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กระบวนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในตลาดเก่า 

และตลาดน  าเพื่อการท่องเที่ยว 

Cultural Tourism Attraction Management Process: 

Case study in Old Markets and Floating Markets Place 

กาญจนา เหลา่โชคชัยกุล* 

บทคัดย่อ 

บทความนี้ต้องการน าเสนอเรื่องราวความเป็นมาและพัฒนาการในตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อ

การท่องเที่ยว และวิเคราะห์ถึงศักยภาพและปัจจัยส าคัญในการจัดการตลาดเก่าและตลาดน้ า ผ่าน

มุมมองในกระบวนการท างานเชิงเครือข่ายที่มีนั้น ผลจากการศึกษาพบว่า ตลาดเก่าและตลาดน้ าในแต่

ละแห่งมีปัจจัยและศักยภาพที่แตกต่างกันออกไป ส่งผลในมีกระบวนการและขั้นตอนในการด าเนินงานที่

แตกต่างกันออกไป แต่เมื่อวิเคราะห์ขั้นตอนการด าเนินการเหล่านั้นแล้ว จะเห็นรูปแบบการท างานที่

สะท้อนกระบวนการเชิงเครือข่าย และปัจจัยของกระบวนการเชิงเครือข่ายที่คล้ายคลึงกัน 

ค ำส ำคัญ : ตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยว, กระบวนการจัดการแหล่งท่องเที่ยว  

Abstract 

This article aims to show the story of Old Markets and Floating Markets Place and 

analyze for potential and important factors in Cultural Tourism Attraction Management 

Process as Networking Process. In conclusion, in each of Old Markets and Floating 

Markets Place have different factors, which effect on different management processes. 

However, management processes that reflect the networking process and its same 

factors. 
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บทน ำ 

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตั้งแต่ทศวรรษ 2500 เป็นต้น

มา เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด ารงอยู่ของวัฒนธรรมท้องถิ่น และถูกแทรกแซงจากวัฒนธรรม

ภายนอก มีผลให้วัฒนธรรมท้องถิ่นในภูมิภาคต่าง ๆ ปรับเปลี่ยนไปสู่สภาวะความเป็นสมัยใหม่ และถูก

กลืนกลายเป็นแบบแผนวัฒนธรรมส่วนกลางมากข้ึน ก่อให้เกิดกระแสการฟื้นฟูเศรษฐกิจและวัฒนธรรม

ท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น ด้วยนโยบายการพัฒนาการท่องเที่ยว

อย่างยั่งยืน ที่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของท้องถิ่น ท าให้การฟื้นฟูและอนุรักษ์วัฒนธรรมภายใต้

ขององค์กรท้องถิ่นและกลุ่มประชาสังคมหลากหลายรูปแบบ ท้องถิ่นหรือชุมชนหลายแห่งสามารถ

ก าหนดอัตลักษณ์ของตนได้อย่างน่าสนใจ 

ปัจจัยประการหนึ่งที่ท้องถิ่นและองค์กรวัฒนธรรมท้องถิ่น สามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืนนั้น 

เป็นผลจากการด าเนินงานในรูปแบบเครือข่ายที่นิยามได้ถึงรูปแบบของการประสานงานของบุคคล ซึ่ง

อาจเป็นปัจเจก กลุ่ม หรือองค์กร หลายองค์กรร่วมมือกันประสานความช่วยเหลือเพื่อแก้ไขปัญหาของ

สมาชิก รูปแบบการด าเนินงานแบบเครือข่ายนั้น เป็นปัจจัยส าคัญที่สร้างสมัฤทธิผลให้กับการด าเนินงาน

ขององค์กรทางวัฒนธรรมหลายแห่งที่สามารถพัฒนาศักยภาพ และมีความยั่งยืนมากกว่าที่จะด ารงตน

อยู่อย่างโดดเดี่ยวหรือหน่วยเดียวเป็นเอกเทศ 

 ในการงานวิจัยนี้ให้ความสนใจที่จะศึกษารูปแบบและการด าเนินงานของเครือข่ายที่มีในการ

ด าเนินการรูปแบบต่าง ๆ ของแหล่งท่องเที่ยวกลุ่มตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยว โดยมุ่งศึกษา

ถึงความเป็นมา รูปแบบการท างาน ก่อนน าสู่การวิเคราะห์ถึงศักยภาพและการพัฒนาปัจจัยส าคัญใน

การจัดการตลาดเก่าและตลาดน้ าเหล่านั้นให้เป็นสินค้าท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งมีแสดงให้เห็นถึง

กระบวนการเชิงเครือข่ายที่น่าสนใจ 

ซึ่งค าว่า “เครือข่าย” ในที่นี้ จะจ ากัดความหมายซึ่งหมายถึง รูปแบบหนึ่งของประสานงานของ

บุคคล ซึ่งอาจเป็นปัจเจก กลุ่ม หรือองค์กร หลายองค์กรโดยต่างมีทรัพยากรของตนเอง มีเป้าหมาย วิธี

ท างาน และกลุ่มเป้าหมายของตนเอง บุคคล กลุ่มหรือองค์กรที่ว่านี้ ได้มีการประสานการท างาน

บางอย่างด้วยระยะเวลายาวนานพอสมควร มีกิจกรรมร่วมกันเป็นคร้ังคราวไม่จ าเป็นต้องสม่ าเสมอ การ
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ร่วมมือกันเบื้องต้นนี้สามารถน าไปสู่การสร้างความร่วมมือ หรือให้ความช่วยเหลือเพื่อแก้ไขปัญหา 

ลักษณะดังกล่าวถือเป็นการเข้าร่วมกันเป็นองค์กรเครือข่าย  

การเข้าร่วมเป็นเครือข่าย อาจเป็นการก าหนดเป้าหมายการท างานบางอย่างร่วมกันหรือรักษา

ผลประโยชน์บางอย่างร่วมกัน หากแต่บุคคล กลุ่มหรือองค์กร ที่เข้ามาเป็นเครือข่าย ต่างก็มีความเป็น

อิสระหรือเอกเทศ สามารถด าเนินพันธกิจของตนเองไปได้ การประสานเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายต้อง

เป็นไปอย่างเป็นระบบความสัมพันธ์หรือก าหนดภายใต้หลักการร่วมกัน เพราะการเข้าร่วมเครือข่ายถือ

เป็นการร่วมกันเป็นบางส่วน (กาญจนา แก้วเทพ 2538: 60; อรรณพ พงษ์วาท 2539: 3; เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศ์ศักดิ์ 2548: 28) อีกทั้งเครือข่ายยังถือเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ เป็นปฏิสัมพันธ์

ของบุคคล กลุ่มหรือองค์กร และบางครั้งความสัมพันธ์เครือข่ายยังขยายโยงใย ซับซ้อนเหมือนตาข่าย 

และสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน หากแต่เป็นอิสระต่อกัน และยังเป็นกระบวนการเคลื่อนไหวที่มีความ

เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา (พระมหาอาทิตย์ อาภากโร 2549: 34)  

วัตถุประสงค์ 

1. ศึกษาความเป็นมาและพัฒนาการในตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยว  

 2. วิเคราะห์ถึงศักยภาพและปัจจัยส าคัญในการจัดการตลาดเก่าและตลาดน้ า ผ่านมุมมองใน

การกระบวนการท างานเชิงเครือข่าย 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การศึกษาเอกสาร

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องและการศึกษาภาคสนาม ในพื้นที่ตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยวจ านวน 6 

แห่ง คือ 1. ตลาดสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 2. ตลาดอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 3. ตลาดน้ าด าเนิน

สะดวก ฝั่งคลองลัดพลี จังหวัดราชบุรี 4. ตลาดคลองสวน จังหวัดสมุทรปราการ – ฉะเชิงเทรา 5. ตลาด

น้ าตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 6. ตลาดน้ าลัดมะยม กรุงเทพมหานคร ด้วยการสังเ กตการณ์ และ

สัมภาษณ์เชิงลึกบุคคลที่เกี่ยวข้อง เน้นกลุ่มผู้น า / ผู้มีบทบาทในฐานะแกนน า โดยก าหนดประเด็นใน

การสัมภาษณ์ เน้นเกี่ยวกับประวัติความเป็นมา ปัจจัยและแรงกระตุ้น ปัญหา/อุปสรรค และการ

สนับสนุน แล้วน าข้อมูลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์และล าดับเหตุการณ์ตามประเด็นหลักของ

วัตถุประสงค์การศึกษา 
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ผลกำรวิจัยและอภิปรำยผล 

พื้นที่ตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยวที่งานศึกษานี้ให้ความสนใจ ถือเป็นพื้นที่วิถีชีวิต

ทางวัฒนธรรมของผู้คนในชุมชนที่ต้องปรับเปลี่ยนไป จากตลาดซื้อขายสินค้าของผู้คนในชุมชน เป็น

ตลาดที่สมาชิกชุมชนเป็นผู้ขายและนกัท่องเที่ยวเป็นผูซ้ื้อสินค้าของตลาดที่ผลิตขึ้นมาจากวิถีชีวิตและภูมิ

ปัญญาของชุมชน (เกียรติ จิวะกุล 2525: 1) 

ผลจากการศึกษาความเป็นมาของตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยว พบว่า ตลาดแต่ละ

แห่งมีภูมิหลังทางประวัติศาสตร์และการเติบโตที่ทั้งเหมือนและแตกต่างกัน 

ตลาดสามชุกและตลาดอัมพวา เป็นตลาดเก่าริมแม่น้ าสุพรรณบุรีและแม่น้ าแม่กลองที่สัมพันธ์

กับเศรษฐกิจชุมชนการเกษตรปลูกข้าว และสวนผลไม้ ตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 24 โดยที่ตลาดพัฒนาขึ้น

มาพร้อม ๆ กับการเป็นชุมชนตลาดถาวร หลังจากนั้นตลาดจึงค่อย ๆ ทรุดโทรมลงจากปัจจัยเรื่ องการ

พัฒนาเส้นทางคมนาคมทางบก ที่เข้ามาแทนที่เส้นทางน้ าอันเป็นจุดที่ตั้งในการเข้าถึงตลาด ซึ่งสัมพันธ์

กับทิศทางการตั้งถิ่นฐานที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย (อรุณี นิลจ าปา 2552: 105 - 132)  

คล้ายคลึงกับตลาดน้ าด าเนินสะดวก ฝั่งคลองลัดพลี ราชบุรี อันเป็นพื้นที่ตั้งเดิมของตลาดน้ า

คลองด าเนินสะดวกที่ต้องซบเซาลง เนื่องจากการเกิดขึ้นของถนน เป็นจุดเปลี่ยนให้ลดความส าคัญของ

ตลาด ชุมชน เศรษฐกิจและการค้าของทางน้ าสายเดิม ประกอบกับแนวนโยบายการสร้างพื้นที่การ

ท่องเที่ยวแห่งใหม่ในแนวคลองที่เชื่อมต่อพื้นที่ที่ติดถนน เพื่ออ านวยความสะดวกต่อนักท่องเที่ยว และ

เอ้ือต่อการพัฒนาพื้นที่ธุรกิจการขายสินค้าจากนายทุนและผู้ค้าภายนอก 

และคงไม่ต่างกันนักกับพื้นที่ตลาดคลองสวน ซึ่งเคยเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจของชุมชนที่ตั้งอยู่

ตามแนวคลองประเวศน์บุรีรมย์ คลองขุดที่เชื่อมต่อคลองพระโขนงกับคลองด่าน เพื่อออกสู่แม่น้ าบางปะ

กง ที่นี่จึงเคยเป็นตลาดสดขนาดใหญ่ เป็นแหล่งชุมนุมเรือนแพค้าขาย ท าให้ตลาดเต็มไปด้วยร้านค้า

ขนาดใหญ่ ที่ซบเซาเพราะผลกระทบจากการตัดถนนในยุคแห่งการพัฒนา แต่เพราะพื้นที่ตลาดเป็นของ

เอกชน เจ้าของตลาดในอดีตได้ให้สิทธิ์การอยู่อาศัยของสมาชิกชุมชนภายใต้เงื่อนไขต้องท าการค้า จึงท า

ให้ตลาดแห่งนี้แม้จะซบเซาร่วงโรยลง หากแต่มิเคยถูกทิ้งร้าง 

ตลาดในกรณีศึกษานี้คงมีเพียง ตลาดน้ าตลิ่งชันและตลาดน้ าคลองลัดมะยมที่ไม่มีปัจจัยความ

เปลี่ยนแปลงซึ่งเกิดจากการพัฒนาการคมนาคมนัก แต่กลับได้ประโยชน์จากการเกิดขึ้นของเส้นทาง

คมนาคมที่สะดวกสบาย เพราะเป็นตลาดที่เกิดขึ้นใหม่เพื่อการท่องเที่ยวโดยตรงในช่วงราวทศวรรษ 
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2540 โดยตลาดน้ าตลิ่งชันเป็นตลาดที่เกิดขึ้นเพราะนโยบายส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว ราว พ.ศ. 2542 

ตามแนวนโยบายการพัฒนาประเทศสู่อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในปี Amazing Thailand ส านักงาน

เขตตลิ่งชันและผู้น าในชุมชนจึงได้ร่วมกันจัดพื้นที่ตลาดน้ าตลิ่งชันขึ้นโดยอาศัยความเป็นชุมชนชาวสวน

ริมแม่น้ า ซึ่งเคยมีชีวิตอาศัยพึ่งพาตลาดน้ าในอดีตเป็นแนวคิด (พรพรรณ เปล่งปลั่ง 2548: 39 - 63) 

ส่วนตลาดน้ าลัดมะยมเป็นตลาดน้ าที่จัดตั้งขึ้น โดยนายชวน ชูจันทร์ เกษตรกร ชาวบางระมาด คลองลัด

มะยม เพื่อต่อสู้กับการขยายพื้นที่ของหมู่บ้านจัดสรรที่รุกเข้าสู่พื้นที่ส่วนตามการพัฒนาเมืองที่เติบโตขึ้น

อย่างรวดเร็ว ถือเป็นตลาดเอกชนที่เป็นการน าสินค้าเกษตรและสินค้าทั่วไปเข้ามาขายโดยคาดหวัง

กลุ่มเป้าหมายที่เป็นสมาชิกชาวหมู่บ้านจัดสรร ตลาดน้ าลัดมะยมประสบความส าเร็จด้วยการที่ดึงดูดให้

ชาวสวนใกล้เคียงขยายพื้นที่การเป็นตลาดร่วมด้วย สิ่งที่น่าสนใจคือ การสร้างจุดขายด้านภาพลักษณ์ให้

ตลาดแห่งนี้มีความแตกต่างจากตลาดใกล้เคียง โดยสร้างเป็นพื้นที่ตลาดที่มีความปลอดภัยในการจับจ่าย

ซื้อขาย และจ าหน่ายสินค้าที่มีความสะอาด และค านึงถึงหลักสุขภาพ รวมทั้งเป็นตลาดที่ตั้งมั่นอยู่ใน

ระบบคุณค่าเชิงศีลธรรมฐานะ “ตลาดแห่งบุญและความดี” 

ศักยภำพและปัจจัยส ำคัญในกำรจัดกำรตลำดเก่ำและตลำดน้ ำเพื่อกำรท่องเที่ยว 

เมื่อได้ศึกษาความเป็นมาและพัฒนาการในตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยวแล้วนั้น  

เมื่อน าเร่ืองราวต่างๆ มาวิเคราะห์จะเห็นศักยภาพและปัจจัยส าคัญในการจัดการตลาดเก่าและตลาดน้ า

ผ่านกระบวนการเชิงเครือข่ายที่มีความน่าสนใจของแต่ละพื้นที่ รวมทั้งมีส่วนที่เกี่ยวข้อง สอดคล้อง

สัมพันธ์กัน 

ตลาดอัมพวา และตลาดคลองสวน ประสบปัญหาที่เกิดจากทิศทางการพัฒนาเป็นปัจจัยหลัก 

ส่วนตลาดสามชุก มีปัจจัยเสริมเพิ่มเข้ามาจากการเผชิญหน้ากับปัญหาไล่รื้อจากกรมธนารักษ์ เจ้าของ

ที่ดิน ที่อ้างถึงการพัฒนาพื้นที่อาคารตลาดไม้ที่ทรุดโทรมเพิ่มเข้ามา จึงได้มีการรวมตัวกันหาหนทาง

ต่อรองเพื่อรักษาพื้นที่ไว้  

พื้นที่ตลาด 3 แห่งนี้ มีแนวทางการจัดการพื้นที่ตลาดด้วยการมองหาจุดแข็งในพื้นที่ ผ่าน

คุณค่าทางประวัติศาสตร์และสถาปัตยกรรม ซึ่งเป็นทุนวัฒนธรรมของชุมชน นั่นคือ อาคาร

สถาปัตยกรรมทั้งเรือนไม้แถว และ / หรือเรือนไม้ชายน้ า ที่มีคุณค่าทางศิลปะ สู่การสร้างสรรค์กิจกรรม

ที่ดึงดูดให้สมาชิกในชุมชน หรือ “คนใน” มีจุดร่วมทางความคิด สู่การรวมตัวกัน เพื่อสร้างความร่วมมือ 

และดึงศักยภาพและปัจจัยจากภายนอกเข้ามาเสริมความเข้มแข็ง ทั้งจากนักท่องเที่ยว ไปจนถึงความ

ร่วมมือทางวิชาการ เพื่อสร้างการรับรู้ถึงสินค้าของตลาดที่มีลักษณะเฉพาะของแต่ละแห่ง เช่น สามชุก
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เน้นจ าหน่ายอาหารสูตรโบราณแก่สมาชิกชาวชุมชนและนักท่องเที่ยว พร้อมจัดเทศกาลงานชิมอาหาร

เพื่อดึงดูด คลองสวนขายสินค้าซึ่งคนในชุมชนผลิตและจ าหน่ายเอง หรืออัมพวา เริ่มต้นด้วยการเสนอ

บรรยากาศตลาดน้ ายามเย็นที่มีบรรยากาศดนตรีและเสียงเพลงและพืชผลไม้การเกษตร (สัมภาษณ์ ปว

ริศ สุขวฒัน์ 28 มกราคม 2555; สรรชัย อารยอสนี 27 กันยายน 2555)  

ส่วนตลาดน้ าด าเนินสะดวก ฝั่งคลองลัดพลี เป็นตลาดน้ าชุมชนดั้งเดิมที่ถูกการท่องเที่ยวละทิ้ง 

มีแนวคิดเร่ืองการฟื้นฟูชุมชนตลาดขึ้น จากปัจจัยที่เห็นตัวอย่างตลาดเก่าแห่งอ่ืนในสังคม ก่อให้เกิดการ

ตื่นตัว ให้ความสนใจ จนสามารถรวมตัวกัน ร่วมวิเคราะห์ศักยภาพของตน เปรียบเทียบกับพื้นที่ตลาด

เก่าที่อื่น ๆ ที่กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวแล้ว โดยเฉพาะตลาดสามชุก สู่จุดขายในปัจจุบันของตลาดน้ าฯ 

ฝั่งคลองลัดพลีที่เน้นกิจกรรมงานเฉลิมฉลองในวาระเทศกาลส าคัญเป็นจุดดึงดูด และส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวคลองที่อนุรักษ์ธรรมชาติและวิถีชีวิต อาทิเช่น รณรงค์ให้ใช้เรือพายในการท่องเที่ยว หรือ

รณรงค์ให้ชุมชนเปิดบ้านให้นักท่องเที่ยวได้มาเยี่ยมชมในวิถีชีวิตประจ าวันที่แท้จริง  

ส่วนตลาดน้ าตลิ่งชันและตลาดน้ าคลองลัดมะยม ที่ไม่ได้มีประวัติศาสตร์และปัจจัยกระตุ้นการ

พัฒนาแบบทั้ง 3 พื้นที่ที่กล่าวมา แต่แนวทางการบริหารจัดการในพื้นที่ตลาดน้ าตลิ่งชัน ที่กลายเป็น

ตลาดการท่องเที่ยวทางน้ าขนาดใหญ่ริมคลองชักพระ มีรูปแบบการด าเนินการโดยกลุ่มสมาชิกในรูป

ประชาคมที่น่าสนใจ แม้จะมีเขตตลิ่งชันดูแลและสนับสนุนแต่การบริหารจัดการโดยสมาชิกเองภายใต้

รูปแบบประชาคมนี้ก็ได้มีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพขึ้น ในขณะที่ตลาดน้ า

คลองลัดมะยม มีแนวทางในการด าเนินการที่เกิดจากความต้องการเพื่อรักษาพื้นที่สวน ก็มีแนวทางใน

การสนับสนุนให้ผู้ค้าจ าหน่ายสินค้าเกษตรจากสวนของตนเอง โดยอาศัยความสัมพันธ์ที่มีมาแต่เก่าก่อน 

ทั้งเครือญาติ และคนในละแวกเดียวกัน ชักจูงและโน้มน้าวให้เกิดความร่วมมือในการร่วมรักษาพื้นที่

สวน ต่อรองการขยายพื้นที่บ้านจัดสรรด้วยการมาร่วมขยายพื้นที่ตลาด และขายสินค้าจากสวน แม้ใน

ปัจจุบัน ด้วยความนิยมต่อตลาดแห่งนี้ที่มีเพิ่มขึ้น จึงมีพ่อค้าแม่ค้าจากภายนอกเข้ามาค้าขายมากข้ึน แต่

แนวคิดหลักในการด าเนินการของตลาดก็ยังสามารถด ารงอยู่ได้ 

การจัดการในการจัดการตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยว แสดงให้เห็นถึงกระบวนการ

หลายอย่าง หลากหลายวิธีการ โดยมีเป้าหมายหลักที่เหมือนกันคือ การรักษาไว้ซึ่งพื้นที่ตลาดของตน ซึ่ง

นั่นหมายรวมถึงวิถีชีวิต ความเป็นชุมชน และสถาปัตยกรรมบ้านเรือนที่มีอยู่ด้วยนั้น 

กระบวนการทบทวนตัวเอง เป็นเสมือนเส้นทางแรกที่ก่อให้เกิดการแสวงหาแนวทางที่จะ

สามารถรักษาและคงความยั่งยืน สู่การด าเนินการด าเนินการด้านตา่ง ๆ ดังนั้นการศึกษาถึงกระบวนการ
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ต่าง ๆ ในตลาดเพื่อการท่องเที่ยวแต่ละแห่งจะท าให้มองเห็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ให้เกิดเครือข่าย

ทั้งภายในและภายนอกชุมชนตลาด ซึ่งเป็นกระบวนการส าคัญที่น าสู่ความส าเร็จของแต่ละพื้นที่ 

1. ตลาดสามชุก เป็นตัวอย่างที่แสดงให้เห็นถึงการท างานของกระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ ได้

ชัดเจน ตั้งแต่การเริ่มต้น ในการประสานกลุ่ม ก่อเครือข่ายภายในสมาชิกชาวตลาด ก่อนขยายออกสู่

ชุมชน หน่วยงาน หรือโรงเรียนใกล้ตลาด ให้เข้ามามีส่วนร่วมจัดกิจกรรมเสริมที่เป็นการแสดงทาง

วัฒนธรรม เช่น การประกวดร้องเพลงลูกทุ่ง ประกวดกระทงและนางนพมาศ ในช่วงเทศกาลลอยกระทง 

เป็นต้น ซึ่งการท าให้กระบวนการด าเนินการภายในเป็นระบบที่เข้มแข็ง พร้อมกับความสร้างสรรค์ให้

ชุมชนตลาดมีมิติทางวัฒนธรรมสมัยใหม่ที่หลากหลายนั้น ก็มีผลมาจากการประสานสัมพันธ์กับเครือข่าย

ภายนอก ทั้งที่เป็นองค์กรพัฒนาเอกชน เช่น มูลนิธิชุมชนไท ท าให้ตลาดสามชุกเ ข้าร่วมโครงการ

ปฏิบัติการชุมชนและเมืองน่าอยู่ และหน่วยงานที่เข้ามาสนับสนุนเชิงวิชาการ เช่น มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในการปรับปรุงบูรณะอาคารตลาด สนับสนุนการ

จัดตั้งพิพิธภัณฑ์ตลาดและลานสาธารณะ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจ าลองชีวิตชุมชนตลาดในยุคทศวรรษ 

2460 - 2500 ส่งผลให้หลังขั้นตอนกระบวนการอนุรักษ์และบูรณะตลาด สมาชิกชุมชนตลาดสามารถ

ด าเนินการพัฒนากิจกรรมได้อย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง สร้างกิจกรรมเพิ่มเติมได้อย่างหลากหลาย

และสร้างสรรค์ จนสามารถเชื่อมโยงเครือข่ายบุคคลสื่อสาธารณะระดับชาติให้เข้ ามาในพื้นที่และช่วย

ประชาสัมพันธ์ตลาดสู่วงกว้างได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

2. ตลาดอัมพวา มีขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงานฟื้นฟูตลาดอัมพวาที่เริ่มต้นด้วยการ

ประสานเชื่อมโยงกับเครือข่ายภายนอก ในด้านวิชาการ คือ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย และการสนับสนุนงบประมาณและนโยบายจากส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรและ

สิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่ได้รับความร่วมมือทางวิชาการจาก

ประเทศเดนมาร์ก มีปัจจัยสนับสนุนในการด าเนินการที่ส าคัญคือ มูลนิธิชัยพัฒนา ซึ่งด าเนินการ

ปรับปรุงภูมิทัศน์อัมพวา ภายใต้โครงการอัมพวา - ชัยพัฒนานุรักษ์ ก่อให้เกิดภาพรวมของการพัฒนา

ภูมิทัศน์ ทั้งทางกายภาพ และทางวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงเครือข่ายสมาชิกภายใน คือ 

คนอัมพวา และหน่วยงานที่เก่ียวข้องระดับท้องถิ่นเข้ามาสู่กระบวนการ  

3. ตลาดคลองสวน ซึ่งมีแรงกระตุ้นจากความสนใจของเครือข่ายภายนอก ส่งผลให้คนในมี

ความสนใจที่จะร่วมเข้าสู่กระบวนการในการเรียนรู้และพัฒนาพื้นที่ ด้วยการปรับปรุงภูมิทัศน์ โดยมีการ

น าประสบการณ์และแนวทางที่ประสบความส าเร็จของสามชุกมาเป็นแรงบันดาลใจ คลองสวนมีสมาชิก
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ชาวชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดีกับพื้นที่เป็นทุน สร้างให้เกิดความสัมพันธ์ในเครือข่ายภายในที่เข้มแข็ง 

ส่งผลให้การด าเนินการและการประสานร่วมกับเครือข่ายภายนอกมีความราบรื่นในการด าเนินการ

พัฒนาคลองสวนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เปน็ทั้งที่เที่ยวและแหล่งเรียนรู้ ภาพลักษณ์ของตลาดคลองสวน

จึงมีความผสมผสานทั้งการเป็นพื้นที่ขายสินค้าและแหล่งเรียนรู้ ผ่านพิพิธภัณฑ์ของชุมชนที่ตั้งขึ้นที่บ้าน

เจ้าของตลาด และเร่ืองราวที่คนในตลาดยินดีจะร่วมสนทนากับนักท่องเที่ยวที่มาเยี่ยมเยือน 

4. ตลาดน้ าด าเนินสะดวกฝั่งคลองลัดพลี มีกระบวนการฟื้นฟูที่เกิดจากกลุ่มสมาชิกชาวชุมชน

กลุ่มเล็กๆ ที่วิเคราะห์ศักยภาพว่าไม่สามารถงัดคานกับการจัดการท่องเที่ยวกลุ่มหลักที่มีอยู่ได้ จึง

เลือกใช้ปัจจัยและศักยภาพของตนเองที่มี เลือกแนวทางการท่องเที่ยวที่เป็นทางเลือก  เน้นสื่อสารสู่

สาธารณะภายนอก ด้วยการใช้สื่อสารสนเทศสาธารณะ (Social Network) และจดทะเบียนชุมชน

ตลาดเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฟื้นฟูตลาดน้ าด าเนินสะดวกปากคลองลัดพลี เพื่อให้เป็นองค์กรทางการที่

สามารถประสานรับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการภายนอกได้อย่างเป็นระบบ เป็นผลให้สามารถ

เชื่อมโยงเครือข่ายภายนอก โดยเฉพาะหน่วยงานราชการสามารถเข้ามาใช้พื้นที่ด าเนินกิจกรรมตาม

วาระและโอกาสวันส าคัญไปจนถึงการรองรับการใช้พื้นที่ตลาดเป็นแหล่งเรียนรู้ และจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

ร่วมกับหน่วยงานราชการได้เป็นอย่างดี และยังมีการเชื่อมโยงประสานเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนใน

พื้นที่ใกล้เคียงที่มีศักยภาพ เช่นพื้นที่อัมพวา ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

5. ตลาดน้ าตลิ่งชัน ในฐานะที่เป็นตลาดเพื่อการท่องเที่ยวที่ส านักงานเขตตลิ่งชัน เป็นผู้จัดตั้ง

และด าเนินการพัฒนาภายใต้ความยินยอมพร้อมใจของสมาชิก จัดตั้งในรูปแบบประชาคมเพื่อบริหาร

จัดการตลาดโดยสมาชิกตลาดเอง โดยมีส านักงานเขตเป็นเพียงผู้สนับสนุน และช่วยเหลือเชิงนโยบาย 

ประสานงานในเรื่องข้อกฎหมาย สนับสนุนงบประมาณบางส่วน และสนับสนุนการประชาสัมพันธ์การ

ท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ ท าให้ตลิ่งชันมีรูปแบบในการประสานงานเครืข่ายภายในที่เป็นระบบ มี

ระเบียบ มีกฎเกณฑ์ที่ชัดเจนกว่าการบริหารจัดการภายในที่อื่นๆ และมีการประสานงานภายนอกที่เน้น

ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจที่ชัดเจน เช่น การประสานงานเพื่อการเชื่อมโยงเส้นทางการล่องเรือกับตลาดน้ า

คลองลัดมะยม เป็นต้น 

6. ตลาดน้ าคลองลัดมะยม แม้ว่าการเกิดขึ้นจะเป็นการริเริ่มและจัดตั้งโดยเอกชน แต่ด้วย

ศักยภาพที่สามารถขยายเครือข่ายภายในตลาดได้ด้วยความสัมพันธ์เชิงเครือญาติและคนละแวกเดียวกัน 

ท าให้การเติบโตของพื้นที่เป็นไปได้อย่างรวดเร็วและมั่นคง ดึงดูดให้เครือข่ายภายนอก โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งหน่วยงานราชการเข้ามาประสานเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายในการด าเนินการหลากหลายรูปแบบ รวมทั้ง
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ให้ความสนใจเข้ามาร่วมสนับสนุน เช่น เสริมสร้างประสบการณ์ดูงานยังแหล่งต่างๆ เป็นการเสริมสร้าง

ศักยภาพให้ชุมชนในการปรับตัวด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนอ่ืน เป็นต้น สร้างแนวคิดให้ผู้น า

ตลาดสามารถสร้างอัตลักษณ์ของตลาดแห่งนี้ให้มีความโดดเด่นน่าสนใจภายใต้แนวคิดตลาดน้ าแห่งบุญ

และความดีที่มีความแตกต่างจากพื้นที่อื่นๆ   

กระบวนการที่แสดงให้เห็นในพื้นที่ตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยวทั้ง 6 แห่งนี้ แสดง

ให้เห็นถึงกระบวนการพัฒนาระบบความสัมพันธ์เครือข่าย เชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอกโดยสังเขป 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการสร้างความเข้มแข็งให้กับการด าเนินงานต่างๆ ของตลาด ทั้งในด้านการท า

หน้าที่แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมและการเป็นแหล่งเรียนรู้ในตัวเองผ่านพิพิธภัณฑ์ตลาดและชุมชน

ตลาด  

ข้อสรุปจากผลการศึกษากระบวนการการท างานในกรณีตลาดเก่าและตลาดน้ าทั้ง 6 แห่ง ผ่าน

ขั้นตอนต่าง ๆ จนพื้นที่เหล่านั้นเข้าสู่การเป็นตลาดเพื่อการท่องเที่ยวในปัจจุบันนั้น พบว่า ปัจจัยส าคัญ

ที่สร้างความเข้มแข็งให้ตลาดมีความยั่งยืนได้นั้น มาจากประสานความร่วมมือร่วมใจในเครือข่ายภายใน 

ซึ่งหมายถึงสมาชิกชุมชน/ตลาดให้เข้าใจหลักการ แนวคิด จนมีความร่วมมือร่วมใจในการท างานร่วมกัน 

ในขณะที่ปัจจัยภายนอกก็มีความจ าเป็นในฐานะเครือข่ายสนับสนุนในทางวิชาการ หรือแนวทางการ

บริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงเริ่มแรกของกระบวนการฟื้นฟู เพื่อให้กระบวนการท างานนั้นมี

ความแหลมคมและมีทิศทาง 

ปัจจัยในกระบวนการและสะท้อนให้เห็นผ่านประสบการณ์การด าเนินการจัดการตลาดเก่าและ

ตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยวนั้น มีความสัมพันธ์กับสิ่งที่เรียกว่า “กระบวนการเชิงเครือข่าย” อย่างชัดเจน 

กล่าวคือ การด าเนินการจัดการตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยวให้ประสบความส าเร็จได้นั้น 

ต้องอาศัยการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ในหลายมิติ โดยเราจะเห็นได้จาก แนวทางในการด าเนินการในการ

จัดการตลาดเพื่อการท่องเที่ยว มีรูปแบบความสัมพันธ์เป็นการเชื่อมโยงทั้งภายในตัวเองและเชื่อมต่อ

ภายนอกเพื่อส่งเสริมทุนภายใน ดังสะท้อนให้เห็นเป็นโครงสร้างดังนี้ 

 

 

 

 



41 

  

วารสารวิชาการการท่องเที่ยวไทยนานาชาติ    ปีที่ 10 ฉบบัที่ 2/2557 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 1 แผนภาพจ าลองความสัมพันธ์เครือข่ายภายในและภายนอก 

ดังนั้น ตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยวควรเสริมสร้างเครือข่ายภายในให้สามารถ

ด าเนินการได้อย่างมั่นคง และประสานความต้องการที่จ าเป็นกับหน่วยงานภายนอก ขณะเดียวกันก็ควร

มีการสร้างกิจกรรมอ่ืน ๆ เพื่อความยั่งยืนพร้อมกับป้องกันไม่ให้สูญเสียตัวตนอันเป็นอัตลักษณ์ของ

ชุมชน และเมื่อต้องการความช่วยเหลือ ชุมชนตลาดเองก็จะมีพลังและความสามารถในการประสานรับ

ความช่วยเหลือเท่าที่จ าเป็น ตามวาระและโอกาสจากเครือข่ายภายนอก 

ที่ส าคัญในสถานการณ์ที่การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมประเภทตลาดมีมากขึ้นในสังคมไทย 

ข้อเสนอแนะส าคัญที่จะให้ตลาดเพื่อการท่องเที่ยวแต่ละแห่งสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน  แต่ละพื้นที่

จะต้องเพิ่มมูลค่าทางวัฒนธรรม มากกว่าเรื่องของรายได้ทางเศรษฐกิจของชุมชน ไม่ว่าจะด้วยการท าให้

ตลาดเป็นแหล่งเรียนรู้วิถีชีวิตท้องถิ่น หรือการพัฒนาเครือข่ายตลาดเพื่อการท่องเที่ยวระหว่างกัน ซึ่ง

สามารถสร้างการรวมกลุ่มเพื่อต่อรองในการประสานความช่วยเหลือด้านงบประมาณ การพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐาน การใช้ทรัพยากรและระบบสื่อสาร ไปจนถึงพลังผลักดันเชิงนโยบายต่อภาครัฐอีกด้วย 

(ภายใน) 

(ภายนอก) 

แผนภาพจ าลองความสมัพันธ์แบบเชื่อมโยงท้ังภายในตัวเอง และ เชื่อมต่อ

ภายนอกเพื่อส่งเสริมทุนภายใน 

สถาบันการ 

ศึกษา 

NGOs 

หน่วยงาน
ภาครัฐ 

บ 

แกนน า 

สมาชิก
ชุมชน 

สมาชิก
ชุมชน 

สมาชิก
ชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ 

ในปัจจุบัน ความสัมพันธ์ และการท างานในกระบวนการเชิงเครือข่ายของตลาดเก่าและตลาด

น้ าเพื่อการท่องเที่ยว ยังเกิดขึ้นเพียงในระดับภายในพื้นที่มากกว่าที่จะเกิดระหว่างพื้นที่ ทั้งนี้สินค้า

ประเภทนี้น่าจะมีการเสริมศักยภาพในระดับที่สูงยิ่งขึ้นโดยมีแนวทางเสนอแนะด้านการสร้างความ

ร่วมมือที่เป็นรูปธรรมกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน คือ 

ผู้ด าเนินการตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยว และผู้เกี่ยวข้องควรร่วมมือในรูปแบบ

เครือข่ายที่เป็นรูปธรรมในกลุ่ม “ตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยว” ให้มากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ ซึ่ง

อาจไม่จ าเป็นต้องท าสัญญาผูกมัด เช่น ท าความตกลงร่วมมือกัน (MOU) แต่อาจจะอาศัยการด าเนินการ

ร่วมกันในลักษณะเครือข่ายประชาสังคม เพื่อให้มีทิศทางในการพัฒนาร่วมกัน ป้องกันการเกิดและและ

เติบโตขึ้นของสินค้าเพื่อการท่องเที่ยวประเภทนี้อย่างไม่มีทิศทาง จนมีความซ้ าซ้อนและเกิดการแข่งขัน

ที่ไม่จ าเป็น  

การสร้างความร่วมมือที่เป็นรูปธรรมนี้ จะช่วยเป็นก าลังในการแสวงหาทรัพยากรที่เก่ียวข้องใน

การด าเนินการต่าง ๆ เช่น งบประมาณ การลงทุนเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ การใช้

ทรัพยากรร่วมกัน การใช้ระบบสื่อสารร่วมกัน ตลอดจนการร่วมผลักดันประเด็นหรือนโยบาย 

นอกจากนี้ การเกิดตลาดเก่าและตลาดน้ าเพื่อการท่องเที่ยวเป็นเหตุผลทั้งทางธุรกิจและการ

ด ารงรักษาวิถีชีวิตชุมชน ดังนั้นการสร้างเครือข่ายย่อมสร้างสายยึดโยงให้การเกาะเกี่ยวระหว่างชุมชน

เข้มแข็งขึ้น 
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