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บทคดัย่อ

การวจิยั เรือ่ง ทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรี
และการแสดงในประเทศไทย เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ มุง่เน้นการ
ศกึษาเพื่อก�ำหนดทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรแีละ
การแสดงพืน้บา้นของกรมสง่เสรมิวฒันธรรม ผลการวจิยัพบวา่ 1. 
สภาวการณ์ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นในประเทศไทย พบวา่ ดนตรี
และการแสดงพืน้บา้น ในประเทศไทยมคีวามแตกต่างหลากหลายไป
ตามภมูภิาคตา่งๆ มจีดุมุง่หมายโดยรวมอยู ่4 ประการ คอื 1) เพือ่
ความสนุกสนานเพลดิเพลนิ 2) เพือ่เฉลมิฉลองในโอกาสต่างๆ 3) 
เพือ่เป็นพทุธบชูา 4) เพือ่ใชใ้นพธิกีรรม ปจัจบุนัดนตรแีละการ
แสดงพืน้บา้นไดล้ดความส�ำคญัลง รวมทัง้มกีารเปลีย่นแปลงไป
จากเดมิ ทีส่�ำคญัคอื การเปลีย่นแปลงบทบาทหน้าทีท่ีม่ตี่อสงัคม 
แต่ยงัคงด�ำรงอยูไ่ด ้ เน่ืองจากเป็นอตัลกัษณ์ของชมุชนทอ้งถิน่
ต่างๆ นอกจากน้ี ยงัมกีารสนบัสนุนจากภาครฐัในการด�ำเนินงาน
ต่างๆ ตามสมควร แต่เป็นไปในเชงิของการอนุรกัษม์ากกวา่การ
พฒันาต่อยอดใหเ้กดิมลูคา่เพิม่ทางเศรษฐกจิ 2. การเสนอทศิทาง
นโยบายการบรหิารจดัการดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นของกรมสง่
เสรมิวฒันธรรม พบวา่ 2.1) มกีารก�ำหนดใหด้นตรแีละการแสดง
พืน้บา้นเป็นนโยบายส�ำคญัของชาต ิ มกีารวางแผนงาน งบ
ประมาณไวอ้ยา่งชดัเจน 2.2) ตอ้งมกีารพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้
มคีวามรู ้โดยเฉพาะความรูเ้กีย่วกบัการสรา้งสรรคผ์ลงาน 2.3) ตอ้ง
มกีารศกึษาวจิยัทัง้ตวัเน้ือหาสาระและความสนใจของผู้บรโิภค
เพือ่ทีจ่ะสามารถผลติผลงานไดต้รงตามความตอ้งการ 2.4) มกีาร
สรา้งสือ่เพือ่เผยแพรง่านไดต้ลอด 24 ชัว่โมง โดยแต่ละชมุชนตอ้ง
มกีารสรา้งจดุขายเป็นของตวัเองและตอ้งหาขอ้แตกต่างใหไ้ด ้2.5) 
ควรสง่เสรมิใหม้กีารจดักจิกรรมดา้นดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นทัง้
ภายในประเทศ และนานาชาตทิัง้ในระดบัภมูภิาคหรอืระดบัโลก 
2.6) ใหเ้ดก็ เยาวชนและประชาชนมสีว่นรว่มในการจดัการแสดง
และรวมตวักนัจดัตัง้เป็นเครอืขา่ยทีแ่ขง็แรง 2.7)   มกีารจดัสรา้ง
แหลง่เรยีนรูแ้ละการจดัท�ำฐานขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพ 2.8) มกีาร
สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นใหแ้ก่
เดก็และเยาวชน สนบัสนุนครภูมูปิญัญาในการถ่ายทอดองคค์วาม
รู ้และเปิดพืน้ทีส่าธารณะส�ำหรบัการท�ำกจิกรรมรว่มกนั

ค�ำส�ำคญั:  ทศิทางนโยบาย, การจดัการ, ดนตรแีละการแสดงพืน้
บา้น, อนุสญัญาวา่ดว้ยการสงวนรกัษามรดก วฒันธรรมทีจ่บัตอ้ง
ไมไ่ดข้องยเูนสโก

Abstract 

The Research on Policy Direction on Music and 
Performing Arts Management in Thailand is a qualitative 
research. The results of this Research are as follows: The 
Research on Policy Direction on Music and Performing Arts 
Management in Thailand is a qualitative research. The results 
of this Research are as follows: a. According to the study of 
folk music and performing arts situation in Thailand, there are 
different from those in a variety of regions, by having total 4 
objectives; 1) for funning and alleviating working tiredness, 2) 
for celebrating, 3) for offering to Buddha, and 4) for being 
used in rites and rituals. However, at present the importance 
of folk music and performing arts has tremendously reduced 
and has changed in roles and duties towards society. The 
survival of folk music and performing arts is due to the things 
which are identities of a variety of local communities. In 
addition, the public sector continues to support various 
operations as appropriate; nonetheless, it is for the purpose 
of conservation, rather than further development to add 
economic values. b. According to the proposal of policy 
direction on folk music and performing arts management of 
the Department of Cultural Promotion, the Researcher utilized 
concepts concerning management, the UNESCO Culture 
Production Cycle, and safeguarding of intangible cultural 
heritage guidelines under the UNESCO Convention for the 
Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage as 
frameworks used in study and determination of 8 issues used 
in preparing the proposal of the policy direction on folk music 
and performing arts management of the Department of 
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Cultural Promotion, comprising 1) the policy / management 2) 
Creation 3) Production 4) Dissemination 5) exhibition/
reception/transmission 6) consumption/participation 7) 
Archiving/preserving and 8) education / training. According to 
results of preparing the proposals of policy direction on folk 
music and performance management of the Department of 
Cultural Promotion, there were 30 policy proposals, 30 aims, 
and 95 strategies. 

Key words: Policy Direction, Management, Folk Music and 
Performing Arts, Creation, UNESCO Culture 
	  Production Cycle
	
บทน�ำ 

ภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์ที่โลกรวมกนัเป็นหน่ึงเดียว
เพราะในยุคของสงัคมขอ้มูลข่าวสารที่เชื่อมต่อถงึกนัหมดท�ำให้
การแพรก่ระจายทางวฒันธรรม สง่ผลกระทบอยา่งรนุแรงต่อ
วฒันธรรมของทกุประเทศ ประเทศไทยซึง่เป็นประเทศหน่ึงทีม่ ี
หลากหลายและอุดมสมบูรณ์ด้วยภูมิปญัญาและมรดกทาง
วฒันธรรม ทีเ่กดิมาจากความคดิสรา้งสรรค ์ของบรรพบุรษุ กต็กอยูใ่น
สภาพการณ์ทางวฒันธรรมทีผ่นัผวนเชน่เดยีวกนักบัสว่นอืน่ๆ ของ
โลก โดยกระแสต่างๆ ทีร่ะบาดไปทัว่โลกลว้นถกูก�ำหนดโดยสือ่สาร
มวลชนและบรษิทัโฆษณาทีผ่กูขาด ซึง่มอีทิธพิลในการก�ำหนด
พฤตกิรรมและวฒันธรรมยคุใหม ่โดยการท�ำใหว้ฒันธรรมอนัดงีามที่
มลีกัษณะประจ�ำชาตแิละลกัษณะพืน้บา้นกลายเป็นเรือ่งลา้สมยัไมท่นั
โลก (กมล กมลตระกลู และคณะ. 2552 : 12) และยงัเผชญิกบัปญัหา
ทีส่�ำคญั 3 ประการ คอื 

	 1. บทบาทของวฒันธรรมทีก่�ำลงัจะลดน้อยถอยลง
หรอืจนกระทัง่หมดบทบาทไปในสงัคมสมยัใหม ่ ทีมุ่ง่เน้นความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นส�ำคญัจนกลายเป็นการท�ำลาย
วฒันธรรมของตนเองอยา่งไมรู่ต้วั 

	 2. การน�ำวฒันธรรมไปใชอ้ยา่งผดิท�ำนองหรอื
เป็นการละเมดิวฒันธรรมซึง่กนัและกนั รวมทัง้การใชป้ระโยชน์
อยา่งไมน่�ำพาต่อความคดิ ความเชือ่ของบรรพชนทีส่รา้งสรรคแ์ละ
สัง่สมสบืต่อกนัมา 

	 3. การน�ำวฒันธรรมไปสรา้งผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกจิโดยพลการ มไิดร้บัความยนิยอมเหน็ชอบหรอืแบง่
ปนัผลประโยชน์ของชนชาต ิ ชมุชน หรอืกลุม่คนทีเ่ป็นผูถ้อืครอง
มรดกวฒันธรรมนัน้ๆ

โดยเหตุน้ีองคก์รระหวา่งประเทศ โดยเฉพาะองคก์ารศกึษา 
วทิยาศาสตรแ์ละวฒันธรรมแหง่สหประชาชาต ิ (United Nation 
Educational, Scientific and Cultural Organization–UNESCO) 
จงึไดอ้อกอนุสญัญาว่าดว้ยการสงวนรกัษามรดกวฒันธรรมทีจ่บั
ตอ้งไมไ่ด ้(Convention for The Safeguarding of The Intangible 
Cultural Heritage) ซึง่รบัรองเมือ่ 17 ตุลาคม 2546 มผีลบงัคบัใช้
ตัง้แต่วนัที ่20 เมษายน พ.ศ. 2549 อนุสญัญาฉบบัน้ีมวีตัถุประสงค์
เพือ่ปกป้องคุม้ครองมรดกวฒันธรรมทีจ่บัตอ้งไมไ่ด ้ ซึง่แบง่ออก
เป็น 5 สาขา โดยดนตรแีละการแสดงจดัอยูใ่นสาขา Performing 
Arts นอกจากน้ียงัไดม้กีารประกาศขึน้ทะเบยีนมรดกวฒันธรรมที่
จบัตอ้งไมไ่ดอ้กีดว้ย ซึง่จากนโยบายดงักลา่วสง่ผลใหป้ระเทศ
ต่างๆ ตอ้งมรีะบบการบรหิารจดัการอยา่งเขม้แขง็และจรงิจงั โดย
เฉพาะการไดร้บัการยอมรบัในความเป็นเจา้ของมรดกวฒันธรรม

ทีจ่บัตอ้งไมไ่ดด้า้นดนตรแีละการแสดงจากนานาประเทศ ทัว่โลก 
ดนตรแีละการแสดง จงึถอืเป็นทนุทางวฒันธรรมทีส่�ำคญัประเภท
หน่ึงของทุกสังคมที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
เศรษฐกจิของแต่ละประเทศเป็นอยา่งมาก โดยเฉพาะจะเหน็ไดช้ดั
ในประเทศที่มนีโยบายในการบรหิารจดัการดนตรแีละการแสดง
ของตนอยา่งเป็นระบบ ขณะน้ีประเทศทีป่ระสบผลส�ำเรจ็ในการน�ำทนุ
ทางวฒันธรรมมาสรา้งมลูคา่ทางเศรษฐกจิประเทศหน่ึง คอื 
สาธารณรฐัเกาหล ี ภายใตน้โยบายอุตสาหกรรมสรา้งสรรค ์
(Creative Economy) นโยบายดงักลา่ว กลายเป็นอุตสาหกรรมหลกัใน
การสรา้งการเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศ และมมีลูคา่ตลาดถงึ 
27.6 พนัลา้นเหรยีญสหรฐัในปี พ.ศ. 2545 (สถาบนับณัฑติ
บรหิารธรุกจิ ศศนิทร.์ 2552 : 59) ซึง่มดีนตรแีละการแสดงเป็น
เน้ือหาหลกั กลุม่หน่ึงของอุตสาหกรรมสรา้งสรรคท์ีท่�ำรายได้
มหาศาลเขา้สูป่ระเทศ 

ในส่วนของการบรหิารจดัการวฒันธรรมดา้นดนตรแีละ
การแสดงพืน้บา้นของประเทศไทย ซึง่กรมสง่เสรมิวฒันธรรม 
กระทรวงวฒันธรรม เป็นหน่วยงานหลกัในการด�ำเนินการนัน้ ยงั
ขาดความชดัเจน ความไมต่่อเน่ือง และขาดการเชือ่มโยงกบั
องคก์รระดบัโลก รวมทัง้ยงัมคีวามผนัผวนตามสถานการณ์ทาง
สงัคมและการเมอืง นบัตัง้แต่นโยบายจนถงึแนวทางการน�ำไปสู่
การปฏบิตั ิ แมจ้ะเป็นทีย่อมรบักนัวา่ดนตรแีละการแสดงเป็นหน่ึง
ในวฒันธรรมทีม่บีทบาทต่อผูค้นมาทกุยคุทกุสมยั รวมทัง้เป็นองค์
ประกอบส�ำคญัในการแสดงความเป็นกลุ่มชนหรอืความเป็นชาต ิ
แต่การด�ำเนินงานยงัไมเ่ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและเป็นระบบ 
โดยเฉพาะเมื่อเปรยีบเทยีบกบัการบรหิารจดัการวฒันธรรมของ
ประเทศญีปุ่น่และสาธารณรฐัเกาหล ี ดงันัน้ การศกึษาวจิยั เรือ่ง 
ทิศทางนโยบายการบริหารจัดการดนตรีและการแสดงใน
ประเทศไทย จะเป็นประโยชน์ต่อการก�ำหนดนโยบายการบรหิาร
จดัการดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นของกรมสง่เสรมิวฒันธรรม ใน
ฐานะหน่วยงานภาครฐัที่มพีนัธกจิในการส่งเสรมิกระบวนการมี
สว่นรว่มของภาคประชาสงัคม ในการอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู สบืสาน 
ปกป้องคุม้ครอง จารตีประเพณ ี ภมูปิญัญาและศลิปวฒันธรรม 
ตลอดจนเสรมิสรา้งคา่นิยมทีเ่หมาะสมในสงัคม รวมทัง้เป็น
แนวทางใหก้บัหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการดนตรี
และการแสดงพืน้บา้นของไทย ใหม้ทีศิทางทีส่ามารถด�ำเนินงาน
ดา้นดนตรแีละการแสดงอยา่งเป็นระบบ อนัจะสง่ผลถงึการ
อนุรกัษ์ การสง่เสรมิเผยแพร ่การสบืสาน และการปกป้องคุม้ครอง
ใหส้อดคลอ้งตามการเปลีย่นแปลงทางสงัคมและตามสถานการณ์
ประชาคมโลกต่อไป

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพือ่ศกึษาสภาวการณ์ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นใน
ประเทศไทย

2. เพือ่เสนอทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรแีละ
การแสดงของกรมสง่เสรมิวฒันธรรม 

อปุกรณ์และวิธีด�ำเนินการวิจยั 

	 ขอบเขตของการวิจยั
	 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา มุง่เน้นการศกึษาเพือ่ก�ำหนดทศิทาง
นโยบายการบรหิารจดัการดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นของกรมสง่
เสรมิวฒันธรรม โดยใชแ้นวคดิเกีย่วกบัการบรหิารจดัการ วงจรการ
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ผลติงานวฒันธรรมของยเูนสโก (Culture Production Cycle) รวม 8 
ดา้น มาเป็นกรอบในการศกึษา ดงัน้ี 
	 	 1.1 ดา้นนโยบาย / การบรหิาร (Policy/management) 
1) นโยบาย (Policy) หมายถงึ หลกัหรอืวธิปีฏบิตัทิีถ่อืเป็นแนวทาง
ในการด�ำเนินงานของผูบ้รหิารในการตดัสนิใจ เพือ่ใหก้ารปฏบิตัิ
งานเป็นไปดว้ยความถกูตอ้งและบรรลุตามวตัถุประสงค ์ เปรยีบ
เสมอืนกลยทุธใ์นการแกไ้ขปญัหา พรอ้มทัง้ตอบสนองความ
ต้องการของคนในองค์กรและเป็นทศิทางของการเปลี่ยนแปลง
องคก์รหรอืของสงัคม 2) การบริหาร (Management) หมายถึง 
กลุ่มบุคคลที่ท�ำหน้าที่ในการวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร 
(Organizing) การสัง่การ (Leading/Directing) และการควบคมุ 
(Controlling) เพื่อใหก้จิกรรมขององคก์รด�ำเนินไปตาม
วตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
	 1.2 ดา้นการสรา้งสรรคผ์ลงาน (Creation) หมายถงึ 
กระบวนแรกของการผลติงานทางวฒันธรรม ในขัน้ตอนน้ีเป็นราก
ของการท�ำงาน หมายถงึความคดิสรา้งสรรคเ์น้ือหาของงานนัน้ๆ 
ซึง่ในขัน้ตอนน้ีจะเป็นหน้าทีข่องคน อาท ิ นกัเขยีน ศลิปินแขนง
ต่างๆ หรอืบรษิทัออกแบบ
	 1.3 ดา้นการผลติผลงาน (Production) หมายถงึ 
กระบวนการผลติ อาจจะหมายถงึการผลติเพยีงชิน้เดยีว เชน่ การ
เขยีนภาพ งานฝีมอื หรอืการผลติซซ้ำเพือ่เผยแพรสู่ม่วลชน เชน่ 
โทรทศัน์ รวมถงึการผลติเครือ่งมอืพเิศษ ระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน
และกระบวนการท�ำงาน เชน่ การผลติเครือ่งดนตร ี หรอื
กระบวนการพมิพห์นงัสอืพมิพ์
	 1.4 ดา้นการเผยแพร ่ (Dissemination) หมายถงึ ขัน้
ตอนการน�ำวฒันธรรมเขา้หามวลชน รวมถงึชอ่งทางการขาย
สนิคา้ตามรา้นคา้ เชน่ รา้นคา้ปลกีต่างๆ และผูจ้ดัจ�ำหน่าย
ภาพยนตร ์โดยสนิคา้ทางวฒันธรรมนัน้จะสามารถหาซือ้ไดเ้รือ่ยๆ 
โดยในขอ้น้ียงัไมใ่ชก่ารบรโิภค หรอืการมสีว่นรว่มซึง่เป็นความ
หมายในขอ้ที ่6
	 1.5 ดา้นการแสดงผลงาน / การสรา้งการรบัรู ้ / การ
ถ่ายทอด (Exhibition / Reception / Transmission) หมายถงึ ผูท้ีจ่ะ
ใหพ้ืน้ทีใ่นการน�ำผลงานทางวฒันธรรมออกเผยแพรสู่ผู่ช้ม โดยมี
ระยะเวลาเป็นขอ้จ�ำกดั เชน่ ผูจ้ดัเทศกาล โอเปรา่เฮา้ส ์ โรงละคร 
พพิธิภณัฑ ์เป็นตน้
	 1.6 ดา้นการบรโิภค / การมสีว่นรว่ม (Consumption / 
Participation) หมายถงึ กจิกรรมทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ค้นเขา้มาบริ
โภคผลงานทางวฒันธรรม และรวมถงึการมสีว่นรว่มกบักจิกรรม
ทางวฒันธรรม เชน่ การอ่านหนงัสอื การเตน้ร�ำ การเขา้รว่มงาน
เทศกาล ผูฟ้งัวทิย ุและผูเ้ขา้ชมพพิธิภณัฑ ์เป็นตน้
	 1.7 ดา้นการจดัเกบ็ / การรกัษา (Archiving / 
Preserving) หมายถงึ การจดัเกบ็รกัษาซึง่ผลงานทางวฒันธรรม
ทัง้ทีเ่ป็นวตัถุและทีไ่มใ่ชว่ตัถุ อาท ิ เน้ือหา เอกสาร ภาพถ่าย 
เป็นตน้ เพือ่ใหผู้ช้มหรอืผูบ้รโิภคไดม้โีอกาสเขา้ชมเพือ่ทราบเรือ่ง
ราวรายละเอยีดและทีม่าในอดตีซซ้ำแลว้ซซ้ำเลา่ หรอืสามารถน�ำเอา
มาใชต้่อยอดในผลงานใหม่ๆ  ต่อไปได ้ เชน่ การอนุรกัษ์โบราณ
สถาน หอ้งสมดุต่างๆ เป็นตน้
	 1.8 ดา้นการศกึษา / การฝึกอบรม (Education / 
training) หมายถงึ แหลง่ความรูท้ีจ่ะท�ำใหเ้กดิการเรยีนรู ้ และ
สนบัสนุนการพฒันาทางการผลติผลงานทางวฒันธรรม ไดแ้ก่ 
โรงเรยีนสอนศลิปะ การวจิารณ์ผลงาน ฯลฯ

	 2. ระยะเวลาการวิจยั
	 เดอืน ธนัวาคม พ.ศ.2552 ถงึ กุมภาพนัธ ์พ.ศ.2556

	 3. วิธีวิจยั
	 การวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัใชว้ธิกีารเลอืกกลุ่มตวัอยา่งตามเงือ่นไข
และวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยเลอืกจากกลุม่ประชากรทีม่ ี
คณุสมบตัคิรบถว้น สามารถไดค้�ำตอบถกูตอ้ง น่าเชือ่ถอืและไดค้า่
ประมาณจากประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง โดยใชว้ธิกีารเลอืกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) คอื 1) ผูบ้รหิาร 2) ผูเ้ชีย่วชาญ / 
นกัวชิาการ / ครอูาจารย ์3) ศลิปิน / หวัหน้าคณะ ดงัน้ี 
		  3.1 ประชากร
		  ประชากรทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการดนตรี
และการแสดงพืน้บา้น
		  3.2 กลุม่ตวัอยา่ง
		  3.2.1 ผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารของหน่วยงาน / 
องค์กรที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการดนตรแีละการแสดงพื้น
บา้น เชน่ วฒันธรรมจงัหวดั นายกองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั/
ต�ำบล และผูอ้�ำนวยการสถาบนัการศกึษา 
	 	 3.2.2 ผูเ้ชีย่วชาญ/นกัวชิาการ / ครอูาจารย ์ โดย
เลอืกจากผูท้ีม่ผีลงานทางดา้นดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นเป็นที่
ประจกัษ ์ เชน่ เป็นผูเ้ขยีนบทความ ต�ำรา และวจิยั ตลอดจนเป็น
ผูท้รงคุณวุฒหิรอืคณะกรรมการตดัสนิการประกวดดา้นดนตรแีละ
การแสดงพืน้บา้นในระดบัประเทศ เพราะเป็นตอ้งการผูท้ีม่คีวามรู้
ทีส่ามารถใหข้อ้มลูไดอ้ยา่งถกูตอ้ง น่าเชือ่ถอื
	 	 3.2.3 ศลิปิน / หวัหน้าคณะ เลอืกจากคณะนกัแสดง
ทีม่ชีือ่เสยีง ประสบผลส�ำเรจ็ในการจดัการแสดง 

	 4. วิธีด�ำเนินการวิจยั
				    การวิจัยครัง้ น้ีผู้วิจ ัย ใช้วิธีการ เลือกกลุ่ ม
ตวัอยา่งตามเงือ่นไขและวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยเลอืกจาก
กลุม่ประชากรทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้น สามารถไดค้�ำตอบถกูตอ้ง 
น่าเชือ่ถอืและไดค้า่ประมาณจากกลุม่ตวัอยา่งประชากรนัน้ โดยใช้
วธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)
		  4.1 เครื่องมือการวิจยั
			   4.1.1. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูของการ
วจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถาม เป็นเครือ่งมอืในการเกบ็
ขอ้มลู ซึง่แบง่ออกเป็น 2 สว่น ดงัน้ี
	 	 	 4.1.1.1 สว่นที ่1 ขอ้มลูเกีย่วกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
โดยการใหเ้ตมิค�ำในชอ่งวา่ง และเป็นค�ำถามแบบเลอืกตอบ โดย
ใหใ้สช่ือ่นามสกุล อาชพี / ต�ำแหน่ง อาย ุประสบการณ์การท�ำงาน
และประสบการณ์เกีย่วกบัการเป็นผูบ้รหิาร
		  4.1.1.2 สว่นที ่2 การส�ำรวจสภาวการณ์ของดนตรี
และการแสดงพืน้บา้นในประเทศไทย โดยการน�ำแนวคดิในการ
บรหิารจดัการและการศกึษาวงจรการผลติงานวฒันธรรมของยู
เนสโก (Culture Production Cycle) มาเป็นกรอบแนวคดิในการ
สรา้งขอบเขตงานวจิยั 8 ดา้น ดงัน้ี
		  4.1.1.2.1 ดา้นนโยบาย/การบรหิาร (Policy/
Management)
		  4.1.1.2.2 ดา้นการสรา้งสรรคผ์ลงาน (Creation
		  4.1.1.2.3 ดา้นการผลติผลงาน (Production)
		  4.1.1.2.4 ดา้นการเผยแพร ่(Dissemination)
		  4.1.1.2.5 ดา้นการแสดงผลงาน / การสรา้งการรบัรู ้/ 
การถ่ายทอด (Exhibition / Reception / Transmission)
		  4.1.1.2.6 ดา้นการบรโิภค / การมสีว่นรว่ม 
(Consumption / Participation)
		  4.1.1.2.7 ดา้นการจดัเกบ็ / การรกัษา (Archiving / 
Preserving)
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		  4.1.1.2.8 ดา้นการศกึษา / การฝึกอบรม 
(Education / Training)
	 ซึ่งแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามวธิขีอง ลเิคริท์ (Likert) โดยก�ำหนดเกณฑ์
การใหค้ะแนนเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี
	 		  5 หมายถงึ เหน็ดว้ยมากทีส่ดุ 
			   4 หมายถงึ เหน็ดว้ยมาก 
			   3 หมายถงึ เหน็ดว้ยปานกลาง 
			   2 หมายถงึ เหน็ดว้ยน้อย 
			   1 หมายถงึ เหน็ดว้ยน้อยทีส่ดุ 
	 นอกจากน้ี สว่นทา้ยของแบบสอบถามทัง้ 8 ดา้น ไดจ้ดั
ท�ำเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิดเพือ่สอบถามขอ้เสนอแนะ / 
ขอ้คดิเหน็เกี่ยวกบัทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรแีละ
การแสดงพืน้บา้น
	 4.2 การพฒันาคณุภาพเครื่องมือ
		  4.2.1 ความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) 
เพื่อใหไ้ดเ้ครื่องมอืทีใ่ชว้ดัมคีวามสอดคลอ้งระหว่างเน้ือหาสาระ
ของเครือ่งมอืทีส่รา้งขึน้กบัเน้ือหาสาระของการศกึษาวจิยั และ
เพือ่ใหค้รอบคลุม ครบถว้น ตรงตามวตัถุประสงค ์ ซึง่ผูว้จิยัใชว้ธิี
การตรวจสอบโดยใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบแบบสอบถาม 3 ทา่น 
ประกอบดว้ย 
			   4.2.1.1 รองศาสตราจารย ์ดร. มานพ วสิทุธแิพทย ์
อาจารยป์ระจ�ำคณะศลิปกรรมศาสตร ์ มหาวทิยาลยั
ศรนีครนิทรวโิรฒ	 4.2.1.2 รองศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา อนิทรสนุา
นนท ์ อาจารยป์ระจ�ำคณะศลิปกรรมศาสตร ์ มหาวทิยาลยั
ศรนีครนิทรวโิรฒ
			   4.2.1.3 อาจารย ์ดร. อ�ำนาจ บุญอนนท ์หวัหน้า
ภาควชิาศลิปกรรมศาสตร ์ คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดติถ์

	 5. พืน้ท่ีท่ีท�ำการศึกษา
				    การวิจัยครั ้ง น้ี เ ป็นการวิจัย เชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการใชเ้ทคนิค การสมัภาษณ์เชงิลกึผู้
เชีย่วชาญ (Expert in-depth Interview) และการสนทนากลุม่ 
(Focus Group) ในการหาค�ำตอบและตรวจสอบความถกูตอ้งของ
ผลการวจิยั ดงันัน้ เน้ือหาเกีย่วกบัการบรหิารจดัการดนตรแีละ
การแสดงพื้นบ้านในการศกึษาวจิยัขึน้กบัทศันะของผูเ้ชีย่วชาญ
เป็นหลกั จงึไมไ่ดก้�ำหนดกรอบพืน้ทีเ่ฉพาะเจาะจงไวอ้ยา่ง
แน่นอน 

	 6. การเกบ็รวบรวมข้อมลู
		  6.1 การเกบ็ขอ้มลูจากเอกสาร (Documentary 
Research) เป็นการเกบ็ขอ้มลูสภาพทัว่ไปของดนตรแีละการ
แสดงพืน้บา้น แนวคดิและทฤษฎใีนการบรหิารจดัการ นโยบาย
ของรฐั แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาตทิีเ่กีย่วขอ้งกบั
ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น จากแหลง่ขอ้มลู ทตุยิภมู ิ(Secondary 
Source) โดยศกึษาคน้ควา้จากหนงัสอื วารสาร เอกสารจากหน่วย
งานภาครฐั และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง
	 	 6.2 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถาม โดยรวบรวม
แบบสอบถาม จากกลุม่เป้าหมาย ไดแ้ก ่ ผูบ้รหิาร ผูเ้ชีย่วชาญ ครู
อาจารย ์ศลิปิน และหวัหน้าคณะนกัแสดง/ คณะนกัแสดงเพือ่ส�ำรวจ
ความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาวการณ์ของดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นใน
ประเทศไทย และการก�ำหนดทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรี
และการแสดงพืน้บา้นของกรมสง่เสรมิวฒันธรรม ดงัน้ี

	 	 	 6.2.1 จดัท�ำหนงัสอืขอความอนุเคราะหต์อบ
แบบสอบถาม และอ�ำนวยความสะดวกในการสง่แบบสอบถาม
กลบั โดยจา่หน้าซองตอบกลบัพรอ้มตดิแสตมป์ ก�ำหนดเวลาสง่
ประมาณ 2 สปัดาห ์
	 	 	 6.2.2 น�ำแบบสอบถามพรอ้มหนงัสอืขอความ
อนุเคราะห ์ ไปขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถามจากกลุม่
เป้าหมายในภมูภิาคต่างๆ ทัง้ 4 ภาค
	 	 	 6.2.3 เกบ็รวบรวมและตรวจสอบความถกูตอ้ง
สมบรูณ์ของแบบสอบถาม เพือ่น�ำไปวเิคราะหข์อ้มลูต่อไป

	 7. การจดักระท�ำข้อมลู 
	 ในการจดักระท�ำขอ้มลู เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีม่คีวามชดัเจน 
ครอบคลุมทกุดา้นตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ผูว้จิยัจงึไดต้ัง้
ประเดน็การศกึษาออกเป็นเรือ่งๆ เพือ่เป็นแนวทางในการรวบรวม
ขอ้มลู ตลอดจนการใชเ้อกสารหลกัฐานต่างๆ โดยมปีระเดน็ทีจ่ะ
ศกึษา 8 ดา้นดงักลา่วขา้งตน้ โดยการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัวเิคราะห์
ขอ้มลูจากแบบสอบถามโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์ ซึง่มขี ัน้
ตอน ดงัน้ี
		  7.1 จดัเกบ็รวบรวมขอ้มลูใหค้รบถว้นสมบรูณ์ตามที่
ก�ำหนด และตรวจสอบความถกูตอ้ง ครบถว้นของแบบสอบถาม 
เพือ่ความเทีย่งตรงของขอ้มลู
		  7.2 ก�ำหนดรหสัตามตวัแปรทีก่�ำหนด
		  7.3 น�ำขอ้มลูทัง้หมดจากแบบสอบถามลงรหสั
		  7.4 บนัทกึขอ้มลูลงคอมพวิเตอร ์ ประมวลผล และ
วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยวธิกีารทางสถติ ิโดยใชโ้ปรแกรมส�ำเรจ็รปู 
	 7.5 สถติใินการวเิคราะหข์อ้มลู 
		  7.5.1 สถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) โดย
การน�ำเสนอขอ้สรุปหรอืน�ำสาระส�ำคญัในขอ้มลูออกมาอธบิายให้
เขา้ใจ โดยวเิคราะหค์วามถี ่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่และคา่เบีย่งเบน
มาตรฐาน
		  7.5.2 สถติเิชงิอนุมาน (Inferential Statistics) โดยการ
วเิคราะหข์อ้มลูเพือ่ตอบค�ำถามหรอืปญัหา โดยอาศยัขอ้มลูเพยีง
สว่นหน่ึงทีม่อียูใ่นการอธบิายขอ้มลูชดุทีส่มบรูณ์

การวิเคราะหข้์อมลู 

	 1. สรปุขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาสภาพบรบิทปจัจบุนัของ
ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นในปจัจบุนั ขอ้มลูจากการส�ำรวจความ
คดิเหน็และการวเิคราะหข์อ้มูลจากการส�ำรวจความคดิเหน็เกีย่ว
กบัสภาวการณ์ดนตรแีละการแสดงพื้นบ้านในประเทศไทยและ
ข้อมูลกรมส่งเสริมวัฒนธรรมแล้วน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
สภาวการณ์ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น (SWOT Analysis) เพือ่
น�ำไปยกร่างยุทธศาสตรท์ศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรี
และการแสดงพืน้บา้น ของกรมสง่เสรมิวฒันธรรม 
	 2. จดัท�ำรา่งยทุธศาสตรท์ศิทางนโยบายการบรหิาร
จดัการดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นของกรมสง่เสรมิวฒันธรรม โดย
วเิคราะหข์อ้มลูจากการศกึษาสภาวการณ์ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น
ในประเทศไทย เพือ่น�ำมาอธบิายและตอบวตัถุประสงคข์องการ
วจิยั โดยการน�ำขอ้เทจ็จรงิจากการศกึษาคน้ควา้เพือ่น�ำไปสู่
ทฤษฎพีืน้ฐาน (Grounded theory) ซึง่ผูว้จิยัใชก้ารน�ำเสนอ
ลกัษณะการวิเคราะห์ข้อมูลให้เห็นถึงข้อเท็จจริงและเชื่อมโยง
ความเป็นเหตุเป็นผลตามขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการรวบรวมขอ้มลู 
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สรปุและอภิปรายผล 

	 สรปุ
	 การศกึษาสภาวการณ์ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นของไทย 
ปรากฏผลดงัน้ี
	 1. การศกึษาสภาพปจัจบุนัของดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น
โดยการวเิคราะหเ์อกสาร พบวา่ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นของ
ไทยมคีวามแตกต่างหลากหลายไปตามภมูภิาคต่างๆ มจีดุมุง่
หมายโดยรวมอยู ่ 4 ประการ คอื 1) มขีึน้เพือ่ความสนุกสนาน
เพลดิเพลนิ ผอ่นคลายความเหน็ดเหน่ือยจากการท�ำงาน 2) เพือ่
เฉลมิฉลองในโอกาสทีบุ่คคลหรอืสงัคมประสบผลส�ำเรจ็ 3) เพือ่
เป็นพทุธบชูาในงานบุญ งานกุศล และ 4) เพือ่บวงสรวง ผสีาง
เทวดา หรอืใชใ้นพธิกีรรม แต่ในปจัจบุนัดนตรแีละการแสดงพืน้
บ้านได้ลดความส�ำคญัลงเป็นอย่างมากซึ่งสบืเน่ืองจากอทิธพิล
ของกระแสโลกา ภวิตัน์ นอกจากน้ี ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นได้
มพีฒันาการมาอยา่งต่อเน่ืองทัง้ดา้นดนตร ีดา้นบทเพลง ดา้นการ
รอ้ง ดา้นการแสดง ดา้นเครือ่งแต่งกาย และดา้นการบรหิารจดัการ
ซึง่มอีงคป์ระกอบทัง้งบประมาณ บุคลากร เทคโนโลย ี และการ
ประชาสมัพนัธห์รอืกลยทุธด์า้นการตลาด
	 2. การศกึษาสภาวการณ์ของดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นใน
ปจัจบุนั โดยน�ำแนวคดิดา้นการบรหิารจดัการ แนวคดิเกีย่วกบั
วงจรการผลติงานวฒันธรรมของยเูนสโก และแนวทางการสงวน
รกัษามรดกวฒันธรรมทีจ่บัตอ้งไมไ่ด ้ ตามอนุสญัญาวา่ดว้ยการ
สงวนรกัษามรดกวฒันธรรมทีจ่บัตอ้งไมไ่ด ้ รวม 8 ดา้น มาเป็นก
รอบในการศกึษา พบวา่ 
	 	 2.1 ดา้นนโยบาย/การบรหิาร โดยรวมมรีะดบัความคดิ
เหน็ เหน็ดว้ยอยูใ่นระดบั ปานกลาง และเมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้
ในการเหน็ดว้ยเรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คอื 
ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นเป็นสญัลกัษณ์ทางวฒันธรรม ดนตรี
และการแสดงพืน้บา้นจ�ำเป็นตอ้งมกีารประยกุต ์ ทัง้ดนตรจีงัหวะ 
บทรอ้ง ทา่ร�ำและเครือ่งแต่งกาย เพือ่ใหส้ามารถคงอยูต่่อไป และ
กรมสง่เสรมิวฒันธรรมเป็นหน่วยงานทีม่บีทบาทต่อการผลกัดนัให้
เกดิการบรหิารจดัการดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น สว่นเรือ่งทีม่ ี
ระดบัความคดิเหน็ เหน็ดว้ยน้อยสดุคอื ศลิปินพืน้บา้นมคีวามรูแ้ละ
ทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ 
	 	 2.2 ดา้นการสรา้งสรรคผ์ลงาน โดยรวมมรีะดบัความคดิ
เหน็ เหน็ดว้ยอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ในการ
เหน็ดว้ยเรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คอื การแสดง
พืน้บา้นมกีารเปลีย่นแปลงมากกวา่ดนตรพีืน้บา้น ผูส้รา้งสรรค์
ควรมีเป้าหมายมุ่งการสืบทอดมากกว่าการอนุรกัษ์เพราะการ
สบืทอดจะไมท่�ำใหเ้กดิการสญูหาย และเครือ่งดนตรพีืน้บา้นแต่ละ
ประเภทไมค่วรมกีารเปลีย่นแปลง สว่นเรือ่งทีม่รีะดบัความคดิเหน็ 
เหน็ดว้ยน้อยสดุคอื ผูส้รา้งสรรคผ์ลงานดา้นดนตรแีละการแสดง
พืน้บา้นตอ้งเปลีย่นแนวความคดิจากการอนุรกัษ์เป็นการประยกุต์
หรอืบรูณาการแทน
	 	 2.3 ดา้นการสรา้งสรรคผ์ลงาน โดยรวมมรีะดบัความคดิ
เหน็ เหน็ดว้ยอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ในการ
เหน็ดว้ยเรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คอื จดัใหม้ี
บรกิารครสูอนดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น และสง่เสรมิการวจิยั
คน้ควา้ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นใหม้ากขึน้เพือ่เป็นองคค์วามรู้
และแหลง่ขอ้มลูใหค้นรุน่หลงัไดศ้กึษา มคีา่เฉลีย่เทา่กนั และจดัท�ำ
ผลงานในรปูแบบซดีแีละวซีดีดีา้นดนตรแีละการแสดง สว่นเรือ่งทีม่ ี
ระดบัความคดิเหน็ เหน็ดว้ยน้อยสดุคอื ผลติและจ�ำหน่ายเครือ่ง
ดนตรี

	 	 2.4 ดา้นการเผยแพร ่ โดยรวมมรีะดบัความคดิเหน็ เหน็
ดว้ยอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ในการเหน็ดว้ย
เรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คอื จดัใหด้นตรแีละ
การแสดงพื้นบ้านของเยาวชนในกจิกรรมงานบุญประเพณีของ
ทอ้งถิน่ กระทรวงวฒันธรรมจดักจิกรรรมทีเ่ปิดโอกาสใหว้งดนตรี
และการแสดงพืน้บา้นไดแ้สดงผลงานอย่างหลากหลายและเพยีง
พอ และส�ำนกังานวฒันธรรมจงัหวดัทกุจงัหวดัมกีารก�ำหนด
กจิกรรม/โครงการดา้นดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นเป็นประจ�ำทกุปี 
สว่นเรือ่งทีม่รีะดบัความคดิเหน็ เหน็ดว้ยน้อยสดุคอื เอกสารต�ำรา
ดา้นการแสดงพืน้บา้นมเีพยีงพอต่อการศกึษาคน้ควา้ 
	 	 2.5 ดา้นการแสดงผลงาน/การสรา้งการรบัรู/้การถ่ายทอด 
โดยรวมมรีะดบัความคดิเหน็ เหน็ดว้ยอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่
พจิารณาเป็นรายขอ้ในการเหน็ดว้ยเรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย 
3 อนัดบัแรก คอื จดัใหม้กีารแสดงดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นใน
กลุม่ประเทศอาเซยีนและกลุม่ประเทศอืน่ๆ จดัใหม้กีารแสดงดนตรี
และการแสดงพืน้บา้นในภมูภิาคต่างๆ และจดัใหม้เีทศกาลดนตรี
และการแสดงพืน้บา้นประจ�ำปีแต่ละภมูภิาค และจดัใหเ้ป็น
ประเพณนิียม สว่นเรือ่งทีม่รีะดบัความคดิเหน็ เหน็ดว้ยน้อยสดุคอื 
จดัใหม้กีารแสดงดนตรแีละการแสดงพื้นบ้านในสถานใหบ้รกิาร
ดา้นความบนัเทงิ เชน่ รา้นอาหาร 
	 	 2.6 ดา้นการบรโิภค/การมสีว่นรว่ม โดยรวมมรีะดบัความ
คดิเหน็ เหน็ดว้ยอยูใ่นระดบัมากและเมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ในการ
เหน็ดว้ยเรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คอื กระตุน้ให้
ประชาชนมคีวามสนใจ มสีว่นรว่ม เชน่ ถ่ายทอดความรู ้ จดัท�ำ
พพิธิภณัฑ ์ การจดัตัง้วงดนตรแีละการแสดง กรมสง่เสรมิ
วฒันธรรมจดักิจกรรมด้านดนตรีและการแสดงพื้นบ้านเพื่อให้
ประชาชนไดม้สีว่นรว่ม และมกีารจดัหลกัสตูรการศกึษาดา้นดนตรี
และการแสดงพืน้บา้นของแต่ละทอ้งถิน่ สว่นเรือ่งทีม่รีะดบัความ
คดิเหน็ เหน็ดว้ยน้อยสดุคอื มกีารแลกเปลีย่นขอ้มลูดนตรแีละการ
แสดงพืน้บา้นระหวา่งกลุม่ประเทศอาเซยีน
	 	 2.7 ดา้นการจดัเกบ็/การรกัษา โดยรวมมรีะดบัความคดิ
เหน็ เหน็ดว้ยอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ในการเหน็
ดว้ยเรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คอื รปูแบบการ
จดัการเกบ็รกัษาดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นทีด่คีอืการไดน้�ำไปใช้
อยูต่ลอดเวลา และกรมสง่เสรมิวฒันธรรมเป็นหน่วยงานในการ
สนบัสนุนการจดัเกบ็รกัษาดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นทีถ่กูตอ้ง มี
คา่เฉลีย่เทา่กนั และกรมสง่เสรมิวฒันธรรมเป็นหน่วยงานใหค้วาม
รูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญา เชน่ พระราชบญัญตัิ
ลขิสทิธิ ์ สว่นเรือ่งทีม่รีะดบัความคดิเหน็ เหน็ดว้ยน้อยสดุคอื 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่สนับสนุนการจดัท�ำพพิธิภณัฑด์นตรี
และการแสดง
	 	 2.8 ดา้นการศกึษา/การฝึกอบรม โดยรวมมรีะดบัความ
คดิเหน็ เหน็ดว้ยอยูใ่นระดบัมากและเมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ใน
การเหน็ดว้ยเรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คอื 
กระทรวงศกึษาธกิารและกระทรวงวฒันธรรมควรร่วมมอืกนัใน
การจดัการศกึษาด้านดนตรแีละการแสดงพื้นบ้านอย่างเป็นรูป
ธรรม กรมสง่เสรมิวฒันธรรมควรจดัใหม้กีารประกวดแขง่ขนัเพือ่
สง่เสรมิการพฒันาทกัษะดา้นดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น และจดั
ท�ำเสน้ทางความกา้วหน้าในอาชพีของผูท้ีจ่บการศกึษาดา้นดนตรี
และการแสดงพืน้บา้น สว่นเรือ่งทีม่รีะดบัความคดิเหน็ เหน็ดว้ย
น้อยสดุคอื สถาบนัการศกึษาจดัใหม้กีารเปิดหลกัสตูรการเรยีน
การสอนดา้นดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นอยา่งเป็นระบบ 	 	 	
	 นอกจากน้ี เมือ่วเิคราะหภ์าพรวมทัง้ 8 ดา้น พบวา่การ
ด�ำเนินงานทีม่ผีูเ้หน็ดว้ยเรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย คอื อนัดบั 
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1 ดา้นการศกึษาและการฝึกอบรม อนัดบั 2 ดา้นการผลติผลงาน 
อนัดบั 3 ดา้นการเผยแพร ่ อนัดบั 4 ดา้นการบรโิภค/การมสีว่น
รว่ม อนัดบั 5 ดา้นการจดัเกบ็/การรกัษา อนัดบั 6 ดา้นการแสดง
ผลงาน/การสรา้งการรบัรู/้การถ่ายทอด อนัดบั 7 ดา้นการสรา้งสรรค์
ผลงาน และอนัดบั 8 ดา้นนโยบายและการบรหิาร 
	 3. การวเิคราะหบ์ทบาทหน้าทีก่รมสง่เสรมิวฒันธรรม
	 กรมส่งเสรมิวฒันธรรมมภีารกจิโดยตรงในการด�ำเนินการ
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น ซึง่ทีผ่า่นมาไดม้ี
การด�ำเนินงานไปบา้งในบางสว่น เชน่ การจดัเกบ็ขอ้มลู การ
จดัการประกวดแขง่ขนั การจดัประชมุสมัมนา รวมทัง้สนบัสนุนงบ
ประมาณใหท้อ้งถิน่จดักจิกรรม แต่การด�ำเนินการเหลา่น้ียงัมไิด้
ก�ำหนดไวเ้ป็นภารกจิทีช่ดัเจน จงึยงัคงมคีวามผนัผวนไปตาม
นโยบายของผูบ้รหิารในแต่ละยคุแต่ละสมยั ประการส�ำคญัคอื ยงั
ขาดเป้าหมายทีช่ดัเจนในการพฒันาต่อยอดดนตรแีละการแสดง
พืน้บา้นใหเ้กดิมลูคา่เพิม่ทางเศรษฐกจิ โดยยงัคงมุง่เน้นในดา้น
การอนุรกัษม์ากกวา่ ดงัจะเหน็ไดจ้ากผลการสอบถามขอ้คดิเหน็ที่
กลุม่ตวัอยา่งเหน็วา่ยงัคงด�ำเนินการไดน้้อยทีส่ดุเรยีงตามล�ำดบั 3 
อนัดบั คอื ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการสรา้งสรรคผ์ลงานและ
ดา้นรปูแบบการแสดงผลงาน
	 4. การวเิคราะหส์ภาวการณ์ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น 
(SWOT Analysis) ในภาพรวมจากการศกึษาพบวา่ดนตรแีละการ
แสดงพืน้บา้นของไทยมจีดุแขง็ จดุออ่น อุปสรรคและโอกาสที่
ส�ำคญัในแต่ละดา้นดงัต่อไปน้ี
		  จดุแขง็ ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นเป็นสญัลกัษณ์ทาง
วฒันธรรม มกีารสรา้งสรรคง์านขึน้ใหมท่ีม่คีวามโดดเดน่ มี
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั มกีารผลติผลงานขึน้ใหมอ่ยา่งต่อเน่ือง และมี
รปูแบบทีห่ลากหลาย มกีารจดัแสดงเผยแพรต่ามงานบุญและงาน
ประเพณทีอ้งถิน่อยา่งสม�่ำเสมอ ชมุชนมคีวามรกั หวงแหน มี
ปราชญช์าวบา้น ศลิปินทอ้งถิน่ทีม่คีวามสามารถในการถ่ายทอด 
และมสีถานศกึษาทีเ่ปิดการเรยีนการสอนอยูท่กุภมูภิาค
		  จดุออ่น นกัดนตร ี นกัแสดงพืน้บา้น ขาดความรูแ้ละ
ทกัษะเกีย่วกบัภาษาต่างประเทศ รวมถงึการสรา้งสรรคผ์ลงาน
ใหม่ๆ  เครือ่งดนตรแีละวสัดอุุปกรณ์ต่างๆไมม่คีณุภาพและ
มาตรฐาน ขาดการประชาสมัพนัธอ์ยา่งต่อเน่ือง รปูแบบการแสดง
ทีส่รา้งสรรคข์ึน้ใหมย่ากต่อการเขา้ถงึกลุม่เป้าหมาย เดก็ เยาวชน
และประชาชนไมม่สีว่นรว่มในการจดัการแสดง การจดัเกบ็ขอ้มลู
ยงัไมเ่ป็นระบบ และขาดแคลนต�ำราทีใ่ชใ้นการอา้งองิและ
ถ่ายทอด
		  อุปสรรค รฐับาลไมใ่หค้วามส�ำคญักบัดนตรแีละการ
แสดงพืน้บา้นเทา่ทีค่วร การสรา้งสรรคง์านใหม่ๆ ตอ้งใช้
เทคโนโลยทีีส่งูและงบประมาณมาก รายไดไ้มคุ่ม้คา่การผลติ สือ่
ชอ่งทางต่างๆไมใ่หค้วามสนใจในการน�ำเสนอ ประชาชนไมส่นใจ
ทีจ่ะตดิตามชม และขาดความรูค้วามเขา้ใจ รวมทัง้ความไมไ่ว้
วางใจนกัวชิาการจากภายนอกทีเ่ขา้ไปจดัเกบ็ขอ้มลู นอกจากน้ีผู้
ปกครองสว่นใหญ่ไมส่นบัสนุนใหบุ้ตรหลานร�่ำเรยีนทางสายน้ี
		  โอกาส รฐับาลใหค้วามส�ำคญักบัดนตรแีละการแสดง
พื้นบ้านในฐานะที่เป็นทุนทางวฒันธรรมที่สามารถเพิม่มูลค่าได ้
สง่เสรมิใหม้กีารพฒันาศกัยภาพบุคลากร การศกึษาคน้ควา้วจิยั
เพือ่การพฒันาต่อยอด การประชาสมัพนัธแ์บบบรูณาการ สง่เสรมิ
ใหม้กีารแสดงผลงานอยา่งกวา้งขวาง สนบัสนุนการมสีว่นรว่มของ
ภาคประชาชนในการจดัการแสดง การจดัการขอ้มลูอยา่งเป็น
ระบบ และบรรจดุนตรแีละการแสดงพืน้บา้นในหลกัสตูรการเรยีน
การสอน
		  ขอ้เสนอทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรแีละ

การแสดงพืน้บา้นของกรมสง่เสรมิวฒันธรรมในการจดัท�ำขอ้เสนอ
ทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรแีละการแสดงพื้นบ้าน
ของ กรมสง่เสรมิวฒันธรรม ผูว้จิยัไดด้�ำเนินการโดยจดัท�ำรา่งขอ้
เสนอทีไ่ดจ้ากการศกึษาสภาวการณ์ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น
ในปจัจบุนัของไทย ซึง่มขีอ้เสนอทัง้สิน้รวม 8 ดา้น ประกอบดว้ย 
1) ดา้นนโยบาย/การบรหิาร (Policy / Management) 2) ดา้นการ
สรา้งสรรคผ์ลงาน (Creation) 3) ดา้นการผลติผลงาน (Production) 
4) ดา้นการเผยแพร ่(Dissemination) 5) ดา้นการแสดงผลงาน/การ
สรา้งการรบัรู ้/ การถ่ายทอด (Exhibition / Reception / Transmission) 
6) ดา้นการบรโิภค /การมสีว่นรว่ม (Consumption / Participation) 
7) ดา้นการจดัเกบ็ / การรกัษา (Archiving / Preserving) และ 8) 
ดา้นการศกึษา / การฝึกอบรม (Education / Training) จากนัน้ได้
ด�ำเนินการสมัภาษณ์เชงิลกึผูเ้ชีย่วชาญ (Expert in-Depth 
Interview) ไดแ้ก่ 1) หมอ่มราชวงศจ์กัรรถ จติรพงศ ์ อดตีปลดั
กระทรวงวฒันธรรม 2) นายสมชาย เสยีงหลาย ปลดักระทรวง
วฒันธรรม   3) นายพะนอม แกว้ก�ำเนิด ผูท้รงคณุวฒุดิา้น
วฒันธรรม 4) นายสถาพร ศรสีจัจงั ศลิปินแหง่ชาต ิ5) ดร. สริชิยั
ชาญ   ฟกัจ�ำรญู อธกิารบดสีถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ เพือ่วจิารณ์
และให้ขอ้เสนอแนะต่อทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรี
และการแสดงพืน้บา้นของกรมสง่เสรมิวฒันธรรม แลว้จงึน�ำขอ้
เสนอดงักลา่วไปตรวจสอบ เพือ่ยนืยนัทศิทางนโยบายการบรหิาร
จดัการดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นของกรมสง่เสรมิวฒันธรรม โดย
การสนทนากลุม่ (Focus Group) จากนัน้จงึน�ำไปสรปุเป็นขอ้เสนอ
ฉบบัสมบรูณ์ ขอ้เสนอทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรี
และการแสดงพืน้บา้นของกรมสง่เสรมิวฒันธรรม ประกอบดว้ย
ประเดน็ 8 ดา้น ดงัน้ี
	 ขอ้เสนอทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรแีละการ
แสดงพืน้บา้นของกรมสง่เสรมิวฒันธรรม ทัง้หมดม ี8 ดา้น ดงัต่อ
ไปน้ี
	 1. ดา้นนโยบาย / การบรหิาร มขีอ้เสนอทีส่�ำคญั คอื การ
สรา้งทศันคตแิละคา่นิยมใหค้นไทยเหน็ความส�ำคญัของดนตรแีละ
การแสดงพืน้บา้นในฐานะเป็นมรดกภูมปิญัญาทางวฒันธรรมทีม่ี
บทบาทต่อการด�ำเนินวถิชีวีติมาตัง้แต่อดตีจนถงึปจัจบุนั อยา่งไร
กต็าม การทีจ่ะด�ำเนินการดงักลา่วไดย้งัมขีอ้เสนออืน่  ๆ ทีเ่กีย่วเน่ืองกนั 
ไดแ้ก่ การก�ำหนดใหด้นตรแีละการแสดงพืน้บา้นเป็นนโยบาย
ส�ำคญัของชาต ิ มกีารวางแผนงาน งบประมาณไวอ้ยา่งชดัเจน 
นอกจากน้ี ยงัตอ้งมกีารพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นระบบ ครบวงจร 
และยงัตอ้งมวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล โดยการตัง้เป้าหมายให้
ประเทศไทยเป็นศนูยก์ลางดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น ของโลก 
และจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องก้าวตามให้ทันโลกเพื่อส่งเสริม
บทบาทของประเทศไทยในเวทนีานาชาตไิดอ้ยา่ง สงา่งาม			 
	 2. ดา้นการสรา้งสรรคผ์ลงาน มขีอ้เสนอทีส่�ำคญัคอืตอ้งมกีาร
พฒันาศกัยภาพบุคลากรใหม้คีวามรู ้ โดยเฉพาะความรูเ้กีย่วกบัการ
สรา้งสรรคผ์ลงาน ซึง่จ�ำเป็นทีจ่ะตอ้งรกัษาของแทไ้วพ้รอ้มๆ กบัการ
สรา้งสรรคใ์หมท่ีต่อ้งกบัรสนิยมของคนในปจัจบุนั
	 3. ดา้นการผลติผลงาน มขีอ้เสนอทีส่�ำคญัคอื จ�ำเป็นตอ้งมี
การศกึษาวจิยัทัง้ตวัเน้ือหาสาระและความสนใจของผูบ้รโิภคเพือ่
ทีจ่ะสามารถผลติผลงานไดต้รงตามความตอ้งการ
	 4. ดา้นการเผยแพร ่ มขีอ้เสนอทีส่�ำคญัคอื การสรา้งสือ่เพือ่
เผยแพรง่านไดต้ลอด 24 ชัว่โมง แต่ละชมุชนตอ้งมกีารสรา้งจดุ
ขายเป็นของตวัเองและตอ้งหาขอ้แตกต่างใหไ้ด้
	 5. ดา้นการแสดงผลงาน / การสรา้งการรบัรู/้การถ่ายทอด มี
ขอ้เสนอทีส่�ำคญัคอื ควรสง่เสรมิใหม้กีารจดักจิกรรมดา้นดนตรแีละ
การแสดงพืน้บา้นทัง้ภายในประเทศ และนานาชาตทิัง้ในระดบั
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ภมูภิาคหรอืระดบัโลก
	 6. ดา้นการบรโิภค / การมสีว่นรว่ม มขีอ้เสนอทีส่�ำคญัคอืให้
เดก็ เยาวชนและประชาชนมสีว่นรว่มในการจดัการแสดงและรวม
ตวักนัจดัตัง้เป็นเครอืขา่ยทีแ่ขง็แรง
	 7. ดา้นการจดัเกบ็ / การรกัษา มขีอ้เสนอทีส่�ำคญัคอื การจดั
สรา้งแหล่งเรยีนรูใ้หก้บัชุมชนและการจดัท�ำฐานขอ้มูลดนตรแีละ
การแสดงพืน้บา้นทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถเขา้ถงึไดโ้ดยสะดวก
	 8. ดา้นการศกึษา / การฝึกอบรม มขีอ้เสนอทีส่�ำคญั คอื การ
สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นใหแ้ก่
เดก็และเยาวชน สนบัสนุนครภูมูปิญัญาในการถ่ายทอดองคค์วาม
รู ้และเปิดพืน้ทีส่าธารณะส�ำหรบัการท�ำกจิกรรมรว่มกนั

อภิปรายผล

	 จากการศกึษาวจิยัเรื่องทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการ
ดนตรแีละการแสดงในประเทศไทย โดยมุง่เน้น การจดัท�ำและน�ำ
เสนอขอ้เสนอทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรแีละการ
แสดงพืน้บา้นของกรมสง่เสรมิวฒันธรรมนัน้ สามารถอภปิรายผล
การวจิยัไดด้งัน้ี 	 ปจัจยัส�ำคญัทีช่่วยใหข้อ้เสนอทศิทางนโยบาย
การบรหิารจดัการดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น ของกรมสง่เสรมิ
วฒันธรรมประสบผลส�ำเรจ็ คอื ตอ้งมกีารน�ำหลกัการบรหิาร
จดัการมาใช ้ หลกัการบรหิารเชงิกลยทุธ ์ นบัวา่มคีวามเหมาะสม
ส�ำหรบัการปรบัตวัเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้าง
ศกัยภาพการบรหิารจดัการในยคุโลกา         ภวิตัน์ ซึง่การบรหิาร
จดัการเชงิกลยทุธเ์ป็นการวางแผนอยา่งมรีะบบ (Systematic 
Planning) (สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์. 2553 : 5) กลา่วคอื ตอ้ง
อาศยัวสิยัทศัน์ของผูน้�ำในการทีจ่ะเขา้ใจถงึการเปลีย่นแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทัง้ภายนอกและภายในทีจ่ะมากระทบ เป็นการ
วางแผนในลกัษณะทีเ่ป็นทัง้การแกไ้ขและการป้องปรามปญัหาและ
รองรบัการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ระยะสัน้ ระยะกลาง
และระยะยาว ซึง่สอดคลอ้งกบัการใชก้ระบวนการพืน้ฐานของการ
บรหิารจดัการวฒันธรรม 4 ขัน้ตอน (กาญจนา แกว้เทพ. 2553 : 
16-20) คอื 1) การวางแผน (Planning) ซึง่ตอ้งมกีารสรา้งความ
เขา้ใจรว่มกนั/การสรา้งการเรยีนรูร้ว่มกนั 2) การจดักลุม่/องคก์ร 
(Organizing) โดยมเีป้าหมายใหเ้ป็นกลุม่องคก์รแหง่การเรยีนรู ้3) 
การจงูใจ (Leading) เป็นขัน้ตอนทีส่�ำคญัในการน�ำแผนไปสูก่าร
ปฏบิตั ิ โดยมกีลไกหลายแบบทีน่�ำมาใช ้เชน่ เงนิ การเปิดโอกาสใหม้ี
สว่นรว่ม รวมทัง้กลไกดา้นคณุภาพชวีติในการท�ำงาน และ 4) การ
ควบคมุ (Controlling) ซึง่เป็นบทบาทหน้าทีข่องฝา่ยบรหิารหรอื
คณะท�ำงานทีจ่ะตอ้งตดิตาม ควบคมุ ตรวจสอบ ดแูลและแกไ้ข
เปลีย่นแปลงขอ้ผดิพลาดและปญัหาต่างๆ สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ วริะ บ�ำรงุศร ี (2556) วธิกีารบรหิารและการจดัการมวีธิกีาร
บรหิารแบบ 4 M ดงัน้ีคอื 1. ดา้นบุคลากร 1) คดัเลอืกจากการ
ชกัชวน 2) การรบัสมคัร 2. ดา้นการบรหิารการเงนิ มวีธิกีาร
บรหิารจดัการโดยใชห้ลกัการบรหิารในรปูแบบของบรษิทั และ
หลกัการบรกิารโดยมอี�ำนาจเดจ็ขาดอยู่ทีศ่ลิปินเจา้ของวงดนตร ี
3. กระบวนการบรหิารจดัการอุปกรณ์ เครือ่งมอื และ 4. การ
บรหิารจดัการภายในวงดนตรทีกุวง เป็นการกระจายอ�ำนาจใน
การควบคมุดแูล โดยศลิปินเจา้ของวงดนตรจีะเป็นผูม้อี�ำนาจใน
การสัง่การต่างๆ ผา่นการประชมุ ลงมต ิ และถ่ายทอดสูบุ่คลากร
ต่างๆ ในวงดนตรใีนล�ำดบัสดุทา้ย และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
อรรณพ วรวานิช (2558 : 32) วธิกีารบรหิารจดัการวงดนตรไีทย
สากล พบวา่ 1) การวางแผนการแสดงดนตรกีบัวตัถุประสงค ์ 2) 
การแบง่หน้าทีก่ารท�ำงานของฝา่ยต่างๆ คอื นกัรอ้ง นกัดนตร ี

ฝา่ยจดัเตรยีมโน้ตเพลงและเครือ่งดนตร ี 3) บุคลากรของวงดนตร ี
ไดแ้ก่ หวัหน้าวงดนตร ีนกัรอ้ง นกัดนตร ีพนกังานจดัเตรยีมเครือ่ง
ดนตร ี 4) การควบคมุในการซอ้มดนตร ี ดว้ยการจดัใหม้กีารซอ้ม
ดนตรแีละควบคมุดว้ยหวัหน้าวงดนตร ี 5) การประสานงานใหร้บั
ทราบเกีย่วกบัวนัเวลาของการแสดงและจดัเตรยีมอุปกรณ์ 6) การ
ประชาสมัพนัธใ์นการจดัแสดง โดยการจดัท�ำแผน่พบั แผน่
โฆษณางาน และประกาศงานทางวทิยหุรอืทางโทรทศัน์ 7) ในการ
จดัแสดงเป็นราคาทีเ่หมาะสมกบัขนาดของวงดนตร ี และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กลิน่ผกา ทบัทมิธงไชย (2558) วธิกีาร
บรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ พบวา่ การบรหิารจดัการจะ
แบง่ออกเป็น 3 ฝา่ย คอื 1) การบรหิารโดยทัว่ไปทีส่นบัสนุนการ
ด�ำเนินงานของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ โดยจะมฝีา่ยบรหิารงาน
ทัว่ไป ฝา่ยออกแบบการแสดง ฝา่ยจดัเตรยีมการแสดง 2) ระดม
เงนิทนุจากภาคเอกชน จากภาครฐั และจากการจ�ำหน่ายบตัรเขา้
ชม 3) การบรหิารดา้นดนตร ี จะตอ้งคดัเลอืกนกัดนตร ี จดัหาผู้
อ�ำนวยเพลงทีม่ชีือ่เสยีง นกัรอ้งรบัเชญิทีเ่ป็นทีรู่จ้กั และผูช้มนิยม
ชมชอบ เพือ่ท�ำใหก้ารแสดงคอนเสริต์นัน้น่าสนใจและมผีูช้ม
มากมาย ซึง่ในการจดัการแสดงคอนเสริต์ในแต่ละครัง้นัน้จะมคีา่
ใชจ้า่ยจ�ำนวนมากมาย ดงันัน้จะตอ้งท�ำใหค้อนเสริต์แต่ละครัง้
สมบรูณ์ใหม้ากทีส่ดุเทา่ทีท่�ำได ้ และงานวจิยัของ ณรงคศ์กัดิ ์ ศรี
บรรฎาศกัดิว์ชัรากรณ์ (2558) พบวา่ ปจัจยัในความส�ำเรจ็ของ
ธรุกจิดนตรบีรษิทั อารเ์อส. จ�ำกดั (มหาชน) พบวา่ 1) ปจัจยัดา้น
สว่นประสมทางการตลาดดา้นผลติภณัฑ ์โดยรวมอยูใ่นระดบั ด ี2) 
ปจัจยัดา้นสว่นประสมทางการตลาดดา้นราคา โดยรวมอยูใ่น
เกณฑด์ ี 3) ปจัจยัดา้นสว่นประสมทางการตลาดดา้นสถานทีแ่ละ
ชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายโดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง 4) ปจัจยั
ดา้นสว่นประสมทางการตลาดดา้นสง่เสรมิการตลาด โดยรวมอยู่
ในระดบั ดมีาก 5) ปจัจยัดา้นคณุสมบตัขิองผูบ้รหิารธรุกจิดนตร ี
โดยรวมอยูใ่นระดบัด ี 6) ความส�ำเรจ็ทางดา้นธุรกจิดนตรโีดยรวม
อยูใ่นระดบัมคีวามส�ำเรจ็มาก ซึง่งานวจิยัทีไ่ดน้�ำมาสนบัสนุนน้ี
เป็นงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารดนตรแีละการแสดง โดยมี
หวัขอ้ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัความส�ำเรจ็ทางดา้นการบรหิารดนตรี
และการแสดง
	 ขอ้เสนอทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรแีละการแสดง
พืน้บา้นของกรมสง่เสรมิวฒันธรรม ทีส่�ำคญัประการหน่ึง คอืการสง่
เสรมิใหม้กีารปกป้องคุม้ครองดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น ซึง่สอด
รบักบัอนุสญัญาวา่ดว้ยการสงวนรกัษามรดกวฒันธรรมทีจ่บัตอ้งไม่
ได ้ (Convention for The Safeguarding of The Intangible 
Cultural Heritage) ขององคก์ารศกึษา วทิยาศาสตร ์ และ
วฒันธรรมแหง่สหประชาชาต ิ (UNESCO) ซึง่ไดบ้ญัญตัใิหร้ฐัภาคี
มหีน้าทีใ่นการจดัท�ำทะเบยีนขอ้มูลมรดกทางวฒันธรรมที่จบัต้อง
ไม่ได ้ และปรบัใหท้นัสมยัเป็นประจ�ำ จดัตัง้หน่วยงานทีม่หีน้าที่
โดยตรงในการคุม้ครองมรดกทางวฒันธรรมทีจ่บัต้องไม่ได ้ การ
ด�ำเนินมาตรการทางกฎหมาย วชิาการ การบรกิารและการคลงั 
เพื่อบรรจุในแผนงานมรดกทางวฒันธรรมทีจ่บัต้องไม่ได ้ จดัตัง้
สถาบนัจดัเก็บเอกสารเรื่องมรดกทางวฒันธรรมที่จบัต้องไม่ได ้
คุ้มครองมรดกวฒันธรรมที่จบัต้องไม่ได้ที่อยู่ในดนิแดนของตน 
โดยการมสีว่นรว่มของชมุชน นอกจากน้ียงัมกีารประกาศขึน้
ทะเบยีน 3 ประเภท คอื รายการทีเ่ป็นตวัแทนของมรดกทาง
วฒันธรรมทีจ่บัต้องไม่ได ้ ของมนุษยชาต ิ รายการมรดกทาง
วฒันธรรมที่จบัต้องไม่ได้ซึ่งเป็นต้องได้รบัการสงวนรกัษาอย่าง
เร่งด่วน และการประกาศ แผนงาน โครงการ และกจิกรรมเพื่อ
สงวนรกัษามรดกทางวฒันธรรมทีจ่บัต้องไม่ได ้
	 ส�ำหรบัการด�ำเนินการดา้นกฎหมายนัน้ กรมสง่เสรมิ
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วฒันธรรม รว่มกบัมลูนิธวิจิยักฎหมายไดด้�ำเนินการศกึษาวจิยั 
และจดัท�ำรา่ง “พระราชบญัญตัวิา่ดว้ยมรดกทางวฒันธรรมทีจ่บั
ตอ้งไมไ่ด”้ ขึน้ เพือ่ใหป้ระเทศไทยมกีฎหมายเกีย่วกบัการปกป้อง
คุม้ครองมรดกทางวฒันธรรมทีจ่บัต้องไม่ไดข้ึน้ใชบ้งัคบัเป็นการ
เฉพาะ และจะมสีว่นส�ำคญัอย่างยิง่ในการวางนโยบายและ
แผนการคุ้มครองและส่งเสรมิมรดกทางวฒันธรรมที่จบัต้องไม่
ได ้ปจัจบุนั รา่ง “พระราชบญัญตัวิา่ดว้ยมรดกทางวฒันธรรมทีจ่บั
ตอ้งไมไ่ด”้ ไดบ้รรจอุยูใ่นแผนการตรากฎหมายทีจ่�ำเป็นต่อการ
ด�ำเนินการตามนโยบายและแผนการบรหิารราชการแผน่ดนิ พ.ศ. 
2555–2558 (แผนนิตบิญัญตั)ิ ตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการ
กฤษฎกีาและส�ำนกัเลขาธกิารนายกรฐัมนตรเีสนอ โดยคณะ
รฐัมนตรไีดล้งมตเิหน็ชอบจากการประชมุเมือ่วนัที ่ 13 ธนัวาคม 
2554 และใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งด�ำเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ภายในปี 
พ.ศ. 2557
	 การสรา้งสรรคผ์ลงาน ถอืไดว้า่เป็นสว่นส�ำคญัในการที่
จะพฒันาศกัยภาพดนตรแีละการแสดงพื้นบ้านใหเ้ป็นมาตรฐาน 
(เป็นการก�ำหนดขึน้จากการเหน็พอ้งตอ้งกนั และไดร้บัความเหน็
ชอบจากองคก์รอนัเป็นทีย่อมรบักนัทัว่ไป) โดยการสรา้งสรรคผ์ล
งานนัน้ตอ้งเกดิจากปจัจยัหลายดา้น ผูส้รา้งสรรคต์อ้งไดร้บัการ
ฝึกฝนจนมคีวามรูค้วามเขา้ใจ จงึจะสามารถพฒันาหรอืคดิ
สรา้งสรรคผ์ลงานขึน้มาใหมไ่ดโ้ดยไมซ่ซ้ำกบัของเดมิทีม่อียู ่ หรอื
เป็นการคดิคน้ ต่อเตมิ ประยกุต ์ จดัองคป์ระกอบทางดนตรขีึน้มา
ใหม ่ทัง้น้ี การพฒันาและสรา้งสรรคน้ี์ตอ้งค�ำนึงถงึรากของวฒันธร
รมนัน้ๆ สอดคลอ้งกบังานวจิยัโครงการสง่เสรมิมลูคา่เพิม่ทาง
เศรษฐกจิดว้ยทนุทางวฒันธรรม ของสถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิ 
ศศนิทรท์ีร่ะบุวา่ (สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิ ศศนิทร.์ 2552 : 
112-113) ประเดน็ปญัหาในการสรา้งสรรคผ์ลงาน คอื นกัแสดง 
ศลิปินขาดศกัยภาพในการสรา้งสรรคผ์ลงานทีม่คีณุภาพ และมี
ความแปลกใหม ่ ซึง่การขาดศกัยภาพในการสรา้งสรรคผ์ลงานน้ี 
ยงัสง่ผลกระทบต่อการลงทนุการผลติงานทีม่คีณุภาพ ความพงึ
พอใจและความประทบัใจของผูบ้รโิภค 
	 แนวทางการแก้ไขประเด็นปญัหาเกี่ยวกับการ
สร้างสรรค์ผลงานที่เสนอให้มกีารจดัตัง้หน่วยบ่มเพาะขึน้มานัน้ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคโดยด�ำรงไวซ้ึง่เอกลกัษณ์
ของภมูปิญัญาระดบัทอ้งถิน่และระดบัชาต ิ (กระทรวงวฒันธรรม. 
2552 : 95)
	 การผลติผลงาน ในปจัจบุนัการผลติงานใดๆ กต็าม
จ�ำเป็นตอ้งมแีหลง่อา้งองิทีเ่ชือ่ถอืได ้ โดยเฉพาะในสว่นทีเ่กีย่วกบั
เน้ือหาสาระ ดงันัน้ การศกึษาวจิยัจงึเป็นขัน้ตอนทีส่�ำคญัขัน้ตอน
หน่ึงในการผลติงาน ความส�ำคญัของการศกึษาวจิยัปรากฏอยา่ง
ชดัเจนในรฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 ทีบ่ญัญตัิ
ไวใ้นมาตรา 84 (5) สง่เสรมิและสนบัสนุนการศกึษาวจิยัในศลิปะ
วทิยาการแขนงต่างๆ และเผยแพรข่อ้มลูผลการศกึษาวจิยัทีไ่ดร้บั
ทนุสนบัสนุนการศกึษาวจิยัจากรฐั นอกจากน้ี ผูผ้ลติผลงานตอ้ง
สามารถเพิม่เรื่องเล่าทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผลติภณัฑ์
นัน้ เชน่ การท�ำเครือ่งดนตรโีปงลางทีจ่ะใหไ้ดค้ณุภาพดตีอ้งท�ำ
จากไมม้ะหาดทีย่นืตน้ตายเทา่นัน้ เป็นตน้
	 สิง่ที่ต้องค�ำนึงถึงอกีประการหน่ึงในการผลติงาน 
ไดแ้ก่คณุภาพในการผลติ ซึง่มอีงคป์ระกอบหลากหลายทัง้เน้ือหา
ทีถ่กูใจผูบ้รโิภค เครือ่งดนตรทีีม่คีณุภาพ เสือ้ผา้เครือ่งแต่งกายที่
ถกูตอ้งตามองคป์ระกอบการแสดง ซึง่สอดคลอ้งกบัความคดิเหน็
ของ ดร.สริชิยัชาญ ฟกัจ�ำรญู อธกิารบดสีถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ที่
ใหค้วามเหน็วา่การผลติงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัวฒันธรรมใดๆ กต็ามตอ้ง
พยายามคงอตัลกัษณ์ของวฒันธรรมนัน้ๆ ไวใ้หม้ากทีส่ดุ แต่อาจ

จะมกีารยดืหยุน่ไดบ้า้ง เชน่ การใชผ้า้ทีเ่ป็นของแทอ้าจจะมรีาคา
แพงมาก สามารถใชข้องทีม่คีณุภาพตต่ำกวา่ไดแ้ต่ตอ้งไม่
เปลีย่นแปลงไปจากเดมิมาก (สริชิยัชาญ ฟกัจ�ำรญู. 2555 : 
สมัภาษณ์) นอกจากน้ีในเรือ่งของการพฒันาคณุภาพในการ
ผลติผลงานนัน้มคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องผลกัดนัใหเ้กดิขึน้
โดยเรว็ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัโครงการสง่เสรมิมลูคา่เพิม่ทาง
เศรษฐกจิดว้ยทนุทางวฒันธรรม (สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิ ศศิ
นทร.์ 2552 : 114) วา่ สิง่ทีค่วรค�ำนึงถงึในการผลติผลงาน คอื
คณุภาพในการผลติ การแสดงสว่นใหญ่ยงัขาดคณุภาพในการ
ผลติ เน่ืองจากการผลติผลงานการแสดงทีม่คีณุภาพ จ�ำเป็นตอ้ง
ใชท้นุสงูและใชเ้วลาในการซอ้มนาน การขาดทนุสนบัสนุนทัง้จาก
ภาครฐัและเอกชน สง่ผลใหค้ณุภาพของการแสดงสว่นใหญ่ยงัไม่
อยูใ่นระดบัทีส่ามารถดงึดดูผูช้มได ้ และการทีผ่ลงานสว่นใหญ่ยงั
ไม่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผูบ้รโิภคและประชาชน
สว่นใหญ่ในปจัจบุนัได ้ เน่ืองมาจากการขาดบุคลากรทีม่คีวาม
เขา้ใจเรือ่งความตอ้งการของตลาด รสนิยมและวถิชีวีติของผู้
บรโิภคในปจัจบุนั สง่ผลใหก้ารผลติผลงานสว่นใหญ่ยงัยดึตดิกบั
รปูแบบเดมิๆ 
	 การเผยแพร ่ เป็นอกีขัน้ตอนหน่ึงทีส่�ำคญัเกีย่วกบั
ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น วธิกีารในการเผยแพรม่หีลากหลาย
รปูแบบ ทัง้การน�ำเสนอในลกัษณะการแสดงสดและการเผยแพร่
โดยสือ่ประเภทต่างๆ ในโลกยคุปจัจบุนัสือ่ทีน่บัไดว้า่มอีทิธพิล
มากทีส่ดุ คอื สือ่โทรทศัน์
	 ดา้นการแสดงผลงาน มมีมุมองไดห้ลายมติ ิทัง้จากโดย
ตวัของดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นเอง หรอืโดยวธิจีดัการแสดงทัง้
การแสดงเดีย่ว การแสดงในรปูแบบของงานเทศกาล การแสดงใน
ชมุชนทอ้งถิน่ทีม่กีารจดังานประเพณตี่างๆ ซึง่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตอ้ง
มองภาพในองคร์วมจงึจะประสบผลส�ำเรจ็ ดงัปรากฏในผลการ
ศกึษาวจิยัโครงการส่งเสรมิมูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิด้วยทุนทาง
วฒันธรรม (สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิ ศศนิทร.์ 2552 : 156-158) 
วา่มอีงคป์ระกอบทีส่�ำคญัอยู ่ 2 องคป์ระกอบ คอื 1) องคป์ระกอบ
ดา้นความสามารถเชงิ กลยทุธ ์ไดแ้ก่ ความสามารถของศลิปินใน
การพฒันารปูแบบการน�ำเสนอ ปจัจยัทีส่ง่ผลใหผู้ช้มมคีวามเขา้ใจ
ในศลิปะการแสดง คอื คต ิ ขอ้คดิสอนใจ ทีส่อดแทรกผา่นรปูแบบ
การแสดง ทีม่สีว่นผสมทัง้สองสว่นรวมเรยีกวา่ “รปูแบบการน�ำ
เสนอ” 2) องคป์ระกอบดา้นกระบวนการสนบัสนุน ไดแ้ก่ 
กระบวนการศกึษาแนวโน้มของตลาดโลก แนวโน้มของผูช้มศลิปะ
การแสดงในตลาดสากลมีความหลากหลายสูงและมีการ
เปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ ดงันัน้ กระบวนการศกึษาแนวโน้มของ
ตลาดมคีวามส�ำคญัอย่างมากในการช่วยผูป้ระกอบการออกแบบ 
สรา้งสรรคก์ารแสดงทีต่รงตามความตอ้งการ เชน่ ในปจัจบุนั แนว
โน้มการตลาดของศลิปะการแสดง เป็นรปูแบบยอ้นยคุ เป็นตน้ 
โดยเหตุน้ี กรมสง่เสรมิวฒันธรรมจงึมบีทบาททีส่�ำคญัในการ
พฒันาศลิปิน ผูป้ระกอบการใหม้คีวามสามารถในการพฒันารปู
แบบการน�ำเสนอ ตลอดจนการสรา้งฐานขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพ 
เพือ่เอือ้ต่อการพฒันาต่อยอดของศลิปินและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
	 การบริโภค/การมีส่วนร่วมเป็นเรื่องที่มีความส�ำคญั
อยา่งยิง่เกีย่วกบัการด�ำรงอยู ่ ของดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น 
นายพะนอม แกว้ก�ำเนิด อดตีเลขาธกิารคณะกรรมการวฒันธรรม
แหง่ชาต ิ ผูท้รงคณุวฒุดิา้นวฒันธรรม มคีวามเหน็วา่จ�ำเป็นตอ้งมี
การสรา้งผูบ้รโิภคตัง้แต่ยงัเป็นเดก็เลก็ๆ หรอืตัง้แต่อยูใ่นครรภ์
มารดา ไมส่ามารถปลอ่ยปละละเลยได ้หวัใจส�ำคญัทีต่อ้งค�ำนึงถงึ 
คอื การแสดงทีม่คีณุภาพ ซึง่ประกอบดว้ยขัน้ตอนในการผลติและ
การสรา้งความประทบัใจในเน้ือหาเรือ่งราวทีน่�ำเสนอ ขัน้ตอน
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คุณภาพนี้จะเกดิขึน้ไดก้ต็่อเมือ่มกีารท�ำความเขา้ใจกลุ่มผูช้มและ
อารมณ์ความตอ้งการของคนในสงัคมดงัทีไ่ดก้ลา่วมาแลว้ (พะ
นอม แกว้ก�ำเนิด. 2555 : สมัภาษณ์) หลกัการน้ีตรงกบัหลกัการ
บรหิารงานวฒันธรรมของยเูนสโกทีมุ่ง่เน้นการมสีว่นรว่มของชมุชน 
สอดคล้องกบัผลการศกึษาวจิยัโครงการส่งเสริมมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกจิดว้ยทุนทางวฒันธรรมของสถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิ 
ศศนิทร ์วา่ผลทีไ่ดจ้ากการกระตุน้ปจัจยัแหง่ความส�ำเรจ็จากการมี
ส่วนร่วมของชุมชนเป็นผลใหท้อ้งถิน่หรอืชุมชนทีเ่ป็นต้นก�ำเนิด
ของดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นเหล่านัน้เกดิความภาคภูมใิจและ
เกดิแรงจงูใจใหเ้ขา้รว่มเลา่เรยีน สบืทอดและท�ำการแสดง อนัจะ
น�ำมาซึง่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื (สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิ ศศิ
นทร.์ 2552 : 159)
		  การจดัเกบ็/การรกัษา เป็นขัน้ตอนทีส่�ำคญัอกีขัน้
ตอนหน่ึงเพราะเป็นต้นทุนใหทุ้กฝ่ายน�ำไปปรบัใชท้ัง้ในดา้นการ
สรา้งสรรคผ์ลงาน การผลติผลงาน หรอืการเผยแพร ่ฯลฯ ภารกจิ
น้ีปรากฏอยา่งชดัเจนในแผนแมบ่ทวฒันธรรมแหง่ชาต ิ พ.ศ. 
2550–2559 ในยทุธศาสตรท์ี ่ 1 พฒันาระบบบรหิารจดัการงาน
ศาสนา ศลิปะและวฒันธรรม (กระทรวงวฒันธรรม. 2552 : 56) 
และกฎกระทรวงการแบง่สว่นราชการกรมสง่เสรมิวฒันธรรม พ.ศ. 
2554 ก�ำหนดใหก้รมสง่เสรมิวฒันธรรมมภีารกจิเกีย่วกบัการสง่
เสรมิและบ�ำรงุรกัษาวฒันธรรมไทย โดยการศกึษา คน้ควา้ วจิยั 
ฟ้ืนฟู อนุรกัษ์ เผยแพร ่และสง่เสรมิหน่วยงานของรฐั เอกชน และ
ประชาชนทีด่�ำเนินงานดา้นวฒันธรรม รวมทัง้ด�ำเนินการเกีย่วกบั
การประสานงานและแลกเปลีย่นดา้นวฒันธรรม โดยใหม้อี�ำนาจ
หน้าที ่ทีเ่กีย่วขอ้ง คอื (2) ศกึษาวจิยัและเผยแพรอ่งคค์วามรูท้าง
วฒันธรรม (4) เป็นศนูยก์ลางในการศกึษา รวบรวม เผยแพรแ่ละ
ใหบ้รกิารสารสนเทศและกจิกรรมทางวฒันธรรม และ (5) สง่เสรมิ
กระบวนการถ่ายทอดและเรยีนรูค้ณุคา่ทางวฒันธรรม ซึง่กรมสง่
เสรมิวฒันธรรมไดก้�ำหนดเป็นพนัธกจิไวด้งัน้ี คอื 1) ศกึษา วจิยั 
และจดัการความรูด้า้นวฒันธรรมเพือ่การพฒันาและเผยแพร ่ 2) 
สง่เสรมิกระบวนการมสีว่นรว่มของภาคประชาสงัคม ในการ
อนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู สบืสาน ปกป้องคุม้ครอง จารตีประเพณ ีภมูปิญัญา 
และศลิปวฒันธรรม ตลอดจนเสรมิสรา้งคา่นิยมทีเ่หมาะสมใน
สงัคม 3) สง่เสรมิ สนบัสนุนการน�ำเน้ือหาสาระทางวฒันธรรม มาใช้
ในการพฒันาเศรษฐกจิเชงิสรา้งสรรค ์ 4) พฒันาแหลง่เรยีนรูท้าง
วฒันธรรมใหเ้ป็นศนูยก์ลางการบรกิาร เผยแพรแ่ละแลกเปลีย่น
วฒันธรรมทกุระดบั 
		  นอกจากน้ี อนุสญัญาวา่ดว้ยการสงวนรกัษามรดก
วฒันธรรมทีจ่บัตอ้งไมไ่ด ้ (Convention for the Safeguarding of 
the Intangible Cultural Heritage) ขององคก์ารศกึษา วทิยาศาสตร ์
และวฒันธรรมแหง่สหประชาชาต ิ (UNESCO) ซึง่ประเทศไทย
ก�ำลงัอยูใ่นระหวา่งขัน้ตอนการเขา้เป็นภาคสีมาชกิ กไ็ดก้�ำหนด
ภารกจิไวอ้ยา่งชดัเจนว่า รฐัภาคมีหีน้าทีต่้องด�ำเนินการในส่วนที่
เกี่ยวขอ้งกบัการจดัเกบ็รกัษา คอื (2) การจดัท�ำทะเบยีนขอ้มูล
มรดกทางวฒันธรรมทีจ่บัต้องไม่ได ้ และปรบัใหท้นัสมยัเป็น
ประจ�ำ (3) จดัตัง้หน่วยงานทีม่หีน้าทีโ่ดยตรง ในการคุม้ครอง
มรดกทางวฒันธรรมทีจ่บัต้องไม่ได ้ (5) จดัตัง้สถาบนัจดัเกบ็
เอกสารเรื่องมรดกทางวฒันธรรมทีจ่บัต้องไม่ได ้ และ(6) 
คุ้มครองมรดกวฒันธรรมที่จบัต้องไม่ได้ที่อยู่ในดนิแดนของตน
โดยการมสี่วนร่วมของชุมชน
		  การศกึษา / การฝึกอบรมเป็นขัน้ตอนทีล่งลกึไปสูผู่้
ทีส่บืทอดดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นอยา่งแทจ้รงิ แต่เป็นขัน้ตอน
ทีป่ระสบปญัหามากทีสุ่ดเน่ืองจากขาดผูส้บืทอดซึง่สอดคลอ้งกบั
ความคดิเหน็ของ ดร.สริชิยัชาญ ฟกัจ�ำรญู อธกิารบดสีถาบนั

บณัฑติพฒันศลิป์ (2555 : สมัภาษณ์) ทีใ่หค้วามเหน็วา่ ปจัจบุนั
ลกูหลานทีเ่ป็นสายเลอืดตรงไมส่นใจทีจ่ะสบืทอดอกีต่อไป ดงันัน้
วธิกีารทีจ่ะคงอยู่ได ้คอืการจดัเขา้ไปอยูใ่นระบบการเรยีนการสอน 
โดยจากการวจิยัยุทธศาสตร์การบรหิารจดัการการศกึษาดนตรี
ของสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทย (ปิยพนัธ ์แสนทวสีขุ. 2550 
: 191) ในยทุธศาสตรด์า้นระบบการเรยีนการสอน ก�ำหนดใหค้รผูู้
สอนสอดแทรกเน้ือหาดา้นจารตี ขนบธรรมเนียมประเพณแีบบ
ไทยในกระบวนการเรยีนการสอน มกีารสง่เสรมิความเป็นดนตรี
พืน้บา้น ทีค่วามเป็นเอกลกัษณ์ของแตล่ะทอ้งถิน่ นอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบัมาตรการในแนวทางการสง่เสรมิภมูปิญัญาไทยในการ
จดัการศกึษา (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต.ิ 2542 : 
219) เกีย่วกบัการจดัตัง้ศนูยภ์มูปิญัญาไทย เพือ่ท�ำหน้าทีศ่นูยก์าร
เรยีนรูภ้มูปิญัญา ดว้ยความรว่มมอืของครภูมูปิญัญาไทย ผูท้รง
ภมูปิญัญาไทย องคก์รชมุชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และสถาน
ศกึษาตา่งๆ 
		  ความส�ำคญัในการน�ำดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น
ซึง่เป็นมรดกวฒันธรรมอยา่งหน่ึงเขา้สูร่ะบบการเรยีนการสอนนัน้ 
ยงัปรากฏในการปาฐกถาของนายแพทยส์มอาจ วงษ์ขมทอง 
(2548) วา่ ประเทศญีปุ่น่กเ็หมอืนกบัประเทศพฒันาแลว้ทาง
เศรษฐกจิและเทคโนโลยใีนโลกตะวนัตก เชน่ องักฤษ ฝรัง่เศส 
เยอรมนีและสหรฐัอเมรกิา ทีใ่หค้วามส�ำคญักบัมรดกหลกัทาง
วฒันธรรมของชาตคิูก่บัการศกึษาของชาต ิ กลา่วคอื ในระบบการ
ศกึษามโีรงเรยีนและสถาบนัการศกึษาจ�ำนวนมากเป็นตวักลางน�ำ
ศลิปะ ความรู ้ วทิยาการและอุดมการณ์ของชาตถ่ิายทอดจากคน
รุน่หน่ึงไปสูค่นอกีรุน่หน่ึงอยา่งต่อเน่ือง ดงันัน้ มรดกหลกัทาง
วฒันธรรมของชาตจิงึถูกถ่ายทอดจากคนรุ่นหน่ึงไปยงัคนอกีรุ่น
หน่ึง และโดยเหตุทีใ่นสมยัโบราณยงัไมม่กีารตพีมิพเ์ป็นหนงัสอื
หรอืต�ำราเรยีน หากแทรกอยูใ่นการท�ำมาหากนิ และพธิกีรรม เมือ่
มรีะบบการศกึษาทีแ่น่นอน จงึควรอยา่งยิง่ที ่ จะน�ำมรดก
วฒันธรรมหลกัเหลา่นัน้เขา้สูร่ะบบการศกึษา ประเทศญีปุ่น่ได้
ด�ำเนินการเชน่น้ีมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2554 โดยปรากฏอยูใ่นต�ำรา
เรยีน มกีารสอดแทรกอยูใ่นวชิาและกจิกรรมต่างๆ ทีเ่ดก็ตอ้ง
สนใจ ปจัจบุนั เยาวชนของประเทศญีปุ่น่จงึไดซ้มึซบัวฒันธรรม
ของตนเองอยา่งเป็นธรรมชาตทิกุชว่งในวถิกีารด�ำเนินชวีติ
		  ทัง้น้ี ขอ้เสนอทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการ
ดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นของกรมส่งเสรมิวฒันธรรมดงักล่าวน้ี 
จะเป็นส่วนส�ำคญัในการบูรณาการกลไกการด�ำเนินงานทัง้ใน
ระดบัชมุชน ระดบัชาต ิ และระดบันานาชาตใิหเ้ชือ่มสมัพนัธก์นั
อยา่งเกือ้กลู พฒันากลไกในการขบัเคลือ่นและสนบัสนุนการ
ปกป้องคุม้ครองดนตรแีละการแสดงพืน้บา้น รวมทัง้การเสรมิ
สรา้งความตระหนกั รบัรูค้ณุคา่ของดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นสู่
สาธารณชน โดยมกีรมสง่เสรมิวฒันธรรมเป็นแกนหลกัในการ
เชือ่มประสานภาคสว่นต่างๆ 

ข้อเสนอแนะ 

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
	 1. ขอ้เสนอแนะส�ำหรบักรมสง่เสรมิวฒันธรรม 
		  1.1 ควรน�ำขอ้เสนอทศิทางนโยบายการบรหิาร
จดัการดนตรแีละการแสดงพื้นบ้านไปศกึษาและจดัท�ำโครงการ
รองรบัตามกลยทุธท์ีก่�ำหนด			 
		  1.2 จดังบประมาณสนบัสนุนใหม้กีารสรา้งสรรคผ์ล
งานใหม่ๆ  (Creation) โดยการประยกุตจ์ากทนุทางวฒันธรรมทีม่ี
อยู่แลว้ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดท้ัง้ใน
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ประเทศและต่างประเทศ
		  1.3 สง่เสรมิใหม้กีารสรา้งเรือ่งราวทีม่าและความ
ส�ำคญัของดนตรแีละการแสดงแต่ละประเภท (Story) เพือ่ใหเ้กดิ
มลูคา่เพิม่ (Value Added)
		  1.4 ยกระดบัการบรหิารจดัการดนตรแีละการแสดง
พืน้บา้นใหเ้ป็นวาระแหง่ชาต ิเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื
	 2. ขอ้เสนอแนะส�ำหรบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง
		  2.1 กระทรวงศกึษาธกิาร สามารถน�ำผลการวจิยั
ไปปรบัใช้ในการเรียนการสอนและบูรณาการการจดักิจกรรม
ต่างๆ กบักระทรวงวฒันธรรม
		  2.2 กระทรวงมหาดไทย โดยกรมสง่เสรมิการ
ปกครองทอ้งถิน่ สามารถน�ำผลการวจิยัไปปรบัใช ้ เชน่ การสรา้ง
การมสี่วนร่วมของชุมชนในการสบืทอดและพฒันาดนตรแีละการ
แสดงพืน้บา้น จดัพืน้ทีใ่หม้กีจิกรรมในชมุชนเป็นประจ�ำ เป็นตน้
	 ขอ้เสนอแนะส�ำหรบัการวจิยัครัง้ต่อไป
	 1. ควรมกีารศกึษาวจิยัเพิม่เตมิในขอ้เสนอทศิทาง
นโยบายการบรหิารจดัการดนตรแีละการแสดงพืน้บา้นบางดา้นที่
ยงัเป็นจดุอ่อนของประเทศไทย เชน่ การสรา้งสรรคผ์ลงาน 
(Creation) โดยใชท้นุทางวฒันธรรมเพือ่การพฒันาต่อยอดในเชงิ
เศรษฐกจิสรา้งสรรคใ์หเ้ป็นรปูธรรมมากยิง่ขึน้
	 2. การวจิยัเกีย่วกบัการคน้หาพฤตกิรรม (Behavior) 
ความคาดหวงั (Expectation) และจดักลุม่ผูบ้รโิภค (Market 
Segmentation) เพือ่ตอบสนองตามขอ้เสนอทัง้ 8 ดา้น เพือ่เป็น
ขอ้มลูส�ำหรบัผูป้ระกอบการในการสรา้งสรรคง์านใหต้รงกบัความ
ตอ้งการของตลาดต่อไป
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