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บทคดัย่อ 

  การบรหิารจดัการวงดนตรลีูกทุ่งในประเทศไทย เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ มคีวามมุ่งหมายของการวจิยัคอื  

1) เพื่อศกึษาประวตั ิ2) เพื่อศกึษาวธิกีารบรหิารและการจดัการ พบว่า การบรหิารจดัการวงดนตรลีกูทุ่งในประเทศไทย 

ศลิปินทุกท่านมปัีจจยัต่างๆ ในการสรา้งสรรค์ผลงานไปในทางเดยีวกนัคอืเป็นผู้มใีจรกัในการขบัรอ้งเพลงลูกทุ่ง และ

เป็นผู ้มคีวามสามารถเฉพาะตนทีเ่ป็นจุดสนใจในการดงึดูดใหผู้ช้มมคีวามชื่นชมทีแ่ตกต่างกนั บุญศร ีรตันงั ผสมผสาน

วฒันธรรมพืน้บา้นลา้นนาและการขบัรอ้งลกูทุ่งทีม่รีูปแบบเฉพาะตน นกน้อย อุไรพร ผูม้คีวามสามารถในศลิปะพืน้บา้น

อสีาน สรา้งสรรคผ์ลงานโดดเด่นดว้ยเสยีงรอ้งทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะตน อาภาพร นครสวรรค ์พลกิผนัตนเองจากธุรกจิ

ส่วนตวัมาสู่การเป็นนักร้องลูกทุ่งที่โดดเด่นด้วยเพลงทีส่นุกสนานและมเีอกลกัษณ์เป็นของตนเอง เอกชยั ศรวีชิยั ผูม้ ี

ความสามารถโดดเด่นดว้ยการสรา้งสรรคศ์ลิปะพืน้บา้นภาคใตก้บัการขบัรอ้งเพลงลกูทุ่งทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะตน 

  วธิกีารบรหิารและการจดัการมวีธิกีารบรหิารแบบ 4 M ดงัน้ีคอื 1. ดา้นบุคลากร 1) คดัเลอืกจากการชกัชวน   

2) การรบัสมคัร 2. ด้านการบรหิารการเงนิ มีวธิกีารบรหิารจดัการโดยใช้หลกัการบรหิารในรูปแบบของบรษิัท และ

หลกัการบรกิารโดยมอีํานาจเดจ็ขาดอยู่ที่ศลิปินเจา้ของวงดนตร ี3. กระบวนการบรหิารจดัการอุปกรณ์ เครื่องมอื และ  

4. การบรหิารจดัการภายในวงดนตรทีุกวง เป็นการกระจายอาํนาจในการควบคุมดแูล โดยศลิปินเจา้ของวงดนตรจีะเป็น

ผูม้อีาํนาจในการสัง่การต่างๆ ผ่านการประชุม ลงมต ิและถ่ายทอดสูบุ่คลากรต่างๆ ของวงดนตรลีกูทุ่ง 

 

คาํสาํคญั: การบรหิาร, การบรหิารจดัการดนตร,ี วงดนตรลีกูทุ่ง 
  

ABSTRACT 

  The study of “Management of Luk Tung Musical Bands in Thailand: Case Study of Boonsri 

Ratanung, Noknoi Uraiporn, Apaporn Nakornsawan and Eakachai Sriwichai Luk Tung Musical Band” is a 

qualitative research. It aims to 1 ) study the history of Luk Tung musical bands, and 2 ) examine its 

management methods of Luk Tung musical bands.  

1 รองศาสตราจารย ์ ดุริยางคศิลป์  วทิยาลยัดุริยางคศิลป์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
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  The study revealed that the Management of Luk Tung Musical Bands in Thailand Case Study of 

Boonsri Ratanung, Noknoi Uraiporn, Apaporn Nakornsawan and Eakachai Sriwichai Luk Tung Musical Band 

run by lead singers who have got many talents to organize their own performances and attracted lots of 

audience. Their talents, creativity, and passion have long been influenced to a large number of Luk Tung fan. 

Each individual has his or her own unique approaches to music. Some can connect Luk Tung music style to 

their regions. For example, Boonsri Ratanung has linked Lanna music style with Luk Tung and created his 

unique songs. Noknoi Uraiporn who is a talented singer in Northeastern (I-san), has created her unique 

performance with her powerful local voice. Apaporn Nakornsawan has made her performance more attractive 

by demonstrating outstanding dancing in Luk Tung style. Eakachai Sriwichai has connected his music more 

attractive by connecting between the Luk Tung music styles with Thai southern style. 

  Management methods of Luk Tung Musical Bands have been used the 4  Managements model.    

1) Man__ the owner of the bands recruited members by job qualification. 2) Money__the owner of the bands 

tried to find the budget. 3 ) Materials__the owner of the bands provided the musical instruments, materials 

related to the performance. 4 ) Management__the owner of the bands coordinated scheduled the events, 

communicated to the customers etc. Some owners of the bands delegated their works to their bands’ 

members. 

 

Keywords: Management, Administration Manages of Music, Luk Tung Musical Band 

  

บทนํา   

  เพลงเป็นสื่อที่แสดงถึง อารมณ์ ภาษา ความนึกคดิ และจินตนาการ โดยถ่ายทอดในรูปแบบของดนตร ี

ประเทศไทยไดจ้ดัรปูแบบของดนตรอีอกเป็นหลายแนวเพลง เช่น แนวเพลงหมอลาํ เพลงสตรงิ เพลงไทยเดมิ เพลงไทย

สากล เพลงสากล ฯลฯ แต่เพลงทีรู่จ้กักนัในช่วงหลงัการปฏวิตัมิรีูปแบบของเพลงทีป่ระชาชนรูจ้กัอยู่ 3 รปูแบบ ไดแ้ก่ 

รปูแบบเพลงสนุทราภรณ์ รปูแบบเพลงลกูกรุง และรปูแบบเพลงลกูทุ่ง  

  เศรษฐกิจและสงัคมสมัยราว พ.ศ. 2500 ยกย่องสงัคม “เมือง” สูงกว่าสงัคม “ชนบท” คําว่า “ชนบท” มี

ความหมายไม่กว้างขวางนัก บางทีอาจรู้จกัแค่ชานเมืองกรุงเทพฯ ฉะนัน้ นักคิด นักเขียน นักหนังสอืพิมพ์ และ

นกัการเมอืงกลุ่มทีเ่รยีกรอ้งใหร้ฐับาลสนใจ “ชนบท” บา้ง จงึถูกขอ้หาว่าเป็น “คอมมวินิสต”์ ถ้าไม่ถูกขอ้หาทางการเมอืง

จะเรยีกว่า “บ้านนอก” หรอืใชภ้าษาลาวว่า “บกัเสีย่ว” ทัง้หมดน้ีส่งผลให้เพลงไทยสากลนัน้ม ี2 ระดบั คอื เพลงตลาด 

และ เพลงผูด้ ี 

  เพลงผู้ด ีคอื กลุ่มทีม่บีรรยากาศ “เมอืง ครัน้เมื่อ พ.ศ. 2507 พวกน้ีจะถูกเรยีกว่า เพลงลูกกรุง เพลงตลาด 

คอื กลุ่มที่มบีรรยากาศ “ชนบท” และมกัรวมประเภท “การเมอืง” ดว้ย แต่บางทเีรยีกกนัว่า “เพลงเพื่อชวีติ” ครัน้เมื่อ 

พ.ศ. 2507 พวกน้ีจะถูกเรยีกว่า เพลงลกูทุ่ง (ประวตัเิพลงลกูทุ่ง. 2554)  

  ถ้าจะพจิารณาถงึกําเนิดและพฒันาการของเพลงลูกทุ่งแล้ว จากแรกเริม่เดมิทนีัน้ ยงัไม่มกีารแยกประเภท

เพลงไทยสากลออกเป็นลูกทุ่งหรอืลูกกรุง ถือว่าเป็นเพลงกลุ่มเดยีวกนั นักแต่งเพลงและผู้เชี่ยวชาญทางดนตรหีลาย

ท่าน ในช่วงต้นล้วนแลว้แต่ไม่ประสงคใ์ห้แบ่งแยกเพลงไทยสากลออกเป็นเพลงลูกทุ่งและเพลงลูกกรุง อย่างไรกต็าม 

ชาย เมอืงสงิห ์กบัรายการลูกทุ่งกรุงไทย ในอดตีนักรอ้งลูกทุ่งไม่มโีอกาสออกโทรทศัน์ จะมกีแ็ต่ สุเทพ, ชรนิทร ์หรอื

เป็นศลิปินของช่อง 4 ทีอ่อกรายการทวีมีากทีส่ดุในช่วงที ่จาํนงค ์รงัสกุิล จดัรายการลกูทุ่งกรุงไทยขึน้มา โดยใชศ้ลิปิน

ของทวีชี่อง 4 และศลิปินวงดนตรกีรมประชาสมัพนัธ ์เป็นเวลาเดยีวกบัที่ ชาย เมอืงสงิห์ กําลงัเป็นทีนิ่ยมสงักดัอยู่ วง

จุฬารตัน์ ม ีครูมงคล อมาตยกุล เป็นหวัหน้าวง จํานงค ์รงัสกุิล ให ้ประกอบ ไชยพพิฒัน์ ติดต่อวงดนตรจีุฬารตัน์ ให้
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เชญิ ชาย เมอืงสงิห ์ไปออกทวี ีแต่ทว่า วงจุฬารตัน์ มกีฎอยู่ว่า “ใครดงัแลว้จะปลกีตวัไปรอ้งส่วนตวัไม่ได ้ดงัแลว้หา้ม

แยกตัว ถ้าไปก็ไปทัง้วง” แต่แล้วจงึยอมให้ ชาย เมืองสงิห์ ไปร้องและมีนักร้องคนอื่นๆ ในวงอีก 2- 3 คนไปแสดง 

นอกจากนัน้ใหทุ้กคนไดร้อ้ง เพลงมารช์จุฬารตัน์ เป็นเพลงหมู่ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎ ตอนนัน้ถอืว่าเป็นวงแรกและเป็น

นกัรอ้งอาชพีคณะแรกทีไ่ดอ้อกทวี ีโดยเฉพาะ ชาย เมอืงสงิห ์เป็นคนแรกทีไ่ดอ้อกทวีขีองแนวเพลงลูกทุ่ง (กาํเนิดและ

พฒันาการของเพลงลกูทุ่ง. 2554)  

  ตน้กาํเนิดคาํว่า “ลกูทุ่ง” มาจาก จาํนงค ์รงัสกุิล โดยตัง้ชื่อรายการว่า “ลกูทุ่งกรุงไทย” เมื่อวนัที1่1 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2507 จากนัน้วงการเพลงลูกทุ่งได้พฒันาการมาโดยตลอด สิง่ที่ยงัขดัแย้งในตวัของเพลงลูกทุ่งเองตัง้แต่อดตี -

ปัจจุบนั คอื คําว่า “วงลูกทุ่ง” ตวันักรอ้งไม่ไดบ้่งบอกถงึความเป็นลูกทุ่ง คอื ใส่สทูแลว้ยงัมเีครื่องประดบัหลายชิน้ แต่

ออกมาร้องเพลงชีวิตชนบท โดยเฉพาะหางเครื่องถึงขนาดลงทุน ไปเรยีนแบบรําระบําขนนกจากฝรัง่มาเป็นแบ็ค

กราวน์ ซึง่ทัง้หมดน้ีถอืเป็นเรื่องพฒันาการทางดา้นเพลงลกูทุ่งทัง้นัน้  

  การพฒันาเป็นดนตรสีาํหรบัการบนัเทงิ และมกีารนําเอาเพลงทํานองไทยเดมิใส่เน้ือรอ้งบรรเลง และขบัรอ้ง 

โดยใชม้าตรฐานของโน้ตเพลงแบบสากล ทําใหก้ลายเป็นเพลงไทยแนวใหม่ ตัง้แต่ปี พ.ศ.2476 เป็นต้นมา โดยมลีะคร

เวท ีวทิยุ และภาพยนตรเ์ป็นส่วนสาํคญัทีท่ําใหเ้พลงไทยสากลไดร้บัความนิยมอย่างแพร่หลาย และ ในปัจจุบนัไดแ้ตก

สาขาออกไปอย่างกวา้งขวาง ในอดตีภูมภิาคต่างๆ ของประเทศไทยกม็บีทเพลงประจําภูมภิาคหรอืประจาํถิน่กนัอยู่แลว้ 

เช่นเพลงค่าว สลอ้ ซอซงึ ของภาคเหนือ รําโทน เพลงโคราช หมอลํา ของอสิาน เพลงฉ่อย เพลงเรอื เพลงอแีซว ของ

ภาคกลาง หรอืเพลงบอกดอกสรอ้ย ของภาคใต้ หรอืทีเ่รารูจ้กักนัในนามเพลงพืน้บา้นและเพลงไทยเดมิหรอืไทยแท ้แต่

ปรากฏว่าเมื่ออทิธพิลของตะวนัตกไดเ้ริม่แผ่ขยายเขา้มาสู่ประเทศไทย ตัง้แต่สมยัรชักาลที ่4 ส่งผลใหอ้ทิธพิลทางดา้น

ดนตรขีองไทยเปลี่ยนแปลงไปสู่ความเป็นสากลมากขึน้ตามลําดบั จนกระทัง่เพลงพืน้บ้านเดมิลดความนิยม เพลงใน

แบบตะวนัตกได้รบัความนิยมขึน้มาแทนที่ นัน่คอื เพลงไทยสากล ซึ่งในปัจจุบนัได้แตกสาขาออกไปอย่างกว้างขวาง 

โดยเฉพาะเพลงลูกกรุงและลูกทุ่งทีแ่ตกสาขาออกมา และใชเ้รยีกเป็นทางการ เมื่อ พ.ศ. 2507 (จํานง รงัสกุิล. 2517 : 

12)  

  หลงัเหตุการณ์ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 เกดิการเปลีย่นแปลงในสงัคมไทยอย่างกวา้งขวาง มกีารอภปิรายและ

กจิกรรมชีนํ้าทางการเมอืงสงูมาก มกักล่าวถึงความเหลื่อมลํ้า ความแตกต่างของชนชัน้ในสงัคม การเอารดัเอาเปรยีบ

และการขูดรดีของพวกพ่อค้านายทุน ในวงการเพลงเกดิวงดนตรแีนวที่เรยีกว่า “เพลงเพื่อชวีติ” ในวงการศลิปะและ

วรรณกรรมกเ็กดิแนวความคดิ “ศลิปะเพื่อชวีติ” และ “วรรณกรรมเพื่อชวีติ” ส่วนเพลงลูกทุ่งกอ็ยู่ในยุคเพลงเพื่อชวีติ

เช่นกนั เน้ือหาเพลงลูกทุ่งในช่วงหลงัจากปี พ.ศ. 2516 สอดแทรกเน้ือหาเพลงเพื่อชวีติไวเ้ป็นจํานวนมาก โดยเพลง

ลกูทุ่งมกักล่าวถงึชวีติชนบทและความยากจนอยู่แลว้ จงึไม่ยากเลยทีจ่ะเน้นปัญหาชาวไร่ชาวนาและกรรมกรใหโ้ดดเด่น

มากยิง่ขึน้ เช่น เพลงขา้วไม่มขีาย หลงัสูฟ้้าหน้าสูด้นิ เสยีนาเสยีนาง เราคนจน โอช้าวนา ฯลฯ (เพลงลกูทุ่ง. 2554)  

  วงดนตรลีูกทุ่งทีไ่ดร้บัความนิยมมมีากมายหลายวงดนตรลีูกทุ่ง แต่ทีไ่ดร้บัความนิยมมากโดยการมผีลงาน

และการบรหิารจดัการวงดนตรลีูกทุ่งที่ดจีนมชีื่อเสยีงมากจนถึงปัจจุบนั ได้แก่ วงดนตรลีูกทุ่งภาคเหนือ คอื วงดนตรี

ลกูทุ่ง บุญศร ีรตันงั วงดนตรภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ คอื วงดนตรลีกูทุ่ง นกน้อย อุไรพร วงดนตรลีกูทุ่งภาคกลาง คอื 

วงดนตรลีกูทุ่ง อาภาพร นครสวรรค ์และวงดนตรลีกูทุ่งภาคใต ้คอื วงดนตรลีกูทุ่ง เอกชยั ศรวีชิยั 

  จากทีก่ล่าวมาทัง้หมด เป็นสาเหตุทีน่่าสนใจในการศกึษาการบรหิารจดัการวงดนตรลีกูทุ่งในประเทศไทย อนั

เน่ืองจากความเจรญิก้าวหน้า และเป็นทีนิ่ยมของมวลมหาชนในประเทศไทย โดยศกึษาการพฒันาการของวงดนตรี

ลูกทุ่งในดา้นต่างๆ ประกอบกบัผู้ศกึษาไดต้ิดตามผลงาน และมสี่วนเกี่ยวขอ้งอย่างต่อเน่ืองของวงการวงดนตรลีูกทุ่ง 

โดยเฉพาะในฐานะนักร้องเพลงลูกทุ่ง จงึมโีอกาสทราบขอ้มูลที่แท้จรงิอนัถือได้ว่าเป็นขอ้มูลขัน้ปฐมภูมิ ผู้ศกึษาจงึมี

ความสนใจเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะรวบรวมประวตัแิละการบรหิารจดัการวงดนตรลีกูทุ่ง กรณีศกึษาวงดนตรลีกูทุ่งบุญศร ีรตันงั, 

นกน้อย อุไรพร, อาภาพร นครสวรรค,์ เอกชยั ศรวีชิยั อกีทัง้การศกึษาการบรหิารจดัการวงดนตรลีูกทุ่งในประเทศไทย 

ยงัเป็นประโยชน์ต่อดา้นการบรหิารจดัการดนตร ีและทางดา้นดุรยิางคศลิป์  
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

1. เพื่อศกึษาประวตัขิองวงดนตรลีกูทุ่ง ในประเทศไทย 
2. เพื่อศกึษาวธิกีารบรหิารและการจดัการของวงดนตรลีกูทุ่ง ในประเทศไทย 

 

อปุกรณ์และวิธีดาํเนินการวิจยั  

  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

   1. เพื่อศกึษาประวตัขิองวงดนตรลีกูทุ่ง  ในประเทศไทย 

   2. เพื่อศกึษาวธิกีารบรหิารจดัการของวงดนตรลีกูทุ่ง ในประเทศไทย ดงัน้ี 

    2.1 วงดนตรลีกูทุ่งภาคเหนือ วงดนตรลีกูทุ่ง บุญศร ีรตันงั  

    2.2 วงดนตรลีกูทุ่งภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ วงดนตรลีกูทุ่งเสยีงอสิาน นกน้อย อุไรพร  

    2.3 วงดนตรลีกูทุ่งภาคกลาง วงดนตรลีกูทุ่ง อาภาพร นครสวรรค ์ 

    2.4 วงดนตรลีกูทุ่งภาคใต ้วงดนตรลีกูทุ่ง เอกชยั ศรวีชิยั  

  ระยะเวลาดาํเนินงานวจิยั 

   เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2551 ถงึ เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2556 

  พืน้ทีท่ีท่าํการศกึษา 

   การกาํหนดพืน้ทีใ่นการวจิยัโดยทัว่ไปผูว้จิยัไดก้าํหนดพืน้ทีว่งดนตรลีกูทุ่งทีม่ชีื่อเสยีงของภาคนัน้ๆ และ

มผีลงานทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ ตลอดจนการมผีลงานสบืเน่ืองกนัมามากกว่า 10 ปี และเป็นวงดนตรลีกูทุ่งทีม่ผีลงานอนัเป็น

วฒันธรรมของพืน้ทีใ่นภาคต่างๆ ของประเทศไทย ประกอบดว้ย 4 ภาค ดงัน้ี  

   1. ภาคเหนือ ได้แก่ วงดนตรลีูกทุ่ง บุญศร ีรตันัง ของ บุญศร ีรตันัง ที่อยู่บ้านป่าเหมอืด ตําบลป่าไผ่ 

อาํเภอสนัทราย จงัหวดัเชยีงใหม่ 

   2. ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือหรอืภาคอสิาน ไดแ้ก่ วงดนตรลีูกทุ่งเสยีงอสิาน หรอืวงดนตรลีกูทุ่งนกน้อย 

อุไรพร ของ นกน้อยอุไรพร ชื่อจรงิ อุไร สหีวงศ ์ทีอ่ยู่ บา้นจอม อ.ยางชุมน้อย จ.ศรสีะเกษ 

   3. ภาคกลาง ไดแ้ก่ วงดนตรลีกูทุ่ง อาภาพร นครสวรรค ์ของอาภาพร นครสวรรค ์ทีอ่ยู่ บา้นดงแขวน ต.

ทบัทนั อ.คลองขลุง จ.กาํแพงเพชร 

   4. ภาคใต ้ไดแ้ก่ วงดนตรลีกูทุ่ง เอกชยั ศรวีชิยั ของ เอกชยั ศรวีชิยั ทีอ่ยู่ อ.นาหม่อม จ.สงขลา 

  วธิดีาํเนินการวจิยั 

   ในการศกึษาการบรหิารจดัการวงดนตรลีกูทุ่งในประเทศไทย กรณีศกึษาวงดนตรลีกูทุ่งบุญศร ีรตันงั, นก

น้อย อุไรพร, อาภาพร นครสวรรค์, เอกชยั ศรวีิชยั ใช้วิธีการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยรวบรวมเอกสารและงานวิจยัที่

เกี่ยวข้องและทําการเก็บข้อมูลภาคสนามโดยวิธีการสํารวจ วิธีการสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและมีส่วนร่วม วิธีการ

สมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการและเป็นทางการ การสนทนากลุ่ม การบนัทกึและนําขอ้มลูมาทาํการวเิคราะห ์

  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

   1. ประชากร 

    กลุ่มประชากร ไดแ้ก่ ประชากรของ วงดนตรลีกูทุ่ง บุญศร ีรตันงั วงดนตรลีกูทุ่ง เสยีงอสิาน นกน้อย 

อุไรพร วงดนตรลีกูทุ่ง อาภาพร นครสวรรค ์และวงดนตรลีกูทุ่ง เอกชยั ศรวีชิยั 

 

 

   2. กลุ่มตวัอย่าง 

    2.1 กลุ่มผู้รู้และนักวชิาการ (Key Informants) เป็นผู้ให้ขอ้มูลในเชิงลกึและสําคญัเกี่ยวกบัประวตั ิ

วธิกีารบรหิารจดัการ ของวงดนตรลีกูทุ่ง 
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    2.2 เจา้ของและผูบ้รหิารวงดนตรลีกูทุ่งของฝ่ายต่างๆ  

    2.3 กลุ่มผูป้ฎบิตั ิ(Casual Informants) ไดแ้ก่ หวัหน้าวงดนตร ีนักดนตร ีหางเครื่อง เพื่อเกบ็ขอ้มูล

ดว้ยวธิกีารสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In-dept Interview) เป็นกลุ่มตวัอย่างในการใหข้อ้มลูเกีย่วกบัเพลงขบัต่างๆ จากอดตี

จนถงึปัจจุบนั 

    2.4 กลุ่มทัว่ไป (General Informants) ประชาชนทัว่ไปที่มีความสนใจเกี่ยวกบัเพลงลูกทุ่ง กลุ่มน้ี

ผูว้จิยัจะเกบ็ขอ้มลูดว้ยวธิกีารสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นกลุ่มตวัอย่างทีใ่หข้อ้มูลเกีย่วกบัทศันคตขิอง

เพลงลกูทุ่งของวงดนตรลีกูทุ่งทีท่าํการวจิยั 

 เครื่องมอืการวจิยั 

   1. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยัครัง้น้ี ประกอบดว้ย 

   2. แบบสาํรวจเบือ้งตน้ (Basic Survey) เพื่อการสาํรวจขอ้มลูเบือ้งตน้เกีย่วกบัพืน้ทีท่ีท่าํการวจิยั 

   3. แบบสมัภาษณ์ทีม่โีครงสรา้ง (Structured Interview) ใชส้มัภาษณ์กลุ่มตวัอย่างทัง้ 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

    3.1 กลุ่มผูรู้ ้(Key Informants)  

    3.2 กลุ่มผูป้ฎบิตั ิ(Casual Informants)  

    3.3 กลุ่มทัว่ไป (General Informants)  

   4. แบบสงัเกต (Observation) ผู้วจิยัจะทําการศกึษา สงัเกตแบบมสี่วนร่วม (Participant Observation) 

และไม่มสีว่นร่วม (Non Participant Observation) 

  การจดักระทาํขอ้มลู 

   1. การจดักระทาํขอ้มลู 

    1.1 นําข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากเอกสารต่างๆ มาทําการศึกษาพร้อมจดัระบบหมวดหมู่ ตาม

วตัถุประสงคข์องการวจิยัทีก่าํหนดไว ้

    1.2 นําขอ้มูลจากภาคสนามทีเ่กบ็รวบรวมไดจ้ากการสาํรวจเบื้องต้น การสงัเกต การสมัภาษณ์ และ

การสนทนากลุ่ม ซึ่งได้จดบันทึกไว้และในแถบบันทึกเสียงมาถอดความ และแยกประเภท จัดหมวดหมู่และสรุป

สาระสาํคญัตามประเดน็ทีท่าํการศกึษาวจิยั 

    1.3 นําข้อมูลทัง้ที่เก็บรวบรวมได้จากเอกสารและข้อมูลภาคสนามที่รวบรวมได้จากการสํารวจ

เบือ้งตน้ การสงัเกต การสมัภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม มาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบรูณ์ 

   2. การวเิคราะหข์อ้มลู 

    2.1 การวิเคราะห์แบบอุปมาน (Induction) คือ วิธีตีความจากข้อเท็จจริงที่ เกิดขึ้น หรือจาก

ปรากฏการณ์ในพื้นที่ แลว้นํามาวเิคราะห์และสรุปผล เช่น เมื่อผูว้จิยัได้ศกึษาและรวบรวมขอ้มูลในประเดน็ทีเ่กีย่วกบั 

ประวตั ิวธิกีารบรหิารจดัการ ความเป็นปัจจุบนัของวงดนตรลีูกทุ่ง แลว้จงึวเิคราะห ์และสรา้งขอ้สรุป ถ้าขอ้สรุปนัน้ยงั

ไม่ได้รบัการตรวจสอบยนืยนักถ็อืเป็นสมมุตฐิานชัว่คราว (Working Hypothesis) ถ้าหากไดร้บัการยนืยนัแลว้กถ็อืเป็น

ขอ้สรุป เช่น ประวตั ิมคีวามเป็นมาอย่างไร รปูแบบเป็นมาอย่างไร ผลงานเพลงมอีะไรบา้ง วธิกีารบรหิารจดัการเป็นมา

อย่างไร เป็นตน้ 

    2.2 การวเิคราะหโ์ดยการจาํแนกชนิดขอ้มูล (Typological Analysis) คอืการจาํแนกขอ้มูลเป็นชนิดๆ 

(Typological) ตามเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ต่อเน่ืองกนัไป และจะตคีวามโดยใชแ้นวคดิตามทฤษฎหีลกัทีม่อียู่เป็นแนวทางใน

การวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ทฤษฏทีางการบรหิารจดัการ ทฤษฏวีฒันธรรม ทฤษฏแีรงจงูใน และทฤษฏทีศันคต ิเป็นตน้ 

  

การวิเคราะหข้์อมลู  

  1. การวเิคราะห์แบบอุปมาน (Induction) คอื วธิตีีความจากขอ้เท็จจรงิที่เกดิขึน้ หรอืจากปรากฏการณ์ใน

พื้นที่ แลว้นํามาวเิคราะห์และสรุปผล เช่น เมื่อผูว้จิยัไดศ้กึษาและรวบรวมขอ้มูลในประเดน็ที่เกี่ยวกบั ประวตั ิวธิกีาร
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บรหิารจดัการ ความเป็นปัจจุบนัของวงดนตรลีูกทุ่ง แล้วจงึวเิคราะห์ และสร้างขอ้สรุป ถ้าขอ้สรุปนัน้ยงัไม่ได้รบัการ

ตรวจสอบยนืยนักถ็อืเป็นสมมุตฐิานชัว่คราว (Working Hypothesis) ถ้าหากได้รบัการยนืยนัแลว้กถ็อืเป็นขอ้สรุป เช่น 

ประวตั ิมคีวามเป็นมาอย่างไร วธิกีารบรหิารจดัการเป็นมาอย่างไร เป็นตน้ 

  2. การวิเคราะห์โดยการจําแนกชนิดข้อมูล (Typological Analysis) คือ การจําแนกข้อมูลเป็นชนิดๆ 

(Typological) ตามเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ต่อเน่ืองกนัไป และจะตคีวามโดยใชแ้นวคดิตามทฤษฎหีลกัทีม่อียู่เป็นแนวทางใน

การวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ทฤษฏทีางการบรหิารจดัการวฒันธรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัเพลง แรงจงูใน ทศันคต ิทีไ่ดนํ้ามาทํา

การวจิยั 

 

สรปุและอภิปรายผล  

 สรุป 

  1. ประวตัขิองวงดนตรลีกูทุ่ง 

   จากการลงพื้นที่เกบ็ข้อมูลภาคสนาม พบว่า ศลิปินทุกท่าน มปัีจจยัต่างๆ ในการสร้างสรรค์ผลงานไป

ในทางเดยีวกนั คอื เป็นผูม้ใีจรกัในการขบัรอ้งเพลงลูกทุ่ง และเป็นผูม้คีวามสามารถทีโ่ดดเด่นเป็นของตนเอง กล่าวคอื 

มคีวามสามารถเฉพาะตนที่เป็นจุดสนใจในการดงึดูดให้ผู้ชมเกดิความชื่นชมที่แตกต่างกนั โดยมปีระวตัิของวงดนตรี

ลกูทุ่ง ดงัน้ี 

   1) วงดนตรลีกูทุ่งภาคเหนือ วงดนตรลีกูทุ่งบุญศร ีรตันงั มนีายบุญศร ีรตันงั เป็นเจา้ของวงดนตร ีและได้

ตัง้ชื่อวงดนตรดีว้ยชือ่ของตนเอง เกดิเมื่อวนัที ่5 มนีาคม พ.ศ. 2496 ณ. บา้นเลขที ่80 หมู่ที ่4 บา้นป่าเหมอืด ต.ป่าไผ่ 

อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่ ที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 83 หมู่ที่ 2 บ้านหนองเต่าคํา ต.ป่าไผ่ อ.สันทราย จ.เชียงใหม่ 

รหสัไปรษณีย์ 50210 จบการศกึษาชัน้ประถมศกึษาปีที่ 4 ก่อตัง้วงดนตรบีุญศร ีรตันัง เมื่อ พ.ศ. 2507 โดยวงดนตรี

ลกูทุ่งเป็นวงดนตรผีสมผสานวฒันธรรมพืน้บา้นลา้นนา 

   บุญศร ีรตันัง เป็นศลิปินลูกทุ่งล้านนา ผสมผสานวฒันธรรมพื้นบ้านล้านนา ที่มรีูปแบบเฉพาะตน จน

ไดร้บัรางวลัจากความสามารถมามากมาย ปัจจุบนักําลงัถูกเสนอขอรบัรางวลั ศลิปินแห่งชาตสิาขาดนตรแีละนาฏศลิป์

ไทย  

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 นายบุญศร ีรตันงั และผูว้จิยั (สมัภาษณ์) 

 

   2) วงดนตรภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ วงดนตรลีูกทุ่งเสยีงอสิาน นกน้อย อุไรพร โดยมนีกน้อย อุไรพร 

ชื่อจรงิ อุไร สหีวงศ์ เป็นเจ้าของวงดนตร ีเกดิที่บ้านจอม จงัหวดัศรสีะเกศ ก่อตัง้วงดนตรลีูกทุ่งเสยีงอสิานเมื่อ พ.ศ. 

2520 เป็นวงดนตรลีกูทุ่งทีม่กีารบรหิารรปูแบบบรษิทั 

   นกน้อย อุไรพร ผู้มคีวามสามารถในศลิปะพื้นบ้านอสีาน สรา้งสรรค์ผลงานโดดเด่นด้วยการขบัรอ้งที่มี

เสยีงมเีอกลกัษณ์เฉพาะตน  
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ภาพประกอบ 2 ผูว้จิยัสมัภาษณ์ นกน้อย อุไรพร 

 

   3) วงดนตรลีูกทุ่งภาคกลาง วงดนตรลีูกทุ่งอาภาพร นครสวรรค์ มอีาภาพร นครสวรรค ์เป็นเจา้ของวง

ดนตรีลูกทุ่ง โดยอาภาพร นครสวรรค์ มีชื่อจริงว่า จนัทร์เพ็ญ คงประกอบ มีชื่อเล่นว่า ฮาย เป็นชาว ตําบลบ้านไร่ 

อําเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค์ เกดิเมื่อ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2511 จบการศกึษาชัน้ประถมปีที่ 6 ก่อตัง้วงดนตรี

ลกูทุ่งเมื่อวนัที ่20 ส.ค. 2551 โดยตัง้บรษิทั ฮายโชว ์ซึง่เป็นบรษิทัของตนเอง เพื่อผลติผลงานเพลงและรบัจดังานแสดง 

โชว ์โดยผลงานเพลงชุดแรกทีบ่รษิทัผลติ กค็อืชุด “เชพบ๊ะ”  

   อาภาพร นครสวรรค ์ผูท้ีต่่อสูช้วีติ พลกิผนัตนเองจากนกัธุรกจิเสรมิสวย และ กจิการรา้นอาหาร มาสูก่าร

เป็นนกัรอ้งลกูทุ่งทีโ่ดดเด่นดว้ยเพลงทีส่นุกสนาน มเีอกลกัษณ์เป็นของตนเอง 

 

 

 

   

 

 

ภาพประกอบ 3 ผูว้จิยัสมัภาษณ์ อาภาพร นครสวรรค ์เพิม่เตมิ 

 

   4) วงดนตรลีูกทุ่งภาคกลาง วงดนตรลีูกทุ่งเอกชยั ศรวีชิยั มเีอกชยั ศรวีชิยั ชื่อเล่นเอก เป็นเจา้ของวง

ดนตรลีกูทุ่ง เกดิเมื่อ 10 กนัยายน พ.ศ. 2505 เป็นชาวอาํเภอท่าศาลา จงัหวดันครศรธีรรมราช จบปรญิญาตร ีรฐัศาสตร์

บณัฑติ ก่อตัง้วงดนตรลีกูทุ่งเมื่อ พ.ศ. 2539 ในรปูแบบ บรษิทั “บา้นเพลงเอก” ซึง่เป็นบรษิทัของตนเอง  

   เอกชยั ศรวีชิยั ผูม้คีวามสามารถโดดเด่นด้วยการสรา้งสรรค ์ศลิปะพืน้บา้นภาคใต้ มโนราห ์หนังตะลุง 

และเพลงพืน้บา้นทุกภาค ควบคู่กบัการขบัรอ้งเพลงลกูทุ่งทีม่กีลิน่ไอของภาคใตอ้ย่างมเีอกลกัษณ์เฉพาะตน 
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ภาพประกอบ 4 ผูว้จิยัสมัภาษณ์ เอกชยั ศรวีชิยั  

 

  2. วธิกีารบรหิารจดัการของวงดนตรลีกูทุ่ง 

   จากการลงพืน้ทีภ่าคสนามเพื่อศกึษาวจิยั พบว่า การบรหิารจดัการวงดนตรลีูกในประเทศไทย มวีธิกีาร

บรหิารจดัการตามหลกัการบรหิารแบบ 4 M ดงัน้ี  

   ดา้นที ่1 ดา้นบุคลากร (Man) 

    1) การสรรหาบุคลากร บุคลากรทีเ่ป็นสว่นหน่ึงของวงดนตรลีกูทุ่ง ไดม้าดว้ยวธิกีาร ดงัต่อไปน้ี 

     1.1) คดัเลือกจากการชกัชวน เมื่อเห็นว่าเป็นผู้มีความสามารถ ซึ่งจากการลงพื้นที่เก็บข้อมูล

ภาคสนาม พบว่า วงดนตรลีูกทุ่งทุกวงดนตรทีี่เป็นกลุ่มตวัอย่างในการวจิยั ได้สมาชกิผู้เขา้ร่วมวงดนตรดี้วยวธิกีาร

ชกัชวน โดยเป็นผูท้ีม่คีวามสามารถเขา้ร่วมวงดนตร ี

     1.2) การรับสมัครวงดนตรีลูกทุ่งทุกวงดนตรี โดยมีวิธีการรบัสมัครที่แตกต่างกันไป ทัง้การ

ประกาศรบัสมคัรหน้าเวทกีารแสดง การประกาศรบัสมคัรทางสื่อต่างๆ จากนัน้จงึได้คดัเลอืกตามความสามารถของ

เครื่องดนตรทีีท่างวงดนตรลีกูทุ่งตอ้งการ 

    2) การบรหิารจดัการ วงดนตรลีูกทุ่งทุกวงดนตร ีมหีลกัในการบรหิารจดัการบุคลากรในวง โดยการ

กระจายอํานาจในการควบคุมดูแล และเสรมิสร้างกําลงัใจโดยการกระจายอํานาจ ศิลปินเจ้าของวงดนตรจีะเป็นผู้มี

อาํนาจในการสัง่การต่างๆ ผ่านการประชุม ลงมต ิและถ่ายทอดสูบุ่คลากรแผนกต่างๆ ในวงดนตรใีน 

   ดา้นที ่2 ดา้นการบรหิารจดัการการเงนิ (Money) 

    การบรหิารจดัการการเงนิของวงดนตรลีกูทุ่ง มวีธิกีารบรหิารจดัการดว้ยวธิกีารและรปูแบบ ดงัน้ี  

    1) หลกัการบรหิารในรปูแบบของบรษิทั  

     1.1) รูปแบบบรษิัทของตนเอง พบว่า วงดนตรีลูกทุ่งที่มีหลกัการบรหิารในรูปแบบบรษิัท คือ     

1) วงดนตรลีกูทุ่งเอกชยั ศรวีชิยั โดยมรีปูแบบการดาํเนินงานภายใตบ้รษิทั บา้นเพลงเอก ของครอบครวันายเอกชยั ศรี

วชิยั มีฝ่ายการตลาดรบัผิดชอบเรื่องรายรบัและรายจ่าย ตลอดจนหาผู้สนับสนุนการเงนิจากหน่วยงานเอกชน เช่น 

เครื่องดื่มฉลาม และธนาคารธนชาต ิ2) อาภาพร นครสวรรค ์เปิดบรษิทัเป็นของคนเองเพื่อบรหิารจดัการโชวต่์างๆ ชื่อ

บรษิทั ฮายโชว ์

     1.2) รูปแบบการบรหิารการเงนิเองภายใต้สญัญาของบรษิัท ไดแ้ก่ วงดนตรลีูกทุ่งเสยีงอสิานนก

น้อย อุไรพร โดยนกน้อย อุไรพร อยู่ภายใตส้ญัญากบับรษิทัทอ็ปไลน์ไดมอนต ์ 

    2) หลกัการบรกิารโดยมอีาํนาจเดด็ขาดอยู่ทีศ่ลิปินเจา้ของวงดนตร ี 

     รปูแบบธุรกจิครอบครวั ศลิปินเจา้ของวงดนตรลีกูทุ่งเป็นผูบ้รหิารจดัการเอง โดยมกีารแต่งผูช้่วย

ในการบรหิารจดัการดา้นการเงนิ ไดแ้ก่ วงดนตรลีกูทุ่งบุญศร ีรตันงั  

 

 

 

   ดา้นที ่3 การบรหิารจดัการดา้นวสัดุ อุปกรณ์ (Material) 

    1) เครื่องดนตร ีดา้นเครื่องดนตรหีลกัการบรหิารจดัการ ทุกวงดนตรมีกีารจดัแบ่งหน้าทีใ่นการบรหิาร

จดัการใหห้วัหน้านักดนตรดีูแลควบคุม และดําเนินการตรวจสอบซ่อมแซม ในกรณีทีเ่ครื่องดนตร ีบุคคลชํารุดสามารถ

ดาํเนินการเบกิค่าซ่อมแซมหรอืจดัการซ่อมแซมของบุคคลนัน้ 

    โดยในการน้ีวงดนตรลีูกทุ่งบุญศร ีรตันัง มกีารสรา้งเครื่องดนตรพีื้นบ้านเพื่อใช้และซ่อมเอง เป็นไป

ในทางเดยีวกบัวงดนตรเีสยีงอสิาน นกน้อย อุไรพร ทีน่กน้อยเป็นผูด้าํเนินการจดัหาและดาํเนินการสง่ซ่อม  
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    2) เวท ีแสง ส ีเสยีง ดา้นการดําเนินการเรื่อง เวท ีแสง ส ีเสยีง หลกัการบรหิารจดัการ ทุกวงดนตรมีี

การจดัแบ่งหน้าทีใ่นการบรหิารจดัการใหห้วัหน้าฝ่ายเวท ีแสง ส ีเสยีง ดแูลควบคุมและดาํเนินการตรวจสอบและจดัซ่อม

แซบในกรณีทีช่าํรุด ทัง้ในรปูแบบบรษิทัและการดาํเนินการบรหิารจดัการวงดนตรทีีเ่ป็นของตนเอง 

    3) บท และ ควิการแสดง ในส่วนของการบรหิารจดัการ เรื่องบทและควิการแสดง ทุกวงดนตรลีูกทุ่งมี

ศลิปินเจา้ของวงเป็นผูว้างรปูแบบการแสดง ควิการแสดงดว้ยตนเอง โดยมอบหมายหน้าทีข่ ัน้ตน้ใหผู้จ้ดัการสว่นตวัเป็น

ผูร้บัควิการแสดงต่างๆไวแ้ละปรกึษา เพื่อทราบและดําเนินการ ยกเวน้วงดนตรลีูกทุ่งบุญศร ีรตันัง โดยบุญศร ีรตันัง 

เป็นผูร้บังานดนตรแีละจดัควิการแสดงเอง 

   ดา้นที ่4 การบรหิารจดัการวงดนตร ี(Management) 

    การบรหิารจดัการภายในวงดนตรลีกูทุ่งทุกวงดนตร ีมรีปูแบบการบรหิารจดัการไปในรปูแบบเดยีวกนั 

คอื กระจายอํานาจหน้าทีก่ารบรหิารงานไปให้หวัหน้างานฝ่ายต่างๆ ในการบรหิารจดัการและประสานทําความเขา้ใจ 

เพื่อการประหยดัเวลาและรวดเรว็ในการดาํเนินงาน ตลอดจนทาํใหง้านมคุีณภาพตามทีว่างแผนไว ้

  อภปิรายผลการวจิยั 

  1. เพื่อศกึษาประวตัขิองวงดนตรลีกูทุ่ง 

   ประวตัขิองวงดนตรลีกูทุ่ง จาการลงพืน้ทีเ่กบ็ขอ้มลูภาคสนาม พบว่าศลิปินทุกท่าน มปัีจจยัต่างๆในการ

สรา้งสรรคผ์ลงานไปในทางเดยีวกนัคอืเป็นผู้มใีจรกัในการขบัรอ้งเพลงลูกทุ่ง และเป็นผูม้คีวามสามารถที่โดดเด่นเป็น

ของตนเอง กล่าวคอื มคีวามสามารถเฉพาะตนทีเ่ป็นจุดสนใจในการดงึดดูใหผู้ช้มมคีวามชื่นชมทีแ่ตกต่างกนั 

   บุญศร ีรตันัง เป็นศลิปินลูกทุ่งล้านนา ผสมผสานวฒันธรรมพื้นบ้านล้านนา ที่มรีูปแบบเฉพาะตน จน

ได้รบัรางวลัการนัตีความสามารถมามากมาย ปัจจุบันกําลังถูกเสนอขอรบัรางวลั ศิลปินแห่งชาติสาขาดนตรแีละ

นาฏศลิป์ไทย สรา้งตนเองมาจากการเป็นตลกประกอบวงดนตรลีกูทุ่ง พฒันาตนเองสู่เพลงซอและสรา้งผลงานเป็นของ

ตนเอง วงดนตรบีุญศร ีรตันงั มสีมาชกิในวงดนตร ี20-30 คน (บุญศร ีรตันงั. 2555 : สมัภาษณ์) 

   นกน้อย อุไรพร ผู้มคีวามสามารถในศลิปะพื้นบ้านอสีาน สรา้งสรรค์ผลงานโดดเด่นด้วยการขบัรอ้งที่มี

เสยีงมีเอกลกัษณ์เฉพาะตน วงดนตรีนกน้อย อุไรพร มีสมาชิกในวงดนตร ี200-300 คน (นกน้อย อุไรพร. 2555 : 

สมัภาษณ์) 

   อาภาพร นครสวรรค ์ผูท้ีต่่อสูช้วีติ พลกิผนัตนเองจากนกัธุรกจิเสรมิสวย และ กจิการรา้นอาหาร มาสูก่าร

เป็นนักรอ้งลูกทุ่งทีโ่ดดเด่นดว้ยเพลงทีส่นุกสนาน มเีอกลกัษณ์เป็นของตนเอง วงดนตรอีาภาพร นครสวรรค ์มสีมาชกิ

ในวงดนตร ี10-20 คน (อาภาพร นครสวรรค.์ 2555 : สมัภาษณ์) 

   เอกชยั ศรวีชิยั ผู้มคีวามสามารถโดดเด่นด้วยการสรา้งสรรค์ ศลิปะพื้นบ้านภาคใต้ มโนราห ์และ หนัง

ตะลุง ควบคู่กบัการขบัร้องเพลงลูกทุ่งที่มีกลิ่นไอของภาคใต้อย่างมีอกลกัษณ์เฉพาะตน วงดนตรเีอกชยั ศรวีิชยั มี

สมาชกิในวงดนตร ี100-200 คน (เอกชยั ศรวีชิยั. 2555 : สมัภาษณ์) ทัง้หมดน้ีเป็นไปตามทฤษฎีด้านแรงจูงใจของ 

สุวฒัน์ วฒันวงศ์ (2544 : 159-161) แรงจูงใจ (Motives) หมายถึง ความต้องการที่ได้รบัการกระตุ้นของบุคคลหน่ึงที่

ต้องการแสวงหาความพอใจดว้ยพฤติกรรมทีม่เีป้าหมาย และแรงกระตุ้น (Drive) เป็นตวัที่ทําให้เกดิการกระตุ้นอย่าง

รุนแรงเพื่อจะไดเ้กดิการตอบสนองทีพ่อใจ ความตอ้งการต่างๆ ของบุคคลเป็นแรงจงูใจสาํคญัทีท่าํใหพ้ฤตกิรรมแตกต่าง

กนั สาํหรบันกัการตลาดลาํดบัความตอ้งการ (Hierachy of Needs) จากทฤษฎกีารจงูใจของมาสโลว ์(Maslow’s Theory 

of Motivation) เป็นสิง่จูงใจที่ทําให้บุคคลแต่ละคนแสดงพฤติกรรมการบรโิภคที่แตกต่างกนัออกมา ลําดบัขัน้ความ

ต้องการตามทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว์ มี 5 ขัน้ คือ 1) ความต้องการทางด้านกายภาพ (Physiological Needs)      

2) ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) 3) ความต้องการได้รบัการยอมรบัในสงัคม (Belonging / Social 

Needs) 4) ความต้องการการยอมรบันับถือ (Esteem Needs) ได้แก่ ความต้องการมชีื่อเสยีง มคีวามรูค้วามสามารถ 

ความสําเรจ็ มศีกัดิศ์ร ีมฐีานะด ีมคีวามเป็นอสิระ และเสรภีาพ อยู่ในความหรูหราเป็นทีรู่จ้ากและได้รบัความยกย่อง 

ยอมรบันบัถอืจากบุคคลทัง้หลายในสงัคม 5) ความตอ้งการไดร้บัความสาํเรจ็สงูสดุในชวีติ (Self–Actualization Needs) 

นอกจากความสําเรจ็ทีศ่ลิปินทุกท่านไดร้บัเกดิจากแรงจูงใจใหส้รา้งผลงานแลว้ บุคลกิภาพทีโ่ดดเด่นยงัเป็นอกีปัจจยั
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หน่ึงส่งเสรมิความสําเรจ็ของศิลปินทุกท่าน สอดคล้องกบั ผ่องพรรณ เกดิพิทกัษ์ (2530 : 44) ปัจจยัที่มอีิทธพิลต่อ

บุคลกิภาพประกอบดว้ยพนัธุกรรม สิง่แวดลอ้ม และช่วงเวลาในชวีติของบุคคล ไดแ้ก่ 1) พนัธุกรรม 2) สิง่แวดลอ้ม 3) 

ช่วงเวลาในชวีติของบุคคล และสอดคลอ้งกบังานวจิยัทางดา้นดนตรลีูกทุ่งของ ภทัยา ภกัดบีุร ี(2535 : 172-175) พบว่า 

วรรณกรรมเพลงจํานวนหน่ึงได้ประพันธ์จากเรื่องราวในชีวติจรงิ โดยบทเพลงเหล่านัน้ได้สะท้อนให้เห็นการเป็นผู้

สรา้งสรรค ์และผูอ้นุรกัษ์วฒันธรรม นอกจากน้ีวรรณกรรมเพลงของไพบูลย ์บุตรขนั ไดส้ะทอ้นใหเ้หน็สภาพสงัคม และ

ความเป็นอยู่ของคนในสงัคมไทย โดยเฉพาะสภาพสงัคมและความเป็นอยู่ของคนในชนบท ในสว่นของสภาพเหตุการณ์

และควานเป็นไปเกีย่วกบัการเมอืงการปกครองของไทย การสะทอ้นความทุกขย์ากของชาวไร่ ชาวนา และความยากจน 

บทเพลงของไพบลูย ์บุตรขนั จงึเป็นหลกัฐานการบนัทกึเหตุการณ์และขอ้มลูทางประวตัศิาสตร ์จงึกล่าวไดว้่า การศกึษา

วรรณกรรมเพลงของไพบูลย ์บุตรขนั ไดส้ะทอ้นใหเ้หน็ความเป็นศลิปินทีด่ที ัง้ในดา้นความคดิสรา้งสรรคแ์ละรบัใชส้งัคม 

นอกจากน้ีเน้ือหาของเพลงยงักล่าวถงึแนวคดิและคตธิรรมในการดาํเนินชวีติของคนในสงัคม 

   จากงานวจิยัต่างๆ ทีไ่ดก้ล่าวถงึเพลงลูกทุ่งกบัวถิกีารดําเนินชวีติ เป็นอกีปัจจยัหน่ึงทีท่ําให้ศลิปินลกูทุ่ง

ในประเทศไทยทีม่กีารนําเสนอผลงานออกมาเกีย่วกบัวฒันธรรมพืน้บา้นของตนเองประสบความสาํเรจ็ ดงัน้ี 

   กอบกุล ภู่ธราภรณ์ (2531 : 31) พบว่า เพลงลูกทุ่งเป็นเพลงทีส่ะท้อนความรูส้กึนึกคดิของคนชนบทไว้

ไดม้ากกว่าเพลงประเภทอื่นๆ เพลงลกูทุ่งส่วนใหญ่เป็นเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัชวีติความเป็นอยู่ของคนชนบท จนน่าทีจ่ะมี

การสนใจพจิารณาในรายละเอยีดมากกว่าน้ี นอกเหนือจากการใชถ้อ้ยคาํ และทาํนองทีไ่พเราะแลว้ เสน่หข์องเพลงลกูทุ่ง

อยู่ที่ทนัต่อเหตุการณ์ในทุกยุคทุกสมยั สอดคล้องกบั จินตนา ดํารงศ์เลิศ (2533 : 185-190) พบว่า เพลงลูกทุ่งเป็น

วรรณกรรมทีม่คีุณค่าดา้นสาระเกีย่วกบัสงัคม และวถิชีวีติของชนบทไทยอย่างกวา้งขวา้ง ชาวชนบทไทยเป็นผูท้ีย่ดึมัน่

ในพุทธศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี และสถาบนัหลกัทัง้สามอนัไดแ้ก่ ชาต ิศาสนา พระมหากษตัรยิ ์ค่านิยมหลาย

ประการของชาวชนบท เช่น ค่านิยมในวตัถุ อบายมุข การบรโิภค ไสยศาสตร์ และโหราศาสตร ์แสดงให้เห็นความ

จาํเป็นทีร่ฐับาลจะตอ้งเขา้ใจไปพฒันาการศกึษาในชนบทใหม้ากขึน้ การประกอบอาชพีของประชาชน ชนบททีข่ ึน้อยู่กบั

ความไม่แน่นอนของสภาพดนิฟ้าอากาศ ภาวะหน้ีสนิ และการถูกเอารดัเอาเปรยีบของชาวชนบท ซึ่งปรากฏในเพลง

ลกูทุ่งเป็นจาํนวนมาก สะทอ้นใหเ้หน็ว่าสงัคมไทยยงัขาดกลไกทีก่่อใหเ้กดิความเสมอภาคและความยุตธิรรม ดว้ยเหตุน้ี

เพลงลกูทุ่งจงึมใิช่เป็นเพยีงสือ่ความบนัเทงิบรสิทุธิ ์เพลงลกูทุ่งอาจจดัเป็นวรรณกรรมเพื่อชวีติดว้ย  

  วงดนตรลีูกทุ่งทัง้หมดที่ทําการวจิยันอกจากจะอนุรกัษ์เพลงลูกทุ่งตามแบบเดมิแล้ว วงดนตรลีูกทุ่งยงัคง

ปรบัเปลี่ยนเพื่อให้เขา้กบัยุคปัจจุบนั เพื่อความบนัเทิงของการชมการแสดงในยุคปัจจุบนั สอดคล้องกบังานวจิยัของ 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อาจาร ีรุ่งเจรญิ (2556 : 28) การเปลีย่นแปลงทางวฒันธรรมในปัจจุบนั ทาํใหค้วามสนใจของ

นักท่องเที่ยวจงึเปลี่ยนไป แนวทางในการจดัการแสดงเพื่อดงึดูดนักท่องเที่ยวจงึต้องปรบัเปลี่ยน เพราะสื่อบนัเทงิใน

รูปแบบต่างๆมคีวามทนัสมยัเพิม่ขึน้ในปัจจุบนั ทําให้ผู้คนนิยมศลิปะการแสดงพื้นบ้านลดลง จงึควรวางบทบาทของ

ศลิปะการแสดงพื้นบ้านใหม่ เพื่อนํามาใช้เพื่อเรยีกร้องความสนใจจากนักท่องเที่ยวให้เกดิประสทิธผิล ซึ่งการแสดง

พืน้บ้านมลีกัษณะทีส่ามารถยดืหยุ่นและผสมผสานการแสดงใหเ้ป็นไปตามประเพณีหรอืการแสดงสมยัใหม่ได ้ถอืเป็น

แนวโน้มทีด่ ีทีจ่ะปรบัตวัใหส้ามารถอยู่ไดก้บัการเปลีย่นแปลงในสงัคม การคงอยู่ของการแสดงพืน้บา้นจงึขึน้อยู่กบัการ

ปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งและตรงความต้องการของผูช้มและถ้ามกีารคดิสรา้งสรรคใ์นการนําเทคนิคต่างๆทีท่นัสมยั มา

ปรบัใชก้บัการแสดง ทีส่ามารถสรา้งรายไดใ้หแ้ก่ชาวบา้นในชุมชน แต่ตอ้งระมดัระวงัไม่ใหเ้ป็นการทาํลายรปูแบบดัง้เดมิ

ของการแสดง เพื่อใหก้ารนํามาใชป้ระโยชน์น้ีไม่เป็นการทาํลายวฒันธรรมดัง้เดมิ และจุตกิา โกศลเหมมณี (2556 : 153-

159) พบว่า การศกึษารปูแบบจากองคป์ระกอบการแสดง ไดแ้ก่ บทการแสดง ลลีา เครื่องแต่งกาย พบว่า มกีารบูรณา

การการแสดงจากความหลากหลายทางวฒันธรรม คงไวซ้ึง่เอกลกัษณ์ไทย ใหค้วามสาํคญักบัการสื่อสารกบัคนรุ่นใหม่

และนําเสนอในระยะเวลาที่เหมาะสม แนวความคดิในการสร้างสรรค์ พบว่าให้ความสําคญักบัการสร้างสรรค์ใหม่จาก

ความดัง้เดมิ การใช้ทฤษฎีทางนาฏยศลิป์และทฤษฎีทางศลิปะ คํานึงถึงการนําเสนอประเดน็ใหม่ด้วยการผสมผสาน

รปูแบบการแสดงจากนาฏยศลิป์และวฒันธรรมทีห่ลากหลาย การรกัษาเอกลกัษณ์ของการแสดงดัง้เดมิไว ้คาํนึงถงึการ
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สื่อสารกับคนรุ่นใหม่ ให้ความสําคัญกับสงัคมส่วนรวม การอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย มีคุณธรรมจริยธรรม และให้

ความสาํคญักบัสตร ี

  2. เพื่อศกึษาวธิกีารบรหิารและการจดัการ ของวงดนตรลีกูทุ่งในประเทศไทย 

    จากการลงพืน้ทีภ่าคสนาม ศกึษาวจิยั ผูว้จิยัพบว่าการบรหิารจดัการวงดนตรลีูกทุ่งในประเทศไทย มี

วธิกีารบรหิารจดัการตามหลกัการบรหิารแบบ 4 M ดงัน้ีคอื  

    1) ดา้นบุคลากร (Man) 

     1.1) การสรรหาบุคลากร เช่น คดัเลอืกจากการชกัชวนและการรบัสมคัร 

     1.2) การบรหิารจดัการ 

      ทุกวงดนตรลีูกทุ่งทุกวง ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างในการวจิยั มหีลกัในการบรหิารจดัการบุคลากรใน

วงโดยการกระจายอาํนาจในการควบคุม ดูแล และ เสรมิสรา้งกาํลงัใจ โดยในการกระจายอาํนาจ ศลิปินเจา้ของวงดนตรี

จะเป็นผู้มอีํานาจในการสัง่การต่าง ผ่านการประชุม ลงมติ และถ่ายทอดสู่บุคลากรต่างๆในวงดนตรใีนลําดบัสุดท้าย 

สอดคลอ้งกบัการบรหิาร 4Ms ของ จนัทรานี สงวนนาม. (2554 : 13 อา้งองิมาจาก Greenwood. 1965) คน (Man) ผูซ้ึง่

จะทําให้งานเป็นผลขึน้มา โดยการนําเอาความสามารถของคนทําใหเ้กดิผลงานในจุดมุ่งหมายเดยีวกนั และสอดคลอ้ง

กบัทฤษฎีการบรหิารแบบ 4M ของ Gulick and Urwick (อ้างถึงใน พทิยา บวรวฒันา. 2548 : 39-40) ในการดําเนิน

ธุรกจิใดๆ กต็าม ต้องอาศยัหลายๆ ปัจจยัประกอบกนั เพื่อก่อใหเ้กดิกจิกรรมในการประกอบธุรกจิ ซึง่ปัจจยัพืน้ฐานใน

การดําเนินธุรกจิม ี4 ประเภท ปัจจยัขอ้ที ่1 คน (Man) : ซึง่ถอืว่าเป็นปัจจยัทีส่าํคญัทีสุ่ด เพราะธุรกจิจะเกดิขึน้ไดต้้อง

อาศยัความคดิของคน มคีนเป็นผูด้ําเนินการหรอืจดัการทําใหเ้กดิกจิกรรมทางธุรกจิหลายรูปแบบ เพื่อใหป้ระสบความ 

สําเร็จ ในการประกอบธุรกิจนัน้ๆ รวมทัง้การบริหารจดัการกําลงัคน ว่าจะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ และ

ประสทิธผิลกบังานใหม้ากทีส่ดุ  

    2) ดา้นการบรหิารจดัการเงนิ (Money) 

     การบรหิารจดัการการเงนิของวงดนตรลีูกทุ่งในประเทศไทย มวีธิกีารบรหิารจดัการดว้ยวธิกีาร

และรปูแบบ ดงัน้ีคอื  

     2.1) หลกัการบรหิารในรปูแบบของ บรษิทั  

      2.1.1) ในรปูแบบบรษิทัตวัเอง พบว่าวงดนตรลีกูทุ่งทีม่หีลกัการบรหิารในรปูแบบบรษิทั คอืวง

ดนตรลีกูทุ่งเอกชยั ศรวีชิยั โดยมรีปูแบบการดําเนินงานภายใต้บรษิทั บา้นเพลงเอก ของครอบครวันายเอกชยั ศรวีชิยั 

มฝ่ีายการตลาดรบัผดิชอบเรื่องรายรบั และรายจ่าย ตลอดจนหาผูส้นับสนุนการเงนิจากหน่วยงานเอกชน และ อาภาพร 

นครสวรรค ์เปิดบรษิทัเป็นของคนเองเพื่อบรหิารจดัการโชวต่์างๆ ชื่อ บรษิทัไฮโชว ์

      2.1.2) ในรูปแบบการบรหิารการเงนิเองภายใต้สญัญาของบรษิัท ได้แก่ วงดนตรลีูกทุ่งเสยีง

อสีานนกน้อย อุไรพร โดยนกน้อย อุไรพร อยู่ภายใตส้ญัญากบั บรษิทัทอ็ปไลน์ ไดมอนต ์ 

     2.2) หลกัการบรกิารโดยมอีาํนาจเดจ็ขาดอยู่ทีศ่ลิปินเจา้ของวงดนตร ี 

      ในรูปแบบธุรกจิในครอบครวั ไม่ได้เปิดเป็นบรษิัท ศลิปินเจ้าของวงเป็นผู้บรหิารจดัการเอง 

โดยมกีารแต่งผู้ช่วยในการบรหิารจดัการด้านการเงนิ ได้แก่วงดนตรลีูกทุ่งบุญศร ีรตันัง สอดคลอ้งตามหลกัการของ

ทฤษฎกีารบรหิารแบบ 4M ของ Gulick and Urwick (อา้งถงึใน พทิยา บวรวฒันา. 2548 : 39 - 40) ในการดาํเนินธุรกจิ

ใดๆ กต็าม ตอ้งอาศยัหลายๆ ปัจจยัประกอบกนั เพื่อก่อใหเ้กดิกจิกรรมในการประกอบธุรกจิ ซึ่งปัจจยัพื้นฐานในการ

ดาํเนินธุรกจิม ี4 ประเภท ปัจจยัขอ้ที ่2 เงนิ (Money) : เป็นปัจจยัในการดําเนินธุรกจิอกีชนิดหน่ึงทีต่้องนํามาประกอบ

เพื่อใหเ้กดิธุรกจิ ซึง่แต่ละธุรกจิจะใชป้รมิาณเงนิทีแ่ตกต่างกนัไป ขึน้อยู่ว่าธุรกจินัน้มขีนาดเลก็หรอืใหญ่ ในการบรหิาร

จดัการงบประมาณการเงนิ การจดัสรรคเงนิอย่างไรใหใ้ชจ้่ายต้นทุนน้อยทีสุ่ดและใหเ้กดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิล

มากทีส่ดุจงึเป็นเรื่องทีจ่าํเป็น  

    3) การบรหิารจดัการดา้นวสัดุ อุปกรณ์ (Material) 



 12 

     เครื่องดนตรี และ เวที แสง สี เสียง ทุกวงดนตรีมีการจดัแบ่งหน้าที่ในการบริหารจัดการให้

หวัหน้านักดนตร ีดูแลควบคุม และดําเนินการตรวจสอบและจดัซ้อมแซมในกรณีที่ชํารุด ทัง้ในรูปแบบบรษิัทและการ

ดาํเนินการบรหิารจดัการวงดนตรทีีเ่ป็นของตนเอง เช่น วงดนตรลีกูทุ่งบุญศร ีรตันัง มกีารสรา้งเครื่องดนตรพีืน้บา้นเพื่อ

ใช้และซ่อมเอง เป็นไปในทางเดียวกับวงดนตรีเสียงอิสาน นกน้อย อุไรพร ที่นกน้อยเป็นผู้ดําเนินการจัดหาและ

ดาํเนินการส่งซ่อมด้วยตวัเอง สอดคลอ้งกบัการบรหิาร 4Ms ของ Greenwood. (1965) วสัดุสิง่ของ (Material) จดัเป็น

อุปกรณ์ที่อํานวยความสะดวกในการบรหิาร และสอดคล้องตามหลกัการของทฤษฎีการบรหิารแบบ 4M ของ Gulick 

and Urwick (1937) ปัจจยัข้อที่ 3 วสัดุหรือวตัถุดิบ (Material) : ซึ่งในการผลิตสนิค้าต้องอาศยัวตัถุดิบในการผลิต 

ดงันัน้ ผูบ้รหิารตอ้งรูจ้กับรหิารวตัถุดบิใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหไ้ดต้้นทุนทีต่ํ่า และทําใหธุ้รกจิไดผ้ลกาํไรสงูสดุและเป็น

การบรหิารวสัดุในการดาํเนินงาน ว่าจะทาํอย่างไรใ้หส้ิน้เปลอืงน้อยทีส่ดุ หรอืเกดิประโยชน์สงูสดุ  

    4) การบรหิารจดัการวงดนตร ี(Management) 

     การบรหิารจดัการภายในวงดนตรลีูกทุ่ง มรีูปแบบการบรหิารจดัการไปในรูปแบบเดยีวกนั คือ

กระจายอํานาจหน้าทีก่ารบรหิารงานไปใหห้วัหน้างานฝ่ายต่างๆ ในการบรหิารจดัการ และประสานงานทําความเขา้ใจ 

เพื่อการประหยดัเวลาและความรวดเรว็ในการดําเนินงาน ตลอดจนทาํใหง้านมคุีณภาพตามทีว่างแผนไว ้สอดคลอ้งตาม

หลกัการของทฤษฎกีารบรหิารแบบ 4M ของ Gulick and Urwick (อา้งถงึใน พทิยา บวรวฒันา. 2548 : 39-40) ปัจจยั

ขอ้ที ่4 วธิปีฏบิตังิาน (Method) : ซึง่การปฏบิตังิานในแต่ละขัน้ตอนของการดาํเนินธุรกจิ ควรมกีารวางแผน และควบคุม

ให้การปฏบิตังิานนัน้มปีระสทิธภิาพ หรอืในบางคนจะกล่าวว่า M ที่ 4 คอื Management=การจดัการ คอืกระบวนการ

จดัการบรหิารควบคุมเพื่อใหง้านทัง้หมดเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิลอย่างเตม็ที ่กย็งัคงนยัสาํคญัที่

ไม่แตกต่างกนั  

  สรุปผลการวจิยั 

   การบรหิารจดัการวงดนตรลีกูทุ่งในประเทศไทย กรณีศกึษาวงดนตรลีูกทุ่งบุญศร ีรตันงั, นกน้อย อุไรพร, 

อาภาพร นครสวรรค,์ เอกชยั ศรวีชิยั ศลิปินทุกท่านมปัีจจยัต่างๆ ในการสรา้งสรรคผ์ลงานไปในทางเดยีวกนัคอืเป็นผูม้ี

ใจรกัในการขบัรอ้งเพลงลูกทุ่ง และเป็นผู ้มคีวามสามารถเฉพาะตนที่เป็นจุดสนใจในการดงึดูดให้ผูช้มมคีวามชื่นชมที่

แตกต่างกนั บุญศร ีรตันัง ผสมผสานวฒันธรรมพื้นบ้านล้านนาและการขบัร้องลูกทุ่งที่มรีูปแบบเฉพาะตน จนได้รบั

รางวลัการนัตคีวามสามารถมามากมาย นกน้อย อุไรพร ผูม้คีวามสามารถในศลิปะพืน้บา้นอสีาน สรา้งสรรคผ์ลงานโดด

เด่นดว้ยเสยีงรอ้งที่มเีอกลกัษณ์เฉพาะตน อาภาพร นครสวรรค ์พลกิผนัตนเองจากธุรกจิส่วนตวัมาสู่การเป็นนักร้อง

ลกูทุ่งทีโ่ดดเด่นดว้ยเพลงทีส่นุกสนานและมเีอกลกัษณ์เป็นของตนเอง เอกชยั ศรวีชิยั ผูม้คีวามสามารถโดดเด่นดว้ยการ

สรา้งสรรคศ์ลิปะพืน้บา้นภาคใตก้บัการขบัรอ้งเพลงลกูทุ่งทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะตน 

   วธิกีารบรหิารและการจดัการ ของวงดนตรลีูกทุ่งในประเทศไทย มวีิธกีารบรหิารจดัการตามหลกัการ

บรหิารแบบ 4 M ดงัน้ีคอื ด้านบุคลากร บุคลากรที่เป็นส่วนหน่ึงของวงดนตรลีูกทุ่งในประเทศไทย ได้มาด้วยวธิกีาร 

ดงัต่อไปน้ี 1. คดัเลอืกจากการชกัชวน 2. การรบัสมคัร ดา้นการบรหิารการเงนิ การบรหิารจดัการการเงนิของวงดนตรี

ลูกทุ่งในประเทศไทย มวีธิกีารบรหิารจดัการ 2 รูปแบบ คอื หลกัการบรหิารในรูปแบบของบรษิทั และหลกัการบรกิาร

โดยมอีํานาจเดจ็ขาดอยู่ทีศ่ลิปินเจ้าของวงดนตร ีกระบวนการบรหิารจดัการอุปกรณ์ เครื่องมอื และการบรหิารจดัการ

ภายในวงดนตรทีุกวง การบรหิารจดัการโดยการกระจายอํานาจในการควบคุมดูแล โดยในการกระจายอาํนาจนัน้ศลิปิน

เจา้ของวงดนตรจีะเป็นผูม้อีาํนาจในการสัง่การต่างๆ ผ่านการประชุม ลงมต ิและถ่ายทอดสูบุ่คลากรต่างๆ ในวงดนตรใีน

ลําดบัสุดท้าย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรรณพ วรวานิช (2558 : 32)  ประวตัิวงดนตรเีกษมศรสีุภาภรณ์ก่อตัง้โดย 

สมคดิ เกษมศร ีเมื่อ พ.ศ. 2517 วงดนตรคีตีศลิป์ก่อตัง้โดย วชัระ ปั้นศริ ิเมื่อ พ.ศ. 2535 และวงดนตรสีุภาภรณ์ก่อตัง้

โดย สุภาภรณ์ ชํานิราชกจิ เมื่อ พ.ศ. 2530 โดยมผีลงานเพลงของตนเองและนําเพลงสุนทราภรณ์มาบรรเลง วธิกีาร

บรหิารจดัการวงดนตรไีทยสากล พบว่า 1) การวางแผนการแสดงดนตรกีบัวตัถุประสงค์ 2) การแบ่งหน้าที่การ คือ 

นกัรอ้ง นักดนตร ีฝ่ายจดัเตรยีมโน้ตเพลงและเครื่องดนตร ี3) บุคลากรของวงดนตร ีไดแ้ก่ หวัหน้าวงดนตร ีนักรอ้ง นัก

ดนตร ีพนักงานจดัเตรยีมเครื่องดนตร ี4) การควบคุมในการซอ้มดนตร ีดว้ยการจดัใหม้กีารซอ้มดนตรแีละควบคุมดว้ย
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หัวหน้าวงดนตรี 5) การประสานงานให้รับทราบเกี่ยวกับวันเวลาของการแสดงและจัดเตรียมอุปกรณ์  6) การ

ประชาสมัพนัธ์ในการจดัแสดง โดยการจดัทําแผ่นพบั แผ่นโฆษณางาน และประกาศงานทางวทิยุหรอืทางโทรทศัน์     

7) ในการจดัแสดงเป็นราคาทีเ่หมาะสมกบัขนาดของวงดนตร ี 

 โดยสรุปเป็นภาพประกอบดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สรุปกรอบแนวคดิการบรหิารจดัการวงลกูทุ่งในประเทศไทย 

 

ข้อเสนอแนะ  

  1. ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการนําผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในประเทศไทย 

   เน่ืองจากงานวจิยัเรื่อง การบรหิารจดัการวงดนตรลีูกทุ่งในประเทศไทย กรณีศกึษาวงดนตรลีกูทุ่งบญุศร ี

รตันงั, นกน้อย อุไรพร, อาภาพร นครสวรรค,์ เอกชยั ศรวีชิยั เป็นงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคค์วามรูห้ลายสาขาวชิา ว่า

ดว้ยการบรหิารจดัการทางดนตร ีวฒันธรรมการดนตร ีขนบธรรมเนียมประเพณี วถิชีวีติ การอนุรกัษ์ การส่งเสรมิและ

พฒันา ชุมชนและวฒันธรรม ฉะนัน้งานวจิยัย่อมเป็นประโยชน์ต่อหลายหน่วยงาน ทัง้ทีเ่ป็นของรฐับาลและ เอกชน การ

นํางานวจิยัเรื่องการบรหิารจดัการวงดนตรลีูกทุ่งในประเทศไทย ไปศกึษาและปรบัใชใ้หไ้ดป้ระโยชน์ต่อหน่วยงานของ

ตน เพื่อใหเ้กดิการอนุรกัษ์ และ สง่เสรมิอย่างบรูนาการทุกภาคสว่น มขีอ้เสนอแนะดงัน้ี  

   1.1 สถานศกึษาในระดบัต่างๆ ควรส่งเสรมิและปลูกฝังให้เยาวชนตระหนักถงึความสาํคญัของวงดนตรี

ลกูทุ่งในประเทศไทย พรอ้มทัง้เป็นศูนยก์ลางในการส่งเสรมิและใหค้วามรูใ้นดา้นการปฏบิตัเิพื่อใหชุ้มชนต่างๆสามารถ

นํามาเป็นแนวทางที่ดใีนการอนุรกัษ์ ส่งเสรมิวงดนตรลีูกทุ่ง ตลอดรวมไปถงึการหากระบวนการวธิกีารในการปลูกฝัง

จติรสาํนึกของคนในทอ้งถิน่ ใหร้กัและหวงแหนดนตรลีกูทุ่งใหม้คีวามยัง่ยนื 

วงดนตรีลูกทุ่งในประเทศไทย หรอืบริษทัใน

 

หวัหน้างาน

ฝ่าย

 

ผูจ้ดัการสว่นตวั 

การ

ควบคุมดแูล 

วสัดุอุปกรณ์ 

เวท ีแสงส ี

  

 

ฝ่าย

การตลาด 

บญัช ีและ 

 

หวัหน้าฝ่าย

นกัรอ้ง 

หวัหน้าฝ่าย

หางเครื่อง 

หวัหน้าฝ่าย

นกัดนตร ี

ฝ่าย

สวสัดิการ 
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   1.2 หน่วยงานของรฐัและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานทางวฒันธรรมดนตร ีและการบรหิาร

จดัการทางดนตร ีเช่น องการบรหิารสว่นต่างๆ สาํนกังานวฒันธรรมระดบัต่างๆ ไปจนถงึกระทรวงศกึษาธกิาร กระทรวง

วฒันธรรม และองกรต่างๆ ภาคเอกชนที่เกีย่วขอ้ง ควรตระหนักถึงความสําคญัของการบรหิารจดัการวงดนตรลีูกทุ่ง 

โดยมกีารวางแผนการดําเนินงานตามโครงการต่างๆ สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานของศลิปินลูกทุ่งในระดบัต่างๆ และ

การกําหนดนโยบายในการบรหิารส่งเสริมและอนุรกัษ์วงดนตรลีูกทุ่งที่มีในท้องถิ่นของตนเอง พร้อมทัง้ปฏิบตัิเป็น

แนวทางที่ดใีนการอนุรกัษ์ สง่เสรมิ โดยการประสานความร่วมมอืไปยงัหน่วยงานอื่นๆ ทัง้ในและต่างประเทศเพื่อเป็น

การเผยแพร่องค์ความรู้และถ่ายทอดคุณค่าของวงดนตรลีูกทุ่งให้เป็นที่ประจกัษ์ ต่อสงัคมทัง้ภายในและภายนอก

ประเทศ นํามาซึง่ศกัดิศ์รขีองประชาชนในชาต ิเป็นความภูมใิจ ทัง้ของประชาชนชาวชาต ิและ กลุ่มประเทศใกลเ้คยีง  

  2. ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการทาํวจิยัครัง้ต่อไป 

   2.1 ประสบการณ์ในการวจิยัภาคสนามเรื่องการบรหิารจดัการวงดนตรลีกูทุ่งในประเทศไทย ทําใหผู้ว้จิยั

เหน็ประเดน็อื่นๆ ทีน่่าสนใจ การศกึษาการบรหิารจดัการวงดนตรพีืน้เมอืงของทุกภาคในประเทศ  

   2.2 ควรศึกษาการดําเนินธุรกิจดนตรลีูกทุ่งในปัจจุบนั เพื่อหาแนวโน้มของการดําเนินธุรกิจลูกทุ่งใน

อนาคต และศกึษาค่านิยมของดนตรลีกูทุ่งในอนาคตว่าจะเป็นในรปูแบบใด เพื่อวางแผนทางดา้นธุรกจิลกูทุ่งต่อไป 
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