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บทคดัย่อ 

วงดนตรไีทยสากล เป็นวงดนตรทีีบ่รรเลงเพลงดว้ยเครื่องดนตรตีะวนัตก โดยใชโ้น้ตเพลงแบบสากล ขบัรอ้ง

ดว้ยภาษาไทย เช่น วงดนตรสีุนทราภรณ์ หรอืวงดนตรกีรมประชาสมัพนัธ ์ซึ่งขบัรอ้งเพลงไทยประกอบดนตรสีากล 

เช่น เพลงลูกกรุง การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิคุณภาพมคีวามมุ่งหมายดงัน้ี 1) เพื่อศกึษาประวตัิและผลงานของวง

ดนตรเีกษมศรสีุภาภรณ์ วงดนตรคีตีศลิป์ วงดนตรสีุภาภรณ์ 2) เพื่อศกึษาวธิกีารบรหิารจดัการ ของวงดนตรเีกษมศรี

สุภาภรณ์ วงดนตรคีตีศลิป์ วงดนตรสีุภาภรณ์ ซึง่เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสาํรวจเบือ้งต้น แบบสมัภาษณ์ 

แบบสงัเกต การมสีว่นร่วม และแบบสอบถาม โดยใชท้ฤษฎมีานุษยดุรยิางควทิยาและ POSDCoRB ในเขตพืน้ทีจ่งัหวดั

ลพบุร ีจงัหวดันนทบุร ีและกรุงเทพฯ ระหว่างเดอืนสงิหาคม 2552 – เดอืนสงิหาคม 2555 พบว่า ประวตัวิงดนตรเีกษม

ศร ีก่อตัง้โดย สมคดิ เกษมศร ีเมื่อ พ.ศ. 2517 วงดนตรคีตีศลิป์ก่อตัง้โดย วชัระ ปั้นศริ ิเมื่อ พ.ศ. 2535 และวงดนตรี

สุภาภรณ์ก่อตัง้โดย สภุาภรณ์ ชํานิราชกจิ เมื่อ พ.ศ. 2530 โดยมผีลงานเพลงของตนเองและนําเพลงสุนทราภรณ์มา

บรรเลง วธิกีารบรหิารจดัการวงดนตรไีทยสากล พบว่า 1) การวางแผนการแสดงดนตรกีบัวตัถุประสงค์ 2) การแบ่ง

หน้าที่ ได้แก่ นักร้อง นักดนตร ีฝ่ายจดัเตรยีมโน้ตเพลงและเครื่องดนตร ี3) บุคลากรของวงดนตร ีได้แก่ หวัหน้าวง

ดนตร ีนกัรอ้ง นกัดนตร ีพนกังานจดัเตรยีมเครื่องดนตร ี4) การควบคุมในการซอ้มดนตร ีดว้ยการจดัใหม้กีารซอ้มดนตรี

และควบคุมด้วยหวัหน้าวงดนตร ี5) การประสานงานใหร้บัทราบเกีย่วกบัวนัเวลาของการแสดงและจดัเตรยีมอุปกรณ์   

6) การประชาสมัพันธ์ในการจดัแสดง โดยการจดัทําแผ่นพับ แผ่นโฆษณางาน และประกาศงานทางวทิยุหรอืทาง

โทรทศัน์ 7) ค่าตอบแทนในการจดัการแสดงมคีวามเหมาะสมกบัขนาดของวงดนตร ี 

 

คาํสาํคญั : ดนตร,ี ดนตรศีกึษา, วงดนตรไีทยสากล, มานุษยดุรยิางควทิยา, การบรหิารจดัการ 

  

ABSTRACT 

The Thai popular big bands, derived and influenced by the western culture and music, when 

performed with Thai traditional melodies and lyrics combined, is a well proof of its popularity and serving as 

all-time favorite throughout Thailand. The objectives of this qualitative research are two folds: 1) Study of its 

history and achievements; 2) Study of the management techniques. The tools deployed were those of 
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explorative and descriptive natures, based on i.e. surveys, interviews, observations, and participation. The 

designated areas are Lopburi, Nonthaburi provinces and the Bangkok Metropolitan. The research was carried 

out during August 2010 – December 2012. The constructive conclusions revealed that the early formations of 

the Thai popular big bands, i.e. Kasemsri (by Somkid Kasemsri in 1974), Supaporn (by Supaporn 

Chamnirachakit in 1987 and Keetasil (by Watchara Pansiri in 1992) respectively, with their own music 

arrangements, in terms of lyrics, melodies and chorus, using Suntaraporn characteristics as role model, fully 

reflected in their high standard of performances and public recognition. The key successful indicators 

engaged in maintaining effective band management and upholding current prominent achievements 

comprised of: 1) Efficient planning and organization – well corresponding to the objectives; 2) Clear division of 

assignments – Managers in charge of singers, notes/songs, musicians, instruments/installation; 3) Bands 

staffing – Band Manager, singers, musicians, musical equipment and coordinators; 4) Rehearsal schedules – 

under the full supervision of the Band Manager; 5) Coordination of equipment – timely notification of 

performing rosters and preparation of adequate musical instruments; 6) Public Relations – ensuring wide 

media coverage (TV, radio, brochures/ advertisements); 7) Honorarium – moderate rate and in good 

proportion of the band scale. The successful result of seamless operation during the entire concerts and the 

continued work flows is the clear indication of the proper application and full utilization of the Ethnomusicology 

and POSDCoRB Theory in the Thai popular bands. 
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บทนํา 

 ประเทศไทยเมื่อไดร้บัอารยะธรรมตะวนัตกและดนตรตีะวนัตก จงึเริม่เขา้สู่ความเป็นสากลรวมทัง้ในดา้นอื่นๆ 

และทางดา้นดนตร ีดนตรไีทยสากลไดเ้ริม่มขีึน้ เมื่อไดนํ้าดนตรสีากลมาร่วมบรรเลงในทํานองเพลงไทย หรอืใชเ้น้ือรอ้ง

เป็นภาษาไทย จงึเกดิเป็นเพลงไทยสากลและเป็นทีนิ่ยมตลอดมา สาํนกันายกรฐัมนตรไีดก้ําหนดชื่อเรยีกเพลงฝรัง่หรอื

เพลงอย่างฝรัง่ว่าดนตรไีทยสากล ทัง้น้ีเพราะเพลงชนิดดงักล่าวมที่วงทํานองผสมกนัระหว่างดนตรไีทย แต่ดัง้เดมิเขา้

กบัดนตรชีาวตะวนัตกซึง่เป็นสากลนิยม เพลงประเภทน้ีจงึใชค้ําว่าเพลงไทยสากลเป็นต้นมา (ป. พบิูลสงคราม. 2482) 

ลกัษณะของเพลงไทยสากลในเรื่องคํารอ้งและดนตร ีเป็นเพลงไทยอกีรูปแบบหน่ึง ทีม่คีํารอ้งเป็นภาษาไทย แต่รบัเอา

อทิธพิลจากตะวนัตกทัง้ในดา้นของจงัหวะ เครื่องดนตร ีทํานอง ดงันัน้เพลงไทยสากลจงึเปลีย่นแปลงไปตามพฒันาการ

ของดนตรตีะวนัตก เพลงไทยสากล ในระยะแรกๆ มจีงัหวะและทาํนองทีย่งัไดร้บัอทิธพิลเพลงไทยเดมิอยู่มาก จงึทาํใหม้ี

ลลีาทาํนองคลา้ยเพลงไทยเดมิ จงัหวะสว่นมากเป็นจงัหวะชา้ แต่ต่อมาจงัหวะและดนตรแีนวใหม่ๆ ของเพลงสากลไดม้ี

อทิธพิลต่อการประพนัธเ์พลง จงึทําให้เพลงไทยสากลแตกต่างไปจากเพลงไทยเดมิและเพลงพืน้บา้น และยงัทําใหเ้กดิ

เพลงไทยสากลแนวใหม่ขึน้ในปัจจุบนั (สมบตั ิกิง่กาญจนวงศ.์ 2534: 55)  

 ลกัษณะของวงดนตรสีนุทราภรณ์เป็นแบบตะวนัตก โดยใช้เครื่องเป่าเป็นหลกั เช่น ทรมัเป็ต คารเินต และมี

เครื่องสายผสม เชน่ ไวโอลนิ เป็นวงดนตรขีนาดใหญ่ การกาํเนิดวงดนตรสีนุทราภรณ์เป็นจุดเริม่ต้นของเพลงไทยสากล

ในยุคปัจจุบนั (สมาคมนกัแต่งเพลง. 2526: 7) รปูแบบเพลงทีเ่กดิขึน้ในประเทศไทยไดเ้กดิจากการนําเครื่องดนตรสีากล

มาใชก้บัเพลงไทย โดยมกีาํเนิดมาจากการนําดนตรขีองตะวนัตกมาปรบัใหเ้ขา้กบัดนตรไีทย จนเป็นรปูแบบเพลงลกูกรุง 

เพลงลูกทุ่ง และยงัมรีปูแบบเพลงอกีรปูแบบหน่ึง คอื เพลงสนุทราภรณ์ ทีม่แีนวทํานองทีห่ลากหลาย เพลงในรปูแบบที่

กล่าวมาทัง้หมดนัน้รวมแล้วยงัคงเรยีกว่าเพลงไทยสากล เพลงไทยสากลเป็นเพลงของไทยรูปแบบหน่ึงที่เกิดขึ้นใน

ช่วงเวลาประมาณ 100 ปี โดยรบัเอาแบบอย่างของดนตรตีะวนัตกมาปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกบัรสนิยมของคนไทย (สุกร ี
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เจรญิสุข. 2538: 86) ดนตรไีทยสากลในประเทศไทยมาจากอทิธพิลของดนตรตีะวนัตก ที่แผ่ขยายไปยงัประเทศต่างๆ 

จนได้รบัความนิยมอย่างมากมาย ย่อมมีอทิธพิลต่อการบรรเลง และการขบัร้องเพลงไทยสากลเป็นอย่างมาก เช่น 

รูปแบบการประสมวงดนตร ีการเรยีบเรียงเสยีงประสาน คําร้อง ทํานอง จงัหวะ และคีตลกัษณ์ เป็นต้น เมื่อดนตรี

ตะวนัตกเขา้มามบีทบาทต่อเพลงไทยมากขึน้ จนเป็นทีรู่จ้กัแนวทางและวธิกีารประพนัธเ์พลงของดนตรตีะวนัตก จงึเป็น

สาเหตุสาํคญัทีก่่อใหเ้กดิวงดนตรขีนาดใหญ่ เช่น วงดนตรสีนุทราภรณ์ (สกุร ีเจรญิสขุ. 2532: 49)  

 เพลงไทยสากล คือ เพลงที่บรรเลงดว้ยเครื่องดนตรตีะวนัตก เช่น คีย์บอร์ด กตีาร์ เบส กลองชุด ทรมัเป็ต 

ทรอมโบน แซกโซโฟน อลัโต้ บารโิทน เทนเนอร ์เป็นต้น แต่มกีารขบัรอ้งเป็นภาษาไทย ปัจจุบนัวงดนตรไีทยสากลที่

ยงัคงการแสดงดนตรทีี่มีคําร้องเป็นภาษาไทย และใช้เครื่องดนตรีตะวนัตกในการบรรเลงตลอดการแสดง โดยไม่

เกี่ยวขอ้งกบัหน่วยงานทางราชการ และได้ก่อตัง้วงดนตรไีทยสากลมามากกว่า 20 ปี มอียู่น้อยมาก อนัเน่ืองมาจาก

ความเจรญิทางดา้นดนตรแีละการบรโิภคดนตรใีนปัจจุบนั ซึง่มทีางเลอืกในการชมการแสดงทางดา้นดนตรหีลากหลาย

รปูแบบ การดาํรงอยู่ของวงดนตรไีทยสากลในปัจจุบนัตอ้งมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีจงึทาํใหว้งดนตรไีทยสากลดาํรงอยู่ได้

หรอือยู่ในรปูแบบอนุรกัษ์ ซึง่วงดนตรไีทยสากลทีม่อียู่ในปัจจบุนัเหลอือยู่เพยีงไมก่ีว่งทีย่งัคงรปูแบบการแสดงดนตรไีทย

สากล โดยเป็นวงดนตรไีทยสากลทีม่รีปูแบบการแสดงดนตรทีีม่คีาํรอ้งเป็นภาษาไทย และใชเ้ครื่องดนตรตีะวนัตกในการ

บรรเลงตลอดการแสดง อนัไดแ้ก่ วงดนตรสีุภาภรณ์ วงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรเีกษมศร ีซึง่ทัง้สามวงน้ี นอกจากจะ

ก่อตัง้วงดนตรมีามากกว่า 20 ปี แลว้ยงัเป็นวงดนตรทีีม่เีอกลกัษณ์เป็นของตนเองทางดา้นการบรหิารดนตร ีจงึทาํใหว้ง

ดนตรไีทยสากลทัง้สามวงน้ีไดร้บัความนิยมมาจนถงึปัจจุบนั 

  

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1. เพื่อศกึษาประวตัแิละผลงานของวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีภุาภรณ์  

 2. เพื่อศกึษาวธิกีารบรหิารจดัการของวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีภุาภรณ์ 

 

เคร่ืองมือและวิธีดาํเนินการวิจยั 

 ขอบเขตของการวจิยั 

 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

   การวจิยัเรื่องการบรหิารจดัการวงดนตรไีทยสากลในประเทศไทย กรณีศกึษาวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรี

คตีศลิป์ และวงดนตรสีภุาภรณ์ มขีอบเขตดา้นเน้ือหาดงัน้ี 

   1.1 ประวตัขิองวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีภุาภรณ์ 

   1.2 วธิกีารบรหิารจดัการของวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีภุาภรณ์ 

   1.3 ผลงาน 

 2. ระยะเวลาการวจิยั 

   เดอืน 8 สงิหาคม พ.ศ. 2552 ถงึ 20 สงิหาคม พ.ศ. 2555 

 3. วธิวีจิยั 

   ใชว้ธิวีจิยัเชงิคุณภาพ รวบรวมเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง เกบ็ขอ้มูลภาคสนามโดยวธิกีารสาํรวจ 

วธิกีารสงัเกตแบบไม่มสี่วนร่วมและมีส่วนร่วม วธิกีารสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการและเป็นทางการ แบบสอบถาม 

พรอ้มทัง้การบนัทกึและนําขอ้มูลมาทําการวเิคราะห์ในประเดน็ต่างๆ ที่กล่าวมา โดยวธิวีจิยัผูว้จิยัไดศ้กึษาประเดน็ใน

การวจิยัต่างๆ ดงัน้ี  

   3.1 ประวตัแิละผลงานของวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีภุาภรณ์ 

    3.1.1 ประวตัคิวามเป็นมา  

    3.1.2 การดาํเนินการจดัตัง้ 
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    3.1.3 ผลงาน 

   3.2 วธิกีารบรหิารจดัการของวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีภุาภรณ์  

    3.2.1 การรบังานการแสดงดนตร ี 

    3.2.2 การแบ่งหน้าที ่

    3.2.3 บุคลากรของวงดนตร ี

    3.2.4 ควบคุมในการซอ้มดนตร ี

    3.2.5 การประสานงาน 

    3.2.6 การประชาสมัพนัธใ์นการจดัแสดง 

    3.2.7 อตัราค่าจา้งในการจดัแสดง 

  4. พืน้ทีท่าํการศกึษา 

   การกาํหนดพืน้ทีใ่นการวจิยัโดยทัว่ไปผูว้จิยัไดก้ําหนดพืน้ทีภ่าคกลางของประเทศไทย คอื จงัหวดัลพบุร ี

และจงัหวดันนทบุร ีซึง่เป็นพืน้ทีท่ีว่งดนตรไีทยสากลทัง้ 3 วงไดก่้อตัง้วงดนตรขีึน้ และพืน้ทีท่ีก่รุงเทพมหานคร ซึง่เป็น

พืน้ทีท่ีม่กีารแสดงดนตรขีองทัง้ 3 วง โดยทีต่ัง้ของวงดนตรแีละกรุงเทพมหานครเป็นพืน้ทีท่ีส่ามารถเกบ็รวบรวมขอ้มูล

จากบุคลากรและกลุ่มตวัอย่างทีเ่กีย่วขอ้งกบังานวจิยั ดงัน้ี     

  วธิดีาํเนินการวจิยั 

   วธิวีจิยัเป็นงานวจิยัเชงิคุณภาพ โดยรวบรวมเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ทาํการเกบ็ขอ้มลูภาคสนาม

โดยวธิกีารสาํรวจ วธิกีารสงัเกตแบบไม่มสี่วนร่วมและมสี่วนร่วม วธิกีารสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการและเป็นทางการ 

แบบสอบถาม พรอ้มทัง้ทาํการบนัทกึและนําขอ้มลูมาทาํการวเิคราะหใ์นประเดน็ต่างๆ  

  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

   1. ประชากร 

    ประชากรของวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีภุาภรณ์  

   2. กลุ่มตวัอย่าง 

    2.1 กลุ่มผู้รู ้(Key Expert) ได้แก่ เจ้าของวงดนตร ีนักวชิาการ และผู้บรหิารทางดา้นดนตร ีจํานวน 

20 คน  

    2.2 กลุ่มผูป้ฎิบตั ิ(Casual Informants) ได้แก่ นักรอ้ง นักดนตร ีผู้ประพนัธ ์คํารอ้ง - ทํานอง และผู้

เรยีบเรยีงเสยีงประสาน จาํนวน 50 คน  

    2.3 กลุ่มทัว่ไป (General Informants) ได้แก่ บุคคลที่นิยมชื่นชอบในผลงานเพลงของวงดนตรไีทย

สากล และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งของวงดนตรไีทยสากล จาํนวน 50 คน  

   3. เครื่องมอืการวจิยั 

    เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาการบรหิารจดัการวงดนตรไีทยสากลในประเทศไทย กรณีศกึษาวงดนตรี

เกษมศร ีวงดนตรีคีตศิลป์ และวงดนตรสีุภาภรณ์ ผู้วิจยัได้จดัทําเครื่องมือวจิยั โดยศึกษาแล้วทบทวนเอกสารจาก

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง แลว้ใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสม เครื่องมอืการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ 

    3.1 แบบสาํรวจ ใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูภาคสนามเบือ้งตน้ เพื่อรวบรวมองคค์วามรูเ้บือ้งตน้ของวงดนตร ี

    3.2 แบบสัมภาษณ์ (Interview Guide) ใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้รู้ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทัว่ไป โดยใช้การ

สมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งและแบบไมม่โีครงสรา้ง 

    3.3 แบบสงัเกต (Observation) ใชเ้ป็นแนวทางในการสงัเกตการบรหิารโดยทัว่ไปของวงดนตรไีทย

สากล 

    3.4 แบบสอบถาม (Questionnaire) ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยในการดาํเนินการสรา้งเครื่องมอื

แบบสอบถามในการวจิยัมดีงัต่อไปน้ี 
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     3.4.1 ศกึษาเอกสารขอ้มูลจากเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

สรา้งแบบสอบถาม 

     3.4.2 สรา้งแบบสอบถามขอ้มูลสําหรบัใช้สมัภาษณ์กลุ่มผู้รู ้ได้แก่ เจา้ของวงดนตร ีนักวชิาการ 

และผูบ้รหิาร ผู้ปฏบิตัิ ไดแ้ก่ นักรอ้ง นักดนตร ีผู้ประพนัธ์คํารอ้ง ผู้ประพนัธท์ํานอง และผู้เรยีบเรยีงเสยีงประสานที่มี

ความรูเ้กีย่วกบัการบรหิารจดัการวงดนตรไีทยสากล 

   4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

    4.1 แบบสํารวจ ผู้วจิยัทําการสาํรวจเกี่ยวกบัวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีุภา

ภรณ์ เกีย่วกบัองคค์วามรูเ้บือ้งตน้ของวงดนตรไีทยสากลและการบรหิาร   

    4.2 การสมัภาษณ์ (Interview) ใชว้ธิ ี

     4.2.1 สมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง (Structured Interview) ผูว้จิยัทําการสมัภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย

ตามแนวทางการสมัภาษณ์ โดยสมัภาษณ์เพื่อหาคาํตอบตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 

     4.2.2 สมัภาษณ์แบบไม่มโีครงสรา้ง (Non-Structured Interview) ผูว้จิยัทําการสมัภาษณ์โดยใช้

คาํถามแบบปลายเปิด เพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มูลองคค์วามรูใ้นดา้นต่างๆ ตามจุดมุ่งหมายของการวจิยั และความคดิเหน็

ต่างๆ เพื่อนํามาวเิคราะหป์ระเดน็ตามจุดมุ่งหมายของการวจิยั 

    4.3 การสงัเกต (Observation) ในการศกึษาวจิยัครัง้น้ีใชร้ปูแบบการสงัเกต 2 รปูแบบ เพื่อเป็นการนํา

ขอ้มลูจากการสงัเกตมาวเิคราะหส์นบัสนุนเพิม่เตมิขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ ดงัน้ี 

     4.3.1 การสงัเกตแบบมสีว่นร่วม (Participant Observation) ผูว้จิยัไดเ้ขา้ไปมสีว่นร่วมในกจิกรรม 

พรอ้มกบัสงัเกต ซกัถามขอ้มลูทีย่งัสงสยัและจดบนัทกึ 

     4.3.2 การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non - Participant Observation) ผู้วิจ ัยสังเกต สภาพ

เหตุการณ์ทัว่ไปของกจิกรรมทางดา้นดนตร ี

    4.4 แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วจิยัเตรยีมแบบสอบถามให้เพยีงพอกบัจํานวนกลุ่มตวัอย่าง

ของวงดนตรีเกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีุภาภรณ์ โดยนําแบบสอบถามซึ่งมีเน้ือหาสมบูรณ์ในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลไปขอความร่วมมอืจากกลุ่มผูรู้ ้ไดแ้ก่ เจา้ของวงดนตร ีนักวชิาการ และผูบ้รหิาร ผูป้ฏบิตั ิไดแ้ก่ นักรอ้ง 

นักดนตร ีผู้ประพนัธ์คํารอ้ง ผู้ประพนัธท์ํานอง และผู้เรยีบเรยีงเสยีงประสานที่มคีวามรู้เกี่ยวกบัการบรหิารจดัการวง

ดนตรไีทยสากล และกลุ่มตวัอย่างทีม่คีวามนิยมวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีภุาภรณ์ โดยผูว้จิยัได้

ชี้แจงให้กลุ่มตัวอย่างเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และอธิบายวิธีตอบแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างก่อนเริ่มตอบ

แบบสอบถาม และเกบ็รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง 

   5. การจดักระทาํขอ้มลู 

    ผู้วิจยัได้นําขอ้มูลจากการศกึษาเอกสาร ขอ้มูลจากงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง และขอ้มูลจากการบนัทึก

รวบรวมขอ้มลูภาคสนาม โดยจาํแนกขอ้มลูแยกออกตามประเดน็ความมุ่งหมายของการวจิยัทีต่ัง้ไว ้และตรวจสอบความ

สมบรูณ์ความถกูตอ้งอกีครัง้หน่ึงวา่ขอ้มลูทีไ่ดม้คีวามครบถว้นเพยีงพอเหมาะสมพรอ้มแก่การนําไปวเิคราะหส์รุปผลแลว้

หรือไม่ หากมีข้อมูลส่วนใดไม่สมบูรณ์ ผู้วิจยัจะทําการเก็บข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนที่ขาดหายไปให้ได้ตามประเด็น

จุดมุ่งหมายทีต่ัง้ไว ้

 

การวิเคราะหข้์อมลู  

การบรหิารจดัการวงดนตรไีทยสากลในประเทศไทย กรณีศึกษาวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวง

ดนตรสีุภาภรณ์ ผูว้จิยัได้ศกึษาขอ้มูลจากเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง ขอ้มูลทีไ่ด้จากการสงัเกตและการสมัภาษณ์ 

ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม รวมถงึขอ้มูลจากแบบสอบถาม ซึง่เมื่อรวบรวมแบบสอบถามตามความต้องการแลว้ ผูว้จิยั

ไดต้รวจสอบจํานวนความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม การถอดเสยีงสมัภาษณ์และการสนทนา แลว้จงึ
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นําเสนอขอ้มูลตามประเดน็ที่ผู้วจิยัได้วางไว ้โดยตอบคําถามจากจุดมุ่งหมายของการวจิยั และนําเสนอแบบพรรณนา

วเิคราะห ์(Descriptive Analysis) 

 

สรปุและอภิปรายผล  

สรุป 

 1. ประวตัแิละผลงานดนตรไีทยสากล พบว่า  

  1.1 ประวตัคิวามเป็นมาในการจดัตัง้วงดนตร ี

   1.1.1 พ.ศ. 2517 วงดนตรเีกษมศรก่ีอตัง้วงดนตรโีดย สมคดิ เกษมศร ีจนถึง ปัจจุบนั โดยนํา

ความรู้ความสามารถทางดา้นดนตรแีละการขบัร้องที่ได้ศกึษามาจาก เอื้อ สุนทรสนาน จงึได้รบัการถ่ายทอดความรู้

ทางด้านดนตรสีุนทราภรณ์ หรอืแนวเพลงลูกกรุง หรอืดนตรไีทยสากลเป็นเวลานานมาเป็นจุดเริม่ต้นในการก่อตัง้วง

ดนตร ี   

   1.1.2 พ.ศ. 2535 วงดนตรคีตีศลิป์ก่อตัง้วงดนตรทีีโ่ดย วชัระ ปั้นศริ ิซึง่เป็นนักรอ้งอกีท่านหน่ึง

ของวงดนตรีสังคีตสัมพันธ์ ซึ่งได้รับการประสิทธิป์ระสาททางด้านการขับร้องจาก วินัย จุลละบุษปะ, ศรีสุดา             

รชัตะวรรณ, ยรรยง เสลานนท,์ เสถียร ปานคง, โดยม ีผจงพศิ พุฒพล และธนกรณ์ ยรีญัศริ ิเป็นทีป่รกึษาในดา้นการ

จดัการวงดนตรคีตีศลิป์  

   1.1.3 พ.ศ. 2530 วงดนตรสีุภาภรณ์ก่อตัง้วงดนตรโีดย สุภาภรณ์ ชํานิราชกจิ โดยไดช้ื่อว่าเป็น

ศิษย์เอกของ ศรีสุดา รัชตะวรรณ และ วินัย จุลละบุษปะ ซึ่งได้เรียนรู้การบริหารวงดนตรีโดยตรง ประกอบกับ

ความสามารถทางดา้นการขบัรอ้งเพลงไทยสากล จงึไดก่้อตัง้วงดนตรสีุภาภรณ์ขึน้ โดยมคีู่ชวีติ น.ท.อนันต ์ชํานิราชกจิ 

เป็นผูค้วบคุมทางดา้นดนตร ี 

  1.2 การดาํเนินการจดัตัง้ 

  การก่อตัง้ดนตรไีทยสากล วงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ วงดนตรสีุภาภรณ์ มหีลกัการในการ

เริม่ก่อตัง้วงดนตรอียู่ 4 ประการดว้ยกนั คอื 

   ประการที ่1 วงดนตรไีทยสากลนัน้ จาํเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งมโีน้ตเพลงเป็นประการสาํคญัประการ

หน่ึงของการแสดงดนตรไีทยสากล  

   ประการที่ 2 ต้องมีความสามารถในการประพันธ์เพลง หรือมีสมาชิกในวงดนตรีที่มีความรู้

ความสามารถทางดา้นการประพนัธค์าํรอ้งและทาํนอง (เน่ืองจากการรบังานบางงานจะมเีจา้ภาพตอ้งการใหแ้ต่งเพลงขึน้

เพื่อเป็นเกียรติแก่งานของตน) ทางด้านโน้ตเพลงนัน้จําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรวบรวมโน้ตเพลงที่เป็นที่ยอมรบัของ

ประชาชนทีช่ื่นชอบแนวเพลงไทยสากล โดยเพลงส่วนใหญ่จะเป็นแนวเพลงไทยสากลทีเ่รยีกว่าแนวเพลงสุนทราภรณ์ 

หากเพลงบางเพลงไม่สามารถหาโน้ตเพลงได้จําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องหาแผ่นเสยีง เทปคลาสเสท หรอืแผ่นซีด ีเพื่อ

นํามาฟังแลว้บนัทกึเป็นโน้ตเพลงใหม่หรอืทีเ่รยีกว่า “แกะเพลง”  

   ประการที่ 3 คอื การรวมทมีงานนักรอ้งประจําวงดนตร ีจะนํานักร้องที่มคีวามสามารถทางด้าน

การขบัรอ้งเพลงไทยสากล แนวเพลงสุนทราภรณ์ แนวเพลงกรมประชาสมัพนัธ ์หรอืแนวเพลงลูกกรุง มารวมตวัเป็น

นักรอ้งประจําคณะ โดยวงดนตรเีกษมศร ีจะรวบรวมนักรอ้งจากการที่ตนเป็นครูสอนและเคยร่วมงานมาร่วมวงดนตรี

เกษมศรี วงดนตรีคีตศิลป์ รวบรวมนักร้องที่ได้ร่วมงานกันและนักร้องจากวงดนตรีสังคีตสัมพันธ์และวงกรม

ประชาสมัพนัธม์ารวมตวัเป็นนักรอ้งวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีุภาภรณ์ รวบรวมนักรอ้งจากการทีต่นเป็นครูสอน

และเคยร่วมงานมาร่วมวงดนตรสีุภาภรณ์ ส่วนทางดา้นนักดนตรนีัน้จะนํานักดนตรทีีรู่จ้กัและมฝีีมอืทางดา้นการแสดง

ดนตรมีาช่วย โดยนักดนตรจีะต้องมคีวามสามารถในการอ่านโน้ตได้ ส่วนใหญ่นักดนตรทีัง้หมดจะเป็นนักดนตรจีาก 

ดุรยิางคท์หารเรอื ดุรยิางคท์หารบก ดุรยิางคท์หารอากาศ และนกัดนตรมีอือาชพี  
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   ประการที ่4 คอื เงนิทุนในการจดัตัง้วงดนตร ีเงนิทุนเป็นเงนิทุนทีไ่ดเ้กบ็รวบรวมดว้ยเงนิตนเอง 

และบางส่วนกห็ยบิยมืมาบา้ง เงนิทุนที่จะต้องใชจ้่ายในช่วงแรกนัน้ จะเป็นในเรื่องของเครื่องดนตรหีลกั คอื คยีบ์อร์ด 

กลองชุด เครื่องขยายเสยีงคีย์บอร์ด กีต้าร์ เบส แสตนวางโน้ตที่เป็นเอกลกัษณ์ของวงดนตรนีัน้ๆ ผ้าหน้าวง และ

โน้ตเพลง ในส่วนของเครื่องเสยีงทัง้วงนัน้ส่วนใหญ่เจา้ภาพจะเป็นผูจ้ดัหามาเอง หรอืให้ทางวงดนตรเีป็นผูต้ดิต่อแทน 

ฉะนัน้เงนิทนุก่อตัง้วงดนตรใีนช่วงแรกนัน้เป็นการใชทุ้นจาํนวนมาก  

  1.3 ผลงานดา้นการแสดงดนตร ี

   1.3.1 ประเภทงานการแสดงดนตรขีองวงดนตรไีทยสากล 

    การแสดงดนตรขีองวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีภุาภรณ์ สว่นใหญ่จะรบังาน

ทีผู่ต้ดิต่องานชื่นชอบในเพลงไทยสากล หรอืแนวเพลงสนุทราภรณ์ หรอืแนวเพลงกรมประชาสมัพนัธ ์ไดแ้ก่ งานมงคล

สมรส งานครบรอบสมรส งานฉลองวนัเกดิหรอืงานแซยดิ และงานเลีย้งรุ่น งานทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์ร หน่วยงานราชการ 

หน่วยงานเอกชน โดยเฉพาะสถาบนัการศกึษา และงานคอนเสริต์ งานการกุศลต่างๆ ทีท่างวงดนตรไีดร้บัเชญิ และงาน

อวมงคล (เฉพาะงานทีม่คีนสนิท หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัวงการนกัรอ้งนกัดนตรเีสยีชวีติ) เป็นตน้  

    1.3.2 ผลงานเพลงของวงดนตรเีกษมศร ีทีเ่ป็นผูป้ระพนัธค์ํารอ้ง ทาํนอง และการเรยีบเรยีงเสยีง

ประสาน ดงัน้ี 1) เพลงมหาราชของชาตไิทย 2) เพลงพระแม่เจา้ของชาวไทย 3) เพลงเกษมศร ี4) เพลงใจหวง 5) เพลง

หมายใจคลา้ยเพื่อน 6) เพลงใต้แสงจนัทร ์7) เพลงดอกมะล ิ8) เพลงสุดรกั 9) เพลงช่อกุหลาบ 10) เพลงอยากบอกว่า

รกัเธอ 11) เพลงเกาะยอ 12) เพลงหาดทรายงาม 13) เพลงเรงิใจ 14) เพลงดนตรกีบัชวีติ 15) เพลงฉันชอบร๊อค 16) 

เพลงหวานเพลงเกษมศร ี17) เพลงสบตาไม่ลมืเธอ 18) เพลงฉนัยงัคอยเธอ 19) เพลงอาลยัอาวรณ์ 20) เพลงบอกว่ารกั 

21) เพลงอยากบอกรกั 22) เพลงสขุอยู่ทีใ่จ 23) เพลงจนัทรง์าม 24) เพลงเรอืรกัในเจา้พระยา 25) เพลงดวงตาเธอ 26) 

เพลงสุขเกษมเปรมปรดี ์และยงัมเีพลงทีแ่ต่งคํารอ้งทํานองและเรยีบเรยีงเสยีงประสาน ใหก้บัหน่วยงานทัง้ทางภาครฐั

และเอกชนมากมายหลายสถาบนั  

    1.3.3 ผลงานเพลงของวงดนตรคีตีศลิป์ ไม่มผีลงานทางด้านการประพนัธ ์คําร้อง ทํานอง และ

เรยีบเรยีงประสาน  

    1.3.4 ผลงานเพลงของวงดนตรสีุภาภรณ์ ทีเ่ป็นผูป้ระพนัธค์าํรอ้ง ทาํนอง และการเรยีบเรยีงเสยีง

ประสาน ดงัน้ี 1) เพลงเฮฮาสุภาภรณ์ 2) เพลงใจเหนือใจ 3) เพลงโลกยงัห่วง 4) เพลงสายตาสือ่ใจ 5) เพลงศรมีิง่เมอืง 

6) เพลงราํวงรื่นเรงิเกยีอู ๋

    1.3.5 ผลงานทีนํ่ามาแสดงของวงดนตรไีทยสากล ส่วนใหญ่เป็นเพลงสุนทราภรณ์ หรอืแนวเพลง

กรมประชาสมัพนัธ์ หรอืแนวเพลงลูกกรุง โดยนํามาแสดงสด แสดงคอนเสริ์ต บนัทกึเสยีง และบนัทกึ VDO.– CD ใน

การแสดงดนตรแีละขบัรอ้งใหม่ 

  2. วธิกีารบรหิารและการจดัการวงดนตรไีทยสากล  

   2.1 หวัหน้าวงดนตร ี

    2.1.1 สมคดิ เกษมศร ีหวัหน้าวงดนตรเีกษมศร ีเป็นศษิยข์อง เอือ้ สุนทรสนาน จนกระทัง่ได้

อดัแผ่นเสยีงชุด “ดาวรุ่ง” เพลง “คิดถึงฉันบ้าง” และออกรายการทางสถานีโทรทัศน์หลายสถานี เป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถทางดา้นดนตรแีละการขบัรอ้งเพลงไทยสากล เป็นครสูอนขบัรอ้งทีโ่รงเรยีนสนุทราภรณ์การดนตร ี

    2.1.2 วชัระ ปั้นศริ ิหวัหน้าวงดนตรคีตีศลิป์ เป็นศษิยข์อง วนิัย จุลละบุษปะ และศรสีุดา รชั

ตะวรรณ จากนักรอ้งวงดนตรสีงัคตีสมัพนัธ ์กลายเป็นผูท้ีม่คีวามสามารถในการขบัรอ้งเพลงไทยสากลไดอ้ย่างดเียีย่ม 

และเป็นนักรอ้งทีไ่ดร้บัความนิยมจากประชาชนทัว่ไปทีช่ื่นชอบในแนวเพลงดนตรไีทยสากล ตัง้แต่ไดข้บัรอ้งร่วมกบัวง

ดนตรสีงัคตีสมัพนัธ์ วงดนตรกีรมประชาสมัพนัธ ์และการขบัรอ้งในรายการเสยีงสวรรคเ์มื่อวนัวานทางสถานีโทรทศัน์ 

NBT  

    2.1.3 สุภาภรณ์ ชํานิราชกจิ เป็นหวัหน้าวงดนตรสีุภาภรณ์ เป็นศษิยข์อง ยรรยง เสลานนท ์

วนิยั จุลละบุษปะ และศรสีุดา รชัตะวรรณ ตลอดชวีติในวงการดนตรไีทยสากลนัน้ สุภาภรณ์ ชํานิราชกจิ เป็นผู้หน่ึงที่
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ไดร้บัการฝึกสอนศลิปะทางดา้นการขบัรอ้งเพลงไทยสากลจากครเูพลงทีม่ชีื่อเสยีงหลายท่าน ประกอบกบัประสบการณ์

ขบัรอ้งเพลงไทยสากลทัง้การร่วมงานกบัวงดนตรกีรมโฆษณาการถงีวงดนตรกีรมประชาสมัพนัธ ์วงดนตรวีนิัย จุลละ

บุษปะ วงดนตรสีงัคตีสมัพนัธ ์และการเดนิทางไปขบัรอ้งเพลงไทยสากลทีต่่างประเทศร่วมกบัศรสีดุา รชัตะวรรณ จงึเป็น

ผูท้ีม่คีวามสามารถและความชาํนาญทัง้ทางดา้นการแสดงดนตรแีละการขบัรอ้งรวมทัง้การบรหิารจดัการวงดนตรทีีไ่ดร้บั

การปลกูฝังมาจาก ศรสีดุา รชัตะวรรณ จนสามารถก่อตัง้วงดนตรสีภุาภรณ์ของตนเองได ้

  2.2 วธิกีารบรหิารจดัการ 

   2.2.1 การรบังานการแสดงดนตร ี 

   ในการรบังานของวงดนตรไีทยสากลทัง้ 3 วงดนตรนีัน้ ผูท้ีต่ดิต่องานเพื่อนําไปแสดงจะตดิต่อกบั

เจา้ของวงดนตรโีดยตรง และระบุความตอ้งการใหจ้ดัวงดนตรไีทยสากลลกัษณะดนตรกีีช่ ิน้ นกัรอ้งกีค่น รปูแบบของงาน

เป็นงานลกัษณะใด เช่น งานสมรส งานเกษียณ หรืองานเลี้ยงทัว่ไป และต้องการให้ทางวงดนตรแีต่งเพลงพิเศษที่

เกีย่วขอ้งกบังานหรอืไม่ หากทางเจา้ภาพต้องการทางวงดนตรไีทยสากล กจ็ะประพนัธ ์คํารอ้ง ทํานอง และเรยีบเรยีง

เสยีงประสานใหก้บัทางเจา้ภาพ โดยคดิค่าประพนัธเ์พลงเพลงละ 2500 - 3500 บาท  

   2.2.2 การแบ่งหน้าที ่

   เมื่อตกลงเกีย่วกบัวงดนตรไีดแ้ลว้วงดนตรไีทยสากล จะแบ่งหน้าทีเ่ป็น 3 สว่น คอื  

    2.2.2.1 หวัหน้าวงดนตรไีทยสากลใหฝ่้ายหวัหน้านักรอ้ง เตรยีมนักรอ้งโดยการโทรศพัทต์าม

นกัรอ้งว่าจะใหใ้ครไปงานชนิดใด และเพลงทีจ่ะใชใ้นงานทางเจา้ภาพชอบแนวเสยีงของใครเป็นพเิศษกจ็ะจดัหาให ้หรอื

ต้องการนักรอ้งที่มีชื่อเสยีงเพิ่มเติมก็จะจดัหาให้โดยคดิราคาเพิม่ของค่าตวันักร้องพเิศษท่านนัน้รวมกบัราคาของวง

ดนตร ี

    2.2.2.2 หัวหน้าวงดนตรีไทยสากลให้หัวหน้าฝ่ายนักดนตรี จัดเตรียมนักดนตรีโดยการ

โทรศพัทต์ามนกัดนตรตีามขนาดของวงดนตรทีีท่างเจา้ภาพไดต้ดิต่อไวห้รอืตามคาํสัง่ของเจา้ของวงดนตรไีทยสากล ที่

เหน็ว่างานชนิดน้ีควรใชข้นาดของวงดนตรกีีช่ ิน้ 

    2.2.2.3 หวัหน้าวงดนตรไีทยสากลใหฝ่้ายโน้ตเพลงจดัเตรยีมโน้ตเพลง โดยหวัหน้าวงดนตรี

ไทยสากล เป็นผูค้ดัเลอืกเพลงใหเ้หมาะกบันกัรอ้ง และประเภทของงานทีร่บัการแสดง 

   2.2.3 บุคลากรของวงดนตร ี

    2.2.3.1 บุคลากรทางดา้นนกัรอ้ง 

     2.2.3.1.1 นักรอ้งวงดนตรเีกษมศร ีไดแ้ก่ สายทพิย ์เกษมศร,ี เกศรนิ โกมลสุบนิ, ขวญัใจ 

คาํพมิาน, เสาวลกัษณ์ ทพัทตั, อโณทยั ศุภนิธยารกัษ์, คนัธารตัน์ ธรรมธร, พศิาล เอีย่มพาณิชยพ์งษ,์ ภมีข ์ศุภชลาศยั, 

ณัฐจติ ลิม้เจรญิ, พวงเพญ็ สงัขด์วงยาง, สุภาณิน สริวิรรณ, นฤมล เกดิผล และผาชยั โปรยีานนย ์มกีารศกึษา ระดบั 

ปวช. มธัยมศกึษาตอนปลาย ปรญิญาตร ีและระดบัปรญิญาโท ครูผูป้ระสทิธิด์้านขบัรอ้ง ได้แก่ สมภพ จนัทรประภา, 

เอือ้ สนุทรสนาน, ยรรยงค ์เสลานนท,์ สมคดิ เกษมศร ีและฝึกรอ้งดว้ยตนเอง อตัราค่าจา้งในการแสดงดนตร ี1,000 ถงึ 

3,000 บาท 

     2.2.3.1.2 นักร้องวงดนตรีคีตศิลป์ ได้แก่ ผจงพิศ พุฒพล, พรรณี สกุลชาคร, พิมรัฐ 

(พรีญา) กลบัวงศา, กรชนก วงษ์ชื่น, ธนกรณ์ ยรีญัศริ,ิ นนณภทัร อาวรุิทร,์ และพนกังานตดิตัง้เครื่องดนตรเีฉลมิชยั วิ

ภุมห์พอจิตร, กฤษฎา หุตะการ, และพินิจ แก้วนุช มีการศึกษา ระดบั มธัยมศึกษาปีที่ 3 ปวส. มธัยมศึกษาปีที่ 6 

ปรญิญาตร ีและระดบัปรญิญาโท ครผููป้ระสทิธิป์ระสาททางดา้นดนตร ีไดแ้ก่ เอือ้ สุนทรสนาน, ยรรยง เสลานนท,์ วนิัย 

จุลละบุษปะ, ศรสีดุา รชัตะวรรณ, ใหญ่ นภายนต์, วรนุช อารยี ์และจากวงดนตรกีรมประชาสมัพนัธ ์และวงดนตรสีงัคตี

สมัพนัธ ์อตัราค่าจา้งในการแสดง 1,000 ถงึ 5,000 บาท 

     2.2.3.1.3 นักรอ้งวงดนตรสีุภาภรณ์ ได้แก่ วุฒภิทัร ชํานิราชกจิ, ธรรมรตัน์ ชํานิราชกจิ, 

นงนุช สุนทรสุข, พฒันี พงศ์พพิฒัน์, จรินุช นุชนิยม, วสิาสนีิ กจิทรพัย,์ ศศพิชัน์ สนัธพ์าล,ี รสสุคนธ ์กมลเพช็ร, ลขิติ 

สนุทรสขุ, นรุจ สุนทรสุข, น.พ.วนัชยั พงศพ์พิฒัน์ มกีารศกึษา ระดบั ประถมศกึษาปีที ่7 ปวช. มธัยมศกึษาตอนปลาย 
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ปรญิญาตร ีปรญิญาโท และพ.บ.คณะแพทยโ์รงพญาบาลศริริาช แพทยม์หดิล ครผููป้ระสทิธิท์างดา้นดนตร ีไดแ้ก่ ยรรยง 

เสลานนท,์ วนิัย จุลละบุษปะ, ศรสีุดา รชัตะวรรณ, น.ท.อนันต์ ชํานิราชกจิ, สุภาภรณ์ ชาํนิราชกจิ และนงนุช สุนทรสุข

อตัราค่าจา้งในการแสดง 1,000 ถงึ 6,000 บาท และไม่คดิค่าตอบแทนหากเป็นการเขา้ร่วมงานเพื่อใหรู้จ้กัดนตรใีหด้ขี ึน้ 

    2.2.3.2 บุคลากรทางดา้นนกัดนตร ี

     2.2.3.2.1 นักดนตรวีงดนตรเีกษมศร ีได้แก่ เกศสุภา เกษมศร,ี ส.อ.สุเทพ แก้วน้ําเยน็, 

จ.ส.อ.เฉลมิชยั เครอืวลัย,์ อรรถพล เทวาภินิมมติร, ร.ต.องอาจ โปร่งน้ําใจ, ยะเรส ชติท้วม, ส.อ.กฤษณ์ ธาระนารถ, 

ส.อ.สุวทิย ์พินเสีย้ว, ส.อ.อนุกูล บุญเรอืงรอด, ประยุทธ ปุ่ นสุวรรณ, มนตร ีอาภะระโณ, ร.อ.ชยัพร แย้มเพง็, จ.ส.อ.

สวรรค์ ตุ้มวารี, จ.ส.อ.ภิรมย์ คิวหา, และส.อ..มงคล มิ่งเจริญ มีการศึกษา ระดับ ปวช. มัธยมศึกษาตอนปลาย 

มธัยมศกึษาปีที ่7 และระดบัปรญิญาตร ีครผููป้ระสทิธิท์างดา้นดนตร ีไดแ้ก่ อาจารยท์างดา้นดนตร ีมหาลยัราชภฎับา้น

สมเด็จ ดุรยิางค์กองทพับก สมคิด เกษมศร,ี พิสทิธิ ์โปร่งน้ําใจ, ประดษิฐ์ คล่องสูศ้ึก และศกึษาทางด้านดนตรดี้วย

ตวัเอง อตัราค่าจา้งในการแสดงดนตร ี800 ถงึ 4,000 บาท 

     2.2.3.2.2 นักดนตรวีงดนตรคีตีศลิป์ ได้แก่ น.อ.มนัส เนียมทํา, ร.ท.สมศกัดิ ์มหาสวสัดิ,์ 

สนธยา สขุดว้ง, วรีะชยั จณิศริ,ิ มานะ เหมวรรณ, บรรพต วรีะวงศ,์ จ.อ.สนธริตัน์ อยู่เพนียด, สนุทร ภู่ยอดยิง่, นิลพรรดิ ์

บุตรเพช็ร, ร.อ.ภูดทิ มณฑาสวุรรณ, จ.อ.สมวชิยั พนัธุเ์ตมิวงษ์, รตันะ พุ่มชยั, ธมพล ปลืม้ถนอม และ สายนัต ์ศริพินัธ ์

มกีารศกึษา ระดบั ปวช. มธัยมศกึษาปีที่ 3 มธัยมศกึษาปีที ่6 ครูผู้ประสทิธิท์างด้านดนตร ีได้แก่ น.ต.บุญส่ง เหมอืน

แย้ม, น.ต.ศรนีวล ศรทีองอนิทร,์ ร.อ.เชื่อ โพธิเ์ยน็, พ.จ.อ.สุรพล มาลยัห้อย, น.อ.สราญ เรอืงณรงค์, ร.น.น.ท. มนัส 

เนียมนํา, น.ต.ไพโรจน์ มโีต และอาจารยท์างดา้นดนตรจีากดุรยิางคท์หารเรอื อตัราค่าจา้งในการแสดง 1,000 ถงึ 3,000 

บาท 

     2.2.3.1.3 นกัดนตรวีงดนตรสีภุาภรณ์ ไดแ้ก่ กาํพล พุ่มกาํพล, กระจ่าง ลกัษณะละมา้ย, สุ

เทพ แยม้วงศ,์ บรรเทงิ พรหมประเสรฐิ, สนธยา สุขดว้ง, มานะ เหมวรรณ, บรรพต วรีะวงศ,์ จ.อ.สนธริตัน์ อยู่เพนียด, 

สนุทร ภู่ยอดยิง่, นิลพรรดิ ์บุตรเพช็ร, ร.อ.ภูดทิ มณฑาสุวรรณ, จ.อ.สมวชิยั พนัธุเ์ตมิวงษ์, รตันะ พุ่มชยั, ธมพล ปลืม้

ถนอม, และสายนัต ์ศริพินัธ ์มกีารศกึษา ระดบั ปวช. มธัยมศกึษาปีที ่3 มธัยมศกึษาปีที ่4 (มศ. 4) และ มธัยมศกึษาปีที ่

6 ครูผูป้ระสทิธิท์างด้านดนตร ีไดแ้ก่ น.ต.บุญส่ง เหมอืนแย้ม, น.ต.ศรนีวล ศรทีองอนิทร,์ ร.อ.เชื่อ โพธิเ์ยน็, พ.จ.อ.สุ

รพล มาลยัหอ้ย, น.อ.สราญ เรอืงณรงค,์ ร.น. น.ท.มนัส เนียมนํา, น.ต.ไพโรจน์ มโีต นพดล (ไม่ทราบนามสกุล), น.ต.

สมาน ญาตติ,ิ น.ต.เตม็ สงวนศร ีและอาจารยท์างดา้นดนตรจีากดุรยิางคท์หารเรอื อตัราค่าจา้งในการแสดง 1,000 ถงึ 

3,000 บาท 

    2.2.4 การควบคุมการซอ้มดนตร ี

    การควบคุมวงดนตรเีพื่อการแสดง การซ้อมการแสดงดนตรแีต่ละครัง้ของวงดนตรไีทยสากล 

เมื่อมกีารรบังานดนตรใีนแต่ละครัง้ จะต้องถามทางเจ้าภาพก่อนว่าเป็นงานชนิดไหน ลกัษณะงานเป็นอย่างไร และมี

เพลงอะไรบา้งทีจ่ะต้องใชเ้ป็นพเิศษของงาน เมื่อทราบถึงวตัถุประสงคข์องงานแลว้ ทางวงดนตรไีทยสากลจะจดัเพลง

เพื่อเตรยีมในการแสดง แต่ถา้เป็นเพลงพเิศษทีท่างวงดนตรยีงัไม่เคยจดัแสดงดนตรแีละขบัรอ้ง หรอืเพลงทีป่ระพนัธใ์ห้

ใหม่ ทางหวัหน้าวงดนตรจีะนัดนักรอ้งใหม้าซอ้มการขบัรอ้งกบัเจา้ของวงดนตรดีว้ยเปียโน เพื่อรอ้งใหช้ํ้า (รอ้งหลายๆ 

รอบจนจําได)้ เมื่อถึงวนัในการแสดงทางวงดนตรไีทยสากล จะจดัเตรยีมโน้ตเพลงเพื่อให้กบันักดนตรใีช้ในการแสดง

ดนตรดีว้ยตนเอง 

    2.2.5 การประสานงานจดัเตรยีมอุปกรณ์ 

    วงดนตรไีทยสากลก่อนการแสดงนัน้ ตอ้งประสานงานจดัเตรยีม ไดแ้ก่  

     2.2.5.1 นักดนตร ีเมื่อนักดนตรรีบัทราบงานแล้วว่ามงีานวนัไหนกจ็ะไปตามกําหนดวนั

และเวลานัน้ๆ โดยการแต่งตัวนักดนตรจีะต้องแต่งตวัให้เหมาะสมกบังาน ส่วนใหญ่แล้วจะให้ใส่เสือ้เชิตสขีาว ผูกหู

กระต่าย ใสส่ทู หรอืเสือ้ทีม่ตีราสญัลกัษณ์ของวงดนตรไีทยสากล กางเกงขายาวสดีํา (หกูระต่าย และสทูทางวงดนตรวีง

วารสารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ Institute of Culture and Arts

วารสารสถาบันวัฒนธรรมละศิลปะ Institute of Culture and Arts



ดนตรไีทยสากลเป็นผู้จดัเตรยีมให้ เช่น สูทของวงดนตรเีกษมศรสีชีมพู สูทของวงดนตรคีตีศลิป์สดีํา และสูทของวง

ดนตรสีภุาภรณ์สน้ํีาเงนิ) 

     2.2.5.2 นักร้อง เมื่อนักรอ้งรบัทราบงานแล้วว่ามงีานวนัไหนกจ็ะไปตามกําหนดวนัและ

เวลานัน้ๆ โดยการแต่งตวัให้เหมาะสมกบังาน โดยนักรอ้งหญิงจะต้องแต่งตัวให้สวยงาม พร้อมแต่งหน้าให้สวยเข้ม 

เพราะตอ้งยนืขบัรอ้งเพลงบนเวท ีสว่นนกัรอ้งชายสว่นใหญ่จะใสส่ทูผกูไท เพื่อใหด้สูง่างาม   

     2.2.5.3 เครื่องดนตร ีและโน้ตเพลง เมื่อทางวงดนตรไีทยสากลไดก้าํหนดงานมาแลว้ ทาง

ฝ่ายเครื่องดนตรจีดัเตรยีมเครื่องดนตร ีโดยทางวงดนตรไีทยสากลจดัเตรยีมเครื่องดนตร ีดงัน้ี 1) คยีบ์อรด์ พรอ้มแอม

ขยายเสยีง 2) แอมขยายเสยีงกตีา้ร ์3) แอมขยายเสยีงเบส 4) กลองชุด 5) เครื่องประกอบจงัหวะ เช่น ทอมบา้ ฉิ่ง ฉาบ 

ทรมัเมอรนิ และลกูแซค เป็นตน้ 6) โน้ตเพลง แสตน และไฟสอ่งดโูน้ต 7) ผา้หน้าวง (สญัลกัษณ์ของวงดนตรไีทยสากล

แต่ละคณะ) 

     2.2.5.4 เครื่องเสยีง ทางวงดนตรไีทยสากลจะจดัเครื่องเสยีงเฉพาะวงดนตร ี1 ชิ้น คือ 

คยีบ์อรด์ ส่วนขนาดวงดนตร ี4 ชิน้ขึน้ไปทางเจา้ภาพจะตอ้งเป็นผูจ้ดัหาโดยไม่รวมราคาเครื่องเสยีงกบัวงดนตร ีหรอืให้

ทางวงดนตรีจดัหามาให้ แต่ต้องเพิ่มราคาค่าเครื่องเสยีงนอกจากราคาของวงดนตรี เมื่อจดันักร้อง นักดนตรี และ

โน้ตเพลงที่จะใช้ในงานเรยีบรอ้ย กจ็ะให้ทางฝ่ายเครื่องดนตรจีดัเตรยีมเครื่องดนตรไีปตัง้เครื่องดนตรก่ีอนการแสดง

ประมาณ 2 ถงึ 5 ชัว่โมง  

    2.2.6 การประชาสมัพนัธใ์นการจดัแสดง 

    การประชาสมัพนัธ์ในการแสดงดนตรขีองวงดนตรนีัน้ เมื่อกําลงัแสดงดนตรงีานใดงานหน่ึง

ทางวงดนตรจีะประชาสมัพนัธถ์งึงานต่อไป ว่าทางวงดนตรจีะมกีารแสดงทีไ่หน และประชาสมัพนัธถ์งึความสาํเรจ็ของ

การจดังานแต่ละงานการแสดงที่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลที่ได้จดัหาวงดนตรขีองตนมาแสดงก่อนที่จบการแสดงดนตรไีทย

สากลของงานนัน้ๆ การจดัคอนเสริ์ตของวงดนตรไีทยสากล ก่อนการแสดงคอนเสริ์ตแต่ละครัง้มกีารประชาสมัพนัธ ์  

เชญิชวนผูช้ื่นชอบผลงานเพลงทัง้การตดิต่อโดยตรงและประชาสมัพนัธท์างสือ่ต่างๆ ถงึวตัถุประสงคข์องงานทีจ่ะแสดง

คอนเสริต์ โดยการดาํรงไวซ้ึง่เอกลกัษณ์ของการแสดงดนตรไีทยสากล 

    2.2.7 อตัราค่าจา้งในการจดัแสดง 

    ในการตดิต่อการแสดงนัน้ทางเจา้ภาพจะต้องจ่ายเงนิเป็นค่ามดัจําก่อนจํานวน 50% และจ่าย

ที่เหลอืเมื่อเริม่งาน การบรรเลงเพลงแรกถือได้ว่าเป็นการแสดงดนตรตีามสญัญาของการแสดงแล้ว โดยมีราคาของ

ขนาดวงดนตร ีดงัน้ี 

     2.2.7.1 เครื่องดนตร ี1 ชิน้ นกัรอ้ง 2 คน ราคา 5,500- 6,000 บาท  

     2.2.7.2 เครื่องดนตร ี3 ชิน้ นกัรอ้ง 3 คน ราคา 10,000 บาท  

     2.2.7.3 เครื่องดนตร ี4 ชิน้ นกัรอ้ง 6 คน ราคา 12,000-18,000 บาท  

     2.2.7.4 เครื่องดนตร ี6 ชิน้ นกัรอ้ง 10 คน ราคา 15,000-20,000 บาท  

     2.2.7.5 เครื่องดนตร ี8 ชิน้ นกัรอ้ง 10-15 คน ราคา 25,000-30,000 บาท  

     2.2.7.6 เครื่องดนตร ี10 ชิน้ นกัรอ้ง 10-15 คน ราคา 30,000-40,000 บาท  

     2.2.7.7 เครื่องดนตร ี12 ชิน้ นกัรอ้ง 10-15 คน ราคา 35,000-50,000 บาท  

     2.2.7.8 เครื่องดนตร ี14 ชิน้ นกัรอ้ง 10-15 คน ราคา 40,000-60,000 บาท  

     2.2.7.9 เครื่องดนตร ี16 ชิน้ นกัรอ้ง 10-15 คน ราคา 60,000 บาท  

     2.2.7.10 เครื่องดนตร ี19 ชิน้ นักรอ้ง 10-15 คน ราคา 70,000 บาท หรอืใหท้างวงดนตรี

ติดต่อใหโ้ดยคดิราคาเครื่องเสยีงเพิม่ขึน้ ไม่รวมราคานักรอ้งรบัเชญิ เช่น วรนุช อารย,์ มารษิา อมาตยกุล, โฉมฉาย 

อรุณฉาน, ยรรยงค ์เสลานนท,์ อโศก สุขศริพิรฤทธิ ์ฯลฯ นักรอ้งที่มชีื่อเสยีงทีก่ล่าวมาช่วยทําใหเ้กดิความพงึพอใจกบั

ผูช้มมากขึน้ ราคาในการแสดงทีก่ล่าวมาขา้งต้นนัน้เป็นราคาในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล ส่วนถ้าเป็นจงัหวดัอื่นๆ 

จะต้องเพิ่มค่ารถ ค่านักร้อง นักดนตร ีและเด็กขนเครื่อง ตามแต่ระยะทางของจงัหวดันัน้ๆ โดยทางเจ้าภาพจะต้อง
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จดัเตรยีม ดงัน้ี 1) ทีพ่กั ที่เปลีย่นเสือ้ผ้าในการแสดง 2) อาหารและเครื่องดื่ม 3) เครื่องเสยีงที่เกี่ยวขอ้งกบัการแสดง

ทัง้หมด 

 อภปิราย 

 1. ประวตัขิองวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีภุาภรณ์ 

  1.1 ประวตัคิวามเป็นมาของวงดนตรไีทยสากล พบว่า วงดนตรเีกษมศรก่ีอตัง้เมื่อ พ.ศ. 2517 โดย ร.อ.

สมคดิ เกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ก่อตัง้เมื่อ พ.ศ. 2535 โดย วชัระ ปัน้ศริ ิและวงดนตรสีุภาภรณ์ก่อตัง้เมื่อ พ.ศ. 2530 

โดย สุภาภรณ์ ชํานิราชกจิ ซึง่เจา้ของวงดนตรไีดเ้ริม่ต้นจากการเป็นนักรอ้ง นักดนตร ีโดยไดร้บัการประสทิธป์ระสาท

ทางดา้นดนตรไีทยสากลจากครูเพลงหลายท่าน จนมกีารพฒันาความสามารถจากขัน้การเป็นนักรอ้งนกัดนตรจีนถงึขัน้

ก่อตัง้วงดนตรไีทยสากลของตนเอง สอดคลอ้งกบัทฤษฎวีวิฒันาการ (Vago. 1980: 33-62) การเปลีย่นแปลงของสงัคม

เป็นกระบวนการทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างเป็นขัน้ตอนตามลําดบั โดยมกีารเปลีย่นแปลงจากขัน้หน่ึงไปสู่อกีขัน้หน่ึงใน

ลกัษณะทีม่กีารพฒันาและกา้วหน้ากว่าขัน้ทีผ่่านมา  โดยวงดนตรไีทยสากลยงัคงอนุรกัษ์การแสดงดนตรแีละวฒันธรรม

การแสดงดนตรตีัง้แต่เริม่การแสดงจนจบการแสดงในรูปแบบดัง้เดมิและรูปแบบใหม่ตามการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐาปนีย์ สงัสิทธิวงศ์ (2556: 59) ที่กล่าวว่า เมื่อยุคสมัยและบริบททางสังคมมีความ

เปลีย่นแปลง กไ็ดม้กีารแสดงโขนขึน้อกีมากมาย เช่น โขนธรรมศาสตร ์โขนรามคาํแหง โขนกรมศลิปากร โขนเฉลมิพระ

เกยีรต ิโขนศาลาเฉลมิกรุง เป็นต้น ความแตกต่างเหล่าน้ีอาจเกดิขึน้จากผูส้รา้งหรอืผูล้งทุน ต้องการให้โขนมรีูปแบบ

และอตัลกัษณ์เป็นของตนเอง และอาจดว้ยประเทศไทยไดร้บัอทิธพิลจากตะวนัตกในดา้นศลิปวฒันธรรม ความทนัสมยั

ของเทคโนโลยจีากสือ่ต่างๆ เลยทําใหโ้ขนในฐานะศลิปะประจําชาตมิบีทบาทและความสาํคญัน้อยลง อกีเหตุสาํคญัคอื

คนส่วนใหญ่ขาดความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการแสดงโขนอย่างเพยีงพอ ความงดงาม คุณค่า ความหมาย ความรูส้กึ ที่

การแสดงโขนตอ้งการสือ่จงึล่องลอยหายไปโดยผูช้มจบัตอ้งไมไ่ด ้เป็นเพยีงศลิปะความบนัเทงิแค่ชัว่คราว ภาครฐัจงึตอ้ง

คดิทบทวนและเร่งจดัเขา้สูร่ะบบการศกึษา ซึง่เป็นองคก์ร ทีจ่ดักระบวนการสบืทอดวฒันธรรมของทุกชาตแิละทุกสงัคม 

รวมถึงผลกัดนัและให้การสนับสนุนอย่างจรงิจงั ซึ่งอาจทําให้ศลิปะของการแสดงโขนคงอยู่อย่างมคุีณค่าในสงัคมที่มี

ความเปลีย่นแปลงไดส้บืไป และ อาจาร ีรุ่งเจรญิ (2556 : 28) กล่าวว่า การเปลีย่นแปลงทางวฒันธรรมในปัจจุบนั ทาํให้

ความสนใจของนักท่องเทีย่วจงึเปลีย่นไป แนวทางในการจดัการแสดงเพื่อดงึดูดนักท่องเทีย่วจงึตอ้งปรบัเปลีย่น เพราะ

สื่อบนัเทงิในรูปแบบต่างๆ มคีวามทนัสมยัเพิม่ขึน้ในปัจจุบนั ทําใหผู้้คนนิยมศลิปะการแสดงพืน้บ้านลดลง จงึควรวาง

บทบาทของศลิปะการแสดงพื้นบา้นใหม่ เพื่อนํามาใชเ้รยีกรอ้งความสนใจจากนักท่องเทีย่วให้เกดิประสทิธผิล ซึง่การ

แสดงพืน้บา้นมลีกัษณะทีส่ามารถยดืหยุ่นและผสมผสานการแสดงใหเ้ป็นไปตามประเพณีหรอืการแสดงสมยัใหม่ได ้ถอื

เป็นแนวโน้มทีด่ ีทีจ่ะปรบัตวัใหส้ามารถอยู่ไดก้บัการเปลีย่นแปลงในสงัคม การคงอยู่ของการแสดงพืน้บา้นจงึขึน้อยู่กบั

การปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งและตรงความตอ้งการของผูช้มและถา้มกีารคดิสรา้งสรรคใ์นการนําเทคนิคต่างๆ ทีท่นัสมยั 

มาปรบัใช้กบัการแสดง ที่สามารถสรา้งรายได้ให้แก่ชาวบ้านในชุมชน แต่ต้องระมดัระวงัไม่ใหเ้ป็นการทําลายรูปแบบ

ดัง้เดมิของการแสดง เพื่อใหก้ารนํามาใชป้ระโยชน์น้ีไม่เป็นการทาํลายวฒันธรรมดัง้เดมิ 

  1.2 การดําเนินการจดัตัง้ การก่อตัง้วงดนตรไีทยสากลทัง้ 3 วงดนตร ีมหีลกัการในการเริม่ก่อตัง้วง

ดนตรอียู่ 4 ประการด้วยกนั คอื 1) โน้ตเพลง ซึ่งโน้ตเพลงนัน้เป็นวสัดุสิง่ของหรอือุปกรณ์ที่จําเป็นอย่างมากของวง

ดนตรไีทยสากล เพราะเป็นสิง่อํานวยความสะดวกในการแสดงดนตรแีละการบรหิารทางด้านดนตร ีสอดคลอ้งกบัการ

บรหิาร 4Ms (จนัทรานี สงวนนาม. 2554: 13 ; อ้างองิมาจาก Greenwood. 1965) ที่กล่าวว่า วสัดุสิง่ของ (Material) 

จดัเป็นอุปกรณ์ที่อํานวยความสะดวกในการบรหิาร 2) ต้องมคีวามสามารถในการประพนัธ์เพลง หรอืมีสมาชกิในวง

ดนตรทีีม่คีวามรูค้วามสามารถทางดา้นการประพนัธค์าํรอ้งและทาํนอง สอดคลอ้งการบรหิาร 4Ms (จนัทรานี สงวนนาม. 

2554: 13 ; อา้งองิมาจาก Greenwood. 1965) คน (Man) ผูซ้ึง่จะทําใหง้านเป็นผลขึน้มา โดยการนําเอาความสามารถ

ของคนทําใหเ้กดิผลงานในจุดมุ่งหมายเดยีวกนั 3) บุคลากรทางดา้นนักรอ้งและนักดนตรปีระจําวงดนตร ีต้องมคีวามรู้

ความสามารถทางด้านดนตร ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปิยพนัธ ์แสนทวสีุข (2552: 182-198) ที่พบว่า บุคลากรทาง

ดนตรตีอ้งมทีกัษะทางดนตรหีรอืความรูท้างทฤษฎสีงู 4) เงนิทุนในการจดัตัง้วงดนตร ีโดยวงดนตรไีทยสากลทัง้ 3 วง มี
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ตน้ทุนทีแ่ตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มารสิา ลมิานนท ์(2547: 99-101) พบวา่ ผูป้ระกอบการโรงเรยีนดนตรี

เอกชนมเีงนิทุนในการก่อตัง้โรงเรยีนต่างกนัระยะเวลาก่อตัง้ต่างกนั ลกัษณะของดนตรทีี่เปิดสอนต่างกนั วุฒทิางดา้น

ดนตรต่ีางกนั และประสบการณ์ในการเพิม่พนูความรูเ้กีย่วกบัการบรหิารต่างกนั  

   1.3 ผลงานดา้นการแสดงดนตร ี

    ผลงานเพลงของวงดนตรไีทยสากล เป็นเพลงทีไ่ดป้ระพนัธค์าํรอ้ง ทาํนอง และการเรยีบเรยีงเสยีง

ประสานเป็นผลงานของทางวงดนตรไีทยสากลที่ได้ประพนัธ์ขึน้ และผลงานที่นํามาแสดงของวงดนตรไีทยสากลเป็น

เพลงสุนทราภรณ์ หรอืแนวเพลงกรมประชาสมัพนัธ ์หรอืแนวเพลงลูกกรุง เพราะเพลงไทยสากลเป็นเพลงที่มเีน้ือหา

ไพเราะฟังแลว้เกดิความสขุใจ คลายอารมณ์จากกจิกรรมทีด่าํเนินมาทัง้วนั ซึง่ถอืไดว้่าผลงานของวงดนตรไีทยสากลยงั

ได้รบัความนิยมในปัจจุบนั สอดคล้องกบังานวจิยัของ กฤษณะ เถลงิเกียรติ (2541) ที่ทําการศกึษาเรื่อง การศกึษา

พฤตกิรรมวยัรุ่นต่อการซือ้เทปและซดีเีพลงไทยสากล ศกึษากรณี: นกัศกึษาระดบัอุดมศกึษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า 

นักศกึษาส่วนใหญ่มทีศันคตเิกี่ยวกบัเพลงไทยสากล ทีม่เีน้ือหาความไพเราะของบทเพลงเป็นที่ถูกใจโดยส่วนตวัของ

ผูฟั้ง และมไิดค้าํนึงถงึค่ายเทปหรอืรปูร่างหน้าตาของศลิปินมากนกัเพราะวตัถุประสงคใ์นการฟังเพลงของนกัศกึษาสว่น

ใหญ่ใช้การฟังเพลงเพื่อการพกัผ่อนสมอง และงานวจิยัของ จารุพมิพ์ นภายน (2540: 284-290) ได้ศกึษาเพลงไทย

สากลประเภทเพลงสงัคตีสมัพนัธ ์พบว่า คํารอ้งเป็นการสะทอ้นใหเ้หน็ถงึอารมณ์เศรา้ อารมณ์สนุกสนานร่าเรงิ คํารอ้ง

ยงัเป็นการนําธรรมชาตมิาเปรยีบเทยีบกบัอารมณ์และพฤตกิรรมมนุษย ์คํารอ้งยงันําความเชื่อแบบไทยมาสมัพนัธก์บั

ชวีติมนุษย ์และยงัสะทอ้นถงึชวีติความเป็นอยู่ของชวีติคนไทยในชนบท  

 2. วธิกีารบรหิารจดัการของวงดนตรเีกษมศร ีวงดนตรคีตีศลิป์ และวงดนตรสีภุาภรณ์  

  2.1 การรบังานการแสดงดนตร ีในการรบังานของวงดนตรไีทยสากลทัง้ 3 วงดนตรนีัน้ เป็นการตดิต่อ

โดยตรงกบัหวัหน้าวงดนตร ีเพราะหวัหน้าวงดนตรเีป็นผูบ้รหิารงานทัง้หมดของวงดนตร ีสอดคลอ้งกบัการบรหิาร 4Ms 

(จันทรานี สงวนนาม. 2554: 13 ; อ้างอิงมาจาก Greenwood. 1965) ความรู้ในการจัดการ (Management) เป็น

ความสามารถของผูบ้รหิารในอนัทีจ่ะดแูลและประสานกจิกรรมต่างๆ ใหด้าํเนินลุล่วงไปตามวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายที่

กําหนดไว ้จากนัน้หวัหน้าวงดนตรมีหีน้าทีว่างแผนการแสดงดนตรใีหส้อดคลอ้งกบังานดนตรทีีไ่ดต้ิดต่อไว ้สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ สพุจน์ เจนณะสมบตั ิ(2542) พบว่า โรงเรยีนทีไ่ดร้บัรางวลัชนะเลศิแห่งประทศไทยมกีารจดัการวงโยธ

วาทติดงัน้ี ดา้นการวางแผน มกีารกําหนดวตัถุประสงคใ์นการจดักจิกรรม ทําแผนปฏบิตั ิตดิตามผลเมื่อสิน้สุดโครงการ

และนําผลไปเป็นขอ้มลูใชใ้นการเตรยีมหรอืวางแผนการจดักจิกรรมครัง้ต่อไป  

  2.2 การแบ่งหน้าที ่หวัหน้าวงดนตรวีางแผนและแบ่งหน้าที่รบัผิดชอบเป็น 4 ส่วน คอื 1) หวัหน้า

นักรอ้งติดต่อนักรอ้งในทมีงาน 2) หวัหน้าฝ่ายนักดนตรจีดัเตรยีมนักดนตร ี3) ฝ่ายโน้ตเพลงจดัเตรยีมโน้ตเพลง โดย

หวัหน้าวงดนตรไีทยสากลเป็นผูค้ดัเลอืกเพลงให้เหมาะกบันักรอ้ง 4) ฝ่ายเครื่องดนตรจีดัเครื่องดนตรไีปตดิตัง้เครื่อง

ดนตร ีและประสานงานเกี่ยวกบัเครื่องเสยีง โดยทัง้ 4 ฝ่ายต้องประสานงานเกี่ยวกบัสถานที่ที่จะไปแสดงดนตรแีละ

ประเภทของงาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สทิธ ิสทิธกิารรุณย ์(2545: 115) พบว่า การบรหิารทีเ่ป็นการดาํเนินการใน

ระดบัของคณะกรรมการนกัเรยีนวงโยธวาทติทัง้สองโรงเรยีน มกีารแบ่งหน้าทีร่บัผดิชอบในการจดักจิกรรม 

  2.3 บุคลากรของวงดนตร ีบุคลากรหลกัทางด้านวงดนตรไีทยสากล ไดแ้ก่ 1) หวัหน้าวงดนตร ี2) 

บุคลากรทางด้านนักร้อง 3) บุคลากรทางด้านนักดนตร ีซึ่งบุคลากรทัง้หมดเป็นส่วนสําคญัที่ก่อให้เกิดความสําเร็จ

ทางด้านการบรหิารดนตร ีสอดคล้องกบัสมาคมนักแต่งเพลง (2526: 7) การก่อตัง้วงดนตรขีองกรมโฆษณาการ เพื่อ

บรรเลงเพลงสง่ไปกระจายตามสถานีวทิยุและตามสถานทีต่่างๆ โดยม ีเอือ้ สนุทรสนาน เป็นหวัหน้าวง เวท สนุทรจามร 

เป็นผูช้่วย นกัรอ้งรุ่นแรกๆ ทีส่าํคญั เช่น จุร ีโมรากุล, มณัฑนา โมรากุล, ลว้น ควนัธรรม, รุจ ีอุทยักร, สภุาพ รศัมทีตั, 

ชวล ีช่วงวทิย ์เป็นตน้ โดยมนีักดนตรนีักแต่งเพลงประจําวงทีส่าํคญั คอื เอือ้ สุนทรสนาน, เวท สุนทรจามร, ลว้น ควนั

ธรรม และแกว้ อจัฉรยิะกุล  

  2.4 การควบคุมในการซอ้มดนตร ีหวัหน้าวงดนตรคีวบคุมวงดนตรเีพื่อการแสดงดว้ยการซอ้มก่อน

การแสดง พรอ้มจดัเพลงเพื่อเตรยีมในการแสดง โดยจดัตารางนดัหมายนกัรอ้งใหม้าซอ้มการขบัรอ้งกบัหวัหน้าวงดนตรี
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ดว้ยเปียโน เมื่อถึงวนัในการแสดงจะจดัเตรยีมโน้ตเพลง เพื่อใหก้บันักดนตรใีนการแสดงดนตร ีซึ่งเป็นการควบคุมใน

การเตรยีมพรอ้มของการแสดง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนาคาร แพทยว์งษ์ (2541: 347-380) พบว่า ดา้นการจดัทํา

แผนการฝึก โรงเรยีนทีศ่กึษาสว่นใหญ่มกีารประชุมเตรยีมการในการกําหนดระยะเวลาในการฝึกซอ้ม การควบคุมและ

จดัตารางฝึกทีม่คีวามชดัเจนในการปฏบิตั ิและ Bentley Shallahamer และคณะ (1986) พบว่า การเล่นดนตรเีพื่อหวงัใน

ความสาํเรจ็ทีจ่ะตามมา คอื การวางแผนการฝึกซ้อมดนตร ีและ Droe (2005) พบว่า เพลงทีผ่่านการซอ้มจะใหคุ้ณค่า

ของเพลงนัน้มากกว่าเพลงทีไ่ม่ไดซ้อ้ม 

  2.5 การประสานงาน วงดนตรไีทยสากลก่อนการแสดงนัน้ หวัหน้าวงดนตรเีป็นผูบ้รหิารสงูสุด และ

มอบหมายใหห้วัหน้านักรอ้ง นักดนตร ีเป็นผูดู้แลประสานงาน ไดแ้ก่ 1) ประสานงานกบันักดนตร ีใหร้บัทราบเกีย่วกบั

วนัเวลาของงานการแสดง 2) ประสานงานนักรอ้งใหร้บัทราบเกีย่วกบัวนัเวลาของงานการแสดง 3) ประสานงานใหท้าง

ฝ่ายเครื่องดนตรจีดัเตรยีมเครื่องดนตรแีละโน้ตเพลงใหต้รงกบังานทีไ่ปแสดง 4) ประสานงานตดิต่อเครื่องเสยีงใหต้รงกบั

ทีท่างเจา้ภาพตอ้งการ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สทิธ ิสทิธกิารรุณย ์(2554: 115) พบว่า การบรหิารในระดบัโรงเรยีน

ซึง่เป็นระดบันโยบาย และการอํานวยการ มผีู้อํานวยการเป็นผู้บรหิารสงูสุด และมอบหมายให้ผูช้่วยผูอ้ํานวยการเป็น

ผูด้แูลและประสานงานกบัอาจารยผ์ูฝึ้กสอนวงโยธวาทติในทุกๆ ดา้นของการแสดงวงโยธวาทติ  

  2.6 การประชาสมัพนัธใ์นการจดัแสดง การประชาสมัพนัธ์ในการแสดงดนตรขีองวงดนตรนีัน้ เมื่อ

กาํลงัแสดงดนตรงีานใดงานหน่ึงทางวงดนตรจีะประชาสมัพนัธถ์งึงานต่อไป และประชาสมัพนัธถ์งึความสาํเรจ็ของการ

จดังานแต่ละงานการแสดงที่เกีย่วขอ้งกบับุคคลทีไ่ดจ้ดัหาวงดนตรขีองตนมาแสดงก่อนทีจ่บการแสดงดนตรไีทยสากล

ของงานนัน้ๆ การจดัคอนเสริ์ตของวงดนตรไีทยสากลแต่ละครัง้มีการเชิญชวนผู้ชื่นชอบผลงานเพลงทัง้การติดต่อ

โดยตรงและประชาสมัพนัธโ์ดยการจดัทําแผ่นพบั แผ่นโฆษณางาน และประกาศงานทางวทิยุหรอืทางโทรทศัน์ เพื่อ

บรรลุถงึวตัถุประสงคข์องการจดังาน โดยการดาํรงไวซ้ึง่เอกลกัษณ์ของการแสดงดนตรไีทยสากล  

  2.7 อตัราค่าจา้งในการจดัแสดง ในการติดต่อการแสดงนัน้ทางเจ้าภาพจะต้องจ่ายเงนิเป็นค่ามดัจํา

ก่อนจํานวน 50% และจ่ายที่เหลอืเมื่อเริม่งาน การบรรเลงเพลงแรกถือได้ว่าเป็นการแสดงดนตรตีามสญัญาของการ

แสดงแล้ว โดยมีการจดัดนตรทีี่เหมาะสมกบัราคาการแสดงดนตรีตัง้แต่เครื่องดนตร ี1 ชิ้น ถึง เครื่องดนตร ี19 ชิ้น 

นกัรอ้ง 2 คน ถงึ 15 คน ราคาของขนาดวงดนตรรีาคา 5,500- 70,000 บาท  

สรุปการวจิยั 

 1. ประวตัวิงดนตรเีกษมศรก่ีอตัง้โดย สมคดิ เกษมศร ีเมื่อ พ.ศ. 2517 วงดนตรสีภุาภรณ์ก่อตัง้โดย สภุา

ภรณ์ ชาํนิราชกจิ เมื่อ พ.ศ. 2530 วงดนตรคีตีศลิป์ก่อตัง้โดย วชัระ ปัน้ศริ ิเมื่อ พ.ศ. 2535 และวงดนตรสีภุาภรณ์ก่อตัง้

โดย สุภาภรณ์ ชํานิราชกิจ เมื่อ พ.ศ. 2530 องค์ประกอบของการก่อตัง้วงดนตรีไทยสากลมีองค์ประกอบสําคญั 4 

ประการ คอื 1) ต้องมโีน้ตเพลงไทยสากล 2) บุคคลทีม่คีวามสามารถในการประพนัธค์าํรอ้ง ทํานอง และเรยีบเรยีงเสยีง

ประสาน 3) บุคลากรทางดา้นนักรอ้งและนกัดนตรปีระจาํวงดนตร ี4) เงนิทุนในการจดัตัง้วงดนตร ีวงดนตรไีทยสากลรบั

งานจากผู้ติดต่อ โดยผูม้าติดต่องานส่วนใหญ่เป็นผู้ที่นิยมเพลงสุนทราภรณ์หรอืแนวเพลงกรมประชาสมัพนัธ ์เพื่อไป

แสดงในงานมงคลสมรส งานครบรอบสมรส งานฉลองวนัเกดิหรอืงานแซยิด งานเลี้ยงรุ่น งานที่เกี่ยวข้องกบัองค์กร

เอกชน หน่วยงานราชการ และสถาบนัต่างๆ เช่น โรงเรยีน มหาวทิยาลยั เป็นตน้ ผลงานทีบ่นัทกึเสยีงเพื่อเผยแพร่ เป็น

ผลงานทีว่งดนตรไีดป้ระพนัธค์ํารอ้ง ทาํนอง เรยีบเรยีงเสยีงประสาน นําเพลงในแนวเพลงสุนทราภรณ์มาแสดงสด หรอื

บนัทกึเสยีงดนตรแีละขบัรอ้งใหม่  

 2. วธิกีารบรหิารจดัการวงดนตรไีทยสากล เป็นระบบการบรหิารจดัการทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงของวงดนตรี

ไทยสากล เพื่อให้กระบวนการบรหิารบรรลุวตัถุประสงค์ที่กําหนดอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมปัีจจยัในการบรหิารวง

ดนตรไีทยสากล ไดแ้ก่ 1) การวางแผนในการรบังานการแสดงดนตร ีโดยการวางแผนการแสดงดนตรใีหส้อดคลอ้งกบั

วตัถุประสงค ์2) การแบ่งหน้าทีก่ารรบัผดิชอบ โดยการแบ่งหน้าทีเ่ป็น 4 สว่น คอื หวัหน้านกัรอ้ง หวัหน้าฝ่ายนักดนตร ี

ฝ่ายจดัเตรยีมโน้ตเพลง และฝ่ายจดัเตรยีมเครื่องดนตร ี3) บุคลากรของวงดนตร ีไดแ้ก่ หวัหน้าวงดนตร ีนักรอ้ง นัก

ดนตร ีพนักงานจดัเตรยีมเครื่องดนตร ี4) การควบคุมในการซอ้มดนตร ีดว้ยการจดัใหม้กีารซอ้มดนตรแีละควบคุมดว้ย
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หวัหน้าวงดนตร ี5) การประสานงานจดัเตรยีมอุปกรณ์ มอบหมายใหห้วัหน้านักรอ้ง นักดนตร ีใหร้บัทราบเกีย่วกบัวนั

เวลาของการแสดงและจดัเตรยีมอุปกรณ์ 6) การประชาสมัพนัธใ์นการจดัแสดง โดยการจดัทาํแผ่นพบั แผ่นโฆษณางาน 

และประกาศงานทางวทิยุหรอืทางโทรทศัน์ 7) และอตัราค่าจา้งในการจดัแสดง เป็นราคาที่เหมาะสมกบัขนาดของวง

ดนตร ี 

 

ข้อเสนอแนะ  

 ขอ้เสนอแนะเพื่อนําผลวจิยัไปใช ้

  การบรหิารจดัการวงดนตรไีทยสากลในประเทศไทย ผลงานวจิยัน้ีเป็นแบบอย่างที่ดีในการบรหิาร

ทางดา้นดนตรไีทยสากล ซึง่เป็นแนวเพลงทีค่วรอนุรกัษ์และส่งเสรมิ อนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะทางดา้นวฒันธรรมดนตรี

ของประเทศไทย โรงเรยีนควรตระหนักถึงความสําคญัของดนตรไีทยสากล ควรให้มกีารเรยีนการสอนและการแสดง

ดนตรใีนแนวเพลงไทยสากล เพื่อปลูกฝังค่านิยมรกัมรดกทางวฒันธรรมดนตร ีสรา้งความรูส้กึของความภาคภูมใิจของ

มรดกทางวฒันธรรมดนตรไีทยสากล กระทรวงศกึษาธกิารและกระทรวงวฒันธรรมควรใชก้ระบวนการวจิยัในการศกึษา

และการเกบ็รกัษาและส่งเสรมิวฒันธรรมทางดา้นดนตรไีทยสากล สรา้งกระบวนการเรยีนรูแ้ละการศกึษาทางด้านการ

บรหิารดนตรไีทยสากล ตลอดจนการนํามาแสดงเผยแพร่ ใหเ้กดิความภาคภูมใิจใหก้บัเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมดนตรี

ไทยสากล  

 ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการศกึษาวจิยัในอนาคต 

  ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการศกึษาวจิยัในอนาคตควรไดร้บัการสนบัสนุนและไดร้บัการรวมหวัขอ้การวจิยั

จากการบรหิารทางดา้นดนตร ีการศกึษาเปรยีบเทยีบการบรหิารทางดา้นดนตรไีทยสากล ของดนตรไีทยสากลกบัการ

บรหิารทางดา้นดนตรแีนวเพลงอื่นๆ ที่มอียู่ในประเทศไทยและต่างประเทศ และควรนําไปศึกษาการบรหิารจดัการ

ทางดา้นดนตรใีนประเดน็อื่นๆ เช่น การบรหิารจดัการทางดา้นดนตรทีีเ่กีย่วขอ้งกบันักรอ้ง การบรหิารจดัการทางดา้น

ดนตรทีีเ่กีย่วขอ้งกบันักดนตร ีการบรหิารจดัการทางดา้นดนตรทีีเ่กีย่วขอ้งกบันักประพนัธท์ํานอง คาํรอ้ง นกัเรยีบเรยีง

เสยีงประสาน การบรหิารจดัการทางดา้นดนตรทีีเ่กีย่วขอ้งกบัทางดา้นเครื่องเสยีง และการบรหิารจดัการทางดา้นดนตรี

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการแสดงผสมศลิปะทางดา้นการแสดงสมยัใหม่ 
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