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บทคดัย่อ 

 วงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและประเทศสงิคโปร ์เป็นวงดนตรตีะวนัตกทีป่ระกอบดว้ยเครื่องดนตรี

ประเภทเครื่องสาย เครื่องเป่าลมไม ้เครื่องเป่าทองเหลอืงและเครือ่งกระทบ แนวเพลงทีใ่ชใ้นปัจจุบนัเป็นเพลงคลาสสกิ

ในสมยัต่างๆ และบทเพลงป๊อปโดยทัว่ไป ในการวจิยัน้ี เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพมคีวามมุ่งหมายคอื เพื่อศกึษาประวตัิ

ความเป็นมาของวงดุริยางซิมโฟนีกรุงเทพฯ (Bangkok Symphony Orchestra-BSO) 2) และวงสิงคโปร์ซิมโฟนี

ออร์เคสตร้า (Singapore Symphony Orchestra-SSO) และการศึกษาเปรียบเทียบลักษณะการบริหารจัดการ 

ผลการวจิยัพบว่า 1) ความเป็นมา พบว่า วงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพในประเทศไทย ไดก่้อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2525 และ 

วงสงิคโปร์ซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศสงิคโปร์ ไดก่้อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2522 ซึ่งทัง้ 2 วง ก่อตัง้มาใช้เวลาร่วม 30 

กว่าปี ในการก่อตัง้วง 2) วธิกีารบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ พบว่า การบรหิารจดัการจะแบ่งออกเป็น 3 ฝ่าย 

คอื  1) การบรหิารโดยทัว่ไปที่สนับสนุนการดําเนินงานของวงซมิโฟนีออร์เคสตรา้ โดยจะมฝ่ีายบรหิารงานทัว่ไป ฝ่าย

ออกแบบการแสดง และฝ่ายจดัเตรยีมการแสดง 2) การระดมเงนิทุนจากภาคเอกชน จากภาครฐั และจากการจําหน่าย

บตัรเขา้ชม 3) การบรหิารดา้นดนตร ีซึง่ต้องคดัเลอืกนักดนตร ีจดัหาผูอ้ํานวยเพลงทีม่ชีื่อเสยีง นักรอ้งรบัเชญิทีเ่ป็นที่

รูจ้กั และผูนิ้ยมชมชอบ เพื่อทาํใหก้ารแสดงคอนเสริต์นัน้น่าสนใจและมผีูช้มมากมาย ซึง่ในการจดัการแสดงคอนเสริต์ใน

แต่ละครัง้นัน้จะมค่ีาใชจ้่ายจาํนวนมากมาย ดงันัน้จะตอ้งทาํใหค้อนเสริต์แต่ละครัง้สมบรูณ์ใหม้ากทีส่ดุเท่าทีท่าํได ้ 
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Abstract 

 The symphony orchestra in Thailand (BSO) in Singapore (SSO) is the western Orchestra which 

confided of western musical instruments such as string, woodwind, brass and percussion. Their standard 

repertoires are classical and popular music in variety of stele and era. This is the qualitative research which 

aimed to study history of the Bangkok Symphony Orchestra, and the Singapore Symphony Orchestra as well 

as the comparative study of their characteristic and management of the Orchestra. 

 The research following: 1 ) The BSO was established in 19 82  and the SSO was established in 

19 79 , both of them have for more than 3 0  years of establishment. 2 ) The administrative method of the 

1 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ ดนตรศีกึษา มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ี 
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Symphony Orchestra in Thailand in Singapore, can be divided into 3  aspects as followed; a.) The 

administration to Support, performance, and performance preparation. b.) Funding functioning to request, the 

sector to run on funding support from the private and government sectors. Stage management and also 

soling ticket. c.) The music Administrative affairs take charge in audition process, select conductor and to 

invite guest artists of the concert. All expenditure should be well sport in order to make a perfect concert. 

 

Keywords: Management, Administration manages of music, Music, Symphony Orchestra, BSO, SSO  

 

บทนํา 

 ออรเ์คสตรา้ (Orchestra) เป็นวงดนตรทีีม่วีวิฒันาการขึน้ในยุคบาโรค (Baroque) ซึง่อยู่ในช่วงศตวรรษที ่16 

(ค.ศ. 1600-1750) ในยุคน้ีเครื่องดนตรจีะเป็นเครือ่งสายและเครื่องลมไม ้และในช่วงกลางศตวรรษที ่18 วงออรเ์คสตรา้ 

มรีปูแบบทีช่ดัเจนขึน้ กล่าวคอื มกีารเพิม่เครื่องทองเหลอืงและเครื่องประกอบจงัหวะ ในยุคคลาสสคิซึง่อยู่ในช่วงปลาย

ศตวรรษที ่18 (ค.ศ. 1750-1820) จงึเรยีกวงดนตรปีระเภทน้ีว่า “วงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้” (Symphony Orchestra) บท

เพลงทีใ่ชเ้ล่นจะเป็นบทเพลงประเภทซมิโฟนี (Symphony) จงึทาํใหต้อ้งมกีารจดัวงออรเ์คสตรา้ใหม้มีาตรฐาน เพื่อทีจ่ะ

ไดใ้ชบ้รรเลงเพลงซมิโฟนี นอกจากน้ียงัมกีารบรรเลงบทเพลงประเภทคอนแชรโ์ต้ (Concerto) อุปรากร (Opera) และ

เพลงรอ้งเกีย่วกบัศาสนาซึง่กเ็ป็นสาเหตุหน่ึงทีท่ําใหม้กีารพฒันาวงออรเ์คสตรา้ใหเ้ป็นแบบแผนขึน้ เมื่อเขา้สู่ยุคโรแมน

ตกิ (Romantic) ซึง่อยู่ในช่วงต้นศตวรรษ ที ่19 (ค.ศ. 1820-1900) ในยุคน้ีไดม้พีฒันาการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ โดย

การเพิม่จํานวนเครื่องดนตรแีต่ละกลุ่มให้มากขึน้ เพื่อเป็นการเพิ่มสสีนัของดนตร ี(Tone Color) จงึทําให้วงซิมโฟนี

ออรเ์คสตรา้ในยุคน้ี มขีนาดใหญ่ขึน้มจีํานวนผูเ้ล่นดนตรใีนวงมากกว่า 80 คน ต่อมาในช่วงปลายศตวรรษที่ 20 (ค.ศ. 

1900-ปัจจุบนั) วงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้กย็งัคงมบีทบาทสาํคญัในดนตรตีะวนัตก โดยทีปั่จจยัทางเศรษฐกจิยงัมสี่วนใน

การกําหนดขนาดของวงซมิโฟนีออร์เคสตรา้ หรอืแนวทางการประพนัธ์เพลงเพื่อใช้กบัวงซมิโฟนีออรเ์คสตร้า แต่สิง่

เหล่าน้ีกม็ไิดก้ดีกัน้การสรา้งสรรคผ์ลงานประเภททีใ่ชว้งออรเ์คสตรา้ของผูป้ระพนัธเ์พลง ทาํใหใ้นบางครัง้มกีารใชเ้ครื่อง

เป่าลมไม้และเครื่องเป่าทองเหลอืง เช่น แซกโซโฟนและยูโฟเนียมไปใช้เล่นในวงออร์เคสตร้าด้วย (ณรุทธ์ สุทธจติต์, 

2554 : 75-80)  

  วงออรเ์คสตรา้มคีวามแตกต่างกนัไปตามยุคสมยัของดนตร ีลกัษณะของวงออรเ์คสตรา้ประกอบดว้ยเครื่อง

ดนตร ี4 กลุ่ม คอื กลุ่มเครื่องสาย (String) กลุ่มเครื่องลมไม้ (Woodwind) กลุ่มเครื่องทองเหลอืง (Brass) กลุ่มเครื่อง

เพอคชัชัน่ (Percussion) สาํหรบัขนาดของวงออรเ์คสตรา้แบ่งขนาดตามจาํนวนผูเ้ล่นดนตร ีซึง่แบ่งไดเ้ป็น 4 ขนาด คอื 

วงออรเ์คสตรา้ขนาดเลก็ (Small Orchestra) มผีูเ้ล่น 40-60 คน วงออรเ์คสตรา้ขนาดกลาง (Medium Orchestra) มผีูเ้ล่น 

60-80 วงออรเ์คสตรา้ขนาดใหญ่ (Full Orchestra) มผีูเ้ล่น 80-100 คน (คมสนัต ์วงศว์รรณ, 2551 : 161-166) วงซมิโฟนี

ออร์เคสตร้า จดัได้ว่าเป็นวงมาตรฐานสําหรบัการบรรเลงดนตรคีลาสสกิ บทเพลงที่ใช้บรรเลงกบัวงออร์เคสตรา้มอียู่

หลายประเภท เช่น เพลงซมิโฟนี เพลงบรรยายเรื่องราวโอเปรา นอกจากน้ีในปัจจุบนัได้มผีู้เรยีบเรยีงเสยีงประสาน

หลายคนนําเอาเพลงสมยันิยมมาเรยีบเรยีงเสยีงประสานใหก้บัวงออรเ์คสตรา้บรรเลง ซึง่สามารถหาฟังไดท้ัว่ไป (ณรุทธ ์

สทุธจติต์. 2554 : 83) โดยวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ทีม่ขีนาดใหญ่จะมกีารบรหิารจดัการวงโดยแบ่งภาระงานออกเป็น 3 

ฝ่าย คอื ฝ่ายบรหิาร ฝ่ายสนับสนุนงานของซมิโฟนีออร์เคสตร้า และฝ่ายดนตร ีซึ่งวงซมิโฟนีออร์เคสตรา้จะประสบ

ความสาํเรจ็และสามารถยนืหยดัอยู่ไดเ้พยีงใดนัน้กข็ึน้อยู่กบัการบรหิารจดัการวงของตนเอง  

  สําหรับวงออร์เคสตร้าในประเทศไทยและประเทศสิงคโปร์นัน้ได้มีวิวัฒนาการมาช้านาน โดยสมัยที่

วฒันธรรมของประเทศทางตะวนัตกได้เข้ามาสู่ประเทศไทยและประเทศสงิคโปร์ มีการนําเอาความเจรญิทางด้าน

วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาในประเทศทัง้สอง เช่น การค้า การเมืองการปกครอง ศาสนา การดนตรี ได้เกิดการ

ผสมผสานทางวฒันธรรมซึง่กนัและกนั โดยเฉพาะวฒันธรรมทางดนตร ีมกีารนําเอาดนตรตีะวนัตกเขา้มาใชใ้นกจิกรรม
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ต่างๆ ของทัง้สองประเทศ มกีารก่อตัง้วงดนตรตีะวนัตกประเภทต่างๆ เกดิขึน้มากมาย รวมถงึวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้

ดว้ย 

  ประเทศสงิคโปรม์ปีระชากร 4,351,000 คน ประกอบดว้ย ชาวจนี 75.6% มาเลย ์13.6% อนิเดยี 8.7% และ

ชาตอิื่น 2.1% เพราะมคีนจนีมากทาํใหส้งิคโปรร์ะวงัตวั ไม่อยากใหใ้ครคดิว่าตวัเองเป็นประเทศสาขาของจนี ประชากร

ของสงิคโปรม์าจากหลายเชื้อชาติ ดงันัน้จงึมภีาษาใช้ในประเทศมากมาย มภีาษาประจําชาติ คอื ภาษามาเลย์ ส่วน

ภาษาราชการม ี4 ภาษา คอื มาเลย ์จนีกลาง (แมนดารนิ) ทมฬิ และองักฤษ ซึง่ภาษาองักฤษนิยมใชใ้นการเมอืงการ

ปกครอง และการตดิต่อสื่อสารกนัระหว่างชนแต่ละเชือ้ชาต ิแต่ปัจจุบนัภาษาจนีกลางเริม่มกีารใชม้ากขึน้ในหมู่ชาวจนี 

นอกจากน้ียงัมภีาษาจนีถิน่ต่างๆ เช่น ฮกเกีย้น แต้จิว๋ กวางตุง้ ฯลฯ (โตมร ศุขปรชีา, 2549 : 17) วงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้

ในประเทศสงิคโปร ์จากทาํเลทีต่ัง้ของประเทศทาํใหส้งิคโปรน์ัน้เป็นศนูยก์ลางของการเดนิเรอื ซึง่ไดเ้ชื่อมระหวา่งเอเชยี

ตะวนัออกเฉียงใต้กับประเทศในแถบต่างๆ ของโลก ทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนวฒันธรรมทางด้านต่างๆ รวมทัง้

วฒันธรรมดนตรดีว้ย สงิคโปรน์ัน้เคยอยู่ใตก้ารปกครองของประเทศองักฤษ ดงันัน้ทาํใหก้ารแพร่กระจายทางดา้นดนตรี

ของชนชาตทิางตะวนัตกไดเ้ขา้มาเผยแพร่ดว้ย ทําใหว้งซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ของประเทศสงิคโปรไ์ดม้กีารพฒันาอย่าง

จรงิจงั ในราว ค.ศ. 1979 โดยทางรฐับาลไดม้นีโยบายที่ส่งเสรมิสนับสนุนดนตรเีพื่อให้วฒันธรรมทางดา้นดนตรขีอง

ประเทศเป็นส่วนหน่ึงในการจูงใจให้คนต่างประเทศได้เข้ามาทํางานในด้านต่างๆ ที่ประเทศสงิคโปร์ยงัขาดแคลน

บุคลากรที่มีความสามารถ เมื่อบุคลากรเหล่านัน้เขา้มาทํางานกจ็ะต้องพาครอบครวัเข้ามาด้วย (Foo Chen Loong, 

2554 : สมัภาษณ์) เป็นผลใหใ้นการนําบุตรหลานทีต่ดิตามมาทํางานดว้ยต้องสามารถศกึษาเล่าเรยีนทางดา้นต่างๆ ที่

เขาตอ้งการได ้รวมทัง้การดา้นดนตรดีว้ย นอกจากน้ีรฐับาลต้องการส่งเสรมิใหป้ระชาชนของประเทศสงิคโปรไ์ดเ้ขา้ถงึ

ดนตรปีระเภทซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ ซึง่ไดส้นบัสนุนงบประมาณรอ้ยละ 60 ของงบประมาณรายจ่ายทางดา้นดนตรขีองวง

สงิคโปร์ซมิโฟนีออรเ์คสตร้าในแต่ละปี ได้กําหนดนโยบายให้วงซมิโฟนีออร์เคสตร้าสรา้งวฒันธรรมทางดนตรใีห้กบั

ประเทศสงิคโปร ์โดยมกีารจดัฟรคีอนเสริต์ใหป้ระชาชนเป็นประจาํทุกสปัดาห ์เพื่อทีจ่ะทาํใหป้ระชาชนชาวสงิคโปรจ์ะได้

ซมึซบัเอาวฒันธรรมทางดนตรตีะวนัตกขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการดํารงชวีติประจําวนั เมื่อมผีูช้มจํานวนมากขึน้กจ็ะ

ปัจจยัสาํคญัทีจ่ะทําใหท้างวงสงิคโปรซ์มิโฟนีออรเ์คสตรา้ไดม้กีารพฒันาความสามารถทางดา้นดนตรไีดเ้ทยีบเท่ากบั

อารยประเทศอีกด้วย (Anthony Brice, 2554 : สมัภาษณ์) สําหรับวงซิมโฟนีออร์เคสตร้าในประเทศสิงคโปร์ ที่มี

ชื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบัของนานาประเทศคอืวงสงิคโปรซ์มิโฟนีออรเ์คสตรา้ ซึง่มรีฐับาลสนบัสนุนทางดา้นงบประมาณและ

ได้รบัเกียรติให้เป็นตัวแทนของประเทศไปแสดงตามสถานที่ต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นักดนตรขีองวง

ออรเ์คสตรา้น้ีจะมนีกัดนตรซีึง่เป็นคนสงิคโปรแ์ละนักดนตรชีาวต่างประเทศ ในสดัสว่นทีใ่กลเ้คยีงกนั มาตรฐานการเล่น

ดนตรขีองวงดนตรนีัน้ เทยีบไดก้บันกัดนตรวีงออรเ์คสตรา้ทีม่ชีื่อเสยีงทัว่ไปของโลก 

   ประเทศไทยมปีระชากรมปีระชากร 66 ลา้นคน ประชากรประมาณ 75% มเีชือ้สายไทย นอกจากน้ียงัมคีน

ไทยเชือ้สายจนีเป็นจํานวนมาก รวมทัง้คนไทยเชื้อสายมลายูในภาคใต้ตอนล่าง และคนไทยเชื้อสายมอญ เขมร และ

ชาวเขาเผ่าต่างๆ วงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทย ไดเ้ริม่ขึน้ในสมยัรชักาลที ่4 ประเทศไทยเริม่ ทาํการคา้กบัชาติ

ตะวนัตกมากขึน้ ทําใหอ้ารยะธรรมทางตะวนัตกไดเ้ขา้มาสู่ประเทศไทย รวมทัง้วฒันธรรมทางดนตรขีองชาวตะวนัตก

ด้วย โดยได้มกีารนําแตรฝรัง่มาใช้ในการเดินแถวของทหาร ทําให้คนไทยเริม่คุ้นเคยกบัแตรฝรัง่มาแต่ตัง้แต่สมยันัน้ 

(แตรวงฝรัง่ต่อมาไดพ้ฒันามาเป็นวงโยธวาทติ) ซึง่ในยุคสมยัของรชักาลที ่5 ไดม้กีารส่งคนไทยไปศกึษาต่างประเทศ

แถบยุโรปหลงัจากจบการศกึษาและไดก้ลบัมาประเทศไทยกไ็ดนํ้าเอาวฒันธรรมแบบตะวนัตกเขา้มาใชใ้นสงัคมไทย เช่น 

วฒันธรรมทางการแต่งกาย การเมอืงการปกครอง การศกึษา ศาสนา และการดนตร ีสาํหรบัการดนตรใีนประเทศไทย

นัน้ วงการดนตรไีทยไดเ้ริม่เกดิการเปลีย่นแปลง โดยมกีารนําเอาวงป่ีพาทยด์กึดาํบรรพซ์ึง่ไดร้บัการปรบัปรุงขึน้มาใหม่ 

มกีารบรรเลงดนตรภีายในอาคาร บรรเลงดนตรปีระกอบการแสดงละครดกึดําบรรพ ์โดยไดเ้อาแบบอย่างมาจากละคร

โอเปร่าของฝรัง่ ต่อมาในสมยัรชักาลที ่6 ไดม้กีารจดัตัง้วงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ขึน้มาในประเทศไทยเป็นครัง้แรก โดยตัง้

ชื่อว่า “วงเครื่องสายฝรัง่หลวง” ซึง่ไดม้กีารพฒันาดนตรขีึน้ไปอย่างต่อเน่ือง จนเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงการปกครองขึน้
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ใน ค.ศ. 1932 รฐับาลไทยในยุคนัน้กไ็ดใ้หก้ารสนับสนุนดนตรตีะวนัตกใหเ้ขา้มาในสงัคมของชาวไทยเป็นอย่างมาก ทํา

ใหด้นตรไีทยตอ้งซบเซาลงอย่างมาก (วรีชาต ิเปรมานนท,์ 1994 : 4) 

 หลงัจากเปลีย่นแปลงการปกครองเมื่อปี ค.ศ. 1932 แลว้ รฐับาลไดส้นบัสนุนงานทางดา้นดนตร ีทําใหพ้ระเจน

ดุรยิางค ์หรอื ปิต ิวาทยะกร ซึง่รบัราชการเป็นครสูอนดนตรมีหีน้าทีค่วบคุมวงเครื่องสายฝรัง่ และผลตินักดนตรใีหก้บั

วงการราชการในกรมมหรสพ ซึง่ได้ทําการเปิดโรงเรยีนดนตรเีอกชนขึน้เป็นครัง้แรกในปี ค.ศ. 1934-1936 โดยตัง้ชื่อ

โรงเรยีนว่า “วทิยาสากลดนตรสีถาน” โดยสถานทีต่ัง้ของโรงเรยีนอยู่ชัน้บนของบรษิทัสยามอมิปอรต์ ถนนอษัฎางค ์เชงิ

สะพานมอญ ได้เปิดทําการสอนดนตรสีปัดาห์ละ 2 ครัง้ ตัง้แต่เวลา 17.00-19.00 น. (สุกร ีเจรญิสุข, 2540 : 14-15) 

จากนัน้ความเจริญทางด้านดนตรจีึงมีการพัฒนามาเป็นรูปแบบในยุคปัจจุบนั สําหรบักิจการดนตรขีองวงดุรยิางค์

ซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยนัน้มอียู่ด้วยกนัหลายวง เช่น วง Pro Musica แต่วงที่มกีารก่อตัง้มาเป็นเวลานาน

กว่า 30 ปี คอืวงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพ มกีารก่อตัง้มาตัง้แต่ปี ค.ศ. 1982 ซึ่งอยู่ในพระราชูปถมัภ์สมเดจ็พระบรม

โอรสาธริาชฯ สยามมกุฎราชกุมาร มีการพฒันามานานจนเป็นที่รู้จกัของคนในประเทศไทยและต่างประเทศ เพราะ

ไดร้บัเชญิเป็นตวัแทนใหไ้ปแสดงวงออรเ์คสตรา้ในนามของประเทศไทย ทัง้ในทวปีอเมรกิา ยุโรป และเอเชยี แต่ปัญหา

ทีพ่บสาํหรบัการแสดงของวงออรเ์คสตรา้ในประเทศ คอื เมื่อมกีารจดัการแสดง จะมผีูช้มค่อนขา้งน้อย รายไดจ้ากการ

จาํหน่ายบตัรเขา้ชม กไ็ดน้้อยไม่คุม้ทุน แต่วงออรเ์คสตรา้ดงักล่าวน้ีกย็งัสามารถยนืหยดัอยู่ไดจ้นถงึปัจจุบนั  

  จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจงึตอ้งการทีจ่ะศกึษารปูแบบการบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ทีม่ชีื่อเสยีง

ของประเทศไทยและประเทศสงิคโปร์ ซึ่งได้แก่ วงดุรยิางค์ซมิโฟนีกรุงเทพ (BSO) ของประเทศไทย และวงสงิคโปร์

ซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ (SSO) ของประเทศสงิคโปร ์ผูว้จิยัไดศ้กึษาขอ้มลูของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ของทัง้สองวง ขอ้มลูที่

ไดจ้ะไดใ้หเ้ป็นประโยชน์และเป็นแนวทางต่อการพฒันาและการบรหิารงานจดัการงานทางดา้นวงดนตรต่ีอไป 

  

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1. ประวตัคิวามเป็นมาของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศสงิคโปร ์ 

 2. วธิกีารบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศสงิคโปร ์

 

อปุกรณ์และวิธีดาํเนินการวิจยั 

 ดา้นเน้ือหา 

   ในการวจิยั “การบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและประเทศสงิคโปร”์ ผูว้จิยักําหนด

เน้ือหาในการศกึษา ดงัน้ี  

   1.1 ประวตัคิวามเป็นมาของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและประเทศสงิคโปร ์

   1.2 สภาพปัจจุบนัของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและประเทศสงิคโปร ์

   1.3 แนวทางในการบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและประเทศสงิคโปร์ เพื่อเป็น

แนวทางในการพฒันาวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้โดยทัว่ไป 

 พืน้ทีใ่นการวจิยั 

   พืน้ทีใ่นการวจิยัเรื่อง “การบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและประเทศ

สงิคโปร”์ ในครัง้น้ี ผูว้จิยัไดก้าํหนดพืน้ทีใ่นการวจิยั โดยใชว้ธิเีลอืกพืน้ทีแ่บบเจาะจง (Purposive Sampling) คอืพืน้ที ่ 

   2.1 ประเทศไทย  

   2.2 ประเทศสงิคโปร ์  
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 ระยะเวลาในการวจิยั 

   ในการศกึษาวจิยัเรื่อง “การบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและประเทศ

สงิคโปร”์ ในครัง้น้ี ผูว้จิยัไดก้ําหนดระยะเวลาในการดาํเนินการวจิยั ตัง้แต่การเกบ็ขอ้มูล จนถงึขัน้วเิคราะหข์อ้มูล และ

สรุปอภปิรายผล ใชเ้วลาอยู่ในช่วง ระหว่าง ตัง้แต่เดอืนมถุินายน 2552–ธนัวาคม 2555  

 วธิดีาํเนินการวจิยั 

   การวจิยัเรื่อง การบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและประเทศสงิคโปร ์ครัง้น้ีเป็นการ

วจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยไดแ้บ่งการศกึษาออกเป็น การศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้จากเอกสาร

และงานวิจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในลักษณะการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ทัง้ในแง่ทฤษฎีและผลการ

ศกึษาวจิยัทีม่อียู่แลว้ในลกัษณะของขอ้มูลทุตยิภูม ิ(Secondary Data) การสาํรวจภาคสนาม (Survey Research) ตาม

สภาพความเป็นจรงิในพืน้ทีเ่ป้าหมายดว้ยการสมัภาษณ์ การสงัเกตการณ์ประกอบ โดยมวีธิดีาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  1. ประชากร 

   ประชากร คอื ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและประเทศสงิคโปร ์อนั

ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร เจา้หน้าที ่นกัดนตร ีและผูช้ม 

   2. กลุ่มตวัอย่าง 

    ผูว้จิยัไดก้าํหนดวธิศีกึษาวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและประเทศสงิคโปร ์โดย

เกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างของผูใ้หข้อ้มลู ซึง่ประกอบดว้ยกลุ่มตวัอย่าง 3 กลุ่มดงัต่อไปน้ี 

    1) กลุ่มผูรู้ ้(Key Informant) เป็นกลุ่มบุคคลทีใ่หข้อ้มลูในเชงิลกึเกีย่วกบัการบรหิารจดัการวงซมิโฟนี

ออรเ์คสตรา้ของประเทศไทยและสงิคโปร ์ซึง่ไดแ้ก่ นกัวชิาการ นักดนตรอีาวุโส ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ 

ซึง่เป็นผูม้คีวามรูเ้กี่ยวกบัวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ ทราบถงึประวตัคิวามเป็นมาของวงและการบรหิารจดัการ จํานวน 6 

คน 

    2) กลุ่มผูป้ฏบิตั ิ(Casual Informants) เป็นกลุ่มบุคคลทีใ่หข้อ้มูลหลกัและสาํคญัเกีย่วกบัการบรหิาร

จดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและประเทศสงิคโปร ์ประกอบดว้ย  

     (1) ผูบ้รหิารหรอืผูจ้ดัการ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารองคก์ร หรอืผูจ้ดัการทีเ่กีย่วขอ้งและ มหีน้าทีร่บัผดิชอบ

เกีย่วกบัการบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ จาํนวน 4 คน 

     (2) นกัดนตร ีไดแ้ก่ นกัดนตรทีีท่ําการแสดงประจาํของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ทัง้ 2 วง จาํนวนวง

ละ 15 คน รวม 30 คน 

     (3) ผูส้นบัสนุนงานในองคก์ร จาํนวน 2 คน 

    3) กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลโดยทัว่ไป (General Informants) ประกอบดว้ย กลุ่มผูช้มการแสดงของวงซมิโฟนี

ออรเ์คสตรา้ของทัง้ 2 วง จาํนวน 28 คน 

     (1) กลุ่มผูช้มการแสดงวง BSO และวง SSO จาํนวน 20 

     (2) กลุ่มประชาชนทัว่ไปทีอ่าศยัอยู่ในพืน้ทีท่าํการวจิยั จาํนวน 8 คน 

 เครื่องมอืการวจิยั 

   1. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

   เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยัครัง้น้ี ประกอบดว้ย 

    1.1 แบบสํารวจเบื้องต้น (Basic Survey) เพื่อการสํารวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับวงซิมโฟนี

ออรเ์คสตรา้ออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและสงิคโปร ์ 

    1.2 แบบสมัภาษณ์ 
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     1) แบบสมัภาษณ์ทีม่โีครงสรา้ง (Structured Interview) เพื่อใชส้มัภาษณ์ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยผูว้จิยั

อาศยัแนวคดิเกี่ยวกบัวฒันธรรม ทฤษฎีสุนทรยีศาสตร ์ทฤษฎแีละแนวคดิการบรหิารจดัการ เพื่อหาคําตอบเกีย่วกบั

ความเป็นมาและการบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ ตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจุบนั มทีัง้หมด 3 ชุด ไดแ้ก่ 

      (1) แบบสมัภาษณ์ ชุดที ่1 สาํหรบัใชส้มัภาษณ์กลุ่มผูรู้ ้

      (2) แบบสมัภาษณ์ ชุดที ่2 สาํหรบัใชส้มัภาษณ์กลุ่มผูป้ฏบิตั ิ 

      (3) แบบสมัภาษณ์ ชุดที ่3 สาํหรบัใชส้มัภาษณ์กลุ่มบุคคลทัว่ไป  

     2) แนวทางการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview Guide) เป็นแบบสมัภาษณ์ที่ไม่มี

โครงสร้าง (Unstructured Interview) เพื่อใช้สมัภาษณ์ กลุ่มผู้รู้ กลุ่มผู้ปฏิบตัิ กลุ่มบุคคลทัว่ไปที่สนใจ ที่มีประเด็น

คาํถามเกีย่วกบัประวตัคิวามเป็นมา รูปแบบการบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ ของวงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพ 

ในประเทศไทย และวงสงิคโปรซ์มิโฟนีออรเ์คสตรา้ ในประเทศสงิคโปร ์

     3) แบบสงัเกต (Observation) ใชเ้ป็นแนวทางในการสงัเกตคุณลกัษณะทางดนตร ีและบทบาท

หน้าทีก่ารบรหิารจดัการวง ซึง่ผูว้จิยัใชก้ารสงัเกตดงัน้ี 

      (1) การสงัเกตแบบมสีว่นร่วม (Participant Observation) 

      (2) การสงัเกตแบบไม่มสีว่นร่วม (Non-Participant Observation) 

     เพื่อใชส้งัเกตกลุ่มบุคคลในชุมชนที่เกี่ยวข้องกบัวงซิมโฟนีออร์เคสตร้า เป็นการสงัเกตสภาพ

ทัว่ไปของชุมชน วถิชีวีติความเป็นอยู่ และกจิกรรมทัว่ไปของคนในชุมชนวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ 

 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

   การศกึษาวจิยัในครัง้น้ี ผูว้จิยัไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูทีส่อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการวจิยั สามารถตอบ

คาํถามของการวจิยัทีก่าํหนดไว ้ซึง่มวีธิกีารเกบ็ขอ้มลูดงัต่อไปน้ี  

    1. การเกบ็ข้อมูลจากเอกสาร เป็นข้อมูลที่เก็บรวมรวมจากเอกสาร งานวิจยั ผลงานทางวิชาการ 

สิง่พิมพ์ บทความ บทวเิคราะห์ อนิเตอร์เน็ต เป็นการศึกษาจากเอกสารที่มีการบนัทึกเอาไว้ โดยรวบรวมแล้วแยก

ประเดน็ตามเน้ือหา  

    2. การเกบ็ขอ้มลูภาคสนาม เป็นขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมไดจ้ากพืน้ทีท่ีท่าํการศกึษาวจิยั โดยวธิกีารแบบ

สัมภาษณ์เดี่ยวที่ไม่เป็นทางการ (Informal Interview) และการสัมภาษณ์ที่เป็นทางการ (Formal Interview) การ

สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-Depth Interview) การสงัเกตแบบมสี่วนร่วม (Participant Observation) การสงัเกตแบบไม่มสี่วน

ร่วม (Non-Participant Observation) โดยผูว้จิยัดาํเนินการตามขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี 

     1) ใชเ้ทคนิคการสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งกบัประชาชนโดยทัว่ไปและประชาชนทีเ่ป็นกลุ่มผูช้ม

วงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ของทัง้ 2 วง ในดา้นความคดิเหน็เกีย่วกบัวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในดา้นต่างๆ อนัเป็นผลจากการ

ปรบัตวัเพื่อใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคมวฒันธรรมและเทคโนโลยกีารสือ่สาร 

     2) ใชเ้ทคนิคการสมัภาษณ์เชงิลกึโดยใชแ้บบสมัภาษณ์ไม่มโีครงสรา้งกบักลุ่มผูรู้แ้ละกลุ่มผูป้ฏบิตัิ

ทีเ่ป็นฝ่ายบรหิารองคก์ร โดยการสอบถามจากผูท้ีม่คีวามรูเ้กีย่วกบัการบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ เพื่อศกึษา

ถงึรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ ตลอดจนแนวทางการพฒันาวงเพื่อทีจ่ะยกระดบัของวง

ใหไ้ดม้าตรฐานเทยีบเท่ากบัต่างประเทศ 

     3) ใช้เทคนิคการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้ปฏิบัติ ของวงซิมโฟนี

ออรเ์คสตรา้ของทัง้ 2 วง เป็นการสงัเกตสภาพโดยทัว่ไปของชุมชน วถิชีวีติ ความเป็นอยู่ และการกระทํากจิกรรมของ

คนในชุมชนน้ี เช่น การฝึกซ้อมของนักดนตรก่ีอนการแสดงคอนเสริ์ตในแต่ละครัง้และการเตรยีมความพร้อมของนัก

ดนตรก่ีอนการแสดงคอนเสริ์ตในแต่ละครัง้ กจิกรรมและภาระงานของเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ ที่เกีย่วขอ้งกบัวงซมิโฟนี

ออรเ์คสตรา้ รวมถงึกลุ่มผูช้มการแสดง เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูตามความมุ่งหมายของการศกึษาวจิยั 
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     4) ใชเ้ทคนิคการสนทนากบับุคลากรผูใ้ห้ขอ้มูล โดยผูว้จิยัใชส้นทนากบักลุ่มผูนํ้า ผู้บรหิารหรอื

ผูจ้ดัการ นกัปราชญข์องชุมชนและบุคคลทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ของทัง้ 2 วง เพื่อปรกึษาหารอืและ

หาขอ้มูลและขอ้สรุปเกีย่วกบัการบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ประเดน็ต่างๆ ตลอดถงึการพฒันา การเผยแพร่

และการสง่เสรมิดนตรเีกีย่วกบัวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ใหค้งอยู่กบัสงัคมของประชาชนทัง้ 2 ประเทศต่อไป 

 

การวิเคราะหข้์อมลู  

 1. การจดักระทาํขอ้มลู 

   ในการจัดกกระทําข้อมูล ผู้วิจ ัยดําเนินการนําข้อมูลที่ได้มาจากการศึกษาเอกสารและข้อมูลจาก

ภาคสนามจดักระทาํดงัต่อไปน้ี 

   1) นําขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมไดจ้ากเอกสารต่างๆ มาทาํการศกึษาเอกสารและขอ้มลูภาคสนามมาจดักระทาํ

ดงัต่อไปน้ี 

    (1) นําขอ้มูลจากภาคสนามทีเ่กบ็รวบรวมไดจ้ากการสาํรวจเบือ้งตน้ การสงัเกต การสมัภาษณ์ ซึง่ได้

จดบันทึกไว้และในแถบบันทึกเสยีงมาถอดความ มาแยกประเภท จดัหมวดหมู่และสรุปสาระสําคญัตามประเด็นที่

ทาํการศกึษาวจิยั 

    (2) นําขอ้มูลทีเ่กบ็รวบรวมไดจ้ากเอกสารและขอ้มูลภาคสนามทีร่วบรวมได ้จากการสาํรวจเบือ้งต้น 

การสงัเกต การสมัภาษณ์ มาตรวจสอบความถูกต้องอกีครัง้ ว่าขอ้มูลทีไ่ดม้คีวามครบถว้นเพยีงพอเหมาะสมพรอ้มแก่

การนําไปวเิคราะหส์รุปผลแลว้หรอืไม่  

  2. การวเิคราะหข์อ้มลู 

   ในการวเิคราะหข์อ้มูล ผูว้จิยัจะนําขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการเกบ็รวบรวมจากเอกสารและขอ้มูลภาคสนามที่ได้

จากการสงัเกต การสมัภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม มาทําการวเิคราะห์ และอภปิรายผล ตามจุดมุ่งหมายของการวจิยั 

แลว้นําเสนอขอ้มลูทีไ่ดส้รุปและอภปิรายผลดว้ยวธิกีารพรรณนาวเิคราะห ์(Descriptive Analysis)  

   ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะหแ์ละนําเสนอขอ้มลู ดงัน้ี 

    (1) การวิเคราะห์แบบอุปมาน (Induction) คือ วิธีตีความจากข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น หรือจาก

ปรากฏการณ์ในพืน้ที ่และทฤษฎทีางดนตรวีทิยา ทางมานุษยดุรยิางควทิยา แลว้นํามาวเิคราะหแ์ละสรุปผล 

    (2) การวเิคราะหข์อ้มูลโดยการจาํแนกชนิดของขอ้มูล (Typological Analysis) คอืการจําแนกขอ้มูล

เป็นชนิดๆ ตามเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ต่อเน่ืองกนัไป และการตคีวามโดยใชแ้นวคดิทฤษฎหีลกัทีม่อียู่เป็นแนวทางในการ

วเิคราะห ์

    (3) การตคีวามผลการวเิคราะห ์และรายงานผลการวจิยั การสรุปผลการวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อผูว้จิยัได้

ทาํการปรบัปรุง และแกไ้ขขอ้มลู พรอ้มดาํเนินการจดัทาํรายงานฉบบัสมบรูณ์ 

   ผูว้จิยัไดนํ้าเสนอขอ้มลูโดยจดักระทําตามประเดน็ทีผู่้วจิยัไดต้ัง้ไว ้โดยตอบคําถามจากจุดมุ่งหมายของ

การวจิยั และการนําเสนอแบบพรรณนาวเิคราะห ์(Descriptive Analysis)  

  3. การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

   ในการวเิคราะหข์อ้มูล ผูว้จิยัจะนําขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการเกบ็รวบรวมจากเอกสารและขอ้มูลภาคสนามที่ได้

จากการสงัเกต การสมัภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม มาทําการวเิคราะห์และอภิปรายผล ตามจุดมุ่งหมายของการวจิยั 

แลว้นําเสนอขอ้มลูทีไ่ดส้รุปและอภปิรายผลดว้ยวธิกีารพรรณนาวเิคราะห ์(Descriptive Analysis) มขี ัน้ตอนดงัน้ี 

   3.1 ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการเอกสาร การสงัเกต การสมัภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 

   3.2 นําขอ้มลูมาจดัหมวดหมู่เพื่อสะดวกในการวเิคราะหข์อ้มลู 

   3.3 สรุปและวเิคราะหข์อ้มลู 
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  การนําเสนอขอ้มูลจะกระทําตามประเดน็ทีผู่้วจิยัไดว้างไว ้โดยตอบคําถามจากจุดมุ่งหมาย ของการวจิยั และ

การนําเสนอแบบพรรณนาวเิคราะห ์(Descriptive Analysis)  

 

สรปุและอภิปรายผล  

สรุป 

 1. ประวตัิความเป็นมาของวงซมิโฟนีออร์เคสตรา้ในประเทศไทยและประเทศสงิคโปร ์พบว่า วงดุรยิางค์

ซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ของทัง้ 2 ประเทศ มกีารก่อตัง้วงตามขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี 

  1.1 การวางแผนในการจดัตัง้วงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ 

    1.1.1 วงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพฯ มกีารวางแผนในการจดัตัง้วง โดยการรวมตวักนัของกลุ่มคนที่มี

ความรกัในดนตรคีลาสสกิ โดยขัน้ตน้กจ็ะรวมกนัเป็นกลุ่มเลก็ๆ หลงัจากนัน้นกัดนตรกีลุ่มน้ีกไ็ปชกัชวนเพื่อนๆ และคน

รูจ้กัที่สนใจจะเล่นดนตรคีลาสสกิ มาทําการฝึกซอ้มกนัเป็นประจําหลงัเวลาเลกิจากงานประจําของแต่ละคน แลว้เมื่อมี

กลุ่มนักดนตรทีีส่นใจเพิม่มากขึน้กจ็ะต้องหาสถานทีฝึ่กซอ้มใหเ้หมาะสมกบัจาํนวนนักดนตร ีและเมื่อมคีนมาตดิต่อให้

แสดงดนตรีในงานต่างๆก็ไปทําการแสดง จนเป็นที่รู้จกัของคนที่นิยมดนตรปีระเภทน้ี จึงได้เริ่มความคิดที่จะตัง้วง

ซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ขึน้มาในประเทศไทย โดยทําการประสานนักดนตรทีีม่าเล่นประจําของวง จดัหาเครื่องดนตรใีนการ

ฝึกซอ้ม ซึง่ในช่วงแรกจะเป็นการใชเ้ครื่องดนตรขีองกรมดุรยิางคท์หารเรอื และสถานเป็นทีฝึ่กซอ้มดว้ย 

   1.1.2 วงสงิคโปร์ซิมโฟนีออร์เคสตร้า มีการวางแผนในการจดัตัง้วงซิมโฟนีออร์เคสตร้า โดยทาง

รฐับาลตอ้งการใหป้ระเทศสงิคโปรม์คีวามเจรญิทางวฒันธรรมดนตรคีลาสสกิเหมอืนกบัประเทศทีเ่จรญิแลว้ ทัง้ในทวปี

ยุโรปและอเมรกิา ดงันัน้รฐับาลกว็างนโยบายใหม้กีารจดัตัง้วงสงิคโปรซ์มิโฟนีออรเ์คสตรา้ของประเทศขึน้ 

  1.2 การดาํเนินการจดัตัง้วงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ จนถงึยุคปัจจุบนั 

   1.2.1 วงดุรยิางค์ซิมโฟนีกรุงเทพฯ ได้ก่อตัง้ขึน้อย่างเป็นทางการ เมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน พ.ศ. 

2525 โดยดําเนินงานภายใต้ “มลูนิธวิงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพ ฯ ในพระบรมราชนูิปถมัภ์ของสมเดจ็พระบรมโอรสาธิ

ราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร” โดยในขณะนัน้มคุีณอุเทน เตชะไพบลูย ์เป็นประธานกรรมการมูลนิธ ิโดยในระยะแรกจะมี

นกัดนตรอียู่ประมาณ 30 คน แต่ในปัจจุบนัมนีกัดนตรใีนวงทีเ่ล่นประจาํอยู่ในแต่ละคอนเสริต์ อยู่ระหว่าง 60–90 คน ซึง่

ในคอนเสริต์ในแต่ละครัง้มจีาํนวนนกัดนตรไีม่ตายตวั แลว้แต่ลกัษณะของงาน และเมื่อขนาดของวงมขีนาดใหญ่ขึน้กจ็ะ

มกีารจดัการบรหิารจดัการวงที่เป็นรูปแบบสากล ซึ่งมีบุคลากรที่สนับสนุนงานของวงซมิโฟนีออร์เคสตรา้ให้ดําเนิน

ต่อไปได ้จากการทีว่งดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพฯ ไดก่้อตัง้มาถงึปัจจุบนัเป็นเวลาได ้31 ปีนัน้ แบ่งยุคในการก่อตัง้ไดเ้ป็น 

3 ยุค คอื ยุคในการก่อตัง้ซึง่เป็นการรวมกลุ่มกนัของ นักดนตรกีลุ่มเลก็ๆ ทีม่คีวามชอบในดนตรคีลาสสกิ โดยในช่วง

แรกกจ็ะมปัีญหาต่างๆ ดงัน้ี 

   1) ปัญหาจํานวนนักดนตรทีี่ต้องจดัสรรเวลาในการฝึกซ้อมในการแสดงคอนเสริ์ต นักดนตรสี่วนใหญ่

ตอ้งทาํงานประจาํ เพราะรายไดใ้นการเล่นดนตรมีค่ีาตอบแทนน้อย ไม่สามารถยดึเป็นอาชพีได ้ 

   2) ปัญหาเกีย่วกบัเครื่องดนตรใีนการฝึกซอ้ม ต้องใชเ้ครื่องดนตรขีองกองดุรยิางคท์หารเรอื ในการ

ทาํการฝึกซอ้มและการแสดงคอนเสริต์ในแต่ละครัง้  

   3) ปัญหาเกี่ยวกับเงนิทุน ในการฝึกซ้อมในแต่ละครัง้ของนักดนตรีจะไม่มีค่าตอบแทนให้ ค่ารถ 

ค่าอาหารทีใ่ชใ้นการฝึกซ้อม นักดนตรจีะต้องรบัผดิชอบเอง เน่ืองจากเงนิจะไดก้ต่็อเมื่อมงีานแสดงคอนเสริต์ในแต่ละ

งานเท่านัน้ ซึ่งบางครัง้หกัค่าใช้จ่ายแลว้กจ็ะเหลอืแบ่งใหน้ักดนตรจีํานวนไม่มากนัก แต่ดว้ยความรกัในดนตรขีองนัก

ดนตรจีงึยงัอยู่กนัได ้ต่อมาเมื่อทางวงเริม่มผีูม้าตดิต่อไปทําการแสดงมากขึน้ ดนตรขีองวงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพฯ ก็

ได้มกีารพฒันามากขึน้ นักดนตรมีจีํานวนมากขึน้ จนถึงเป็นวงขนาดใหญ่ การบรงิานของวงกเ็ริม่จะเป็นระบบเขา้สู่

มาตรฐานสากล จนในช่วงปี พ.ศ. 2535-2540 เป็นช่วงทีว่งดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพฯ รุ่งเรอืงสงูสดุในช่วงน้ี เน่ืองภาวะ

เศรษฐกจิของประเทศเป็นช่วงทีก่ารหมุนเวยีนของเงนิตราในประเทศมมีาก การแสดงคอนเสริต์ของวงมผีูต้ดิต่อใหไ้ป
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แสดงทัง้ในต่างประเทศและภายในประเทศ โดยเฉพาะในประเทศนอกจากจะมคีอนเสริ์ตแสดงแลว้ บรษิัทเอกชนราย

ใหญ่ยงัได้สนับสนุนเงินทุนเข้ามาอุดหนุนในวงมากขึ้น ทําให้สถานะทางการเงินของวงดุรยิางค์ซิมโฟนีกรุงเทพฯ 

หมุนเวยีนคล่องตวั ผูบ้รหิารของวงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพฯ ได้ตัง้เงนิเดอืนประจําให้กบันักดนตรอียู่ระยะเวลาหน่ึง 

พอหลงัปี พ.ศ. 2540 เศรษฐกิจของประเทศตกตํ่าส่งผลกระทบกบัทางวงดุรยิางค์ซิมโฟนีกรุงเทพฯ เป็นอย่างมาก 

รายรบัและเงนิทุนหมุนเวยีนเขา้วงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพฯ ไดล้ดน้อยลง ทําให้การบรหิารจดัการวงต้องลดจํานวน

บุคลากรฝ่ายสนับสนุนงานของวงดุริยางค์ซิมโฟนีกรุงเทพฯ ลง ในบางสายงาน เพื่อเป็นการลดรายจ่ายลง และ

ค่าตอบแทนนักดนตรีเป็นเงินเดือนต้องถูกยกเลิกไป จะมีเพียงค่าฝึกซ้อมในการเตรียมคอนเสิร์ตในแต่ละครัง้ให ้

ค่าตอบแทนก็แล้วแต่ประสบการณ์ความสามารถของนักดนตรีแต่ละคน ซึ่งรายได้ในปัจจุบนัของนักดนตรีจะอยู่

ประมาณ 7,000-15,000 บาท ต่อการเล่นคอนเสริต์ ในแต่ละครัง้  

   1.2.2 วงสงิคโปรซ์มิโฟนีออร์เคสตรา้ ได้ก่อตัง้ขึน้อย่างเป็นทางการเมื่อปี ค.ศ. 1979 จนถึงปัจจุบนั

เป็นเวลา 34 ปี โดยภาครฐัให้การสนับสนุนด้านงบประมาณในแต่ละครัง้ร้อยละ 60 ของงบประมาณทัง้หมด ซึ่งนัก

ดนตรใีนระยะแรกนัน้ จะเป็นนักดนตรจีากต่างประเทศทัง้หมด เพราะในขณะนัน้ชาวสงิคโปรท์ีส่นใจดนตรคีลาสสกิยงัไม่

แพร่หลาย สาํหรบันักดนตรชีาวต่างประเทศไดร้บัสมคัรนักดนตรทีีม่คีวามสามารถจากประเทศต่างๆ มาทาํการคดัเลอืก 

เมื่อคดัเลอืกนกัดนตรไีดแ้ลว้จงึทาํสญัญาว่าจา้งเป็นนกัดนตรปีระจาํของวง โดยทาํสญัญาว่าจา้งเป็นรายปี ในปัจจุบนันกั

ดนตรขีองวงสงิคโปรอ์อรเ์คสตรา้ มจีาํนวน 96 คน สาํหรบัในการเงนิทุนอุดหนุนของวงสงิคโปรอ์อรเ์คสตรา้นัน้ นอกจากได้

เงนิอุหนุนจากรฐับาลแล้ว ยงัมีบรษิัทเอกชนรายใหญ่ และผู้มฐีานะทางการเงนิอุดหนุนอยู่อย่างต่อเน่ือง ทําให้การ

บริหารจัดการวงที่ทําในรูปของบริษัทนัน้ มีการพัฒนาขึ้นอย่างต่อเน่ือง ทุกฝ่ายทําหน้าที่ของตนเองได้เต็ม

ความสามารถตามศักยภาพที่มี มีค่าตอบแทนที่คุ้มค่าทัง้ด้านบุคลากรฝ่ายสนับสนุนงานของวงสิงคโปร์ซิมโฟนี

ออรเ์คสตรา้ และค่าตอบแทนนักดนตรเีป็นรายเดอืน สาํหรบันักดนตรนีัน้เมื่อมค่ีาตอบแทนเป็นรายเดอืนสงู ทําใหก้าร

พฒันาการฝึกซอ้มทาํไดเ้ตม็ที ่นอกจากน้ีคณะทํางานทางดา้นดนตรจีะมกีารประเมนิความสามารถทางดา้นดนตรขีองนัก

ดนตรก่ีอนทีน่กัดนตรแีต่ละหมดสญัญาตามวาระทีท่าํไว ้ว่าจะว่าจา้งนกัดนตรต่ีอหรอืไม่ 

  1.3 ขัน้พฒันาวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ 

   1.3.1 วงดุรยิางค์ซมิโฟนีกรุงเทพฯ ไดม้กีารพฒันาวงในด้านต่างๆ โดยมกีารพฒันา ในดา้นต่างๆ 

ดงัน้ี 

    1) ด้านดนตร ีมีการรบันักดนตรีจากต่างประเทศที่มีความสามารถเขา้มาร่วมเล่นดนตรใีนวง

ดุรยิางค์ซิมโฟนีกรุงเทพฯ และมีการจ้างผู้อํานวยเพลงที่มีชื่อเสยีงจากต่างประเทศ เข้ามาเป็นผู้อํานวยเพลงในงาน

คอนเสริ์ตต่างๆ เพื่อเพิม่ศกัยภาพทางดนตรขีองวงดุรยิางคซ์ิมโฟนีกรุงเทพฯ ทําให้นักดนตรสีามารถที่จะพฒันาการ

บรรเลงดนตรใีหเ้ขา้ถงึอารมณ์เพลง โดยนักดนตรใีนวงจะไดเ้รยีนรูก้บัการไดท้ําการบรรเลงดนตรกีบัผูอ้าํนวยเพลงทีม่ี

ชื่อเสยีง นอกจากน้ีในบางคอนเสริต์ไดเ้ชญินักดนตรทีีม่ฝีีมอืมาทําการเดีย่วเครื่องดนตร ีร่วมกบัวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้

อกีดว้ย  

    2) ด้านงบประมาณ ในการจดัหางบประมาณโดยผู้บรหิารวงซิมโฟนีออร์เคสตร้าจะต้องพฒันา

คุณภาพของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ เมื่อมชีื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบัของคนทัว่ไปแลว้ ทําใหใ้นการจดัหาผูส้นับสนุนเงนิทุน

ใหก้บัวงนัน้ ทางบรษิทัเอกชนรายใหญ่จะไดใ้หก้ารสนบัสนุนเพราะมนัทาํใหเ้ขามชีื่อเสยีงไปดว้ยในตวั 

    3) ดา้นบุคลากรฝ่ายสนบัสนุนงานของวงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพฯ โดยการรบัสมคัรบุคคลกรทีม่ี

ความสามารถใหต้รงกบัสายงานและเพิม่จาํนวนบุคลากรใหเ้พยีงพอกบังานในดา้นต่างๆ  

   1.3.2 วงสงิคโปรซ์มิโฟนีออรเ์คสตรา้ ไดม้กีารพฒันาวงในดา้นต่างๆ โดยมกีารพฒันา ในดา้นต่างๆ 

ดงัน้ี 

    1) ด้านดนตรี มีการรบันักดนตรีจากต่างประเทศที่มีความสามารถเข้ามาร่วมเล่นดนตรี ใน

ระยะแรกนัน้ จะมนีกัดนตรใีนวงจะเป็นนกัดนตรชีาวต่างประเทศทัง้หมด แต่ในปัจจุบนัวฒันธรรมทางดนตรคีลาสสกิได้

วารสารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ Institute of Culture and Arts

วารสารสถาบันวัฒนธรรมละศิลปะ Institute of Culture and Arts



เขา้มาเผยแพร่ในประเทศสงิคโปรม์ากขึน้ และนอกจากน้ียงัมสีถาบนัการศกึษาทําการเปิดสอนดนตรตีะวนัตกถงึระดบั

มหาวทิยาลยั เป็นผลทําให้นักดนตรีของ วงสงิคโปร์ซิมโฟนีในปัจจุบัน จะมีนักดนตรีเชื้อชาติสงิคโปร์อยู่ประมาณ

ครึ่งหน่ึง ทําให้วงสิงคโปร์ซิมโฟนีออร์เคสตร้านัน้จะอยู่ในระดับมาตรฐานสากล นอกจากน้ี วงสิงคโปร์ซิมโฟนี

ออรเ์คสตรา้ยงัไดไ้ปทาํการทวัรค์อนเสริต์ยงัต่างประเทศอยู่เป็นประจาํทุกปี ทาํใหน้กัดนตรขีองวงนัน้ไดเ้รยีนรูก้บัการที่

จะต้องเตรยีมตัวอย่างไรในการไปแสดงยงัประเทศ และได้สมัผสักบัการจดัการแสดงของวงซมิโฟนีออร์เคสตร้าที่มี

ชื่อเสยีงของแต่ละประเทศอกีดว้ย 

    2) ด้านการจดัหางบประมาณ เน่ืองจากทางรฐับาลได้สนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ 60 ของ

งบประมาณทัง้หมด โดยผู้บรหิารวงซมิโฟนีออรเ์คสตร้าจะต้องพฒันาคุณภาพของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ เพื่อเมื่อมี

ชื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบัของคนทัว่ไปแลว้ในการจดัหาผูส้นับสนุนเงนิทุนใหก้บัวงนัน้ บรษิทัเอกชนรายใหญ่จะไดใ้หก้าร

สนบัสนุนเพราะมนัทาํใหเ้ขามชีื่อเสยีงไปดว้ย 

    3) ดา้นบุคลากรฝ่ายสนบัสนุนงานของวงสงิคโปรซ์มิโฟนีออรเ์คสตรา้ มกีารรบัเจา้หน้าทีบุ่คลากร 

โดยทําการรบัสมคัรบุคลากรที่มคีวามสามารถให้ตรงกบัสายงานและเพิ่มจํานวนบุคลากรใหเ้พียงพอกบังานในด้าน

ต่างๆ ของวงสงิคโปรซ์มิโฟนีออรเ์คสตรา้ ทาํใหก้ารทาํงานของแต่ละฝ่ายนัน้มปีระสทิธภิาพตามทีต่อ้งการ โดยบุคลากร

ดา้นต่างๆนัน้ทํางานสมัพนัธก์นัอย่างเป็นระบบ จงึทําใหก้ารพฒันาวงสงิคโปรซ์มิโฟนีออรเ์คสตรา้ไดม้กีารพฒันาไปได้

อย่างต่อเน่ือง จนถงึในปัจจุบนั  

 2. การบริหารจัดการวงซิมโฟนีออร์เคสตร้าในประเทศไทยและสิงคโปร์ พบว่า วงดุริยางค์ซิมโฟนี

ออรเ์คสตรา้ ของทัง้ 2 ประเทศ มกีารบรหิารจดัการวง ดงัต่อไปน้ี 

  2.1 วงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพฯ จะแบ่งงานออกเป็น 2 ส่วน คอื ส่วนทีห่น่ึงจะเป็นส่วนของวงดุรยิางค์

ซมิโฟนีกรุงเทพฯ และสว่นที ่2 จะเป็นสว่นของโรงเรยีนดนตรบีางกอกซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ 

   2.1.1 ส่วนของวงดุริยางค์ซิมโฟนีกรุงเทพฯ มีการบรหิารจดัวงภายใต้มูลนิธิวงดุรยิางค์ซิมโฟนี

กรุงเทพ ในพระบรมราชนูปถัมภ์ของสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร (Bangkok Symphony 

Orchestra Foundation under the Royal Patronage of His Royal Highness Crow Prince Maha Vajiralongkorn) 

ซึง่มปีระธานคณะกรรมการมูลนิธแิละคณะกรรมการมูลนิธทิําการบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ โดยมรีูปแบบ

การดาํเนินงานดงัน้ี  

    1) ด้านบุคลากรฝ่ายสนับสนุนงานของวงดุริยางค์ซิมโฟนีกรุงเทพฯ ในการบริหารวงดุริยางค์

ซมิโฟนีกรุงเทพฯ ถอืแนวปฏบิตัติามระบบการจดัการของวงออรเ์คสตรา้อาชพีตามมาตรฐานสากล โดยอยู่ภายใต้การ

บรหิารของผู้จดัการวง โดยจะแบ่งหน้าทีเ่ป็นฝ่ายผู้บรหิาร (ผูจ้ดัการวง, รองผูจ้ดัการทัว่ไป) ทําการบรหิารบุคลากรที่

สนับสนุนงานของวงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพฯ การจดัหางบประมาณทัง้จากทางราชการและบรษิทัเอกชน การตดิต่อ

หางานการแสดงคอนเสริต์ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การตดิต่อประสานงานกบัผู้อํานวยเพลง นักดนตรรีบัเชญิ

จากต่างประเทศและในประเทศ ผู้จดัการวงและรองผู้จดัการทัว่ไป จะทําการติดต่อด้วยตนเอง หน้าที่อื่นๆ เช่น ฝ่าย

จดัหาโน้ตเพลง และบรกิารส่งโน้ตเพลงให้นักดนตรฝึีกซ้อม ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ดูแลเกี่ยวกบักจิการงานของวง การ

กาํหนดการแสดงคอนเสริต์ การจาํหน่ายบตัร การรบัสมคัรนกัดนตร ีฝ่ายการเงนิ ดแูลรายรบั-รายจ่าย จดัเจา้ทีจ่าํหน่าย

สนิค้าของที่ระลกึในการแสดงคอนเสริต์ในแต่ละครัง้ จ่ายคําตอบแทนบุคลากร นักดนตร ีฝ่ายจดัการแสดง ทําหน้าที่

ตดิต่อสถานทีใ่นการฝึกซอ้ม สถานทีแ่สดงคอนเสริต์ในแต่ละครัง้ ซึง่แต่ละฝ่ายกจ็ะมเีจา้หน้าทาํการดแูลรบัผดิชอบตาม

สายงาน  

    2) ดา้นดนตร ีจะทําหน้าทีใ่นการคดัเลอืกนักดนตรเีพิม่เตมิ โดยจดัคณะกรรมการ ในการประเมนิ

ความสามารถของนักดนตร ีดูแลการฝึกซ้อมและการแสดงคอนเสริ์ตของนักดนตรใีนแต่ละคอนเสริต์ สําหรบัในการ

บรหิารดา้นดนตรนีัน้มกีารจดัระบบผลตอบแทนทีเ่หมาะสมในฐานะนักดนตรอีาชพีแนวคลาสสกิ เพื่อสรา้งความมัน่คง

ในอาชพีน้ีให้กบัสมาชกิของวง ทําให้นักดนตรมีคีวามมุ่งมัน่ในการสรา้งงานศลิปะอย่างจรงิจงั โดยจดักจิกรรมต่างๆ 
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อย่างต่อเน่ือง โดยได้เชิญวาทยกร และศิลปินที่มีความสามารถมาร่วมกิจกรรม เพื่อพัฒนาให้เกิดทักษะและ

ประสบการณ์แก่ นักดนตรี ขณะเดียวกันได้จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักดนตรี มีการคัดเลือก 

(Audition) เพือ่สรรหานกัดนตรทีีม่ฝีีมอื โดยเฉพาะเยาวชนเขา้ร่วมเป็นสมาชกิ นโยบายดงักล่าว ถอืเป็นปัจจยัสาํคญัใน

การพฒันาวงใหก้้าวไปสู่ระดบัอาชพี ในการบรหิารงานการทํางานมกีารดําเนินงานโดยมหีลกัสําคญัคอื จดัการแสดง

คอนเสริต์บรรเลงโดยวงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพฯ อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ เน้นการแสดงดนตรปีระเภทวงซมิโฟนี

ออร์เคสตร้าคอนเสริต์เป็นหลกั ทางมูลนิธวิงดุรยิางค์ซมิโฟนีกรุงเทพฯ ในพระราชูปถมัภ์สมเดจ็พระบรมโอรสาธริาชฯ 

สยามมกุฎราชกุมาร มคีณะกรรมการจาํนวน 14 ท่าน โดยม ีสขุมุ นวพนัธ ์เป็นประธานคณะกรรมการ และอจัฉรา เตชะ

ไพบูลย ์เป็นกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการมลูนิธวิงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพ ในพระราชูปถมัภ์สมเดจ็พระบรม

โอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชมาร จะ เป็นผู้กําหนดนโยบายในการดําเนินการโดยฝ่ายบริหารต้องเสนอแผนงาน 

งบประมาณ รายละเอยีดการดําเนินงานเสนอต่อกรรมการ เมื่อคณะกรรมการมมีตใิหค้วามเหน็ชอบ จงึสามารถนําไป

ปฏบิตั ิโดยมคีณะกรรมการฝ่ายบรหิารเป็นผูร้บัผดิชอบใหเ้ป็นไปตามมตขิองคณะกรรมการนัน้ๆ  

   2.1.2 การบริหารโรงเรียนดนตรีบางกอกซิมโฟนีออร์เคสตร้า ซึ่งอยู่ภายใต้ผู้จ ัดการวงดุริยางค์

ซมิโฟนีกรุงเทพฯ ซึง่ทําการเปิดสอนดนตรทีัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัแิก่ผูส้นใจโดยทัว่ไป ผูเ้รยีนส่วนใหญ่จะอยู่ใน

วยัเดก็ สาํหรบัในการเรยีนดนตรปีฏบิตั ิจะมกีารแสดงคอนเสริต์ของผูเ้รยีนใหก้บัผูป้กครองไดช้มการแสดง ในการเปิด

โรงเรยีนดนตรบีางกอกซมิโฟนีออร์เคสตรา้นัน้ นอกจากจะทําการสอนดนตรใีห้กบับุคคลที่สนใจแล้ว ผลพลอยได้อกี

อย่างไดส้รา้งนกัดนตรรุ่ีนใหม่ใหก้บัวงดุรยิางคซ์มิโฟนีกรุงเทพฯ ไปในตวัดว้ย 

  2.2 วงสงิคโปรซ์ิมโฟนีออร์เคสตร้า (Singapore Symphony Orchestra - SSO) จะบรหิารจดัการวงเป็น

แบบมาตรฐานสากล เทยีบไดก้บัการบรหิารวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในทีต่่างๆ การบรหิารวงเป็นในรูปของบรษิทัเอกชนที่

ชื่อว่า Singapore Symphony Company Limited การปกครองทีอ่ยู่ภายใต้บรษิัทน้ีจะม ี2 ส่วน ส่วนที่หน่ึง คอื ส่วนที่

เป็นดนตรี จะดูแลวง Singapore Symphony Orchestra วง Singapore Symphony Chorus และวง Singapore 

Symphony Children’s Choir และสว่นทีส่อง คอื สว่นทีเ่ป็นตวัแทนในการจดัสอบวดัระดบัความสามารถทางดา้นดนตรี

ในระดบันานาชาต ิABRSM ซึง่เป็นหลกัสตูรของประเทศองักฤษ โดยทาํการทดสอบความสามารถทางดา้นดนตรขีองผู้

ทีส่นใจสมคัรสอบวดัระดบัความสามารถทางดา้นดนตร ีเมื่อสอบผ่านกจ็ะมใีบรบัรองความรูใ้หก้บัผูท้ีผ่่านการทดสอบ 

    ในการบรหิารงานในสว่นของดนตร ีของ Singapore Symphony Orchestra ไดแ้บ่งสายงานออกเป็น 

2 สว่น ดงัน้ี  

     1) กลุ่มงานทัว่ไป จะดูแลงานทางด้านฝ่ายกจิกรรมเพื่อสงัคม ฝ่ายจดัหาเงนิทุนสนับสนุน ฝ่าย

การสือ่สารและการตลาด ฝ่ายประชาสมัพนัธแ์ละภาพลกัษณ์องคก์ร ฝ่ายสมาชกิและสทิธพิเิศษ ฝ่ายบรรณารกัษ์ ฝ่าย

บรหิารทรพัยากรมนุษย ์เจา้หน้าทีท่ ัว่ไป ซึง่สนบัสนุนการดาํเนินงานของวงสงิคโปรซ์มิโฟนี  

     2) กลุ่มงานด้านดนตร ีจะมีผู้จดัการวงสงิคโปร์ซิมโฟนีออร์เคสตร้า เป็นผู้ดูแลและบรหิารงาน 

โดยแบ่งหน้าทีใ่หผู้้จดัการฝ่ายต่างๆ ดูแลรบัผดิชอบ โดยในแต่ละฝ่ายจะมผีูจ้ดัการฝ่ายดูแล เช่น ผูจ้ดัการวงสงิคโปร์

ซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ ผูจ้ดัการทัว่ไป ผูบ้รหิารวง ผูบ้รหิารอาวุโสฝ่ายจดัการแสดง ทําหน้าทีด่แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการ

ฝึกซ้อมดนตร ีการแสดงคอนเสริ์ตในแต่ละครัง้ ผู้บรหิารฝ่ายออกแบบการแสดงประเภทคอรสั ดูแลการฝึกซ้อมการ

แสดงการรอ้งเพลงคอรสัประกอบการเล่นคอนเสริต์ของวงสงิคโปรซ์มิโฟนีออรเ์คสตรา้ ซึง่ในการดาํเนินงานในส่วนของ

ดนตรทีีเ่ป็นวงสงิคโปรซ์มิโฟนีออรเ์คสตรา้ จะต้องมกีารจดัการแสดงประจาํปีใหไ้ดป้ระมาณ 30 คอนเสริต์ ภายในแต่ละ

หน่ึงปี การแสดงคอนเสริต์สว่นใหญ่จะจดัขึน้ทีโ่รงละครเอสปลาเนด (Esplanade) แต่บางครัง้กจ็ะไปจดัคอนเสริต์ทีโ่รง

ละครของวิทยาลัยดนตรีแห่งมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (Yong Siew Toh Conservatory of Music, National 

University of Singapore) ที่ทําการจัดการแสดงถาวรของวงสิงคโปร์ซิมโฟนีออร์เคสตร้า คือ โรงละครวิคตอเรีย 

(Victoria Concert Hall) และโรงละครเอสปลาเนด (Esplanade Concert Hall) แทนในบางครัง้ทีม่คีอนเสริต์ใหญ่ๆ  

 อภปิรายผลการวจิยั 
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  1. ประวตัคิวามเป็นมาของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ ในประเทศไทยและประเทศสงิคโปร ์พบว่า วงซมิโฟนี

ออรเ์คสตรา้ของทัง้ 2 ประเทศนัน้ มกีารรบัเอาวฒันธรรมดนตรตีะวนัตกเขา้มาในช่วงทีม่กีารขยายอทิธพิลของประเทศ

ตะวนัตก ในช่วงที่มกีารล่าเมอืงและมกีารติดต่อค้าขาย และเผยแพร่ศาสนาครสิต์ในดนิแดนเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้

ชาวตะวนัตกที่เขา้มาก็ได้นําเอาดนตรเีข้ามาเผยแพร่ด้วย สอดคล้องกบัเป็นการถ่ายทอดสุนทรยีศาสตร์ทางดนตรี

ตะวนัตก ซึ่งสอดคลอ้งกบั (สุชาต ิสุทธ.ิ 2541 : 11) ที่คนในซกีโลกตะวนัออกรบัเอาวฒันธรรมดนตรตีะวนัตกเขา้มา

เป็นส่วนหน่ึงของชีวิตความเป็นอยู่ ซึ่งอยู่ในรูปการแสดงดนตรีให้กบัประชาชนผู้สนใจฟัง เป็นการซึมซับความเป็น

สนุทรยีศาสตรท์างดนตรตีะวนัตก สาํหรบัประวตัคิวามเป็นมาของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ ทีก่ารศกึษาวจิยั ทัง้ 2 วง คอื 

วงดุรยิางค์ซมิโฟนีกรุงเทพฯ ของประเทศไทย และวงสงิคโปรซ์มิโฟนีของประเทศสงิคโปร ์ระยะเวลาก่อตัง้ของวงเป็น

ระยะเวลาที่ใกล้เคียงกนั คอื ประมาณ 30 กว่าปี เครื่องดนตรทีี่ใช้ในการบรรเลงดนตรกี็จะอยู่ในรูปแบบวงซิมโฟนี

ออรเ์คสตรา้สากล มเีครื่องดนตรอียู่ 4 ประเภท คอื เครื่องสาย เครื่องเป่าลมไม ้เครื่องเป่าทองเหลอืง และเครื่องกระทบ 

สดัส่วนเครื่องดนตรกีไ็ดย้ดึจากจํานวนสดัส่วนตามหลกัของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ จํานวนนักดนตรกีม็จีํานวน ตัง้แต่ 

60 -100 คน อยู่ในวงขนาดใหญ่ สําหรบับทเพลงที่ใช้เล่นนัน้ก็จะเล่นบทเพลงซิมโฟนีเป็นส่วนใหญ่ และในบาง

คอนเสริ์ตก็จะมีการใช้บทเพลงป็อบของประเทศไทยและประเทศสงิคโปร์บรรเลงไปบ้าง เช่น วงดุริยางค์ซิมโฟนี

กรุงเทพฯ บรรเลงบทเพลงสุนทราภรณ์ ตามลกัษณะของงาน แต่โดยทัว่ไปจะมบีทเพลงซมิโฟนีเป็นหลกั สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ จารุวรรณ ธรรมวตัร (2540 : 196–198) พบว่า ปัจจยัด้านสงัคม จากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

การเมอืง สงัคมและเทคโนโลยกีารสือ่สาร ระบบโลกาภวิตัน์ทําใหก้ระแสวฒันธรรมประชานิยมเป็นสิง่ทีก่าํหนดรปูแบบ

การแสดง นอกจากน้ีในการแสดงคอนเสริ์ตในปัจจุบนัมกีารเชิญผู้อํานวยเพลง นักดนตร ีนักร้องที่มชีื่อเสยีงมาจาก

ต่างประเทศมาร่วมแสดง และวงดุรยิางค์ซมิโฟนีกรุงเทพฯ และวงสงิคโปรซ์มิโฟนีออรเ์คสตรา้ ยงัไดไ้ปทําการแสดง

คอนเสริต์เพลงคลาสสกิและบทเพลงของประเทศไทย บทเพลงของประเทศสงิคโปร ์สอดคล้องกบังานวจิยัของ นิย

พรรณ วรรณศริ ิ(2540 : 99-100) พบว่า การแพร่กระจายทางวฒันธรรมเกดิจากความสมัพนัธ์เชื่อมโยงกนัระหว่าง

สงัคมและมกีารรบัวฒันธรรมซึ่งกนัและกนัมาผสมผสานทางวฒันธรรม ก่อให้เกดิการเรยีนรูแ้ละการพฒันาเพื่อใหอ้ยู่

ร่วมกนัได้ และ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฐาปนีย์ สงัสทิธวิงศ์ (2556: 59) เมื่อยุคสมยัและบรบิททางสงัคมมคีวาม

เปลีย่นแปลง กไ็ดม้กีารแสดงโขนขึน้อกีมากมาย เช่น โขนธรรมศาสตร ์โขนรามคําแหง โขนกรมศลิปากร โขนเฉลมิ

พระเกียรติ โขนศาลาเฉลิมกรุง เป็นต้น ความแตกต่างเหล่าน้ีอาจเกิดขึ้นจากผู้สร้างหรือผู้ลงทุน ต้องการให้โขนมี

รปูแบบและอตัลกัษณ์เป็นของตนเอง และอาจดว้ยประเทศไทยไดร้บัอทิธพิลจากตะวนัตกในดา้นศลิปวฒันธรรม ความ

ทนัสมยัของเทคโนโลยจีากสื่อต่างๆ เลยทําให้โขนในฐานะศลิปะประจําชาตมิบีทบาทและความสาํคญัน้อยลง อกีเหตุ

สาํคญัคอืคนส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการแสดงโขนอย่างเพยีงพอ ความงดงาม คุณค่า ความหมาย 

ความรูส้กึ ทีก่ารแสดงโขนตอ้งการสื่อจงึล่องลอยหายไปโดยผูช้มจบัตอ้งไม่ได ้เป็นเพยีงศลิปะความบนัเทงิแค่ชัว่คราว 

ภาครฐัจงึตอ้งคดิทบทวนและเร่งจดัเขา้สูร่ะบบการศกึษา ซึง่เป็นองคก์ร ทีจ่ดักระบวนการสบืทอดวฒันธรรมของทกุชาติ

และทุกสงัคม รวมถงึผลกัดนัและใหก้ารสนับสนุนอย่างจรงิจงั ซึง่อาจทําใหศ้ลิปะของการแสดงโขนคงอยู่อย่างมคุีณค่า

ในสงัคมทีม่คีวามเปลีย่นแปลงไดส้บืไป และ อาจาร ีรุ่งเจรญิ (2556 : 28) การเปลีย่นแปลงทางวฒันธรรมในปัจจุบนั ทาํ

ให้ความสนใจของนักท่องเที่ยวจงึเปลี่ยนไป แนวทางในการจดัการแสดงเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวจงึต้องปรบัเปลี่ยน 

เพราะสือ่บนัเทงิในรปูแบบต่างๆมคีวามทนัสมยัเพิม่ขึน้ในปัจจุบนั ทําใหผู้ค้นนิยมศลิปะการแสดงพืน้บา้นลดลง จงึควร

วางบทบาทของศลิปะการแสดงพืน้บา้นใหม่ เพื่อนํามาใชเ้พื่อเรยีกรอ้งความสนใจจากนักท่องเทีย่วใหเ้กดิประสทิธผิล 

ซึง่การแสดงพืน้บา้นมลีกัษณะทีส่ามารถยดืหยุ่นและผสมผสานการแสดงใหเ้ป็นไปตามประเพณีหรอืการแสดงสมยัใหม่

ได ้ถอืเป็นแนวโน้มที่ด ีที่จะปรบัตวัให้สามารถอยู่ได้กบัการเปลีย่นแปลงในสงัคม การคงอยู่ของการแสดงพื้นบา้นจงึ

ขึน้อยู่กบัการปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งและตรงความตอ้งการของผูช้มและถา้มกีารคดิสรา้งสรรคใ์นการนําเทคนิคต่างๆที่

ทนัสมยั มาปรบัใชก้บัการแสดง ทีส่ามารถสรา้งรายไดใ้หแ้ก่ชาวบา้นในชุมชน แต่ต้องระมดัระวงัไม่ใหเ้ป็นการทําลาย

รปูแบบดัง้เดมิของการแสดง เพื่อใหก้ารนํามาใชป้ระโยชน์น้ีไม่เป็นการทาํลายวฒันธรรมดัง้เดมิ 
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  2. การบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและประเทศสงิคโปร ์ในการศกึษาวจิยัของทัง้ 

2 วง คอื วงดุรยิางค์ซิมโฟนีกรุงเทพฯ ของประเทศไทยและวงสงิคโปร์ซมิโฟนีออร์เคสตร้าของประเทศสงิคโปร์นัน้ 

พบว่า ในการบรหิารจดัการวงนัน้ จะแบ่งหน้าทีอ่อกเป็น 3 ส่วนใหญ่ๆ คอื ส่วนที ่1 เป็นส่วนของบุคลากรที่ทําหน้าที่

สนบัสนุนการทํางานของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ และส่วนที ่2 เป็นสว่นของดนตร ีและสว่นที ่3 เงนิทุน ซึง่สอดคลอ้งกบั

งานวจิยั ของ อวีเีรท เจ ฟรแีมน (J. Freeman. 1996 : 302) พบว่า โครงสรา้งของวงออรเ์คสตรา้ ในรูปแบบเกีย่วกบั

การบรหิารจดัการองคก์รของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ จะต้องมสี่วนของบุคลากรทีส่นับสนุนการดําเนินงานของวง ส่วน

ของดนตร ีส่วนของงบประมาณ ซึ่งในแต่ละส่วนก็จะมีหน้าที่แตกต่างกนัไปตามสายงานซึ่งสอดคล้องกบั งามพิศ           

สตัยส์งวน (2539 : 32-34) ไดเ้สนอแนวความคดิของทฤษฎโีครงสรา้งหน้าทีนิ่ยมของการทาํหน้าทีส่นองความตอ้งการ

ของมนุษย์ไว้ 1) ความต้องการจําเป็นพื้นฐาน (Basic Biological  and Psychological Needs) ได้แก่ การต้องการ

อาหาร ที่อยู่อาศยั เครื่องนุ่งห่ม ยารกัษาโรค การพกัผ่อน เป็นต้น 2) ความต้องการดา้นสงัคม (Instrumental Need) 

จะเกี่ยวกบัเรื่องความร่วมมอืกนัทางสงัคม เพื่อแกปั้ญหาพืน้ฐานและทําให้ร่างกายได้รบัการตอบสนองความต้องการ

เบือ้งต้นได ้เช่น การแบ่งงานกนัทํา การแจกจ่ายอาหาร การผลติสนิคา้ การบรกิารและการควบคุมทางสงัคม 3) ความ

ต้องการทางดา้นจติใจ (Symbolic Needs) คอื ความต้องการของมนุษยเ์พื่อความมัน่คงทางจติใจ เช่น ความต้องการ

สงบทางใจ ความกลมกลืนกนัทางสงัคมและเป้าหมายชวีิต ระบบสงัคมที่สนองความต้องการเหล่าน้ี ได้แก่ ความรู ้

กฎหมาย ศาสนา และศลิปะ และสอดคลอ้งกบั อรรณพ วรวานิช (2558 : 32) วธิกีารบรหิารจดัการวงดนตรไีทยสากล 

พบว่า 1) การวางแผนการแสดงดนตรกีบัวตัถุประสงค์ 2) การแบ่งหน้าที่การ คือ นักร้อง นักดนตร ีฝ่ายจดัเตรยีม

โน้ตเพลงและเครื่องดนตร ี3) บุคลากรของวงดนตร ีไดแ้ก่ หวัหน้าวงดนตร ีนักรอ้ง นกัดนตร ีพนกังานจดัเตรยีมเครื่อง

ดนตรี 4) การควบคุมในการซ้อมดนตรี ด้วยการจัดให้มีการซ้อมดนตรีและควบคุมด้วยหัวหน้าวงดนตรี 5) การ

ประสานงานใหร้บัทราบเกีย่วกบัวนัเวลาของการแสดงและจดัเตรยีมอุปกรณ์ 6) การประชาสมัพนัธใ์นการจดัแสดง โดย

การจดัทาํแผ่นพบั แผ่นโฆษณางาน และประกาศงานทางวทิยุหรอืทางโทรทศัน์ 7) ในการจดัแสดงเป็นราคาทีเ่หมาะสม

กบัขนาดของวงดนตร ี

 สรุปผลการวจิยั 

  1. ความเป็นมาของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและวงสงิคโปรซ์มิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศ

สงิคโปร์ พบว่า วงดุรยิางค์ซิมโฟนีกรุงเทพในประเทศไทย ได้ก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2525 และวงวงสงิคโปร์ซิมโฟนี

ออรเ์คสตรา้ในประเทศสงิคโปร ์ไดก่้อตัง้ขึน้ในปี ค.ศ. 1979 ซึง่ทัง้ 2 วง ก่อตัง้มาใชเ้วลาร่วม 30 กว่าปี ในการก่อตัง้วง 

พบว่า ประเดน็สาํคญัจะตอ้งจดัหา นกัดนตรซีึง่เป็นหวัใจของการทําวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ ต้องไดน้กัดนตรทีีม่คุีณภาพ 

มแีหล่งเงนิทุนสนับสนุน ถึงจะสามารถจดัตัง้วงขึน้มาได้ ผลงานของวงซมิโฟนีออร์เคสตร้า ถ้ามีชื่อเสยีงมากๆ กจ็ะ

ได้รบัเชญิไปแสดงยงัต่างประเทศในทวปีต่างๆ ทัว่โลก และจะมกีารจดัการแสดงคอนเสริ์ตได้ค่อนขา้งบ่อยครัง้ ซึ่ง

ผูส้นบัสนุนเงนิทุนรายใหญ่ๆ กจ็ะตามมาสนบัสนุน เพราะจะไดช้ื่อเสยีงใน การสนับสนุนดว้ยเป็นการโฆษณาตวัเองไป

ในตวั  

  2. วธิีการบรหิารจดัการวงซิมโฟนีออร์เคสตร้าในประเทศไทยและวงสงิคโปร์ ซิมโฟนีออร์เคสตร้าใน

ประเทศสงิคโปร ์พบว่า การบรหิารจดัการจะแบ่งออกเป็น 3 ฝ่ายคอื 1) การบรหิารโดยทัว่ไปทีส่นับสนุนการดาํเนินงาน

ของวงซมิโฟนีออร์เคสตร้า โดยจะมฝ่ีายบรหิารงานทัว่ไป ฝ่ายออกแบบการแสดง ฝ่ายจดัเตรยีมการแสดง 2) ระดม

เงนิทุนจากภาคเอกชน จากภาครฐั และจากการจําหน่ายบตัรเขา้ชม 3) การบรหิารดา้นดนตร ีจะตอ้งคดัเลอืกนกัดนตร ี

จดัหาผู้อํานวยเพลงที่มชีื่อเสยีง นักร้องรบัเชิญทีเ่ป็นทีรู่้จกั และผู้ชมนิยมชมชอบ เพื่อทําให้การแสดงคอนเสริ์ตนัน้

น่าสนใจและมผีูช้มมากมาย ซึง่ในการจดัการแสดงคอนเสริต์ในแต่ละครัง้นัน้จะมค่ีาใชจ้่ายจาํนวนมากมาย ดงันัน้จะตอ้ง

ทาํใหค้อนเสริต์แต่ละครัง้สมบรูณ์ใหม้ากทีส่ดุเทา่ทีท่าํได ้

  โดยสรุป การบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศไทยและวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในประเทศ

สงิคโปร ์คอื การนําวฒันธรรมทางดนตรทีีไ่ดร้บัความนิยมของชาวตะวนัตกมาเป็นวฒันธรรมทางดนตรขีองชาวเอเชยี
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ตะวนัออกเฉียงใต้ คือ ในประเทศไทยและประเทศสิงคโปร์ ซึ่งไม่ได้รบัความนิยมจากประชาชนทัง้สองประเทศ

เท่าทีค่วร ถงึแมว้่ารฐับาลจะใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นการเงนิ บุคลากร เครื่องดนตร ีและอาคารสถานทีแ่ลว้กต็าม  

  

ข้อเสนอแนะ  

 1. ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการนําผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในการบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ ควรนํา

รูปแบบการจดัการวงซิมโฟนีออร์เคสตร้าไปทดลองใช้กบัวงดนตรปีระเภทอื่นๆ เช่น วงดนตรไีทย วงดนตรสีากล          

วงโยธวาทติ วงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้  

 2. ขอ้เสนอแนะเพื่อนําผลการวจิยัไปใช ้ 

  สาํหรบัการวจิยัครัง้ต่อไปผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงัน้ี  

  2.1 ควรนําปัญหาในการบรหิารจดัการวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ไปทาํการวจิยัในครัง้ต่อไป 

  2.2 ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการนําผลการวจิยัไปใชใ้นการบรหิารทางดา้นดนตร ีควรนําไปศกึษาการบรหิาร

จดัการทางดา้นดนตรใีนดา้นอื่นๆ เช่น 

   2.2.1 การบรหิารจดัการทางดา้นดนตรทีีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารองคก์ร 

   2.2.2 การบรหิารจดัการทางดา้นดนตรทีีเ่กีย่วขอ้งกบันกัดนตร ี

   2.2.3 การบรหิารจดัการดา้นต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและสนบัสนุนองคก์รวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้  

    2.2.4 การบรหิารจดัการเกีย่วขอ้งกบัผูช้ม ผูส้นบัสนุน ของวงซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ในรปูแบบต่างๆ ที่

เป็นสากลทีใ่ชก้นัในโดยทัว่ไป 
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