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บทคััดย่่อ
	 งานวิิจััยน้ี้�ศึึกษาการบริหารจััดการการประกวดการแสดงของโรงเรีียนที่่�ชนะการแข่่งขัันในรอบชิงชนะเลิิศ 

จากรายการชิิงช้้าสวรรค์์ในรอบปีีที่่� 11 (พ.ศ. 2565)  - ปีที่่� 14 (พ.ศ. 2568)  โดยวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการบริหารจััดการ

การแสดงของแต่่ละโรงเรีียน เพื่่�อสร้้างโมเดลรููปแบบความสำำ�เร็็จ (Success model) ของการบริิหารจััดการการแสดง กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง 4 โรงเรีียนประกอบด้้วยโรงเรีียนประโคนชััยพิิทยาคม, โรงเรีียนเทศบาล 4 (เพาะชำำ�), โรงเรีียนสัังขะ, และโรงเรีียน

ปัักธงชััยประชานิิรมิิตร ผลการศึึกษาพบว่่า  1) ด้้านการวางแผน (Planning) มีีลัักษณะการวางแผนแตกต่่างกััน  2) ด้้าน

การจััดองค์์กร (Organizing) แบ่่งออกเป็็น 2 ลัักษณะคืือ ลัักษณะการแบ่่งเป็็นส่่วนงาน ( Division by department) และ

ลัักษณะการแบ่่งตามบทบาทหน้้าที่่� ( Division by functional units)  3) ด้้านการบัังคัับบััญชาสั่่�งการ (Commanding) มีี

ลักัษณะเหมืือนกันั คืือใช้ส้ายการบังัคับับัญัชาสั่่�งการแบบลำำ�ดับัขั้้�นจากบนลงล่า่ง  4) ด้า้นการประสานงาน (Coordination) 

มีีลัักษณะเหมืือนกัันคืือมีีผู้้�บริิหารจััดการการแสดงเป็็นศููนย์์กลางประสานงานกัับครููผู้้�ดููแลแต่่ละฝ่่าย  5) ด้้านการควบคุุม 

(Controlling) มีีลัักษณะเหมืือนกันัคืือผู้้�บริหิารจัดัการการแสดงเป็น็ศูนูย์ก์ลางการควบคุมุงานในภาพรวม ลักัษณะการควบคุมุ

งานมีี 3 ระบบคืือ ระบบการฝึึกวงโยธวาทิิต ระบบครอบครััว และระบบบทบาทหน้้าที่่� นอกจากนี้้�ยัังพบว่่าทรััพยากรในการ

บริิหาร (4M) ด้้านการจััดการ (Management), ด้้านแรงงานกำำ�ลัังคน (Manpower), และด้้านเครื่่�องจัักร (Machinery)  

ไม่่แตกต่่างกััน แต่่ด้้านการเงิิน (Money) พบว่่าลัักษณะการบริิหารการเงิินไม่่แตกต่่างกััน แต่่ต้้นทุุนในการบริิหารการแสดง

แตกต่่างกััน ผลการวิิจััยสร้้างโมเดลรููปแบบความสำำ�เร็็จ (Success model) ของการบริิหารจััดการการแสดงได้้ 2 รููปแบบ

คืือ  1) โมเดลรูปแบบความสำำ�เร็็จของการบริหารจััดการการแสดง ด้้านบุุคลากรและงบประมาณ (Performance 

Management Success Model: Human Resources and Budget) และ  2) โมเดลรููปแบบความสำำ�เร็็จของการ

บริหิารจัดัการการแสดง ด้า้นการบริหิารจัดัการ (Performance Management Success: Model Management Aspect)

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารจััดการ, การแสดง, โรงเรีียน, การแข่่งขััน, รายการชิิงช้้าสวรรค์์
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Abstract
	 This research studied the management of the school performances that reached the final round 

of the Ching Cha Sawun Show in the 11th year (2022) - 14th year (2025), by analyzing and comparing 

the performance management of each school to create a success model of performance management. 

The sample group consisted of 4 schools: Prakonchai Pittayakhom School, Thesaban 4 School (Phetcham), 

Sangkha School, and Pak Thong Chai Prachanimit School. The results found that: 1) Planning aspect 

has different planning characteristics. 2) Organization aspect is divided into 2 characteristics: division by 

departments and division by functional units. 3) The command aspect is similar, that is, using a chain 

of command to give orders in a hierarchical manner from top to bottom. 4) The coordination aspect 

is similar, that is, there is a performance manager at the center coordinating with the teachers in charge 

of each section. 5) The control aspect is similar in that the show manager is the center of overall 

control of the work. Three types of work control systems were identified: the marching band training 

system, the family system, and the role and duty system. It was also found that among the four 

management resources (4M), three factors--manpower, and machinery - were consistent across schools.  

but in terms of finance, the financial management style was not different, but the cost of managing 

the show was different. The research results created two success models of performance management: 

1) a success model of performance management: human resources and budget, and 2) a success model 

of performance management: management aspect.

Keywords: Management, Performance, School, Competition, Ching Cha Sawun television program

บทนำำ�

	 ศิิลปะการแสดงของไทยเป็็นสิ่่� งสะท้้อนถึึง

วััฒนธรรมที่่�มีีคุณค่่า และแฝงไว้้ซึ่่�งความงดงามของ

ภููมิิปััญญาชาวไทย เชื่่�อกัันว่่าศิิลปะการแสดงของไทยมีี

พื้้�นฐานมาจากอารมณ์์ และความเชื่่�อทางศาสนา (พีีรภััทร 

กุุมภาพัันธ์์, 2556) นอกจากน้ี้�ศิิลปะการแสดงของแต่่ละ

ท้้องถิ่่�นไทยมีีความแตกต่่างที่่�ไม่่เพีียงการถ่่ายทอดอารมณ์์ 

ความรู้้�สึก แต่่ยัังถ่่ายทอดวิิถีีชีีวิิตที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของผู้้�คน

ในอดีีตตามวััฒนธรรมในแต่่ละภููมิิภาคด้้วย

	 การสืืบทอดศิิลปะการแสดงของไทยในปััจจุุบััน

นอกจากจะมีีการสอนวิิชานาฏศิิลป์ไทยในหลัักสููตรพื้้�นฐาน

ของการศึึกษาทุุกระดัับชั้้�นที่่�มีีกระบวนการจััดกระบวนการ

เรีียนการสอนเปิิดกว้้างทางกระบวนการความคิิด โดยใช้้

กระบวนการเรีียนการสอนที่่�มีีผู้้� เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง 

(Student centered learning) เยาวชนก็็สามารถค้้นคว้้า

หาความรู้้�ได้้ด้้วยตนเองได้้จากส่ื่�อต่่าง ๆ  ฝึึกการสัังเกต 

คิิดวิิเคราะห์์ วิิพากษ์์วิิจารณ์์ มีีจิินตนาการ คิิดสร้้างสรรค์์

งาน ผสมผสานออกแบบการแสดงจนสามารถนำำ�ความรู้้�ไป

ใช้้ต่่อยอดเป็็นอาชีีพในอนาคตได้้ ขอเพีียงมีีใจรััก มีีความ

อดทน ฝึึกฝนสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อสืืบสานต่่อยอดภููมิิปััญญาทาง

ศิิลปะการแสดงที่่�บรรพชนได้้สร้้างเป็็นผลงานมรดกทาง

วััฒนธรรมสืืบต่่อไป

	 การประกวดการแสดง และการประกวดร้้องเพลง

ได้้รัับความนิิยมอย่างแพร่่หลายโดยเฉพาะในกลุ่่�มเยาวชน

สามารถพบเห็็นได้้จากทั้้�งในรายการโทรทััศน์ เวทีีประกวด

ตามโรงเรีียน ห้้างสรรพสิินค้้า หรืือแม้้กระทั่่�งในสื่่�อสังคม

ออนไลน์์ความนิิยมในการประกวดการแสดงและการ

ประกวดร้อ้งเพลงของเยาวชนเกิดิจากหลายปัจัจัยั เช่น่ เป็น็

โอกาสในการแสดงความสามารถ ได้้แรงบัันดาลใจจาก

ประสบการณ์์ในการประกวด หรืืออาจได้้โอกาสเป็็นศิิลปิิน 

มีีชื่่�อเสีียง และประสบความสำำ�เร็็จตามตััวอย่่างศิิลปิินที่่�ใช้้

การประกวดเป็น็จุดุเริ่่�มต้น้ในการเข้า้สู่่�วงการบันัเทิงิ เป็น็ต้น้

	 รายการชิงิช้า้สวรรค์เ์ป็น็อีีกรายการหนึ่่�งที่่�มีีการจัดั

แข่ง่ขันัประกวดวงดนตรีีและร้อ้งเพลงลูกูทุ่่�ง ผลิติโดยบริษัทั

เวิิร์์คพอยท์์เอ็็นเทอร์เทนเมนท์์ ออกอากาศครั้้�งแรกเม่ื่�อวันที่่� 

8 มิิถุุนายน พ.ศ. 2546 ตลอดระยะเวลาการผลิิต และ

ออกอากาศรายการชิิงช้้าสวรรค์์กว่่า 14 ปีีเป็็นการตอกย้ำำ��

จุุดเด่่นของรายการที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ให้้เยาวชนได้้แสดงความ

สามารถ และสืืบสานวััฒนธรรมเพลงลููกทุ่่�งไทย ซึ่่�งเป็็น

รากเหง้้าทางวััฒนธรรมดั้้�งเดิิมของไทย นอกจากน้ี้�ยังัเป็็นเวทีี
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วารสารสถาบัันวััฒนธรรมและศิิลปะ
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

ที่่�ทำำ�ให้้เด็็กและเยาวชนจากต่่างจัังหวััด มีีโอกาสก้้าวเข้้าสู่่�

วงการบัันเทิิง กว่่า 14 ปีีของการผลิิตและออกอากาศ

รายการชิิงช้้าสวรรค์์ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบรายการ 

ปรัับรอบการแข่่งขััน ปรัับผู้้�ดำำ�เนิินรายการ และรวมถึึงปรัับ

คณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อให้้การประกวดวงดนตรีี

ลููกทุ่่�งดัังกล่่าวเป็็นการนำำ�เสนอศิลปะการแสดง และการ

ร้้องเพลงที่่�มีีคุุณภาพ มีีผลงานสร้้างสรรค์์เป็็นที่่�ประจัักษ์์ 

และเป็็นจุุดมุ่่�งหมายสููงสุุดของเยาวชนที่่�มีีใจรััก และทุ่่�มเท

กัับการฝึึกฝนไม่่ว่่าจะเป็็นการร้้องเพลง การเต้้น หรืือการ

เล่น่ดนตรีี โดยทีีมที่่�ได้รั้ับชัยัชนะการประกวดในรอบชิงชนะ

เลิิศจึงควรค่่าแก่่การครองถ้้วยพระราชทานสมเด็็จพระ

กนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยาม

บรมราชกุุมารีี พร้้อมรัับทุุนการศึึกษาถึึง 1,000,000 บาท

	 ในการแข่่งขัันปีี 2565 - 2568 ทางรายการมีีการ

ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการแข่่งขัันใหม่่ โดยโรงเรีียนที่่�ส่่ง

การแสดงเข้้าประกวดต้้องผ่่านการแข่่งขัันทั้้�งสิ้้�น 5 รอบ  

(ไม่่นัับรอบส่่งเทปผลงานเพื่่�อคััดเลืือก) ประกอบด้้วยรอบ

เปิิดวง รอบคืืนถิ่่�น รอบเพลงช้้า รอบเพลงเร็็ว เพื่่�อเข้้าสู่่�รอบ

ชิิงชนะเลิิศ ด้้วยในการจััดการศิิลปะการแสดงเป็็นงานต้้อง

อาศััยหลัักการบริหารจััดการเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อความ

สำำ�เร็็จในการแสดง งานวิิจััยน้ี้�จึึงตั้้�งคำำ�ถามถึึงหลัักการและ

แนวทางบริหารจััดการที่่�แต่่ละโรงเรีียนใช้้เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จในการเป็็นโรงเรีียนผู้้�ชนะการประกวดจากรายการ

ชิิงช้้าสวรรค์์ แม้้การแข่่งขัันทางโทรทััศน์์จะได้้รัับความนิิยม

อย่่างสููง แต่่ยัังขาดการศึึกษาวิิเคราะห์์เชิิงวิิชาการเกี่่�ยวกัับ

ยุทุธศาสตร์ก์ารบริหิารจัดัการที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความสำำ�เร็จ็ของทีีม

การแสดงระดัับโรงเรีียน เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้เป็็นต้้นแบบในการ

บริิหารจััดการการแสดงสำำ�หรัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการ

ศิิลปะการแสดงต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาการบริหารจััดการการแสดงของ

โรงเรีียนที่่�ชนะการแข่่งขัันในรอบชิิงชนะเลิิศ จากรายการ

ชิิงช้้าสวรรค์์

	 2.	 เพื่่�อวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการบริิหารจััดการ

การแสดงของแต่่ละโรงเรีียนที่่�ชนะการแข่ง่ขันัในรอบชิงชนะ

เลิิศ จากรายการชิิงช้้าสวรรค์์

	 3.	 เพื่่�อสร้า้งโมเดลรูปแบบความสำำ�เร็จ็ (Success 

model) ของการบริิหารจััดการการแสดง

อุุปกรณ์์และวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยนี้้�กำำ�หนดประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง และ

เครื่่�องมืือตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยดัังนี้้�

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ด้้วยรายการชิิงช้้า

สวรรค์์มีีผู้้�ชนะเลิิศการแข่่งขัันทั้้�งสิ้้�น 14 โรงเรีียน ตั้้�งแต่่ปีีที่่�

ออกอากาศครั้้�งที่่� 1 - 14 (พ.ศ. 2547 - 2568) ผู้้�วิิจััยเลืือก

ศึึกษาการบริิหารจััดการการประกวดการแสดง กรณีีศึึกษา

ผู้้�ชนะการแข่่งขัันรอบชิงชนะเลิิศจึงได้้โรงเรีียนที่่�เป็็นผู้้�ชนะ

การแข่ง่ขันัในรอบปีทีี่่� 11 (พ.ศ. 2565)  - ปีทีี่่�14 (พ.ศ. 2568) 

ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นรอบการแข่่งขัันที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการ

แข่่งขัันใหม่่ จึึงได้้กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 4 โรงเรีียน ประกอบ

ด้้วย

	 1.	 โรงเรีียนที่่�ชนะการแข่่งขัันในรอบชิิงชนะเลิิศ 

ปี ี2565 ได้แ้ก่ ่โรงเรีียนประโคนชัยัพิทิยาคม จังัหวัดับุรุีีรัมัย์์

	 2.	 โรงเรีียนที่่�ชนะการแข่่งขัันในรอบชิิงชนะเลิิศ 

ปีี 2566 ได้้แก่่ โรงเรีียนเทศบาล 4 (เพาะชำำ�) จัังหวััด

นครราชสีีมา

	 3.	 โรงเรีียนที่่�ชนะการแข่่งขัันในรอบชิิงชนะเลิิศ 

ปีี 2567 ได้้แก่่ โรงเรีียนสัังขะ จัังหวััดสุุริินทร์์

	 4.	 โรงเรีียนที่่�ชนะการแข่่งขัันในรอบชิิงชนะเลิิศ 

ปีี 2568 ได้้แก่่ โรงเรีียนปัักธงชััยประชานิิรมิิตร จัังหวััด

นครราชสีีมา

	ด้ ้ ว ย ง าน วิิ จัั ยนี้้� เ ป็็ น ก า ร วิิ จัั ย เชิิ ง คุุณภาพ 

(Qualitative Research) ศึึกษาถึึงการบริิหารจััดการการ

ประกวดการแสดงของโรงเรีียนที่่�ชนะการแข่่งขัันในรอบชิง

ชนะเลิิศจากรายการชิิงช้า้สวรรค์์ ผู้้�วิจิัยัจึึงเลืือกกลุ่่�มตััวอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยพิิจารณาเลืือก

กลุ่่�มตััวอย่างที่่�เหมาะสมกัับคำำ�ถามวิิจัยัที่่�มีีคุณุสมบัติัิตรงตาม

วัตัถุุประสงค์์จากกลุ่่�มตััวอย่างที่่�มีีประสบการณ์์เฉพาะ มีีการ

พิจิารณาจากคำำ�ถามการวิจิัยั วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิจิัยั และ

แนวคิดิทฤษฎีีที่่�ใช้ใ้นงานวิจิัยัเป็น็สํําคัญั เพื่่�อให้ผ้ลการศึกึษา

ตอบโจทย์์และสอดคล้้องกัับจุดมุ่่�งหมายของการวิิจััย

มากที่่�สุุด ผลการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่างได้้ผู้้�ที่่�มีีบทบาทหน้้าที่่�

สำำ�คััญในการบริหารจััดการงานการแสดง 1 คนต่่อ 1 

โรงเรีียน เพื่่�อตอบคำำ�ถามงานวิิจััย

	ผู้้�  วิิ จัั ย เ ก็็บข้้อมูู ล โดยการ สััมภาษณ์์ เชิิ งลึึ ก 

[In - depth Interview] โดยใช้้แบบสอบถามชนิิดไร้้

โครงสร้้าง (Unstructured Interview) หรืือ (informal 
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Interview) ใช้้ลัักษณะคำำ�ถามทั้้�งชนิิดปลายเปิิด (Open 

Question) และคำำ�ถามปลายปิิด (Close Question) เพื่่�อ

หาคำำ�ตอบวัตถุุประสงค์์ที่่� 1 (การบริหารจััดการการแสดง) 

และวััตถุุประสงค์์ที่่�  2 (วิิ เคราะห์์เปรีียบเทีียบการ

บริหารจัดัการการแสดงของแต่ล่ะโรงเรีียน) ก่อ่นนำำ�มาสร้า้ง

รููปแบบความสำำ�เร็็จ (Success model) ของการบริหาร 

จััดการการแสดงซึ่่�งเป็็นวััตถุุประสงค์์ที่่� 3 ในท้้ายที่่�สุุด

	 ในการสร้า้งเครื่่�องมืือ ผู้้�วิจิัยัใช้ค้ำำ�ถามเกี่่�ยวกับัการ

บริิหารจััดการแบ่่งออกเป็็น 4 ส่่วนย่่อยดัังนี้้�

	 1.	ด้้านการบริหารจััดการ ผู้้�วิิ จััยใช้้แนวคิด 

POCCC ของ Henri Fayol มาเป็็นแนวทางในการสร้้าง

คำำ�ถาม ประกอบด้้วยคำำ�ถามเกี่่�ยวกับ  การวางแผน 

(Planning) , การจัดัองค์์กร (Organizing), การบังัคัับบัญัชา

สั่่�งการ (Commanding), การประสานงาน (Coordination), 

และ การควบคุุม (Controlling)

	 2.	ด้้านทรััพยากรในการบริหาร ผู้้�วิิจััยใช้้แนวคิิด 

4M ของ Michael E. Porter ที่่�ประกอบด้วย เงิิน (Money), 

การจััดการ (Management), แรงงาน (Manpower), และ 

เครื่่�องจัักร (Machinery)

	 3.	ด้้านแรงจููงใจ ผู้้�วิิจััยใช้้แนวคิดทฤษฎีีแรงจููงใจ 

และความเป็็นผู้้�นำำ�ของ Douglas McGregor ที่่�ประกอบ

ด้้วย ทฤษฎีี X และทฤษฎีี Y เพื่่�อสอบถามทััศนะของผู้้�ที่่�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานวงดนตรีี และการแสดง

เกี่่�ยวกัับนัักเรีียนในทีีม

	 4.	แรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์� ผู้้�วิิจััยใช้้ทฤษฎีีแรงจููงใจใฝ่่

สััมฤทธิ์์� (Theory of Motivation) AAP ของ Mc Clelland 

ที่่�ประกอบด้้วยความต้้องการความสำำ�เร็็จ (Achievement 

Motive), ความต้้องการความผููกพััน (Affiliation Motive), 

และความต้้องการอำำ�นาจ (Power Motive) เพื่่�อสอบถาม

ทัศันะของผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหารงานวงดนตรีี และ

การแสดง

	ทั้้ �งนี้้�ด้ว้ยความสำำ�เร็จ็ของการบริหิารจััดการมีีความ

สััมพัันธ์์อย่่างยิ่่�งกัับความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร (วิิสุุทธ์์ 

ไพเราะ, 2557) ผู้้�วิิจััยจึึงเพิ่่�มชุุดคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

แรงจููงใจและความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับการ

บริิหารงานวงดนตรีี และการแสดง เป็็นส่่วนหนึ่่�งในส่่วนที่่� 4 

ของชุุดคำำ�ถามด้้วย

ภาพที่่� 1 แผนผัังกระบวนการวิิจััย (Research Process Flow)

ที่่�มา : เอกธิิดา เสริิมทอง, (2568).

ผลการวิิจััย
	 1.	ผลการศึึกษาการบริหารจััดการการแสดงของ

โรงเรีียนที่่�ชนะการแข่่งขัันในรอบชิิงชนะเลิิศจากรายการ

ชิิงช้้าสวรรค์์ ด้้านการบริิหารจััดการ พบว่่า

	 1)	ด้้านการวางแผน ( Planning) กลุ่่�มตััวอย่่าง

ทั้้�ง 4 โรงเรีียนมีีลัักษณะการวางแผนจััดการการแสดง

แตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการแข่่งขัันรอบชิิงชนะเลิิศ

เป็็นการแข่่งขัันรอบสุุดท้้ายทำำ�ให้้กลุ่่�มตััวอย่่างต่่างมีี

ประสบการณ์์ในการวางแผนการบริหิารจัดัการการแสดงมา

แล้้ว 4 ครั้้�งก่่อนหน้้า เช่่น โรงเรีียนประโคนชััยพิิทยาคม 

จัังหวััดบุุรีีรัมย์์, โรงเรีียนเทศบาล 4 (เพาะชำำ�) จัังหวััด

นครราชสีีมา, และโรงเรีียนสัังขะ จัังหวััดสุุริินทร์์ มีีลัักษณะ

เหมืือนกัันคืือ การวางแผนการบริิหารจััดการการแสดงจาก

การประชุุมร่่วมกัันของคณะทำำ�งาน มีีการนำำ�เสนอประเด็็น
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วารสารสถาบัันวััฒนธรรมและศิิลปะ
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

ที่่�จะนำำ�มาเป็็นโจทย์์การแสดง โดยการแสดงความเห็็น และ

ใช้ม้ติิของการประชุมุเป็น็การตัดัสิิน สำำ�หรับัโรงเรีียนปักัธงชัยั

ประชานิิรมิิตร จัังหวััดนครราชสีีมามีีลัักษณะการวางแผน

ง า น ที่่� ต่่ า ง ออ  ก ไ ป โ ด ย เ ริ่่� ม ต้้ น จ า ก ก า ร พิิ จ า ร ณ า

งบประมาณ บุุคลากรทั้้�งเบื้้�องหน้้า และเบื้้�องหลัังก่่อน

กำำ�หนดแนวคิดทางการแสดง และนำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมคณะ

ทำำ�งานต่่อไป อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�วิิจััยพบว่่ากลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�ง 4 

โรงเรีียนมีีแบบแผนด้้านการบริหารจััดการที่่�เหมืือนกัันคืือ 

การใช้้การประชุุมร่่วมกัันของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายเป็็น

มติิเห็็นชอบร่่วมกัันก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการต่่อไป

	 2)	ด้า้นการจัดัองค์ก์ร (Organizing) กลุ่่�มตัวัอย่า่ง

ทั้้�ง 4 โรงเรีียนมีีลัักษณะการวางแผนจััดองค์์กร แบ่่งออก

เป็็น 2 ลัักษณะคืือ ลัักษณะการแบ่่งเป็็นส่่วนงาน (Division 

by department) และการแบ่่งตามบทบาทหน้้าที่่� 

(Division by functional units) ดัังนี้้�

	 โรงเรีียนที่่�มีีการจััดองค์์กรเป็็นส่่วนงาน ได้้แก่่ 

โรงเรีียนเทศบาล 4 (เพาะชำำ�) จัังหวััดนครราชสีีมา และ

โรงเรีียนปัักธงชััยประชานิิรมิิตร จัังหวััดนครราชสีีมา แบ่่ง

ส่่วนงานออกเป็็น 3 ส่่วน คืือ ส่่วนร้้อง ส่่วนดนตรีี และส่่วน

การแสดง (ประกอบด้วยการแสดงเส้้นเรื่่�อง และการเต้้น) 

โรงเรีียนที่่�มีีการจัดัองค์์กรตามบทบาทหน้้าที่่� ได้้แก่ ่โรงเรีียน

ประโคนชััยพิิทยาคม จัังหวััดบุุรีีรััมย์์แบ่่งบทบาทหน้้าที่่�เป็็น 

6 ฝ่่าย ประกอบด้วย  1) ฝ่่ายการแสดง แบ่่งเป็็นฝ่่ายที่่�

นำำ�เสนอเส้้นเรื่่�อง และฝ่่ายเต้้น  2) ฝ่่ายฉาก และอุุปกรณ์์

ประกอบฉาก  3) ฝ่่ายเคร่ื่�องแต่่งกายและแต่่งหน้้าทำำ�ผม  

4) ฝ่่ายการดนตรีี แบ่่งเป็็น ดนตรีีพื้้�นเมืือง ดนตรีีสากล และ

เครื่่�องเป่า่  5) ฝ่า่ยร้อ้ง และ  6) ฝ่า่ยเทคนิคิพิเิศษ (Special 

Effects) ส่ว่นโรงเรีียนสัังขะ จังัหวััดสุุรินิทร์ ์โดยแบ่ง่บทบาท

หน้า้ที่่�เป็็น 6 ฝ่า่ย  1) ฝ่า่ยการแสดง แบ่่งเป็็นฝ่า่ยที่่�นำำ�เสนอ

เส้้นเรื่่�อง และฝ่่ายเต้้น (Dancer)  2) ฝ่่ายฉาก และอุุปกรณ์์

ประกอบฉาก  3) ฝ่่ายเคร่ื่�องแต่่งกาย และแต่่งหน้้าทำำ�ผม  

4) ฝ่่ายการดนตรีี แบ่่งเป็็น ดนตรีีพื้้�นเมืือง ดนตรีีสากล และ

เครื่่�องเป่่า  5) ฝ่่ายร้้องเพลง และ  6) ฝ่่ายสวััสดิิการ

	อย่ า่งไรก็ด็ีี ผู้้�วิจิัยัพบว่า่การจัดัองค์ก์ร (Organizing) 

ทั้้�งแบบการแบ่่งเป็็นส่่วนงาน (Division by department) 

และการแบ่่งตามบทบาทหน้้าที่่� (Division by functional 

units) ของกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�ง 4 โรงเรีียน เป็็นเพีียงความ

แตกต่า่งเชิงิโครงสร้า้งแต่ไ่ม่่มีีความแตกต่่างกันัในเชิงิบทบาท

หน้้าที่่�ของทีีมงาน

	 3)	ด้้านการบัังคัับบััญชาสั่่�งการ (Commanding) 
กลุ่่�มตััวอย่า่งทั้้�ง 4 โรงเรีียนมีีลักัษณะการบังัคัับบัญัชาสั่่�งการ
เหมืือนกััน คืือเป็็นสายการบังัคัับบัญัชาสั่่�งการแบบลำำ�ดับัขั้้�น
จากบนลงล่่าง โดยเริ่่�มจากการได้้รัับความเห็็นชอบจาก
ผู้้�อำ ำ� น วยก า ร โร ง เรีี ย นมอบหมาย ใ ห้้ ค รูู ทำำ� ห น้้ าที่่�
ผู้้�บริหารจััดการการแสดง และครููประจำำ�ชมรมแบ่่งแยกกััน
ทำำ�งานตามบทบาทหน้้าที่่� โดยยึึดแนวคิิดจากมติิที่่�ประชุุม
เป็็นแนวทาง โดยมีีนัักเรีียนในชมรมเป็็นสมาชิิกดำำ�เนิินการ
หลััก และอาจรับนัักเรีียนอาสาสมััครเพิ่่�มต้้องการ
บุุคลากรเพิ่่�ม
	 4)	ด้้านการประสานงาน (Coordination) กลุ่่�ม
ตัวัอย่างทั้้�ง 4 โรงเรีียนมีีลักัษณะการประสานงานเหมืือนกันั 
คืือมีีผู้้�บริหิารจัดัการการแสดงเป็น็ศูนูย์ก์ลางประสานงานกับั
ครููผู้้�ดููแลแต่่ละฝ่่ายเพ่ื่�อส่่งต่่อนโยบายไปยัังนัักเรีียนซึ่่�งเป็็น
นัักดนตรีี นัักร้้อง นัักแสดง และนัักเต้้น
	 5)	ด้้านการควบคุุม (Controlling) พบว่่า
ผู้้�บริหารจััดการการแสดงเป็็นศููนย์์กลางการควบคุมงานใน
ภาพรวม และครููผู้้�ดูแลแต่่ละฝ่่ายทำำ�หน้้าที่่�ควบคุมงานใน
ส่่วนการฝึึกซ้้อมย่่อย ส่่วนรููปแบบการควบคุมงานพบว่า มีี
ลัักษณะการควบคุม 3 ลัักษณะคืือ  1) การควบคุุมโดยใช้้
ระบบการฝึึกวงโยธวาทิิต  2) การควบคุุมโดยใช้้ระบบ
ครอบครััว และ  3) การควบคุุมโดยระบบบทบาทหน้้าที่่�  
ผลการศึกึษาพบว่า โรงเรีียนที่่�ใช้ก้ารควบคุมุโดยใช้ร้ะบบการ
ฝึกึวงโยธวาทิติ ได้แ้ก่โ่รงเรีียนปักัธงชัยัประชานิริมิติร จังัหวัดั
นครราชสีีมา โรงเรีียนที่่�ใช้ก้ารควบคุมุโดยใช้ร้ะบบครอบครัวั
ได้แ้ก่ ่โรงเรีียนประโคนชัยัพิิทยาคม จังัหวััดบุุรีีรัมัย์ ์โรงเรีียน
ที่่�ใช้ก้ารควบคุมุโดยระบบบทบาทหน้้าที่่�ได้แ้ก่ ่โรงเรีียนสังัขะ 
จัังหวััดสุุริินทร์์ และโรงเรีียนที่่�ใช้้การควบคุมแบบผสม
ระหว่่างระบบการฝึึกวงโยธวาทิิตและระบบครอบครััว ได้้แก่่ 
โรงเรีียนเทศบาล 4 (เพาะชำำ�) จัังหวััดนครราชสีีมา
	จ ากการศึึกษาผู้้�วิิจััยพบว่่าล�กษณะการควบคุุม  
3 ลัักษณะต่่างให้้คุุณต่่อการฝึึกซ้้อมการแสดงเนื่่�องจากการ
ควบคุมโดยใช้้ระบบการฝึึกวงโยธวาทิิต ช่่วยสร้้างระเบีียบ
วิินััย การควบคุุมโดยใช้้ระบบครอบครััว ช่่วยสร้้าง
สััมพัันธภาพ และการควบคุุมโดยระบบบทบาทหน้้าที่่� ช่่วย
ให้้งานมีีความคืืบหน้้า
	 2.	ผลการศึึกษาวิิเคราะห์์ เปรีียบเทีียบการ
บริหารจััดการการแสดงของโรงเรีียนที่่�ชนะการแข่่งขัันใน
รอบชิงชนะเลิิศจากรายการชิิงช้้าสวรรค์์ ด�านทรััพยากรใน
การบริิหาร พบว่่า
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	 ด�านการเงิิน (Money) กลุ่่�มตัวัอย่างทั้้�ง 4 โรงเรีียน

มีีการใช้้งบประมาณแต่่ละรอบการแข่่งขัันไม่่เท่่ากััน โดย

เฉลี่่�ยไม่ต่่ำำ��กว่า่สองแสนบาทต่อ่รอบการแข่ง่ขันั และรอบชิงิ

ชนะเลิศิเป็น็รอบการแข่ง่ขันัที่่�กลุ่่�มตัวัอย่า่งทั้้�ง 4 โรงเรีียนใช้้

งบประมาณมากกว่า่รอบอื่่�น ๆ  ทั้้�งนี้้�การได้เ้ป็น็ผู้้�ชนะเลิศิการ

แข่่งขัันจากรายการชิิงช้้าสวรรค์์ในแต่่ละรอบปีี แต่่ละ

โรงเรีียนใช้้งบประมาณการแข่่งขัันทั้้�งสิ้้�น ดัังนี้้�

	 1)	โรงเรีียนประโคนชััยพิิทยาคม จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ 

ใช้้โดยประมาณหนึ่่�งล้้านบาท

	 2)	โรงเรีียนเทศบาล 4 (เพาะชำำ�) จัังหวััด

นครราชสีีมา ใช้้โดยประมาณสองจุุดห้้าล้้านบาท

	 3)	โรงเรีียนสัังขะ จัังหวััดสุุริินทร์์ ใช้้โดยประมาณ

สามจุุดสามล้้านบาท

	 4)	โรงเรีียนปัักธงชััยประชานิิรมิิตร จัังหวััด

นครราชสีีมา ใช้้โดยประมาณหนึ่่�งล้้านบาท

	ด้ ้านการจััดการ (Management) แบ่่งผลการ

ศึึกษาออกเป็็น 3 ด้้านดัังนี้้�

	 1)	ก า รจัั ดก า รทา งกา ร เ งิิ น  ( F i n anc i a l 

Management) พบว่า่ทั้้�ง 4 โรงเรีียนมีีการจัดัการทางการเงิิน

เหมืือนกัันคืือ เงิินงบประมาณส่่วนใหญ่่มาจากโรงเรีียนเป็็น

แหล่่งเงิินสนัับสนุุนหลััก มีีการตั้้�งเบิิกตามหมวดงบประมาณ

กิิจกรรมโครงการประจำำ�ปีีกัับทางโรงเรีียน มีีการโยกย้้าย 

งบประมาณกรณีีที่่�ค่่าใช้้จ่่ายบางส่่วนขาดสภาพคล่่อง 

นอกจากนี้้�ยัังได้้รัับเงิินสนัับสนุุนจากจัังหวััด เทศบาล และ

ผู้้�สนัับสนุุน รวมถึึงเงิินรายได้้จากการจ้้างงานวงดนตรีีหา

รายได้พ้ิเิศษ การจัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ และการรับับริจิาคอีีกด้ว้ย

	 2)	ก ารจััดการทางการแสดง (Performance 

Management) พบว่าทั้้�ง 4 โรงเรีียนมีีการจััดการ

ทางการแสดงเหมืือนกัันคืือมีีผู้้�บริิหารจััดการการแสดงเป็็น

ศููนย์์กลางการบริิหารจััดการ มีีมติิที่่�ประชุุมเป็็นแนวทางใน

การปฏิิบััติิงาน

	 3)	ก ารจััดการทางด้้านบุุคลากร (Human 

Resources Management) พบว่าทั้้�ง 4 โรงเรีียนมีีการ

จััดการด้้านบุุคลากรเหมืือนกััน คืือมีีบุคลากรเบื้้�องหน้้าเป็็น

นักัเรีียนในชุุมนุมุดนตรีี ชุมุนุมุนาฏศิลิป์ ์และชุมุนุมุการแสดง 

ส่่วนบุุคลากรเบื้้�องหลัังเป็็นครููในรายวิิชาดนตรีี นาฏศิิลป์ 

และศิิลปะเป็็นหลักั มีีผู้้�บริหารจัดัการการแสดงเป็็นศููนย์์กลาง

การบริิหารจััดการและมีีวิิทยากรพิิเศษ หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญมา

ช่่วยเสริิมในส่่วนที่่�มองว่่าเป็็นจุุดอ่่อน

	 ด�านแรงงานกำำ�ลังัคน (Manpower) กลุ่่�มตัวัอย่า่ง

ทั้้� ง  4 โรงเรีียนมีีจำำ�นวนกำำ�ลัั งคนเหมืือนกััน คืือใช้้

บุุคลากรเบื้้�องหน้้า 30 คนเป็็นนัักเรีียนทั้้�งหมดตาม

เงื่่�อนไขของการประกวด โดยเป็็นนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา

ตอนต้้น และชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลาย ส่่วนบุุคลากรเบื้้�อง

หลัังประกอบด้้วยครููและนัักเรีียนอีีกประมาณ 30 - 40 คน 

รวมทั้้�งสิ้้�นราว 60 - 70 คน

	 ด�านเครื่่�องจัักร (Machinery) หมายถึึงวััสดุุ

อุุปกรณ์เ์คร่ื่�องดนตรีี เสื้้�อผ้าเครื่่�องแต่่งกายนัักดนตรีี นักัร้อ้ง 

และนัักแสดง รวมถึึงฉาก และอุุปกรณ์์ประกอบฉาก พบว่่า

วััสดุุอุุปกรณ์์เครื่่�องดนตรีี ทั้้�ง 4 โรงเรีียนใช้้เครื่่�องดนตรีีของ

ทางโรงเรีียนเป็็นหลััก หากไม่่เพีียงพอใช้้วิิธีีการหยิิบยืืมจาก

โรงเรีียนใกล้เ้คีียง โรงเรีียนในเครืือข่า่ย รวมถึงึพันัธมิติร ส่ว่น

เสื้้�อผ้าเคร่ื่�องแต่่งกายนัักดนตรีี นักัร้้อง และนัักแสดง ใช้ก้าร

เช่่าตััด มีีเพีียงโรงเรีียนเทศบาล 4 (เพาะชำำ�) จัังหวััด

นครราชสีีมา ที่่�มีี Spencerและ Connection มาช่่วย

สนัับสนุุน ส่่วนฉากและอุุปกรณ์์ประกอบฉาก มีีทั้้�งลัักษณะ

ของการเช่่าใช้้ ทั้้�งการจััดทำำ�ขึ้้�นเองโดยครููศิิลปะและ

นักัเรีียนเป็็นผู้้�ช่วย และการได้้รัับการสนัับสนุุนจาก Spencer 

และ Connection มาช่่วย

	 3.	ผลการศึึกษาด้้านแรงจููงใจและความเป็็นผู้้�นำำ� 

พบว่ากลุ่่�มตัวัอย่า่งทั้้�ง 4 โรงเรีียนไม่เ่ห็น็ด้ว้ยกับัทฤษฎี ีX ว่า่ 

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาของตนมีีความฉลาดน้้อย ขี้้�เกีียจ ทำำ�งาน

เพีียงเพื่่�อสร้า้งรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืน ทำำ�งานโดยยึึดผลประโยชน์์ส่ว่น

ตน หรืือต้อ้งใช้ร้างวัลั หรืือการลงโทษเป็น็แรงจูงูใจให้ท้ำำ�งาน 

แต่เ่ห็น็ด้ว้ยกัับทฤษฎีี Y ว่า่ผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชามีีแรงจููงใจภายใน

ในการทำำ�งาน เพลิิดเพลิินกัับงาน และทำำ�งานเพื่่�อปรัับปรุุง

ตนเองให้้ดีีขึ้้�นโดยไม่่ต้อ้งการผลตอบแทนโดยตรง ผู้้�ใต้้บังัคัับ

บัญัชาถืือเป็็นทรััพย์ส์ินิที่่�มีีค่า่ที่่�สุดุ มีีแนวโน้้มที่่�จะรัับผิดิชอบ

ต่่องานของตนเองอย่่างเต็็มที่่� และไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีการดููแล

อย่่างใกล้้ชิิด

	 นอกจากนี้้�ความสำำ�เร็็จของการบริิหารจััดการมีี

ความสัมัพันัธ์อ์ย่างยิ่่�งกับัความเป็น็ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิาร ผลการ

ศึึกษา พบว่ากลุ่่�มตััวอย่างทั้้�ง 4 โรงเรีียนมีีลัักษณะเหมืือน

กัันคืือ  1) ด้้านกลยุุทธ์์การจููงใจทีีมงาน คืือใช้้หลัักจิิตวิิทยา 

และวิิธีีการส่ื่�อสารกัับเด็็กอย่างตรงไปตรงมา ให้้เหตุุผล และ

ให้้กำำ�ลัังใจ  2) ด้้านทััศนะเกี่่�ยวกับความรััก ความผููกพััน 

พบว่่าการทำำ�งานร่่วมกัันทำำ�ให้้เกิิดความรััก และเกิิดความ

ผููกพัันระหว่่างกััน รวมถึึงพบว่าเด็็กเกิิดความผููกพัันกัับ
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วารสารสถาบัันวััฒนธรรมและศิิลปะ
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

โรงเรีียน ชุุมชน และรัักท้้องถิ่่�นที่่�อยู่่�มากขึ้้�น และ  3) ด้้าน

รางวััล การช่ื่�นชม และบทลงโทษ พบว่่ามีีการกำำ�หนดบท

ลงโทษตั้้�งแต่่เบาไปถึึงหนััก เช่่น ตัักเตืือนด้้วยวาจา ทำำ�โทษ

ให้้ซ้้อมหนัักขึ้้�น มีีการกำำ�หนดทััณฑ์์บน เรีียกพบผู้้�ปกครอง 

จนถึึงให้้ออกจากวง แต่่ไม่่เคยมีีใครโดนลงโทษ ในส่่วนของ

การทำำ�ดีีจนประสบความสำำ�เร็จ็ได้ใ้ช้ก้ารเอ่ย่ชื่่�นชมจากใจจริงิ

	 4.	ผลการศึึกษาด้้านแรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์�  ที่่�

สอบถามทััศนะเกี่่�ยวกัับตััวผู้้�บริิหารจััดการการประกวด

พบว่่า 3 ใน 4 ของกลุ่่�มตััวอย่่างมีีความคิิดเห็็นสอดคล้้อง

กัันในด้้านต่่าง ๆ  ดัังน้ี้�   1) ด้้านต้้องการความสำำ�เร็็จ 

(Achievement Motive) กลุ่่�มตัวัอย่า่งไม่ไ่ด้ม้องความสำำ�เร็จ็

เป็็นของตนเอง แต่่มองว่่าเป็็นความสำำ�เร็็จของนัักเรีียน มา

จากนัักเรีียน  2) ด้า้นความต้อ้งการความผููกพันั (Affiliation 

Motive) กลุ่่�มตััวอย่่างไม่่ปฏิิเสธเรื่่�องความต้้องการความ

ผูกูพััน  3) ด้า้นความต้้องการอำำ�นาจ (Power Motive) กลุ่่�ม

ตััวอย่างคิิดว่่าอำำ�นาจมาจากบทบาทหน้้าที่่� การได้้รัับการ

ยอมรัับ และการให้้เกีียรติิกััน

	 5.	 โมเดลรูปแบบความสำำ�เร็จ็ (Success model) 

ของการบริิหารจััดการการแสดง พบว่่าความสำำ�เร็็จของการ

บริิหารจััดการการประกวดการแสดงของกลุ่่�มตััวอย่่าง 4 

โรงเรีียนที่่�ชนะการแข่่งขัันในรอบชิิงชนะเลิิศจากรายการ

ชิิงช้้าสวรรค์์ สามารถนำำ�มาสร้้างเป็็นโมเดลได้้ 2 โมเดล คืือ 

1) โมเดลรูปแบบความสำำ�เร็็จของการบริหารจััดการ

การแสดง: ด้้านบุุคลากร (Performance Management 

Success Model: Human Resources and Budget) 

และ  2) โมเดลรูปแบบความสำำ�เร็็จของการบริิหารจััดการ

การแสดง: ด้้านการบริหารจััดการ (Performance 

Management Success Model: Management Aspect) 

โดยผู้้�วิจิัยัจะรายงานผลการศึกึษาดังักล่า่วในหัวัข้อ้ สรุุปและ

อภิิปรายผลต่่อไป

	จ ากผลการศึึกษาอาจกล่่าวได้้ว่่าผู้้�บริหารจััดการ

การประกวดมีีการบริหิารจััดการงานด้ว้ยความคิดิสร้า้งสรรค์์ 

(Creative management) โดยมุ่่�งเน้้นกระบวนการ

สร้า้งสรรค์์กิจิกรรมการแสดงในด้้านการวางแผน การดำำ�เนินิ

งาน และการจััดการทีีม เพื่่�อให้้สามารถสร้้างสรรค์์แนวคิด

และการนำำ�เสนอศิลปะการแสดงใหม่่ ๆ  ด้้วยองค์์ประกอบ

หลัักของการบริิหารจััดการงานด้้วยความคิิดสร้้างสรรค์์

ต่่าง ๆ  ดัังนี้้�

	 1)	การส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ โดยการสร้้าง

สภาพแวดล้้อมที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิดความคิิดใหม่่ ๆ  และการแก้้

ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์

	 2)	การจัดัการกระบวนการ โดยกำำ�หนดโครงสร้้าง

การดำำ�เนินิงานที่่�ชััดเจน มีีกระบวนการ และมีีการวัดัผลการ

ทำำ�งานสร้้างสรรค์์ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพ

	 3)	การบริิหารทีีมงาน โดยดููแลและสนัับสนุุนทีีม

งานสร้้างสรรค์์ทั้้�งเบื้้�องหน้้าและเบื้้�องหลััง เช่่น นัักร้้อง 

นัักเต้้น นัักดนตรีี และทีีมงานฝ่่ายศิิลป์์ เพื่่�อให้้กิิจกรรม

การแสดงสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

	 4)	การวางแผนและกลยุุทธ์์ โดยวางแผนการ

ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย ศึึกษาคู่่�แข่่งขััน สร้้างสรรค์์และ

นำำ�เสนอแนวคิิดสร้้างสรรค์์ใหม่่ ๆ  และมีีการจััดการอย่่างมีี

ระบบ

	 5)	การสร้้างนวััตกรรม โดยการศึึกษาข้้อมููลจาก

ชุุมชน และนำำ�เสนอเป็็นแนวคิิดสร้้างสรรค์์ให้้กลายเป็็น

ผลลััพธ์์การแสดงที่่�ทรงคุุณค่่า

สรุุปและอภิิปรายผล
	 กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�ง 4 โรงเรีียน มีีการบริิหารจััดการ

การแสดงตั้้�งแต่่การวางแผน (Planning), การจััดองค์์กร 

(Organizing), การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ (Commanding), 

การประสานงาน (Coordination), และการควบคุุม 

(Controlling) ไม่่แตกต่่างกัันอย่างมีีนัยสำำ�คััญ ทั้้�งน้ี้�กลุ่่�ม

ตัวัอย่า่งทั้้�ง 4 โรงเรีียนให้ค้วามสำำ�คัญักับัมาตรฐานการแสดง

ที่่�มุ่่�งหวััง โดยใส่่ใจรอบด้้าน ครอบคลุุม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

กัับทุกรายละเอีียดทั้้�งในเรื่่�องของทรััพยากรการผลิิต 

(Production resources) ได้้แก่ ่การสร้้างแนวคิดการแสดง, 

การคัดัเลืือกเพลง, และการออกแบบการแสดง ทรัพัยากรใน

การดำำ�เนิินการ (Operational resources) ได้้แก่่ การ

วางแผนงาน, การบริิหารจััดการ, และการประสานงาน ไป

จนถึึงทรััพยากรมนุุษย์์ (Human resources) ได้้แก่่ การ

เอาใจใส่่ดููแล, ความใกล้้ชิิดผููกพััน, และความเข้้าอกเข้้าใจ 

นอกจากนี้้�กลุ่่�มตัวัอย่า่งทั้้�ง 4 โรงเรีียนยังัยึดึมั่่�นในหัวัใจสำำ�คัญั

ที่่�หลัักการบริิหารจััดการของ Henri Fayol เน้้นย้ำำ��อยู่่�เสมอ

ก็็คืือ “ความเป็็นเอกภาพ” (Unity) ตั้้�งแต่่การมีีจุุดมุ่่�งหมาย

ร่่วมกััน มีีทิิศทางเดีียวกััน มีีความสามััคคีีกััน เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�

ความสำำ�เร็็จร่่วมกัันภายใต้้ “ความยืืดหยุ่่�นได้้” (Flexibly) 

จากการศึึกษาพบว่่าสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้มาตรฐานการแสดงที่่�มุ่่�งหวััง
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ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายคืือ ความเจ็็บป่่วย และอุุบััติิเหตุุที่่�

เกิดิขึ้้�นกับับุคุลากรการแสดง สาระของหลัักการจััดการมีี 14 

ข้้อตามแนวคิิดทฤษฎีีบริหารจััดการของ Henry Fayol 

(Chandra, 2013) ที่่�กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�ง 4 โรงเรีียนใช้้ในการ

บริิหารจััดการการแสดง จะอภิิปรายโดยมีีโมเดลรููปแบบ

ความสำำ�เร็็จของการบริิหารจััดการการแสดง: ด้้าน

บุุคลากรและงบประมาณ (Performance Management 

Success Model: Human Resources and Budget) 

ดัังนี้้�

ภาพที่่� 2 โมเดลรููปแบบความสำำ�เร็็จของการบริิหารจััดการการแสดง: ด้้านบุุคลากรและงบประมาณ  
(Performance Management Success Model: Human Re sources and Budget)

ที่่�มา : เอกธิิดา เสริิมทอง, (2568).

	 ความสำำ�เร็็จของการบริหารจััดการการแสดงด้้าน

บุุคลากร และงบประมาณมีีความสอดคล้้องกัับสาระของ

หลัักการจััดการมีี 14 ข้้อตามแนวคิิดทฤษฎีีบริิหารจััดการ

ของ Henry Fayol ที่่�กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�ง 4 โรงเรีียนใช้้ในการ

บริิหารจััดการการแสดง มีีดัังนี้้�

	 1.	การจััดแบ่่งงาน (Division of work) คืือเมื่่�อ

คนจำำ�นวนมากต้้องมาทำำ�งานร่่วมกััน ได้้มีีการจััดแบ่่งหน้้าที่่�

ตามความสามารถ หรืือความเชี่่�ยวชาญพิิเศษของแต่่ละคน 

เพื่่�อให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น กลุ่่�ม

ตััวอย่างทั้้�ง 4 โรงเรีียนใช้้ทุุนทรััพยากรมนุุษย์์ (Human 

resources) ที่่�มีีอยู่่�ในลัักษณะชมรมที่่�นัักเรีียนสัังกััดเป็็น

จุุดเริ่่�มต้้นของการจััดแบ่่งงาน

	 2.	การมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� (Authority) เป็็นไปตาม

สายการบัังคัับบััญชาจากผู้้�มีีอำำ�นาจสููงสุุดคืือผู้้�อำำ�นวยการ

โรงเรีียน มอบหมายภารกิิจให้้ผู้้�บริหารจััดการการแสดง

สามารถออกคำำ�สั่่�งได้ส้อดคล้้องกับัอำำ�นาจหน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบ

หมาย ทำำ�ให้้คำำ�สั่่�งที่่�ออกไปนั้้�นมีีความถููกต้้อง และเกิิด

ความรัับผิิดชอบควบคู่่�กัันไป

	 3.	ความมีีวิินััย (Discipline) กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�ง  

4 โรงเรีียนใช้้วิิธีีการสร้้างวิินััยใน 2 รููปแบบคืือ  1) การใช้้

ระบบวงโยธวาทิิตที่่�ยึึดถืือกฎ ระเบีียบ การเคารพกฎเกณฑ์์

ของการทำำ�งานร่่วมกััน และความเชื่่�อฟัังผู้้�นำำ� และ  2) การ

ใช้้ระบบครอบครััวที่่�มีีความเห็็นอกเห็็นใจ ความเข้้าใจ และ

ความเอาใจใส่่ดููแล Henry Fayol เชื่่�อว่่ามีีวิินััยที่่�ดีีเกิิดจาก

ความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�มีีการสร้้างความ

เข้า้ใจที่่�ชัดัเจนระหว่า่งฝ่า่ยบริหิารจัดัการและฝ่า่ยปฏิบิัตัิงิาน

ที่่�ว่่าเม่ื่�อมีีการทำำ�ฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบตามข้้อตกลงก็็จะมีีผล

ทำำ�ให้้ได้้รัับโทษก็็ถืือเป็็นวิินััยด้้วยเช่่นกััน

	 4.	 เอกภาพของสายบัังคัับบััญชา (Unity of 

command) สำำ�หรัับการบริิหารจััดการการแสดงของกลุ่่�ม
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วารสารสถาบัันวััฒนธรรมและศิิลปะ
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

ตััวอย่่างทั้้�ง 4 โรงเรีียนสายการบัังคัับบััญชาเป็็นเพีียงภาพ

โครงสร้้างลำำ�ดัับชั้้�นในการบริหารงาน แต่่ในการปฏิิบััติิงาน

จริิงจะใช้้การแลกเปลี่่�ยน รัับฟัังความคิิดเห็็นซ่ึ่�งกัันและกััน 

เคารพในความเห็็นต่่าง เพ่ื่�อหาแนวทางที่่�ดีีที่่�สุุด และยัังคง

ยึึดถืือนโยบาย และมติิจากผู้้�บริิหารจััดการการแสดงเป็็น

แนวทางการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อถ่า่ยทอดสู่่�สายการบังัคัับบัญัชา

เป็็นทอด ๆ

	 5.	 เอกภาพในทิิศทาง (Unity of direction) 

หมายถึึงบุุคลากรทุุกคนทั้้�งเบื้้�องหน้้า และเบื้้�องหลััง ทุุก

ฝ่่ายในกิิจกรรมการแสดงจะต้้องมีีจุุดมุ่่�งหมายเดีียวกััน รัับ

แผนปฏิิบััติิงานเดีียว และจากผู้้�นำำ�เดีียว (One goal, one 

action plan, and one leader.)

	 6.	ผลประโยชน์์ของหมู่่�คณะจะต้้องเหนืือผล

ประโยชน์์ส่่วนตน (Subordination of Individual 

Interests to the General Interests) บุุคลากรทุุกคนทั้้�ง

เบื้้�องหน้้า และเบื้้�องหลััง ทุุกฝ่่ายในกิิจกรรมการแสดงของ

ทั้้�ง 4 โรงเรีียนกลุ่่�มตััวอย่างต่่างคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ

ส่ว่นรวมเป็น็ที่่�ตั้้�ง อันัได้แ้ก่ช่ื่่�อเสีียง ภาพลักัษณ์ข์องโรงเรีียน 

ชุุมชน และจัังหวััด เหนืือผลประโยชน์์ส่่วนตััว

	 7.	มีี ระบบค่าตอบแทนที่่�ยุตุิธิรรม (Remuneration) 

ทั้้�งนี้้�ในการจััดการแสดงเพื่่�อการเข้้าแข่่งขัันมีีผลตอบแทนที่่�

ไม่่ได้้เป็น็ตัวัเงินิ (Non - monetary benefits) ผลตอบแทน

ที่่�ทุุกคนได้้รัับอย่างยุุติิธรรมคืือความรู้้�สึกภาคภููมิิใจที่่�ทุุกคน

ทุุกฝ่่ายได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม ส่่วนผลตอบแทนที่่�เป็็นตััว

เงิิน (Cash compensation) จะเป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�เข้้าแข่่งขัันไม่่

สามารถคาดคะเนได้้ เนื่่�องจากคำำ�ตััดสิินของคณะกรรมการ

ในรายการถืือเป็็นมติิ ทั้้�งนี้้�เมื่่�อชนะการแข่่งขัันเงิินรางวััลที่่�

ได้้รัับจะถููกนำำ�มาใช้้ใน 2 ลัักษณะคืือ  1) คืืนให้้กัับส่่วนงาน

ที่่�โยกเงิินงบประมาณมาใช้้  2) เก็็บไว้้เป็็นกองทุุนสำำ�หรัับ

กิิจกรรมการแสดงในอนาคต

	 8.	 ระบบการรวมศููนย์์ (Centralization) กลุ่่�ม

ตััวอย่่างทั้้�ง 4 โรงเรีียนใช้้แนวคิิดนี้้�ด้้วยเพราะมองเห็็นความ

จำำ�เป็็นของการบริิหารจััดการที่่�ต้้องมีีศููนย์์รวมอำำ�นาจการ

บัังคัับบััญชาหรืือสั่่�งการ อย่่างไรก็็ดีีการมีีส่่วนในการตััดสิิน

ใจ การนำำ�เสนอ หรืือการกระจายอำำ�นาจตามบทบาทหน้้าที่่�

ต้้องขึ้้�นอยู่่�กัับความเหมาะสมเป็็นกรณีีไป

	 9.	สายบังัคับับัญัชา (Scalar chain) กลุ่่�มตัวัอย่า่ง

ทั้้�ง 4 โรงเรีียนปฏิิบัตัิงิานภายใต้้การกำำ�หนดสายบังัคัับบัญัชา

เป็็นระดัับจากระดัับบนมาสู่่�ระดัับล่่าง ด้้วยเพราะการ

กำำ�หนดสายบัังคัับบััญชาไม่่เพีียงกำำ�หนดอำำ�นาจ ยัังกำำ�หนด

บทบาทหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทราบกรอบ 

ขอบเขตในการปฏิิบััติิงานของตน

	 10.	ความเป็็นระบบระเบีียบ (Order) หมาย

รวมถึงึการจัดัระบบให้้เป็น็ระเบีียบของทั้้�งบุคุลากร หรืือวัสัดุุ

อุุปกรณ์์ กรณีีเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง เช่่นเกิิดความเจ็็บป่วย

ของบุุคลากร ก็็สามารถมีีคนทดแทนได้้ หรืือวััสดุุอุุปกรณ์์ 

เกิิดการชำำ�รุุด เสีียหายไม่่มีีประสิิทธิิภาพในการใช้้งาน ก็็

สามารถทราบ แก้้ไข และหยิิบยืืมจากโรงเรีียนใกล้้เคีียงได้้

ทััน หากมีีระบบที่่�ดีี

	 11.	ความเสมอภาค (Equity) ผู้้�บริหารจััดการ

การแสดงมีีการตอบสนองต่่อเพื่่�อนร่่วมงานในทุุกส่่วนฝ่่าย 

รวมถึึงนัักเรีียนอย่่างมีีเมตตา ยุุติิธรรม เข้้าอกเข้้าใจ และให้้

เกีียรติโิดยมีีความสำำ�เร็จ็ของการแสดงเป็น็เป้า้หมายร่่วมกันั 

และยึึดถืือกฎ ระเบีียบหรืือข้้อตกลงที่่�วางไว้้ร่่วมกััน

	 12.	ความมั่่�นคงและเสถีียรภาพในการทำำ�งานของ

บุคุลากร (Stability of tenure of personnel) การทำำ�งาน

ในหน้้าที่่�ได้้อย่างมีีเสถีียรภาพทำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานเกิิดความ 

อุ่่�นใจ ไม่่กัังวล และเต็็มที่่�ได้้กัับตำำ�แหน่่งงานที่่�ได้้รัับมอบ

หมาย ดัังนั้้�นการกำำ�หนดมาตรฐานในการทำำ�งานที่่�ชััดเจน

และการให้้โอกาสฝึึกฝนเพ่ื่�อแก้้ไขช่่วยสร้้างความมั่่�นใจให้้

บุคุลากรสามารถทุ่่�มเทในการทำำ�งานได้โ้ดยไม่ต่้อ้งวิติกว่า่จะ

ถููกแทนที่่�

	 13.	การริเิริ่่�มสร้า้งสรรค์ ์(Initiative) กลุ่่�มตััวอย่า่ง

ทั้้�ง 4 โรงเรีียนเปิดิโอกาสให้ผู้้้�มีีส่ว่นร่ว่มในกิิจกรรมการแสดง

ทุุกส่่วนฝ่่ายสามารถนำำ�เสนอความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ที่่�จะ

พััฒนาผลงานให้้ออกมาดีีที่่�สุุดโดยไม่่ยึึดติิดกัับตำำ�แหน่่ง 

บทบาท หรืือแนวทาง ด้้วยเจตนารมณ์์เดีียวกัันคืือการยึึด

ประโยชน์์ส่่วนรวมเป็็นที่่�ตั้้�ง

	 14.	วิิญญาณแห่่งหมู่่�คณะ (Esprit de corps) 

กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�ง 4 โรงเรีียนมีีการสร้้างขวััญ และกำำ�ลัังใจใน

การทำำ�งานด้้วยการใช้ก้ารส่ื่�อสาร และหลัักจิติวิิทยาเพื่่�อการ

ทำำ�งานที่่�ราบรื่�น และเพื่่�อความเป็น็หนึ่่�งเดีียวกันัของสมาชิกิ

	 สร�ป กลุ่่�มตััวอย่างทั้้�ง 4 โรงเรีียนมีีการบริหารจัดัการ

การแสดงสอดคล้อ้งกับัแนวคิดิของ Henri Fayol (Chandra, 

2013, p. 6-23) ที่่�ว่่าหากต้้องอยู่่�ในสภาวะที่่�ต้้องใช้้คน

จำำ�นวนมาก ๆ  ในการทำำ�งาน หััวใจของการบริหารจััดการ
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เพื่่�อให้้งานสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายนั้้�นมีีองค์์ประกอบหลัักคืือ 

POCCC ประกอบด้วย Planning (การวางแผน), Organizing 

(การจััดองค์์กร), Commanding (การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ), 

Coordination (การประสานงาน), และ Controlling (การ

ควบคุุม)

	จ ากผลการศึึกษาการสร้้างสรรค์์งานด้้านศิิลปะ

การแสดงวงดนตรีีลูกทุ่่�งสู่่�รายการชิิงช้้าสวรรค์์ กรณีีศึึกษา

โรงเรีียนบััวใหญ่่ จัังหวััดนครราชสีีมา วรััญญา ยะปะตััง 

(2558) พบว่าผลการศึึกษามีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยนี้้� 

โดยโรงเรีียนบััวใหญ่่ใช้้แนวคิิดการนำำ�ทรััพยากรการบริิหาร

มาใช้้ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์โดยยึึดหน้้าที่่� 4 ประการได้้แก่่ 

POLC คืือ การวางแผน (Planning) การจััดการองค์์การ 

(Organizing) การช้ี้�นำำ� (Leading) และการควบคุม 

(Controlling) โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งผลการศึกึษาด้า้นปัจัจัยัที่่�

ทำำ�ให้โ้รงเรีียนบัวัใหญ่่ได้รั้ับรางวััลในรายการชิิงช้า้สวรรค์์ใน

ประเด็็นด้า้นแรงผลัักดันั ด้า้นผู้้�แสดง ด้า้นการถ่่ายทอดและ

สืืบทอด และด้้านการสนัับสนุุน และงบประมาณ

	 ในส่ว่นของการศึกึษาที่่�บ่ง่ชี้้�ไปที่่�บทบาทหน้า้ที่่�ของ

ผู้้�บริหารมีีผลต่อการบริหารจััดการวงดนตรีีเรื่่�องการศึึกษา

การบริหารจััดการวงดนตรีีไทยร่่วมสมัยัวงโจงกระเบน วิิสุุทธ์์ 

ไพเราะ (2557) พบว่าบทบาทของหััวหน้้าวงประกอบด้วย

การวางแผน การจััดองค์ก์ร การจััดคนเข้า้ทำำ�งาน การสั่่�งการ 

การประสานงาน การรายงาน และการบริหารงบประมาณ มีี

ความสอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารจััดการการ

ประกวดการแสดงของโรงเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�ง 4 โรงเรีียน

ในงานวิิจััยน้ี้�เช่่นกััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิด Creative 

Manager ที่่�กล่่าวถึึงผู้้�บริิหารจััดการการประกวดการแสดง 

คืือผู้้�มีีหน้้าที่่�จัดัการงานสร้้างสรรค์์ มีีหน้้าที่่�รับัผิดชอบในการ

สร้้างสมดุุลโดยนำำ�โครงสร้้างต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการ

จััดการแสดงมาใช้้ เพื่่�อให้้พลัังสร้้างสรรค์์ได้้รัับการปรัับให้้

เหมาะสมที่่�สุุด บรรลุุเป้้าหมายที่่�ชััดเจน ควบคู่่�ไปกัับการ

จััดสรรทรััพยากรที่่�มีี ให้้อยู่่� ในงบประมาณ ความคิิด

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารจััดการการประกวดการแสดงผ่่าน

การคิิดค้้นวิิธีีการสร้้างไอเดีียใหญ่่ ๆ  ที่่�ใหม่่ ให้้เป็็นจริิงด้้วย

ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด (Cruz, 2025)

	 นอกจากน้ี้�ผลการศึึกษาเรื่่�องการสร้้างสรรค์์

นาฏกรรมประกอบวงดนตรีีลููกทุ่่�งในงานมหกรรมดนตรีี 

เทิิดไท้้คีีตราชััน สุุรศัักดิ์์� ฮุุยประโคน (2565) พบความ

สอดคล้้องกัันในประเด็็นด้้านกระบวนการสร้้างสรรค์์

นาฏกรรมเป็็นกระบวนการ 9 ขั้้�นตอน คืือการสร้้างแนวคิิด 

(Concept), การคััดเลืือกบทเพลง (Song), การคััดเลืือก

นัักร้้อง และนัักดนตรีี (Singer and Musician), การคััด

เลืือกแดนเซอร์์ (Dancer), กระบวนการสร้้างสรรค์์ท่่าเต้้น 

(Dance Create), การออกแบบเคร่ื่�องแต่ง่กาย (Costume), 

อุุปกรณ์ก์ารแสดง (Props), แสง สีี (Light), และการฝึึกซ้อ้ม

การแสดง (Practice) เช�นเดีียวกันกับัการศึกึษาเรื่่�องรูปูแบบ

ของนาฏกรรมในวงดนตรีีลูกทุ่่�งในสถานศึึกษาของ วราพร 

แก้ว้ใส และคณะ (2560) พบว่ามีีความสอดคล้้องกันักับักลุ่่�ม

ตััวอย่่างทั้้�ง 4 โรงเรีียนในงานวิิจััยนี้้�ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ  1) ด้้าน

ลีีลาท่่าเต้้น มีีการตีีความตามเนื้้�อหาของบทเพลงโดยผสม

ผสานนาฏศิิลป์์ไทยกัับ นาฏศิิลป์์ตะวัันตก  2) ด้้านดนตรีี มีี

การเรีียบเรีียงดนตรีีขึ้้�นใหม่่โดยเพิ่่�มเทคนิิคให้้แตกต่่างจาก

ฉบัับเดิิม  3) ด้้านเครื่่�องแต่่งกายและเครื่่�องประดัับ จะ

ออกแบบและตกแต่ง่ตามแบบตะวันัตกให้ง้ดงามอลังัการขึ้้�น 

4) ด้้านการใช้้พื้้�นที่่�บนเวทีี จะจััดวางอุุปกรณ์์การแสดงซึ่่�งมีี

ทั้้�งอุุปกรณ์์มืือ อุุปกรณ์์ฉากที่่�ช่่วยเสริิมให้้ดููสมจริงมากขึ้้�น 

และ  5) ด้้านอุุปกรณ์์การแสดง ใช้้ทุุนค่่อนข้้างสููงจาก

งบประมาณของโรงเรีียน และการสนัับสนุุนจากชมรม

ผู้้�ปกครอง ตลอดจนการจััดการระบบเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์

ของวงดนตรีี การหมุุนเวีียนการให้้บริการเช่่าชุุดเคร่ื่�องแต่่ง

กาย การจ้้างงานของวงดนตรีี ทำำ�ให้้สามารถสร้้างอุุปกรณ์์

ประกอบการโชว์์ได้้อย่่างยิ่่�งใหญ่่และอลัังการ

	 ในส่่วนของโมเดลรูปแบบความสำำ�เร็็จของการ

บริหารจััดการการแสดง  ด้้ านการบริิหารจััดการ 

(Performance Management Success Model: 

Management Aspect) ที่่�ได้้จากการศึึกษากลุ่่�มตััวอย่าง 

พบว่าความสำำ�เร็จ็ของการบริหิารจัดัการการแสดงของทั้้�ง 4 

โรงเรีียนมีีความสอดคล้้องสัมัพันัธ์ก์ันัระหว่่างการใช้ห้ลักัการ

บริหารงานสอดคล้้องกับัแนวคิดิ POCCC ของ Henri Fayol 

(Chandra, 2013, p. 6-23) ควบคู่่�กับมีีการจััดการด้้าน

ทรััพยากรในการบริหาร 4M ของ Michael E. Porter  

(ดอกจัันทร์์ คำำ�มีีรััตน์์ และคณะ, 2552) ดัังภาพ
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วารสารสถาบัันวััฒนธรรมและศิิลปะ
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

ภาพที่่� 3 โมเดลรููปแบบความสำำ�เร็็จของการบริิหารจััดการ
การแสดง: ด้้านการบริิหารจััดการ (Performance Management 

Success Model: Management Aspect)

ที่่�มา : เอกธิิดา เสริิมทอง, (2568).

	จ ากภาพอธิบายได้ว้่า่ทรัพัยากรในการบริหาร 4M 

ต้้องได้้รัับการวางแผนและต้้องได้้รัับการควบคุม ในขณะที่่� 

แรงงานกำำ�ลัังคน (Manpower) ต้้องได้้รัับการกำำ�หนด

บทบาทหน้้าที่่�ในการทำำ�งาน (Organizing), ต้้องอยู่่�ในสาย

บัังคัับบััญชาสั่่�งการ (Commanding), และต้้องรัับรู้้�ถึึง

การประสานงาน (Coordination) เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพในการ

ทำำ�งาน ในขณะเดีียวกัันกระบวนการทุุกขั้้�นตอนของการ

บริิหารจััดการประกวดการแสดง ต้้องมีีการนำำ�เอาทำำ�งาน

วงจรบริิหารงานคุุณภาพ (Quality Management Cycle) 

PDCA ที่่�ประกอบด้วย 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ P (Plan) การ

วางแผน, D (Do) การปฏิิบััติิ, C (Check) การตรวจสอบ, 

และ A (Act) การปรัับปรุุง มาใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการ

ทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง (Continuous Improvement) เพื่่�อ

แก้ไ้ขปัญัหา และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของงาน ลัักษณะดังักล่า่ว

มีีความสอดคล้้องกัับงานศึึกษาเรื่่�องกระบวนการการ

บริิหารจััดการวงดนตรีีไทยเพื่่�อความเป็็นเลิิศของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาของ อภิินัันท์์ พฤกษะศร (2565) โดยผลการ

ศึึ กษาพบว่่ า วงจรบริิหารงานคุุณภาพ (Qua l i t y 

Management Cycle) หรืือ PDCA ถูกูใช้ใ้นหลักัการบริหิาร

งานตามแนวคิด POCCC และยัังถููกใช้้ในการบริิหาร

ทรัพัยากร (4M) ด้ว้ยเช่น่กันั สอดคล้้องกัับคำำ�อธิบิายที่่�ว่่าการ

ดำำ�เนิินกิิจกรรมบางกิิจกรรมที่่�ครบวงจร PDCA ในขณะที่่�

บางกิิจกรรมอาจจะไม่่ครบวงจรตามลักัษณะงาน และสภาพ

แวดล้้อมในการทำำ�งาน ในแต่่ละองค์์กรจะมีีวงจร PDCA อยู่่�

หลาย ๆ  วง หากหน่่วยงานมีีขนาดใหญ่่ มีีบุคุลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

จำำ�นวนมาก ต้้องแบ่่งกระจายความรัับผิิดชอบไปยััง

หน่ว่ยงานต่่าง ๆ  จึงึทำำ�ให้้เกิิดวงจร PDCA เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหลาย ๆ  

วงโดยมีีความเชื่่�อมโยงและซ้้อนกัันอยู่่�  (ณััฏฐ์์ณพััชร์์  

อ่่อนตาม, 2562)

	อย่ างไรก็ต็ามผลการศึกึษาเรื่่�องการบริหารจัดัการ

วงหมอลำำ� คณะประถมบัันเทิิงศิิลป สมาน แสนสุุภา และ 

อนุุรัักษ์์ บุุญแจะ (2563) ได้้คำำ�ตอบเพิ่่�มเติิมจาก 4 M เป็็น 

7 M โดยเพิ่่�มเติิมด้้านการตลาด (Marketing) ด้้านขวััญและ

กำำ�ลัังใจ (Morale) และด้้านวิิธีีปฏิิบััติิ (Method) ซึ่่�งเป็็นไป

ได้้ว่่าการทำำ�การตลาดของวงหมอลำำ�เพ่ื่�อให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก  

มีีจำำ�เป็็นต่่อการสร้้างงาน สร้้างรายได้้ แตกต่่างจากกลุ่่�ม

ตััวอย่่างทั้้�ง 4 โรงเรีียนที่่�บริิหารจััดการวงดนตรีี และ

การแสดงเพื่่�อเข้้าร่่วมการประกวดชิิงรางวััลในลัักษณะของ

กิิจกรรมโรงเรีียนเท่่านั้้�น

	ข้ ้อจำำ�กััดของการวิิจััย (Limitations) สำำ�หรัับ

งานวิิจััยน้ี้�ใช้้การเลืือกกลุ่่�มตััวอย่างเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทหน้้าที่่�

สำำ�คััญในการบริหารจััดการงานการแสดง 1 คนต่่อ 1 

โรงเรีียน ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีจำำ�นวนจำำ�กััดจึึงอาจส่่งผล

ให้้การตอบคำำ�ถามงานวิิจััยได้้ผลลััพธ์์เพีียงมิิติิเดีียว

ข้้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิิจััย มีีข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายใน

ระดัับสถานศึึกษา ดัังนี้้�

	 1.	ผู้้�บริหาร ครูู และชุุมชน ควรมีีทัศนคติิ และ

วิิสัยัทััศน์เชิงิบวกต่่อกิจกรรมการแสดงสร้้างสรรค์์ เห็็นคุุณค่่า

ของกิิจกรรมการแสดงออกเพ่ื่�อส่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมชุุมชน 

ควรให้้การสนัับสนุุนเยาวชนทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม เพื่่�อ

ให้้กิิจกรรมน้ี้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมในการพััฒนาผู้้�เรีียน

ในสถานศึกึษา และเพ่ื่�อสร้า้งชวััญกำำ�ลัังใจให้้กัับนักัเรีียน และ

ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมต่่อไป
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	 2.	สถานศึึ กษาควร ใ ห้้การส นัับส นุุนด้้ าน

งบประมาณเพ่ื่�อกิจกรรมการแสดงร้้อง เต้้น หรืือวงดนตรีี

สามารถเป็็นเครื่่�องมืือหนึ่่�งของ Soft Power ได้้โดยการใช้้

ความสามารถของนัักเรีียนสร้้างอิิทธิิพล และดึึงดููดความ

สนใจในการสร้้างภาพลัักษณ์์ เผยแพร่่วััฒนธรรม ส่่งเสริิม

การท่่องเที่่�ยว กระตุ้้�นเศรษฐกิิจทั้้�งในระดัับชุมชน จัังหวััด 

ระดัับประเทศ กระทั่่�งในระดัับนานาชาติิ โดยกำำ�หนด

งบประมาณเฉพาะส่่วนกิิจกรรมแยกจากส่่วนการสนัับสนุุน

หมวดวิิชา เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรมดัังกล่่าวเกิิด 

สภาพคล่่อง

	 3.	ควรมีีนโยบายพัฒันาระบบการบริหารการเรีียน

ร่่วมกัับกิจกรรมศิิลปะการแสดง โดยสนัับสนุุนการจััดการ

เรีียนการสอน และการสอบนอกเวลา สำำ�หรัับนัักเรีียนผู้้�เข้้า

ร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อรัักษาสมดุุลย์์ระหว่่างการเรีียน และ

กิิจกรรม

	ข้ ้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิจากในระดัับสถานศึึกษา

	 1.	สถานศึกึษาควรให้ก้ารสนับัสนุนุนักัเรีียน และ

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรม โดยรวมถึึงผู้้�ปกครอง ชุุมชน 

และ จัังหวััดเพื่่�อเปิิดพื้้�นที่่�ให้้กิิจกรรมดัังกล่่าวมิใช่่เป็็น

กิิจกรรมในระดัับโรงเรีียน แต่่เป็็นกิิจกรรมในระดัับจัังหวััด 

และอาจสร้า้งความสำำ�เร็จ็ได้ใ้นระดับัประเทศเพื่่�อกระตุ้้�นการ

มีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

	ข้ ้อเสนอแนะเชิิงวิิชาการจากผลการวิิจััย

	 1.	การสร้้างสรรค์์กิิจกรรมการแสดงวงดนตรีี

ลููกทุ่่�งเพื่่�อการประกวดในรายการชิิงช้้าสวรรค์์ ถืือเป็็น

กิจิกรรมที่่�ใช้ท้ั้้�งความคิดิสร้า้งสรรค์ท์างปัญัญา ด้า้นรูปูแบบ

การแสดง การร้้อง การเต้้น การออกแบบฉาก และการใช้้

องค์์ประกอบศิลป์์เป็็นการแสดงออกซ่ึ่�งคุุณค่่าทางปััญญา 

และทั้้�งการศึึกษาประวััติิชุุมชน เรื่่�องเล่่า ตำำ�นานชุุมชนที่่�

ตกหล่่นหายไปตามกาลเวลา ถืือเป็็นสิ่่�งอัันมีีคุุณค่่าจึึงควรมีี

การจัดัเก็็บ รวบรวมข้้อมูลูที่่�เป็น็เอกสารเกี่่�ยวกับรายละเอีียด

ของกระบวนการสร้้างสรรค์์ต่่าง ๆ  ที่่�มิิใช่่เพีียงภาพถ่่ายหรืือ

วิิดีีโอการแสดงเท่่านั้้�น ควรมีีการจััดทำำ�เป็็นแหล่่งรวบรวม

ความรู้้� เป็็นไฟล์์เอกสารเพื่่�อประโยชน์์แก่่การศึึกษาต่่อไป

	 2.	ควรมีีการจััดการความรู้้�โดยการรวบรวมงาน

ศึึกษาวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการแสดงวงดนตรีีลูกทุ่่�งเพ่ื่�อการ

ประกวดในรายการชิิงช้้าสวรรค์์ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลทางวิิชาการ

ในการเติิมเต็็มงานส่่วนการสร้้างสรรค์์ภาคการปฏิิบััติิ

การแสดง

	ข้ ้อเสนอแนะสํําหรัับการวิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรนำำ�เอาผลการศึึกษาเรื่่�อง โมเดลรูปแบบ

ความสำำ�เร็จ็ของการบริหิารจัดัการการแสดงไปใช้ท้ดลองวาง

ระบบการบริหารจััดการการแสดงในโรงเรีียน และทำำ�การ

วิิจััยเพื่่�อการติิดตามและประเมิินผลต่่อไป

	 2.	ควรมีีการขยายขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง และใช้้การ

สััมภาษณ์์เชิิงลึกึเพื่่�อรวบรวมข้อ้มููลที่่�ละเอีียดมากขึ้้�นเพื่่�อให้้

ได้้ผลลััพธ์์ที่่�สามารถสรุุปอ้้างอิิงได้้กว้้างขวางขึ้้�น

	 3.	ควรเพิ่่�มเติิมมุุมมองทางศาสตร์์ศิลิปะการแสดง 

เพื่่�อให้้การวิิเคราะห์์มีีมิิติิทางศิิลปะ
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