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บทคััดย่่อ
	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััยคุุณภาพเชิิงพรรณนาครั้้�งนี้้�เพื่่�อ 1) วิิเคราะห์์องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายและยุุทธศาสตร์์ด้้าน

ศาสนาจากต่่างประเทศ 2) ศึึกษาสภาพแวดล้้อม แนวทางการพััฒนาการดำำ�เนิินงานและนโยบายของกรมการศาสนา และ 

3) พััฒนายุุทธศาสตร์์ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมการศาสนา เก็็บข้้อมููลจากแนวคำำ�ถามสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

แบบสอบถามปลายเปิิดแบบมีีโครงสร้้าง และแนวคำำ�ถามสำำ�หรัับการจััดประชุุมรัับฟัังความคิิดเห็็น ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก ได้้แก่่ 

ผู้้�แทนภาคคณะสงฆ์์ ผู้้�นำำ�องค์์การทางศาสนา ผู้้�แทนภาคประชาสัังคมซึ่่�งทำำ�งานด้้านศาสนา วััฒนธรรมจัังหวััด และผู้้�บริิหาร

กรมการศาสนา 22 รููป/คน ผู้้�แทนวััฒนธรรมจัังหวััด องค์์การทางศาสนา เครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับศาสนา 55 คน บุุคลากร

1 การวิิจััยนี้้�ได้้รัับทุุนจากกรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม ปีี พ.ศ. 2565
	 This research was funded by The Department of Religious Affairs, Ministry of Culture in 2565 BE



54

กรมการศาสนา 78 คน โดยนโยบายและยุทุธศาสตร์ด์้า้นศาสนาจากต่า่งประเทศมีีประเด็น็สำำ�คัญั เช่น่ การป้อ้งกันัความรุนุแรง 

ความเสมอภาคทางเพศ การส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างศาสนา สภาพแวดล้้อมที่่�สำำ�คััญของกรมการศาสนา คืือ วััฒนธรรม

องค์์กรเข้้มแข็็ง แต่่มีีข้้อจำำ�กััดด้้านโครงสร้้างและงบประมาณ แนวทางพััฒนาการดำำ�เนิินงาน เช่่น การปรัับโครงสร้้างองค์์กร

และอััตรากำำ�ลััง การพััฒนาความรู้้�บุุคลากรด้้านศาสนา การบููรณาการงบประมาณและการดำำ�เนิินการร่่วมกัับหน่่วยงานอื่่�น 

การส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของภาคประชาชน ยุุทธศาสตร์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นมีี 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ส่่งเสริิมคุุณธรรมจริยธรรมเพื่่�อ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 2) อุุปถััมภ์์ คุ้้�มครองกิิจการด้้านศาสนา และสานสััมพัันธ์์กิิจกรรมทางศาสนาเพื่่�อสัังคมสงบสุุขที่่�ยั่่�งยืืน 

3) สืืบสาน รัักษา ต่่อยอดศาสนพิิธีี และมรดกทางวััฒนธรรมด้้านศาสนา 4) พััฒนาการบริิหารจััดการกรมการศาสนามุ่่�งสู่่�

ความเป็็นเลิิศ

คำำ�สำำ�คััญ: กรมการศาสนา, การพััฒนายุุทธศาสตร์์, ยุุทธศาสตร์์กรมการศาสนา

Abstract
	 This qualitative descriptive study aimed to: 1) analyze knowledge on religious policies and 

strategies from an international perspective; 2) assess the operational environment and development 

strategies of the Department of Religious Affairs (DRA) ; and 3) formulate a 5 - year strategic plan 

(2023 - 2027) for the DRA. Data was collected through structured in - depth interviews, open - ended 

questionnaires, and consultation meetings. Key informants included 22 representatives from monastic 

communities, religious organizations, civil society, cultural officers, and senior DRA officials. Additionally, 

55 representatives from provincial cultural offices, religious organizations, and related networks, as well 

as 78 administrators and staff from the DRA, were consulted. Findings revealed that international religious 

policies focus on violence prevention, gender equality, and interfaith cooperation. The DRA’s environment 

is characterized by a strong organizational culture but faces structural and budgetary challenges. Key 

development approaches identified include organizational restructuring, workforce enhancement in 

religious expertise, budget integration with other agencies, and public participation promotion. The 

5 - year strategic plan emphasizes four main areas: 1) promoting morality and ethics to improve quality 

of life; 2) supporting religious activities and fostering interfaith relations for social peace; 3) preserving 

and promoting religious ceremonies and cultural heritage; and 4) enhancing the department’s management 

for operational excellence. These findings highlight the need for a coordinated effort in religious 

management, aiming for societal harmony through strategic development and multi - stakeholder 

collaboration.

Keywords:	 The Department of Religious Affairs, Strategy Development, Strategies of The Department 

of Religious Affairs

บทนำำ�

	 รััฐบาลให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาคุุณธรรม

จริยิธรรมและการส่่งเสริิมความรัักความสามััคคีี โดยยึดึหลักั

ปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงเป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิชีีวิิต 

เพื่่�อให้ค้นไทยสามารถปรับัตัวัให้เ้ข้า้กับัการเปลี่่�ยนแปลงทาง

วััฒนธรรมที่่�หลากหลายและแนวโน้้มการเข้้าสู่่�สังคม

ปััจเจกบุุคคลได้้ อย่่างไรก็็ตาม คนไทยส่วนใหญ่่ยัังไม่่เห็็น

ความสำำ�คััญของการพััฒนาคุุณธรรมจริิยธรรม ยัังมุ่่�งเน้้นไป

ที่่�การแสวงหาความสุุขและการสร้้างอััตลัักษณ์์ส่่วนตััวผ่่าน

เครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ รวมไปถึึงต้้นทุุนทางศาสนา 

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น วััฒนธรรมไทยที่่�เป็็นตััวตนของไทยถูก

ละเลยและถููกปฏิิเสธจากเด็็กและเยาวชนรุ่่�นใหม่่ ทำำ�ให้้เด็็ก



55

วารสารสถาบัันวััฒนธรรมและศิิลปะ
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

และเยาวชนส่่วนหนึ่่�งได้้รัับการหล่่อหลอมจากสภาพ

แวดล้้อมที่่�ไม่่เหมาะสม ส่่งผลให้้มีีพฤติิกรรมเบี่่�ยงเบน เสี่่�ยง

ต่อ่การทำำ�ผิดิกฎหมายและศีีลธรรมอัันดีีงาม รวมถึึงมีีค่า่นิยิม

ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ (ฐิิติิมา สุุภภััค, 2564) ปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผล

ให้้ปััญหาด้้านคุุณธรรมจริิยธรรมทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น  

ซึ่่�งน่่าจะเป็็นสััญญาณที่่�ชี้้�ว่่านโยบาย ยุุทธศาสตร์์ และการ

ดำำ�เนิินงานของกรมการศาสนาอาจยัังไม่่สอดคล้้องกัับ 

ยุุคสมััย ดัังนั้้�น จึึงนำำ�มาสู่่�คำำ�ถามการวิิจััยที่่�ว่่า นโยบาย 

ยุทุธศาสตร์์ และการดำำ�เนิินงานด้้านศาสนาของประเทศไทย

ในปััจจุบัันจะสามารถพััฒนาให้้เกิิดประสิิทธิภาพมากขึ้้�นได้้

อย่่างไร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทาง 

วัฒันธรรมและสภาพแวดล้้อมทางสัังคมที่่�หลากหลาย อีีกทั้้�ง

ยัังพบว่่าที่่�ผ่่านมาขาดการศึึกษาเชิิงเปรีียบเทีียบนโยบาย 

ยุุทธศาสตร์์ และการดำำ�เนิินงานของกรมการศาสนากัับ

นโยบาย ยุุทธศาสตร์์ และการดำำ�เนิินงานด้้านศาสนาของ

ประเทศต่าง ๆ ที่่�มีีสภาพสังคม วััฒนธรรม และศาสนาที่่�

แตกต่่างกััน ซึ่่�งจะช่่วยทำำ�ให้้ได้้แนวทางใหม่่ ๆ ที่่�สามารถ

ปรัับใช้้ได้้ในบริิบทของประเทศไทย จึึงน่่าสนใจเป็็นอย่่างยิ่่�ง

ว่า่นโยบาย ยุทุธศาสตร์์ และการดำำ�เนินิงานด้้านศาสนาของ

ต่่างประเทศที่่�สามารถปรัับใช้้ในบริิบทของประเทศไทยมีี

อะไรบ้้าง

	จ ากสถานการณ์์ดัังกล่่าว จึึงถืือเป็็นเรื่่�องที่่�จำำ�เป็็น

และมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่� งที่่�จะต้้องกำำ�หนดนโยบาย 

ยุุทธศาสตร์์ และการดำำ�เนิินงานด้้านศาสนาของประเทศใน

การมุ่่�งสร้้างความมั่่�นคงในสถาบัันชาติิ ศาสนา พระมหา

กษััตริิย์์ รวมถึึงการส่่งเสริิมคุุณธรรม จริยธรรม และ

ความเสมอภาคในสัังคม ซ่ึ่�งเป็็นไปตามกรอบยุทธศาสตร์์ชาติิ

ที่่�มุ่่�งเน้้นความมั่่�นคงของสถาบัันชาติิ ศาสนา และพระมหา

กษััตริิย์์ ภายใต้้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระ

มหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข โดยต้้องคำำ�นึึงถึึงการพััฒนา

ศัักยภาพคนให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีีความสุุข มีีคุุณธรรม 

จริยิธรรม มีีค่า่นิยิมที่่�พึึงประสงค์ ์รวมทั้้�งส่่งเสริิมความเสมอ

ภาคเท่่าเทีียม ความเอื้้�ออาทร ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนนำำ�ทุุน

ทรัพัยากรทางวััฒนธรรมมาเสริิมสร้้างอาชีีพและรายได้้ โดย

ต้อ้งวางระบบให้้ส่ว่นราชการบริหารราชการแบบบูรณาการ

เชิงิพื้้�นที่่� โดยร่ว่มมืือกับัภาคส่ว่นต่า่ง ๆ ขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิ

งานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดผลประโยชน์์

สููงสุุดแก่่ประชาชน

	ทั้้ �งนี้้� กรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม ซึ่่�งมีี

พันัธกิิจหลัักเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานส่่งเสริิมให้้ประชาชนเกิิด

ความรัักความหวงแหนเทิิดทููนสถาบัันหลัักของประเทศ 

ปลููกฝัังให้้ประชาชนนำำ�หลัักธรรมทางศาสนาไปปรัับใช้้ใน

ชีีวิิตประจำำ�วััน สนองงานด้้านศาสนพิิธีีในงานพระราชพิิธีี 

พระราชกุุศลและรััฐพิิธีีต่่าง ๆ สืืบสาน รัักษา สืืบทอด งาน

ศาสนพิิธีีและวััฒนธรรมประเพณีีอัันดีีงาม รวมทั้้�งส่่งเสริิม

อุุปถััมภ์์กิิจการด้้านศาสนาเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในการอยู่่�

ร่่วมกัันของคนในสัังคม อีีกทั้้�งได้้พััฒนากลไกและยกระดัับ

การบริหิารจัดัการด้า้นศาสนาให้ส้ามารถอยู่่�ร่ว่มกันัได้อ้ย่า่ง

สัันติิสุุข เป็็นหน่่วยงานของรััฐที่่�มีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิม พััฒนา

และดููแลคุุณภาพชีีวิิตของคนในประเทศ จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง

ที่่�จะต้้องกำำ�หนดแผนยุุทธศาสตร์์ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 

2566 - 2570) เพื่่�อกำำ�หนดทิศิทางในการขับัเคลื่่�อนงานด้า้น

ศาสนา

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อวิิเคราะห์อ์งค์ค์วามรู้้�เกี่่�ยวกับันโยบายและ

ยุุทธศาสตร์์ด้้านศาสนาจากต่่างประเทศ

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพแวดล้้อม แนวทางการ

พััฒนาการดำำ�เนิินงานและนโยบายของกรมการศาสนา

	 3.	 เพ่ื่�อพััฒนายุุทธศาสตร์์ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 

2566 - 2570) ของกรมการศาสนา

อุุปกรณ์์และวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	  - รููปแบบการวิิจััย การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััย

คุุณภาพเชิิงพรรณนา

	  - เครื่่�องมืือวิิจััย ประกอบด้้วยแนวคำำ�ถามในการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึก แบบสอบถามปลายเปิิดแบบมีีโครงสร้้าง 

และแนวคำำ�ถามสำำ�หรัับการจััดประชุุมรัับฟัังความคิิดเห็็น

	 1)	การพััฒนาเครื่่�องมืือวิิจััย โดยการสร้้างเครื่่�อง

มืือวิิจัยัได้้ทำำ�การศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี งานวิิจััยที่่�เก่ี่�ยวข้อง 

เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลพื้้�นฐานของการวิิจััย รวมทั้้�งศึึกษาวิิธีีสร้้าง

เคร่ื่�องมืือแต่่ละประเภท จากนั้้�นพิิจารณาขอบเขตของเนื้้�อหา

ที่่�ศึึกษา วััตถุุประสงค์์ และกรอบแนวคิดการวิิจััยเพื่่�อระบุุ

ประเด็น็ที่่�ต้อ้งการเก็บ็ข้อ้มูลูในแต่ล่ะเครื่่�องมืือ และสร้า้งข้อ้

คำำ�ถามตามประเด็็นที่่�ต้้องการข้้อมููล

	 2)	การตรวจสอบคุณภาพเครื่่�องมืือวิจิัยั เคร่ื่�องมืือ

การวิิจััยผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 คน 

ด้ว้ยการหาค่า่ความเท่ี่�ยงตรงของเนื้้�อหา (content validity) 
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เพื่่�อหาดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามและ

วััตถุุประสงค์์ (index of item - objective congruence: 

IOC) โดยเครื่่�องมืือเชิิงคุุณภาพทุุกชุุดมีีค่่า IOC เท่่ากัับ 1

	  - ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก จำำ�นวนทั้้�งหมด 155 คน มา

จากการคััดเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจในภารกิิจของกรมการ

ศาสนา รวมถึงึมีีประสบการณ์ใ์นการทำำ�งานร่ว่มกับักรมการ

ศาสนา รวมทั้้�งต้อ้งสมััครใจ ยินิยอม และมีีเวลาที่่�จะให้้ข้อ้มูลู

อย่่างเต็็มที่่�

	 1)	ผู้้�ให้ข้้้อมููลในการสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึึก ได้แ้ก่่ ผู้้�แทน

ภาคคณะสงฆ์์ ผู้้�นำำ�องค์์การทางศาสนา ผู้้�แทนภาคประชา

สังัคมที่่�ทำำ�งานในมิติิศิาสนา วัฒันธรรมจังัหวัดั และผู้้�บริหาร

กรมการศาสนา จำำ�นวน 22 รููป/คน

	 1.1)	เกณฑ์์การคััดเลืือก ผู้้�แทนภาคคณะสงฆ์์ 

ผู้้�นำำ�องค์์การทางศาสนา ผู้้�แทนภาคประชาสัังคมที่่�ทำำ�งานใน

มิิติิศาสนา วััฒนธรรมจัังหวััด ต้้องเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง มีี

ความรู้้�ความเข้้าใจในภารกิิจของกรมการศาสนา มีี

ประสบการณ์์ในการทำำ�งานร่่วมกัับกรมการศาสนาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งต้้องสมััครใจ ยิินยอม และมีีเวลาที่่�จะให้้

ข้้อมููลอย่่างเต็็มที่่� ส่่วนผู้้�บริิหารกรมการศาสนา ต้้องดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่ระดับัผู้้�อำำ�นวยการกองขึ้้�นไป มีีประสบการณ์ท์ำำ�งาน

ในกรมการศาสนาไม่่น้อ้ยกว่่า 10 ปี ีมีีส่ว่นร่่วมในการกำำ�หนด

นโยบาย ยุุทธศาสตร์์ของกรมการศาสนา รวมทั้้�งต้้องสมััคร

ใจ ยิินยอม และมีีเวลาที่่�จะให้้ข้้อมููลอย่่างเต็็มที่่�

	 1.2)	ข้อมููลที่่�ได้้ใช้ต้อบวัตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 เพื่่�อ

พััฒนายุุทธศาสตร์์ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรม

การศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม

	 2)	ผู้้�ให้ข้้อ้มูลูในการประชุุมรับัฟังัความคิิดเห็น็ของ

องค์์กร/หน่่วยงาน และเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

(1) ผู้้�แทนวััฒนธรรมจัังหวััดทั้้�ง 4 ภาค (2) องค์์การทาง

ศาสนา (3) เครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับศาสนา ได้้แก่่ หน่่วยเผย

แพร่ศีีลธรรมทางพระพุุทธศาสนา ศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธ

ศาสนาวัันอาทิิตย์์ ศููนย์์อบรมศาสนาอิิสลามและจริิยธรรม

ประจำำ�มััสยิิด และโครงการพลังบวร: ชุุมชนคุุณธรรม  

ลานธรรม ลานวิถิีีไทย (4) ผู้้�ทำำ�คุณุประโยชน์ต์่อ่พระพุทุธศาสนา 

จำำ�นวน 55 คน

	 2.1)	เกณฑ์์การคััดเลืือก เป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาท

สำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนงานด้้านศาสนาขององค์์กรหรืือใน

พื้้�นที่่� มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานร่่วมกัับกรมการศาสนา

อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีเครืือข่่ายกว้้างขวางในการทำำ�งานด้้าน

ศาสนา มีีความรู้้�ความเข้้าใจในภารกิิจของกรมการศาสนา 

รวมทั้้�งต้้องสมััครใจ ยิินยอม และมีีเวลาที่่�จะให้้ข้้อมููลอย่่าง

เต็็มที่่�

	 2.2)	ข้อมููลที่่�ได้้ใช้้ตอบวัตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3  

เพ่ื่�อพััฒนายุุทธศาสตร์์ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

ของกรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม

	 3)	ผู้้� ให้้ข้้อมููลแบบสอบถามปลายเปิิดแบบมีี

โครงสร้้างเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนานโยบาย ยุุทธศาสตร์์

กรมการศาสนา และให้ข้้อ้มูลูในการประชุมุนำำ�เสนอและรับั

ฟัังความคิิดเห็็นร่่างแผนยุุทธศาสตร์์ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 

2566 - 2570) ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและบุุคลากรกรมการศาสนา 

จำำ�นวน 78 คน

	 3.1)	เกณฑ์์การคััดเลืือก ผู้้�บริิหารกรมการ

ศาสนา ต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับผู้้�อำำ�นวยการกองขึ้้�นไป มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในกรมการศาสนาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี มีี

ส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ของกรมการ

ศาสนา รวมทั้้�งต้อ้งสมััครใจ ยินิยอม และมีีเวลาที่่�จะให้้ข้อ้มูลู

อย่่างเต็็มที่่� ส่่วนบุุคลากรกรมการศาสนา จะต้้องทำำ�งาน

ในกรมการศาสนาไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีี มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิิน

โครงการสำำ�คััญของกรมการศาสนาอย่่างน้้อย 1 โครงการ 

รวมทั้้�งต้้องสมััครใจ ยิินยอม และมีีเวลาที่่�จะให้้ข้้อมููลอย่่าง

เต็็มที่่�

	 3.2)	ข้อมููลที่่�ได้้ใช้ต้อบวัตถุุประสงค์์ข้อ้ที่่� 2 เพื่่�อ

ศึึกษาสภาพแวดล้้อม แนวทางการพััฒนานโยบาย และ

ยุุทธศาสตร์์ของกรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม

	  - การพิิทัักษ์ส์ิทิธิผิู้้�เข้า้ร่ว่มวิจิัยั โครงการวิจิัยันี้้�ได้้

รัับการรัับรองจริยธรรมการวิิจััยในคน Certificate of 

Approval No.2022/066.0905 จากคณะกรรมการ

จริิยธรรมการวิิจััยในคน สาขาสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

มหิิดล

	  - ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานและการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล

	 1)	ทบทวนวรรณกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับนโยบาย 

ยุุทธศาสตร์์ของหน่่วยงานทางด้้านศาสนาจากในและ 

ต่่างประเทศ ทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายและ

ยุุทธศาสตร์์ด้้านศาสนาจากต่่างประเทศ ซ่ึ่�งสามารถสร้้าง
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วารสารสถาบัันวััฒนธรรมและศิิลปะ
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

กรอบแนวคิิดและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้อ้มและการพัฒันายุทุธศาสตร์์ในบริบทของไทย

	 2)	ศึกึษาสภาพแวดล้้อม สถานการณ์ ์และแนวทาง

การพััฒนานโยบาย ยุุทธศาสตร์์กรมการศาสนา พ.ศ. 

2566 - 2570 โดยใช้แ้นวคำำ�ถามในการสััมภาษณ์์เชิงิลึกึ และ

แบบสอบถามปลายเปิิดแบบมีีโครงสร้้างในการเก็็บข้้อมููล 

ทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลสภาพแวดล้้อม แนวทางการพััฒนานโยบาย 

และยุุทธศาสตร์์ของกรมการศาสนา ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐาน

สำำ�คััญสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์เชิิงลึึกในขั้้�นตอนต่่อไป

	 3)	วิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพแวดล้้อม สถานการณ์์ 

และแนวทางการพัฒันานโยบาย ยุทุธศาสตร์ก์รมการศาสนา 

พ.ศ. 2566 - 2570 โดยการวิเิคราะห์์เนื้้�อหาเชิงิคุุณภาพ ตาม

แนวคิิดของ Philipp Mayring ทำำ�ให้้ได้้ผลการวิิเคราะห์์เชิิง

ลึกึเกี่่�ยวกับัสถานการณ์ป์ัจัจุบุันั ความท้า้ทาย และโอกาสใน

การพััฒนา ซึ่่�งให้้ข้้อมููลที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์แล้้วสำำ�หรัับการ

สัังเคราะห์์เป็็นร่่างยุุทธศาสตร์์

	 4)	สังัเคราะห์์ร่า่งยุุทธศาสตร์์กรมการศาสนา พ.ศ. 

2566 - 2570 โดยการระดมสมองจากผู้้�ที่่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อง ซ่ึ่�ง

นำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับการรัับฟัังความคิิดเห็็นในขั้้�นตอนต่่อไป

	 5)	ประชุุมกลุ่่�มผู้้�บริิหาร และบุุคลากรกรมการ

ศาสนา เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นต่่อร่่างยุุทธศาสตร์์กรมการ

ศาสนา พ.ศ. 2566 - 2570 โดยใช้แ้นวคำำ�ถามสำำ�หรับัการจัดั

ประชุุมรัับฟัังความคิิดเห็็น ทำำ�ให้้ได้้ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอ

แนะ และการประเมิินร่่างยุุทธศาสตร์์จากผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีีย 

ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลสำำ�คััญสำำ�หรัับการปรัับปรุุงร่่างยุุทธศาสตร์์ให้้

สมบููรณ์์

	 6)	ปรัับปรุุงแก้้ไข และจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์กรมการ

ศาสนา พ.ศ. 2566 - 2570 ให้้มีีความสมบููรณ์์ ทำำ�ให้้ได้้

ทิิศทางและยุุทธศาสตร์์กรมการศาสนา พ.ศ. 2566 - 2570 

ฉบัับสมบููรณ์์ สำำ�หรัับการนำำ�ไปใช้้และขัับเคลื่่�อนในทาง

ปฏิิบััติิ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 ทำำ�การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเชิิงคุุณภาพ ตามแนวคิิด

ของ Philipp Mayring (Mayring, 2000, p. Art.20)

	 1)	การจััดกระทำำ�ข้้อมููล สร้้างกรอบการวิิเคราะห์์

เบื้้�องต้้น อ่่านและวิิเคราะห์์เนื้้�อหาอย่่างละเอีียด ทำำ�การจััด

ระเบีียบข้อมูลูโดยถอดเทปการสัมัภาษณ์์ทันัทีีและพิมิพ์ร์าย

ละเอีียด จากนั้้�นอ่า่นบทสัมภาษณ์์เพ่ื่�อหาข้้อความที่่�เข้า้ข่า่ย

กรอบแนวคิิดและตอบวััตถุุประสงค์์การวิิจััย กำำ�หนดรหััส

ข้อ้ความเหล่่านั้้�น โดยข้อความที่่�มีีความหมายเดีียวกันจะให้้

รหัสัเหมืือนกััน เชื่่�อมโยงข้้อความที่่�ให้้รหัสัไว้เ้ข้า้ด้ว้ยกันัเป็น็ 

กลุ่่�ม ๆ ตามความหมายให้้เป็็นประเด็็นเดีียวกััน จากนั้้�น

ทำำ�การวิเิคราะห์เ์ชื่่�อมโยงความสัมัพันัธ์ข์องข้อ้ความในแต่ล่ะ

กลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคำำ�ถามการวิิจััย จะทำำ�ให้้ได้้ผลที่่�สามารถ

ตอบคำำ�ถามการวิจิัยั พัฒันาและปรับัปรุงุกรอบการวิเิคราะห์์ 

ตีีความและสรุุปผล

	 2)	การตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล 

ทำำ�การตรวจสอบทั้้�งความเที่่�ยงตรง (validity) และ

ความเชื่่�อมั่่�น (reliability) โดยตรวจสอบจากภายใน โดย

พิิจารณา ข้้อมููล ด้้วยการเก็็บข้้อมููลในเรื่่�องเดีียวกัันจากผู้้�มีี

ส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย และผู้้�บริหิารรวมถึงึบุคุลากรกรมการศาสนา 

และวิิธีีการเ ก็็บข้้อมููล โดยเก็็บข้้อมููลจากการตอบ

แบบสอบถามปลายเปิดิแบบมีีโครงสร้า้ง และข้อ้มูลูที่่�ได้จ้าก

การสััมภาษณ์์ กระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููล พิิจารณา

ความละเอีียดในการจััดระเบีียบข้อมููล ความถููกต้้องในการ

ตีีความ และความถููกต้้องตรงประเด็็นในการนำำ�ข้้อมููลที่่�

ตีีความได้้มาตอบคำำ�ถามการวิิจััย อีีกทั้้�งทำำ�การตรวจสอบ

จากภายนอก โดยรับัฟังัเสีียงสะท้อ้นจากผู้้�ให้ข้้อ้มูลูที่่�เข้า้ร่ว่ม

วิิจััย (playback method)

	 โดยมีีผลการวิิจััยดัังนี้้�

ส่่วนที่่� 1 องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบาย ยุุทธศาสตร์์

ด้้านศาสนาจากต่่างประเทศ
	 นโยบาย ยุุทธศาสตร์์ด้้านศาสนาจากต่่างประเทศ

มีีความหลากหลาย จึงึพิจิารณาใช้เ้ฉพาะนโยบาย ยุทุธศาสตร์์

ที่่�คล้า้ยคลึงึกับัประเทศไทย โดยองค์ค์วามรู้้�เกี่่�ยวกับันโยบาย 

ยุุทธศาสตร์์ด้้านศาสนาจากต่่างประเทศมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	  1.1	ยุุทธศาสตร์์ด้้านข้้อมููลและเทคโนโลยีี

สารสนเทศ

	 หน่่วยงานด้้านศาสนามุ่่�งเน้้นการใช้้แพลตฟอร์์ม

ดิจิิทิัลัและเครืือข่า่ยสังคมออนไลน์ ์เพื่่�อเผยแผ่ศ่าสนาให้ก้ับั

กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่โดยเฉพาะ (Bernadette, 2023) (เอกสาร

จากเว็็บไซต์์) และทำำ�การพััฒนาแอปพลิิเคชัันมืือถืือและ

เว็บ็ไซต์เ์พื่่�อให้้ข้อ้มูลูทางศาสนาและกิิจกรรมต่่าง ๆ ( World 

Council of Churches, 2023) (เอกสารจากเว็็บไซต์์) มีี

การนำำ�ระบบการจัดัการข้อ้มูลูมาใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพใน

การทำำ�งาน (The Church of England, 2021) (เอกสาร
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จากเว็บ็ไซต์)์ อีีกทั้้�งใช้เ้ทคโนโลยีีเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงองค์์กรศาสนา

ทั่่�วโลก เช่่น การจััดประชุุมออนไลน์์ (Islamic Relief 

Worldwide, 2022, p. 10) มีีการพัฒันานโยบายและระบบ

รัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (United States 

Conference of Catholic Bishops, 2024) (เอกสารจาก

เว็็บไซต์) และจััดทำำ�แผนการฝึึกอบรมด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ เพื่่�อให้บุ้คุลากรสามารถใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศ

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (The Methodist Church, 2023) 

(เอกสารจากเว็็บไซต์์)

	 1.2	ยุทุธศาสตร์เ์กี่่�ยวกับัการป้อ้งกันัความรุนุแรง

	 มีีการส่่งเสริิมการศึกึษาระหว่่างศาสนา (UNESCO, 

2016, p.14) และการส่ง่เสริมิการสานเสวนาระหว่า่งศาสนา 

เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและลดความขััดแย้้ง (Haynes, 2021, 

p.328) ทำำ�การส่่งเสริิมการวิิจััยเพื่่�อป้้องกัันการก่่อการร้้าย 

(Government of the People’s Republic of 

Bangladesh, 2021) (เอกสารจากเว็็บไซต์์) ทำำ�การสร้้าง

เครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�นำำ�ศาสนา เพื่่�อต่่อต้้านการ

ใช้้ความรุุนแรง (United Nations, 2016) (เอกสารจาก

เว็็บไซต์์) และจััดการกัับสาเหตุุของความรุุนแรงทั้้�งที่่�

เกี่่�ยวข้องและไม่่เกี่่�ยวข้องกัับศาสนา (USAID, 2020) 

(เอกสารจากเว็บ็ไซต์)์ รวมถึงึร่ว่มมืือกับัสื่�อดั้้�งเดิมิและสื่่�อใหม่่

เพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการย่ั่�วยุที่่�จะก่่อให้้เกิิดความรุุนแรง 

(United nations, 2017, p. 15) ตลอดจนออกกฎหมาย

ควบคุมุการเผยแพร่เ่นื้้�อหาที่่�ยั่่�วยุคุวามเกลีียดชังัทางศาสนา

บนอิินเทอร์์เน็็ต เช่่น กฎหมาย NetzDG ของเยอรมนีี 

(Tworek & Leerssen, 2019) (เอกสารจากเว็็บไซต์์) และ

การพััฒนานโยบายส่งเสริิมการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสัันติิระหว่่าง

กลุ่่�มศาสนาต่่าง ๆ เช่่น นโยบาย “Pancasila” ของ

อินิโดนีีเซีีย (Hosen, 2005, p.419 - 440) รวมทั้้�งเสริิมสร้า้ง

การมีีส่่วนร่่วมกัับพัันธมิิตรระดัับภููมิิภาค และระดัับ

นานาชาติิ (United nations, 2017, p. 16)

	 1.3	 ยุุทธศาสตร์ก์ารส่ง่เสริมิความเสมอภาคทาง

เพศ และสิิทธิิสตรีี

	 การส่ง่เสริมิการตีีความคััมภีีร์และหลัักคำำ�สอนทาง

ศาสนาในแง่่มุุมที่่�สนัับสนุุนความเสมอภาคทางเพศ เช่่น มีี

การเคลื่่�อนไหว “Islamic feminism” ที่่�ตีีความคััมภีีร์์

กุุรอานในมุุมมองที่่�สนัับสนุุนสิิทธิิสตรีี (Badran, 2009, 

p.19 - 21) การเพิ่่�มบทบาทผู้้�นำำ�หญิิงในองค์์กรศาสนา 

องค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น องค์ก์รระดับัชาติ ิระดับัภูมูิภิาค 

และระดัับโลก (Religions for Peace, 2020) (เอกสารจาก

เว็็บไซต์์) การปรัับปรุุงกฎหมายศาสนาที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิิทธิิ

สตรีี เช่น่ การปฏิริูปูกฎหมายครอบครัวัในตูนูิเิซีีย (Charrad, 

2011, p.417 - 437) การพััฒนาหลัักสููตรการศึึกษาทาง

ศาสนาที่่�ส่่งเสริิมความเสมอภาคทางเพศ (Marshall & 

Hayward, 2011) (เอกสารจากเว็็บไซต์์) การใช้้สื่่�อเผยแพร่่

การตีีความทางศาสนาที่่�สนัับสนุุนความเสมอภาคทางเพศ 

เช่่น รายการวิิทยุุและโทรทััศน์์ในอััฟกานิิสถาน (Mannell, 

2014, p.4 - 12) การช่่วยให้้สตรีีเข้้าถึึงสถานพยาบาลและ

ได้ร้ับัโอกาสในการประกอบอาชีีพอิสระผ่่านโครงการภารกิิจ

อิิสลามและกองทุุนซะกาต (Government of the 

People’s Republic of Bangladesh, 2021) (เอกสาร

จากเว็็บไซต์์)

	 1.4	ยุุทธศาสตร์์การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน

	 มีีการตีีความคำำ�สอนทางศาสนาในมุุมมองด้้าน

นิิ เวศวิิทยา เพื่่�อเน้้นย้ำำ��ความสำำ�คััญของการอนุุรัักษ์์

สิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ แนวคิดิ “Eco - theology” ในคริิสต์ศ์าสนา 

(Deane - Drummond, 2008, 45 - 51) มีีการสร้้าง

ความร่่วมมืือของทุุกศาสนาในการดููแลสภาพแวดล้้อมที่่�

ยั่่�งยืืน (Religions for Peace, 2020) (เอกสารจากเว็็บไซต์์) 

โดยรณรงค์์ลดการใช้้พลาสติิกในวััด โบสถ์์ และมััสยิิด เช่่น 

โครงการ “Plastic Free Places of Worship” ในอิินเดีีย 

(Tomalin, Haustein, & Kidy, 2019, p.102 - 118) และ

การส่ง่เสริมิการนำำ�หลักัคำำ�สอนทางศาสนามาประยุกุต์ใ์ช้ก้ับั

การเกษตรอิินทรีีย์์ เช่่น แนวคิิด “Islamic farming” ที่่�เน้้น

การทำำ�เกษตรแบบยั่่�งยืืนตามหลัักศาสนาอิิสลาม (Ahmad, 

n.d.) (เอกสารจากเว็็บไซต์์) และการพััฒนาหลัักสููตรการ

ศึกึษาทางศาสนาที่่�เน้น้การอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ การสอน

เรื่่�อง “Green Deen” ในโรงเรีียนสอนศาสนาอิิสลาม 

(Abdul - Martin, 2010, p. 132 - 153)

	 1.5	 ยุุทธศาสตร์์ส่่งเสริิมเสรีีภาพแห่่งความคิิด 

มโนธรรม และศาสนา

	 การส่่งเสริิมเสรีีภาพทางศาสนาผ่่านกลไกต่่าง ๆ 

เช่น่ ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิทธิมินุุษยชน (United Nations, 

1948) (เอกสารจากเว็็บไซต์์) มีีการกำำ�หนดและบัังคัับใช้้

กฎหมายที่่�ปกป้้องเสรีีภาพทางศาสนาและความเชื่่�อ เช่่น 

สหรััฐอเมริิกามีีกฎหมาย International Religious 

Freedom Act of 1998 (U.S. Department of State, 

2022) (เอกสารจากเว็็บไซต์์) อีีกทั้้�งใช้้การศึึกษาเป็็นเครื่่�อง
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วารสารสถาบัันวััฒนธรรมและศิิลปะ
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

มืือในการส่่งเสริิมความเข้้าใจและการยอมรัับความหลาก

หลายทางศาสนา เช่่น โครงการ Toledo Guiding 

Principles on Teaching about Religions and Beliefs 

in Public Schools ในยุุโรป (OSCE, 2007, p.19) รวม

ทั้้�งให้้ทุุนสนัับสนุุนองค์์กรที่่�ทำำ�งานด้้านเสรีีภาพทางศาสนา 

เช่่น U.S. Commission on International Religious 

Freedom (USCIRF, 2024, p.1 - 3) รวมถึึงใช้้มาตรการ

ทางการทููตหรืือเศรษฐกิิจเพ่ื่�อกดดัันประเทศที่่�ละเมิิด

เสรีีภาพทางศาสนา เช่่น การคว่ำำ��บาตรหรืือการระงัับ

ความช่่วยเหลืือ (Birdsall, 2012, p.31 - 37)

	 1.6	ยุุทธศาสตร์์ส่่งเสริิมความร่่วมมืือหลาย

ศาสนาและพัันธมิิตรระดัับโลก

	 ร่่วมมืือกัับองค์์กรระหว่่างประเทศ เช่่น UN และ 

UNESCO ในโครงการส่ง่เสริมิความเข้า้ใจระหว่า่งวัฒันธรรม

และศาสนา (Haynes, 2013, p.11) มุ่่�งเน้้นการพััฒนาและ

กระชัับความสััมพัันธ์์ของผู้้�นำำ�ศาสนาและผู้้�มีีจิิตศรััทธา 

(USAID, 2020) (เอกสารจากเว็็บไซต์์) โดยส่่งเสริิมการเรีียน

รู้้�ร่ว่มกัันระหว่่างผู้้�นับัถืือศาสนาต่่าง ๆ เพ่ื่�อลดอคติิและเพิ่่�ม

ความเข้้าใจระหว่่างกััน (Knitter, 2013, p. 98 - 102) ส่่ง

เสริิมให้้ผู้้�นำำ�ศาสนามีีส่วนร่่วมในการพััฒนานโยบายที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับศาสนาและความหลากหลายทางวััฒนธรรม 

(Eck, 2001, p. 245 - 250) ส่่งเสริิมการวิิจััยเพื่่�อเสริิมสร้้าง

ความสามััคคีีทางศาสนา จัดัและเข้า้ร่ว่มการประชุุม สัมัมนา 

และเสวนานานาชาติิเกี่่�ยวกัับศาสนา (Government of 

the People’s Republic of Bangladesh, 2021) (เอกสาร

จากเว็บ็ไซต์)์ ส่ง่เสริมิให้ม้ีีช่อ่งทางสำำ�หรับัการมีีส่ว่นร่ว่มทาง

ศาสนา (Policy Monitoring and Research Centre, 

2021, p. 12) โดยจััดกิิจกรรมอาสาสมััครและโครงการ

พััฒนาชุุมชนท่ี่�รวมสมาชิิกจากหลายศาสนา เพื่่�อสร้้าง

ความสามััคคีีผ่านการทำำ�งานร่่วมกััน (Dalton, 2016, p. 

68)

	  1.7	ยุุทธศาสตร์์สวััสดิิการเด็็ก

	 ทำำ�การรณรงค์์และสนัับสนุุนนโยบายที่่�ปกป้้อง

สิทิธิเด็ก็ (UNICEF, 2012, p.3) มักัให้บ้ริการสังัคมสงเคราะห์์ 

ด้้วยการช่่วยเหลืือเด็็กยากจน เด็็กกำำ�พร้า และเด็็กด้้อย

โอกาส (Cnaan, Wineburg, & Boddie, 2002, p. 

112 - 116) อีีกทั้้�ง ให้้ความรู้้�ศาสนาและศีีลธรรม โดยจััดการ

ศึึกษาในวััดและมััสยิิด (Government of the People’s 

Republic of Bangladesh, 2021) (เอกสารจากเว็็บไซต์์) 

ช่่วยพัฒนาปรัับปรุุงคุุณภาพการศึึกษาระดัับปฐมวััยให้้เป็็น

ไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน (Salman, Tola, & Badrujaman, 

2021, p. 637 - 644) รวมทั้้�งช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง

ของครอบครััว ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อสวััสดิิภาพของเด็็ก 

(Mahoney, 2010, p. 805 - 827) บริหารจััดการศาสน

สถานให้เ้ป็น็พื้้�นที่่�ปลอดภัยัสำำ�หรับัเด็ก็และเยาวชนในชุมุชน 

(Putnam & Campbell, 2010, p. 411 - 415) ใช้้หลัักคำำ�

สอนทางศาสนา เพื่่�อส่่งเสริิมสุขุภาพกายและสุุขภาพจิตของ

เด็็ก (Koenig, 2018, p. 321 - 325) รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษา

และการสนัับสนุุนทางจิิตใจแก่่เด็็กและครอบครััวที่่�ประสบ

ปััญหา (VanderWeele, 2017, p. 476 - 481)

	 1.8	ยุุทธศาสตร์์ในการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง

ทางสัังคม

	 ทำำ�การพััฒนานโยบายเพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงทาง

สังัคม ด้ว้ยการส่่งเสริิมคุุณธรรมและจริยธรรม ความรัักชาติิ

และความสามััคคีี ประชาธิิปไตย ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์

และความยุุติิธรรมทางสัังคม ธรรมาภิิบาล การจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติิและทรัพยากรอ่ื่�น  ๆ (Pol icy 

Monitoring and Research Centre, 2021, p. 8 - 12) 

ดำำ�เนินิการสร้า้งจิติสำำ�นึกึทางสังัคม กระตุ้้�นให้ผู้้้�คนตระหนักั

ถึึงปััญหาสัังคมและมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไข (Putnam & 

Campbell, 2010, p. 520 - 525) มีีการระดมทรัพยากร

ทั้้�งทุุนและอาสาสมััครเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการทางสัังคม 

(Cnaan, Wineburg, & Boddie, 2002, p. 154 - 159) 

สร้้างเครืือข่่ายในชุุมชนเพื่่�อร่่วมมืือกัันแก้้ไขปััญหาสัังคม 

(Ammerman, 2005, p. 178 - 182) รวมทั้้�งทำำ�การวิิจััย

เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต (Government of the People’s 

Republic of Bangladesh, 2021) (เอกสารจากเว็็บไซต์์) 

อีีกทั้้� งทำำ�การส่่งเสริิมการจััดบริการด้้านสุุขภาพและ

สวัสัดิกิารสังัคม ซึ่่�งช่ว่ยยกระดับัคุณุภาพชีีวิิตของประชาชน 

(Koenig, 2012, p. 278730)

	 1.9	ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 ทำำ�การสร้้างเครืือข่่ายและการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

ในสภาพแวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่อ่การอภิปิรายอย่่างเปิิดเผยและให้้

ความเคารพทุุกศาสนาในการพััฒนา เสริิมสร้้างการมีีส่่วน

ร่่วมของผู้้�มีีจิิตศรััทธา ภาคประชาสัังคม รััฐบาล หน่่วยงาน

พหุภุาคีี และสถาบันัการศึกึษาในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ส่ง่เสริมิ

การพัฒันานโยบายและการดำำ�เนินิการที่่�มีีประสิิทธิภาพและ

ครอบคลุุม ด้้วยการร่่วมมืือกัับหุ้้�นส่่วนระหว่่างประเทศใน
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การดำำ�เนิินการให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนในปีี 

2030 (International Partnership on Religion and 

Sustainable Development, 2021) (เอกสารจากเว็บ็ไซต์)์ 

ทำำ�การสนัับสนุุนเศรษฐกิิจพอเพีียง ตามคำำ�สอนทางศาสนา

ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัความพอเพีียงและการใช้ช้ีีวิติอย่่างสมดุุล 

ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวคิดิการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (Daniels, 2010, 

p. 952 - 961)

	 1.10 ยุุทธศาสตร์์การช่่วยเหลืือผู้้�ยากไร้้

	 องค์์กรทางศาสนาทำำ�การรณรงค์์เชิงินโยบาย ด้ว้ย

การผลักัดันันโยบายท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่ผู้้�ยากไร้ ้(Wuthnow, 

2009, p. 210 - 215) โดยเป็น็ศูนูย์ก์ลางในการพัฒันาชุุมชน

และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�อยู่่�อาศััย (Vidal, 2001, p. 

45 - 50) ด้้วยการระดมอาสาสมััครและสร้้างเครืือข่่าย

ความร่ว่มมืือในการช่่วยเหลืือผู้้�ยากไร้ ้(Ammerman, 2005, 

p. 155 - 160) ระดมทรัพยากรจากทุุกศาสนาเพื่่�อช่่วยเหลืือ

ทางการเงิินแก่่ผู้้�ยากไร้้และผู้้�ด้้อยโอกาส (Government of 

the People’s Republic of Bangladesh, 2021) (เอกสาร

จากเว็บ็ไซต์)์ อีีกทั้้�งมีีการแจกจ่า่ยอาหาร เสื้้�อผ้า้ และสิ่่�งของ

จำำ�เป็็นแก่่ผู้้�ยากไร้้ (Cnaan, Wineburg, & Boddie, 2002, 

p. 130 - 135) จััดหาที่่�พัักพิิงสำำ�หรัับผู้้�ไร้้บ้้าน (Bowpitt et 

al., 2014, p. 1251 - 1267) จัดัการศึกึษาและฝึึกอาชีีพเพื่่�อ

ช่่วยให้้ผู้้�ยากไร้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ (Queen, 2000, p. 

210 - 215) จััดตั้้�งคลิินิิกและโรงพยาบาลเพื่่�อให้้บริิการ

ทางการแพทย์์แก่่ผู้้�ยากไร้้ (Koenig, 2012,  p. 278730) ให้้

คำำ�ปรึกึษาและสนับัสนุนุทางจิติใจแก่ผู่้้�ยากไร้ ้(Pargament, 

2007, p. 280 - 285)

	 1.11 ยุุทธศาสตร์์การบริิหารจััดการกองทุุน

สวััสดิิการทางศาสนา

	 ควรกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ชััดเจน

ของกองทุุนในการสนัับสนุุนกิิจกรรมทางศาสนาและ

สวััสดิิการสัังคม (Cnaan & Curtis, 2013, p. 7 - 33) ต้้อง

พััฒนากลยุุทธ์การระดมทุุนที่่�หลากหลายและเหมาะสมกัับ

กลุ่่�มเป้้าหมาย (Smith, Cronin, & Duffy, 2016, p. 

185 - 206) ใช้้หลัักการลงทุุนที่่�สอดคล้้องกัับค่านิิยมทาง

ศาสนาและจริยิธรรม (Kreander, McPhail, & Molyneaux, 

2004, p. 408 - 441) และบริหิารความเสี่่�ยงด้ว้ยการกระจา

ยการลงทุุนและการใช้้จ่่ายอย่่างเหมาะสม (Thornton & 

Belski, 2010, p. 2699 - 2713) ใช้้ระบบบััญชีีที่่�โปร่่งใส

และตรวจสอบได้้ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�บริิจาค 

(Jeavons & Cnaan, 1997, p. S62 - S84) จััดทำำ�ระบบ

การประเมิินและรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

(Ebrahim, 2003, p. 813 - 829) นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการ

บริหารจัั ดการกองทุุน เพื่่� อ เพิ่่� มประสิิทธิภาพและ

ความโปร่่งใส (Hackler & Saxton, 2007, p. 474 - 487) 

ทำำ�การพััฒนาบุุคลากรที่่�บริหารจััดการกองทุุนเสมอ 

(Netting, O’Connor, & Yancey, 2006, p. 261 - 286) 

รวมทั้้�งต้้องมีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ตาม

สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปล่ี่�ยนไป (Bielefeld 

& Cleveland, 2013, p. 442 - 467)

	 1.12 ยุุทธศาสตร์์ทางการทููตสาธารณะ

	 เปิดิโอกาสให้้องค์์กรศาสนามีีส่วนร่่วมทางการทููต

อย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งการมีีส่่วนร่่วมในองค์์กรทางศาสนาระหว่่าง

ประเทศ การเป็็นเจ้้าภาพจััดการประชุุมทางศาสนาระดัับ

นานาชาติิ การเดิินทางเยืือน และการเสวนาทางศาสนา 

(Wang, L., 2020, p. 371 - 387) ทำำ�การส่่งเสริิมการศึึกษา

และแลกเปล่ี่�ยนทางวััฒนธรรม โดยการแลกเปล่ี่�ยนนัักศึกึษา

และนัักวิิชาการด้้านศาสนา (Johnston, 2008, p. 33 - 75) 

ส่ง่เสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนา (Timothy & Olsen, 2006, 

p. 76 - 91) ใช้้การทููตเชิิงมนุุษยธรรมในการช่่วยเหลืือด้้าน

มนุุษยธรรม (Kovryk - Tokar, 2014, p. 187 - 192) เพื่่�อ

สร้้างความเข้้าใจและความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ

	 โดยยุุทธศาสตร์์ด้้านศาสนาจากต่่างประเทศมีี

ความเชื่่�อมโยงกัับยุทธศาสตร์์ของกรมการศาสนา ดัังราย

ละเอีียดในตารางที่่� 1
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วารสารสถาบัันวััฒนธรรมและศิิลปะ
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

ตารางที่่� 1 ความเชื่่�อมโยงของยุุทธศาสตร์์ด้้านศาสนาจากต่่างประเทศกัับยุุทธศาสตร์์ของกรมการศาสนา

ยุุทธศาสตร์์ด้้านศาสนา 
จากต่่างประเทศ

รายละเอีียดความเชื่่�อมโยง 
กัับยุุทธศาสตร์์กรมการศาสนา

ยุุทธศาสตร์์
กรมการศาสนา

1.2	ยุทุธศาสตร์์เก่ี่�ยวกับการ
ป้้องกัันความรุุนแรง

การป้้องกัันความรุุนแรงสอดคล้้องกัับการส่่งเสริิมคุุณธรรม
จริิยธรรมเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งในสัังคมไทย

1.	ส่่ ง เ ส ริิ ม คุุ ณ ธ ร ร ม
จริิยธรรมเพื่่�อพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิต 1.7	ยุุทธศาสตร์์สวััสดิิการ

เด็็ก
การให้้ความรู้้�ศาสนาและศีีลธรรมแก่่เด็็ก ถืือเป็็นการส่่งเสริิม
คุุณธรรมจริิยธรรม

1.8	ยุุทธศาสตร์์ในการสร้้าง
การเปลี่่�ยนแปลงทาง
สัังคม

การวิิจััยเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม และความยุุติิธรรม
ทางสัังคม สอดคล้้องกัับการส่่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรมเพื่่�อ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนไทย

1.9	ยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาที่่�
ยั่่�งยืืน

การเสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมขององค์์กรศาสนาและภาค
ประชาสัังคมเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต เป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกัันกัับประเทศไทย

1.5	ยุุทธศาสตร์์ส่่ ง เสริิม
เสรีีภาพแห่่งความคิิด 
มโนธรรม และศาสนา

การส่่งเสริิมเสรีีภาพทางศาสนาและพหุุนิิยมและการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน เชื่่�อมโยงกัับการคุ้้�มครองเสรีีภาพ
ทางศาสนาในประเทศไทยและการสร้้างความสามััคคีีใน
สัังคมที่่�มีีความหลากหลายทางศาสนา

2.	อุุ ปถัั มภ์์  คุ้้� มครอง
กิิจการด้้านศาสนา 
แ ล ะ ส า น สัั ม พัั น ธ์์
กิิจกรรมทางศาสนา
เพื่่�อสัังคมสงบสุุขที่่�
ยั่่�งยืืน

1.6	ยุุทธศาสตร์์ส่่ ง เสริิม
ค ว าม ร่่ วมมืื อหลาย
ศาสนาและพัันธมิิตร
ระดัับโลก

การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�นำำ�ศาสนา ช่่วยสร้้าง
ความสามััคคีีและส่่งเสริิมความร่่วมมืือของแต่่ละศาสนาใน
ไทย

1.10 ยุุทธศาสตร์์การช่่วย
เหลืือผู้้�ยากไร้้

การให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ผู้้�ด้้อยโอกาสในทุุกศาสนาเชื่่�อมโยง
กัับการสร้้างสัังคมสงบสุุขในประเทศไทย

1.12 ยุทุธศาสตร์ท์างการทูตู
สาธารณะ

สอดคล้้องกัับแนวทางการสานสััมพัันธ์์กิิจกรรมทางศาสนา
เพื่่�อสัังคมสงบสุุข

1.3	ยุุทธศาสตร์์การส่่งเสริิม
ความเสมอภาคทางเพศ
และสิิทธิิสตรีี

การส่่งเสริิมสิิทธิิสตรีีและบทบาทของผู้้�หญิิงในองค์์กรศาสนา 
เชื่่�อมโยงกัับการรัักษาและต่่อยอดวััฒนธรรมทางศาสนาใน
ประเทศไทย 

3.	สืืบสาน รักัษา ต่อ่ยอด
ศาสนพิิธีี และมรดก
ทางวััฒนธรรมด้้าน
ศาสนา1.4	ยุุทธศาสตร์์การดููแลสิ่่�ง

แวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน
เชื่่�อมโยงกัับการรัักษาศาสนพิิธีี มรดกทางวััฒนธรรมด้้าน
ศาสนาในไทยที่่�มัักเกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม

1.1	ยุุทธศาสตร์์ด้้านข้้อมููล
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยีี
สารสนเทศ

สอดคล้้องกัับแนวทางของประเทศไทยในการบริิหารจััดการ
กรมการศาสนาให้้เป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

4.	พััฒนาการบริหาร
จัดัการกรมการศาสนา
มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

1.11 ยุทุธศาสตร์์การบริหาร
จัั ด ก า ร ก อ ง ทุุ น
สวััสดิิการทางศาสนา

มีีส่่วนคล้้ายคลึึงกัับการบริิหารจััดการเพื่่�อส่่งเสริิมกิิจการ
ฮััจญ์์ในประเทศไทย

ที่่�มา : ลภััสรดา จิิตวาริินทร์์ 

เมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2567
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ส่่วนที่่� 2 สภาพแวดล้้อม แนวทางการพััฒนาการดำำ�เนิินงานและนโยบายของกรมการศาสนา
	 2.1 สภาพแวดล้้อมของกรมการศาสนา

	 ผู้้�บริิหารและบุุคลากรกรมการศาสนาทำำ�การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมโดยใช้้ SWOT Analysis ผลดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 สภาพแวดล้้อมของกรมการศาสนา

จุุดแข็็ง (Strength) จุุดอ่่อน (Weakness) 

1.	มีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง
2.	เป็็นองค์์กรขนาดเล็็กที่่�มีีความคล่่องตััวในการทำำ�งาน
3.	แม้้บุุคลากรน้้อยแต่่มีีประสิิทธิิภาพ ขยััน อุุทิิศตนให้้กัับ

งาน ทำำ�งานเป็็นทีีมได้้ดีี
4.	ภารกิจิชัดัเจนไม่ซ่้ำำ��ซ้อ้นกับัหน่ว่ยงานอื่่�น มีีความชำำ�นาญ

ศาสนพิิธีี
5.	มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับองค์์การทางศาสนา
6.	โครงการสอดคล้้องกัับพัันธกิิจ
7.	ผู้้�บริิหารทุุกระดัับเอาใจใส่่และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน
8.	นำำ�เทคโนโลยีีมาพััฒนารููปแบบการดำำ�เนิินงาน 

1.	โครงสร้้างการแบ่่งส่่วนราชการ ไม่่สอดคล้้องกัับภารกิิจ
2.	บุุคลากรขาดความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักธรรมทางศาสนา
3.	กฎหมาย กฎระเบีียบคุ้้�มครองอุุปถััมภ์์ศาสนาต่่าง ๆ ยััง

ไม่่เป็็นรููปธรรมชััดเจน
4.	ขาดการสืืบทอดองค์์ความรู้้�เฉพาะด้้าน
5.	ไม่่มีีหน่่วยงานในส่่วนภููมิิภาคทำำ�ให้้ขาดความคล่่องตััวใน

การทำำ�งาน
6.	การประชาสััมพัันธ์์การดำำ�เนิินงานยัังอยู่่�ในวงจำำ�กััด
7.	ขาดการพััฒนาแนวทางการทำำ�งานแบบใหม่่

โอกาส (Opportunity) อุุปสรรค (Threat) 

1.	รััฐธรรมนููญ ยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 
2561 - 2580) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
ฉบัับที่่� 13 ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านศาสนา
และวััฒนธรรม

2.	รััฐให้้ความสำำ�คััญในการอุุปถััมภ์์ ทำำ�นุุบำำ�รุุง คุ้้�มครอง
กิิจการด้้านศาสนา

3.	มีีองค์์กรเครืือข่่ายพร้้อมช่่วยเหลืือกิิจกรรมและโครงการ
ต่่าง ๆ

6.	ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีและนวััตกรรมช่่วยอำำ�นวย
ความสะดวกในการสื่่�อสาร ประชาสััมพัันธ์์

7.	ประชาชนเปิิดใจจึึงให้้ความรู้้�ทางศาสนาได้้หลายมิิติิ 

1.	เป็็นหน่่วยงานขนาดเล็็กจึึงไม่่ได้้รัับความสำำ�คััญ
2.งบประมาณที่่�ได้้รัับจำำ�กััดแต่่กิิจกรรมของกรมการศาสนา

มีีมากขึ้้�น
3.	การนำำ�เสนอข่่าวด้้านลบของศาสนา ทำำ�ให้้ประชาชนเกิิด

ความสัับสนและเสื่่�อมศรััทธา
4.	ประชาชนสนใจศาสนาน้้อยลงและขาดความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ศาสนา
5.	ข้้อมููลข่่าวสารเท็็จ (fake news) เกี่่�ยวกัับหลัักศาสนา
6.	ความขััดแย้้งทางด้้านศาสนา
7.	การเปลี่่�ยนแปลงรััฐบาลทำำ�ให้้บางโครงการขาดความต่่อ

เนื่่�องในการดำำ�เนิินการ

ที่่�มา : ลภััสรดา จิิตวาริินทร์์ 
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	 2.2 แนวทางการพัฒันาการดำำ�เนิินงานของกรม

การศาสนา

	 จากข้อ้มูลูสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนินิงาน ผู้้�บริหิาร

และบุุคลากรได้้พิจิารณาแนวทางพััฒนาการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

	  - ด้้านบุุคลากร (Man) (1) ทำำ�การปรัับการจััด

อัตัรากำำ�ลังใหม่ ่เพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัภาระงานและเป้า้หมาย

ขององค์์กร (2) ดำำ�เนิินการสรรหาและบรรจุุบุุคลากรใหม่่ที่่�

มีีความเชี่่�ยวชาญในศาสนา (3) จัดัอบรมและใช้ร้ะบบพี่่�เลี้้�ยง

เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ทั้้�ง 5 ศาสนาหลัักให้้บุุคลากรกรมการ

ศาสนา และ (4) พััฒนาบุุคลากรกรมการศาสนาให้้มีีทัักษะ

การเขีียนงานวิิชาการเพื่่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เฉพาะด้้าน

	  - ด้้านการเงิินหรืืองบประมาณ (Money) ควร

บูรูณาการกิจิกรรมและโครงการต่า่ง ๆ ของกรมการศาสนา

เข้้าด้้วยกัน รวมถึึงปรัับเปล่ี่�ยนกิิจกรรมและบููรณาการการ

ดำำ�เนินิการร่ว่มกับัหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อแก้ไ้ขปััญหา

งบประมาณที่่�จำำ�กััดและไม่่เพีียงพอ

	  - ด้้านวััสดุุสิ่่�งของ (Material) ไม่่พบประเด็็นที่่�

ควรปรัับปรุุงแก้้ไขเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานในด้้านนี้้�

	  - ด้า้นการบริิหารจััดการ (Management) (1) ควร

มีีการปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กรเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการ

ปฏิิบัั ติิงานจริง (2) ควรจััดสรรทรัพยากรบุุคคลตาม

ความจำำ�เป็็นและภารกิจิ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการบริหิาร
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วารสารสถาบัันวััฒนธรรมและศิิลปะ
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

งาน (3) ควรส่่งเสริิมการใช้้สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ที่่�หลากหลาย 

รวมทั้้�งควรนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้ในการดำำ�เนิิน

โครงการและประชาสััมพันัธ์เ์พื่่�อสร้า้งการรับัรู้้�และความเข้า้ใจ

ในบทบาทของกรมการศาสนา (4) ควรเปิิดโอกาสให้้

ประชาชนและภาคส่่วนต่่าง ๆ มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�กิิจกรรม

หรืือโครงการที่่�ส่ง่เสริมิคุณุธรรมจริยิธรรม เพื่่�อสร้า้งการมีีส่ว่น

ร่ว่มที่่�เข้ม้แข็ง็ (5) ควรพิจิารณาตีีพิมิพ์เ์ผยแพร่อ่งค์ค์วามรู้้�ด้า้น

ศาสนา เพื่่�อให้้เกิิดการสืืบทอดองค์์ความรู้้�เฉพาะด้้าน (6) ควร

จััดกิิจกรรมที่่�ครอบคลุุมศาสนาอื่่�นมากขึ้้�น และ (7) ควรวิิจััย

และพััฒนาโครงการเพื่่�อรองรัับและสร้้างแนวทางอยู่่�ร่่วมกััน

กัับประชากรที่่�ไม่่มีีศาสนา

	 2.3 แนวทางการพััฒนานโยบายของกรมการ

ศาสนา

	 จากการระดมความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง

ทำำ�ให้้เห็็นทิิศทางและนโยบายของกรมการศาสนา ดัังนี้้�

	 1)	ทิิศทางการพััฒนากรมการศาสนา ส่่งเสริิม

คุุณธรรมจริยธรรม อุุปถััมภ์์ศาสนา สืืบสานรัักษาศาสนพิิธีี 

สานสััมพัันธ์์ศาสนา สนองงานพระราชพิิธีีและพระราชกุุศล 

สนับัสนุุนวัฒันธรรมศาสนาและสร้้างคุุณค่่าในสัังคม ส่ง่เสริิม

งานด้้านศาสนาโดยมุ่่�งตอบความต้้องการของประชาชน 

พััฒนาองค์์ความรู้้�และเผยแพร่่งานด้้านศาสนา 5 ศาสนาให้้

ประชาชนเข้า้ถึึงได้้ง่า่ย และประชาชนมีีความรู้้�ในทุุกมิิติขิอง

ศาสนา

	 2)	นโยบายการพััฒนากรมการศาสนา สามารถ

แบ่่งออกเป็็น 5 ประเด็็นหลััก ดัังนี้้�

	 2.1)	การพััฒนาบุุคลากรและประสิิทธิภาพ

องค์์กร โดยจััดทำำ�แผนอััตรากำำ�ลัังและงบประมาณให้้

สอดคล้้องกัับภารกิิจของกรมการศาสนา ทำำ�การส่ื่�อสารให้้

บุุคลากรเข้้าใจทิิศทางขององค์์กรอย่่างชััดเจน เพื่่�อบรรลุุ

เป้้าหมายขององค์์กร พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญ

ด้้านศาสนา 5 ศาสนา และจััดสรรงบประมาณให้้บุุคลากร

พััฒนาความรู้้�ในด้้านต่่าง ๆ ที่่�สนใจ ส่่งเสริิมบุุคลากรให้้มีี

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีีความสุุขและประสบความสำำ�เร็็จร่่วมกัับ

องค์ก์ร ส่ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่มของบุคุลากรและองค์ก์รเครืือ

ข่า่ยในกิจิกรรมทางศาสนาและการดำำ�เนินิงานด้า้นคุณุธรรม

	 2.2)	การบริหารจััดการ ทำำ�การกำำ�หนด

เป้้าหมายท่ี่�จะเป็็นหน่่วยงานที่่�ประชาชนให้้ความสนใจและ

รู้้�จักัมากขึ้้�น รวมถึงึเป็น็องค์ก์รต้น้แบบการส่ง่เสริมิคุณุธรรม

จริยิธรรมทั้้�งในภาคทฤษฎีีและปฏิบิัติัิ กำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการ

บริิหารจััดการที่่�สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริง ส่่งเสริิมการ

ประชาสัมัพัันธ์์ที่่�เน้น้มุมุมองด้า้นดีีของศาสนา บูรูณาการการ

ปฏิิบััติิงานร่่วมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อแก้้ไขปััญหางบ

ประมาณที่่�มีีจำำ�กััดและลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการปฏิิบััติิงาน

	 2.3)	การส่่งเสริิมและเผยแพร่ความรู้้�เก่ี่�ยวกับ

สถาบัันและศาสนา โดยส่่งเสริิมและเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

สถาบััน ดำำ�เนิินการสืืบสานงานราชพิิธีีและสืืบสานงานด้้าน

ศาสนพิิธีีให้ค้งอยู่่�คู่่�กับัสังัคมไทย ส่ง่เสริมิความรู้้�ความเข้า้ใจและ

การปฏิิบััติิตามหลัักธรรมคำำ�สอนทางศาสนาต่่าง ๆ ที่่�ถููกต้้อง 

รวมถึึงปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม ขยายการจััดกิิจกรรมวััน

สำำ�คััญทางศาสนาให้้ครอบคลุุมทั้้�ง 5 ศาสนา สนัับสนุุนและ

พััฒนากิิจกรรมทางศาสนาให้้หลากหลายมากขึ้้�น

	 2.4)	การปรัับการดำำ�เนิินการให้้ทัันสมััย ด้้วย

การปรับัเปลี่่�ยนแนวทางการจัดักิจิกรรมทางศาสนาให้เ้ข้า้กับั

ยุคุสมัยัและเทคโนโลยีีมากขึ้้�น ส่ง่เสริมิการใช้เ้ทคโนโลยีีเพื่่�อ

เผยแพร่่ความรู้้�และจััดกิิจกรรมทางศาสนาท่ี่�ประชาชน

สามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างกว้้างขวาง

	 2.5)	การสร้้างความเข้้มแข็็งทางสัังคมและ

ความร่่วมมืือทางศาสนา สร้้างความเข้้าใจอัันดีีระหว่่าง

ศาสนา ผ่่านกิิจกรรมทางศาสนา โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�นำำ�

ศาสนามีีบทบาทสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนงานด้้านศาสนา

ส่ว่นท่ี่� 3 ยุทุธศาสตร์์ระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 - 2570) 

ของกรมการศาสนา
	 ภาพรวมของแผนยุุทธศาสตร์์ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 

2566 - 2570) ของกรมการศาสนา ที่่�ผ่่านการพิิจารณา 

กลั่่�นกรองจากผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 วิสิัยัทัศัน์ข์องกรมการศาสนา มุ่่�งส่ง่เสริมิคุณุธรรม 

อุุปถััมภ์์ศาสนา สืืบสานรัักษาศาสนพิิธีี เพื่่�อสัังคมสงบสุุขที่่�

ยั่่�งยืืน

	 พัันธกิิจของกรมการศาสนา

	 พัันธกิิจที่่� 1	 สนองงานพระราชพิิธีี พระราชกุุศล 

รััฐพิิธีี และศาสนพิิธีี

	พั ันธกิิจที่่� 2	 ปลููกฝัังและเสริิมสร้้างคุุณธรรม

จริิยธรรม เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

	พั ันธกิิจที่่� 3	ส่ งเสริิมและสานสััมพัันธ์์กิิจกรรม

ทางศาสนา

	พั ันธกิิจที่่� 4	อุ ุปถััมภ์์ ทำำ�นุุบำำ�รุุง คุ้้�มครองกิิจการ

ด้้านศาสนา
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	 ค่่านิิยมของกรมการศาสนา

	 I AM DRA

	 I - Intentions	 ปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�น และ

ตั้้�งใจ

	 A - Accountability โปร่่งใสตรวจสอบ มีี

ความรัับผิิดชอบ

	 M - Moral	มีีคุ ุณธรรมจริิยธรรม

	 D - Develop	พั ัฒนาตนเองและองค์์กรสู่่�

ความเป็็นเลิิศ

	 R - Religion	 เชี่่�ยวชาญด้้านศาสนา

	 A - Altruism	มีี ความเสีียสละ มุ่่�งผลเพื่่�อ 

ส่่วนรวม

	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์

	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1	ส่ งเสริมิคุณุธรรมจริยิธรรมเพ่ื่�อ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

	ยุ ุทธศาสตร์์ที่่� 2	อุ ุปถััมภ์์ คุ้้�มครองกิิจการด้้าน

ศาสนา และสานสััมพััน ธ์์

กิิจกรรมทางศาสนาเพื่่�อสัังคม 

สงบสุุขที่่�ยั่่�งยืืน

	ยุ ุทธศาสตร์์ที่่� 3 สืืบสาน รัักษา ต่่อยอดศาสนพิิธีี 

และมรดกทางวััฒนธรรมด้้าน

ศาสนา

	ยุ ทธศาสตร์์ที่่� 4	พั ฒนาการบริหารจััดการกรม

การศาสนามุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดรวม

	 1)	เป้้าหมาย

	 1.1)	ประชาชนได้้รับัการส่่งเสริิมคุณุธรรมและ

จริิยธรรม และนำำ�หลัักธรรมทางศาสนา หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง และวิิถีีวััฒนธรรมมาพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

	 1.2)	องค์์การทางศาสนาและองค์์กรเครืือข่่าย

ได้ร้ับัการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำำ�เนินิงาน และร่่วมสาน

สััมพัันธ์์กิิจกรรมทางศาสนาเพื่่�อสัังคมสงบสุุขที่่�ยั่่�งยืืน

	 1.3)	ศาสนพิิธีีต่า่ง ๆ และมรดกทางวััฒนธรรม

ด้้านศาสนาได้้รัับการสืืบสาน รัักษา และต่่อยอด ประชาชน

เข้้าร่่วมกิิจกรรมเฉลิิมพระเกีียรติิและศาสนพิิธีีสำำ�คััญ

	 1.4)	กรมการศาสนาได้้รับัการพััฒนาระบบและ

กลไกการบริหารจัดัการสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นเลิิศและได้้รับั

การยกย่่องเชิิดชูู

	 2)	ค่่าเป้้าหมาย

	 2.1)	ประชาชนร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริิมคุุณธรรม

และจริิยธรรมของกรมการศาสนาและองค์์การทางศาสนา 

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 ต่่อปีี จากข้้อมููลปีีฐาน ปีี พ.ศ. 2566 เป็็น

ค่่าตั้้�งต้้น (Baseline)

	 2.2)	องค์์การทางศาสนาและองค์์กรเครืือข่่าย

ได้้รับัการส่่งเสริิมและสนัับสนุนุการดำำ�เนินิงาน เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 

5 ต่่อปีี จากข้้อมููลปีีฐาน ปีี พ.ศ. 2566 เป็็นค่่าตั้้�งต้้น 

(Baseline)

	 2.3)	ประชาชนร่่วมกิิจกรรมเฉลิิมพระเกีียรติิ

และศาสนพิธิีีสำำ�คัญัของกรมการศาสนาและองค์ก์รเครืือข่า่ย

ด้า้นศาสนา เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 5 ต่อ่ปี ีจากข้อ้มูลูปีฐีาน ปี ีพ.ศ. 

2566 เป็็นค่่าตั้้�งต้้น (Baseline)

	 2.4)	บุคลากรของกรมการศาสนาได้้รัับการ

พััฒนาศัักยภาพและสมรรถนะไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90

	 3)	ตััวชี้้�วััด

	 3.1)	จำำ�นวนประชาชนที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมส่่ง

เสริิมคุุณธรรมและจริยธรรม ของกรมการศาสนาและ

องค์์การทางศาสนา

	 3.2)	จำำ�นวนองค์์การทางศาสนาและองค์์กร

เครืือข่่ายได้้รัับการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน

	 3.3)	จำำ�นวนประชาชนที่่� เข้้าร่่วมกิิจกรรม

เฉลิมิพระเกีียรติแิละศาสนพิธิีีสำำ�คัญัของกรมการศาสนาและ

องค์์กรการทางศาสนา

	 3.4)	จำำ�นวนบุคุลากรของกรมการศาสนาได้รั้ับ

การพััฒนาศัักยภาพและสมรรถนะ

	 3.5)	ผลลััพธ์์ของการบรรลุุความสำำ�เร็็จตามตััว

วััดและตััวชี้้�วััดในโครงการ/กิิจกรรมภายใต้้แผนปฏิิบััติิการ 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80

สรุุปและอภิิปรายผล
	 1. องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายและยุุทธศาสตร์์

ด้้านศาสนาจากต่่างประเทศ แบ่่งเป็็น 12 ประเด็็น ได้้แก่่ 

(1) ยุทุธศาสตร์์ด้า้นข้อ้มูลูและเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซ่ึ่�งเป็น็

ไปตามแนวคิดิการส่ื่�อสารดิิจิทิัลั (Digital Communication) 

ที่่�ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่การใช้ส้ื่่�อออนไลน์ช่์่วยให้ก้ารเผยแพร่ค่วามรู้้�เข้า้

ถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้มากขึ้้�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ 

(Jenkins, Ford, & Green, 2013, 96 - 100) (2) ยุทุธศาสตร์์

เก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความรุุนแรง สอดคล้้องกัับแนวคิิดการ
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วารสารสถาบัันวััฒนธรรมและศิิลปะ
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

สร้้างสัันติิภาพเชิิงบวก (Positive Peace) ที่่�เสนอโดย 

Galtung (1969, p.167 - 191) ท่ี่�ชี้้�ว่่าการลดความรุุนแรง

ในสังัคมสามารถเกิดิขึ้้�นได้ผ่้่านการสื่่�อสารและความร่ว่มมืือ

ระหว่่างกลุ่่�มต่่าง ๆ (3) ยุุทธศาสตร์์การส่่งเสริิมความเสมอ

ภาคทาง เพศและ สิิทธิสตรีี  สอดคล้้อง กัับแนวคิด 

intersectionality ซึ่่�งอธิิบายความสััมพัันธ์์ของศาสนาใน

การสร้้างความเท่่าเทีียมทางเพศและความยุุติิธรรมทาง

สัังคมด้้วยการสนัับสนุุนสิิทธิิสตรีี (Crenshaw, 1989, 

139 - 167) (4) ยุุทธศาสตร์์การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ย่ั่�งยืืน 

สอดคล้้องกัับแนวคิิด Eco - theology ซ่ึ่�งผสานหลัักธรรม

ทางศาสนากับัการดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม (Deane - Drummond, 

2008, p. 45 - 51) (5) ยุุทธศาสตร์์ส่่งเสริิมเสรีีภาพแห่่ง

ความคิิด มโนธรรม และศาสนา ซึ่่�งสะท้้อนแนวคิิดเสรีีภาพ

แห่่งมโนธรรม (Freedom of Conscience) ที่่�มุ่่�งปกป้้อง

สิทิธิขิองบุคุคลในการนับัถืือและปฏิบิัตัิติามหลักัศาสนาของ

ตนเอง (Maclure & Taylor, 2011, p.18 - 22) (6) 

ยุุทธศาสตร์์ส่่งเสริิมความร่่วมมืือหลายศาสนาและพัันธมิิตร

ระดัับโลก สอดคล้้องกัับทฤษฎีีการส่ื่�อสารระหว่่างวััฒนธรรม 

(Intercultural Communication Theory) ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า

ความเข้้าใจและการยอมรัับความแตกต่่างหลากหลายทาง

ศาสนาและวััฒนธรรมสามารถลดความขััดแย้้งและเพิ่่�ม

ความเข้้าใจระหว่่างกลุ่่�มต่่าง ๆ ได้้ (Gudykunst, 2005, p. 

251 - 255) (7) ยุทุธศาสตร์ส์วัสัดิกิารเด็ก็ เป็น็ไปตามทฤษฎีี

สวััสดิิการทางศาสนา (Religious Welfare Theory) ที่่�

ศาสนาช่่วยจััดสวััสดิิการสัังคม โดยเฉพาะการดููแลและให้้

ความช่่วยเหลืือเด็็กในชุุมชนที่่�ด้้อยโอกาส (Davie, 2000, 

p. 73 - 78) (8) ยุุทธศาสตร์์ในการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง

ทางสัังคม สอดคล้้องกัับทฤษฎีีการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม 

(Theory of Social Change) ที่่�ชี้้�ว่า่ศาสนาเป็็นสถาบันัทาง

สัังคมที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างทางสัังคม 

(Parsons, 1964, p. 339 - 357) (9) ยุุทธศาสตร์์การพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับแนวคิด Eco - theology ซ่ึ่�งให้้

ความสำำ�คัญักับัการร่่วมมืือกัันระหว่่างศาสนาและชุุมชนโดย

ใช้้ศีีลธรรมในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�เน้้นความยั่่�งยืืนทาง

เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ แ ล ะ สัั ง ค ม ที่่� เ ค า ร พต่  อ สิ่่� ง แ ว ด ล้้ อ ม 

(Deane - Drummond, 2008, p. 45 - 51) (10) ยุทุธศาสตร์์

การช่ว่ยเหลืือผู้้�ยากไร้ ้สอดคล้อ้งกับัทฤษฎีีการช่ว่ยเหลืือทาง

สังัคม (Social Support Theory) ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้การช่่วยเหลืือ

ทางสัังคมแก่่บุุคคลในช่่วงเวลายากลำำ�บากเพื่่�อพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิต (Cohen & Wills, 1985, p. 310 - 357) (11) 

ยุุทธศาสตร์์การบริิหารจััดการกองทุุนสวััสดิิการทางศาสนา 

สอดคล้้องกัับทฤษฎีีสวััสดิิการทางศาสนา (Religious 

Welfare Theory) ซึ่่�งระบุุว่่าการจััดการกองทุุนทางศาสนา

เป็น็ส่ว่นสำำ�คัญัในการสร้า้งความเป็น็ธรรมและสวัสัดิกิารแก่่

สัังคม (Davie, 2000, p.73 - 78) และ (12) ยุุทธศาสตร์์

ทางการทููตสาธารณะ สอดคล้้องกัับแนวคิดการทููตเชิิง

มนุุษยธรรม (Humanitarian Diplomacy) ที่่�มุ่่�งเน้้นการ

สร้้างความเข้้าใจและความร่่วมมืือระหว่่างวััฒนธรรม 

(Minear & Smith, 2007, p.27 - 31)

	 2.	สภาพแวดล้้อม แนวทางการพััฒนาการ

ดำำ�เนิินงานและนโยบายของกรมการศาสนา ดัังราย

ละเอีียด

	 2.1 สภาพแวดล้้อมจุุดแข็็ง ความชััดเจนของ

ภารกิิจ การทำำ�งานที่่�คล่่องตััว ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 

การสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหาร และการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยใน

การดำำ�เนิินงาน จุุดอ่่อน โครงสร้้างองค์์กรไม่่สอดคล้้องกัับ

ภารกิิจ บุุคลากรขาดความรู้้�ด้านศาสนาหลััก และการ

ประชาสััมพัันธ์์การดำำ�เนิินงานยัังไม่่เพีียงพอ โอกาส การส่่ง

เสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านศาสนาและวััฒนธรรมของภาครััฐ 

การเติบิโตของเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือ และความก้า้วหน้า้ของ

เทคโนโลยีีเอื้้�อต่อ่การสื่่�อสารด้า้นศาสนาในวงกว้า้ง อุปุสรรค 

การขาดการสนัับสนุุนงบประมาณที่่�เพีียงพอจากภาครััฐ 

การนำำ�เสนอข่่าวด้้านลบของศาสนา รวมถึึงความสนใจ

ศาสนาที่่�ลดลงในสัังคม โดยการวิเิคราะห์์สภาพแวดล้อ้มของ

กรมการศาสนาเป็็นไปตามแนวคิดิการวิเิคราะห์์ SWOT ของ 

Albert Humphrey ซึ่่�งถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการ

วางแผนยุุทธศาสตร์์ขององค์์การ (Helms & Nixon, 2010, 

p. 215 - 251) ช่่วยให้้กรมการศาสนาเข้้าใจสถานการณ์์

ปััจจุุบัันและวางแผนอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2.2	 แนวทางการพััฒนาการดำำ�เนิินงานของ

กรมการศาสนา ด้้านบุุคลากร ทำำ�การจััดอััตรากำำ�ลัังใหม่่ 

สรรหาและบรรจุุบุุคลากรใหม่่ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในศาสนา 

รวมถึึงจััดอบรมและใช้้ระบบพี่�เลี้้�ยงเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�

บุคุลากร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับทฤษฎีีการจัดัการทรัพยากรมนุุษย์์ 

(Human Resource Management Theory) ที่่�เสนอให้้

พััฒนาความรู้้� ทัักษะ และความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากรให้้

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร (Armstrong, 2016, p. 

227 - 235) ด้้านการเงิินหรืืองบประมาณ ควรบููรณาการ
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กิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ ทั้้�งภายในกรมการศาสนาและ

ร่่วมกัับหน่่วยงานอ่ื่�น สอดคล้้องกัับแนวคิดการบริหารเชิิง

บููรณาการ (Integrated Management Theory) ที่่�

สนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อ

ลดความซ้ำำ��ซ้้อนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ (Gulick, 1937, p. 

1 - 46) ด้้านการบริิหารจััดการ ทำำ�การปรัับปรุุงโครงสร้้าง

องค์ก์รและจััดสรรทรัพยากรบุุคคลใหม่่ สอดคล้้องกัับทฤษฎีี

องค์์การ (Organization Theory) ที่่�ระบุุว่่าควรออกแบบ

โครงสร้้างองค์์กรให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมและ

ยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร (Mintzberg,1979, p.449) ควรนำำ�

เทคโนโลยีีและนวัตักรรมมาใช้ใ้นการประชาสัมัพันัธ์ ์รวมถึึง

จััดกิิจกรรมที่่�ครอบคลุุมทุุกศาสนามากขึ้้�น สอดคล้้องกัับ

แ น วคิ ิ ด ก า ร สื่่� อ ส า ร อ ง ค์์ ก ร  ( O r g a n i z a t i o n a l 

Communication) ที่่�เน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์กับัผู้้�มีีส่วน

ได้้ส่่วนเสีียและการใช้้สื่่�อที่่�หลากหลาย (Grunig & Hunt, 

1984 ,  p .  21  -  28 )  รวมทั้้� งการตีีพิมพ์์ เผยแพร่

องค์์ความรู้้�เฉพาะด้้านทางศาสนา ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับ

แนวคิิดการจััดการความรู้้� (Knowledge Management) 

ที่่�เน้้นการสร้้าง แบ่่งปััน และใช้้ความรู้้�ในองค์์การ	

(Nonaka & Takeuchi, 1995, p. 8 - 9) ส่ว่นการเปิิดโอกาส

ให้้ประชาชนและภาคส่่วนต่่าง ๆ มีีส่วนร่่วมในการทำำ�

กิิจกรรม เป็็นไปตามทฤษฎีีการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนใน

ภาครััฐ (Public Participation Theory) ที่่�ระบุุว่่าการ

ทำำ�งานร่่วมกัับประชาชนช่่วยเพิ่่�มความโปร่่งใส ความไว้้

วางใจ และความสำำ�เร็็จในกิิจกรรมของหน่่วยงานภาครััฐ 

(Arnstein, 1969, p. 216 - 224) สำำ�หรับัการศึกึษาแนวทาง

การอยู่่�ร่่วมกัันกัับคนที่่�ไม่่นัับถืือศาสนา ถืือว่่าเป็็นการปรัับ

การดำำ�เนิินการให้้ทัันสมััยสอดคล้้องกัับแนวคิดการบริหาร

การเปลี่่�ยนแปลง (Change Management) ของ Kotter 

(1996, p. 37 - 39)

	 2.3	 แนวทางการพััฒนานโยบายกรมการ

ศาสนา โดยทิศทางการพััฒนากรมการศาสนา ประกอบด้วย 

การส่ง่เสริมิคุณุธรรมจริยิธรรม อุปุถัมัภ์ศ์าสนา สืืบสานรักัษา

ศาสนพิธิีี สานสััมพันัธ์ศ์าสนา สนองงานพระราชพิธิีีและพระ

ราชกุุศล สนัับสนุุนวััฒนธรรมศาสนาและสร้้างคุุณค่่าใน

สังัคม ส่ง่เสริิมงานด้้านศาสนาโดยมุ่่�งตอบความต้้องการของ

ประชาชน พัฒันาองค์์ความรู้้�และเผยแพร่งานด้้านศาสนา 5 

ศาสนาให้้ประชาชนเข้้าถึึงได้้ง่่าย และประชาชนมีีความรู้้�ใน

ทุุกมิิติิของศาสนา ส่่วนนโยบายการพััฒนากรมการศาสนา 

มีีทั้้�งการพััฒนาบุุคลากรและประสิิทธิิภาพองค์์กร การ

บริิหารจััดการ การส่่งเสริิมและเผยแพร่ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ

สถาบัันและศาสนา การปรัับการดำำ�เนิินการให้้ทัันสมััย การ

สร้้างความเข้้มแข็็งทางสัังคมและความร่่วมมืือทางศาสนา 

โดยแนวทางการพัฒันานโยบายของกรมการศาสนาสะท้อ้น

ถึึงการใช้้แนวคิดการจััดการเชิิงกลยุุทธ์ตามทฤษฎีีของ 

Porter (1996, p. 61 - 78) โดยเฉพาะในการกำำ�หนดทิศิทาง

และนโยบายการพััฒนาองค์์กร การบููรณาการกิิจกรรมและ

โครงการ และการสร้้างความแตกต่่างในการดำำ�เนิินงาน

	 3. ยุทุธศาสตร์์ระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 - 2570) 

ของกรมศาสนา มีีรายละเอีียดดัังภาพที่่� 1

	 แผนยุุทธศาสตร์์ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ของกรมการศาสนาถืือว่่ามีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์

ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580) ด้้านการพััฒนาและเสริิม

สร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ และเป็็นไปตามแผนแม่่บท

ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็็นที่่� 10 

การปรัับเปลี่่�ยนค่่านิิยมและวััฒนธรรม โดยมีีเป้้าหมายให้้ 

คนไทยมีีคุุณธรรม จริิยธรรม มีีค่่านิิยมที่่�ดีีงาม มีีความรััก

และภููมิิใจในความเป็็นไทยมากขึ้้�น รวมถึึงสอดรัับกัับแผน

พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 

2566 - 2570) ในหมุดุหมายที่่� 12 ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้น้พัฒันาคนสำำ�หรับั

โลกยุุคใหม่่สู่่�สัังคมแห่่งโอกาสและความเป็็นธรรม อีีกทั้้�งมีี

ความสอดคล้้องกัับภารกิิจและสภาพแวดล้้อมของกรมการ

ศาสนาครบถ้้วนรอบด้้าน

ข้้อเสนอแนะ
	  - ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 สำำ�หรัับผู้้�บริิหารกรมการศาสนา ควรปรัับปรุุง

โครงสร้้างองค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัภารกิิจและตอบสนอง

ต่่อสถานการณ์์ปััจจุุบััน และพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านศาสนา

ให้้แก่่บุุคลากร ควรส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับองค์์การทาง

ศาสนาและภาคประชาสัังคม เพื่่�อเพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วมในการ

ทำำ�กิิจกรรมทางศาสนาและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่าง

ศาสนา ควรบููรณาการโครงการและกิิจกรรมร่่วมกัับหน่่วย

งานอื่่�น เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้งบประมาณและลด

การทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน

	 สำำ�หรัับบุุคลากรกรมการศาสนา ควรพััฒนา

ทักัษะการใช้เ้ทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ ในการเผยแพร่

และประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมทางศาสนา เพื่่�อให้้เข้้าถึึง

ประชาชนได้้มากขึ้้�นและทัันสมััยขึ้้�น
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วิารสารสถาบัันวิัฒนธรรมและศึิลปะ
 มหาวิิที่ยั่าลัยั่ศึร่นครินที่รวิิโรฒ

สำาหรบัองคัก์ารทางศาสนาและภัาคัประชาสงัคัม

ควิรจััดกิจักรรมที่างศึาสนาที่่�ครอบัคลมุหลากหลายั่และเปดิ

โอกาสให้ประชาชนม่ส่วินร่วิมมากขึ�นในการส่งเสริม

คุณธรรมจัริยั่ธรรม

 - ข็้อเสนอแนะในการวิจิัยุคัรั�งต่อไป

 ควิรม่การวิิจััยั่เปร่ยั่บัเที่่ยั่บัการดำาเนินงานด้าน

ศึาสนาระหว่ิางประเที่ศึ เพ่ื่�อหาแนวิที่างใหม่ในการพัื่ฒนา

นโยั่บัายั่ดา้นศึาสนาที่่�ที่นัสมยัั่และสอดคลอ้งกบััสภาพื่สงัคม

ที่่�เปล่�ยั่นแปลงอยั่า่งรวิดเรว็ิ และควิรศึกึษาเพื่ิ�มเตมิเก่�ยั่วิกบัั

การใช้เที่คโนโลยั่่และส่�อดิจัิที่ัลในการเผู้ยั่แผู้่ศึาสนา โดยั่

เฉพื่าะอยั่่างยั่ิ�งการเข้าถึงกลุ่มเด็ก เยั่าวิชน คนรุ่นใหม่

ภัาพัท่� 1 ควิามเช่�อมโยั่งของแผู้นยัุ่ที่ธศึาสตร์ระยั่ะ 5 ปี (พื่.ศึ. 2566 - 2570) ของกรมการศึาสนากับัแผู้นระดับัที่่� 1 - 3

ท่�มา : ภาพื่โดยั่คณะผูู้้วิิจััยั่

เม่�อวิันที่่� 23 กันยั่ายั่น 2565
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