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บทบรรณาธิการ 
 

ด้วยวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ฉบับนี้เป็นปีที่ 7 ฉบับที่ 2 
(ฉบับวิสาขบูชา) เดือน พฤษภาคม – สิงหาคม  2562  ซึ่งเป็นฉบับพิเศษที่กองบรรณาธิการวารสาร
ให้ความส าคัญในเดือนที่มีวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาคือวันวิสาขบูชา  (บาลี: วิสาขปุณฺณมี
ปูชา; อังกฤษ: Vesak) เป็นวันส าคัญทางศาสนาพุทธส าหรับพุทธศาสนิกชนทุกนิกายทั่วโลก ทั้งเป็น
วันหยุดราชการในหลายประเทศ และวันส าคัญในระดับนานาชาติตามข้อมติของสมัชชาใหญ่แห่ง
สหประชาชาติ[1] เพราะเป็นวันคล้ายวันที่เกิดเหตุการณ์ส าคัญที่สุดในศาสนาพุทธ 3 เหตุการณ์
ด้วยกัน คือ การประสูติ ตรัสรู้ และปรินิพพานของพระโคตมพุทธเจ้า โดยทั้งสามเหตุการณ์ได้เกิด ณ 
วันขึ้น 15 ค่ า เดือน 6 หรือวันเพ็ญแห่งเดือนวิสาขะ (ต่างปีกัน) ชาวพุทธจึงถือว่า เป็นวันที่รวมเกิด
เหตุการณ์อัศจรรย์ยิ่ง และเรียกการบูชาในวันนี้ว่า "วิสาขบูชา" ย่อมาจาก "วิสาขปุรณมีบูชา" 
แปลว่า "การบูชาในวันเพ็ญเดือนวิสาขะ" อันเป็นเดือนที่สองตามปฏิทินของอินเดีย ซึ่งตรงกับวัน
เพ็ญเดือน 6 ตามปฏิทินจันทรคติของไทย และมักตรงกับเดือนพฤษภาคมหรือมิถุนายนตามปฏิทิน
จันทรคติของไทย โดยในประเทศไทย ถ้าปีใดมีเดือน 8 สองหน ก็เลื่อนไปท าในวันเพ็ญเดือน 7 แต่
ประเทศอ่ืนที่นับถือพระพุทธศาสนาเถรวาท และไม่ได้ถือคติตามปฏิทินจันทรคติไทย จะจัดพิธีวิ
สาขบูชาในวันเพ็ญเดือน 6 แม้ในปีนั้นจะมีเดือน 8 สองหนตามปฏิทินจันทรคติไทยก็ตาม[2] ส่วนใน
กลุ่มชาวพุทธมหายานบางนิกายที่นับถือว่า เหตุการณ์ทั้ง 3 นั้นเกิดในวันต่างกันไป จะมีการจัดพิธีวิ
สาขบูชาต่างวันกันตามความเชื่อในนิกายของตน ซึ่งไม่ตรงกับวันวิสาขบูชาตามปฏิทินของชาวพุทธ
เถรวาท 

วันวิสาขบูชา นั้นได้รับการยกย่องจากพุทธศาสนิกชนทั่วโลกให้เป็นวันส าคัญสากลทาง
พระพุทธศาสนา เนื่องจากเป็นวันที่บังเกิดเหตุการณ์ส าคัญ 3 เหตุการณ์ ที่เกี่ยวเนื่องกับ
พระพุทธเจ้าและจุดเริ่มต้นของศาสนาพุทธ ซึ่งเหตุการณ์ทั้งหมดได้เกิดขึ้นเมื่อ 2,500 กว่าปีก่อน ณ 
ดินแดนที่เรียกว่าชมพูทวีปในสมัยพุทธกาล โดยเหตุการณ์แรก เมื่อ 80 ปี ก่อนพุทธศักราช เป็น "วัน
ประสูติของเจ้าชายสิทธัตถะ" ณ ใต้ร่มสาลพฤกษ์ ในพระราชอุทยานลุมพินีวัน (อยู่ในเขตประเทศ
เนปาลในปัจจุบัน) และเหตุการณ์ต่อมา เมื่อ 45 ปี ก่อนพุทธศักราช เป็น "วันที่เจ้าชายสิทธัตถะได้
บรรลุพระสัมมาสัมโพธิญาณ ตรัสรู้เป็นองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า" ณ ใต้ร่มโพธิ์พฤกษ์ ริมฝั่ง
แม่น้ าเนรัญชรา ต าบลอุรุเวลาเสนานิคม (อยู่ในเขตประเทศอินเดียในปัจจุบัน) และเหตุการณ์
สุดท้าย เมื่อ 1 ปี ก่อนพุทธศักราช เป็น "วันเสด็จดับขันธปรินิพพานขององค์สมเด็จพระสัมมาสัม

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%A9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%8A%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%8A%E0%B8%B2#cite_note-UN_fifty-fourth-1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B9%87%E0%B8%8D
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B9%87%E0%B8%8D
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B9%87%E0%B8%8D
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%8A%E0%B8%B2#cite_note-2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%9B
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%84%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%84%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A2


พุทธเจ้า" ณ ใต้ร่มสาลพฤกษ์ ในสาลวโนทยาน พระราชอุทยานของเจ้ามัลละ เมืองกุสินารา (อยู่ใน
เขตประเทศอินเดียในปัจจุบัน) โดยเหตุการณ์ทั้งหมดล้วนเกิดตรงกับวันเพ็ญเดือน 6 หรือเดือน
วิสาขะนี้ทั้งสิ้น ชาวพุทธจึงนับถือว่าวันเพ็ญเดือน 6 นี้ เป็นวันที่รวมวันคล้ายวันเกิดเหตุการณ์ส าคัญ 
ๆ ของพระพุทธเจ้าไว้มากที่สุด และได้นิยมประกอบพิธีบ าเพ็ญบุญกุศลและประกอบพิธีพุทธบูชา
ต่าง ๆ เพื่อเป็นการถวายสักการะร าลึกถึงแด่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าสืบมาจนปัจจุบัน 

อย่างไรก็ตาม แม้จะเป็นฉบับพิเศษก็ยังคงมีคณาจารย์และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยจากสถาบันภายในและภายนอกได้น าเสนอผลงานทางวิชาการที่หลากหลายหัวข้อ
หลากหลายสาขาวิชา ทั้งนี้กองบรรณาธิการได้ส่งผลงานทางวิชาการเหล่านี้ไปให้กรรมการกลั่นกรอง
บทความทางวิชาการของแต่ละสาขาวิชาเป็นผู้อ่าน และมอบให้เจ้าของบทความน าไปปรับปรุงแก้ไข
ก่อนการตีพิมพ์แล้ว และด้วยความตั้งใจของคณะกองบรรณาธิการที่มีความประสงค์จะท าวารสาร
เล่มนี้ให้สมบูรณ์ตามเกณฑ์ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index 
Centre) ฉะนั้น โดยฉบับนี้มีบทความผ่านการพิจารณาอนุมัติให้น าเสนอได้ ประกอบด้วยบทความ
วิจัย 16 เรื่อง บทความวิชาการ 5 เรื่องและบทวิจารณ์หนังสือ 4 เรื่อง รวมเป็น 25 บทความซึ่งมี
เนื้อหาสาระในเล่มประกอบด้วยนักวิชาการ และเรื่องที่ทุกท่านจะได้อ่านในฉบับดังกล่าวนี้ 

คณะกองบรรณาธิการขอขอบคุณเจ้าของผลงานบทความทุกท่านที่ได้มีส่วนร่วมท าให้
วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ได้เผยแพร่ความรู้ทางวิชาการสู่สาธารณะ
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ขอขอบคุณคณะกรรมการกลั่นกรองทุกท่านที่ได้ใช้ความเพียรพยายามชี้แนะ แนะน าให้
มีการปรับปรุงแก้ไขผลงานของแต่ละท่านให้ออกมาได้อย่างถูกต้อง น่าอ่านและเป็นประโยชน์ต่อ
แวดวงวิชาการ และท้ายที่สุดขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ได้จัดท าให้มีวารสารฉบับนี้
และโปรดติดตามฉบับต่อไป 
 

ด้วยความปรารถนาดียิ่ง 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง) 
บรรณาธิการ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A2


สารบัญ 

กองบรรณาธิการ   
คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ  
บทบรรณาธิการ   
  

บทความวิจัย :  
การศึกษาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของครู ในสถานศึกษาของรัฐ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

1 

 : อุษา  พรหมรินทร์,  พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ  
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

15 

 : พัชริดา  ทองมา, พิมลพรรณ  เพชรสมบัต ิ  
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จังหวัดสระบุรี 

31 

 : ทัดดาว สาระกูล, พิมลพรรณ เพชรสมบัติ  
แนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

47 

 : ปรมาภรณ์  สนธิ, พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ  
รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนสอนดนตรี  
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 

61 

 : ณัฐนันทพล  โปรเทียรณ์,วรกฤต เถื่อนช้าง, พระมหาอุดร อุตฺตโร(มากดี)  
การพัฒนาแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน โดยใช้การออกแบบแบบมีส่วนร่วม 71 
 : อัจฉริยพงศ์  จันทร์คลัง,  เนติรัฐ วีระนาคินทร์  
รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

83 

 : พระมหาธนา  ตนฺติปาโล (แสนณรงค์),วรกฤต เถื่อนช้าง, วินัย ทองมั่น  
  



 
 

สารบัญ (ต่อ)  

รูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์ 

97 

 : วิสูตร  จิตสุทธิภากร, ประเทือง  ภูมิภัทราคม, วรกฤต เถื่อนช้าง  
แนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

117 

 : ดาราชาย   สุดโสม, สยาม   ทองใบ  
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 

135 

 : อภิเบศร์  รักษางาม,  บุญช่วย ศิริเกษ  

บทความวิชาการ :  
สิทธิในทัศนะของพระพุทธศาสนา 147 
 : พระครูนิวุตถ์ประชากร (ก้าน ฐิตกุสโล)  
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธจิตวิทยา 157 
 : เจษฎากรณ์  รอดภัย, วรกฤต  เถื่อนช้าง, วิรัช  จงอยู่สุข  
กระบวนการพัฒนาตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 169 
 : จรรยา  ลินลา  
แนวทางการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในยุคปัจจุบัน 177 
 : พระครูวิโรจน์เขมคณุ (ไพโรจน์ เขมจิตฺโต)  
ภาวะผู้น าของพระมหากัสสปเถระในการท าสังคายนาครั้งที่ 1 195 
 : วัฒนะ กัลยาณ์พัฒนกุล, พระศรสีุทธิพงศ์ (สมส่วน ปฏภิาโณ)  

บทวิจารณ์หนังสือ :  
ภาวะผู้น า และจริยธรรมนักการเมือง  205 
 : พระมหาเดชาธร  สุภชโย (กนกรัตนาพรรณ)  
พระมหากษัตริย์กับพระพุทธศาสนาในประวัติศาสตร์ 215 
 : พระครูพิสัยปริยัติกิจ (แก่น อคฺควณฺโณ)  
จริต 6 ศาสตร์ในการอ่านใจคน 227 
 : พระครูพิสณฑ์กิจจาทร (เทิดทูน ธมฺมกาโม)  



สารบัญ (ต่อ) 

เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา 239 
 : พระสมุห์ชาญชัย ญาณชาโต(เพชรดี)  
บทความวิจัย : กรณีเผยแพร่ย้อนหลัง  
นโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

251 

 : วิรัลยุพา ณ สงขลา,  สุกิจ ชัยมุสิก  
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของ

ครู ในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
2 และ2) เปรียบเทียบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาของรัฐ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจ าแนกตาม เพศ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2  จ านวน 313 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA)  

ผลจากการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษา
ของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 
รองลงมา คือ    ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ด้าน
จรรยาบรรณต่อสังคม และด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ตามล าดับ  2) ผลการเปรียบเทียบการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05   
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ABSTRACT 

The objectives of this research were : 1) to study the performance abide 
by the code of ethics of the teachers in the public schools of the Office of Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2, and 2) to compare 
the performance conforming to the code of ethics of teaching profession in the 
public schools, Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 
2 classified by gender, educational background, and work experience. 

The samples were consisted of 313 teachers from Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2. The instrument was the 
questionnaire.  The statistics for data analysis were percentage, mean, frequency, 
standard deviation, t-test statistics, and the One-Way Analysis of Variance (One-
way ANOVA). 

The results of the research showed that 1) the performance of the code 
of ethics of teaching profession in the public schools, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Primary Educational Service Area Office 2 was generally at the high level.   It was 
found that the average of commitment to oneself was at the highest level of 
individuals. The higher level  was equal in value, namely, the commitment to the 
service recipients, the commitment to the colleague of teaching profession, the 
commitment to the society, and the commitment to the profession of the 
occupation. 2) The result of the comparative study of the performance 
conforming to the code of ethics of teaching profession in the public schools, 
Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2 classified by 
gender, educational background, and work experience war significantly at the .05 
level. 
Keywords :   Code of Ethics of teaching profession, public schools, teacher 
 

 
บทน า 

ท่ามกลางความเจริญในด้านวัตถุและเทคโนโลยีก็มีความเสื่อมโทรมอยู่ในความเจริญ
นั้นมากมาย การประกอบอาชีพครูทุกระดับก็มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงเช่นกัน  ปัจจุบัน
สถานภาพของครูได้ถูกวิพากษ์วิจารณ์ เพราะความเบี่ยงเบน พฤติกรรมไปจากจรรยาบรรณและ
ขาดจริยธรรมอันเนื่องมาจากเศรษฐกิจหรือค่านิยมอย่างน่าวิตกจนเกิดความเสื่อมศรัทธา สภาพ
จริยธรรมของข้าราชการครูปัจจุบันจากข่าวสารและความคิดเห็นต่าง ๆ จะเห็นได้ว่าบุคคลต่าง ๆ 
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ในแต่ละอาชีพ รับรู้ถึงการประพฤติปฏิบัติในทางที่ไม่ดีของครู และจากการส ารวจความคิดเห็น
ของประชาชนที่มีความเช่ือมั่นต่อครูที่ลดลงโดยสถาบันราชภัฎสวนดุสิต (ดุสิตโพล) เมื่อเดือน
มกราคม 2549 และเดือนมกราคม 2550 สอดคล้องกับ ประเวทย์ สนพลอย ( 2548 : 3 – 4 ) ซึ่ง
สามารถสรุปความคิดเห็นที่มีความเช่ือมั่นต่อครูไทยที่ลดลงเป็นรายด้านได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติ
ตนเสื่อมเสีย ได้แก่ เมาสุราแล้วควบคุมตนเองไม่ได้ แสดงอาการกิริยา วาจาเสื่อมเสีย เล่นการ
พนันต่าง ๆ ผิดสัญญาเงินกู้ มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือปฏิบัติตน ไม่เหมาะสมท านองชู้สาวกับ
ครูด้วยกัน กับชาวบ้านและนักเรียน เรียกรับเงินหรือทรัพย์สินเพื่อแลกเปลี่ยนกับการกระท าผิด
กฎเกณฑ์ เช่น การฝากเด็กเข้าเรียน การแก้ไข ผลการเรียน เป็นต้น 2) ด้านการปฏิบัติตนต่อ
ผู้บังคับบัญชา ได้แก่ ขัดค าสั่ง ไม่ปฏิบัติตามค าสั่ง เช่น ไม่อยู่เวรยาม ไม่เข้าร่วมประชุมครู ก้าวร้าว 
ดูหมิ่นผู้บังคับบัญชา โดยการแสดงออกทางกิริยาวาจา การท าบัตรสนเทห์หรือหนังสือร้องเรียนใส่
ความ เป็นต้น 3) ด้านการปฏิบัติตนต่อผู้ร่วมงาน มีการแสดงความประพฤติ กิริยาอาการ และ
วาจาที่ไม่เหมาะสมต่างๆ ต่อเพื่อนร่วมงาน เช่น การพูดเสียดสี ด่าทอ ดูหมิ่นกัน ทั้งต่อหน้าและ
บุคคลอื่น ๆ การยุยงสร้างความแตกแยกในหน่วยงาน การทะเลาะวิวาท ชกต่อย ตบตี ทาร้าย
ร่างกายกัน เป็นต้น 4) ด้านการปฏิบัติตนต่อนักเรียน มีการแสดงความประพฤติ กิริยาอาการ และ
วาจาท่ีไม่เหมาะสมต่าง ๆ กับนักเรียน เช่น การลงโทษ เกินกว่าเหตุ โดยโทสจริต การลงโทษแบบ
รุนแรง เรียกร้องสิ่งของจากนักเรียนแลกเปลี่ยนกับ การแก้ไขผลการเรียน ลวนลามอนาจาร
นักเรียน ยุยงส่งเสริมนักเรียนให้กระท าสิ่งที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น 5) ด้านการปฏิบัติตนต่อ
ผู้ปกครองและประชาชน มีการแสดงความประพฤติกิริยาอาการ และวาจาที่ไม่เหมาะสมเช่น 
แสดงกิริยาและพูดจาเกรี้ยวกราดไม่สุภาพกับผู้ปกครองและประชาชนที่มาติดต่อราชการกับทาง
โรงเรียน  เป็นต้น 

ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้ เกิดมาจากปัจจัยต่าง ๆ หลายประการ แต่ส่วนหน่ึงย่อมเป็นผลมา
จากครูขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาดจรรยาบรรณ ส่งผลท าให้สังคมมองอาชีพครูว่าเป็นเพียงอาชีพ
หนึ่งในหลายอาชีพ ที่ต้องท าเพื่อความอยู่รอดเท่านั้น มิใช่เป็นครูอาชีพที่แท้จริง ทั้งที่ในสมัย
โบราณนั้น ครูเป็นอาชีพที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติ เป็นผู้มีพระคุณ ล าดับ 2 รอง
จากบิดามารดา ครู ถือเป็นปูชนียบุคคล รวมทั้งสังคมไทยยังขาดการพัฒนาวิชาชีพครู ในการ
ประพฤติตนที่เหมาะสม ส่งผลให้ครูขาดจรรยาบรรณวิชาชีพตามที่ได้ ก าหนดไว้ในข้อบังคับคุรุ
สภาว่าด้วยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู พ.ศ. 2550  ท าให้สังคมลดความ
ศรัทธาในตัวครู ดังนั้นความประพฤติของครูเป็นสิ่งจ าเป็นที่สุด ที่ต้องรีบเร่งพัฒนาให้ครูประพฤติ
และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูเพราะครูเป็นผู้ที่ ถ่ายทอดความรู้ อบรมศีลธรรมจรรยา
แก่ลูกศิษย ์ 

จากแนวคิดและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ ครูของครูในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 การศึกษาค้นคว้าในครั้ งนี้ จะท าให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้ตรวจสอบตนเองถึงระดับการปฏิบัติงานทางวิชาชีพครูของตนเอง และเป็น
แนวทางปลูกจิตสานึกให้ ครูมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครูและพัฒนาครูได้อย่างมีทิศทางที่ถูกต้อง 
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ตลอดจนเป็นแนวทางในการรักษา วิชาชีพครูที่ดีงามอันเป็นประโยชน์ในการพัฒนาวิชาชีพครูให้
เกิดความศรัทธาและการยกย่องมาก ยิ่งข้ึนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของครู ในสถานศึกษาของรัฐ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของครู ในสถานศึกษาของ
รัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจ าแนกตาม 
เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  ได้แก ่ครูผูส้อนในสถานศึกษา ของรัฐบาลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2  ทั้ง 164 โรงเรียน  จ านวนครู 1,694  คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครผูู้สอน ในสถานศึกษาของรัฐบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2    จ านวน 313 คน   ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซซี่และมอร์แกนและสุ่มกลุ่มตัวอยา่งแบบไม่มสีัดส่วน 
   2.เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของครูในสถานศึกษาของรัฐสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้  
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านเพศ 
วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ท างาน ที่ปฏิบัติงานเป็นแบบส ารวจรายการ (checklist) จ านวน 3 
ข้อ 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูใน
สถานศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยการ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบ
กับเกณฑ์ ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังน้ี  
 ค่าเฉลี่ย 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่า ครูมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครู
อยู่ในระดับประจ า                                                                                   
 ค่าเฉลี่ย 3.50 ถึง 4.49 แสดงว่า ครูมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครู  
อยู่ในระดับบ่อย              
 ค่าเฉลี่ย2.50ถึง3.49 แสดงว่าครูมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูอยู่ใน
ระดับปานกลาง           
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 ค่าเฉลี่ย1.50 ถึง 2.49 แสดงว่า ครูมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครู 
อยู่ในระดับบางครั้ง 
 ค่าเฉลี่ย1.00ถึง1.49แสดงว่าครูมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครู อยู่ใน
ระดับนานๆครั้ง 
   3.การสร้างและหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือ  
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามตามขั้นตอนดังน้ี 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต าราต่างๆ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 
2556  
 2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ตาม
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่า
ด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
 3. น าเสนอแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบแก้ไขส านวนภาษา ความครอบคลุม และความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา แล้วน าข้อมูล
มาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 
 4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ 
(Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าให้
ถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งข้ึน และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
item objective congruence: IOC) ระหว่าง 0.08-1.00 
 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่ม
ที่ ไ ม่ ใ ช่กลุ่ มตั วอย่ า ง  ในโรง เ รี ยนสั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก รวมทั้งสิ้น 30 
คน  
 6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 99-
101) มีค่าเท่ากับ 0.94 
 7. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงเพื่อน ามาใช้ในการเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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   4.วิธเีก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อขอความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2  ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลงานวิจัย 
  2. น าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสืออนุญาตถึงผู้อ านวยการโรงเรียนส่งโดย
ทางไปรษณีย์และด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยแนบซอง ติดแสตมป์ จ่าหน้าซอง และขอความอนุเคราะห์
ส่งแบบสอบถามคืน จ านวน 313 ฉบับ 3. ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยส่วนหนึ่ง
จัดส่งทางไปรษณีย์  ส่วนหนึ่งผู้วิจัยเดินทาง ไปเก็บรวบรวมด้วยตนเอง และส่วนหนึ่งขอความ
ร่วมมือจากครูที่เป็นตัวแทนผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลส่งในกรณีที่แบบสอบถามไม่ครบผู้วิจัยได้
เดินทางกลับไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง พร้อมทั้งตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อที่จะ
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 1.  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของครู ในสถานศึกษาของรัฐ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2     โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง  รองลงมาคือ    
ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  ด้านจรรยาบรรณ      
ต่อสังคมด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า 
  1.1 ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.35, SD = 
.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านครูประพฤติ ปฏิบัติตน
เหมาะสม     กับสถานภาพ และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน  (  = 4.59, SD = .68)  รองลงมา
คือครูมีวินัยในตนเอง และพัฒนาตนเองตามแนวทางวิชาชีพ                 (  = 4.54, SD = .61)  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  ครูศึกษาหาความรู้ เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาศึกษาต่อเพื่อ
เพิ่มพูน ความรู้ ความสามารถ อยู่เสมอ (   = 4.01, SD = .82) 
  1.2 ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (   = 4.09, SD = 
.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือครูมีความรัก  แสดงความช่ืนชม
และความศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ และภูมิใจในความเป็นครู   (   = 4.81, SD = .41)  
รองลงมาคือ ครูรักษาช่ือเสียงและปกป้องศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ          (  = 4.18, SD = .67 )  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูเข้าร่วมกิจกรรมที่องค์กรจัดขึ้น และเป็นกรรมการ หรือ
คณะท างานขององค์กร (   = 3.65, SD = .97) 
  1.3 ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการโดยรวมอยู่ในระดับมาก(   = 4.30,SD= 
.69 ) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้ง
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กาย วาจา และจิตใจ (  = 4.68, SD = .51)รองลงมาคือ ครูเสริมสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ศิษย์ 
โดยการรับฟังความคิดเห็นยกย่อง ชมเชยและให้ก าลังใจอย่างกัลยาณมิตร(  = 4.54, SD = .57) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูจัดกิจกรรมเพื่อฝึกให้ศิษย์มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเอง และ
ส่วนรวม อบรมสั่งสอนให้ศิษย์เคารพกฏระเบียบของโรงเรียน และสังคม (  = 3.94, SD = .89) 
  1.4 ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก(  = 
4.24, SD =.74)เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ครูให้ก าลังใจต่อเพื่อนครูที่
ประสบความเดือดร้อน และยินดีให้ความช่วยเหลือตามสมควร  และครูร่วมการกุศล จัดตั้งกองทุน 
เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (  = 4.38, SD = .63 )  รองลงมาคือครูไม่นินทาว่าร้ายต่อเพื่อนครู
ด้วยกัน และเมื่อมีผู้เข้าใจผิด ช้ีแจงท าความเข้าใจให้ถูกต้อง  ครูให้เกียรติและเคารพเพื่อนร่วม
วิชาชีพด้วยความจริงใจ เพื่อนร่วมวิชาชีพด้วยความจริงใจ  (    = 4.33, SD = .68)  และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ    ครูร่วมงานประเพณีต่างๆ กับเพื่อนครูตามโอกาสอันควร เช่น บวชนาค 
แต่งงาน ขึ้นบ้านใหม่ เป็นต้น  (   = 3.87, SD = 1.07 ) 
  1.5 ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก     (   = 4.23, SD = 
.75 )เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ครูน าศิษย์ไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่
ในท้องถิ่น  (  = 4.80, SD = .40  ) รองลงมาคือ  ครูเชิญบุคลากรที่มีความรู้ ในชุมชนมาเป็น
วิทยากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (  = 4.49, SD = .51 )และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด
คือ ครูจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เป็นแบบอย่างในชุมชน เช่น สถานศึกษาพอเพียง ศูนย์
อาเซียนศึกษา โรงเรียนสุจริต เป็นต้น   (  = 3.71, SD = 1.1 ) 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของครู ใน
สถานศึกษา  ของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   
จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน 
  2.1 เพศ พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู โดยรวมไม่แตกต่างกันทางสถิติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
  2.2  วุฒิการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยรวมไม่แตกต่างกันทางสถิติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  ไม่เป็นไป
ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
  2.3  ประสบการณ์ท างาน  พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกันมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยรวมไม่ แตกต่างกัน  ทางสถิติอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .05  ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
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การอภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของครู ในสถานศึกษาของ
รัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2    มีประเด็นที่น ามา
อภิปราย ดังนี้ 
 1. การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของครู ในสถานศึกษาของรัฐ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
การที่ผลการค้นคว้าปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากครูจะต้องเป็นต้นแบบ  และเป็นตัวอย่างที่
ประทับใจแก่ลูกศิษย์ ครูนั้นต้องพัฒนาความรู้และพัฒนาวิชาชีพเพื่อน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา
ค้นคว้ามาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ที่
ก าหนดให้กระทรวงการส่งเสริมการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยที่ครูนั้นจะต้องประพฤติตนอยู่ภายใต้กฎกติกาของอาชีพ
และมากด้วยคุณธรรม มีจริยธรรมประจ าใจประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามที่สังคมคาดหวังและ
ยอมรับ และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ ครูมีความเป็นครู คือ ผู้มีความรู้และมีหน้าที่ถ่ายทอด 
ความรู้ให้กับศิษย ์และมีตั้งมั่นอยู่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครู ซึ่งสอดคล้อง
กับ งานวิจัยของ ศรีสมร พุม่สอาด (2530) ซึ่งได้ศึกษาว่า คุณลักษณะของครู มีดังนี ้ความรู้ในวิชา
ที่สอน ความรู้เกี่ยวกับวิชาครู หลักสูตร การแนะแนว การพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน และความ
ใฝ่รู้ด้าน คุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ มีความเมตตา ขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย์สุจริต มีศีลธรรมจรรยา 
ประพฤติดี ใช้ ปัญญาในการวิเคราะห์และแก้ปัญหา รักษาความสามัคคีในหมู่คณะ และมีความ
ยุติธรรมด้าน อุดมการณ์และวิญญาณครู ได้แก่ มีเจตคติที่ดีต่อเด็กและอาชีพ ด้านการพัฒนา
ชุมชน ได้แก่ มีความ เสียสละเพื่อส่วนรวม ใช้วิธีการสื่อสารในการเผยแพร่ความรู้และเรื่องราว
เกี่ยวกับโรงเรียน ด้านวินัย ได้แก่ มีวินัยในตนเอง ท างานโดยการวางแผน ตรวจสอบและปรับปรุง
งานอยู่เสมอ ปฏิบัติตามระเบียบ และมีจรรยาครู ด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ มีสุขภาพจิตดี มีอารมณ์
มั่นคง กิริยาวาจาดี ท่าทางสง่า มี อารมณ์ขัน กระตือรือร้นในการ ทางาน ใจกว้าง มีเหตุผล มี
มนุษยสัมพันธ์ดี ปรับตัวได้ดี และสามารถ ทางานร่วมกับผู้อื่นได้  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ            
ศุภวรรณ พรหมจารี (2545: บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ
ครูผู้สอน พบว่า สิ่งที่ครูผู้สอนมักปฏิบัติและตระหนักเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพ  
มากที่สุด ซึ่งผู้วิจัยขออธิบายรายด้านดังต่อไปนี้ 
 1.1 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณต่อตนเองพบว่า มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสูงสุดคือครูประพฤติ ปฏิบัติตนเหมาะสมกับ
สถานภาพ และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นเรือ่งที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของครูที่ดี ซึ่งครูเป็นบุคคลที่ถูกคาดหวัง
จากสังคมว่าจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะของครูที่ดี ครูจึงต้องประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับที่
สังคมได้คาดหวัง ผู้ที่เป็นครูจะต้องตระหนักในความเป็นครู รู้แจ้งหยั่งรู้ว่าอะไรคือสิ่งผิดชอบช่ัวดี 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง และประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสมกับที่ได้ช่ือว่าเป็นครู ดังนั้นความ
คิดเห็นของครูต่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของตนเอง จึงอยู่ในระดับมากตามความ
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คาดหวังของสังคม ดังที่ ยนต์ ชุ่มจิต (2553, 148) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของครูที่ดีในยุค
โลกาภิวัฒน์ คือ ผู้เป็นครู จ าเป็นต้องงามด้วยมารยาททางสังคมอีกนัยหนึ่งได้แก่ จรรยาบรรณซึ่ง
ถือว่าเป็นเกณฑ์มาตรฐานประการหนึ่งของอาชีพช้ันสูงหรือวิชาชีพครูที่งามด้วยมารยาท งามด้วย
ความประพฤติ ย่อมเสริมสร้างบุคลิกภาพของความเป็นครูให้เป็นท่ีน่าศรัทธาเลื่อมใสของศิษย์และ
บุคคลทั่วไป ในขณะเดียวกันครูที่รักษาจรรยาบรรณวิชาชีพหรือจรรยาบรรณครูไว้อย่างครบถ้วน
ย่อมน าความเจริญรุ่งเรืองมาสู่ศิษย์ของตนเอง รวมทั้งช่วยเสริมสร้างเกียรติและศักดิ์ศรีให้กับ
สถาบันวิชาชีพครูด้วย ดังนั้นผู้ประกอบวิชาชีพครูทุกคนจึงจ าเป็นต้องศึกษา ท าความเข้าใจ จดจ า
จรรยาบรรณของตนให้แม่นยาและพยายามปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้ได้ครบถ้วนสมบูรณ์  ครูมี
ความสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางโรงเรียนและครูควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
เด็กและสังคม รวมทั้งเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ได้ด าเนินการพัฒนาครูอย่าง
ต่อเนื่อง  
 1.2 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสูงสุด คือ ครูมีความรัก  แสดงความช่ืนชมและ
ความศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ และภูมิใจในความเป็นครู เป็นเพราะว่า ครูนั้นควรมีความรัก 
ภูมิใจ ศรัทธา ในอาชีครูปฏิบัติตนเป็น “ครูที่ดี” ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนู แสวงศักดิ์ (อ้าง
ถึงในเฉลียว บุรีภักดีและคณะ. 2520 : 37) กล่าวว่า มีความรักในอาชีพครู เช่น ปรับปรุงการสอน
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ รับฟังค าแนะน า ท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการและอาชีพครูและ
สนับสนุนสมาคมอาชีพ ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 นั้น มีจิตส านึกที่ดี
เกี่ยวกับจรรยาบรรณของครู โดยเน้นการเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพของส านักเลขาธิการคุรุสภา
(2548: 4-5) ที่กล่าวว่าผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องประพฤติปฏิบัติ เพื่อด ารงไว้ซึ่งช่ือเสียง ฐานะ 
เกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ ตามแบบแผนพฤติกรรมจรรยาบรรณของวิชาชีพที่และสอดคล้อง
กับข้อปฏิบัติของครูที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี (อ้างถึงใน 
รุ่งเรืองสารสุข: 128-129) โดยกล่าวถึงข้อปฏิบัติของครูที่ควรรับผิดชอบคือต้องรักษาช่ือเสียงมิให้
ขึ้นช่ือว่าประพฤติชั่ว  
 1.3 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสูงสุด คือ ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้ง
กาย วาจา และจิตใจ เนื่องจากว่าครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการใช้หลักการและเหตุผลในการ
แก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของพระราชวรมุนี (อ้างถึงในพิภพ วชังเงิน. 2545 :133) 
ว่าครูที่ดี ประกอบด้วยองค์คุณของกัลยาณมิตร 7 ประการ ครูงด ละ เลิก อบายมุขทกประเภท 
ครูมีวาจาท่ีสุภาพ ไพเราะ และต้องรู้จักคิดก่อนท าซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กองมาตรฐาน
วิชาชีพครู ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2526 : 78-82) ได้สรุป ผลการศึกษาพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ตามลักษณะในจรรยา มายาทและวินัย ตามระเบียบประเพณีของครู ได้สรุปไว้ว่า มี
คุณลักษณะที่ดี 18 ประการ โดยที่มีข้อ 14  และข้อ 15 กล่าวว่า 14) คุณลักษณะสุภาพเรียบร้อย 
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คือ รู้จักใช้ถ้อยค าและวาจาที่สุภาพเรียบร้อย รู้จักวางตัวได้เหมาะสมกับกาลเทศะ 15)คุณลักษณะ
ยึดมั่นในศาสนา คือ เข้าร่วมกิจกรรมของทางศาสนาตามโอกาสอันควรปฏิบัติตามหลักธรรมของ
ศาสนา และไม่แสดงอาการ หรือ วิจารณ์ศาสนาในทางเสื่อมเสีย   การเตรียมการสอนทุกครั้ง และ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอยางท่ีดี แต่งกายสะอาดเรียบร้อยถูกต้องตาม ระเบียบและเหมาะสมกับงานที่
ท า มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตามจรรยา
วิชาชีพครู สามารถเข้ากับบุคคลได้ทุก ระดับช้ันไม่ถือตัวและซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ ที่เป็นเช่นนี้ 
อาจเนื่องมาจากถ้าศิษย์ได้ดีก็เป็นการสะท้อนถึงครูที่ดี สอนเก่ง มีความเอาใจใส่กับศิษย์ ยนต์ ชุ่ม
จิต (2553, 148) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของครูที่ดีในยุคโลกาภิวัฒน์ คือ ผู้เป็นครู จ าเป็นต้องงาม
ด้วยมารยาททางสังคมอีกนัยหนึ่งได้แก่ จรรยาบรรณซึ่งถือว่าเป็นเกณฑ์มาตรฐานประการหนึ่งของ
อาชีพช้ันสูงหรือวิชาชีพครูที่งามด้วยมารยาท งามด้วยความประพฤติ ย่อมเสริมสร้างบุคลิกภาพ
ของความเป็นครูให้เป็นที่น่าศรัทธาเลื่อมใสของศิษย์และบุคคลทั่วไป  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย คือ ครูจัดกิจกรรมเพื่อฝึกให้ศิษย์มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเอง และ
ส่วนรวม อบรมสั่งสอนให้ศิษย์เคารพกฏระเบียบของโรงเรียน และสังคม 
 1.4 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสูงสุด คือ ครูให้ก าลังใจต่อเพื่อน
ครูที่ประสบความเดือดร้อน และยินดีให้ความช่วยเหลือตามสมควร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ลักษณะ
ของวิชาชีพครูคือวิชาชีพท่ีให้บริการคนที่เป็นครูย่อมมีจิตวิญญาณของความเป็นครู ดังนั้น ครูจึงให้
ความช่วยเหลือร่วมมือกับผู้ร่วมประกอบวิชาชีพซึ่งเป็นวิชาชีพเดียวกัน ส่วนครูร่วมงานประเพณี
ต่างๆ กับเพ่ือนครูตามโอกาสอันควร เช่น บวชนาค แต่งงาน ขึ้นบ้านใหม่ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ครูมีภารกิจการสอนมาก ท าให้ไม่มีเวลา
ในการร่วมงานประเพณีต่างๆ  และครูบางส่วนนับถือศาสนาแตกต่างกันซึ่งตรงกับแนวปฏิบัติ 
 1.5 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม  พบว่า  มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสูงสุด คือ ครูน าศิษย์ไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่
ในท้องถิ่น  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูคือผู้ที่อยู่ในฐานะที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่เยาวชนโดย
ต้องประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีเพื่อพัฒนาให้มีความเจรญิในทุกๆด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณของส านักงานคุรุสภา (2548: 15-16) ที่กล่าวถึงจรรยาบรรณต่อสังคม
ว่า ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม โดยข้อเสนอแนวทางส่งเสริมคือ 
ควรมีการจัดอบรมครูดา้นการมจีิตสาธารณะและมจีิตสานึกเป็นผู้น าด าเนินการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม มีการจัดประชุมหารือเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
และชุมชน ผู้บริหารโรงเรียนและครูทุกคนควรร่วมกับผูน้ าชุมชนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ปฏิบัติตนต่อสังคม และโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน มีการน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาใช้บูรณาการจัดการเรียนการสอน หาโอกาสแสดงความเป็นผู้น าในการท างาน
ด้านสังคม และรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นล าดับ
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สุดท้าย คือ ครูจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เป็นแบบอย่างในชุมชน เช่น สถานศึกษา
พอเพียง ศูนย์อาเซียนศึกษา โรงเรียนสุจริต เป็นต้น  
 
2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของครู ในสถานศึกษาของรัฐ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   จ าแนกตามเพศ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน 
 2.1 เพศ พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
โดยรวมไม่แตกต่างกันทางสถิติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
เพราะครูทั้งหมดต่างปฏิบัติตามระเบียบและมีจรรยาบรรณครู มีสุขภาพจิตดี กิริยาวาจาดี ท่าทาง 
สง่า มีอารมณ์ขัน กระตือรือร้นในการท างาน ใจกว้าง มีเหตุผล มีมนุษยสัมพันธ์ดี ปรับตัวได้ดี และ 
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี ้อาจเนื่องมาจากครูทุกคนพึงต้องปฏิบัติ
ตาม จรรยาบรรณวิชาชีพและพอใจในอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณ พิมลภาพ 
(2553) ได้ท า การวิจัยเรื่อง เจตคติต่อวิชาชีพครูของครูโรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย ผลการศึกษา
ระดับเจตคติต่อ วิชาชีพครูของครูโรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 โดยจาแนกตามเพศ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 2.2 วุฒิการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยรวมไม่แตกต่างกันทางสถิติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  ไม่เป็นไป
ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี ้ อาจเนื่องมาจาก ผลการศึกษาความคิดเหน็ของบุคลากรทั้งสอง
กลุ่มที่มีต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากซึ่งใกล้เคียงกันทุก
ด้าน เมื่อน ามาเปรียบเทียบกันจ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ดังกล่าวจึงไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของค าพรทิพย์ ปรัชญาวาที(2545: บทคัดย่อ) ที่พบว่า ข้าราชการครูที่มี วุฒิการศึกษา  
ต่างกัน มีการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้อาจกล่าวได้ว่า
วิชาชีพครูจัดเป็นวิชาชีพช้ันสูงซึ่งได้ถูกก าหนดให้เป็นวิชาชีพควบคุม ดังนั้นผู้ประกอบวิชาชีพครู
ทุกคนก็ต้องประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูภายใต้ข้อบังคับและเงื่อนไขของคุรุสภา
ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพเช่นเดียวกัน 
 2.3 ประสบการณ์ท างาน  พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยรวมไม่ แตกต่างกัน  ทางสถิติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
.05  ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ที่เป็นเช่นนี้  อาจเนื่องมาจาก ผลการศึกษาความคิดเห็นของ
บุคลากรทั้งสองกลุ่มที่มีต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากซึ่ง
ใกล้เคียงกันทุกด้าน เมื่อน ามาเปรียบเทียบกันจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  ดังกล่าวจึงไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของค าพรทิพย์ ปรัชญาวาที(2545: บทคัดย่อ) ที่พบว่า 
ข้าราชการครูที่มี ประสบการณ์ท างาน  ต่างกัน มีการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูไม่
แตกต่างกัน นอกจากนี้อาจกล่าวได้ว่าวิชาชีพครูจัดเป็นวิชาชีพช้ันสูงซึ่งได้ถูกก าหนดให้เป็นวิชาชีพ
ควบคุม ดังนั้นผู้ประกอบวิชาชีพครูทุกคนก็ต้องประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู
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ภายใต้ข้อบังคับและเง่ือนไขของคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ
เช่นเดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
   1.ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ 
  1.1 ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือครูศึกษาหาความรู้ 
เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ความสามารถ อย่างละเอียดครบถ้วน
เฉพาะด้าน  ดังนั้นผู้บริหารควรมีนโยบายส่งเสริมกระตุ้นให้ ครูศึกษาหาความรู้ เข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนาศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ความสามารถ อย่างละเอียดครบถ้วนเฉพาะด้าน  
  1.2 ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือครูเข้าร่วมกิจกรรมที่
องค์กรจัดขึ้น และเป็นกรรมการหรือคณะท างานขององค์กร ดังนั้นผู้บริหารควรมี นโยบายส่งเสริม
กระตุ้นให้ ครูเข้าร่วมกิจกรรมที่องค์กรจัดขึ้น และเป็นกรรมการหรือคณะท างานขององค์กร ให้
มากยิ่งข้ึนอย่างสม่ าเสมอ 
  1.3 ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือครูจัดกิจกรรม
เพื่อฝึกให้ศิษย์มีความซื่อสัตย์สุจริตตอ่ตนเอง และส่วนรวม อบรมสั่งสอนให้ศิษย์เคารพกฏระเบียบ
ของโรงเรียน และสังคม  ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการจัดกิจกรรมให้ครูเพื่อน าไปฝึกให้ศิษย์มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเอง และส่วนรวม อบรมสั่งสอนให้ศิษย์เคารพกฏระเบียบของโรงเรียน และ
สังคม  
  1.4 ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือครู
ร่วมงานประเพณีต่างๆ กับเพื่อนครูตามโอกาสอันควร เช่น บวชนาค แต่งงาน ขึ้นบ้านใหม่ เป็นต้น 
ดังนั้นผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูร่วมงานประเพณีต่างๆ กับเพื่อนครูตามโอกาสอันควร เช่น 
บวชนาค แต่งงาน ขึ้นบ้านใหม่ เป็นต้น อย่างสม่ าเสมอ 
  1.5 ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือครูจัดสภาพแวดล้อม
ในสถานศึกษาให้เป็นแบบอย่างในชุมชน เช่น สถานศึกษาพอเพียง ศูนย์อาเซียนศึกษา โรงเรียน
สุจริต เป็นต้น  ดังนั้นผู้บริหารควรมีการจัดกิจกรรม  จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เป็น
แบบอย่างในชุมชน เช่น สถานศึกษาพอเพียง ศูนย์อาเซียนศึกษา โรงเรียนสุจริต เป็นต้น ให้มาก
ยิ่งข้ึนอย่างสม่ าเสมอ 
   2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของข้าราชการครู
ในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ หรือตามทรรศนะของกลุ่มตัวอย่าง เช่น ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียน 
เพื่อท่ีจะได้ผลการศึกษาค้นคว้าที่ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
  2.2  ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลตอ่การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู
ของข้าราชการครู เช่น ขวัญก าลัใจ สถานภาพทางเศรษฐกิจ 
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ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
Relationship between the Characteristics of School Administrators and 

the Participatory Management of School Administrators under Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2 

 
พัชริดา  ทองมา1, พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ2 

Patcharida  Thongma1, Pimolpun  Phetsombat2 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2) การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาของครูในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนรัฐบาลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จ านวน 313 คน โดยใช้วิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากสูตรของยามาเน่  เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า      5 
ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันโพรดักโมเมนต์ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  อยู่ในระดับมาก 2) การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยู่ในระดับมาก และ 3) คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาของครูในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ค าส าคัญ : คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา,  การบริหารแบบมีส่วนร่วม,  
             ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were : 1) the characteristics of school  
administrators under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 
Office 2, 2) the participatory management of school administrators under Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2. And 3) the 
relationship between the characteristics of school administrators and the participatory 
management of school administrators under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary 
Educational Service Area Office 2. 
 The samples in were 313 teachers in government schools under Phra Nakhon 
Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2. The Taro Yamane’ s formula 
was employed to define the sample size. The research instrument was a 5-point 
scale questionnaire. The statistical devices were percentage, mean, standard 
deviation, and the Pearson product-moment correlation coefficient. 
 The results of the research showed that   1 (  the characteristics and the 
participatory management of school administrators were at high levels. 2) the 
participatory management of school administrators under Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Primary Educational Service Area Office 2 were at high levels, and 3) The relationship 
between the characteristics and the participatory Management of school 
administrators under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 
Office 2 was significant at the .05 level. 
Keywords :  characteristics, school administrators, participatory management, 
primary educational Service area Office 2 
 
 
 Master of Education, Educational Administration, Faculty of Technical Education, Rajamangala 
University of  Technology Thanyaburi, e-mail: patcharida_t@mail.rmutt.ac.th 
 Thesis Advisor, Educational Administration, Faculty of Technical Education, Rajamangala University 
of   Technology Thanyaburi, e-mail: Pimolpun_p@rmutt.ac.th 
 
บทน า 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มีแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ทั้ง
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอื่น ให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
บ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ ส่ วนราชการ
จะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการ พัฒนาความรู้ ความเช่ียวชาญ ให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานและสอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และจะต้องปฏิบัติหน้าที่อย่าง

1 
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มีประสิทธิภาพ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สามารถน าความรู้ในด้านต่างๆมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้ถูกต้องอย่างสม่ าเสมอ  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ .ศ.  2545                            
ให้หน่วยงานทางการศึกษา พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มาตรฐาน จรรยาบรรณของ
วิชาชีพ และการบริหารงานบุคคลของข้าราชการหรือพนักงานของรัฐในสถานศึกษา และให้ระดม
ทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยน าประสบการณ์ ความรอบรู้  ความ
ช านาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและ ยกย่อง
เชิดชูผู้ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษาเพราะสถานศึกษา
จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวก็ขึ้นอยู่กับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษา
ทุกแห่ง ต่างก็ต้องการบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและได้ประโยชน์สูงสุดตลอดจนความ
เจริญก้าวหน้าท่ีรวดเร็วน าหน้าสถานศึกษาอื่นได้  

 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นเหตุผลที่จ าเป็นต่อการบริหารหรือการจัดการองค์กร                 
ซึ่งก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งหวัง รวมถึงเป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผล
ต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผลวิวัฒนาการเพื่อความคิด  การเปิดกว้าง การระดมความคิด  
ระดมสมอง  ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจ และลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหา
ความขัดแย้งได้ เพราะบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละสายงาน มีหน้าที่ร่วมกัน
น าโรงเรียนไปสู่เปูาหมายตามที่ก าหนด 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความแตกต่างทาง
ศาสนาและการด ารงชีวิต สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นแหล่งเรียนรู้ของเยาวชน และการท างานร่วมกันของ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการมีส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่น รวมถึงสถานศึกษาในชุมชน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา ต้องประสานสัมพันธ์
ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้สถานศึกษามีการพัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
มากที่สุด 

 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมจะส่งผลต่อการท างานในโรงเรียน และเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อราชการ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ส า
กัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึ กษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2.  เพื่ อศึกษาการบริหารแบบมีส่ วนร่ วมของผู้ บริ หารสถานศึกษา  ในจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของ  ผู้บริหารสถานศึกษาของครูในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร  ได้แก่ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครูผู้สอนของโรงเรียนรัฐบาลใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ปีการศึกษา2560 จ านวน 1,694 คน 
   กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนรัฐบาลที่ได้จากการสุ่ม
ประชากรโดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 
607-610) ได้จ านวน 313 คน และใช้การสุ่มแบบไม่มีสัดส่วน โดยก าหนดขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑ์
แบ่งช้ัน 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านเพศ วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ์การท างาน ที่ปฏิบัติงานเป็นแบบส ารวจรายการ (checklist) จ านวน 3 ข้อ 
 ตอนที่ 2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดตามสุติมา ไชยบ ารุง 
(2556, หน้า 41) แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ 
 1) ด้านบุคลิกภาพ  
 2) ด้านความรู้ความสามารถ  
 3) ด้านความเป็นผู้น า  
 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์  
 5) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 ตอนที่ 3 การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยใช้แนวคิดตาม Swansburg (1996, pp. 
391-394) ได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังน้ี 
 1) การตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
 2) ความยึดมั่นผูกพัน  
 3) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
 4) การไว้วางใจกัน 
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   การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาท่ีเป็นแบบสอบถาม ตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต าราต่างๆ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. น าเสนอแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
แก้ไขส านวนภาษา ความครอบคลุม และความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา แล้วน าข้อมูลมาปรับปรุง
แก้ไขให้ถูกต้อง 
 4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ 
(Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าให้ถูกต้อง
และสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item 
objective congruence: IOC)  
 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่มที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 
2  ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก รวมทั้งสิ้น 30 คน  
 6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) เท่ากับ 0.93 
 7. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อน ามาใช้ในการเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างต่อไป 

   วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ท าหนังสือขออนุญาตจาก คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี เพื่อขอความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย 
 2. น าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสืออนุญาตถึงผู้อ านวยการโรงเรียน ส่งโดยทาง
ไปรษณีย์และด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยแนบซองติดแสตมป์จ่าหน้าซอง และขอความอนุเคราะห์ส่ง
แบบสอบถามคืนจ านวน 313 ฉบับ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ ขนาดเล็ก จ านวน 52 
ฉบับ ขนาดกลาง จ านวน 142 ฉบับ และขนาดใหญ่ จ านวน 119 ฉบับ 
 3. ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยส่วนหนึ่งจัดส่งทางไปรษณีย์ ส่วนหนึ่ง
ผู้วิจัยเดินทาง ไปเก็บรวบรวมด้วยตนเอง และส่วนหน่ึงขอความร่วมมือจากครูที่เป็นตัวแทนผู้วิจัยเก็บ
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รวบรวมข้อมูลส่ง ในกรณีที่แบบสอบถามไม่ครบผู้วิจัยได้เดินทางกลับไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง พร้อม
ทั้งตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อที่จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับต่อไป 
    
ผลการวิจัย 
 1.  คุณลักษณะของผู้ บริ หารสถานศึ กษา  ตามความคิด เห็นของครู ในจั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.30 S.D.= 0.41) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้  
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความ
เป็นผู้น า (  ) ( ̅ =4.67,S.D.=0.53 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (  ) 
( ̅ =3.93,S.D.=0.48) 
  1.1 ด้านบุคลิกภาพ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.03 ,S.D.=0.26) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการท างาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
( ̅ =4.39, S.D.=0.48) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญ กล้าพูด 
กล้าท า และกล้ากล้าตัดสินใจ ( ̅ = 3.68,S.D.=0.46) 
  1.2 ด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
( ̅ =4.42,S.D.=0.88) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายึดระบบคุณธรรมใน
การบริหารงาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ =5.00, S.D.= 0.00) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน ครองคน และครองงาน ( ̅ =4.00, S.D.=0.00) 
  1.3 ด้านความรู้ความสามารถ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.36, 
S.D.= 0.60)และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีคุณสมบัติพื้นฐานของผู้บริหาร โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ( ̅ =4.67 S.D=0.47) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ
ในการนิเทศการศึกษา ( ̅=4.18,S.D.= 0.73 
  1.4 ด้ านมนุษยสัมพันธ์  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( ̅= 
3.98,S.D.=0.42) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีใจกว้าง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
( ̅ = 4.30,S.D.=0.46) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความยิ้มแย้มแจ่มใส 
( ̅=3.62,S.D.=0.48) 

1.5 ด้านความเป็นผู้น า พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( ̅ = 
4.31,S.D=0.66) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ติดตามงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ มี ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 
4.68,S.D.=0.46) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงาน
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ( ̅ = 4.06,S.D.=0.73) 
 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า 



21 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์      ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 (ฉบับวิสาขบูชา) พฤษภาคม-สิงหาคม 2562 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.32,S.D.=0.28) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้  
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (  ) มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( ̅ = 4.52,S.D. =4.52) รองลงมาคือ ด้านความยึดมั่นผูกพัน (  ) ( ̅ = 4.39,S.D.=0.27) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (  ) ( ̅ = 4.15,S.D. = 
0.20) 

2.1 ด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( ̅ = 4.51,S.D.= 0.55) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานเพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนางาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.69,S.D.= 0.85) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชามีการประชุมร่วมกัน ในการก าหนดเปูาหมาย
และวัตถปุระสงค์ของสถานศึกษา ( ̅ = 4.63,S.D.=0.46) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สถานศึกษา
เปิดโอกาสให้ท่านได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาตรวจสอบการบริหารงบประมาณ ( ̅ = 4.08,S.D.= 
0.46) 
  2.2 ด้านความยึดมั่นผูกพัน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.41,S.D.= 
0.46) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาของท่านให้ความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา
ในฐานะที่เป็นทรัพยากรทีม่ีค่า หากประสบปัญหาในการปฏิบัติงาน บุคลากรในสถานศึกษาพร้อมใจที่
จะให้ความช่วยเหลือ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.69,S.D.= 0.46) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้สึกว่าท่านมีส่วนท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ ( ̅ = 4.68,S.D.= 0.46) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเต็มใจและทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อปรับปรุง
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( ̅ = 4.00,S.D.= 0.00) 

2.3 ด้านความอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( ̅ =4.18,S.D.= 0.32) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.69,S.D. 0.46) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ( ̅ =4.39,S.D.=0.48) ส่วน
ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กับงาน
และให้อิสระในความคิดสร้างสรรค์กับงานทีได้รับอย่างเต็มที่ ( ̅ = 3.73,S.D= 0.50) 

2.4 ด้านการไว้วางใจกัน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 
4.27,S.D.=0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของ
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด              (  ̅ =4.69,S.D.=0.46) รองลงมาคือ ท่านได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติงานที่ส าคัญโดยปราศจากการควบคุมของผู้บริหารสถานศึกษา ( ̅ = 4.51,S.D.= 0.50) ส่วน
ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ คือ ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องให้เกียรติตลอดจนยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันของผู้ปฏิบัติงาน ( ̅ = 4.01,S.D.=0.11) 

 3.ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 พบว่า โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก
ในระดับมาก (r = 0.74) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และคู่ที่
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงที่สุด คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นผู้น า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีค่า
ความสัมพันธ์เท่ากับ 0.97 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา คือ คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.96 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และที่มีความสัมพันธ์กันในระดบัต่ าสดุมคี่าเท่ากัน คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน และคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการไว้วางใจกัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.60อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

  3.1 ด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน พบว่า โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับมาก (r = 0.76) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความ
เป็นผู้น า กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.97 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์
รองลงมาคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม  กับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 
0.96 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ าสุดคือ คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.66 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
  3.2 ด้านความยึดมั่นผูกพัน พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก (r 
= 0.71) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และคู่ที่มีความสัมพันธ์
กันสูงสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นผู้น า กับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านด้านความยึดมั่นผูกพัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.93 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์รองลงมา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  กับการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความยึดมั่นผกูพัน มีค่า
ความสัมพันธ์เท่ากับ 0.86 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ต่ าสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรู้ความสามารถ กับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความยึดมั่นผูกพัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.74 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
  3.3 ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน พบว่า โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับมาก (r = 0.76) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
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บุคลิกภาพ กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.91 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มี
ความสัมพันธ์รองลงมา คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นผู้น า กับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีค่า
ความสัมพันธ์เท่ากับ 0.86 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ต่ าสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.60 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  3.4 ด้านการไว้วางใจกัน พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก (r = 
0.73) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ และคู่ที่มีความสัมพันธ์กัน
สูงสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านบุคลิกภาพ กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากั บ 0.87 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์รองลงมา คือ คือ คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นผู้น า กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.83 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ าสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

การอภิปรายผล 

 ผลการวิเคราะห์  ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเป็นผู้น า ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถ  ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์ ตามล าดับ ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและเจตคติในการบริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองโดยเข้ารับการอบรม หรือศึกษา
ต่อ และผ่านการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการ
ท างาน สามารถของตน ครองคน ครองงานได้เป็นอย่างดีสอดคล้องกับ พรสวรรค์ สุรพรสถิตกุล 
(2553) ได้วิจัยเรื่อง ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภา ตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยองเขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ระยองเขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลดังนี้ 
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  1.1 ด้านบุคลิกภาพ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียง
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการท างาน 
ผู้บริหารสถานศึกษามีกริยาวาจาที่สุภาพ ถูกต้องเหมาะสม และผู้บริหารสถานศึกษามีความเสียสละ 
และมีความเอื้อเฟื้อต่อผู้ร่วมงาน ตามล าดับทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนก่อนเข้า
รับต าแหน่งผู้บริหาร จะต้องผ่านการฝึกอบรมเข้มตามหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จึงท าให้มีบุคลิกน่าเลื่อมใส น่าเคารพ น่าศรัทธา มีความกระตือรือร้นกระฉับกระเฉง แต่ง
กายดีมีวินัย เป็นกันเองวางตัวเหมาะสม อารมณ์ดีมีความอดทน มีความเช่ือมัน กล้าตัดสินใจ 
สอดคล้องกับวราภรณ์ ด ารงวัฒนกุล (2550) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 
2 ด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย 
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ผู้บริหารสถานศึกษายึดระบบคุณธรรมในการ
บริหารงาน ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณที่ผู้บริหารสถานศึกษาพึงปฏิบัติ และ
ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักยับยั้งช่ังใจและควบคุมอารมณ์ได้ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก เน้นให้ข้าราชการ
ด ารงชีวิตตามวิถีไทย บนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารมีความเป็นชาติไทย ได้รับ
การปลูกฝังคุณธรรม ผู้บริหารจึงมีความประพฤติที่เหมาะสมและรู้จักวางตัวในการปฏิบัติงานในทางที่
ดีไม่ขัดต่อศีลธรรม อีกทังยังเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน สอดคล้องกับมลฤดี สม
จิตร (2555) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทัศนะของครูในเขต
อ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทัศนะของครูในเขตอ าเภอเขาฉกรรจ์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมาก  
  1.3 ด้านความรู้ความสามารถ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย 
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีคุณสมบัติพื้นฐานของผู้บริหาร โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เปูาหมาย  
และผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าปฏิรูป สร้างสรรค์ใหม่ๆ ที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรอยู่เสมอ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องท าให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ อีกทั้งผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นผู้ใฝุเรียนใฝุรู้
ไปหาความรู้เพื่อพัฒนาความสามารถของตนเองอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับ วราภรณ์ ด ารงวัฒนกุล 
(2550) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ทัศนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านความรู้ความสามารถอยู่ในระดับ
มาก 
  1.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียง
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีใจกว้าง ผู้บริหารสถานศึกษา
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ให้เกียรติและยกย่องผู้ร่วมงาน และผู้บริหารสถานศึกษารู้จักที่จะรับ รู้จักที่จะให้ ผู้ร่วมงาน ทั้งนี้ อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารเข้าใจความส าคัญของมนุษยสัมพันธ์ว่าเป็นเรื่องที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจในการท างาน เป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน โดยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคน จะได้ช่วยกันท างานอย่างเต็มความสามารถ เพราะ มนุษยสัมพันธ์จะเป็น
เครื่องมือที่ช่วยให้การบริหารงานนั้นประสบความส าเร็จยิ่งขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งการได้รับความ
ร่วมมือร่วมใจจากผู้ปฏิบัติงาน งานจึงจะส าเร็จเสร็จสิ้นไปได้ด้วยดีสอดคล้องกับ วราภรณ์ ด ารงวัฒ
นกุล (2550) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะครูสังกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ด้านมนุษยสัมพันธ์อยู่
ในระดับมาก 
  1.5 ด้านความเป็นผู้น า โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ ยเรียง
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมี
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ติดตามงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม
ทางการบริหารได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์มีความสามารถในการแก้ปัญหา และสามารถใช้
อ านาจตามสถานการณ์  ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค  ทั้งนี้ อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารทราบดีว่าตนเองคือผู้น าของสถานศึกษา ดังนั้นจึงต้องปฏิบัติตนให้เหมาะสม มี
ความสามารถท่ีจะดูแลบุคลากร และมคีวามมุง่มันช้ีน าให้บุคลากรปฏิบัตงิานในสถานการณต์่าง ๆ โดย
ใช้ภาวะผู้น า สอดคล้องกับ วราภรณ์ ด ารงวัฒนกุล (2550) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทราเขต 2 ด้านความเป็นผู้น าอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี การตั้งเปูาหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ความยึดมั่นผูกพัน ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และการไว้วางใจ
กันทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารได้เห็นความส าคัญในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการ
บริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมเป็นหลัก ให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และ
ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับ วีรยุทธ แสงสิริวัฒน์ 
(2550) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศึกษา
นอกโรงเรียนจังหวัด พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  2.1 ด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ย เรียงจากอันดับมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานเพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนางาน ผู้บริหารสถานศึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชามี
การประชุมร่วมกัน ในการก าหนดเปูาหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการประเมินภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ทั้งนี้ อาจ
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เนื่องมาจากผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์โดยการร่วมการประชุม
ปรึกษาหารือ ท าให้ทุกฝุายยอมรับที่จะปฏิบัติงานตามที่ร่วมกันก าหนดไว้ สอดคล้องกับ วีรยุทธ แสง
สิริวัฒน์(2550) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอก
โรงเรียนจังหวัด ด้านการตังเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.2 ด้านความยึดมั่นผูกพัน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย 
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาของท่านให้ความส าคัญต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะที่เป็นทรัพยากรที่มีค่า หากประสบปัญหาในการปฏิบัติงาน บุคลากรใน
สถานศึกษาพร้อมใจที่จะให้ความช่วยเหลือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้สึกว่าท่านมีส่วนท าให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการรวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
เป็นวิทยากรในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ 
และฝึกอบรมความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จึงท า
ให้บุคลากรเกิดความยึดมันผูกพันต่อองค์การ สอดคล้องกับ วีรยุทธ แสงสิริวัฒน์(2550) ได้วิจัยเรื่อง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด 
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด ด้านความยึดมั่น
ผูกพัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.3 ด้านความอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาจากค่าเฉลี่ย เรียงจากอันดับมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มี
บรรยากาศเอื้อต่อการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีหรือท่ีได้รับมอบหมาย ได้อย่างเป็นอิสระตรงตามความสามารถ และมีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจในการด าเนินงานที่ได้รับมอบหมายด้วยตนเอง การมีอิสระท าให้บุคลากรทุ่มเท ตั้งใจในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับ อาณุรัตน์ ผ่อนแก้ว (2556) ได้วิจัย
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การของผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 ด้านความ
อิสระต่อความรับผิดชอบในงานอยู่ในระดับมาก 
  2.4 ด้านการไว้วางใจกัน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ย 
เรียงจากอันดับมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของสถานศึกษา 
ท่านได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานท่ีส าคัญโดยปราศจากการควบคุมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะขอค าปรึกษาหารือจากผู้ใต้บังคับบัญชาบ่อย ๆ ทั้งในที่ประชุมและสถานที่ทั่วไป ทั้งนี้ 
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารได้แสดงการยอมรับว่าบุคลากรมีความรู้ความสามารถ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่
ดี โดยการสนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ อยู่เสมอ ให้อ านาจในการท างานและให้
ความไว้วางใจแก่บุคลากร จะท าให้บุคลากรสามารถแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานออกมาได้อย่าง
เต็มความสามารถ สอดคล้องกับ อาณุรัตน์ ผ่อนแก้ว (2556) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ



27 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์      ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 (ฉบับวิสาขบูชา) พฤษภาคม-สิงหาคม 2562 

บริหารแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 ด้านการไว้วางใจกัน อยู่ในระดับมาก 
  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ความรู้ความสามารถและด้านความเป็นผู้น า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมในระดับสูง ส่วนด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านมนุษย
สัมพันธ์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมในระดับ
ค่อนข้างสูง ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารพัฒนาความสามารถของตนเองอยู่ตลอดเวลา เป็นผู้น าทาง
วิชาการ มีความคิดริเริมสร้างสรรค์ มีวิธีการดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาทีเหมาะสม มีความสามารถในการ
ก ากับ ติดตาม นิเทศบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีภาวะผู้น าสามารถกระตุ้น
ให้บุคลากรมีความตั้งใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ มีบุคลิกภาพดีมีความอดทน มีความ
เช่ือมั่น กล้าตัดสินใจ มีความประพฤติที่เหมาะสม รู้จักวางตัวในการปฏิบัติงานในทางที่ดีไม่ขัดต่อ
ศีลธรรม เห็นประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความสามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ท าให้
บุคลากรเคารพนับถือ ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เต็มใจทุ่มเทความรู้ความสามารถ และ
พร้อมท่ีจะร่วมมือปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตามเปูาหมาย
ที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้ 
 

ข้อเสนอแนะ 

   1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

   การวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้  

   1.1 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีการ
ปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความยิ้ม
แย้มแจ่มใส ดังนั้น ผู้บริหารควรเป็นกันเอง เป็นมิตรกับเพื่อนร่วมงาน มีความมั่นคงในอารมณ์มีทักษะ
ในการจูงใจ สร้างความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อมุ่งให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน อันจะน ามาซึ่ง
ความร่วมมือ มีความสามารถติดต่อติดต่อสื่อสารกันในการด าเนินกิจการต่าง ๆ อย่างได้ผลและมี
ประสิทธิภาพ 
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    1.2 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านความอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กับงานและ
ให้อิสระในความคิดสร้างสรรค์กับงานทีได้รับอย่างเต็มที่  ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีอิสระกับงานที่ได้รับ มีเสรีภาพในการคิดการแสดงความ
คิดเห็นที่จะน ามาพัฒนาการศึกษา มีอ านาจในการตัดสินใจในงานและปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ความสามารถ 

   1.3 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการไว้วางใจกัน ระดับต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อมุ่งให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน อันจะน ามาซึ่งความร่วมมือ มีความสามารถ
ติดต่อติดต่อสื่อสารกันในการด าเนินกิจการต่าง ๆ อย่างได้ผลและมีประสิทธิภาพ ควรเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม ในการปฏิบัติงานที่ส าคัญโดยปราศจากการควบคุม เมื่อตกลงในหลักการ
และวิธีการแล้วให้อิสระผู้ปฏิบัติงานตัดสินใจในการท างาน ให้เกียรติยกย่องยอม ไว้ใจซึ่งกันและกัน 

   2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
  2.2 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้
ค าปรึกษา ค าแนะน าและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จนส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดีรวมทั้งผู้เช่ียวชาญ ที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ขอขอบคุณผู้บริหาร 
คณะครูผู้สอนในโรงเรียนรัฐบาลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 บิดามารดาและสมาชิกในครอบครัว ผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานทีค่อยช่วยเหลือสนับสนุนให้ก าลังใจ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของผลส าเร็จใน
ครั้งนี ้
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ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บรหิารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จังหวัดสระบุรี 

Relationship between the Management Skills of School Administrators and Human Resource 
Management in Schools under Saraburi Secondary Educational Service Area Office4 

 
ทัดดาว สาระกูล1, พิมลพรรณ เพชรสมบตัิ2 

Thaddao Sarakool, Pimolpun Phetsombat 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี 2) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี และ 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จังหวัดสระบุรี  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังวัดสระบุรี ประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน 278 คน 
โดยใช้วิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเคร็จซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ 
ประกอบด้วย แบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน โพร
ดกัโมเมนต์ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี อยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี อยู่ในระดับมาก 
และ 3) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ : ทักษะการบริหาร การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were : 1) the management skills of the school administrators 
under Saraburi Secondary Educational Service Area Office 4, 2) the human resource management in 
schools under Saraburi Secondary Educational Service Area Office 4, and 3) the relationship between the 
management skills of the school administrators and the human resource management in schools under 
Saraburi Secondary Educational Service Area Office 4. 
 The samples in this research were 278 teachers in academic year 2017 under  Saraburi 
Secondary Educational Service Area Office 4.They were selected by using Krejcie and Morgan’s formula. 
The research instrument was a five-rating scale questionnaire. The statistics used to analyze data were 
percentage, mean, standard deviation, and the Pearson product-moment correlation coefficient. 
 The results of the research showed that 1) the management skills of the school administrators 
under Saraburi Secondary Educational Service Area Office 4 was at the high level, 2) the human resource 
management in schools under Saraburi Secondary Educational Service Area Office 4 was at the high level, 
and 3) the relationship between the management skills of the school administrators and the human 
resource management in schools under Saraburi Secondary Educational Service Area Office 4 was 
significant at the .05 level. 
 
Keywords : management skills, human resource management in schools,  
                 school administrators 
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บทน า 

 การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) เป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่สุด เพราะผู้บริหาร
เป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างาน และสามารถท าให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าท่ี
รับผิดชอบได้ ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน (Effectiveness of School)  ถือได้ว่าเป็นผลแห่ง
ความส าเร็จของโรงเรียนและความมีประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นเป็นผลสืบเนื่องจากการพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็น
ผู้น าท่ีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง พัฒนาโรงเรียนจนเกิดความส าเร็จ และน าพาโรงเรียนไปสู่ความ

1 

2 
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เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จนั้นต้อง
อาศัยความทุ่มเท พยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน
ต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย ต้องอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัย
ความมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการสอน เทคโนโลยีต้องอาศัยภาวะความเป็น
ผู้น าท้ังของผู้บริหารและของคณะครู ต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ และไว้วางใจซึ่ง
กันและกัน ท่ีส าคัญก็คือ ต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นทิศทางของการ
พัฒนาท่ีถูกต้องถูกทิศทางอันเป็นบทบาทหน้าท่ีที่ส าคัญของผู้บริหาร 

 ตามที่แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2574 ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน  กระบวนการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล  ยุทธศาสตร์ยกระดับ
คุณภาพ  มาตรฐานวิชาชีพครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษา  ยุทธศาสตร์ผลิตและ
พัฒนาก าลังคน  การวิจัยและนวัตกรรม  รองรับความต้องการของตลาดงานและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล  ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการ  และการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วน  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการเงินเพื่อการศึกษา (แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2560 - 2574 : 
28)  

   คน จึงมีความส าคัญต่อความเจริญหรือความเสื่อมขององค์กร ดังนั้นการบริหารจัดการ
คนถือเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นต่อองค์การทุกองค์การอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ คนเป็นปัจจัยส าคัญยิ่ง
ของการบริหาร เพราะคนเป็นผู้ปฏิบัติงานทุกอย่างขององค์การ หากไม่มีคนหรือมีคนไม่มีคุณภาพ 
การบริหารที่จะให้บรรลุเป้าหมายขององค์การย่อมด าเนินไปได้โดยยากยิ่ง  การจะได้คนดีที่มี
คุณภาพเข้าท างานย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารงานบุคคลที่ดี การที่ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้นั้น ย่อมต้องมีทักษะในการบริหารงานเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง
ส าหรับผู้บริหาร เพราะทักษะการบริหารงานมีความส าคัญต่อการบริหารงานของผู้บริหารทุกคน 
ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารงานต่างก็มีความรู้ความช านาญในการใช้ทักษะ
ในการบริหารงานนั้น ซึ่งผู้บริหารที่มีทักษะการบริหารงานจะใช้เป็นเครื่องมือท่ีจะผลักดันกิจกรรม 
ต่าง ๆ ให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล  

   ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคลส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษาของชาติเนื่องจาก
เป็นผู้น านโยบายไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน ในทุกภาวะหน้าที่ตัวผู้บริหารถือได้ว่าเป็นผู้ก าหนด
ควบคุมทิศทางในการบริหาร ให้ด าเนินการไปตามแนวทางที่ต้องการผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมี
ความกระตือรือร้น ใฝ่ใจในการแสวงหาความรู้ พัฒนาทักษะและเพิ่มประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อการบริหารงานบุคคลสถานศึกษา ซึ่งประสิทธิภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานนั้น
ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่ส าคัญหลายประการ เช่น ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจและเจตคติใน
หลักการบริหารงานรวมทั้งประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
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   จากความเป็นมาข้างต้นจะเห็นไดว้่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีทักษะการบริหารงานสงู จะ
ช่วยให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาประสบความส าเร็จและมปีระสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงมีความ
มุ่งมั่นที่จะศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านความรู้ความคิด 
ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ ทักษะด้านมนุษย์ และทักษะด้านมโนทัศน์ เพื่อหา
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของผู้
บริหารงานบุคคลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จังหวัดสระบุรี 
และสามารถน าผลจากการวิจัยไปเป็นข้อมูลในการเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้อยู่ในระดับสูง และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น    อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 จังหวัดสระบุรี 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จังหวัดสระบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
               ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร ได้แก่ ข้าราชการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี ทั้ง 21 โรงเรียน จ านวน 1,064 คน  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 จังหวัดสระบุรี จ านวน 278 คนก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเคร็จซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, p.608) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ ตามสัดส่วนของสถานศึกษา 
              เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นใช้ถามเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดย
แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) เกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
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 ตอนท่ี 2 ทักษะผู้บริหาร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด มีข้อค าถามที่สอดคล้องกับกรอบแนวคิด
ทั้ง 5 ด้าน  
 ตอนที่ 3 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด เนื้อหา
ประกอบด้วยการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 5 ด้าน 
 
   การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
           การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาท่ีเป็นแบบสอบถาม ตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา งานวิจัยต่าง ๆ และสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษากรอบแนวคิดที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากส านักงาน
คณะกรรมการการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานบุคคล มี
ดังต่อไปนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2552 : 6 - 7)  
 2. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะและการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา จาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 3. น าเสนอแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบแก้ไข
ส านวนภาษา ความครอบคลุม และความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา แล้วน าข้อมูลมาปรับปรุง
แก้ไขให้ถูกต้อง 
 4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พิจารณา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) 
และความถูกต้องของภาษา (Wording) พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าให้ถูกต้องและ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item 
objective congruence: IOC) ระหว่าง 0.08 - 1.00 
 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่มที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดสระบรุี 
ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง รวมทั้งสิ้น 30 คน  
 6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดย
วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cranach มีค่าเท่ากับ 0.92 
 7. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อน ามาใช้ในการเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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   วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อขอความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
งานวิจัย 
 2. น าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสืออนุญาตถึงผู้อ านวยการโรงเรียนส่งโดยทาง
ไปรษณีย์และด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยแนบซอง ติดแสตมป์ จ่าหน้าซอง และขอความอนุเคราะห์ส่ง
แบบสอบถามคืน จ านวน 278 ฉบับ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาขนาด
กลาง จ านวน 31 ฉบับ สถานศึกษา ขนาดใหญ่ จ านวน 54 ฉบับ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
จ านวน 193 ฉบับ 
 3. ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยส่วนหนึ่งจัดส่งทางไปรษณีย์ ส่วน
หนึ่งผู้วิจัยเดินทาง ไปเก็บรวบรวมด้วยตนเอง และส่วนหนึ่งขอความร่วมมือจากครูที่เป็นตัวแทน
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลส่งในกรณีที่แบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยได้เดินทางกลับไปเก็บข้อมูลด้วย
ตนเอง พร้อมทั้งตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อที่จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ล าดับต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1.  ทักษะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.40, S.D. = 0.66) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
ของการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ทักษะด้านเทคนิค (  )( ̅ = 4.46, S.D. = .64) รองลงมา คือ ทักษะด้านมนุษย์ (  ) ( ̅ = 
4.44, S.D. = .63) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ (  ) ( ̅ = 
4.36, S.D. = .78) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

1.1 ด้านความรู้ความคิด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.36 S.D.= .65) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อน ามาใช้พัฒนางานให้
เกิดผลดีต่อสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.60, S.D. = .54)  รองลงมา คือ 
ผู้บริหารมีการศึกษาค้นคว้าแนวคิดใหม่ ๆ จากต ารา เอกสาร วารสาร ผลงานวิจัย  เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือ ( ̅ = 4.38, S.D. = .67) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการ
บริหารโดยใช้ความรู้ ความคิด ความเข้าใจ และมีวิสัยทัศน์ทางด้านการบริหารเป็นอย่างดี  ( ̅ = 
4.23, S.D. = .62) 

1.2 ด้านเทคนิค โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.46 S.D. = .64) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสามารถน ากลยุทธ์ใหม่ ๆ มาใช้ในการด าเนินกิจกรรม พร้อม
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ทั้งแนะน าแนวทางให้ผู้อื่นปฏิบัติตามได้ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.66, S.D. = .51)  
รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถวางแผนพัฒนาเครื่องมือและเลือกเทคนิควิธีการในการบริหารงาน 
โดยอาศัยความรู้ การวิเคราะห์มาใช้ในกิจกรรมและการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ( ̅ = 
4.57, S.D. = .57) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสามารถน าความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การใช้วิธีการต่าง ๆ ในการบริหารงาน และน าไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ ( ̅ 4.30, 
S.D. = .67) 

1.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.36, S.D. = 
.78) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการและการใช้หลักสูตรซึ่งเป็นที่
ยอมรับของครูในสถานศึกษา ( ̅ = 4.55, S.D. = .63) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการจัดการด้าน
งานวัดผล ประเมินผล และติดตามผลการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารเป็นนักวิชาการ
ที่ดี สามารถให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับแหล่งวิทยาการในการ
จัดการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ( ̅ = 4.38, S.D. = .69) และ ( ̅ = 4.38, 
S.D. = .70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีภูมิรู้และสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
เกี่ยวกับการศึกษาได้อย่างเหมาะสม ( ̅ = 4.22, S.D. = .89)   

1.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.44, S.D. = .63) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารเข้าใจธรรมชาติและความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 
และรู้จักควบคุมอารมณ์ของตนเองในสถานการณ์ต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.65, S.D. = 
.50) รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถสรา้งความสมัพันธ์ให้เกิดกับผู้รว่มงาน และท างานร่วมกับผู้อืน่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการวางแผนจัด
การศึกษา มีการติดตามและประสานงานกับหน่วยงานภายนอกได้เป็นอย่างดี ( ̅ = 4.47, S.D. = 
.63) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
และเป็นที่ยอมรับนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชา ( ̅ = 4.23, S.D. = .87) 

1.5 ด้านมโนทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.38, S.D. = .59) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.56, S.D. = .56) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความสามารถใน
การวางแผน ก าหนดนโยบาย และเป้าหมายทางการศึกษา รวมทั้งสามารถวิเคราะห์ แยกแยะ 
และสรุปประเด็นได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ( ̅ = 4.40, S.D. = .67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ผู้บริหารสามารถท างานเป็นขั้นตอน และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
( ̅ = 4.21, S.D. = .59) 
 ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.29, S.D. = 
.80) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่าการ
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บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านวินัยและการรักษาวินัย (Y_4) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.39, 
S.D. = .71) รองลงมา คือ ด้านการออกจากราชการ (Y_5) ( ̅ = 4.29, S.D. = .83) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง (Y_1) ( ̅ = 4.25, S.D. 
= .84) 
   2.1 ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅ = 4.25, S.D. = .84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการจัดท าแผน
ก าหนดต าแหน่งท่ีมุ่งให้บุคลากรและลูกจ้าง มีความก้าวหน้าหรือมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ( ̅ = 4.33, S.D. = .81) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ( ̅ = 4.30, S.D. = 
.84) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการจัดท าแผนงานบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน ( ̅ = 4.11, S.D. = .93) 
   2.2  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 
4.26, S.D. = .82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ผู้บริหารด าเนินการพิจารณาให้ข้าราชการใน
สถานศึกษาย้าย สับเปลี่ยนไปยังสถานศึกษาอ่ืนภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ 
= 4.33, S.D. = .81) รองลงมา คือ ผู้บริหารด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา หรือลูกจ้างอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน ( ̅ = 4.30, S.D. = .84) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดหน้าที่การท างานให้กับบุคลากรทางการศึกษา จ้าง
ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างช่ัวคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการของทางราชการ ( ̅ = 4.18, 
S.D. = .86) 
   2.3  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.26, S.D. = .82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารให้อิสระต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ( ̅ = 4.33, S.D. = .81) รองลงมา คือ ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากร
กับการเรียนรู้ ( ̅ = 4.30, S.D. = .84) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะในการท างาน ( ̅ = 4.14, S.D. = .87) 
   2.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.39, S.D. 
= .71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการควบคุมดูแลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ 
= 4.56, S.D. = .56)  รองลงมา คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาวินัย ( ̅ = 
4.33, S.D. = .81) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วินัย และการรักษาวินัย หรือแนวปฏิบัติ ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาลูกจ้าง โดยวิธีการต่าง ๆ ( ̅ = 4.27, S.D. = .77) 



39 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน ์ วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์                 ปีที ่7  ฉบับที ่2  (ฉบับวิสาขบชูา)  พฤษภาคม - สิงหาคม  2562 

   2.5 ด้านการออกจากราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.29, S.D. = 
.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการรายงานผลการด าเนินการทางวินัย กรณีการ
ออกจากราชการของข้าราชการครู หรือผู้ออกจากการปฏิบัติงานทั้งบุคลากรทางการศึกษา และ
ลูกจ้าง ตามขั้นตอนทางวินัยอย่างเคร่งครัด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.33, S.D. = .81) รองลงมา 
คือ ผู้บริหารมีการตรวจสอบการจัดเก็บข้อมูลของผู้ออกจากราชการ หรือผู้ออกจากการปฏิบัติงาน
ทั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือลูกจ้าง โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ ( ̅ = 4.30, S.D. = .84) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการด าเนินการ กรณีที่
ข้าราชการในสังกัดมีค าสั่งให้ออก ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ( ̅ = 4.24, S.D. = .82) 
    ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = .64) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ คู่ที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดการ
เรียนรู้กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง (r = .77)  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รองลงมา คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านมนุษย์ กับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง (r = .74) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และที่มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ าสุด คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
ความรู้ความคิดกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านวินัยและการรักษาวินัย (r = .52) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.1 ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .64) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านด้านการจัดการ
เรียนรู้ กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนด
ต าแหน่ง (r = .71) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รองลงมา คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านด้านมนุษย์กับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนด
ต าแหน่ง (r = .68) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ าสุด คือ 
ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านเทคนิคกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านการวางแผน
อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง (r = .56) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.2 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง (r = .70) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ คู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนรู้กับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง (r = .71)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 รองลงมา คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษามนุษย์ กับการบริหารงานบุคคลใน
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สถานศึกษาด้านการสรรหาและการบรรจุแตง่ตั้ง (r = .68) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่
ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ าสุด คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านเทคนิคกับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง (r = .56) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
  3.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .64) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดการ
เรียนรู้กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ (r = .77) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รองลงมา คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านมนุษย์กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ (r = .74) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ าสุด คือ 
ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านเทคนิคกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (r = .56) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปาน
กลาง (r = .60) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ คู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านมโนทัศน์กับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาด้านวินัยและการรักษาวินัย (r = .73) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รองลงมา
คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนรู้และด้านมนุษย์กับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาด้านวินัยและการรักษาวินัย (r = .61) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันในระดับต่ าสุด คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านความรู้ความคิดกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านวินัยและการรักษาวินัย (r = .52) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
  3.5 ด้านการออกจากราชการ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = 
.65) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ คู่ที่มีความสัมพันธ์กัน
สูงสุด คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจดัการเรียนรู้กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ด้านการออกจากราชการ (r = .71) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รองลงมาคือ ทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านมนุษย์กับการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านการออกจากราชการ (r 
= .66) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ าสุดคือ ทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านมโนทัศน์กับการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านการออกจากราชการ 
(r = .60) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
การอภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี   มี
ประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดังน้ี 
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 1. ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
ดา้นความรู้ความคิด ด้านเทคนิค ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านมนุษย์ และด้านมโนทัศน์ อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการบริหารสถานศึกษาท้ัง 5 ด้าน 
สามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และตามลักษณะของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้งาน
ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์กรทางการศึกษา 
ซึ่งแตกต่างจากองค์กรอื่น ๆ และการบริหารสถานศึกษามีจุดประสงค์เพื่อพัฒนานักเรียนเป็นหลัก 
เป้าหมาย สอดคล้องกับทฤษฎีว่าด้วยทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาของ    ประมูล  แสงทอง 
(2559, หน้า 36) ที่อธิบายว่า ทักษะการบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คน 
ขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมหรืองาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน โดยอาศัย
กระบวนการ และทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยัด และให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
สรุปได้ว่า ทักษะการบริหารทุกด้านเป็นแนวทางความคิดที่ยอมรับกันโดยทั่วไป เป็นทักษะของนัก
บริหารจ าเป็นต้องได้รับการศึกษา ฝึกฝน พัฒนาตนเองและน าไปใช้ส าหรับการบริหารเพื่อให้งาน
ด้านการบริหารเกิดประโยชน์สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของโรงเรียนในสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยคือ ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้าน
การออกจากราชการ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ และด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  จังหวัดสระบุรี มีการ
ด าเนินงานท่ีเป็นไปตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมี
บุคลากรปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหา  การบรรจุ
แต่งตั้งการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏบิัติราชการ  การรักษาวินัย การออกจากราชการ การ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ รวมทั้งการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านต่าง ๆ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม สอดคล้องกับหลักการของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2550, หน้า  97 - 98) ว่าด้วยระเบียบการด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนดบทบาทหน้าที่
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สอดคล้องกับการศึกษาของนุรฮานี  หยาหลี (23, 
หน้า2558) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชน จังหวัดสตูล โดยอธิบายสรุปว่า การบริหารบุคคลคล คือ การด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมาย
ว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติที่
เกี่ยวกับบุคคลที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน ยกย่องเชิดชูเกียรติ ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ คุณธรรมและ
จริยธรรม รวมทั้งการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมมี
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ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = 0.64) อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจ
ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อ
ด าเนินการด้านบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทักษะในด้านต่าง ๆ 
ประกอบกับการให้ความส าคัญเป็นอยา่งยิ่งต่อกระบวนการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เพราะ
บุคลากรคือกลไกขององค์การ ที่จะด าเนินการขับเคลื่อนไปได้ สอดคล้องกับการศึกษาของรุสลัน 
แวหามะ (2554, หน้า 24) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา พบว่าความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารงานกับการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารมีการใช้ทักษะกระบวนการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเพื่อเป็นการเตรียม
ความพร้อมให้กับบุคคลในทุก ๆ ด้าน เพื่อสามารถปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  3.1 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด (r = .77) คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การจัดการเรียนรู้ กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง อาจเนื่องมาจาก ทักษะด้านการจัดการเรียนรู้เป็นทักษะที่ส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและมีผลต่อการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรเข้ามาปฏิบัติหน้าที่
ในสถานศึกษา ด้วยผู้น าทางการศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในการสอนและการเรียน ต้องเป็นผู้
มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการที่ดี ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 
จ าเป็นต้องรู้องค์ประกอบของการเรียนการสอนในโรงเรียนนอกจากนี้สิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารควรรู้คือ 
ขอบข่ายของงานวิชาการซึ่งจะครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ จึงจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง เพราะจัดเป็นการคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถเข้ามาปฏิบัตงิานและพัฒนางานในสถานศึกษาไดอ้ย่างเต็มที่ เต็มก าลังความสามารถ 
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสุริยา  สว่างบุญ (2550, หน้า 133) ที่ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 1- 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่าปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เปิดสอน
ในช่วงช้ันที่ 1- 4 จ าแนกตามสภาพ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง ด้านวินัยและการรักษา
วินัย ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และด้านการออกจากราชการ ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากการบริหารหรือการจัดการที่เกี่ยวกับตัวบุคคล มีวัตถุประสงค์เพื่อเลือกสรรผู้ที่มี
ความสามารถเข้ามาท างานให้มีจ านวนเพียงพอ เพื่อให้การใช้คนเกิดประโยชน์เต็มที่และรักษา
ก าลังแรงงาน ตลอดจนการบ ารุงรักษา ส่งเสริมสมรรถภาพและบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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ซึ่งการบริหารนั้นผู้บริหารไม่สามารถด าเนินงานทั้งหมดให้ส าเร็จโดยล าพังได้ จ าเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือจากผู้ร่วมงานหรือบุคลากรเป็นปัจจัยท่ีส าคัญที่สุดในการบริหาร 
  3.2 คู่ที่มีความสัมพันธ์รองลงมา (r =.74) คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาด้านมนุษย์ 
กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง มีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง อาจเนื่องมาจากทักษะด้านมนุษย์เป็นทักษะที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องท าความเข้าใจและ
ปฏิบัติให้เหมาะสม เนื่องจากว่าเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้ร่วมงาน จึงถือว่ามี
ความจ าเป็นอย่างมากที่ผู้บริหารต้องมีทักษะนี้ในการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของแคทซ์ (Katz, Robert L. 1995) อ้างอิงจาก
การศึกษาของมณีรัตน์ ค าจ าปา (2558, หน้า 93) ได้ศึกษาสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ผู้อ านวยการสถานศึกษาและข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้
ความส าคัญ และเอาใจใส่ดูแลในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านงานบริหารงานทั่วไป
ควรมีการช้ีแจงข้อมูลให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบและเป็นข้อมูลในการ
ปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้นักเรียนได้บริโภค สื่อ อาหาร อุปกรณ์การเรียนที่จะไปพัฒนาการด้าน
ต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ 
 3.3 คู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ าสุด (r = .52)  คือ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรู้
ความคิด กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านวินัยและการรักษาวินัย มีความสัมพันธ์ใน
ระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจากการ ผู้บริหารจะต้องมีความช านาญ และมีคุณลักษณะที่เอื้อต่อ
การบริหาร ซึ่งความรู้ที่ผู้บริหารโรงเรียนควรมี คือ ความรู้ด้านหลักสูตรและการสอน ด้านระเบียบ
และกฎหมาย การศึกษาด้านหลักการและทฤษฏีการบริหาร และความรู้ด้านระบบการบริหารของ
ชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของแคทซ์ (Katz, Robert L. 1995) อ้างอิงจากการศึกษาของรุสลัน  
แวหามะ (2554, หน้า 16) เรื่องทักษะความคิด(Conceptual Skill) คือผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารองค์การ สามารถมององค์การในภาพรวม มีวิธีการ ตลอดจนแนวคิดในการที่
จะพัฒนาให้องค์การไปในทิศทางที่ก าหนดหรือสามารถที่จะแก้ปัญหาองค์การให้อยู่รอดเมื่อเกิด
เหตุวิกฤติ  
 
ข้อเสนอแนะ 
   1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี  ด้านทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ เกี่ยวกับการมีภูมิรู้และ
สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง
ผู้บริหารควรจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน เข้าใจในองค์ประกอบของ
การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งขอบข่ายงานวิชาการซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การวางแผน การจัดด าเนินงาน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้การจัดบริการ การวัดผลประเมินผลและการติดตามผล รวมทั้งการใช้/
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จัดหาทรัพยากรแหล่งวิทยาการในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้อง
เป็นผู้มีภูมิรู้ เป็นนักวิชาการที่ดี จึงจะบริหารงานในโรงเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 4 จังหวัดสระบุรี ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง เกี่ยวกับการจัดท า
แผนงานบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน ซึ่งผู้บริหารควรมีการวางแผนและ
จัดระบบภาระงานท่ีสอดคลอ้งกับความต้องการของสถานศึกษา ตลอดจนการควบคุมการใช้บุคคล
ที่มีอยู่ให้ได้ประโยชน์สูงสุด มีการจัดท าแผนก าหนดต าแหน่งที่มุ่งให้บุคลากรมีความก้าวหน้าหรือมี
วิทยฐานะที่สูงขึ้น และมีการจัดท าแผนงานบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบัน เพื่อ
เป็นหลักฐานในการตรวจสอบข้อมูลบุคลกรย้อนหลังท่ีถูกต้องและชัดเจน 
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรู้ความคิดกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านวินัยและการรักษาวินัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี ซึ่งผู้บริหารควรต้องมีความช านาญ และมี
คุณลักษณะที่เอื้อต่อการบริหารงานในด้านวินัยและการรักษาวินัยอย่างเหมาะสม โดยทักษะการ
คิ ด ขั้ น สู ง นั บ เ ป็ น ทั ก ษ ะ ค ว า ม รู้ ค ว า ม คิ ด ที่ ส า คั ญ ที่ ผู้ บ ริ ห า ร พึ ง มี  
คือ การนิยาม การผสมผสาน การสร้าง การปรับโครงสร้าง การหาความเช่ือพ้ืนฐาน การวิเคราะห์ 
การจัดระบบ การจัดโครงสร้างการหาแบบแผนการท านาย การตั้งสมมติฐาน การก าหนดเกณฑ์ 
การประยุกต์ การทดสอบสมมติฐาน และการพิสูจน์ เพื่อเป็นการวางรากฐานหรือก าหนดระเบียบ
ของวินัยและการรักษาวินัยให้เกิดความเข้าใจตรงกันในทุกฝ่าย เพื่อการปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ท้ังนีอ้าจด้วยบริบทของทักษะผู้บริหาร ในด้านความรู้ความคิดทักษะด้านความรู้ความคิด 
ที่ผู้บริหารจะต้องมีการพัฒนาให้เกิดความเชี่ยวชาญความช านาญความสามารถในการบริหารงาน
โดยใช้ความรู้ ความคิดและปัญญาที่เกิดจากการเรียนรู้และการศึกษาอาจเป็นการศึกษาจากต ารา 
เอกสาร วารสาร ผลงานวิจัย การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การอภิปรายร่วมกับคนอื่น การเรียนรู้
ประสบการณ์ของตัวเอง และการเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่นและน าความรู้ที่ได้เหล่านั้นมา
พัฒนาความคิด ในการสร้างสรรค์งานเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานให้ทันเหตกุารณเ์ป็นเครื่องมือและ
แนวทางการบริหารงาน เพื่อค้นหาแนวทางปฏิบัติงานที่ดีกว่าอยู่เสมอ รวมทั้งเพิ่มสมรรถภาพใน
การปฏิบัติงานของตนเองและผู้ร่วมงานกับหน้าที่ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาด้านวินัย
และการรักษาวินัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1)  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา โดยเปรียบเทียบระหว่างสถานศึกษาของรัฐ และสถานศึกษาของเอกชน 
  2) ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคล    ในสถานศึกษา 
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แนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับประถมศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

GUIDELINES  FOR  THE  DEVELOPMENT  OF  THE ELEMENTARY - STUDENT  SUPPORT  SYSTEMS IN 
SMALL SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF PATHUM THANI EDUCATIONAL SERVICE AREA 

ปรมาภรณ์  สนธิ1, พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ2 
Paramaporn Sonthi, Pimolpun  Phetsombat 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
และ 2) หาแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้ง
นี้ คือ ผู้บริหารและครูประจ าช้ันของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี จ านวน 273 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา     
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การด าเนินการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับประถมศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการส่งต่อนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และด้านการคัดกรองนักเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด และ 2) แนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้านการรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล พบว่า สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลด้านความสามารถพิเศษของนักเรียนอย่างเป็น
ระบบ ด้านการคัดกรองนักเรียน พบว่า สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลของนักเรียนที่ได้จากการ
เก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
พบว่า มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้สอดคล้องต่อนโยบายสถานศึกษา ด้านการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา พบว่า สถานศึกษามีการช่วยเหลือดูแลนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมี
ปัญหาอย่างใกล้ชิด และด้านการส่งต่อนักเรียน พบว่า นักเรียนท่ีส่งต่อได้รับการช่วยเหลือท่ีถูกต้อง
และรวดเร็ว 

ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนา,  ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน, โรงเรียนขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

This study aimed 1) to identify the elementary-student support system in 
small schools under the Office of Pathum Thani Educational Service Area, and 2) 
to find out their guidelines for the development of elementary-student support 
system.  

Population in this research was 273 administrators and class teachers 
working in small schools under the Office of Pathum Thani Educational Service 
Area. The research instruments were a questionnaire and an interview form. The 
statistics for data analysis comprised frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and content analysis. 

The major findings indicated that 1) the respondents’ opinions on overall 
and individual aspects of the elementary-student support system operation in 
small schools under the Office of Pathum Thani Educational Service Area were at 
a high level. When individual aspects were considered, it was found that the 
student transfer gained the highest scores, followed by the recognition of 
individual students, while the student screening had the lowest scores; and 2) 
according to the guidelines for the development of the elementary-student 
support system in small schools, it was found that, on the recognition of 
individual students, the schools had systematic data collection of individual 
students’ talents. For the student screening aspect, the schools analyzed 
students' data from the systematic data collection. When considering the 
promotion and development of students, school activities to promote and 
develop students were in accordance with school policy. For the prevention and 
resolution aspect, the schools intensively took care of risk and problem students. 
Finally, for the student transfer aspect, the transferred students received accurate 
and prompt assistances. 

Keywords: guidelines for the development, student support system,  
               Small schools 
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บทน า 

จากสภาพสังคมปัจจุบันในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่วนหนึ่ง
มาจาก ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้วัฒนธรรมต่างประเทศได้เข้ามามี
อิทธิพลต่อสังคมไทย เด็กเยาวชนซึมซับแนวคิดและกระแสนิยมบางอย่างเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในวิถี
ชีวิต ซึ่งบางอย่าง เป็นสิ่งที่ไม่เหมาะสมกับสภาพสังคมไทย ท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ขึ้นมาที่ส่งผล
กระทบต่อตัวเด็กเยาวชน ท าให้มีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมตามวัยและต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่
เป็นอันตรายต่อชีวิต เช่น ปัญหา การดื่มสุรา บุหรี่ ยาเสพติด การพนัน การติดเกม การมี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร การตั้งครรภ์ในวัยรุ่น การตกเป็นเหยื่อการบริโภควัตถุนิยม การใช้
ความรุนแรง การทะเลาะวิวาท เป็นต้น นอกจากน้ีสถาบัน ครอบครัวซึ่งเป็นหน่วยที่เล็กที่สุด แต่มี
ความส าคัญมากที่สุดก็มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพสังคมและ เศรษฐกิจ พ่อแม่ต้องไปท างาน
หาเลี้ยงครอบครัว ไม่มีเวลาอบรมสั่งสอนดูแลใกล้ชิดลูก ท าให้เด็ก ๆ เรียนรู้ชีวิตด้วยตนเองจาก
สังคมนอกบ้าน และอาจถูกชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผล กระทบทั้งต่อ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติถึงแม้ว่ารัฐบาลโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะ กฎหมาย
หรือระเบียบต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาและส่งเสริมเด็กและเยาวชนในด้านต่าง ๆ รวมทั้งมี
นโยบายหรือโครงการเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาเด็กและเยาวชนแล้วก็ตาม แต่เด็กเยาวชนของ 
ไทยจ านวนไม่น้อยยังคงเผชิญกับปัญหาดังกล่าวและยังหาทางออกไม่ได้ ( ทีมเฉพาะกิจส านัก
ประชาสัมพันธ์ : ออนไลน์ )       

จากการรวบรวมสถิติข้อมูลสถานการณ์ปัญหาเด็กและเยาวชนของหน่วยงานต่าง ๆ 
พบว่าเด็กและเยาวชนส่วนหนึ่งมักมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เช่น ติดเกม มีเพศสัมพันธ์ก่อนวัย
อันควร ทะเลาะวิวาท  ขาดความอบอุ่นในครอบครัว  เข้าถึงและติดยาเสพติดได้ง่าย  (คู่มือครูที่
ปรึกษาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน, 2553)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ได้ก าหนดว่าการจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
และมาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความ
ประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปกับ
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2553 ก.ค.ศ. 
ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งครูตามมาตรา 42 ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
การส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนาตนเอง และ
พัฒนาวิชาชีพ โดยก าหนดให้ลักษณะงานเกี่ยวกับการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นภาระ
งานหนึ่งในมาตรฐานต าแหน่งครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงก าหนดเป็น
นโยบายสถานศึกษาในสังกัด ดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีทักษะในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมที่มีการ
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เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีความสุข มีความรู้สึกรักเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น มีทักษะ
ในการตัดสินใจการแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการรวม
กับกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข (2544) จึงได้ก าหนดแนวทางในระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในโรงเรียนไว้ 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2)การคัดกรอง
นักเรียน 3)การส่งเสริมนักเรียน 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา และ 5) การส่งต่อนักเรียน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเป็นเขตพื้นที่การศึกษาหนึ่งที่ได้รับนโยบายให้
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ดังกล่าวโดยมอบหมายให้กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาจัดระบบการ
ด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้ได้ข้อมูลนักเรียนที่เป็นปัจจุบัน ครูสามารถ
เข้าใจและรับรู้ปัญหาของนักเรียน นักเรียนมีโอกาสท ากิจกรรมตามความสามารถและความถนัด
ของตนเองและโรงเรียนสามารถให้ความช่วยเหลือนักเรียนได้ทันถ่วงทีในกรณีที่พบเห็นนักเรียน
ประสบปัญหา แต่ยังพบปัญหาในการด าเนินการอยู่หลายอย่างในการที่จะท าให้ประสบ
ความส าเร็จ โรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี มีนักเรียนจ านวนมากที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาดังกล่าวทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม 
ในการส ารวจข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับนักเรียน พบข้อมูลนักเรียนมีปัญหาหลายประการ เช่น ปัญหา
ครอบครัว ปัญหาหย่าร้าง ปัญหาด้านเศรษฐกิจ บิดามารดาอยู่ต่างจังหวัดนักเรียนต้องอาศัยอยู่กับ
ญาติพี่น้อง สภาพเช่นนี้ท าให้นักเรียนว้าเหว่ มีความรู้สึกขาดความอบอุ่น มีผลกระทบต่อด้านการ
เรียน ผลการเรียนตกต่ า นักเรียนเหล่านี้ถ้าถูกชักจูงไปในทางที่ไม่ดี เช่น การใช้สารเสพติด หรือไป
เที่ยวเตร่มั่วสุมอาจคล้อยตามได้ง่าย จากปัญหาดังกล่าว โรงเรียนจึงต้องพยายามหาวิธีที่จะ
ช่วยเหลือ และป้องกันปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนเรียนอย่างมีความสุข ประสบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จึงถือเป็นภาระงานส าคัญของ
สถานศึกษาท่ีต้องก าหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจน มีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ประสาน
ความร่วมมือจากครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของนักเรียนให้เป็นไปตามความคาดหวังของสังคม ดังนั้น ภาพความส าเร็จที่เกิดจากการ
พัฒนาผู้เรียน ให้เป็นไปตามที่มุ่งหวังนั้น จึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทุกคน โดยเฉพาะ
อาจารย์ที่ปรึกษาซึ่งเป็นหลักส าคัญในการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด ด้วยความรักและเมตตาต่อศิษย์  ผลจากการด าเนินงานจากความร่วมมือจากทุกฝ่าย จะ
ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนให้เจริญเติบโตงอกงามเป็นบุคคลที่มีคุณค่าของสังคมต่อไป 

     จากปัญหาของนักเรียนในช่วงที่เป็นวัยรุ่นดังกล่าวข้างต้นและการด าเนินงานระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนที่ยังไม่มีประสิทธิผลในการแก้ปัญหาของนักเรียนของนักเรียน
ตามสภาพและปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันได้  จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนระดบัประถมศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนในระดับ
สถานศึกษาในการปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีประสิทธิผล
เพิ่มขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1 เพื่อศึกษาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี    
 2 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับประถมศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

วิธีด าเนินการวิจัย 
   ประชากร 
     ประชากร ได้แก ่ผู้บรหิารและครปูระจ าช้ันของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ท้ัง 39 โรงเรียน จ านวน 273 คน    
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดย
ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ถามเกี่ยวกับการ
ด าเนินการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ได้แก่ เพศ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
(Check – list)     
   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี โดยผู้บริหารและครูประจ าช้ันเป็นผู้ตอบลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 
(Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) น าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย ดังน้ี   
   4.51-5.00 หมายถึง มีการด าเนินการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนมากที่สุด    
   3.51-4.50 หมายถึง   มีการด าเนินการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาก   
   2.51-3.50หมายถึง    มีการด าเนินการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนปานกลาง   
   1.51-2.50หมายถึง    มีการด าเนินการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนน้อย  
   1.00-1.50 หมายถึง   มีการด าเนินการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนน้อยที่สุด
   
   การสร้างและหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือ  
 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามตามขั้นตอนดังน้ี 
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 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต าราต่าง ๆ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก และบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี   
    2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
 3. น าเสนอแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
แก้ไขส านวนภาษา ความครอบคลุม และความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา แล้วน าข้อมูลมา
ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 
 4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ 
(Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าให้
ถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งข้ึน และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
item objective congruence: IOC) ระหว่าง 0.08-1.00 
 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างที่ไม่ใช่ประชากร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ซึ่งเป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก รวมทั้งสิ้น 30 คน  
 6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 99-
101) มีค่าเท่ากับ 0.99 
 7. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงเพื่อน ามาใช้ในการเก็บข้อมูลกับ
ประชากรต่อไป 
 
 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์ตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษารายละเอียดของแบบสอบถามที่น าไปเก็บของประชากร 
 2. พิจารณาค่าเฉลี่ยที่ต่ าที่สุดของแต่ละด้าน 
 3. น าประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดมาก าหนดกรอบของการสัมภาษณ์ 
 4. น าแบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์แล้วไปเก็บกับประชากร 

   วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี เพื่อขอความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็กใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ีในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย 
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 2. น าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสืออนุญาตถึงผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็กส่ง
โดยทางไปรษณีย์และด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยแนบซอง ติดแสตมป์ จ่าหน้าซอง และขอความ
อนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามคืน จ านวน 273 ฉบับ  
 3. ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยส่วนหนึ่งจัดส่งทางไปรษณีย์ ส่วนหนึ่ง
ผู้วิจัยเดินทาง ไปเก็บรวบรวมด้วยตนเอง และส่วนหน่ึงขอความร่วมมือจากครูที่เป็นตัวแทนผู้วิจัย
เก็บรวบรวมข้อมูลส่งในกรณีที่แบบสอบถามไม่ครบผู้วิจัยได้เดินทางกลับไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
พร้อมทั้งตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อที่จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับ
ต่อไป 

 
ผลการวิจัย 
 1. การด าเนินการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งต่อนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 4.14, 
  = .59) รองลงมาคือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล (  = 4.12 ,   = .49) และมี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการคัดกรองนักเรียน (   = 3.96,   = .58) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า          
     1.1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( 
𝜇= 4.12,   = .49 )  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลประวัติ
ส่วนตัวนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 4.29,   = 56 ) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการ
รวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล ( = 4.23,   = .49 ) และ สถานศึกษามีการรวบรวม
ข้อมูลด้านความสามารถพิเศษของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 3.89,   = .45 ) 
         
  1.2 ด้านการคัดกรองนักเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( = -
3.96,   = .58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาน าข้อมูลนักเรียนรายบุคคลไปใช้อย่าง
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 4.05,   = .58) รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดเกณฑ์การ
จัดกลุ่มนักเรียน (   = 4.01,   = .58) และสถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลของนักเรียนที่ได้
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 3.80,   = .57)
         
  1.3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (
 = 4.04,   = .62) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษามีความต่อเนื่องในการด าเนินงาน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.10,   = .63) รองลงมา 
คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตามกลุ่มนักเรียนที่คัดกรอง ( = 
4.07,   = .62) และจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้สอดคล้องต่อนโยบายสถานศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( = 3.97,   = .62)      
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    1.4 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (
   = 4.07,   = .59) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การป้องกันและแก้ไขปัญหาสอดคล้องกับ
ลักษณะสภาพปัญหาของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 4.17,   = 57) รองลงมา คือ ครูมี
ความเข้าใจปัญหาของนักเรียนอย่างแท้จริง ( = 4.11,   = .64) และสถานศึกษามีการ
ช่วยเหลือดูแลนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหาอย่างใกล้ชิด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( = 3.88,   
= 56)           
    1.5 ด้านการส่งต่อนักเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 4.14, 
  = .59) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาสรุปผลการส่งต่อนักเรียนไว้เป็นหลักฐานตาม
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.20 ,   = 59) รองลงมา คือ 
สถานศึกษามีการด าเนินการส่งต่อนักเรียนที่มีปัญหาไปยังผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน  (  = 4.16, 
  = .62) และนักเรียนท่ีส่งต่อได้รับการช่วยเหลือท่ีถูกต้องและรวดเร็ว มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 
4.06,   = .56) 

2. ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มี
ดังต่อไปนี้ 
         2.1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ครูประจ าช้ันศึกษา สังเกต
ความสามารถพิเศษของนักเรียนขณะเรียนหรือท ากิจกรรมต่าง ๆ บันทึกในแบบบันทึกข้อมูล
นักเรียนหรือระเบียนสะสม มีการด าเนินการออกเยี่ยมบ้านนักเรียน บันทึกผลการเยี่ยมบ้าน 
สัมภาษณ์จากผู้ปกครอง ทดสอบจากการเรียนการสอนโดยใช้แบบทดสอบตามกลุ่มสาระ แบบวัด
พหุปัญญาด้านต่าง ๆ ของนักเรียน รวมถึงแบบทดสอบการวัดความถนัดและความสามารถของ
นักเรียน         
       2.2 ด้านการคัดกรองนักเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลตามที่ต้องการ วิเคราะห์
ข้อมูลจากการสังเกต การสัมภาษณ์ การเยี่ยมบ้าน การสอบถามบุคคลรอบข้าง คัดแยกการคัด
กรองนักเรียนเป็นรายช้ันเรียน จ าแนกนักเรียนออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่ม
มีปัญหา ด้านการเรียน แบ่งเป็น 3 กลุ่มเช่นเดียวกัน คือ นักเรียนกลุ่มเก่ง นักเรียนกลุ่มปานกลาง 
และนักเรียนกลุ่มอ่อน สรุปผลการคัดกรองและบันทึกข้อมูล   
     2.3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ส่งเสริมความสามารถส าหรับ
นักเรียนทุกกลุ่ม กลุ่มนักเรียนเก่งจัดให้เป็นผู้ช่วยครู จัดเวทีให้นักเรียนได้แสดงออก เช่น โครงการ
คิดเป็นระบบ โครงการเปิดบ้านวิชาการ โครงการวันส าคัญต่าง ๆ หรือจัดกิจกรรมพิเศษ เช่น การ
จัดประกวดการแต่งกายเลียนแบบตัวละครในวรรณคดีไทย การจัดประกวดชุดรีไซเคิล เพื่อฝึกให้
นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ เกิดแรงบันดาลใจ และสามารถค้นพบความชอบของตนเองได้ 
นักเรียนกลุ่มนี้จัดเป็นนักเรียนท่ีควรได้รับการส่งเสริม นักเรียนกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนา คือ นัก
รียนกลุ่มอ่อน คณะครูจัดการเรียนการสอนเป็นรายบุคคล เพื่อพัฒนาทั้งความรู้ทางวิชาการ และ
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กาสร้างแรงบันดาลใจ อย่างไรก็ตามควรเน้นให้เด็กได้เรียนรู้ด้วยความเต็มใจ และมีความสุข โดย
การจัดกิจกรรมโฮมรูม  
    2.4 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ครูประจ าช้ัน/ครูที่ปรึกษา พบปะ
นักเรียนในกิจกรรมโฮมรูม มีการเยี่ยมบ้านเพื่อพบและสอบถามข้อมูลของนักเรียนจากผู้ปกครอง 
ขอความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้น าชุมชน ผู้ปกครองในการแก้ปัญหา ป้องกัน 
ดูแลนักเรียนท่ีอยู่ในกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา ตลอดจนร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนต าบลจัด
กิจกรรมต่อต้านและป้องกันยาเสพติด กิจกรรมที่ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ฯลฯ 
นอกจากนี้ยังประสานของความร่วมมือกับต ารวจในชุมชน ครู Dare เข้ามาให้ความรู้เรื่องยาเสพ
ติด และภัยอันตรายในสังคม ขณะเดียวกันโรงเรียนยังมีการจัดกิจกรรมโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
เพื่อให้นักเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่สมบูรณ์ ซึ่งกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้นสามารถช่วย
ป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียนได้      
  2.5 ด้านการส่งต่อนักเรียน ในกรณีของการส่งต่อภายนอก ครูประจ าช้ันน าส่ง
นักเรียนที่มีปัญหาให้กับครูผู้ที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการดูแลช่วยเหลือนักเรียน จากนั้นมีการบันทึก
การส่งต่อนักเรียนไปยังองค์กรภายนอกซึ่งมีผู้ที่มีความเช่ียวชาญในการแก้ไขปัญหาตามสภาพ
ปัญหาของนักเรียนเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากนักเรียนกลุ่มเสี่ยงคืนสู่นักเรียนกลุ่มปกติ 
        
การอภิปรายผล 

ผลการวิ เคราะห์ แนวทางการพัฒนาระบบการดู แลช่วยเหลือนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
อภิปรายผล ดังนี้  

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล เป็นการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ โดย
ใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย มีการจัดท าแฟ้มประวัตินักเรียนให้เป็นปัจจุบัน เพราะครูประจ าช้ันต้อง
มีข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล การรู้ข้อมูลที่จ าเป็นเกี่ยวกับตัวนักเรียนเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะให้ครูมี
ความเข้าใจนักเรียนมากขึ้น ดังนั้นการเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคลจึงเป็นความจ าเป็นที่ครูต้อง
ปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อการคดักรองนักเรยีน เป็นประโยชน์
ในการส่งเสริม การป้องกันและการแก้ไขปัญหานักเรียนได้อย่างถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กนิษฐ์ฎา  แก้วจินดา (2560, น. 78 ) ได้ศึกษาแนวทางในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนพิการเรียนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลเป็น
กระบวนการในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้นักเรียนได้รับการ ช่วยเหลือทาง
การศึกษา นักเรียนมีคุณภาพและการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กัญญา  แสงเจริญโรจน์ (2553, น. 60) ที่พบว่า ผู้บริหารต้องมีการก าหนดนโยบายโดยใช้การมี
ส่วนร่วมกับครูและผู้ปกครอง วางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันก่อนทุกครั้ง มอบหมายงานให้ครู
ด าเนินการในทางเดียวกัน ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จ าเป็นเกี่ยวกับนักเรียน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จุติกรณ์  นิสสัย 
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(2558, น. 91) ที่พบว่า แนวทางในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ ครูประจ าช้ันใช้
แบบสัมภาษณ์ในการจัดเก็บข้อมูลด้านครอบครัวของนักเรียน ครูประจ าช้ันใช้แบบประเมิน
พฤติกรรมเด็กในการจัดเก็บข้อมูลด้านพฤติกรรมของนักเรียน ครูประจ าชั้นใช้ระเบียนสะสมในการ
จัดเก็บข้อมูลด้านสุขภาพของนักเรียน และครูประจ าช้ันใช้ระเบียนสะสมในการจัดเก็บข้อมูลด้าน
ความสามารถในการเรียนของนักเรียน      
 2. ด้านการคัดกรองนักเรียน  พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะโรงเรียนมีการประชุมวางแผนสร้างเครื่องมือในการคัดกรองนักเรียนให้เป็นรูปแบบเดียวกัน
ทั้งโรงเรียน มีการจัดอบรมให้ความรู้ในการคัดกรองให้กับครู นักเรียน และผู้ปกครอง ทราบ
แนวทางในการด าเนินการคัดกรองนักเรียน มีการติดตามผลงานให้ชัดเจนและต่อเนื่อง เปิดโอกาส
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาหรือก าหนดเป้าหมายในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อรชุน กิตติโสภาลักษณ์ (2555, น. 84)  กล่าวว่าแนวทางในการพัฒนาการคัดกรอง
นักเรียนควรมีการก าหนดเกณฑ์ในการคัดกรองนักเรียนให้เป็นมาตรฐาน และในการสรุปผลการ
จ าแนกนักเรียนควรพิจารณาจากข้อมูลนักเรียนหลาย ๆ ด้าน อาศัยความละเอียดถี่ถ้วน โดยใช้
เกณฑ์การคัดกรองที่ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจตรงกัน มีการประสานกับผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาคัดกรอง ควรระมัดระวังในการสื่อสารที่จะท าให้ผู้ปกครองเกิดความรู้สึกว่าบุตรหลาน
ของตนอยู่ในกลุ่มที่ผิดปกติแตกต่างจากนักเรียนคนอื่น ซึ่งยังคงมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อนุสรา สุขกล่ า (2556, น. 88) เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้าน
การคัดกรองนักเรียนว่า การคัดกรองนักเรียนควรพิจารณาข้อมูลนักเรียนหลาย ๆ ด้าน ควรเก็บ
ผลการคัดกรองนักเรียนเป็นความลับ โรงเรียนควรก าหนดเกณฑ์การแบ่งกลุ่มนักเรียนให้มีความ
ชัดเจน ดังนั้นการคัดกรองจึงมีประโยชน์อย่างยิ่งในการหาวิธีการที่เหมาะสมในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนให้ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของนักเรียน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
จุติกรณ์  นิสสัย (2558, น. 91) ที่พบว่าแนวทางในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ ครู
ประจ าช้ันพิจารณาข้อมูลด้านพฤติกรรมของนักเรียน ด้านครอบครัวของนักเรียน  ด้าน
ความสามารถในการเรียนของนักเรยีน และข้อมูลด้านสุขภาพของนักเรียนเพื่อจัดนักเรียนออกเป็น 
3 กลุ่ม คือ กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา      
 3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเดพราะโรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนที่อยู่ในความดูแลของครูให้เป็น
บุคคลที่มีคุณภาพ มีความภาคภูมิใจในตนเอง มีกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน เช่น 
กิจกรรมโฮมรูม การเยี่ยมบ้าน การจัดประชุมผู้ปกครอง จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะการด ารงชีวิต
แลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ถ้านักเรียนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาที่เหมาะสมกับสภาพปัญหาของ
เขาจะเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนเหล่านั้นสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของกัญญา แสงเจริญโรจน์ (2553, น.61) จากการวิจับพบว่า การพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โดยโรงเรียนมีการก าหนดนโยบายในการ
ส่งเสริมนักเรียนด้านต่าง ๆ สร้างแบบสอบถามความต้องการในการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนทั้งจาก
ผู้เรียนและผู้ปกครอง สร้างพันธมิตรหรือเครือข่ายทางการศึกษาในการส่งเสริมนักเรียน เพื่อระดม
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ทรัพยากรเพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองให้ส าเร็จเป็นที่มุ่งหวังของสังคมต่อไป และสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ จุติกรณ์  นิสสัย (2558, น. 91) ที่พบว่า แนวทางในการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน คือ คณะครูควรจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน มีการจัดกิจกรรมโฮมรูม จัด
กิจกรรมประชุมผู้ปกครองนักเรียน จัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีและคณะครูจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อ
พัฒนานักเรียนที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา      

4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าครูเอาใจใส่กับนักเรยีนทุกคนอย่างใกล้ชิดและหาวิธีช่วยเหลือท้ังการป้องกัน และ
การแก้ปัญหาโดยไม่ปล่อยปละละเลยนักเรียนจนกลายเป็นปัญหาสังคม การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับนักเรียน แต่สิ่งที่ครูจ าเป็นต้องด าเนินการมีอย่างน้อย 3 
ประการ คือ การให้ค าปรึกษาเบื้องต้นและการจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  การ
ติดตามดูแลช่วยเหลือ ข้อมูลพื้นฐานที่ควรทราบ คือ 1) การรู้จักนักเรียนรายบุคคล 2) ข้อมูลการ
คัดกรอง 3) ข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้เรียนมีจิตใจที่เข้มแข็งมีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุดาพรรณ กาละพงษ์ (2553, น. 82) เสนอแนะว่า ครูที่ปรึกษาควรแสวงหาวิธีการ
ร่วมมือจากนักเรียนในการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ครูที่ปรึกษาควรมีภาวะทางอารมณ์ใน
การแก้ปัญหานักเรียน โรงเรียนควรหาวิธีการขอความร่วมมือจากผู้ปกครองในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหานักเรียน ทั้งนี้ครูที่ปรึกษาจะต้องมีความรู้ทางด้านจิตวิทยา การใช้เทคนิคในการ
แก้ปัญหา ซึ่งจะต้องอาศัยทักษะและประสบการณ์ในการด าเนินการแก้ปัญหานักเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรชุน กิตติโสภาลักษณ์ ( 2555, น. 84 ) กล่าวว่า การป้องกัน
ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหานักเรียน ควรยึดหลักการป้องกันเป็นอันดับแรก และการเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตให้กับนักเรียน ให้นักเรียนมีภูมิคุ้มกัน สามารถด าเนินชีวิตอยู่สังคมได้อย่างมีความสุข 
ให้นักเรียนตระหนักถึงโทษและพิษภัยของสิ่งเสพติด  ส่วนการช่วยเหลือและแก้ไขควรยึดหลักการ
ให้ความช่วยเหลือเป็นรายกรณี มีความเหมาะสม โดยวิธีการศึกษาข้อมูลนักเรียนให้ครอบคลุ ม
ปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลาย และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จุติกรณ์  นิสสัย (2558, น. 91) 
ที่พบว่าแนวทางในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือครูประจ าช้ันประสานงานกับผู้ที
เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหานักเรียน ครูประจ าช้ันก าหนดวิธีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา
นักเรียน ครูประจ าช้ันก าหนดวิธีการในการช่วยเหลือนักเรียน ครูประจ าช้ันประเมินผลการแก้ไข
ปัญหานักเรียน และครูประจ าช้ันติดตามผลการ แก้ไขปัญหานักเรียน   
 5. ด้านการส่งต่อนักเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็น
เพราะว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้ปกครองรู้จักกันเป็นอย่างดี การส่งต่อ
ภายในจะกระท าได้ทุกโอกาส แนวทางในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือด้านการส่งต่อนักเรียน
เนื่องจากสภาพปัญหาของนักเรียนแต่ละคนมีความรุนแรงที่แตกต่างกัน จ าเป็นจะต้องให้
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านดูแลนอกเหนือจากครูประจ าช้ัน เพื่อให้นักเรียนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข ไม่เป็นภาระของผู้อื่น สอดคล้องกับแนวคิดของ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2553) แนวทางการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เป็นการป้องกันช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหายากต่อการช่วยเหลือหรือช่วยเหลือแล้ว
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นักเรียนมีพฤติกรรมไม่ดีขึ้นก็ควรส่งต่อไปให้ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพื่อให้นักเรียนได้รับการ
ส่งเสริมและช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว  และสอดคล้องกับผลการวิจัยของจุติกรณ์  
นิสสัย (2558, น. 91) ที่พบว่าแนวทางในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ ครูประจ า
ช้ันประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญกับปัญหานักเรียนโดยตรงในการส่งต่อภายนอก ส าหรับนักเรียนที่มี
ปัญหายากต่อการช่วยเหลือ ครูประจ าชั้นประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องในการส่ง
ต่อภายนอกส าหรับนักเรียนที่มีปัญหายากต่อการช่วยเหลือ ครูประจ าช้ันจัดการส่งต่อภายใน
ส าหรับนักเรียนที่มีปัญหายากต่อการช่วยเหลือต่อครูแนะแนว และครูประจ าช้ันจัดการส่งต่อ
ภายในส าหรับนักเรียนที่มีปัญหายากต่อการช่วยเหลือต่อครูฝ่ายปกครอง 

ข้อเสนอแนะ 

   1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ดังต่อไปนี้  

   1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล จากผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีการ
รวบรวมข้อมูลด้านความสามารถพิเศษของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารและคณะครู
ควรมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้ปกครองเพื่อรวบรวมข้อมูลด้านความสามารถพิเศษของนักเรียน
ให้ทราบข้อมูลที่ชัดเจนมากขึ้นเพื่อน ามาใช้ประกอบในขั้นตอนการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล
 2. ด้านการคัดกรองนักเรียน จากผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูล
ของนักเรียนที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารและคณะครูควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลของนักเรียนท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียน
เป็นรายบุคคล โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากระเบียนสะสม แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก และแบบ
สัมภาษณ์เด็กเพื่อให้ได้การคัดกรองนักเรียนท่ีเป็นระบบ และไม่ซ้ าซ้อน  
 3.ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน จากผลการวิจัยพบว่า จัดกิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนานักเรียนให้สอดคล้องต่อนโยบายสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารและคณะครู
ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้สอดคล้องต่อนโยบายสถานศึกษา มีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับช่วงวัย    

4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา จากผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีการช่วยเหลือ
ดูแลนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหาอย่างใกล้ชิด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารและคณะ
ครูควรมีการวิเคราะห์สาเหตุปัญหาของนักเรียนที่มีพฤติกรรมอยู่ในกลุ่มเสี่ยงและกลุ่ มมีปัญหา 
ก าหนดวิธีการให้ความช่วยเหลือแก่นักเรียน ท าการประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการประเมิน
และติดตามผลการด าเนินงาน    
     5.ด้านการส่งต่อนักเรียน จากผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่ส่งต่อได้รับการช่วยเหลือที่
ถูกต้องและรวดเร็ว มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารและคณะครูควรมีแบบแผนในการปฏิบัติ
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เกี่ยวกับการส่งต่อนักเรียนทั้งในการส่งต่อภายในและการส่งต่อภายนอกเพื่อให้นักเรียนได้รับการ
ช่วยเหลือท่ีถูกต้องและรวดเร็ว    
   2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป      
  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการยกระดับคุณภาพการด าเนินงาน
ตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ในสังกัดอื่น ๆ     
      2. ควรมีการศึกษาข้อดีและข้อจ ากัดในการด าเนินงานตามระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
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รูปแบบการบรหิารจัดการตามหลกัสปัปรุิสธรรมของโรงเรยีนสอนดนตร ี 
กลุ่มภาคเหนอืตอนล่าง 

Model of Administrative Management According to Sappurisadhamma  
Principle  of Music School for the Lower Northern Area 

ณัฐนันทพล  โปรเทียรณ์1 
Natnantapon Protuen 

วรกฤต เถื่อนช้าง2 
Worrakrit  Thuenchang 

 

บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการ 
โรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง  2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริส
ธรรมของโรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการ 
โรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้บริหารโรงเรียนสอนดนตรี 
จ านวน 18 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์เน้ือหา ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหาร
จัดการ  โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม และวิเคราะห์เน้ือหา ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ ผู้เชี่ยวชาญ
ประเมิน จ านวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมิน 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย 
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม  โรงเรียนสอน
ดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ 1) งานวิชาการ ตามหลักสัปปุริสธรรม  ต้องจัดท าแผนการ
บริหารงานวิชาการ     ให้ครอบคลุมสอดคล้องกับเน้ือหาสาระดนตรี เพื่อวัดประเมินผลงาน
วิชาการ น าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนระบบบริหารงานวิชาการดนตรี จัด
หลักสูตรโรงเรียนสอนดนตรีให้ตรงกับกิจกรรมการเรียนการสอนดนตรี มุ่งเน้นทักษะการปฏิบัติ
ดนตรี บริหารงานวิชาการโรงเรียนสอนดนตรีตามแบบส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
                                                             

1 นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ E-mail. music.lovebie_thestarwow@hotmail.com 
   2 รองศาสตราจารย์, ประธานที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์  มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค ์
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เอกชน 2) งานงบประมาณตามหลักสัปปุริสธรรม ต้องจัดท างบประมาณล่วงหน้าของโรงเรียนสอน
ดนตรี ก่อนและหลังอย่างเป็นระบบ ให้มีกระบวนการวางแผนบริหารงานงบประมาณอย่าง
เหมาะสม จัดล าดับตามความจ าเป็น  บริหารงบประมาณให้ทั่วถึงครอบคลุมเป้าหมาย บันทึก
รายรับ-รายจ่ายเพื่อการพัฒนา ท าทะเบียนพัสดุการตรวจสอบบัญชีอย่างละเอียด ตั้งงบประมาณ
ซ้ือครุภัณฑ์ดนตรีเครื่องดนตรีที่ทันสมัย   มีคุณภาพและงบประมาณในการซ่อมบ ารุงเครื่องดนตรี 
3) งานบุคคล ตามหลักสัปปุริสธรรม ต้องส่งเสริมให้บุคลากรครูดนตรีเข้ารับการอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสอนดนตรี ตั้งเกณฑ์มาตรฐาน    ในการปฏิบัติงานแต่ละต าแหน่ง เสริ มสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและให้การต้อนรับ ดูแลผู้ปกครองและนักเรียนของโรงเรียน สร้าง
บรรยากาศ ให้เกิดความอบอุ่นสบายและเป็นกันเอง ครูกับผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน การปฏิบัติ
ผูกความสัมพันธ์ของครูผู้สอนเกิดผลท าให้ผู้เรียนเกิดความรักอยากมาเรียนดนตรี และ 4) งานทั่วไป 
ตามหลักสัปปุริสธรรมต้องให้ความรู้ความเข้าใจในงานกิจกรรมของโรงเรียนสอนดนตรี จัดท า
แผนงานการโฆษณาประชาสัมพันธ์ประจ าปี จัดบรรยากาศภายในภายนอกให้สวยงามน่าเรียน ให้
ความส าคัญห้องรับรองห้องน้ า ห้องลงทะเบียน ห้องเรียน ห้องพักผ่อน ให้สะอาดและเป็นระเบียบ 
จัดระบบมาตรฐานการท างานของครูดนตรีในแต่ละเครื่องมือ บุคลากรต้องรู้เรื่องในงานทุกหน้าที่ของ
โรงเรียน เพื่อป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับงาน มีการประเมิน ของแต่ละวัน 

ค าส าคัญ : การบริหารจัดการ, หลักสัปปุริสธรรม, โรงเรียนสอนดนตรี 

Abstract 
 This research paper has 3 objectives which are (1) to study the 
administrative management of music school for the lower northern area (2) to 
generate an administrative management model based on the 7 Sappurisadhamma 
Principle of music school for the lower northern area, and (3) to evaluate the 
administrative management model according to the 7 Sappurisadhamma Principle of 
music school for the lower northern area. 
 This study is a qualitative research which is divided into 3 procedures:           
(1) to study the administrative management of music school for the lower 
northern area by using semi-structured interview for gathering and analyzing an 
important data from 8 executives of music school (2) to generate an 
administrative management model based on the 7 Sappurisadhamma Principle of 
music school for the lower northern area by using focus group discussion and 
content analysis for gathering an important data from 8 people in focus group, 
and (3) to evaluate the administrative management model according to the 7 
Sappurisadhamma Principle of music school for the lower northern area from 10 
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executives of music school. The instrument used to collect data was a 
questionnaire on the readiness which was divided into four fields accuracy, 
aptitude, feasibility and benefit. The data were analyzed by using descriptive 
statistics, mean (x) and standard deviation (S.D.). 

 The results of this dissertation found that: The administrative 
management model based on the seven Sappurisadhamma Principle of music school 
for the lower northern area: 1) an academic in accordance with the seven 
Sappurisadhamma Principle must prepare an academic administration plan to 
cover consistently with music context for academic evaluation. The academic 
brought an information technology to develop and support the academic music 
management system. The academic arranged a curriculum for identical with music 
teaching activities. The academic emphasized on music practical skill. The 
academic administrated by following the Office of the Private Education 
Commission 2) budget, according to the seven Sappurisadhamma Principle, must 
prepared in advance before and after system of music school. There was a proper 
budget management, ordering the necessity, managing the budget thoroughly, 
recording of revenues and expenses for development, making a supplies 
registration, auditing adjustment thoroughly, setting up a budget to buy modern 
musical instruments which is excellent quality, and a budget to maintain music 
instruments 3) Personnel, according to the seven Sappurisadhamma Principle, 
must encourage music teachers to receive training for increase teaching 
effectiveness, setting a standard to work for each position, reinforcing interpersonal 
relationship, and welcoming guardians and students by creating warm, friendly 
and cozy atmosphere. When teachers and learners have a pleasant interaction, 
students will love to study music, and 4) general work, according to the seven 
Sappurisadhamma Principle, must provide knowledge and understanding of music 
school activities, creating annual advertising plan, decorating school to attract 
students, giving priority to lounges, bathroom, classroom registration room, rest 
room by cleaning tidily. The general organized a standard working for teachers in 
each instrument. Personnel must know every school job for preventing any 
damage that will occur to work by assessment daily. 

Keyword: Administrative management, Sappurisadhamma Principle, music school 
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บทน า 

   การบริหารจัดการ โรงเรียนสอนดนตรีของผู้บริหารเป็นการใช้อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจ เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล งานทั่ว ซ่ึง
สภาพปัญหา การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ ต่อชุมชนมีน้อยเกินไป ระบบการจัด
การศึกษาดนตรีเอกชนจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรม ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 25453 ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา แนวใหม่ เพื่อ
น าไปสูค่วามเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม สถานศึกษาเป็นองค์กรหน่ึงที่มีความส าคัญในการ
บริหารและมีความใกล้ชิดกับผู้เรียนและชุมชนเป็นอย่างมาก หากใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
มาบริหารจัดการงานในโรงเรียน ก่อให้ความราบรื่น บรรลุจุดมุ่งหมาย เป็นบันไดสู่ความส าเร็จเกิด
การเรียนรู้ขึ้นในโรงเรียนสอนดนตรี ประกอบด้วยคุณธรรมจริยธรรม   ซ่ึงเป็นหน่วยปฏิบัติที่จะท า
ให้การจัดกิจกรรมการเรียนดนตรี ให้ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียนทั้งด้าน
วิชาการ หลักสูตร แต่ละประเภท เลือกคนที่มีความสามารถให้เหมาะสมกับเครื่องดนตรีในแต่ละ
ช้ินและจัดกิจกรรมการแสดงความสามารถของผู้เรียน ต่อสาธารณชน  

 ในส่วนของการบริหารจัดการ โรงเรียนสอนดนตรี ผู้วิจัยใช้ทฤษฏีการบริหารจัดการ 
การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ การบริหารเชิงพฤติกรรม การบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์  มาใช้ในการ
บริหาร ซ่ึงประกอบด้วย 1. การบริหารงานวิชาการ  2. การบริหารงานงบประมาณ  3. การ
บริหารงานบุคคล  4. การบริหารงานทั่วไป ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา 
คือ ผู้รู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุตา คือ ผู้รู้จักผล 3) อัตตัญญุตา คือ ผู้รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา คือ ผู้รู้จัก
ประมาณ  5) กาลัญญุตา คือ ผู้รู้ จักกาลอันเหมาะสม 6) ปริสัญญุตา คือ ผู้รู้ จักชุมชน 7) 
ปุคคลัญญุตา คือ ผู้รู้จักบุคคล  โดยสังเคราะห์เป็นแนวทางเชิงปฏิบัติการ 

 
วัตถุประสงค์ 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม ของโรงเรียนสอนดนตรี 
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังน้ี  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง  
2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนสอนดนตรี 

กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง  

                                                             
3 กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่2)      

พ.ศ.2545 พร้อมกฎกระทรวงที่เก่ียวข้องและพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคบั พ.ศ.2545. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์ ร.ส.พ., 2546. 
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3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนสอนดนตรี 
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง  

 
 
วิธีด าเนินงานวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้าทฤษฎีและงานวิจัย ที่เก่ียวข้อง ในส่วนที่เก่ียวกับ การ
บริหารจัดการสร้างรูปแบบ คุณภาพการศึกษา เทคนิควิธีการเสริมสร้างทักษะการคิด วิเคราะห์ 
และการจัดการศึกษา โดย ท าการศึกษาจากเอกสาร ต ารา งานวิจัยรวมถึงเอกสารที่เก่ียวข้อง ดัง
รายละเอียดในบทที่ 1 และ 2  

ขั้นตอนที่ 2 น าข้อมูลที่ไดจ้ากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มาจัดสร้างท าเครื่องมือโดย
การใช้สัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง เริ่มจากการน าหลักสัปปุริสธรรม ทั้ง 7 ข้อ ธัมมัญญุตา=รู้จักเหตุ 
อัตถัญญุตา=รู้จักผล อัตตัญญุตา=รู้จักตน มัตตัญญุตา=รู้จักประมาณ กาลัญญุตา=รู้จักกาลอัน
เหมาะสม ปริสัญญุตา=รู้จักชุมชน ปุคคลัญญุตา=รู้จักบุคคล สัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง พร้อมกับ
พิจารณาความถูกต้องสมบูรณ์ จากอาจารย์ที่ปรึกษา น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ จนพัฒนาให้
เป็นสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ที่สมบูรณ์และน าไปใช้เก็บข้อมูล โรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง   

ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
โรงเรียนสอนดนตรีและกระบวนการขั้นตอนการด าเนินงานตามหลักสัปปุริสธรรม การคิด
วิเคราะห์ ประยุกต์โดยน าผลที่ไดจ้ากการสังเคราะห์ขั้นตอนที่ 2 เป็นพื้นฐานในการจัดท ารูปแบบ
การบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรมพร้อมทั้งศึกษาจาก เอกสารที่เก่ียวข้อง  

ขั้นตอนที่ 4 น ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปท า Focus Group โดยขอความอนุเคราะห์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 รูป/คน ตรวจสอบความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ ประเมินรูปแบบ
การบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ให้
คะแนนในประเด็นด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและการใช้ประโยชน์ และขอ
ข้อสังเกตเพื่อ การน าไปปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาให้เป็น รูปแบบที่สมบูรณ์และ
สามารถน าไปใช้ได้จริงต่อไป  
 
ผลการวิจัย 

 ข้อค้นพบจากการศึกษา มีดังน้ี  
1. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการ โรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 1) 

การบริหารจัดการงานวิชาการ พบว่า มีการวางแผน มีการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนก าหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมายมีที่ชัดเจน สามารถหาวิธีแก้ไขปัญหาด้วยตัวเองและมีทักษะเพื่อน าไปใช้ใน
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โรงเรียนสอนดนตรี ผลการปฏิบัติตามนโยบายแผน ก าหนดไว้ให้สอดคล้องกับสภาพโรงเรียนสอน
ดนตรี ประเมิน ผลการตรวจสอบ การปรับปรุงและแก้ไขจ าแนกการวางแผนออกเป็นขั้นตอน การ
น าไปใช้ด้านการเรียนการสอนด้านวัสดุอุปกรณ์หลักสูตรหรือสื่อการเรียนการสอน    ด้านการ
วัดผล ควรเพิ่มโครงสร้างการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสอนดนตรี ในเรื่องการบริหารงานมีการ
ก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมาย มุ่งพัฒนา รอบรู้ และพันธกิจทางด้าน
การศึกษา การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางทางวิชาการของ
โรงเรียนสอนดนตรี 2) การบริหารจัดการงานงบประมาณ พบว่า มี ระบบการวางแผนใช้
งบประมาณ เป็นเครื่องมือควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานตามโครงการต่างๆ ให้ลุล่วงไป
ตามเจตนาที่ได้ตั้งงบประมาณไว้ ในเรื่องการบริหารงานการก าหนดแนวทางงบประมาณและ
การเงิน วางแผนรายรับ-รายจ่ายให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนสอนดนตรี ที่มีความ
จ าเป็น ที่เหมาะสม 3) การบริหารจัดการงานบุคคล พบว่า เอาใจใส่บุคลากรครูเจ้าหน้าที่ พบว่า 
สิ่งที่ขาดหรือข้อบกพร่องของผู้บริหารโรงเรียนสอนดนตรี ในเรื่องการบริหารงานมีการคัดสรรหา
บุคลากร เข้ามาท างานในต าแหน่งหน้าที่ให้ตรงกับวุฒิทางการศึกษา และพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถ และทักษะในท างานภายในโรงเรียน มีวิสัยทัศน์ มีความรอบรู้และมีมนุษยสัมพันธ์
ติดตามผลเพื่อพิจารณาว่าผลลัพธ์จากปฏิบัติผลงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาให้
ด้านต่างๆ 4) การบริหารจัดการงานทั่วไป พบว่า เรียนรู้เทคนิคการเชื่อมความสัมพันธ์ พบว่าสิ่งที่
ขาดหรือข้อบกพร่องของผู้บริหารโรงเรียน ในเรื่องการบริหารงาน ต้องมีการวางแผนและก าหนด
มอบอ านาจและความรับผิดชอบ แก่ผู้ที่เหมาะสม มีความคล่องแคล่ว ว่องไว และตื่นตัวอยู่เสมอ มี
ความรับผิดชอบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล   

2. การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนสอนดนตรี 
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 1) ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7    

  แนวคิดที่  1 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนสอนดนตรีมาประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแนวทาง/ วิธีการ/ รูปแบบ ดังตอไปน้ี  1) จัดเวทีการแลกเปลี่ยนบูรณา
การมาวิเคราะห์เรียนรู ซ่ึงกันและกันระหว่างผู้บริหาร  2) จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
เพื่อนผูบริหารดวยกัน        3) จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผู้บริหาร ผูมีประสบการณที่
ประสบความส าเร็จ  4) การปรับปรุง พัฒนาเรียนรดูวยตนเอง   

  แนวคิดที่ 2 สนับสนุนใหตระหนักถึงความส าคัญและปัญหา เพื่ออบรมในการสราง
วิสัยทัศน์ผู้บริหารโดยมีแนวทาง/ วิธีการ/ รูปแบบ ดังตอไปน้ี  1) การอบรมสรางมาตรฐานให
ความรูใน       การสรางวิสัยทัศน์ใหเกิดกับผูบริหารเชิงพุทธ  2) การอบรมระดมความคิดใหเกิด
ความคิดสรางสรรค มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 3) การอบรมเพื่อสรางพลังใหเกิดความกระตือรือรน ตื่น
เตนทาทาย  4) การอบรมทางไกลผานสื่อ เทคโนโลยีหรือ On line  6) การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
7) อบรมเรียนรูการครองตน 

  แนวคิดที่ 3 จัดใหมีการศึกษาดูงาน ตามทิศทางหลักการที่อย่างยั่งยืน เพื่อ
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนสอนดนตรี โดยมีแนวทาง/ วิธีการ/ รูปแบบ ดังน้ี  1) การศึกษาดูงาน
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โรงเรียนดนตรีที่ประสบความส าเร็จ  2) ศึกษาตอ เรียนรูเพิ่มเติมดวยตนเอง  3) ศึกษาดูงานการ
บริหารจัดการโรงเรียนดนตรีในทุกๆ ระดับ 

  2. ด้านการบริหารจัดการงานงบประมาณ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
  แนวคิดที่ 1 การวางแผนบริหารจัดการโดยมีแนวทาง/วิธีการ/รูปแบบ ดังน้ี           

1) ก าหนดความส าคัญ ความจ าเปนก่อน หลังในการบริหารงบประมาณของผูบริหาร  2) ส ารวจ
งบประมาณ ส ารองบัญชีในงานบริหารจัดการของผูบริหาร  3) น าผลรายรับ-รายจ่ายที่ใช้มาวิ
เคราะหเพื่อวางแผน  4) ประยุกต์หลักธรรมมาท าตามแผนงาน  

  แนวคิดที่ 2 การอบรมใหมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องมีแนวทาง/ วิธีการ/ รูปแบบ 
ดังน้ี   1) การอบรมเสริมจุดแข็ง พัฒนาจุดออน  2) ฝกอบรมการบริหารจัดการระยะสั้น  3) การฝ
กอบรมเรียนรูในขณะท างานบริหารจัดการงบประมาณ  

  แนวคิดที่ 3 การฝกปฏิบัติ โดยมีแนวทาง/ วิธีการ/ รูปแบบ ดังน้ี   1) การ
มอบหมายงานใหรับผิดชอบ บทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน  2) การฝกปฏิบัติงานในโรงเรียนดนตรีที่
ประสบความส าเร็จกอนรับต าแหน่ง  3) การใหพี่เลี้ยงคอยสอนงาน บริหารจัดการและก ากับ
ติดตามดูแลในขณะปฏิบัติงานในโรงเรียนดนตรีจริง  4) ใชหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มาปฏิบัติฝ
กเรียนรูการครองงาน 

  3. ด้านการบริหารจัดการงานบุคคล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
  แนวคิดที่ 1 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยมีแนวทาง/ วิธีการ/ รูปแบบ 

ดังน้ี   1) ศึกษาเรียนรู เทคนิคการสรางมนุษยสัมพันธ  2) สร้างความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดการ
เรียนรู้ เป็นกระบวนการต่อเน่ือง  3) ฝกและเรียนรูในการพูด ดวยค าพูดที่ออนหวาน เสวนาดวยถ
อยค าที่สุภาพ 4) ฝกและเรียนรู ในการสรางบุคลิกภาพที่ดีเปนแบบอยางไดทั้งการแตงกายที่
เหมาะสม  5) สรางผบูริหารใหเปนคนที่เอ้ือเฟอ เผื่อแผ แบงปนสิ่งของเปนคนมีน้ าใจ ยึดหลักสัปปุ
ริสธรรม 7  

  แนวคิดที่ 2 มนุษยสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานโดยมีแนวทาง/
วิธีการ/รูปแบบ ดังน้ี   1) เรียนรูการบริหารจัดการคน การครองคน  2) สรางความเชื่อม่ันใหกับ
เพื่อนรวมงาน  3) เอาใจใสเพื่อนรวมงาน 4) การปรับตัวเองใหเขากับเพื่อนรวมงาน  5) การให
นโยบายและขอมูลขาวสารที่ถูกตองและเหมาะสมกับผูรวมงาน 6) การรับฟงขอเสนอแนะและ
ความคิดเห็นผูรวมงาน  

  4. ด้านการบริหารจัดการงานทั่วไป ตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
  แนวคิดที่ 3 การบริหารจัดการทั่วไปผูบริหารดวยกันโดยมีแนวคิด/วิธีการ/รูปแบบ 

ดังน้ี   1) ศึกษาเรียนรูเทคนิคการบริหารจัดการครอบคลุมทุกเรื่อง  2) ใชหลักสัปปุริสธรรม 7  3) 
ก าหนดแนวทางในการพัฒนา  4) ฝกใหเปนผูรูเทาทันตนเอง รูตนเองควบคุมได  5) สรางความ
เชื่อม่ันใหกับเพื่อนผบูริหาร ใสใจเพื่อนผูบริหารดวยกัน  6) การปรับตัวเองใหเขากับเพื่อนผูบริหาร 
ดานรางกาย ดานอารมณ ดานสติปัญญา ดานอุดมคติ ใหเปนที่ เอ็นดู   7) เปนผูใหความรวมมือผู
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บังคับบัญชา   8) ปฏิบัติตามค าสั่งของผูบังคับบัญชาอยางเครงครัด  9) ใหความเคารพนับถือผู
บังคับบัญชา 

 3. ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนสอนดนตรี 
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 1) ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 กรอบการ
บริหารจัดการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่ 1 การบริหารจัดการงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 รูปแบบย่อยที่ 1 จัดให้มีการส่งเสริม แยกการวัดผลดังน้ี ด้านความถูกต้อง ประเมินได้ร้อยละ 
4.47 อยู่ในระดับมาก ด้านความเหมาะสมประเมินได้ร้อยละ 4.43 อยู่ในระดับมาก ด้านความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติ ประเมินได้ร้อยละ 4.37 อยู่ในระดับมาก ด้านประโยชน์ ประเมินได้ร้อยละ 
4.23 อยู่ในระดับมาก สรุปตามเกณฑ์การประเมินได้ระดับดีมากสามารถน ามาพัฒนาวิสัยทัศน์ได้ 
2) ด้านการบริหารจัดการงานงบประมาณ ตามหลักสัปปุริสธรรม กรอบการบริหารจัดการ ตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ที่ 1 การบริหารจัดการงานงบประมาณตามหลักสัปปุริสธรรม 7 รูปแบบย่อย
ที่ 1 จัดให้มีการส่งเสริม แยกการวัดผลดังน้ี ด้านความถูกต้อง ประเมินได้ร้อยละ 4.40 อยู่ใน
ระดับมาก ด้านความเหมาะสมประเมินได้ร้อยละ 4.37 อยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติ ประเมินได้ร้อยละ 4.30 อยู่ในระดับมาก ด้านประโยชน์ ประเมินได้ร้อยละ 4.13 อยู่ใน
ระดับมาก สรุปตามเกณฑ์การประเมินได้ระดับดีมากสามารถน ามาพัฒนาวิสัยทัศน์ได้  3) ด้านการ
บริหารจัดการงานบุคคล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 กรอบการบริหารจัดการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ที่ 1 การบริหารจัดการงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 รูปแบบย่อยที่ 1 จัดให้มีการส่งเสริม 
แยกการวัดผลดังน้ี ด้านความถูกต้อง ประเมินได้ร้อยละ 4.40 อยู่ ในระดับมาก ด้านความ
เหมาะสมประเมินได้ร้อยละ 4.37 อยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ประเมินได้
ร้อยละ 4.30 อยู่ในระดับมาก ด้านประโยชน์ ประเมินได้ร้อยละ 4.13 อยู่ในระดับมาก สรุปตาม
เกณฑ์การประเมินได้ระดับดีมากสามารถน ามาพัฒนาวิสัยทัศน์ได้  4. ด้านการบริหารจัดการงาน
ทั่วไป ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 กรอบการบริหารจัดการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่ 1 การบริหาร
จัดการงานทั่วไปตามหลักสัปปุริสธรรม 7 รูปแบบย่อยที่ 1 จัดให้มีการส่งเสริม แยกการวัดผลดังน้ี 
ด้านความถูกต้อง ประเมินได้ร้อยละ 4.40 อยู่ในระดับมาก ด้านความเหมาะสมประเมินได้ร้อยละ 
4.37 อยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ประเมินได้ร้อยละ 4.33 อยู่ในระดับมาก 
ด้านประโยชน์ ประเมินได้ร้อยละ 4.30 อยู่ในระดับมาก สรุปตามเกณฑ์การประเมินได้ระดับดีมาก
สามารถน ามาพัฒนาวิสัยทัศน์ได้ 

 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ผู้บริหารโรงเรียนสอนดนตรี ผู้รับผิดชอบเก่ียวข้องการบริหารจัดการ ควรมีนโยบาย

ให้สถานศึกษาพัฒนารูปแบบการด าเนินการที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
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2. ควรเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความรู้ความเชี่ยวชาญเพื่อขับเคลื่อน
โรงเรียนสอนดนตรีและผู้บริหารโรงเรียนสอนดนตรี ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุก
เรื่องและทุกระดับจะท าให้โรงเรียนสอนดนตรีพัฒนาได้อย่างรวดเร็วและยั่งยืน  

3. ควรส่งเสริมการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอและต่อเน่ือง  
4. ควรเพิ่มช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเผยแพร่ให้กับมีความสนมจให้เข้าถึง

ได้ง่าย สะดวกและรวดเร็ว 

   ข้อเสนอแนะเพื่อท าการวิจัยต่อไป 

ผลจากการวิจัยไดขอเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นปญหาที่ควรศึกษาวิจัยครั้งตอไปใน 
อนาคตเพื่อเปนประโยชนทางวิชาการและประโยชนทางการบริหารโรงเรียนดนตรีในอันที่จะได
องคความรู และขอยืนยันที่กวางขวางและชัดเจนยิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะดังตอไปน้ี  

1. ควรวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักกัลยาณมิตรธรรม  
2. ควรศึกษาวิเคราะหโครงสร้างองคประกอบของโรงเรียนดนตรีตามหลักอิทธิบาท 4  
3. ควรศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนดนตรี 
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การพัฒนาแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน โดยใช้การออกแบบแบบมีส่วนร่วม 
Development 2D Animation of Isan PoemSinger  

Based on the Participatory Design 
 

อัจฉริยพงศ์  จันทร์คลัง,1   เนติรัฐ วีระนาคินทร์2 
Achariyapong Chanklang, Natirath Weeranakin 

 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาความต้องการรูปแบบแอนิเมชัน 2 มิติ 

กลอนล าอีสานของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 2) เพื่อผลิตแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน โดยใช้การ
ออกแบบแบบมีส่วนร่วม 3) เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ใช้สื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอน
ล าอีสาน 4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้สื่อหลังจากชมสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 38 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง จ าแนกตามระยะการวิจัย 
ได้แก่ 1) ปราชญ์ด้านหมอล ากลอน จ านวน 3 คน 2) ตัวแทนผู้ใช้สื่อ ได้แก่ นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมศิลป์ คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ านวน 10 
คน 3) กลุ่มทดลอง ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมศิลป์ คณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ านวน 25 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบ
สัมภาษณ์ความต้องการรูปแบบสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ ของปราชญ์ด้านหมอล ากลอน 2) แบบ
สัมภาษณ์ความต้องการรูปแบบสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ ของตัวแทนผู้ใช้สื่อ 3) แบบประเมินคุณภาพ
สื่อ 4) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5) แบบประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์หาค่าดัชนีประสิทธิผล ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีตรวจสอบแบบสามเส้า ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
     1.ผลความต้องการรูปแบบแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพบว่า  
1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความต้องการเล่าเรื่องกลอนล า ด้วยภาพประกอบแบบสมจริง เพื่อสะท้อน
ภาพวิถีชีวิตและสภาพแวดล้อมอีสาน 2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความต้องการใช้ภาษาถิ่นอีสานในการ
เล่าเรื่อง 3) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความต้องการใช้กลอนล าแผ่นเสียงครั่ง ช่ือ ล าสั่งชู้ 
 
                                                           
   1 นักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสื่อนฤมิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม : 
Master student of Science Program in Creative Media, Faculty of Informatics, Mahasarakham 
University .Corresponding author, E-mail : achariyapong.ck@gmail.com 

   2 อาจารย์ประจ าหลกัสูตร สาขาวิชาสอืนฤมิต คณะวิทยาการสารสนเทศ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม:Instructor of Science Program in Creative Media, Faculty of Informatics, 
Mahasarakham University. 

mailto:achariyapong.ck@gmail.com


72 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน ์วทิยาลยัสงฆน์ครสวรรค์                ปีที่ 7  ฉบับที ่2  (ฉบับวิสาขบูชา)  พฤษภาคม - สิงหาคม   2562 

 

2. ผลการผลิตสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ มีผลปรากฏดังนี้ 
   2.1 ผลการออกแบบแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน ต้นแบบ ประกอบด้วย 5  

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เนื้อหา ประกอบด้วย วิถีชีวิตของคนอีสาน และบทกลอนจากแผ่นเสียง
ครั่ง ช่ือ กลอนล าสั่งชู้ 2) การน าเสนอ ประกอบด้วย ส่วนน าเข้าสู่บทกลอน เนื้อหากลอนล า 
บทสรุป ภาษาอีสาน และความยาว 6 นาที 3) ตัวการ์ตูนไทยแบบย่อส่วน 4) ฉากประเภทสมจริง 
5) และเสียง ประกอบด้วย เสียงพากย์ตัวการ์ตูน เสียงกลอนล า และเสียงดนตรี 

   2.2 ผลการประเมินคุณภาพสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ด้านเนื้อหา  
ด้านการน าเสนอสื่อ และด้านภาพเคลื่อนไหวและเสียง โดยรวมอยู่ในระดับดี  

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกลุ่มทดลองหลังจากชมสื่อแอนิเมชัน 2 มิติกลอนล า
อีสาน พบว่า มีความก้าวหน้าทางการเรียนรู้คิดเป็นร้อยละ 63.2   

4. ความพึงพอใจของกลุ่มทดลองต่อสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

 
ค าส าคัญ: การพัฒนาแอนิเมชัน 2 มิติ, การออกแบบแบบมสี่วนร่วม กลอนล าอีสาน 
 

Abstract 
This research aims. 1) To study the need for 2 dimensional animation 

patterns Isan PoemSinger of people involved. 2) To produce 2D animation Isan 
PoemSinger based on the Participatory Design. 3) To study the learning 
achievement from 2D animation media Isan PoemSinger 4) To study satisfaction of 
media user after watching 2D animation media Isan PoemSinger group used in 
research 38 people, use specific methods classified by research phase, namely. 
Include. 1) philosopher 3 number people. 2) Media user representatives include 
Undergraduate student Industrial Arts Branch Faculty of Education, Rajabhat Maha 
Sarakham University 10 people. 3) Experimental group include Undergraduate 
students Industrial Arts Branch Faculty of Education, Rajabhat Maha Sarakham 
University 25 people. Research tools to consist of. 1) Interview form for 2-
dimensional animation media needs of expert in poemSinger verse. 2) Interview 
form for 2-dimensional animation media needs of media users. 3) Media quality 
evaluation form. 4) Learning achievement test. 5) Satisfaction assessment form 
statistics used in data analysis Use the effectiveness index analysis Percentage 
average standard deviation and qualitative data inspection by triangular 
examination research result appear as follows. 

1. The result of 2 dimensional animation needs Isan PoemSinger of those 
involved found 1) People involved want tell subject poemSinger with realistic 
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illustrations to reflect the way of life and environment of Isan. 2) People involved 
wanted Use Isan dialect in storytelling. 3) People involved wanted poem Singer 
name lam sung chu.    

2. Production of 2D animation media has the following results. 
   2.1 2D animation mansion design results the prototype consists of 5 

elements 1) Content consists of The way of life of the Isan people and poems 
name lam sung chu. 2) Presentations include the introduction to the poem 
content poem Singer conclusion Esarn Language and length 6 minutes 3) Thai 
cartoon characters, mini size. 4) Realistic scene type.5) And sound, including 
Cartoon voice overs sound poem Singer sound Music  

   2.2 2D animation media quality evaluation results By experts found  
The content of the media presentation And animation and sound Overall at a 
good level. 

3. Results learning achievement of experimental group after watching 
progress learning percent 63.26   

4. The satisfaction of the experimental group with the overall 2D 
animation media is high. 
Keywords: Development 2D Animation, the Participatory Design, Isan Poem Singer  
 
บทน า 
 หมอล านับเป็นอัตลักษณ์ของศิลปะพื้นบ้านอีสานที่มีรูปแบบการแสดงหลากหลาย มี
วิวัฒนาการจนกลายเป็นรูปแบบเฉพาะ เช่น หมอล าพื้น หมอล ากลอน หมอล าหมู่ เป็นต้น ซึ่งหมอ
ล ากลอน นับเป็นศิลปะการล าสูงที่สุดกว่าศิลปะการล าประเภทอื่นๆ เนื่องจาก หมอล ากลอน มี
ลักษณะเด่นในด้านความไพเราะของท่วงท านอง ปฏิภาณและไหวพริบในการโต้ตอบ เนื้อหากลอน
ล าสอดแทรกค ากลอนที่เป็นสุภาษิต ค าคม ตลอดจนความรู้ทั้งคติโลกและคติธรรม สะท้อนถึงวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ ตลอดจนสภาพสังคมของชาวอีสานในแต่ละแง่มุมได้อย่างดี  (ไพบูลย์ แพงเงิน, 
2534) ในปัจจุบันมีการปรับเสริมรูปแบบการแสดงหมอล ากลอนให้กลายเป็นหมอล าซิ่งเพื่อให้เป็น
ที่นิยมของผู้รับชมหรือผู้ฟัง ตลอดจนมีการพัฒนากระบวนการแสดงให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของยุคสมัย แต่พบว่าการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของเนื้อหาและการน าเสนอท าให้โครงสร้าง
บางอย่างที่เป็นศิลปะพื้นบ้านล่มสลายไปได้ (สุบรรณ จันทบุตร,2547) อย่างไรก็ตาม จากการ
สัมภาษณ์ปราชญ์ด้านหมอล ากลอนในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม พบว่า หมอล ากลอนจาก
แผ่นเสียงครั่ง เป็นเครื่องมือที่รักษารูปแบบและเนื้อหาของหมอล ากลอนดั้งเดิมไว้ได้อย่างดี หมอ
ล ากลอนแผ่นเสียงมีความกระชับไม่เยิ่นเย้อ ทั้งเสียงแคน กลอนล า การใช้เสียงล าที่เข้าถึงอารมณ์ 
(สมัย ประทุม,2560) ดังนั้น ปราชญ์ด้านหมอล ากลอนมีความกังวลเกี่ยวกับปัญหาการขาดการ
ถ่ายทอดคุณค่าของหมอล ากลอนแผ่นเสียงครั่ง และสื่อท่ีมีรูปแบบท่ีเหมาะสมกับเยาวชนยังมีน้อย 
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ดังนั้น จึงควรพัฒนาและออกแบบสื่อที่ส่งเสริมการเรียนรู้หมอล ากลอนแผ่นเสียงครั่ ง ใช้ในการ
เรียนการสอน ที่สามารถส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจในอัตลักษณ์วัฒนธรรมอีสานได้   

 แอนิเมชัน (Animation) ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
การใช้ภาพวาดหรือรูปทรงต่างๆ ท่ีถ่ายทอดความคิดหรือจินตนาการแล้วสร้างภาพเคลื่อนไหว ท า
ให้ตัวละครมีชีวิตชีวา จนเกิดเรื่องราวที่กระตุ้นความสนใจของผู้ใช้ (ทวีศักดิ์ กาญจนสุวรรณ, 
2552) การเล่าเรื่องด้วยภาพแอนิเมชันจึงเพิ่มความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น กล่าวคือ การเล่าเรื่องราว
ด้วยภาพผ่านการเคลื่อนไหวลักษณะและท่าทางของตัวการ์ตูนทั้งสีหน้าน้ าเสียงฉากบรรยายของ
เรื่องที่ช่วยในการเล่าเรื่องด้วยภาพมากกว่าค าพูด (จรูญพร ปรปักษ์ประลัย, 2548) นอกจากนี้ 
การสร้างสื่อแอนิเมชันต้องค านึงถึงกระบวนการออกแบบตัวละคร ซึ่งกระบวนการออกแบบตัว
ละครที่ดีจ าเป็นต้องเข้าใจในแนวคิดและขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบเสียก่อนจึงจะท าให้
การ์ตูนแอนิเมชันประสบความส าเร็จ (Iuri Lioi, 2009) การออกแบบสื่อแอนิเมชันยังต้องค านึงถึง
กระบวนการพัฒนาขั้นตอนการผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยการ
ออกแบบแบบมีส่วนร่วม ที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) มีส่วนร่วมในขั้นตอนการออกแบบ
อย่างจริงจัง (เนติรัฐ วีระนาคินทร์, 2560) 

   ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนาแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน โดยใช้การ
ออกแบบแบบมีส่วนร่วม ส าหรับนักศึกษา ระดับปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมศิลป์ คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ซึ่งจะเป็นการพัฒนาสื่อที่ตรงตามความต้องการของ
นักศึกษา ที่ต้องการสื่อการเรียนรู้ในรายวิชาท้องถิ่นศึกษาที่สามารถส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ
ในอัตลักษณ์วัฒนธรรมอีสานได้อย่างแท้จริง   

 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความต้องการรูปแบบแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน ของผู้มีส่วน 
   เกี่ยวข้อง 
2. เพื่อผลิตแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน โดยใช้การออกแบบแบบมีส่วนร่วม 
3. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ใช้สื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน 
4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้สื่อหลังจากชมสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอสีาน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ประยุกต์หลักการพัฒนาวีดิทัศน์เพื่อการศึกษาโดยใช้การ
ออกแบบแบบมีส่วนร่วม (เนติรัฐ วีระนาคินทร์, 2560) PAADPED ด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 
ระยะ ดังนี้  

การวิจัยระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1.1 ขั้นก าหนดประเด็น (Problem) ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร บทความทางวิชาการ

เกี่ยวกับปํญหาที่เกิดขึ้นของ กลอนล าอีสาน พบว่า การถ่ายทอดคุณค่าของหมอล ากลอนแผ่นเสียง
ครั่ง และสื่อท่ีมีรูปแบบท่ีเหมาะสมกับเยาวชนยังมีน้อย 

1.2 ขั้นวิเคราะห์ (Analysis) ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เกี่ยวกับกลอน
ล า เรื่อง แอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประกอบด้วย ปราชญ์ด้านหมอ
ล ากลอน เนื่องจากปราชญ์ด้านหมอล ากลอนเป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านแผ่นเสียงครั่งของอีสาน และ
นักศึกษาปริญญาตรี  สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม เนื่องจากนักศึกษาต้องใช้สื่อในการเรียนในรายวิชาท้องถิ่นศึกษาที่สามารถส่งเสริม
ความรู้ ความเข้าใจในอัตลักษณ์วัฒนธรรมอีสาน  

1.3 ขั้นประเมินความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Need Assessment) ผู้วิจัยได้
ด าเนินการโดยการลงพื้นที่สัมภาษณ์ปราชญ์ด้านหมอล ากลอน จ านวน 3 คน และตัวแทนของ
นักศึกษาปริญญาตรี  สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม จ านวน 10 คน เกี่ยวกับความต้องการรูปแบบแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน  

การวิจัยระยะที่ 2 ออกแบบและผลิต ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 2.1 ขั้นการออกแบบ (Design) น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มา

สรุปเป็นผลการออกแบบสื่อแอนิเมชัน 2 มิติต้นแบบ (Prototype Design) จากนั้นด าเนินการ
ผลิตสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ ตามองค์ประกอบท่ีออกแบบไว้ 

2.2 ขั้นการผลิต (Production) มีขั้นตอนการผลิต ดังนี้  

1) ขั้นตอนก่อนการผลิต (Pre-Production) ก าหนดเนื้อหา สร้างบทละคร ก าหนดสตอ
รี่บอร์ด 

2)  ข้ันตอนการผลิต (Production) ผู้วิจัยได้สร้างฉากและตัวการ์ตูน ตามความต้องการ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ก าหนด จากนั้น ท าการวาดการ์ตูน โดยใช้เทคนิคการวาดแบบ Frame by 
Frame ตามทีก่ าหนดสตอรี่บอร์ดไว ้
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3) ขั้นตอนหลังการผลิต (Post-Production) น าฉากและตัวการ์ตูนที่สร้างไว้ เพิ่ม
เทคนิคพิเศษ ท าให้ภาพมีลักษณะน่าสนใจยิ่งขึ้น จากนั้นท าการตัดต่อ ใส่เสียงและตัวอักษร
บรรยาย บันทึกลงในแผ่น DVD. 

2.3 ขั้นการประเมินผล (Evaluation) น าสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน โดยใช้การ
ออกแบบแบบมีส่วนร่วม ที่พัฒนาขึ้นประเมินคุณภาพสื่อ โดยผู้เช่ียวชาญ 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน
เนื้อหา ด้านการออกแบบ และด้านภาพเคลื่อนไหวและเสียง  

 การวิจัยระยะที่ 3 ศึกษาผลการใช้ ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
3.1 เผยแพร่ (Dissemination) กลุ่มทดลองสื่อได้แก่ นักศึกษาปริญญาตรี สาขาวิชา

อุตสาหกรรมศิลป์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ านวน 25 คน ใช้วิธีเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1) จัดเตรียมอุปกรณ์เพื่อฉายสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ ในห้องเรียนของนักศึกษาปริญญาตรี 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2) ให้กลุ่มทดลอง ท าแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน 
3) ท าการฉายสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน ผ่านโปรเจคเตอร์ มีความยาว 6 นาที  
4) หลังจากชม สื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน ให้กลุ่มทดลองท าแบบวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนหลังเรียน และแบบประเมินความพึงพอใจต่อสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ จ าแนกการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ตามขั้นตอนการ
วิจัย ดังนี้   
 1. การวิจัยระยะที่ 1 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก แบบสัมภาษณ์ความต้องการ
รูปแบบสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ ของปราชญ์ด้านหมอล ากลอนและตัวแทนผู้ใช้สื่อ จากนั้น ผู้วิจัยได้ท าการ
ถอดบทสัมภาษณ์ (Transcription) และท าการวิเคราะห์แยกแบบรายกลุ่ม ด้วยเทคนิคการจ าแนก
ประเภทข้อมูล (Typological Analysis) จากนั้นท าการย่อยข้อมูลของแต่ละกลุ่มโดยใช้รูปแบบการ
วิเคราะห์กลุ่มค า (Domain Analysis) แล้วน าเอากลุ่มค าส าคัญที่สอดคล้องกัน ของแต่ละกลุ่มผู้ให้
สัมภาษณ์ท าการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าแบบ  Triangulation of Sources ด้วยการวิเคราะห์
ประเด็นค าถามเดียวกันแต่มาจากต่างกลุ่มของผู้ให้ข้อมูล (Thienmongkol, R., 2015) เพื่อที่จะหา
ความสัมพันธ์หรือความแตกต่างทางความคิดระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่มแล้วน าตัวแปรที่ได้จาก
การสังเคราะห์ไปสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Analytic induction) แล้วสรุปผลเป็น สื่อแอนิเมชัน 2 มิติ 
ต้นแบบ (Prototype Design) 
 2. การวิจัยระยะที่ 2 ผู้วิจัยน าผลการวิจัยระยะที่ 1 ใช้ในการผลิตสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอน
ล าอีสาน โดยใช้การออกแบบแบบมีส่วนร่วม แล้วให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ประเมินคุณภาพด้าน
เนื้อหา ด้านการน าเสนอสื่อด้านภาพเคลื่อนไหวและเสียง ของสื่อแอนิเมชัน 2 มิติที่พัฒนาขึ้น จากนั้น
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น าผลการประเมินคุณภาพของสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ มาวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 3. การวิจัยระยะที่ 3 ผู้วิจัยได้น าสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน ไปทดลองใช้กับกลุ่ม
นักศึกษาปริญญาตรี สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
จ านวน 25 คน จากนั้นน าข้อมูลจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ก่อนเรียน-หลังเรียน และ
แบบประเมินความพึงพอใจ มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) และค่าดัชนีประสิทธิผล (ผชิญ กิจระการ, 2544) 

ผลการวิจัย 
1. ผลศึกษาความต้องการรูปแบบแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน ของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 
1.1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความต้องการเล่าเรื่องกลอนล าด้วยภาพประกอบแบบ

สมจริง เพื่อสะท้อนภาพวิถีชีวิตของคนอีสาน 
1.2  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความต้องการใช้ภาษาถิ่นอีสาน  
1.3  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความต้องการใช้กลอนล าแผ่นเสียงครั่ง ช่ือ ล าสั่งชู้ เป็น

กลอนล าที่ใช้ส าหรับเป็นเนื้อหาในการเล่าเรื่องประกอบภาพในสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ 
 

2. ผลการออกแบบสื่อแอนิเมชัน 2 มติิ โดยใช้การออกแบบแบบมสี่วนรว่ม มีผล
ปรากฏดังนี ้

2.1 องค์ประกอบของสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ มิติ กลอนล าอีสาน โดยใช้การออกแบบแบบมี
ส่วนร่วมประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังน้ี 

1) ด้านเนื้อหา ประกอบด้วย (1) วิถีชีวิตของคนอีสาน (2) บทกลอนจากแผ่นเสียง
ครั่ง ช่ือ กลอนล าสั่งชู้ 

2) ด้านการน าเสนอ ประกอบด้วย (1) ส่วนน าเข้าสู่เนื้อเรื่องของบทกลอน (2) การ
น าเสนอเนื้อหากลอนล า (3) การสรุปเรื่อง (4) ภาษาใช้ภาษาอีสานตลอดทั้งเรื่อง (5) ความยาวใน
การน าเสนอ 6 นาที 

3) ตัวการ์ตูน ประกอบด้วย (1) ตัวการ์ตูนไทย (2) แบบย่อส่วน 
4) ฉาก ประกอบด้วย ฉากประเภทสมจริง 
5) เสียง ประกอบด้วย (1) เสียงพากย์ตัวการ์ตูนภาษาอีสาน (2) เสียงกลอนล า ช่ือ 

กลอนล าสั่งชู้ (3) เสียงดนตร ี
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ภาพท่ี 2 สื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน ท่ีสมบูรณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบของสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ มิติ กลอนล าอีสาน โดยใช้การออกแบบแบบมสี่วนร่วม 
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2.2 ผลการประเมินคุณภาพสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ด้าน พบว่า 
ด้านเนื้อหา  ( ̅ = 3.79 ,S.D = 0.22) อยู่ในระดับมาก ด้านการน าเสนอสื่อ ( ̅ = 3.93 ,S.D = 
0.23) อยู่ในระดับมาก และด้านภาพเคลื่อนไหวและเสียงโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.66 
,S.D = 0.44) 

3. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเกิดจากสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอสีาน 
ตารางที่ 1 การหาค่าดัชนีประสิทธิผล ของกลุ่มทดลองที่เกิดจากสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล า
อีสาน  

ผลคณูของจ านวน 
นักเรียนกับคะแนน

เต็ม 

ผลรวมของ 
คะแนนหลัง 

ผลรวมของ 
คะแนนก่อนเรียน 

ดัชนีประสิทธิผล 

25x20 402 340 0.6326 
 

ดัชนีประสิทธิผล = 
ผลรวมของคะแนนหลังเรียนทุกคน ผลรวมของคะแนนก่อนเรียนทุกคน

 จ านวนนักเรียน   คะแนนเต็ม    ผลรวมของคะแนเต็มทุกคน
 

 

    E.I. = 
       

            
 

 
        E.I. = 0.6326 

        ดัชนีประสิทธิผลมีค่าเท่ากับ 0.6326 แสดงว่า กลุ่มทดลองมีความก้าวหน้าทางการ
เรียนคิดเป็นร้อยละ 63.26   

4. ผลความพึงพอใจของกลุ่มทดลองที่มีต่อสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน โดยรวม
อยู่ 

ในระดับมาก ( ̅ =4.03 ,S.D =0.43) โดยเรียงล าดับความพึงพอใจจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าเฉลี่ย
น้อย 3 ล าดับ ได้แก่ 1) ผู้ใช้มีความช่ืนชอบฉาก ( ̅ =4.40 ,S.D =0.50) 2) ภาพโดยรวมในด้าน
ภาพและเสียง ( ̅ =4.28 ,S.D =0.45) และ 3) ความคมชัดของภาพ ( ̅ =4.20 ,S.D =0.40) 
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อภิปรายผล 
1. ดัชนีประสิทธิผลของสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนลีอีสาน มีค่าเท่ากับ 0.6326 แสดงว่า

กลุ่มทดลองมีความก้าวหน้าทางการเรียนคิดเป็นร้อยละ 63.26 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ณัฐ
ริกานต์ งามสง่า, 2555) ที่ท าการศึกษาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนบนระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต วิชาคอมพิวเตอร์แอนิเมชัน เรื่อง การสร้างภาพเคลื่อนไหวโดยใช้โปรแกรม Adobe 
Flash ด้วยวิธีการสอนแบบสาธิตเพื่อทดสอบประสิทธิภาพของกลุ่มตัวอย่างทั้งสองกลุ่มทั้งก่อน
เรียนและหลังการทดลอง พบว่าประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนบนเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตเท่ากับ 88.25/87.38 สูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
หลังการใช้บทเรียน คอมพิวเตอร์ช่วยสอนบทเครือข่ายอินเทอร์เน็ตสูงกว่า ก่อนเรียนที่ระดับ
นัยส าคัญที่ระดับ .05 ดังนั้นแสดงให้เห็นว่า การใช้แอนิเมชัน 2 มิติ ในการเล่าเรื่องผ่านกลอนล า
อีสาน สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมศิลป์ คณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้เป็นอย่างดี 
    2.ผลความพึงพอใจของกลุ่มทดลองที่มีต่อแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน โดยใช้
การออกแบบแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ =4.03 ,S.D =0.43) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (ดนัย บัวสถาพร, 2550) เรื่องการพัฒนาวิจัยในช้ันเรียนโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือสังฆมณฑลราชบุรี ที่ได้ศึกษาการวิจัยเชิงปฏิบัติกลุ่มทดลอง
พอใจในการพัฒนาวิจัยในช้ันเรียนโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากกลุ่มทดลองมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุก ๆ ขั้นตอน สามารถพัฒนางานวิจัยของ
ตนเองได้อย่างเหมาะสม และด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนได้อย่างต่อเนื่อง การเปรียบเทียบความรู้
เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนกลุ่มทดลอง พบว่า คะแนนเฉลี่ย กลุ่มทดลองก่อนและหลังการพัฒนา
วิจัยในช้ันเรียนโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญยิ่งทางสถิติที่
ระดับ 0.01 พบว่านักศึกษา ส่วนใหญ่พึงพอใจและชอบในสื่อ สามารถออกแบบได้จริงและตรงกับ
ความต้องการของนักศึกษา ดังจะเห็นว่า การพัฒนาแอนิเมชัน 2 มิติ กลอนล าอีสาน โดยใช้การ
ออกแบบแบบมีส่วนร่วม เป็นสื่อท่ีตรงกับความต้องการของนักศึกษา ได้มีส่วนร่วมในการออกแบบ
ได้เป็นอย่างดี  
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ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการพัฒนาแอนิเมชัน 2 มิติ ในด้านการเล่าเรื่องกลอนล าอีสานอื่นๆ โดยใช้การ
ออกแบบแบบมีส่วนร่วม เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับท้องถิ่นอีสาน ให้คนรุ่นใหม่ได้ตระหนัก
ถึงคุณค่าและอัตลักษณ์ของศิลปะพื้นบ้านอีสาน 

2. ควรมีการวิจัยและพัฒนาสื่อแอนิเมชัน 2 มิติ ท่ีใช้กระบวนการการออกแบบแบบมีส่วน
ร่วม เกี่ยวกับการส่งเสริมเรียนรู้ศิลปะพื้นบ้าน ของภาคอื่นๆ ในประเทศไทย 
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รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอธัยาศัย ในเขตภาคเหนอืตอนล่าง 

Model of Buddhist administration of Office of the non – formal  
And informal education in lower northern 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหาร

จัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 2) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 3) ประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) 
โดยวิธีด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการเชิงพุทธของ
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 18 คน ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 2) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของ
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง จาก
ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 13 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา 3) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 30 คน เครื่องมือที่
ใช้คือ แบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง มีการบริหารจัดการ 4 ด้าน คือ 1) ด้านวิชาการ  
2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านบุคคล 4) ด้านบริหารทั่วไป  

                                                           
   1 นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตนครสวรรค์ E-mail. thanachai19744@gmail.com 
   2 รองศาสตราจารย์และประธานที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์, อาจารย์ประจ าและกรรมการที่ปรึกษาร่วม 
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 2. รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ที่ได้น าการบริหารจัดการเชิงพุทธตามหลัก
ไตรสิกขา ได้แก่ 1) สีลสิกขา กฎระเบียบข้อบังคับ 2) สมาธิสิกขา การปฏิบัติตามหน้าท่ี 3) ปัญญา
สิกขา ผลการปฏิบัติงาน บูรณาการกับบริหารจัดการ 4 ด้าน คือ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้าน
งบประมาณ 3) ด้านบุคคล 4) ด้านบริหารงานทั่วไป เพื่อให้ได้ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั ในเขตภาคเหนือตอนล่าง มีองค์ประกอบท่ีส าคัญอยู่ 4 ด้าน 
คือความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ของรูปแบบ และ
ประโยชน์ของรูปแบบ ผลการประเมินอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ค าส าคัญ : รูปแบบ, การบริหารจัดการ, ส านักงาน กศน., ภาคเหนือตอนล่าง 

Abstract 
. The study had 3 objectives : 1) to study the Buddhist administration 
conditions of the Office of Non-Formal and Informal Education in the Lower 
Northern Region 2) to build the models of Buddhist administration of the Office of 
Non-Formal and Informal Education in the Lower Northern Region and 3) to 
evaluate the models of Buddhist administration of the Office of Non-Formal and 
Informal Education in the Lower Northern Region. 
 This study used the research regulations of Descriptive Research which 
divided into 3 stages. 1) to study the Buddhist administration condition of the 
Office of Non-Formal and Informal Education in the Lower Northern Region from 
18 professional committees by using semi-structure type of interviews to do the 
content analysis 2) to build the models of Buddhist administration of the Office of 
Non-Formal and Informal Education in the Lower Northern Region according to 
the Threefold principles from 13 informants. The tool was the form of recording 
group conversations being as the content analysis and 3) to evaluate the models 
of Buddhist administration of the Office of Non-Formal and Informal Education in 
the Lower Northern Region by 30 experts. The tool used the form of model 
evaluation S.T. and S.D. were forms of statistic used. 
 The results revealed as the following: 
 1 The Buddhist administration conditions of the Office of Non-Formal 
and Informal Education in the Lower Northern Region, were consisted of 4 aspects 
: 1) Academic aspect, 2) Budget aspect, 3) Personnel aspect and 4) General 
administration aspect. 
 2. The model of Buddhist administration of the Office of Non-Formal 
and Informal Education in the Lower Northern Region has been showed that the 
Buddhist administration according to the Threefold principle was brought in using 
such as : 1) Sila Sikkha : regulations, 2) Smathi Sikkha : performing as duties and 3) 
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Panya Sikkha : results of performances which were all integrated together to be 
the models of Buddhist administration of the Office of Non-Formal and Informal 
Education in the Lower Northern Region. 
 3. To evaluate the models of Buddhist administration of the Office of 
Non-Formal and Informal Education in the Lower Northern Region, it found that 
there were 4 significant elements: the correctness of the models, the suitability of 
the models, the possibility of the models and the benefit of the models which 
the results of the evaluation of the models were at high level for all aspects. 

Keyword:  model, Buddhist administration,  office of the non-formal and informal  
      Education, Lower Northern Region, 

บทน า 

 ประเทศไทยให้ความส าคัญในการบริหารจัดการการศึกษา ทุ่มงบประมาณมหาศาล
ในพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สร้างบุคคลากรที่มีคุณภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาการใหม่ๆ การ
สร้างสรรค์พัฒนาทางวิชาการ จัดให้มีกิจกรรมการฝึก การอบรม มีความรู้เท่าทันยุคสมัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การจัดสภาพแวดล้อมสังคมและปัจจัยเกื้อหนุน ให้บุคคลได้เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง พัฒนา
การศึกษาเพื่อความยั่งยืน สร้างระเบียบวินัย คุณธรรมและจริยธรรม ส่งเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี
อยู่ดีมีสุขทั่วประเทศไทย3 รัฐบาลจึงได้ตั้งสภาเศรษฐกิจแห่งชาติ เพื่อท าหน้าที่วิเคราะห์วิจัย
เศรษฐกิจ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน การคลัง ท าผังเศรษฐกิจของประเทศ ก้าวแรกที่จะ
น าไปสู่แผนพัฒนาเศรษฐกิจของไทย คือโมเดลการพัฒนาประเทศไทย 1.0 การเน้นภาคเกษตร 
2.0 เน้นอุตสาหกรรมเบา 3.0 เน้นอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก รหัสใหม่ “ประเทศไทย 4.0” 
คือ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value-Based Economy” “เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมการศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน" คุรุสภาเตรียมการศึกษาไทย เพื่อก้าว
เข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 แต่ยังมีคนอีกจ านวนมาก ท่ีอยู่ในระบบ 1.0, 2.0, 3.0 การจะเปลี่ยนแปลงจึง
ต้องก้าวทีละก้าว จึงจะเกิดความยั่งยืนได้ กระทรวงศึกษาธิการ ต้องปฏิรูปบริหารจัดการการศึกษา 
เพื่อรองรับการเป็น Thailand 4.0 เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เตรียมพร้อมสู่โลกศตวรรษที่ 21 
ต้องมุ่งเน้นท่ีการศึกษา 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 25604  มาตรา 54 บัญญัติไว้ว่า รัฐ
ต้องด าเนินการ ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียน จนจบ
การศึกษาภาคบังคับ อย่างมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการ ให้ประชาชน ได้รับ
การศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริม ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

                                                           

    3 แหล่งออนไลน์ http://www.thansettakij.com/content.(เข้าถึง 6 เมษายน  2561) 
    4 รัฐธรรมนูญไทย พ.ศ.2560 เล่มท่ี 134 ตอนท่ี 40 ก ราชกิจจานุเบกษา 6 เมษายน 2560 หน้า 14. 

http://www.เกร็ดความรู้.net/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2/
http://www.thansettakij.com/content.(เข้าถึง
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มาตรา 4 ได้ก าหนดให้การศึกษาเป็น “กระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมแห่งการ
เรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุน ให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต”5 

 แต่การบริหารจัดการการศึกษาไทยในปัจจุบัน ยังพบปัญหามากมาย อาทิเช่น 6 
คุณภาพการศึกษาตกต่ าไม่ทันโลก แข่งขันสู้ประเทศเพื่อนบ้านไม่ได้ (ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 33 
จาก 47 ประเทศ) คุณภาพผู้เรียนมีสัมฤทธิ์ผลต่ าในทุกวิชา เช่น สังคมศึกษา (ร้อยละ 55) 
ภาษาไทย (ร้อย 47) ภาษาอังกฤษ (ร้อยละ 34) และคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (ร้อยละ 30) 
ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพต่ า คิดไม่เป็น ท าไม่ได้ แก้ปัญหาไม่ได้ ไม่รักการเรียนรู้ เป็นแรงงานท่ีมี
คุณภาพต่ า.การเข้ารับการศึกษาไม่กว้างขวาง ไม่ทั่วถึงและไม่เป็นธรรม  เกิดความเหลื่อมล้ าใน
โอกาสการเข้ารับการศึกษาและคุณภาพการศึกษาที่ได้รับ คนไทยมีการศึกษาเฉลี่ยเพียง 7.1 ปี, 
แรงงานอายุ 13 ปีขึ้นไป (48 ล้านคน) ร้อยละ 68 มีการศึกษาระดับประถมศึกษา หรือ ต่ ากว่า, มี
ประชาชนอายุ 13-24 ปี ซึ่งเป็นคนในวัยเรียนถึง 7.1 ล้านคน ที่ยังอยู่นอกระบบการศึกษา 
การศึกษาแยกจากสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม กล่าวคือ การศึกษาที่จัดอยู่ในปัจจุบันเป็น
การศึกษาแบบแยกส่วน ไม่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตในสังคม อีกทั้งการศึกษาขาดการบูรณาการ
เช่ือมโยงกับด้านศาสนา ศิลป และวัฒนธรรมเข้าไว้ในกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม การ
บริหารจัดการศึกษาขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล กล่าวคือ ในปัจจุบันมีการบริหารรวมศูนย์
อ านาจสู่ส่วนกลาง มีการจัดองค์กรซ้ าซ้อน สายบังคับบัญชายาว ไม่มีเอกภาพด้านนโยบายและ
มาตรฐาน ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรต่ า ขาดการเปิดโอกาสให้ทุกฝุายมีส่วนร่วม วิชาชีพครู
ตกต่ า จึงไม่ได้คนดีคนเก่งมาเป็นครู สังคมขาดศรัทธาและความเช่ือมั่นในวิชาชีพครู ขาดการ
พัฒนานโยบายอย่างต่อเนื่อง ขาดแคลนโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ และขาดความเช่ือมโยงกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน 

 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มี 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดพิจิตร จังหวัดก าแพงเพชร 
เป็นอีกสถาบันหนึ่งทางการศึกษาได้ตอบรับนโยบายของรัฐบาล ที่มีรูปแบบ หรือ แนวทางที่
ส่งเสริมให้บุคคลไดมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต7 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้พร้อมสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ให้
เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ จัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเปูาหมายและผู้เรียน ให้เป็นผู้มีความรู้และเป็นคนดีของสังคม พร้อมทั้งสามารถด ารงชีวิต

                                                           
5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545.(กรุงเทพมหานคร : ส านักงาน,2546),หน้า 2. 
 6 แหล่งออนไลน์:http://www.gotoknow.org/posts/488194(เข้าถึง 19 พ.ค.2561) 
 7 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กรุงเทพมหานคร, สรุป
จ านวนบุคลากร สังกัด ส านักงาน กศน. กทม. ป 2555, (รายงานผลด าเนินงานประจ าปี 2555), หนา 3. 
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อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข8 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง มีปัญหาหลายด้าน เช่น ด้านครูและนักเรียน ไมมีวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ 
ในการจัดกิจกรรม ทางราชการไม มีงบประมาณสนับสนุน บุคลากรน้อยแต่งานมาก การ
ประสานงานบางครั้งไมไดรับความสะดวก สื่อการเรียนการสอนน้อย ขาดงบประมาณสนับสนุน 
การเบิกจ่ายไมสอดคลองกับความต้องการของชุมชน มีปัญหาทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารด้าน
งบประมาณ การบริหารด้านบุคคล การบริหารด้านงบประมาณ การบริหารด้านทั่ว ไป ซึ่งเป็น
อุปสรรคในการพัฒนาทางการศึกษา ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 ในอดีตการศึกษาไทยมีรากฐานการใช้ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ มาอบรม
สั่งสอน แต่ในปัจจุบันใช้ระบบและองค์ความรู้ตามโลกนิยม โดยมีฐานจากประเทศตะวันตกมาใช้
ในการจัดการศึกษา ท าให้รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธเองมีบทบาทน้อยลงและหลักธรรมใน
การบริหารห่างไกลจากชีวิตของคนไทยยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็นที่น่าเสียดาย รูปแบบการบริหารจัดการ
เชิงพุทธ จากที่เป็นรากฐานวัฒนธรรมไทยมาแต่อดีต เป็นการบริหารจัดการและพัฒนาที่ ชัดเจน9 
การศึกษาของประเทศไทย เริ่มต้นจากโรงเรียนวัด ได้วิวัฒนาการเรื่อยมา  ด้วยความเช่ือที่ว่า 
การศึกษาช่วยก าหนดทิศทางของชาติ เพื่อพัฒนาคนไทยให้มีความพร้อมที่จะเป็นก าลังส าคัญใน
การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า10  
 จากข้อมูลดังท่ีกล่าวนี้ ผู้วิจัยได้พบความส าคัญของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง เป็นสถานศึกษาที่พัฒนาบุคลากรที่มี
คุณภาพของสังคมและประเทศชาติ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ให้ ผู้บริหาร ได้ความรู้การบริหารจัดการ
เชิงพุทธ ซึ่งจะได้น าไปใช้ในการบริหารจัดการของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารจัดการ มีประสิทธิภาพ
สร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นสถานศึกษา ที่พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ช้ันเลิศ ที่จะ
ช่วยพัฒนาชาติบ้านเมืองให้มีความเจริญรุ่งเรืองสืบไป 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 8 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, รายงานฉบับสังเคราะห จากวิกฤตสูโอกาส สิ่งที่
ยังท้าทายการปฏิรูปการศึกษาของไทย, (กรุงเทพมหานคร : อรุณการพิมพ์, 2545), หน้า 1. 
 9มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547), หน้า 26. 

10วิจิตร ศรีสะอ้าน, “หลักการอุดมศึกษา”,(กรุงเทพมหานคร:วัฒนาพานิช,2518),หน้า 7 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

 1. ด้านเนื้อหา 
  การศึกษาสภาพการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง มีขอบเขตด้านเนื้อหาดังนี้ 
  1) การบริหารจัดการงาน 4 ด้าน 
  2) การบริหารจัดการเชิงพุทธ ตามหลักไตรสิกขา 
 2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  2.1 จากเอกสาร 
  2.2 จากการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 18 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการ ส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระยะเวลาในการวิจัย มีก าหนดระยะเวลา
ตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2561 ถึง เดือน กรกฎาคม 2561 ระยะเวลา 2 เดือน 

ระยะเวลา 2 เดือน  
   ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 1. ด้านเนื้อหา 
  1) การบริหารจัดการของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ มาตรา 39 ว่า
ด้วยการบริหารจัดการ ประกอบด้วยงาน 4 ด้านได้แก่ (1) ด้านวิชาการ (2) ด้านงบประมาณ (3) 
ด้านบุคคล (4) ด้านงานท่ัวไป 
  2) การบริหารจัดการเชิงพุทธ หลักธรรมต่างๆ ที่ใช้ในการบริหารจัดการ โดย
ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุด ในที่นี้โดยยึด
หลักไตรสิกขา ในการบริหารจัดการ อันประกอบด้วย (1) สีลสิกขา (ศีล) กฎระเบียบวินัยในการ
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บริหารจัดการ (2) สมาธิสิกขา (สมาธิ) การปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเป็นระบบ (3) ปัญญาสิกขา 
(ปัญญา) ผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบในการบริหาร 
 2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  2.1 จากผู้เช่ียวชาญ 13 รูป/คน มีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ (1). ผู้เช่ียวชาญ
ด้านพระพุทธศาสนาจ านวน 3 รูป คือ พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งในการปกครองคณะสงฆ์ (2). 
ผู้เช่ียวชาญด้านรูปแบบ จ านวน 4 คน คือ ผู้บริหารการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหาร
อุดมศึกษา (3). ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา จ านวน 2 คน คือ ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ (4). 
ผู้ เ ช่ียวชาญด้านการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 4 คน คือ ผู้อ านวยการ 
ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 3. ด้านระยะเวลา 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระยะเวลาในการสร้างรูปแบบ มีก าหนดระยะเวลา
ตั้งแต่ วันท่ี 1 สิงหาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2561 รวมระยะเวลา 2 เดือน  

   ขั้นตอนที่ 3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 1.ด้านเนือ้หา 
  เนื้อหาท่ีประเมินคือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติ และประโยชน์ของรูปแบบ ของรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
  2.1 ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 30 คน คือ ผู้อ านวยการ ส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนลา่ง  
 3. ด้านระยะเวลา 
   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระยะเวลา ในการประเมินรูแบบ มีก าหนดระยะเวลา
ตั้งแต่เดือน 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 พฤศจิกายน 2561 รวมระยะเวลา 2 เดือน  
 

ผลการวิจัย 

1.ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
  1.1จากการศึกษาจากเอกสาร ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย 4 จังหวัดได้แก่ จังหวัดนครสวรรค์ 
จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดพิจิตร และจังหวัดก าแพงเพชร เรียกช่ือย่อว่า กศน. มีพระราชบัญญัติ
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การศึกษาเป็นกรอบในการบริหารจัดการ ตาม มาตรา 39 มีการบริหารจัดการ 4 ด้านเป็นหลัก คือ 
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป  
   1.2 จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 18 คน สรุปได้ว่า ด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา ผู้บริหารร่วมกันพัฒนาร่างหลักสูตร ระหว่างผู้บริหาร ครู 
กรรมการสถานศึกษา มีการวางแผนก าหนดแผนหลักสูตร ทั้งระยะสั้นและระยะยาว การจัดท า
โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เปูาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ใช้
หลักสูตรแกนกลางและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น ในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้โดยให้เหมาะสมกับบริบทของสภาพการเปลี่ยนแปลง ในการปฏิบัติให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ส่งเสริมให้มี
การอบรมพัฒนาความรู้ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ท่ีท าให้ผู้เรียนสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้อย่างเหมาะสมต่อความเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่างๆ ได้ปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับ
บริบทพ้ืนท่ี โดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

2. รูปแบบ “รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

1. การบริหารจัดการด้าน วิชาการ(ศีล) มีแนวทาง/วิธีการบริหารจัดการดังต่อไปนี้ 
1) สร้างหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง 
2) สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้.ในชุมชน 
3) ผู้บริหารส่งเสริมและสร้างระเบียบการแนะแนวการศึกษา 
4) สร้างสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
5) สร้างระบบนิเทศการเรียนการสอน 
6) สร้างระบบแนะแนวการศึกษา 
7) ผู้บริหารจัดท าระเบียบการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
8) จัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2 การบริหารด้านวิชาการตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ)  มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 

1) ปฏิบัติตามหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง 
2) ด าเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้.ในชุมชน 
3) ด าเนินการสร้างระเบียบการแนะแนวการศึกษา 
4) ด าเนินการท าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
5) ด าเนินการนิเทศการเรียนการสอน 
6) ด าเนินการแนะแนวการศึกษา 
7) ด าเนินการการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
8) ด าเนินการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3 การบริหารด้านวิชาการตามหลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา) มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 
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1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง 
2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้.ในชุมชน 
3) ส่งเสริมการสร้างระเบียบการแนะแนวการศึกษา 
4) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
5) ส่งเสริมการนิเทศการเรียนการสอน 
6) ส่งเสริมการแนะแนวการศึกษา 
7) พัฒนาการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
8) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4. การบริหารด้านงบประมาณ ตามหลักไตรสิกขา (ด้านศีล)  มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 

1) การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ 
2) การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
3) การจัดสรรงบประมาณ 
4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
5) การบริหารการเงิน 
6) การบริหารบัญชี 
7.การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
8. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ประจ าปี 
5. การบริหารด้านงบประมาณ ตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ) มีแนวทาง/วิธีการ

บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 
1) การด าเนินงานจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ 
2) การด าเนินงานจัดท าและเสนอของบประมาณ 
3) การด าเนินงานจัดสรรงบประมาณ 
4) การด าเนินงานระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
5) การด าเนินงานบริหารการเงิน 
6) การด าเนินงานบริหารบัญชี 
7.การด าเนินงานบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
8. การด าเนินงานตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณประจ าปี 
6 การบริหารด้านงบประมาณ ตามหลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา)  มีแนวทาง/

วิธีการบริหารจัดการดังต่อไปนี้ 
1) พัฒนาค าขอตั้งงบประมาณ 
2) พัฒนางานจัดท าและเสนอของบประมาณ 
3) พัฒนางานจัดสรรงบประมาณ 
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4) ส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
5) พัฒนางานบริหารการเงิน 
6) พัฒนางานบริหารบัญชี 
7.พัฒนางานบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
8. ส่งเสริมการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณประจ าปี 
7. การบริหารด้านบุคคล ตามหลักไตรสิกขา (ด้านศีล) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร

จัดการดังต่อไปนี้ 
1) สร้างกฎเกณฑ์แผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งให้เหมาะสมกับ

ความต้องการ 
2) ก าหนดวิธีการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งครู 
3) ก าหนดระเบียบวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานราชการ 
4) ก าหนดกฎระเบียบและการรักษาวินัยของข้าราชการ 
5) สร้างระเบียบกฎเกณฑ์การออกจากราชการ 

8. การบริหารด้านบุคคล ตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ)  มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 

1) ด าเนินการวางแผนแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ความต้องการ 

2) ด าเนินการตามวิธีการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งครู 
3) ด าเนินการตามระเบียบวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ราชการ 
4) ด าเนินการตามกฎระเบียบและการรักษาวินัยของข้าราชการ 
5) ด าเนินการตามระเบียบกฎเกณฑ์การออกจากราชการ 

9. การบริหารด้านบุคคล ตามหลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา)  มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 

1) พัฒนาด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ความต้องการ 

2) พัฒนาวิธีการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งครู 
3) พัฒนาระเบียบวิธีท่ีจะน ามาพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานราชการ 
4) พัฒนากฎระเบียบและการรักษาวินัยของข้าราชการ 
5) พัฒนาระเบียบกฎเกณฑ์การออกจากราชการ 

10. การบริหารงานทั่วไป ตามหลักไตรสิกขา (ด้านศีล) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 

1) สร้างทีมงานธุรการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
2) มอบหมายหน้าที่การงานต าแหน่งเลขานุการ 
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3) จัดท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศ 
4) ประสานงานกับเครือข่ายทางการศึกษาและเครือข่ายการศึกษานอกระบบ

อื่นๆ 
5) จัดท าและจัดสร้างเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6) ออกค าสั่งให้บุคลากรได้ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
7) มอบหมายหน้าที่การงานให้มีผู้รับผิดชอบงานการจัดท าส ามะโนประชากร

วัยเรียน 
8) มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 
9) สร้างทีมงานประชาสัมพันธ์ กศน. 
10) สร้างระบบการควบคุมภายใน 

11. การบริหารทั่วไป ตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 

1) ด าเนินงานธุรการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
2) ด าเนินงานในหน้าท่ีเลขานุการ 
3) ปฏิบัติงานตามระเบียบและระบบงานข้อมูลสารสนเทศ 
4) ด าเนินการประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาและการศึกษานอกระบบ

อื่นๆ 
5) ด าเนินการจัดท าจัดสร้างเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6) ด าเนินการออกค าสั่งให้บุคลากรดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม7) 

ด าเนินการมอบหมายงานให้มีผู้รับผิดชอบงานส ามะโนประชากรวัยเรียน 
8) ด าเนินการมอบหมายงานให้มีผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 
9) ด าเนินการสร้างทีมงานประชาสัมพันธ์ กศน. 
10) ด าเนินการสร้างระบบการควบคุมภายใน 

12. การบริหารทั่วไป ตามหลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 

1) พัฒนาทีมงานธุรการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
2) พัฒนาหน้าท่ีการท างานในต าแหน่งเลขานุการ 
3) พัฒนาการจัดท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศ 
4) ส่งเสริมการประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาและการศึกษานอกระบบ

อื่นๆ 
5) พัฒนางานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6) ส่งเสริมให้บุคลากรดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
7) ส่งเสริมและพัฒนาผู้รับผิดชอบงานการจัดท าส ามะโนประชากรวัยเรียน 
8) พัฒนาให้มีผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 
9) พัฒนาทีมงานประชาสัมพันธ์ กศน. 
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10) พัฒนาระบบการควบคุมภายใน 

   3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ
ความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ และประโยชน์ของรูปแบบการ 
การบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดเมื่อจ าแนกตามรายข้อ พบว่า  

1. การบริการด้านวิชาการตามหลักไตรสิกขา ( เท่ากับ 4.53 SD เท่ากับ .65) 
2. การบริหารด้านงบประมาณ ตามหลักไตรสิกชา ( เท่ากับ 4.53 SD เท่ากับ .67) 
3. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา ( เท่ากับ 4.59 SD เท่ากับ .57) 
4. การบริหารจัดการด้านบริหารทั่วไป ( เท่ากับ 4.54 SD เท่ากับ .56) 

ข้อเสนอแนะ 

1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
                1) ผู้บริหารของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ควรมีนโยบายให้สถานศึกษาพัฒนารูปแบบการด าเนินการที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 
   2) ควรเห็นความส าคัญของการจัดการความรู้และบรรจุให้เป็นรูปแบบ เพื่อ
ขับเคลื่อนส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและผู้บริหารทุกระดับ
ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกเรื่องและทุกระดับจะท าให้ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พัฒนาได้อย่างรวดเร็วและยั่งยืน ตลอดจนมีการ
สร้างวัฒนธรรมที่เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน จะท าให้ภารกิจของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
  3) ควรส่งเสริมการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยอยู่เสมอมี
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง มีเครื่องมือและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ใช้
ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและมีโปรแกรมที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ ตลอดจนเพิ่มช่องทาง
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้หลากหลาย 
  4) ควรเพิ่มช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเผยแพร่ให้กับบุคลากรและ
ผู้ที่สนใจให้เข้าถึงได้ง่าย สะดวกและรวดเร็ว ตลอดจนจัดกิจกรรมต่างๆ รวมไปถึงการอบรม
สัมมนาทั้งบุคลากรภายในและภายนอก เพื่อได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลายขึ้นและ
สามารถน ามาพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ของตัวเองได้ 
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  5) ควรให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีการเสนอแนะ
แนวคิด แนวทางการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นควรเปิดโอกาส ให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็น ในการวางแผน การก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์และเปูาหมาย การด าเนินกิจกรรมของ
องค์การ 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  1) ส่งเสริมให้บุคลากรคิดและเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงการกระตุ้นและ
การให้รางวัลแก่ ผู้สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มีการเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติ มีกิจกรรมต่างๆ เช่น การสนับสนุน
โครงการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research, R2R) ให้มากขึ้น น าความรู้ที่ได้จากการ
เรียนรู้ไปใช้ปฏิบัติจริง 
  2) พัฒนาสภาพปัจจัยลักษณะองค์กรที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ
จัดการความรู้ในทุกด้าน โดยมีการพัฒนาตามปัจจัยลักษณะ จะช่วยให้บุคลากรมีความสามารถใน
การบริหารจัดการมากยิ่งข้ึน 
  3) ควรมอบหมายงานที่รับผิดชอบ จัดท าโครงการที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม มี
การคิดและพัฒนาของบุคลากรทุกคนและท าอย่างต่อเนื่อง ตรงตามความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน 
  4) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างสม่ าเสมอทั้งในหน่วยงาน ระหว่าง
หน่วยงานและระหว่างสถานศึกษาด้วยกัน ทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งเสริมการจัดอบรม สัมมนา
เพื่อพัฒนาบุคลากร และหน่วยงานให้พัฒนาอย่างยั่งยืน  
  5) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาของส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ควรมีก ารก าหนดภารกิจในการ
ปฏิบัติงานของครู และผู้บริหารในด้านการพัฒนาหลักสูตรไว้ให้ชัดเจน 
   
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากผลการศึกษาที่พบในงานวิจัยครั้งนี้ และจากวิธีการวิจัยที่น่าจะมีการพัฒนาให้
สมบูรณ์ยิ่งข้ึน จึงใคร่ขอเสนอแนะการวิจัยที่ควรท าต่อไป ดังต่อไปนี้ 
  1) ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามหลักการปฎิบัติธรรมกรรมฐาน 
  2) ควรพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
  3) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของ
ผู้บริหารส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้
ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์2) เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์3) เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรู้
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

การวิจัยนี้แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1การศึกษาศึกษาสภาพการจัดการ
ความรู้ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 19 คน ใช้แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการจัดการ
ความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน 10 รูป/คน โดยการจัดสนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา ข้ันตอนท่ี 3การประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้จัดการโรงสีข้าวชุมชนและคณะบริหาร
โรงสีข้าวชุมชนจ านวน 30 คนเครื่องมือที่ใช้คือ แบบประเมินรูปแบบที่ถามความเหมาะสมใน 4 
ด้าน คือ โดยประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและความเป็น
ประโยชน์ สถิติที่ใช้ได้แก่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาสภาพการจัดการความรู้ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์
พบว่าโรงสีข้าวชุมชนที่ไม่สามารถบริการสีข้าวให้แก่ชุมชนได้นั้น ส่วนใหญ่เป็นเพราะขาดความรู้
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ด้านการจัดการโรงสีข้าว ไม่มีความรู้ด้านการตรวจสอบสายพันธุ์ข้าวเปลือก ไม่มีความรู้ด้านการ
จัดการกระบวนการสีข้าวให้มีประสิทธิภาพดี ไม่มีความรู้เรื่องต้นทุนการผลิตความรู้เรื่องการตลาด
ความรู้ด้านการให้บริการและยังขาดเครื่องมือที่ส าคัญในการสีข้าวเช่นเครื่องคัดแยกกรวดออกจาก
ข้าวสารและแม่เหล็กถาวรส าหรับเก็บเศษเหล็กและผงเหล็กออกจากข้าวสารเป็นต้น 

2. การสร้างรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ผู้วิจัยได้น าหลักทุติยปาปณิกสูตร  ได้แก่ 1.จักขุมา (Conceptual 
Skill)  2.วิธูโร(Technical Skill) 3.นิสสยสัมปันโน(Human Relation Skill)มาบูรณาการเข้ากับ
กระบวนการจัดการความรู้(KM Process) มี 7 ขั้นตอน  คือ 1.การระบุความรู้ (Knowledge 
Identification)2. การสร้างและแสวงหาความรู(้Creation and Acquisition)3.การจัดการความรู้
ให้เป็นระบบ(Knowledge Organization) 4.การประมวลความรู้และกลั่นกรองความรู้
(Knowledge Codification and Refinement) 5.การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) 6. 
การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้(Knowledge Sharing ) และ 7. การเรียนรู้(Learning)เพื่อสร้าง
เป็นรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิสูตร ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนได้น าไปใช้ในการ
จัดการโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ให้ประสบความส าเร็จ  

3. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับการ
บริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ทั้ง 4 ด้าน ทั้ง 7 รูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
ค าส าคัญ : การจดัการความรู้, หลักทุติยปาปณิกสตูร, โรงสีข้าวชุมชน 

Abstract 

This research had 3 objectives: 1) to study the state of  knowledge 
management for the community rice mills in NahonSawan Province 2) to build the 
models of knowledge management according to Dutiyapapanika Sutta for the 
community rice mills in Nakhon Sawan Province and 3) to evaluate the models of 
knowledge management according to Dutiyapapanika Sutta for the community 
rice mills in Nakhon Sawan Province.  

This research were divided into 3 steps: 1) to study the state of 
knowledge management for the community rice mills in Nakhon Sawan Province, 
it was done by 19 informants using semi-structure interviews and content analysis, 
2) to build the models of knowledge management according to Dutiyapapanka 
Sutta for the community rice mills in Nakhon Sawan Province it was done by 10 
experts using the focus group discussion. The tool was the focus group discussion 
forms and content analysis and 3) to evaluate the models of knowledge 
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management according to Dutiyapapanika Sutta for the community rice mills in 
Nakhon Sawan Province, it was done by 30 experts which were the managers of 
the community rice mills and the executives as well. The tool used for this step 
was the evaluation forms of the models asking 4 appropriateness: 1. Accuracy, 2. 
Suitability, 3. Feasibility in practicing and 4. Benefits. Statistics used in this research 
were mean and standard deviation. 

The results revealed as the following: 

1.  The results of studying the state of knowledge management for the 
community rice mills in Nakhon Sawan Province, it showed that most of the 
community rice mills could not provide the service of rice husking for the people 
because they lack of the knowledge management of the rice mills, they had no 
knowledge to check about the paddy species, they had no knowledge on 
managing the process of rice husking to be good efficiency, they did not know 
about the production cost, marketing, how to provide the services and also they 
lack of some important equipments using in rice husking such as the rice destoner 
maching to separate some stones from the rice, permanaet magnet for picking up 
some scraps and iron powder from the rice. 

2. Building the models of khowledge management according to 
DutiyapapanikaSutta  for the community rice mills in Nakhon Sawan Province, it 
reweale that the researcher had brought the principle of Dutiyapapanika Sutta to 
apply and integrate with the process of knowledge management to build the 
models. The Butiyapapanika Sutta were: 1) Cakkhuma (Conceptual Skill), 2) 
Vidhuro (Technical Skill),and 3) Nissayasampanno (Human Relation Skill). The 7 
steps of the process of knowledge management were: 1. Knowledge identification, 
2. Creation and acquisition of knowlege, 3. Knowledge organization, 4 knowledge 
codification and refinement, 5. Knowledge access, 6. Knowledge sharing and 7. 
Learning. All mentioned above could be brought together to build the models of 
knowledge management according  toDutiyapapanika Sutta for the community 
rice mills in NaknowSawan province to meet the success.  

3. The resuts of evaluation the models of knowledge management 
according to Dutiyapapanika Sutta for the community rice mills in Nakhon 
SawanProvince, it disclosed that the 4 appropriateness: accuracy, suitability, 
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feasibility in practicing and benefits and the 7 steps of the process of knowledge 
management were found in average at the highest levels. 
Keyword: Knowledge Management, Dutiyapapanika  Suttra , Community Rice Mills 
 

บทน า 

ข้าวเป็นอาหารหลักของประชาชนชาวไทยการเพาะปลูกข้าวนั้นเป็นวิถีชีวิตของ
เกษตรกรส่วนใหญ่ของประเทศเป็นสินค้าเศรษฐกิจเกษตรที่ส่งออกของประเทศไทยที่มีช่ือเสียง
และคุณภาพดีที่สุดปริมาณส่งออกสู่ตลาดข้าวสารอันดับหนึ่งของโลกมาหลายสมัยประชาชนกว่า
75%อยู่ในภาคเกษตรกรรมมีค ากล่าวที่ว่า “เกษตรกรชาวนาคือกระดูกสันหลังของชาติ”ข้าวเป็น
ส่วนส าคัญของวัฒนธรรมประจ าชาติมีขนบธรรมเนียมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นศาสนพิธีการ
เฉลิมฉลองที่เกี่ยวข้องกับการปลูกข้าวมาอย่างยาวนานและปัจจุบันก็ยังด ารงอยู่โดยเฉพาะ 
“ประเพณีพระยาแรกนาขวัญ”พระมหากษัตริย์ไทยทุกพระองค์ให้ความส าคัญแก่เกษตรกรชาวนา
ซึ่งเป็นพสกนิกรส่วนใหญ่ของประเทศทุกวันนี้ชาวนาเองก็ไม่อยากให้ลูกหลานท านาต่อไปอีกแล้ว
เพราะทราบดีถึงความล าบากในการท านาที่มีรายได้ไม่แน่นอนภาครัฐได้มีงบประมาณเพื่อการ
ค้นคว้าวิจัยเรื่องพันธุ์ข้าวเพื่อเป็นการส่งเสริมให้มีพันธุ์ข้าวที่เหมาะสมกับพื้นที่และสภาพอากาศ
รวมทั้งการใช้น้ าอีกด้วยเพื่อจะได้มีวิทยาการใหม่ๆมาผสานกับวิถีชุมชนชาวนารู้จักน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่ควบคู่ไปกับวัฒนธรรมดั้งเดิมเพื่อเพิ่มผลผลิตลดต้นทุนการรักษาคุณภาพชีวิตและรักษา
สภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาให้อาชีพท านาเป็นท่ีดึงดูดใจคนรุ่นใหม่ข้าวถือเป็นผลผลติทางการเกษตร
ที่มีคุณค่าและประโยชน์อย่างมหาศาลการท านาข้าวเป็นรากฐานการเกษตรที่จะสร้างชุมชนให้
น าไปสู่ความพอเพียง ภาครัฐเห็นความส าคัญในเรื่องนี้จึงจัดงบประมาณมาให้การส่งเสริมให้มีการ
สร้างโรงสีชุมชนถือได้ว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนในรูปลักษณะหนึ่งที่ชุมชนรวมกันประกอบกิจการและ
แบ่งปันผลประโยชน์กันโดยใช้รูปลักษณะธุรกิจการแปรรูปข้าวเปลือกซึ่งเป็นผลผลิตจากเกษตรกร
ท านา เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดข้าวทั้งในและต่างประเทศโรงสีข้าวชุมชนจึงเป็น
ทางเลือกให้แก่ชุมชนที่ต้องการบริโภคผลผลิตของตนเองน าข้าวเปลือกที่ตนเองเพาะปลูกมาใช้
บริการสีเป็นข้าวสารไว้บริโภค เมื่อชุมชนรวมตัวกันแล้วพึ่งพาตนเองได้ ก็สามารถแก้ปัญหาได้
หลายอย่าง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเศรษฐกิจชุมชน พ่อค้าคนกลางหนี้สิน และปัญหาอื่นๆสร้างความ
ยั่งยืน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง3 

โรงสีชุมชนถือว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนในลักษณะหนึ่งที่ชุมชนร่วมมือกันประกอบ
กิจการการสีข้าว และแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นวิสาหกิจโรงสีข้าวชุมชนนี้ไม่มุ่งเน้นการสร้างผล

                                           
3กัลยรัศม์ ทิณรัตน์ และคณะ, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต

กาฬสินธุ ์คณะ เทคโนโลยีสังคม สาขาการจัดการ ประจ าปี,2556. 
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ก าไรเพียงด้านเดียวแต่ต้องการอยู่ร่วมกันอย่างมีสุขภาพดีมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นโดยหลัก ของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นในการพึ่งตนเองเป็นหลัก นโยบายการส่งเสริมจากภาครัฐได้ให้การ
สนับสนุนให้สร้างโรงสีข้าวชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อขับเคลื่อนให้ชุมชนทั้งหลายได้
พึ่งพาตนเองโดยให้ชุมชนบริหารจัดการสีข้าวเปลือกเป็นข้าวสารเพื่อบริโภคในครอบครัว ลดการ
ซือ้ข้าวสารจากร้านค้า ท่ีราคาแพงและมี สารเคมีตกค้างเมื่อมีโรงสีข้าวรับบริการชุมชนด้วยการสี
ข้าวเปลือกเป็นข้าวสารเพื่อบริโภคสดๆไม่ผ่านการอบสารเคมี โดยไม่คิดค่าบริการในการสีข้าวจะมี
รายได้จาก ผลผลิตจากการสีข้าวเช่น ร าละเอียด ข้าวปลาย แกลบก็น ามาจ าหน่ายให้สมาชิกของ
ชุมชนในราคายุติธรรม เพื่อน าไปใช้จ่ายเป็นค่าเจ้าหน้าที่และค่าไฟฟ้าในโรงสีข้าว ส่วนที่เหลือก็จะ
น ามาพัฒนาและซ่อมแซมปรับปรุงโรงสีข้าวให้มีประสิทธิภาพท าให้เกษตรกรทุกคนมีสุขภาพดี
เพราะได้รับประทานข้าวสารที่สดใหม่สะอาดไม่มีสารพิษอันตรายแอบแฝงปัจจุบันโรงสีข้าวชุมชน
ที่ประสบความส าเร็จและยังท าการสีจนถึงปัจจุบันนี้มีไม่ถึง10%โรงสีข้าวที่เหลือนั้นเป็นเศษเหล็ก
เพราะขาดองค์ความรู้ในการบริหารจัดการโรงสีข้าวชุมชนเกิดจากความต้องการจากภาคเอกชน
โดยการประชุมกลุ่มเกษตรกรที่ท านา ต้องการบริโภค ข้าวเปลือกที่ตนเองเพาะปลูกข้าวพันธุ์ดีเช่น
หอมมะลิ ข้าวเหนียว และข้าวพันธุ์พิเศษ ท่ีมีคุณค่า ทางโภชนาการสูง เช่นข้าวก้องไรซ์เบอรรี่ ข้าว
สังข์หยด ข้าวหอมมะลินิลเป็นต้นโรงสีข้าวชุมชนนั้นจะมีก าลังผลิตไม่เกินช่ัวโมงละ 50 ถัง หรือ 
(500 กิโลกรัม)ต่อช่ัวโมงเพราะสะดวกที่จะแยกข้าวเปลือกที่สมาชิกในต าบลและใกล้เคียงที่
น ามาใช้บริการแต่ละครั้ง ออกจากกันได้โดยไม่ปะปนกันด้วย 

สภาพของโรงสีชุมชนในปัจจุบันพบว่าโรงสีชุมชนทุกแห่งหนประเทศไทยล้วนแต่เป็น
วิสาหกิจชุมชนที่รัฐเป็นผู้อุปถัมภ์ทั้งสิ้น โดยเป็นเงินทุนแบบให้เปล่าในการจัดตั้งโรงสีชุมชน และ
พบว่าในการด าเนินงานการ บริหาร จัดการ โรงสีข้าวชุมชนทุกแห่ง ในการคิด ต้ นทุน ก าไร 
ขาดทุนนั้น ไม่มีแห่งใดเลยที่น างบประมาณที่รัฐสนับสนุน มาเป็นต้นทุนในการค านวณด้วยการ
ด าเนินงานดังกล่าวท าให้เห็นชัดว่าการบริหารจัดการ ไม่สะท้อนถึงความจริง ในการประกอบการ
พิจารณาผลก าไร หรือขาดทุนเท่านั้น หากแต่ต้องน าค่าแรงงานของกรรมการ เจ้าหน้าที่ พนักงาน
ที่ท างานอยู่ในโรงสี อีกทั้งผู้ที่ท างานและเกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนร่วมทั้งที่เป็นชาวบ้าน ราชการ ตัวแทน
กลุ่มเกษตรกรมาคิดค านวณเป็นต้นทุนอีกด้วย ปัญหาของโรงสีชุมชน ที่ขาดความพร้อมในด้าน
ความรู้ในด้านการบริหาร เกิดจากรัฐ ให้การสนับสนุนแบบให้เปล่าทั้งที่ชุมชนยังไม่มีความพร้อม 
ขาดผู้น าท่ีเข้มแข็ง เป็นหัวใจในการขับเคลื่อน ระบบรวมสิทธิ ท าให้ขาดเจ้าภาพตัวจริง เมื่อมีก าไร
ก็แบ่งในแต่ละปีเท่าน้ัน ไม่มีการพัฒนาให้ก้าวหน้า เปลี่ยนผู้บริหารบ่อยท างานไม่ต่อเนื่อง4 

สภาพโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ส่วน
ใหญ่เป็นเครื่องสีข้าวที่ประสิทธิภาพในการท างานไม่ตรงกับความต้องการของแต่ละชุมชนอีกทั้ง
เครื่องอุปกรณ์ที่ส าคัญก็มีไม่ครบ กรรมการผู้บริหารโรงสีข้าวไม่มีความรู้ในด้านการบริหารระบบ
โรงสีข้าวและไม่มีความรู้ในกระบวนการท างานของเครื่องสีข้าว จึงไม่สามารถบริการชุมชนได้อย่าง

                                           
4สุนัย จุลพงศธร, ฉีกหน้ากากเศรษฐกิจ (โรงสี) ชุมชน, 2552. 
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ที่ต้องการ ปัญหาคือโรงสีชุมชนยังขาดบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการซื้อข้าวเปลือก 
การอบลดความช้ืนข้าวเปลือก กระบวนการสีข้าวให้ได้คุณภาพดี การบรรจุถุง การเก็บรักษาข้าว
และข้าวสาร ขาดอุปกรณ์มาตรฐานที่จ าเป็นต้องใช้ในกระบวนการต่างๆเช่นเครื่องตรวจ วัด
ความช้ืนข้าวเปลือก/ข้าวสารโรงสีชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ส่วนใหญ่มีปัญหา ด้านเครื่องสีข้าว
และอุปกรณ์ที่ส าคัญ ไม่เป็นไปตามความต้องการของโรงสีข้าวชุมชน เข่น ขาดเครื่องอบลด
ความช้ืน แยกกรวดออกจากข้าวก้องและข้าวสาร แม่เหล็กถาวรที่ใช้เก็บเศษเหล็กและผงเหล็ก 
เครื่องอุปกรณ์ที่ราคาสูงเช่นเครื่องคัดแยกสีข้าว (colorsorter) เครื่องช่ังระบบคอมพิวเตอร์ เครื่อง
บรรจุสุญญากาศเป็นต้นวัตถุประสงค์ของภาครัฐที่ต้องการเข้ามาช่วยในเรื่องเศรษฐกิจพึ่งตนเอง 
ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จึงเป็นค าถามที่ต้องการทราบว่าสภาพทั่วไปของโรงสีชุมชนในปัจจุบัน
เป็นอย่างไร มีความรู้ในด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนแค่ไหน มีความรู้ในการบริการชุมชนที่น า
ข้าวเปลือกมีสีข้าวเป็นอย่างไรจะได้น าปัญหาเหล่านั้นมาสร้างรูปแบบการจัดการความรู้ในการ
บริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ให้ประสบความส าเร็จ 

จากความส าคัญของปัญหาและความจ าเป็นในการให้ความรู้เพื่อเป็นหลักในการ
บริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ให้ประสบความส าเร็จ การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา
พบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ในการบริหารโรงสีข้าวชุมชนอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารไม่มี
รูปแบบความรู้ในการท างาน ทั้งด้านบริการ ขาดเครื่องจักรหลักและอุปกรณ์ที่จ าเป็นท าให้ไม่มี
ประสิทธิภาพในการสีข้าว รายรับรายจ่าย ไม่มีการตรวจสอบ มุ่งผลความพึงพอใจของเกษตรกร
ที่มาใช้บริการเป็นหลักไม่มีการวางแผนที่มีเป้าหมายชัดเจน ท าให้การบริการสีข้าวเกิดปัญหาล่าช้า 
บุคลากรขาดขวัญก าลังใจ ไม่ยอมรับสิ่งใหม่กลัวการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้โรงสีชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์ ที่ตั้งมาเพื่อ บริการเกษตรกรในชุมชนไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
ภาครัฐ จากปัญหาและความเป็นมาที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ ผู้วิจัยมีความสนใจและมองเห็น
ความส าคัญของปัญหาจึงน ามาเป็นกรอบในการก าหนดรูปแบบการจัดการความรู้ด้านการบริหาร
โรงสีข้าวชุมชน เพื่อน ามาใช้ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

2. เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสี
ข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอนดังน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการจัดการความรู้ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัด

นครสวรรค์  ขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาสภาพการจัดการความรู้โรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
1.ด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1). การจัดการความรู้  
2). การบริหารโรงสีชุมชน 

   2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
2) ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารโรงสีข้าวชุมชน คณะกรรมการบริหาร ได้แก่ 

ผู้จัดการโรงสีข้าวชุมชน กรรมการบริหารโรงสีข้าวชุมชน จ านวน 19 คน 
3. ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
การวจิัยในข้ันตอนน้ี ผู้วิจัยใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือน พฤษภาคม พ.ศ.2561 

ถึง เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2561 รวมเป็นระยะเวลา 7 เดือน 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณกิสูตร ส าหรับ
โรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ผู้วิจัยด าเนินการดังนี ้

1.ด้านเนื้อหา 
1. 1  การจัดการความรู้ ได้แก่การจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร3 

ประการ ได้แก่ 
 

1.1.1 จักขุมา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์เรื่องข้าว กระบวนการสีข้าว การคัดสายพันธ์ 
การวัดความชื้นการตลาด การขาย ผลิตภัณฑ์จากการสีข้าว เทคนิควิธีการใหม่ๆ ในกระบวนการสี
ข้าว 

1.1.2 วิธูโรเป็ยผู้มีความรู้ความสามารถ เชี่ยวชาญนในกระบวนการสีข้าว เรื่อง
พันธุ์ข้าว เรื่องการวัดความชื้นการตลาด การขาย ผลิตภัณฑ์จากการสีข้าว เทคนิควิธีการใหม่ๆ ใน
กระบวนการสีข้าว 

1.1.3 นิสสยสัมปันโน การมีแหล่งทุนสนับสนุนโรงสี การร่วมแรงร่วมมือของ
ชุมชน มีความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่นและภาครัฐเพื่อสนับสนุนความรู้ความเข้าใจและแหล่งทุน 

1. 2 กระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) มี 7ขั้นตอน ได้แก่. 
1. 2. 1. การระบุความรู้Knowledge Identification 
1. 2. 2  การสร้างและแสวงหาความรู้(Creation and Acquisition )   
1. 2. 3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization)  
1 .2 .4  การประมวลความรู้ แ ละกลั่ นกรองความรู้ ( Knowledge 

Codification and Refinement) 
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1. 2. 5 การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) 
1. 2. 6. การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing )  
1. 2. 7. การเรียนรู้ (Learning) 

2.ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการสนทนากลุม่ (Focus Group)จ านวน 10รูป/คน  

1) นักวิชาการด้านพุทธศาสนา จ านวน 2 รูป 
2) ผู้เชี่ยวชาญด้านรูปแบบจ านวน 3 คน 
3) ผู้เชี่ยวชาญด้านโรงสีชุมชน จ านวน 1 คน 
4) ผู้เชี่ยวชาญด้านโรงสีข้าวจ านวน 2 คน 
5) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชน จ านวน 2 คน 

3. ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยในข้ันตอนน้ีผู้วิจยัใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2561 

ถึง เดือน ธันวาคม พ.ศ.2561 รวมเป็นระยะเวลา 2 เดือน 

 ขั้นตอนที่3 การประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุตยิปาปณิกสตูร ส าหรับ
โรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ โดยประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ และความเป็นประโยชน์  
 1.ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 เนื้อหาในการประเมินคือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 
และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการจัดการความรู้ด้านตามหลกัทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับ
โรงสีข้าวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค ์
 2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ผู้บริหารโรงสีผูจ้ัดการโรงสีขา้วชุมชนและคณะบริหารโรงสีข้าวชุมชน จ านวน 30 คน 
   3. ด้านระยะเวลา 

การวิจัยในข้ันตอนน้ี ผู้วิจัยใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือนธันวาคม พ.ศ.2561 ถึง 
เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2562 รวมเป็นระยะเวลา 3 เดือน 
 

ผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรในจังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สภาพการจัดการความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์ผลการวิจัย พบว่า สภาพการจัดการความรู้ด้วยการน าพันธ์ข้าวมาปลูกตามความ
ต้องการผู้บริโภค การน าข้าวมีคุณค่าสูงในการบริโภคมาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน การพัฒนา
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สายพันธ์ุข้าวที่มีคุณค่าสูง ดูขนาด ดูความต้องการ ความงอก กลิ่น มีความรู้เรื่องข้าวมีคุณค่าสูงใน
การบริโภคมาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน การหาความรู้ใหม่ๆจากอินเตอร์เน็ต ร่วมมือกับชุมชน
ท านาแปลงใหญ่ ที่จะท าให้ลดต้นทุนและเพิ่มอ านาจต่อรองในการขายข้าวเปลือก ติดตามข่าวสาร
การเกษตรจากภาครัฐและอินเตอร์เน็ตการจดบันทึกความรู้การน าไปสู่ห้องปฏิบัติการ ห้องทดลอง 
การจัดเก็บความรู้ น าความรู้ไปเผยแพร่ การศึกษากระบวนการผลิตข้าว การกะเทาะข้าวเปลือก 
การคัดแยกผลผลิตจากข้าวจากส่วนประกอบที่ได้จากการสีข้าว การอบรมหาความรู้ การบริหาร
โรงสี มีวิสัยทัศน์เรื่องการตลาด การบรรจุผลิตภัณฑ์การแปรรูปผลผลิตจากข้าว การน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการสีข้าว ความพึงพอใจของลูกค้าในชุมชน การปรับปรุงพัฒนาโรงสีข้าวชุมชน การหา
แหล่งทุนสนับสนุน มีการจัดท าคู่มือการบริหารโรงสีข้าวชุมชน การสร้างมิตรกับโรงสีขนาดใหญ่
นอกจากนี้อาจเป็นเพราะการน าข้าวมีคุณค่าสูงมาปลูกเพื่อให้ชุมชนบริโภค การพัฒนาสายพันธุ์
ข้าวที่มีคุณค่าสูง โรงสีมีความรู้เรื่องคุณภาพของข้าวว่าชนิดไหนมีคุณภาพดี มีผลผลิตต่อไร่สูงข้าว
ชนิดใดมีคุณค่าสูงมีประโยชน์ต่อสุขภาพ ชุมชนได้น ามาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน โรงสีและ
ชาวนาได้มีการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆจากอินเตอร์เน็ต มีการชักชวนให้ชุมชนน าพันธุ์ข้าวมาปลูก
ตามความต้องการของผู้บริโภค โรงสีร่วมมือกับชุมชนท านาแปลงใหญ่เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจ
แปรรูปข้าวเพื่อบริโภค ปริมาณสินค้าข้าวในแต่ละระดับขั้นมีเพียงพอกับความต้องการ  ข้าวไม่เกิด
ความเสียหายในระหว่างการจัดเก็บไม่มีข้าวที่เป็นสินค้าด้อยคุณภาพเมื่อสีข้าวแล้วไม่ถูกส่งคืน
กลับมาจากลูกค้า เกษตรกรได้รับการพัฒนาความรู้ด้านการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีชุมชนเพิ่ม
ผลผลิตต่อไร่ในสายพันธ์ุข้าวที่ดีและได้น าเทคนิคการลดความสูญเสียมาใช้ ทางกลุ่มวิสาหกิจแปร
รูปโรงสี เป็นหน่วยงานหลักเพื่อร่วมกันวางแผนและพยากรณ์ปริมาณการผลิตข้าวสายพันธ์ดี ให้
เพียงพอต่อความต้องการของชุมชน มีการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดในกระบวนการตรวจรับ
วัตถุดิบ การบรรจุ และการเก็บรักษา การลดต้นทุนและเพิ่มอ านาจต่อรองในการขายข้าวเปลือก 
ติดตามข่าวสารการเกษตรจากภาครัฐผ่านอินเตอร์เน็ต 

2. รูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค์ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบกระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) 
ประกอบด้วย 1. การระบุความรู้ ( Knowledge  Identification) ส่งเสริมความรู้ด้านข้าว 
ก าหนดวิธีการวางแผนการตลาด ส่งเสริมความรู้เรื่องการก าหนดราคา ส่งเสริมความรู้เรื่องการน า
เทคโนโลยีมาใช้สีข้าว ส่งเสริมความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิตข้าว พัฒนาความรู้เรื่อง
แหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ก าหนดความรู้เรื่องการตลาดของข้าว ก าหนดความรู้เรื่อง
การซื้อขายข้าวก าหนดความรู้ความเข้าใจเรื่องลูกค้าโรงสี ก าหนดความรู้ในกระบวนการสีข้าว  
ก าหนดความรู้เรื่องสายพันธุ์ข้าว ก าหนดความรู้ในการบริหารจัดการโรงสีข้าว ส่งเสริมสนับสนุน
เรื่องแหล่งทุน ส่งเสริมความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ส่งเสริมการสร้างแหล่ง
เรียนรู้การบริหารโรงสีใน ชุมชน 2.การสร้างและแสวงหาความรู้ (Creation and Acquisition ) 
ส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริหารโรงสีชุมชนมาใช้บริหารงาน ส่งเสริมการน าสายพันธ์ุข้าวที่ดีมา
ปลูกในชุมชน ไปศึกษาเรียนรู้การจัดการความรู้จากโรงสีใกล้เคียง เรียนรู้ความรู้จากประสบการณ์
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ในการท างาน เรียนรู้การจัดท าผลิตภัณฑ์จากเอกสารต ารา ส่งเสริมให้ชุมชนเป็นแหล่งผลิตและ
แหล่งขายข้าวที่ปลอกภัยในการบริโภค ศึกษาเรียนรู้จากชุมชน ไปศึกษาเรียนรู้การจัดการความรู้
จากโรงสีใกล้เคียง พัฒนาบุคลากรในโรงสีให้มีความรู้ด้านการบริหารโรงสีเป็นที่พึ่งของชุมชน 3. 
การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ(Knowledge Organization) จัดท าคู่มือเรื่องระบบการผลิต การ
จ าหน่าย และการท าผลิตภัณฑ์เป็นแบรนด์ของโรงสี จัดท าขั้นตอนแนวทางการคัดสรรผลิตภัณฑ์
จากข้าว จัดท าเอกสารคู่มือในการพัฒนาผู้บริหารโรงสีให้มีความรู้ความคิดก้าวไกลในการจัดการ
โรงสี จัดท าเอกสารความรู้ในการท าแบรนด์สินค้าจากข้าว จัดท าคู่มือรูปแบบการจัดการความรู้ใน
โรงสี จัดท าเอกสารและรวบรวมสายพันธุ์ข้าวที่มีในชุมชนเพื่อพัฒนาสายพันธุ์ รวบรวมความรู้ใน
ด้านสายพันธุ์ข้าว การท าผลิตภัณฑ์เป็นเอกสารโรงสี จัดท าทะเบียนแหล่งทุนในชุมชนที่มาร่วม
พัฒนาโรงสี ท าหนังสือประสานงานและจัดท าระบบเกษตรแปลงใหญ่ในชุมชน ก่อตั้งกลุ่มโรงสีข้าว
ชุมชนร่วมกับโรงสีใหญ่ ให้ชุมชนจัดท าเอกสารความรู้ให้เป็นคู่มือด าเนินการของโรงสี 4. การ
ประมวลความรู้และกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and Refinement) น า
ความรู้ที่ได้มาจัดระบบและถอดความรู้ ด าเนินการตรวจสอบและบันทึกการผลิตข้าวสาร และ 
ขั้นตอนการสีข้าว ท าการตรวจสอบคุณภาพของข้าวเปลือก ตรวจสอบผลผลิตเป็นข่าวสารเทียบ
กับมาตรฐานของข้าวแต่ละชนิด 5. การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) การจัดประชุม
ช้ีแจง ศึกษาจากเอกสาร (Hard Copy) และที่ท าเป็นไฟล์คอมพิวเตอร์ (Soft file) ให้พนักงาน
ทราบ การจัดฝึกอบรมพนักงานแผนกต่างๆ ให้ทราบและเข้าใจข้ันตอนการท างานที่จัดท าขึ้น การ
จัดมุมความรู้/ห้องสมุด/เว็บไซด์ รวบรวมความรู้ที่จ าเป็นให้พนักงานเข้าไปหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
ศึกษาดูงานโรงสีข้าวที่ประสบความส าเร็จ การจัดให้มีศูนย์ควบคุมเอกสาร เพื่อท าหน้าที่ควบคุม
และแจกจ่ายเอกสารที่จ าเป็น 6.การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) การจัด
ประชุมพนักงานให้สอบถามข้อสงสัย หรือ ประเด็นท่ีไม่แน่ใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีนโยบาย
ให้เขียนบันทึกเทคนิคการแก้ปัญหาแล้วน ามาเผยแพร่ให้คนอื่นได้น าไปประยุกต์ใช้ ผ่านการติด
บอร์ดประชาสัมพันธ์/การรวบรวมไว้ในมุมความรู้/ห้องสมุด/เว็บไซด์ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เช่น ให้กลุ่มพนักงานมาพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคนิคในการท างานให้รวดเร็ว 
และมีคุณภาพ รวมไปถึงเทคนิคการแก้ไขปัญหาเป็นต้น 7. การเรียนรู้(Learning) ช้ีแจงให้
ผู้จัดการโรงสีข้าว ช่วยกันผลักดันให้พนักงานสีข้าวได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Learning by Doing)
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงสีข้าวชุมชนส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถในเรื่องข้าวสายพันธุ์
ต่างๆ ดี มีความรู้เรื่องการตลาด มีความสามารถในด้านการตลาด การขาย และการโฆษณา มี
ความรู้ในการตรวจความช้ืน รวมถึงบุคลากรมีทักษะในการ การสีข้าว การบรรจุถุง บรรจุ
ผลิตภัณฑ์  โรงสีข้าวมีทักษะและแรงจูงใจ มีการวิจัยรองรับและได้ท าการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ให้มี
คุณภาพอยู่เสมอโรงสีข้าวมีอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการสีข้าวมีเครื่องตรวจวัด
คุณภาพข้าวเปลือกมีวิธีการวัดความชื้นที่ถูกต้องยุติธรรม การสีข้าวของโรงสีที่ท าโดยผู้ช านาญการ
จึงได้ข้าวเต็มเมล็ด ผู้สีข้าวในโรงสีข้าวมีความช านาญในการสี ได้จัดหาเครื่องวัดความช้ืนที่ดีที่มี
คุณภาพมาใช้งานจึงมีการวัดความชื้นของข้าวเปลือกที่ชัดเจน และเครื่องวัดความช้ืนที่น ามาใช้ได้
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มีการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากลนอกจากนั้นโรงสีชุมชนมีเงินทุนจากแหล่งทุนในการระดม
ทุนเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาโรงสีโรงสีข้าวได้ท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่ตลอดเวลาผู้บริหารโรงสี
ข้าวมีการด าเนินงานตรงไปตรงมาเพื่อน าไปสู่การท างานที่มุ่งสู่ความยั่งยืน  โรงสีข้าวมีการพัฒนา
ขีดความสามารถของพนักงานสีข้าวให้มีทักษะในการสีข้าวมีการพัฒนาปรับปรุงศักยภาพในระบบ
กระบวนการสีข้าวปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพทางด้านการตลาดและการโฆษณาสินค้าจากข้าว
พัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ โรงสีมีการจัดหาอุปกรณท์ี่ได้มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการสีข้าวโรงสีข้าวได้มี
การหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอเพื่อใช้ในการปรับปรุงกระบวนการต่างๆในการสีข้าว 
ผู้บริหารโรงสีเป็นผู้ที่มีความฉลาดมีความรู้มีความจัดเจนธุรกิจ มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านแหล่ง
ซื้อ แหล่งขาย มีความฉลาดรู้ด้านความเคลื่อนไหวของตลาดข้าว ท าให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
จากการแปรรูปข้าวเปลือกเป็น ข้าวสาร ท าให้เพิ่มรายได้ และยังสามารถท าให้ชุมชนยกระดับ 
ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม มีความสมดุล มั่นคง ยั่งยืน สามัคคี ในการท างานอย่างมี
ความสุข การพัฒนาการสีข้าวน าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมในชุมชน มีการ
จ าหน่ายสินค้าเชิงพาณิชย์ด้วยการบรรจุภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุง มีขั้นตอนการท างานของเครื่องสี
ข้าว มีความรู้ในกระบวนการสีข้าว  สามารถควบคุมเครื่องสีข้าวได้ตามขั้นตอนอย่างเช่ียวชาญ มี
ความเชี่ยวชาญในการขายการคัดคุณภาพ 

3. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านการ
บริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อจ าแนกตามรายข้อ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรในจังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สภาพการจัดการความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์ผลการวิจัย พบว่า สภาพการจัดการความรู้ด้วยการน าพันธ์ข้าวมาปลูกตามความ
ต้องการผู้บริโภค การน าข้าวมีคุณค่าสูงในการบริโภคมาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน การพัฒนา
สายพันธ์ุข้าวที่มีคุณค่าสูง ดูขนาด ดูความต้องการ ความงอก กลิ่น มีความรู้เรื่องข้าวมีคุณค่าสูงใน
การบริโภคมาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน การหาความรู้ใหม่ๆจากอินเตอร์เน็ต ร่วมมือกับชุมชน
ท านาแปลงใหญ่ ที่จะท าให้ลดต้นทุนและเพิ่มอ านาจต่อรองในการขายข้าวเปลือก ติดตามข่าวสาร
การเกษตรจากภาครัฐและอินเตอร์เน็ตการจดบันทึกความรู้การน าไปสู่ห้องปฏิบัติการ ห้องทดลอง 
การจัดเก็บความรู้ น าความรู้ไปเผยแพร่ การศึกษากระบวนการผลิตข้าว การกะเทาะข้าวเปลือก 
การคัดแยกผลผลิตจากข้าวจากส่วนประกอบที่ได้จากการสีข้าว การอบรมหาความรู้ การบริหาร
โรงสี มีวิสัยทัศน์เรื่องการตลาด การบรรจุผลิตภัณฑ์การแปรรูปผลผลิตจากข้าว การน าเทคโนโลยี
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มาใช้ในการสีข้าว ความพึงพอใจของลูกค้าในชุมชน การปรับปรุงพัฒนาโรงสีข้าวชุมชน การหา
แหล่งทุนสนับสนุน มีการจัดท าคู่มือการบริหารโรงสีข้าวชุมชน การสร้างมิตรกับโรงสีขนาดใหญ่
นอกจากนี้อาจเป็นเพราะการน าข้าวมีคุณค่าสูงมาปลูกเพื่อให้ชุมชนบริโภค การพัฒนาสายพันธุ์
ข้าวที่มีคุณค่าสูง โรงสีมีความรู้เรื่องคุณภาพของข้าวว่าชนิดไหนมีคุณภาพดี มีผลผลิตต่อไร่สูงข้าว
ชนิดใดมีคุณค่าสูงมีประโยชน์ต่อสุขภาพ ชุมชนได้น ามาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน โรงสีและ
ชาวนาได้มีการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆจากอินเตอร์เน็ต มีการชักชวนให้ชุมชนน าพันธุ์ข้าวมาปลูก
ตามความต้องการของผู้บริโภค โรงสีร่วมมือกับชุมชนท านาแปลงใหญ่เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจ
แปรรูปข้าวเพื่อบริโภค ปริมาณสินค้าข้าวในแต่ละระดับขั้นมีเพียงพอกับความต้องการ  ข้าวไม่เกิด
ความเสียหายในระหว่างการจัดเก็บไม่มีข้าวที่เป็นสินค้าด้อยคุณภาพเมื่อสีข้าวแล้วไม่ถูกส่งคืน
กลับมาจากลูกค้า เกษตรกรได้รับการพัฒนาความรู้ด้านการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีชุมชนเพิ่ม
ผลผลิตต่อไร่ในสายพันธ์ุข้าวที่ดีและได้น าเทคนิคการลดความสูญเสียมาใช้ ทางกลุ่มวิสาหกิจแปร
รูปโรงสี เป็นหน่วยงานหลักเพื่อร่วมกันวางแผนและพยากรณ์ปริมาณการผลิตข้าวสายพันธ์ดี ให้
เพียงพอต่อความต้องการของชุมชน มีการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดในกระบวนการตรวจรับ
วัตถุดิบ การบรรจุ และการเก็บรักษา การลดต้นทุนและเพิ่มอ านาจต่อรองในการขายข้าวเปลือก 
ติดตามข่าวสารการเกษตรจากภาครัฐผ่านอินเตอร์เน็ตสอดคล้องกับงานวิจัยของสัญชัย ลั้งแท้
กุลเจษฎา นกน้อยได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบโซ่อุปทานและประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์อุตสาหกรรมการผลิตข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง: ระดับขั้นเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจ
แปรรูป ผลการวิจัยพบว่า เกษตรกรควรได้รับการพัฒนาความรู้ด้านการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี
ส าหรับพืช (GAP) การเพิ่มผลผลิตต่อไร่และเทคนิคการลดความสูญเสีย ส่วนกลุ่มวิสาหกิจแปรรูป 
(โรงสี) ควรเป็นหน่วยงานหลักในโซ่อุปทานเพื่อร่วมกันวางแผนและพยากรณ์ปริมาณการผลิตให้
เพียงพอต่อความต้องการ และควรมีการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดในกระบวนการตรวจรับ
วัตถุดิบ การบรรจุ และการเก็บรักษา นอกจากนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงสีข้าวชุมชนมีความรู้
ความในการตรวจความชื้นมีความสามารถในด้านการตลาด การขาย และการโฆษณา รวมถึงขาด
แคลนบุคลากรที่มีทักษะในการ การสีข้าว การบรรจุถุง  ทักษะและแรงจูงใจทางด้าน การวิจัยและ
พัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการต่างๆ เครื่องตรวจวัดคุณภาพ 
ข้าวเปลือกวิธีการวัดความช้ืนที่ยุติธรรม ความช้ืนเป็นปัญหาของการสีข้าวให้ได้ข้าวเต็มเมล็ด
น้อยลง มีความช านาญในการวัดความชื้นของข้าวเปลือก รู้การใช้เครื่องวัดความช้ืนที่มีการรับรอง 
โรงสีชุมชนส่วนใหญ่ขาดแคลนเงินทุนในการพัฒนาด้านต่างๆด้านแนวทางการพัฒนาการ 
ด าเนินงานของโรงสีข้าวชุมชนเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืน  การพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน 
การพัฒนาศักยภาพ ทางด้านการตลาดและการโฆษณา การพัฒนาศักยภาพทางด้านการวิจัยและ
พัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ การหาอุปกรณ์ที่ได้ มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการ การหาแหล่งเงินทุนเพื่อใช้
ในการปรับปรุงกระบวนการต่างๆสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เดชา วงค์แก้ว ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน น าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม
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ชุมชน ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชน ต าบลเกวียนหัก ในพื้นที่จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัย
พบว่า เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีขึ้นจากการแปรรูปข้าวเปลือกเป็น ข้าวสาร ท าให้เพิ่มรายได้ 
และยังสามารถท าให้ชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สมดุล มั่นคง ยั่งยืน รู้ รัก 
สามัคคี ท างานอย่างมีความสุขได้ในระดับหนึ่ง 3) มีการพัฒนาน าไปสู่การใช้ ประโยชน์เชิงพาณิชย์
และอุตสาหกรรมชุมชน โดยการจ าหน่ายเชิง พาณิชย์ของบรรจุภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุงขนาด 5 กก. 
ตราสินค้า “ข้าวสารเกวียนหักและสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนทร คล้ายอ่ า และ สาธิต เชื้ออยู่
นาน ได้ท าการวิจัยเรื่อง ทัศนคติและความพึงพอใจของสมาชิกเกษตรกรต่อการจัดการโรงสีชุมชน 
ต าบลทุ่งรวงทอง อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา ผลการวิจัยพบว่า ทัศนคติใน ด้านเครื่องจักร ด้าน
การเงิน ด้านการจัดการ ด้านองค์ความรู้และข้อมูลข่าวสาร ความพึงพอใจของสมาชิกเกษตรกร 
ด้านการประสานงาน ด้านการจัดการองค์กร ด้านการสื่อสาร ด้านการเงิน ด้านการด าเนินงาน 
ด้าน บุคลากร ระบบการจัดการการมีส่วนร่วมจากชุมชน 

2. รูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค์ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบกระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) 
ประกอบด้วย 1. การระบุความรู้ ( Knowledge  Identification) ส่งเสริมความรู้ด้านข้าว 
ก าหนดวิธีการวางแผนการตลาด ส่งเสริมความรู้เรื่องการก าหนดราคา ส่งเสริมความรู้เรื่องการน า
เทคโนโลยีมาใช้สีข้าว ส่งเสริมความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิตข้าว พัฒนาความรู้เรื่อง
แหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ก าหนดความรู้เรื่องการตลาดของข้าว ก าหนดความรู้เรื่อง
การซื้อขายข้าวก าหนดความรู้ความเข้าใจเรื่องลูกค้าโรงสี ก าหนดความรู้ในกระบวนการสีข้าว  
ก าหนดความรู้เรื่องสายพันธุ์ข้าว ก าหนดความรู้ในการบริหารจัดการโรงสีข้าว ส่งเสริมสนับสนุน
เรื่องแหล่งทุน ส่งเสริมความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ส่งเสริมการสร้ างแหล่ง
เรียนรู้การบริหารโรงสีในชุมชน 2.การสร้างและแสวงหาความรู้ (Creation and Acquisition 
) ส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริหารโรงสีชุมชนมาใช้บริหารงาน ส่งเสริมการน าสายพันธุ์ข้าวที่ดี
มาปลูกในชุมชน ไปศึกษาเรียนรู้การจัดการความรู้จากโรงสีใกล้เคียง เรียนรู้ความรู้จาก
ประสบการณ์ในการท างาน เรียนรู้การจัดท าผลิตภัณฑ์จากเอกสารต ารา ส่งเสริมให้ชุมชนเป็น
แหล่งผลิตและแหล่งขายข้าวที่ปลอกภัยในการบริโภค ศึกษาเรียนรู้จากชุมชน ไปศึกษาเรียนรู้การ
จัดการความรู้จากโรงสีใกล้เคียง พัฒนาบุคลากรในโรงสีให้มีความรู้ด้านการบริหารโรงสีเป็นที่พึ่ง
ของชุมชน 3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ(Knowledge Organization) จัดท าคู่มือเรื่อง
ระบบการผลิต การจ าหน่าย และการท าผลิตภัณฑ์เป็นแบรนด์ของโรงสี จัดท าขั้นตอนแนว
ทางการคัดสรรผลิตภัณฑ์จากข้าว จัดท าเอกสารคู่มือในการพัฒนาผู้บริหารโรงสีให้มีความรู้
ความคิดก้าวไกลในการจัดการโรงสี จัดท าเอกสารความรู้ในการท าแบรนด์สินค้าจากข้าว จัดท า
คู่มือรูปแบบการจัดการความรู้ในโรงสี จัดท าเอกสารและรวบรวมสายพันธุ์ข้าวที่มีในชุมชนเพื่อ
พัฒนาสายพันธุ์ รวบรวมความรู้ในด้านสายพันธุ์ข้าว การท าผลิตภัณฑ์เป็นเอกสารโรงสี จัดท า
ทะเบียนแหล่งทุนในชุมชนที่มาร่วมพัฒนาโรงสี ท าหนังสือประสานงานและจัดท าระบบเกษตร
แปลงใหญ่ในชุมชน ก่อตั้งกลุ่มโรงสีข้าวชุมชนร่วมกับโรงสีใหญ่ ให้ชุมชนจัดท าเอกสารความรู้ให้
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เป็นคู่มือด าเนินการของโรงสี 4. การประมวลความรู้และกลั่นกรองความรู้ (Knowledge 
Codification and Refinement) น าความรู้ที่ได้มาจัดระบบและถอดความรู้ ด าเนินการ
ตรวจสอบและบันทึกการผลิตข้าวสาร และ ขั้นตอนการสีข้ าว ท าการตรวจสอบคุณภาพของ
ข้าวเปลือก ตรวจสอบผลผลิตเป็นข่าวสารเทียบกับมาตรฐานของข้าวแต่ละชนิด 5. การเข้าถึง
ความรู้ (Knowledge Access) การจัดประชุมชี้แจง ศึกษาจากเอกสาร (Hard Copy) และที่ท า
เป็นไฟล์คอมพิวเตอร์ (Soft file) ให้พนักงานทราบ การจัดฝึกอบรมพนักงานแผนกต่างๆ ให้ทราบ
และเข้าใจขั้นตอนการท างานที่จัดท าขึ้น การจัดมุมความรู้/ห้องสมุด/เว็บไซด์ รวบรวมความรู้ที่
จ าเป็นให้พนักงานเข้าไปหาความรู้ได้ดว้ยตนเอง ศึกษาดูงานโรงสีข้าวที่ประสบความส าเร็จ การจัด
ให้มีศูนย์ควบคุมเอกสาร เพื่อท าหน้าที่ควบคุมและแจกจ่ายเอกสารที่จ าเป็น 6.การแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) การจัดประชุมพนักงานให้สอบถามข้อสงสัย หรือ 
ประเด็นที่ไม่แน่ใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีนโยบายให้เขียนบันทึกเทคนิคการแก้ปัญหาแล้ว
น ามาเผยแพร่ให้คนอื่นได้น าไปประยุกต์ใช้ ผ่านการติดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การรวบรวมไว้ในมุม
ความรู้/ห้องสมุด/เว็บไซด์ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น ให้กลุ่มพนักงานมาพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคนิคในการท างานให้รวดเร็ว และมีคุณภาพ รวมไปถึงเทคนิคการแก้ไข
ปัญหาเป็นต้น7. การเรียนรู้(Learning) ช้ีแจงให้ผู้จัดการโรงสีข้าว ช่วยกันผลักดันให้พนักงานสี
ข้าวได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Learning by Doing)ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงสีข้าวชุมชน
ส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถในเรื่องข้าวสายพันธุ์ต่างๆ ดี มีความรู้ เรื่องการตลาด มี
ความสามารถในด้านการตลาด การขาย และการโฆษณา มีความรู้ในการตรวจความช้ืน รวมถึง
บุคลากรมีทักษะในการ การสีข้าว การบรรจุถุง บรรจุผลิตภัณฑ์  โรงสีข้าวมีทักษะและแรงจูงใจ มี
การวิจัยรองรับและได้ท าการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพอยู่เสมอโรงสีข้าวมีอุปกรณ์ที่ได้
มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการสีข้าวมีเครื่องตรวจวัดคุณภาพข้าวเปลือกมีวิธีการวัดความช้ืนที่
ถูกต้องยุติธรรม การสีข้าวของโรงสีที่ท าโดยผู้ช านาญการจึงได้ข้าวเต็มเมล็ด ผู้สีข้าวในโรงสีข้าวมี
ความช านาญในการสี ได้จัดหาเครื่องวัดความช้ืนที่ดีที่มีคุณภาพมาใช้งานจึงมีการวัดความช้ืนของ
ข้าวเปลือกที่ชัดเจน และเครื่องวัดความช้ืนที่น ามาใช้ได้มีการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล
นอกจากน้ันโรงสีชุมชนมีเงินทุนจากแหล่งทุนในการระดมทุนเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาโรงสีโรงสี
ข้าวได้ท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่ตลอดเวลาผู้บริหารโรงสีข้าวมีการด าเนินงานตรงไปตรงมาเพื่อ
น าไปสู่การท างานท่ีมุ่งสู่ความยั่งยืน  โรงสีข้าวมีการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานสีข้าวให้มี
ทักษะในการสีข้าวมีการพัฒนาปรับปรุงศักยภาพในระบบกระบวนการสีข้าวปรับปรุงและพัฒนา
ศักยภาพทางด้านการตลาดและการโฆษณาสินค้าจากข้าวพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ โรงสีมีการจัดหา
อุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการสีข้าวโรงสีข้าวได้มีการหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนที่
เพียงพอเพื่อใช้ในการปรับปรุงกระบวนการต่างๆในการสีข้าว ผู้บริหารโรงสีเป็นผู้ที่มีความฉลาดมี
ความรู้มีความจัดเจนธุรกิจ มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านแหล่งซื้อ แหล่งขาย มีความฉลาดรู้ด้าน
ความเคลื่อนไหวของตลาดข้าว ท าให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นจากการแปรรูปข้าวเปลือกเป็น 
ข้าวสาร ท าให้เพิ่มรายได้ และยังสามารถท าให้ชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
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มีความสมดุล มั่นคง ยั่งยืน สามัคคี ในการท างานอย่างมีความสุข การพัฒนาการสีข้าวน าไปสู่การ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมในชุมชน มีการจ าหน่ายสินค้าเชิงพาณิชย์ด้วยการบรรจุ
ภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุง มีขั้นตอนการท างานของเครื่องสีข้าว มีความรู้ในกระบวนการสีข้าว  
สามารถควบคุมเครื่องสีข้าวได้ตามขั้นตอนอย่างเช่ียวชาญ มีความเช่ียวชาญในการขายการคัด
คุณภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิวัฒน์ ไม้แก่นสาร และมลฤดี จันทรัตน์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การด าเนินงานและปัญหาของโรงสีข้าวชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า โรงสี
ข้าวชุมชนส่วนใหญ่บุคลากรที่มีความรู้ความ สามารถในด้านการตลาด การขาย และการโฆษณา 
บุคลากรที่มีทักษะในการด าเนินการในด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การสีข้าว การบรรจุ
ถุง เป็นต้น นอกจากนี้โรงสีข้าวส่วนใหญ่ทักษะและแรงจูงใจทางด้าน การวิจัยและพัฒนาตัว
ผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการต่างๆ เช่น  เครื่องตรวจวัดคุณภาพ 
ข้าวเปลือก และที่ส าคัญโรงสีชุมชนส่วนใหญ่เงินทุนในการพัฒนาด้านต่างๆ ดังนั้นแนวทางการ
พัฒนาการ ด าเนินงานของโรงสีข้าวชุมชนเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืน คือ การพัฒนาขีดความสามารถ
ของพนักงาน การพัฒนาศักยภาพ ทางด้านการตลาดและการโฆษณา การพัฒนาศักยภาพ
ทางด้านการวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ การหาอุปกรณ์ที่ได้ มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการ การ
หาแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ในการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ ชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ที่ด ารงชีวิตพอ
อยู่พอกิน สมควรแก่อัตภาพ เป็นการสนองตาม พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ชุมชนดีขึ้นจากการแปรรูปข้าวเปลือกเป็น ข้าวสาร ท าให้เพิ่มรายได้ และยังสามารถท าให้ชุมชน
ยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สมดุล มั่นคง ยั่งยืน รู้รักสามัคคี ท างานอย่างมี
ความสุข การพัฒนาน าไปสู่การใช้ ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมชุมชน การจ าหน่ายเชิง 
พาณิชย์ของบรรจุภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุง ขั้นตอนการท างานของเครื่องสีข้าว มีความรู้ใน
กระบวนการสีข้าว  สามารถควบคุมเครื่องสีข้าวได้ตามขั้นตอนอย่างเชี่ยวชาญ มีความเช่ียวชาญใน
การขายการคัดคุณภาพ เพื่อสร้างแบรนด์ความเช่ือถือส าหรับลูกค้า การเรียนรู้ขั้นตอนการสีข้าว 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของเดชา วงค์แก้ว ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงสีชุมชน 
แบบมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อการพึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืน น าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมชุมชน ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ข้าวชุมชน ต าบลเกวียนหัก ในพื้นที่จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ท าให้เกิด ความเข้มแข็ง
ของชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชนต าบลเกวียน หัก ที่ด ารงชีวิตพออยู่พอกิน สมควรแก่
อัตภาพ เป็นการสนอง พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯได้ในระดับหนึ่ง 2) 
เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีขึ้นจากการแปรรูปข้าวเปลือกเป็น ข้าวสาร ท าให้เพิ่มรายได้ และยัง
สามารถท าให้ชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สมดุล มั่นคง ยั่งยืน รู้ รัก สามัคคี 
ท างานอย่างมีความสุขได้ในระดับหนึ่ง 3) มีการพัฒนาน าไปสู่การใช้ ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
อุตสาหกรรมชุมชน โดยการจ าหน่ายเชิง พาณิชย์ของบรรจุภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุงขนาด 5 กก. 
ตราสินค้า “ข้าวสารเกวียนหัก  
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3. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านการ

บริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อจ าแนกตามรายข้อ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะโดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
รูปแบบการจัดการความรู้ ขณะเดียวกัน ผู้วิจัยได้ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 19 คน ที่มี
ความรู้ประสบการด้านโรงสีข้าวชุมชน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ สรุปเอกสารผลการจัดท ารูปแบบการ
จัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิล้วนแล้วแต่เป็นผู้มีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ในรูปแบบการจัดการความรู้
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์สรุป เอกสารและจากการสัมภาษณ์ น าแนวคิดจากการสนทนากลุ่มมาสังเคราะห์รวม
เป็นรูปแบบและหลังจากนั้นผู้วิจัยจึงได้สง่ไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 30 คน ซึ่งล้วนแต่เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในด้านรูปแบบการจดัการความรูต้ามหลักทุติยปาปณกิสูตร ด้านการบริหารโรงสีข้าว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ได้ท าการประเมินรูปแบบ ผลการประเมินจึงออกมาอยู่ในระดับมาก
ที่สุดสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิษฎาข์ ศรีเครือดง ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรี ในมหาวิทยาลัยของรัฐ” ผลการวิจัยพบว่า 
ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส าคัญ3 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านจักขุมา ประกอบด้วย 
การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลมีความสามารถในการวางแผน คิดต่าง พัฒนา มีสติปัญญา ไหวพริบ
ปฏิภาณดี ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆนโยบายใหม่ 2) องค์ประกอบด้านวิธูโร ประกอบด้วย ต้องเป็นผู้มี
สมรรถภาพในการท างาน มีความเช่ียวชาญในการบริหาร ค านึงถึงความสามารถและปัจเจกบุคคล 
มุ่งเกณฑ์ มุ่งงาน มีความยืดหยุ่นสูงจัดให้มีการประชุมเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานพัฒนา
ตนเอง น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานทักษะในการสื่อสารดี และมีความสามารถในการท างานเป็น
ทีม 3) องค์ประกอบด้านนิสสยสัมปันโนประกอบด้วย มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี มีทักษะใน
การติดต่อประสานงานดีผู้บริหาร ที่ยึดหลักพุทธธรรมจักขุมา มองการไกล เป็นลักษณะของ
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ รู้ถึงสถานการณ์ ที่จะเกิดขึ้นและวางแผนงานเตรียมการล่วงหน้า ทั้งการ
ก าหนดเป้าหมายสร้างทีมงาน สร้างมาตรฐานในการท างาน วิธูโร หมายถึงการจัดการธุระได้อย่าง
มืออาชีพ มีความเช่ียวชาญ รู้จักวางคนให้ถูกกับงาน รู้จักใช้อิทธิพลในการท างาน สร้างการยอมรบั 
ท าตนให้เป็นตัวอย่าง ท างานเป็นทีม สร้างขวัญก าลังใจ นิสสยสัมปันโน สามารถเป็นที่พึ่งพาอาศัย
ของผู้อื่นได้ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความซื่อตรงสามารถท าให้ทุกคนรักองค์กร สนุกกับการท างาน 
มีความสามารถในการสื่อสาร และประสานงานให้ทุกฝ่ายท างานในแนวที่องค์กรต้องการ และท า
ด้วยความเต็มใจ ภูมิใจ วางแผน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ สร้างแนวปฏิบัติที่ดี การจัดการต้อง
ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานที่เป็นองค์ประกอบหลักของงาน การบริหารจัดการ กิจกรรมที่ท า
ร่วมกับชุมชนด้วยจึงจะเกิดเป็นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) โรงสีชุมชน ควรมีการก าหนดนโยบายพัฒนาความสามารถผู้บริหารในการ
บริหารโรงสีชุมชน ตามหลักพุทธธรรม 

2) โรงสีชุมชน ควรน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบายที่จะส่งเสริมการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารโรงสีโดยน าพุทธธรรมมาบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 

3) โรงสีชุมชน ควรสร้างหลักสูตรกระบวนการสีข้าวและการสีข้าวบริโภคที่
เหมาะสมกับท้องถิ่น โดยท าหลักสูตรเชิงรุกบูรณาการพุทธธรรม 

2.ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1) รูปแบบการจัดการความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้ าวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์ คือมุ่งจัดการความรู้ให้ผู้บริหารโรงสีข้าวชุมชนได้บริหารจัดการที่ถูกต้อง 

2) รูปแบบการจัดการความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์ น าการจัดการความรู้มาด าเนินการพัฒนาการสีข้าว การคัดเลือกพันธุ์ 

3.ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้โรงสีข้าวชุมชนตาม
หลักธรรมอิทธิบาท 4 

2) ควรพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชน 
เปรียบเทียบกับการบริหารจัดการความรู้โรงสีขนาดใหญ่ 

3) ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการความรู้โรงสีข้าวชุมชนกับการบริหาร
จัดการความรู้ในธุรกิจอื่น 

4) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการความรู้ที่มีต่อโรงสีชุมชน 
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ประภสัสร ทองยินด.ีแนวคิดการจัดการความรู้ (นครปฐม: มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเซีย 2551) 
ประเวศ วะสี. หัวใจของการจัดการความรู้.ศูนย์การเรียนรู้. ส านักประชาสมัพันธ์ เขต 4 เอกสาร

สัมมนา, 2547. 
ปรัชญา เวสารัชช์.หลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ์, 2554. 
พรธิดา วิเชียรปญัญา.การจัดการความรู้: พ้ืนฐานและการประยุกต์ใช้. กรุงเทพมหานคร: ธรรก

มลการพมิพ์, 2547. 
พรรณี สวนเพลง. เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมส าหรับการจัดการความรู้ 

(กรุงเทพมหานคร: ซเีอ็ดยูเคช่ัน. 2552)  
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต).พุทธวิธีการบริหาร.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, 2549. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโฺต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งท่ี 12, 

พ.ศ. 2546. 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 จากหนังสือ.:พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวกับการ

พัฒนาข้าวไทย.: 2541 . 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต).พจนานกุรมพุทธศาสตร์. (ฉบับประมวลธรรม). 

กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ท่ี บริษัท สหธรรมมิก จ ากดั,  
ภราดร จินดาวงศ.์การจัดการความรู้. ปทุมธานี: พารากอนแมเนจเม้นท์, 2549. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, 2539. 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์. มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์กับ.การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตอนที่ 

2 บทความ, 2546. 
ยุทธนา แซ่เตียว. Measurement Analysis Knowledge Management the Key to 

Build Organization Intelligent. กรุงเทพมหานคร: อินโนกราฟฟิกส์ จ ากัด, 
2548. 

รัตนา  อัตภมูิสุวรรณ.์ องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: วีเจพริ้นติ้ง, 2547. 
รัตนาภรณ์ นะขาว. รูปแบบการจัดการความรู้ในโรงเรียน..สู่สังคมแห่งการเรียนรู้.บทความ.

นครศรีธรรมราช: โรงเรียนวัดหนองแตน, 2557. 
ราชบัณฑติยสถาน. พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542.กรุงเทพมหานคร: นานมบีุ๊ค

พับลิเคชั่น, 2544. 
เรณู อาจสาลีและ มยุรี แก้วจันทร.์ การจัดการความรู้คืออะไร.คณะพยาบาลศาสตร์กาญจนบรุี .

กาญจนบุรี: มหาวิทยาลยัเวสเทรนิ, 2560. 
วันดี โต๊ะด า. ปัญหาของการจัดการความรู้ เสวนาผู้บริหารมืออาชีพ. ตรัง: โรงเรียนโพรงจระเข,้  

2552. 
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วิจารณ์ พานิช.การจัดการความรู้ฉบับนักปฏิบัต.ิสถาบันส่งเสรมิการจัดการความรูเ้พื่อสังคม

(สคส) พิมพ์ครั้งท่ี 4. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, 2551. 
วิวัฒน์ ไม้แก่นสาร และมลฤดี จันทรัตน,์ การด าเนินงานและปัญหาของโรงสีข้าวชุมชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 2558. 
ส านักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพิม่ผลผลติแห่งชาติ. คู่มือการจัดท าแผนจัดการความรู้.  โครงการ

พัฒนาส่วนราชการ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจดัการความรู้ในส่วน
ราชการ. กรุงเทพมหานคร:  ส านกังาน ก.พ.ร.และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 
2549. 

สุนัย จุลพงศธร.ฉีกหน้ากากเศรษฐกิจ (โรงสี) กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ศยาม, 2550.  
สุวรรณ เหรียญเสาวภาคย์และคณะ. Knowledge Management การจัดการความรู้.

กรุงเทพมหานคร: ก พลพมิพ์, 2548. 
ฉลองรัฐ อินทรีย์. การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ คณะพยาบาลศาสตรม์หาวิทยาลัย

อุบลราชธานี.ดุษฎนีิพนธ์บัณฑิต. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 2550. 
นวลละออ  แสงสุข. การศึกษาการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง.ดุษฎีนิพนธ์

สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คณะศึกษาศาสตร์.มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
2550. 

ผดุงศักดิ์ วานิชชัง ใจทิพย์ วานิชชังและ เพียงขวัญ วานิชชัง. การวิจัยและพัฒนาเครื่องล้าง
ข้าวเปลือกส าหรับเครื่องสีข้าวระดบัครัวเรือน รายงานการวิจัย. ชลบุรี: 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก,  2555. 

วุฒิไกร มีพัฒน์อัจฉรตัน์ สุวรรณภกัดี  และ อมรรัตน์ ถนนแก้ว ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษา
ความพร้อมของโรงสีข้าวสังข์หยดในจังหวัดพัทลุงเพื่อการพัฒนาเข้าสู่หลักเกณฑ์
วิธีการผลติที่ดี รายงานการวิจัย วารสารวิจัย (สงขลา: มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย 6(2) 2557)  

อนันต์ เกตุวงศ์.การบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ 
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อุทัย บุญประเสริฐ. หลักการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, คณะครุศาสตร,์ 2544. 
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แนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
The guideline information technology usage for administration education in the Krokphra district 

under Nakhon Sawan primary education service area office 1 

ดาราชาย   สุดโสม1, สยาม   ทองใบ2 

Darachai  Sudsom1, Siam  Thongbai2 
 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อศึกษาแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 มีวิธีด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปัญหาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 136 คน เครื่องมือที่ใช้ในกาวิจัยเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) การหาแนวทางการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา โดยการจัด
ประชุมสนทนากลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโกรกพระ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.10) โดยมีปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
ในด้านบริหารงานทั่วไป สูงที่สุด ( ̅= 4.31) และมีด้านบริหารงานงบประมาณ ต่ าสุด ( ̅= 3.69) 
และ แนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  มีแนวทางการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา ที่ส าคัญคอื แต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ ในการจัดท า
โครงสร้างหลักสูตรการเรียนรู้โดยใช้คอมพิวเตอร์ ให้ความรู้และส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ประชุมช้ีแจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับขอบข่ายงานด้านบริหารงาน
งบประมาณ และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรผู้รับผิดชอบ วางกรอบการ

                                                 
   1 นักศึกษาระดับปริญญาโท   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ : 
Student in Master of Education Degree in Educational Administration Nakhon Sawan Rajabhat 
University. Corresponding author. E-mail: darachai11@gmail.com 
   2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ : Faculty of Education Nakhon Sawan 
Rajabhat University  
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พัฒนาเครือข่ายการจัดท าหลักฐานการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและส่งเสริมให้ครูได้มีการ
พัฒนาตนในการแสวงหาความรู้ สนับสนุนให้มีการติดต่อประสานกับชุมชนโดยการใช้เครือข่าย
อินเตอร์เน็ตและด าเนินการประชาสัมพันธ์โรงเรียนในช่องทางที่หลากหลาย 

ค าส าคัญ: แนวทาง  การใช้  เทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

Abstract 

 This research aimed to study the issue and propose the guideline 
information technology usage  for administration  education. In the Krokphra 
district under Nakhon Sawan primary education service area office 1. is divided 
into two phases: 1) To study the problems of using information technology for 
school administration. The sample were 136 used in this study was a 
questionnaire rating scale level 5, the reliability of 0.96 statistics used for data 
analysis were percentage, mean and standard deviation. 2) propose guidelines to 
use of information technology for school administration by organizing meetings, 
focus groups, content analysis. 
  The research shows that. The problems in using information technology 
for educational administration in Krok Phra district under the office of Nakhon 
Sawan primary educational service area office 1 was at a highest level ( ̅= 4.10). 
The problems in general administration was at a highest level ( ̅= 4.31) and 
Budget management was at the lowest level ( ̅= 3.69). And the operating 
guidelines information technology usage  for administration  education in the 
Krokphra district under Nakhon Sawan primary education service area office 
1.There are guidelines for using information technology for school administration 
Important is appoint a responsible committee in the preparation of a computer-
based learning curriculum structure. provide knowledge and encourage teachers 
to teach teaching using information technology. Clarification meeting understand 
the scope of budget management and organize workshops to develop teachers 
and responsible personnel. Define the network development framework 
preparation of evidence for performance of teacher civil servants. And encourage 
teachers to develop themselves in the pursuit of knowledge. Encourage 
coordination with the community by using the internet network and conducting 
schools public relations  in various channels. 

Keywords: Guidelines, Usage, Information technology 
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บทน า 
 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการศึกษานั้นมีความจ าเป็นเป็นอย่างมากใน
ปัจจุบันและมักจะมีปัญหาหลายๆด้าน เช่น ด้านระบบคอมพิวเตอร์ ด้านซอฟต์แวร์ที่ไม่
ตอบสนองต่อการใช้งาน ด้านบุคลากรขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ด้านโครงข่าย
อินเทอร์เน็ตและด้านการบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพและจากการประเมินผลการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงศึกษาธิการพบว่า ผู้บริหารบางส่วนไม่เห็น
ความส าคัญของการใช้ ICT ขาดแผนงานในการพัฒนาบุคลากรด้าน ICT ที่ชัดเจน รวมไปถึงการ
ใช้อุปกรณ์ทางด้าน ICT ที่ไม่เต็มประสิทธิภาพ ขาดการเช่ือมโยงบูรณาการระบบ ICT ขาด
งบประมาณในการดูแลรักษา การพัฒนาด้าน ICT ขาดความเช่ือมโยงสัมพันธ์กันทั้งระบบเกิด
ความสูญเปล่าและใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2554 : 
80) 

 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นการ
สนองตอบนโยบายการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข 
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ดังจะเห็นได้จาก หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ได้ก าหนด
บทบาทหน้าที่ของรัฐในการ สนับสนุนให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการ
บริหารจัดการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ ที่ดีต่อการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในสถานศึกษา ต้องมีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคญัในเรือ่งของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อพัฒนาทักษะในการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ การประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
รวมทั้งการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถตอบสนองความเจริญก้าวหน้าใน
อนาคต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2557) 

  การบริหารงานในยุคปัจจุบัน ที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จต้อง
อาศัยการพิจาณาตัดสินใจสั่งการอย่างถูกต้องและเหมาะสม (อุทัย บุญประเสริฐ. 2556 : 3) 
กล่าวว่า หลักการพื้นฐานแบบง่ายๆ ท่ีน่าจะช่วยให้เข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
บริหารนั้นพัฒนามาจากการที่ผู้บริหารต้องตัดสินใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใด โดยมีการคิดพิจารณา
อย่างเป็นระบบรอบครอบ ซึ่งใช้แต่ระเบียบกฎเกณฑ์และประสบการณ์ที่เคยใช้ในอดีตอีกต่อไป
ไม่ได้ ต้องใช้ข้อมูลและสารสนเทศเป็นองค์ประกอบพื้นฐานของการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่ือกันว่าการตัดสินใจโดยใช้ระบบข้อมูลและสารสนเทศเป็นฐาน น่าจะเป็นการ
ตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพสูงในโลกปัจจุบันที่มีการแข่งขันกันค่อนข้างสูง งานตามภาระหน้าที่ของ
ผู้บริหาร มีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลและสารสนเทศทุกเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารด้าน
บุคลากร  ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ ครุภัณฑ์ และด้านการจัดการ ซึ่งต้องกระท าอย่างรอบคอบ
เพื่อการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดผลทางด้านประสิทธิภาพสูงสุดโดยเฉพาะในปัจจุบัน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นสูงสุดของผู้บริหารทุกระดับ จึงจ าเป็นที่ผู้บริหารต้องใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเกี่ยวกับการวางแผนและการตัดสินใจโดยข้อมูลและสารสนเทศต้องมี
ความสอดคล้องกับความต้องการ(Requirement) มีความถูกต้อง (Accuracy) และมีความทันต่อ
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เหตุการณ์ (Timeliness) ในยุคข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศ  ( IT-Information 
Technology) มีบทบาทในการจัดการศึกษามากขึ้น เนื่องจากความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีได้รับการพัฒนาขึ้น สภาพสังคมในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วในขณะเดียวกับนโยบาย ทางการการศึกษาได้พัฒนาให้สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ดังนั้นการจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงต้องจัดให้
สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมอย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 

  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนในอ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 พบว่า ยังมีปัญหาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารงานของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นในด้านวิชาการ ได้แก่ ครูผู้สอนมีการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้น้อย และส่วนใหญ่โรงเรียนในพื้นที่อ าเภอ      โกรกพระเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็กจึงขาดแคลนเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย ด้านงบประมาณพบว่าโรงเรียนได้รับ
งบประมาณในการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศน้อยเกินไปไม่เพียงพอกับความต้องการ 
ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากชุมชนและองค์กรภายนอก และโรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณ
ในการพัฒนาระบบสารสนเทศไว้อย่างจ ากัด ด้านงานบุคคล พบว่า ขาดบุคลากรที่มีความช านาญ
ในด้านเทคโนโลยีเนื่องจากครูและบุคลากรในเขตอ าเภอโกรกพระส่วนใหญ่เป็นจะเป็นบุคลากรที่
มีอายุมากและไม่ค่อยสันทัดในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และบุคลากรยังขาดแรงจูงใจ
ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และด้านบริหารทั่วไป ปัญหาที่พบได้แก่ ขาดการ
วางแผนพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องขาดบุคลากรที่มีความรู้ในเรื่องของการ
จัดท าเว็บไซต์ ท าให้ไม่มีเว็บไซต์ของโรงเรียนโดยตรง โปรแกรมที่ใช้งานไม่ครอบคลุมงานทั้งหมด 
คุณสมบัติของเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้มีคุณภาพไม่เหมาะสมกับระบบงานทุกด้านเมื่อเกิดการ
ขัดข้องจึงท าให้การประสานงานกับเขตพื้นที่ และชุมชนรวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเกิดความ
ผิดพลาดและล่าช้าจึงส่งผลให้การบริหารงานเกิดปัญหาดังกล่าว (ศุนิษา มาลัยทอง : ผู้ให้
สัมภาษณ์)  

  จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัญหาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 เพื่อจะได้ทราบสภาพและปัญหาการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ของโรงเรียน 
ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศและแนวทางในการพัฒนา
ปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป 

   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอ
โกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
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 2. เพื่อหาแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอ
โกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนในอ าเภอ
โกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 จ านวน 21 แห่ง 
ของสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
1 ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร 23 คน ครู 183 คน รวมทั้งหมด 206 คน (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1. 2561)  

  กลุ่มตัวอย่าง  ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างจากการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกนได้กลุม่
ตัวอย่างทั้งสิ้น จ านวน 136 คน จาก 21 โรงเรียนโดยแบ่งออกเป็น ครู 115 คน  ผู้บริหาร 21 คน  
ขั้นตอนการสุม่กลุ่มตัวอย่างมีรายละเอียด ดังนี้   
 1. ก าหนดขนาดตัวอย่างจากการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน  (Krejcie, R.V. & 
Morgan, D.W. 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น จ านวน 136 คน จาก 21 โรงเรียนโดยแบ่งออกเป็น 
ครู 115 คน  ผู้บริหาร 21 คน 
  2.  ท าการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างของครูและผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยวิธีการเทียบ
สัดส่วน 

     เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ีครั้งนี้มี 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่งหน้าที่  วุฒิการศึกษาประสบการณ์การท างานในปัจจุบัน 

  ตอนท่ี 2 ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรก
พระ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  ถามใน 4 ด้าน ได้แก่ 
งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานท่ัวไป  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) (Likert, Rensis. 1967) 

    ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 การพัฒนาแบบสอบถามแบบสอบถามปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้ 
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 1. ศึกษา ค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษา  4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ 
ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานท่ัวไป 
  2. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสอบถามและเทคนิคการตั้งข้อค าถาม 
แบบสอบถาม 
  3. ก าหนดกรอบเพื่อสร้างแบบสอบถามและปรับปรุงแบบสอบถามให้ครอบคลุมตัว
แปรตามกรอบความคิดภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  4. ร่างแบบสอบถามตามกรอบความคิดและให้ครอบคลุมเนื้อหาการวิจัยเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
  5. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา  
 6. หาค่าดัชนีความสอดคล้อง( IOC) ของแต่ละข้อค าถาม โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิลง
ความเห็นว่า ข้อค าถามแต่ละข้อ วัดได้ตรงวัตถุประสงค์ที่ต้องการหรือไม่ ซึ่งก าหนดความคิดเห็น
ตามเกณฑ์การพิจารณาของ (พิษณุ ฟองศรี. 2556) 
 7. น าผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิมาหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาค่าดัชนี 
ซึ่งพบว่าผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item 
objective congruence) อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 มาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 8. น าแบบสอบถามที่ได้จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง น าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอรับความเห็นชอบ และน าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try 
out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่ไม่ใช่กลุ่มประชากร ระหว่างวันที่ 4 - 8 มิถุนายน พ.ศ. 
2561 จ านวน รวม 30 คน เพื่อตรวจสอบหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามโดยค านวณหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alfa - coefficient) ของครอนบาค (Conbach, L. Joseph. 1984) ได้ค่า 
ความเที่ยง 0.96 
  9. น าแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อขอรับความเห็นชอบและน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับประชากรที่ใช้ในการ
วิจัย  

       การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขัน้ตอน ดังนี ้
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือน าจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้อ านวยการโรงเรียน อ าเภอโกรกพระ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
  2. ผู้วิจัยพบผู้อ านวยการโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บแบบสอบถามคืนจาก
ผู้อ านวยการ และคณะครู การวิเคราะห์ข้อมูล 
             ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ขอ้มูลดังต่อไปนี ้
 1. ตรวจสอบความถูกต้องความสมบรูณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
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  2. ออกแบบและลงรหสัข้อมูลในแบบสอบถามกับเครื่องคอมพิวเตอร์ 
  3. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปแปลความหมาย
ของระดับปัญหาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศกึษา อ าเภอโกรกพระ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยใช้เกณฑ์ของ (บุญชม ศรีสะอาด. 
2554) 

       สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  ในการวิจัยครั้งนี้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 
  1. ค่าร้อยละ (%) 
  2. ค่าเฉลี่ย  ̅ 
  3. ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 ขั้นตอนที่ 2  หาแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  

      เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนท่ี 2 เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เรื่องการหาแนว
ทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของ
ร่างแนวทางที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยน าปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
สูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้าน มาจัดท าร่างแนวทางเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบใน   
2 ลักษณะ คือ 1. ร่างแนวทางที่ผู้วิจัยน าเสนอหากเหมาะสมให้พิจารณาว่าคงเดิม  และ 2. ร่าง
แนวทางที่ผู้วิจัยเสนอ หากไม่เหมาะสมให้ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะเพิ่มเติมในร่างเพื่อปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป 

     ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ วิธีการการออกแบบแบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม 
              2. ออกแบบการบันทึกการสนทนากลุ่มและน าเสนอร่างแนวการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1ในแบบบันทึก                    การสนทนากลุ่ม 
 3. น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอข้อเสนอแนะรูปแบบการบันทึกการ
สนทนากลุ่ม และแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรก
พระ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
 4. น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุง และจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อ
จัดท าการสนทนากลุ่มต่อไป  
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      การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 คน ตามล าดับขัน้ตอน ดังนี้ 
 1.  น าเสนอผู้เชี่ยวชาญที่คดัเลือกเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  เพื่อขอค าช้ีแนะ 
 2.  ประสานผู้เชี่ยวชาญเพื่อขอความอนุเคราะห์ร่วมการสนทนากลุ่ม ท้ัง  7  คน  ดังนี้ 
 3.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผูเ้ชี่ยวชาญ 7 คน  เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการประชุมเพือ่สนทนากลุ่ม 
 4. ผู้วิจัยส่งหนังสือถึงผู้เช่ียวชาญทั้ง 7 คน  เพื่อเชิญประชุมการสนทนากลุ่ม ถึง
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7  คน   
 5.  จัดการประชุมสนทนากลุ่ม  โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน  7  คน  ในวันพฤหัสบดี ที่  
18 เมษายน 2562 เวลา  09.00 – 10.30 น. ณ ห้องกาฬพฤกษ์ ตึก 9 ช้ัน 2  คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   
 6.  ผู้วิจัยน าแบบบันทึกสนทนากลุ่ม เรื่องแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 ไปบันทึกการสนทนากลุ่มกับผู้เช่ียวชาญทั้ง 7 คน เพื่อบันทึกข้อเสนอแนะจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 
 7.  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์ข้อมูล สรุป อภิปราย
ผล  และเขียนรายงานการวิจัย เป็นแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
สถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
 
   การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจากการสนทนากลุ่ม เพื่อหาแนวทางการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ( Content Analysis) 
ผลการวิจัย 
 1. จากการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ด้วยสถิติ
พื้นฐาน  ̅  และ S.D.  ปรากฏผลดังตารางที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 



125 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน ์วทิยาลยัสงฆน์ครสวรรค์                ปีที่ 7  ฉบับที ่2  (ฉบับวิสาขบูชา)  พฤษภาคม - สิงหาคม   2562 

ตารางที่ 1 ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ  
             สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 

 
 

ข้อ รายการ 

ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
 ในสถานศึกษา 

 ̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 
2 
3 
4 

ด้านบริหารงานวิชาการ 
ด้านบริหารงานงบประมาณ 
ด้านบริหารงานบุคคล 
ด้านบริหารงานท่ัวไป 

4.24 
3.69 
4.15 
4.31 

0.92 
1.19 
1.02 
0.82 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

2 
4 
3 
1 

  รวมเฉลี่ย 4.10 0.98 มาก  
 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า  ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.10) โดยมีปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
ในด้านบริหารงานทั่วไปสูงที่สุด ( ̅= 4.31) และมีด้านบริหารงานงบประมาณ ต่ าสุด  ( ̅= 3.69) 
 ผลการวิเคราะห์ปญัหาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอ
โกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1  ด้านบรหิารงาน
วิชาการ สูงสุด 3 อันดับแรกในแต่ละด้าน ปรากฏดังนี้  
 

ตารางที่ 2  ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ  
              สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1   
              ด้านบริหารงานวิชาการ 
 

ข้อ รายการ 
ปัญหาการด าเนินงาน 

แปลผล อันดับ 
 ̅ S.D. 

1 ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน โ ด ย ใ ช้
คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตในโรงเรียน 

4.58 
 

0.66 
 

มากที่สุด 
 

1 

2 ครูเก็บข้อมลูผลการเรียนและผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน  
โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.27 1.03 มาก 2 

3 ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.88 1.07 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.24 0.92 มาก  
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 ด้าน
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   ( ̅= 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ
ที่มีปัญหา สูงที่สุด 3 อันดับ คือ การจัดการเรียนการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตใน
โรงเรียน มีปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 4.58) ครูเก็บข้อมูลผลการเรียนและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.27) และ ครูจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีปัญหา อยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.88) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 3  ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ  
              สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1   
              ด้านบริหารงานงบประมาณ 
 

ข้อ รายการ 
ปัญหาการด าเนินงาน 

แปลผล อันดับ 
 ̅ S.D. 

1 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับการ
รายงานทางการเงินและงบการเงิน 

3.85 1.01 มาก 1 

2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดท า
บัญชีการเงิน 

3.76 1.36 มาก 2 

3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการ
วางแผนและจัดสรรงบประมาณ 

3.46 1.21 ปานกลาง 3 

 รวมเฉลี่ย 3.69 1.19 มาก  
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1  ด้าน
บริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.69)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ข้อที่มีปัญหา สูงที่สุด 3 อันดับ คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน
และงบการเงิน มีปัญหาอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.85) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัท าบญัชี
การเงิน มีปัญหาอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.76) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการวางแผน
และจัดสรรงบประมาณ  มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.46) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4 ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ  
             สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1   
             ด้านบริหารงานบุคคล 
 

ข้อ รายการ 
ปัญหาการด าเนินงาน 

แปลผล อันดับ 
 ̅ S.D. 

1 ครูพัฒนาตนเองในการหาความรู้ และอบรม
รวมทั้งแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านอินเตอร์เน็ต 

4.30 1.00 มาก 1 

2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดท าหลักฐาน
การปฏิบัติราชการของข้าราชการครู 

4.12 1.05 มาก 2 

3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดท าบัญชี
เงินเดือน 

4.04 1.01 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.15 1.02 มาก  
 

  จากตารางที่ 4 พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1  ด้าน
บริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.15)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ปัญหา สูงที่สุด 3 อันดับ คือ ครูพัฒนาตนเองในการหาความรู้ และอบรมรวมทั้งแลกเปลี่ยน
ความรู้ผ่านอินเตอร์เน็ต มีปัญหาอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.30) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดท าหลักฐานการปฏิบัติราชการของข้าราชการครู มีปัญหาอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.12) และการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดท าบัญชีเงินเดือน มีปัญหาอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.04) 
ตามล าดับ 
 
 

ตารางที่ 5 ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ  
             สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1   
             ด้านบริหารงานทั่วไป 
 

ข้อ รายการ 
ปัญหาการด าเนินงาน 

แปลผล อันดับ 
 ̅ S.D. 

1 การติดต่อประสานกับชุมชนโดยการใช้
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

4.51 0.73 มากที่สุด 1 

2 การประชาสัมพันธ์โรงเรียนผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เนต็ 

4.29 0.77 มาก 2 

3 ผู้บริหารให้ความส าคัญในการวางแผน
ระบบสารสนเทศและการน าไปใช้ 

4.14 0.96 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.31 0.82 มาก  
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จากตารางที่ 5  พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1  ด้านการ
ตรวจสอบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.31)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีปัญหา 
สูงที่สุด 3 อันดับ คือ การติดต่อประสานกับชุมชนโดยการใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ต มีปัญหาอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( ̅= 4.51) การประชาสัมพันธ์โรงเรียนผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มีปัญหาอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅= 4.29) และผู้บริหารให้ความส าคัญในการวางแผนระบบสารสนเทศและการ
น าไปใช้ มีปัญหาอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.14) ตามล าดับ 
 2. ผู้วิจัยน าปัญหาการด าเนินงานสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้าน มาร่างเป็นแนวการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและน าร่าง
ดังกล่าวเสนอต่อที่ประชุมการสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน คือ ด้านบริหารงานวิชาการ 
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์ เน็ตในโรงเรียน  ด้านบริหารงาน
งบประมาณ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับการรายงานทางการเงินและงบการเงิน  ด้าน
บริหารงานบุคคล ครูพัฒนาตนเองในการหาความรู้ และอบรมรวมทั้งแลกเปลี่ยนความรู้ผ่าน
อินเตอร์เน็ต และด้านบริหารงานทั่วไป การติดต่อประสานกับชุมชนโดยการใช้เครือข่าย
อินเตอร์เน็ต 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( ̅= 4.10)  และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านทั้ง 4 ด้าน ได้ผลดังนี้ 1.ด้านบริหารงานวิชาการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.24)  2.ด้านบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( ̅= 3.69) 3. ด้านบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.15) และ4. ด้าน
บริหารงานท่ัวไปโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.31)  
 2. แนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 มีแนวทางการบริหาร คือ  

 2.1 ด้านบริหารงานวิชาการ ดั้งนี้ 
           2.1.1 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ งานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
        2.1.2 จัดประชุมช้ีแจงเพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ 
       2.1.3 โรงเรียนควรจัดท าโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อด าเนินการเก็บข้อมูลทาง

วิชาการ 
     2.1.4 ส่งเสริมให้ครูมีการผลิต พัฒนา ใช้และเผยแพร่เทคโนโลยีสารสนเทศ 
      2.1.5 นิเทศก ากับติดตามติดตามการท างานของคณะกรรมการอย่างเป็นระยะๆ 
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   2.1.6 ควรมีการประเมินผลการท างานอย่างต่อเนื่อง 
          2.2 ด้านบริหารงานงบประมาณ มีแนวทาง ดั้งนี้ 
                      2.2.1 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบงาน ด้านบริหารงาน
งบประมาณ                         
                      2.2.2 ด าเนินการประชุม คณะกรรมการผู้รับผิดชอบท าความเข้าใจกับขอบข่าย
งานและจัดหาโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวางแผนและจัดสรรงบประมาณ ท ารายงานงบการเงิน และ
บัญชีการเงิน 
                      2.2.3 โรงเรียนควรมีระบบการติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานเพื่อ
วิเคราะห์ถึงปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง        
    2.3 ด้านบริหารงานบุคคล มีแนวทาง ดั้งนี้ 
                      2.3.1 ผู้บริหารควรตั้งคณะกรรมการในการจัดท าหลักฐานการปฏิบัตริาชการ
ของข้าราชการคร ู
                       2.3.2 คณะกรรมการจดัท าโปรแกรมส าเร็จรปูเพือ่ใช้ในการจัดท าหลักฐาน
ข้อมูลการปฏิบัตริาชการของข้าราชการคร ู
                       2.3.3 ส่งเสรมิให้ครูไดม้ีการพัฒนาตนในการหาความรู้ และอบรม ในช่องทางที่
หลากหลายรวมทั้งแลกเปลี่ยนความรู้ผา่นอินเตอรเ์น็ต 
                       2.3.4 มีการก ากับ ติดตามประเมินผล และการการพัฒนาตนเองของครูอย่าง
ต่อเนื่อง                
  2.4 ด้านบริหารงานท่ัวไป มีแนวทาง ดั้งนี้ 
              2.4.1 ผู้บรหิารประชุมครแูละแต่งตั้งคณะท างาน การติดต่อประสานกับชุมชน
โดยการใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ต                      
        2.4.2 มีการประชาสัมพันธโ์รงเรียนในช่องทางที่หลากหลายผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เนต็ 
                     2.4.3 ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการ
ด าเนินงานต่างๆ ภายในโรงเรียน 
                     2.4.4 ผู้บริหารมกีารติดตามผลการด าเนินงาน การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศของ
ครูอย่างต่อเนื่อง  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. จากการศึกษาปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอ
โกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 สามารถอภิปรายผล 
ดังนี ้
 1.1 ด้านบริหารงานวิชาการ มีปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีมีปัญหาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาสถานศึกษาที่สูงที่สุดคือ การจัดการเรียนการสอนโดยใช้
คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาไม่ได้น าเทคโนโลยี
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สารสนเทศมาใช้ในการจัดท าเอกสารประกอบการเรียนการสอนเพื่อน ามาพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ขาดการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมู ลเพื่อการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพัสนันท์ พรพุทธิชัย (2554) ที่พบว่าสภาพ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ครูยังมีความจ ากัดในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เรียนการสอนและขาดงบประมาณในการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงขาดการ
วางแผนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
     1.2 ด้านบริหารงานงบประมาณ มีปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีมีปัญหา
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา ที่สูงท่ีสุดคือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และงบการเงิน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ปัจจุบันเทคโนโลยีมี
ความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น ซึ่งบุคลากรยังขาดความรู้และประสบการณ์ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านงบประมาณ การประเมินผลและรายงานผลการใช้
งบประมาณ และผลการด าเนินงาน ในการวิเคราะห์และแปลผลด้านงบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณในการจัดซื้อจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์พร  เสง่ียมพักตร์ (2556) ที่พบว่า 
บุคลากรไม่ได้ประมวลผลข้อมูลและรายงานผลข้อมูลทุกครั้งทันทีหลังจากที่ได้เก็บข้อมูลมา ถึง
เวลาจ าเป็นต้องใช้ไม่สามารถประมวลผลข้อมูลได้ทันตามก าหนดเวลา เนื่องจากบางขั้นตอนการ
การรายงานผลต้องใช้ผู้รับผิดชอบเพียงคนเดียวท าให้ตอ้งใช้เวลานาน ปริมาณงานประมวลผลอื่นที่
ยังไม่แล้วเสร็จจึงมีมากตามไปด้วย 
     1.3 ด้านบริหารงานบุคคล มีปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีมีปัญหา
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา ที่สูงที่สุดคือ ครูพัฒนาตนเองในการหา
ความรู้  และอบรมรวมทั้งแลกเปลี่ยนความรู้ ผ่านอินเตอร์เน็ต ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูและ
บุคลากรยังขาดความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการแสวงหาคาวามรู้ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สพรรณิการ์  พงษ์ผาสุก (2557) ที่พบว่า ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนมีประสบการณ์ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างกัน บุคลากรเฉพาะด้านต าแหน่ง
ไม่เพียงพอ 
     1.4 ด้านบริหารงานทั่วไป มีปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีมีปัญหาการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา ที่สูงท่ีสุดคือ การติดต่อประสานกับชุมชนโดย
การใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ต ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขาดการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การ เพื่อการประสานและพัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
ส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันต่างๆ 
ที่จัดการศึกษา และขาดการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศในช่องทางที่หลากหลาย  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สิริกร วัฒนธัญญการ (2555) ที่พบว่า การน าข้อมูลไปใช้ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลแต่
ละแห่งน้ันได้ในรูปแบบที่เหมาะสม บุคลากรที่รับผิดชอบไม่มีความรู้ความสามารถในการปรับปรุง
และพัฒนาท าให้สารสนเทศท่ีได้ไม่สามารถตอบสนองตรงความต้องการของผู้ใช้ในรูปของสื่อต่างๆ 
ได้ตรงกับความต้องการของระดับบุคคล ขาดการก าหนดรูปแบบการน าเสนอ เพื่อเผยแพร่
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ประชาสัมพันธ์และบริการให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ และสะดวกต่อการน าไปใช้ มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืนให้ทันสมัย โดยการเช่ือมโยงให้เป็นเครือข่าย   
  

 2.  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1  สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 

     2.1 ด้านบริหารงานวิชาการ คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ งาน
วิชาการ   ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดประชุมช้ีแจงเพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
ขอบข่ายงานวิชาการ จัดท า/จัดหาโปรแกรมส าเร็จรูป ตลอดจนจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการ
เก็บข้อมูลทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครูมีการผลิต พัฒนา ใช้และเผยแพร่เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สถานศึกษาควรจัดหา สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอต่อการใช้งานส าหรับครูและ
นักเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีการนิเทศก ากับติดตาม
ติดตามการท างานของคณะครูและกรรมการ มีการประเมินผลการท างานอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
สอดคล้องผลงานวิจัยของ สมเจตน์  เรืองฉาย (2554) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการ
จัดระบบสารสนเทศการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก:กรณีศึกษา ผลการศึกษาพบว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กมีการด าเนินงานระบบสารสนเทศแต่พบว่าขาดบุคลากร แหล่งข้อมูลกระจัด
กระจายลักษณะงานมีความซับซ้อนกับงานอื่นซึ่งผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการให้พัฒนาแนวทางการ
จัดระบบสารสนเทศงานวิชาการที่เหมาะสมต่อการบริหารจัดการงานวิชาการ 

       2.2 ด้านบริหารงานงบประมาณ คือ ผู้บริหารวางแผน และแต่งตั้งคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบและประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับขอบข่ายงานงานด้านบริหารงานงบประมาณ 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรผู้รับผิดชอบงานด้านบริหารงานงบประมาณ 
คณะกรรมการนิเทศ ก ากับติดตามผลการด าเนินงานเพื่อวิเคราะห์ถึงปัญหาและหาแนวทางแก้ไข
ปัญหา และรายงานผลการด าเนินงาน น าข้อบกพร่อง ปัญหา อุปสรรค จาการด าเนินงานมา
ปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของ ชัยภักดิ์ นิลดี 
(2554) พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนใน
โครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อยคือ ด้านคุณภาพนักเรียน ด้านกระบวนการจัดการศึกษาภายในด้านการเรียนรู้และการ
พัฒนา และด้านงบประมาณและทรัพยากรส าหรับแนวทางแก้ไขการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน ด้านคุณภาพนักเรียน
ได้แก่ ควรจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีความทันสมัยสะดวกและรวดเร็ว ด้านกระบวนการ จัด
การศึกษาภายในได้แก่ ควรก าหนดโครงสร้าง ภาระหน้าที่ให้ชัดเจนส่งเสริมพัฒนาครอูย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ และกระตุ้นให้ครูใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการสอนด้านการเรยีนรู้และการพัฒนา 

     2.3 ด้านบริหารงานบุคคล คือ แต่งตั้งคณะกรรม วางกรอบการพัฒนาเครือข่าย
การจัดท าหลักฐานการปฏิบัติราชการของข้าราชการครู คณะกรรมการจัดท า/จัดหา โปรแกรม
ส าเร็จรูปเพื่อใช้ในการจัดท าหลักฐานการปฏิบัติราชการของข้าราชการครู จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการให้ครูได้จัดท าหลักฐานการปฏิบัติราชการ ด าเนินการบันทึกการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการครู ให้เป็นปัจจุบัน มีคณะกรรมการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลและสรุปรายงานผล
การด าเนินการ ซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของ จันทร์พร เสง่ียมพักตร์ (2556) ได้วิจัยเรื่อง การ
จัดระบบสารสนเทศของสถานศึกษาในอ าเภอเชียงใหม่ ปัญหาที่พบคือ บุคลากรไม่ได้ประมวลผล
ข้อมูลทุกครั้งทันทีหลังจากที่ได้เก็บข้อมูลมาถึงเวลาจ าเป็นต้องใช้ไม่สามารถประมวลผลข้อมูลได้
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ทันตามก าหนดเวลา เนื่องจากบางขั้นตอนการประมวลผลต้องใช้ผู้รับผิดชอบเพียงคนเดียวท าให้
ต้องใช้เวลานานปริมาณงานประมวลผลอื่นที่ยังไม่แล้วเสร็จจึงมีมากตามไปด้วย แนวทางแก้ไข
ปัญหาคือ ควรประมวลผลทุกครั้งทันทีที่ได้เก็บรวบรวมข้อมูลมาเพื่อใช้ได้ทันกับเวลาที่ก าหนด 
ควรก าหนดแนวทางปฏิบัติในการประมวลผลข้อมูลให้ชัดเจน และพัฒนาความรู้ความสามารถ
บุคลากรให้สามารถผลัดเปลี่ยนกันปฏิบัติหน้าท่ีได้  
      2.4 ด้านบริหารงานทั่วไป คือ หน่วยงานต้นสังกัดประชุมช้ีแจงผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน เกี่ยวกับความส าคัญในการวางแผนระบบสารสนเทศและการ
น าไปใช้ มีการแต่งตั้งคณะท างาน การติดต่อประสานกับชุมชนโดยการใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อร่วมก าหนดกรอบแนวทางการติดต่อประสานกับชุมชนโดย
การใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ต ในช่องทางที่หลากหลาย เช่น Face book ,Line ,เว็บไซต์โรงเรียน ฯ 
และมีการนิเทศ ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของ อนุชา สีหาวัฒน์ (2553) ได้ท าการศึกษาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อการศึกษาระดับปฏิบัติการและระดับปัญหาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายด้าน ทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง คือ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป ที่พบว่า ผู้บริหารบางส่วนไม่เห็นความส าคัญของการใช้ ICT ขาดแผนงานในการพัฒนา
บุคลากร ด้าน ICT ที่ชัดเจนรวมไปถึงการการขาดการเช่ือมโยงและบูรณาการระบบ ICT และยัง
ขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง                                  
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     1. ผู้บริหารโรงเรียนควรแต่งตั้งคณะกรรมการท างานในทุกขั้นตอนอย่างชัดเจน 
และจัดท าปฏิทินในการด าเนินงาน      
       2. ควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง      
                  3. สถานศึกษาควรจัดหา สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอต่อการใช้
งานส าหรับครู ตลอดจนจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
        4. ควรพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจและเห็นความส าคัญเกี่ยวกับการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
        5. ควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
และด าเนินการติดตาม ตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ  
             2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
    1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพและปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารของสถานศึกษาซึ่งศึกษาเฉพาะผู้บริหารและครูเท่านั้น ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปจึง
ควรศึกษาถึงความคิดเห็นของ นักเรียน และผู้ปกครอง เพื่อที่จะได้น าความคิดเห็นดังกล่าวมา
พิจารณาร่วมกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการบริหารให้ครอบคลุมงานทั้ง 4 ด้าน
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     2. ควรศึกษาองค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
ของสถานศึกษาเพิ่มเติม เช่น นโยบายการส่งเสริม การมีส่วนร่วมและสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานในท้องถิ่น เป็นต้น 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี เพราะได้รับความอนุเคราะห์เอาใจใส่อย่างดียิ่ง
จาก อาจารย์ ดร.สยาม ทองใบ ซึ่งได้กรุณาให้ความรู้ ค าปรึกษาแนะน าแนวทางในการท าวิจัยและ
ได้กรุณาตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่อง ขอขอบคุณ คณะผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่ได้ให้ความคิดเห็น
ในการหาแนวการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา อ าเภอโกรกพระ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1ขอขอบคุณ คณะกรรมการสอบ
ป้องกันวิทยานิพนธ์ทุกท่านที่ให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ให้มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ขอขอบคุณ คณะผู้บริหารและคณะครูโรงเรียน อ าเภอโกรกพระ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 ที่กรุณาให้การสนับสนุนและให้ความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ซึ่งท าให้การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จด้วยดี  ขอขอบคุณ เพื่อนร่วมรุ่น 
การบริหารการศึกษา รุ่น 16 และเพื่อนร่วมงานทุกท่านที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า
และเป็นก าลังใจให้แก่ผู้วิจัยตลอดมา ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ และครอบครัว ที่เป็น
ก าลังใจให้ผู้วิจัยมีความมุ่งมั่นในการท างานครั้งนี้ให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี  ประโยชน์และคุณค่าของ
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบให้บิดา มารดา และครู อาจารย์ทุกท่านที่ให้การอบรมสั่งสอนด้วย
ความรักความเมตตา ให้การสนับสนุนและเป็นก าลังใจมาโดยตลอด 
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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 
Factors affecting the transformational leadership of school administrators 

under the secondary educational service area office 19 

อภิเบศร์  รักษางาม,1  บุญช่วย ศิริเกษ2 
ApibateRuksangam1,  BoonchuaySirikase2 

 
 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ1)  เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาเขต19 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู 2) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเขต
มัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 3. ปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเขตมัธยมศึกษาเขต 19 ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 278 คน ข้าราชการครู จ านวน 
60 คน รวมทั้งหมด 338 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้นเองมีค่าสัมประสิทธิ์ความ
เที่ยง 0.92 ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บ ริหาร
สถานศึกษา 5 ด้าน คือ 1)การก าหนดวิสัยทัศน์ 2)การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล 3)การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 4)การใช้หลักการกระจายอ านาจ 5)การบริหารแบบมีส่วนและการมีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา4 ด้านคือ 1) การมีอิทธิพล อย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้าง
แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงความ เป็นปัจเจกบุคคล การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน 

                                           
   1นักศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
   2อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย , E-mail: 
chissanapongmbu@gmail.com 
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ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยรวมมีความส าคัญอยู่ใน
ระดับมาก โดย     ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับ มากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับการปฏิบัติจากมากไปน้อย 

ได้แก่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์การสร้างแรงบันดาลใจ และ

การกระตุ้นทางปัญญา และปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19คือ ปัจจัยด้านการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง (X1) ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X2) ปัจจัยด้านการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิผล (X3) ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X4) และปัจจัยด้านการใช้หลักการกระจาย

อ านาจ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.81มีค่าอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 66.10 

อย่างมีนัยส ากัญทางสถิติที่ระดับ .01สามารถน ามาสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Y = 0.719 + 0.162(X3) + 0.244 (X5) + 0.164 (X2) + 0.116 (X1) + 0.127 (X4) 
 สมการในพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z = 0.175 (Z3) + 0.291 (Z5) + 0.181 (Z2) + 0.119 (Z1) + 0.140 (Z4) 

ค าส าคัญ : ปัจจัยที่ส่งผล, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

Abstract 
The objectives of this research were: 1) to study factors affecting the 

transformational leadership of school administrators under jurisdiction of The 
Office of Secondary Educational Service Area Office 19 2)to Study the 
transformational leadership of school administrators under jurisdiction of The 
Office of Secondary Educational Service Area Office 19 and 3) to study factors 
affecting the transformational leadership of school administrators under 
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jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area Office 19 at least 
1 factors affecting 

The samples were 52 school administrators, 278 teachers, 60 total of 
338 persons. They were selected by Stratified Random Sampling. The instrument 
included the Questionnaire in 5 levels as Rating Scale with reliability coefficient 
0.92 5 variables were factors affecting the transformational leadership of school 
administrators: 1) Vision Determinant 2) Effective Communication 3) Change 
Management 4) Decentralization Rational 5) Participative Administration. And 4 
variables the transformational leadership of school administrators: 1) Idealized 
Influence 2) Inspirational Motivation 3) Intellectoal Stimulation and 4) 
Individualized Consideration. Data were analyzed by using Computer Program to 
calculate          the Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression 
Analysis. 

The study findings were as follow:The factors affecting the 
transformational leadership of school administrators under jurisdiction of The 
Office of Secondary Educational Service Area Office 19, were in High level. There 
was significant correlation between every factors and transformational leadership 
of school administrators in High level at .01.The transformational leadership of 
school administrators was in High level in every aspect.And The factors as 
predictors of transformational leadership of school administrators under 
jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area Office 19 were: 
Transformational Administration Factor (X3), Participative Administration Factor (X5), 
Effective Communication Factor (X2), Vision Determinant Factor (X 1 ), and 
Decentralization Rational Factor (X4) with correlation coefficient 0.81, predictive 
value 66.10 at .01 significant level. The predictive equation could be written as 
follows: 
 Y = 0.719 + 0.162(X3) + 0.244 (X5) + 0.164 (X2) + 0.116 (X1) + 0.127 (X4) 

And with this equation of standard score  
 Z = 0.175 (Z3) + 0.291 (Z5) + 0.181 (Z2) + 0.119 (Z1) + 0.140 (Z4) 

 
Keyword:  Factors affecting , transformational leadership 
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บทน า 

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2545 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2)พ.ศ. 2545 มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์เป็นคนดีมีความสามารถ และอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข การด าเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง และมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องยึดเง่ือนไข
หลักการส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวง ประกอบด้วยยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางใน
การตัดสินใจ(School Based Decision Making)การมีส่วนร่วม (Participation)การกระจาย
อ านาจ (Decentralization)ความรับผิดชอบตรวจสอบได้ (Accountability)การพัฒนาผู้บริหาร 
ศึกษานิเทศก์ และครูแกนน าของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถขยายผลได้เต็มพื้นที่ (กระทรวงศึกษาธิการ,2550) และตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ประเทศไทยยังคงต้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญในหลายบริบท 

การพัฒนาประเทศเป็นอย่างมาก ซึ่งแนวโน้มของบริบทการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ มี 5 
บริบท ดังนี้ 1) การรวมตัวของกลุ่มเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินของโลก 2) 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด3) การเปลี่ยนแปลงด้านสังคม 4) การ
เคลื่อนย้ายของคนอย่างเสรี 5) การเปลี่ยนแปลงด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม (กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2550)ในสองทศวรรษที่ผ่านมา ได้มีการศึกษาภาวะผู้น าที่มีความ
เหมาะสมกับยุคของการเปลีย่นแปลงนี้ แนวคิดทฤษฎีใหม่ที่มีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับกันมาก คือ 
แนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) (Burns, 1978; Bass, 
1985; Bass and Avolio, 1994) เนื่องจากการที่ภาวะผู้การเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm 
Ship) จากภาวะผู้น าแบบเดิมไปสู่ความเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary) มีการกระจายอ านาจ 
เสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowering) มีคุณธรรม (Moral  Agents) และกระตุ้นผู้ตามให้มีความ
เป็นผู้น า ซึ่งภาวะผู้น าลักษณะนี้ก าลังเป็นที่ต้องการอย่างยิ่ งในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและสับสนอย่างในปัจจุบัน(ประยุทธ์  ชูสอน, 2548) 

จากการศึกษาวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในประเทศไทย พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงสามารถส่งผลต่อประสิทธ์ิผลขององค์กร เป็นตัวก าหนดทิศทางขององค์กร การสร้าง
ทางเลือก และการน าไปสู่การปฏิบัติ (วิโรจน์  สารัตนะ, 2548) และภาวะผู้น ายังก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาไทย 
อย่างไรก็ตาม การมีภาวะผู้น าที่ดีที่สุด ที่เหมาะสมที่สุด ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษานั้นยังไม่
สามารถหาค าตอบแบบส าเร็จรูปได้(อุทัย  บุญประเสริฐ, 2548) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการ
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สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของชาติ
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาเขต19 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

2. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเขต
มัธยมศึกษาเขต 19 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

3.เพื่อศึกษาปัจจัยใดบ้างท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนเขตมัธยมศึกษาเขต 19 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูอย่างน้อย 1 
ปัจจัย 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากร  

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19ปีการศึกษา 2559 จ านวน2,184 คน จากจ านวนสถานศึกษา
ทั้งหมด52 โรงเรียน 

2. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19ปีการศึกษา 2559 จ านวน338คน จากจ านวนสถานศึกษา
ทั้งหมด52 โรงเรียนโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane, 1973) และท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากร 

3. ตัวแปรที่จะศึกษา 
3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย 
3.1.1 การก าหนดวสิัยทัศน ์
3.1.2การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล 
3.1.3 การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
3.1.4 การใช้หลักการกระจายอ านาจ 
3.1.5การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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3.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 
3.2.1 อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
3.2.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 
3.2.3 การกระตุ้นทางปัญญา 
3.2.4 การค านึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจ านวน65ข้อมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .92
สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าตามวิธีของ Cronbach 
(Alpha Coefficient of Cronbach)  สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าร้อยละ
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสถิติที่ใช้วิเคราะห์ การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient) และศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19โดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี Stepwise 
 

ผลการวิจัย 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่เพศ อายุ ต าแหน่งอายุ
ราชการ และระดับการศึกษาสูงสุด พบว่าเพศ มีกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อย
ละ 82.24 ส่วนเพศหญิงมีร้อยละ 17.75 โดยส่วนใหญ่มีอายุ ระหว่าง 41 - 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 
56.80 รองลงมามีอายุระหว่าง 31 – 4-ปี คิดเป็นร้อยละ 20.41 อายุระหว่าง 51- 60 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 17.75 และมีอายุระหว่าง 21 - 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 2.95ส าหรับต าแหน่งมีกลุ่มตัวอย่าง 
ส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 81.16 และครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 11.83
ส าหรับอายุราชการ มีกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อายุราชการมากกว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.69 
รองลงมามีอายุราชการ 6 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.96 ส่วนอายุราชการ 11-15 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 23.66ส่วนอายุราชการ 16 -20 ปี มีร้อยละ 13.90และอายุราชการน้อยกว่า 5 ปี มีร้อยละ 
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9.76และส าหรับกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุด คือ ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 
56.50 รองลงมามีระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 39.94สูงกว่าและปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 
3.55 
  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และข้าราชการครู โดยภาพรวมและรายด้านมีความส าคัญอยู่ ในระดับมาก( X = 4.16, S.D. = 
0.50) เรียงล าดับจากด้านที่มีระดับความส าคัญมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
( X = 4.16, S.D. = 0.50)ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์( X = 4.20, S.D. = 0.55) ด้านการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิผล ( X = 4.16, S.D. = 0.60)ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง( X = 4.13, S.D. 
= 0.58)การใช้หลักการกระจายอ านาจ ( X = 4.13, S.D. = 0.60) 
  

ตอนที่ 3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและข้าราชการครู 
โดยภาพรวมและรายด้านมีความส าคัญอยู่ในระดับมาก( X = 4.12, S.D. = 0.54) เรียงล าดับจาก
ด้านที่มีระดับความส าคัญมากไปหาน้อย คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล( X = 4.20, 
S.D. = 0.63)ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์( X = 4.14, S.D. = 0.61) ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ( X = 4.11, S.D. = 0.60)และด้านกระตุ้นทางปัญญา( X = 4.02, S.D. = 0.54) 
 

ตอนที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

พบว่า ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19ทุกตัวแปรมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูง เรียง
ตามล าตับสูงสุดไปหาต่ าสุดคือ ปัจจัยด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง (X3) (r = 0.746) ปัจจัย
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X5) (r = 0.744) ปัจจัยด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล (X2) (r 
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= 0.741) ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์(X

1
) (r = 0.677) และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ในระดับ

ค่อนข้างสูงคือ ปัจจัยด้านการใช้หลักการกระจายอ านาจ(X4) (r = 0.740) 
 
 ตอนที่ 5 ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
 1. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เมื่อเพ่ิมปัจจัยทีละตัว 

ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผู้วิจัยได้ศึกษากลุ่มของตัวแปรต้น
หรือ กลุ่มของตัวพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ระดับ นัยส าคัญตามล าดับ คือ ปัจจัยที่ 3ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยที่ 5ด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ปัจจัยที่ 2ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผลปัจจัยที่ 4 ด้านการกระจาย
อ านาจและปัจจัยที่ 1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยวิเคราะห์ผลเมื่อมีการเพิ่มปัจจัยทีละตัว  

ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน เพื่อหาตัวพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการมี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19จากตัวแปรต้นท้ังหมด 5ตัวแปร มีตัวแปรต้นท่ีทดสอบแล้วว่า มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 5 ตัวแปร ตามล าดับ คือ ปัจจัยด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง (X3) ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X5) ปัจจัยด้านการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิผล (X2) ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X

1
) และปัจจัยด้านการใช้หลักการกระจาย

อ านาจ (X4) 

2. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน โดยแสดงแต่ละปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีผลมาจากปัจจัยที่ส่งผลหรือ
ตัวแปรต้นที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับคือ ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(X3) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X5) ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล (X2) ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ (X 1 )และด้านการใช้หลักการกระจายอ านาจ (X4) 

ดังนั้น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน ามาสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและ 
คะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Y = 0.719 + 0.162(X3)+ 0.244 (X5)+ 0.164 (X2)+ 0.116 (X 1 )+ 0.127 (X4) 
 สมการในพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 Z = 0.175 (Z3)+ 0.291 (Z5)+ 0.181 (Z2)+ 0.119 (Z

1
) + 0.140 (Z4) 

 จะเห็นได้ว่าเมื่อน าตัวแปรต้นทั้ง 5 ตัวแปรเข้าสู่สมการพยากรณ์แล้ว ก็จะได้ค่า
สัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.816 มีค่าอ านาจการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted 
R2) เท่ากับ 0.661 หรือสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.10 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และข้าราชการครู โดยภาพรวมและรายด้านมคีวามส าคัญอยู่ในระดับมากโดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีระดับความส าคัญที่สดุเรยีงตามล าดับจาก
มากไปหาน้อยคือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการวางแผนกล
ยุทธ์และก าหนดเป้าหมายสู่การปฏิบัติ ด้านการสร้างนวัตกรรมและการคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิผล ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านการใช้หลักการกระจายอ านาจ 
และด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 
สร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา มุ่งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ สร้าง
การมีส่วนร่วมขององค์กรปกครอง ชุมชน ตลอดจนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นการปฏิรูป
การศึกษาทั้งระบบในการด าเนินการตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติจะประสบความส าเร็จ จึงเป็นต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติคือ สถานศึกษา ซึ่งหมายถึงการ
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีความความเข้าใจและสามารถ
ด าเนินการตามแนวทางการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี (ธีระ รูญเจริญ, 2549) 

 
2.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและข้าราชการครู 
โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากโดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติมากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นทางปัญญาซึ่งมี
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ความสอดคล้องกับ สราญรัตน์ จันทะมล (2548) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวังสะพุง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 ธวัชชัย หอม
ยามเย็น (2548) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2  

 
 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 เป็นไปตามสมมติฐานของการศึกษา โดยปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูงเรียงตามล าดับ
สูงสุดไปหาต่ าสุดคือ ปัจจัยด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ปัจจัยด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล และปัจจัยด้านการใช้หลักการกระจายอ านาจ ส่วนปัจจัย
ที่มีความสัมพันธ์ในระดับ ค่อนข้างสูง คือ ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านการสร้าง
นวัตกรรมและการคิดเชิงสร้างสรรค์ ปัจจัยด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และปัจจัยด้านการ
วางแผนกลยุทธ์และก าหนดเป้าหมายสู่การปฏิบัติ 

4. ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ผลการวิเคราะห์เพื่อพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19จากปัจจัย
ทั้งหมด 8 ปัจจัย พบว่า ปัจจัยที่ทดสอบแล้วว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ทั้งหมดอยู่ 5 ปัจจัย เรียงตามล าดับปัจจัยที่มีอ านาจในการพยากรณ์จากสูงสุดไปหาต่ าสุด
ดังนี้คือ ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง (X3)ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X5)ด้านการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิผล (X2)ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X 1 )และด้านการใช้หลักการกระจายอ านาจ 
(X4) 
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ข้อเสนอแนะ 

 1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ผู้บริหารควรตระหนักและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงให้มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้านการกระตุ้นทางปัญญาที่เน้นการใช้ข้อมูลและหลักฐาน 
เป็นส าคัญในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาในสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีบทบาทเป็นผู้
วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่หลากหลายเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติงานควรก าหนดนโยบายที่ชัดเจน ในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัด ท้ัง 5 ปัจจัยท่ีเป็นตัวท านายการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ด้านการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล ด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์ และด้านการใช้หลักการกระจายอ านาจ ให้สามารถพัฒนาได้อย่างเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจนขึ้น และพร้อมก้าวสู่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป เนื่องจากเป็นปัจจัยที่พบว่ามีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณ์การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ได้ถึง ร้อยละ 66.10 

2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1) ควรศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้าน การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่ง
เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
               2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
เช่น ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร การสร้างทีมงาน การวิจัยและพัฒนา การจัดการความรู้ เป็นต้น  
      3) ควรศึกษาความต้องการของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาการท างานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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สิทธิในทัศนะของพุทธศาสนา 
The concept of rights in the Buddhist perspective  

 

                                            พระครูนิวุตถ์ประชากร (ก้าน ฐิตกุสโล)1 
 

บทคัดย่อ 

 สิทธิเป็นมโนทัศน์ทางสังคมที่กล่าวถึง สิ่งที่ปัจเจกบุคคลที่จะกระท าการใด ๆ 
บางอย่างต้องมีความสอดคล้องกับเง่ือนไขกติกาของรัฐที่ได้วางไว้ และรัฐก็ให้การคุ้มครองสิทธิ ใน
การกระท านั้นของปัจเจกบุคคล ซึ่งมโนทัศน์เกี่ยวกับสิทธิที่ว่านี้ มีการเสนอออกเป็นสองกลุ่ม
ด้วยกันกล่าวคือ กลุ่มแรกเสนอสิทธิตามธรรมชาติ เห็นว่ามนุษย์มีสิทธิติดตัวมาแต่ก าเนิดใครก็มิ
อาจพรากสิทธิที่ว่านี้ไปได้ ส่วนกลุ่มที่สองเสนอสิทธิตามกฎหมาย เห็นว่าสิทธิของมนุษย์เป็นสิ่ง
ประกอบสร้างทางสังคม ส่วนการวิเคราะห์สิทธิในทัศนะของพุทธศาสนา ผู้เขียนได้ช้ีให้เห็นว่า
ทัศนะเรื่องสิทธิของพุทธศาสนามีความหมายใกล้เคียงกับสิทธิตามธรรมชาติมากกว่าสิทธิตาม
กฎหมาย  

ค าส าคัญ: สิทธิ, สิทธิตามธรรมชาติ, สิทธิตามกฎหมาย, พุทธศาสนา  

 

Abstract 

 The rights are the social mentioned What is the individual to take any 
action, certain conditions must be consistent with the rules of the State where 
the State has placed it, the protection of the rights of the individual, in which the 
concept about the rights that this is being offered by the first group of nature 
rights proposal, seeing that there are rights in anyone but the rights that may be 
separated. The second section, the proposed legal rights found human rights as 
something composed the social. Analysis of rights in the perspective of Buddhism. 
The author points out that the rights perspective of Buddhism has a meaning 
closer to natural rights over legal rights  

Keyword: Rights, Nature rights, Legal rights, Buddhism  

                                                           
   1 นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย,E-mail.king_4173@hotmail.com 
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1. บทน า  

 สิทธิ (Rights) เป็นมโนทัศน์ที่ส าคัญในทางสังคมและการเมือง เพราะเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับปัจเจกในฐานที่เป็นส่วนหนึ่งของรัฐ ย่อมมีสิทธิกระท าการอะไรบางอย่าง ภายใต้เง่ือนไข
กฎและกติกาที่วางไว้แล้วรัฐก็ให้การคุ่มครองการกระท านั้น เมื่อย้อนกลับไปดูที่มาของมโนทัศน์
เรื่องสิทธิจะเห็นว่า มีข้อเสนอเกี่ยวกับมโนทัศน์นี้อยู่สองกลุ่มด้วยกัน กล่าวคือ กลุ่มแรกเห็นว่า
มนุษย์ท่ีรวมตัวกันเป็นสังคมมีสิทธิที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด สิทธินี้ไม่มีใครจะพรากไปจากเขาได้ สิทธิ
ประเภทนี้เรียกว่าสิทธิตามธรรมชาติ (Natural rights) และกลุ่มที่สองเห็นว่า สิทธิเป็นสิ่งที่สังคม
สร้างขึ้นเพื่อก าหนดให้กับปัจเจกบุคคลที่อยู่ภายใต้เงื่อนไขของสังคมนั้น ว่าอะไรคือสิ่งที่ควรมีและ
ไม่ควรมี กระท าได้และกระท าไม่ได้ การนิยามความหมายของสิทธิประเภทนี้เรียกว่า สิทธิตาม
กฎหมาย (Legal rights)  

  หลังจากที่เจ้าชายสิทธัตถะตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้า พระองค์ได้ทรงออกเผยแผ่
หลักธรรมที่พระองค์ได้ทรงค้นพบแก่กลุ่มคนต่าง ๆ ซึ่งการออกประกาศสัจธรรมที่ทรงค้นพบใน
ตอนนั้นท าให้เจ้าลัทธิและเหล่าสานุศิษย์ได้ละทิ้งวิถีการแสวงหาสัจธรรมในแบบเดิมแล้วหันมา
ออกมาติดตามพระองค์เป็นจ านวนมาก และเป็นพุทธศาสนาในยุคเริ่มต้นถือว่ายังไม่มีการบัญญัติ
ในเรื่องของพระวินัย เพราะสังคมสงฆ์ในยุคแรกนั้นถือว่าเป็นกลุ่มเล็กๆ และยังไม่เป็นที่รู้จักกัน
อย่างกว้างขวาง แต่ก็ใช่ว่าจะไม่มีหลักการใดเลยอันเป็นหลักการในการเข้าไปอยู่ร่วมกับสังคมสมัย
ของพระองค์ที่มีทั้งแนวคิดและความเช่ือที่หลากหลาย อีกทั้งเจ้าลัทธิต่างๆ การที่จะอยู่ในบริบท
เช่นนั้นได้ต้องมีหลักการอะไรบ้างอย่างส าหรับการเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของสังคมอินเดียในสมัยนั้น 
เพื่อไม่ให้เกิดการกระทบกระทั่งกัน และนี้อาจเป็นสาเหตุที่พระองค์ได้ทรงวางหลักการ วิธีการ 
และเป้าหมาย ในทางพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์ยุคเริ่มต้นว่าควรปฏิบัติตนอย่างไรในการออก
เผยแผ่หลักสัจธรรม โดยการถือเอาวันที่พระสงฆ์มารวมตัวกันมากที่สุดในคืนวันเพ็ญขึ้น 15 ค่ า 
เดือน 3 ซึ่งเรียกกันต่อมาว่า วันมาฆบูชา โดยมีพระสงฆ์จ านวนนับพันรูปที่เข้าร่วมสมาคมในครั้ง
นั้น และท่านทั้งหลายเหล่านั้นเป็นผู้ที่พระองค์ทรงบวชให้เองทั้งหมด และหลักการที่ทรงกล่าวถึง
วันนั้นเรียกว่า โอวาทปาติโมกข์ ซึ่งมีใจความส าคัญ คือ   

 “ความอดทนคือความอดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง พระพุทธเจ้าทั้งหลายตรัสว่า 
พระนิพพานเป็นธรรม ผู้ท าร้ายผู้อื่น ไม่ชื่อว่าเป็นบรรพชิต ผู้เบียดเบียนผู้อื่น ไม่
ช่ือว่าเป็นสมณะ การไม่ท าบาปทั้งปวง การท ากุศลให้ถึงพร้อม การท าจิตใจของ
ตนให้ผ่องแผ้ว นี้คือค าสอนของพระพุทธเจ้าทั้งหลาย การไม่กล่าวร้ายผู้อื่น การ
ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ความส ารวมในปาติโมกข์ ความเป็นผู้รู้จักประมาณในอาหาร 
การอยู่ในเสนาสนะที่สงัด การประกอบความเพียรในอธิจิต นี้คือค าสอนของ
พระพุทธเจ้าทั้งหลาย”2 

                                                           
 2 ที.ม. (ไทย) 10/90/50-51. 
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 จากข้อความข้างต้นมีข้อบางตอนเป็นที่น่าสังเกตว่า หลักการในการเผยแผ่ที่วางไว้
ส าหรับคณะสงฆ์ที่ติดตามพระองค์ในสมัยนั้น หนึ่งในนั้นเน้นไปท่ี การไม่ท าร้าย การไม่เบียดเบียน
ผู้อื่น แต่ถ้ามีใครมากระท าการเดียวกันโดยการท าร้ายและเบียดเบียนก็ให้มีความอดทนอดกลั้น 
การที่ทรงเน้นไปเรื่องนี้ ผู้เขียนเห็นว่าทรงแสดงเจตนารมณ์ ในการเคารพ ความเช่ือและเสรีภาพ 
ในปัจเจกบุคคล เพราะเขาเหล่านั้นย่อมที่จะรับฟังหรือไม่รับฟังในการแสดงให้เห็นถึงสัจธรรมก็ได้ 
กล่าวคือสาวกเพียงแค่ช้ีให้เห็นสัจธรรม แต่ไม่ควรเข้าไปบังคับหรือเบียดเบียนโดยท าร้ายร่างกาย
ให้เขาต้องเป็นอย่างที่เราอยากให้เป็น  

 เมื่อประเมินถึงหลักการของพระพุทธเจ้าในข้างต้น แสดงให้เห็นว่าพุทธศาสนามีมโน
ทัศน์เรื่องสิทธิใช่หรือไม่ และถ้าหากพุทธศาสนามีมโนทัศน์เรื่องสิทธ ิ สิทธิที่ว่าเป็นแบบไหน  เป็น
เหมือนกับกลุ่มที่เสนอสิทธิตามธรรมชาติ หรือกลุ่มที่เสนอสิทธิตามกฎหมาย อย่างใดอย่างหนึ่งใช่
หรือไม่ หรือว่าไม่เป็นท้ังสองแบบ ดังนั้น จากประเด็นปัญหาดังกล่าว ผู้เขียนจึงต้องการชี้ให้เห็นว่า 
สิทธิในทัศนะของพุทธศาสนาเป็นอย่างไร  

2. มโนทัศน์ว่าด้วยสิทธิ ( Concept of Rights)  

 การนิยามมโนทัศน์ว่าด้วยสิทธิอาจมีความหลากหลาย แต่การนิยามในทางสังคมศาสตร์ 
เป็นการนิยามตามนิติศาสตร์ ซึ่งหมายถึง อ านาจที่ปัจเจกบุคคลมีในการท าการใดการหนึ่ง หรือ
การได้รับการปกป้องไม่ให้คนอื่นมากระท าอะไรแก่ตน3 ซึ่งแนวคิดที่ว่าด้วยสิทธิในเวลานี้ ได้รับ
อิทธิพลมาจากตะวันตกในการเรียกร้องต่อสู้เพื่อเสรีภาพในการนับถือศาสนา ที่ เรียกว่า
กระบวนการปฏิรูป (Reformation)  โดยขบวนการในตอนนั้นได้รับอิทธิพลมาจากความคิดของ 
จัง โบแดง (Jean Bodin) ที่เห็นว่าอ านาจอธิปัตย์ถูกจ ากัดโดย กฎธรรมของธรรมชาติ จึงต้องอยู่
ภายใต้การควบคุมทางศีลธรรมและขอบเขตของเหตุผล ซึ่งต่อมา โธมัส ฮอบส์  (Thomas 
Hobbes) เห็นว่ากษัตริย์ผู้มีอ านาจสูงสุดในแผ่นดิน มีอ านาจเพียงในการรักษาความสงบเรียบร้อย
ของบ้านเมือง และกษัตริย์เป็นเพียงกึ่งจักรพรรดิ ไม่ได้รับอ านาจสูงส่งใด ๆ จากภายนอก ซึ่ง
ตรงกันข้ามนั้นอ านาจยุคใหม่ต้องเป็นตัวแทนของประชาชน 4 หรือกล่าวอีกอย่างประชนเป็น
เจ้าของอ านาจทางการเมือง ซึ่งนักปรัชญาทางสังคมและการเมืองอย่างเช่น ฮอบส์และล็อค ได้เห็น
ว่าที่มาของสังคมการเมืองนั้นเกิดจากการรวมตัวกันของมนุษย์ที่ต้องการแสวงหาผลประโยชน์
ร่วมกัน แต่เง่ือนไขของการรวมตัวกันปัจเจกบุคคลต้องยอมลดทอนเสรีภาพในการกระท าให้ผู้อื่น
ต้องเดือนร้อนลง กล่าวคือก่อนหน้าท่ีจะมาร่วมตัวกัน ใครจะท าอะไรก็สามารถกระได้ เพราะภาวะ
ตามธรรมชาติเป็นภาวะที่ปราศจากเง่ือนไขทางสังคม เช่น แดงต้องการอาหารเพื่อมาประทังชีวิต 
ก็สามารถเข้าไปหยิบในบ้านของเขียวโดยไม่สนใจว่าเขียวจะอนุญาตหรือไม่ แต่เมื่อมารวมตัวกัน
เป็นสังคมแล้ว แดงจะใช้พฤติกรรมแบบเดิมไม่ได้ เพราะการเข้ามาร่วมกันของแดงและเขียวได้
                                                           
 3 โสรัจจ์ หงศ์ลดารมภ์, ปรัชญาทั่วไป, (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2560), 
หน้า 268. 
 4 ชุมพร สังขปรีชา ,ปรัชญาและทฤษฎีการ เมืองว่ าด้วยธรรมชาติมนุษย์ ,  (กรุ ง เทพฯ : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2531), หน้า 148-149. 
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สร้างข้อตกลงกันว่าจะไม่ละเมินสิทธิของผู้อื่น น้ันหมายถึง สิทธิในการเป็นเจ้าของวัตถุที่หามาด้วย
น้ าพักน าแรงของแดง เป็นเงื่อนไขทางสังคมที่ร่วมกันสร้างขึ้นที่เรียกว่า สัญญาประชาคม (Social 
Contract) แดงเองก็ได้รับการคุ้มครองจากการสร้างเงื่อนไขนั้น แนวคิดที่ว่านี้ผู้เขียนจะได้กล่าวถึง
ในหัวข้อต่อไปว่ามีราละเอียดและลักษณะเป็นอย่างไร และนอกจากของนักปรัชญาทั้งสองที่กล่าว
มายังมีอีก กลุ่มหนึ่งที่เสนอแนวคิดเรื่องสิทธิตรงข้ามกัน นั้นเพราะเป็นผลจากการอธิบายมโนทัศน์
จากลักษณะทางสังคมการเมืองอีกระบบหนึ่ง จึงท าให้การอธิบายมโนทัศน์เรื่องสิทธิที่ต่างกันไป
ด้วย ดังท่ีจะได้กล่าวถึงต่อไป 

2.1 สิทธิตามธรรมชาติ (Nature Rights)  

 เป็นที่ทราบกันโดยทั่วไปว่า แนวคิดเรื่องสิทธิตามรรมชาติ (Natural Right) ได้รับ
อิทธิพลมาจากนักคิดสองคนด้วยกัน คือ ฮอบส์ และล็อค โดยที่ท้ังสามนี้มีความเห็นทางด้านสังคม
และการเมืองว่า เกิดจากการรวมตัวกันจากการท าข้อตกลงกัน ในฐานะเป็นคู่สัญญาที่คู่สัญญาจะ
ได้รับผลประโยชน์และความเป็นธรรมโดยเท่าเทียมกัน ไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งได้เปรียบหรือ
เสียเปรียบกัน เหตุผลที่ท าให้เกิดการรวมตัวกันเป็นสังคมการเมือง นักคิดทั้งสองคนเห็นว่าเกิดจาก
ธรรมชาติของมนุษย์ เป็นธรรมชาติที่มีความเห็นแก่ตัวเป็นพื้นฐาน การที่จะท าให้คนทุกคนมา
รวมกันได้มีอยู่ทางเดียวเท่านั้นคือ การสร้างขอตกลงที่เรียกว่าสัญญาที่จะต้องเอื้อนอ า นวย
ผลประโยชน์ให้แก่ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  

 โทมัส ฮอบส์ (Thomas Hobbes) เห็นว่าการที่คนทุกคนอยู่ภายนอกสังคมและ
การเมืองสามารถอ้างสิทธิได้ว่า ตนเป็นเจ้าของสิ่งต่าง ๆ ในธรรมชาติเท่าเทียมกัน ซึ่งในทัศนะ
ของฮอบส์การอ้างสิทธิประเภทนี้ว่า เป็นสิทธิตามธรรมชาติ5 แต่เมื่อตกลงกันว่าจะรวมกันสร้าง
สังคมการเมืองขึ้น มนุษย์จึงจ าเป็นต้องจ ากัดขอบเขตสิทธิตามธรรมชาติของตน กล่าวคือ เมื่อ
รวมกันเป็นรัฐแล้ว เราจะอ้างสิทธิกระท าการใด ๆ ตามใจชอบเหมือนนอกสังคมการเมืองไม่ได้ ซึ่ง
การก าหนดสิทธิในลักษณะเช่นนี้เป็นการก าหนดต าแหน่งแห่งที่ว่าอะไรบางคือสิทธิที่ตนมีอยู่ และ
อะไรคือสิทธิที่ตนเสียไป ภายใต้เงื่อนไขขอบเขตของสิ่งที่เรียกว่าสังคมและการเมืองหรือรัฐ  

 จอห์น ล็อค (John Locke) เห็นว่าพระเจ้าสร้างมนุษย์มาเหมือนกัน ทุกคนต่างไม่มีอะไร
เป็นทรัพย์สมบัติติดตัวมาตั้งแต่เกิด เรามีเพียงแต่แรงงานเท่านั้น6 และมนุษย์ทุกคนเป็นเจ้าของ
แรงงานของตน ซึ่งสิทธิดังกล่าวนี้ใครจะละเมิดไม่ได้ โดยเริ่มแรกเราอาจมีสิทธิที่ว่านี้โดยเท่าเทียม
กัน แต่เนื่องจากว่าเราทุกคนมีความต่างกันในเรื่องของความอุตสาหะ บางคนพอใจในความมีความ
เป็นอยู่อย่างพอเพียง การแสวงหาเพื่อการครอบครองทรัพย์สินจึงไม่ต้องดิ้นรนมากมาย แต่บางคน
ไม่พอใจในความเป็นอยู่แบบพอเพียง เขาจึงแสวงหาในการครองครองทรัพย์สมบัติที่มากกว่า คน
แบบหลังย่อมมีทรัพย์สมบัติมากกว่า ซึ่งล็อคเห็นว่า “ทรัพย์สินส่วนนี้นอกจากเจ้าของแล้วคนอื่น

                                                           
 5 สมภาร พรมทา, ปรัชญาสังคมและการเมือง, (กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2538), หน้า 
44-45. 
 6 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 47. 
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ไม่มีสิทธ์ิ เพราะแรงงานจากร่างกายของใครและผลงงานจากมือของใครย่อมเป็นทรัพย์สินของคน
ผู้นั้น...ด้วยเหตุนี้ แรงงานย่อมเป็นทรัพย์สินของเจ้าของแรงงานของตน”7 

 จากการที่กล่าวมาจะเห็นว่า แนวคิดเรื่องสิทธิตามธรรมชาติของ ฮอบส์ และล็อค ให้
ความส าคัญกับสิทธิที่ติดตัวมนุษย์โดยตรง การที่จะมีอ านาจใด ๆ มาท าการลิดรอนสิทธิที่ว่า 
อ านาจนั้นก็ไม่มีความชอบธรรมอีกต่อไป และสิทธิที่ว่านี้เป็นสิ่งที่พระเจ้าสร้างมาพร้อมกับ
ทรัพยากร ธรรมชาติ ซึ่งถ้าหากคนไหนมีความเพียรพยายามในการท ามาหากิน ขยันอดทน สิ่งเขา
จะได้รับจากการใช้แรงงานก็คือความมั่นที่มากกว่าคนที่ขยันน้อยกว่าเขา เพราะคนทุกคนเป็น
เจ้าของแรงงงานของตน เจ้าของแรงงานเท่านั้นที่มีสิทธิในผลผลิตแห่งแรงงานของตน  

2.2 สิทธิตามกฎหมาย (Legal Rights)  

สิทธิตามกฎหมาย เป็นมโนทัศน์ท่ีเห็นว่า สิทธิมาจากผลผลิตของมนุษย์ด้วยกันเอง ไม่ได้
ติดมากับธรรมชาติของมนุษย์ และสิทธิประเภทน้ีถือเป็นความร่วมมอืในการท างานร่วมกันระหว่าง
มนุษย์กับรัฐ ไม่ใช่กฎธรรมชาติหรือกฎที่พระเจ้ามอบให้กับมนุษย์ ซึ่งหมายความว่าที่มาของสิทธิ
ไม่มีอะไรมากกว่าการประกาศบังคับใช้โดยผู้มีอ านาจทางการเมืองทางการปกครอง เป็นกฎเกณฑ์
ของการอยู่ร่วมกันภายไตเง่ือนไขของรัฐเท่าน้ัน8 โดยที่นักคิดกลุ่มนี้เห็นว่าสังคมการเมืองเปรียบได้
กับคน พลเมืองเปรียบได้กับอวัยวะ สิทธิจึงเป็นเรื่องของต าแหน่งแห่งที่ของคนที่ต้องปฏิบัติตาม
หน้าที่ทางสังคม เช่น ในงานเขียนของศาสนาพราหมณ์ เป็นต้นว่ามนูธรรมศาสตร์ได้จ าแนกคน
ออกเป็นวรรณะ9 ต่าง ๆ การจ าแนกคนออกเป็นวรรณะตามทรรศนะนี้ ท าให้เกิดการเหลื่อมล้ า
ทางด้านสิทธิและความเท่าเทียมของคนในสังคม แต่นั้นก็ไม่ส าคัญเท่ากับการได้ท าหน้าที่ในฐานะ
เป็นผลเมืองที่ดีต่อรัฐได้  

ความส าคัญของสิทธิตามกฎหมาย ก็คือที่มาของสิทธิและอ านาจจะมีขึ้นตามสิทธิที่สร้าง
ขึ้นมา ซึ่งจะมีความชัดเจนและมีอ านาจของกฎหมายมารองรับ ทั้งนี้เพราะมันเป็นสิ่งประกอบ
สร้าง ทางสังคม และสังคมก็ก าหนดให้มีขึ้นด้วยเหตุผลต่าง แต่สิทธิประเภทนี้มองว่าปัจเจกบุคคล
ที่อยู่รวมกันเป็นสังคม เปรียบได้กับอวัยวะต่างของร่างกาย ที่ท าหน้าที่ต่าง ๆ ให้ด าเนินชีวิตอย่าง
ราบรื่นสบาย กล่าวคือ เท้ามีหน้าที่ไว้เดินพาร่างกายไปไหนต่อไหนที่เจ้าของร่างกายนี้อยากจะไป 
ส่วนมือมีหน้าที่ไว้หยิบจับ หูมีหน้าที่คือรับฟัง ปากมีหน้าที่กินกับพูด จมูกมีหน้าที่หายใจหรือดม
กลิ่น ตามีหน้าที่มอง และอวัยวะต่าง ๆ ภายในร่างกายก็ท าหน้าต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ซึ่งระบบ
ต่าง ๆ ของร่างกายถ้าสังเกตดูแล้วจะไม่มีอวัยวะส่วนอื่นมาท าหน้าที่แทนกันได้กล่าวคือ เราจะใช้
มือท าหน้าท่ีแทนเท้าได้ดีไปกว่าการใช้เท้าโดยตรง เพราะการเดินไม่ใช่หน้าท่ีของมือ มือมีหน้าที่ใน
การหยิบจับสิ่งของต่าง ๆ หรือนิ้วมือที่ผู้เขียนก าลังใช้เคาะแป้นพิมพ์อย่างตอนนี้ก็คือการท าตาม

                                                           
 7 John Locke, Tow Treaties on Civil Government, The Second Treatise, (Chicago: The 
Great Books Foundation, 1995). P 5. อ้างใน สมภาร พรมทา, ปรัชญาสังคมและการเมือง, หน้า 46. 
 8 โสรัจจ์ หงศ์ลดารมภ์, ปรัชญาทั่วไป, หน้า 273. 
 9 สมภาร พรมทา, ปรัชญาสังคมและการเมือง, หน้า 50. 
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หน้าที่ และเป็นอวัยวะที่ใช้งานได้ดีและเร็วที่สุดส าหรับการใช้งานในการพิมพ์หนังสือ ถามว่า
ผู้เขียนจะใช้นิ้วเท้าแทนได้หรือไม่ ก็อาจจะใช้ได้แต่คงไม่ดีเท่านิ้วมือ เพราะธรรมชาติไม่ได้สร้างให้
นิ้วเท้ามาใช้งานในการพิมพ์หนังสือ หรืออวัยวะอย่างอื่นก็เช่นเดียวกัน สมมติว่าวันหนังหนึ่ง เรา
อยากใช้จมูกอยากท าหน้าที่แทนหูหรือตาขึ้นมา ค าถามคือเป็นไปได้หรือไม่ที่เราจะสลับ
ปรับเปลี่ยนอวัยวะ ตามความต้องการของเรา แน่นอนว่าคงเป็นไปไม่ได้ เพราะโดยธรรมชาติแล้ว
อวัยวะต่าง ๆ ของร่างกายย่อมมีจุดเด่นและการใช้ที่อวัยวะส่วนอื่นไม่สามารถท าหน้าที่แทนได้ 
ดังนั้นแนวคิดเรื่องสิทธิตามกฎหมายจึงเห็นว่า การก าหนดต าแหน่งแห่ที่ให้คนที่อยู่ในสังคมได้ท า
ตามหน้าท่ีจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญกว่า และท าให้สังคมเดินไปข้างหน้าอย่างไม่สะดุด  

แนวคิดเรื่องสิทธิตามกฎหมาย จึงเป็นเรื่องของรัฐในการก าหนดบทบาทและต าแหน่ ง
แห่งที่ของคน เช่นในสังคมอินเดียสมัยโบราณได้ก าหนดต าแหน่งแห่งที่ของคนโดยผ่านระบบ
วรรณะ แต่ละวรรณะก็จะถูกก าหนดให้มีหน้าท่ีว่า อะไรคือสิทธิที่สามารถท าได้และไม่มารถกระท า
ได้ เช่นอาชีพ ของแต่ละวรรณะก็ถูกก าหนดโดยระบบวรรณะ เช่นวรรณะพราหมณ์ มีหน้าที่ให้
การศึกษาหรือเป็นผู้ที่คอบอบรมเหล่าชนช้ันสูงเพื่อให้มีการศึกษาส าหรับการพัฒนาและการ
บริหารรัฐวรรณะอื่นเช่นวรรณะแพศย์ไม่สิทธิในการท าหน้าที่นี้ ส่วนวรรณะกษัตริย์มีหน้าที่ในการ
ปกครองหรือปกป้องรัฐ วรรณะ ศูทรก็ไม่มีสิทธิในการท าหน้าที่นี้ การแบ่งหน้าที่ของคนภายใต้
เง่ือนไขของสังคมเช่นนี้ยังสะท้อนให้เห็นในงานเขียนของอินเดียหลายเล่มที่ถือว่ามีผลต่อการ
ปฏิบัติจริงในสังคม เช่น ในภควัทคีตา มีบางตอนที่สะท้องให้เห็นเรื่องของการท าตามหน้าที่ ซึ่งคน
ที่รับอิทธิพลของงานช้ินนี้แล้วน าไปใช้งานจริงอย่างเช่น มหาตมา คานธี เคยกล่าวถึงเรื่องนี้เอาไว้
ตอนหนึ่งในหนังสือท่ีช่ือว่า ข้าพเจ้าทดลองความจริง ว่าผู้ที่รักชาติจะต้องไม่ทอดทิ้งการรับใช้ชาติ
มาตุภูมิ ซึ่งเขาอ้างถึงโศลกในภควัทคีตา ความตอนหนึ่งว่า “แม้นจะต้องล้มเหลว คนเราก็ควร
ปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ดีที่สุด ทั้งนี้ดีกว่าที่จะไปรับงานอื่นที่ไม่ใช่หน้าที่ของตนมาท า แม้นว่างาน
นั้นจะดูงดงามสักเพียงใดก็ตาม การตายในหน้าที่มิใช่เป็นการตายไม่ดี ผู้ที่ออกนอกเส้นทางของตน
สิจะต้องเดินวกวนไปมาอย่างไม่สิ้นสุด”10  

จากข้อความในข้างต้นแสดงให้เห็นการที่คนได้ท าตามหน้าที่ ที่ถูกก าหนดโดยสังคมหรือ
รัฐถือว่าเป็นเรื่องที่ถูกต้อง ส่วนการท านอกเหนือหน้าที่ถึงแม้ว่าเรื่องนั้นจะเป็นเรื่องที่ดีงามกถือว่า
เป็นเรื่องที่ไม่ควรท า เปรียบเหมือนกับการที่คนเรามีเท้าครบสมบูรณ์ทั้งสองข้าง แต่เห็นว่าใช้มือ
เดินแทนเทา้น่าจะดีกว่า ถือว่าเป็นเรื่องที่ถูกต้องตามกาลเทศ ตามทัศนะของสิทธิตามกฎหมายจึง
ถือว่า สิทธิของปัจเจกบุคคล เป็นเรื่องที่ต้องท าตามหน้าที่ของสังคมหรือรัฐที่ได้ก าหนดต าแหน่ง
แหง่ที่เอาไว้  

 

 

                                                           
 10 มหาตม คานธี, ข้าพเจ้าทดลองความจริง: อัตชีวประวัติของมหาตมา คานธี, แปลโดย กรุณา-
เรืองอุไร กุศลาสัย, พิมพ์ครั้งที่ 7 (กรุงเทพฯ: มูลนธิโกมลคีมทอง, 2562), หน้า 269. 
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3. สิทธิในทัศนะของพุทธศาสนา 

 ที่ผ่านมาผู้เขียนได้ ช้ีให้เห็นมโนทัศน์เรื่องสิทธิสองประเภทว่ามีลักษณะเป็นอย่างไร 
และมีพื้นฐานมาจากการอธิบายหรือการมองลักษณะทางสังคมที่ต่างกัน จึงท าให้กรอบการอธิบาย
เรื่องสิทธิที่ต่างกัน ซึ่งในหัวข้อนี้ผู้เขียนจะได้เสนอมโนทัศน์เรื่องสิทธิในทัศนะของพุทธศาสนาว่ า
เป็นอย่าไร   โดยผู้เขียน ได้ยกกรณีในพระไตรปิฎกเป็นตัวบทส าหรับการวิเคราะห์ กล่าวคือ 
ผู้เขียนจะใช้กรณีอัคคัญญสูตร ซึ่งเป็นพระสูตรที่นักวิชาการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า มีแนวคิดทาง
สังคมและการเมืองเพื่อให้เป็นฐานในการพิจารณาประเด็นเรื่องนี้ต่อไป 

 อัคคัญญสูตร11 แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการทางสังคมของมนุษย์ตั้งแต่เริ่มแรกจน
พัฒนาการกลายมาเป็นระบบสังคมและการปกครอง โดยที่พระสูตรนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการ
โต้แย้งแนวคิดของเหล่าพราหมณ์ ที่เห็นว่าวรรณะของตนนั้นเป็นวรรณะที่บริสุทธิ์ เกิดจากพระ
โอษฐ์ของพระพรหม เป็นผู้ที่พระพรหมทรงสร้างขึ้น เป็นทายาทของพรพรหม โดยที่พระองค์ทรง
แย้งว่า พวกพราหมณ์ระลึกถึงเรื่องเก่าของตนไม่ได้ว่าเป็นผู้ที่เกิดจากช่องคลอดของนางพราหมณี 
เช่นเดียวกันกับวรรณะอื่นท่ีตนดูถูกเหยียดหยาม หลังจากนั้นพระองค์ได้กล่าวถึงความบริสุทธิ์แห่ง
วรรณะ 4 ว่า ยังมีกษัตริย์บางองค์ในโลกท่ียังเป็นผู้ที่ฆ่าสัตว์ ถือเอาสิ่งของที่เจ้าของเข้าไม่ได้ให้มา
เป็นของตน ยังประพฤติผิดในกาม พูดเท็จ ส่อเสียดและค าหยาบ การประพฤติเช่นนี้ถือว่าเป็น
เรื่องไม่ควรท า มีโทษ เพราะเป็นอกุศล หรือวรรณะอื่นก็เช่นเดียวกัน ถ้าประพฤติในลักษณะ
เดียวกันนี้ แต่ความบริสุทธิ์จะเกิดขึ้นได้จากการเว้นจากพฤติกรรมที่ตรงกันข้ามกับสิ่งที่กล่าว สิ่ง
นั้นถือว่าควรท า และเป็นกุศล การที่พราหมณ์อ้างเช่นนั้น ไม่ส ามารถรับรองได้ว่ามีความ
สมเหตุสมผล เพราะถ้าหากยังมีการประพฤติในสิ่งท่ีไม่ควรท า ตามข้างต้นได้ ก็ไม่อาจกล่าวอ้างได้
ว่าตนนั้นบริสุทธ์ิ  

 พระพุทธองค์ยังได้โต้แย้งแนวคิดเรื่องที่การก าเนิดของพราหมณ์ โดยยกเหตุผลเชิง
เปรียบเทียบทางจักวาลวิทยาว่าโดยเริ่มแรกนั้นจักวาลนั้นมืนมิด ไร้แสดง ดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์ 
และดวงดาวท้ังหลาย ไม่มีกลางวัน กลางคืน ไม่มีหญิงชาย มีแต่เพียงสิงที่เรียกว่า “สัตว์” เท่านั้น 
หลังจากผ่านเวลามาช้านาน  ได้ปรากฏมีง้วนดินลอยอยู่บนผิวน้ า สัตว์ทั้งหลายจึงลงมากินง้วนดิน 
ท าให้ดวงจันทร์และดวงอาทิตย์ปรากฏ ดวงดาวทั้งหลาย ทั้งกลางวัน กลางคือ รวมถึงวันเดือนปี 
ฤดูกาลทั้งหลายปรากฏเช่นเดียวกัน เหตุจากการกินงวนดินในครั้งนั้น ยังท าให้สัตว์ทั้งหลาย
ปรากฏผิวพรรณ และมีลักษณะที่แตกต่างกัน บางสัตว์มีผิวงาน บางสัตว์มีผิวหยาบ ท าให้สัตว์ที่มี
ผิวงามเกิดมานะถือตน ดูหมิ่นสัตว์ที่มีผิวทรามกว่า ง้วนดินจึงหายไป ครั้งต่อมาเกิดสะเก็ดดิน สัตว์
ทั้งหลายต่างก็พากันรับประทานสะเก็ดดินนั้นเป็นอาหาร  ท าให้ร่างกายมีความหยาบกว่าเดิม ยิ่ง
ท าให้เกิดการเปรียบเทียบเรื่องผิวพรรณและดูหมิ่นเหยียบหยามมากกว่าเดิม สะเก็ดดินจึงหายไป 
ครั้งต่อมาเครือดินก็ปรากฏมาแทนสะเก็ดดิน สัตว์ทั้งหลายก็พากันรับประทานเครือดินเป็นอาหาร 
แต่การดูหมิ่นเรื่องผิวพรรณยังมีอยู่ เพราะการถือตนในเรื่องผิวพรรณความปรากฏแห่งเครือดินจึง
หายไป ต่อมาข้าวสาลีในที่ที่ไม่ต้องไถก็ปรากฏ เป็นข้าวสาลีที่สามารถเก็บไปรับประทานได้เลย 
กล่าวคือเก็บไปเป็นอาหารตอนเย็นก็กลับมีข้าวสุกปรากฏขึ้นส าหรับเป็นอาหารในตอนเช้า และ
เป็นเช่นน้ีเป็นเวลานาน เหตุที่สัตว์ท้ังหลายได้รับประทานข้าวสาลีเป็นเวลานาน ท าให้เพศปรากฏ 
อวัยวะเพศหญิงก็ปรากฏแก่ผู้หญิง อวัยวะเพศชายก็ปรากฏแก่เพศชาย  

                                                           
 11 ที.ปา. (ไทย) 11/111-137/83-100. 
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 การปรากฏของอวัยวะเพศ เป็นเหตุท าให้เพศทั้งสองเกิดการเพ่งมองแล้วน ามาสู่ใน
เรื่องของการมีเพศสัมพันธ์กันระหว่างกัน แต่การมีเพศสัมพันธ์ขณะนั้นว่าเป็นเรื่องที่ยอมรับไม่ได้
ในกลุ่มเดียวกัน จึงเกิดการด่าว่ากล่าว ปาขว้างวัตถุสิ่งของใส่ และการขว้างปาสิ่งของใส่สัตว์ที่มี
เพศสัมพันธ์กัน ในพระสูตรได้ชี้ให้เห็นว่าเป็นเรื่องที่ไม่สมควรกระท า ท าให้พวกที่มีเพศสัมพันธ์กัน
ต้องออกจากกลุ่มไปอยู่ที่อ่ืนเป็นเวลานาน ต่อมาจึงมีการสร้างบ้านเรือนขึ้นเพื่อปกปิดกิจกรรมทาง
เพศที่ว่านั้น เมื่อมีการอยู่กันเป็นบ้านเรือนก็เกิดมีการกักตุนข้าวสาลี ท่ีพวกเขาเหล่านั้นต้องไปเก็บ
มาเป็นอาหารทุกเช้าเย็น  โดยตุนไว้เป็นเวลา 1 วันบ้าง 2 วันบ้าง จนถึงนานสุด 8 วัน เมื่อนั้นข้าว
สาลีจึงมีร าห่อเมล็ด มีแกลบหุ้มห่อ ต้นที่ถูกเกี่ยวแล้วก็ไม่กลับขึ้นมางอกอีก จึงมีข้าวสาลีขึ้นเป็น
หย่อม ๆ เท่านั้น ปรากฏการณ์ข้าวสาลีนี้ท าให้เกิดการประชุมขึ้นในกลุ่มคนเหล่านั้น โดยการย้อน
ถึงเหตุการณ์ตั้งแต่อดีตก่อนการเกิดง้วนดินจนถึงเหตุการณข์้าวสาล ีจึงได้ท าการตกลงแบ่งข้าวสาลี
และปันเขตแดนกัน เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอัคคัญญสูตรยังไม่เพียงเท่านี้ หากยังมีการลวงละเมินกัน
ในเรื่องของข้าวสาลีอีก กล่าวคือ บางคนมีนิสัยโลภมากจึงได้เก็บข้าวสาลีของตนไว้ แล้วไปขโมย
ของเพื่อนบ้าน ครั้งเมื่อถูกจับได้เขาผู้นั้นก็ยอมรับแล้วรับค าว่าจะไม่ท าอีก แต่ก็หาได้ท าตามค ามั่น
ที่ให้ไวไ้ม่ ยังมีการขโมยต่อเรื่อยมา ท าให้คนในชุมชนทนไม่ได้ต่อพฤติกรรมเช่นนี้ จึงได้ด่าว่ากล่าว 
บ้างคนของใช้ก าลังและสิ่งของเข้าท าร้าย การถือเอาสิ่งของโดยที่เจ้าของไม่ได้ให้ เป็นเหตุท าเกิด
การครหา การพูดเท็จ และการลงโทษ ตามมาเป็นล าดับ 

 เมื่อสังคมเกิดเหตุการณ์ การละเมินทรัพย์สินของกันและกันท าให้เกิดความวุ่นวาย
หลายต่อหลายครั้งภายในสังคม จึงท าให้เกิดข้อตกลงร่วมกันว่าต้องหาผู้ที่จะเข้ามาดูแล
ผลประโยชน์ของปัจเจกบุคคล เพื่อตัดสินบทลงโทษและเพื่อเป็นการป้องกันการละเมินท่ีจะเกิดขึ้น 
จึงได้แต่งตั้งบุคคลขึ้นมาเพื่อบริหารจักการ และเรียกผู้นี้ว่า “มหาสมมต” ด้วยการแต่งตั้งนี้ท าให้
กลุ่มคนเหล่านี้มีอ านาจในการให้โทษกับบุคคลที่ละเมินทรัพย์ของผู้อื่น ต่อมาจึงถูกเรียกว่า 
“กษัตริย์” และ “ราชา” เป็นล าดับ ครั้งต่อมาก็เกิดการตั้งคณะบุคคลขึ้นมาเพื่อช่วยกันดูแลอีกท ี
เหตุการณ์ดังกล่าวนี้เป็นข้อ   สมมตติฐานในแว้ดวงวิชาการว่าเป็นที่มาของการมีเจ้าผู้ปกครองและ
การสร้างรัฐนั้นเอง  

 จากเหตุการณ์ข้างต้นจะเห็นว่า ตอนท่ีเพศของสัตว์ปรากฏแล้วท าให้จองมองเพศแล้ว
มาซึ่งการมีเพศสัมพันธ์กันในเวลาต่อมานั้น โดยเริ่มแรกการมีเพศสัมพันธ์ยังถือว่าเป็นสิ่งที่สังคมยัง
ไม่ยอมรับ พฤติกรรมเช่นนี้จึงถูกการประณามและน าไปสู่การท าร้ายร่างกาย จนท าให้กลุ่มที่ชอบ
การมีเพศสัมพันธ์ตอนออกจากชุมชนไปอาศัยอยู่ที่อื่น ต่อมาจึงเกิดความส านึกว่าการท าร้ายผู้อื่น
ถือว่าเป็นเรื่องที่ไม่ควรกระท า12 ซึ่งในตัวบทบทของพระสูตรเองเห็นว่าการท าร้ายร่างกายของกลุ่ม
ที่มีพฤติกรรมดังกล่าวเป็นเรื่องที่ไม่สมควรท า ซึ่งผู้เขียนเห็นว่าเนื้อหาตรงส่วนนี้ต้องการปกป้อง
พฤติกรรมการมีเพศสัมพันธ์ของเพศทั้งสองเพราะ การกระท าดังกล่าวไม้ได้ละเมินใครหรือ
ทรัพย์สินของใครเนื่องจากการมีเพศสัมพันธ์เป็นการยินยอมระหว่างคนทั้งสอง และเป็นการ
กระท าบนเรือนร่างที่เขาเท่านั้นเป็นผู้มีสิทธิต่อเรือนร่าง ประเด็นนี้ช้ีให้เห็นว่าโดยประการที่หนึ่ง
นั้นพุทธศาสนาเห็นว่าปัจเจกบุคคลมีสิทธิในเรือนร่างของตนเอง การที่เขาหรือเธอยินยอมร่วมเพศ
กันโดยที่อีกฝ่ายไม่ได้ถูกบังคับให้กระท าและสิ่งนี้ก็ไม่ได้ไปสร้างความเสียหายให้แก่เรือนร่างของ
ผู้อื่นหรือทรัพย์สินของบุคคลอื่นเขาย่อมมีสทิธิในกิจกรรมเช่นที่ว่านี้ ถึงแม้นว่าโดยเริ่มแรกกิจกรรม

                                                           
 12 ที.ปา. (ไทย) 11/126/92. 
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ทางเพศจะกระท าในท่ีสาธารณะและต่อหน้าผู้อื่น ต่อมาได้มีพัฒนาการสร้างที่ก าบังและอยู่กันเป็น
ครัวเรือน ท าให้กิจกรรมทางเพศเป็นเรื่องที่กระท ากันโดยทั่วไป 

 ประเด็นต่อมาการแบ่งปันข้าวสาลีและการแบ่งเขตแดนในการถือครองกรรมสิทธิ์ของ
สิ่งที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติให้มาเป็นทรัพย์สินของปัจเจกบุคคลในสัดส่วนและปริมาณที่เท่ากัน เป็น
เหตุที่ให้สังคมได้มีพัฒนาการไปข้างหน้า กล่าวคือหลังจากการที่รวมกันเป็นสังคมและถือ
กรรมสิทธ์ิในการครอบครองที่ดินและข้าวสาลี ที่แต่ก่อนมีอยู่ตามธรรมชาติที่ใครก็สามารถเข้าไป
เก็บเกี่ยวได้โดยไม่ต้องได้รับการอนุญาตจากใครข้าวสาลีถือนี้ถือว่าเป็นของทรัพย์สาธารณะที่ทุก
คนมีสิทธิในการครอบครองเท่ากัน แต่หลังจากการแบ่งสันบันส่วนข้าวสาลีโดยที่แต่ก่อนถือว่าเป็น
ของสาธารณะได้กลายมาเป็นทรัพยส์ินสว่นบุคคลและเจ้าของเท่านั้นท่ีมีเอกสิทธ์ิในการครอบครอง
ผู้อื่นไม่มีสิทธิ การได้เอกสิทธิ์ในการข้าวสาลีและที่ดินท าให้ต่างก็ต้องลงมือหว่านไถลงแรงของตน
ในการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวข้าวสาลีเองบนท่ีดินของตนเอง  แต่เหตุการณ์หนึ่งที่ผู้เขียนเห็นว่าได้
สะท้อนมโนทัศน์เรื่องสิทธิตามธรรมชาติในมโนทัศน์ของ ฮอบส์ และล็อค ก่อนหน้านั้น กล่าวคือ
หลังจากท่ีได้เก็บเกี่ยวข้าวสาลีที่ทุกคนต่างได้สัดส่วนและปริมาณที่เท่ากันแล้ว เกิดการขโมยเมล็ด
ข้าวสาลีของกันและกันภายในสังคมโดยมีสาเหตุมาจากความโลภ มีการสืบหาผู้ต้องหาจนน าไปสู่
การจับกุมได้ในที่สุด โดยที่เขาผู้นั้นก็ให้การยอมรับสารภาพว่าตนเป็นผู้ขโมยเมล็ดข้าวสาลีของ
เพื่อนบ้านแล้วเก็บส่วนของตนไว้ และได้ให้ค าสัญญาว่าจะเลิกพฤติกรรมเ ช่นนี้ แต่หลักจาก
เหตุการณ์ในครั้งนั้นยังถือว่าไม่จบ คนคนเดียวกันนี้ก็ยังมีพฤติกรรมเช่นเดิมคือไปขโมยข้าวสาลี
ของเพื่อนบ้านและก็ยอมรับและให้ค าสัญญาเช่นเดิมอีก จนครั้งที่สาม คนที่อยู่ในสังคมนั้นเห็นว่า
บุคคลดังกล่าวยังมีพฤติกรรมเช่นเดมิ จึงเริ่มดุด่าว่ากล่าว จนจับกุม และลงไม้ลงมือด้วยวัตถุสิ่งของ
แก่เขาผู้นั้น ต่อมาเกิดความกลัวว่าถ้าถือเอาสิ่งของที่เจ้าของไม่ได้ให้จะท าให้ตนได้รับบาดเจ็บ สิ่ง
เดียวท่ีจะพ้นจากการครหาและถูกท าร้ายร่างกายไปได้คือการกล่าวเท็จว่าไม่ได้ท า ซึ่งเป็นสาเหตุที่
ท าให้สังคมเกิดความวุ่นวาย เพราะมีการละเมิดในทรัพย์สินของกันและกันอีกทั้งผู้ที่ท ายังไม่
ยอมรับในความผิดของตน  

 สภาวะทางสังคมท่ีปรากฏในช่วงเวลาที่กล่าวมา เป็นสภาวะที่ไร้กฎกติกาหรือเง่ือนไข
ของการอยู่รวมกัน สภาวะที่ปราศจากกฎกติกาเช่นนั้นจึงท าให้เกิดใครอยากจะท าอะไรหรือจะเข้า
ไปหยิบทรัพย์ของใครก็ได้ในอาณาบริเวณที่ได้แบ่งกันไว้ เพราะการกระเช่นนี้ไม่ถือว่ามีบทลงโทษ
อย่างเป็นรูปธรรม จึงท าให้เกิดการละเมิดกันหลายต่อหลายครั้ง ทางเดียวที่จะท าให้เกิดการ
ป้องกันในทรัพย์สินของตนได้ คือการประชุมและสร้างข้อตกลงหรือสัญญาประชาคม13 หลังจาก
นั้นได้คัดเลือกผู้ที่ดูน่าเลื่อมใส่ที่สุดในสังคม มาเป็นผู้ดูแลและค่อยตัดสินโทษต่อการกระท าที่เห็น
ว่าเป็นการละเมินกันภายในสงัคม ซึ่งจะเห็นว่าในประเด็นนี้ การขโมยข้าวสาลีจัดว่าเป็นการละเมนิ
ในเอกสิทธิ์ของคนอื่น หมายความว่าเป็นการละเมินสิทธิของผู้อื่นโดยที่เจ้าของไม่ได้ยินย่อม ซึ่ง
ผู้เขียนเห็นว่าเมื่อประเมินจากประเด็นนี้ มโนทัศน์เกี่ยวกับสิทธิในพุทธศาสนานั้นมีความใกล้เคียง
กับสิทธิตามธรรมชาติของ ฮอบส์ และล็อค ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วในข้างต้น  

 พัฒนาการทางสังคมที่ปรากฏใน อัคคัญญสูตร ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากการอยู่
แบบโดยไม่มีกฎกติกา จนมาถึงการท าสัญญาประชาคมรวมถึงการสมมติหรือแต่งตั้งให้ผู้ที่น่านับ
ถือขึ้นมาเป็นผู้ดูแลกฎกติกา น้ันก็เพ่ือรักษาผลประโยชน์และป้องกันการละเมิดในเอกสิทธิ์ของกัน
และกัน เอกสิทธิ์ท่ีว่านี้เป็นผลมาจากสิ่งตาธรรมชาติคือข้าวสาลี ถ้าคิดต่อว่าการผลิตข้าวสาลีโดย
                                                           
 13 ดูรายละเอยีดใน ที.ป. (ไทย) 11/130-131/96. 
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เริ่มแรกคนทุกคนได้รับการแบ่งสันปันส่วนท่ีเท่ากัน ต่อมาก็น าส่วนท่ีได้รับนั้นมาปลูกลงในเขตแดน
ที่ได้แบ่งกันไว้โดยอาศัยแรงงานของตน ส าหรับคนที่ขยันก็จะลงแรงกายของตนในการเพาะปลูก
ข้าวสาลีจนได้ผลผลิตที่มาก ส่วนคนท่ีไม่ขยันก็จะปลูกเท่าท่ีพอกินผลผลิตจึงน้อยกว่าคนท่ีขยัน ผล
ที่ออกมาจึงไม่ท ากัน นั้นก็เป็นเพราะว่าคนแต่ละคนมีสิทธิในการลงแรงหรือไม่ลงแรงในการ
เพาะปลูกข้าวสาลีได้ คนแต่ละคนย่อมเป็นเจ้าของแรงงานนั้น ซึ่งผู้ที่ถูกสมมติ ให้ดูแลสังคมจะมา
บังคับขู่เข็นให้เขาท าหรือไม่ท าการเพาะปลูกเข้าสาลีได้ ดังนั้นผลที่ตามมาจึงเป็นผลผลิตที่มาจาก
แรงงานนั้น และใครจะมาละเมินผลจากการแรงงานของเขาไม่ได้ เขาเท่านั้นท่ีมีสิทธิในการบริหาร
จัดการในผลแต่เพียงผู้เดียว คนอื่นไม่มีสิทธิแม้แต่ผู้ที่ถูกสมมติให้มาดูแลสังคมก็ไม่มีสิทธิในการเข้า
ไปบริหารจัดการในผลนั้น มีหน้าที่เพียงแค่ดูแลรักษาผลประโยชน์เท่านั้น นอกจากนั้นในตอนท้าย
ของพระสูตรยังได้ช้ีให้เห็นอีกว่า ชนช้ันต่าง ๆ เป็นเพียงสิ่งสมมติ และการกระท าที่ถือว่าดีจะต้อง
เป็นการกระท าท่ีสอดคล้องกับธรรม ซึ่งธรรมในท่ีนี้หมายถึงการกระท าท่ีไม่ไปสร้างความเดือดร้อน
ให้แก่ปัจเจกบุคคล ท้ังทางกาย วาจา และใจ การกระท าที่ไม่ดีก็คือการเข้าไปละเมินปัจเจกบุคคล 
ทางกาย วาจาและโดยอ้อมคือใจ การกระท าที่ละเมิดผู้อื่นทางกายและวาจา จึงถือว่าเป็นการ
ละเมิดสิทธิของผู้อื่นในทางพระพุทธศาสนาไปด้วย  

4. สรุป 
 พุทธศาสนามองว่ามนุษย์ทุกคนล้วนมีความเท่าเทียมกันเป็นพื้นฐาน ชนช้ันวรรณะ
เป็นเพียงสิ่งสมมติขึ้นทางสังคมซึ่งแต่แรกเริ่มในไม่มีชนช้ันวรรณะ การประกอบสร้างทางสังคมใน
พุทธศาสนาก็ใช่ว่าผู้ที่อยู่ในวรรณะสูงกว่าจะมีสิทธิเข้าไปละเมิดสิทธิของปัจเจกบุคคลได้ เพราะ
ส าหรับกรอบการอธิบายความดีงามหรือหลักความเป็นธรรมในพุทธศาสนานั้นไม่ส ามารถแยก
ธรรมออกไปได้ ธรรมในที่นี้ก็คือหลักธรรมชาติ ซึ่งหลักธรรมชาติอย่างหนึ่งของคนก็คือแรงงาน 
และแรงงานที่ว่านี้คนแต่ละคนท่าน้ันท่ีเป็นเจ้าของ ผู้อื่นไม่สามารถมาบังคับขู่เข็นได้ ถ้าผู้หนึ่งผู้ใด
มาบังคับขู่เข็นเท่ากับว่าเป็นการกระที่เป็นอธรรม ไม่ว่าบุคคลนั้นจะอยู่ในวรรณะไหน จึงถือว่า
ประพฤติผิดธรรมในทางพุทธศาสนา ซึ่งการกระที่ว่านี้ก็คือการก้าวเข้าไปล้วงละเมิดสิทธิของผู้อื่น
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธจิตวิทยา 
Human Resource Administration According to Principles of Buddhist Psychology 

 

เจษฎากรณ์  รอดภัย1 

วรกฤต เถื่อนช้าง2 

บทคัดย่อ 
  การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ เป็นการบริหารหรือการจัดการงานในด้านที่เกี่ยวกับตัว
ผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กร โดยมีกิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่การสรรหา จนถึงการพ้นสภาพจากการ
ท างาน ทั้งนี้เพื่อให้ปัจจัยการบริหารงานบุคคลขององค์กร สามารถปฏิบัติงานได้ดี และมี
ประสิทธิภาพ  ความส าเร็จของการบริหารงานบุคคลเป็นหัวใจของการบริหารองค์กร ถ้าหากว่า
องค์กรใดขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถสูง มีผู้บริหารที่เห็นความส าคัญของการใช้คน
และปรับตัวให้ทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงทางด้านความก้าวหน้าในทางเทคโนโลยี ตลอดจน
กรรมวิธีในการเลือกสรร การส่งเสริมบุคลากรสร้างคนดีไว้ใช้งาน ย่อมเป็นประโยชน์กับ
ประเทศชาติต่อไป โดยการบริหารงานบุคคลนั้นหลักทั่วไปคือ ยึดหลักความเสมอภาค 
ความสามารถ ความมั่นคง ความเป็นธรรมทางการเมือง หลักการส่งเสริมการพัฒนา ความ
ยุติธรรม เหตุผลส าคัญคือบุคลากรเป็นตัวช้ีวัดแนวทางการพฒันาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เกิดประสิทธิภาพนัน่เอง นอกจากหลักการดังกล่าวแล้วองค์กรควรมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ที่เรียกว่า “พุทธจิตวิทยา” เพื่อเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจไว้เพื่อประพฤติปฏิบัติ อย่างเช่นใน
บทความนี้ประกอบด้วยหลักพุทธจิตวิทยาคือ หลักภาวนา 4  

ค าส าคัญ : การบริหารทรัพยากรบุคคล, พุทธจิตวิยา 

Abstract 
  Human resource management the administration or management in 
relation to male workers in the organization. With activities ranging from 
recruitment to termination of work. The individual aspects of the organization can 
work well and efficiently achieve the objectives of the organization. This is 
important Is at the heart of the administrative organization. A threat to 
achievement of the objectives. If any organization is composed of individuals with 
high ability. Leadership The importance of using them. And adapt to changes. 
Technological advances the culling strengthening the good work. It is beneficial to 
the organization throughout the society and the country. The key management 

                                                           
  1 นิสิตปริญญาเอก คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ , E-mail. rung85939@gmail.com 
     2 รองศาสตราจารย์ ,ประธานทีป่รึกษาดุษฎีนิพนธ์ , E-mail.worrakrit6994@gmail.com 
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personnel. An approach that allows administrators to manage. The principles of 
equality, fairness, political stability can. The strengthening of justice with the aim 
explicitly for the administration, with emphasis on the individual as the cues 
guiding the organization to achieve the desired and the incredible performance of 
the processes in personnel management comprises planning. Personnel The 
personnel to work Maintenance personnel Human Resource Development and 
personnel from work in order to make effective use of personnel in each 
organization. And benefits Thus, the process of administration and concluded that 
many scholars have defined it. Valuable to the administration of all things, 
including administrative personnel management to make everyone in the 
organization to act upon the principles of Buddhism, it’s called ‘Buddhist 
Psychology’, then. To contribute to the good management of the quality and 
efficiency of the organization is set. Therefore it is important that every 
organization should have a core of Buddhist practice as a mental anchor. In this 
example Personnel Administration According to the Principles of Buddhist 
Psychology, the fore principles of development. 

Keyword: Human Resource Administration, Buddhist Psychology 

 

บทน า 
  การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะศาสตร์และกลยุทธ์ในการสรร
หาคัดเลือกบุคคลและบรรจุบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้าท างานให้เหมาะสมกับต าแหน่งที่
ก าหนดไว้ พร้อมทั้งสนใจพัฒนา ธ ารงรักษาเพิ่มพูนศักยภาพให้มีความรู้ความสามารถในการ
ท างานเพื่อความก้าวหน้า ตลอดถึงการดูแลสุขภาพกายและจิตใจในการท างาน นอกจากนี้ยังต้อง
แสวงหาวิธีท่ีบุคลากรพ้นจากต าแหน่งด้วยเหตุทุพพลภาพ เกษียณอายุ หรือเหตุอื่นใด ให้สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข3   

  ในบรรดาปัจจัยทางการบริหาร 4 ประการ ได้แก่ มนุษย์ เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการ
บริหารจัดการ มนุษย์นับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและส าคัญยิ่ง เพราะมนุษย์มีสติปัญญาที่สามารถ
ใช้ทรัพยากรอื่นๆ ได้แก่ เงิน วัสดุอุปกรณ์ เครื่องจักร และกระบวนการจัดการในการท างานให้
ได้ผลงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ มนุษย์ยังมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ซึ่งปัจจัยทางการบริหารอื่นๆ ไม่สามารถท าได้ ดังนั้น การบริหารคนจ านวน
มากที่มีความหลากหลายด้านวิชาชีพ ด้านทักษะและความสามารถ ให้สามารถให้บริการแก่ลูกค้า
ได้อย่างมีคุณภาพและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง จึงมีความส าคัญอย่างมาก ผู้บริหารจึงควรเรียนรู้
ความหมายและความส าคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้วิธีการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ที่เหมาะสมต่อไป  
                                                           
  3 พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, พิมพ์ครั้งที่ 5, (กรุงเทพมหานคร : คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสว่นดุสิต, 2538), หน้า 5. 
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แนวคิดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
            แนวคิดพื้นฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินงานขององค์การ
จะมีขนานเล็กหรือขนานใหญ่ ย่อมต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
เป็นพื้นฐาน เพื่อสามารถควบคุมการด าเนินงานให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี โดยจะต้องค านึงว่ามนุษย์มิใช่เครื่องจักร แต่เป็น
ผู้สร้างความส าเร็จให้แก่องค์การ ย่อมต้องการขวัญก าลังใจรวมทั้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ด้วยกันทุกคน ดังนั้น จึงจ าเป็นท่ีจะให้บุคลากรในองค์การได้แสดงความสามารถของตนเอง พร้อม
ทั้งเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้ใช้
ความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ ยังต้องค านึงถึงค่านิยม วัฒนธรรม จริยธรรม และ
วินัยในการปฏิบัติงานขององค์การเป็นส าคัญ 

           ปัจจุบันแนวคิดดังกล่าว มิได้เน้นในเรื่องความรู้ ความสามารถเพียงอย่างเดียวหากแต่มี
การขยายแนวคิดในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์แผนใหม่ให้มีขอบเขตกว้างยิ่งขึ้น ถือเป็น
การส่งเสริมกระบวนการบริหารให้มีคุณธรรม โดยผู้รับผิดชอบงานด้านนี้จะต้องมีบทบาทเพิ่มขึ้น
ในการใช้กลยุทธ์ที่จะช่วยให้การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์มีส่วนผลักดันให้องค์การหาจุดยืน 
และข้อได้เปรียบในการแข่งขัน สามารถยกระดับการบริหารงานให้มีคุณภาพ โดยเน้นหลักปฏิบัติ
ต่อไปนี ้

  มุ่งสร้างประสิทธิภาพของบุคลากร  ในเรื่องประสิทธิภาพนอกจากจะได้ตระหนักว่า
ประสิทธิภาพของงานย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดีเป็นส าคัญแล้ว ยังจะต้องมองให้ไกลออกไปว่า บุคลากรที่มีประสิทธิภาพจะต้องรับรู้
บทบาทและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน เพื่อผลประโยชน์ขององค์การและสังคม และที่
ส าคัญแต่ละคนจะต้องรู้ว่าตนเองอยู่ในฐานะอะไร จะต้องประพฤติปฏิบัติตนอย่างไรจึงจะ
เหมาะสม ซึ่งแนวคิดเหล่านี้มุ่งเปูาหมายที่จะได้เห็นการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และให้เป็นไปในทิศทางที่จะสนับสนุนเกื้อกูลต่อ
การพัฒนาองค์การให้เจริญเติบโตกา้วหน้ายิ่งขึ้นต่อไป มุ่งเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณค่า  
เป็นแนวคิดที่มองการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในแง่ที่เป็นคุณ (Position Approach) คือมุ่งใช้
บุคลากรให้เกิดประโยชน์มากที่สุด โดยให้ความสนใจว่าบุคลากรทุกคนมีโอกาสที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาตนเองตลอดเวลาหากอยู่ในสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนส่งเสริมขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานโดยเท่าเทียมกัน ดังนั้น แนวคิดในเรื่องนี้จึงเป็นการพัฒนาบุคลากร ด้วยการเสริมสร้าง
ความรู้ และพยายามท าให้บุคลากรทุกคนมีความอบอุ่นเกิดความมั่นใจ รู้สึกมั่นคงในต าแหน่ง
หน้าท่ีของตนเอง 

  เน้นการจัดองค์การให้อยู่ในฐานะเป็นศูนย์กลางบริหารทรัพยากรมนุษย์  เป็นแนวคิดที่
เน้นในเรื่องประสิทธิภาพขององค์การเป็นส าคัญ ซึ่งจะมองครอบคลุมไปถึงบทบาทและวิสัยทัศน์
ของผู้น าในการบริหารจัดการ ท่ีจะท าให้องค์การเป็นศูนย์กลางที่คอยท าหน้าที่กระตุ้น และพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจได้ทุกสถานการณ์ แม้ว่าจะต้องเผชิญกับปัญหาและ
อุปสรรคที่ยากต่อการควบคุมก็ตาม 
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  ปัจจุบันแนวคิดในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้เปลี่ยนแปลงและพัฒนามากขึ้น ดังจะ
เห็นได้จากแนวคิดของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที่ 20 ที่เป็นการบริหารตามแนวคิด
ใหม่ เน้นความเป็นระบบโดยผู้บริหารหรือผู้เช่ียวชาญงานด้านนี้จะต้องเพิ่มบทบาทหน้าที่ในการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์โดยถือว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ดี จะช่วยเป็นแรงผลักดันให้
องค์การมีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน และมีความก้าวหน้าต่อไปอย่างมั่นคง ท่ามกลางสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจที่นับวันจะรุนแรงมากข้ึน ดังนั้น เพื่อให้ฝุายบริหารและผู้เช่ียวชาญด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่เพิ่มขึ้นได้อย่างมั่นใจ จึงจ าเป็นต้องพัฒนา
แนวคิดหรือสมรรถนะใหม่ให้อยู่ในกรอบที่เสริมสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ให้แก่องค์การโดยจะมุ่งเน้น
บุคลากรอย่างเดียว แต่จะมีมุมมองที่กว้างขึ้นให้ครอบคลุมแนวคิดในเรื่องต่อไปนี้ 

  แนวคิดด้านธุรกิจ เป็นมุมมองที่มุ่งเน้นสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โอกาสทางตลาด 
ข้อจ ากัด ในการแข่งขัน รวมถึงความรู้เชิงวิเคราะห์ด้านการเงิน เทคโนโลยี จุดแข็งจุดอ่อนของ
องค์การเพื่อแสวงหากลยุทธ์ที่ดีในการด าเนินธุรกิจให้ก้าวหน้า และสู้คู่แข่งขันในโอกาสต่างๆ ได้ 

  แนวคิดด้านเทคนิคการบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึงเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นความรอบรู้
ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ สามารถบริหารกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมีเทคนิคที่สร้างสรรค์โดยเฉพาะ
ในเรื่องของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การจ้างงาน การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การจ่ายค่าตอบแทนและประโยชน์เกื้อกูล รวมถึงการพัฒนา
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามแนวคิดใหม่ 

  แนวคิดด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาวิสัยทัศน์
ขององค์การ ไปเป็นกลยุทธ์ท่ีน าไปสู่การบริหารเชิงรุกที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสม เพื่อ
แก้ปัญหาและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ ความพร้อมที่จะปฏิบัติงานที่ท้าทายตลอดจนให้
ความส าคัญต่อการจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมกับงานขององค์การ และสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

  นอกจากจะทราบแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามที่กล่าวมาแล้ว
เราจ าเป็นต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ด้วยเช่นกัน4 คือ 

            1. ปัจจัยภายในองค์การ (Internal Factors) ได้แก่ สภาพฐานะทางการเงิน การตลาด 
การผลิต การศึกษาค้นคว้าวิจัยทรัพยากรมนุษย์ ระบบการบริหารข่าวสารข้อมูลบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบขององค์การ วัฒนธรรม ค่านิยมและระเบียบวินัยข้อปฏิบัติขององค์การ เป็นต้น 
ทั้งนี้เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

            2. ปัจจัยภายนอกองค์การ (External Factors) ได้แก่ บทบาทหน้าที่ของรัฐบาล
ความก้าวหน้าทางวิทยาการเทคโนโลยี สภาพการแข่งขันในลักษณะเดียวกับสถานการณ์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และปัจจัยอื่นๆ เช่น ภัยธรรมชาติ ภาวะสงคราม เป็นต้น ท่ีมีผลกระทบ

                                                           
  4 วิลาวรรณ รพีพิศาล, ความรู้พื้นฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์, 
(กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพ์ วิจิตรหัตถกร, 2554), หน้า 1-9. 
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ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ และสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

  ค าว่า “การบริหารทรัพยากรมนุษย์” (human resource management) แต่เดิม เคย
ใช้ ค าว่า การบริหารงานบุคคล (personnel management) ซึ่งเป็นความหมายที่แคบกว่า โดย
มองการบริหารบุคคลเป็นแบบศูนย์รวมอ านาจทั้งองค์การ ที่เกี่ยวกับกิจกรรม โปรแกรมและ
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการรับคนเข้าท างาน การดูแลรักษาคนท างาน และการให้คนงานออกจาก
งาน รวมทั้งการเก็บประวัติของคนงาน ลักษณะของศูนย์รวมงานส่วนใหญ่ของการบริหารงาน
บุคคลจึงเป็นงานบริการและงานธุรการ ต่อมาค าว่า “การจัดการทรัพยากรมนุษย์” ได้รับความ
นิยมแพร่หลายมากขึ้น เนื่องจากมีการให้ความส าคัญว่า มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า ไม่
สามารถใช้เครื่องมือเครื่องจักรใดๆ มาทดแทนได้ มนุษย์จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่น าองค์การให้ไปสู่
ความส าเร็จ เนื่องจากมนุษย์มีสมอง       มีความรู้สึกนึกคิด และมีจิตวิญญาณ การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์จึงมีความแตกต่างจากทรัพยากรอื่นๆ เพราะผู้บริหารต้องท าความเข้าใจถึงความ
ต้องการของคนงาน การให้เกียรติ และการปฏิบัติต่อกันในฐานะเป็นมนุษย์ด้วยกัน ตลอดจนให้
ความส าคัญกับสิทธิเสรีภาพ ความยุติธรรม ความปลอดภัย และคุณภาพชีวิตของคนงานด้วย โดย
เปูาหมายการจัดการจะเน้นที่การสร้างคุณค่าเพิ่มขึ้น โดยการใช้ศักยภาพของมนุษย์ที่จะท าให้
องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ มีความมั่นคง มั่งคั่ง และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ดังนั้น การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์จึงเกี่ยวข้องกับกิจกรรม โปรแกรมและนโยบายที่กว้างขวางมากขึ้นกว่าค าว่า 
“การบริหารงานบุคคล” ที่เคยใช้มา 

  การจัดการทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญต่อการบริหารองค์การ เพราะต้องใช้มนุษย์เป็น
ผู้ให้บริการที่ส าคัญ ซึ่งการจัดการทรัพยากรมนุษย์จะช่วยให้มีคนท างานท่ีเพียงพอและต่อเนื่อง ได้
คนดีมีความสามารถมาท างานท่ีเหมาะสมกับงาน มีการรักษาคนให้อยู่กับองค์การโดยมีการพัฒนา 
การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ และการประเมินผลที่เหมาะสม ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีกับคนท างาน ซึ่งจะส่งผลให้สามารถใช้ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างเหมาะสมในการ
ท างานให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์  

  การจัดการทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญต่อผู้บริหารทุกคน (The important of 
human resource management to all managers) เพราะผู้บริหารทุกคนไม่ต้องการให้มี
ความผิดพลาดเกิดขึ้นในการบริหารงาน ซึ่งความผิดพลาดที่ผู้บริหารงานไม่ต้องการ เช่น 1. การ
จ้างคนไม่เหมาะสมกับงาน 2. การเสียเวลากับการคัดเลือกที่ไม่ได้ประโยชน์ 3. การพบว่าพนักงาน
ไม่ตั้งใจที่จะท างาน 4. อัตราการเข้าออกจากงานสูง 5. บริษัทถูกร้องเรียนจากการจัดสภาวะ
แวดล้อมการท างานท่ีไม่ปลอดภัย 6. บริษัทถูกฟูองร้องเนื่องจากการบริหาร5  

  ดังนั้น ผู้บริหารทุกคนควรมีเหตุผลและพึงกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง ซึ่งได้แก่ การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ที่ดี  อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารบางคนก็อาจล้มเหลวได้แม้จะได้มีการวางแผนไว้เป็น

                                                           
  5 รศ.จิตติมา อัครธิติพงษ์, เอกสารประกอบการสอน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ , (อยุธยา : คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 2556), หน้า 14-17. 
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อย่างดี และในทางกลับกันก็มีผู้บริหารบางคนที่ประสบความส าเร็จถึงแม้จะไม่ได้มีการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ที่เหมาะสมไว้เลย 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธจิตวิทยา 
  พระพุทธศาสนาให้มนุษย์เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา กล่าวคือมนุษย์ต้องเป็นผู้กระท า
ด้วยการฝึกฝนอบรมให้เกิดคุณสมบัติภายในตน ซึ่งได้แก่คุณสมบัติทางกาย ทางศีล ทางจิต และ
ทางปัญญาที่ส่งผลไปสู่ภายนอกตน เป็นความสัมพันธ์กับมนุษย์และวัตถุ ซึ่งแสดงออกผ่าน
พฤติกรรมทางกายและวาจา ดังนั้น มนุษย์จึงเป็นผู้กระท าหรือผู้สร้างให้เกิดมีคุณสมบัติดังกล่าวนี้ 
ให้เกิดการพัฒนาในฐานะความเป็นมนุษย์ และมนุษย์ก็ยังเป็นผู้ที่ถ่ายทอดคุณสมบัติที่ตนท าให้มี
ขึ้นไปสู่ภายนอก      ซึ่งเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้วยเหตุนี้เมื่อพระพุทธศาสนาเน้น
ความส าคัญของมนุษย์ด้วยการพัฒนา ดังนั้นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีต่อมนุษย์ในแง่
บทบาทที่ควรพิจารณาต่อไป 

  หลักพุทธจิตวิทยาที่น ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนามนุษย์ ซึ่งมีความจ าเป็นจะต้องฝึกฝน
ตนเองตามหลักพระพุทธศาสนา เพื่อให้การด ารงอยู่ด้วยความไม่ประมาท ไม่เมาในชีวิต เมาใน
ความมั่งมี เมาในโลกธรรม ซึ่งเป็นสิ่งไม่ถาวรแต่ประการใดเลย นอกจากธรรมะที่เป็นยารักษาในให้
พ้นจากความทุกข์ แม้เราจะมีความเกิด ความแก่ ความเจ็บ ความตายเป็นกฎธรรมดาของโลก แต่
ถ้ารู้จักพัฒนาตนให้ปฏิบัติต่อการด าเนินชีวิตที่ดีแล้ว ย่อมด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพไปในตัวเอง 

 ค าว่า “พัฒนา” มาจากบาลีว่า “วฑฺฒน” หรือ “วัฒนะ” แปลว่า ความเจริญ ความ
งดงาม เพิ่มขยายขึ้น ท าให้ยืนยาวขึ้น และน ามาใช้ในภาษาไทยก็มีความหมายว่า ความเจริญ 
ความงอกงาม การขยับขยาย6 

 ค าว่า “พัฒนา” หรือ “วฒฺนา” ในภาษาบาลีนั้น แปลว่า รก คือ รกอย่างหนาแน่น 
เช่น รกหญ้า ผมบนศีรษะรก ก็เรียกว่า พัฒนา คือ เป็นความเจริญด้วยเหมือนกัน ถ้าบุคคลมีความ
ประพฤติหรือการกระท าที่ไม่มีประโยชน์อะไรในโลกนี้ก็เรียกว่า คนท าโลกให้รก รวมความค าว่า 
“พัฒนา” แปลว่า ท าให้รกหรือสร้างความรก ถ้าจะให้รกไปด้วยคนดีหรือทุนมนุษย์ที่ดีแล้ว 
จ าเป็นต้องส่งเสริมปลูกสร้างทัศนคติ โดยต้องพัฒนาทางจิตซึ่งเป็นผู้น าของกาย พัฒนาความรู้
เพื่อให้เกิดความเห็นที่ชอบหรือเกิดปัญญา 

 การพัฒนาที่สมบูรณ์แบบจ าเป็นต้องพัฒนาให้ครบทั้ง 2 ด้าน กล่าวคือ ควรพัฒนา
ทั้งทางวัตถุและทางจิตใจให้ควบคู่กับทัศนคติ โดยเฉพาะทัศนคติเป็นการพัฒนาทางด้านจิตใจ
จะต้องเน้นเป็นพิเศษ เพราะหากพัฒนาให้ถูกต้องดีงามแล้วก็จะสามารถควบคุมการพัฒนา
ทางด้านวัตถุให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องได้ การพัฒนาจิตที่ถูกต้องก็คือพัฒนาจิตให้มีธรรมเป็น
เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจพัฒนาจิตให้มีสมาธิ ตั้งมั่น มั่นคง สะอาด สว่าง สงบ พ้นจากกิเลสที่เป็น

                                                           
 6 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักพิมพ์อักษรเจริญทัศน์, 2542), หน้า 580. 
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เครื่องเศร้าหมองทั้งหลาย จนเป็นจิตที่ควรแก่การท างานและสามารถจะน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้7 

 ส าหรับค าว่า “มนุษย”์8 มีความหมาย 3 ประการ คือ 

 1) มนุษย์ หมายความว่า เป็นเหล่ากอ, เช้ือสายหรือลูกหลานของมนู 

 2) มนุษย์ หมายความว่า เป็นผู้รู้เหตุและมิใช่เหตุ ซึ่งได้แก่ผู้ที่รู้จักดี รู้จักช่ัว รู้จักเหตุ 
รู้จักผล รู้จักบาป บุญ คุณและโทษน่ันเอง ผู้รู้จักประโยชน์และมิใช่ประโยชน์ 

 3) มนุษย์ หมายความว่า ผู้มีใจสูง สูงโดยหนาขึ้น มากขึ้น พอกพูนขึ้น ก่อขึ้น สั่งสม
ขึ้น คือ ปฏิบัติฝึกหัดอบรมสั่งสมขึ้นนั่นเอง ใจที่ประกอบด้วยมนุษยธรรม คุณธรรม มีศีลธรรมหรือ
ใจท่ีคิดเป็นบุญเป็นกุศล 

 การพัฒนาตนของบุคคลตามแนวพุทธจิตวิทยา ต้องตั้งอยู่บนหลักภาวนา 3 คือ กาย
ภาวนา จิตภาวนาและปัญญาภาวนา9 ซึ่งบุคคลสามารถปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ เพื่อจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ 3 ประการ คือ 

  1. ท าให้บุคคลเป็นคนดีของสังคม เป็นผู้มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย แต่อยู่ในกรอบ
วัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของสังคม พระพุทธเจ้าสอนให้บุคคลงดเว้นกายทุจริต วจีทุจริต และ
ประพฤติแต่กายสุจริต วจีสริต อันเป็นไปตามหลักของศีลเรียกว่า กายภาวนา กายภาวนานี้เป็น
วิธีการพัฒนาบุคคลด้านพฤติกรรมที่แสดงออกทางกายและวาจา เรื่องที่เกี่ยวข้องกับสั งคม ให้
บุคคลแสดงออกเฉพาะพฤติกรรมในด้านดีเท่าน้ัน 

  2. ท าให้บุคคลมีจิตใจ และอารมณ์มั่นคง เป็นผู้มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่คนอื่นเป็นคนที่
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม พระพุทธเจ้าสอนให้บุคคลงดเว้นความโลภ ความพยาบาท แล้วให้
ประพฤติแต่มโนสุจริต ไม่มีความโลภ ไม่มีความพยาบาทหรือมีจิตใจเสียสละและยินดีให้อภัย ตาม
มโนสุจริต เป็นการพัฒนาจิตใจตามหลักของสมาธิที่เรียกว่า จิตภาวนา 

 3. ท าให้บุคคลได้รู้และเข้าใจในสิ่งต่างๆ อย่างถูกต้องตามความเป็นจริง เป็นสัมมาทิฏฐิ 
ละมโนทุจริต ปฏิบัติตามมโนสุจริตเป็นการพัฒนาบุคคล ตามหลักของปัญญา เรียกว่าปัญญา
ภาวนา การปฏิบัติข้อนี้เป็นการพัฒนาบุคคลให้เข้าใจชีวิตอย่างแจ่มแจ้ง จนถึงสัมมาญาณและ
บรรลุสัมมาวิมุติ (ความหลุดพ้นจากกิเลสได้อย่างสิ้นเชิง) ซึ่งถือเป็นปัญญาภาวนา เช่นกัน 

ธรรมชาติของชีวิตมนุษย์นั้นเป็นสัตว์ท่ีต้องฝึกและฝึกได้ดังพุทธพจน์ “ทนฺโต เสฏฺโฐ มนุสฺ
เสสุ ; ในบรรดามนุษย์ทั้งหลาย บุคคลที่ฝึกตนแล้ว ช่ือว่าเป็นผู้ประเสริฐ”10  การที่มนุษย์เราจะมี
ชีวิตที่ดีงาม เราจะต้องมีการศึกษา มีการฝึกฝนพัฒนาตนเอง ซึ่งประกอบด้วยการพัฒนา

                                                           
 7 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ปฏิบัติธรรมให้ถูกทาง, พิมพ์ครั้งที่ 30, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธ
ธรรม, 2539), หน้า 92. 
 8 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), การสร้างสรรค์ปัญญาเพื่ออนาคตของมนุษยชาติ, พิมพ์ครั้ง
ที่ 7, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, 2540), หน้า 62. 
  9 ที. ปา. (ไทย) 11/228/172. 
  10 ขุ.ธ. (ไทย) 25/321/133. 
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พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เมื่อเราฝึกฝนพัฒนาและมีการศึกษาก็จะท าให้การด าเนินชีวิตของ
เราดีขึ้น แต่ถ้าเราไม่เรียนรู้ ไม่ฝึก ก็จะเป็นมนุษย์ที่อยู่ด้วยสัญชาตญาณอย่างเดียว การพัฒนามนุษย์
เชิงพุทธต้องมีการพัฒนาด้วยศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งจะถือเป็นการพัฒนาที่จะท าให้เกิดความเป็น
มนุษย์ที่ถูกต้องและสมบูรณ์ ดังนี ้

 1) มีความฉลาดหรือสติปัญญาในขั้นพ้ืนฐานพอแก่การด ารงชีพท่ีได้มาจากการศึกษา
เล่าเรียน 

 2) มีความรู้เรื่องวิชาชีพจากการเรียนในสาขาวิชาชีพท้ังในระบบและนอกระบบ 

 3) มีมนุษยธรรมหรือมีความเป็นมนุษย์อย่างถูกต้อง คือ การเรียนความเป็นมนุษย์ซึ่ง
กระท าได้ด้วยการสอน การอบรมจริยธรรม11 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง การพัฒนาทรัพยากรไว้ดังนี้ ค าว่า 
ภาวนา12 การเจริญ, การท าให้เป็นให้มีขึ้น, การฝึกอบรม, การพัฒนา มี 4 ประการ ได้แก่ 

         1. กายภาวนา  (physical development) : การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝึกอบรม
กาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่ง
เหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ , การพัฒนา
ความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  

         2. สีลภาวนา (moral development) : การเจริญศีล, พัฒนาความประพฤติ, การ
ฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อื่น
ได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน   

         3. จิตภาวนา (cultivation of the heart; emotional development) : การเจริญจิต
, พัฒนาจิต, การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตา
กรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น  

         4. ปัญญาภาวนา (cultivation of wisdom; intellectual development) : การ
เจริญปัญญา, พัฒนาปัญญา, การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็น
โลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ ท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้น
จากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา  

  ในพระบาลีท่านแสดงภาวนา  4 นี้ ในรูปที่เป็นคุณบทของบุคคล จึงเป็น“ภาวิตกาย    
ภาวิตศีล ภาวิตจิต ภาวิตปัญญา” (ผู้ได้เจริญกาย ศีล จิต และปัญญาแล้ว) บุคคลที่มีคุณสมบัติชุด
นี้ครบถ้วนย่อมเป็นพระอรหันต์ 

  เมื่อรู้ความหมายของหลักธรรม คือ “ภาวนา” ที่เป็นเนื้อตัวของการปฏิบัติทั้ง 4 แล้ว ก็
เข้าใจ “ภาวิต” ที่เป็นคุณสมบัติของท่านผู้จบการปฏิบัติ ผู้มีธรรมทั้ง 4 ข้อนั้นแล้ว ดังนี ้

                                                           
             11 พุทธทาสภิกขุ, เป้าหมายของการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์นิพพาน, 2537), หน้า 15. 
              12 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม,  พิมพ์ครั้งที่ 36, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ผลิธัมม์, 2559), หน้า 70-71. 
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  1. ภาวิตกาย ผู้ได้เจริญกาย หรือมีกายท่ีพัฒนาแล้ว คือ ได้ฝึกอบรมพัฒนาความสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อมทางวัตถุหรือทางกายภาพ โดยรู้จักอยู่ดีมีสุขอย่างเกื้อกูลกันกับสรรพสิ่งและ
ธรรมชาติ โดยเฉพาะให้การรับรู้ทางอินทรีย์ 5 เช่น การดู การฟัง เป็นไปด้วยสติและเพื่อปัญญา 
และรู้จักใช้สอยเสพบริโภคต่างๆ เป็นไปอย่างพอดีที่จะได้คุณค่าแท้ที่เป็นประโยชน์จริง ไม่หลงใหล
เตลิดไปตามอิทธิพลของความชอบใจหรือไม่ชอบใจ ไม่ลุ่มหลงมัวเมา มิให้เกิดโทษ แต่ให้เป็นคุณ มิ
ใหถู้กบาปอกุศลครอบง า แต่หนุนให้กุศลธรรมงอกงาม 

  2. ภาวิตศีล ผู้ได้เจริญศีล หรือมีศีลที่พัฒนาแล้ว คือ ได้พัฒนาความประพฤติ มี
พฤติกรรมดีงามในความสัมพันธ์ทางสังคม โดยตั้งอยู่ในระเบียบวินัย อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วยดี ไม่ใช้
กายวาจาและอาชีพในทางที่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่ใครๆ แต่ใช้เป็นเครื่อง
พัฒนาชีวิตของตน และช่วยเหลือเกื้อกูลกันสร้างสรรค์สังคม 

  3. ภาวิตจิต ผู้ได้เจริญจิต หรือมีจิตใจที่พัฒนาแล้ว คือได้ฝึกอบรมพัฒนาจิตใจ ให้สดใส 
เบิกบาน ร่าเริง ผ่องใส โปร่งโล่ง เป็นสุข เจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีน้ าใจเมตตา
กรุณา ศรัทธา กตัญญูกตเวทิตา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ขยันหมั่นเพียร เข้มแข็ง อดทน สงบ มั่นคง มีสติ 
มีสมาธิ เป็นต้น 

  4. ภาวิตปัญญา ผู้ได้เจริญปัญญา หรือ มีปัญญาที่พัฒนาแล้ว คือได้ฝึกอบรมพัฒนา
ปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ ใช้
ปัญญาแก้ไขปัญหาและดับทุกข์ได้ปลดเปลื้องตนให้บริสุทธิ์ปลอดภัยพ้นจากกิเลส มีชีวิตเป็นอยู่
ด้วยปัญญา โดยมีจิตใจเป็นอิสระสุขเกษมไร้ทุกข์13 

เป้าหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธจิตวิทยา 

  เครื่องวัดการพัฒนาของมนุษย์ที่แท้จริง คือการมีความสามารถยิ่งขึ้นๆ ในการท าให้
ความเป็นอยู่ร่วมกันระหว่างมนุษย์และสรรพสิ่งทั้งหลายเกื้อกูลเอื้อประโยชน์แก่กันมากขึ้น 
เบียดเบียนกันน้อยลง และท าให้โลกอุดมสมบูรณ์งดงามเหมาะแก่การอยู่อาศัยมากยิ่งขึ้น14 

  พระพุทธศาสนาได้แบ่งจุดหมายของชีวิตออกเป็น 2 ระดับ คือ จุดหมายระดับโลกียะ
และระดับโลกุตตระ การจะเข้าถึงแต่ละจุดหมายนั้นมีวิธีการที่แตกต่างกันและคุณสมบัติของ
ผู้ส าเร็จในแต่ละเปูาหมายก็แตกต่างกันเช่นกัน ดังมีรายละเอียด ดังน้ี 

  1. จุดหมายระดับโลกียะ : ในการจะเข้าถึงจุดหมายระดับโลกียะนั้น สามารถท าได้โดย
การด าเนินชีวิตให้บรรลุประโยชน์ที่เป็นจุดหมายของการมีชีวิตในปัจจุบันและในเบื้องหน้าซึ่ง

                                                           
  13 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2555), หน้า 349-350. 
  14 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ 36, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
สหธรรมิก จ ากัด, 2550), หน้า 151. 
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ในทางพระพุทธศาสนาใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถะ หมายถึงจุดหมายขั้นตาเห็นหรือประโยชน์ปัจจุบัน 
ที่ส าคัญประกอบด้วยสิ่งเหล่านี้คือ มีสุขภาพดี ร่างกายแข็งแรง ไร้โรค งามสง่า อายุยืนยาว มีเงิน 
มีงาน มีทรัพย์จากอาชีพสุจริต พึ่งตนได้ทางเศรษฐกิจ มีสถานภาพดี ทรงยศ เกียรติ ไมตรี เป็นที่
ยอมรับในสังคม และมีครอบครัวผาสุก ท าวงศ์ตระกูลให้เป็นที่นับถือ นอกจากนั้นยังใช้
หลักสัมปรายิกัตถะ หมายถึงจุดหมายขั้นเลยตาเห็นหรือประโยชน์เบื้องหน้า ที่เป็นคุณค่าของชีวิต
ซึ่งให้เกิดความสุขล้ าลึกภายใน โดยเฉพาะ กล่าวคือ ความอบอุ่นซาบซึ้งสุขใจ ด้วยศรัทธา มีหลัก
ใจ ความภูมิใจในชีวิตที่สะอาด ที่ได้ประพฤติแต่ความดีงามสุจริต ความแกล้วกล้ามั่นใจ ด้วยมี
ปัญญาที่จะแก้ปัญหาน าพาชีวิตไปและความโปร่งโล่งมั่นใจว่าได้ท ากรรมดี มีหลักประกันวิถีสู่ภพ
ใหม่15  

 2. จุดหมายระดับโลกุตตระ : จุดหมายระดับโลกุตตระนั้น จัดเป็นจุดหมายสูงสุด หรือ
ประโยชน์อย่างยิ่งในพระพุทธศาสนา คือ การมีปัญญารู้เท่าทันความจริง เข้าถึงธรรมชาติของโลก
และชีวิต อันท าให้จิตใจเป็นอิสระ โดยไม่หวั่นไหว หรือถูกครอบง าด้วยความผันผวนปรวนแปร
ต่างๆ ไม่ผิดหวังโศกเศร้าบีบคั้นจิตเพราะความยึดติดถือมั่นในสิ่งใดๆ ปลอดโปร่ง สงบ ผ่องใส สด
ช่ืน เบิกบานใจตลอดเวลา และเป็นอยู่และกระท าการด้วยปัญญาซึ่งมองที่เหตุปัจจัย 

 จะเห็นได้ว่า พระพุทธศาสนาตั้งจุดหมายสูงสุดไว้ที่การบรรลุนิพพาน ซึ่ งจัดว่าเป็น
จุดหมายที่มนุษย์สามารถพัฒนาตนเองให้บรรลุถึงได้ด้วย “การพัฒนา” ซึ่งในพระพุทธศาสนาใช้
ค าว่า “ภาวนา” แปลว่า การท าให้มี ท าให้เป็น และการบรรลุนิพพาน มีความสัมพันธ์กับบุคคล
และเงื่อนไขต่างๆ ในการบรรลุนิพพาน ซึ่งจะน าเสนอเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 

  ประเด็นแรกนิพพานเป็นภาวะที่ทุกคนอาจบรรลุได้ในชาตินี้ คุณลักษณะอย่างหนึ่งของ
นิพพานที่ว่า “สนฺทิฏฐิก” หมายถึง เห็นชัดได้เอง, ประจักษ์ได้ในชีวิตนี้ และ “อกาลิก” หมายถึง 
ไม่จ ากัดกาล, ไม่ขึ้นต่อเวลา เหล่านี้เป็นการแสดงถึงการบรรลุนิพพาน เป็นสิ่งท่ีสามารถบรรลุได้ใน
ชาตินี้ ดังมีพุทธพจน์ตรัสไว้ดังน้ี 

  บุรุษเป็นวิญญู ไม่โอ้อวด ไม่มีมารยา เป็นคนตรง จงมาเถิด เราจะสั่งสอน เราจะแสดง
ธรรม เมื่อเขาปฏิบัติตามค าสั่งสอนก็จักประจักษ์แจ้งด้วยปัญญาอันยิ่ งขึ้นเองซึ่งประโยชน์ยอด
เยี่ยมที่กุลบุตรทั้งหลาย ผู้ออกจากเรือน บวชเป็นอนาคาริกโดยชอบ อันเป็นจุดหมายของ
พราหมณ์ เข้าถึงอยู่ในปัจจุบันน้ีทีเดียว16 

  ประเด็นต่อมา คือนิพพานเป็นจุดหมายที่ทุกคนเข้าถึงได้ ไม่จ ากัดชาติ ช้ัน วรรณะ หญิง 
ชาย เมื่อบุคคลใด มีฉันทะ เพียรพยายาม มีความพร้อมแล้ว ก็สามารถบรรลุได้ ไม่มีข้อจ ากัดว่า

                                                           
               15 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, พิมพ์ครั้งที่ 6,  
(กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์ บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, 2549), หน้า 15. 
  16 ที. ปา. (ไทย) 11/31/58. 



167 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน ์วทิยาลยัสงฆน์ครสวรรค์                ปีที่ 7  ฉบับที ่2  (ฉบับวิสาขบูชา)  พฤษภาคม - สิงหาคม   2562 

 

จะต้องเป็นคนชาติชั้นวรรณะใด มีฐานะอย่างไร ยากจน มั่งมี เป็นหญิงหรือชาย เป็นคฤหัสถ์หรือ
บรรพชิต ดังมีพุทธพจน์ตรัสได้ดังนี้ 

  ทางนั้น ช่ือว่าทางสายตรง ทิศนั้นช่ือว่าทิศไม่มีภัย  รถ ช่ือว่าไร้เสียง ประกอบด้วยล้อคือ
ธรรม มีหิริเป็นฝา มีสติเป็นเกราะกั้น ธรรมรถน้ัน เราบอกให้มีสัมมาทิฏฐิน าหน้าเป็นสารภี บุคคล
ใดมียานเช่นนี้จะเป็นสตรีหรือบุรุษก็ตาม เขาย่อมใช้ยานนั้นถึงในส านักแห่งนิพพาน17 

  ประเด็นสุดท้ายคือการบรรลุนิพพาน แม้จะอาศัยความส าเร็จทางจิต (เจโตวิมุตติ) คือ 
ฌานสมาบัติ เป็นพื้นฐานไม่มากก็น้อย และผู้บรรลุนิพพานก็มีความเกี่ยวข้องกับความส าเร็จทาง
จิตนั้นอยู่เรื่อยๆ ในการด าเนินชีวิต แต่นิพพานก็เป็นภาวะต่างจากความส าเร็จทางจิตเหล่านั้น 

สรุป 

  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา มีปรัชญาที่ว่ามนุษย์เป็นสัตว์
ประเสริฐที่พัฒนาให้ดีขึ้นได้ สามารถที่จะเรียนรู้จนมีปัญญา เข้าถึงสัจจะธรรมได้มนุษย์สามารถ
พัฒนาไปสู่ภพภูมิที่ดีกว่าเดิมได้ ทั้งในระดับโลกียภูมิ ส าหรับมนุษย์ปุถุชนทั่วไป  และ ในระดับโล
กุตตรภูมิ ส าหรับการพัฒนาเป็น “อริยบุคคล” คือ เป็นบุคคลที่มีภูมิธรรมเหนือกว่า “ปุถุชน” ที่
ยังถูกครอบง าด้วย “อวิชชา” ซึ่งเป็นท่ีมาของกิเลสท าให้เกิดความโลภ ความโกรธ เกลียด อาฆาต
แค้น แย่งชิงทรัพยากร คดโกง ฉ้อราษฎร์บังหลวง จริยธรรมตกต่ า และท าลายล้างกันทั้งในระดับ
บุคคล ระดับประเทศ และระดับระหว่างประเทศ เป็นปัญหาส าคัญของชาวโลกในทุกวันนี้ 

           การพัฒนามนุษย์เป็นการเสริมสร้างมนุษยธรรมที่สมบูรณ์และยังสามารถพัฒนามนุษย์ให้
มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจทั้งสามด้าน เพื่อเป็นแรงเสริมมนุษยธรรมให้มี
ความเจริญก้าวหน้าด้วยสตปิัญญาที่ไดร้ับการพัฒนาแล้ว และการส่งเสริมให้มนุษย ์ลดละอุปาทาน
ความเห็นแก่ตัว กิเลสเบาบางลง ความสันติสุขก็จะเกิดขึ้นกับสังคมได้ ซึ่งเป็นเปูาหมายของการ
พัฒนามนุษย์ตามหลักภาวนา  

           จากหลักพุทธจิตวิทยาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 จะเห็นได้ว่า เป็น
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ครบทั้ง 4 ด้าน คือ กาย วาจา จิต และปัญญา เป็นข้อที่
จะต้องศึกษา ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักส าคัญต่อการศึกษา คือฝึกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และ
ปัญญา ให้ยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน จึงถือกันเป็นหลักอันส าคัญที่สุด ใน
การปฏิบัติกิจในพระพุทธศาสนา กล่าวคือ ประการที่หนึ่ง เป็นสิ่งที่มีค่าหรือมีความหมายตรงที่ดับ
ทุกข์ได้เป็นขั้นๆ อันเป็นผลของการปฏิบัติตามหลัก 4 ประการดังกล่าว ประการที่สอง เป็นเครื่อง
กรองหรือท าลายกิเลส ท าให้คนประพฤติดีมีจิตใจดี คิดดี มีความรู้  และเห็นในสิ่งที่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง ฉะนั้น ศีล สมาธิ ปัญญา ก็คือการปฏิบัติเป็นขั้นๆ เพื่อผลอันเดียวกัน คือความพ้น
ทุกข ์เมื่อกล่าวโดยแยกกัน ศีลทั้งหมด ดับทุกข์ หรือโทษหยาบๆ ท่ีเกิดขึ้นปรากฏอยู่ ทางกาย ทาง

                                                           
  17 ม.ม. (ไทย) 13/10/650. 
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วาจา ท้ังที่เป็นทุกข์แก่ตนเอง และแก่ผู้อื่น หรือสังคม ส่วนสมาธินั้น ดับทุกข์หรือโทษทีป่รากฎทาง
ใจ คือทุกข์ทางใจ เป็นนามธรรม ส าหรับปัญญาเป็นเครื่องมือดับทุกข์ ที่ดับถึงช้ันรากเหง้า เพื่อ
ไม่ให้ทุกข์เกิดขึ้นมาได้อีกต่อไป ดังนั้น หากบุคคลหรือมนุษย์ผู้ใดไดป้ฏิบัตตินเองตามหลักไตรสิกขา
แล้ว จะสามารถพัฒนาบุคคลให้มีการด าเนินชีวิตไปในวิถีทางที่ถูกต้อง ดีงามส่งผลต่อตนเอง 
ครอบครัวและสังคมโลก ตลอดจนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 
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กระบวนการพัฒนาตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 
The process of personal development in according to  

Principles of morality and ethics. 
 

       จรรยา  ลินลา 
 

บทคัดย่อ 
 

กระบวนการพัฒนาตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม  เป็นแนวทางในการส่งเสริมความดี
งามให้เกิดขึ้นในสังคมให้เห็นเป็นรูปธรรม สามารถสัมผัสได้จากการแสดงออกด้านพฤติกรรม อัน
เป็นการกระตุ้นเตือนใจให้เกิดจิตส านึกในการตั้งตนอยู่ในความดีงามทั้งทางกาย ทางวาจา และ
ทางใจ ซึ่งเป็นการพัฒนาตนเริ่มต้นจากการปลูกฝังความดีขึ้นในจิตใจ จนเกิดจิตส านึกที่ดีในการ
รู้จักหน้าที่ของตนเอง มีความรับผิดชอบ มีการเสียสละ และมีจิตใจเอื้อประโยชน์ต่อส่วนตนและ
ส่วนรวม เพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่ดีต่อการปฏิบัติตนตามความดีงามแห่งจริยธรรม ท่ีเป็นแนวทางให้
ทุกคนได้ปฏิบัติตนให้เกิดความสุข โดยการเป็นแบบอย่างในการท าหน้าที่ของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความละอายแก่ใจ  มีความเกรงใจต่อบาปที่เกิดขึ้น จึงได้ช่ือว่า 
“เป็นผู้ที่มีการพัฒนาตนอย่างมีคุณค่า” 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาตน ,คุณธรรม,จริยธรรม 
 
 

Abstract 
The process of personal development in accordance with the principles 

of morality and ethics is a way to promote goodness to occur in society to be 
seen as concretely. Can be experienced by behavioral expressions Which 
encourages the consciousness of establishing oneself in virtue both physically, 
verbally and mentally, which is the development of oneself, beginning with 
cultivating the good in the mind. Until a good awareness of knowing one's duties 
Responsibility, sacrifice and the mind are beneficial to oneself and the public. In 
order to create good behavior towards acting according to the virtues of ethics. 
Which is a guideline for everyone to be happy By being role models in performing 
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their duties efficiently and effectively and with humiliation There is a fear of sin. 
Therefore named "Is a person who has valuable development" 
 
Keyword: Personal development, morality, ethics 

 
 
 
บทน า  
 การพัฒนาตนเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินชีวิตที่มนุษย์มีความปรารถนา ซึ่งเป็นเป้าหมาย
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นในการอยู่ในสังคมปัจจุบัน ถ้าหากมนุษย์มีการพัฒนาตนใน
แนวทางที่ดีตามหลักคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาในด้านต่างๆที่มีส่วนส าคัญในการด าเนินชีวิต
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน จึงต้องได้รับการพัฒนาท่ีสมบูรณ์แบบ ประกอบกับการให้ค าแนะน าช้ี
หนทางในการด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้ต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในค าสอนพระพุทธศาสนามี
จุดมุ่งหมายส าคัญเพื่อช่วยให้มนุษย์ทุกคนมีการพัฒนาตน จุดเริ่มต้นในการพัฒนาเป็นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพื่อไปถึงเป้าหมายในชีวิต คือ 1.กายภาวนา การพัฒนากาย  2.ศีลภาวนา การพัฒนา
ความประพฤติ 3.จิตภาวนา การพัฒนาจิต 4.ปัญญาภาวนา การพัฒนาปัญญา1  
 ทั้งนี้ ในทางพระพุทธศาสนาได้มีการจัดกระบวนการในการพัฒนาตนให้มีความสุขใน
การด าเนินชีวิตใน ด้านวัตถุ และด้านจิตใจ ให้มีความสมดุลในการพัฒนาตนให้มคีวามสมบูรณ์ด้วย
อริยทรัพย์ 7 ประการ ประกอบด้วย ความเช่ือที่มีเหตุผล 2.การักษากาย วาจา ใจให้เรียบร้อย 3.
การรู้สึกละอายต่อการกระท าความช่ัว 4.การเกรงกลัวต่อการกระท าความช่ัว 5.ความเป็นผู้ได้
ศึกษาเล่าเรียนมามาก 6.การรู้จักเอื้อเฟื้อเสียสละ 7.การมีปัญญาเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเหตุผลดีช่ัว 
อริยทรัพย์ทั้ง 7 ประการถือว่าเป็นทรัพย์ที่ประเสริฐที่สุดที่เกิดขึ้นอยู่ภายในจิตใจ2 มีคุณค่าเพิ่ม
มากขึ้นซึ่งจะติดตัวกับตนเองในการเป็นต้นทุนในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่มีคุณภาพ  
 อย่างไรก็ตาม กระบวนการพัฒนาตนจึงส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ในทุกเรื่อง 
ทั้งเรื่องส่วนตัวและส่วนรวม สังคม ผู้ที่พัฒนาตนนั้นถือว่าเป็นบุคคลที่สุดยอด เนื่องจากได้พัฒนา
ตนตามแนวทางของพระพุทธศาสนา ในกระบวนการพัฒนาตนเองจะต้องมีจิตใจที่เข้มแข็ง มีจิตใจ
ใสสะอาด สว่าง สงบ คิดที่จะวางแผนงานอะไรก็ตามก็จะสัมฤทธิ์ผลโดยมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลที่เห็นได้ชัดจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตัวเอง ฉะนั้นการเข้าใจตนเองจึงเป็น
รากฐานขั้นต้นในกระบวนการพัฒนาตนเอง และการจะเป็นบุคคลที่มีคุณค่า จึงต้องการสร้าง
กระบวนการในการออกแบบแนวทางในการค้นคว้าหาคุณค่าหลักที่จะเช่ือมโยงไปสู่การมีคุณภาพ
ชีวิตที่สูงข้ึนไป ดังนั้นจึงต้องศึกษาความหมายของคุณธรรม จริยธรรม แนวทางการพัฒนาตนตาม

                                                           
1 องฺ ปญฺจก.(ไทย) 22/79/144. 
2 ที.ปา.(ไทย). 11/326/264. 
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หลักคุณธรรม จริยธรรม บทสรุปที่ได้จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ท่ีจะเป็นปัจจัยในการ
ส่งผลถึงการเป็นบุคคลต้นแบบในการท างาน ด าเนินชีวิต เป็นต้น  
 
 

ความหมายของคุณธรรม จริยธรรม  
 คุณธรรม จริยธรรม เป็นแนวทางในการพัฒนาตนที่ดีงามก่อให้เกิดศีลธรรมที่เกิดจาก
การพัฒนากาย วาจา และใจ จะเป็นเครื่องหมายที่แสดงถึงการมีคุณธรรมน าชีวิตให้ด าเนินชีวิต
ของเราให้ไปถึงจุดหมายที่มนุษย์ เราต้องการได้  ดังนั้นความดีงามทางจิตใจท าให้ เกิด
กระบวนการพัฒนาตนให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึนและยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมประจ าใจตนเองในการด าเนินชีวิตให้มีความสุขต่อไป  

 พระธรรมกิตติวงศ์3 ได้กล่าวถึงคุณธรรม คือ ความประพฤติที่ดีที่ชอบทั้งด้านการรักษา
ศีล และศีลธรรมที่งดงามในตน โดยภาพรวมคือ เบญจศีล เบญจธรรม กล่าวคือศีล 5 เป็น
กฎเกณฑ์ของสังคมระดับต้นส าหรับการอยู่กับสังคม จะต้องประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดความสงบ
สุข ถือว่าเป็นหลักประกันสังคมที่ส าคัญ สังคมก็จะพบความสงบสุข ไว้ วางใจกันได้ มีความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ที่ดีต่อกัน ไม่เบียดเบียน เพราะว่าการที่มนุษย์ที่อยู่ในสังคมยึดมั่นอยู่ในหลัก
ศีลธรรมสอดคล้องกับพระราชวรมุนี ( ประยุทธ์  ปยุตฺโต)4 กล่าวว่าคุณธรรมเป็นสภาพที่ทรงไว้
ธรรมชาติ สภาวธรรม สัจธรรม ความจริง สิ่งที่ปรากฏขึ้นและสาเหตุที่เกิดขึ้นในความดีงามในตน 
เป็นฐานของทุกอย่างต่อจากสัจธรรม คือสิ่งท่ีเรียกว่าจริยธรรม อันได้แก่ หลักเกณฑ์เกี่ยวกับความ
ดีงาม ซึ่งเป็นความจริงที่เกิดขึ้นของมนุษย์จะต้องปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามความเป็นจริงตาม
ธรรมชาติ ความจริงของมนุษย์ต้องสอดคล้องกับความเป็นจริงของธรรมชาติจึงจะเกิดผลส าเร็จได้
ด้วยดี และพุทธทาสภิกขุ5 ได้ให้ความหมายของคุณธรรม หมายถึง คุณสมบัติฝ่ายดีโดยส่วนเดียว
เป็นที่ตั้งหรือเป็นประโยชน์แก่สันติภาพและสันติสุขจึงเป็นที่ต้องการของมนุษย์ คุณธรรมเป็นสิ่งที่
ต้องอบรมโดยเฉพาะเพื่อให้เกิดขึ้นเหมาะสมกับที่เราต้องการ 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวว่า คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่บุคคลส่วนใหญ่ยอมรับว่าสิ่งดี
งาม ซึ่งเป็นความปรารถนาที่ส่งผลให้เกิดการกระท าท่ีเป็นประโยชน์ และความดีที่แท้จริงต่อสังคม 
อันได้แก่ การปฏิบัติตนตามหลักธรรมทางศาสนาคุณธรรมนี้นับว่าเป็นค่านิยมเช่นกัน 6 และ
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2535 ได้ให้ความหมายของคุณธรรม ว่า เป็นสภาพคุณ

                                                           
3 พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), พจนานุกรมเพื่อการศึกษาพุทธศาสตร์ชุดค าวัด , 

(กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ลักษณ์, 2546. 
4 พระราชสรมุนี (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2527), หน้า 10. 
5 พุทธทาสภิกษุ, คุณธรรมส าหรับครู, (กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, 2527). 
6 กรมวิชาการ, กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการสร้างเครื่องวัดคุณลักษณะด้านจิตพิสัย , 

(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, 2539). 
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งามความดี และวศิน อินทสระ7 กล่าวเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณธรรม คือ อุปนิสัยอันดีงามซึ่งสั่งสมอยู่
ในดวงจิตอุปนิสัยอันนี้ได้มาจากความพยายามและความประพฤติติดต่อกันมาเป็นเวลานาน 

 ส่วนในด้านของความหมายของจริยธรรม ด้านพระธรรมปิฎก (ประยุตธ์ ปยุตฺโต) กล่าว
ว่า จริยธรรม มาจากค าว่า “พรหมจรรย์” ซึ่งในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง “มรรค” คือ 
วิธีการปฏิบัติสายกลาง ประกอบด้วยองค์ 8 ประการ และ “ไตรสิกขา” คือ การศึกษา 3 ประการ 
อันได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา และค าว่าจริยธรรม จึงหมายถึง สิ่งที่ควรประพฤติปฏิบัติ อันเป็นการ
แสดงออกทางร่างกายตลอดถึงจิตใจ เพื่อให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยการปลูกฝังให้คน
ในสังคมได้รู้จักหน้าที่ของตนจนเกิดเป็นคุณธรรม (Virtue) ฝังลงในจิตใจจนกลายเป็นอุปนิสัย 
สามารถท่ีจะประพฤติปฏิบัติได้โดยเป็นธรรมชาติของสังคม และไม่มีความคับแค้นของใจการน าไป
ประพฤติปฏิบัติ8 ทั้งนี้ยังมีวนิดา มัชวงค์9 ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า จริยธรรม คือ หลักแห่งความ
ประพฤติปฏิบัติ ซึ่งเป็นรากฐานอยู่บนหลักค าสอนของศาสนา ปรัชญา ขนบธรรมเนียมประเพณี 
เนื่องจากค าทางศาสนามีส่วนในการสร้างจริยธรรมให้กับสังคม คนมีจริยธรรมเกิดขึ้นจากแรงจูงใจ 
มีความประพฤติดีทางกาย วาจา ใจ มีผลให้เกิดความพอใจและยินดีในการกระท ากิจกรรมให้
ส าเร็จลุล่วงด้วยดี เพื่อความสงบสุขของสังคม จริยธรรมจึงเป็นเครื่องช้ีวัดบุคคลในสังคมที่จะ
ด าเนินชีวิตได้อย่างสงบสุขและยังเป็นเครื่องที่บ่งบอกถึงพฤติกรรมที่เกิดขึ้นของมนุษย์ได้แสดงออก
มากอย่างชัดเจน  

 จากความหมายของค าว่าคุณธรรม จริยธรรม สรุปได้ว่า คุณธรรม จริยธรรมเป็น
คุณลักษณะของความดีงามทั้งหลายที่เกิดขึ้นจากการยึดถือปฏิบัติตนอันส่งผลให้เป็นประโยชน์ต่อ
ตนเองและสังคมให้มีความสุข ถือว่าเป็นการปฏิบัติตนตามคุณธรรมที่มีจิตใจที่ดีงาม มนุษย์ที่มี
คุณธรรม จริยธรรมในใจก่อให้เกิดพฤติกรรมที่แสดงออกมาแห่งความสุขและความส าเร็จ ซึ่งเป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเองในการด าเนินชีวิตให้มีความเจริญงอกงาม  

 

การพัฒนาตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม  
 การพัฒนาเป็นกระบวนการท าให้เจริญก้าวหน้าในการเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่พึง
ประสงค์ในการพัฒนาที่สามารถที่จะมีการปรับเปลี่ยนมุมมอง ในฐานะที่จะพัฒนาเป็น
กระบวนการหรือหลักการในการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพในการท างาน ปฏิบัติงานให้ส าเร็จ
ลุล่วงถึงจุดหมายปลายทางในการพัฒนาเป็นหลักการเพื่อให้เกิดผลที่ดีกับสิ่งท่ีมุ่งหวังไว้ในการที่จะ
พัฒนาตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพเดิมเพื่อให้เป็นท่ีพึงปรารถนาต่อไป  
 กระบวนการพัฒนาตนด้วยหลักคุณธรรม จริยธรรม ถือว่าเป็นกระบวนที่ที่เน้นในการ
พัฒนาด้วยระบบในการสร้างสรรค์ตนเอง เพื่อปรับเปลี่ยนให้มีความเจริญก้าวหน้ารุ่งเรืองและ

                                                           
7 วศิน อินทสระ, จริยศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: บรรณาคาร, 2518). 
8 พระธรรมปิฏก (ประยุตธ์ ปยุตฺโต), แนวทางการพัฒนาจริยธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2530). 
9 วนิดา มัชวงค์, บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1, ปริญญาครุศาสตร์มหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี, 2554 หน้า. 23. 
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บรรลุจุ ดประสงค์ที่ ว า งไว้ ในการด าร ง ชีวิ ตอยู่ ในสั งคมได้อย่ างมี ความสุข  ซึ่ งถือว่ า
กระบวนการพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์  
 จ านง อดิวัฒนสิทธิ์10 กล่าวว่าการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เป็นกระบวนการในการ
ปลูกฝังให้เกิดความเจริญงอดงามทางจริยธรรมแก่มนุษย์ ให้มนุษย์มีความประพฤติปฏิบัติ
สอดคล้องกัลป์แบบแผนที่สังคมได้บัญญัติขึ้นไว้ให้ปฏิบัติตาม ก่อให้เกิดศีลธรรมอันดีงามทาง
พระพุทธศาสนา ซึ่งในการพัฒนาจริยธรรมที่ส าคัญที่สุด เริ่มต้นจากการพัฒนาจิตใจ เป็น
กระบวนการเริ่มต้นในการสร้างจิตส านึกที่ดีต่อการพัฒนาตนเองให้มีคุณค่าทางสังคม รู้จัก
รับผิดชอบในหน้าที่ของตน มีความช่ือสัตย์ สุจริตต่ออาชีพในการท างาน และรู้จักแยกแยะสิ่งที่
ควรท าและสิ่งที่ไม่ควรท าออกจากกันด้วยตนเอง ก่อให้เกิดจิตใจของบุคคล  
 กรมวิชาการ11 ได้กล่าวไว้ว่า คุณธรรม มีบทบาทในชีวิตมนุษย์หลายประการ ดังนี้  
 1.ท าหน้าที่เป็นบรรทัดฐานหรือมาตรฐานของพฤติกรรมทั้งหลายเป็นตัวก าหนดการ
แสดงออกว่าควรท าหรือไม่ควรท า ซึ่งจะช่วยก าหนดจุดยืนในเรื่องต่างๆได้เป็นอย่างดีและมี
ขั้นตอนในการปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักของบุคคล  
 2.ท าหน้าที่เป็นแบบแผนส าหรับการตัดสินใจและแก้ไขข้อแย้งต่างๆท าให้เข้าเลือก
เส้นทางใดทางหนึ่งเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินชีวิต เช่น การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน
ด้วยหลักความช่ือสัตย์ สุจริตแทนท่ีจะเลือกในทางช่วยเหลือพวกพ้องเดียวกัน กล้าที่จะท าในสิ่งที่
ถูกต้องในอาชีพของตนเอง และหน้าท่ีตนเองได้รับมอบให้ดีที่สุด  
 3.ท าหน้าที่เป็นแรงจูงใจในการผลักดันให้บุคคล มีแนวทางในการด าเนินชีวิตที่มีคุณค่า 
คนท่ีนิยมชมชอบการมีอายุยืนยาวมีสุขภาพดี จะต้องดูแลตนเองให้ดีที่สุด  
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)12 ได้กล่าวถึงความส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ในกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จึงมีความส าคัญและมีคุณค่าอย่างยิ่งในการกระท า
ต่างๆของบุคคลที่มองเห็นความส าคัญของกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของหลักธรรมที่
มีคุณค่าต่อการยึดถือในการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข ดังนี้  
 1.ให้เป็นผู้หนักแน่นในเหตุผลและมองเห็นการกระท า และผลกระท าตามแนวทางของ
เหตุปัจจัยที่เกิดขึ้น  
 2.ให้เห็นว่า ผลส าเร็จที่ตนต้องการ จุดหมายที่ปรารถนา จะเข้าถึงหรือส าเร็จได้ด้วยการ
ลงมือท า คือ การพึ่งตนเองและท าความเพียรพยายามและไม่รอโชคชะตา ไม่หวังผลตอบแทน จะ
มีความตั้งใจในการท าหน้าท่ีให้สมบูรณ์แบบ 
 3.ให้มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ท่ีจะงดเว้นจากการท าความช่ัว และรับผิดชอบต่อผู้อื่น
ด้วยการมีเมตตาธรรม การช่วยเหลือเกื้อกูลท าความดี  
 4.ให้ถือว่าบุคคลมีสิทธิและหน้าที่โดยธรรมชาติ ที่จะท าการต่างๆ เพื่อแก้ไขปรับปรุง
สร้างเสริมตนเองให้ดีขึ้นไป โดยเท่าเทียมกันสามารถท าตนให้มีประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 

                                                           
10 จ านง อดิวัฒนสิทธิ์,เอกสารประกอบค าบรรยายเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมคืออะไร , 

กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2541, หน้า 70. 
11 กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544, กรุงเทพมหานคร: องค์การ

รับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2544. หน้า 15. 
12 พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับเดิม, พิมพ์ครั้งที่ 19, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 

2545. 
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 5.ให้ถือว่าคุณธรรม ความสามารถ ความดีความช่ัวที่ท านั้น ก่อให้เกิดความประพฤติ
ปฏิบัติเป็นเครื่องวัดพฤติกรรมของมนุษย์ไม่ให้มีการแบ่งแยกโดยชาติก าเนิด 
 6.ให้ถือเป็นบทเรียน และให้รู้จักพิจารณาเข้าใจตนเองตามเหตุผล มองเห็นพื้นฐาน
ทุนเดิมของตนที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อรู้จักที่จะแก้ไขปรับปรุงในการวางแผนเสริมสร้างความ
เจริญก้าวหน้าต่อไปอย่างถูกต้องและเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองให้มีความ
พร้อม 
 7.ให้ความหวังในอนาคตส าหรับสามัญชนท่ัวไป  

 ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาตนมีความชัดเจน ในการน าหลักคุณธรรม จริยธรรมที่เป็น
ต้นแบบในการด าเนินชีวิตให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถที่จะน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
เป็นรูปธรรมที่เด่นชัด เรียกว่า “คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ”13 ประกอบด้วย  

 1.ความขยัน มีความตั้งใจเพียรพยายามท าหน้าที่การงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ อดทน
ต่อการปฏิบัติควบคู่กับการใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจนเกิดประสบความส าเร็จ ซึ่งผู้
ที่มีความขยันหมั่นเพียร เป็นคนสู้คนงานมีความพยายาม รักงานในสิ่งที่ท าตั้งใจท าหน้าที่อย่าง
จริงจัง  
 2.ความประหยัด การรู้จักเก็บออม ถนอมใช้ทรัพย์สิน มีความพอประมาณให้เกิด
ประโยชน์คุ้มค่า ซึ่งผู้ที่มีความประหยัด คือ ผู้ที่ด าเนินการชีวิตความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย รู้จักฐานะ
การเงินของตนคิดก่อนใช้คิดก่อนซื้อ ใช้ทรัพย์สิ่งของอย่างมีคุณค่า มีบัญชีรายรับ – รายจ่าย ของ
ตนเองอยู่เสมอ รู้จักประหยัดใช้ในสิ่งที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต  
 3.ความซื่อสัตย์ ประพฤติตรงไม่เอนเอียง มีความจริงใจต่อหน้าที่การงานของตน 
ปราศจากความรู้สึกมีที่อคติ ซึ่งผู้ที่มีความช่ือสัตย์ คือ ผู้ที่มีความประพฤติตรงทั้งต่อหน้าที่ของ
ตนเอง ต่อวิชาชีพ มีความตรงต่อเวลา รับรู้หน้าท่ีของตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง  
 4.ความมีระเบียนวินัย เป็นการยึดมั่นในระเบียนแบบแผน ข้อบังคับ และข้อปฏิบัติใน
หน้าที่ของตนหรือหน่วยงานที่ตนสังกัดอยู่ ให้มีวินัยในตนเองและมีวินัยต่อสังคม ผู้ที่มีวินัยใน
ตนเองนั้นจะเป็นบุคคลที่อยู่ในขอบเขต กฎระเบียบของหน่วยงานที่ปฏิบัติงาน สถาบัน/องค์กร/
สังคมและประเทศชาติ โดยที่ตนเองนั้นมีความยินดีพอใจในการปฏิบัติตามอย่างเต็มใจและตั้งใจใน
การท างาน  
 5.ความสะอาด คือ สภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นรอบกาย วาจา ใจ เป็นสถานที่เจริญตา ท า
ให้เกิดความรู้สึกท่ีดีต่อผู้ที่ได้พบเห็น ให้เกิดความสบายกายสบายใจ มีความผ่องใสปราศจากความ
มั่วหมองทั้งกาย และใจ ซึ่งผู้ที่มีความสะอาดนั้น จะเป็นบุคคลที่รักษาร่างกาย ที่อยู่อาศัย 
สิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามสุขลักษณะของสถานที่ความเป็นอยู่ ก่อให้เกิดความแจ่มใสในจิตใจอยู่
เสมอ  
 6.ความสุภาพ หมายถึง จุดเริ่มต้นคือความเรียบร้อย อ่อนโอน มีกิริยามารยาทท่ีดีงาม มี
สัมมาคารวะต่อผู้ร่วมงาน หรือผู้ที่มาติดต่องาน ซึ่งการท าหน้าที่นั้นจะต้องมีความอ่อนน้อมถ่อม
ตนตามสถานภาพและถูกกาลเทศะ มีท่าทีมีเมตตาต่อผู้อื่น ไม่วางอ านาจข่มผู้อื่นทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ให้มีความมั่นใจในตนเอง มีความยอมรับตนเอง มีมารยาทและรู้จักการวางตัวให้มีความ
เหมาะสมกับวัฒนธรรมไทยท่ีได้เป็นแบบอย่าง  

                                                           
13 กระทรวงศึกษาธิการ, คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ, (นโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา), 2550. 
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 7.มีความสามัคคี กล่าวคือ มีความพร้อมเพียงกัน มีความปรองดองกัน ร่วมใจกันในการ
ท างานให้บรรลุผลตามที่ได้วางเป้าหมายไว้ท่ีต้องการ ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบเพื่อนร่วมอาชีพของ
ตน เป็นการยอมรับความมีเหตุผล ยอมรับความแตกต่างที่เกิดความคิดที่หลากหลายแนวทางใน
การท างาน มีความกลมเกลียวกัน ช่วยเหลือกันในการท างาน  ซึ่งผู้ที่มีความสามัคคีกัน จะเป็นผู้ที่
เปิดใจกว้างรับฟังความเห็นของผู้อื่น รู้บทบาทหน้าที่ของตนทั้งในฐานะผู้น าและผู้ตามที่ดี มีความ
มุ่งมั่นต่อการรวมพลังในการช่วยเหลือกัน เพื่อให้หน้าที่การงานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ช่วยกันในการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เป็นผู้ที่มีเหตุผล ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นทั้ง
ด้านความคิด ความเช่ือ จะเป็นแนวทางในการปรับตัวเพื่ออยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างสันติ  
 8.ความมีน้ าใจ คือ ความจริงใจที่เกิดขึ้นในการท างาน มีความเห็นเห็นใจเห็นคุณค่าใน
เพื่อมนุษย์ มีความเอื้ออาทรเอาใจใส่ ให้ความสนใจในความต้องการ ความจ าเป็นความทุกข์สุข
ของผู้อื่น พร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน ซึ่งผู้ให้และมีจิตอาสาช่วยเหลือสังคม 
รู้จักการแบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตนเพื่อส่วนรวม และร่วมกันช่วยเหลือสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงาม
ให้เกิดขึ้นในชุมชน  
 การพัฒนาตนตามแนวทางคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม เป็นแนวทางในการส่งเสริม
ความดีงามให้เกิดขึ้นในสังคมเห็นเป็นรูปธรรม สามารถสัมผัสได้จากการแสดงออกด้านพฤติกรรม 
อันเป็นการกระตุ้นเตือนใจให้เกิดจิตส านึกในการตั้งตนอยู่ในความดีงามทั้งทางกาย ทางวาจา และ
ทางใจ ซึ่งเป็นการพัฒนาตนเริ่มต้นจากการปลูกฝังความดีขึ้นในจิตใจ จนเกิดจิตส านึกที่ดีในการ
รู้จักหน้าที่ของตนเอง มีความรับผิดชอบ มีการเสียสละ และมีจิตใจเอื้อประโยชน์ต่อส่วนตนและ
ส่วนรวม เพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่ดีต่อการปฏิบัติตนตามความดีงามแห่งจริยธรรม ท่ีเป็นแนวทางให้
ทุกคนได้ปฏิบัติตนให้เกิดความสุข โดยการเป็นแบบอย่างในการท าหน้าที่ของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความละอายแก่ใจ  มีความเกรงใจต่อบาปที่เกิดขึ้น จึงได้ช่ือว่า 
“เป็นผู้ที่มีการพัฒนาตนอย่างมีคุณค่า”  
 การพัฒนาตนอย่างมีคุณค่าจะถูกปลูกฝังสิ่งดีงามที่เกิดจากการมีจิตใจที่ดีงาม เช่น มี
ความขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ สามัคคี มีวินัย มีน้ าใจ และสุภาพชน เป็นต้น 
  
บทสรุป 
 การพัฒนาตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีในสังคมตามหลักคุณธรรม จริยธรรมที่เกิดขึ้นในจิตใจ 
ปรากฏความดีงามทั้งกาย ทางวาจา และทางใจ เมื่อมีความดีงามเกิดขึ้นแล้วก็จะเกิดการประพฤติ
ปฏิบัติและการพัฒนาการเรียนรู้ในสังคมย่อมมีการพัฒนาที่เกิดขึ้นตามล าตามขั้นตอนเวลา 
ก่อให้เกิดววิัฒนาการเกิดขึ้นเกี่ยวกับความต้องการความสะดวกสบาย ท าให้มนุษย์มีความสุขจาก
การได้ท าในสิ่งที่ตนเองได้ท า และได้แสดงพฤติกรรมของมนุษย์ตระหนักถึงความส าคัญในการ
เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาตนเองได้ เพื่อให้เข้าถึงความสุขภายในที่แท้จริง โดยหลักธรรมชาติที่สอน
ให้มนุษย์ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆที่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของบุคคล ความเจริญของมนุษย์ ถ้ามนุษย์
ได้อาศัยอยู่ในสิ่งแวดล้อมท่ีดี ก็จะก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าในชีวิตได้อย่างมาก ส่งผลต่อเนื่อง
ให้มนุษย์มีสุขภาพท่ีแข็งแรง มีจิตใจท่ีเข้มแข็ง มีอารมณ์ที่สงบ มีปัญญาที่สว่างสามารถตัดสินแก้ไข
ปัญหาได้ด้วยหลักเหตุผล ทั้งยังให้มนุษย์มีสัมพันธภาพที่ดีต่อเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน  ในทางการ
ปฏิบัติตนเพื่อให้พบแต่สิ่งที่ดีงาม ต้องอาศัยสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการประพฤติปฏิบัติทาง
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กาย ทางวาจา ทางใจ ที่จะท าให้การพัฒนาตนเองให้มีความสมบูรณ์แบบในการด าเนินชีวิตอย่างมี
คุณภาพและทรงคุณค่าต่อไป  
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แนวทางการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในยุคปัจจุบัน 
Guidelines for the management of Dharma practice centers in the present time 

พระครูวิโรจน์เขมคุณ (ไพโรจน์ เขมจิตฺโต)1 
PhraKhu wirojanakhemaguna (Pirot Khemacitto) 

บทคัดย่อ 

บุคลากรถือวาเปนปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ดังน้ัน การคัด
สรรและการฝกอบรมบุคลากรใหผมูีความสามารถ เจาสํานักปฏิบัติธรรมควรเปน ผูมีคุณธรรมของ
นักปกครองที่ดี พึงปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาดวยความถูกตอง ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
และบทบัญญัติแหงกฎมหาเถรสมาคม ดวยความเหมาะสม ดวยความบริสุทธิ์ใจ และดวยความ
ยุติธรรม โดยถือหลักพรหมวิหารธรรม ซึ่งกลาวโดยยอ คือ เอาใจเขามาใสใจเรา และยังจะตอง ช
วยปกปองคนดี คนมคีวามรู มีความสามารถ และมีคุณธรรม จากการถูกเบียดเบียนโดยไม เปน 
ธรรม และยังจะตองชวยสนับสนุน อุปถัมภค้ําจุน ใหเขาสามารถปฏิบัติงานในหนาที่รับผิดชอบ
โดยสะดวก และปลอดภัยจากฝายอธรรมทุกแนวทาง พิจารณาโดยรอบคอบแลวกลาตําหนิคนที่
ควรตําหนิ กลาวชมเชย ยกยอง คนดีที่ควรยกยองตามที่เปนจริง ในโอกาสอันควร จึงจะบังเกิด
ความเจริญรุงเรือง และสันติสุขอยางมั่นคงแกหนวยงานที่บริหารนั้น ในการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม เช่นเดียวกัน สํานักจะเจริญดี มีความมั่นคง และสันติสุขขึ้นอยูกับคุณสมบัติของ
สมภารเจาสํานัก คือ เจาอาวาสเปนสําคัญ วาจะเปนผูมีความรู มีความสามารถและคุณธรรม ที่จะ
บริหารตน และ หมูคณะ คือพระภิกษุสามเณร ในความปกครอง มีหลักการบริหารที่จะดําเนิน
กิจกรรมที่เปนแกนสาร ยังประโยชนตนประโยชนทานใหสําเร็จดวยดี   

ค าส าคัญ : แนวทาง, การบริหารจัดการ, สํานักปฏิบตัิธรรม 

Abstract 

   Personnel are considered as an important factor in the management of 
Dharma practice office. Therefore, the selection and training of personnel to give 
people the ability Dharma practitioner should be Those who have morals of a 
good ruler Should govern the supervisor with accuracy. According to the law, 
discipline, law and provisions of the Sangha Synod Association Appropriate With 
sincerity And with justice By holding the Brahmavihara Dharma Which is said by 

                                                           
1นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาพุทธบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, E-maiil.worrakrit6994@gmail.com 
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Minor to please him and put us in the heart, and must also protect the good, the 
knowledgeable, capable and virtue of being persecuted by It is not fair and will 
also have to help. Patroness Allowing him to easily perform his duties And safe 
from the wrongdoing in all directions Considering carefully, the blame for praise 
should be praised by the good people as they should be. On a reasonable 
occasion So will create prosperity And peace is firmly established at the 
administrative department In the same practice of the Dhamma Bureau The 
Bureau will grow well, have stability and peace, depending on the qualifications of 
the Bureau of Supernatural, namely, the monk. Whether he has knowledge 
Talented and virtuous To manage oneself and the faculty is monks, novices in 
government, have administrative principles to carry out activities that are It also 
benefits you. Successfully. 

Keyword: Guidelines, management , Dharma practice centers 

บทน า 

การบริหารเป็นกิจกรรมที่สําคัญในทุก ๆ องค์กรและความเจริญมั่นคงของงานนั้น ผู
บริหารที่ดีนั้นจะตองมีแนวทางและวิธีการจัดการ หรือมีแนวคิดในการแบงงาน มอบอํานาจ 
กระจายงานใหผูอยูฝายบริหารระดับตาง ๆ รับผิดชอบ  ตามความรูความสามารถของตน และ
พัฒนาการใน  ดานตาง ๆ การบริหารคณะสงฆจึงถือวาเปนหัวใจหลักในดานการเผยแผใหดําเนิน
ไปตามพระธรรม วินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม มติขอบังคับหรือระเบียบมหาเถรสมาคม  ป
ญหาอุปสรรคการเผยแผพระพุทธศาสนา พระสงฆเปนผูนําทางดานจิตใจแตที่ทําหนาที่เผยแผ
ธรรมเพื่อประโยชนในสังคมมีนอย ไมคอยมีแนวทางและวิธีการสอนศีลธรรมมากนักขาดการบรูณา
การพุทธธรรมเขากับเหตุการณปจจุบัน  ขาดทักษะและประสบการณการเผยแผทั้งเชิงรุกและเชิง 
รับ ประชาชนขาดความเขาใจในการดําเนินชีวิตประจําวัน อันเกิดจากปญหาอุปสรรคทางการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคมวัฒนธรรม    ตาง ๆ ที่ว่ิงเขามาในชีวิตประจําวันทําใหบุคคลเกิดความเครียด 
เกิดแก่งแยง ชิงดีชงิเดนในธุรกิจการ  คา  ตําแหนงหนาที่การงาน และปญหาอื่น ๆ อีกมากมายที่
จะตองรับการแกไข ใหถูกตองตามหลักพุทธธรรม2 แนวทางที่จะนําไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้น 
แนวทางต้องประกอบด้วยลักษณะที่สําคัญคือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถทํานายผลได้ 
สามารถขยายความผลทํานายได้กว้างขวางขึ้น และสามารถนําไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ สําหรับการ
บริหารจักการแนวทางนั้นผู้วิจัยจะต้องศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการสร้างแนวทาง นําเอาข้อมูลที่
จัดเก็บมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อกําหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของแนวทาง กําหนด
โครงสร้างและข้อเสนอของแนวทางอย่างชัดเจนเพื่อนําไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่

                                                           
   2 กองแผนงาน, คูมือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 2552), หนา 16. 
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มุ่งหวังของการวิจัย มีการทดสอบและปรับปรุงแบบก่อนนําแนวทางไปใช้งานจริง ประเมินผล
หลังจากการนําแนวทางไปใช้งานจริง3 การสร้างแนวทางเพื่อให้สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
แท้จริง ตัวแนวทางจะต้องมีลักษณะที่สําคัญคือ จะต้องมีความสัมพันธ์กันเชิงโครงสร้าง ทํานาย
และขยายผลได้นําไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่ๆ เกิดขึ้น การสร้างแนวทางที่จะสามารถนําไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดนั้น แนวทางต้องมีลักษณะที่สําคัญประกอบด้วยความสัมพันธ์กันด้าน
โครงสร้าง สามารถทํานายและขยายผลได้อย่างกว้างขวางและสามารถนําไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ4 การ
จัดการโดยคณะสงฆมีเจาอาวาสเปนผูกําหนดการทํางานทุกแหง เพื่อกําหนดทิศทางการทํางาน มี
การวางแผนงาน การนิเทศงาน และการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา ทํางานตามที่ไดรับมอบหมาย 
การอํานวยการใหเกิดการดําเนินงานโดยคณะสงฆอาศัยภาวะผูนําของ เจาอาวาสเปนสําคัญ การ
อํานวยการเปนภาระหนาที่ของผูบริหารในการทําใหองคการหรือหนวยงาน ปฏิบัติตามแผนในการ
สั่งการเปนท่ียอมรับ มีการจัดทําคูมือการทํางาน มีการอธิบาย ข้ันตอนการทํางานอยางชัดเจนเพื่อ
ใหการทํางานงายขึ้น สมาชิกมีความสุขบรรยากาศในการทํางาน อบอุนการสื่อสารในการ
บริหารงานมีการอธิบายใหเขาใจเห็นชอบจนเกิดศรัทธาในผูนําสอดคลองกับการอํานวยการในยุค
พุทธกาล พระพุทธ เจาทรงเปนผูอํานวยการการเผยแผธรรมในพระพุทธศาสนา โดยพระองคเอง
แลวคอย ๆ กระจายอํานาจในการอํานวยการใหกับพระอรหันตเถระผูเปนเอตทคัคะ ในดานตาง ๆ 
ชวยกันทําหนาที่เหลานี้ จนถึงสิ้นยุคพุทธกาลอํานาจนี้ก็ถูกถายทอดสูธรรมวินัย การบริหารกิจการ
คณะสงฆยึดพระธรรมวินัยในพระไตรปฎกเปนหลัก โดยมีคณะสงฆเปนองคกรบริหาร สูงสุดสืบต
อจนทุกวันน้ี 

แนวทางบริหารตามหลักธรรม 

การบริหารเป็นวิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ซึ่งดํารงสืบ
มาจนถึงปัจจุบันนี้ผ่านมาแล้ว 2561 ปี เป็นข้อมูลให้เราได้ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารใน
พระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน์ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู่ในพระไตรปิฎก 
การศึกษาพระพุทธพจนเหลานั้น ก็จะ ทําใหทราบถึงพุทธวิธีการบริหาร ในครั้งนี้ผูวิจัยขอเสนอหน
าที่ของนักบริหารเปนกรอบในการพิจารณา หนาที่ของนักบริหารมีอยู 5 ประการ ตามคํายอใน
ภาษาอังกฤษวา POSDC5 

1. P คือ (Planning) หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานในป
จจุบัน เพื่อความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนเพื่อกําหนดทิศทางของ
องคการ 

                                                           
     3 บุญส่ง หาญพานิช, การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย, 
วิทยานพินธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2546) 

4 อํานวย เถาตระกูล, เอกสารประมวลความรู้ เร่ือง หลักทฤษฎี แนวคิดงานวิจัย 
สาหรับใช้เป็นฐานความรู้ในการศึกษา ค้นคว้าวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารความรู้
ในสถาบันการอาชีวศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสยาม, 2548), หน้า 117. 

5 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),  พุทธวิธีบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬา ลงกรณราชวิทยาลัย,  2549), หนา 4 - 5. 
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2. O คือ (Organizing) หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความ
สัมพันธของ สมาชิก และสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจาย
อํานาจ 

3. S คือ (Staffing) หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากร และการใชคนใหเหมาะกับงาน ในทางพระพุทธศาสนาการบริหารงานบุคคล 

4. D คือ (Directing) หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการ
ดําเนินการ              ตามแผน ผู บริหารต องมีมนุษย สัมพันธที่ดีและมีภาวะผู นํา ใน
พระพุทธศาสนาการอํานวยการใหเกิด การดําเนินงาน  

5. C คือ (Controlling) หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงาน ภายในองคการ รวมทั้งกระบวนการแกปญหาในองคการ การกํากับดูแลเปนการควบ
คุมสมาชิกภายในองคการใหปฏิบัติหนาที่เพื่อบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่วางไว้ เพื่อความมั่นคง
แหง พระพุทธศาสนา6 

แนวทางหนาที่ของผู้บริหาร 

การบริหารจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่ท่ีเจาอาวาสหรือผูเปนเจาสํานัก
ปฏิบัติธรรม มีความสนใจ และเห็นความสําคัญของการบริหารโดยพระสงฆเปนครูของชาวบานที่ 
แนะนําหลักธรรมอันเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติฝกอบรมใหชีวิตมีความสุข จึงทําใหพระสงฆและ 
ชุมชนมีความสัมพันธมาตลอด ภิกษุสงฆไดการอุปถัมภบํารุงจากชาวบาน จึงตองทําหนาที่ใน                    
การเผยแผหลักพุทธธรรม หลักคําสั่งสอน เพื่อสืบตอพระพุทธศาสนา ใหชุมชนมีคุณธรรม มี                  
ความประพฤติที่ถูกตอง และใหขอเตือนใจ ในทางความประพฤติปฏิบัติดังตอไปนี้   

1. หามปราม สอนใหเวนจากความชั่ว  
2. แนะนําสั่งสอนใหตั้งอยูในความดี  
3. อนุเคราะหดวยความปรารถนาดี  
4. ใหไดฟงไมเคยฟง ใหไดรูสิ่งที่ยังไมเคยรู  
5. ช้ีแจงอธิบายทําใหสิ่งที่เคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง 
6. บอกทางสวรรค สอนวิธีดําเนินชีวิตใหประสบความสุขความเจริญ7 

ในยุคปจจุบันนี้ การศึกษาของพระสงฆในหลักสิกขา 3 ทั้งโดยปริยัติสัทธรรม ปฏิบัติ 
สัทธรรม ใหถึงปฏิเวธสัทธรรมนั้น ยอหยอนลงไปมาก เพราะเหตุที่ขาดผูนําผูทรงคุณวุฒิทั้ง
สัทธรรม 3 และสิกขา 3 อีกทั้งนโยบายการใหการศึกษาอบรมทุกระดับ ก็เนนและสงเสริมกันอยู
แตเพียง       ภาคปริยัติธรรม และสวนตัวพระภิกษุสามเณรเอง ก็ไมใฝใจขวนขวายศึกษาอบรม
ปฏิบัติพระสัทธรรม ประกอบกับสังคมในปจจุบันยุคโลกาภิวัตน ซึ่งเปนสังคมที่ศักยภาพที่จะรับข
                                                           

6 วิ.มหา. (บาลี) 1/20/38., (ไทย) 1/20/25-26.  
7 ที.ปา. (บาลี) 11/203/205., ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 

ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2538), 
หนา 57. 



181 

บณัฑิตศกึษาปริทรรศน์  วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์    ปีท่ี 7  ฉบบัท่ี 2 (ฉบบัวิสาขบชูา) พฤษภาคม-สงิหาคม 2562 

าวสารขอมูลตาง ๆ ได อยางมากและรวดเร็วทุกเวลา หรือแมจากที่หางไกลคนละดานของโลกก็
ไมยาก สําหรับชนทั่วไปผูที่ไม มีปญญาพิจารณาขาวสารขอมูลเหลานี้ ซึ่งเปนเพียงขาวตัวอยาง
พฤติกรรมของมนุษยปุถุชน อันเกิดแต อวิชชา ที่คอยเรงเราใหมนุษยเกิดตัณหาอยากบริโภค 
อยากเสพตามอยางเขายิ่งข้ึน เพิ่มความยึดถือ ยึดติดในวัตถุ คือ พัสดุกาม ดวยตัณหาและทิฏฐิให
มากเขาไปอีก มากกวาที่จะชวยใหมนุษยไดรู  ไดเขาใจตนเอง และพัฒนาจิตใจของตนเองใหเจริญ
ขึ้น มีมโนธรรมที่สงบ บริสุทธิ์ ผองใสดวย สติปญญาอันเห็นชอบ อันใหผลเปนความสันติสุข แก
ชีวิตไดอยางยั่งยืนแทจริง แมแตพระภิกษุ สามเณร ในพระศาสนานี้ ผู ไมไดอบรมกาย อบรมศีล 
อบรมจิต และอบรมปญญาใหดี พอเปนธรรมเครื่องรักษาตน ก็หลงรับเขาเต็มอัตรา เหมือนปลา
หลงเหยื่อแลวติดเบ็ด จึงประพฤติผิดพระธรรมวินัย จนเปน เรื่องธรรมดากันมากขึ้น จนเปนที่น
าวิตก ดังนั้น ทุกวัดควรจะจัดใหมีการศึกษาอบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรม และควรใหมีการเข
มงวดกวดขันความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร ใหอยูใน    ศีลาจารวัตรที่งดงาม ดวย
มาตรการที่เขมแขง็จริงจัง และตอเนื่องอีกดวย ควรจัดใหมีการอบรมสมถวิปสสนากัมมัฏฐาน แก
สาธุชนพุทธบริษัท เปดโอกาสใหญาติโยมสาธุชนทั่วไปไดมีโอกาสบําเพ็ญกุศลคุณความดี ทั้งทาน 
กุศล ศีลกุศล และทั้งภาวนากุศล ไปดวยกัน และประการสําคัญ คือ เจาอาวาสจะตองเปนผูนํา ลง
มือ ศึกษา ทั้งภาคปริยัติและอบรมทั้งภาคปฏิบัติภาวนาธรรมดวยตนเอง และทั้งชักนําพระภิกษุ
สามเณร และญาติโยมสาธุชน ใหเห็นคุณคาของการปฏิบัติพระสัทธรรม เพื่อใหเกิดความสันติสุข8 
ในหลักวาดวยหนาที่ของพระภิกษุที่มีตอกิจการคณะสงฆและพระศาสนาดานการพัฒนาวัด แบงได
3 เรื่อง คือ   

1. การพัฒนาและการบูรณะวัด  
2. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ  
3. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด  

วิเคราะหการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
สืบเนื่องมาจากการที่มหาเถรสมาคมมีนโยบายใหคณะสงฆแตละจังหวัด พิจารณา 

คัดเลือกวัดที่มีความเหมาะสมในดานวิปสสนาธุระ เสนอขอจัดตั้งเปนสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด ใหครอบคลุมทุกจังหวัด การจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดนั้น ตองดําเนินการตาม
ความในขอ 5 แหงระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. 
2543 ซึ่งระบุ ไววา “การจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหเจาคณะจังหวัดเปนประธาน
ประชุม คณะกรรมการจัดตั้งสาํนักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด คัดเลือกวัดที่เหมาะสม ใหเจาอาวาส
วัดที่จัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรม ยื่นหนังสือขอจัดตั้งตามแบบของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ
เสนอ คณะกรรมการจัดตั้ งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พิจารณา แล วให ประธาน
คณะกรรมการรายงาน เสนอเจาคณะภาค และเจาคณะใหญพิจารณาเสนอมหาเถรสมาคม
พิจารณาอนุมัติ เพื่อมีพระบัญชาการตั้งสํานักปฏิบัติธรรม ใหสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

                                                           
8 พระราชญาณวิสิฐ (เสรมิชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (นครปฐม: เพชรเกษมกา

รพิมพ, 2549), หนา 225-226. 
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ขึ้นทะเบียนเปนสํานัก ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด”9 สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดกําหนด
คุณสมบัติของวัดที่จะขอจัดตั้งเปนสํานัก ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว
าดวยการจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด โดยกําหนดไว 3 ดาน คือ   

1. ดานสถานที่   
1.1 มีความสะอาด เงียบสงบ รมรื่น ไมมีเสียงรบกวนจากภายนอก   
1.2 มีอาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรม ที่สามารถใหผูปฏิบัติธรรมนั่งฟงกา

รบรรยายธรรม และฝกปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานได ไมแออัดเกินไป  

1.3 มีที่พัก หองน้ํา หองสุขาท่ีสะอาด จํานวนเพียงพอ และแยกตามเพศของ
ผใูช สําหรับหองพัก ควรมีการปองกันแมลงและสัตวที่จะมารบกวนหรือทําอันตรายไดอยางดี  

2. ดานบุคลากร   
2.1 มีพระวิปสสนาจารย หรือผูฝกสอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนา 

ที ่  ผานการอบรมหลักสูตรการเปนพระวิปสสนาจารย หรือมีความรูความสามารถในการสอนการ
ปฏิบัติ สมถวิปสสนากัมมัฏฐาน ตามหลักมหาสติปฏฐานสูตร เปนอยางดี สามารถตอบขอซักถาม
และสอบ อารมณกัมมัฏฐานได  

2.2 มีพระวิทยากรผูบรรยายธรรม ที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรการเผยแผ
พระพุทธศาสนา หรือมีความสามารถในการเทศนา และบรรยายธรรมใหผูฟงเขาใจหลักพุทธธรรม 
และสามารถท่ีนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได  

2.3 พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในสํานัก มีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ 
สามารถ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี   

3. กิจกรรมภายในวัด  
กิจกรรมภายในวัด แบงเปน 2 สวน คือ กิจกรรมในชุมชนสงฆ และกิจกรรม

ระ  หวางพระสงฆกับชุมชน พระธรรมวินัยกําหนดใหพระสงฆใชชีวิตเกี่ยวเนื่องและผูกพันกับ
สังคม พระสงฆตองฝากชีวิตความเปนอยูไวกับคฤหัสถ เริ่มจากอาหารบิณฑบาต และปจจัย 4 ทํา
ใหพระสงฆมีหนาที่ ทางสังคมเพื่อที่จะชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกข โดยอาศัยความเมตตา
กรุณาของตน   

4. ดานการบริหารจัดการ  
4.1 เจาอาวาสหรือผู เปนเจาสํานักปฏิบัติธรรม มีความสนใจ และเห็น

ความสําคัญของ การศึกษาปฏิบัติ และการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานวิปสสนาธุระ อยางแทจริง  
4.2 มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย ท่ีชัดเจน เปนระบบ  
4.3 มีบุคลากรหรือเจาหนาที่ เพียงพอในการทําหนาที่ดูแลดานที่พัก อาหาร 

น้ําดื่ม หองน้ํา หองสุขา และการอํานวยความสะดวกตาง ๆ แกผปูฏิบัติธรรม 
                                                           

9
 กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ส านักปฏิบัติธรรมดีเด

น 45 ส านัก พุทธศักราช 2554, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ  
2554), หนา 5. 



183 

บณัฑิตศกึษาปริทรรศน์  วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์    ปีท่ี 7  ฉบบัท่ี 2 (ฉบบัวิสาขบชูา) พฤษภาคม-สงิหาคม 2562 

4.4 มีการดูแลดานการรักษาความปลอดภัยทั้งภายในสํานักปฏิบัติธรรม 
และบริเวณ โดยรอบ ในกรณีที่มีผูปฏิบัติธรรมจํานวนมาก สามารถประสานงานขอกําลังเจาหนาที่
ตํารวจ หรือ หนวยอาสาสมัคร เพื่อมาดูแลรักษาความปลอดภัยไดอยางทั่วถึง  

4.5 มีการดูแลดานสุขอนามัย กลาวคือมีตูยาสามัญไวประจําหรือมีเจาหนาที่
สามารถให การปฐมพยาบาลเบื้องตน ในกรณีที่มีผูเขาปฏิบัติธรรมจํานวนมาก มีการจัดเตรียมเจา  
หนาที่จาก สถานพยาบาลมาอยูดูแล กรณีถาหากมีผูปวยฉุกเฉินสามารถนําสงสถานพยาบาลได
ทันที ถาหากไมไดจัดหาเจาหนาที่พยาบาลมาอยูดูแลประจํา ตองมีการประสานไวกับ สถาน
พยาบาลใกลเคียง ใหสามารถปฐมพยาบาลหรือรับผูปวยฉุกเฉินไวรักษาตัวไดทัน  

4.6 มีกฎขอบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานัก ที่จัดพิมพไวเปนเอก
สาร เผยแพร หรือติดประกาศไว ณ บริเวณที่เห็นไดโดยชัดเจน  

4.7 มีการประสานงานกับชุมชน ใหมีสวนรวมในกิจกรรมของวัด ในรูปของ 
คณะกรรมการดําเนินงานในดานตางๆ เชน การจัดอาหารน้ําดื่ม และการบริการตาง ๆ เปนตน  

4.8 มีการประชาสัมพันธการจัดโครงการปฏิบัติธรรมในแนวทางตาง ๆ และ
จะตองไม เปนไปในลักษณะเชิงธุรกิจ  

4.9 มีการจัดเก็บขอมูลสถิติของผู เขารับการปฏิบัติธรรมอยางเปนระบบ 
สามารถสืบคน ไดโดยสะดวก10 
     ปจจุบันนี้ การจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดไดเพิ่มจํานวนข้ึนมาก ถึงประมาณ 
1,510 สํานัก11 กระจายครอบคลุมทุกจังหวัด ตามเจตนารมณแหงระเบียบมหาเถรสมาคม          
แตปญหาที่เกิดตามมาเนื่องจากสํานักปฏิบัติธรรมสวนใหญที่ตั้งขึ้นแลว ดําเนินกิจกรรมภายใต
กรอบ แนวคิดของวัด ซึ่งหากมองในภาพรวมแลว จะเห็นวายังคงมีลักษณะตางคนตางทํา ขาดการ
ประสาน ความรวมมือกันระหวางสํานัก ทําใหขาดความเปนเอกภาพ ไมมีการกําหนดเกณฑ
มาตรฐานหรือแนว ปฏิบัติสําหรับการติดตามและประเมินผล รวมทั้งขาดการสนับสนุนสงเสริมดา
นองคความรู บุคลากร     การบริหารจัดการ งบประมาณ และขาดการกระตุ นสงเสริมใหมี
กิจกรรมการปฏิบัติธรรมเปนประจํา อยางตอเนื่องเปนรูปธรรม ทั้งนี้เนื่องจากยังไมมีหนวยงานที่
ดูแลรับผิดชอบภารกิจดังกลาว และไมมี การกําหนดระเบียบหรือมาตรการบังคับหรือสงเสริมใดๆ 
ที่ชัดเจน นี้จึงสวนหนึ่ง ซึ่งสํานักปฏิบัติธรรม สวนใหญยังขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพ ทั้งในด
านความรูภาคปริยัติ และประสบการณตรงที่ไดรับ จากการปฏิบัติ ตลอดจนความรูความสามารถ
ในการเผยแผอบรมสั่งสอนประชาชน หรืออาจเปน เพราะปญหาอุปสรรคตาง ๆ ที่กอใหเกิดความ
สับสนในการดําเนินงานตามบทบาทที่พึงประสงคของ สํานักปฏิบัติธรรม ในฐานะสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัด  

แนวคิดการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม  
                                                           

10 กองพุทธศาสนศึกษา สํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดดีเดน ประจ าป 2553, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 
2553), หนา 200 - 201. 

11 กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ส านักปฏิบัติธรรมดีเด
น ประจ าป พุทธศักราช 2556, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 
2557), หนา 209.   
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       ดานสถานที่ 
อาคารสถานท่ีเปนองคประกอบสําคัญยิ่งสวนหนึ่งในกระบวนการบริหารจัดการ แต

ผูบริหารที่มีความสามารถในการบริหาร ถึงแมวาจะไมมีอาคารที่หรู ๆ ทันสมัยก็สามารถที่จะ 
ดําเนินการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพได โดยใชความสามารถดัดแปลงอาคารที่มีอยูใหทันสมัย 
และ ใชประโยชนของอาคารที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลอยางเต็มที่ ไมจําเปนท่ีจะ
แสวงหา งบประมาณมาก ๆ เพื่อสรางอาคารใหม ๆ ที่หรู ๆ และทันสมัย แตผูบริหารตองใช
ความสามารถท่ีมี อยูใชอาคารใหเหมาะสม สะดวกสบาย สําหรับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ตลอดทั้งผู
มาใชบริการใหไดรับ ความสะดวกสบายตามควร12 

อาคารสถานที่นั้น หมายถึง ตัวอาคาร สนาม ตลอดถึงสิ่งกอสรางตางๆ ภายใน
บริเวณ สํานักดวย เจาสํานักตองมีการควบคุมดูแลรักษา ดวยการตรวจสภาพการชํารุดเสียหาย
ของบริเวณ อาคารสถานที่อันกอใหเกิดอันตรายแกผูใชได ตรวจตราการปฏิบัติหนาที่ของผูใช
บริการบริเวณอาคาร สถานที่ ใหเปนไปตามระเบียบ กฎเกณฑขอบังคับของสถานที่นั้นๆ สวน
เครื่องมือ เครื่องใชและวัสดุ   ตาง ๆ ที่มีอยูประจําในสถานที่นั้น ก็จะตองมีการตรวจสอบสภาพ
ของการใชงาน อายุของการใชงาน แนะนําวิธีการใชเครื่องมือ ตลอดจนการบํารุงรักษาดวย วิธีการ
จัดหาชางซอมบํารุงท่ีชํานาญ พอสมควรประจําไว การจัดหาชางควรจะเลือกชางที่มีความรูในดาน
ไฟฟา น้ําประปา โทรศัพท เปนหลัก ถาหากวาในกรณีที่ไมสามารถท่ีจะจัดอัตรากําลัง หรือตําแหน
งชางมาประจําได เจาหนาที่ ผูรับผิดชอบควรจะติดตอกับหนวยงานราชการ บริษัท รานคาเอกชน
ในแผนกที่มีหนาที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับกิจการดานนั้น ๆ โดยตรง ฉะนั้น การควบคุมดูแลรักษา
อาคารสถานท่ี จึงหมายถึง การควบคุมดูแล หรือการบํารุงรักษาสํานักงานในตัวอาคาร สนามและ
สิ่งกอสรางตาง ๆ ที่มีอยู ใน บริเวณพรอมที่จะใชประโยชน ไดทันทีเมื่อตองการและสะดวก
ปลอดภัยดวย การบริหารจัดการดาน สถานที่ของสํานักปฏิบัติธรรมถือวาเปนสิ่งสําคัญพอสมควร 
เพราะเปนสิ่งเอื้ออํานวยแกการปฏิบัติธรรม ดังนั้นเจาสํานักผูบริหารควรจัดบริเวณสถานที่ให
สะอาดเปนระเบียบเรียบรอย ใหเปนท่ีสงบ    รมรื่นดวยตนไม เปนท่ีสัปปายะเหมาะแกมาบําเพ็ญ
กุศลคุณความดี คือจัดการสํานักปฏิบัติธรรมให  เปนอารามเปนที่รมณียสถาน รื่นรมยเจริญตา
เจริญใจ แกผูพบเห็น  เปนศูนยกลางของชุมชนดาน อบรมจิตใจ ที่ตั้งสํานักปฏิบัติไมใกลไมไกล
จากชุมชนเกินไป มีการแบงเขตพุทธาวาส สังฆาวาสชัดเจนเปนสัดสวน ยิ่งในภาวะโลกรอนดวยแล
ว หากสํานักปฏิบัติ ธรรมไดมีการปลูกตนไมใหรมเงา รมรื่นดูเปนธรรมชาติ นับวาเหมาะกับภาวะ
โลกรอน สวนบางสํานัก ปฏิบัติธรรมตั้งอยูในทําเลที่เหมาะสม เปนทุนเดิม เชน ภูเขา ลําธาร สวน 
ปา ควรเนนเรื่องความสะอาดหรือความเปนระเบียบเรียบรอยสม่ําเสมอเทากับวาไดสรางความสุข
เพิ่มขึ้นแกผูพบเห็น ธรรมชาติมีความเปนวิเวกที่ทํา ใหจิตใจของผูคนมีความสงบ เมื่อจิตสงบจิต
จึงเปนกุศลได งาย เปนสถานที่เอื้อให เกิดการศึกษาและปฏิบัติธรรมให้ เข าถึงแกนของ
พระพุทธศาสนา13 

สรุปไดวา อาคารที่พัก ศาลาปฏิบัติธรรม รวมถึงหองน้ําหองสุขา และบริเวณ 
สถานท่ี ถือวาเปนสิ่งเกื้อหนุนแกผปูฏิบัติธรรม เพราะจัดเขาในสัปปายะ 7 อยาง คือ อาวาสสัปปา
ยะ และถือ วาเปนหนาตาของสํานักปฏิบัติธรรมดวย ถาจัดใหดูสวยงาม มีความสะอาดหรือความ
                                                           

12 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพคร้ังท่ี 8, (นครปฐม 
: เพชรเกษม  การพิมพ, 2549), หนา 245. 

13 เรื่องเดียวกัน, หนา 250. 
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เปน ระเบียบเรียบรอยสม่ําเสมอ เทากับวาไดสรางความสุขเพิ่มขึ้นแกผูพบเห็นธรรมชาติ มีความ
เปนวิเวก ที่ทําใหจิตใจของผูคนมีความสงบ เปนสถานท่ีเอื้อใหเกิดการศึกษาและปฏิบัติธรรมใหเข
าถึงแกนของพระพุทธศาสนา 

 

แนวคิดการจัดการส านักปฏิบัติธรรม  
       ดานบุคลากร  

ปจจัยสําคัญที่จะทําใหสํานักปฏิบัติธรรมดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพจนนําไปสู
ประสิทธิผล บรรลุความสําเร็จไดมากนอยเพียงใด คือ คน หรือบุคลากรในสํานักปฏิบัติธรรม        
การบริหารบุคลากรหรือการบริหารงานบุคคล เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการที่มีลักษณะเป
นทั้ง ศาสตรและศิลปะของการดูแลคน บรรยากาศแรงจูงใจในการทํางาน ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ไดตามความคาดหวัง ลวนเปนผลมาจากการบรหิารบุคลากรในสํานักปฏบิัติธรรมทั้งสิ้น 
สํานักปฏิบัติ ธรรมที่มียุทธศาสตรและกระบวนการบริหารบุคลากรทีดียอมไดเปรียบมาก กวา
สํานักปฏิบัติธรรมที่ไม สนใจในคุณของการบริหารบุคลากร การบริหารบุคลากรมีประโยชนทั้งผู
ปฏิบัติหนาที่เปนเจาสํานักที่ เปนผูบริหารจัดการ และผูที่ปฏิบัติงานในสํานักปฏิบัติธรรม 
สาระสําคัญจะอยูที่การพิจารณาสิ่งที่ควร ปฏิบัติและไมควรปฏิบัติเพื่อความสําเร็จของการบริหาร
บุคลากร ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพของ สํานักปฏิบัติธรรมเชนกัน14 ดังนั้น เจาสํานักผูเปนนัก
บริหารจัดการตองมีความสัมพันธกับผปูฏิบัติงานหรือผูใตบังคับบัญชาที่ดี เพื่อใหการปฏิบัติงานเป
นไปอยางมีประสิทธิภาพ และใหผปูฏิบัติงานหรือผูใตบังคับบัญชาเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน 
การบริหารบุคลากรจะเกี่ยวของกับ การจูงใจ การแสดงความเปนผูนํา การสอนแนะนํา การใหคํา
ปรึกษาหารือ การมอบหมายงานให เหมาะสมกับความรูความสามารถของคน การแกปญหาความ
ขัดแยง การเสริมสรางมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติงาน และการสงเสริมใหมีความกาวหนาในการ
งาน15 

การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแต การรับคนเขามาบรรพชา
อุปสมบท  ท่ีตองมีการกลั่นกรองโดยคณะสงฆ พระพุทธเจามอบความเปนใหญใหคณะสงฆในการ
ใหการอุปสมบทแกกุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรม พระสงฆผูเปนประธานในพิธีอุปสมบทเรียก 
วา พระอุปชฌาย การรับคนเขามาอุปสมบทตองไดรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะสงฆที่
ประชุม พรอมกัน ในอุโบสถที่ประกอบพิธีอุปสมบท เมื่อบวชเขามาในพระพุทธศาสนาแลว พระ
บวชใหม จะ ตองไดรับการฝกหัดอบรมและการศึกษาเลาเรียนจากพระอุปชฌายโดยอยูภายใตการ
ปกครองดูแล ของทานจนกวาจะมีพรรษาครบ 5 จึงเรียกวานิสัยมุตตกะ คือ ผูพนจากการพึ่งพา
พระอุปชฌาย ดังนั้น กระบวนการฝกอบรมพระบวชใหมจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง กระบวนการนี้ก

                                                           
14 สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเพิ่มทรัพย    

การพิมพ, 2552), หนา 33. 
15พระราชญาณวิสิฐ, (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารงานวัด, พิมพครั้งที่ 8, (นครปฐม :        

เพชรเกษมการพิมพ, 2549), หนา 205.   
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อใหเกิดระบบ การศึกษาในพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือท่ีสําคญัในการพัฒนาบุคลากร ตราบใดที่
บุคลากรนั้นยังไม บรรลุเปนพระอรหันต เขาผูนั้นก็ตองไดรับการศึกษาอบรมตลอดไป16 

การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมนั้น มีคุณลักษณะพิเศษกวาการบริหารทั่วไป คือ 
พระภิกษุเจาสํานัก ผูบริหารจัดการจะตองเปนผูทรงคุณธรรมพิเศษ โดยความเปนผูไดบริหารตน 
อบรมตน ตามพระธรรมวินัยอันเปนธรรมนูญการปกครองพระภิกษุสงฆ โดยการปฏิบัติไตรสิกขา     
ตั้งตนไวในคุณอันสมควรแกแลวจึงจะสามารถทําหนาที่บริหาร ปกครอง ดูแล รักษาหมูคณะคือ 
พระภิกษุสงฆ สามเณร ใหประพฤติปฏิบัติตนอยูในพระธรรมวินัยใหไดผลดี เหมาะสมกับที่จะเปน    
ผทูําหนาที่เปนใหพึ่งพิง เปนผูใหการอบรม แนะนํา สั่งสอน พระธรรมวินัย แกพระภิกษุสามเณร     
และอุบาสกอุบาสิกา ผูเขามาในอาศัยพักพิงภายในสํานักของตน ถาพระภิกษุเจาสํานักไมใสใจ        
ไมสนใจการศึกษาอบรมตนดวยท้ังปริยัติสัทธรรม ปฏิบัติสัทธรรม ใหถึงปฏิเวธสัทธรรม อยางนอย
ก็ให ไดมีประสบการณ ตามสมควรแกธรรมดวยตนเอง และทั้งยังไมใสใจ ไมสนใจการใหการศึกษา
อบรม หม ูคณะ คือ พระภิกษุสามเณร ในปกครองของตน อยางเขมงวด กวดขัน จริงจัง และต
อเนื่อง       การปฏิบัติและรักษาพระธรรมวินัย ก็ยอหยอนหมดทั้งวัด เหมือนตนไมไมมีแกน ไร
ประโยชนและ คุณคา ท้ังแกตนเองและหมูคณะ ไดช่ือวาผ ูพลาดจากประโยชนอันเปนแกสาร เจา
สํานักปฏิบัติธรรม ซึ่งมีทําหนาปกครองคณะ บริหารจดัการใหเกิดประสิทธิภาพ ตองมีลักษณะ 6 
ประการ คือ 

1. สนใจความคิด ความรูสึก ความตองการและจุดเดนของพระภิกษุสามเณรผูอยูใต
ปกครองของตน มงุสรางความสัมพันธอันดีเทา ๆ กับการเอาใจใสในงาน   

2. การติดตอสื่อสารระหวางพระภิกษุเจาสํานักและพระภิกษุช้ันรอง ๆ ลงไปทุก
ระดับ จนถึงสามเณร ควรกระทําใหชัดเจน แจมแจง ไมคลุมเครือ ไมวาจะเปนเรื่องการอบรมสั่ง
สอน       การสั่งงาน การมอบหมายหนาที่การงานใด ๆ การรายงานตาง ๆ ควรจะตองกระทําให
ถูกตองชัดเจน เพื่อใหผูรับรู รับฟง รับทําตามคําสั่งไดเขาใจไมผิดพลาด ถาพิจารณาเห็นสมควรว
าควรจะทําเปนลายลักษณอักษร เพื่อความถูกตอง แนนอน ก็ควรกระทําอยางไมประมาท เพราะว
าการติดตอสื่อสารที่ ไมชัดเจน ทําใหผรูับรูรับฟง รับปฏิบัติตาม ถามีความเขาใจผิดหรือมีความเข
าใจคลาดเคลื่อน ก็จะ กอใหเกิดความผิดพลาด และเสียหายไดมาก    

3. สรางความผูกพันระหวางเจาสํานักปฏิบัติธรรมกับภิกษุช้ันรอง ๆ ลงมาจนถึง 
สามเณร แทนการใชอํานาจ สรางความมุงมั่น ในทีมงานที่ไดรับไววางใจใหมีเวลาคิด มีเวลาอิสระ
ของ ตนเอง ในการปฏิบัติงานสนองวัตถุประสงคของสํานักปฏิบัติธรรม ควบคุมที่ผลมากกวา
ควบคุมวิธีการ ทํางาน ปลูกฝงจิตสํานึกในหนาที่รับผิดชอบในหมูพระภิกษุสามเณร ใหรูจัก
รับผิดชอบตอตนเอง รับผิดชอบ  ตอหมูคณะ อีกทั้งตองเสริมสรางและรักษาความสามัคคีในหมู
พระภิกษุสามเณร และกับ สาธุชนผูมาบําเพ็ญกุศลความดีที่สํานัก ดวยความเปนธรรม และตอง
ปลุกฝงจิตสํานึกในการรูจัก ทํางานรวมกัน เปนหมูคณะ ดวยความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท  

4. มีความยืดหยนุและปรับเปลี่ยนในวิธีการโนมนาวจูงใจ ยึดหยุนใหเขากับสถานกา
รณ และสอดคลองกับลักษณะบุคคล ใชหลักการรวมคิดรวมทํา มีระดับความคิดหลากหลายเพื่อช
วยกัน เลือกวิธีการที่นาจะไดผลดีที่สุด  

                                                           
16 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 2549), หนา 13. 
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5. รับรูและสนองความตองการของบุคลากรผูปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความไว
วางใจ และเช่ือใจวาทุกคนมีศักยภาพที่จะทํางานได ถาการดําเนินงานมีขอจํากัดทางปญหา 
อุปสรรคหรือ ความตองการใด ๆ เจาสํานักจะเปดใจกวางรับรูและชวยเหลือผูปฏิบัติงาน  

6. สรางความศรัทธา เชื่อใจในผูเปนเจาสํานัก มากกวาสรางความกลัว ใชหลัก ความ
สัมพันธที่เปดเผย จริงใจ ตรงไปตรงมา มีความหวังดีตอกัน และแสดงความเชื่อมั่นในตัวบุคลากรว
ามีศักยภาพทํางานได เมื่อมีปญหาจะรวมรับผิดชอบ มีสวนรวมชวยกันแกปญหา ผบูริหารจะไดรับ
ความรักความศรัทธาผูปฏิบัติงาน บรรยากาศการทํางานจะราบรื่น ทุกคนจะมีความสุข ความ
พอใจในการทํางาน17 จริงอยู บุคลากรถือวาเปนปจจัยสําคัญของการบริหารสํานักปฏิบัติธรรม 
ดังนั้น กระบวนการบริหารจัดการที่เกี่ยวของโดยตรงกับการดูแลบุคลากรในสํานักปฏิบัติธรรม 
ควรมีการพัฒนาเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผล สิ่งท่ีควรระลึกถึง คือ การไดผูบริหารที่
มีความเปนผูนําท่ีจะชวยกําหนดวิสัยทัศนในขางหนา ไดอยางแมนยํา การยึดผลของการทํางานที่
ได มาตรฐาน การมองคนทํางานในฐานะผูมีศักยภาพและสามารถ มีสวนรวมชวยผนึกกําลังการ
ทํางาน ของสํานักได การสรางระบบมาตรฐานของสํานักปฏิบัติธรรม ควบคุมดูแลปกครอง
บุคลากร การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร คือพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาอบรม ใหมีประสบ
การณในการทํางาน การมอบหมายอํานาจหนาที่การงานแกบุคคลหรือคณะบุคคลใหปฏิบัติ
กิจกรรมหรือ ดําเนินโครงการตาง ๆ ตามความเหมาะสมแกสติปญญา ความสามารถ ความถนัด 
และตามอัธยาศัย ใจคอของแตละทาน หรือแตละกลุมบุคคล และการรูจักติดตามประเมินผลการ
ทํางาน การรายงาน เพื่อใหทรงผลการปฏิบัติงานในแตละโครงการงาน ของแตละบุคคลหรือคณะ
บุคคล ผูรับหมอบอํานาจ หนา ทีร่ับผิดชอบไปปฏิบัติงานในระดับตางๆ เปนระยะ เพื่อใหสามารถ
ทราบปญหาและเพื่อพิจารณา วินิจฉัยขอหรือวิธีแกไขในปจจุบัน และวิธีปองกันปญหาในอนาคต18 

จัดวาเปนกระบวนการ พัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ดานบุคลากร 
การที่พระสังฆาธิการผูเปนเจาสํานักปฏิบัติ ธรรม มีกระบวนการจัดการฝกฝนอบรมตนเองและ
บุคลากรของสํานักใหผมูีมีคุณวุฒิทั้งดานการศึกษา ปริยัติตามหลักไตรสิกขา และการศึกษาปฏิบัติ
สมถวิปสสนากัมมัฏฐาน ตามแนวสติปฏฐาน 4 จนมี ประสบการณ สามารถที่จะแนะนําสั่งสอนผู
อื่นได ดังนั้น ภาระทั้งหมดนี้อยูที่ตัวเจาสํานักหรือเจา อาวาสเปนสวนใหญ วัดหรือสํานักปฏิบัติ
ธรรมจะเจริญและมั่นคง ก็เพราะมีเจาสํานักที่มีสติปญญา สามารถ สํานักจะเสื่อมก็เพราะเจา
สํานักไมดีพอ โงเขลา และหยอนความสามารถ การพัฒนา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมนั้น  จึงเปน ภาระหนาที่ของเจาสํานักเปนสําคัญ มี บทบาทติดตามการดําเนินงาน
กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติงานของบุคลากร ไปตามแผนที่วางไว และ สามารถรับรูปญหาอุปสรรค
ของการดําเนิน สามารถใหมีการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานเพื่อใหเพิ่ม ประสิทธิภาพ สรางความ
เช่ือมั่นที่จะมีประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนด เนื่องจากบุคลิกภาพ
ของเจาสํานักผูบริหารมีความสําคัญ   ตอความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของสํานัก 
บุคลิกภาพของเจาสํานักปฏิบัติธรรมผูบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพและไมมี ประสิทธิภาพ 
สามารถจําแนกเปน 3 หมวด คือ  

                                                           
17 พระราชญาณวิสิฐ  (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพครั้งที่ 8, (นครปฐม : เพชรเกษม 

การพิมพ, 2549), หนา 280. 
18 สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน, พิมพครั้งที่ 6, (กรุงเทพมหานคร :       

โรงพิมพเพิ่มทรัพย การพิมพ, 2552), หนา 33. 
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1. คุณลักษณะบุคลิกภาพท่ีเกี่ยวกับการครองตน เปนบุคลิกภาพที่แสดงคุณลักษณะ 
สวนบุคคลของเจาสํานักปฏิบัติธรรมที่เปนลักษณะเดนเฉพาะตนเองมีดังตอไปนี ้

ผลดีของการที่เจาสํานักปฏิบัติธรรมมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมดีงาม จะส งผลตอ 
ประสิทธิภาพทั้งประสิทธิภาพของผูเปนเจาสํานักปฏิบัติธรรม และมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ
ของ บุคลากรในสํานักปฏิบัติธรรม คุณลักษณะที่มีประสิทธิภาพของเจาสํานัก มีผลดังนี้ คือ   

ก. ทําใหลักษณะเดนประจําตัว มีพฤติกรรมความเปนผูนําท่ีไดรบัความศรทัธาเชื่อถือ 
ไวใจ และการยอมรับนับถือจากคนทุกฝาย  

ข. ความศรัทธาในตัวเจาสํานักปฏิบัติธรรม จะสงผลกระทบใหเกิดอํานาจและ
อิทธิพล โนมนาวชักจูงใหผปูฏิบัติงานรวมกัน พอใจใหความรวมมือดําเนินงานตางๆ ไปในทิศทางที่
เจาสํานัก ปรารถนา   

ค. มีผลดีตอบรรยากาศความเปนมิตร ความอบอุน ที่เอื้อตอความเปนเอกภาพของ 
บุคลากร ความเขมแข็งของทีมงาน และการมีพลังการทํางานของสํานักอยางมีประสิทธิภาพ19 

2. คุณลักษณะบุคลิกภาพของเจาสํานักปฏิบัติธรรมที่เกี่ยวกับการครองคน ของผูเป
น เจาสํานักปฏิบัติธรรมที่มีประสิทธิภาพและไมมีประสิทธิภาพ จะมีบุคลิกภาพที่เกี่ยวของกับ 
ความสัมพันธกับบุคคลผูอื่น มีดังตอไปนี ้

ผลดีของการที่เจาสํานักปฏิบัติธรรมมีบุคลิกภาพที่เกี่ยวของกับความสัมพันธกับ
บุคคล หรือคุณลักษณะการครองคนไปในแนวทางที่มีประสิทธิภาพ หรือพึงปรารถนา คือ   

ก. ชวยเพิ่มบรรยากาศของความสัมพันธที่ดีระหวางผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา
กับ เจาสํานักปฏิบัติธรรม ทําใหการปฏิสัมพันธ Interaction) เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

ข. ชวยเพิ่มขวัญและกําลังใจของบุคลากรที่ไดรับการไววางใจจากเจาสํานักปฏิบัติ
ธรรม มีโอกาสไดรับการเอาใจใส ไดรบัน้ําใจตามหลกัคุณธรรม และมีโอกาสไดมสีวนรวมผนึกกําลงั 
ดําเนินงานของสํานักใหดําเนินไปสูการบรรลุวัตถุประสงครวมกัน   

ค. ชวยเพิ่มความรักความผูกพัน และจงรักภักดีตอสํานัก เพราะไดรับสิทธิ์ที่เสมอ
ภาค      ตามหลักนิติธรรม ไมถูกเลือกปฏิบัติ  

ง. บุคลิกภาพของเจาสํานักปฏิบัติธรรมที่มีประสิทธิภาพชวยเปนตัวอยางของการมี 
ลักษณะนิสัยที่ดี ในการครองคน ทําใหเกิดการเรียนรูคุณลักษณะที่ดีในการติดตอสัมพันธกับ
บุคคล20  

3. คุณลักษณะบุคลิกภาพของเจาสํานักปฏิบัติธรรมที่เกี่ยวกับการครองงาน หรือที่ 
เกี่ยว ของกับงาน มีดังตอไปนี ้

ผลดีของการที่เจาสํานักปฏิบัติธรรมมีบุคลิกภาพท่ีมีประสิทธิภาพ ในสวนท่ีเกี่ยวของ
กับการครองงาน คือ   

                                                           
19 จิตติมา อัครธิติพงศ, เอกสารประกอบการสอนวิชาการพัฒนาประสิทธิภาพใน

การท างาน, (พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, 2556), หนา 35-36. 
20 เรื่องเดียวกัน หนา 37. 



189 

บณัฑิตศกึษาปริทรรศน์  วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์    ปีท่ี 7  ฉบบัท่ี 2 (ฉบบัวิสาขบชูา) พฤษภาคม-สงิหาคม 2562 

ก. ชวยเพิ่มความสามารถในการเปนผูนําใหการบริหารมีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน ใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายไดด ี

ข. เปนผลดีตอระบบการทํางาน ทําใหกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ ของสํานักมี
ทิศทาง ไปสผูลดีที่ตองการ และสรางสรรควิธีการทํางานท่ีแหลมคมตอการเพิ่มความสําเร็จในการ
บรรลุผล  

ค. เปนผลดีตอการพัฒนาบุคลากรใหเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผน การปฏิบัติ
ตามแผน และการบรรลุตามวัตถุประสงค ลดความสูญเปลาของกําลังคน เวลา และทรัพยากร21 

โดยนัยนี้ เจาสํานักปฏิบัติธรรมที่เปนนักบริหารที่ดี ก็คือนักปองกันแกไขปญหาที่ดี 
นั่นเอง จะตองเปนนักเผชิญปญหา ไมใชเปนผูนักหนีปญหา หรือนักหมกปญหา กลาวคือจะตอง
สดับ ตรับฟง รับทราบปญหาจากผูรับมอบหมายอํานาจหนาที่การปฏิบัติงานโครงการตาง ๆ โดย
วิธีการ ติดตาม ประเมินผลงาน และรับทราบงานผลการปฏิบัติงาน ปญหาและขอเสนอแนะจากผู
ใตบังคับบัญชาดวยดี แลวจึงพิจารณาวินิจฉัยจากการรายงานขอมูลที่ถูกตองเชื่อถอืไดตรงประเด็น
และสมบูรณ เพื่อทําการตัดสินใจสั่งการโดยธรรม คือชอบดวยเหตุผล หลักการ และ หลักธรรม
กฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับของหนวยงานนั้น   

สรุปไดวา บุคลากรถือวาเปนปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
ดังนั้น การคัดสรร และการฝกอบรมบุคลากรใหผมูีความสามารถ เจาสํานักปฏิบัติธรรมควรเปน ผู
มีคุณธรรมของนักปกครองที่ดี พึงปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาดวยความถูกตอง ตามพระธรรม
วินัย กฎหมาย และบทบัญญัติแหงกฎมหาเถรสมาคม ดวยความเหมาะสม ดวยความบริสุทธิ์ใจ 
และดวย ความยุติธรรม โดยถือหลักพรหมวิหารธรรม ซึ่งกลาวโดยยอ คือ เอาใจเขามาใสใจเรา 
และยังจะตอง ชวยปกปองคนดี คนมคีวามรู มีความสามารถ และมีคุณธรรม จากการถูก
เบียดเบียนโดยไมเปนธรรม และยังจะตองชวยสนับสนุน อุปถัมภค้ําจุน ใหเขาสามารถปฏิบัติงาน
ในหนาที่รับผิดชอบโดยสะดวก และปลอดภัยจากฝายอธรรมทุกแนวทาง พิจารณาโดยรอบคอบ
แลวกลาตําหนิคนที่ควรตําหนิ กลาวชมเชย ยกยอง คนดีที่ควรยกยอง ตามที่เปนจริง ในโอกาสอัน
ควร ก็จะยังความเจริญรุงเรือง และสันติสุข   อยางมั่นคง แกหนวยงานท่ีบริหารนั้น ในการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรม ก็ฉันนั้น เหมือนกัน สํานักจะเจริญดี มีความมั่นคง และสันติสุข ก็ขึ้นอยู
กับคุณสมบัติของสมภารเจาสํานัก คือ เจาอาวาสนั่นแหละเปนสําคัญ วาจะเปนผูมีความรู มี
ความสามารถและคุณธรรม ท่ีจะบริหารตน และ หมูคณะ คือพระภิกษุสามเณร ในความปกครอง 
มีหลักการบริหาร ท่ีจะดําเนินกิจกรรมที่เปนแกนสาร ยังประ    โยชนตนประโยชนทานใหสําเร็จด
วยดี   

 

 

                                                           
21 เรื่องเดียวกัน, หนา 38-39. 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารส านักปฏิบัติธรรม ดานกิจกรรมภายในวัด  

ดานกิจกรรมภายในวัด แบงเปน 2 สวน คือ กิจกรรมในชุมชนสงฆ และกิจกรรม
ระหวางพระสงฆกับชุมชน พระธรรมวินัยกําหนดใหพระสงฆใชชีวิตเกี่ยวเนื่องและผูกพันกับสังคม 
พระสงฆ์   ตองฝากชีวิตความเปนอยูไวกับคฤหัสถ เริ่มจากอาหารบิณฑบาต และปจจัย 4 ทําให
พระสงฆมีหนาที่ ทางสังคมเพื่อที่จะชวยเหลือผูอื่น ควรมีการจัดโครงการอบรมปฏิบัติพระ
กัมมัฏฐาน และกิจกรรมตาง ๆ เพื่อยังประโยชนตนและประโยชนทานใหเกิดขึ้น ท้ังเปนการอบรม
พระภิกษุ สามเณรภายในวัด และสาธุชนภายนอกวัด ควรมีกิจกรรมดังตอไปนี้  

1. มีการทําวัตรสวดมนตและเจริญภาวนาธรรมเปนประจําทุกวัน   
2. มีการแสดงพระธรรมเทศนาหรือปาฐกถาธรรม จัดใหมีการแสดงตนเปนพุทธมาม

กะ  และใหมีการอบรมธรรมปฏิบัติ (ไตรสิกขา) แกสาธุชนพุทธบริษัท อยางนอยทุกวันธัมมัสสวนะ     
และ/หรือ  ทุกวันเสารอาทิตย  

3. จัดใหมีโครงการบรรพชาเยาวชน (ชาย) เปนสามเณร หรือ จัดใหมีโครงการบวช 
เนกขัมมแกอุบาสกอุบาสิกา ใหอยปูฏิบัติธรรม เปนระยะเวลา 3 วัน 5 วันหรือ 7 วัน 10 วัน หรือ 
15 วัน อยางนอยปละ 5 - 6 รุน ขึ้นไป โดยมีผูเขารวมโครงการรุนละประมาณ 20 – 30 คน ขึ้น
ไป  

4. จัดใหมีการบําเพ็ญกุศลและปฏิบัติธรรม (ศีล – สมาธิ – ปญญา) เปนประจําทุก
วัน สําคัญในทางพระพุทธศาสนา และในวันสําคัญของชาติ ไดแก ในวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา           
วันอาสาฬหบูชา วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จพระนางเจา 
พระบรมราชินีนาถฯ วันสงกรานต วันข้ึนปใหม  

5. ชักนําใหเจาหนาที่ของรัฐ (ขาราชการทุกหมู่เหลา เจาพนักงานทองถิ่น พนักงาน 
รัฐวิสาหกิจ) ลูกจาง/คนงาน  องคกรธุรกิจเอกชน นักเรียน/นิสิต นักศึกษา และครูอาจารย เขามา
รับ การอบรมธรรมปฏิบัติ และแสดงตนเปนพุทธมามกะใหมาก เต็มกําลังความสามารถของ
บุคลากร คือ พระวิปสสนาจารยของแตละวัด/สํานักปฏิบัติธรรม22 

สรุปไดวา การบริหารจัดการที่ เกี่ยวของกับคนและงาน มนุษยเปนทรัพยากรที่มี
คุณคาของประเทศขององคการเพราะคนเปนผสูราง งาน ผูบริหารที่ดีจะมองเห็นวิสัยทัศนขององค
กรไดชัดเจนไดรับการความเห็นชอบและยอมรับจากทุก ระดับ ทําใหทุกหนวยงานปฏิบัติงานได
สอดคลองกันตามแผน ใชเปนกรอบในการกําหนดแนวทางการ ทํางานทั่วทั้งองคกร ชวยใหมีการ
จัดแบงงบประมาณและทรัพยากรตาง ๆ สําหรับแตละกิจกรรมได อยางเหมาะสม เปนการรวม
แผนกลยุทธของทุกหนวยงานเขามาไวดวยกัน ดวยแผนธุรกิจขององคกร ทําใหแผนกลยุทธ
ทั้งหมดมีความสอดคลองกัน สามารถวัดผลไดทั้งลักษณะเปนทีมและตัวบุคคล เพื่อใหคนเกิดความ
พอใจความรักในองคการ เมื่อคนเกิดพอใจ ความรักในองคการ คนก็จะทํางาน ใหกับองคอยางมี

                                                           
22 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพคร้ังท่ี 8, (นครปฐม 

: เพชรเกษม  การพิมพ, 2549), หนา 226 - 227. 
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ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีความรักใครความสามัคคี เกิดความรวมใจ รวมมือ ไปสูพลังรวม
กัน จนสามารถผลักดันภารกิจของสํานักปฏิบัติธรรมใหไปสูเปาหมายในที่สุด 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารส านักปฏิบัติธรรม ดานการบริหารจัดการ  
การบริหาร ตามหมายโดยทั่วไป หมายถึง การปกครองบังคับบัญชา การดูแลรักษา               

หมูคณะ การจัดการกิจกรรมตาง และการจัดการทรัพยสินตาง ๆ ของหมูคณะหรือองคกรระดับต
าง ๆ    ใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงค และนโยบายของหมูคณะ หรือองคกรนั้น ๆ ดวยดี มี
ประสิทธิภาพ สูง คือใหไดประสิทธิผลที่สูง ตอตนทุนต่ําหรือประหยัด  

สวนการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม หรือ การบริหารวัด นอกจากจะหมายถึง     
การปกครองบังคับบัญชา ดูแลรักษาหมูคณะ คือพระภิกษุสามเณร และฆราวาสที่มีที่อยูหรือ
พํานักอยู ในวัด การจัดการกิจกรรมตาง ๆ และการจัดทรัพยสินตาง ๆ ของวัด ทํานองเดียวกันกับ
การบริหาร จัดการทั่วไปแลว ยังกินความรวมถึงการบริหารตน คือการดูแลรักษาตน ไดแก กาย
บริหาร         และการอบรมตนตามพระธรรมวินัย อันเปนธรรมนูญการปกครองพระภิกษุสงฆ ด
วยการศึกษาอบรม ทั้งภาคปริยัติสัทธรรม และปฏิบัติพระสัทธรรม คือไตรสิขา ไดแก ศีลสิกขา จิต
ตสิกขา ปญญาสิกขา ใหแกกลาเปนอธิศีล อธิจิต อธิปญญา ใหถึงปฏิเวธสัทธรรม หรืออยางนอย 
ใหมีประสบการณ ตามสมควร เพื่อสรางพระในใจตน เพื่อสลัดตนออกจากทุกขทั้งปวง และ
เพื่อทําพระนิพพานใหแจง   ดวยตนเอง และทั้งยังตองใหการศึกษาอบรมไตรสิกขา ดวยทั้งปริยัติ
ธรรม ปฏิบัติสัทธรรม          และปฏิเวธสัทธรรม แกหมูคณะคือพระภิกษุสามเณร และฆราวาส 
เพื่อชวยสรางพระในใจคนอื่นอีก  นี้เปนกิจกรรมหลัก ที่มีความจําเปน มีความสําคัญเรงดวนเป
นอันดับแรก อันนับวาเปนหัวใจ หรือ      เปนแกนของการบริหารสํานักทีเดียว ผูบริหารสํานัก ก็
คือพระภิกษุผูเปนเจาอาวาสนั่นเอง  

สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ที่มีความสามารถใหการศึกษาอบรม เผยแผธรรม
ปฏิบัติ แกสาธุชนพุทธบริษัท ใหไดผลดี กลาวคือใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรม (พระปริยัติ 
สัทธรรม) และในวิธีการปฏิบัติพระสัทธรรม คือ การอบรมกาย วาจา ใจ โดยการปฏิบัติไตรสิกขา 
ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา ใหเจริญแกกลาขึ้นเปน อธิศีล อธิจิต อธิปญญา23 อันเปนทางไปสูความ
เจริญ และสันติสุขในชีวิต และเปนทางใหหลุดพนจากทุกขตามแนวทางแหงพระพุทธศาสนา เป
นการชวย สืบบวรพระพุทธศาสนา ใหเจริญและมั่นคง อยางมีประสิทธิภาพสูง เจาสํานักปฏิบัติ
ธรรมผูบริหาร ตองมีความรูความสามารถ มีศักยภาพในการจัดโครงการปฏิบัติธรรม หมายถึง
การฝกอบรมตาม หลักธรรมปฏิบัติอยางเขมขน ดวยวิธีการอบรมจิตพัฒนาปญญา ดวยการเจริญ
สมถวิปสสนา กัมมัฏฐาน เพื่อแกปญหาโรคทางใจของประชาชนพุทธศาสนิกชน ใหไดรับประโยชน
สุขจาก พระพุทธศาสนาทีต่นเคารพนัยถืออยางแทจริง เสริมสรางพลังจิตใหมีคุณภาพไดอยางถูก

                                                           
23 วิสุทฺธิ. (บาลี) 1/161. 
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จุด เปน กิจกรรมที่สํานักปฏิบัติธรรมที่ไดรับการจัดตั้งขึ้น เพื่อรองรับประชาชนพุทธศาสนิกชนที่
สนใจใคร ศึกษาปฏิบัติธรรมฝกสมาธิบําเพ็ญจิตภาวนา24 

กิจสําคัญอีกประการหนึ่งของเจาสํานักปฏิบัติธรรม ผูรับผิดชอบบริหารกิจกรรมตาง 
ๆ ของสํานัก คือ การติดตามผลงาน โดยการตรวจงาน และประเมินผลงาน โดยมีระเอียดดังนี้  

1. การประเมินผลงานโดยสวนรวมของแตละวัด/สํานักปฏิบัติธรรม ใชหลักวิธีการ 
ประเมินผลงานการบริหารหรือการจัดการ (Performance  Evaluation)  โดยทั่วไปได  

2. การวัดผลงานเฉพาะตัวของเจาอาวาสหรือเจาสํานัก และ/หรือ พระวิปสสนา
จารย แตละสํานัก เพื่อพิจารณาความดีความชอบ หรือพิจารณาเสนอขอแตงตั้งหรือเลื่อนช้ันเลื่อน
ตําแหนง  และ/หรือ พิจารณาเสนอขอพระราชทานตั้งหรือเลื่อนสมณศักดิ์ตามสมควรแกความดี
ความชอบ เพื่อ เปนกําลังใจใหมีการขับเคลื่อนการใหการศึกษาอบรมธรรมปฏิบัติ  แกสาธุชนพุทธ
บริษัทใหเขมแข็ง จริงจัง และตอเนื่อง ใชหลักเกณฑวัด หรือ วิธีการประเมินผลงาน/ความดี
ความชอบ (Merit  Rating  Scale) ตามความเหมาะสมได เชน กําหนดเกณฑคะแนนมาตรฐาน
วัด    

(1) ความสนใจเอาใจใสในการศึกษาสัมมาปฏิบัติธรรมเอง และในการใหการศึกษา 
อบรมศิษยานุศิษยและประชาชน 

(2) วัดประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ประสิทธิผล (Effectiveness / 
Productivity)  ทั้งปริมาณ (Quantity)  และทั้งคุณภาพ (Quality) ของการผลิต และการพัฒนา
บุคลากร (พระภิกษุ/ สามเณร/ประชาชน)  ดวยคาลงทุนต่ํา     

(3) ความถี่ของการจัดกิจกรรม (Frequency  of  Activities) ใหการศึกษาอบรม/
เผยแผ ตอปี25 

กิจการงานที่ไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่ใหพระภิกษุช้ันรอง ๆ ลงไปปฏิบัติแตละ 
โครงการนั้น ไดผลสําเร็จดีมีประสิทธิภาพเพียงใด มีปญหาหรืออุปสรรคขัดของอยางไร ควร
ปรับปรุง แกไขปญหาอยางไร นี้เปนกิจที่จะตองกระทําอยูตลอดเวลา จนกวากิจกรรมแตละ
โครงการสําเร็จ   ลุลวงดวยดี26 

สรุปไดวา การบริหารสํานักปฏิบัติธรรม เจาสํานักควร ศึกษาวิธีการที่พระพุทธเจ
าทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ ซึ่งดาํรงสืบตอมาถึงปจจุบัน มาประยุกตใช คือ   

                                                           
24 กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ส านักปฏิบัติธรรม

ประจ าจังหวัดดีเดน 45 ส านัก พุทธศักราช 2554, (กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2554), หนา 3. 

25 กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด
น พุทธศักราช 2555, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2555), หนา 14. 

26 พระเทพญาณมงคล (เสริมชัย ชยมงฺคโล), เอกสารรายงานผลการด าเนินงาน ระยะ 3 ป         
ศูนยประสานงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท.), พ.ศ.2554. หนา 65 - 68. 
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1. การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานในปจจุบัน เพื่อความสําเร็จที่จะ
ตามมาในอนาคต   

2. การจัดการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของบุคลากรในสํานัก และสายบังคับ 
บัญชา ภายในองคกร มีการแบงงานกันทํา มอบหมายอํานาจหนาที่ใหรับผิดชอบ  

3. การสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร และการใชคนใหเหมาะกับงาน                 
สํานักปฏิบัติธรรมมีการบริหารงานบุคคลเริ่มตั้งแตการรับคนเขามาบวช มีการกลั่นกรองโดยคณะ
สงฆ  

4. การอํานวยการ เปนการสื่อสาร เพื่อใหเกิดการดําเนินงานตามแผน เจาสํานัก
ปฏิบัติ ธรรมตองมี มนุษยสัมพันธที่ดี และภาวะผูนํา  

5. การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในสํานักปฏิบัติ
ธรรม รวมทั้งกระบวนการแกปญหาในสํานักปฏิบัติธรรม การกํากับดูแลเปนการควบคุมบุคลากร
ภายใน สํานักปฏิบัติธรรมใหปฏิบัติหนาที่เพื่อบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่วางไว 
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ภาวะผู้น าของพระมหากัสสปเถระในการท าสังคายนาครั้งที่ 1 
Leadership of Pramaha Kassapathera in the First Order 

 
 

วัฒนะ กัลยาณ์พัฒนกุล 
พระศรสีุทธิพงศ์ 

 
บทคัดย่อ 

 บทความนี้ต้องการจะศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของพระมหากัสสปเถระในการท า
สังคายนาครั้งที่ 1 จากการศึกษาพบว่า พระมหากัสสปเถระ เป็นบุตรของพราหมณ์มหาศาล ผู้
บ าเพ็ญเนกขัมมบารมีมาก่อน เห็นโทษของการครองเรือน ในที่สุดทั้งสองได้ตัดสินใจออกบวช ท่าน
เป็นพระสันโดษมักน้อย ถือธุดงค์เป็นวัตร ธุดงค ์3 ข้อที่ถืออยู่ตลอดชีวิต คือ 1. ทรงผ้าบังสุกุลเป็น
วัตร 2. เที่ยวบิณฑบาตเป็นวัตร 3. อยู่ป่าเป็นวัตร พระศาสดาทรงประทานสาธุการแก่ท่านแล้ว
ตรัสว่า เธอได้ปฏิบัติเพื่อประโยชน์และความสุขแก่ตนแก่ชนเป็นอันมาก ทรงสรรเสริญท่านว่า เป็น
ผู้มักน้อย สันโดษ ตรัสสอนภิกษุท้ังหลายให้ถือเป็นแบบอย่าง  
 ท่านพระมหากัสสปเถระได้แสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้น าที่ดี นับเป็นต้นแบบในการ
น าคณะสงฆ์ไปสู่เปาาหมายได้ ดังจะกล่าวโดยสรุปได้ด้วยการ 1) การวางแผนงาน (Planning) 
หลังจากได้ยินค าพูดของพระบางรูปที่กล่าวจ้วงจาบพระธรรมวินัยดังกล่าวแล้ว ได้ปรารภที่จะ
รวบรวมพระพุทธพจน์ให้เป็นหนึ่งเดียว จึงปรึกษากับคณะสงฆ์แล้วได้ก าหนดระยะเวลาที่จะท า
สังคายนา 2) การจัดหาบุคลากร โดยการคัดเลือกพระเถระผู้มีความสามารถ รอบรู้ในพระธรรม
วินัย 3) การจัดการองค์กร (Organizing) ท่านได้ชักชวนให้ปฏิสังขรณ์เสนาสนะที่ทรุดโทรม และ
จัดการกับข้อสงสัยเกี่ยวกับตัวบุคคลที่เกิดขึ้นในขณะนั้น 4) การอ านวยการ (Directing) ท่านได้
ก าหนดสถานที่ท าสังคายนา ระยะเวลาที่เหมาะสม การติดต่อประสานงานกับส่วนราชการ คือ 
พระเจ้าแผ่นดินเพื่อขอรับการอุปถัมภ์ 5) การรายงาน (Reporting) ท่านได้รายงานผลจากการท า
สังคายนา คือ มีการเรียบเรียงพระวินัยและพระธรรมเป็นหมวดหมู่  
 นับได้ว่า พระมหากัสสปเถระเป็นผู้มีบทบาทในการด ารงไว้ซึ่งพระธรรมวินัย ข้อนี้
นับเป็นคุณูปการที่ท่านพระมหากัสสปเถระได้กระท าไว้ต่อพระพุทธศาสนาและแบบอย่างอันดีงาม
สืบมาถึงปัจจุบัน   

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, พระมหากัสสปะเถระ, การสังคายนาครั้งที่ 1 
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Abstract 

This article needs to be studied. Leadership of Maha Gosvastra in the first 
consultation of the study found that. Phra Maha Gospa Thera Is the son of an 
enormous Brahmin. The practitioners of foreknowledge. See the punishment of 
the household. Eventually they both decided to ordain. You are a serene 
soliloquy. The pilgrimage is a three-day pilgrimage that is held throughout life. 1. 
The need for a requisition. 2. Visiting alms. The Prophet gave him a blessing and 
said: She has done many things for her own benefit and happiness. Praise him. As 
a recluse, teaching monks is a model. 

He has shown great leadership. It is a model for bringing the Sangha to 
the goal. This is summarized by 1) planning after hearing the words of some gods 
who have discussed the disciplines. To preach the Buddha to be one. Therefore, 
consult with the Sangha and determine the time to complete the process. By 
selecting a talented Thera. Knowing in the Discipline 3) Organizing You have 
persuaded to restore the dilapidated saints. And deal with questions about the 
person that occurred at that time. 4) Directing You have set up a place to do it. 
The right time 5) Reporting You have reported the results of the preparation 
process, namely, the revision of the Vinaya and the precepts as a category. 

It has been said that Maha Gospratra is responsible for the preservation of 
the Discourses. This is the contribution that Maha Gosprat Thra has done to 
Buddhism and a good example to date. 

Keyword: Leadership, Pramaha Kassapathera, the First Order 
 
 

บทน า : ประวัติพระมหากัสสปะเถระ 
 1. สถานะเดิม  
 พระมหากัสสปเถระ ช่ือเดิมว่า ปิปผลิ เป็นช่ือท่ีบิดาและมารดาตั้งให้ แต่มักเรียกกัน
ตามโคตรว่า กัสสปะ บิดาช่ือ กปิละ มารดาไม่ปรากฏช่ือ เป็นวรรณะพราหมณ์ตระกูลมหาศาล 
เช้ือสายกัสสปโคตร ท่านเกิดที่หมู่บ้านพราหมณ์ ช่ือมหาติตถะ ตั้งอยู่ในเมืองราชคฤห์ ภายหลัง
พระมหาบุรุษเสด็จอุบัติ  
 
 
 2. ชีวิตก่อนบวช  
 พระมหากัสสปเถระ เป็นลูกพราหมณ์มหาศาล บิดาและมารดาจึงต้องการผู้สืบเช้ือ
สายวงศ์ตระกูล ได้จัดการให้แต่งงานกับหญิงสาวธิดาพราหมณ์มหาศาลเหมือนกัน ช่ือภัททกาปิ
ลานี ในขณะท่านมีอายุได้ 20 ปี นางภัททกาปิลานีมีอายุได้ 16 ปี แต่เพราะทั้งคู่จุติมาจากพรหม
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โลก และบ าเพ็ญเนกขัมมบารมีมา จึงไม่ยินดีเรื่องกามารมณ์ เห็นโทษของการครองเรือนว่า ต้อง
คอยเป็นผู้รับบาปจากการการะท าของผู้อื่น ในท่ีสุดทั้งสองได้ตัดสินใจออกบวชโดยยกทรัพย์สมบัติ
ทั้งหมดให้แก่ญาติและบริวาร พวกเขาได้ไปซื้อผ้ากาสาวพัสตร์ และบาตรดินจากตลาด ต่างฝ่าย
ต่างปลงผม ให้แก่กันเสร็จแล้ว ครองผ้ากาสาวพัสตร์สะพายบาตร ลงจากปราสาทไปอย่างไม่มี
ความอาลัย  
 3. การบวชในพระพุทธศาสนา  
 เมื่อปิปผลิและภัททกาปิลานีเดินทางไปด้วยกันได้ระยะหนึ่งแล้วปรึกษากันว่า การ
ปฏิบัติเช่นนี้ ท าให้ ผู้พบเห็นติเตียนได ้เป็นการไม่สมควร จึงได้แยกทางกัน นางภัททกาปิลานีไปถึง
ส านักนางภิกษุณีแห่งหนึ่ง แล้วบวชเป็นนางภิกษุณีภายหลังได้บรรลุพระอรหัตตผล  
 เมื่อท้ังสองคนแยกทางกัน พระศาสดาประทับอยู่ที่พระคันธกุฏี วัดเวฬุวัน ทรงทราบ
ถึงเหตุนั้น จึงได้เสด็จไปประทับนั่งที่โคนต้นพหุปุตตนิโครธ ระหว่างเมืองราชคฤห์กับเมืองนาลันทา 
เพื่อรอรับการมาของเขา ต้นนิโครธนั้นมีล าต้นสขีาว ใบสีเขียว ผลสีแดง ปิปผลิเห็นพระองค์แล้วคิด
ว่า ท่านผู้นี้ จักเป็นศาสดาของเรา เราจักบวชอุทิศพระศาสดาองค์นี้ จึงน้อมตัวลงเดินเข้าไปหา 
ไหว้ 3 ครั้ง แล้ว กราบทูลว่า ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ ขอพระผู้มีพระภาคเจ้าจงเป็นศาสดาของข้า
พระองค์ ข้าพระองค์เป็นสาวก พระศาสดาตรัสว่า กัสสปะ ถ้าเธอพึงท าความเคารพนับถือนี้แก่
แผ่นดิน แผ่นดินนั้นก็ไม่สามารถจะรองรับได้ ความเคารพนับถืออันเธอผู้รู้ความที่ตถาคต เป็นผู้มี
คุณมากอย่างนี้กระท าแล้ว ย่อมไม่ท าแม้ขนของเราให้ไหวได้ เธอจงนั่งลงเถิด กัสสปะ ตถาคตจะ
ให้ทรัพย์มรดกแก่เธอ  
 4. วิธีบวช  
 ล าดับนั้น พระศาสดาได้บวชให้ท่านด้วยทรงประทานโอวาท 3 ข้อ คือ  
 (1) ดูก่อนกัสสปะ เธอพึงศึกษาว่า เราจักเข้าไปตั้งความละอาย และความเกรงใจใน
ภิกษุท้ังที่เป็น เถระ ปานกลาง และบวชใหม่  
 (2) ธรรมใดเป็นกุศล เราจักเงี่ยโสตลงฟังธรรมนั้น พิจารณาเนื้อความนั้น (ของธรรม
นั้น)  
 (3) เราจักไม่ทิ้งกายคตาสติ คือพิจารณาร่างกาย เป็นอารมณ์ (อยู่เสมอ)  
 วิธีบวชอย่างนี้เรียกว่า โอวาทปฏิคคณูปสัมปทา แปลว่า การบวชด้วยการรับโอวาท  
 ครั้นบวชให้ท่านเสร็จแล้ว พระศาสดาทรงให้ท่านเป็นปัจฉาสมณะเสด็จไปตามทาง
ได้หน่อยหนึ่ง ทรงแวะข้างทาง แสดงอาการจะประทับนั่ง พระเถระทราบดังนั้น จึงปูผ้าสังฆาฏิอัน
เป็นแผ่นผ้าผืนเก่าของตน เป็น 4 ช้ัน ที่โคนต้นไม้แห่งหนึ่ง พระศาสดาประทับนั่งบนสังฆาฏินั้น 
เอาพระหัตถ์ลูบผ้าพลาง ตรัสว่า กัสสปะ สังฆาฏิอันเป็นแผ่นผ้าเก่าผืนนี้ของเธอ อ่อนนุ่ม พระเถระ
รู้ความประสงค์จึงกราบทูลว่า ขอพระผู้มีพระภาคเจ้า จงทรงห่มผ้าสังฆาฏินี้เถิด พระเจ้าข้า แล้ว
เธอจะห่มผ้าอะไร พระศาสดาตรัสถาม พระเถระกราบทูลว่า เมื่อได้ผ้าส าหรับห่มของพระองค์ ข้า
พระองค์จักห่มได้พระเจ้าข้า พระศาสดาได้ทรงประทานผ้าห่มของพระองค์แก่พระเถระ ๆ ได้ห่ม
ผ้าของพระศาสดา มิได้ท าความถือตัวว่า เราได้จีวรเครื่องใช้สอยของพระพุทธเจ้า (ปฏปิโลติกสงฺ
ฆาฏึ) แต่คิดว่า ตั้งแต่นี้ไปเราจะท าอะไรให้ดีกว่านี้อีก จึงได้สมาทานธุดงค์ 13 ข้อ ในส านักพระ
ศาสดา หลังจากบวชได้ 8 วัน ก็ได้บรรลุพระอรหัตพร้อมด้วยปฏิสัมภิทา  
 5. งานประกาศพระศาสนา  
 พระมหากัสสปเถระเป็นพระสันโดษมักน้อย ถือธุดงค์เป็นวัตร ธุดงค์ 3 ข้อ ที่ถืออยู่
ตลอดชีวิต คือ 1. ทรงผ้าบังสุกุลเป็นวัตร 2. เที่ยวบิณฑบาตเป็นวัตร 3. อยู่ป่าเป็นวัตร  
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 การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ของท่านจึงเป็นแบบอย่างท่ีดีของคนรุ่นหลังมากกว่าการ
แสดงธรรม ท่านได้แสดงคุณแห่งการถือธุดงค์แก่พระศาสดา 2 ประการ คือ  
 1) เป็นการอยู่เป็นสุขในปัจจุบัน  
 2) เพื่ออนุเคราะห์คนรุ่นหลังจะได้ถือปฏิบัติตาม  
 พระศาสดาทรงประทานสาธุการแก่ท่านแล้วตรัสว่า เธอได้ปฏิบัติเพื่อประโยชน์และ
ความสุขแก่ตนแก่ชนเป็นอันมาก ทรงสรรเสริญท่านว่า เป็นผู้มักน้อย สันโดษ ตรัสสอนภิกษุ
ทั้งหลายให้ถือเป็นแบบอย่าง ดังนี ้ 
 (1) กัสสปะ เข้าไปสู่ตระกูล ชักกายและใจออกห่างประพฤติตนเป็นคนใหม่ ไม่
คุ้นเคยอยู่เป็นนิตย์ ไม่คะนองกายวาจาใจ จิตไม่ข้องอยู่ในสกุลนั้น เพิกเฉย ตั้งจิตเป็นกลางว่า ผู้
ใคร่ลาภจงได้ลาภ ผู้ใคร่บุญ จงได้บุญ ตนได้ลาภมีใจฉันใด ผู้อื่นก็มีใจฉันนั้น  
 (2) กัสสปะ มีจิตประกอบด้วยเมตตา แสดงธรรมแก่ผู้อื่น  
 (3) ทรงสั่งสอนภิกษุให้ประพฤติดีประพฤติชอบ โดยยกท่านพระมหากัสสปะเป็น
ตัวอย่าง  
 6. เอตทัคคะ  
 พระมหากัสสปเถระ ได้รับการสรรเสริญจากพระศาสดาเป็นต้นว่า เปรียบเสมือน
ด้วยพระจันทร์ เข้าไปยังตระกูลทั้งหลายไม่คะนองกาย ไม่คะนองจิต เป็นผู้ใหม่อยู่เป็นนิตย์ ไม่
เย่อหยิ่ง วันหนึ่ง เมื่อประทับนั่ง ในท่ามกลางหมู่พระอริยเจ้า ทรงตั้งพระเถระไว้ในต าแหน่งผู้เลิศ
แห่งภิกษุทั้งหลาย ผู้ทรงธุดงค์และกล่าวสอนธุดงค์ว่า ภิกษุทั้งหลาย มหากัสสปะเลิศกว่าภิกษุ
สาวกท้ังหลายของเรา ผู้ทรงธุดงค ์และสรรเสริญคุณแห่งธุดงค์1  
 7. บุญญาธิการ  
 นับย้อนหลังไปแสนกัปป์แต่กัปป์นี้ พระพุทธเจ้าทรงพระนามว่า ปทุมุตตระ ได้เสด็จ
อุบัติในโลก พระมหากัสสปเถระนี้ได้เกิดเป็นกุฎุมพีนามว่า เวเทหะ ในพระนครหังสวดีนับถือ
รัตนตรัยได้เห็น พระสาวกผู้เลิศทางธุดงค์นามว่า มหานิสภเถระ เลื่อมใสในปฏิปทาของท่าน จึง
นิมนต์พระปทุมุตตรพุทธเจ้า พร้อมพระสงฆ์มาถวายภัตตาหาร แล้วตั้งความปรารถนาต าแหน่งนั้น 
พระพุทธเจ้าทรงตรวจดูด้วยพุทธญาณเห็นว่า ความปรารถนาของเขาจะส าเร็จแน่นอน จึงทรง
พยากรณ์ว่า ในอนาคตกาลประมารแสนกัปป์พระพุทธเจ้า พระนามว่าโคดม จักอุบัติขึ้น ท่านจัก
เป็นสาวกที่ 3 ของพระพุทธเจ้านั้น มีช่ือว่า มหากัสสปเถระ อุบาสกนั้น ได้ฟังค านั้นแล้ว รู้สึก
เหมือนว่าสมบัตินั้น ตนเองจะได้ในวันพรุ่งนี้ ได้กระท าบุญกรรมต่าง ๆ มาตลอดหลายพุทธันดร ใน
ชาติสุดท้ายได้มาเกิดเป็นพระมหากัสสปเถระตามค าพยากรณ์ทุกประการ  
 8. ธรรมวาทะ  
 พระมหากัสสปเถระเป็นผู้หนักแน่นในข้อวัตรปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างอันงดงาม
อย่างแท้จริง ดังมีเรื่องปรากฏเป็นตัวอย่างว่า เมื่อครั้งที่ท่านพ านักอยู่ ณ ปิปผิคูหา เมืองราชคฤห์ 
ได้มีเทพธิดาแปลงกายเป็นหญิงสาวมาปรนนิบัติท่าน ด้วยการเตรียมน้ าฉันและกวาดลานวัด เมื่อ
ท่านทราบความจริง จึงได้ขับไล่นางไป ด้วยการตวาดไปว่า “ดูก่อนนางเทพธิดา เธอจงหลีกไป เธอ
อย่าท าให้เราต้องถูกพระธรรมกถึกทั้งหลายในภายหน้า นั่งถือพัดอันวิจิตรพูดว่า เขาว่า นาง
เทพธิดาผู้หนึ่ง มาท าวัตรปฏิบัติ เข้าไปตั้งน้ าฉันน้ าใช้ถวายพระมหากัสสปเถระ ตั้งแต่นี้ไปเธออย่า
มา ณ ท่ีนี้อีก จงกลับไปเสีย”2  
                                                           
 1 องฺ.เอก. (ไทย) 20/191/25. 
 2 ขุ.ธ. (ไทย) 25/118/68. 
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 ผู้ใดไม่มีความเคารพในเพื่อนพรหมจรรย์ ผู้นั้นย่อมอยู่ห่างพระสัทธรรม เหมือน
แผ่นดินท่ีอยู่ห่างจากฟาา  
 ผู้ที่มีหิริและโอตตัปปะประจ าใจตลอดเวลา ประพฤติพรหมจรรย์ย่อมงอกงาม ภพ
ใหม่ย่อมไม่มี  
 ภิกษุผู้ฟุางซ่านง่อนแง่น ถึงจะห่มผ้าบังสุกุลก็ไม่งาม ไม่ต่างจากลิงห่มหนังเสือ  
 ภิกษุผู้ไม่ฟุางซ่านมั่นคง มีปัญญา ส ารวมอินทรีย์ห่มผ้าบังสุกุล ย่อมงามเหมือนราชสีห์ 
บนยอดขุนเขา  
 9. นิพพาน  
 พระมหากัสสปเถระ เมื่อท าสังคายนาพระธรรมวินัยเรียบร้อยแล้ว ได้จ าพรรษาอยู่ที่
เวฬุวนาราม มีอายุประมาณ 120 ปี จึงนิพพาน ณ ระหว่างกลางกุกกุฏสัมปาตบรรพตท้ัง 3 ลูก ใน
กรุงราชคฤห์ 
 พระมหากัสสปะ: ผู้น าคณะสงฆ์ช าระพระธรรมวินัย ต่อมามีพระผู้ใหญ่อีกรูปหนึ่ง
ส าคัญมาก คือ พระมหากัสสปะ ซึ่งเดิมเป็นนักธุรกิจใหญ่ตัดสินใจออกบวชกับภริยาเพราะมองไม่
เห็นประโยชน์จากการครองเรือน เจอกันครั้งแรกพระพุทธองค์ทรงถอดผ้าสังฆาฏิของพระองค์
มอบให้เลย แล้วทรงรับผ้าสังฆาฏิของพระมหากัสสปะนั้นมาพาดบนบ่าของพระองค์   หลังพุทธ
ปรินิพพานเกิดความเปลี่ยนแปลงในคณะสงฆ์ครั้ งใหญ่ นั่นคือบ้านที่ขาดผู้น าครอบครัวมันก็
หวั่นไหว ประเทศที่ขาดพระราชาธิบดีประชาชนก็ขวัญหนีดีฝ่อ สังฆมณฑลเมื่อขาดพระผู้มีพระ
ภาคเจ้าซึ่งเป็นพระบรมศาสดาพระสงฆ์ก็แตกกัน ตอนนั้นท าท่าว่าจะแตกกันเป็นเสี่ยงๆ เพราะ
ความคิดเห็นไม่ลงรอยกัน มีการกล่าวจ้วงจาบหยาบร้ายพระพุทธองค์ว่า เสด็จนิพพานไปก็ดีแล้วที
นี ้ราอยากจะท าอะไรก็จะได้ท าได้ จากนี้เราสบายแล้ว อิสรภาพเกิดขึ้นแล้วมีภิกษุรูปหนึ่งพูดเช่นนี้
ขึ้นท่ามกลางสงฆ์3  
 
ความหมายของภาวะผู้น า 
 ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าสาหรับบุคคลโดยทั่วไปจะมองเห็นภาพของการกระท า
และอ านาจของผู้น าในกระบวนการทางสังคมเช่นผู้น าทางทหารผู้น าทางการเมืองหรือบุคลิกที่
พิเศษของบุคคลที่ตนได้พบเห็น แต่ความเป็นจริงแล้วภาวะผู้น าไม่ใช่บุคคลจะมีลักษณะเช่นนี้เสมอ
ไป ดังนั้นเพื่อความเข้าใจอันถูกต้องผู้เขียนจะได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น า 
จากผู้รู้ทั้งหลายดังนี้ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวไว้ว่าภาวะผู้น าคือคุณสมบัติเช่นสติปัญญาความ
ดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่
จุดหมายที่ดีงาม พระพุทธองค์ตรัสไว้ในราโชวาทชาดกโดยการเปรียบเทียบฝูงโคและโคจ่าฝูง
เกี่ยวกับผู้น าและผู้ตามไว้ว่า  

“เมื่อฝูงโคข้ามน้ าไปถ้าโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน ในเมื่อโคจ่า
ฝูงไปคดเคี้ยว ในหมู่มนุษย์ ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้น
ประพฤติไม่เป็นธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย 
หากพระราชาไม่ตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นทุกข์ เมื่อฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโค
จ่าฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรง ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน 

                                                           
 3 Oknation [ออนไลน์] แหล่งเข้าถึงข้อมลู 
http://oknation.nationtv.tv/blog/ra/2012/02/21/entry-6 ณ วันที่ 18 มนีาคม 2560. 
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ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรม ชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติ
ชอบธรรมตามไปด้วย หากพระราชาตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นสุข”4 

 พุทธพจน์นี้แสดงให้เห็นความส าคัญของภาวะผู้น าที่มีต่อความอยู่รอดมีสวัสดิภาพ 
และสันติสุขของผู้ตามหรือสังคมและประเทศชาติทั้งหมดโดยเปรียบเสมือนจ่าโคและฝูงโค5 
 กิติ ตยัคคานนท์ กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ศิลปะ หรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่
จะจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์
ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการ และอ านวยการโดยการใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือติดต่อกันและกัน
ให้ร่วมใจกันกับตน ด าเนินการจนกระทั้งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปาาหมายที่ก าหนด
ไว้ การด าเนินจะเป็นไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได้”6  
 สมคิด จาตุศรีพิทักษ์ กล่าวว่า ภาวะผู้น า ครอบคลุมในมิติที่กว้างขวางและ
หลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญ และการตัดสินใจการเป็นผู้น าต้องมีความสามารถในการน า
ผลักดันและสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่างด าเนินไปตามเปาาหมาย  และครรลองที่ต้องการซึ่งต้อง
ประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจ และจังหวะเวลาในการ
ตัดสินใจ”7  
 จากการศึกษาพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การที่ผู้น านั้นใช้ความรู้
ความสามารถ ใช้สติ ปัญญา หรืออ านาจอิทธิพลต่างๆ ของผู้น าในการจูงใจโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น 
หรือชักน าพาผู้อื่นให้ร่วมปฏิบัติงานหรือร่วมท ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือ
เปาาหมายที่ตั้งไว้  
 
มูลเหตุในการท าสังคายนา 
 ท่านพระมหากัสสปเถระ แม้จะเป็นพระป่าชอบอยู่ในป่าเป็นวัตร ซึ่งบางท่านอาจจะ
เข้าใจว่า ท่านไม่ยุ่งเกี่ยวกับการปกครองไม่เล่นการเมือง แต่เมื่อศาสนามีภัยอันตรายเกิดขึ้น ท่าน
ได้แสดงภาวะผู้น าออกมาเพื่อด าเนินการขจัดภัยดังกล่าวนั้น จะขอสรุปเหตุการณ์ที่แสดงให้เห็น
ภาวะผู้น าของท่านพระมหากัสสปเถระ ดังนี้ 
 1. มูลเหตุในการท าสังคายนาครั้งนี้เกิดขึ้นมีภิกษุอยู่รูปหนึ่งช่ือสุภัททะกล่าวว่า พอที
เถิด พวกท่านอย่าโศกเศร้า อย่าคร่ าครวญเลย พวกเรารอดพ้นดีแล้วจากพระมหาสมณะรูปนั้นที่
คอยจ้ าจี้จ้ าไชพวกเราอยู่ว่า ‘สิ่งนี้ควรแก่พวกเธอ สิ่งนี้ไม่ควรแก่พวกเธอ’ บัดนี้ พวกเราปรารถนา
สิ่งใด ก็จักท าสิ่งนั้น ไม่ปรารถนาสิ่งใด ก็จักไม่ท าสิ่งนั้น”8 
 เมื่อพระมหากัสสปเถระได้ฟังดังนี้ก็รู้สึกสลดใจ ด าริว่าแม้พระพุทธเจ้าปรินิพพานไป
ใหม่ๆ ยังปรากฏผู้มี ใจวิปริตจากธรรมวินัยถึงเพียงนี้  ถ้าปล่อยไว้นานเข้า ค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาอาจถูกบิดเบือนไปได้ จึงได้ชักชวนคณะสงฆ์ท าสังคายนาว่า ท่านทั้งหลาย เอาเถิด 
พวกเราจะสังคายนาพระธรรมและพระวินัยกัน ก่อนท่ีอธรรมจะรุ่งเรือง ธรรมจะถูกคัดค้าน สิ่งมิใช่

                                                           
 4 ขุ.ชา. (ไทย) 27/134-136/184. 
 5 พระธรรมปฎิก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ 7, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, 2546), 
หน้า 2 - 4.  
 6 กิต ิตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ 1 , (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, 
2543), หน้า 22.  
                   7 สมคิด จาตุศรีพิทักษ,์วิสัยทัศน์ขุนคลัง,ครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร : ผู้จัดการ, 2544),หน้า 77.  
 8 วิ.จู. (ไทย) 7/437/376. 
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วินัยจะรุ่งเรือง วินัยจะถูกคัดค้าน ก่อนที่พวกอธรรมวาทีจะมีก าลัง พวกธรรมวาทีจะอ่อนก าลัง 
พวกอวินยวาทีจะมีก าลังพวกวินยวาทีจะอ่อนก าลัง9 
 2. เพื่อความยั่งยืนของพระธรรมวินัย และความถูกต้อง 
 3. เพื่อระลึกถึงพระคุณของพระพุทธเจ้า 
 ข้อก าหนดในการสังคายนา 
 ในการสังคายนามีข้อก าหนดที่สามารถเป็นเหตุผลยืนยันถึงความจริงความถูกต้อง
ของพระธรรมวินัย ดังนี้ 
 1) ผู้เข้าร่วมสังคายนาต้องเป็นพระอรหันต์ และต้องมีปฏิสัมภิทา 4 คือเป็นความ
เชี่ยวชาญเกิดจากปริยัติธรรม ได้แก่  
  (1) เชี่ยวชาญในสารประโยชน์  
  (2) เชี่ยวชาญในหลักธรรม  
  (3) เชี่ยวชาญในภาษา  
  (4) มีความเช่ียวชาญในการมีไหวพริบ  
 และต้องมีอภิญญา 6 นับเป็นคุณธรรมพิเศษที่เกิดจากการปฏิบัติธรรมจนได้ฌาน 
ได้แก่  
  (1) อิทธิวิธี แสดงฤทธิ์ได้  
  (2) ทิพพจักขุ มีตาทิพย์  
  (3) ทิพพโสต มีหูทิพย์  
  (4) เจโตปริยญาณ การล่วงรู้จิตใจผู้อื่น  
  (5) ปุพเพนิวาสานุสติญาณ การระลึกชาติได้  
  (6) อาสวักขยญาณ การหลุดพ้นจากอาสวะ 
 2) จะต้องท าสังคายนาที่กรุงราชคฤห์ แคว้นมคธ เพราะเป็นแคว้นใหญ่ พระเจ้า
อชาตศัตรูก าลังเรืองอ านาจ และที่น่ันก็มีพระเถระหลายรูป 
 3) เพื่อขอให้พระเจ้าอชาตศัตรูเป็นองค์อุปถัมภ์เพื่อความราบรื่นในการสังคายนา 
 

ภาวะผู้น าของพระมหากัสสปะเถระในการท าสังคายนา 
 การอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะของพระสงฆ์ซึ่งมาจากฐานะและความเป็นอยู่ที่แตกต่าง
กันย่อมจะมีความขัดแย้งกันทางความเช่ือ การศึกษา ทัศนคติ และข้อวัตรปฏิบัติ ดังนั้น การ
เรียนรู้และเข้าใจถึงบุคลิกลักษณะ และบทบาทของบุคคลย่อมจะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างศรัทธา 
คือความเช่ือมั่นเพื่อให้ได้รับการยอมรับและสนับสนุนในการท างานที่ต้องความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท่านพระมหากัสสปะอาศัยการประนีประนอม การประสานความสามัคคี พิทักษ์
ผลประโยชน์ของส่วนรวม นับเป็นสิ่งส าคัญที่สุดที่จะท าให้มนุษย์สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข 
หากตรงกันข้ามย่อมจะท าให้เกิดความแตกแยกและเกิดความล่มสลายในท่ีสุด 
 เมื่อท่านพระมหากัสสปเถระจ าท าการสังคายนาพระธรรมวินัย ท่านได้แสดงให้เห็น
ถึงภาวะผู้น าที่ดี นับเป็นต้นแบบในการน าคณะสงฆ์ไปสู่เปาาหมายได้ ดังจะกล่าวโดยสรุปได้ ดังนี้ 
 1) การวางแผนงาน (Planning)  

                                                           
 9 วิ.จู. (ไทย) 7/437/376. 
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 ท่านพระมหากัสสปะ หลังจากได้ยินค าพูดของพระบางรูปที่กล่าวจ้วงจาบพระธรรม
วินัยดังกล่าวแล้ว ได้ปรารภที่จะรวบรวมพระพุทธพจน์ให้เป็นหนึ่งเดียว จึงปรึกษากับคณะสงฆ์
แล้วได้ก าหนดระยะเวลาที่จะท าสังคายนา  
 2) การจัดหาบุคลากร 
 การจะท าสังคายนานั้นต้องอาศัยพระเถระผู้มีความสามารถ รอบรู้ในพระธรรมวินัย 
หลังจากได้ปรึกษากับพระภิกษุทั้งหลายแล้วได้รับฉันทานุมัติให้ท่านเป็นผู้คัดเลือกพระการกสงฆ์
เพื่อท าสังคายนา ท่านพระมหากัสสปะจึงคัดเลือกพระอรหันต์ได้ 499 รูป เพราะท่านเป็นผู้เคารพ
ในหมู่สงฆ์จึงยังมิได้คัดเลือกพระอานนท์ซึงขณะนั้นยังเป็นเสขบุคคลอยู่ เมื่อเป็นเช่นนั้นภิกษุ
ทั้งหลายได้กราบเรียนท่านพระมหากัสสปะดังนี้ว่า “ท่านผู้เจริญ ท่านพระอานนท์นี้ยังเป็นเสข
บุคคลก็จริง แต่ไม่ล าเอียงเพราะความชอบ เพราะความชัง เพราะความหลง เพราะความกลัว อนึ่ง 
ท่านพระอานนท์นั้นได้ศึกษาพระธรรมและวินัยเป็นอันมากในส านักของพระผู้มีพระภาค  ถ้า
เช่นนั้น ขอพระเถระโปรดเลือกท่านพระอานนท์ด้วย” ดังนั้น ท่านพระมหากัสสปะจึงเลือกท่าน
พระอานนท์10 ข้อนี้แสดงให้เห็นว่าท่านเป็นผู้น าแบบธรรมาธิปไตยอย่างแท้จริง พร้อมกันนี้ท่านได้
คัดเลือกพระอุบาลีเถระ ผู้มีความช านาญในพระวินัยเป็นผู้ตอบปัญหาเกี่ยวกับพระวินัย เพราะ
ท่านได้รับการยอมรับและยกย่องจากพระพุทธองค์ในด้านนี้ 
 3) การจัดการองค์กร (Organizing)  
 ก่อนจะท าการสังคายนาท่านได้ชักชวนให้ปฏิสังขรณ์เสนาสนะที่ทรุดโทรม ต่อมา 
ภิกษุผู้เถระทั้งหลายได้เดินทางไปกรุงราชคฤห์เพื่อสังคายนาพระธรรมและวินัย  จึงได้ปรึกษากัน
ดังนี้ว่า “พระผู้มีพระภาคทรงสรรเสริญการปฏิสังขรณ์เสนาสนะที่ทรุดโทรม ถ้ากระไร พวกเราจะ
ปฏิสังขรณ์เสนาสนะที่ทรุดโทรมในเดือนแรก จะประชุมสังคายนาพระธรรมและวินัยตอนกลาง
เดือน”  
 ในการนี้ที่ประชุมได้ปรับอาบัติพระอานนท์ทั้งหมด 5 ข้อ ในจ านวน 5 ข้อนั้นมี 2 ข้อ
ที่เกี่ยวกับสตรี (มาตุคาม)โดยตรง ในพระวินัยปิฎกเล่มที่ 7 ได้บันทึกข้อความที่ปรับอาบัติพระ
อานนท์ความว่า “ท่านอานนท์ การที่ท่านให้มาตุคาม ถวายอภิวาทพระสรีระของพระผู้มีพระภาค
ก่อน พระสรีระจึงเปียกเปื้อนน้ าตาของมาตุคามเหล่านั้นผู้ร้องไห้  เรื่องนี้ปรับอาบัติทุกกฎแก่ท่าน 
ท่านจงแสดงอาบัติทุกกฎนั้น”11 และข้อความว่า “ท่านอานนท์ การที่ท่านขวนขวายให้มาตุคาม
บวชในพระธรรมวินัยอันพระตถาคตประกาศไว้แล้ว เรื่องนี้ปรับอาบัติทุกกฏแก่ท่าน”12 เนื่องจาก
ในพระไตรปิฎกภาษาไทยทุกฉบับแปลข้อความที่พระสังคีติกาจารย์ต าหนิพระอานนท์เป็นการปรับ
อาบัติทุกกฏ13 จึงเป็นเหตุผลให้มีผู้วิจารณ์เรื่องพระอรหันต์ปรับอาบัติพระอานนท์ในคราว
สังคายนา  
 ในข้อนี้ ท่านพระมหากัสสปะเถระได้เปิดโอกาสให้พระอานนท์ช้ีแจงข้อกล่าวหา
ตามที่กล่าวมานั้น โดยเฉพาะกรณีที่ให้สตรีเข้าถวายบังคมพระบรมสรีระศพก่อน ต้องนึกถึงสภาพ
ตามความเป็นจริงในวันที่จะเผาศพของบุคคลทั้งหลาย มีคนมาร่วมงานเป็นจ านวนมาก ทั้งมหา

                                                           
 10 วิ.จู. (ไทย) 7/437/376. 
 11 วิ.จู.(บาลี) 7/443/280,วิ.จู.(ไทย) 7/443/344. 
 12 วิ.จู. (บาลี) 7/443/280,วิ.จู.(ไทย) 7/443/385. 
                   13 ศึกษารายละเอียดค าแปลการปรับอาบัติทุกกฎพระอานนท์ได้ใน พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 
11 พระวินัยปิฎก จุลวรรค ภาค 3 อนุสรณ์งานฉลอง 25 พุทธศตวรรษ พุทธศักราช 2500, (พระนคร : โรงพิมพ์
การศาสนา, 2500), ข้อ 622 หน้า 261-263. 
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เถระ พระเถระ พระภิกษุ กษัตริย์ พระบรมวงศ์นุวงศ์ เสนาบดี ทหาร เศรษฐี  คหบดี พราหมณ์ 
ประชาชนทุกหมู่ งานครั้งนั้นเป็นงานบรมศพของพระพุทธเจ้าซึ่งเป็นพระศาสดาชาวพุทธ ในวัน
นั้นจึงมีพุทธบริษัท 4 มากันเป็นจ านวนมาก การกลับกลายเป็นว่าบุคคลที่ได้รับอนุญาตให้ไปถวาย
บังคมพระสรีระศพของพระพุทธเจ้าก่อนใครทั้งหมดเป็นมาตุคาม (สตรี) พระเถระช้ันผู้ใหญ่ขึ้น
ถวายบังคมภายหลังมาตุคาม การกระท าของพระอานนท์เป็นเหตุให้ภิกษุปุถุชนทั้งหลายและ
ประชาชนต าหนิเป็นเสียงอ้ืออึง วิพากษ์วิจารณ์มากทั่วทุกหนทุกแห่งเสียงอ้ืออึงเกี่ยวกับการให้สตรี
ได้ถวายบังคมพระบรมสรีระก่อน  
 นี้เป็นเหตุการณ์ที่ยังใหม่ ส่วนเสียงของประชาชนที่ต าหนิพระอานนท์ที่ขวนขวายให้
สตรีบวชคงมีมานาน พระเถระอรหันต์เหล่านั้นท่านคงมีข้อมูลมากพอสมควร เพราะท่านต้องไป
บิณฑบาตในหมู่บ้าน หรือจาริกแสดงธรรมไปในที่ต่างๆ ได้ยินได้ฟังมา พระอรหันต์เหล่านั้นจึงถือ
เป็นหน้าที่ ที่จะต้องจัดการเสียงอื้ออึงวิพากษ์วิจารณ์ให้ประชาชนเข้าใจให้ถูกต้อง เหมือนการ
บัญญัติพระวินัยของพระพุทธเจ้าเมื่อมีผู้ท าผิด มีผู้ต าหนิจะทรงรับสั่งให้ประชุมสงฆ์ตรัสถามผู้ก่อ
เหตุ ทรงต าหนิผู้ที่ก่อเรื่อง และชี้โทษ พระอรหันต์ท่านคงถือแบบอย่างในการบัญญัติพระวินัย มา
ใช้กับพระอานนท์ ซึ่งถือเป็นจารีตประเพณีเมื่อมีภิกษุท าผิด ประชาชนต าหนิ  พระพุทธศาสนา
มีทัศนวิสัยในการฟังเสียงของประชาชน และพระวินัยบัญญัติที่พระพุทธเจ้าบัญญัติให้ภิกษุและ
ภิกษุณีปฏิบัติตามก็มาจากเสียงต าหนิของประชาชนบ้าง ภิกษุบ้าง ภิกษุณีบ้าง  ค าต าหนิที่ปรากฏ
อยู่ในพระไตรปิฎกนั้นไม่ใช่พระอรหนัต์ต าหนิแต่พระอรหันตไ์ดฟ้ังเสียงต าหนิมาจากประชาชนและ
ภิกษุปุถุชน ถือเป็นโอกาสอันดีจึงน ามาบอกกล่าวในที่ประชุมสังคายนาเพื่อที่จะปลดเปลื้องเสียง
อื้ออึงนั้นให้กับพระอานนท์ และสร้างความเข้าใจอันดีให้มีขึ้นในพุทธบริษัท ซึ่งพระอานนท์ก็
ยอมรับผิดในการกระท าทุกอย่างที่ถูกต าหนิ และได้ช้ีแจงทุกประเด็น ค าช้ีแจงของพระอานนท์ 
พระเถระทั้งหลายจะได้น าไปช้ีแจงให้พุทธบริษัททราบต่อไป  
 พระอานนท์เป็นแบบอย่างที่ดีเลิศในการที่ไม่มีทิฐิมานะ ท่านยอมรับความเห็นของ
สงฆ์ส่วนรวม ทั้งๆ ที่ท่านไม่เห็นว่าจะเป็นความผิด แต่เมื่อเป็นมติสงฆ์ส่วนรวมท่านก็ยอมปลง
อาบัต ิพระอานนท์เป็นผู้มีการศึกษาดีเยี่ยมผู้หนึ่งในสมัยนั้น เรื่องระเบียบเกี่ยวกับสังคมในสมัยนั้น
ท่านคงมีความรู้เป็นอย่างดี เพราะผู้ที่เป็นผู้ท าหน้าอุปฐากของพระพุทธเจ้าต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
ไกล รอบรู้เฉลียวฉลาด  
 4) การอ านวยการ (Directing) เมื่อได้คัดเลือกและท าความเข้าใจแก้ไขปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับตัวบุคคลผู้ เข้าร่วมสังคายนาเป็นที่พอใจแก่ทุกฝ่ายแล้ว ท่านก็ได้ด าเนินการในฐานะ
ผู้อ านวยการร้อยกรองพระธรรมวินัยตามมติของคณะสงฆ์ โดยการก าหนดสถานที่ท าสังคายนา 
ระยะเวลาที่เหมาะสม การติดต่อประสานงานกับส่วนราชการ คือ พระเจ้าแผ่นดินเพื่อขอรับการ
อุปถัมภ์ โดย ขอรับความอุปถัมภ์จากพระเจ้าอชาตศัตรู และก าหนดสถานที่ด าเนินการ คือ ถ้ า
สัตตบรรณคูหา  
 5) การรายงาน (Reporting)  
 ท่านได้รายงานการท าสังคายนาพระธรรมวินัยให้คณะสงฆ์ทราบถึงจุดมุ่งหมายใน
การด าเนินการครั้งนี้ และผลของการท าสังคายนาด้วย ผลจากการท าสังคายนาคือ มีการเรียบเรียง
พระวินัยและพระธรรมเป็นหมวดหมู่ มีการปรับอาบัติพระอานนท์ มีการลงพรหมทัณฑ์พระฉันนะ 
มีการยอมรับมติของพระมหากัสสปเถระให้คงสิกขาบทเดิมไว้ทั้งหมด และเพราะความเห็นไม่
สอดคล้องกันในเรื่องสิกขาบทเล็กน้อย พระเถระบางพวกว่าเว้นจากปาราชิก 4 เสียนอกนั้น
เล็กน้อย เป็นต้น สงฆ์จึงมีมติเห็นชอบกับพระมหากัสสปเถระว่า จะไม่เพิกถอนสิกขาบท และไม่
บัญญัติในสิ่งท่ีไม่ได้ทรงบัญญัติ  
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สรุป 
 นับได้ว่า พระมหากัสสปเถระเป็นผู้มบีทบาทในการด ารงไว้ซึ่งพระธรรมวินัย คือ การ
ท าสังคายนาพระธรรมวินัยเป็นหมวดหมู่ โดยการถามตอบเพื่อคัดกรอง ท่องจ าด้วยวิธีมุขปาฐะ 
หากท่านมิได้แสดงภาวะผู้น าให้ปรากฏในครั้งนั้น จะส่งผลเสียต่อการตีความและท าให้การปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยคลาดเคลื่อนแตกต่างกันไปอีกมาก นับว่า การสังคายนาครั้งที่ 1 นี้ เป็นการ
รวบรวม ร้อยกรอง ซักซ้อม ตรวจสอบพระธรรมวินัยให้เป็นหมวดหมู่อย่างเป็นระบบ ข้อนี้นับเป็น
คุณูปการที่ท่านพระมหากัสสปเถระได้กระท าไว้ต่อพระพุทธศาสนาและแบบอย่างอันดีงามสืบ
มาถึงปัจจุบัน   
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โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539. 
พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 11 พระวินัยปิฎก จุลวรรค ภาค 3 อนุสรณ์งานฉลอง 25 พุทธ

ศตวรรษ พุทธศักราช 2500. พระนคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 2500. 

 ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 
กิติ ตยัคคานนท์. เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งที่ 1 , กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, 

2543.  
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งท่ี 7, กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, 2546.  
สมคิด จาตุศรีพิทักษ์. วิสัยทัศน์ขุนคลัง. ครั้งท่ี 2, กรุงเทพมหานคร : ผู้จัดการ, 2544.  

  ค. ข้อมูลออนไลน์ 
Oknation [ออนไลน]์ แหล่งเข้าถงึข้อมูล 

http://oknation.nationtv.tv/blog/ra/2012/02/21/entry-6 ณ วันท่ี 18 
มีนาคม 2560. 
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ภาวะผู้น า และจริยธรรมนักการเมือง  

เขียนโดย พระพรหมคุณาภรณ ์
  

พระมหาเดชาธร  สภุชโย (กนกรัตนาพรรณ)1 

 

บทน า 
หนังสือเรื่อง “ภาวะผู้น า และจริยธรรมนักการเมือง” หนังสือเล่มนี้เขียนเรียบ

เรียงโดย พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) จัดพิมพ์โดยส านักพิมพ์ ผลิธัมม์ ในเครือบริษัท 
ส านักพิมพ์เพ็ทแอนด์โฮม จ ากัดเมื่อเดือนมิถุนายน 2558 หนังสือมีจ านวน 59หน้าส่วนของ
เนื้อหาอยู่ระหว่างหน้าที่ 1–592 

ผู้เขียนมีวัตถุประสงค์ในการเขียนหนังสือเล่มนี้เพื่อน าพาผู้อ่านเข้าถึงหลักค า
สอนของพระพุทธศาสนาอย่างถ่องแท้ที่พุทธศาสนิกต้องตระหนักรู้เข้าใจและน าไปปฏิบัติให้
เกิดผลแก่ชีวิต ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซึ่งตามประวัติศาสตร์ประเทศไทยนั้นมี
พัฒนาการควบคู่กับสถาบันพระพุทธศาสนามาโดยตลอดตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัยเป็นต้นมา แต่
สิ่งที่ต่างของสังคมไทยปัจจุบันคือความห่างเหินจากพระพุทธศาสนาและความไม่สนใจที่จะ
ศึกษาหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาเหมือนในครั้งอดีต ท าให้การพัฒนาประเทศไม่ประสบ
ผลส าเร็จตามทิศทางที่ควรจะเป็น ดังนั้นวัตถุประสงค์ของหนังสือเล่มนี้ที่ผู้เขียนต้องการช้ีให้
ผู้อ่านได้มองเห็นและเข้าใจในฐานะ “พระพุทธศาสนาเป็นทุนอันยิ่งใหญ่เพื่อพัฒนาประเทศ
ไทย” โดยผู้เขียนมีแรงบันดาลใจเกิดขึ้นจากความเป็นนักอ่าน นักวิเคราะห์ และเป็นผู้บริหาร
ในต าแหน่งต่างๆ ดังกล่าวแล้วข้างต้น จึงท าให้ผู้เขียนมองเห็นว่าการจะพัฒนาประเทศให้
เจริญขึ้นได้นั้นจ าเป็นต้องมองดูที่รากฐานวัฒนธรรมของตนที่มีอยู่คือพระพุทธศาสนาเป็นฐาน
ส าคัญส าหรับน าไปใช้เพื่อพัฒนาด้านอื่นๆ ของสังคมให้เป็นสังคมแบบพุทธ 

หนังสือเล่มนี้ผู้เขียนได้เรียบเรียงแบ่งเนื้อหาเป็น 2 ส่วนตามสารบัญคือ ภาวะ
ผู้น าส่วนที่1 และจริยธรรมนักการเมืองส่วนที่2ดังนี้ (1)ผู้น า มีความหมายอย่างไร(2) ผู้น า
สูงสุด น าเพื่อสันติสุขของมวลมนุษย์ (3) ผู้น า มาประสานให้พากันไป (4) ผู้น า ประสานคน
ภายนอกในดุลยภาพแห่งธรรม  (5) ผู้น าที่ดี ได้ทั้งคนได้ทั้งงานโดยไม่เสียหลักการ (6)ผู้น าที่
แท้ เป็นสื่อที่แสดงตัวของธรรม(7) ผู้น า สื่อสารให้ผู้โดยสารรู้เห็นทางสว่างตา สว่างใจไป

                                           
1 นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มจร วิทยาเขต

นครสวรรค์, E-mail.mcu.nakhonsawan@gmail.com 
    2 พระพรหมคุณาภรณ์, ภาวะผู้น า และจริยธรรมนักการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
ผลิธัมม์ ในเครือบริษัท ส านักพิมพ์เพ็ทแอนด์โฮม จ ากัด, 2558). 
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ด้วยกัน (8) ผู้น า พัฒนาความต้องการของคน (9) ผู้น า รู้ทั้งเจ็ดด้านซึ่งท าให้พร้อมที่จะจัดการ 
(10) ผู้น าที่ยิ่งใหญ่ มองกว้าง คิดไกล ใฝ่สูง . จริยธรรมนักการเมืองมีดังนี้  (11) ปัญญาที่รู้
เข้าใจจุดหมายของงานการเมือง (12) จิตใจที่มุ่งมั่นต่อจุดหมายและใฝ่ดีต่อสังคม (13) 
ธรรมาธิปไตย เป็นแกนจริยธรรมของประชาธิปไตย (14) หลักการ ต้องสนองความมุ่งมั่น (15) 
รักษาธรรม คู่กับอารักขาประชาชน (16) ปัจจัยดี คือเศรษกิจที่ทั่วถึง และเพียงพอ (17) 
แสวงปัญญาที่ท าให้ต้องการสิ่งที่ดีงามถูกต้อง และเป็นจริง (18) ศักยภาพของนักการเมือง
และประชาชน ตัดสินคุณภาพของประชาธิปไตย (19) จริยธรรมมาตรฐานของนักการเมือง 
ต้องไม่ขาดจริยธรรมพื้นฐานของชาวบ้าน. 

ส่วนเนื้อหา 
หนังสือเรื่อง “ภาวะผู้น า และจริยธรรมนักการเมือง” เป็นหนังสือท่ีผู้เขียนได้ชี้

ประเด็นให้เห็นถึงความส าคัญของการเป็นผู้น า และนักการเมืองต้องมีจริยธรรมควบคู่กับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของการเป็นนักเมือง ซึ่งปัจจุบันประเทศประสบปัญหากับวิกฤตหลายประการที่
เป็นอยู่ และหนทางที่จะสามารถพัฒนาประเทศให้ดีขึ้นก็ต้องอาศัยรากฐานจริยธรรมและ
คุณธรรมส าคัญของประเทศคือสถาบันพระพุทธศาสนาที่อยู่คู่กับสังคมไทยมายาวนานโดย
ผู้เขียนได้สังเคราะห์องค์ความรู้ดา้นพระพุทธศาสนามาเป็นสาระของหนังสือทีชั่กชวนผู้อ่านได้
เข้าใกล้กับพระพุทธศาสนาผ่านงานเขียนนี้ที่ได้บูรณาการค าสอนทางศาสนามาเป็นแนวทาง
ส าหรับน าไปพัฒนาประเทศไทย และผู้เขียนได้วางโครงสร้างเนื้อหามีความต่อเนื่องกันทั้ง 19 
หัวข้อข้างต้นโดยผู้วิจารณ์จะสรุปในบางข้อที่มีความเกี่ยวเนื่องกัน แล้วสรุปสาระส าคัญไว้ใน
หัวข้อเดียวกันมีดังนี ้

ผู้น า มีความหมายอย่างไรผู้น า คือบุคคลที่จะมาประสารช่วยให้คนทั้งหลาย
รวมกัน ท าการร่วมกันให้ไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงาม หมายความว่าคุณสมบัติของผู้น ามีหลายอย่าง
หลายด้าน แยกไปตามสิ่งที่ผู้น าจะเกี่ยวข้อง องค์ประกอบที่มีคือ ผู้น า ,ผู้ตาม,จุดหมาย,หลักการ
และวิธีการ,สิ่งที่จะท า,สถานการณ์. 

ผู้น าสูงสุด น าเพ่ือสันติสุขของมวลมนุษย์ลักษณะเด่นๆที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสไว้
มี3ประการคือ ประการแรกผู้น า ต้องมีความเป็นกัลยาณมิตร คือลักษณะส าคัญที่เด่นของความ
เป็นผู้น า จุดเด่นสาระส าคัญของพุทธพจน์นี้คือ ผู้น านั้นเป็นผู้ท าประโยชน์แก่สรรพสัตว์และ
มนุษยชาติทั้งปวง. ประการที่สอง การเป็นผู้ค้นพบมรรคา หรือค้นพบทางคือเป็นผู้รู้ทาง การไปสู่
จุดหมาย หมายถึงผู้น าต้องรู้จุดหมายชัดเจน และรู้ทางที่ด าเนินไปสู่จุดหมายนั้น ซึ่งเป็นลักษณะ
ใหญ่ที่ส าคัญ.  ประการที่สาม การศึกษา เรียนรู้ ฝึกฝนตนเอง หมายความว่า ผู้น าไม่ได้หยิบยื่น
อะไรให้โดยตรง แต่มาช่วยให้คนอื่นฝึกตน ได้เรียนรู้ จนสามารถพึ่งตนเองได้ และช่วยตนเองให้พ้น
ปัญหา ท าให้ส าเร็จบรรลุจุดหมาย. 

ผู้น า มาประสานให้พากันไปการประสารให้พากันไปของผู้น าต้องเริ่มต้นด้วย
การที่ตัวเองต้องมีความดี มีความรู้ความสามารถอย่างพอเพียง เรียกได้ว่าเป็นแบบอย่างท าให้
เกิดศรัทธา หมายความว่า ความมั่นใจในตัวผู้น า ช่วยให้ประสารกันเองทั้งประสารมือและ
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ประสารใจ คือชักน าให้เกิดความสามัคคี พร้อมเพรียงกัน ร่วมมือร่วมใจกัน การเป็นผู้น าจึง
หมายถึงการมีสายตาที่มองทั้งที่งานและมองทั้งที่คนควบคู่กันไปซึ่งเข้าหลักท่ีส าคัญถัดไป. 

ผู้น า ประสานคนภายนอกในดุลยภาพแห่งธรรมหลักธรรมที่ส าคัญของผู้น า
คือ พรหมวิหารธรรม 4 ประการเป็นคุณธรรมขั้นพ้ืนฐานที่ต้องมีอยู่ประจ าจิตใจ เป็นท่าทีของ
จิตใจที่ต้องแสดงออก ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างถูกต้อง โดยสอดคล้องกับสถานการณ์ทั้ง 4 คือ 1.
เมตตา ความเป็นมิตรไมตรี มีน้ าใจปรารถนาดี คิดหาทางสร้างสรรค์ความสุขความเจริญ.  2.
กรุณา การพลอยรู้สึกไหวตามความทุกข์ ความเดือดร้อนในปัญหานั้น การช่วยเหลือปลด
เปลื้องให้เขาพ้นจากทุกข์ ความเดือดร้อน.  3.มุทิตา เมื่อเขาได้ดีมีสุขมีต าแหน่งสูงขึ้น ที่ได้มา
ถูกต้องดีงาม ก็พลอยยินดี ช่วยส่งเสริมสนับสนุน.  4. อุเบกขา เมื่อเขาท าอะไรไม่ถูกต้อง คือ
ละเมิดถูกต้องและหลักการ ท าให้เสียกฎเกณฑ์ เสียความเป็นธรรมเสียความชอบธรรม 
ท าลายกติกา ผู้น าต้องอยู่ในหลัก อุเบกขา คือรักษาความเป็นกลาง ไม่ล าเอียง ไม่เข้าข้าง 
หยุดการขวนขวายในหลักธรรมข้อ1-2-3 (เมตตา กรุณา มุทิตา)เป็นท่าทีของจิตใจที่ดีที่เอื้อ
เกื้อกูลต่อเพือ่นมนุษย์ หลักอุเบกขา เป็นความรู้สึกท่ีเชื่อมโยงกับปัญญาที่เป็นด้านความรู้ คือ
รู้เข้าใจความจริง รู้ว่าอะไรเป็นอะไรเปิดโอกาสให้ปัญญาท าการไปตามที่รู้ว่าจริง ว่าถูกต้อง. 

ผู้น าที่ดี ได้ทั้งคนได้ทั้งงานโดยไม่เสียหลักการต้องเอาหลักการ หรือเอาธรรม
ที่เรียกว่า “ครุ”แปลว่า น่าเคารพ คือเป็นคนมีหลัก หนักแน่น จึงเป็นที่น่าเคารพ แม้น่า
เคารพบางทีไม่มีใครกล้าเข้าใกล้เลย เสียผลเหมือนกัน ครุจึงเอียงข้างไม่ได้ ต้องพอต้องพอดี 
ครุ นั้นต้องยึดหลักการเป็นใหญ่ เอางานเป็นส าคัญ เอาธรรมน าหน้า ครุ จึงเป็นคนที่น่าเคารพ 
ผู้น าจึงต้องเป็นผู้มั่นในธรรม ถือหลักการเป็นใหญ่ และเข้าใจชัดเจนในหลักการ 

ผู้น าที่แท้ เป็นสื่อที่แสดงตัวของธรรมผู้น า ต้องไม่เป็นอัตตาธิปไตย คือไม่ถือ
ตัวเป็นใหญ่ ไม่เป็นโลกาธิปไตย คือไม่มุ่งหาคะแนนนิยมเป็นใหญ่หาเสียงเพื่อให้คนชอบต้อง
เอาหลักธรรม เอาความจริง ความถูกต้องดีงาม และหลักการเป็นใหญ่ ต้องไม่อคติ คือล าเอียง 
มี 4 ประการคือ ล าเอียงเพราะชอบ เรียกว่า ฉันทาคติ  ล าเอียงเพราะชัง เรียกว่า โทสาคติ  
ล าเอียงเพราะขลาด เรียกว่า ภยาคติ  ล าเอียงเพราะเขลา เรียกว่า โมหาคติ ผู้น าที่ดีต้องหลีก
พ้น อคติ 4 ประการนี้ จึงจะพากันไปด้วยดีสู่จุดหมายแห่งความส าเร็จ. 

ผู้น า สื่อสารให้ผู้โดยสารรู้เห็นทางสว่างตา สว่างใจไปด้วยกันผู้น าที่ดีต้องมี
ลักษณะของนักสื่อสาร หรือนักสั่งสอนที่ดี  4 ประการคือ พูดแจ้มแจ้ง เข้าใจชัดเจน 
(สันทัสสนา) พูดจูงใจให้เห็นคุณค่า ความส าคัญแล้วน าไปลงมือปฏิบัติ (สมาทปนา) พูดเร้าใจ 
ปลุกใจให้คึกคัก เกิดความแข็งขันมั่นใจ มีแรงบันดาลใจ กระตือรือร้นที่จะให้เกิดความส าเร็จ 
ไม่กลัวต่ออุปสรรคความยากล าบาก (สมุตเตชนา) พูดให้ร่าเริง ท าให้เกิดบรรยากาศ ไมตรี
หวังดี สดช่ืนร่าเริงผ่องใสเบิกบาน แช่มช่ืนใจ หวังดีที่จะส าเร็จ (สัมปหังสนา) วจนักขโม คือ
รู้จักฟัง แปลว่า ทนต่อถ้อยค าของคนอ่ืน การยอมรับฟัง คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แปลว่ารู้จัก
แถลงเรื่องราวต่างๆได้อย่างลึกซึ้ง อิบายเรื่องยากได้กระจ่างแจ่มแจ้ง เข้าใจง่าย โน จัฏฐาเน 
นิโยชะเย แปลว่า ไม่ชักน าในเรื่องที่ไม่เป็นเรื่อง ไม่มีประโยชน์ไม่มีสาระ ไม่เกี่ ยวกับ
จุดมุ่งหมาย. 
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ผู้น า พัฒนาความต้องการของคนผู้น า คือการปรับเปลี่ยนความต้องการของ

คน ถ้าเปลี่ยนความต้องการของคนได้ ก็เปลี่ยนคนได้ ผู้น าที่ดีช่วยให้คนพัฒนาความต้องการ
ของตน การพัฒนาความต้องการ เป็นการพัฒนาความสุขของคน คนพัฒนาได้ เปลี่ยนแปลง
ได้ ผู้น าท่ีดีต้องต้องถือเป็นหน้าที่ส าคัญที่ให้คนพัฒนาความต้องการไปในทางที่ดีงามประณีต
สร้างสรรค์ยิ่งขึ้น ที่ส าคัญที่สุด ผู้น าต้องมีความใฝ่อย่างแรงกล้าในจุดหมายอันสูงส่ง มีความ
ชัดเจนในจุดหมายนั้น ท าให้ทุกคนในสังคมมองเห็นและใฝ่ในจุดหมายยิ่งใหญ่ร่วมกัน ท าให้
พลังแห่งความต้องการของสังคมประสานเป็นอันเดียวกัน อันเป็นความส าเร็จของการท า
หน้าท่ีของผู้น าอย่างแท้จริง. 

ผู้น า รู้ทั้งเจ็ดด้านซ่ึงท าให้พร้อมทีจ่ะจัดการคุณสมบัติของผู้น า 7 ประการ รู้
หลักการ คือรู้งาน รู้หน้าที่ รู้กฎเกณฑ์กติกา รู้ชัดแจ่มแจ้งและตั้งมั่งในหลักการ รู้จุดหมาย มี
ความชัดเจนในจุดหมาย มีความแน่วแน่ถึงจุดหมาย ข้อนี้เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญมาก รู้จักตน
คือเราคือใคร มีภาวะเป็นอะไร อยู่ ในฐานะใด มีคุณสมบัติ ความพร้อม ความถนัด 
ความสามารถ สติปัญญาก าลัง ข้อยิ่งข้อหย่อน จุดอ่อน จุดแข็งอย่างไร ซึ่งต้องส ารวจ พัฒนา
ปรับปรุงตนเอง ให้มีคุณสมบัติมีความสามารถยิ่งขึ้นไป ต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลา ให้น าได้
ดียิ่งขึ้นไป รู้ประมาณคือรู้จักความพอดี รู้จักขอบเขตขีดขั้นความพอเหมาะที่จัดท า การท า
การต่างๆทุกอย่างต้องพอดีถ้าไม่พอดีก็พลาด ความพอดีจึงท าให้เกิดความส าเร็จอย่างแท้จริง 
รู้กาลคือรู้จักเวลา  รู้เวลาอันเหมาะสม ระยะเวลาที่ควร การใช้เวลาในการประกอบกิจ ท า
หน้าท่ีการงาน ที่ตรงต่อเวลา ทันเวลา ให้พอเวลา ทั้งนี้รวมถึงรู้ล าดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ
ความเหมาะกับเวลาอย่างลงตัว การวางแผนรับมือจักการกับสถานการณ์นั้นๆ รู้ชุมชนคือรู้
สังคมที่เป็นหลักกลางๆ รู้จักชุมชน รู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ชุมชน
นั้นควรสงเคราะห์อย่างนี้ รู้สังคม คือรู้สังคมโลก รู้สังคมประเทศชาติ ว่าอยู่ในสถานการณ์
อย่างไร มีปัญหาอะไร จะแก้ไขอย่างไร ต้องรู้เขารู้เรา เพื่อสนองความถูกต้อง และแก้ไข
ปัญหาได้ตรงจุดถูกจุดรู้บุคคล คือรู้จักตามที่เขาเป็น รู้ข้อแตกต่างโดยอัธยาศัย ความสามารถ 
คุณธรรม ใครๆเป็นอย่างไร และรู้ว่าจะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆด้วยดี ควรคบ จะใช้ จะต าหนิ ยก
ย่อง แนะน าสั่งสอน โดยเฉพาะคนที่ร่วมงาน คนที่เราให้บริการ ต้องรู้จักเขาตามความ
แตกต่างเฉพาะตัวปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสมการรู้ประโยชน์ที่เขาพึงได้ในการท างาน 
ต้องให้คนที่ท างานทุกคนได้ประโยชน์ ได้พัฒนาตัวเอง ผู้น าควรรู้ เขาควรได้ประโยชน์ ความ
เจริญงอกงามแห่งชีวิตที่แท้จริงของเขาด้วย คือหลักธรรมที่เรียกว่าสัปปุริสธรรม 7 ประการ 
ผู้น าต้องมีจุดหมายดีงามที่ชัดเจนให้แก่หมู่ชน มีจิตมุ่งมั่นต่อจุดหมายนั้นๆ พร้อมน าพาหมู่ชน
ให้ร่วมกันท า อย่างมุ่งมั่นแน่วแน่เพื่อบรรลุจุดหมายนั้น. 

ผู้น าที่ยิ่งใหญ่ มองกว้าง คิดไกล ใฝ่สูง  ประการแรก ตัวเองต้องดี เป็น
แบบอย่าง มีความรู้ความสามารถ ต้องท าดีเป็นตัวอย่างที่จะน าเขาได้ ประการต่อมาต้องเป็น
กัลยาณมิตร คือต้องเลือก ต้องหาที่ปรึกษาและเพื่อนร่วมงานที่ดี แสดงถึงความเป็นคนที่ใฝ่
แสวงปัญญาในการท างาน ต้องฟังเสียงคนรอบข้าง ต้องตั้งอยู่ในความไม่ประมาท มีสติ คอย
ตรวจตราสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง ความเป็นไปต่อปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น ความตื่นตัว 
การทันต่อสถานการณ์ มีความกระตือรือร้น ไม่เฉื่อยชา ไม่ปล่อยเวลาให้ล่วงเลยไปโดยเปล่า
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ประโยชน์ ไม่ถล าพลาด ไม่เสียโอกาส อย่างนี้เรียกว่า ความไม่ประมาท รวมความว่า ต้องดี
เป็นแบบอย่าง มีกัลยาณมิตร ที่ปรึกษาผู้ร่วมงานที่ดีมีความรู้ความสามารถแสวงหาความรู้
เสมอ ไม่ประมาท เป็นคนเข้มแข็งไม่ย่อท้อวางตัวเป็นหลักได้ดี ท าได้ สายตากว้างไกล มอง
กว้างคิดไกล ใฝ่สูง มีวิสัยทัศน์ ผุ้น าต้องมีแรงบันดาลใจ เป็นที่พ่ึงของคนอ่ืน ของหมู่ชนได้. 

จริยธรรมนักการเมือง 
จริยธรรมในความหมายทางพระพุทธศาสนา คือการด าเนินชีวิตกระบวนการ

ด าเนินชีวิตทั้งหมด การแสดงออก ความรู้สึกนึกคิด ทั้งจิตใจ ทั้งปัญญาและพฤติกรรม 
จริยธรรมขั้นพื้นฐานคือ ศีล 5 การไม่เบียดเบียน ไม่ท าร้ายร่างกาย ไม่ท าลายชีวิตผู้อื่น การไม่
ละเมิดทรัพย์สินผู้อื่น การไม่ประพฤติผิดทางเพศ การไม่กล่าวค าเท็จ โกหกหลอกลวง ไม่เสพ
ติดของมึนเมา ไม่หลงอบายมุข นี่คือจริยธรรมพื้นฐาน เมื่อกล่าวถึงจริยธรรมของนักการเมือง
จึงหมายถึงการด าเนินชีวิต ความรู้สึกนึกคิด จิตใจ สติปัญญาของผู้บริหารบ้านเมือง ผู้น าของ
ประชาชน ที่จะพาประเทศชาติบ้านเมืองไปสู่ความเจริญงอกงาม. 

ปัญญาที่รู้เข้าใจจุดหมายของงานการเมืองจุดหมายของงานการเมือง คือ
การบริหาร การปกครอง การด าเนินกิจการงานสาธารณะต่างๆ ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องรู้ เป็นเรื่อง
ทางด้านปัญญา อะไรคือจุดหมายที่แท้จริง คือชีวิตที่ต้องการเจริญงอกงามความเป็นสุข การ
พัฒนาที่ดีงามยิ่งๆขึ้นจุดหมายที่ท าการสร้างสรรค์ ความสามารถบริหารบ้านเมืองได้ดี 
ประชาชนอยู่ดีกินดี มีความพรั่งพร้อมทางเศรษฐกิจ ผู้บริหารประเทศต้องจัดการบ้านเมืองให้
เกิดสภาพเอื้อ คือค านึงอยู่เสมอว่า งานที่ท าที่บริหารนั้น ท าให้ชีวิตและสังคมมีสภาพที่
เกื้อหนุนต่อกันที่ก้าวไป คนมีโอกาสพัฒนาชีวิตในทางจิตใจและปัญญา พัฒนาศิลปวิทยา 
สร้างสรรค์อารยธรรมยิ่งๆขึ้นไปบ้านเมืองอยู่เย็นเป็นสุข มีความเป็นอยู่ดีกินดี นี่คือจุดหมาย
ของชีวิตและสังคม. 

จิตใจที่มุ่งมั่นต่อจุดหมายและใฝ่ดีต่อสังคม  ภาวะด้านจิตใจที่ต้องคู่กับ
ความรู้ คือจิตใจที่ใฝ่ปรารถนาอยากบรรลุจุดหมาย ความอยากนี้เป็นจุดส าคัญ เป็นแรง
บันดาลใจ แรงจูงใจ และเป็นพลังงานผลักดันให้นักการเมืองก้าวไปในจริยธรรม ความอยาก
ความใฝ่ปรารถนามี 2 อย่าง อย่างแรกคือ อยากมีต่อสิ่งนั้นๆ อยากให้มันดี มีความสุข 
หมายถึงงานนั้นดีที่สุดสมบูรณ์ที่สุดนั่นเอง เป็นความอยากด้านกุศลที่เรียกว่า ฉันทะ อย่างที่ 
2 ตรงขา้มคือ ความอยากเพื่อตัวเอง อยากได้คือจะเอา อยากได้ผลที่เกิดขึ้นกับตัวเอง ความ
อยากอันนี้ เรียกว่า ตัณหา ทั้งสองอย่างนี้เป็นตัวตัดสินนักการเมืองว่าจะเดินไปใช้จริยธรรม
หรือไม่ ถ้าเกี่ยวข้องกับสิ่งใดๆ โดยอยากในทางใฝ่ดี มีจริยธรรม นี่คือจุดเริ่มต้นของจริยธรรม. 

ธรรมาธิปไตย เป็นแกนจริยธรรมของประชาธิปไตยธรรมาธิปไตยคือการยึด
หลักธรรมเป็นใหญ่ ความใฝ่ดี ปรารถนาดี ส่วนอัตตาธิปไตย คือการถือเอาตัวตน ถืออ านาจ 
เอาแต่ผลประโยชน์ตน ความยิ่งใหญ่ ไม่ยึดหลักการไม่เอาความจริง เมื่อถือเอาธรรมเป็นใหญ่ 
รวมทั้งตั้งอยู่ในธรรมาธิปไตยเป็นเกณฑ์ในการตัดสิน ไม่เอนเอียงเลือกข้าง มีความชัดเจนไม่
เห็นแก่หน้า พรรคพวก เช่นนี้จึงเรียกว่าธรรมาธิปไตย. 

หลักการ ต้องสนองความมุ่งมั่น  หลักการนั้น คู่กับความมุ่งหมาย ภาษาพระ
เรียกว่า ธรรมะ คู่กับ อัตถะการวางหลักต่างๆ แห่งการกระท า เรียกว่า หลักการหลักการเป็น
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ฐานแห่งการปฏิบัติ การยึดถือแต่หลักการ จนลืมนึกถึงความมุ่งหมาย จะท าให้ติดอยู่กับที่ 
วนเวียนอยู่กับหลัก เดินหน้าต่อไปไม่ได้ หลักการที่ดีงามชอบธรรม ต้องมีสติปัญญาเป็นตัว
จ ากัดให้เราต้องปฏิบัติตามวิธีการที่ชอบธรรม เพื่อบรรลุจุดหมายที่เป็นธรรม. 

รักษาธรรม คู่กับอารักขาประชาชนจุดหมายของนักการเมืองนั้น คือเพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชน การสร้างสภาพเอื้อและหนุนน าให้ชีวิตและสังคมสามารถพัฒนา
ก้าวหน้าไปสู่จุดหมายอีกช้ันหนึ่ง มีความมั่นคงปลอดภัยร่มเย็นเป็นสุข ด้วยการปกครองที่เป็น
ธรรมที่เรียกว่า ธรรมิการักขาคืออารักขาที่เป็นธรรม การเอาใจใส่ปกป้องดูแล การคุ้มครอง
ปกป้องรักษาโดยธรรม ให้อยู่ดีมั่นคงปลอดภัย การแก้ไขป้องกันก าราบปราบปรามการกระท า
ที่ไม่เป็นธรรม เรียกว่า อธรรมการนิเสธนา  ความไม่ยุติธรรม ไม่ชอบธรรม โดยเฉพาะโจร
ผู้ร้าย อาชญากรรม. 

 
ปัจจัยดี คือเศรษฐกิจที่ทั่วถึง และเพียงพอ  การมีเงินมีทอง เรียกว่า ปัจจัย 

หมายความว่าเป็น Meansคือเป็นเครื่องเกื้อหนุนให้ก้าวต่อไปได้ ถ้าขาดวัตถุขาดปัจจัย 4 ก็
จะไม่สามารถก้าวไปสู่การสร้างสรรค์ และท าความดีได้ การจัดสรรปันส่วนทรัพย์ให้แก่คน
ยากไร้ ไม่มีเงินทองกับคนยากคนจนขัดสนเรียกว่า ธนานุประทานความเจริญพรั่งพร้อมทาง
เศรษฐกิจหรือทางวัตถุนี้ เป็นปัจจัยเกื้อหนุนความเจริญก้าวหน้าที่ดีงามและการสร้างสรรค์ 
ให้ประชาชนมีปัจจัยอุดหนุนทางวัตถุเพียงพอทีเ่ป็นฐานท่ีสู่จุดหมายของชีวิตและสังคม. 

แสวงปัญญาที่ท าให้ต้องการสิ่งที่ดีงามถูกต้อง และเป็นจริงเป็นเรื่องปัญญา 
คือการแสวงหาปัญญา ถือเป็นหน้าที่ทีเดียว นักการเมือง หรือผู้บริหารแผ่นดิน ด าเนินการ
บริหารเพื่อสร้างสภาพเอื้อ ให้ประชาชนและสังคมเดินหน้าไปสู่จุดหมาย โดยเฉพาะในสังคม
ประชาธิปไตย ต้องศึกษาพัฒนาเพื่อปัญญาของตนเองแล้ว ยังต้องเกื้อหนุนให้ประชาชนมี
การศึกษา เรื่องนี้คือปัญหาใหญ่ที่สุด เป็นปัญหาส าคัญของประชาธิปไตยเพราะ เมื่อการ
ปกครองแบบประชาธิปไตยนั้น ประชาชนเป็นใหญ่ คือประชาชนเป็นผู้มีอ านาจตัดสินใจสงูสดุ 
โดยถือเอาเสียงส่วนใหญ่เป็นใหญ่ เมื่อใดที่ประชาชนเลือกเอาสิ่งที่ต้องการนั้น ไปตรงกับสิ่งที่
จริงดีงามถูกต้องเป็นประโยชน์แท้จริง เมื่อนั้นก็เป็นความส าเร็จของประชาธิปไตย  
นักการเมืองที่ดีต้องหมั่นสอบถาม ปรึกษา ค้นคว้าหาข้อมูล เพื่อให้ทราบอะไรจริง อะไร
ถูกต้อง เป็นประโยชน์ ไม่เป็นประโยชน์ อะไรเป็นไปเพื่อความเจริญที่แท้จริงแก่ชีวิตและ
สังคม. 
บทสรุปของเนื้อหา 

ดว้ยศักยภาพของนักการเมืองและประชาชน ตัดสินคุณภาพของประชาธิปไตย
จริยธรรมมาตรฐานของนักการเมือง ต้องไม่ขาดจริยธรรมพื้นฐานของหลักธรรมการเป็นผู้น าที่
ใส่ใจทั้งตนเองและผู้คน การมีความรับผิดชอบ ค าพูดที่ได้พูดออกไปแล้วต้องสอดคล้องกับ
พฤติกรรมของเราการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยนั้น คือการปกครองที่ประชาชน
เป็นใหญ่ ประชาชนนั้นต้องเป็นธรรมาธิปไตย ยึดความถูกต้อง ความจริง ความดีงาม เคารพ
กฎกติกาเป็นเกณฑ์ เป็นมาตรฐานที่เป็นประโยชน์สุขอย่างแท้จริง ประชาชนต้องมีการศึกษา 
มีความรู้ความเข้าใจ รู้ผิดถูก ช่ัวดี จึงจะมีศักยภาพที่จะปกครองตนเอง สามารถตัดสินได้
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อย่างถูกต้อง นักการเมืองสร้างสรรค์สังคมดว้ยการสนับสนุนด้วยการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
แก่ประชาชน,ดึงศักยภาพของประชาชนออกมาใช้งาน,ประสานศักยภาพของประชาชน
เพ่ือการสร้างสรรค์. ความส าเร็จของการท างาน สังคมสงบสุข มั่นคงปลอดภัย ประชาชน
เป็นอยู่ดี มีความพรั่งพร้อม ไม่หลงระเริงมัวเมาอยู่กับการเสพบริโภคเกินความพอดี ไม่
ประมาทในชีวิตละทรัพย์สิน มีสภาพแวดล้อมและปัจจัยเกื้อหนุนดีพอ ธรรมะ 5 ข้อที่เรียกว่า 
จักรวรรดิวัตรคือ ธรรมธิปไตย ธรรมิการักขา อธรรมการนิเสธนา ธนานุประทาน ปริปุฉาคือ
ธรรมของนักการเมือง หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ ระบบดี แต่คนไม่ดี คือไม่มีคุณภาพ 
ระบบไม่ดี ถ้าคนดี ยังพอแก้ได้ จริยธรรมจึงเป็นหลักคุณภาพของคน. 

 
บทวิจารณ์ 

หนังสือเรื่อง “ภาวะผู้น า และจริยธรรมนักการเมือง” เล่มนี้เป็นหนังสือที่มี
คุณค่าทางวิชาการและมีการน าเสนอหลักการและหลักธรรมตามค าสอนทางพระพุทธศาสนา
มาใช้จริงในชีวิตประจ าวันผู้วิจารณ์ขอแสดงความคิดเห็นต่อหนังสือน้ี ดังต่อไปนี้ 

 
1) ประโยชน์ของหนังสือ 

เมื่ออ่านโดยละเอียดแล้ว ผู้วิจารณ์เห็นว่า หนังสือเล่มนี้เป็นประโยชน์
อย่างมากต่อสังคมไทยที่จะน าไปปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลดังนี้ 

๑. ความเป็นผู้น ามีความเป็นผู้น าอย่างแท้ต้องมีองค์ประกอบ มี
หลักธรรมที่เป็นหลักยึดเหนี่ยวจิตใจ น าเพื่อสันติสุขของหมู่ชน เป็นนักประสานที่ดี ประสาน
ภายในดุลยภาพแห่งธรรม ได้ทั้งคน ได้ทั้งงานโดยไม่เสียหลักการเป็นนักสื่อสารที่แสดงตัวใน
หลักธรรม เป็นผู้สื่อสารได้สว่างตา สว่างใจ พัฒนาตามความต้องการของผู้คนได้ เป็นผู้รู้ทั้ง
เจ็ดด้านที่พร้อมจัดการ เป็นมองกว้าง คิดไกล ใฝ่สูง. 

๒. สังคมและนักการเมืองไทย ในฐานะที่เป็นผู้น าพาประเทศไทยไปสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทบทวนบทเรียนการพัฒนาประเทศที่ผ่านๆ มาว่า
ได้พัฒนาถูกต้องหรือไม่ หากมุ่งพัฒนาด้านวัตถุเพื่อเติบโตด้านเศรษฐกิจอย่างเดียว โดยมิได้
พัฒนาคนให้มีจริยธรรมเพื่อน าไปรับใช้ในสังคมก็อาจจะท าให้การพัฒนานั้นไม่ตรงจุดของการ
พัฒนาอย่างแท้จริง ผลงานส่วนนี้จึงเห็นว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่งที่น าไปพิจารณาเพื่อเป็น
แนวทางส าหรับพัฒนาสังคมองค์กร รัฐฯลฯ ในประเทศไทยอย่างมีคุณภาพ. 

๓. องค์กรเอกชนในฐานะเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ
ให้เจริญเติบโตก็จ าเป็นอย่างมากเช่นกันที่ผู้บริหารต้องค านึงถึงหลักธรรม และจริยธรรมใน
การน าคนของตัวเองไปในทิศทางเดียว การขับเคลื่อนอาศัยผู้น าคนเดียวไม่ได้โดยเฉพาะการ
ท าให้คนหมู่มากยอมรับ และร่วมมือร่วมใจเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ต้องดูแลความปลอดภัยในชีวิต
ทรัพย์เป็นอันดับแรก ดังนั้นการมีผลงานที่เสนอแนวทางน าไปพัฒนาด้านความเป็นผู้น าโดย
อิงหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาไปใช้เพื่อบริหารงานบริหารคนให้มีจริยธรรมจึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่ง. 

2) ลักษณะเด่นของหนังสือ 
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ลักษณะเด่นของหนังสือเมื่อผู้วิจารณ์อ่านสาระโดยละเอียดสามารถสรุป

ได้ ดังนี้  
1. หนังสือเล่มนีม้ีวัตถุประสงค์ชัดเจน คือต้องการน าเสนอความส าคัญ

ของการเป็นผู้น าที่ดี โดยเฉพาะต้องการให้นักการเมืองและผู้บริหารประเทศในสังคมไทย
ปัจจุบัน ได้เห็นคุณค่าและตระหนักต่อตนเอง กับผู้คนในสังคม พร้อมน าไปใช้ ปฏิบัติได้อย่าง
มีผลลัพธ์ 

2. ในการน าเสนอ ผู้เขียนได้เรียบเรียงเนื้อหาตามล าดับ แบบบรรยาย
โดยการถอดเทป การกล่าวเป็น 2ช่วง ในช่วงแรกเป็นผู้น าพร้อมยกหลักพุทธธรรม ที่ผู้น าต้อง
มีแล้วเอาไปพัฒนากระบวนการสร้างความเปลี่ยนแปลงของสังคมแบบเชิงพุทธ ในเมื่อสังคม
เกิดวิกฤตต่างๆ แล้วไม่มีทางใดที่จะสามารถแก้ไขได้จึงท าให้ผู้เขียนเห็นว่า ค าสอนในทาง
พระพุทธศาสนาเท่านั้นที่จะสามารถพัฒนาประเทศไทยได้โดยอาศัยหลักธรรมในท างาน
เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายประชาชนและองค์กรต่างๆ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงสังคมได้. 

3) สิ่งที่ควรแก้ไขในหนังสือ 
อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเนื้อหาของหนังสือโดยละเอียด ผู้วิจารณ์มี

ข้อเสนอที่เห็นว่าควรแก้ไขเพื่อให้หนังสือเล่มนี้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น กล่าวคือ เมื่อผู้เขียนได้
กล่าวถึงหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา หรือทัศนะของบุคคลต่างๆ ที่น ามากล่าวไว้ใน
หนังสือ ผู้เขียนก็มิได้กล่าวถึงแหล่งที่มาให้ชัดเจน ซึ่งอาจจะท าให้ผู้ที่ต้องการไปศึกษาเพิ่มเติม
เกี่ยวกับประเด็นที่ยกมาไม่สามารถจะเข้าถึงข้อมูลได้ เช่นหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ,อคติ 4,
สัปปุริสธรรม 7 เป็นต้น ส่วนค าน า,บรรณานุกรมในหนังสือเล่มนี้ไม่มี. 

ประเด็นที่เห็นด้วย 
ผู้วิจารณ์เห็นว่า หนังสือเล่มนี้ได้ตอบการเป็นผู้น าได้ชัดเจนที่สามารถ

น าไปปรับใช้การพัฒนาสังคมไทย คือเป็นแนวทางน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดกับสังคมไทย
ปัจจุบัน 3 ประการคือ 

1. สังคมไทยที่ได้ศึกษาจะได้หันมาดูรากฐานการใช้ชีวิตของตน ซึ่ง
ทรัพยากรหลายอย่างที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศไทยให้เจริญขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนา
ด้านจริยธรรมของคนในประเทศให้เป็นคนท่ีมีศีลธรรม และจริยธรรมในการด าเนินชีวิตอย่าง
ถูกต้องไม่เอารัดเอาเปรียบประกอบสัมมาชีพตั้งแต่ระดับรากหญ้าจนถึงผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาสังคมประเทศชาติได้ขับเคลื่อนไปด้วยกันอย่างมีคุณภาพ. 

2. สังคมไทยได้เห็นคุณค่าของสถาบันพระพุทธศาสนา ในฐานะเป็นทุน
อันยิ่งใหญ่ในการพัฒนาประเทศไทย โดยเฉพาะการขับเคลื่อนองค์กรทางศาสนาคือ หมู่คณะ
สงฆ์ ถ้าเราพร้อมใจกันสร้างคุณภาพของพระสงฆท์ี่ท่านท าหน้าท่ีฝึกหัดพัฒนาคนให้มีศีลธรรม 
เป็นต้นแบบ แบบอย่างที่สมบูรณ์ เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้เจริญตามที่จะเป็น. 

3. จ าเป็นอย่างที่สังคมไทย ต้องใส่ใจศึกษาและปฏิบัติตามหลักค าสอน
ทางศาสนาเพื่อพัฒนาองค์กรของเขาให้เป็นองค์กรแบบพุทธ มีวิถีชีวิตแบบพุทธ น าไปสู่การ
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พัฒนาประเทศแบบพุทธที่หลักการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืนหรือตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง.3 

4) ประเด็นที่ไม่เห็นด้วย 
หลังจากศึกษาสาระเนื้อหาโดยละเดียด ผู้วิจารณ์เห็นว่า การที่ผู้เขียนได้

รจนาผลงานนี้ข้ึนมาให้สังคมได้ศึกษาค้นคว้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับน าไปแก้วิกฤตของสังคม
ปัจจุบันนั้น เป็นสิ่งดี แต่หลักการต่างๆ ที่ผู้เขียนได้น าเสนอยังขาดแนวทางการสร้างในการ
ร่วมมือร่วมใจกันระหว่างสถาบันทางพระพุทธศาสนา สถาบันทางการเมือง องค์กรเอกชน 
และองค์กรต่างๆ ในประเทศที่ขับเคลื่อนไปโดยไม่สอดคล้องกัน ภาพที่เห็นยังต่างคนต่างท า
ไปเหมือนคนละทิศละทาง ดังนั้นผู้วิจารณ์เห็นว่า ทุกองค์กรในสังคมไทยต้องประสานร่วมกัน 
ก าหนดเป็นวาระแห่งชาติ เป็นนโยบายที่จะต้องปฏิบัติตามเพื่อน าไปสู่การพัฒนาสังคมไทย
แบบยั่งยืน  เป็นการสร้างจิตส านึก จริยธรรม และจรรยาบรรณ  ให้แก่ประชาชน 
ผู้ประกอบการ และนักการเมือง รวมทั้งให้ความรู้ในเรื่องการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
เพื่อให้ประชาชนเกิดทัศนคติที่ดี และอยู่ร่วมกัน โดยสร้างพลังผลักดันให้นักการเมืองยอมรับ 
สร้าง นักการเมืองที่มีภาวะผู้น า มีจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดีในการบริหารบ้านเมือง 
แก้ปญัหาความเดือดร้อนของประชาชน4  

5) ประเด็นที่ควรเพ่ิมเติม 
เมื่ออ่านหนังสือจบแล้ว ผู้วิจารณ์มีความเห็นว่า ผู้เขียนได้วางโครงสร้าง

เนื้อหาได้ดีมีความต่อเนื่องกันในหลักค าสอนพระพุทธศาสนาเป็นทุนอันยิ่งใหญ่เพื่อพัฒนา
สังคมไทย การน าเสนอเนื้อหาแม้จะมีความสมบูรณ์แล้วแต่ สิ่งที่ผู้วิจารณ์เห็นว่าควรจะ
เพิ่มเติมในหนังสือเล่มนี้ ดังกล่าวแล้วในบทวิจารณ์ ข้อ (3)จะท าโดยการแทรกที่มาของ
เอกสารอ้างอิงระหว่างเนื้อหาหรือจะเขียนต่อท้ายข้อความที่ยกมาก็ได้ ถึงอย่างไรก็ตามแม้ว่า
หนังสือเรื่องนี้จะมีความสมบูรณ์อยู่แล้ว แต่ก็เป็นเรื่องเล็กน้อยหากเปรียบเทียบกับคุณค่าของ
หนังสือ ที่ผู้เขียนน าเสนอเนื้อหาอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอน ผ่านการวางโครงเรื่องอย่าง
ดี เหมาะกับการเป็นผู้น าของสังคมไทยในปัจจุบันที่จะต้องน าไปใช้เพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ที่
เกิดขึ้นในสังคมไทย มีอิสรภาพในการประกอบเป็นผู้น าของผู้บริหารทุกระดับชั้น. 

 

 

คุณูปการของหนังสือเล่มนี้ 

                                           
3 สุรพล  ไกรสราวุฒิ, “ความพอเพียง” คือทางรอดของมนุษย์และสังคม, 

กรุงเทพมหานคร : ธรรมสถานจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2550, หน้า 48. 
4 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, การพัฒนาทีย่ั่งยืนใน

บริบทไทย, เอกสารประกอบการประชมุประจ าปี, ศูนย์การประชุมและแสดงสนิค้า อิมแพ็ค เมืองทองธานี, 
พ.ศ. 2546 หน้า 25-26. 
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โดยสรุปสาระของหนังสือ“ภาวะผู้น า และจริยธรรมนักการเมือง” นับเป็นการ

จุดประกายให้สังคมไทยได้มองเห็นคุณค่าและแก่นแท้ของหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาซึ่งมี
ความส าคัญต่อสังคมไทยมานานนับประการตั้งแต่ในอดีตจนกระทั่งถึงปัจจุบัน ซึ่งได้
สร้างสรรค์ภูมิปัญญาที่ดีแก่สังคมมาตลอด กับสิ่งที่น่าเสียดายเนื่องจากสังคมในยุคปัจจุบันมี
ความเติบโตด้วยสังคมวัตถุนิยมที่เป็นยคุไอ ทแีพร่หลายไปท่ัวส่งผลกระทบปัญหาของการไม่มี
จิตส านึกต่อสาธารณะ ส่งผลให้เกิดปัญหาต่างๆ เกิดวิกฤตทางการเมือง วิกฤตทางเศรษฐกิจ 
วิกฤตทางสังคม วิกฤตทางสิ่งแวดล้อม วิกฤตทางศีลธรรม และวิกฤตทางการพัฒนาคน จนท า
ให้สถาบันทางพระพุทธศาสนาที่มีความส าคัญยิ่งต่อพุทธศาสนิกชน ที่ต้องกลับมาท าความ
เข้าใจต่อการศึกษาหลักธรรมเสียใหม่โดยปฏิบัติธรรมให้รู้จักใจตนเองมากขึ้น เพราะเมื่อรู้จัก
เข้าใจตนเองให้มากขึ้นแล้ว ก็จะเข้าใจหลักพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริงว่า มีประโยชน์ต่อ
ชีวิตและมีคุณค่าต่อสังคมเป็นหนทางช่วยปกป้องพระพุทธศาสนาให้ยืนยาวต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น
โดยไม่ฝากพระพุทธศาสนาไว้กับคนใดคนหนึ่ง แต่ฝากไว้กับพุทธบริษัททุก ๆ คนที่จะต้อง
รักษาการเป็นผู้น า คือ บุคคลที่สามารถใช้อ านาจกระตุ้นคนอื่นให้ท างานหนักทุ่มเทให้กับงาน
จนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ ความเป็นผู้น าจึงมีส่วนส าคัญต่อองค์การใน
ทุก ๆ ด้าน 

 
บรรณานุกรม 

 
พระพรหมคุณาภรณ์. ภาวะผู้น า และจริยธรรมนักการเมือง. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

ผลิธัมม์ ในเครือบริษัท ส านักพิมพเ์พ็ทแอนด์โฮม จ ากัด, 2558. 
สุรพล  ไกรสราวุฒิ. “ความพอเพียง” คือทางรอดของมนุษย์และสงัคม. กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสถานจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย, 2550. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. การพัฒนาที่ย่ังยืนในบริบท

ไทย. เอกสารประกอบการประชุมประจ าปี. ศูนย์การประชุมและแสดงสินค้า 
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พระมหากษัตริย์กับพระพุทธศาสนาในประวัติศาสตร์ 
เขียนโดย: รองศาสตราจารย์ดนัย ไชยโยธา 

พระครูพสิัยปรยิัติกิจ (แก่น อคฺควณฺโณ)1 

บทน า 

หนังสือเรื่อง “พระมหากษัตริย์กับพระพุทธศาสนาในประวัติศาสตร์” ผู้เขียน
เป็นรองศาสตราจารย์ และเรียบเรียงเพื่อเป็นต าราประกอบการเรียนการสอนประกอบ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 เน้น ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม แบ่งเป็น 4 
ตอน ตอนที่ 1 กล่าวถึงพระมหากษัตริย์กับพระพุทธศาสนาในอินเดียโบราณ ตอนที่ 2 
กล่าวถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนา สู่ลังกาทวีปและภูมิภาคเอเชียตะวันออก ตอนที่ 3 
กล่าวถึงพระพุทธศาสนากับสถาบันการเมืองการปกครอง ตอนที่ 4 กล่าวถึงพระมหากษัตริย์
ไทยกับพระพุทธศาสนา หนังสือเล่มนี้ผู้เขียนใช้ภาษาที่กระชับและกะทัดรัด สื่อความหมาย
เข้าใจง่าย ใช้ประกอบการศึกษาในระดับอุดมศึกษาได้ โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยสงฆ์ ผู้เขียนมี
ความรู้และเช่ียวชาญในสาขาวิชาแขนงต่างๆ เช่น สังคมศาสตร์ อักษรศาสตร์ ศาสนา 
ปรัชญาและวัฒนธรรม มีผลงานวิชาการมากมาย ทั้งต าราหนังสือและบทความวิชาการ 
หนังสือจัดพิมพ์จ าหน่ายโดย “ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์” ทั้ง 4 ตอน มีความยาว 214 หน้า 
ไม่รวมหน้าเครดิต และบรรณานุกรม    

หนังสือโดยผู้เขียนได้ย้อนประวัติศาสตร์ว่า พระพุทธศาสนาได้ถือก าเนิดขึ้นใน
ชมพูทวีป หรืออนุทวีปอินเดียก่อนพุทธศักราช 80 ปี พระพุทธเจ้าผู้สถาปนาพระพุทธศาสนา
ทรงมีพระนามเดิมว่า “สิทธัตถะ” มีพระนามตามพระโคตรหรือสกุลวงศ์ว่า “โคตรมะ” หรือ 
“โคดม” เมื่อออกบวชแล้วบุคคลบางกลุ่มในขณะนั้นเรียกพระองค์ท่านว่า “สมณโคดม” 
พระองค์เป็นพระราชโอรสในพระเจ้าสุทโธทนะและพระนางมายา แห่งกรุงกบิลพัสดุ แคว้น
สักกะ ทรงเจริญวัยสมบูรณ์ด้วยทรัพย์และบริวาร ได้รับการศึกษาในส านักที่ดี และทรงศึกษา
ได้อย่างรวดเร็ว ทรงใช้ชีวิตเยี่ยงสามัญชนท่ัวไป ทรงอภิเษกสมรสกับพระนางพิมพา พระราช
ธิดาในพระเจ้าสุปปพุทธะและพระนางอมมิตา แห่งกรุงเทวะหะ ประทับในปราสาท 
จนกระทั่งพระชมายุได้ 29 พรรษา พระองค์ผ่านชีวิตฆราวาสแบบคนท่ัวไป เพราะมีทั้งภรรยา
และบุตร หลังจากเกิดความเบื่อหน่ายและออกแสวงหาโมกขธรรม อยู่ 6 ปี จึงได้ตรัสรู้อนุตร
สัมมาสัมโพธิญาณ เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ด้วยพระองค์เอง ณ ใต้ร่มต้นมหาโพธิ ริมฝั่ง

                                                        
           1 นิสิตปริญญาเอก หลกัสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพทุธศาสนา มจร วิทยาเขต
นครสวรรค์,E-mail.mcu.nakhonsawan@gmail.com 
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แม่น้ าเนรัญชรา ด้านทิศตะวันตก ต าบลอุรุเวลาเสนานิคม รัฐมคธ เมื่อเวลาใกล้รุ่ง ตรงกับวัน
ขึ้น 15 ค่ า เดือนหก ก่อนพุทธศักราช 45 ปี 

ผู้เขียนได้ย่อเหตุการณท์างประวัติศาสตร์พุทธศาสนาให้สั้นและกระชับแต่เข้าใจ
ได้ ส าหรับผู้ที่ผ่านการศึกษาพระพุทธศาสนามาบ้างหรือมีพื้นฐานทางศาสนาพุทธอยู่บ้างจะ
เข้าใจได้ลึกซึ้ง และใช้เป็นคู่มือในการค้นคว้าเพิ่มเติมส าหรับครูอาจารย์ตลอดถึงเป็น
ฐานข้อมูลเบื้องต้นส าหรับนักวิชาการและการท าวิจัย พระพุทธองค์ทรงตรัสรู้หลักอริยสัจ 4 
และทรงประกาศพระธรรมอันประเสริฐที่เรียกว่า “อริสัจสี่” ตามพุทธปณิธานที่จะทรงให้
ผู้อื่นรู้ตามพระองค์ เพื่อจะได้พ้นทุกข์  

งานประกาศพระพุทธศาสนาเพื่อสร้างเครือข่ายและขยายเข้าสู่หมู่ชนทุกหมู่
เหล่าอย่างรวดเร็ว ทรงใช้เวลาในการประกาศพระพุทธศาสนาอยู่ 45 ปี ก็ได้เสด็จดับขันธ์
ปรินิพพาน ณ ศาลวโนทยาน ใกล้กรุงกุสินารา แห่งสาธารณรัฐมัลละ ก่อนพุทธศักราช 1 ปี 
เมื่อคืนวันอังคาร เพ็ญขึ้น 15 ค่ า เดือน 6 ปีมะเส็ง สิริพระชนมายุ 80 พรรษา พวกเจ้ามัล
ลกษัตริย์ได้ทรงจัดการถวายพระเพลิงพระพุทธสรีระหลังพุทธปรินิพพาน 7 วัน และได้มีพิธี
ฉลองสมโพชพระบรมสารีริกธาตุเป็นเวลา 7 วัน เมื่อพระพุทธองค์จะเสด็จดับขันธ์ปรินิพพาน
นั้น พระองค์ได้ประทานโอวาทหลายเรื่องแก่พระสงฆ์สาวกและผ่านพระอานนท์พุทธอนุชา 
เช่น หลักธรรมบ้าง แนวปฏิบัติบ้าง ทั้งของพระสงฆ์และฆราวาสในอนาคต มีใจความย่อว่า 
“อานนท์ ต่อไปในภายภาคหน้า ถ้าสงฆ์ปรารถนาจะถอนสิกขาบทเล็ก น้อยบ้างก็ได้” ด้วย
เหตุนี้หลังพุทธปรินิพพาน 3 เดือน พระมหากัสสปเถระได้เรียกพระเถระ 500 รูป ซึ่งล้วนเป็น
พระอรหันต์ ทั้งสิ้นเพื่อร่วมกันกระท าปฐมสังฆายนาพระธรรมวินัย ณ กรุงราชคฤห์ 
เหตุการณ์จุดนี้ท าให้ทราบว่าได้เกิดรอยรา้วลึกๆ คณะสงฆ์แลว้ เพราะพระเถระรูปหนึ่งนามว่า 
“ปุรณะ” ไม่ระบุว่าเป็นพระอรหันต์หรือเปล่าและไม่ได้เข้าประชุม ไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม
ในบางประเด็นแต่แพ้เพราะเสียงส่วนใหญ่ จึงได้แยกตัวออกไป นี้แสดงถึงรอยร้าวเล็กๆ ใน
คณะสงฆ์และตามมาในภายหลังจนเกิดเป็นนิกายมหายานท่ีสุด 

ประเด็นหลักในตอนนี้ ผู้เขียนได้ชี้ให้เห็นถึงความสัมพันของพระพุทธศาสนากับ
อาณาจักร หรือพระพุทธศาสนากับพระมหากษัตริย์  เริ่ มจากพระพุทธศาสนากับ
พระมหากษัตริย์ในอินเดียโบราณ ตลอด 45 ปีในการประกาศพระพุทธศาสนาในชมพูทวีป 
พระพุทธเจ้าทรงบ าเพ็ญพุทธจริยาในฐานะที่พระองค์ทรงเป็น “พระพุทธเจ้า” ทรงบ าเพ็ญ
ประโยชน์แก่แก่พระประยูรญาติและแก่ชาวโลก เกิดความผูกพันในฐานะส่วนตัวและส่วนรวม
กับเจ้าผู้ครองนครในขณะนั้นอย่างมากหลายพระองค์ หนงัสือได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

 1. พระเจ้าพิมพิสาร พระองค์ทรงเป็นพระมหากษัตริย์แห่งแคว้นมคธ 
ครองราชสมบัติอยู่เป็นเวลา 52 ปี มีพระอัครมเหสีพระนามว่า “เวเทหิ” ซึ่งเป็นพระราชธิดา
ของพระเจ้ามหาโกศลแห่งแคว้นโกศล “พระเจ้าพิมพิสารเป็นพระสหายกับพระโคตมพุทธเจ้า
สมัยที่ยังเป็นพระกุมาร”2 ด้วยพระเจ้าสุทโธทนะทรงสนิทสนมกับพระบิดาของพระเจ้าพิม

                                                        
2Rawlinson, Hugh George, a Concise History of the Indian People, (London: 

Oxford University Press, 1950) p. 46. 
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พิสาร พระองค์นับถือพระพุทธศาสนา ทรงท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาอย่างเข้มแข็ง จนแว่น
แคว้นของพระองค์มีช่ือเสียงขจรขจายไปทั่วว่าเป็นดินแดนแห่งพระธรรม พระเจ้าพิมพิสาร
เป็นพระโสดาบัน มีพระอัครมเหสีพระนามว่าพระนางเวเทหิ เป็นพระกนิษฐาในพระเจ้าป
เสนทิโกศล พระเจ้าปเสนทิโกศลก็ได้พระกนิษฐาของพระเจ้าพิมพิสารเป็นพระมเหสีเช่นกัน 
พระเจ้าพิมพิสารมีพระราชโอรสนามว่าอชาตศัตรู (ผู้เกิดมาไม่เป็นศัตรู) โหรท านายว่า
พระโอรสองค์นี้จะท าปิตุฆาต แต่พระเจ้าพิมพิสารก็มิสนพระทัยต่อค าท านาย ทรงอบรมให้
การศึกษาพระโอรสเป็นอย่างดี เจ้าชายก็อยู่ในพระโอวาทเป็นอย่างดี แต่พอเจ้าชายน้อยได้
รู้จักพระเทวทัต ถูกพระเทวทัตหลอกให้เห็นผิดเป็นชอบ จนจับพระเจ้าพิมพิสารขังคุกให้อด
พระกระยาหาร และท าการทรมานต่างๆ เช่น กรีดพระบาทของพระเจ้าพิมพิสาร เพื่อให้เดิน
จงกรมท าสมาธิไม่ได้ เป็นต้น จนพระองค์เสด็จสวรรคต ไปเกิดเป็นยักษ์ช่ือ "ชนวสภะ" 3 ใน
สวรรค์ช้ันจาตุมหาราชิกา พระเจ้าพิมพิสารเป็นกษัตริย์ผู้ทรงธรรมทรงอุปถัมภ์ศาสนาพุทธ
เป็นอย่างดี ท าให้พระพุทธศาสนาเจริญแพร่หลายทั่วแคว้นมคธ 

2. พระเจ้าปเสนทิโกศล พระเจ้าปเสนทิโกศล มีพระนามเดิมว่า ปเสนทิ เป็น
พระราชโอรสในพระเจ้ามหาโกศล กรุงสาวัตถี เมืองหลวงของแคว้นโกศล มีพระภคินีนามว่า 
เวเทหิ พระมเหสีของพระเจ้าพิมพิสารแห่งกรุงราชคฤห์ แคว้นมคธ เมื่อได้เจริญวัยได้ไปศึกษา
ศิลปวิทยาที่เมืองตักสิลา ณ ส านักตักกสิลา ต่อมาก็ได้ทรงขึ้นครองราชย์ต่อจากพระราชบิดา
เป็น พระเจ้าปเสนทิโกศล ด้วยพระอุปถัมภ์ของพระเจ้าปเสนทิโกศลนี่เองคือเหตุผลที่เมืองสา
วัตถีเป็นศูนย์กลางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่ส าคัญอันดับที่ 2 รองจากเมืองราชคฤห์ 

3. พระเจ้าอชาตศัตรู ครองราชย์ 2 ปีก่อน พทุธศักราช 83 เป็นพระราชาองค์ที่ 
3 แห่งแคว้นมคธ ปกครองทางตอนเหนือของอินเดีย เป็นพระราชโอรสในพระเจ้าพิมพิสาร
และพระนางเวเทหิ พระธิดาของพระเจ้ามหาโกศลแห่งแคว้นโกศลและพระภคินีของพระ
เจ้าปเสนทิโกศล พระเจ้าอชาตศัตรูเป็นอุบาสก และผู้อุปถัมภ์สังคายนาครั้งที่หนึ่งในศาสนา
พุทธ ทรงปกครองการเมืองโดยตั้งอยู่ในทศพิธราชธรรมและราชสังควัตถุ ท าให้ประชาราษฎร์
อยู่อย่างเป็นสุข และยังมีแสนยานุภาพเป็นท่ีเกรงขามของแคว้นอื่น แต่ก็ไม่สามารถอุปสมบท 
หรือบรรลุธรรมขั้นสูง เพราะการกระท าหนักคือปิตุฆาต พระองค์ท านุบ ารุงศาสนาพุทธด้วยดี
โดยตลอด 

4. พระเจ้าสุทโธทนะ พระองค์มีพระนามราชสกุลว่า “โคตรมะ” มีพระอัคร
มเหสีนามว่าพระนางสิริมหามายา มีพระราชโอรสพระองค์หนึ่งคือ “เจ้าชายสิทธัตถะ” ซึ่ง
ต่อมาตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า และหลังจากพระสิทธัตถราชกุมารประสูติได้ 7 วัน 
พระนางสิริมหามายาก็สวรรคต พระสุทโธทนะจึงอภิเษกสมรสใหม่กับพระนางมหาปชาบดี
หรือโคตมี ซึ่งเป็นพระกนิษฐาร่วมชนนีกับพระนางสิริมหามายา และมีพระโอรสคือ “เจ้าชาย
นันทะ และพระธิดาคือ เจ้าหญิงรูปนันทา” พระเจ้าสุทโธทนะเป็นกษัตริย์ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของคุณธรรมและยึดมั่นในราชประเพณีอย่างเคร่งครัดในการปกครองบ้านเมือง  

                                                        
3พระมหาสุนทร สุนฺทรธมฺโม, ชาดกและประวัติพุทธสาวก-พุทธสาวิกา, (ขอนแก่น: คลัง

นานาวิทยา, 2548),หน้า 127. 
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พระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลท าให้ทราบว่าเกี่ยวพันกับพระเจ้าแผ่นดินและเจ้า
ผู้ครองนครอีหลายพระองค์และหลายเมืองจนสิ้นสมัยพุทธกาลและหลังพุทธกาลประมาณ
ช่วง พุทธศักราช 269-311 เป็นช่วงที่พระเจ้าอโศกมหาราชทรงมีอ านาจสูงสุดและมีอ านาจ
มากที่สุดในประวัติศาสตร์อินเดีย พระองค์ทรงเป็นอัครศาสนูปถัมภกที่ยิ่งใหญ่ที่สุดใน
พระพุทธศาสนา เป็นพระมหากษัตริย์ที่ยิ่งใหญ่ในชมพูทวีป เป็นพระอัครศาสนูปถัมภกท้ังฝ่าย
มหายานและเถรวาท ตามพระราชประวัติในคัมภีร์อโศกาวทานของฝ่ายมหายาน ในสมันตปา
สาทิกา ทีปวงศ์ และมหาวงศ์ ของฝ่ายเถรวาท และทรงอุปถัมภ์ผู้ที่นับถือศาสนาเชนโดยการ
ถวายถ้ าหลายแห่งให้แก่เชนศาสนิกเชนเพ่ือไปประกอบพิธีทางศาสนา จากการส่งสมณทูตไป
เผยแผ่ศาสนาของพระเจ้าอโศกมหาราช ยังผลให้สยามประเทศในขณะนั้นได้รับเอา
พระพุทธศาสนาเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิตและวัฒนธรรมประเพณีจนถึงปัจจุบัน 

ตอนที่ 2: การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเข้าสู่ลังกาทวีปและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

บทที่  2 ของหนังสือ  ผู้ เขียนได้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาจากอินเดียสู่พื้นที่ต่างๆ ในโลก โดยผู้เขียนได้ใช้เหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ 
คือ การท าสังคายนาพระพุทธศาสนาครั้งที่ 3 ทีม่ีพระโมคัลลีบุตรติสสเถร เป็นองค์ประธาน มี
การส่งสมณทูต 9 สายเดินทางสู่แคว้นต่างๆ ทั้งในชมพูทวีปและนอกชมพูทวีป รวมทั้ง
ประเทศไทยด้วย พระพุทธศาสนาเข้าสู่ประเทศสยามในขณะนั้นเรียกว่าสุวรรณภูมิ ไม่ระบุว่า
คือพื้นที่ใดบ้าง แต่อนุมาณว่า คือ กลุ่มประเทศอาเซียนในปัจจุบันทั้งหมด ประกอบด้วย 
ประเทศไทย พม่า ลาว เขมร มาเลเซียและอินโดนีเซีย และผู้เขียนได้แสดงรายละเอียดในการ
เข้ามาของพระพุทธศาสนาในยุกต์แรกถูกเรียกว่าพระพุทธศาสนาแบบลังกาวงศ์ โดยเริ่มจาก
สมัยสุโขทัย อยุธยา และธนบุรี-รัตนโกสินทร์  

พระพุทธศาสนาที่มีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของคนไทยมาตลอดอันยาวไกลนั้น ล้วน
ผูกพันกับสถาบันการปกครอง โดยเฉพาะสถาบันพระมหากษัตรยิ์ ผู้เขียนได้แสดงรายละเอียด
เกี่ยวกับหลักการทางศาสนาและความผูกพันของพระพุทธศาสนาต่อสถาบันการเมืองการ
ปกครอง โดยเฉพาะยุกต์แรกๆ ท่ีประเทศไทยยังปกครองด้วยระบบสมบูรณายาสิทธิราช พระ
เจ้าแผ่ดินทุกๆ พระองค์ล้วนเป็นพุทธศาสนิกและทรงเป็นองค์อัครศาสนูปถัมภก คือ นับถือ
พระพุทธศาสนาและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาอย่างมั่นคงยิ่ง ผู้เขียนได้แสดงถึงความผูกพัน
ระหว่างพุทธศาสนากับพระมหากษัตริยไ์ว้อย่างละเอียดในตอนท่ี 4 มีชื่อว่า “พระมหากษัตริย์
ไทยกับพระพุทธศาสนา” เริ่มจาก 

สมัยอาณาจักรล้านนา ปี พุทธศักราช 1839 พญามังราย ทรงสร้างราชธานีขึ้น 
ช่ือว่า "นพบุรีศรีนครพิงค์เชียงใหม่" ได้ตั้งถิ่นฐาน ณ ลุ่มแม่น้ าปิง ได้สร้างเมือง สร้างวัง และ
วัดขึ้น ทรงท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา ได้สร้างวัดต่างๆ มากมาย ทั้งที่เป็นฝ่ายคามวาสี และ
อรัญญวาสี จนพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรือง เมืองต่าง ๆ ในอาณาจักรล้านนา เช่น เชียงราย 
ล าพูน ล าปาง แพร่ น่าน และพะเยา ต่างก็มีความเจริญรุ่งเรือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
พระพุทธศาสนา พิธีกรรมและความเช่ือทางศาสนามีอิทธิพลต่อชาวล้านนาอย่างมาก ในรัช
สมัยของพระเจ้าติโลกราชแห่งเชียงใหม่ ได้ท าการสังคายนาพระไตรปิฎกครั้งแรกในดินแดน
ประเทศไทยปัจจุบันขึ้น ณ วัดมหาโพธาราม (วัดเจ็ดยอด) เมื่อ ปี พุทธศักราช 2020 ในสมัย
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ล้านนา ได้เกิดมีพระเถระนักปราชญ์ชาวล้านนาหลายรูป ท่านเหล่านั้นได้รจนาคัมภีร์ ส าคัญ
ทางพระพุทธศาสนาไว้เป็นจ านวนมาก ได้แก่ พระสิริมังคลาจารย์ พญาณกิตติเถระ พระรัตน
ปัญญา พระโพธิรังษี พระนันทาจารย์ และพระสุวรรณรังสี  

หลังจากอาณาจักรพุกามและกัมพูชาเสื่อมอ านาจลง คนไทยจึงได้ตั้งตัวเป็น
อิสระ ได้ก่อตั้งอาณาจักรขึ้นเอง 2 อาณาจักร ได้แก่ อาณาจักรล้านนาทางภาคเหนือของไทย 
ซึ่งมีศูนย์กลางอยู่ที่จังหวัดเชียงใหม่และอาณาจักรสุโขทัยซึ่งมีศูนย์กลางอยู่ที่จังหวัดสุโขทัยใน
ปัจจุบัน เมื่อพ่อขุนรามค าแหงมหาราชเสด็จขึ้นครองราชย์ ทรงสดับกิตติศัพท์ของพระสงฆ์
ลังกา จึงทรงอาราธนาพระมหาเถระสังฆราช ซึ่งเป็นพระเถระชาวลังกาที่มาเผยแผ่อยู่ที่
นครศรีธรรมราช มาเผยแผ่พระพุทธศาสนาในกรุงสุโขทัย 

ตอนที่ 3: พระพุทธศาสนากับสถาบันการเมืองและการปกครอง 

ช่ือบทของตอนนี้ ถือว่าเป็นบทที่ 3 ของหนังสือ ผู้เขียนได้แสดงให้เห็นว่า
อาณาจักรและศาสนจักรต่ างมี ระบบการบริหารและการจัดการเป็นของตมเอง 
“พระพุทธศาสนาซึ่งอยู่ในฝ่ายศาสนาจักรก็มีระบบการบริหารจัดการเป็นของตนเองเช่นกัน 
พระพุทธศาสนาไม่ใช่การเมือง แต่พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มีหลักธรรมค าสอนอันเป็นจริ
ศาสตร์ จริยธรรมส าหรับเสนอให้นักบริหารนักปกครองและนักการเมืองน าไปปรับใช้ก ากับ
ระบบการเมือให้เป็นระบบที่ประกอบด้วยธรรม เป็นระบบคุณธรรมและพระพุทธศาสนามีจ
ริยศาสตร์ จริยธรรมส าหรับนักบริหาร นักปกครอง และนักการเมือง ให้เป็นทรัพยากรบุคคล
ที่มีคุณธรรม มีจริยธรรม และมีคุณค่าแท้จริง”4 ผู้เขียนได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับบทนิยาม
ทางศาสนา ให้ความหมายว่า “ศาสนา” เป็นทั้งค าสั่งและค าสอน ค าสั่ง หมายถึงข้อห้าม มี
หลักศีล และหลักค าสอนท่ีเป็นแนวในการด าเนินชีวิตตั้งแต่ระดับต่ าสุดจนขั้นสูงสุด คือ ระบบ
ศีลธรรม นั่นเอง หลักการด าเนินชีวิตมีกรอบและเป็นข้อห้าม เช่น ศีล 5 ศีลอุโบสถ จนถึง ศีล 
10 ศีล 227 และศีลส าหรับภิกษุณี ตลอดถึงหลักค าสอนส าหรับนักปกครองในระบบต่างๆ 

ตอนที่ 4: พระมหากษัตริย์ไทยกับพระพุทธศาสนา    

ในตอนนี้ผู้เขียนแสดงรายละเอียดให้ทราบว่า พระพุทธศาสนาแบบลังกาวงศ์ได้
เข้ามาเผยแผ่ในประเทศไทย ถึง 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ในสมัยพ่อขุนรามค าแหงมหาราช และ
ครั้งที่ 2 ในสมัยพระยาลิไท พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองมาก ศิลปะสมัยสุโขทัยได้รับการ
กล่าวขานว่างดงามมาก โดยเฉพาะพระพุทธรูปสมัยสุโขทัย มีลักษณะงดงาม ไม่มีศิลปะสมัย
ใดเหมือน และก่อให้เกิดวัฒนธรรมประเพณีที่ส าคัญต่อชาติสืบมาอย่างมากมาย โดยเฉพาะ
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา เช่น 

 1) ชินกาลมาลีปกรณ์ 

                                                        
4ดนัย ไชยโยธา, พระมหากษัตริย์กับพระพุทธศาสนาในประวัติศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 2548), หน้า 82.  
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 2) สิหิงคหพุทธรูปทีปนี หรือ สิหิงคนิทานท่ีแต่งโดย “พระโพธิรังสี” 
 3) จามเทวีวงศ์ แต่งโดย “พระโพธิรังสี” 
 4) ต านานมูลศาสนา แต่งโดย “พระพุทธญาณเจ้าและพระพุทธพุกาม” 
 5) พระคัมภีร์มังคลัตถทีปนี แต่งโดย “พระสิริมงคล”  
หนังสือได้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาในสยามประเทศที่เกี่ยว

โยงกับราชอาณาจักรพม่าที่ราชอาณาจักรล้านนาสุโขทัยที่ตกเป็นประเทศราชของอยู่ระยะ
หนึ่งนั้น พระพุทธศาสนาจึงมีรูปแบบจากราชอาณาจักรพม่าสมัยนั้นเรียกว่า “อาณาจักร
พุกาม”  

พระพุทธศาสนาในสมัยอยุธยานั้นมีความเป็นฮินดูปนอยู่ค่อนข้างมาก พิธีกรรม
ต่าง ๆ ได้ปะปนพิธีของพราหมณ์มากกว่าที่ใดๆ ราษฎรอยุธยามุ่งในเรื่องการบุญการกุศล 
สร้างวัดวาอาราม สร้างปูชนียวัตถุ บ ารุงศาสนาเป็นส่วนมาก ในสมัยอยุธยาต้องประสบกับ
ภาวะสงครามกับพม่า จนเกิดภาวะวิกฤตทางศาสนาหลายครั้ง ประวัติศาสตร์อยุธยาแบ่งเป็น 
4 ช่วง ได้แก่ 

สมัยอยุธยาช่วงแรก (พุทธศักราช 1991 - 2031) ในสมัยสมเด็จพระบรมไตร
โลกนาถ ทรงปกครองบ้านเมืองด้วยความสงบร่มเย็น ทรงท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา ผนวช
เป็นเวลา 8 เดือน เมื่อ พุทธศักราช 1998 และทรงให้พระราชโอรสกับพระราชนัดดาผนวช
เป็นสามเณรด้วย สันนิษฐานว่าเป็นการเริ่มต้นของประเพณีการบวชเรียนของเจ้านายและ
ข้าราชการ ในรัชสมัยของพระองค์ ได้มีการรจนาหนังสือมหาชาติค าหลวง ใน พุทธศักราช 
2025 

สมัยอยุธยาช่วงที่สอง (พุทธศักราช 2031 - 2173) สมัยนี้ได้มีความนิยมในการ
สร้างวัดขึ้น ทั้งกษัตริย์และประชาชนทั่วไป นิยมสร้างวัดประจ าตระกูล ในสมัยพระเจ้าทรง
ธรรมได้พบพระพุทธบาท สระบุรี ทรงให้สร้างมณฑปครอบพระพุทธบาทไว้ และโปรดให้
ชุมชนราชบัณฑิตแต่งกาพย์มหาชาติ เมื่อ พุทธศักราช 2170 และโปรดให้สร้างพระไตรปิฎก
ด้วย 

สมัยอยุธยาช่วงที่สาม (พุทธศักราช 2173 - 2275) พระมหากษัตริย์ที่มีพระ
นามยิ่งใหญ่ที่สุดในศตวรรษน้ี ได้แก่สมเด็จพระนารายณ์มหาราช พระองค์ทรงมีบทบาทอย่าง
มากทั้งต่อฝ่ายอาณาจักรและศาสนจักร ทรงส่งเสริมพระพุทธศาสนาอย่างแรงกล้า สมัยนี้
ฝรั่งเศสได้เข้ามาติดต่อกับไทย และได้พยายามเผยแผ่คริสต์ศาสนา และอาจทูลขอให้พระ
นารายณ์เข้ารีต แต่พระองค์ทรงมั่นคงในพระพุทธศาสนา มิชชันนารี่ฝรั่งเศสจึงต้องผิดหวังไป 

สมัยอยุธยาช่วงที่สี่ (พุทธศักราช 2275 - 2310) พระมหากษัตริย์ที่ทรงมี
บทบาทมากในยุคนี้ ได้แก่ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวบรมโกศ เสวยราช เมื่อ พุทธศักราช 2275 
การบวชเรียนกลายเป็นประเพณีที่ปฏิบัติสืบต่อกันมาถึงยุคหลัง ถึงกับก าหนดให้ผู้ที่จะเป็นขุน
นาง มียศถาบรรดาศักดิ์ต้องเป็นผู้ที่ผ่านการบวชเรียนมาเท่านั้น จึงจะทรงแต่งตั้งต าแหน่ง
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หน้าท่ีให้ ในสมัยนี้ได้ส่งพระภิกษุเถระชาวไทยไปฟ้ืนฟูพุทธศาสนาในประเทศลังกาตามค าทูล
ขอของกษัตริย์ลังกา เมื่อ พุทธศักราช 2296 จนท าให้พุทธศาสนากลับเจริญรุ่งเรืองในลังกา
อีกครั้ง จนถึงปัจจุบัน และเกิดนิกายของคณะสงฆ์ไทยขึ้นในลังกา ช่ือว่านิกายสยามวงศ์ 
นิกายนี้ยังคงมีอยู่ถึงปัจจุบัน  

รัชกาลที่ 1 (พุทธศักราช 2325 - 2352)  พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬา
โลกมหาราช เสด็จขึ้นครองราชย์เมื่อปี พุทธศักราช 2325 ต่อจากพระเจ้าตากสิน ได้ทรงย้าย
ราชธานีจากกรุงธนบุรี มาตั้งราชธานีใหม่ เรียกช่ือว่า กรุงเทพมหานคร อมรรัตรโกสินทร์ มหิ
นทรายุธยา มหาดิลกภพ นพรัตนราชธานีบูรีรมย์ อุดมราชนิเวศน์มหาสถาน อมรพิมาน
อวตารสถิต สักกะทัตติยวิษณุกรรมประสิทธ์ิ 

ทรงสร้างและปฏิสังขรณ์วัดต่างๆ เช่น การสร้าง วัดพระศรีรัตนศาสดาราม วัด
สุทัศน์เทพวราราม วัดสระเกศ และวัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม เป็นต้น โปรดให้มีการ
สังคายนาพระไตรปิฎกครั้งที่ 9 และถือเป็นครั้งที่ 2 ในดินแดนประเทศไทยปัจจุบัน ณ วัด
มหาธาตุทรงตรากฎหมายคณะสงฆ์ขึ้น เพื่อจัดระเบียบการปกครองของสงฆ์ให้เรียบร้อย ทรง
จัดให้มีการสอบพระปริยัติธรรม ทรงสถาปนาสมเด็จพระสังฆราชองค์แรกของกรุง
รัตนโกสินทร์ โดยสถาปนาพระสังฆราช (ศรี) เป็นสมเด็จพระสังฆราช เมื่อปี พุทธศักราช 
2352 

รัชกาลที่ 2 (พุทธศักราช 2352 - 2367) พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้า
นภาลัย เสด็จขึ้นครองราชย์ เมื่อ  พุทธศักราช 2352 เป็นทรงท านุบ ารุ งส่ ง เสริม
พระพุทธศาสนาเหมือนอย่างพระมหากษัตริย์ไทยแต่โบราณในรัชสมัยของพระองค์ได้ทรง
สถาปนาสมเด็จพระสังฆราชถึง 3 พระองค์ คือ สมเด็จพระสังฆราช (มี) สมเด็จพระสังฆราช 
(สุก) และสมเด็จพระสังฆราช (สอน) 

พุทธศักราช 2357 ทรงจัดส่งสมณทูต 8 รูป ไปฟ้ืนฟูพระพุทธศาสนาในประเทศ
ลังกา ได้จัดให้มีการจัดงานวันวิสาขบูชาขึ้นเป็นครั้งแรกในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ เมื่อ 
พุทธศักราช 2360 ซึ่งแต่เดิมก็เคยปฏิบัติถือกันมาเมื่อครั้งกรุงสุโขทัย แต่ได้ขาดตอนไปตั้งแต่
เสียกรุงศรีอยุธยาแก่พม่า จึงได้มีการฟื้นฟูวันวิสาขบูชาใหม่ ได้โปรดให้มีการเปลี่ยนแปลง
แก้ไขวิธีการสอบไล่ปริยัติธรรมขึ้นใหม่ ได้ขยายหลักสูตร 3 ช้ัน คือ เปรียญตรี -โท - เอก เป็น 
9 ช้ัน คือ ช้ันประโยค 1 - 9 

รัชกาลที่ 3 (พุทธศักราช 2367 - 2394) พระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว 
โปรดให้มีการสร้างพระไตรปิฎกฉบับหลวงเพิ่มจ านวนข้ึนไว้อีกหลายฉบับครบถ้วนกว่ารัชกาล
ก่อน ๆ โปรดให้แปลพระไตรปิฎกเป็นภาษาไทย ทรงบูรณปฏิสังขรณ์วัดวาอารามหลายแห่ง 
และสร้างวัดใหม่ คือ วัดเทพธิดาราม วัดราชราชนัดดา และวัดเฉลิมพระเกียรติ ได้ตั้งโรงเรียน
หลวงขึ้นเป็นครั้งแรก เพื่อสอนหนังสือไทยแก่เด็กในสมัยนี้ได้เกิดนิกายธรรมยุติขึ้น โดยพระว
ชิรญาณเถระ (เจ้าฟ้ามงกุฏ) ขณะที่ผนวชอยู่ได้ทรงศรัทธาเลื่อมใสในจริยาวัตรของพระมอญ 
ช่ือ ซาย ฉายา พุทฺธว โส จึงได้ทรงอุปสมบทใหม่ เมื่อ พุทธศักราช 2372 ได้ตั้งคณะธรรมยุติ
ขึ้นในปี พุทธศักราช 2376 แล้วเสด็จมาประทับที่วัดบวรนิเวศวิหาร และตั้งเป็นศูนย์กลางของ
คณะธรรมยุติ 
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รัชกาลที่ 4 (พุทธศักราช 2394 -2411) พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 4 เมื่อทรงเป็นเจ้าฟ้ามงกุฎได้ผนวช 27 พรรษาแล้วได้ลาสิกขาขึ้นครองราชย์เมื่อ
พระชนมายุ 57 พรรษา ใน พุทธศักราช 2394 ด้านการพระศาสนา ทรงพระราชศรัทธาสร้าง
วัดใหม่ขึ้นหลายวัด เช่น วัดปทุมวนาราม วัดโสมนัสวิหาร วัดมกุฏกษัตริยาราม วัดราช
ประดิษฐสถิตมหาสีมาราม และวัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม เป็นต้น ตลอดจนบูรณะวัดต่าง 
ๆ อีกมาก โปรดให้มีพระราชพิธี "มาฆบูชา" ขึ้นเป็นครั้งแรก ใน พุทธศักราช 2394 ณ ที่วัด
พระศรีรัตนศาสดาราม จนได้ถือปฏิบัติสืบมาจนถึงทุกวันน้ี 

รัชกาลที่ 5 (พุทธศักราช 2411 - 2453) พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว เสด็จขึ้นครองราชย์ เมื่อ พุทธศักราช 2411 ทรงสร้างวัดใหม่ขึ้น คือ วัดราชบพิตร 
วัดเทพศิรินทราวาส วัดเบญจมบพิตร วัดอัษฎางนิมิตร วัดจุฑาทิศราชธรรมสภา และวัด
นิเวศน์ธรรมประวัติ ทรงบูรณะวัดมหาธาตุ และวัดอื่น ๆ อีก ทรงนิพนธ์วรรณกรรมทางพุทธ
ศาสนาจ านวนมาก โปรดให้มีการเริ่มต้นการศึกษาแบบสมัยใหม่ในประเทศไทย โดยให้
พระสงฆ์รับภาระช่วยการศึกษาของชาติ 

พุทธศักราช 2427 ได้จัดตั้งโรงเรียนส าหรับราษฎรขึ้นเป็นแห่งแรก ณ วัดมหร
รณพาราม 

พุทธศักราช 2414 โปรดให้จัดการศึกษาแก่ประชาชนในหัวเมือง โดยจัดตั้ง
โรงเรียนในหัวเมืองขึ้น 

พุทธศักราช 2435 มีพระบรมราชโองการประกาศตั้งกรมธรรมการเป็น
กระทรวงธรรมการ (กระทรวงศึกษาธิการปัจจุบัน) โปรดให้มีการพิมพ์พระไตรปิฎกด้วย
อักษรไทย จบละ 39 เล่ม จ านวน 1,000 จบ 

พุทธศักราช 2432 โปรดให้ย้ายที่ราชบัณฑิตบอกพระปริยัติธรรมแก่พระภิกษุ
สามเณร จากในวัดพระศรีรัตนศาสดาราม ออกมาเป็นบาลีวิทยาลัย ช่ือมหาธาตุวิทยาลัย ที่
วัดมหาธาตุ 

พุทธศักราช 2439 ได้ประกาศเปลี่ยนนามมหาธาตุวิทยาลัยเป็นมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เป็นท่ีศึกษาพระปริยัติธรรมและวิชาการชั้นสูงของพระภิกษุสามเณร 

พุทธศักราช 2436 สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรง
จัดตั้ง "มหามกุฏราชวิทยาลัย" ขึ้น เพื่อเป็นแหล่งศึกษาพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณร
ฝ่ายธรรมยุตินิกาย พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวเสด็จเปิดในปีเดียวกัน 

รัชกาลที่ 6 (พุทธศักราช 2453 -2468) พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกล้า
เจ้าอยู่หัว เสด็จขึ้นครองราชย์ ทรงพระปรีชาปราดเปรื่องในความรู้ทางพระศาสนามาก ทรง
นิพนธ์หนังสือแสดงค าสอนในพระพุทธศาสนาหลายเรื่อง เช่น เทศนาเสือป่า พระพุทธเจ้า
ตรัสรู้อะไร เป็นต้น ถึงกับทรงอบรมสั่งสอนอบรมข้าราชการด้วยพระองค์เอง โปรดให้ใช้ 
พุทธศักราช (พุทธศักราช) แทน ร.ศ. เมื่อ พุทธศักราช 2456 ให้เปลี่ยนกระทรวงธรรมการ
เป็นกระทรวงศึกษาธิการ 

พุทธศักราช 2454 สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรง
เปลี่ยนวิธีการสอบบาลีสนามหลวงจากปากเปล่ามาเป็นข้อเขียน เป็นครั้งแรก 
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พุทธศักราช 2469 ทรงเริ่มการศึกษาพระปริยัติธรรมใหม่ขึ้นอีกหลักสูตรหนึ่ง 
เรียกว่า "นักธรรม" โดยมีการสอบครั้งแรกเมื่อ เดือนตุลาคม พุทธศักราช 2454 ตอนแรก
เรียกว่า "องค์ของสามเณรรู้ธรรม" 

พุทธศักราช 2462 ถึง พุทธศักราช 2463 โปรดให้พิมพ์คัมภีร์อรรถกถาแห่ง
พระไตรปิฎกและอรรถกถาชาดก และคัมภีร์อื่นๆ เช่น วิสุทธิมรรค คัมภีร์มิลินทปัญหา เป็น
ต้น 

รัชกาลที่ 7 (พุทธศักราช 2468 - 2477) พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว 
โปรดให้มีการท าสังคายนาพระไตรปิฎกขึ้น ตั้งแต่ พุทธศักราช 2468 - 2473 เพื่อถวายเป็น
พระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 เป็นการสังคายนาครั้งที่ 3 ใน
เมืองไทย แล้วทรงจัดให้พิมพ์พระไตรปิฎกฉบับสยามรัฐ ชุดละ 45 เล่ม จ านวน 1,500 ชุด 
และพระราชทานแก่ประเทศต่าง ๆ ประมาณ 500 ชุด โปรดให้ย้ายกรมธรรมการกลับเข้ามา
รวมกับกระทรวงศึกษาธิการ และเปลี่ยนช่ือกระทรวงศึกษาธิการเป็นกระทรวงธรรมการอย่าง
เดิม โดยมีพระราชด าริว่า "การศึกษาไม่ควรแยกออกจากวัด" ต่อมาปี พุทธศักราช 2471 
กระทรวงธรรมการประกาศเพิ่มหลักสูตรทางจริยศึกษาส าหรับนักเรียน ได้เปิดให้ฆราวาส
เรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม โดยจัดหลักสูตรใหม่ เรียกว่า "ธรรมศึกษา" ในรัชสมัย
รัชกาลที่ 7 ได้มีการเปลี่ยนแปลงการปกครองครั้งยิ่งใหญ่ของไทย เมื่อคณะราษฎรได้ท าการ
ปฏิวัติ  เปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์  เป็นระบอบ
ประชาธิปไตย เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน พุทธศักราช 2475 ต่อมาพระบาทสมเด็จพระปกเกล้า
เจ้าอยู่หัว ทรงสละราชสมบัติเมื่อ พุทธศักราช 2477 ต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
อานันทมหิดล ข้ึนครองราชย์เป็นรัชกาลที่ 8 

รัชกาลที่ 8 (พุทธศักราช 2477 - 2489) พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันท
มหิดล เสด็จขึ้นครองราชย์เป็นรัชกาลที่ 8 ในขณะพระพระชนมายุ เพียง 9 พรรษาเท่านั้น 
และยังก าลังทรงศึกษาอยู่ในต่างประเทศ จึงมีผู้ส าเร็จราชการแทนพระองค์ ในด้านการ
ศาสนาได้มีการแปลพระไตรปิฎกเป็นภาษาไทย แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

1. พระไตรปิฎก แปลโดยอรรถ พิมพ์เป็นเล่มสมุด 80 เล่ม เรียกว่าพระไตรปิฎก
ภาษาไทย แต่ไม่เสร็จสมบูรณ์ และได้ท าต่อจนเสร็จเมื่องานฉลอง 25 พุทธศตวรรษ เมื่อปี 
พุทธศักราช 2500 

2. พระไตรปิฎก แปลโดยส านวนเทศนา พิมพ์ใบลาน แบ่งเป็น 1250 กัณฑ์ 
เรียกว่า พระไตรปิฎกฉบับหลวง เสร็จเมื่อ พุทธศักราช 2492 

พุทธศักราช 2484 ได้เปลี่ยนช่ือกระทรวงธรรมการเป็นกระทรวงศึกษาธิการ 
และกรมธรรมการเปลี่ยนเป็น กรมการศาสนา และในปีเดียวกัน รัฐบาลได้ออก พ.ร.บ. คณะ
สงฆ์ พุทธศักราช 2484 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม เพื่อให้การปกครองคณะสงฆ์มีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับการปกครองแบบใหม่ 

พุทธศักราช 2488 มหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งตั้งขึ้นเมื่อ พุทธศักราช 2436 ได้
ประกาศตั้งเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ ช่ือ "สภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย" เมื่อวันที่ 10 
ธันวาคม 
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พุทธศักราช 2498 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดลได้ถูกลอบปลง
พระชนม์ เนื่องด้วยความวุ่นวายทางการเมือง เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช เสด็จขึ้นครองราชย์ เป็นรัชกาล
ที่ 9 ในรัชสมัยรัชกาลที่ 9 (พุทธศักราช 2489 - 2559) ชายนิรนามปีนขึ้นไปบนพาน
รัฐธรรมนูญ อนุสาวรีย์ประชาธิปไตย เรียกร้องให้บรรจุศาสนาพุทธ เป็นศาสนาประจ าชาติ  
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้เสด็จขึ้นครองราชย์เป็นรัชกาลที่ 9 สืบ
ต่อมา มีพระราชศรัทธาในพระพุทธศาสนา และทรงเป็นศาสนูปถัมภก ทรงให้การอุปถัมภ์แก่
ทุกศาสนา ทรงสร้างวัดแห่งหนึ่งที่จังหวัดชลบุรี และทรงปกครองบ้านเมืองโดยสงบร่มเย็น 
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข ในรัชสมัยรัชกาลที่ 9 ได้มีการ
ส่งเสริมพุทธศาสนาด้านต่างๆ มากมาย 

พุทธศักราช 2500 ซึ่งเป็นปีครบรอบ 2,500 ปีที่พระพุทธเจ้าเสด็จดับขันธปริ
นิพพาน วันที่ 12-18 พฤษภาคม 2500 รัฐบาลได้จัดงานฉลอง 25 พุทธศตวรรษขึ้นอย่าง
ยิ่งใหญ่ ซึ่งอินเดียและลังกาเรียกว่า "พุทธชยันตี" โดยก าหนดให้วันที่ 12-14 พฤษภาคมเป็น
วันหยดุราชการ ศาลาพิธีตั้งอยู่กลางท้องสนามหลวง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้เสด็จฯ 
เป็นองค์ประธานเปิดงาน มีผู้แทนจาก 13 ประเทศเข้าร่วม พระสงฆ์ 2,500 รูป เจริญพระ
พุทธมนต์พร้อมกันดังกังวานก้องไปทั่วทุกทิศ และมีการเชิญชวนพุทธศาสนิกชนรักษาศีลห้า
หรือศีลแปด ตลอด 7 วัน 7 คืน 

ปี พุทธศักราช 2500 นี้ รัฐบาลได้ก าหนดพิธีเฉลิมฉลองทั่วประเทศ มีการ
จัดสร้างพุทธมณฑล ขึ้น ณ ที่ดิน 2,500 ไร่ ระหว่างกรุงเทพ-นครปฐม แล้วสร้างพระมหา
พุทธปฏิมาปางประทับยืนลีลาสูง 2500 นิ้ว ภาย ในบริเวณรอบองค์พระมีภาพจ าลองพระ
พุทธประวัติ และมีพิพิธภัณฑ์ทางพระพุทธศาสนา ได้ปลูกต้นไม้ที่มีช่ือในพระพุทธศาสนา เช่น 
ต้นโพธิ์ ต้นไทร เป็นต้น สร้างพระพิมพ์ปางลีลาเป็นเนื้อชินและเนื้อผงจ านวน 4,842,500 
องค์ พิมพ์พระไตรปิฎกแปลจากภาษาบาลีเป็นภาษาไทยออกเผยแพร่ และบูรณะปูชนียสถาน
วัด วาอารามทั่วพระราชอาณาจักร อุปสมบทพระภิกษุจ านวน 2,500 รูป และนิรโทษกรรม
แก่นักโทษ ประกวด วรรณกรรม ศิลปะทางพระพุทธศาสนา โดยเชิญผู้แทนพุทธศาสนิกชน
ทั่วโลกมาร่วมอนุโมทนา และในปัจจุบันนี้มีประชากรไทยนับถือพุทธศาสนามากกว่าร้อยละ 
94 และมีพุทธศาสนิกชนมากเป็นอันดับ 4 ของโลก (รองจากประเทศจีน ญี่ปุ่น และเวียดนาม 
ตามล าดับ) 

ข้อวิจารณ์ 
จุดเด่นของหนังสือ คือ การเรียบเรียงและการใช้ภาษา ภาษาที่ใช้กะทัดรัดสื่อ

ความหมายได้ง่าย ใช้ได้กับทุกระดับช้ัน และทรงให้รายละเอียดเชิงยกย่องเชิดชูเกียรติกับ 
“พระมหากษัตริย์ไทยทุกๆ พระองค์กับพระพุทธศาสนา” นับแต่พระมหากษัตริย์กับ
พระพุทธศาสนาในอาณาจักรล้านนา อาณาจักสุโขไทย อาณาจักอยุธยา และบทบาทของ
พระสงฆ์ ที่มีส่วนช่วยเหลือสังคม เช่นการศึกษา และด ารงสถานะพระอาจารย์ ช่วยเหลือ 
สถาบันพระมหากษัตริย์ ด้านต่างๆ เช่น การปกครอง การค้า การศึกษา และการท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนา จนท าให้พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าสถาบันชาติ และสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ปัจจุบันพระมหากษัตริย์ทรงเป็นอัครศาสนูปถัมภก   
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 จุดด้อย ผู้ เขียนได้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับความผูกพันระหว่า
พระมหากษัตริย์กับพระพุทธศาสนา ตั้ งแต่ยุคพุทธกาลจนหลังพุทธกาลและตอนที่
พระพุทธศาสนาเดินทางออกจากชมพูทวีปสู่ดินแดนต่างๆ ในโลก ล้วนผูกพันอยู่กับระบบ
การเมืองการปกครองในมิติต่างๆ โดยเฉพาะพระมหากษัตริย์ในประเทศเหล่ านั้นที่
พระพุทธศาสนาเดินทางเข้าไปถึง แสดงถึงความส าคัญและความจริงที่ปรากฏในหลักธรรมค า
สอน ที่สามารถพิสูจน์ได้โดยการปฏิบัติ ประวัติศาสตร์ชาติของชนชาติต่างๆ ในแถบเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ล้วนเป็นประเทศที่มีอิทธิพลของพระพุทธศาสนาด ารงอยู่ทั้งสิ้น หนังสือได้
แสดงรายละเอียดในเชิงประวัติศาสตร์เกี่ยวกับความผูกพันระหว่างพระมหากษัตริย์กับ
พระพุทธศาสนาอย่างกลมกลืนท าให้มองเห็นภาพประวัติศาสตร์ชาติได้อีกมิติหนึ่ง นอกจาก
มิติทางประวัติศาสตร์ที่เคยศึกษาจากต าราที่ชาวต่างชาติได้บันทึกไว้หรือชนชาติต่างๆ ได้
บันทึกในเชิงจดหมายเหตุและพงศาวดาร  
   ประเด็นที่เห็นด้วย 

 หนังสือเล่นนี้แม้ผู้เขียนจะใช้ทักษะความรู้ความช านาญทางศาสนาและ
ประวัติศาสตร์เรียบเรียงได้อย่างสมบูรณ์ แต่มีประเด็นที่ผู้วิจารณ์ขอน าเสนอ ดังนี้ ผู้วิจารณ์
เห็นด้วยอย่างยิ่งกับประเด็นเชิงประวัติศาสตร์ เพราะมันท าให้มองเห็นภาพรวมทาง
ประวัติศาสตร์ของชาติว่า “ประเทศนี้ยังมีความขัดแย้งเชิงประวัติศาสตร์สูง เรายังมองหา
ตัวตนทางประวัติศาสตร์ชาติไทยไม่กระจ่างๆ มากนัก ในหมู่นักประวัติศาสตร์เองก็ยังมีความ
ขัดแย้งกันอย่างมาก หาจุดลงตัวไม่ได้ และที่ส าคัญกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านเองก็ยังมีความไม่
ชัดเจน เรียนรู้ประวัติศาสติชาติจากการบันทึกของต่างชาติ ที่เข้ามาท าการค้าหรือไม่ก็รุกราน
ท าสงครามล่าอาณานิคมบันทึกไว้เท่านั้น  

การศึกษาประวัติศาสตร์ชาติ ผ่านมิติทางพระพุทธศาสนา สามารถมองเห็น
ประวัติศาสตร์ได้ชัดและยังสามารถรับรู้ถึงศิลปวัฒนธรรมขนพประเพณีต่างๆ ของชาติได้ 
หนังสือได้แสดงรายละเอียดให้ทราบว่า “ศิลปวัฒนธรรมของชาติล้วนเกิดขึ้นจากพ้ืนฐานจิตใจ
ที่เปี่ยมล้นด้วยศรัทธา สรรสร้างงานประติมากรรมให้ชนรุ่นหลังได้ภาคภูมิใจ เหล่านี้ล้วน
เกี่ยวพันอยู่กับพระมหากษัตริย์ทุกยุคสมัย และกลายเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติที่
ทรงคุณค่า จะหาที่ใดในโลกนี้เสมอเหมือน 

ผู้เขียนได้แสดงนิยามระบบการปกครองของสังคมว่า “หลักเกณฑ์การบริหาร
จัดการและพัฒนาประเทศ การปกครองประเทศ ในภูมิภาคนี้พระพุทธศาสนามีส่วน
วางรากฐานไวก้่อนแล้วจะเห็นได้จากหลักค าสอนหมวดต่างๆ ก่อนท่ีวิชาการด้านการปกครอง
ของโลกตะวันตกเข้ามาถึง คนตะวันตกน าระบบการเมืองการปกครองเข้ามานั้นมาเพื่อยึด
ครองและปกครอง พร้อมกับการน าทรัพยากรต่างๆ ของชนชาติกลับสู่ประเทศตน ในขณะที่
พระพุทธศาสนาสอนให้คนพึ่งพาตนเอง ยืนอยู่บนฐานตนเอง และพัฒนาตนเองให้เจริญก่อน
แล้วจึงพัฒนาส่วนอ่ืนๆ อันเห็นด้วยอย่างยิ่ง   

ประเด็นที่ไม่เห็นด้วย 
ประเด็นที่ขัดแย้งแม้ไม่มากแต่ก็มองได้ว่า มันควรจะเป็นอย่างอื่นได้ ผู้เขียนได้

เสนอแนวคิดเชิงประวัติศาสตร์ที่แหลมคม หากมองในมิติประวัติศาสตร์จะเห็นว่า ภูมิภาค
แถบนี้ คือ จุดยุทธศาสตร์ที่ชาวตะวันตกพยายามที่จะครอบครอง เพราะมันคือแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ และผู้คนในภูมิภาคเอง ก็แย่งชิงกันขึ้นเป็นใหญ่รุกรานรบกัน 
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ฆ่ากันเองล้มตายก็ไม่น้อย พระเจ้าแผ่นดินเหล่านั้นก็ล้วนมีพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ า
ชาติของตน แต่กลับไม่ใช้หลักศาสนาเป็นแนวทางในการอยู่ร่วมกันกับชาติเพื่อนบ้าน  

การมองว่าพระพุทธศาสนาเมื่อถึงจุดหนึ่งก็ไม่อาจต่อต้านสงครามได้ กลับ
กลายเป็นเหยื่อสงคราม ถึงขนาดบางประเทศที่มารุกรานเรากลับใช้ทหารตนเองปลอมเป็น
พระสงฆ์ หรือนักบวชเป็นไส้ศึก จนกลายเป็นประเพณีว่า “พระไทยที่แท้ต้องโกนคิ้ว” ความ
จริงสิ่งนี้ไม่ใช่พุทธบัญญัติเกิดจากสาเหตุสงคราม และยุทธศาสตร์ทางการทหารสมัยนั้น 
ประเด็นส าคัญที่ไม่เห็นด้วย คือ ผู้เขียนแสดงความเด่นชัดในอัตลักษณ์ของพระพุทธเจ้าที่
หลากหลาย ไม่แสดงรายละเอียดให้เห็นเสียที่เดียวก็พอ ในบทที่ 1 มีเชิงประวัติศาสตร์และ
พุทธประวัติ แต่ในบทที่ 4 หน้า 90 – 91 ก็แสดงไว้อีก พร้อมต่อท้ายด้วยหลักธรรมส าหรับ
พัฒนาการเมืองและการปกครอง หากจะรวมไว้ที่เดียวกับบทที่ 2 ก็ได้ ดูจะเป็นพื้นและเกี่ยว
โยงกัน 

สรุป  
หนังสือเรื่อง พระมหากษัตริย์กับพระพุทธศาสนาในประวัติศาสตร์” เมื่อมองใน

ภาพรวมและศึกษาอย่างละเอียด ได้ให้คุณค่าทางวิชาการที่ชัดเจน ทั้งในแง่ประวัติศาสตร์ 
ภูมิศาสตร์ รัฐศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ในส่วนของพุทธศาสตร์เอง ได้ให้ข้อมูล
เบื้องต้นที่เด่นชัดเกี่ยวกับการเข้ามาในภูมิภาคนี้ของพระพุทธศาสนา ตลอดระยะเวลา ล้วน
ผูกพันอยู่กับ ระบบการเมืองและการปกครอง ไม่มีสักช่วงที่พระพุทธศาสนาปราศจากสถาบัน
การเมืองการปกครอง ปะวัติศาสตร์บ่งบอกไว้ว่าพระพุทธศาสนาที่ไม่มีสถาบันการเมืองการ
ปกครองสนับสนุนล้วนแต่ตกต่ าและล่มสลายทั้งสิ้น 

พระมหากษัตริย์ทุกพระองค์ในสยามประเทศล้วนเป็นพุทธมามกะสร้างผลงาน
พุทธศิลป์ที่ยิ่งใหญ่ให้กับแผ่นดิน เช่นกษัตริย์ของสุโขทัยและล้านนาจ านวนไม่น้อยยังปรากฏ
อยู่ในปัจจุบัน เป็นรากฐานและแม่แบบที่ส าคัญให้กับการสร้างงานพุทธศิลป์ในยุคสมัยต่อมา 
คือสมัยอยุธยาและรัตนโกสินทร์ ซึ่งก็เป็นส่วนส าคัญของกระบวนการในการอุปถัมภ์บ ารุง
พระพุทธศาสนาของพระมหากษัตริย์ ไทยและประชาชน ที่สร้างความมั่นคงให้กับ
พระพุทธศาสนาในสยามประเทศมากว่า 700 ปี 
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จริต 6 ศาสตร์ในการอ่านใจคน 

เขียนโดย ดร. อนุสร จันทพันธ์, ดร.บุญชัย โกศลธนากุล 

พระครูพสิณฑ์กจิจาทร (เทิดทูน ธมฺมกาโม) 1 

บทน า 
จริต 6 ศาสตร์ในการอ่านใจคน ภายใต้แนวคิดที่ว่า “มนุษย์ต่างมีระบบความคิด 

ระบบการมองโลกที่แตกต่างกัน” ค าว่า “จริต” มีการให้ความหมายว่าเป็นความประพฤติ เป็น
กิริยาอาการที่แสดงออกมาให้เห็น มีความหมายเช่นเดียวกับค าว่า “จริย” “จริยา” หรือ 
“จรรยา” เป็นความประพฤติที่เกิดจากพื้นเพ และนิสัยใจคอ เมื่อเปรียบเทียบค าว่า “จริต” 
กับค าว่า “จริยา” จึงแปลความหมายในภาพรวมได้ว่า “ความประพฤติปกติ หมายถึง พื้นเพ
ของจิต นิสัย ลักษณะความประพฤติที่หนักไปทางใดทางหนึ่งตามสภาพจิตที่เป็นปกติของ
บุคคลนั้น ๆ ตัวความประพฤตินั้นเรียกว่า จริยา ที่บุคคลผู้นั้นมีลักษณะนิสัยและความ
ประพฤติอย่างนั้นๆ ทั้งนี้ได้แบ่งจริตตามความหมายทางพุทธศาสนาออกเป็น 6 ประเภท 
ได้แก่ “ราคจริต โมหจริต สัทธาจริต วิตกจริต และพุทธจริต” และโดยธรรมชาติมนุษย์มีจริต
ทั้ง 6 เป็นพื้นฐานของจิตใจแต่คนๆ หน่ึงอาจมีจริตมากกว่าหนึ่งจริตอย่างผสมผสานกันได้ แต่
จะมีจริตใดจริตหนึ่งที่เด่นกว่าจริตอื่นๆ อยู่ ซึ่งผู้ใดที่มีจริตอย่างไหนมากกว่าอย่างอื่นก็
เรียกช่ือตามจริตนั้นเช่น “คนราคจริต คนโมหจริต คนโทสจริต คนสัทธาจริต คนวิตกจริต คน
พุทธจริต” ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อจริตของมนุษย์ซึ่งส่งผลให้เกิดมีจริตที่แตกต่างคือปัจจัยที่เรียก
โดยรวมว่าบุคลิกภาพ อันส่งผลต่อความส าเร็จในชีวิตไม่ว่าจะด้านใดๆ ปัจจัยที่ส าคัญที่สุด คือ 
"ความสามารถในการท าหน้าที่และมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นได้อย่างเหมาะสม" เป็นนิยามที่
สรุปรวบยอดในหนังสือเล่มนี้ของผู้วิจารณ์ การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพได้นั้น จะต้อง
เข้าใจธรรมชาติของตนเองและผู้อื่นได้เป็นอย่างดี การทราบลักษณะนิสัยพื้นฐานของเราเอง
และเพื่อนร่วมงานและลุกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาว่าเป็นอย่างไร รู้ข้อดีและข้อจ ากัดของกัน
และกันเพื่ออยู่ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ในบทบาทของแต่ละคน ล้วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันใน
องค์กรสังคมและประเทศชาติ การมีความรู้ด้านจริตของมนุษย์นั้นจะช่วยให้เข้าใจธรรมชาติ
ของตนเองและผู้อื่นได้อย่างลึกซึ้ง เพราะเป็นบุคลิกภาพพื้นฐานตามที่เป็นจริงในปัจจุบัน
หนังสือได้ให้แนวคิดรวบยอดไว้ว่า “ภูเขาสามารถถล่มมาเป็นถนน แม่น้ าสามารถเปลี่ยน
ทางเดิน แต่นิสัยใจคอคน ยากแท้ที่จะเปลี่ยน” 

จริต จึงหมายถึง ประเภทของสภาวะจิตของคนตามธรรมชาติ ความประพฤติ
ซึ่งหนักไปทางใดทางหนึ่ง ที่มีประจ าอยู่ในจิตใจ จนติดเป็นนิสัย แบ่งออกเป็น 6 ประเภท 
                                                        
   1 นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  มจร วิทยาเขต
นครสวรรค์ 
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จริตที่มีอยู่ในตัวบุคคลนั้นอาจมีจริตครบถ้วนทั้ง 6 จริต เพียงแต่จริตหนึ่งอาจมีอิทธิพลมาก
จนกระทั่งแสดงออกมาน าหน้าจริตอื่น ๆ อาจน าหน้าอยู่เป็นปกติ หรือน าหน้าเพียงบางครั้งบาง
คราว โดยเฉพาะในขณะที่ก าลังตกอยู่ในความประมาท ขาดสติ เพราะถูกอ านาจกิเลสครอบง าไว้ 
จริตที่ไม่ดีย่อมแสดงออกมาได้ บุคคลจึงต้องได้รับการพัฒนาตนเองเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนา
ทางด้านจิตใจ การท าความเข้าใจตนเอง แจ่มแจ้งในตนเอง สามารถบอกได้ว่า มีสิ่งใดที่ดีและไม่
ดีอย่างไร ควรแก้ไปรับปรุงส่วนใด อีกทั้งยังสามารถเข้าใจผู้อื่น การรู้จริตจึงเป็นสิ่งส าคัญใน
การพัฒนาตน เพื่อการด าเนินชีวิต และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ทั้งนี้พบว่ามีการน า
แนวคิดจริต 6 มาใช้ในทางการบริหารเพื่อศึกษาบุคลิกภาพของนักบริหารเพื่อจัดกลุ่มบุคคลที่
ท าหน้าที่วางแผน การจัดองค์กร จัดคนเข้าท างาน สั่งการ และควบคุม การท างานให้กิจกรรม
ขององค์การด าเนินไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ที่เรียกว่าจริต 6 ในเชิงบริหาร 
หนังสือที่เขียนขึ้นด้วยสมมติฐานเกี่ยวกับมนุษย์ 3 ประการ คือ “ไม่เข้าใจตนเองและผู้อื่น 
การไม่สามารถเปลี่ยนแปลงตนเองได้ หลักการเกี่ยวกับจริต 6 หากใครศึกษาให้ละเอียดจะ
เปลี่ยนแปลงชีวิตและสภาพการณ์รอบข้างได้”   

ผู้วิจารณ์เห็นว่าหนังสือได้สื่อให้เห็นประโยชน์ท่ีส าคัญที่สุดของการรู้จริตคนเป็น
ประโยชน์ด้านการพัฒนาตนเอง ทั้งในด้านการพัฒนาศักยภาพเพื่อการประกอบอาชีพ และ
การพัฒนาด้านจิตใจ และอารมณ์ตลอดถึงจิตวิญญาณ คือ ปัญญาที่ต้องอาศัยการฝึกปฏิบัติ
ธรรมที่เหมาะสมกับจริต ถึงจะได้ผลดี การ รู้จริตของตน ท าให้เกิดการรับรู้ว่าจะต้องพัฒนา
ตนเองอย่างไร มีสิ่งใดที่เหมาะสมอยู่แล้ว มีสิ่งใดที่ต้องปรับปรุง เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ตนเอง และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสร้างสรรค์และมีความสุข 

หนังสือเล่มนี้ช่วยให้เข้าใจคนที่อยู่รอบตัวได้อย่างชัดเจนในระดับหนึ่ง ที่พูด
เชน่นี้เพราะจริต 6 มีมิติที่ลึกซึ้งกว่าเยอะมาก ที่ปรากฏในเล่มเป็นส่วนหนึ่งที่ถูกถ่ายทอดโดย
ผู้เขียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการทูต และเป็นนักเรียนทุนเป็นเจ้าหน้าที่การทูต
ย่อมได้พบเห็นและสัมผัสกับมนุษย์ในหลากหลายเช้ือชาติ ทั้งสองท่านได้ถ่ายทอยออกมาด้วย
ส านวนโวหารที่สละสลวยมีกลิ่นอายของศาสนาพุทธศาสนา แสดงถึงการสนใจและติดตาม
ศึกษางานทางวิชาการของพุทธศาสนาหรืออาจเคยได้อบรมบ่มเพาะหลักธรรมค าสอนทาง
พุทธศาสนามาอย่างต่อเนื่องจึงสามารถถ่ายทอดผมงานทางวิชาการจากพระพุทธศาสนาได้
อย่างดียิ่ง 

อย่างไรก็ตามแนวความคิดเกี่ยวกับประเภทของจริตมนุษย์มีรากฐานมาจาก
คัมภีร์วิสุทธิมรรค ผู้ประพันธ์เป็นพระชาวลังกาต้นฉบับเป็นพระคัมภีร์ที่ได้อธิบายถึงสภาวจิต
ของมนุษย ์หรือจริตมีอยู่ด้วยกัน 6 ประเภท ได้แก่ "โทสะจริต หรือ สภาวจิตที่โกรธง่าย โมหะ
จริต หรือ จิตที่มักอยู่ในสภาพง่วงนอนซึมเศร้า วิตกจริต หรือสภาวจิตที่ช่างกังวลสงสัย
ฟุ้งซ่านเป็นอารมณ์ ราคะจริต คือสภาวจิตที่หลงติดในรูปรสกลิ่นเสียง ศรัทธาจริต คือสภาว
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จิตที่มีความเช่ือถือศรัทธาเป็นหลัก ประการสุดท้าย พุทธิจริต คือ  สภาวจิตที่เน้นการใช้
ปัญญาในการหาเหตุ หาผลแก้ปัญหา"2  

หนังสือเรื่อง “จริต 6 ศาสตร์ในการอ่านใจคน” เป็นหนังสือที่ขายดีที่สุด (The 
Best Seller) เล่มหนึ่งของประเทศไทย เพราะพิมพ์มาแล้วกว่า 29 ครั้ง พิมพ์ครั้งแรกปี
พุทธศักราช 2546 ประมาณ 14 ปี หรือ ประมาณ 1 ทศวรรษมาแล้วที่หนังสือเล่นนี้ถูกพิมพ์
ซ้ าแล้ว 29 ครั้ง ส าหรับเล่มที่ผู้วิจารณ์น ามาสรุปวิจารณ์นี้เป็นฉบับพิมพ์ครั้งที่ 19 ต้นฉบับ
ของหนังสือเล่มนี้มีเนื้อหาจ านวน 194 หน้า 8 บท เป็นหนังสือท่ีมีเค้าเดิมจากหนังสือ “คัมภีร์
วิสุทธิมรรค” เขียนโดยพระชาวศรีลังกา น าเนื้อหาสาระมาจากคัมภีร์ในพระพุทธศาสนาเถร
วาท เป็นการวิเคราะห์จริตมนุษย์ได้อย่างลึกซึ้ง และเคยได้รับการแปลเป็นพากย์ไทยมาแล้ว
ในช่ือว่า "วิมุตติมรรค" โดย พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะจากต้นฉบับของ 
"พระอุปติสสเถระ" เป็นภาษาอังกฤษของพระเอฮารา และคณะ หนังสือได้ช้ีบางประเด็นจาก
ปัญหาต่างๆ ว่ามักจะเกิดจากการที่ผู้คนส่วนใหญ่ในสังคมไม่ว่าจะระบบใดมักที่จะมองตัวเอง
ว่า "เป็นศูนย์กลางของจักวาล เป็นผู้พิพากษาที่เที่ยงธรรม รู้แจ้งแทงตลอดในสิ่งที่ถูกต้องทั้ง
ปวง สามารถจับผิดผู้อื่นได้เสมอ" แต่น้อยครั้งที่จะคิดทบทวนเกี่ยวกับตัวเองว่า ดีอย่างที่
ตัวเองนึกหรือพูดจริงหรือ หรือถ้าคิดก็มักจะคิดว่า ทุกคนน่าจะคิดเหมือนเราท าเหมือนเรา 
หากไม่ท าตามที่เราคิดหรือคาดหวังไว้แล้วละก็จะรู้สึกไม่สบอารมณ์ การศึกษาและท าความ
เข้าใจในเรื่องจริต 6 เป็นแนวทางที่จะช่วยให้สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง รู้จุดอ่อนจุด
แข็ง รู้ว่าชอบหรือไม่ชอบอะไร และยังสามารถเปลี่ยนวิถีชีวิต เปลี่ยนภพ เปลี่ยนชาติ เปลี่ยน
ตระกูล และเปลี่ยนฐานะขอตนเองได้  

เนื้อหาโดยย่อแต่ละบท 
หนังสือเล่มนี้จะช่วยให้คุณเข้าใจคนท่ีอยู่รอบตัวได้อย่างชัดเจน เนื่องจากปัญหา

ต่างๆ ที่กล่าวมามักจะเกิดจากการที่คนที่มองตัวเองว่า เป็นศูนย์กลางของจักวาล เป็น ผู้
พิพากษาที่เที่ยงธรรม รู้แจ้งแทงตลอดในสิ่งที่ถูกต้องทั้งปวง สามารถจับผิดผู้อื่นได้เสมอ แต่
น้อยครั้งที่จะคิดทบทวนเกี่ยวกับตัวเองว่า ดีอย่างที่ตัวเองนึกหรือพูดจริงหรือ หรือถ้าคิดก็
มักจะคิดว่า ทุกคนน่าจะคิดเหมือนเราท าเหมือนเรา หากไม่ท าตามที่เราคิดหรือคาดหวั งไว้
แล้วละก็จะรู้สึกไม่สบอารมณ์ บางคนอาจจะตีโพยตีพายหรือไม่ก็มึนงงว่าเกิดอะไรขึ้นท าไม
สถานการณ์จึงออกมาเช่นนั้น ดังนั้น การรู้เรื่องจริต 6 เป็นหนทางเดียวเท่านั้นที่จะช่วยให้
สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง รู้จุดอ่อนจุดแข็ง รู้ว่าชอบหรือไม่ชอบอะไร รู้แล้วจึง
สามารถเปลี่ยนวิถีชีวิต เปลี่ยนภพ เปลี่ยนชาติ เปลี่ยนตระกูล และเปลี่ยนฐานะขอตนเองได้ 
จริงหรือ? รวมพิสูจน์พร้อมกันในเล่ม 

จุดเด่นของหนังสือ 

                                                        
2ขุ.ม. (ไทย) 29/156/430, ขุ.จู. (ไทย) 30/85/304.  
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ผู้เขียนได้เสนอประเด็นเกี่ยวกับจริตว่า คือ ลักษณะนิสัยพื้นฐานที่ประพฤติ
ปฏิบัติ เป็นพฤติกรรมตามสภาพของจิตใจอัน เป็นปกติของบุคคลนั้น การที่เราจะทราบว่าใคร
มีจริตเป็นอย่างไรนั้น เราสามารถ เรียนรู้ได้จากอุปนิสัยของคนคนน้ัน อุปนิสัยเกิดขึ้นจากการ
อบรมหรือจากการเสพคุ้น บ่อยๆจนเกิดเป็นความเคยชิน โดยผ่านทางสิ่งแวดล้อม ครอบครัว 
และการศึกษา ฝึกฝนต่างๆ  ในทางพุทธศาสนาเช่ือว่า เหตุที่คนเรามีจริตแตกต่างกันเกิดจาก
กรรมในอดีต และสัดส่วนองค์ประกอบของธาตุทั้ง 4 ภายในร่างกายของแต่ละคนที่
ประกอบด้วย "ปฐวีธาตุ คือ ธาตุที่มีลักษณะแข้นแข็งภายใน อาโปธาตุ คือ ธาตุที่มีลักษณะ
เอิบอาบ ภายในตัว เตโชธาตุ คือ ธาตุที่มีลักษณะร้อนภายในตัวและวาโยธาตุ คือ ธาตุที่มี
ลักษณะพัดผันเคร่งตึงภายในตัว"3  

แนวคิดเรื่องจริต 6 ไม่ใช่เรื่องใหม่เพราะในพุทธศาสนาเถรวาท พระพุทธองค์
ทรงตรัสเรื่องจริต 6 ที่บอกถึงอุปนิสัยขอบุคคลไว้เป็น 6 ประเภทด้วยกัน ได้แก่ "ราคจริต 
โทสจริต โมหจริต วิตกจริต สัทธาจริต และพุทธิจริต"4 ทั้งนี้เพราะว่า แต่ละคนจะมีจริตผสม
อยู่ทุกแบบ แต่สัดส่วนแตกต่างกันไป และมักจะมีจริตเด่นในสัดส่วนที่สูงอยู่ 1-2 แบบในคนๆ 
เดียวกัน และเมื่อได้ศึกษาท าความเข้าใจถึงจริตหรืออุปนิสัยต่างๆ แล้ว จะช่วยให้เข้าใจตนเอง
และผู้อื่นมากยิ่งขึ้น สามารถพัฒนาปรับปรุงแก้ไขตนเองลดปัญหาความขัดแย้งทางความคิด 
ค าพูด การกระท าของกันและกันได้ การท าหน้าที่กัลยาณมิตร ทั้งการให้สิ่งของ การให้ความ
ช่วยเหลือ ตลอดจนการให้ก าลังใจนั้น จ าเป็นจะต้องเข้าใจในจริตหรืออุปนิสัยของแต่ละ
บุคคลด้วย จึงจะท าให้ การท าหน้าที่กัลยาณมิตรนั้นเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง
เต็มที่  เช่น รู้ว่าควรจะเลือกหัวข้อธรรมะไปแนะน าถ่ายทอดอย่างไรให้เหมาะสมกับจริตหรือ
อุปนิสัยของคนคนน้ัน 

ราคจริต คนท่ีมีพฤติกรรมที่เน้นหนักไปทางรักสวยรักงาม ถือเอาความสวยงาม
เป็นเรื่องใหญ่ บุคคลที่มีราคจริตมาก โดยทั่วไปจะมีพฤติกรรมที่แสดงถึงลักษณะ 8 ประการ คือ 
"มีมายา มักโอ้อวด ถือตัว ประสงค์ในทางทุจริต มีความปรารถนามากอยากเป็นใหญ่ ไม่สันโดษ 
มีแง่งอน และมีความโออ่า" ประเด็นนี้ผู้เขียนท้ังสองท่านได้น าเสนอ ลักษณะ จุดแข็ง จุดอ่อน
และแนวทางแก้ไขไว้ได้ว่า คนราคะจริตนั้นมีมาด มีบุคลิกดีนุ่มนวลอ่อนหวาน มีจุดแข้งที่
ประณีต อ่อนไหว ละเอียดอ่อน แต่มีจุดอ่อนที่ไม่มีสมาธิ ไม่อาจท างานใหญ่ได้ เพราะขาด
หลักการ และมีความอิจฉาริษยา วิธีแก้คือเจริญเมตตาพรหมวิหารธรรม ประเด็นนี้ผู้เขียนเน้น
ถึงสังคมมนุษย์ที่เป็นโลกีย์วิศัย คือ สังคมของปุถุชนที่ยังวนเวียนอยู่กับผลประโยชน์ ต้องการ
ใช้แง่มุมทางพุทธเพื่อวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข้งของมนุษย์เพื่อตนจะได้หาทางดึงเข้ามาเป็น
ผู้ร่วมงานในฐานะเพื่อนร่วมงานหรือฐานะลูกน้อง แต่ในมมิติทางพุทธศาสนาที่แท้จริง หลัก

                                                        
3ดูรายละเอียดได้ใน ที.ม. (ไทย) 10/278/329; ม.มู. (ไทย) 12/342/350; ม.อุ. (ไทย) 

14/684–687/437; วิสุทฺธิ. 2/161. 
4ขุ.ม. (ไทย) 29/727/435; ขุ.จู. (ไทย) 30/492/242; วิสุทฺธิ. 1/127. 



231 
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์              ปีที่  6 ฉบบัที่ 3 กนัยายน- ธันวาคม 2561 

 

จริตหก เป็นหลักพัฒนาตนเองให้ตนเองรู้วารจิตและก าหนดแนวปฏิบัติในสอดคล้องกับจริต
เพื่อจะได้เข้าถึงความหลุดพ้นโดยไม่มีอุปสรรค์ใดๆ ขวางกั้น พระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย 
จูฬนิเทสได้เสนอแนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติไว้ว่า "ต้องใช้อสุภะ 10 หรือ กายคตาสติ 10 รวมถึง
พรหมวิหารข้ออื่นๆ และกสิณ โดยเฉพาะวรรณกสิณมาปฏิบัติ"  

โทสจริต เป็นคนที่มีพฤติกรรมที่เน้นหนักไปในทางโกรธง่าย ฉุนเฉียว ใจร้อน 
หงุดหงิด บุคคลที่มีโทสจริตมากโดยทั่วไปจะมีพฤติกรรมที่แสดงถึงลักษณะ 6 ประการ คือ "มักโกรธ 
ผูกโกรธ ลบหลู่คุณท่าน ยกตนเทียมท่าน ริษยา และตระหนี่" ผู้เขียนได้เสนอว่า มีลักษณะโกรธ
ง่าน คือ อารมณ์ร้อนใจร้อน เผด็จการเจ้าระเบียบ สะอาด ประณีต มีจุดแข็งที่ท างานอะไรมักอุทิศ
ตนทุ่มเท มองกาลไกลวิเคราะห์งานได้เฉียบขาด แต่มีจิตใจขุ่นมัวหม่นหมอง ขาดความเมตตา จึง
เป็นคนขาดบารมี มีข้อเสนอว่าควรสร้างเมตตาบารมีให้มาก ผู้วิจารณ์เห็นด้วย เพราะเจอคน
ประเภทนี้อยู่มากในสังคม เห็นแก่ตัวและมักฉุนเฉียวเกรี้ยวกราดอาละวาดอย่างไม่เกรงกลัวทั้ง
ศีลธรรมและกฎเกณฑ์ทางสังคม เพื่อความส าเร็จและถึงเป้าหมายคนประเภทนี้ท าได้ ชอบสร้าง
ความส าเร็จจากการเหยียบย่ าคนอ่ืน หากจะสอนคนเหล่านี้ให้ปฏิบัติกรรมฐานควรเริ่มจาก ผู้
ปฏิบัติต้องใช้หลักเมตตาพรหมวิหารมาปฏิบัติ เพราะว่า "พรหมวิหาร 4 เป็นหมวดธรรมซึ่งพระ
โพธิสัตว์ทรงบ าเพ็ญและเผยแผ่อบรมสั่งสอนในระหว่างการบ าเพ็ญบารมีหลายยุคหลายสมัย การ
เจริญพรหมวิหาร 4 จึงเป็นสิ่งที่ปฏิบัติกันมาตั้งแต่ก่อนพุทธกาล"5 

โมหจริต เป็นคนที่มีพฤติกรรมที่เน้นหนักไปทางโง่เขลา ไม่ชอบใช้ปัญญา 
มืดมนด้วยความหลงงมงาย บุคคลที่มีโมหจริตมาก ผู้เขียนเสนอทัศนะของคนกลุ่มนี้ว้า 
โดยทั่วไปจะมีพฤติกรรมที่แสดงถึงลักษณะ 6 ประการ คือ "หดหู่และเซื่องซึม เลื่อนลอย 
ร าคาญ ลังเลสงสัย มีมิจฉาทิฐิ และละทิฐิยาก" เป็นคนท่ีไม่มีเป้าหมายชีวิตที่เด่นชัด ปล่อยไป
ตามยถากรรม มุมมองนี้ผู้วิจารณ์ขอแย้งว่า จริงแล้วคนประเภทนี้สามารถพัฒนาได้หากใช้
ธรรมที่ตรงจุดและผู้ที่จะดึงคนเหล่านี้เข้าสู่กระบวนการพัฒนา ต้องใช้หลักปฏิบัติแก่เจ้าตัว 
แก้ไขด้วยการเรียน ไต่ถาม ฟังธรรม สนทนาธรรมตามกาลหรืออยู่กับครู หรือผู้น าองค์กรคอย
กระตุ้นเตือน จะเกิดทักษะและมีการปฏิบัติที่สามารถท าให้งานนั้นส าเร็จ ในมิติพุทธศาสนา
มองว่า บุคคลประเภทน้ีแหละคือบุคคลที่เหมาะสมในการพัฒนาให้เป็นผู้ตามที่ดี เป็นลุกน้อง
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ดีได้ ในภาพรวมหากมีคนประเภทนี้เยอะๆ ในองค์กร นั้นคือความมี
เอกภาพส่งผลให้ผู้น าหรือผู้บิหารมีบุคลิกภาพความเป็นผู้น าภาวะผู้น าท่ีเด่นชัด แต่จุดอ่อนก็มี 
เพราะจะขาดผู้น าที่มีศักยภาพในการสืบต่องาน เพราะฉะนั้นองค์กรต้องมีการวางแผนสร้าง
ทรัพยากรบุคคลไว้องรับในการบริหารพัฒนาองค์กรในระยะยาว 

วิตกจริต คนที่มีพฤติกรรมที่เน้นหนักไปในทางคิดฟุ้งซ่าน เป็นทุกข์ ร้อนใจ 
กังวล ลังเลใจ ชอบคิดไปในทางร้ายทางเสีย บุคคลที่มีวิตกจริตมากโดยทั่วไปจะมีพฤติกรรมที่

                                                        
5ดูรายละเอียดได้ใน ม.ม. (ไทย) 13/309/373-381; ที.ม. (ไทย) 10/327/256-257; ที.ม. (ไทย) 

10/262/194.      
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แสดงถึงลักษณะ 7 ประการ คือ "พูดมาก ชอบคลุกคลีกับหมู่คณะ เบื่อหน่วยในการประกอบ
บุญกุศล เป็นคนจับจด เป็นคนฟุ้งซ่าน เป็นคนเกียจคร้าน และเป็นคนเจ้าความคิด" จาก
แนวคิดของผู้เขียนนี้ หากมองในภาพรวมจะพบว่ามีคนจ านวนมากที่มีเรื่องให้ตัดสินใจ แต่ไม่
กล้าตัดสินใจ ผู้เขียนอาศัยปรากฏการณ์ทางสังคมที่ได้พบเห็นจึงสรุปว่า "พวกวิตกจริตชอบ
พูดมาก มองโลกในแง่ร้าย ขาดมนุษยสัมพันธ์ ชอบสอดรู้ สอดเห็น ท างานแบบลังเล ขาด
ความเด็ดขาด ตัดสินใจด้วยตัวเองไม่เป็น ที่มีดีและจุดแข็ง คือ เป็นนักคิดนักขาวฝัน ละเอียด
รอบคอบ ชอบสังเกต เพราะเป็นคนจ้องจับผิดคนอื่น ทุกข์กังวลเพราะมองปัญหาออกแต่
หาทางแก้ปัญหาไม่ได้" ในประเด็นผู้วิจารณ์เห็นด้วยกับแนวทางที่จะพัฒนาคนประเภทนี้ว่า 
ต้องฝึกสมาธิแบบอานาปานสติ จะได้เกิดอารมณ์ที่สงบและลดความฟุ้งซ่าน โดยหากว่าใช้
หลักการแบบวิปัสสนากรรมฐานควรให้ผู้ปฏิบัติจ าต้องแก้ด้วยสิ่งที่สะกดอารมณ์ เช่น "เจริญ
อานาปานสติ หรือเพ่งกสิณ"6  

สัทธาจริต คนที่มีพฤติกรรมเน้นหนักไปในทางศรัทธา ซาบซึ้ง น้อมใจ เลื่อมใส
โดยง่าย บุคคลที่มีสัทธาจริตมาก โดยทั่วไปจะแสดงพฤติกรรมที่บอกถึงลักษณะ 7 ประการ 
คือ "บริจาคทรัพย์เป็นนิตย์ มุ่งมั่นท าความดี ชอบฟังเทศน์ฟังธรรม ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นผู้ไม่โอ้
อวด เป็นผู้ไม่มีมายา และความเลื่อมใสในฐานะทั้งหลายที่ควรเลื่อมใส" ผู้วิจารณ์เป็นด้วยใน
ประเด็นที่ว่า ผู้คนที่มีจริตแบบนี้ มีลักษณะคิดอะไรเป็นเหตุเป็นผล และมีหลักเกณฑ์ที่ดี ใน
ขณะเดียวกันก็พร้อมที่รับฟังความคิดเห็นของคนอื่น เป็นที่มีแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีค่อนข้าง
แม่น แต่ขาดการบูรณาการ ผู้วิจารณ์เห็นด้วยจากประสบการณ์จริงในสังคมรอบข้างและ
ปรากฏการณ์จริงที่พบเจอ คนประเภทน้ีหูเบาโลเล เช่ืออะไรแบบปราศจากเหตุผล ใช้อารมณ์
ตัดสินปัญหา มีความใจแคบ ไม่อาจรับความคิดที่แตกต่าง เสนอสิ่งใดๆ ก็ตามหากมีคน
คัดค้านจะแค้นฝังหุ่น หากเป็นผู้น าคนที่เคยค้านหรือเห็นต่างจะถูกก าจัด และที่ส าคัญ คน
ประเภทนี้เมื่อมีอ านาจจะใช้อ านาจเพื่อสนองความคิดตัวเองเป็นหลัก ผู้วิจารณ์เสริมว่า "คน
ประเภทนี้ ไม่มีภาวะผู้น า และมีลักษณะจิตใจคับแคบ ไม่มีพลังพอที่จะบริหารงานใดๆ ใน
องค์กรแบบดึงดูดและยึดเหนี่ยวจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะคนศรัทธาจริตจะหนักไปทาง
ซาบซึ้ง ช่ืนบาน น้อมใจเลื่อมใสโดยง่าย โลเล ขาดความเป็นตัวของตัวเอง เช่ือคนง่าย ลูกน้อง
จะถูกหักหลังง่าย ซึ่งสมารถพบเห็นได้ในสังคม มนุษย์ประเภทนี้ สร้างความเจริญก็ได้สร้าง
ความเสียหายก็ได้ สุดท้ายแล้วจะเอาตัวรอดคนเดียว ปัดความรับผิดชอบโดยสิ้นเชิง เพื่อให้
ตนเองได้ดีมีสุขจะทรยศหักหลังได้ทุกคน"           

พุทธจริต คนที่มพีฤติกรรมที่เน้นหนักไปในทางใช้ความคิดพิจารณา มักใช้ปัญญาใน
การไตร่ตรอง ชอบวางแผน บุคคลที่มีพุทธิจริตมากโดยทั่วไปจะมีพฤติกรรมที่แสดงถึงลักษณะ 7 
ประการ คือ "ว่าง่าย มักคบเพื่อนที่ดีงาม รู้จักประมาณในการกินการอยู่ มีสติรอบคอบ มี

                                                        
6ดูรายละเอียดได้ใน ขุ.จู. (ไทย) 30/492/188. 
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ความพยายามสูง รู้จักใช้เหตุผล และยอมรับความเป็นจริง"7และคนประเภทนี้มีพลังจิตและ
ความคิดที่เข้มแข็ง มีความเสียสละในตัวเองสูง เพื่อส่วนรวม และมีลักษณะความเป็นผู้น า แต่
ในขณะเดียวกันก็มีความเฉื่อยชาที่เป็นลักษณะจุดอ่อน มีความคิดที่จะพัฒนาจิตวิญญาณของ
ตนเอง เมื่อเจออุปสรรค์ที่รุนแงจะหมดก าลังใจและถอดใจเปลี่ยนในยอมแพ้ ผู้เขียนได้เสนอ
ลักษณะของคนท่ีมีพุทธิจริตว่า มีลักษณะเป็นคนมีเหตุผลสูง มองสิ่งต่างได้ทะลุตามความเป็น
จริง คนช่างสังเกต ใฝ่เรียน ไม่มีความทุกข์ถึงมีก็แก้ไขสถานการณ์ได้ มีลักษณะของคนอัตตา
ต่ า เป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน ขอแย้งตรงจุดที่ว่าคนประเภทนี้ไม่มีลักษณะผู้น า นั้นไม่อาจ
สรุปได้ว่าจริง เพราะคนที่มีพุทธิจริต มีลักษณะของคนยืดหยุ่นสูง ไม่ยึดติดกับสิ่งที่ตนท าหรือ
ท าแล้วคนคัดค้าน มีนักบิหารหลายท่านในสังคมเป็นอย่างนี้ เมื่อน าเสนอโครงการบาง
โครงการที่เป็นประโยชนต่อสังคมส่วนรวมในระยะยาว เมื่อถูกคัดค้านหรือต่อต้านจากกลุ่ม
ผลประโยชน์อย่างหนัก และเหตุการณ์จะลุกลามบานปลาย คนเหล่านี้จะเห็นแก่ส่วนรวมยอม
ถอยและยอมรับความเจ็บปวดด้วยตนเอง ไม่มีการโทษคนอื่น เสียสละและยอมเจ็บปวดคน
เดียว ในสังคมปัจจุบันมักเห็นและเจอคนปะเภทนี้อยู่มาก และมักจะเป็นคนที่ได้รับการยก
ย่องในทุกสถานการณ์ 

จุดด้อยของหนังสือ 
  ความจริงแล้ว หนังสือเล่มนี้มีความส าบูรณ์ในตัวเองสูง แต่มีจุดด้อยเกี่ยวกับ

ส านวนภาษาที่เน้นเพื่อคนรุ่นใหม่จนขาดความเป็นพุทธศาสนาแบบโบราณ เช่น  ควรมี
ลักษณะดังนี้   

 ราคจริต หมายถึง พฤติกรรมที่เน้นหนักไปทางรักสวยรักงาม ถือเอาความ
สวยงามเป็นเรื่องใหญ่ บุคคลที่มีราคจริตมาก โดยทั่วไปจะมีพฤติกรรมที่แสดงถึงลักษณะ 8 
ประการคือ มีมายา มักโอ้อวด ถือตัว ประสงค์ในทางทุจริต มีความปรารถนามากอยากเป็นใหญ่ 
ไม่สันโดษ มีแง่งอน และมีความโออ่า  

 โทสจริต หมายถึง พฤติกรรมที่เน้นหนักไปในทางโกรธง่าย ฉุนเฉียว ใจร้อน 
หงุดหงิด บุคคลที่มีโทสจริตมากโดยทั่วไปจะมีพฤติกรรมที่แสดงถึงลักษณะ 6 ประการ คือ มักโกรธ 
ผูกโกรธ ลบหลู่คุณท่าน ยกตนเทียมท่าน ริษยา และตระหนี่  

 โมหจริต หมายถึง พฤติกรรมที่เน้นหนักไปทางโง่เขลา ไม่ชอบใช้ปัญญา 
มืดมนด้วยความหลงงมงาย บุคคลที่มีโมหจริตมาก โดยทั่วไปจะมีพฤติกรรมที่แสดงถึง
ลักษณะ 6 ประการ คือ หดหู่และเซื่องซึม เลื่อนลอย ร าคาญ ลังเลสงสัย มีมิจฉาทิฐิ และละ
ทิฐิยาก  

                                                        
7พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, แปลโดย

จากต้นฉบับภาษาอังกฤษของพระเอฮาราและคณะ, พิมพ์ครั้งที่ 5, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ศยาม, 
2541), หน้า 57. 
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 สัทธาจริต หมายถึง พฤติกรรมที่เน้นหนักไปในทางศรัทธา ซาบซึ้ง น้อมใจ 
เลื่อมใสโดยง่าย บุคคลที่มีสัทธาจริตมาก โดยทั่วไปจะแสดงพฤติกรรมที่บอกถึงลักษณะ 7 
ประการ คือ บริจาคทรัพย์เป็นนิตย์ มุ่งมั่นท าความดี ชอบฟังเทศน์ฟังธรรม ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็น
ผู้ไม่โอ้อวด เป็นผู้ไม่มีมายา และความเลื่อมใสในฐานะทั้งหลายที่ควรเลื่อมใส  

 วิตกจริต หมายถึง พฤติกรรมที่เน้นหนักไปในทางคิดฟุ้งซ่าน เป็นทุกข์ ร้อน
ใจ กังวล ลังเลใจ ชอบคิดไปในทางร้ายทางเสีย บุคคลที่มีวิตกจริตมากโดยทั่วไปจะมี
พฤติกรรมที่แสดงถึงลักษณะ 7 ประการ คือ พูดมาก ชอบคลุกคลีกับหมู่คณะ เบื่อหน่วยใน
การประกอบบุญกุศล เป็นคนจับจด เป็นคนฟุ้งซ่าน เป็นคนเกียจคร้าน และเป็นคนเจ้า
ความคิด  

 พุทธจริต หมายถึง พฤติกรรมที่เน้นหนักไปในทางใช้ความคิดพิจารณา มักใช้
ปัญญาในการไตร่ตรอง ชอบวางแผน บุคคลที่มีพุทธิจริตมากโดยทั่วไปจะมีพฤติกรรมที่แสดงถึง
ลักษณะ 7 ประการ คือ ว่าง่าย มักคบเพื่อนที่ดีงาม รู้จักประมาณในการกินการอยู่ มีสติ
รอบคอบ มีความพยายามสูง รู้จักใช้เหตุผล และยอมรับความเป็นจริง 

ข้อวิจารณ์ 
จริตเป็นนิสัยสามัญของมนุษย์โลก เป็นสังคมที่เห็นคุณค่าทางวัตถุมากกว่า

คุณค่าทางจิตใจ ยิ่งพัฒนาไปเท่าใด จะยิ่งเกิดปัญหาจากการพัฒนาเท่านั้น ยิ่งมีวัตถุสนอง
ความต้องการมากเท่าใดยิ่งไม่รู้จักอิ่ม ไม่รู้จักพอ คนไทยในยุคโลกาภิวัตรจึงมีปัญหาทางจิต
เกิดขึ้นมากมาย เช่น มีพฤติกรรมการแสดงออกที่รุนแรง ขาดเมตตา ทั้งๆ ที่พระพุทธศาสนา
สอนว่าเมตตาธรรมเป็นเครื่องค้าจุนโลกท าให้คนไทยยุคใหมต่กเป็นทาสของประเทศทุนนิยมที่
ผลิตเครื่องอุปโภคบริโภคมาเป็นเหยื่อล่อ ท าให้มนุษย์เกิดกิเลสอยากมีอยากได้สนับสนุนให้
เกิดค่านิยมบริโภคผ่านสื่อต่างๆ โดยปราศจากการควบคุมเมื่อเกิดความอยากมี อยากได้ แต่
ไม่มีเงินซื้อจะกระท าทุจริตลกัเลก็ขโมยน้อย ฉกชิงวิ่งราวดังท่ีเป็นข่าวอยู่เสมอสังคมปัจจุบันจงึ
ไร้ความมีน้าใจ มนุษย์ชอบหมกมุ่นในกามคุณเป็นที่รวมสิ่งยั่วยุทางเพศ สื่อลามกต่างๆ 
มากมายมีสิ่งมอมเมาในรูปแบบการพนันต่างๆ อีกมาก เสพสิ่งเสพติด เช่น “บุหรี่ ยาบ้ายา
ไอซ์ เมื่อสังคมไทยตกอยู่ในสภาพแวดล้อมทางสังคมเช่นนี้ จึงหมกมุ่นจนถอนตัวไม่ขึ้น อีกทั้ง
คนส่วนใหญ่คิดว่าการมีความพร้อมทางวัตถุจะท าให้ชีวิตมีความสงบสุข จึงชอบวิ่งตามวัตถุ
ไขว่คว้าหามาบารุงชีวิต สิ่งใดที่ยังไม่มีเหมือนคนทั่วไปจะพยายามดิ้นรนหามาสิ่งที่มีอยู่แล้วก็
ให้มีมากกว่าเดิม ถึงกับกู้หนี้ยืมสินมาซื้อหาที่ถลาลึกอาจถึงขั้นทุจริตคิดมิชอบต่อหน้าที่การ
งานคนประเภทนี้จะหาความสงบสุขทางใจไม่ได้จนตลอดชีวิต มนุษย์เราแต่ละคนเกิดมาใน
สถานที่ที่ต่างกัน ลักษณะบุคลิกไม่เหมือนกัน บางคนก็เกิดมามีอาการไม่ครบ 32 เหมือนกับ
คนอื่นๆ บางคนก็มีความทุกข์ยากลาบากเหลือเกิน บางคนเกิดมาก็ได้รับแต่ความสุขความ
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สบาย ทั้งหมดนี้ ก็เพราะว่ามาจากกรรม คือ การกระท าในอดีตชาติ”8 กรรมของคนเราไม่
เหมือนกัน แม้แต่เป็นฝาแฝดเกิดมาด้วยกัน หน้าตาแทบจะเป็นคนเดียวกันแต่จิตใจแตกต่าง
กันจิตใจก็ไม่เหมือนกัน จริตก็ต่างกันพระพุทธเจ้าท่านถึงตรัสว่าจริตของคนมีหลายอย่าง
เพื่อให้เห็นกรรมเก่าจะได้ปฏิบัติธรรมให้ถูกต้องกับจริตของตนเองการปฏิบัติธรรมก็เหมือนกับ
เรากินยาเพื่อรักษาโรค การรักษาโรคต้องกินยาให้ถูกกับโรค โรคในที่นี้ เปรียบเสมือนกับจริต
มนุษย์นั่นเอง 

ประเด็นที่เห็นด้วย 
แนวคิดเกี่ยวกับจริต 6 หากใช้เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาล้วน โดยเฉพาะกับการ

ปฏิบัติธรรม อาจารย์ผู้สอนและฝึกจะใช้หลักจริต 6 ให้เหมาะสมกับจริตในตัวของมนุษย์แต่
ละคนตามแนวทางแห่งพระพุทธองค์ จะท าให้มนุษย์เข้าใจถึงสัจธรรมของชีวิต เข้าใจกฎ
ธรรมชาติ ที่เป็นลักษณะเกี่ยวข้องกับชีวิตมนุษย์ที่ประกอบด้วย รูปธรรมและนามธรรม ค า
สอนและทางปฏิบัติของพระพุทธองค์ เป็นสัจธรรมของชีวิตที่สอนให้มนุษย์เรียนรู้ชีวิตตาม
ความเป็นจริง เพื่อน าชีวิตไปสู่ความพ้นทุกข์ ด้วยการปฏิบัติธรรม เพื่อกาจัดกิเลส ตัณหา 
อุปาทานที่มีอยู่ในขันธสันดานของมนุษย์ให้เจือจางลงจนกระทั่งหมดไป เพื่อฝึกจิตให้เข้มแข็ง 
ให้มีสติปัญญาที่เฉลียวฉลาด มีดวงตาเห็นธรรม เข้าใจในหลักธรรมคาสั่งสอนของพระพุทธ
องค์ได้อย่างถูกต้องและสามารถนาเอาหลักธรรมคาสั่งสอนนั้นไปเผยแผ่ให้กับบุคคลอื่น และ
เพื่อพัฒนาจิตให้สะอาด สว่าง สงบ เพื่อการบรรลุมรรคผล ที่เรียกว่า พระนิพพาน ซึ่งเป็น
จุดหมายสูงสุดของชีวิตในปัจจุบันและอนาคตสืบไป หนังสือได้ช้ีประเด็นนี้ในหลายที่ ตั้งแต่
บทที่หน่ึง ถึงบทสุดท้าย  

จริต 6 ศาสตร์ในการอ่านใจคน เป็นการบูรณาการแนวคิดทางพระพุทธศาสนา 
จากหนังสือ "วิมุตติมรรค" อันเป็นวรรณคดีบาลีประเภทประกรณ์พิเศษ ภาคภาษาอังกฤษ ที่
ผู้เขียนมีความรู้ทั้งทางภาษาศาสตร์และรัฐศาสตร์การทูต หนังสือต้นฉบับได้ อธิบายถึง
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นลักษณะวิมุตติมรรคหรือทางแห่งความหลุดพ้น เป็นคู่มือ
ส าหรับศึกษาและปฏิบัติธรรม ซึ่งแต่งก่อนหนังสือที่มีช่ือคล้ายกัน คือ คัมภีร์วิสุทธิมรรคของ
พระพุทธโฆสาจารย์ ผู้รจนาวิมุตติมรรคมีช่ือว่า "พระอุปติสสเถระ" ประวัติความเป็นมาของ
ท่านไม่มีหลักฐานยืนยันชัดเจนนักวิชาการหลายท่าสันนิษฐานว่า "พระอรหันต์อุปติสสะ" เป็น
ชาวลังกาช านาญพระวินัย และมีชื่อปรากฏอยู่ในคัมภีร์ "ปริวาร" ของพระวินัยปิฎก มีผลงาน
แพร่หลายในรัชกาลของพระเจ้าสภะ ผู้ครองราชย์ในลังกา ระหว่าง พุทธศักราช 603- 653 
และผู้เขียนเรื่องนี้ ได้บูรณาการแนวคิดต่างของพุทธศาสนาให้เข้ากับหลักการสมัยใหม่ คือ 
หลักการวิเคราะห์แบบสวอท ที่เน้นถึงจุดจุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค์ ผู้วิจารณ์เห็น
ด้วยในประเด็นนี้ แต่เห็นต่างประเด็นที่ผู้เขียนให้น้ าหนักเกี่ยวกับหลักการในพุทธศาสนาว่า 

                                                        
8คณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, มนุษย์กับสังคม, (กรุงเทพมหานคร: 

ห้างหุ้นส่วนจากัด นวสาส์นการพิมพ์, 2551), หน้า 179. 
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ท าไมพระพุทธองค์จึงตรัสเรื่องนี้ และเรื่องนี้มีความส าคัญอย่างกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ตลอดเวลากว่า 45 ปีในกาเผยแผ่ 

พระพุทธองค์ทรงปฏิบัติศาสนกิจแบบรู้เขารู้เรามาอย่างต่อเนื่อง เหตุใดจึงถูก
ท าลายและท าร้ายโดยคณะศาสนาพราหมณ์ นี่เป็นประเด็นที่ควรศึกษาต่อไป ผู้วิจารณ์เห็น
ด้วยในบางประเด็น คือ หน้าที่ 10-15 ที่ช้ีถึงผู้เขียนทั้งสองท่านได้แสดงรายละเอียดของจริต
ในตัวมนุษย์ไว้อย่างละเอียดพร้อมทั้งแสดงทัศนะแนวทางแก้ไว้อย่างแหลมคม พร้อมจุดอ่อน
และจุดแข็ง ลักษณะรู้เขารู้เรา พร้อมแนวทางแก้และพัฒนา แต่ไม่บอกว่าตนเองหากเป็นผู้น า
และเจอผู้ ใต้บังคับบัญชาลักษณะนี้จะควรปรับเปลี่ยนตนเองอย่างไร หรือต้องให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้บังคับบัญชาฝ่ายเดียว 
ซึ่งหลักพุทธธรรมเกี่ยวกับจริตหกไม่ได้เกิดเพื่อพัฒนาตนเองของผู้บังคับบัญชาที่ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา แต่มีไว้เพื่อส่วนรวมทั้งสองฝ่ายต้องบูรณาการเข้าหากัน  ประเด็นต่อมา คือ 
การวิเคราะห์นิสัยคน เราคงปฏิเสธไม่ได้ถึงประเด็นที่ว่า โลกนี้ยิ่งใหญ่และกว้างขวางเกินกว่า
คนสามัญจะก าหนดได้ หลักสากล คือ การก าหนดว่า ใครหรือคนประเภทใดที่จะยืนหยัดและ
ด ารงตนอยู่ได้ภายใต้สถานการณ์ที่สลับซับซ้อน หลักจริต 6 เป็นจุดเริ่มต้นการอ่านลักษณะ
นิสัยคน การพัฒนาและสร้างกระบวนการให้ก้าวหน้าจะต้องมีรูปแบบและวิธีการที่สลับแล
ซับซ้อนกว่านี ้

ประเด็นเสริม คือ ผู้เขียนได้เสนอแนวคิดการบริหาคนในองค์กรโดยใช้หลักจิต 
6 ในพะพุทธศาสนา เพื่อเป็นแนวและฐานในการควบคุมคนและใช้คนให้ถูกกับงานลักษะงาน
และลักษะการบริหาร ซึ่งศาสตร์สมัยใหม่ก็มีอยู่มากในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อ
ความก้าวหน้า หากจะดูจุดแข็งจุดอ่อนของคนของงานก็ต้องใช้แนวคิดทฤษฎีสวอท (SWOT 
Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การ หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อค้นหาจุดแข็ง 
จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต 
ผู้เขียนได้เสนอแนวคิดนี้ไว้ในหน้าที่ 10-15 แล้วอธิบายขยายความหัวข้อธรรมแต่ละข้อ จน
คบท้ัง 6 แล้วเสนอประเด็นเสริมตามที่ผู้เขียนมองเห็น  

อย่างไรก็ตามหลักการส าคัญของ SWOT ที่ผู้เขียนท้ังสองท่านเห็นสอดคล้องกัน
และน าเสนอไว้ในหน้าท่ี 10-05 นั้น คือ การวิเคราะห์ด้วยวิธกีารส ารวจองค์กรหรือบุคคลากร
ในองค์กร จากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก การ
วิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซึ่งเป็น
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเองคือ "รู้เรา" รู้จักสภาพแวดล้อม คือ "รู้เขา" ตาก
หลักการบริหารแบบจีนโบราณอย่างชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค เกี่ยวกับปัจจัย
ต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบถึงกา ร
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ท่ีมีตอ่องค์กรธุรกิจ และ
จุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถ ด้านต่างๆ ที่องค์กรมีอยู่ ข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์
อย่างมากต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินตามกลยุทธ์ขององค์กร
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ระดับองค์กรที่เหมาะสมต่อไป โดยการก าหนดคนเพื่อเป็นผู้ควบแผนกลยุทธ์ภายใต้ทฤษฎี
เสริม คือ วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) แนวคิดนี้ ดร.วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท เป็น
ผู้พัฒนาขึ้นเป็นคนแรกในปี คริสต์ศักราช 1939 และ ดร.เอดวาร์ด เดมิ่ง เป็นผู้น ามาเผยแพร่ใน
ประเทศญี่ปุ่นเมื่อปี คริสต์ศักราช 1950 จนเป็นที่เผยแพร่หลายในช่ือ วัฎจักรเดมมิ่ง (Deming 
Cycle) หรือวงจรคุณภาพ หรือ วัฎจักรแห่งการบริหารคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี ้ 

ขั้นตอนท่ี 1: การวางแผน (Plan – P) 
ขั้นตอนท่ี 2: การปฏิบัติตามแผน (Do – D) 
ขั้นตอนท่ี 3: การตรวจสอบ (Check – C) 
ขั้นตอนท่ี 4: การปรับปรุง (ACT – A) 

ผู้วิจารณ์เห็นด้วยและเห็นต่างดังนี้ว่า เห็นด้วยในประเด็นที่ว่า หลักจริต 6 
สามารถรู้ลักษณะนิสัยของเราและผู้อื่น ช่วยให้เราหลุดพ้นวังวนของความสับสนและความ
เข้าใจผิดทั้งปวงได้ ในประเด็นนี้ ขอเสริมว่า ผู้เขียนได้เสนอจุดดีจุดเด่นจุดด้อยของแต่ละจริต 
และเสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไขพัฒนาส าหรับคนแต่ละจริต โดยไม่ได้เสนอแนวทางส าหับคน
ที่มองเห็นและอยู่ในฐานะหัวหน้าผู้บริหารว่า ตนเองเมื่อเป็นผู้ใต้บังคมบัญชาเคยเป็นอย่างนี้ 
และถูกเล่นงานมาสารพัด เมื่อมีโอกาสเป็นนักบริหาร แล้วสามารถพบเห็นคนใต้บังคับบัญชา
เป็นแบบน้ีจะมีแนวทางพัฒนาเขาอย่างไรและจะพัฒนาตนเองอย่างไรหากเจอคนประเภทนั้น 
โดยที่บริหารจัดการอย่างเหมาะสมและตรงปัญหา เพราะต้องไม่ลืมประเด็นที่ว่า เมื่อเป็น
ผู้บริหารอยู่เหนือคนอื่น ต้องมีผู้บริหารอยู่เหนือเรา จึงควรมีมุมมองและแนวคิดส าหรับ
การบูรณาการให้สอดคล้องกัน พร้อมกันนี้ก็เห็นด้วยที่ผู้เขียนทั้งสองท่านได้เสนอประเด็น
ยืดหยุ่นส าหับผู้บังคับบัญชาต้องเผชิญกับบุคคลทั้ง 6 จริตและเห็นด้วยในแนวทางของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีเจอกับผู้บริหารแต่ละจริตและมีทางออกได้อย่างเมาะสม 

ประเด็นที่ไม่เห็นด้วย 
ผู้วิจารณ์ไม่เห็นด้วยกับประเด็นที่ผู้เขียนเสนอแนวคิดเชิงการบริหารแบบ

ตะวันตก เปรียบเทียบโดยมีมีการน าหลักธรรมอื่นๆ มาโยงให้เห็น เป็นรูปธรรม ทั้งที่มี
หลักธรรม มากมายในพระพุทธศาสนาที่สามารถน ามาประยุกต์เสริมกับหลักจริต 6 แหลัก
การบริหารแบบตะวันตก เช่นหลักวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) ญี่ปุ่นเมื่อปี 
คริสต์ศักราช 1950 จนเป็นที่เผยแพร่หลายในช่ือ วัฎจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือ วงจร
คุณภาพ หรือ วัฎจักรแห่งการบริหารคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 (P D C A) หากจะน า
หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาเปรียบกันจะท าให้งานมีคุณค่าและคุณภาพสูงยิ่งในมิติ
พระพุทธศาสนา เช่น “หลักสังคหวัตถุ 4” จะส่งผลในภาพรวมเป็นอย่างยิ่ง  

สรุป 
จริต 6 ส าหรับหนังสือเรื่อง จริต 6 ศาสตร์ในการอ่านใจคน" เป็นแนวคิด

พื้นฐานทางพุทธศาสนาเพื่อใช้เป็นฐานในการปฏิบัติตนและไม่เป็นที่สรุปรวบยอดที่พัฒนา
ตนเองให้ก้าวหน้ามากยิ่งขึ้นเพราะมีปัจจัยอื่นๆ ที่ท าให้จริตเหล่านั้นเจือจางเบาบางลง ในทาง
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การปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนาแล้ว  หลักจริต 6 สามารถน ามาวิเคราะห์และหา
ความสัมพันธ์ เพื่อเลือกหาแนวทางในการปฏิบัติธรรมหรือการเจริญกรรมฐานให้เหมาะสมกับ
จริตของแต่ละบุคคล ดังนี ้ 

 (1) คนราคจริตเหมาะกับการเจริญอสุภและกายคตาสติ  
 (2) คนโทสจริต เหมาะกับการเจริญพรหมวิหาร 4 หรืออัปปมัญญา 4 และ

วัณณกสิณ  
 (3)คนโมหจริต เมื่อศึกษาพระธรรมจนเกิดปัญญาแล้ว ให้เจริญมรณสต ิและ

จตุธาตุววัฏฐาน  
 (4) คนสัทธาจริต เหมาะกับการเจริญอนุสสติ 6  
 (5) คนพุทธิจริต หรือญาณจริต เหมาะกับการเจริญกรรมฐานที่เป็นนิมิต

แห่งวิปัสสนามีอาการไม่เที่ยง เป็นทุกข์ เป็นอนัตตา  
 (6) คนวิตกจริต เหมาะกับการเจริญอานาปานสติเป็นหลัก นอกจากนี้ใน

เรื่องของการเจริญวิปัสสนากรรมฐาน ตามแนวทางสติปัฏฐาน  
จากการศึกษาเอกสารอื่นๆ ประกอบ สรุปได้ว่า มีตัณหาจริตและทิฏฐิจริต มี

ความเช่ือมโยงกับการปฏิบัติสติปัฏฐาน 4 หมวด มีความหมายสัมพันธ์สอดคล้องกันกับ
ลักษณะของจริต 6 ท าให้สามารถสังเคราะห์จริต ทั้ง 6 ย่อลงและมีแนวคิดดังนี้ ราคจริต โม
หจริตและสัทธาจริต สังเคราะห์ลงในตัณหาจริต มีปัญญามากหรือ ไม่มาก และควรใช้
กรรมฐานที่เหมาะสม คือ กายานุปัสสนาสติปัฏฐานและเวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน ส่วน 
โทสจริต พุทธจริตและวิตกจริต สังเคราะห์ว่ามีทิฏฐิจัด ปัญญามากหือไม่มาก มีหลัก
กรรมฐานที่เหมาะสมคือ จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐานและธรรมานุปัสสนาสติปัฏฐาน ส าหรับ
การปฏิบัติวิปัสสนาตามแนวสติปัฏฐาน 4 ผู้วิจารณ์เห็นว่าเหมาะสมกับคนทุกจริตและทุก
ประเภท    
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บทวิจารณ์หนังสือ 

“เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา” เขียนโดย อาจารย์วศิน อินทสระ 

 

พระสมุห์ชาญชัย ญาณชาโต(เพชรดี)1  
PrasamuhChanchai  Ñãnajãto (Pecaradee) 

 

บทคัดย่อ 

 อาจารย์วศิน อินทสระ เป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญในค าสอนของพระพุทธศาสนา 
และเป็นนักเขียนที่มีผลงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่มีช่ือเสียงท่านหนึ่งในเมืองไทย มี
ผลงานทางวิชาการทั้งหนังสือและบทความจ านวนไม่น้อย หนังสือเรื่อง “เทคนิคการเผยแผ่พระ
ศาสนา” จัดพิมพ์โดยชมรมกัลยาณธรรม หนังสือดีล าดับที่ 319 พุทธศักราช 2558 มีความยาว 71 
หน้า หนังสือเรื่อง “เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา” ได้จัดแบ่งเนื้อหาเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) บทน า
2) การเผยแผ่โดยการพูด 3) การเผยแผ่โดยการเขียน 4) การเผยแผ่โดยการท าตัวอย่างให้ดู 5) 
สภาพขาดแคลนบุคลากรในวงการพระพุทธศาสนา และ 6) ภาคผนวก การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ทางสื่อมวลชน  ส าหรับเป้าหมายของหนังสือเรื่อง “เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา” ผู้เขียน
ต้องการอธิบายเทคนิคในการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา เพื่อให้เป็นคู่มือส าหรับ
บุคลากรทางศาสนา  ครูอาจารย์ รวมทั้งผู้เผยแผ่ธรรมและประชาชนทั่วไป จะได้ใช้เป็นเครื่องมือ
และเป็นก าลังใจในการท างานและด าเนินชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในหนังสือเล่มนี้ เนื้อหาใน
หนังสือ “เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา” เล่มนี้ ผู้เขียนแสดงไว้เป็นล าดับขั้นตอนดีมาก ด้วยถ้อย
ธรรมอันสละสลวยอ่อนโยน และสามารถน ามาปฏิบัติได้จริง2 

 
                                           
   1 นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรปรญิญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค ์
  2 วศิน อินทสระ, เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา, (สมุทรปราการ : Canna graphic, 
2558), หน้า 5. 
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เนื้อหา 

  หนังสือเรื่อง “เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา” ประกอบด้วยเนื้อหาเป็น 5 หัวข้อ ดังนี ้ 

1. บทน า 

   ผู้เขียนแสดงให้เห็นปัญหาและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในเมืองไทย ว่าใน
มหาวิทยาลัยสงฆ์นั้นมีหลักสูตรทันสมัย การเรียนการสอนดีพอสมควร แต่ยังขาดโครงการส าคัญ
อันหนึ่ง คือการฝึกอบรมพระภิกษุนักศึกษาผู้มีศักยภาพที่จะเป็นนักเผยแผ่ที่ดีได้ ให้มีคุณสมบัติ
เพียบพร้อมในการเป็นนักเผยแผ่ การเผยแผ่ท าได้ 3 วิธี คือ 1) การพูด 2) การเขียน 3) การท า
ตัวอย่างให้ด ู 

2. การเผยแผ่โดยการพูด 

   ผู้เขียนแสดงให้เห็นว่าการเผยแผ่โดยการพูดนั้น ท ากันโดยทั่วไปอยู่แล้วและท ากันมาก
ทั้งในทีวี และวิทยุ แต่ดู ๆ ค่อนข้างจะได้ผลน้อย ไม่ค่อยคุ้มเวลา น่าจะลองวิเคราะห์ดูว่า เพราะ
อะไร? 

   2.1 เกี่ยวกับตัวผู้พูดหรือผู้สอน ได้แก่ 1) ผู้พูดหรือผู้สอน มีคุณสมบัติพอหรือไม่ เช่น 
คุณสมบัติของผู้เผยแผ่ ที่พระพุทธองค์ทรงเรียกว่าคุณสมบัติของผู้กล่าวธรรม ที่เรียกอย่างไทย ๆ 
ว่า “ธรรมกถกึ” 2) การเตรียมตัว ผู้สอน ควรเตรียมตัวให้พร้อม 3) การค้นคว้า ผู้พูด ควรค้นคว้า
หาความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มเติมอยู่เสมอ เพือ่ให้ผู้ฟงัได้รับความรู้ความคิด อะไรใหม่ ๆ 4) หลักฐาน เมื่อ
อ้างสิ่งใดก็ควรมีหลักฐานและควรดูให้แม่นย าแล้วจดบันทึกไว้ เพื่อช่วยความจ าในการแสดงธรรม 
5) บุคลิกภาพของผู้แสดงธรรม บุคลิกภาพต้องดูสุภาพเหมาะสม 6) ความรู้ ผู้บรรยายควรอบรม
ตนให้เป็นผู้มีความรู้ดีในเรื่องที่ตนแสดง 7) มีความสามารถดี  ในการกล่าว ในการบรรยาย  

   2.2 เกี่ยวกับเรื่องที่พูดหรือเรื่องที่น ามาสอน ต้องให้พอเหมาะพอสมกับผู้ฟังหรือผู้เรียน 
เรื่องนี้ต้องอยู่ในวิจารณญาณของผู้สอน กล่าวโดยทั่วไป การสั่งสอนก็คือการให้การศึกษา การให้
การศึกษาท่ีดีนั้นก็คือการช่วยให้บุคคลมีทัศนคติที่ถูกต้องเป็นสัมมาทิฏฐิ มองสิ่งทั้งหลายตามที่เป็น
จริง พระพุทธศาสนาเน้นตรงจุดนี้มาก  
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3. การเผยแผ่โดยการเขียน 

   ผู้เขียนแสดงให้เห็นว่าการเขียนเป็นสิ่งแทนการพูด แต่ในสังคมของเรายังมีผู้ท างานเผย
แผ่ศาสนาโดยการเขียนน้อยมาก จะเป็นเพราะท ายากหรืออย่างไร ข้าพเจ้าคิดว่า ถ้าค่อย ๆ ฝึก
ย่อมท าได้ แต่จะท าได้ดีเพียงไรหรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยอีกหลายอย่างท านองเดียวกับการพูด 
เช่น 1) ความรู้ ความเข้าใจ 2) ความพร้อม 3) ศิลปะในการอธิบาย 4) สภาพทางจิตใจ 

4. การเผยแผ่โดยการท าตัวอย่างให้ดู 

   ผู้เขียนแสดงให้เห็นว่าการท าตัวอย่างให้ดู เป็นอยู่ให้เห็น เป็นเรื่องส าคัญมากในการสอน
ส าหรับคนใกล้ชิดแล้วส าคัญกว่าการสอนด้วยวาจา การท าตัวเองให้ดีจึงเป็นการเผยแผ่ศาสนาอยู่
ในตัว เพราะฉะนั้นผู้ที่ได้โอกาสอยู่ใกล้คนดี ได้เห็นแบบท่ีดีแล้ว ควรท าตัวให้เหมาะที่จะรองรับดูด
ซับเอาคุณสมบัติต่าง ๆ ของท่านไว้ให้ได้มากท่ีสุด 

5. สภาพขาดแคลนบุคลากรในวงการพระพุทธศาสนา 

   ผู้เขียนแสดงให้เห็นปัญหาสภาพขาดแคลนบุคลากรในวงการพระพุทธศาสนาในประเทศ
ไทย ทีม่ีภูมิธรรมทรงความรู้จริง ๆ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรมีการฝึกฝนอบรมบุคลากร
ทางศาสนา ไม่ว่าทางฝ่ายพระหรือฝ่ายฆราวาส  

   ทั้งนี้ ส่วนหนึ่งเกิดจากสภาพขาดแคลนบุคลากรผู้ช้ีน าในสิ่งที่ถูกต้อง ในวงการพุทธ
ศาสนาของเราขาดบุคลากรที่มีคุณภาพทั้งในประเทศและที่จะไปท างานในต่างประเทศ ซึ่งเรา
จะต้องเพิ่มสมรรถภาพของบุคลากรขึ้นอีกหลายเท่าตัว เราจะต้องช่วยกันเสริมสร้างศักยภาพ และ
พัฒนาสมรรถภาพของบุคลากรทางศาสนาให้ดีขึ้น เพื่อเราจักได้มีศาสนทายาทที่ดีสืบอายุพระ
ศาสนาต่อไป 

6. ภาคผนวก 

   การเผยแผ่พระพุทธศาสนาทางสื่อมวลชน  

   ผู้เขียนแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นที่จะต้องใช้ศาสนธรรมในโลกปัจจุบัน 
สถานการณ์ของโลกปัจจุบันซับซ้อน มีปัญหามาก มีความยุ่งยากเพิ่มขึ้นทั้งภายนอกและภายใน 
ภายนอกหมายถึงปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ภายในหมายถึงปัญหาความขัดแย้ง
ทางจิตใจ ความตึงเครียดทางอารมณ์ ด้วยการพิจารณาเห็นข้อเท็จจริงอย่างนี้แหละ จึงได้มีการ
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ส่งเสริมให้มีการเผยแผ่ศาสนาในสังคมใหญ่ ๆ โดยอาศัยสื่อมวลชนเป็นทางผ่านไปสู่มวลชน เพื่อ
ลดการตึงเครียดจากปัญหาดังกล่าว 

   ผู้เขียนแสดงให้เห็นถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทางสื่อมวลชนในปัจจุบัน
ปัจจุบันการเผยแผ่ศาสนาทางสื่อมวลชนเป็นไปอย่างกว้างขวางทั้งทางหนังสือพิมพ์ (รายวัน ราย
สัปดาห์) วิทยุ และโทรทัศน์ ประเทศไทยเป็นเมืองพุทธก็จริง แต่ผู้ที่นับถือพระพุทธศาสนาโดยหา
เหตุผล เข้าถึงจุดมุ่งหมายของพระพุทธศาสนา และปฏิบัติตนให้เหมาะสมตามหลักค าสอนของ
ศาสนานี้ยังมีน้อยเกินไป  

   ผู้ เขียนแสดงให้ เห็นถึงข้อบกพร่องและสิ่ งที่ควรแก้ไขของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา และการแสดงตนของผู้น าทางศาสนานั้น ส่วนหนึ่งเป็นความบกพร่องของ
ประชาชนเอง ท่ีไม่ศึกษาให้เข้าใจในศาสนาที่ตนนับถืออยู่อย่างมีเหตุผล เหมือนนับถือคนโดยที่ไม่
เคยรู้จักเขา การเผยแผ่ศาสนาที่ออกมาในรูปของการแสดงธรรมทั้งทางสื่อสารมวลชนและทาง
กลุ่มชนโดยตรง  

   ผู้เขียนได้เสนอแนะให้คณะสงฆ์ควรมีบทบาทในการเผยแผ่ศาสนาให้เป็น
ระบบยิ่งกว่านี้ คณะสงฆ์ควรมีโครงการ หลักการ และวิธีการอันก้าวหน้า รัดกุมและคอยติดตาม
ผลเป็นระยะ ๆ นอกจากนี้ ควรจัดพิมพ์เอกสารหรือจุลสารเล็ก ๆ ควรมีที่ปรึกษาทุกข์ส าหรับ
ประชาชนเพื่อเป็นการสงเคราะห์ช่วยเหลือเยาวชนผู้ล าบากยากจน คณะสงฆ์น่าจะมีโรงเรียนของ
ตนเองอย่างน้อยจังหวัดละแห่ง ด าเนินการโดยพระสงฆ์ นอกจากการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบเป็น
ส่วนตัวอันเป็นข้อหลักแล้ว ถ้าท าประโยชน์แก่สังคมอย่างนี้ด้วย ก็จะเป็นการเผยแผ่ศาสนาที่จะ
ได้ผลในระยะยาวและมั่นคงอย่างยิ่ง 

วิจารณ์ 

   จากการสรุปเนื้อหาของหนังสือเรื่อง “เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา” ท าให้พบจุดเด่น
และ จุดด้อยของหนังสือเล่มนี้ ดังต่อไปนี้   

จุดเด่น 

   จุดเด่นของหนังสือเรื่อง “เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา” คือ ผู้เขียนท่านมีภูมิรู้ ภูมิ
ธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี จึงได้จัดแสดงเนื้อไว้เป็นล าดับขั้นตอนดีเหลือเกิน น่าติดตาม 
เป็นธรรมลิขิตที่วิจิตรงดงาม ด้วยถ้อยธรรมอันสละสลวย อ่อนโยน น ามาปฏิบัติได้จริง เพื่อให้เป็น
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คู่มือส าหรับบุคลากรทางศาสนา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งผู้เผยแผ่ธรรมและประชาชนทั่วไป จะได้ใช้
เป็นเครื่องมือและเป็นก าลังใจในการท างาน และด าเนินชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จุดด้อย 

   ผู้เขียนหนังสือเรื่อง “เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา” ท่านมีความรู้เช่ียวชาญทาง
พระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี ท่านมองบุคลากรทางพระพทธศาสนาว่าขาดแคลนความรู้ แต่ท่าน
มองข้ามขั้นตอนการคัดเลือกบุคลากรโดยเฉพาะพระภิกษุที่ขาดการคัดสรรเข้ามาใน
พระพุทธศาสนา อีกทั้งการปกครองคณะสงฆ์ที่ต้องเข้ามามีส่วนตั้งแต่การคัดเลือก อบรม ตั้ง
องค์กรการเผยแผ่ตั้งแต่ระดับต าบลถึงระดับภาคที่เป็นรูปธรรม ทั้งจัดงบประมาณสนับสนุนการ
เผยแผ่ จึงไม่ได้น าเสนอปัญหาดังกล่าว 

   นอกจากจุดเด่นและจุดด้อยดังกล่าวข้างต้นแล้ว หลังจากอ่านหนังสือเรื่องนี้ ผู้วิจารณ์ยัง
มีความคิดเห็นที่สอดคล้องและขัดแย้งกับผู้เขียนหนังสือหลายประการ โดยแบ่งเป็นแนวคิดเห็นที่
เห็นด้วยและไม่เห็นด้วย มีรายละเอียดต่อไปนี้ 

แนวคิดที่เห็นด้วย 

   ผู้วิจารณ์มีความคิดเห็นสอดคล้องกับผู้เขียนหนังสือเรื่อง “เทคนิคการเผยแผ่พระ
ศาสนา” ใน 4 ประเด็น ได้แก่ 

   1. เห็นด้วยในประเด็นที่ว่า ผู้เขียนแสดงให้เห็นว่าการเผยแผ่โดยการพูดนั้น ค่อนข้างจะ
ได้ผลน้อย3 เพราะ 1) เกี่ยวกับตัวผู้พูดหรือผู้สอน ได้แก่ (1) ผู้พูดหรือผู้สอน มีคุณสมบัติไม่
เพียงพอ (2) การเตรียมตัว ผู้สอน อาจเตรียมตัวให้พร้อม (3) การค้นคว้า ผู้พูด ควรค้นคว้าหา
ความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มเติมอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้ฟังได้รับความรู้ความคิด อะไรใหม่ ๆ (4) ขาดหลักฐาน 
เมื่ออ้างสิ่งใดก็ควรมีหลักฐานและควรดูให้แม่นย าแล้วจดบันทึกไว้ เพื่อช่วยความจ าในการแสดง
ธรรม (5) บุคลิกภาพของผู้แสดงธรรม ควรบุคลิกภาพต้องดูสุภาพเหมาะสม (6) ความรู้ ผู้บรรยาย
ควรอบรมตนให้เป็นผู้มีความรู้ดีในเรื่องที่ตนแสดง (7) มีความสามารถดี  ในการกล่าว ในการ
บรรยาย 2) เกี่ยวกับเรื่องที่พูดหรือเรื่องที่น ามาสอน ต้องให้พอเหมาะพอสมกับผู้ฟังหรือผู้เรียน  

                                           
3 วศิน อินทสระ, เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา, (สมุทรปราการ :  Canna graphic, 2558), 

หน้า 15-28. 
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   ผู้วิจารณ์มีความเห็นสอดคล้องกับข้อความข้างต้นนี้ที่ว่า การเผยแผ่ศาสนาควรต้องเน้น
พัฒนาที่ตัวผู้เผยแผ่เอง โดยบุคลิกภาพที่ดีนับได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งของนัก
เผยแผ่นอกเหนือจากคุณสมบัติด้านคุณธรรม เพราะบุคลิกภาพที่สง่างาม น่ามองน่าเลื่อมใสย่อม
เป็นเหตุน ามาซึ่งความเลื่อมใสแก่ผู้พบเห็นได้  พระพุทธองค์ทรงมีพระวรกายที่สง่างาม
ประกอบด้วยลักษณะมหาบุรุษ ดังมีจังกีพราหมณ์ชมว่า “พระสมณโคดมมีพระรูปงาม น่าดู น่า
เลื่อมใส มีพระฉวีวรรณผุดผ่องยิ่งนักดุจพรหม มีพระวรกายดุจพรหม โอกาสที่จะพบเห็นยากนัก”4 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนานอกจากมีความรูค้วามสามารถในการเผยแผ่แล้ว คุณสมบัติของนักเผย
แผ่ก็เป็นสิ่งหนึ่งที่สร้างความศรัทธาให้เกิดขึ้นได้ เพราะนักเผยแผ่ที่ดีนั้นแม้จะไม่ออกปากพูดก็
สามารถเผยแผ่พุทธธรรมได้ บุคลิกลักษณะที่ดีงามก็ยังความผ่องใสแห่งจิตใจให้เกิดศรัทธาแก่ผู้ที่
พบเห็น ผู้วิจารณ์มองว่าปัญหาในการเผยแผ่ธรรมะของสถาบันสงฆ์ไทยว่าพระสงฆ์และสามเณร
ส่วนใหญ่มีการศึกษาน้อยทั้งหลักธรรมและสภาพสังคมปัจจุบัน สอดคล้องกับ นายแพทย์ประเวศ 
วสี กล่าวถึงปัญหาดังกล่าวไว้ว่า “พระสงฆ์และสามเณรส่วนใหญ่มีการศึกษาน้อยไม่เข้าใจพุทธ
ธรรมอย่างลึกซึ้ง และไม่เข้าใจสภาพสังคมปัจจุบัน จึงสื่อกับประชาชนไม่ได้ และเป็นผู้น าวิญญาณ
ไม่ได้ ความสัมพันธ์ระหว่างพระกับประชาชนเป็นเพียงพิธีกรรมเป็นส่วนใหญ่5  

   2. เห็นด้วยในประเด็นที่ว่า ผู้เขียนแสดงให้เห็นว่าการเขียนเป็นสิ่งแทนการพูด แต่ใน
สังคมของเรายังมีผู้ท างานเผยแผ่ศาสนาโดยการเขียนน้อยมาก6 จะเป็นเพราะท ายาก ขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยอีกหลายอย่างท านองเดียวกับการพูด เช่น 1) ความรู้ ความเข้าใจ 2) ความพร้อม 3) ศิลปะ
ในการอธิบาย          4) สภาพทางจิตใจ 

   ผู้วิจารณ์มีความเห็นสอดคล้องกับข้อความข้างต้นนี้ที่ว่า การเขียนเป็นสิ่งแทนการพูด 
แต่ในสังคมของเรายังมีผู้ท างานเผยแผ่ศาสนาโดยการเขียนน้อยมาก อาจเป็นที่ขาดโอกาสหรือทุน
สนับสนุนในการแผยแผ่ สอดคล้องกับปัญหาและอุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ซึ่ง
ขาดทุนที่จะช่วยอุดหนุนในการเผยแผ่  ขาดบุคลากรที่จะมาท าหน้าในการเผยแผ่ และ ขาดการ

                                           
4 ดูรายละเอยีดใน ท.ีสี. (ไทย) 9/486/216. 
5 ประเวศ วะสี, สวนโมกข ์ธรรมกาย สนัติอโศก, พิมพ์ครั้งที่ 9, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

หมอชาวบ้าน, 2541), หน้า 102. 
6 วศิน อินทสระ, เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา, (สมุทรปราการ :  Canna graphic, 2558), 

หน้า 31. 
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วางแผนที่ดี7 และ“พระสงฆ์และสามเณรส่วนใหญ่มีการศึกษาน้อยไม่เข้าใจพุทธธรรมอย่างลึกซึ้ง 
และไม่เข้าใจสภาพสังคมปัจจุบัน จึงสื่อกับประชาชนไม่ได้8 

   3. เห็นด้วยในประเด็นที่ว่า ผู้เขียนแสดงให้เห็นว่าการท าตัวอย่างให้ดู9 เป็นอยู่ให้เห็น 
เป็นเรื่องส าคัญมากในการสอนส าหรับคนใกล้ชิดแล้วส าคัญกว่าการสอนด้วยวาจา ถ้าเขานิยมชอบ 
บทบาทและการกระท า ค าพูดของเราผู้เป็นตัวแบบจะซึมลึกลงไปในความรู้สึกนึกคิดของเขา หล่อ
หลอมเป็นนิสัยอุปนิสัยอันถาวรต่อไป การท าตัวเองให้ดีจึงเป็นการเผยแผ่ศาสนาอยู่ในตัว  

   ผู้วิจารณ์มีความเห็นสอดคล้องกับข้อความข้างต้นนี้ที่ว่า  การท าตัวอย่างให้ดู เป็นอยู่ให้
เห็น เป็นเรื่องส าคัญมากในการสอน ยกตัวอย่าง กรณีพระสารีบุตรพบ ท่านพระอัสสชิ10ครอง
อันตรวาสกถือบาตรและจีวรเข้าไปบิณฑบาตยังกรุงราชคฤห์  สารีบุตรปริพาชกได้เห็นท่าน
พระอัสสชิก าลังเที่ยวบิณฑบาตอยู่ในกรุงราชคฤห์มีกิริยาน่าเลื่อมใส  มีจักษุทอดลงถึงพร้อมด้วย
อิริยาบถแล้วคิดว่า  “ภิกษุรูปนี้คงเป็นองค์ใดองค์หนึ่งในบรรดาพระอรหันต์หรือท่านผู้ด าเนินสู่
หนทางแห่งความเป็น พระอรหันต์ในโลกเป็นแน่” จึงเกิดความเลื่อมใส หรืออย่างกรณีที่อนาถบิณ
ฑิกคหบดีเดินเข้าไปยังป่าสีตวัน11 เพื่อเข้าเข้าเฝ้าพระผู้มีพระภาคเห็นพระพุทธองค์ทรงเดินจงกรม
ที่กลางแจ้ง ได้ทอดพระเนตรเห็นท่านอนาถบิณฑิกคหบดีเดินมาแต่ไกล ครั้นแล้วจึงเสด็จลงจากที่
จงกรมประทับนั่งบนอาสนะที่ปูไว้ ครั้นแล้วได้ตรัสกับท่านอนาถ-บิณฑิกคหบดีดังนี้ว่า “มาเถิด
สุทัตตะ” จากพระจริยาวัตรอันงดงามของพระพุทธเจ้าท าให้ท่านอนาถ-   บิณฑิกคหบดีมีจิต
เลื่อมใสศรัทธา เมื่อได้ฟังธรรมก็ได้บรรลุเป็นพระโสดาบัน 

                                           
7 พระเทพรัตนกวี,  เจ้าคณะจังหวัดเพชรบูรณ์ วัดมหาธาตุ(พระอารามหลวง), สมัภาษณ์เมื่อวันที่ 

18 ธันวาคม 2558. อา้งใน พระครูปริยตัิพัชธรรม (ชัยฤทธิ์ สธุมฺโม),  “การศึกษาเปรียบเทียบการเผยแผ่ศาสนา
ของพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา   เถรวาทกับบาทหลวงในคริสต์ศาสนาโรมันคาทอลิกในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์”,  
วิทยานิพนธ์ปรญิญามหาบัณฑติ, (บัณฑิตวิทยาลยั : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2558), หน้า 58. 

8 ประเวศ วะสี, สวนโมกข ์ธรรมกาย สนัติอโศก, หน้า 102. 
9 วศิน อินทสระ, เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา, หน้า 39. 
10 วิ.ม. (ไทย) 4/60-62/72-77. 
11 วิ.จู. (ไทย) 7/305/113-114. 
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   4. เห็นด้วยในประเด็นท่ีว่า ผู้เขียนแสดงให้เห็นปัญหาสภาพขาดแคลนบุคลากรในวงการ
พระพุทธศาสนาในประเทศไทย ทั้งพระภิกษุสามเณร และพุทธศาสนิกชน ที่ผู้มีภูมิธรรมทรง
ความรู้จริง ๆ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้นมีน้อย12  

   ผู้วิจารณ์มีความเห็นสอดคลอ้งกับข้อความข้างต้นนี้ที่ว่า ปัญหาสภาพขาดแคลนบุคลากร
ในวงการพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ทั้งพระสงฆ์และสามเณรและพุทธศาสนิกชนที่ ผู้มีภูมิ
ธรรมทรงความรู้จริง ๆ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้นมีน้อย สอดคล้องกับปัญหาและอุปสรรค
ในการเผยแผ่ธรรมของสถาบันสงฆ์ไทยมีผู้ศึกษาแล้ว พบว่าปัญหาและอุปสรรคด้านพระสงฆ์และ
สถาบันสงฆ์ในฐานะผู้เผยแผ่ธรรมะขาดแคลนพระสงฆ์ที่มี ความสามารถในการเผยแผ่ธรรมะอย่าง
แท้จริง13 ปัจจุบัน พระสงฆ์ที่ออกไปเผยแผ่ธรรมะยังไม่มีความรู้ ไม่แตกฉานในหลักเท่าที่ควร ไม่รู้
นิรุตติปฎิสัมภิทาเพียงพอ (เช่ียวชาญด้านภาษา) ไม่รู้จักการวิเคราะห์บริบทผู้ฟัง ไม่รู้จักการ
ถ่ายทอดในรูปแบบวิทยาการโลกยุคใหม่ การเทศน์ การบรรยายยังคงใช้ภาษาเก่า ๆ เดิม ๆ ตาม
จารีตประเพณี ท าให้เกิดปัญหาในการเผยแผ่ธรรมะ14 

แนวคิดที่ไม่เห็นด้วย 

   ผู้เขียนแสดงให้เห็นปัญหาสภาพขาดแคลนบุคลากรในวงการพระพุทธศาสนาในประเทศ
ไทย ที่มีภูมิธรรมทรงความรู้จริง ๆ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรมีการฝึกฝนอบรมบุคลากร
ทางศาสนา ไม่ว่าทางฝ่ายพระหรือฝ่ายฆราวาส15 เราจะต้องช่วยกันเสริมสร้างศักยภาพ และ
พัฒนาสมรรถภาพของบุคลากรทางศาสนาให้ดีขึ้น เพื่อเราจักได้มีศาสนทายาทที่ดีสืบอายุพระ
ศาสนาต่อไป 

   ผู้วิจารณ์มีความเห็นต่างกับข้อความข้างต้นนี้ที่ว่า ปัญหาสภาพขาดแคลนบุคลากรใน
วงการพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ทั้งพระสงฆ์และสามเณรและพุทธศาสนิกชนที่ ผู้มีภูมิธรรม

                                           
12 วศิน อินทสระ, เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา, (สมุทรปราการ :  Canna 

graphic, 2558), หน้า 49-52. 
13 สมเกียรติ เรืองอนันต์เลิศ,  “การเปิดรับธรรมะในยุคโลกาภิวัตน์”,  วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539), หน้า 39.  
14 สุรศักดิ์ มณีสุวรรณ,“ปัญหาเกี่ยวกับการใช้ภาษาเพ่ือการเผยแผ่ธรรมะในยุค

ปัจจุบัน”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : https://www.gotoknow.org/posts/556623[26 
พฤศจิกายน 2560]. 

15 วศิน อินทสระ, เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา, หน้า 49-53. 
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ทรงความรู้ จริง ๆ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้นมีน้อย ซึ่งตรงนี้ผู้เขียนอาจจะมองข้ามจุดที่
ส าคัญของปัญหาคือ ขบวนการรับบุคคลเข้ามาเป็นพระสงฆ์ นั้นจะเห็นว่ ายังไม่ได้บุคคลที่มี
คุณภาพถึงแม้จะมีขั้นตอนการพัฒนาดีอย่างไร แต่ถ้าบุคลากรที่เข้ามีไม่มีคุณภาพก็ยากที่จะพัฒนา 
และควรเน้นให้ชาวพุทธในประเทศไทยการส่งเสริมจิตอาสา เพราะจะท าให้การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้ดียิ่งข้ึน โดยไม่เผยแผ่แต่คณะสงฆ์ ดังกรณี มูลนิธิพุทธฉือจี้ ของไต้หวัน ส่งเสริม
ให้คนมีจิตอาสา ซึ่งมูลนิธิพุทธฉือจี้มีอาสาสมัครมากกว่า 2 แสนคนที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ16 
อาสาสมัครเหล่านี้ไม่ได้รับเงินเดือน เมื่อจะต้องเดินทางไปปฏิบัติภารกิจช่วยเหลือผู้ประสบภัย
พิบัติทั้งในและนอกประเทศไต้หวันก็ต้องออกค่าใช้จ่ายในการเดินทางทั้งหมดเอง เรียกว่าเป็นการ
ทางานโดยไม่หวังสิ่งตอบแทนใดๆ อย่างบริสุทธิ์ ยึดมั่นในหลักพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา 
มุทิตา และอุเบกขา ด้วยวิถีแห่งพุทธฝ่ายมหายาน จึงยิ่งมุ่งเน้นไปที่พลังแห่งเมตตา (รักโดยไม่
แบ่งแยก) และอุเบกขา (ให้โดยไม่หวังสิ่งตอบแทนใด ๆ) ที่น่าทึ่งกว่านั้นก็คือ นอกจากอาสาสมัคร
เหล่านี้มีความหลากหลายในเรื่องอายุ อาชีพ และฐานะทางสังคมที่ดีมาก มีทั้งวิศวกร แพทย์ นัก
ธุรกิจระดับซีอีโอ เศรษฐีระดับร้อยล้านพันล้าน แต่กลับยังต้องการมาเป็นอาสาสมัครผู้อุทิศตนที่
พร้อมรับใช้สังคมด้วยความอ่อนน้อมถ่อมตน 

ความสรุป 

   หนังสือเรื่อง “เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา”ของอาจราย์วศิน อินทสระ เนื่องด้วย
ผู้เขียนท่านมีคุณสมบัติของพหูสูต17 และมีความรู้ทางพระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี จึงได้จัดแสดง
เนื้อไว้เป็นล าดับขั้นตอนดีเหลือเกิน น่าติดตาม เป็นธรรมลิขิตที่วิจิตรงดงาม ด้วยถ้อยธรรมอัน
สละสลวย อ่อนโยน น ามาปฏิบัติได้จริง เพื่อให้เป็นคู่มือส าหรับบุคลากรทางศาสนา ครูบาอาจารย์ 
รวมทั้งผู้เผยแผ่ธรรมและประชาชนท่ัวไป จะได้ใช้เป็นเครื่องมือและเป็นก าลังใจในการท างาน และ
ด าเนินชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่านได้พูดถึงการเผยแผ่ท าได้ 3 วิธี คือ 1) การพูด 2) การ
เขียน 3) การท าตัวอย่างให้ดู  

   การเผยแผ่โดยการพูดนั้น ได้ผลค่อนข้างน้อย เพราะตัวผู้พูดหรือผู้สอน ขาดคุณสมบัติ
ของผู้เผยแผ่ ไม่เตรียมตัวให้พร้อม ขาดการค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ ไม่มีหลักฐานอ้างอิงค าพูดให้
น่าเชื่อถือ  

                                           
16 อาพล จินดาวัฒนะ,  จติอาสาพลงัสร้างโลก, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สร้างสื่อ จากัด, 

2549), หน้า 69. 
17 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบบัประมวลศพัท์ [ช าระ-

เพิ่มเติม ช่วงที่ 1], พิมพ์ครั้งที่ 12, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, 2551), หน้า 265. 
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   การเผยแผ่โดยเขียน มีเขียนน้อยมาก จะเป็นเพราะท ายากและขึ้นอยู่กับปัจจัยอีกหลาย
อย่างท านองเดียวกับการพูด เช่น 1) ความรู้ ความเข้าใจ 2) ความพร้อม 3) ศิลปะในการอธิบาย 
4) สภาพทางจิตใจ 

   การเผยแผ่โดยการท าตัวอย่างให้ดู เป็นเรื่องส าคัญมากในการสอนส าหรับคนใกล้ชิดแล้ว
ส าคัญกว่าการสอนด้วยวาจา การท าตัวเองให้ดีจึงเป็นการเผยแผ่ศาสนาอยู่ในตัว เพราะฉะนั้นผู้ที่
ได้โอกาสอยู่ใกล้คนดี ได้เห็นแบบที่ดีแล้ว ควรท าตัวให้เหมาะที่จะรองรับดูดซับเอาคุณสมบัติต่าง ๆ 
ของท่านไว้ให้ได้มากท่ีสุด 

   สภาพขาดแคลนบุคลากรในวงการพระพุทธศาสนา ปัญหาสภาพขาดแคลนบุคลากรใน
วงการพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ที่มีภูมิธรรมทรงความรู้จริง ๆ  ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ควรมีการฝึกฝนอบรมบุคลากรทางศาสนา ไม่ว่าทางฝ่ายพระหรือฝ่ายฆราวาส 
ควรจะต้องช่วยกันเสริมสร้างศักยภาพ และพัฒนาสมรรถภาพของบุคลากรทางศาสนาให้ดีขึ้น เพื่อ
เราจักได้มีศาสนทายาทท่ีดีสืบอายุพระศาสนาต่อไป แต่ท่านมองข้ามขั้นตอนการคัดเลือกบุคลากร
โดยเฉพาะพระภิกษุท่ีขาดการคัดสรรเข้ามาในพระพุทธศาสนา อีกทั้งการปกครองคณะสงฆ์ที่ต้อง
เข้ามามีส่วนตั้งแต่การคัดเลือก อบรม ตั้งองค์กรการเผยแผ่ตั้งแต่ระดับต าบลถึงระดับภาคที่เป็น
รูปธรรม ทั้งจัดงบประมาณสนับสนุนการเผยแผ่ จึงไม่ได้น าเสนอปัญหาดังกล่าว  โดยเฉพาะจิต
อาสาในการช่วยงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของฆารวาส 

   กล่าวสรุปได้ว่า หนังสือเรื่อง “เทคนิคการเผยแผ่พระศาสนา”ของอาจราย์วศิน อินทสระ 
แสดงเนื้อไว้เป็นล าดับขั้นตอนดี สละสลวย เป็นหนังสือท่ีมีคุณค่า อุดมด้วยสาระ ประเทืองปัญญา 
น ามาปฏิบัติได้จริง เพื่อให้เป็นคู่มือส าหรับบุคลากรทางศาสนา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งผู้เผยแผ่
ธรรมและประชาชนท่ัวไป จะได้ใช้เป็นเครื่องมือและเป็นก าลังใจในการท างาน และด าเนินชีวิตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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นโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชน 
วัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

Buddhist Oriented Operation Policy of Wat Dhammapanyaram Bangmuang 
Community Radio in Samphran District, Nakhon Pathom Province 

 
วิรัลยุพา ณ สงขลา  สุกิจ ชัยมสุกิ 

 
บทคัดย่อ 

 
 วิทยานิพนธ์เรื่อง นโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมวัดธรรม
ปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาความ
คิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญา
รามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ต่อนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพที่ต่างกัน 3) เพื่อศึกษา
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการแก้ไขของประชาชนที่มีต่อนโยบายการด าเนินงาน
ตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชน วัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเน้นวิจัยเอกสาร (Documentary 
Research) และวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการ
สัมภาษณ์(Qualitative Research by interviews)  เป็นการศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลจาก
เอกสารปฐมภูมิและเอกสารทุติยภูมิรวมทั้งสร้างแบบสอบถาม (Questionnaires) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) กลุ่มตัวอย่างที่อาศัยอยู่ในเขตวัดธรรมปัญญารามบางม่วง ที่มีเพศ ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการใช้สื่อวิทยุในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ความรู้ความสามารถและทักษะการท างาน
ด้านสื่อมวลชนของผู้จัดรายการธรรมะ ความสามารถในการรับสื่อวิทยุในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา และการบูรณาการพระพุทธศาสนาต่อการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม 
และศิลปวัฒนธรรม ของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง ไม่แตกต่างกัน  
 2) กลุ่มตัวอย่างที่ท่ีมี อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
ใช้สื่อวิทยุในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของวิทยุชุมชน ความรู้ความสามารถและทักษะการท างาน
ด้านสื่อมวลชนของผู้จัดรายการธรรมะ ความสามารถในการรับสื่อวิทยุในการเผยแผ่
                                                 

  นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 รศ.(พิเศษ) อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหา 
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พระพุทธศาสนา และการบูรณาการพระพุทธศาสนาต่อการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม 
และศิลปวัฒนธรรม ของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง แตกต่างกัน 

ค าส าคัญ นโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธ, วิทยุชุมชน 

 
Abstract 

 
 The objectives of this thesis were: 1) to study the people’s opinion on 
Buddhist oriented operation policy of Wat Dhammapanyaram Bangmuang 
Community Radio, Samphran district of Nakhon Pathom province, 2) to compare 
the opinion on Buddhist oriented operation policy of Wat Dhammapanyaram 
Bangmuang Community Radio in Samphran district of Nakhon Pathom province of 
people with different gender, age, educational levels, position, work experience, 
and monthly income, and 3) to study suggestions and guidelines of Buddhist 
oriented operation policy of Wat Dhammapanyaram Bangmuang Community 
Radio, Samphran district of Nakhon Pathom province.  The data of this 
quantitative research were collected from documents and using questionnaires. 
   The results of the study were found that: 
 1.  The samples with different genders had indifferent opinions on the 
use of radio for Buddhist propagation, knowledge, ability and mass media skills of 
radio program runners, ability in radio receiving for Buddhist propagation, and 
integration of Buddhism with politics, government, economic, society and art and 
culture on Buddhist oriented operation policy of Wat Dhammapanyaram 
Bangmuang Community Radio, Samphran district of Nakhon Pathom province. 
 2. The samples with different ages, educational levels, and occupations 
had a different level of opinions on the use of radio for Buddhist propagation, 
knowledge, ability and mass media skills of radio program runners, ability in radio 
receiving for Buddhist propagation, and integration of Buddhism with politics, 
government, economic, society and art and culture on Buddhist oriented 
operation policy of Wat Dhammapanyaram Bangmuang Community Radio, 
Samphran district of Nakhon Pathom province. 

Keywords: Buddhist oriented operation policy, community radio  
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1. บทน า 
 วิทยุชุมชนในประเทศไทย เกิดขึ ้นภายใต้การรับรองของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 และพระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และก ากับการ
ประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ.2543 หลังจาก
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ประกาศใช้องค์กรพัฒนาเอกชนและนักวิชาการหัว
ก้าวหน้าด้านสื่อสารมวลชน ได้ขยายความรู้ด้านสิทธิและเสรีภาพในการลื่อสารผ่านสื่อของ
ประชาชนและด าเนินการอบรมเกี่ยวกับการด าเนินการวิทยุชุมชนให้แก่ประชาชนท่ัวประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง ภายใต้หลักการว่า “วิทยุชุมชนเป็นของชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน” ใช้รูปแบบ
อาสาสมัครในการด าเนินการไม่แสวงหาก าไรในทางธุรกิจและด าเนินการโดยปราศจากการ
แทรกแซงครอบง าจากรัฐ นายทุน และนักการเมืองในทุกระดับ หากในช่วงเวลาที่ผ่านมา ปัจจัยที่
มีผลต่อการด าเนินงานวิทยุชุมชนอย่างมีนัยส าคัญประการหนึ่ง คือ นโยบายและการด า เนินงาน
ของรัฐ ซึ่งมีผลทั้งในทางส่งเสริมและลดทอนความเข้มแข็งในการด าเนินการวิทยุชุมชนของภาค
ประชาชน โดยเฉพาะนโยบายการอนุญาตให้มีโฆษณา ซึ่งเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญของขบวนการ
วิทยุชุมชนในประเทศไทย ต่อมาได้เกิดปัญหาการไม่ได้มาตรฐานในการจัดการวิทยุชุมชนหลังจาก
รัฐได้ประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ได้บัญญัติให้มีพระราชบัญญัติ
องค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และก ากับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และ
กิจการโทรคมนาคม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560 ขึ้น เพื่อท าให้กิจการวิทยุชุมชนนั้นมีการจัดการที่ดี
ยิ่งข้ึน  
 วัดเป็นสถานที่หนึ่ งที่บางชุมชนได้มีการร่วมกันจัดตั้งวิทยุ ชุมชนขึ้น ทั้งนี้สืบ
เนื่องมาจาก วัดเป็นสถาบันทางสังคมที่อยู่คู่กับคนไทยมาอย่างช้านาน เป็นศูนย์รวมจิตใจ แหล่ง
เรียนรู้ ศูนย์กลางของชุมชน สถานที่จัดกิจกรรมต่าง ๆ ส าหรับคนในชุมชน และเป็นสื่อกลาง
ระหว่างรัฐกับประชาชน โดยมีพระสงฆ์เป็นแกนน าของชุมชนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ แต่เดิม
นั้นพระสงฆ์เป็นผู้ส่งสารคนส าคัญของชุมชน โดยการสื่อสารของพระสงฆ์นั้นเป็นไปในรูปแบบของ
การสื่อสารระหว่างบุคคล เช่น การเทศน์การแสดงธรรม เป็นต้น แต่ในสภาวะทางสังคมปัจจุบัน 
วัดต้องท าหน้าทีเ่ชิงรุกมากขึ้น ซึ่งมีผลต่อบทบาทของพระสงฆ์ที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนด้วยเช่นกัน 
กิจของสงฆ์ก็ต้องเพิ่มขึ้น เมื่อพระสงฆ์ได้เข้ามามีส่วนร่วมกับวิทยุชุมชนแล้ว สถานะของสงฆ์จึงมี
สถานะของสื่อมวลชนควบคู่ไปด้วย เนื่องจากพระพุทธศาสนาโดยหลักการแล้วนั้นให้ความส าคัญ
แก่สื่อสารประเภทสื่อบุคคล สื่อธรรมชาติ และสื่อศิลปวัฒนธรรม สื่อบุคคลนั้นสามารถน าสาระ
หรือแบบอย่างแห่งการปฏิบัติไปสู่สาธารณะ เพราะปกติบุคคลที่เป็นช้ันผู้น าย่อมเป็นกลุ่มบุคคล
ได้รับการอ้างอิงถึงเป็นประจ า พระพุทธศาสนาจึงมีหลักค าสอนส าหรับบุคคลที่เป็นชนช้ันผู้น าใน
การประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างแก่บุคคลอื่น สังคมปัจจุบันมีช่องทางในการน าสารสู่
สาธารณชนหลายช่องทาง ช่องทางเหล่านี้จะเป็นแหล่งในการน าข่าวสารเกี่ยวกับบุคคลสาธารณะ
สู่ประชาชนเป็นประจ า  
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 สื่อวิทยุกระจายเสียงน้ันจึงมีบทบาทอย่างมากต่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน ถือได้ว่าเป็น
สื่อหน่ึงที่ใกล้ชิดกับประชาชนอย่างมาก เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสารระหว่างชุมชน วิทยุกระจายเสียง
เป็นสื่อมวลชนที่มีลักษณะพิเศษบางประการ คือ มีความรวดเร็วในการถ่ายทอดเหตุการณ์ การ
เตรียมรายการ การน าเสนอรายการสะดวกและรวดเร็ว การผลิตรายการท าได้รวดเร็ว ข่าวสารต่าง 
ๆ ที่ส่งผ่านทางวิทยุกระจายเสียงจึงมีความรวดเร็วกว่าสื่ออื่น ๆ สื่อวิทยุกระจายเสียงนั้นสามารถ
เข้าถึงประชาชนได้มากที่สุด มีพ้ืนท่ีเครือข่ายกระจายเสียงครอบคลุมไปทั่วประเทศ ทั้งสถานีที่อยู่
ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จึงไม่เป็นอุปสรรคต่อการส่งข่าวสารไปสู่ประชาชนในหมู่บ้านที่อยู่
ห่างไกลความเจริญและความเป็นสื่อที่มีราคาถูก จึงท าให้บุคคลทุกอาชีพและทุกสถานะทาง
เศรษฐกิจสามารถมีไว้ครอบครองและน าติดตัวไปเปิดรับฟังได้ตลอดเวลาและทุกสถานที่ เป็นสื่อที่
มีพลังทั้งด้านการน าเสนอข่าวสาร ความรู้ และสร้างแรงจูงใจให้เกิดขี้น การเปิดโอกาสให้ผู้ฟังมี
ส่วนร่วมในรายการ การได้รับฟังรายการซ้ ากันหลายครั้งย่อมก่อให้เกิดความเห็นคล้อยตามและ
น าไปสู่การปฏิบัติได้ รวมทั้งสามารถสร้างจินตนาการหรือความคิดสร้างสรรค์ได้ดีจากการฟั ง
รายการวิทยุกระจายเสียงและคิดตามได้อย่างเป็นอิสระ น าไปสู่ความสามารถในเชิงความคิด
สร้างสรรค์ได้  
 ดังนั้น ในการศึกษานโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรม
ปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐมนี้ จึงเป็นการเสนอแนะแนวทางการเรียนรู้
วิธีการในการพัฒนาบทบาทสื่อสารมวลชนในการเสริมสร้างการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาและเป็นสื่อข่าวสารระหว่างชุมชนร่วมกัน เพราะการรับรู้ข่าวสารนั้นเป็นกิจกรรม
ในชีวิตประจ าวันของมนุษย์  
 ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษานโยบายการด าเนินงานตามแนววิถี
พุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม เป็นการ
ตระหนักถึงความส าคัญของสื่อสารมวลชนในยุคไทยแลนด์ 4.0 และการก้าวสู่ในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและการสือ่สารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว วิธีการ
ในการเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อวิทยุกระจายเสียงก็จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือวิธีการในการน าเสนอ
เพื่อดึงดูดความสนใจของผู้ฟัง แต่จะมีวิธีการอย่างไรในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาให้มี
ความทันสมัยมากยิ่งขึ้นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบัน จึงเป็นประเด็นที่
ผู้เขียนสนใจศึกษาและต้องการน าเสนอไว้เป็นล าดับต่อไป 
 
 
2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธ
ของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
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 2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อนโยบายการด าเนินงานตามแนว
วิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ท่ีมีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ ที่ต่างกัน 
 2.3 เพื่อเสนอแนะแนวทางที่เกี่ยวกับนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุ
ชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 
 
3. ขอบเขตของการวิจัย 
 3.1 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนในเขตพื้นที่ ชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง ต าบล
บางช้าง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จากจ านวนผู้ฟัง 8,020 รูป/ คน โดยมีขอบเขตครอบคลุมกลุ่ม
ตัวอย่าง 380 รูป/ คน โดยมีเป้าหมายเป็นทั้งพระสงฆ์ และคฤหัสถ์ ที่เป็นผู้ฟังรายการของสถานีวิทยุชุมชน
วัดธรรมปัญญารามบางม่วงในปัจจุบัน 
 3.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการด าเนินงานตามแนว วิถี
พุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  ใน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1. ด้านการใช้สื่อวิทยุในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 2. ด้านความรู้ความสามารถและทักษะการ
ท างานด้านสื่อมวลชนของผู้จัดรายการธรรมะ 3. ด้านความสามารถในการรับสื่อวิทยุในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา และ 4. ด้านการบูรณาการพระพุทธศาสนาต่อการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม และ
ศิลปวัฒนธรรม 
 3.3 ขอบเขตด้านพ้ืนที ่
 การวิจัยในครั้งนี้ครอบคลุมพื้นที่ สถานีวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง ต าบลบางช้าง 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม รัศมีการกระจายเสียงครอบคลุมพื้นที่ประมาณ 15 กิโลเมตร 
 
4. วิธีการและขั้นตอนในการวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ 
ระเบียบ และประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงก าหนดรายละเอียดการด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้   
 ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงร่างงานวิจัย โดยเริ่มจากการตั้งช่ือเรื่อง การศึกษาความ 
เป็นมาและความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ของการวิจัย สมมติฐานของการวิจัย ขอบเขตของ 
การวิจัย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย และศึกษาเอกสารและ
งานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดท าโครงร่างงานวิจัยและน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ
ขอค าปรึกษา ค าแนะน าและความเห็นชอบในการจัดท าโครงรา่งการวิจัย พร้อมรับข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงแก้ไขให้งานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น จากนั้นด าเนินการเสนอโครงร่างการวิจัย เพื่อขออนุมัติจาก
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้การ
วิจัย  โดยเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความสมบูรณข์องเครื่องมือและน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบเพื่อหาคา IOC เมื่อท าการปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือให้มีความ
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สมบูรณ์ ยิ่งขึ้นแล้ว ได้น าไปทดลองใช้ (Try out) เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น แล้วน าเครื่องมือที่สร้าง
ไปเก็บข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ จากนั้นน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความ
ถูกต้อง ท าการ วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
 ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย ผู้วิจัยรวบรวมผลการวิเคราะห์ข้อมูล การอภิปราย
ผล และข้อเสนอแนะ จัดท าร่างรายงานการวิจัยเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการควบคุม 
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการควบคุม 
วิทยานิพนธ์เสนอแนะ แล้วจัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ส่งบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติ
เป็น ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
 ในการวิจัยเรื่อง นโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญา
รามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ใช้การเก็บข้อมูลจากคนจ านวนมากด้วยแบบสอบถาม ค าถามในแบบสอบถามจึง
จ าเป็นต้องมีความชัดเจน ข้อมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณจะเหมาะสมกับการทดสอบทฤษฎีด้วย
วิธีการแบบอุปนัย (Deductive) แนวปฏิฐานนิยมเป็นหลัก  
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ลักษณะเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง คือ เพศ 
อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) การส ารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ
นโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วยด้านต่าง ๆ ดั งนี้ 1. ด้านการใช้สื่อวิทยุในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา  2. ด้านความรู้ความสามารถและทักษะการท างานด้านสื่อมวลชนของผู้จัด
รายการธรรมะ 3. ด้านความสามารถในการรับสื่อวิทยุในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และ 4. ด้าน
การบูรณาการพระพุทธศาสนาต่อการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม และศิลปวัฒนธรรม 
 
5. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบของการวิจัยเรื่อง นโยบายการ
ด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
และเก็บข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้ารวบรวมจากข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Sources) คือ 
ข้อมูลที่ศึกษาจาก พระไตรปิฎก และจากข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) คือ ข้อมูลที่
ศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ ต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาสร้างเป็นเครื่องมือใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 

 
6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ (แบบสอบถาม)   
1) ด าเนินการขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ถึงเจ้าอาวาสวัดธรรมปัญญารามบางม่วง และนายอ าเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม เพื่อขอความอนุเคราะห์ใช้พื้นที่แจกแบบสอบถาม เพื่อท าการวิจัยในการ
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เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชาชนผู้ฟังรายการวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม  

2) ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามตามเขตพื้นที่ชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง  
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม และกลุ่มตัวอย่างจ านวนผู้ฟัง เป้าหมายเป็นทั้งพระสงฆ์ และ
คฤหัสถ์ จนครบตามจ านวนตามที่ก าหนดไว้ โดยใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก 
(Convenience Sampling)  

3) ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลไปทั้งหมด 380 ฉบับ ทั้งนี้เพื่อความสมบูรณ์
ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ก าหนดการเก็บข้อมูลเพิ่มเติมอีก ร้อยละ 20 รวมจ านวนที่แจก
แบบสอบถาม ทั้งสิ้น 400 ชุด และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 380 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
จึงตรวจสอบความสมบูรณข์องแบบสอบถาม จัดล าดับของข้อมูล รวมทั้งลงรหัส และบันทึก ข้อมูล 

4) น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ  

การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ (แบบสัมภาษณ์)   
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกตามขั้นตอน ดังนี้   
1) ผู้วิจัยท าการขอหนังสือรับรองจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา

มกุฏราช วิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์จากเจ้าอาวาสวัดธรรมปัญญารามและผู้ให้สัมภาษณ์ 
เพื่อการขอท า การสัมภาษณ์ 

2) ผู้วิจัยน าส่งหนังสือรับรองขอความอนุเคราะห์และแบบสัมภาษณ์ต่อผู้ให้สัมภาษณ์ 
จ านวน 5 ท่าน โดยใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบบสะดวก(Convenience Sampling) 

3) ท าการนัดหมาย วัน เวลา สถานที่ ในการสัมภาษณ์แก่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 5 ท่าน 
เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล   

4) เมื่อถึงก าหนดนัดหมาย ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองเพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้องและครบถ้วน โดยอาศัยการจดบันทึก การบันทึกเสียง ภาพ และวีดีทัศน์ในการสัมภาษณ์
ร่วมกับผู้ให้สัมภาษณ์  
 5) ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) เพื่อทราบถึง
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการวิทยุชุมชนตามแนววิถีพุทธ โดยน าข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ไปวิเคราะห์แนวทางการพัฒนานโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชน
วัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม เพื่อเป็น พหุกรณีศึกษา ต่อไป 
 
7. ขั้นตอนวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ ใช้การวิเคราะห์ตามค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูป
ตารางประกอบการบรรยาย 

  ตอนท่ี 2 นโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบาง
ม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

  ตอนท่ี 3 การทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย  ใช้การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์
หาความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)  และเปรียบเทียบหาค่าความแตกต่างเป็น
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รายคู่ด้วยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffé) 

  ตอนท่ี 4 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของ
วิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ใช้การวิเคราะห์หา
ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage)และน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
 
8. สรุปผลการวิจัย 
 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ผลการวิเคราะห์
การทดสอบสมมติฐานการวิจัย เปรียบเทียบนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุ
ชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และอาชีพ ต่างกัน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่อาศัยอยู่ในเขตวัดธรรมปัญญารามบางม่วง ท่ีมี
เพศ ต่างกัน  มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง 
โดยรวมทั้ง 4 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนกลุ่มตัวอย่างท่ีที่มี อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ต่างกัน 
มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง โดยรวมทั้ง 4 
ด้าน แตกต่างกัน 

1) ด้านการใช้สื่อวิทยุในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่อาศัยอยู่ในเขต
วัดธรรมปัญญารามบางม่วง ที่มีเพศ ต่างกัน มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุ
ชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง ไม่แตกต่างกัน ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ที่มี อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชีพ ต่างกัน มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง 
แตกต่างกัน 
 2) ด้านความรู้ความสามารถและทักษะการท างานด้านสื่อมวลชนของผู้จัดรายการ
ธรรมะ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่อาศัยอยู่ในเขตวัดธรรมปัญญารามบางม่วง ที่มีเพศ ต่างกัน มี
นโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง ไม่แตกต่างกัน 
ส่วนกลุ่มตัวอย่างท่ีที่มี อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ต่างกัน มีนโยบายการด าเนินงานตามแนว
วิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง แตกต่างกัน 
 3) ด้านความสามารถในการรับสื่อวิทยุในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างที่อาศัยอยู่ในเขตวัดธรรมปัญญารามบางม่วง ที่มีเพศ ต่างกัน มีนโยบายการด าเนินงาน
ตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง ไม่แตกต่างกัน ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ที่มี 
อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ต่างกัน มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชน
วัดธรรมปัญญารามบางม่วง แตกต่างกัน 

4) ด้านการบูรณาการพระพุทธศาสนาต่อการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม และ
ศิลปวัฒนธรรม พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่อาศัยอยู่ในเขตวัดธรรมปัญญารามบางม่วง ที่มีเพศ ต่างกัน 
มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง ไม่แตกต่าง
กัน ส่วนกลุ่มตัวอย่างท่ีที่มี อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ต่างกัน มีนโยบายการด าเนินงานตาม
แนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง แตกต่างกัน 
 สรุปได้ว่า กลุ่มตัวอย่างที่อาศัยอยู่ในเขตวัดธรรมปัญญารามบางม่วง ท่ีมีเพศ ต่างกัน มี
นโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง โดยรวมทั้ง 4 
ด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว้ ไม่แตกต่างกัน ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ที่มี อายุ 
ระดับการศึกษา และอาชีพ ต่างกัน มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัด
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ธรรมปัญญารามบางม่วง โดยรวมทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนด
ไว ้
 
9. อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานการวิจัยเปรียบเทียบนโยบายการด าเนินงาน
ตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ที่มี
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ต่างกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 เปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ กลุ่มตัวอย่างนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธ
ของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ท่ีมีเพศ แตกต่างกัน 
มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างนโยบายการด าเนินงานตาม
แนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ที่มีเพศ
ต่างกัน มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง 
โดยรวมทั้ง 4 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยจึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า 
เข้าใจว่าระดับการฟังของประชาชนทั่วไปนั้นมีระดับที่แตกต่างกันออกไปตามที่ ด้วยเรื่องของ 
วัยวุฒิ การศึกษา ที่ต้องใช้พิจารณาในการรับฟัง แต่เนื้อหาในการเผยแผ่นั้นเป็นไปตามเป้าหมาย
ประสงค์เดียวกันจึงท าให้ผู้รับฟังอาจจะมีการฟังธรรมที่แตกต่างแต่การน าไปปฏิบัติเป็นไปในทาง
เดี่ยวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชนา สุขสมจิตร ได้จัดท ารายงานการวิจัย เรื่อง “สภาพ
การจัดรายการและการบริหารจัดการของสถานีวิทยุชุมชนในจังหวัดนครปฐม” โดยสรุปไว้ว่า การ
จัดผังรายการยังไม่แน่นอนเป็นรูปแบบตายตัว หรือก าหนดระยะเวลาของรายการ เนื้อหาสาระ
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา เพราะบางครั้งผู้จัดรายการติดธุระไม่สามารถมาจัด หรือด าเนิน
รายการได้ รวมถึงเรื่องระยะเวลาในการออกอากาศ หากเป็นสถานีวิทยุพระพุทธศาสนาเสียงธรรม
จากชาวพุทธ ซึ่งมีค่าใช้จ่ายคือค่าไฟ หากไม่สามารถหารายได้ให้เพียงพอกับรายจ่าย ก็จะมีการตัด
เวลาให้เหลือน้อยลง เพื่อความเหมาะสมในการบริหารจัดการสถานี  
 เปรียบเทียบจ าแนกตามอายุ กลุ่มตัวอย่างนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธ
ของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ท่ีมีอายุ แตกต่างกัน 
มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างนโยบายการด าเนินงานตาม
แนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ที่มีอายุ
ต่างกัน มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง 
โดยรวมทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกัน ผลการวิจัยจึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า 
คนเรามีความส านึกคิดหลากหลายระดับท าให้การรับฟังสื่อในห้วงเวลาเดียวกันก็ไม่สามารถที่จจะ
เข้าใจได้เหมือนกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาทองศรี เอกว โส, ดร. และคณะ ได้
ศึกษาวิจัย “เรื่องการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการฟังวิทยุชุมชนในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา กรณีศึกษาสถานีวิทยุวัดสามพราน วัดนายโรง และวัดชลประทานรังสฤษดิ์” การ
ส ารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการฟังวิทยุชุมชนในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในด้าน
การประเมินผลการใช้สื่อวิทยุในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยภาพรวม พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับ
การประเมินผลอยู่ในระดับมากและในด้านความรู้ความสามารถ ด้านทักษะในการท างาน ด้าน
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สื่อมวลชน ของผู้จัดรายการธรรมะและด้านความสามารถในการรับสื่อวิทยุในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พบว่า อยู่ในระดับมากตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า สื่อวิทยุชุมชนได้มีอิทธิพลต่อ
กระบวนการเรียนรู้ การรับรู้ต่อการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของประชาชนเป็นอย่างมาก 
 เปรียบเทียบจ าแนกตามระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่างนโยบายการด าเนินงานตาม
แนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ที่มี
ระดับการศึกษา แตกต่างกัน มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรม
ปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่าง
นโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม ท่ีมีระดับการศึกษา ต่างกัน มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของ
วิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง โดยรวมทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกัน ผลการวิจัยจึงเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า คนที่มีความรู้ต่างกันมีความแยกแยะสภาพการณ์ที่ไม่
เหมือนกัน ด้วยกระบวนการคิดที่ซับซ้อนในเรื่องของการแก้ปัญหา จึงเป็นเหตุปัจจัยที่ส าคัญใน
เรื่องของการแก้ปัญหาส าหรับคนท่ีมีการศึกษาที่สูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันยากร สุจริตเนติ
การ และพจนา ธูปแก้ว ได้ท าการวิจัย “เรื่องปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการเป็นวิทยุดิจิทัลของสถานี
วิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา” ผลการวิจัยจากการสังเกตการณ์ พบว่า สถานีวิทยุ
สถาบันการศึกษามีความพร้อมในด้านเทคโนโลยีในการด าเนินกิจการ สถานีวิทยุสถาบันการศึกษา
ทุกแห่งใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับการออกอากาศที่แตกต่างกัน นอกจากนี้สถานีวิทยุ
สถาบันการศึกษาทุกแห่ง มีการพัฒนาช่องทางการส่งกระจายเสียงด้วยระบบออนไลน์ 
แอพพลิ เค ช่ันโทรศัพท์มือถือและการใ ช้สื่ อสั งคมออนไลน์  ด้ านบุคลากรสถานีวิทยุ
สถาบันการศึกษา บางแห่งมีปัญหาการขาดแคลนบุคลากรบางส่วนงาน รวมถึงสถานีวิทยุ
สถาบันการศึกษาบางแห่งบริหารงานร่วมกับบริษัทเอกชน มีการบริหารงานในรูปแบบวิสาหกิจ 
สามารถจัดหารายได้เพื่อบริหารจัดการสถานีให้อยู่รอดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เทคโนโลยี  
 เปรียบเทียบจ าแนกตามอาชีพ กลุ่มตัวอย่างนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถี
พุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ที่มีอาชีพ 
แตกต่างกัน มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างนโยบายการ
ด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม ที่มีอาชีพ ต่างกัน มีนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัดธรรม
ปัญญารามบางม่วง โดยรวมทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกัน ผลการวิจัยจึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า การที่คนเรามีหน้าที่ปฏิบัติอาชีพหลากหลายแตกต่างกัน มักมีความรู้สึกที่ไม่
เหมือนกัน และการวางตัวต่อผู้คนในสังคมก็เป็นไปตามลักษณะที่คุ้นเคยตาแต่ละอาชีพ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Prof.Dr.Rudiger Korff, กุลชาติ ประทุมชัย และคณะ ได้ศึกษาวิจัย “เรื่อง
โครงการวิจัยเรื่องรูปแบบและเนื้อหาของสื่อแพร่ภาพกระจายเสียงในการเอาชนะการแบ่งขั้วใน
สังคมที่แบ่งแยก” ผลการวิจัย พบว่า สื่อมวลชนมีอิทธิพลต่อความคิด ความเช่ือของประชาชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่งผลต่อความคิดทางการเมือง ฝ่ายการเมืองแต่ละฝ่ายต่างมีสื่อของตนเอง โดย
ใช้สื่อนั้นเป็นเครื่องมือในการโน้มน้าวประชาชนให้เกิดความคิด ความเช่ือ และโจมตีอีกฝ่ายโดย
การให้ข้อมูลเป็นเท็จ กล่าวร้ายอีกฝ่าย ท าให้ประชาชนที่รับเนื้อหาข่าวสารเกิดความคล้อยตาม
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บุคคลของสื่อเลือกข้าง  
 
 
 
10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 กล่าวว่าผลการศึกษาวิจัยนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุชุมชนวัด
ธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด แสดงให้เห็นว่า คนในชุมชนมีความเข้าใจทั้งด้านการรับรู้ การปฏิบัติ การใช้สื่อวิทยุเพื่อ
เข้าถึงธรรมะ ในการด าเนินชีวิต  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับนโยบายการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธของวิทยุ
ชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม แสดงให้เห็นว่า การถ่ายทอด
สื่อควรมีการพัฒนาและปรับปรุง ดังนี้ 
  ด้านที่ควรพัฒนา 

ควรพัฒนาในเรื่องของประโยชน์ที่ส่งผลต่อการน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตของวิถี
ชาวบ้านให้มีคามชัดเจน เช่น 

1.  การถ่ายทอดเรื่องของหลักการปฏิบัติที่เข้าถึงในการปฏิบัติธรรมที่ง่าย 
2.  เสริมเรื่องของการเชิญชวนจัดกิจกรรมที่สามารถเข้ามาร่วมกันทั้งในระดับ 

บ้าน วัด   โรงเรียน 
3.  พัฒนาในส่วนของบุคลากรให้มีความรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์ และสามารถน ามา

บูรณาการในการด าเนินชีวิตที่เข้ากับหลักค าสอนของพระพุทธเจ้าได้อย่าง
สมบูรณ์ 

ด้านที่ควรแก้ไขและปรับปรุง 
1. ในเรื่องของระบบของการถ่ายทอดระบบเสียงควรมีการพัฒนาเรื่องในของ

คลื่นกระจายทีย่ังมีเรื่องของการแทรกจังหวะคลื่นท่ียังไม่เสถียรภาพ 
2. ผู้ด าเนินรายการยังใช้เรื่องของภาษาที่อยู่ในระดับที่เข้าใจยาก ควรปรับเรื่อง

ภาษาที่สามารถเข้าถึงทุกเพศ ทุกวัย ในการรับฟัง 
3. ในช่วงเวลาที่จัดควรมีระบบการฟังย้อนหลัง ที่ผู้ชมสามารถฟังได้ตลอด 

เนื่องจากปัจจบุันมีเพื่อสื่อออนไลน์เท่านั้นที่จะสามารถรับฟังย้อนหลังได้ 
 ในช่วงเวลาของการถ่ายทอดควรที่จะจัดรายการที่เหมาะสมต่อการรับฟังทั้งด้านเนื้อหา
สาระ ความส าคัญต่อการน าไปปฏิบัติ ส าหรับวิทยุชุมชนวัดธรรมปัญญารามบางม่วง อ าเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม 
 
 
 
 
 
 



262 
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  ปีที่ 7  ฉบับที่ 2 (ฉบับวิสาขบูชา) พฤษภาคม-สิงหาคม 2562 

 
บรรณานุกรม 

วุฒิชัย จ านง. พฤติกรรมการตัดสินใจ. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์, 2523. 
อัญชนา สุขสมจิตร. สภาพการจัดรายการและการบริหารจัดการของสถานีวิทยุชุมชนใน  

จังหวัดนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 2554. 
กันยากร สจุริตเนติการ และพจนา ธูปแก้ว. ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการเป็นวิทยุดิจิทลัของสถานี

วิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา วารสารนิเทศศาสตร์และนวัตกรรม นิด้า, 2560. 
Prof.Dr.Rudiger Korff, กุลชาติ ประทุมชัย และคณะ. โครงการวิจัยเร่ืองรูปแบบและเนื้อหาของ

สื่อแพร่ภาพกระจายเสียงในการเอาชนะการแบ่งขั้วในสังคมที่แบ่งแยก ส านักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.), 2558. 

พระมหาทองศรี เอกว โส, ดร. และคณะ. “การส ารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการ
ฟังวิทยุชุมชนในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา กรณีศึกษาสถานีวิทยุวัดสามพราน วัด
นายโรง และวัดชลประทานรังสฤษด์ิ” มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2552. 
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การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

Application of Saraniyadhamma in work of Laemchabang City 
Municipality Personnel, Sriracha District, Chonburi Province 

 
กัลยกร ลาภเดโช สุกิจ ชัยมสุิก 

 
บทคัดย่อ 

 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ า เภอศรี
ราชา จังหวัดชลบุรี  2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือนต่างกัน และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสา
ราณียธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 253 คน และผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ จ านวน 5 ท่าน เครื่องมือท่ีใช้วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่า (t-test) และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One–Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD (Least Significant Difference) 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1) บุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ที่ตอบแบบสอบถาม 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานทั้ง 6 ด้าน โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ล าดับ ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด ได้แก่ ด้านเมตตามโนกรรมในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน รองลงมา ได้แก่ ด้านสีล
สามัญญตาในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านทิฏฐิ
สามัญญตาในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน ตามล าดับ 
 2) การทดสอบสมมติฐานของการวิจัย พบว่า บุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา และ
รายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงาน 
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โดยรวม 6 ด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนบุคลากรที่มีอายุต่างกัน มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานโดยรวม 6 ด้าน 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 3) การสัมภาษณ์แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เห็นว่า การบริหารราชการแผ่นดินเกี่ยวกับ
งานด้านโครงสร้างพื้นฐาน ถือเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งในการพัฒนาท้องถิ่นในด้านเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม วัฒนธรรม และความมั่นคงของประเทศ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีความสามัคคี
ปรองดองกัน มีน้ าใจช่วยเหลืองานซึ่งกันและกันแสดงกิริยามารยาทที่สุภาพต่อกัน สื่อสารกันด้วย
วาจาท่ีไพเราะ ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม ค านึงถึงวัตถุประสงค์ของงานเป็นหลัก มีความรัก
ความพอใจในองค์กร ใฝุศึกษาเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู้อื่น รู้จักบูรณาการ
งานร่วมกันทุกภาคส่วน มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ ให้ความเคารพกฎ กติกา ข้อบังคับของ
องค์กร ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างเสมอภาค พร้อมปฏิบัติงานด้วยความเห็นชอบและ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน สิ่งเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี มี
ประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ทั่วถึง และ
รวดเร็ว 

ค าส าคัญ : การประยุกต์, หลักสาราณียธรรม, การปฏิบัติงาน, บุคลากร, เทศบาลนครแหลมฉบัง
  

Abstract 
 

 The objectives of this thesis were as follows: 1) to study the opinion on the 
application of Saraniyadhamma in work of Laemchabang City Municipality personnel, 
Sriracha District, Chonburi Province, 2) to compare the application of Saraniyadhamma 
in work of Laemchabang City Municipality personnel classified by their gender, age, 
educational level, and monthly income, and 3) to propose a guideline of the 
application of Saraniyadhamma in work of Laemchabang City Municipality personnel, 
Sriracha District, Chonburi Province. The mixed research methods were used in the 
study. The data were collected by questionnaires from 253 samples and by in-depth 
interviews with 5 key-informants. The data were analyzed by frequency, percentage, 
mean, t-test, and One-Way ANOVA. The LSD was used to testify the results with 
significantly statistic differences. 
The results of the study found that: 
 1) The opinion on the application of Saraniyadhamma in work of personnel 
in Laemchabang City Municipality Personnel, Sriracha District, Chonburi Province, was 
at a high level in 6 aspects overall. The first three high levels started with being 
amiable in thought, followed by keeping without blemish the rules of conduct along 
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with one’s fellows, and being endowed with right views along with one’s fellows 
respectively.  
 2) The personnel with different genders, educational levels, and monthly 
income had opinion on the application of Saraniyadhamma in work indifferently, but 
those with different ages had different levels of opinion on the application of 
Saraniyadhamma in work with significantly statistic figure at 0.05 
 3) The results of the interviews indicated that the administration of 
infrastructure is the main factor in local development concerning economic, 
society, culture, and stability. The personnel must have unity and reconciliation, 
hospitality to each other, treat and communicate to each other politely, love and 
sacrifice to the organization, try to learn new things, have public mind, know how to 
integrate work together, be sincere and honest to the duty, follow the rule of law, 
listen to different ideas and opinions, and be ready to work in the same direction. 
These factors can support and lead the work to success and response the needs of 
people.   
 
Keywords: Application, Saraniyadhamma, Work, Personnel, Laemchabang City  
              Municipality 
 
1. บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบ
การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืน
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือ
กันในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะและการใช้
จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด      เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน ซึ่งเทศบาลนคร
แหลมฉบัง ถือเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง จัดตั้งขึ้นตาม “พระราชกฤษฎีกาการ
จัดตั้งเทศบาลต าบลแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชาและอ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2534” 
ด้วยเหตุผล เป็นพื้นที่ตั้งของท่าเรือน้ าลึก อันเป็นท่าเรือพาณิชย์หลักของประเทศ ตลอดจนเป็น
เขตพัฒนาอุตสาหกรรมและศูนย์พาณิชยกรรม เพื่อการส่งออกตามโครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณ
ชายฝั่งทะเลตะวันออกตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สมควรจัดตั้งท้องถิ่นในเขต
พื้นที่ดังกล่าวเป็นเทศบาลต าบลแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชาและอ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ต่อมาเทศบาลต าบลแหลมฉบังได้เปลี่ยนแปลงฐานะเป็น “เทศบาลนครแหลมฉบัง” ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย วันท่ี 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 เพราะเป็นเทศบาลที่มีราษฎรตั้งแต่ห้าหมื่น
คนขึ้นไป ทั้งมีรายได้พอควรแก่การปฏิบัติหน้าที่อันต้องท าตามที่ได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติเทศบาล (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2546 โดย
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เทศบาลนครแหลมฉบังได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา         (พ.ศ. 2561 – 2564) เพื่อใช้
เป็นกรอบก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานของบุคลากร การแก้ไขปัญหา และการพัฒนาชุมชนในเขต
พื้นที่เทศบาลนครแหลมฉบัง ภายใต้วิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาล คือ “อุตสาหกรรมไร้มลพิษ 
เศรษฐกิจรุ่งเรือง เมืองน่าอยู่ คู่คุณธรรม”          
 เนื่องจากการขยายตัวของเมืองด้านอสังหาริมทรัพย์ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจใน
พื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก และการพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ท าให้มีอัตรา
ประชากรและสถานประกอบการเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สาธารณสุข และปัญหาด้านการเมืองการบริหาร ในขณะเดียวกันความต้องการในการรับบริการ
สาธารณะของประชาชนเพิ่มสูงขึ้น ท าให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง ประกอบกับบุคลากรของเทศบาลบางส่วนยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา
เกี่ยวข้อง (กองวิชาการและแผนงาน เทศบาลนครแหลมฉบัง , 2559, หน้า 40-45) ที่ผ่านมา
เทศบาลนครแหลมฉบังได้มีการจัดท าแผนพัฒนาสามปี เพื่อแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในด้ านต่ า ง ๆ  เ ช่น ด้ านโครงสร้ างพื้นฐาน ด้ านการจั ดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านการบริหารและการปกครอง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แต่ยังไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้อย่างเต็มที่และครอบคลุม ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ตรงต่อ
ความต้องการที่แท้จริงของประชาชน (อนุชิต โมพันดุง, 2560,    หน้า 1) การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนให้มีส่วน
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ โดยมีบุคลากรภาครัฐเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการแก้ไข
ปัญหาให้บรรลุตามเปูาหมาย บุคลากรจะต้องมีความรักความสามัคคีกัน มีน้ าหนึ่งใจเดียวกัน มี
การปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน ในการเสริมสร้างประสิทธิผลการให้บริการสาธารณะแก่
ประชาชน บุคลากรควรจะมีความกระตือรือร้น ทุ่มเทต่อการปฏิบัติงาน พูดจาไพเราะ พูดในสิ่งที่
เกิดประโยชน์ คิดดีต่อเพื่อนร่วมงานและต่อประชาชน ด ารงตนเป็นผู้มีคุณธรรมศีลธรรม  รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่นและประพฤติตนเป็นกลาง มีความรักและผูกพันต่อองค์กร (ชานนท์ ชูหาญ , 
2560, หน้า 1) เมื่อบุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรและเพื่อนร่วมงาน จะก่อให้เกิดความรู้สึกเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ประสบความส าเร็จตามเปูาหมายขององค์กร 
(อรวรรณ ผดุงรัชดากิจ , 2550, หน้า 8) สมดังความตอนหนึ่งจาก     พระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระราชทานแก่สามัคคีสมาคม     ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ในการเปิดประชุมประจ าปี 2525 ความว่า “...ความสามัคคีพร้อมเพรียงกันเป็น
พื้นฐานท่ีส าคัญยิ่งในการปฏิบัติบริหารงานใหญ่ ๆ เช่น งานของแผ่นดิน และความสามัคคีนี้จะเกิด
มีขึ้นมั่นคงได้ ก็ด้วยบุคคลในหมู่ในคณะมีคุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวผูกพันจิตใจของกันและกัน
ไว้...”  
 จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยปรารถนาจะเห็น
หน่วยงานราชการพัฒนาท้องถิ่น โดยน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว
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ผูกพันจิตใจของบุคลากร จึงเกิดความสนใจที่จะศึกษางานวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี” เพื่อ
ตอบโจทย์ความต้องการของประชาชน และจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อการพิจารณาน าไปปรับ
ประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลม
ฉบัง และองค์กรปกครองท้องถิ่นอื่น ๆ ตลอดจนเป็นการเสริมสร้างความร่วมมือและความ
ปรองดองสมานฉันท์ในทุกภาคส่วน ให้อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อการ
พัฒนาเสถียรภาพการเมืองการปกครองภายใต้ระบอบประชาธิปไตยให้มั่นคงและยั่งยืน 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และรายได้ต่อเดือนต่างกัน 
 2.3 เพื่อเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี   
 
3. ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methodology Research) ระหว่างการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมุ่งที่
จะศึกษา          “การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนคร
แหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี” ซึ่งได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
ดังนี ้
 3.1 ขอบเขตด้านประชากร  ได้แก่ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างที่
ปฏิบัติงานในเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 3 ส่วนราชการ 
คือ ส านักงานช่าง กองช่างสุขาภิบาล และส านักงานปลัด จ านวนทั้งสิ้น 688 คน  
 3.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ การประยุกต์ใช้หลักสาราณยีธรรมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลนคร แหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ใน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) เมตตา
กายกรรมในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน 2) เมตตาวจีกรรมในการปฏิบัติงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 3) เมตตามโนกรรมในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน 4) สาธารณโภคีใน
การปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน     5) สีลสามัญญตาในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
และ 6) ทิฏฐิสามัญญตาในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
 3.3 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ได้แก่ เทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
 3.4 ขอบเขตด้านเวลา เริ่มตั้งแต่ เดือน มกราคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือน มิถุนายน พ.ศ. 
2562       รวมเป็นระยะเวลา 6 เดือน 
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4. วิธีด าเนินการวิจัย 
 4.1 รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล
นครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method 
Research) ซึ่งประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) 
 4.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติงานในเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอ
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ านวนรวมทั้งสิ้น 688 คน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากร
ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานรับผิดชอบหลัก 3 หน่วยงาน คือ ส านักงานช่าง ส านักงานปลัด  และกอง
ช่างสุขาภิบาล 
 4.3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) และเก็บข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ       (Key Informants) ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้ารวบรวมจากข้อมูล
ปฐมภูมิ (Primary Sources) คือ ข้อมูลที่ศึกษาจากพระไตรปิฎก จากข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary 
Sources) คือ ข้อมูลที่ศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ ต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามา
สร้างเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการขอหนังสือรับรองจากบัณฑิต
วิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์จากนายกเทศมนตรีนครแหลมฉบัง ในการขอใช้พื้นที่แจก
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างและขอท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เมื่อถึงวันเวลาที่ก าหนดได้
ด าเนินการแจกแบบสอบถาม จ านวน 253 ชุด และท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 5 
ท่าน 
 4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์
ในการวิเคราะห์ข้อมูล และน าผลการวิเคราะห์มาจัดท าเป็นรายงานผลการวิจัยใน รูปตาราง
ประกอบการบรรยาย ดังนี ้
 (1) วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกกลุ่มตัวอย่าง
ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage)  
 (2) วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สถิติที่ใช้ ได้แก่ การ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 (3) การทดสอบสมมติฐานของการวิจัย โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลม
ฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี กับปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ด้านเพศ ใช้สถิติการ
ทดสอบค่า (t-test) ส่วนด้านอายุ ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน ใช้สถิติการทดสอบความ
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แปรปรวนแบบทางเดียว (f-test) หรือ (One–Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD (Least 
Significant Difference) 
 2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา
แล้วบรรยาย (Descriptive) ให้เหตุผลสรุปประเด็นในแต่ละด้านที่ได้จากการสัมภาษณ์ และการ
จดบันทึกข้อมูลภาคสนาม 
 
5. สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษา “การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏบิัติงานของบุคลากรเทศบาล
นครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี” สามารถสรุปผลได้ดังนี้   
 5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 157 คน คิดเป็น
ร้อยละ 62.06 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 30-39 ปี จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 39.92 มี
ระดับการศึกษาปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ จ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 65.61 และบุคลากรที่
ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 15,001 บาท ข้ึนไป จ านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 
60.08  
 5.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี   
 ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ที่ตอบ
แบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานทั้ง 6 
ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ล าดับ ดังนี้ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านเมตตามโนกรรมในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
รองลงมา ได้แก่ ด้านสีลสามัญญตาในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ได้แก่ ด้านทิฏฐิสามัญญตาในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน ตามล าดับ  
 5.3 ผลทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  
 โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน สรุปได้ว่า บุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา และรายได้ต่อ
เดือนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงาน โดยรวม 
6 ด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนบุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานโดยรวม 6 ด้าน แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อแยกทดสอบในแต่ละด้าน มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้   
 สมมติฐานที่ 1 พบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก
สาราณียธรรมในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันท้ัง 6 ด้าน 
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 สมมติฐานที่ 2 พบว่า บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก
สาราณียธรรมในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใน 4 ด้าน คือ 
ด้านเมตตากายกรรมในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านเมตตามโนกรรมในการ
ปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านสาธารณโภคีในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
และด้านทิฏฐิสามัญญตาในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน นอกนั้นบุคลากรมีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนั 
 สมมติฐานที่ 3 พบว่า บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏบิัติงานแตกตา่งกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05 
ในด้านสาธารณโภคีในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน นอกนั้นบุคลากรมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ 4 พบว่า บุคลากรที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันทั้ง 6 ด้าน  
 5.4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ดังนี้ 
 1) เมตตากายกรรมในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากรควรปฏิบัติงานด้วย
ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน ไม่เบียดเบียนกัน ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ 
เต็มก าลังความสามารถ แสดงกิริยามารยาทที่สุภาพต่อกัน พร้อมทั้งหมั่นฝึกฝน ฝึกอบรม พัฒนา
ตนเองเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
 2) เมตตาวจีกรรมในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในทางวาจา เพื่อให้เกิดการสื่อสารด้วยความเมตตากัน โดยการพูดจาสุภาพ ให้เกียรติกัน 
พูดในสิ่งท่ีสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ พูดช่ืนชมให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน มีการช้ีแจง แจ้งข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ ที่ถูกต้อง รวดเร็ว ผ่านการกลั่นกรอง มีความชัดเจน ไม่บิดเบือนความจริง พร้อม
ทั้งรับฟังค าแนะน าจากผู้อื่น ค าวิพากษ์วิจารณ์        หรือค าร้องเรียนต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ 
 3) เมตตามโนกรรมในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน ช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความเมตตา    มีคุณธรรม จริยธรรมสูงในการปฏิบัติงาน มีความจริงใจ ปรารถนาดีต่อผู้อื่น มี
ความรักความพอใจในองค์กรของตนเอง ไม่คิดทุจริตต่อหน้าที่ รักความยุติธรรม ค านึงถึง
เปูาหมายขององค์กรเป็นส าคัญ มีจิตส านึกที่ดีงาม มีใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 
ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการให้บริการ  
 4) สาธารณโภคีในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากรควรรู้ จักเสียสละ มี
ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีการแบ่งปันสิ่งของ อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานด้วยความ
เมตตากัน มีการสงเคราะห์งาน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รู้จักจัดสรรทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า
และเป็นธรรม มีการแบ่งปัน วิชาความรู้และประสบการณ์ท างานร่วมกัน ที่ส าคัญการมีจิต
สาธารณะถือเป็นคุณธรรมพื้นฐานของบุคลากรที่ควรมี หมั่นบ ารุงรักษาทรัพย์สินทางราชการให้
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ  
 5) สีลสามัญญตาในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากรจะต้องประพฤติ
ปฏิบัติตนเคารพกฎ กติกา ข้อบังคับขององค์กร ไม่ประพฤติตนให้เป็นท่ีรังเกียจหรือน าความเสื่อม
เสียมาสู่หมู่คณะ ต้องมีวินัยในตนเอง ไม่น าเวลาปฏิบัติงานราชการไปประกอบกิจธุระส่วนตัว รู้จัก
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เคารพสิทธิ เสรีภาพของเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนสิทธิเสรีภาพในการเข้ารับบริการสาธารณะของ
ประชาชนต้องมีความเท่าเทียม เสมอภาคกัน  
 6) ทิฏฐิสามัญญตาในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากรควรมีความคิดเห็น
ร่วมกัน       ไม่ขัดแย้งกันทางความคิด รู้จักเคารพและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ให้ความเสมอ
ภาคกันทางความคิด     ให้การยอมรับและเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น สามารถปรับทัศนคติ 
มุมมอง และความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันให้เห็นชอบร่วมกันไดอ้ย่างเตม็ใจ โดยปราศจากความมีอคติ
ต่อกัน ยึดหลักความถูกต้องของเหตุและผลเป็นศูนย์กลาง ให้ความส าคัญและยอมรับฟังเสียงข้าง
น้อย เมื่อมีปัญหาหรือความขัดแย้งเกิดขึ้นในหมู่คณะ สามารถปรึกษาหารือ รู้จักแสวงจุดร่วม 
สมานจุดต่างได้ ปฏิบัติงานให้เกิดพร้อมเพรียงกัน ร่วมแรง ร่วมมือ ร่วมใจ ระดมสมองสร้างสรรค์
ผลงานท่ีดี มีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
  
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้สามารถอภิปรายได้ดังต่อไปนี ้

6.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี   

ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมใน
การปฏิบัติงานทั้ง 6 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า บุคลากรมีการ
ประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุตามเปูาหมายแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนางานโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลนครแหลมฉบัง เพราะเป็นหลักธรรมส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดความระลึกถึงกัน มีความรักความเมตตาต่อกัน มีความสามัคคีกันในการ
ท างานเป็นทีม สอดคล้องกับแนวคิดของ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ที่กล่าวว่า สาราณียธรรม 
6 คือ ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกันเป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์กันไม่ว่าจะเป็นใน
ครอบครัว หรือในสังคมก็ตาม หลักการอยู่ร่วมกันต้องมีความเคารพ ความสามัคคี ความ
เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน และยังสอดคล้องกับ การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้ง 
5 ท่าน โดยรวมทั้ง 6 ด้าน เห็นว่า การบริหารราชการแผ่นดินเกี่ยวกับงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ถือเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งในการพัฒนาท้องถิ่นในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม และ
ความมั่นคงของประเทศ ซึ่งบุคลากรผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีความสามัคคีปรองดองกัน มีน้ าใจ
ช่วยเหลืองานซึ่งกันและกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น  แสดงกิริยามารยาทที่สุภาพต่อกัน 
สื่อสารกันด้วยวาจาที่ไพเราะ พูดในสิ่งที่สร้างสรรค์ ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม ค านึงถึง
วัตถุประสงค์ของงานเป็นหลัก มีความรักความพอใจในองค์กร มีใจใฝุศึกษาเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และ
ฝึกฝนการท างานให้เกิดความช านาญ มีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู้อื่น รู้จักบูรณาการงาน
ร่วมกัน มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ ให้ความเคารพกฎ กติกา ข้อบังคับขององค์กร ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างเสมอภาค พร้อมปฏิบัติงานด้วยความเห็นชอบและสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน สิ่งเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ 
และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ทั่วถึง และรวดเร็ว นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์ ด ารงสุข ได้วิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานตามหลักสาราณีย
ธรรม 6 ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง” 
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ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง มี
การปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระครูสิริธนสาร (สมบัติ ฐิตธมฺโม (เพ็งขัน)) ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาหลักสาราณียธรรมเพื่อ
ส่งเสริมความสามัคคีในพระพุทธศาสนาเถรวาท” ผลการวิจัยพบว่า เหตุแห่งความสามัคคี คือ การ
ตั้งกายกรรม วจีกรรม และมโนกรรมที่ประกอบด้วยเมตตาในมิตรสหายและคนทั้งหลายในสังคม 
โดยไม่ถือว่าตนเป็นใหญ่กว่าคนอื่น ให้เกียรติ ให้ความส าคัญต่อผู้อื่นด้วยจึงจะถือว่าได้บ าเพ็ญ
สามัคคีธรรม ความสามัคคีเป็นการแสดงออกซึ่งการร่วมแรงร่วมใจกันเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ
ลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6.2 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย    
 โดยการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้   
 1) บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมใน
การปฏิบัติงาน โดยรวมทั้ง 6 ด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อภิปราย
ได้ว่า สังคมในปัจจุบันได้เปิดโอกาสให้ผู้หญิงมีสิทธิ เสรีภาพ และความเท่าเทียมกันกับผู้ชาย โดย
ผู้บริหารเทศบาลนครแหลมฉบังได้ปฏิบัติกับผู้หญิงและผู้ชายอย่างเสมอภาคกัน ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
การท างาน การแสดงความคิดเห็น การมีส่วนร่วม การศึกษา ตลอดจนการเป็นผู้น าในบริบทต่าง ๆ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดธันธร ญาณสาโร (นะสุโห)  ได้วิจัยเรื่อง “การ
บริหารงานตามหลักสาราณียธรรมของเทศบาลต าบลวาปีปทุม อ าเภอวาปีปทุม จ ังหวัด
มหาสารคาม” ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีเพศ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักสาราณียธรรมไม่แตกต่างกัน 
 2) บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมใน
การปฏิบัติงานโดยรวม 6 ด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า บุคลากรที่มีอายุ 20-29 ปี และอายุ 30-39 ปี มีความ
คิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานแตกต่างกับบุคลากรที่มีอายุ 50 ปีขึ้น
ไป เป็นเพราะบุคลากรที่มีช่วงอายุระหว่าง 20-39 ปี และอายุ 30-39 ปี จะให้ความส าคัญและ
สนใจในการแสดงออกทางความคิดเห็นเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น
ขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูพิบูลย์ธรรมสถิต ฐิตสุโข (ยังบุญส่ง) ได้วิจัยเรื่อง 
“การน าหลักสาราณียธรรม 6 ไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลร่อนพิบูลย์ 
อ าเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มี
การน าหลักสาราณียธรรม 6 ไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกัน 
 3) บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสา
ราณียธรรมในการปฏิบัติงานโดยรวม 6 ด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่
เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า ระดับการศึกษาไม่มีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคลากร เนื่องจาก 
บุคลากรทุกระดับการศึกษาได้รับการส่งเสริมการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ และ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน พร้อมให้บุคลากรทุกระดับการศึกษาค านึงถึง
วัตถุประสงค์และเปูาหมายไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นาวาเอก นพดล 
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บงกชกาญจน์ ได้วิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรศูนย์ซ่อมอากาศ
ยานกองการบินทหารเรือ กองเรือยุทธการ” ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีระดับการศึกษาที่
ต่างกัน มีการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 4) บุคลากรที่มีที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสา
ราณียธรรมในการปฏิบัติงานโดยรวม 6 ด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็น
เช่นนี้อภิปรายได้ว่า รายได้ของบุคลากรไม่มีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคลากร เนื่องจาก ไม่ว่า
บุคลากรจะมีรายได้มากหรือน้อย ทุกคนถือเป็นกลไกส าคัญในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
เปูาประสงค์ขององค์กร ประกอบกับอัตราเงินเดือนของบุคลากรเป็นไปตามระเบียบที่องค์กร
ก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์ ด ารงสุข  ได้วิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานตาม
หลักสาราณียธรรม 6 ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอปลวกแดง จังหวัด
ระยอง”บุคลากรที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีการปฏิบัติงานตามหลักสาราณีย ธรรม 6 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี” ผู้วิจัย พบว่า ยังมีประเด็นที่น่าสนใจในการ
น าไปก าหนดเป็นนโยบาย ดังนี ้
 1) ด้านเมตตากายกรรมในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน เทศบาลควรจัด
โครงการส่งเสริมการสร้างองค์กรแห่งความสุข เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความรักใคร่ สามัคคี
ปรองดองกันมากข้ึน 
 2) ด้านเมตตาวจีกรรมในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน เทศบาลควรส่งเสริม ให้
บุคลากรมีใจเปิดกว้างในการรับฟังค าวิพากษ์วิจารณ์ และยอมรับข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ด้วยความเต็มใจ เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการของประชาชนมากขึ้น 
 3) ด้านเมตตามโนกรรมในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน เทศบาลควรจัด
โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้หลากหลายรูปแบบ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วม
โครงการของบุคลากรด้วยความเต็มใจ พร้อมทั้งสนใจที่จะศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
เพื่อน ามาปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
 4) ด้านสาธารณโภคีในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน เทศบาลควรมีการพัฒนา
จิตส านึกความเป็นเจ้าขององค์กร ให้บุคลากรรู้จักช่วยกันดูแล รักษา มีความรักและหวงแหน
ทรัพย์สินทางราชการเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนให้มากขึ้น 
 5) ด้านสีลสามัญญตาในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน เทศบาลควรจัดโครงการ
หรือกิจกรรมที่เสริมสร้างการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางานตามแนววิถีพุทธอย่างต่อเนื่อง  
 6) ด้านทิฏฐิสามัญญตาในการปฏิบัตงิานด้านโครงสรา้งพื้นฐาน เทศบาลควรส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้บุคลากร รู้จักเปิดใจกว้างเพื่อการเปลี่ยนแปลง เลิกยึดติดกับการท างานรูปแบบเก่าให้
รู้จักยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างแม้จะเป็นเสียงข้างน้อยก็ตาม เพราะอาจน ามาซึ่งผลงานที่
สร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งข้ึนต่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 7.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย  
 1) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง“ผลสัมฤทธิ์หลังจากการน าหลักสาราณียธรรมมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี”  
 2) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองค์กร    อื่น ๆ” 
 3) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการงานโครงสร้างพื้นฐานด้วยหลักสาราณียธรรมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 
 4) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นตามหลักสา
ราณียธรรมในเขตเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
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แนวทางการด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
 Process of implementing and preventing drug problems of local  

Government organization in Maung  District, Pathumthani Province 

ธนกฤต  โพธิ์เงิน1 
 

บทคัดย่อ 
การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์: 1) เพื่อศึกษาระดับการด าเนินการปูองกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 2) เพื่อ
ศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการด าเนินการ
ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด
ปทุมธาน ีกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
จ านวนทั้งหมด 399 คน โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูล และสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน จ านวน 
15 คน สถิติวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนสถิติวิเคราะห์
ข้อมูลเปรียบเทียบใช้การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ใน
ส่วนของข้อมูลจากการสัมภาษณ์นั้น ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลจากการจ าแนกข้อเปรียบเทียบและ
เชื่อมโยงตรรกะรวมทั้งการตีความแล้วน ามาสรุปเป็นผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า: 1) ในการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานีโดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับมาก 2) 
ปัจจัยด้านต่าง ๆ โดยนับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ปัจจัยด้านการจดักิจกรรม ด้านการ
รับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพตดิและด้านการมีสว่นร่วมในการปูองกันและแก้ไขปัญหาดังกลา่ว 
โดยปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง 3 อย่างนั้น มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  และ 3) 
แนวทางในการแก้ไขมีดังต่อไปนี้: (3.1) การจัดตั้งทีมงานร่วมกับประชาชนลงพื้นที่เพื่อให้ความรู้
เรื่องยาเสพติดอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง  (3.2)  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรขององค์กร
ให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีต ารวจในการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และ (3.3) 
การเป็นเจ้าภาพในการด าเนินกิจกรรมการปูองกันและแก้ไขปัญหาปัญหายาเสพติดอย่างน้อย 3 
เดือนครั้ง  
ค าส าคัญ: การปูองกันและการแก้ไขปัญหายาเสพติด, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, อ าเภอเมือง 
             ปทุมธานี  

 

                                                        
   1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร., อาจารยป์ระจ าคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัปทุมธานี,       
E-mail. admissions@ptu.ac.th 



276 
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  ปีที่ 7  ฉบับที่ 2 (ฉบับวิสาขบูชา) พฤษภาคม-สิงหาคม 2562 

 
Abstract 

The purposes of this research were: 1) to study implementing and 
preventing drug  problems  of local government organization in Maung  District, 
Pathumthani Province 2) to study factors affect implementing and preventing drug 
problems of local government organization  in Maung District, Pathumthani 
Province and 3) to offer guidelines for implementing and preventing drug 
problems of local government organization in Maung District, Pathumthani 
Province. The samples used in the research were administrators and members of 
sub-district administrative organization council 399 persons. The data were 
collected by using a constructed questionnaire and interviewing 15 community 
leaders in period from January to April 2017. Statistical data were analyzed by 
using percentage, mean, standard deviation. The statistical analysis of comparative 
data used multiple regression analysis. The data from the interview analyzed by 
using facts to compare and link logic and interpretation and summarize. 

The research found that: 1) the guidelines for implementing and preventing  
drug  problems  of local government organization in Maung District, Pathumthani 
Province were overall more level 2) the considering in each aspect in order to the 
average from more to little level were arranging the activities, recognition of the 
information about drugs and above the participation in  prevention and problem 
solving. Those 3 factors had relationship with the guidelines for implementing and 
preventing  drug problems of local government organization in Maung District, 
Pathumthani Province with statistical significance at 0.05 level and 3) the 
guidelines were: (3.1) establishing a team with people in the area to provide 
knowledge about drugs at least once a month (3.2) promoting and encouraging 
personnel of the organization to cooperate with police officers in the prevention 
and resolution of drug problems and (3.3) the host of activities to prevent and 
solve drug problems at least once in 3 months.   

Keywords: Drug Preventing and Problem Solving, Local Government  
                Organization,UmphureMaung Pathumthani 

บทน า 
 ยาเสพติดเป็นปัญหาสังคมและมีผลโดยตรงทั้งต่อตัวบุคคลผู้เสพเองรวมทั้งยังส่งผล
กระทบต่อผู้ใกล้ชิดและสังคมประเทศชาติ  น ามาซึ่งความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินอย่าง
มหาศาลปัญหายาเสพติดมีแนวโน้มรุนแรง และขยายตัวเพิ่มขึ้นเข้าสู่บุคคลเกือบทุกกลุ่มอายุมีการ
ขยายตัวตามการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมยุคพัฒนา  ดังนั้น  ปัญหาการแพร่
ระบาดของยาเสพติดเป็นปัญหาส าคัญของประเทศที่ทุกรัฐบาลให้ความส าคัญในการด าเนินงาน
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ปูองกันและแก้ไข  เนื่องจากเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบรุนแรงทั้งด้านสุขภาพ  ด้านสังคม  ด้าน
เศรษฐกิจ  และด้านความมั่นคงของประเทศ  รัฐบาลชุดปัจจุบันได้ให้ความส าคัญในการแก้ไข
ปัญหายาเสพติดโดยก าหนดให้เป็นวาระแห่งชาติที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและจริงจังในทุก
ภาคส่วน  เปูาหมายการด าเนินงานปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของรัฐบาล  คือ  การ
เอาชนะปัญหายาเสพติดให้ได้อย่างยั่งยืน   ซึ่งจะต้องเร่งด าเนินงานทั้งด้านการปรับตามผู้ผลิต  
ผู้ค้าและการด าเนินงานปูองกันและแก้ไขปัญหาผู้เสพโดยต้องด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกพื้นที่
ตั้งแต่ระดับชุมชนท้องถิ่นช้ันถึงระดับประเทศ ส าหรับการด าเนินงานระดับท้องถิ่นนั้นนับตั้งแต่
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8  ( พ. ศ. 2540 ถึง 2544)  เป็นต้นมา  นโยบาย
การพัฒนาประเทศใช้หลักการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและมุ่งเน้นการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการและพัฒนา  โดยรัฐบาลได้ออกพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ. ศ. 2542 และการโอนให้
หน่วยงานต่างๆ ถ่ายโอนภารกิจการบริการสาธารณะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ  
ซึง่ในปี พ. ศ. 2551 ภารกิจหนึ่ง ท่ีรัฐบาลมีค าสั่งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับการถ่ายโอนไป
ด าเนินการคือ ภารกิจด้านการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดเนื่องจากปัญหายาเสพติดเป็น
ปัญหาที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงและส่งผลกระทบต่อปัญหาอื่นๆหลายด้าน   เช่น  ด้านเศรษฐกิจ  
สังคมวัฒนธรรม  ความเช่ือ ความคิด วิถีชีวิตและอาชญากรรม  ดังนั้นการปูองกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดจึงต้องได้รับความร่วมมือจากทุกคนในชุมชนและจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในระดับท้องถิ่นที่จะต้องด าเนินงานปูองกันและแก้ ไข
ปัญหายาเสพติด  จึงต้องสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วน
ร่วมของประชาชนทุกคนในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ภารกิจที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจะต้องด าเนินงานเพื่อปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  นอกจากการท าความเข้าใจ
สถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนของตนแล้วยังต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับประชาชนใน
ชุมชนเพื่อให้เป็นเครือข่ายในการปฏิบัติงานขณะเดียวกันก็จะต้องวางแผนงานบริหารจัดการด้าน
งบประมาณและบุคลากรรวมทั้งประสานงานกับหน่วยงานทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ภารกิจด้านการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดให้เกิดประสิทธิภาพตามเปูาหมาย องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องพัฒนาศักยภาพในหลายด้านทั้งด้านสังคม วัฒนธรรม ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับ
ยาเสพติดและระบบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสถานการณป์ัญหายาเสพติดถ้าหากปล่อยให้รฐับาลเป็น
ผู้แก้ไขปัญหาแต่ฝุายเดียวคงไม่สามารถลบหรือแก้ปัญหาได้แต่จะเสียงบประมาณ  บุคลากรอีก
จ านวนมากและคาดการณ์ไม่ได้ว่าปัญหายาเสพติดจะลดลงไปจากสังคมไทย แค่นั้นจะต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกทุกฝุายในการด าเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติดโดยเฉพาะระดับชุมชนซึ่งเป็น
รากฐานของสังคมคือต้นก าเนิดก าลังสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็งไม่ให้ปัญหายาเสพติดเข้ามา
คุกคามก่อปัญหาในชุมชนได้ 

 ปัญหายาเสพติดที่พบในชุมชนเขตอ าเภอเมืองจังหวัดปทุมธานีส่วนหนึ่งมีสาเหตุ
เนื่องจากคนในชุมชนตั้งแต่ส่วนใหญ่ในการประกอบอาชีพเพื่อเลี้ยงครอบครัวจึงมีเวลาให้กับ
ข่าวสารภัยของยาเสพติดค่อนข้างน้อยรวมทั้งการมีส่วนร่วมกับแนวทางการแก้ไขปัญหายาเสพติด
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ในชุมชนส่งผลให้ปัญหายาเสพติดแพร่ระบาดอย่างรวดเร็วและเป็นต้นเหตุของปัญหาอื่นตามมา
เช่นปัญหาอาชญากรรม ปัญหาความปลอดภัยในทรัพย์สิน ปัญหาครอบครัว และปัญหาสังคมอื่น 
ๆ อีกมากมาย  โดยข้อมูลของคณะท างานเข้าระวังปัญหายาเสพติดจังหวัดปทุมธานีและผู้ที่
เกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในพื้นที่จังหวัดปทุมธานีพบว่าอ าเภอ
เมืองเดินที่มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดที่ทุกโรงงานที่เกี่ยวข้องจะต้องให้ความส าคัญ กับการ
แก้ไขปัญหายาเสพติดเป็นอันดับแรกจากการสังเกตสัมภาษณ์สนทนากลุ่มประชาชนในชุมชน
จ านวน 80 คนท าให้ทราบถึงปัญหาและความรุนแรงของการแพร่ระบาดของยาเสพติดในอ าเภอ
เมืองจังหวัดปทุมธานีโดยพบว่ามีสาเหตเุหตจุากหลายประการ เช่น จากจ านวน 65 คนคิดเป็นร้อย
ละ 81.0 คิดว่าสาเหตุจากประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในปัญหายาเสพติดขาดประสบการณ์
ในการท างานด้านยาเสพติดขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม เกรงกลัวภัยคุกคามจากผู้
จ าหน่ายยาเสพติด ข้อมูลข่าวสารของทางราชการและกลับมาไม่ถึง และอีก จ านวน 15 คน คิด
เป็นร้อยละ 91 คิดว่าหาสาเหตุจากโรงงานของรัฐและเอกชนได้แก่ จ านวนเจ้าหน้าที่และ
งบประมาณอาจไม่เพียงพอ เน้นการหาสาเหตุมากกว่าการปูองกันและแก้ไขปัญหา ขาดการ
ประสานงานและมีความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน ในหน่วยงานภาครัฐขาดการให้ความรู้ความ
เข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับปัญหายาเสพติดขาดการมีส่วนร่วมกับชุมชนในการปูองกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 

 ดังนั้น ความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับองค์กรระดับหมู่บ้านจึงมี
ความส าคัญในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  การให้อ าเภอและองค์กรประชาชนตลอดจน
ภาครัฐและรัฐเอกชนที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีบทบาทในการแก้ไขปัญหายาเสพติดมากขึ้นจะน าไปสู่
การด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดบรรลุถึงความส าเร็จและจากการศึกษาการแก้ไข
ปัญหายาเสพติดสอดคล้องกับแนวทางวัฒนธรรมชุมชนของ  นเรศ   สงเคราะห์สุข  (อ้างใน สุทธิ
รัตน์ ช่ืนอารมณ์, 2551 : 3) พบว่าการแก้ปัญหายาเสพติดเป็นปัญหาของชุมชนที่ทุกคนต้อง
ร่วมมือกันแก้ไของค์กรภาครัฐและเอกชนมีบทบาทในการสนับสนุนกระตุ้นให้ก าลังใจ จัดเวทีให้
ชาวบ้านในการวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไข การสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน
อื่นท าให้การแก้ไขปัญหายาเสพติดได้ผล ดังนั้น การปูองกันปัญหายาเสพติดจึงต้องเป็นการกระท า
ร่วมกันของทุกคนทุกองค์กรทุกหน่วยงานในชุมชนเพื่อให้การด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 จากเหตุผลดังกล่าวจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการศึกษาแนวทางการด าเนินการแก้ไข
ปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี เพื่อน าข้อมูล
ที่ได้ไปใช้ในการแก้ไขปัญหายาเสพติดและการสร้างความร่วมมือของชุมชนของการปกครอง        
ส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมืองจังหวัดปทุมธานีให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเปูาหมายตลอดจนเป็น
ข้อมูลให้ผู้ที่มีความสนใจค้นคว้าน าไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการศึกษาวิจัยเรื่องที่เกี่ยวข้อง ในระดับ
ที่สูงข้ึนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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1. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
2. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี  
3. เพื่อเสนอแนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาถึงแนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายา

เสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี  3  ด้าน ดังน้ี 
1. ด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติด 2. ด้านการมีส่วนร่วมในการปูองกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติด และ3. ด้านการจัดกิจกรรมการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
ประชาชนที่อาศัยในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองปทุมธานี   จั งหวัดปทุมธานี  จ านวน  

194,429  คน นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี  จ านวน  
15  คน และกลุ่มตัวอย่างได้แก่ประชาชนที่อาศัยในเขตพื้นที่ อ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด
ปทุมธานี ซึ่งผู้วิจัยใช้เทคนิคค านวณกลุ่มตัวของทาโร่ยามาเน่ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน  399 คน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง “แนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ” เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(quantitative  research) และเสริมด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนที่อาศัยในเขตพื้นที่อ าเภอเมืองปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานี  ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ระยะเวลาที่ท่านอาศัยอยู่ในพื้นที่ 
จ านวนผู้พักอาศัยในครอบครัว และประเภทยาเสพติดให้โทษที่ทราบ โดยใช้ค่า ร้อยละ 
(percentage) 

2. วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นปัจจัยที่มีผลต่อแนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี  โดยใช้
ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับปัจจัยที่มีผลต่อแนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี  โดยใช้
การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธีแบบคัดเลือกเข้า 
(Enter Selection) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินการปูองกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
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กับการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมือง
ปทุมธานี จังหวัดปทุมธาน ี 

4.วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยใช้ข้อเท็จจริงมาจ าแนกเปรียบเทียบและเช่ือมโยง
ตรรกะรวมทั้งการตีความ (Interpretation) ในลักษณะของการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) แนวน ามาสรุปเป็นข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
 
สรุปผลการศึกษา 

1. ผลการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเรื่องแนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี สรุปได้ดังนี้   

1.1 ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 34.59  มีอายุอยู่ในช่วง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ  28.32 มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย คิดเป็นร้อยละ 28.32 มีรับจ้าง  คิดเป็นร้อยละ  38.35 มีระยะเวลาอาศัยอยู่ในหมู่บ้าน  
6-10 ปี   คิดเป็นร้อยละ  82.46  มีผู้พักอาศัยในครอบครัว  3-4  คน คิดเป็นร้อยละ  46.87  
ทราบว่ายาเสพติดที่ให้โทษมี 4 ประเภท คิดเป็นร้อยละ  41.10 

1.2  แนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานีโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  อันดับแรก ด้านการจัดกิจกรรมการปูองกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด รองลงมา ด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติดและด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  

1.2.1  แนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี    ด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับยาเสพติด โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย  อันดับแรก  ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของท่านได้แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับ
นโยบาย แผนงาน โครงการเกี่ยวกับการปูองกันและปราบปรามยาเสพติดให้ประชาชนทราบอย่าง
ต่อเนื่อง รองลงมา ท่านมีความเข้าใจข้อมูลข่าวสารยาเสพติดที่ท่านได้รับจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นของท่านเป็นอย่างดี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของท่านมีวิธีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับทราบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติดเป็นอย่างดี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ
ท่านได้แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับภัยของยาเสพติดในท้องถิ่นให้ประชาชนรับทราบอยู่เสมอ   และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของท่านได้ส่งเจ้าหน้าที่ลงพื้นที่เพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับยาเสพติดอยู่เสมอ   

1.2.2 แนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี    ด้านการมีส่วนร่วมในการปูองกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  อันดับแรก  ท่านเข้าร่วมเวทีประชาคมเพื่อฟังปัญหา เสนอปัญหา 
ความคิดเห็นและแนวทางในการปูองกันและปราบปรามยาเสพติดในท้องถิ่นอยู่เสมอ รองลงมา 
ท่านเข้าร่วมสังเกตพฤติกรรม แหล่งมั่วสุม และการตั้งกลุ่มเกี่ยวกับยาเสพติดภายในชุมชน  ท่าน
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เข้าร่วมประชุมประชาคมในหมู่บ้านเพื่อก าหนดกฎ ระเบียบหมู่บ้านเกี่ยวกับผู้กระท าความผิด
เกี่ยวกับยาเสพติด ท่านเข้าร่วมสังเกตพฤติกรรม แหล่งมั่วสุม และการตั้งกลุ่มเกี่ยวกับยาเสพติด
ภายในชุมชน และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ท่านได้ร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีเพื่อด าเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเมื่อมีผู้กระท าความผิดในคดีเกี่ยวกับยาเสพติดในชุมชน  

1.2.3 แนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ด้านการจัดกิจกรรมการปูองกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย  อันดับแรก  ท่านเคยเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไขและลดปัญหายา
เสพติดที่จัดขึ้นโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รองลงมา ท่านเคยเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อ
เพิ่มความรู้เกี่ยวกับการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดที่จัดขึ้นโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ท่านเคยเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมอาชีพส าหรับประชาชนในชุมชน การปูองกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่านเคยเข้าร่วมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ท่านเคยประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในท้องถิ่น เพื่อจัดกิจกรรมปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
ผลการทดสอบสมมติฐาน    

1. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีผลต่อแนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไข 
ปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธาน ี

องค์ประกอบ b  t Sig 
CONSTANT -0.01  -0.64 0.51 
ปัจจัยด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ 
ยาเสพติด (X1) 

 
0.34 

 
0.42 

 
68.58 

 
0.00* 

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการปูองกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด (X2) 

 
0.29 

 
0.39 

 
47.49 

 
0.00* 

ปัจจัยด้านการจัดกิจกรรมการปูองกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด(X3) 

 
0.38 

 
0.53 

 
64.11 

 
0.00* 

 R = 0.99  F =  8773.23  Sig = 0.00  R2  = 0.98 
*ความสัมพันธ์มีนัยส าคญัที่ระดับ 0.05  

ผลการทดสอบพบว่าตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปร มีความสัมพันธ์กับต่อแนวทางการด าเนินการ
ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด
ปทุมธานีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  มี  3  ตัวแปร คือ ปัจจัยด้านการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติด ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และ
ปัจจัยด้านการจัดกิจกรรมการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
ของปัจจัย  พบว่า มีค่า Sig. 0.00   ผู้ศึกษาได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อใช้เป็นค่าพยากรณ์ โดยมีรูปแบบของ
สมการดังนี ้
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Y =  C +2X2 + 1 X1  + 3X3 

โดยสามารถแทนค่าสมการได้ดังนี้ 
Y =  -0.01 + (0.29)X2 + (0.34)X1 + (0.38) X3 

  Y  หมายถึง  แนวทางการด าเนินการปูองกันและแกไ้ขปัญหายาเสพติดขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

C หมายถึง ค่าคงท่ี (Constant) 
 หมายถึง ค่าเบต้า (Beta) 
X1 หมายถึง ปัจจัยด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติด  
X2 หมายถึง ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
X3 หมายถึง ปัจจัยด้านการจัดกิจกรรมการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

การวิเคราะห์แนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยวิธี
เพิ่มตัวแปรเป็นขั้นๆ (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์
ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ซึ่งใช้ตัวแปรพยากรณ์ 3 ตัวแปร คือ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการปูองกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด  (X2) ปัจจัยด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติด  (X1) ปัจจัย
ด้านการจัดกิจกรรมการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (X3) พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 
สามารถพยากรณ์แนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานีได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
และสมการที่คาดว่าจะได้ มีดังนี้: การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แนวทางการ
ด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมือง
ปทุมธานีจังหวัดปทุมธานี 

ตัวแปร X1 X2 X3 Y 
ปัจจัยด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสารฯ (X1) 1.000 0.12* 0.12* 0.53** 
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมฯ (X2)  1.000 0.67** 0.80** 
ปัจจัยด้านการจัดกิจกรรมฯ (X3)   1.000 0.84** 
แนวทางการด าเนินการฯ (Y)     1.000 
**มีนัยส าคัญทีร่ะดับ 0.01  
*มีนัยส าคญัที่ระดับ 0.05  

ผลการทดสอบพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกันมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จ านวน 2 ค่า พบว่า ตัวแปรพยากรณ์
ที่ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับตัวแปรเกณฑ์ (Y)โดย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.12  มี
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ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 4 ค่า  พบว่า ตัวแปร
พยากรณ์ที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับตัวแปรเกณฑ์ (Y)โดย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตั้งแต่ 
0.53 ถึง 0.84 

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัวกับตัวแปรเกณฑ์ 
(Y) จ านวน 3 ค่า พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับตัวแปรเกณฑ์ (Y) จ านวน 3 
ค่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.12 ถึง 0.84  

สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน   
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีผลต่อแนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหา

ยาเสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี พบว่าตัวแปร
ทั้ง 3  ตัวแปร มีความสัมพันธ์กับต่อแนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  มี  3  ตวัแปร คือ ปัจจัยด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติด ปัจจัยด้านการ
มีส่วนร่วมในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และปัจจัยด้านการจัดกิจกรรมการปูองกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของปัจจัย  พบว่า มีค่า Sig. 0.00 

2. ผลการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยด าเนินการ
สัมภาษณ์ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับแนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี  จ านวน 15 คน แบ่งเป็น 
3 กลุ่ม ดังน้ี 1) ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัด จ านวน 5 คน 2) ผู้บริหารเทศบาล จ านวน 5 
คน  3) ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน  5  คน สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

2.1 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติด การได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพ
ติดส่วนใหญ่จะเป็นปัญหาเสพยาเสพติดของกลุ่มวัยรุ่น การจ าหน่ายยาเสพติดเป็นเภทยาบ้า 
เนื่องจากจังหวัดปทุมธานีเป็นแหล่งพักยาและเป็นแหล่งกระจายยาเสพติดได้เป็นอย่างดี   

2.2 ด้านการมีส่วนร่วมการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธานี ได้มีความพยายามในการด าเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติดร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยมีการบูรณาการร่วมกัน ซึ่งเป็นการประสานภารกิจและแบ่งกลุ่มภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ขององค์กรภาครัฐในการแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างครบวงจร 

 2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยมุ่งเน้นการสร้าง
หมู่บ้าน/ชุมชนให้เข้มแข็ง สร้างภูมิคุ้มกันให้กับคนในชุมชน โดยใช้กลไกคณะกรรมการหมู่บ้าน 
(กม.) ร่วมกับชุดรักษาความปลอดภัยหมู่บ้าน (ชรบ.) และผู้ประสานงานหมู่บ้านหรือชุมชน ผู้
ประสานงานพลังแผ่นดิน (25 ตาสับปะรด) ลงพื้นที่ส ารวจวิเคราะห์แยกแยะสถานะปัญหายาเสพ
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ติดในพื้นที ่และรณรงค์ให้ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อให้ทุกคนตระหนักในเรื่องพิษภัยของยาเสพติด 
และสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ผ่านการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง 

อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยครั้งนี ้มีข้อค้นพบที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี ้ 
1. จากผลการศึกษา พบว่า แนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหา ยาเสพติดของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานีโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
ทั้งอาจเป็นเพราะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ได้มีการจัด
กิจกรรมการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดให้ประชาชนในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะ
เยาวชนในชุมชน และที่ส าคัญองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นทุกองค์กรได้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับภัยของยาเสพติดให้ประชาชนได้รับทราบอย่างต่อเนื่องผ่านปูายประชาสัมพันธ์ 
เอกสารแนะน า และเสียงตามสาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ศรีรัตน์  ทิพย์สุคนธ์ (2550) 
ได้ศึกษาเรื่องความคิดเห็นของประชาชนต าบลหาดเสี้ยวต่อแนวทางการแก้ไขปัญหายาเสพติด
อ าเภอศรีสัชนาลัย  จังหวัดสุโขทัย ผลการศึกษาพบว่า ประชาชนเห็นด้วยกับแนวทางการแก้ไข
ปัญหายาเสพติดในด้านการปูองกัน อยู่ในระดับมาก ส่วนการช่วยเหลือให้ก าลังใจและการบ าบัด
ฟื้นฟูในระดับปานกลาง  ด้านการบ าบัดฟื้นฟู ประชาชนเห็นด้วยในระดับมาก  ส่วนการช่วยเหลือ
ให้ก าลังใจและการบ าบัดฟื้นฟูในระดับปานกลาง  ด้านการประเมินผล ประชาชนเห็นด้วยอยู่ใน
ระดับปานกลาง  ข้อเสนอแนะควรส่งเสริมให้มีการรณรงค์ ปูองกันปัญหายาเสพติดทั้งในชุมชน ใน
สถานศึกษาด้วยการจัดกิจกรรมอย่างสร้างสรรค์เพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม สร้างความรู้ความ
เข้าใจ ความรู้รักสามัคคีของหมู่คณะและส่งเสริมความร่วมมือของประชาชนโดยการจัดตั้ง
เครือข่ายพลังมวลชน  อาสาสมัคร เพื่อท าหน้าที่ประสานงานในการปูองกัน  ปราบปราม บ าบัด
ฟื้นฟูและประเมินผลการแก้ไขยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
1. ด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติด โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย แผนงาน โครงการ
เกี่ยวกับการปูองกันและปราบปรามยาเสพติดให้ประชาชนทราบทุกวันผ่านทางเสียงตามสายและ
ปูายประชาสัมพันธ์ในชุมชนซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ นิตยา  วรเลิศ (2553) ผลการศึกษา
พบว่า แนวทางการพัฒนาการแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอ      
วังทอง จังหวัดพิษณุโลก คือ การสร้างเครือข่ายชุมชนเข้มแข็งมาใช้แก้ไขปัญหายาเสพติด  กลไก
การด าเนินการในการแก้ไขปัญหายาเสพติด เริ่มจากผู้น าท้องถิ่น ผู้น าชุมชน  กรรมการหมู่บ้านให้
ความรู้กับผู้ปกครองและผู้ติดยาเสพติด จนท าให้เกิดการรวมกลุ่มกันท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อแก้ไข
ปัญหา ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมในการให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติดในชุมชนอยู่เป็น
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ระยะ เช่น การจัดวิทยุเสียงตามสายของชุมชน และสอดคล้องกับผลการศึกษาของจรรยาวุฒิ ยิ้ม
ประดิษฐ์ (2555) ผลการศึกษาพบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอกงไกรลาศ ต้องน า
นโยบายในการแก้ไขและปูองปรามปัญหายาเสพติดและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยา
เสพติด การก าหนดกฎ ระเบียบ เกี่ยวกับผู้กระท าความผิด การจัดกิจกรรมรณรงค์ด้านยาเสพติด
ให้ความรู้แก่คนในหมู่บ้าน การเดินรณรงค์และการจัดการแข่งขันกีฬาด้านยาเสพติด ส่วนแนวทาง
การด าเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอกงไกรลาศ  จังหวัด
สุโขทัย คือ การให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติดในชุมชน การสร้างเครือข่ายชุมชนเข้มแข็งให้
ความรู้กับผู้ปกครอง และผู้ติดยาเสพติด การรวมกลุ่มกันท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหา 

2. ด้านการมีส่วนร่วมในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประชาชนในชุมชนส่วนมากจะให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมเวที
ประชาคมเพื่อฟังปัญหา เสนอปัญหา ความคิดเห็นและแนวทางในการปูองกันและปราบปรามยา
เสพติดในท้องถิ่นอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของภมร  สุขพลอย (2554) ผลการศึกษา
พบว่า แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของเทศบาล
ต าบลบ้านสวน ด้านการมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา/สาเหตุและวางแผนด าเนินกิจกรรม คือ มี
การรณรงค์ประชาสัมพันธ์เพื่อท าให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา การตัดสินใจ 
การวางแผน และเข้ามาด าเนินการแก้ปัญหาร่วมกันในชุมชน ปลุกจิตส านึกและความตระหนักใน
ความเป็นเจ้าของชุมชนให้เกิดขึ้น ให้ชุมชนสามารถมองประเด็นปัญหาของชุมชนที่เป็นจุดร่วม 
โดยเฉพาะปัญหาการแพร่ระบาดยาเสพติด ด้านการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน ควรจะ
กิจกรรมเปิดโอกาสให้ทุกคนในชุมชนได้รว่มท ากิจกรรมหรอืโครงการตามที่ได้รว่มกันวางแผนกันไว้ 
และจัดกิจกรรมการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านยาเสพติด ด้านการติดตามและประเมินผล  ควรให้
ประชาชนได้เข้ามีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินการใช้งบประมาณในการปูองกันปัญหายา
เสพติของเทศบาลและการปูองกันปัญหายาเสพติดของกลุ่มและแกนน าต่างๆ ภายในหมู่บ้าน
ชุมชน 

3. ด้านการจัดกิจกรรมการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประชาชนในชุมชนส่วนมากจะให้ความส าคัญกับเข้า
ร่วมโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไขและลดปัญหายาเสพติดที่จัดขึ้นโดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของนิตยา  วรเลิศ (2553) ผลการศึกษาพบว่า การสร้ าง
เครือข่ายชุมชนเข้มแข็งมาใช้แก้ไขปัญหายาเสพตดิ  กลไกการด าเนินการในการแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด เริ่มจากผู้น าท้องถิ่น ผู้น าชุมชน  กรรมการหมู่บ้านให้ความรู้กับผู้ปกครองและผู้ติดยาเสพติด 
จนท าให้เกิดการรวมกลุ่มกันท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาซึ่งประกอบด้วย 1) การจัดกิจกรรม
ในการให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติดในชุมชนอยู่เป็นระยะ เช่น การจัดวิทยุเสียงตามสายของ
ชุมชน 2) การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการบ าบัดการติดยาเสพติดให้กับผู้ที่ต้องการเลิก 
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ประกอบกับการน าเอากิจกรรมทางศาสนาเข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหา 3) จัดให้การร่วมกลุ่ ม
กันเองส าหรับผู้ที่ติดยาเสพติดและหากิจกรรมให้ท า เช่น จัดให้มีการแข่งขันกีฬาระหว่างท้องถิ่น 
หรือภายในหมู่บ้าน 4) การให้โอกาสและให้อภัยต่อผู้ที่ติดยาเสพติดและพร้อมเป็นก าลังที่จะช่วย
ให้เขาเลิกยาเสพติด และ 5) ใช้กิจกรรมการสร้างเครือข่ายชุมชนและการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนเข้ามาเป็นกระบวนการในการช่วยแก้ไขปัญหาโดยต้องเข้าไปท ากิจกรรมเครือข่ายในชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  

การศึกษาเรื่อง “แนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี” ซึ่งมีบ้างข้อที่ยังมีผลค่าเฉลี่ยต่ าสุดสมควร
ได้รับการเพิ่มเติมให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน ดังนี้  

1. ด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติดพบว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของท่าน
ได้ส่งเจ้าหน้าที่ลงพื้นที่เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติดอยู่เสมอดังนั้น ผู้บริหารองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ควรจัดตั้งทีมงานร่วมกับประชาชนในชุมชนลงพื้นที่เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติด
ให้มากข้ึนอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง ประสานต ารวจชุมชนสัมพันธ์ต้องจัดกิจกรรมบ่อย ๆ ติดตั้ง
ปูายประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโทษในคดีอาญา, ผลเสียหายของการติดยาเสพติดเกิดครอบครั ว 
ประเทศชาติ และจัดอบรมผู้น าชุมชนในพื้นที่อย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง 

2. ด้านการมีส่วนร่วมในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดพบว่าความร่วมมือกับ
เจ้าหน้าท่ีเพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเมื่อมีผู้กระท าความผิดในคดีเกี่ยวกับยาเสพติดใน
ชุมชนดังนั้น ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรจะสนับสนุนให้บุคลากรขององค์กรให้ความ
ร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ต ารวจในการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชนให้มากขึ้น
ทั้งการแจ้งข้อมูลข่าวสาร และการร่วมด าเนินจับกุมผู้กระท าผิด จัดให้มีกิจกรรมด้านกีฬาระหว่าง
ท้องถิ่น,ต ารวจ,ภายในหมู่บ้าน ต้องมีกิจกรรมสร้างเครือข่าย “บวร” เข้ามาร่วมกิจกรรม 

3. ด้านการจัดกิจกรรมการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดพบว่าพนักงานเคยประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในท้องถิ่น เพื่อจัดกิจกรรมปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ดังนั้น ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจะส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม
ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดทุกครั้ง ตลอดจนเป็นเจ้าภาพในการกิจกรรมเองอย่างน้อย 3 
เดือนครั้ง สร้างจิตส านึกและตระหนักในความเป็นเจ้าของชุมชน สร้างเครือข่ายชุมชนเข้มแข็ง เช่น 
กิจกรรมจิตอาสา, สร้างสถานท่ีออกก าลังกายสาธารณะ, จัดวิทยุเสียงตามสาย, ติดกล้องวงจรปิด
จุดต่าง ๆ และการออกตรวจพ้ืนของต ารวจ ก านัน ผู้ใหญ่บ้านและผู้เกี่ยวข้อง  เป็นต้น 

แนวทางแก้ไขโดยรวมการศึกษาเรื่อง “แนวทางการด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี” คือ 1) การจัดตั้งทีมงาน
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ร่วมกับประชาชนลงพ้ืนท่ีเพื่อให้ความรู้เรื่องยาเสพติดอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง  2)  การส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรขององค์กรให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ต ารวจในการด าเนินการปูองกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 3) การเป็นเจ้าภาพในการด าเนินกิจกรรมการปูองกันและแก้ไขปัญหา
ปัญหายาเสพติดอย่างน้อย 3 เดือนครั้ง 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ของประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลาง 

Development of the quality of life in accordance with the principles of 
sufficient economy in Thailand 4.0 era of people in the central region 

 
ธนยศ  วลัยกนก1 

              

บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์1) เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 2) เพื่อศึกษาระดับการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) 
เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์  4.0  และ 4) 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลาง โดยกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่ภาคกลาง จ านวน 400 คน โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  การแจกแจงความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way 
Anova) และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการศึกษา พบว่า  (1) การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขต
พื้นที่ภาคกลาง พบว่า การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขตพื้นที่ภาค
กลางในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (2) คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลาง พบว่า คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลาง ในภาพรวมมีคุณภาพ
ชีวิตอยู่ในระดับมาก (3) การเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลาง จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล พบว่า 
ประชาชนในเขตพื้นท่ีภาคกลางที่มีอายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ และระยะเวลาในการ
อยู่อาศัยในชุมชนต่างกัน มีคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ใน
ภาพรวม และ (4) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
กับคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่
ภาคกลาง พบว่า ในภาพรวม การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์  4.0 ของ
ประชาชนในเขตพื้นท่ีภาคกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
ค าส าคัญ : คุณภาพชีวิต, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, ประชาชนในเขตพื้นท่ีภาคกลาง 
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Abstract 
 
 The objectives of this research were to (1) study the level of life’s quality 
in accordance with the principles ofsufficient economy in Thailand 4.0 era of 
people in the central region (2) study the level of the principles of sufficient 
economy application of people in the central region (3) compare the quality of 
life in accordance with the principles of sufficient economy in Thailand 4.0 era of 
people in the central region classified by the personal characteristics and (4) study 
the relationship between the principles of sufficient economy application and the 
quality of life in accordance with the principles of sufficient economy in Thailand 
4.0 era of people in the central region. The sample group in this research was 400 
people living in the central region. The gathered data was analyzed by using the 
descriptive statistics with percentage, frequency distribution, mean value, standard 
deviation and inferential statistics by using t – test statistic, One way analysis of 
variance and Pearson product moment correlation. The data was analyzed to 
summarize the issues and suggestions. 
 The results revealed by this following: 
 1. The majority of questionnaire respondents were female, had age 
between 21 – 30 years old, were married, got the certificate of primary level for 
education, were the general employees and had lived in the community for 6 – 
10 years. 
 2. The principles of sufficient economy application of people in the 
central regionwas in high level in practicing for overall. For considering each 
aspect, the aspect in the first priority was the aspect of having a good self – 
immunity and nexts were the aspect of abstemiousness, reasonableness, 
knowledge conditions and moral conditions respectively. 
 3. The quality of life in accordance with the principles of sufficient 
economy in Thailand 4.0 era of people in the central region was in high level for 
overall. For considering each aspect, the aspects in high level were the aspect of 
physical appearance, environments and mentality. The aspects in moderate level 
were the aspect of social relationships. 
 4. The comparison of the life’s quality in accordance with the principles 
of sufficient economy in Thailand 4.0 era of people in the central region was 
classified by personal characteristics revealing that the people living in the central 
regionwhich had the difference in the factor of age, marital status, level of 
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education, career path and the time duration for living in community would have 
the difference in the quality of life in accordance with the principles of sufficient 
economy in Thailand 4.0 era with the statistical significant at the level of 0.05. 
 5. Therelationship between the principles of sufficient economy 
application and the quality of life in accordance with the principles of sufficient 
economy in Thailand 4.0 era of people in the central region was related in the 
same directions in 4 aspects of physical appearance, mentality, social 
relationships and environments with statistical significant at the level of 0.01.      
 
Keywords: Quality of life, Principles of sufficient economy, People in the central    
                Region 

บทน า 

 มนุษย์เป็นทรัพยากรส าคัญของการพัฒนาประเทศ เป้าหมายของการพัฒนาประเทศ คือ 
การส่งเสริมให้ประชาชนมีชีวิตที่ดี และมีความเป็นอยู่ที่เป็นสุข ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี ความสะดวกสบายในชีวิตประจ าวัน รวมทั้งการส่งเสริมสุขภาพที่ปราศจากโรคภัยไข้
เจ็บมีสภาพจิตใจที่ดี สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นประเด็นที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น 
หากประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีย่อมท าให้มีความสามารถในการพัฒนาทั้งตัวเอง สังคม และ
สิ่งแวดล้อมให้เกิดคุณค่าหรือประโยชน์สูงสุด ปัญหาต่าง ๆ ในสังคมก็จะลดลงหรือหมดไปได้ 
(สามารถ สง่างาม, 2554 : 1)  
 ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนถือเป็นภารกิจหลักที่ทุกภาคส่วนต่างให้
ความส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานภาครัฐ ได้มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการต่าง 
ๆ ที่จะใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดียิ่งขึ้น อาทิ นโยบายรัฐบาลของพลเอก
ประยุกต์ จันทร์โอชา ได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ด้วยการลดความเหลื่อมล้ าของสังคม สร้างโอกาส สร้างอาชีพ การมีรายได้ที่มั่นคง และส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้แก่ผู้สูงอายุ ด้วยการมีงานท าหรือกิจกรรมที่เหมาะสม รวมทั้งการวางรากฐาน 
พัฒนา และเสริมความเข้มแข็งให้แก่การให้บริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชนโดย
เน้นความทั่วถึง ความมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ (ส านักเลขาธิการคณะรฐัมนตร,ี 2557 : 4 – 7)  
กอปรกับนโยบาย Thailand 4.0 ภายใต้การน าของพลเอก ประยุกต์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 
ได้มีเป้าหมายในการยกระดับคณุภาพชีวิตของประชาชนคนไทยทุกกลุ่มให้ดีขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กลุ่มคนท่ียังต้องการเติมเต็มศักยภาพ หรือผู้ด้อยโอกาส หรือท่ีก าลังประสบกับปัญหาความยากจน
อย่างมาก จะต้องท าให้คนในกลุ่มเหล่านี้สามารถมี “โอกาสทางสังคม (Social Mobility)” โดย
เน้นป้องกันความเสี่ยงจากการตกอยู่ในวงจรแห่งความล้มเหลวหรือกับดักความยากจน ในลักษณะ
การให้แต้มต่อและสร้างโอกาส พร้อมกับการเสริมสร้างศักยภาพไปที่ตัวคน ครอบครัว และชุมชน 
(กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา, 2559 : 25) 
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 แต่อยา่งไรก็ตาม การผลักดันขับเคลื่อนการพัฒนาดังกล่าวอาจยังไม่เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
เต็มที่ เนื่องจากข้อจ ากัดหลายด้าน อาทิ คุณภาพของคนไทยยังต่ า แรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งใน
เรื่ององค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหลื่อมล้ าสูง ซึ่งเป็นอุปสรรค
ต่อการยกระดับศักยภาพการพัฒนา โครงสร้างประชากรจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์  ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก็ร่อยหรอเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นทั้งต้นทุนในเชิง
เศรษฐกิจและผลกระทบร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิตประชาชน ในขณะที่การบริหารจัดการภาครัฐยัง
ขาดประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหาคอร์รัปช่ันเป็นวงกว้าง (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559 : 1) 
 ดังนั้น การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานไว้ให้ปวงชนชาวไทย เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
คุณภาพชีวิต และเป็นรากฐานของวิธีคิดและวิถีปฏิบัติในการด าเนินชีวิต โดยยึดหลักทางสายกลาง 
เพื่อให้ประชาชนมีทักษะในการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีวิจารณญาณบนหลักการของความพอประมาณ มีเหตุผล มี
ภูมิคุ้มกัน มีความรอบรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่  
เพื่อเจริญก้าวหน้าไปอย่างสมดุล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างปกติ
สุขอย่างยั่งยืน (เทศบาลนครตรัง, 2560 : 10) 
 ภาคกลาง ประกอบด้วย 18 จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพมหานคร สมุทรปราการ นนทบุรี 
ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา สระบุรี ลพบุรี  อ่างทอง สิงห์บุรี ชัยนาท นครปฐม ราชบุรี 
กาญจนบุรี สุพรรณบุรี สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ์ มีพื้นที่รวม 
83.27 ล้านไร่ หรือร้อยละ 25.90 ของประเทศ มีประชากรทั้งสิ้น 18,282,873 คน 8,428,735 
ครัวเรือน ทั้งนี้ จากสถานการณ์ความยากจนของประชาชนในภาคกลาง พบว่า จ านวนคนจนหรือ
ประชากรที่มีรายจ่ายเพื่อการบริโภคต่ ากว่าเส้นความยากจนลดลงจาก ในปี 2555 เทียบกับปี 
2560 สัดส่วนคนจนของภาคที่มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 7.30 ส่วนสัมประสิทธิ์
ความไม่เสมอภาคในการกระจายรายได้ (Gini Coefficient) ภาคกลางมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจาก 
0.394 ในปี 2554 เป็น 0.406 ในปี 2560 ซึ่งเกือบทุกจังหวัดในภาคกลางมีความเหลื่อมล้ าเพิ่มขึ้น 
ยกเว้นจังหวัดสมุทรปราการ สมุทรสาคร ปทุมธานี และลพบุรี ที่มีความเหลื่อมล้ า ลดลง แต่
อย่างไรก็ตาม ยังมีประชาชนบางกลุ่มที่มีระดับการศึกษาต่ า ขาดทักษะในการประกอบอาชีพ และ
เป็นผู้ที่มีรายได้น้อย ท าให้ขาดโอกาสในการท างานที่ดี ซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหาในด้านต่างๆ 
ตามมาอีกมากมาย เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาสังคม ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ และอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งล้วนเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562 : 15) 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลาง เพื่อน า
ผลการวิจัยที่ได้รับไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตพื้นท่ีภาคกลาง
ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่บนพื้นฐานของความพอเพียง มีวิถีชีวิตที่มีสุขภาพที่ดีขึ้น มีค่านิยม มี
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ความรู้ความสามารถ และเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นในการมีพฤติกรรมสุขภาพที่ดี เพื่อน าไปสู่ร่างกายที่
สมบูรณ์แข็งแรงท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ และเกิดความยั่งยืนต่อไป 
 
 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ของประชาชนในเขตพื้นท่ีภาคกลาง 

2.  เพื่อศึกษาระดับการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขตพื้นที่
ภาคกลาง 

3.  เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ของประชาชนในเขตพื้นท่ีภาคกลาง จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล 

4.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่
ภาคกลาง 

 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 
4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลาง เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่ภาคกลาง จ านวนทั้งสิ้น  

18,282,873 คน จากจ านวนทั้งหมด 18 จังหวัด (ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง, 2561) 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในเขตพื้นที่ภาคกลาง โดย

ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1967: 727) ที่ระดับความเช่ือมั่น 
95% และก าหนดความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 0.05 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
400คน เพื่อความเหมาะสมในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สุ่มตัวอย่างโดยอาศัยหลักความ
น่าจะเป็น (Probability Sampling) จากประชากรในเขตพื้นที่ภาคกลาง แบ่งออกเป็น 18 จังหวัด 
แล้วค านวณหาสัดส่วนประชากรแยกเป็นรายจังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดสมุทรปราการ นนทบุรี 
ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา สระบุรี ลพบุรี อ่างทอง สิงห์บุรี ชัยนาท นครปฐม ราชบุรี 
กาญจนบุรี  สุพรรณบุรี  สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี  ประจวบคีรีขันธ์  และ
กรุงเทพมหานคร 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้อมูลปฐมภมูิ (Primary Data) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมลูทีไ่ดจ้ากการแจกแบบสอบถาม 

(Questionnaire) กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 386 ชุด และผู้วิจยัท าการเกบ็ข้อมูลจากแบบสอบถามมา
ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ ์เพื่อน าข้อมลูมาวเิคราะห์ทางสถิติ และวเิคราะห์ สังเคราะห์ 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการวิจยั 

ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการค้นคว้า ต ารา เอกสาร 
ทางวิชาการ บทความ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนการสืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 
เพื่อเปน็ข้อมูลพื้นฐานในการศึกษาวิจัย 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมลูที่เก็บรวบรวมผู้วิจัยใช้โปรแกรม SPSS (Statistical Package for 

Social Sciences) ซึ่งเป็นโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการค านวณหาค่าสถิติ และใช้ในการ
วิเคราะหห์าความสัมพันธ์เพื่อประมวลผล ซึ่งค่าสถิติที่ใช้ในการวิจัยมีดังนี้ 

1.  สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics 
1.1  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม โดย

วิเคราะหห์าค่าสถิติ ซึ่งประกอบดว้ย ค่าร้อยละ (Percentage) การแจกแจงความถี่ (Frequency) 
1.2  วิเคราะห์ระดับคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้นโยบาย 

Thailand 4.0 ของในเขตพื้นที่ภาคกลาง โดยวิเคราะห์หาค่าสถิติ ซึ่งประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (X ) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

1.3  วิเคราะห์ระดับการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในเขตพื้นที่ภาค
กลาง โดยวิเคราะห์หาค่าสถิติ ซึ่งประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

2.  สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
2.1  วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุค

ไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลาง จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล โดยวิเคราะห์หา
ค่าสถิติ 2 แบบ คือ การทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม โดยใช้การ
ทดสอบค่าที (t-test for independent sample) และการทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉลี่ย
ของกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่ 2 กลุ่มขึ้นไป โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way 
Analysis of Variance) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จะท าการ
ทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

2.2  การทดสอบความสมัพันธ์ระหว่างการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นท่ี
ภาคกลางโดยการใช้สถิติวิเคราะหเ์ชิงอนุมาน ในการวิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
แบบเพียรส์ัน (Pearson Product Moment Correlation) 
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สรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่ม

ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 21 – 30 ปี สถานภาพสมรส 
จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ประกอบอาชีพรับจ้าง และอาศัยอยู่ในชุมชนประมาณ 6 – 10 ปี 

2.  ผลการวิเคราะห์ระดับการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง พบว่า การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขต
พื้นที่ภาคกลาง ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตนเอง ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล 
ด้านเง่ือนไขความรู้ และด้านเงื่อนไขคุณธรรม ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้  

2.1  ด้านความพอประมาณ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยทุกข้อมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ประชาชนเลือกซื้อเฉพาะสินค้าที่จ าเป็น มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด มีการจัดท าบัญชีรับ-จ่ายในครัวเรือน เพื่อควบคุมการใช้จ่าย มีการน าสิ่งของเหลือใช้มา
ดัดแปลงใช้ใหม่ และมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน รวมทั้งประชาชนมีความสุขและมี
ความพอใจในชีวิตที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน   

2.2  ด้านความมีเหตุผล ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยทุกข้อมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดบัดังนี้ ประชาชนมีการจัดสรรการใช้จ่ายเงินในแต่ละ ประชาชนใช้หลักการ
ตัดสินใจในการด ารงชีวิตอย่างเป็นขั้นตอนตามล าดับ มีการคิดไตร่ตรองก่อนลงมือท าสิ่งต่างๆ อย่าง
รอบคอบ มีการพิจารณาค้นหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นก่อนเสมอ และมีการพิจารณาความคุ้มค่าของ
เงินที่ใช้ในการซื้อสินค้าหรือบริการทุกครั้ง 

2.3  ด้านการมีภูมิคุม้กันท่ีดีในตนเอง ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดย
ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ประชาชนมีการหารายได้เสริมเพื่อลดความ
เสี่ยงในอนาคต มีการออมเงินเพ่ือไว้ใช้ในยามจ าเป็นหรือฉุกเฉิน มีการวางแผนระยะยาวเพื่อ
เตรียมรับกับเหตุการณ์ที่คาดไม่ถึง มีการวางแผนในการใช้จ่ายเงินตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพที่ดีท้ังของชุมชนและภาครัฐได้อยา่งทั่วถึง   

2.4  ด้านเง่ือนไขความรู้ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ประชาชนมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมทั้งจาก
ห้องสมุด ผู้มีประสบการณ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ มีการน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบอาชีพและในการด ารงชีวิต มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันภายในครอบครัว 
องค์กร และชุมชนมีการเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความส าเร็จแล้วน ามาปรับใช้กับการด าเนินชีวิต และ
สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

2.5  ด้านเง่ือนไขคุณธรรม ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ประชาชนมีความขยันหมั่นเพียรในการประกอบอาชีพ มี
ความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น รวมทั้งประชาชนมีสติปัญญาในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ และไม่
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ตระหนี่ และประชาชนมีความอดทน มีความเพียรในการด ารงชีวิต และมีการแบ่งปันให้ผู้อื่นในสิ่ง
ที่สามารถท าได้ 

3.  ผลการวิเคราะห์ระดับคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง พบว่า คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นท่ีภาคกลาง ในภาพรวมมีคุณภาพชีวิตอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านร่างกาย ด้าน
สิ่งแวดล้อม และด้านจิตใจ ส่วนด้านที่มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านความสัมพันธ์
ทางสังคม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้  

3.1  ด้านร่างกาย ในภาพรวมมีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับมาก โดยทุกข้อมีคุณภาพ
ชีวิตอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ประชาชนดูแลสุขภาพของตนเองอยู่เสมอ มี การออก
ก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ เลือกกินอาหารที่ถูกสุขลักษณะ ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข เช่น สุรา ยาเสพ
ติด และการพนัน รวมทั้งมีก าลังเพียงพอส าหรับการด าเนินชีวิตประจ าวัน   

3.2  ด้านจิตใจ ในภาพรวมมีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีคุณภาพชีวิตอยู่ใน
ระดับมาก คือ ประชาชนจะตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างมีสติ ส่วนข้อที่มีคุณภาพชีวิตอยู่
ในระดับปานกลาง เรียงตามล าดับดังนี้ เมื่อรู้สึกมีความเครียดจากการท างาน ประชาชนสามารถหาวิธี
คลายความเครียดได้อย่างเหมาะสม ประชาชนเป็นที่พึ่งทางใจให้แก่บุตรหลานหรือบุคคลอื่น และมีการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันทั้งด้านครอบครัว ชุมชน การท างานอย่างมีความสุข และมีความรู้สึกภาคภูมิใจใน
ตัวเอง   

3.3  ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม ในภาพรวมมีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับปานกลาง โดย
ทุกข้อมีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับปานกลาง เรียงตามล าดับดังนี้ ประชาชนมักให้ความช่วยเหลือแก่
บุคคลอื่นในสังคม ใช้เวลาว่างในการท ากิจกรรมนันทนาการร่วมกับคนในชุมชน มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางสังคม ได้รับความช่วยเหลือจากภาครัฐด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต และได้รับข้อมูลข่าวสาร 
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์จากครอบครัว เพื่อน และคนในชุมชน   

3.4  ด้านสิ่งแวดล้อม ในภาพรวมมีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีคุณภาพชีวิต
อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ชุมชนมีระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ ประชาชนมี
ความพึงพอใจกับสภาพแวดล้อมภายในบ้าน ชุมชนมีสถานที่ออกก าลังกาย สวนหย่อม และสถานท่ี
พักผ่อนอย่างเพียงพอ รวมทั้งมีการคมนาคมที่สะดวกสบาย ส่วนข้อที่มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับปาน
กลาง คือชุมชนมีความสะอาด และเป็นระเบียบ 

4.  ผลการเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล  พบว่า 
ประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลางที่มีอายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ และระยะเวลาในการ
อยู่อาศัยในชุมชนต่างกัน มีคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ใน
ภาพรวม ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลางที่มีเพศต่างกัน มี
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คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านสิ่งแวดล้อม อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

5.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง พบว่า การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลางในภาพรวม อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีใน
ตนเอง ด้านเงื่อนไขความรู้ และด้านเงื่อนไขคุณธรรม มีความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่
ภาคกลางด้านร่างกาย ด้านจิตใจ และด้านสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ส าหรับการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมีเหตุผล ด้านเง่ือนไข
ความรู้ และด้านเง่ือนไขคุณธรรม มีความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับคุณภาพชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลางด้าน
ความสัมพันธ์ทางสังคม อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนการ
ประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความพอประมาณ และด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีใน
ตนเอง มีความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับคุณภาพชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลางด้านความสัมพันธ์ทางสังคม อยู่ในระดับ
ต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลตามประเด็นท่ีน่าสนใจได้ดังนี้ 
1.  การวิเคราะห์ระดับการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน

ในเขตพื้นที่ภาคกลาง พบว่า การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพอประมาณ 
ด้านความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตนเอง ด้านเง่ือนไขความรู้ และด้านเง่ือนไขคุณธรรม ใน
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลางมีการน้อมน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การท างาน และการร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ภายในชุมชน จึงท าให้ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยรู้เท่าทันการเปลีย่นแปลงในด้านต่างๆ 
ตลอดจนสามารถด ารงชีวิตได้โดยการรู้จักพ่ึงตนเอง และเป็นท่ีพึ่งของผู้อื่นได้ในท่ีสุด ซึ่งสอดคล้อง
งานวิจัยของณัฐพจน์ ยืนยง (2555 : 118 – 124) วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพชีวิตของข้าราชการครูสังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการ
ครูสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับ
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มาก เรียงตามล าดับดังนี้ด้านเง่ือนไขคุณธรรม รองลงมา คือ ด้านความมีเหตุผลด้านเง่ือนไขความรู้
ด้านมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัวและด้านความพอประมาณ 

2.  การวิเคราะห์ระดับคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 
4.0 ของประชาชนในเขตพื้นท่ีภาคกลาง พบว่า คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม ใน
ภาพรวมมีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลางมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีทั้งในเรื่องของการดูแลสุขภาพ การออกก าลังกาย การกินอาหารที่ถูกสุขลักษณะ การไม่
ข้องเกี่ยวกับอบายมุข และการรู้จักตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งชุมชนมีระบบรักษาความ
ปลอดภัย มีสถานที่ออกก าลังกาย มีการคมนาคมที่สะดวกสบาย และมีความพึงพอใจใน
สภาพแวดล้อมของบ้าน ซึ่งสอคล้องกับแนวคิดของปรางทิพย์  ภักดีคีรีไพรวัลย์ (2559 : 13) ได้
กล่าวว่า การรับรู้ถึงความพึงพอใจในการด ารงชีวิต การมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีในด้านต่าง ๆ ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อการด ารงชีวิตและส่งผลต่อคุณภาพชีวิตใน
ทิศทางที่ดี ได้แก่ ด้านสุขภาพกาย ด้านจิตใจ ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สิ่งแวดล้อม และการมีคุณภาพที่ดีนั้นจะต้องไม่ก่อให้เกิดปัญหาแก่ตนเองและสังคม  

3.  การเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ของประชาชนในเขตพื้นที่ภาคกลาง จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนในเขตพื้นที่
ภาคกลางที่มีอายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ และระยะเวลาในการอยู่อาศัยในชุมชน
ต่างกัน มคีุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ในภาพรวมแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทิวเมฆ นาวาบุญนิยม 
(2558 : 36 – 38) วิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนปฐมอโศก จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า บุคคลที่อาศัยอยู่ในชุมชนปฐมอโศกที่มีเพศ 
อายุ การศึกษา สถานภาพในชุมชนระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน และประสบการณ์เกี่ยวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่างกันมีการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

4.  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กับคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่ 
ภาคกลาง พบว่า ในภาพรวม การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของ
ประชาชนในเขตพื้นท่ีภาคกลางทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม 
และด้านสิ่งแวดล้อม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่า เมื่อประชาชนในเขต
พื้นที่ภาคกลางได้มีการด าเนินชีวิตตามหลักประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะส่งผลให้
คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นที่
ภาคกลางดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญมี พุทโมกข์ (2556 : 64 – 65) วิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในอ าเภอโนนแดง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า  การทดสอบความสัมพันธ์



299 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  ปีที่ 7  ฉบับที่ 2 (ฉบับวิสาขบูชา) พฤษภาคม-สิงหาคม 2562 

ระหว่างการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพชีวิตของประชาชนในอ าเภอ
โนนแดง จังหวัดนครราชสีมา พบว่า การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพี ยงมี
ความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตของประชาชนในอ าเภอโนนแดงจังหวัดนครราชสีมาโดยมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.758 โดยการด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความพอประมาณกับคุณภาพชีวิตด้านสุขภาพ มีความสัมพันธ์กัน
มากที่สุดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.659 และการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านความพอประมาณกับคุณภาพชีวิตด้านสังคม มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.391 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดังนั้น การด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตของประชาชนในอ าเภอโนน
แดง จังหวัดนครราชสีมา 

 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขตพื้นท่ีภาคกลาง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1.  ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 หน่วยงาน/องค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ควรน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของประชาชนในเขต
พื้นที่ภาคกลางมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนส่งเสริมการด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขตพื้นท่ีภาคกลางให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถ
ด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 

2.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรท าการศึกษาวิจยัในพ้ืนท่ีใกล้เคียง หรือระดับประเทศ เพ่ือจะได้น า

ผลการวิจัยมาเปรียบเทียบ และน ามาวิเคราะห์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้
สามารถด ารงชีวิตอยู่บนพื้นฐานของความพอเพียง มีวิถีชีวิตที่มีสุขภาพท่ีดีขึ้น มีค่านิยม มีความรู้
ความสามารถ และเจตนารมณ์ที่มุง่มั่นในการมีพฤติกรรมสุขภาพที่ดทีั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 
สังคม และจิตวิญญาณ และเกิดความยั่งยืน 

 2.2  ควรศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมมาก
ยิ่งขึ้น 

 2.3  ควรท าการศึกษาวิจัยโดยใช้ปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มความหลากหลายใน
การศึกษา 
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การปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงาน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 

Working under the Concept of Sufficiency Economy Philosophy of Local 
Government Organization Employees In Pluak Daeng District, Rayong Province  

 
กรรณิการ์ พันผูก, สุกิจ ชัยมสุิก 

 

บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 2) 
เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในอ าเภอปลวกแดง 
จังหวัดระยอง ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ต่างกัน และ 3) เพื่อ
เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง       กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 
253 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรค านวณของ “ทาโร ยามาเน่” (Taro Yamane) ใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience Random Sampling) และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน 5 ท่าน เครื่องมือที่ใช้วิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ 
สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิติอนุมาน ได้แก่ การทดสอบค่า (t-test) และการทดสอบความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (f-test) หรือ (One–Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD (Least 
Significant Difference) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) การปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ด้าน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ล าดับ ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด ได้แก่ ด้านความพอประมาณในการปฏิบัติงาน รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านความมีเหตุผลในการ
ปฏิบัติงาน ตามล าดับ 
 2) การทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  พบว่า พนักงานที่มี เพศ อายุ  และ
ประสบการณ์การท างานต่างกัน มกีารปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม 
5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนพนักงานที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม 5 ด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
                                                           

  นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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 3) จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยรวมทั้ง 5 ด้าน เกี่ยวกับแนวทางการ
ปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใน
อ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง เห็นว่า การปฏิบัติงานของพนักงานภายใต้แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นสิ่งส าคัญที่สามารถยึดถือปฏิบัติ โดยตั้งหมั่นอยู่บนความพอประมาณในการ
ใช้จ่ายอย่างประหยัด ไม่ฟุุมเฟือย รอบคอบ ใช้เหตุผล ประกอบการตัดสินใจ มีการวางแผนงาน
และน าความรู้ที่มีมาปรับใช้ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับตนเอง ทั้งนี้ยังเป็นการเตรียมความ
พร้อมในการรับมือกับความเสี่ยงและปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ความรู้ถือว่าเป็นปัจจัยที่
ส าคัญต่อการปฏิบัติงาน ดังนั้นพนักงานควรหมั่นศึกษาหาความรู้ รวมถึงการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ควบคู่กับการมีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส น้อม
น าหลักธรรมะมาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ และน าค าสอนทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  
 
ค าส าคัญ : การปฏิบัติงาน, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

Abstract 
 

 This thesis has the following objectives: 1) to study the work 
performance under the concept of sufficiency economy philosophy of local 
government organization employees In Pluak Daeng District, Rayong Province, 2) to 
compare the work performance under the concept of sufficiency economy 
philosophy In Pluak Daeng District of Rayong Province of employees with different 
gender, age, educational level and work experiences, and 3) to propose guidelines 
for working under the concept of sufficiency economy philosophy of employees in 
local government organizations In Pluak Daeng District, Rayong Province.  The data 
were collected by questionnaire from 253 samples determined the sample size by 
using the formula of "Taro Yamane" Convenience Random Sampling and by in-
depth interviews with 5 key informant.  The research tools were questionnaires and 
interview forms. The statistics used in this research are descriptive statistics; 
frequency, percentage, mean ( ), standard deviation (SD) and inferential statistics 
including t-test and variance test (f-test) or (One – Way ANOVA).  If there are 
significant statistical differences, the methods of LSD (Least Significant Difference) 
will be used. 
The research findings revealed that: 
 1) The work performance under the concept of sufficiency economy 
philosophy in 5 areas is at a high level in total. When arranged in 3 sequences from 
the highest to the least, it starts with moderation in the work, followed by morality 
and ethics in work performance, and reason in the work performance respectively. 
 2) In research hypothesis testing, employees with different genders, ages 
and work experiences have work performance under the concept of sufficiency 
economy philosophy indifferently. The employees with different educational levels 
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have work performance under the concept of sufficiency economy philosophy 
differently with a significantly statistical figure at 0.05. 
 3) Based on interviews with key informants, working under the concept of 
sufficiency economy philosophy is essential and practical based on moderation, saving, 
not being extravagant, discreet, making decisions with reason,  planning, and applying 
knowledge in work to strengthen and immunize oneself.  In addition, it is a preparation 
to confront with risks and problems to be happened. Knowledge is a key factor in work 
operation. Therefore, employees should keep learning, exchanging experiences with 
each other, and should have morality, ethics, honesty, transparency, and abide by 
Dhamma in living a life and work. 
 
Keywords : Performance, Sufficiency Economy Philosophy, Official of Local Administrative 
Organization  
 
1. บทน า 
 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ส าคัญต่อการขับเคลื่อนการ
ท างานด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม และเป็นหลักปรัชญาที่ช้ีแนวทางการด ารงชีวิต รวมถึงการ
ปฏิบัติตนของพนักงานในทุกระดับช้ัน ตั้งแต่ระดับผู้บริหาร จนถึงระดับพนักงานทั่วไป ซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลางตามแบบแผนการ
ด าเนินงาน เนื่องจากปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคโลกาภิวัตน์ ท่ีมีการพัฒนาขึ้นอย่าง
รวดเร็ว อาทิเช่น เทคโนโลยี การสื่อสาร รวมถึงการใช้ชีวิตประจ าวัน ทัศนคติของแต่ละบุคคลจึง
เริ่มมีการแปรเปลี่ยนและมีความต้องการที่หลากหลายมากขึ้น ฉะนั้นการน้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติโดยตั้งมั่นอยู่บนความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ
จ าเป็นที่จะสร้างระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ยอมกับผลกระทบต่าง ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ัง
ภายนอกและภายในหน่วยงาน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และมีความระมัดระวังใน
การน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ประกอบการวางแผนการด าเนินงาน และควรมีการเสริมสร้างคุณธรรม
ให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อให้เกิดความสมดุลและพร้อมรองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว ทั้งทางด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และขนบธรรมเนียมของไทย 

นอกจากนี้ การปฏิบัติงานบนความพอเพียงภายในหน่วยงาน ทั้งระดับผู้บริหารหรือ
พนักงานจ้างทั่วไปควรยึดหลักการปฏิบัติงานอย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต มีความ
เสมอภาคเท่าเทียมกัน ใช้ทรัพยากรของหน่วยงานอย่างประหยัด คุ้มค่า ไม่ปฏิบัติงานบนความ
เสี่ยง ไม่กระท าการใดจนเกินความสามารถของตนเอง ปรับขนาดองค์กรให้เหมาะสม และจัด
ก าลังคนตามสมรรถนะ มีความรู้ ความสามารถ พร้อมถ่ายทอดความรู้ให้แก่เพื่อนร่วมงาน รู้จัก
พอประมาณ มีเหตุผล ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ โดยตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง
ในการเป็นผู้ให้บริการทางสังคมและร่วมกันเสริมสร้างพัฒนาองค์กร พัฒนาสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ที่
ตนเองรับผิดชอบ ทั้งนี้การปฏิบัติงานในราชการนั้น เมื่อมีการเปลี่ยนตัวผู้รับผิดชอบหรือ
ผู้บังคับบัญชางานมักจะไม่มีความต่อเนื่อง หยุดชะงัก เมื่อน าหลักเหตุผลเป็นตัวตั้งและมีความ
จ าเป็นต้องด าเนินการให้มีความต่อเนื่อง โดยการพิสูจน์ว่างานนั้นมีประโยชน์ต่อประชาชนและ
องค์กร พนักงานจึงต้องมีความกล้าที่จะเสนอความคิดเห็นต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อรักษาความ
ต่อเนื่องของงานท่ีได้รับมอบหมาย 
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ดังนั้น การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
(รัชกาลที่ 9)     มาปรับใช้กับการปฏิบัติงานของพนักงานข้าราชการ เพื่อให้พนักงานข้าราชการ 
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ประชาชน อีกทั้งยังเป็นการตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล รวมถึง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 ซึ่งใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบ
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ องค์กร และสังคม ทั้งนี้พนักงานข้าราชการต้องปฏิบัติหน้าที่โดยตั้งอยู่
บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ซึ่งการ
พอประมาณนั้นไม่ใช่ท าแต่น้อยให้พอเสร็จ แต่พอประมาณ หมายถึง การประเมินความสามารถ
ของเราว่ามีแค่ไหนแล้วท าให้เต็มความสามารถท่ีตนมี นอกจากน้ีจะต้องมีเหตุมีผล มีการวิเคราะห์ 
ไตร่ตรอง เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของงาน รวมทั้งเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีให้กับตนเอง 
ตลอดจนใช้ความรู้ที่ตนเองอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ควบคู่กับการมีคุณธรรม จริยธรรม 
ประกอบกับการวางแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจนและรัดกุม 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจ
ในการท าวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเปรียบเทียบการ
ปฏิบัติงานของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และเพื่อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในอ าเภอ
ปลวกแดง จังหวัดระยอง ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ต่างกัน 
 2.3 เพื่อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 
 
 
3. ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methodology Research) ระหว่างการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมุ่งที่
จะศึกษา          “การปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง” ซึ่งได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย แบ่ง
ออกเป็น 3 ด้าน ดังน้ี 
 3.1 ขอบเขตด้านประชากร  ได้แก่ พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอ
ปลวกแดง จังหวัดระยอง ประกอบด้วย 8 หน่วยงาน คือ เทศบาลต าบลบ้านปลวกแดง เทศบาล
ต าบลจอมพลเจ้าพระยา องค์การบริหารส่วนต าบลปลวกแดง องค์การบริหารส่วนต าบลมาบยาง
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พร องค์การบริหารส่วนต าบลแม่น้ าคู้ องค์การบริหารส่วนต าบลละหาร องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองไร่ และองค์การบริหารส่วนต าบลตาสิทธ์ิ จ านวนท้ังสิ้น 690 คน 
 3.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ การปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง  ใน 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ความพอประมาณในการปฏิบัติงาน 2) ความมีเหตุผลในการปฏิบัติงาน 3) ความ
มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีในการปฏิบัติงาน 4) การมีความรู้ในการปฏิบัติงาน และ 5) การมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 3.3 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ได้แก่ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอปลวกแดง 
จ านวน 8 แห่ง ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 เทศบาล 6 องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
4. วิธีด าเนินการวิจัย 
 4.1 รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method Research)         ซึ่ งประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 4.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวก
แดง จังหวัดระยอง จ านวนรวมทั้งสิ้น 690 คน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พนักงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ประกอบด้วย 8 หน่วยงาน คือ 
เทศบาลต าบลบ้านปลวกแดง เทศบาลต าบลจอมพลเจ้าพระยา องค์การบริหารส่วนต าบลปลวก
แดง องค์การบริหารส่วนต าบลมาบยางพร องค์การบริหารส่วนต าบลแม่น้ าคู้ องค์การบริหารส่วน
ต าบลละหาร องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไร่ และองค์การบริหารส่วนต าบลตาสิทธ์ิ 
 4.3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) และเก็บข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ       (Key Informants) ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้ารวบรวมจากข้อมูล
ทุติยภูมิ (Secondary Sources) คือ ข้อมูลที่ศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ ต ารา เอกสาร และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน ามาสร้างเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการขอ
หนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จ านวน 8 แห่ง ในการขอใช้พื้นที่แจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างและขอท าการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เมื่อถึงวันเวลาที่ก าหนดได้ด าเนินการแจกแบบสอบถาม จ านวน 253 
ชุด และท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 5 ท่าน 
 4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล และน าผลการวิเคราะห์มาจัดท าเป็นรายงานผลการวิจัยใน รูปตาราง
ประกอบการบรรยาย ดังนี ้
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 1) วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกกลุ่มตัวอย่างตาม
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage)  
 2) วิเคราะห์การปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง สถิติที่ใช้ ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3) การทดสอบสมมติฐานของการวิจัย โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบัติงาน
ภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวก
แดง จังหวัดระยอง        กับปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ด้านเพศ ใช้สถิติการทดสอบค่า (t-
test) ส่วนด้านอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ใช้สถิติการทดสอบความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (f-test) หรือ (One–Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD (Least 
Significant Difference) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาแล้ว
บรรยาย (Descriptive) ให้เหตุผลสรุปประเด็นในแต่ละด้านที่ได้จากการสัมภาษณ์ และการจด
บันทึกข้อมูลภาคสนาม 
 
5. สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษา “การปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง” สามารถสรุปผลได้ดังนี้   

 5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวิจัย พบว่า พนักงานกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ านวน 253 คน ที่ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 69.57 โดยส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 30 - 
39 ปี จ านวน 116 คน     คิดเป็นร้อยละ 45.85 ซึ่งมีระดับการศึกษาปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ 
จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 54.94 และพนักงานที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์
การท างานตั้งแต่ 5 – 10 ปี จ านวน 121 คน      คิดเป็นร้อยละ 47.83  

 5.2 ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง   
 ผลการวิจัยพบว่า พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัด
ระยอง ที่ตอบแบบสอบถาม มีการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 5 ด้าน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ล าดับ ดังนี้ ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านความพอประมาณในการปฏิบัติงาน รองลงมา ได้แก่ ด้านการมี
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านความมีเหตุผล
ในการปฏิบัติงาน ตามล าดับ  

 5.3 ผลทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  
 โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงแตกต่างกัน สรุปได้ว่า พนักงานที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการ
ปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพนักงานที่มรีะดับการศึกษาต่างกัน มีการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม 5 ด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อแยกทดสอบในแต่ละด้าน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้   
 สมมติฐานที่ 1 พบว่า พนักงานที่มีเพศต่างกันมีการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานที่ 2 พบว่า พนักงานที่มีอายุต่างกันมีการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน คือ ด้านความพอประมาณในการปฏิบัติงาน 
ด้านความมีเหตุผลในการปฏิบัติงาน ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีในการปฏิบัติงาน ด้านการมี
ความรู้ในการปฏิบัติงาน และด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน จึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานที่ 3 พบว่า พนักงานที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมทั้ง 5 ด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ในด้านความมีเหตุผลในการปฏิบัติงาน และด้านการมีความรู้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนด้านความพอประมาณในการปฏิบัติงาน ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีใน
การปฏิบัติงาน และด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้  
 สมมติฐานที่ 4 พบว่า พนักงานที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการปฏิบัติงาน
ภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมทั้ง 5 ด้าน ไม่ แตกต่างกัน คือ ด้านความ
พอประมาณในการปฏิบัติงาน ด้านความมีเหตุผลในการปฏิบัติงาน ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี
ในการปฏิบัติงาน ด้านการมีความรู้ในการปฏิบัติงาน และด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 5.4 ผลการสัมภาษณ์และแนวทางการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ดังนี้ 
 1. ด้านความพอประมาณในการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินผลถึงการท างานของ
พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งทางด้านความรู้ 
ความสามารถ ความเหมาะสมในการวางแผนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า 
ทั้งนี้ด้านความพอประมาณมีความเกี่ยวข้องกับรายได้และรายจ่ายในชีวิตประจ าวัน จึงต้องมีการ
วางแผนการจับจ่ายใช้สอย ไม่ฟุุมเฟือย มีสติในการท างานและใช้ชีวิต เพื่อไม่ให้อยู่บนความไม่
ประมาทซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร ครอบครัว และตนเอง 
 2. ด้านความมีเหตุผลในการปฏิบัติงาน เป็นการน าเหตุผลมาประยุกต์ใช้กับการท างาน 
เนื่องการตัดสินใจกระท าการสิ่งหนึ่งสิ่งใดต้องมีเหตุและความจ าเป็นที่จะกระท าสิ่งนั้น โดยวิธีการ
วางแผนการด าเนินงานไว้เบื้องต้น มีการไตร่ตรองถึงความถูกต้อง เพื่อท าให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ ไร้ปัญหาและอุปสรรคอันจะเกิดได้จากการท างาน เมื่อมีการท างานแบบหมู่คณะ
ต้องมีเหตุผลด้วยเสมอ ไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินใจ และควรรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
ประกอบการตัดสินใจเสมอ 
 3. ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีในการปฏิบัติงาน คือ การเตรียมความพร้อมในการ
รับมือกับปัญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานทั้งทางตรงหรือทางอ้อม สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง
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ทันท่วงที และรับมือกับปัญหาได้อย่างตรงจุด ภูมิคุ้มกันยังเป็นกรอบปูองกันให้กับตนเอง ทั้งยัง
เป็นการสร้างความเช่ือมั่นอันดีให้แก่ตนเองและเพื่อนร่วม รวมถึงครอบครัว นอกจากนี้การสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้กับตนเองนั้น สามารถกระท าได้โดยการหมั่นศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม อาทิเช่น สื่อ
ออนไลน์ต่าง ๆ ข่าวสารทั่วไป หนังสือราชการ เป็นต้น 
 4. ด้านการมีความรู้ในการปฏิบัติงาน เนื่องจากความรู้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน ทั้งหน้าที่การงาน ครอบครัว ล้วนต้องน าความรู้ที่ตนเองมาปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และงานนั้นต้องมีคุณภาพ เพื่อให้ทุกคนก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายใน
สังคมอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการท างานทุกหน้าที่จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ในการสร้างผลงานให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์แก่องค์กร และประชาชนในเขตความรับผิดชอบของตนเองเป็น
ส าคัญ ซึ่งการเสริมสร้างความรู้ให้แก่ตนเองนั้น สามารถหาได้จากประสบการณ์การท างาน หมั่น
ศึกษาหาข้อมูล แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือนร่วมหน่วยงานหรือบุคคลภายในองค์การ ติดตาม
ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน คือ การน าหลักธรรมค าสอนของ
พระพุทธเจ้ามาปรับใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต เช่น ศีล 5 อริยสัจ 4 สังคหวัตถุ 4 เป็นต้น 
คุณธรรม จริยธรรมเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการกระท าของแต่ละบุคคลที่จะน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่ส่วนรวม อาทิเช่น การช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน ความมีเมตตา มีสติ รู้รักสามัคคี มีความซื่อสัตย์ 
ความเพียรพยายาม ความอดทน เป็นต้น จากที่กล่าวมาข้างต้นองค์กรต่าง ๆ ควรมีการจัด
กิจกรรมเสริมสร้างความสามัคคีภายในองค์กร ช้ีแนะการน าหลักธรรมมาใช้ในการท างาน เพื่อเป็น
การปลูกฝังจิตส านึกให้แก่พนักงานปฏิบัติงานด้วยความอดทน เพียรพยายาม ซี่อสัตย์สุจริต ไม่เอน
เอียง และไม่ก่อความเดือดร้อนให้กับองค์กร ครอบครัว และตนเอง 
 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้สามารถอภิปรายได้ดังต่อไปนี ้

6.1 การปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง   

ผลการวิจัยพบว่า พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัด
ระยอง ที่ตอบแบบสอบถาม มีระดับการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยรวมทั้ง 5 ด้าน มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า พนักงานได้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ทราบว่า พนักงานมีการ
ปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าพนักงาน
ปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมี
ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี การมีความรู้ และการมีคุณธรรมและจริยธรรม ท าให้พนักงานองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญทั้ง 5 ท่าน โดยรวมทั้ง 5 ด้าน เห็นว่า การปฏิบัติงานของพนักงานภายใต้แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นสิ่งส าคัญที่สามารถยึดถือปฏิบัติ โดยตั้งหมั่นอยู่บนความพอประมาณในการ
ใช้จ่ายอย่างประหยัด ไม่ฟุุมเฟือย รอบคอบ ใช้เหตุผล ประกอบการตัดสินใจ มีการวางแผนงาน
และน าความรู้ที่มีมาปรับใช้ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับตนเอง ทั้งนี้ยังเป็นการเตรียมความ
พร้อมในการรับมือกับความเสี่ยงและปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้น นอกจากนี้ความรู้ถือว่าเป็นปัจจัยที่
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ส าคัญต่อการปฏิบัติงาน ดังนั้นพนักงานควรหมั่นศึกษาหาความรู้ รวมถึงการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ควบคู่กับการมีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส น้อม
น าหลักธรรมะมาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ และน าค าสอนทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน นอกจากนี้สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธนากร เรืองฤทธิ์ ได้วิจัยเรื่อง “แนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการท างานของพนักงานธนาคาร กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) ใน
จังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการปฏิบัติในการท างานตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ด้านการมี
ความรู้ และด้านการมีคุณธรรม พบว่าทุกด้านมีระดับการปฏิบัติพฤติกรรมอยู่ในระดับมากทุก
ประเด็น และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศิษฏ์ กิจพิทักษ์ ได้วิจัยเรื่อง “การด าเนินชีวิตตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการ กรมยุทธศึกษาทหารบก” ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการ
กรมยุทธศึกษาทหารบก มีการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจากข้าราชการยุทธศึกษาทหารบกได้มีการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงได้เป็นอย่างดี   ทั้งในด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัว
ที่ดี ด้านความรู้ และด้านคุณธรรม สาเหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะหลายหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ให้
ความส าคัญกับการน าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้เพื่อพัฒนาและปรับปรุงให้บุคลากรใน
องค์กรมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น รวมทั้งกรมยุทธศึกษาทหารบกที่ข้าราชการทหารมีการด าเนินชีวิต
โดยปฏิบัติตามปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดีท าให้สามารถพัฒนาปรับปรุงการใช้ชีวิต
ของตนเองได้เป็นอย่างดี ประกอบกับการมีจิตใจเอื้ออาทร ขยันหมั่นเพียรในการท างาน มีความพึง
พอใจในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 6.2 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย    
 โดยการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในอ าเภอ
ปลวกแดง จังหวัดระยอง ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้   
 1) พนักงานที่มีเพศต่างกัน มีการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยรวมทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า ใน
ปัจจุบันได้มีการเปิดโอกาสให้ทุกเพศทุกวัยมีสิทธิ เสรีภาพเท่าเทียมกันมีความเสมอภาคกัน ไม่ว่า
จะอยู่เพศไหนในสังคม ทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจที่กระท าการสิ่งหนึ่ง
สิ่งใด ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์ ปันสุรัตน์ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณภาพชีวิตใน
การท างานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานเทศบาลต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จังหวัด
ล าพูน” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อคุณภาพชีวิตในการท างานตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 2) พนักงานที่มีอายุต่างกัน มีการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยรวม 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า อายุ
คือช่วงระยะเวลาการด ารงชีวิตตั้งแต่เกิดมาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีถึงวุฒิภาวะของแต่ละ
บุคคล ถ้าบุคคลใดมีวัยที่มากแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบ หน้าที่การงาน และภาระของแต่ละ
บุคคล ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนตรี สงพัฒน์   ได้วิจัยเรื่อง “การน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอชุมแพ จังหวัด
ขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
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 3) พนักงานที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยรวม 5 ด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีระดับ
การศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีและระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกับพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีระดับการศึกษาสูง
กว่าปริญญาตรี เป็นเพราะพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญา
ตรี จึงเป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านวิชาการสูงท าให้พนักงานในระดับนี้มีความสนใจกับการปฏิบัติงาน
เพิ่มมากข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษยา มั่นฤกษ์ ได้วิจัยเรื่อง “การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัด
นครปฐม” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกัน 
 4) พนักงานที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม 5 ด้าน แตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่าประสบการณ์การท างานไม่มีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของพนักงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เนื่องจากการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละบุคคลไม่ว่าจะมีมากหรือน้อย ทุก
คนถือว่ามีสิทธิเท่าเทียมกันในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุรศิษฏ์ กิจพิทักษ์ ได้วิจัยเรื่อง “การด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของข้าราชการ กรมยุทธศึกษาทหารบก” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานที่มีประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกัน มีการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   

 ผู้วิจัย ได้ก าหนดกรอบข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  ใน 2 ประเด็นหลัก คือ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับปัจเจกบุคคล (individual) หรือตัวผู้ปฏิบัติงาน และข้อเสนอเชิง
นโยบายเกี่ยวกับองค์กร (Organization) ในสังคม ซึ่งมีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกัน ดังมี
รายละเอียดต่อไปนี้ 

  1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับปัจเจกบุคคล ( Individual) หรือตัว
ผู้ปฏิบัติงาน จากผลการศึกษาวิจัย เรื่อง “การปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง” โดยรวมทั้ง 5 ด้าน 
อยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปในทิศทางที่ดี สะท้อนให้เห็นว่า พนักงานมีการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับที่ดี โดยพนักงานมีการปฏิบัติงานอยู่บนทางสายกลาง อยู่บน
ความไม่ประมาท ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน และไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อื่น ตั้ งหมั่นอยู่บน
องค์ประกอบท่ีส าคัญตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี    มีความรู้ และมีคุณธรรม จริยธรรม ทั้งนี้ต้องท างานไปในทิศทาง
เดียวกัน มีการวางแผนการท างานอย่างรัดกุม รอบคอบ ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบข้อบังคับ และ
มีการท างานไปในทิศทางเดียวกัน 
 2) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอปลวก
แดง จังหวัดระยอง จากผลการวิจัย พบว่า ยังมีประเด็นท่ีน่าสนใจในการน าไปพัฒนาการท างานให้
ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม ดังน้ี 
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 (1) ด้านความพอประมาณในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ พนักงานภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
จ านวนเพียงพอกับภาระหน้าที่ของหน่วยงาน เนื่องจากพนักงานมีจ านวนไม่เพียงพอกับ
ภาระหน้าที่ของหน่วยงาน ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีการจัดสรรบุคลากรเข้ามา
ด ารงต าแหน่งให้ตรงกับสายงานที่ยังคงว่าง เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และลด
ความล่าช้าของงาน 

 (2) ด้านความมีเหตุผลในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ เปิดโอกาสให้หน่วยงานภายนอก เข้ามามีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหาร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น หน่วยงานท้องถิ่นควรมีการ
ประชาสัมพันธ์หรือสร้างความเชื่อมั่นให้กับหน่วยงานภายนอกว่านโยบายที่ถูกเสนอมานั้นจะได้รับ
การพิจารณาอย่างเที่ยงตรง และธรรม 

 (3) ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวาง
แผนการปฏิบัติงานที่รอบคอบ ระมัดระวัง รู้เท่าทันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น เนื่องจากในปัจจุบัน
หน่วยงานภาครัฐมีการปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก 
ฉะนั้นหน่วยงานควรมีการจัดอบรมให้แก่พนักงาน เพื่อลดความเสี่ยงในขณะปฏิบัติงาน 

 (4) ด้านการมีความรู้ในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ พนักงานองค์กรปกครองส่วนถิ่นมีการแลกเปลี่ยน
ความรู้ เพื่อเพิ่มทักษะในการพัฒนาตนเอง ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีการจัด
ฝึกอบรม สัมมนา เพื่อให้พนักงานพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เนื่องจากพนักงาน
ผู้รับผิดชอบบางท่านไม่ได้ท าหน้าท่ีเพียงต าแหน่งที่ตนเองรับผิดชอบเพียงอย่างเท่านั้น 

 (5) ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เกณฑ์ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานมีความยุติธรรม ปราศจากอคติ ผู้ประเมินต้องประเมินพนักงานด้วยความ
เป็นจริง ถูกต้อง ไม่เอนเอียง หรือใช้อารมณ์ประกอบการตัดสินใจ 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย   

จากการศึกษาวิจัยเรื่องครั้งนี ้ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้   
1) ควรศึกษาตัวแปรและปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานภายใต้

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ด้านการท างานเป็นทีม ด้านความผูกพันระหว่างพนักงาน
กับองค์กร เป็นต้น 

2) ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนต่อการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3) ควรน าหลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานน ามา
ประยุกต์ใช้ควบคู่กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น หลักสังคหวัตถุ 4 หลักอริยสัจ 4 หลัก
อิทธิบาท 4 เป็นต้น  
 4) ควรศึกษาสัมฤทธิผลหลังการปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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การประยุกต์ใช้หลักสัปปรุิสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง                                              
ของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี 

Application of Sappurisadhamma in Administration  
Of Administrative Monks in Nonthaburi Province 

พระศตวรรษ กิตฺติปาโล, จักรวาล สุขไมตรี 
 

บทคัดย่อ 

 วิทยานิพนธ์งานวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมใน
การส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี 2) เพื่อเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีอายุ พรรษา 
ระดับการศึกษา และต าแหน่งที่ต่างกัน 3) เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการ
ส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการ
ในเขตจังหวัดนนทบุรี จ านวน 192 รูป ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยใช้สูตรของทาโร่ ยา
มาเน่ (Taro Yamane) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 130 รูป เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
แบบปลายปิดและแบบปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูล คือค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่า One–Way ANOVA  or F–test และ
ทดสอบค่าคะแนนเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการ LSD. (Least Significant Difference)  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1.พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี มีระดับการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการ
ส่งเสริมการปกครอง โดยรวมทั้ง 7 ด้าน มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีระดับการประยุกต์ใช้อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย มีดังนี้ 
ด้านหลักปุคคลปโรปรัญญุตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ด้านหลักธัมมัญญุตาและด้านหลักอัตถัญญุตา มี
ค่าเฉลี่ยรองลงมา ส่วนด้านหลักอัตตัญญุตามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสิรมการปกครองของพระ
สังฆาธิการที่มี อายุ พรรษา ระดับการศึกษาทางโลก ระดับการศึกษาทางธรรม และต าแหน่งต่างกัน 
พบว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีอายุ พรรษา ระดับการศึกษาทางโลก และระดับ
การศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง โดยรวม
ทั้ง 7 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แต่พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่
มีต าแหน่งต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักธัมมัญญุตา  
                                                           

          นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
          อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
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ด้านหลักอัตถัญญุตา ด้านหลักอัตตัญญุตา ด้านหลักมัตตัญญุตา และด้านหลักปุคคลปโรปรัญญุตา 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 3. ข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของ
พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี จ าแนกรายด้าน มีดังนี้ 
 1) ด้านหลักธัมมัญญุตา พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรีควรเป็นผู้รู้จักการพิจารณา
วิเคราะห์ แยกแยะอย่างสมเหตุสมผล 
 2) ด้านหลักอัตถัญญุตา พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ควรมีมุ่งมั่น พากเพียรที่
จะท านุบ ารุง พระศาสนา 
 3) ด้านหลักอัตตัญญุตา พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ควรมีความเข้าใจภาวะ
ความเป็นผู้น าของคณะสงฆ์เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมด้านการปกครอง 
 4) ด้านหลักมัตตัญญุตา พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ควรมีการวางแผน และ
ก าหนดนโยบายของศาสนสถานให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมด้านการปกครอง 
 5) ด้านหลักกาลัญญุตา พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ควรมีการจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาที่เกิดขึ้น 

6) ด้านหลักปริสัญญุตา พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ควรให้ความส าคัญในการ
พัฒนาเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมแก่พุทธศาสนิกชน  
7) ด้านหลักปุคคลปโรปรัญญุตา พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ควรมีการ

สนับสนุนคนท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้านการปกครอง 
 
ค าส าคัญ :การประยุกต์ใช้, หลักสัปปุริสธรรม, การส่งเสริมการปกครอง ,พระสังฆาธิการ 

 
Abstract 

 
 This thesis has the following objectives: 1) to study the application of 
Sappurisadhamma in promoting the administration of Sangha administrators in 
Nonthaburi Province, 2) to compare the application of Sappurisadhamma in promoting 
the administration of Sangha administrators in Nonthaburi Province with different age, 
educational level, and position, and 3) to study the guidelines for applying 
Sappurisadhamma in promoting the administration of Sangha administrators in 
Nonthaburi Province. 130 samples of 192 Sangha administrators in Nonthaburi were 
obtained by using the table of Taro Yamane. The data were collected by questionnaires 
and analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, F-test or One-way 
ANOVA and LSD method. 
 The findings were as follows;  



315 
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  ปีที่ 7  ฉบับที่ 2 (ฉบับวิสาขบูชา) พฤษภาคม-สิงหาคม 2562 

 

 1.The level of application of Sappurisadhamma in promoting the 
administration of Sangha administrators in Nonthaburi Province in 7 areas was high 
overall.  From descending to the highest mean, it started with knowing the individual, 
followed by knowing the law, and knowing oneself respectively.  
 2. By analyzing the comparison results, the Sangha administrators in 
Nonthaburi Province with different ages, years in monkhood, general educational 
levels, Dhamma educational levels applied Sappuraisadhamma in their administration 
indifferently. But the Sangha administrators with different positions applied 
Sappuraisadhamma in their administration differently with a significantly statistic figure 
at 0.05 
 3. Recommendations on the application of Sappurisadhamma in 
promoting the administration of Sangha administrators in Nonthaburi Province are 
classified as follows: 
  1) In knowing the law, the Sangha administrators in Nonthaburi 
Province should be able to analyze and classify reasonably.  
  2) In knowing the meaning, the Sangha administrators in Nonthaburi 
Province should have commitment and patience in observing Buddhism.  
  3) In knowing oneself, the Sangha administrators in Nonthaburi 
Province should understand leadership in Sangha administration. 
  4) In knowing how to be temperate, the Sangha administrators in 
Nonthaburi Province should plan and implement the plan for Sangha administration. 
  5) In knowing the proper time, the Sangha administrators in 
Nonthaburi Province should classify and prioritize the problems happened. 
  6) In knowing the society, the Sangha administrators in Nonthaburi 
Province should focus on the development of morality and ethics to Buddhists. 
  7) In knowing the individual, the Sangha administrators in Nonthaburi 
Province should support and encourage eligible people to participate in Sangha 
administration. 
 
Keywords: Application ,Sappurisadhamma,Government promotion, 
              Sangha administrators 
 
1. บทน า 
 สถาบันพระพุทธศาสนาในประเทศไทยนั้น เป็นสถาบันหลักท่ีส าคัญสถาบันหนึ่งของ
สังคมไทย ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่เป็นพุทธศาสนิกชน และด ารงตนด าเนินชีวิตตามหลักค าสอนของ
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พระพุทธศาสนา มีพระสงฆ์เป็นผู้น าในการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ พระสงฆ์จึงนับว่า
เป็นศาสนทายาทพุทธบริษัทที่ส าคัญในการรักษาและเผยแผ่ค าสอนพระพุทธศาสนาให้มีความ
เจริญก้าวหน้าและมั่นคงยั่งยืนถาวรถึงอนุชนรุ่นหลัง ซึ่งในการรักษาและเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มี
ความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าและมั่นคงยั่งยืนถาวรได้นั้นต้องอาศัยศาสนทายาทที่เป็นบุคลากรหลัก คือ 
พระสงฆ์ ดังนั้นพระสงฆ์จึงเป็นบุคคลที่ส าคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คณะสงฆ์จะไม่ปฏิรูป
พระพุทธศาสนา เพราะหลักธรรมค าสอนนั้นดีที่สุดแล้ว แต่เราจะปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 6 ด้าน 
โดยมหาเถรสมาคมซึ่งเป็นองค์กรปกครองสูงสุดของคณะสงฆ์ไทย มีการวางมาตรการก าหนดกรอบของ
การปฏิรูปกิจการงานพระพุทธศาสนาไว้ 6 ด้าน คือ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้าน
การเผยแผ ่   4) ด้านการสาธารณปูการ 5) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ จึงมี
ความส าคัญที่เกี่ยวข้องต่อผู้น าทางสงฆ์ โดยผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ที่ท าหน้าที่แทนสถาบันหลักคือ
พระพทุธศาสนา ได้แก่พระสังฆาธิการที่จะต้องสนองงานนั้นให้ลุล่วงตามก าหนดเป้าหมายที่วางไว้ผู้วิจัย
จึงได้น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาลองวิจัยในการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี 
 ในปัจจุบันในการปกครองคณะสงฆ์ไทยจะต้องมีผูป้กครองในเขตวัดวาอาราม มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่ผู้น าจะต้องท าหน้าที่มีอ านาจอย่างยิ่งในการปกครองเพื่อให้เกิดความผาสุขแห่งสงฆ์โดยการ
ปฏิบัติตามข้อระเบียบข้อบังคับพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ดังนั้นจึงควรมีหลักธรรมในการปกครองคณะสงฆ์ เพื่อให้เกิดความ
สามัคคีและพร้อมเพียงในหมู่สงฆ์ ซึ่งปัญหา          การปกครองพระพุทธศาสนาในเมืองไทย ต้องมองใน
องค์รวม ส่วนเรื่องความประพฤติของพระภิกษุสามเณร รวมทั้งปัญหาสังคมในทุกระดับช้ัน ผู้ที่เข้ามา
บวชก็คือ คนที่มาจากสังคมปัจจุบัน ผ่านระบบครอบครัว โรงเรียน มหาวิทยาลัย วัด ในแบบต่างๆ ตาม
สิ่งแวดล้อมของตน เข้ามาบวชย่อมต้องมีอุปนิสัยเดิมๆ ติดเข้ามาด้วย จะให้สมบูรณ์แบบ ในทันทีทันใด
ย่อมเป็นไปไม่ได้ ไม่ใช่ว่าเอาผ้าเหลืองมานุ่งห่มแล้วจะกลายเป็นพระอรหันต์ มีความประพฤติสมบูรณ์
ถูกต้องตามพระวินัยทุกอย่างเสียเมื่อไหร่ หากแต่ทุกคนที่เข้ามาบวช ก็อยู่ในฐานะที่ต้องฝึกฝนปฏิบัติตน
เพื่อพัฒนาตัวเองให้ดีขึ้น ได้มากบ้างน้อยบ้างก็ย่อมขึ้นอยู่กับพื้นฐานของแต่ละคน เข้ามาบวชแล้วก็มา
เจอปัญหาภายในวัดอีกที่มีมากมายตามสงัคมที่หลากหลายรูปแบบในปัจจุบัน ปัญหาต่าง ๆ  ก็ตามมาเป็น
ธรรมดา ถ้ามองโดยรวม ๆ แล้วก็เป็นปัญหาที่ต้องมาร่วมด้วยช่วยกันแก้ไขในทุกๆระดับช้ันของสังคม
ปัญหาการประพฤติผิดพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร เป็นปัญหาที่วิกฤตที่สุดในปัจจุบัน เพราะ
พระภิกษุสามเณรเป็นตัวแทนของพระรัตนตรัย ความศรัทธาของประชาชนที่มีต่อพระพุทธศาสนานั้น 
ส่วนหนึ่งมาจากการประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณรหากท่านเหล่านั้นประพฤติผิดต่อพระธรรม
วินัยแล้ว ย่อมมีผลต่อศรัทธาของประชาชนอย่างหลีกไม่ได้ 
 ปัญหาการประพฤติผิดพระวินัยของพระภิกษุสามเณรนั้น เป็นปัญหาของความศรัทธาของ
พุทธศาสนา ผู้วิจัยขอยกเหตุผลแห่งความศรัทธาไว้ 3 ประการคือ 1) ความรู้ความเข้าใจในค าสอนของ
ศาสนานั้น 2) การมีอารมณ์ร่วม 3) การปฏิบัติตาม แต่สิ่งที่ส าคัญ และเป็นตัวเช่ือม และไม่ต้องการ
เหตุผลอื่นใดเลยในความศรัทธา คือ อารมณ์ร่วม ปกครองกันในองค์กรให้เรียบร้อยยังท าไม่ได้ดีพอ ร่วม
ใจกันในวัดนั้นยังท าไม่ได้ดี โดยหลักในปัจจุบัน“อะไรเกิดค่อยแก้ไขปัญหาอะไรมาค่อยคิด” โดยที่ไม่คิด
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แผนการเตรียมรับมือไว้ก่อน ไม่คิดปรามไว้ก่อนท่ีจะเกิดเหตุการณ์จึงเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นด้านความ
ศรัทธาต่อพุทธบริษัทไม่มั่นคง ไม่เป็นระเบียบด้วย เช่น ปัญหาระดับองค์กร (วัด) ตาม พ.ร.บ.คณะสงฆ์ 
วัดมีภารกิจในการบริหารจัดการ 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ด้านการศึกษา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณปูการ ด้านสาธารณสงเคราะห์ จากภารกิจดังกล่าว วัดที่จะท าตามได้ก็
จะมีแต่เพียงวัดใหญ่ ๆ ที่มีปัจจัยด้านการบริหารจัดการครบถ้วนหรือเพียงพอต่อการจัดการที่มีคุณภาพ
ได้ ซึ่งวัดที่มีศักยภาพเหลา่นี้ยังมจี านวนน้อยมาก เพราะมีข้อจ ากัดหลายๆ อย่าง เช่น งบประมาณที่ใช้ใน
การบริหารจัดการไมเ่พียงพอ วัดไม่ได้รบัการสนับสนุนจากภาครัฐเลย มีก็น้อยมาก ไม่เพียงพอ วัดที่จะมี
งบประมาณมากก็ต้องเป็นวัดใหญ่ๆ วัดส าคัญประจ าจังหวัด มีพระพุทธรูปส าคัญ มีผู้ศรัทธาเข้าวัดมาก 
แต่วัดเหล่านี้ก็มีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับจ านวนวัดทั่วประเทศถึงสามหมื่นกว่าวัด วัดจึงจ าเป็นต้อง
จัดหาทุนเองโดยการท าพุทธพาณิชย์ เป็นต้น แต่ด้วยการจัดการงบประมาณที่ไม่มีประสิทธิภาพท าให้
เกิดปัญหาตา่ง ๆ  ตามมาอีกมาก บุคลากรเริ่มตั้งแต่เจ้าอาวาส ไม่มีความรู้ในการบริหารจัดการ พระภิกษุ 
สามเณร ภายในวัดไม่มีคุณภาพ ไม่ได้รับการศึกษาเล่าเรียนอย่างที่ควรจะเป็น กรณีข้อนี้ไม่ได้ว่าทั้งหมด
แต่พูดในส่วนที่บางวัดที่เกิดปัญหาด้วยเหตุนี้ผู้ศึกษาจึงได้ลองน าหลักสัปปุริ สธรรม         มา
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการในการน าไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรือ่งการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรมในการส่งเสริม
การปกครองคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิารในเขตจังหวัดนนทบุรี อันประกอบดว้ย 1) ธัมมัญญุตา หมายถึง 
รู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุตา หมายถึง รู้จักผล 3) อัตตัญญุตา หมายถึง รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา หมายถึง รู้จัก
ประมาณ 5) กาลัญญุตา หมายถึง รู้จักกาล 6) ปริสัญญุตา หมายถึง รู้จักชุมชน และ 7) ปุคคลปโรปรัญญุ
ตา หมายถึง รู้จักบุคคล ซึ่งจะท าให้การปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี นั้น
เป็นไปด้วยความราบรื่น และจะใช้เป็นประโยชน์ต่อข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงของ
พระสังฆาธิการในล าดับเบื้องหน้าต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของพระ
สังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี 
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของพระ
สังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีอายุ พรรษาระดับการศึกษา และต าแหน่งที่ต่างกัน  
 2.2  เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของ
พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี 
 
3. ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methodology Research) ระหว่างการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมุ่งที่
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จะศึกษา “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิการในเขต
จังหวัดนนทบุรี” ซึ่งได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 3.1 ขอบเขตด้านประชากร 
 คือ เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอเมืองและอ าเภอบางกรวย
จังหวัดนนทบุรี ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 192 รูป  

3.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการศกึษาเฉพาะหลกั “สัปปุริสธรรม”นี้ ที่มีบรรยายอยู่ในค าภีร์
พระไตรปิฎกซึ่งจ าแนกแบ่งออกเป็น 7 ด้าน คือ 1) ธัมมัญญุตา คือ รู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุตา คือ 
รู้จักผล 3) อัตตัญญุตา คือ รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา คือ รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา คือ รู้จักกาล 
6) ปริสัญญุตา คือ รู้จักชุมชน   7) ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ เป็นผู้รู้จักบุคคล  

3.3 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 

 พื้นที่ในการศึกษา และแจกแบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการ
ส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี คือ วัดในเขตอ าเภอเมืองและอ าเภอ
บางกรวยจังหวัดนนทบุรี ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 98 วัด  

3.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของ
พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ซึ่งเริ่มก าหนดระยะเวลาท าการวิจัยตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2561 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562 
 
4. วิธีด าเนินการวิจัย 
 4.1 รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของพระ
สังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ซึ่ง
ประกอบด้วยการวิจัยเ ชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเ ชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) 
 4.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี จ านวนรวมทั้งสิ้น 
192 รูป และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระสังฆาธิการที่ปฏิบัติงานในเขตวัดที่รับการ
ปกครอง 2 อ าเภอ คือ เขตอ าเภอเมืองและอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
 4.3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) และเก็บข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้ารวบรวมจากข้อมูลปฐมภมู ิ
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(Primary Sources) คือ ข้อมูลที่ศึกษาจากพระไตรปิฎก จากข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary 
Sources) คือ ข้อมูลที่ศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ ต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามา
สร้างเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการขอหนังสือรับรองจากบัณฑิต
วิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์จากพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ในการขอใช้พื้นที่แจก
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างและขอท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เมื่อถึงวันเวลาที่ก าหนดได้
ด าเนินการแจกแบบสอบถาม จ านวน 130 ชุด และท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 5 
ท่าน 
 4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล และน าผลการวิเคราะห์มาจัดท าเป็นรายงานผลการวิจัยใน รูปตาราง
ประกอบการบรรยาย ดังน้ี 
 1) วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกกลุ่มตัวอย่างตาม 
อายุ พรรษาระดับการศึกษา และต าแหน่ง สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage)  
 2) วิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิ
การในเขตจังหวัดนนทบุรี สถิติที่ใช้ ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
 3) การทดสอบสมมติฐานของการวิจัย โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักสัปปุ
ริสธรรมใน การส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรีกับปัจจัยส่วนบุคคลของ
กลุ่มตัวอย่าง ด้านอายุ พรรษา ระดับการศึกษา และต าแหน่ง ใช้สถิติการทดสอบค่า ใช้สถิติการ
ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (f-test) หรือ (One–Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD 
(Least Significant Difference) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาแล้ว
บรรยาย (Descriptive) ให้เหตุผลสรุปประเด็นในแต่ละด้านที่ได้จากการสัมภาษณ์ และการจด
บันทึกข้อมูลภาคสนาม 
 
5. สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษา “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของพระ
สังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี” สามารถสรุปผลได้ดังนี้   
 5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า พระสังฆาธิ
การในเขตจังหวัดนนทบุรีที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนมากมีอายุ 40 - 60 ปี จ านวน 64 รูป คิดเป็นร้อยละ 
49.23 รองลงมามีอายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 54 รูป คิดเป็นร้อยละ 41.54 และน้อยที่สุดมีอายุ ต่ ากว่า 40 ปี 
จ านวน 12 รูป คิดเป็นร้อยละ 9.23 มีพรรษา 21 – 60 พรรษาขึ้นไป จ านวน 106 รูป คิดเป็นร้อยละ 
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81.54 รองลงมามีพรรษา 11 – 20 พรรษา จ านวน 24 รูป คิดเป็นร้อยละ 18.46 และน้อยที่สุดมีพรรษา 5 
– 10 พรรษา จ านวน 0 รูป คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีระดับการศึกษาทางโลกปริญญาตรี จ านวน 52 รูป คิด
เป็นร้อยละ 40.00 รองลงมามีระดับการศึกษา ทางโลกต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 49 รูป คิดเป็นร้อยละ 
37.69 และน้อยที่สุด มีระดับการศึกษาทางโลกสูงกว่าปริญญาตรีจ านวน 29 รูป คิดเป็นร้อยละ 22.31 มี
ระดับการศึกษาทางธรรม นักธรรมช้ันเอก จ านวน 124 รูป คิดเป็นร้อยละ 95.38 รองลงมามีระดับ
การศึกษาทางธรรม นักธรรมช้ันตรี จ านวน 5 รูป คิดเป็นร้อยละ 3.85 และน้อยที่สุด มีระดับการศึกษาทาง
ธรรม นักธรรมช้ันโท จ านวน 1 รูป คิดเป็นร้อยละ 0.77 มีต าแหน่งเจ้าอาวาส จ านวน 85 รูป คิดเป็น ร้อย
ละ 65.38 รองลงมามีต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าอาวาส จ านวน 39 รูป คิดเป็นร้อยละ 30.00 และน้อยที่สุดมี
ต าแหน่ง รองเจ้าอาวาส จ านวน 6 รูป คิดเป็นร้อยละ 4.62 

 5.2 ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสัปปุ ริสธรรมในการ
ส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี 
 พบว่า ระดับการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของพระ
สังฆาธิการ ในเขตจังหวัดนนทบุรี โดยรวมทั้ง 7 ด้าน มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านหลักปุคคลปโรปรัญญุตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 
ด้านหลักธัมมัญญุตา และด้านหลักอัตถัญญุตา ส่วนด้านหลักอัตตัญญุตา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 
 5.3 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย   
 โดยการวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักสปัปุรสิธรรมในการสง่เสริมการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี พบว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มี 
อายุ พรรษา ระดับการศึกษาทางโลก และระดับการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริม การปกครอง โดยรวมทั้ง 7 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นพระ
สังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีต าแหน่ง ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการ
ส่งเสริมการปกครอง โดยรวมทั้ง 7 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อท า
การทดสอบในแต่ละด้าน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1) ด้านหลักธัมมัญญุตา พบว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีอายุ พรรษา ระดับ
การศึกษาทางโลก และระดับการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการ
ส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักธัมมัญญุตา ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นที่มีต าแหน่ง ต่างกัน มีการ
ประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักธัมมัญญุตา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ท่ีมีต าแหน่งเจ้าอาวาส มี
การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักธัมมัญญุตา มากกว่า พระ
สังฆาธิการที่มีต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
 2) ด้านหลักอัตถัญญุตา พบว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีอายุ พรรษา 
ระดับการศึกษาทางโลก และระดับการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมใน 
การส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักอัตถัญญุตา ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นที่มีต าแหน่ง ต่างกัน มีการ
ประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักอัตถัญญุตา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ท่ีมีต าแหน่งเจ้าอาวาส มี



321 
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  ปีที่ 7  ฉบับที่ 2 (ฉบับวิสาขบูชา) พฤษภาคม-สิงหาคม 2562 

 

การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักอัตถัญญุตา มากกว่า พระ
สังฆาธิการที่มีต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
 3) ด้านหลักอัตตัญญุตา พบว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีอายุ พรรษา ระดับ
การศึกษา       ทางโลก และระดับการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมใน
การส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักอัตตัญญุตา ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นที่มีต าแหน่ง ต่างกัน มีการ
ประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักอัตตัญญุตา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีต าแหน่งเจ้าอาวาส มีการ
ประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง   ด้านหลักอัตตัญญุตา มากกว่า พระสังฆาธิ
การที่มีต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
 4) ด้านหลักมัตตัญญุตา พบว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีอายุ พรรษา 
ระดับการศึกษาทางโลก และระดับการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมใน
การส่งเสริม การปกครอง ด้านหลักมัตตัญญุตา ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นที่มีต าแหน่ง ต่างกัน มีการ
ประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักมัตตัญญุตา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ท่ีมีต าแหน่งเจ้าอาวาส มี
การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักมัตตัญญุตา มากกว่า พระ
สังฆาธิการที่มีต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าอาวาส และรองเจ้าอาวาส 
 5) ด้านหลักกาลัญญุตา พบว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีอายุ พรรษา 
ระดับการศึกษาทางโลก ระดับการศึกษาทางธรรม และต าแหน่ง ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัป
ปุริสธรรมในการส่งเสริม        การปกครอง ด้านหลักกาลัญญุตา ไม่แตกต่างกัน  
 6) ด้านหลักปริสัญญุตา พบว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีอายุ พรรษา 
ระดับการศึกษาทางโลก ระดับการศึกษาทางธรรม และต าแหน่ง ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัป
ปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักปริสัญญุตา ไม่แตกต่างกัน  
 7) ด้านหลักปุคคลปโรปรัญญุตา พบว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีอายุ 
พรรษา ระดับการศึกษาทางโลก และระดับการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริส
ธรรมในการส่งเสริม  การปกครอง ด้านหลักปุคคลปโรปรัญญุตา ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นที่มีต าแหน่ง 
ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลัก สัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักปุคคลปโรปรัญญุตา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มี
ต าแหน่งเจ้าอาวาส มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง ด้านหลักปุคคลป
โรปรัญญุตา มากกว่า พระสังฆาธิการที่มีต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าอาวาส สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ
ในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีอายุ พรรษา ระดับการศึกษาทางโลก และระดับการศึกษาทางธรรม 
ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว้ ยกเว้น พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มี
ต าแหน่ง ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติระหว่าง 0.05 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
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5.4 ผลการสัมภาษณ์และแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของพระ
สังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ดังนี้ 

1) ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ หมายถึง ได้น าหลักความเป็นผู้รู้หลักการและ
กฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายที่ตนเข้าไปเกี่ยวข้องในการด าเนินชีวิต ในการปฏิบัติหน้าที่และด าเนิน
กิจการต่างๆ  

2) อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล หมายถึง ได้น าหลักความเป็นผู้รู้จักความหมาย ความ
เข้าใจประโยชน์ที่ประสงค์หรือวัตถุประสงค์ของกิจการที่ตนท า รู้ว่าสิ่งที่ตนท าอยู่อย่างนั้นๆ 
ด าเนินชีวิตอย่างนั้นเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร  

3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน หมายถึง ได้น าหลักความสามารถมองตนเองออก ว่า
ตนเองเป็นใคร มีฐานะและภาวะอย่างไร ก าลังต้องการอะไร เมื่อมองออกแล้วก็พยายามปรับ
ตนเองให้เป็นอย่างท่ีตนเป็นได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

4) มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ หมายถึง ได้น าหลักความรู้จักพอดีในสิ่งต่างๆ 
โดยมิใช่เพียงเพื่อเห็นแก่ความพอใจ ชอบใจ หรือเอาแต่ใจของตน แต่ท าตามความพอดีแห่งเหตุ
ปัจจัย หรือองค์ประกอบทั้งหลายที่จะลงตัวให้เกิดผลดีงามตามที่มองเห็นด้วยปัญญาความรู้จัก
ประมาณในสิ่งต่างๆ  

5) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาล หมายถึง ได้น าหลักการรู้จักกาลเวลาในอันที่จะ
ประกอบกิจนั้นๆ เป็นต้นว่า ตนมีหน้าที่การงานจะพึงท าหลายอย่างด้วยกัน จะเป็นกิจการทาง
ธรรมหรือทางโลกก็ตาม จะต้องแบ่งเวลาให้เหมาะแก่กิจที่จะต้องท านั้นๆ การงานจึงจะด าเนินไป
โดยเป็นระเบียบเรียบร้อยดี  

6) ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประชุมชน หมายถึง ได้น าหลักความรู้การอันควร
ประพฤติปฏิบัติในถิ่นที่ชุมนุมและต่อชุมชนนั้นว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหาควรท ากิริยาอย่างนี้ ควร
ต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้ มีระเบียบวินัยอย่างนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอย่างนี้ มีความต้องการอย่างนี้ 
ควรเกี่ยวข้องควรสงเคราะห์ อนุเคราะห์ ควรรับใช้ ควรบ าเพ็ญประโยชน์อย่างน้ีๆ 

7) ปุคคลปโรปรัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเลือกคบบุคคล หมายถึง ได้น าหลักความเป็นผู้รู้
จักบุคคล คือรู้จักและเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม 
เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้จักท่ีจะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ว่าควรคบหรือไม่ จะใช้ จะ
ต าหนิ ยกย่อง และแนะน าสั่งสอนอย่างไร จึงจะได้ผลดีมา 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้สามารถอภิปรายได้ดังต่อไปนี ้

6.1 การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิการในเขต
จังหวัดนนทบุรี 

ผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีระดับการ
ประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง โดยรวมทั้ง 7 ด้าน มีค่าแปลผลอยู่ใน
ระดับมาก ที่ เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรีได้เล็งเห็นถึง
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ความส าคัญของสัปปุริสธรรม ท าให้ในภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรีมีการน าหลักสัปปุริสธรรม อันได้แก่ ด้านหลักธัมมัญญุตา ด้าน
หลักอัตถญัญุตา ด้านหลักอัตตัญญุตา ด้านหลักมัตตัญญุตา ด้านหลักกาลัญญุตา ด้านหลักปริสัญญุ
ตา และด้านหลักปุคคลปโรปรัญญุตา มาใช้ในการส่งเสริมการปกครอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เนาวรัตน์ ชุง (2558, หน้า 324) ได้ท างานวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “การลดความขัดแย้งในองค์กร
โดยใช้หลักภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และมนุษย์สัมพันธ์ตามหลักสังคหวัตถุ 4       ใน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เปรียบเทียบระหว่างพนักงานกลุ่มบริษัทเอเชีย และกลุ่มบริษัทยุโรป-
อเมริกา” ได้กล่าวถึงผลวิจัยไว้ว่า“ผลจากการศึกษาน้ีพบทั้งในกลุ่มพนักงานบริษัทเอเชียและกลุ่ม
พนักงานบริษัท           ยุโรป-อเมริกา มีระดับภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมด้านอัตตัญญุตา 
คือ เป็นผู้รู้จักตน เป็นผู้ประพฤติวางตนเองเหมาะสม รู้จักศักยภาพของตนเองน้อยกว่าทุกด้าน 
ดังนั้นผู้บริหารควรสนับสนุนให้พนักงานภายในองค์กรได้มีการส ารวจตนเองว่ามีจุดแข็ง จุดอ่อน
เช่นไร และส่งเสริมพัฒนาในส่วนที่ยังมีข้อบกพร่องอยู่ เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่จะสามารถน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น” โดยรวม    ทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับ
มาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลธิชา ดังสะท้าน (2559, หน้า 83) ได้ท า การวิจัยเรื่อง 
“การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช” 
ผลพบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราชโดยเรียบเรียงล าดับตามความถี่จากมากไปหาน้อยพบว่า 
ด้านมัตตัญญุตา การรู้จักประมาณ มีความถี่มากที่สุด คือ ควรก าหนดแผนการปฏิบัติ ให้เหมาะสมอัน
น าไปสู่ผลลัพธ์ท่ีดีรู้จักวางแผนใน การท างาน รองลงมา ด้านปุคคลัญญุตา การรู้จักบุคคล คือ ควรให้
ความส าคัญกับบุคลากรให้ความสนับสนุนความเจริญก้าวหน้าของบุคลากรมอบหมายงานเหมาะสม
ความรู้ความสามารถส่วนด้านอัตถัญญุตา การรู้จักตน   มีความถี่น้อยที่สุด คือ ควรจัดอบรมศึกษา
ธรรมะ สนับสนุนให้ใฝ่หาความรู้อยู่เสมอเพื่อเพิ่มสติปัญญาใน การพัฒนาตนเอง เพิ่มบุคลิกภาพของ
ตนให้ดีขึ้น และวางตนให้เหมาะสมกับองค์กร  

6.2 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย    
 ผลการวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานการวิจัย เปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริส
ธรรมในการส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิการ ที่มีอายุ พรรษา ระดับการศึกษาทางโลก 
ระดับการศึกษาทางธรรม และต าแหน่ง ต่างกัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1) จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีอายุต่างกัน
มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่าพระ
สังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีอายุต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริม
การปกครอง โดยรวมทั้ง 7 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยจึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ 
อภิปรายได้ว่า ในการปกครองทางคณะสงฆ์แบบระดับพรรษาเป็นระบบการส่งเสริมการปกครอง
ในเขตจังหวัดนนทบุรี หรือการแต่งตั้งระบบคุณธรรมการปกครองกัน ความเสมอภาคทั้งในผู้มีอายุ
พรรษามากกว่าพระภิกษุที่มีพรรษาน้อยกว่าได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน ทั้งในด้านของ
การศึกษาในทางธรรม และทางโลก การปฏิบัติงานร่วมกัน ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้มีอายุพรรษาน้อยกว่าได้
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เข้ามามีบทบาทและหน้าที่โดยเสมอกันกับผู้ปกครองที่มีอายุพรรษามาก ผลในเชิงประจักษ์ทางสถิติจึงสะท้อน
ออกมาให้เห็นว่า ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการใน
เขตจังหวัดนนทบุรี ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหากฤษดา เขมจิตฺโต (2559 , 
หน้า 120) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “บทบาทการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการตามทัศนคติของ
พระสงฆ์ เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยและอภิปรายผล พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามอายุ ที่มีต่อการน า
หลักสัปปุริสธรรมมาใช้ในการส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิการตามทัศนคติของพระสงฆ์
เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร และประสิทธิภาพการส่งเสริมการปกครองในของพระสังฆาธิการ
ตามทัศนคติของพระสงฆ์ เขตหนองแขม กรุงเทพมหานครรายด้านในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
 2) จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีพรรษา
ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง แตกต่างกัน ผลการวิจัย
พบว่าพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีพรรษาต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม
ในการส่งเสริมการปกครอง โดยรวม  ทั้ง 7 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยจึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี มีพรรษาที่เป็นพระ
มัชฌิมะ คือ 5 พรรษาขึ้นไป ซึ่งเป็นวัยอายุพรรษาที่สามารถใช้เหตุผลกับเรื่องการท างานในด้าน
กิจการคณะสงฆ์ การรู้จักคิดอย่างมีเหตุผล ซึ่งนับว่าเป็นวัยอายุพรรษาที่มีภูมิคุ้มกัน สามารถ
ควบคุม และพัฒนาอารมณ์ให้มีความฉลาดทางอารมณ์มากยิ่งขึ้น จึงท าให้ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน
อายุพรรษาไม่ได้อิทธิพลหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมงานด้านกานปกครองภายในองค์กร 
เป็นเหตุให้ในภาพรวมมีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระชรินทร์ ปภา
โส (2559, หน้า 146) ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “การน าหลักสัปปุริสธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเทศบาลในเขตอ าเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยและอภิปราย
ผล พบว่า การน าหลักสัปปุริสธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลในเขตอ าเภอร่อน
พิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราชพบว่า บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักน าหลักสัปปุริสธรรมโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เนื่องจากผู้บริหารได้ก าหนด
เป้าหมายของเทศบาลมีความชัดเจดมีความชัดเจน ท าให้การด าเนินงานการบริหารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงท าให้บุคลากรบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมไม่ต่างกันแตกต่างกัน 
 3) จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีระดับ
การศึกษาทางโลกต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง แตกต่าง
กัน ผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มี
การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง โดยรวมทั้ง 7 ด้าน ไม่แตกต่างกัน 
ผลการวิจัยจึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า การศึกษาทางธรรม และทางโลก
ของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรีถือได้ว่าเป็นรากฐานของการพัฒนาในการส่งเสริมการ
ปกครองต่อคณะสงฆ์เป็นอย่างยิ่ง ซึ่งการเรียนรู้หรือระดับการศึกษาย่อมท าให้เกิดศักยภาพ และ
เป็นกลไกในการบริหารอย่างหนึ่ง โดยจะเห็นว่า การศึกษาย่อมมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาตน ให้มี
ความรู้ ได้รับข้อมูล ข้อเท็จจริง ที่เกิดจากการวิจารณญาณ ความคิด ค่านิยมในตัวบุคคล โดยการ
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วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเพื่อน าไปใช้ในการท างาน ด้วยเหตุนี้การศึกษา จึงท าให้มีผลที่มีต่อความ
คิดเห็นต่อประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิการในเขต
จังหวัดนนทบุรีโดยรวมทั้ง 7 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชลธิชา ดังสะท้าน (2559, หน้า 83) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช” ผลพบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
แนวทางส่งเสริมการบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ผลการวิจัยและอภิปรายผล พบว่า ผลพบว่า 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราชโดยเรียบเรียงล าดับตามความถี่จากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านมัตตัญญุ
ตา การรู้จักประมาณ มีความถี่มากที่สุด คือ ควรก าหนดแผนการปฏิบัติ ให้เหมาะสมอันน าไปสู่
ผลลัพธ์ที่ดีรู้จักวางแผนในการท างาน รองลงมา ด้านปุคคลัญญุตา การรู้จักบุคคล คือ ควรให้
ความส าคัญกับบุคลากรให้ความสนับสนุนความเจริญก้าวหน้าของบุคลากรมอบหมายงานเหมาะสม
ความรู้ความสามารถส่วนด้านอัตถัญญุตา   การรู้จักตน มีความถี่น้อยที่สุด คือ ควรจัดอบรมศึกษา
ธรรมะ สนับสนุนให้ใฝ่หาความรู้อยู่เสมอเพื่อเพิ่มสติปัญญาในการพัฒนาตนเอง เพิ่มบุคลิกภาพของ
ตนให้ดีขึ้น และวางตนให้เหมาะสมกับองค์กรทั้ง 6 ด้าน จ าแนกตามระดับการศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
เนื่องจากว่า ครูมีระดับการศึกษาต่างกัน แต่มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก การ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราชไม่
แตกต่างกัน  
 4) จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีระดับ
การศึกษาทางธรรมต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง 
แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีระดับการศึกษาทางธรรม
ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง โดยรวมทั้ง 7 ด้าน ไม่
แตกต่างกัน ผลการวิจัยจึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า ระดับการศึกษาทาง
ธรรม  คือ  การได้ศึกษาในส่วนปริยัติธรรม และเปรียญธรรม ตลอดจนถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมาย ซึ่งการจะมอบหมายให้บุคคลหนึ่งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะ
การศึกษาทางธรรมที่ต่างกัน เป็นบ่อเกิดของอ านาจหน้าที่ในทางสถานภาพทางสังคม รวมถึงการ
แสดงออกทางความคิดเห็น จึงเป็นผลให้เกิดความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอนันต์ 
สนฺตจิตฺโต (2561, หน้า 116) ได้ท าการวิจัยเรื่อง“บทบาทการปกครองณะสงฆ์ไทยในเขตอ าเภอ
พุทธมณฑลจังหวัดนครปฐม” แตกต่างกัน 
 5) จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีต าแหน่ง
ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง แตกต่างกัน ผลการวิจัย
พบว่าพระสังฆาธิการ ในเขตจังหวัดนนทบุรี ที่มีต าแหน่ง ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริส
ธรรมในการส่งเสริมการปกครอง โดยรวมทั้ง 7 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า ต าแหน่ง คือ หน้าที่ความรับผิดชอบอัน
สัมพันธ์กับงานที่ตนได้รับมอบหมาย ซึ่งจะมอบหมายให้บุคคลหนึ่งปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จะเห็นว่า ต าแหน่งนอกเหนือจากหน้าที่ความรับผิดชอบแล้ว สิ่งที่ส าคัญก็คือปัจจัย
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ส่วนบุคคลด้านต าแหน่ง ย่อมมีอิทธิพลและอ านาจหน้าที่แตกต่างกัน เพราะต าแหน่งเป็นบ่อเกิด
ของอ านาจหน้าที่ บารมี และสถานภาพทางสังคม รวมถึงการแสดงออกทางความคิดเห็น จึงเป็น
ผลให้เกิดความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสุรนาท ญาณสมฺปฺนโน (2559 , หน้า 
127) ได้ศึกษาท าการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารงานขององค์ การ
บริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอบ้านม่วงจังหวัดสกลนคร” แตกต่างกัน 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิ
การในเขตอ าเภอเมืองและอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” มีข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของ
พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
  1) ด้านหลักธัมมัญญุตา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้น พระสังฆาธิการในเขตจังหวัด
นนทบุรี  ควรพัฒนาการส่งเสริมการปกครองด้านหลักธัมมัญญุตาให้ดีขึ้นกว่าเดิม ด้วยการรู้กิจการงานคณะ
สงฆ์ทั้ง 6 ด้านการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  การสาธารณูปการ การสา
ธารณสงเคราะห์ สามารถปฏิบัติตามพระธรรมวินัย จารีตประเพณี  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติและ
ประกาศของมหาเถรสมาคมได้อย่างถูกต้อง จะได้น าความรู้จากเรื่องต่าง ๆ  ตลอดทั้งเทคนิควิธีการบริหาร
และการจัดการวัดที่ได้รับการถวายความรู้ น าไปประยุกต์ใช้ได้ถูกต้องตามหน้าที ่

  2) ด้านหลักอัตถัญญุตา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของ
พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้น พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี 
ควรพัฒนาการส่งเสริม  การปกครองด้านหลักอัตถัญญุตาให้ดีขึ้นกว่าเดิม ดังนั้นควรพัฒนาข้อนี้ให้ดีขึ้นกว่าเดิม
เพื่อให้พระสังฆาธิการระดับรักษาการเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วย เจ้าอาวาส สามารถปฏิบัติหน้าที่สนอง
งานกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน คือ  งานด้านการปกครอง  การศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษา
สงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3) ด้านหลักอัตตัญญุตา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของ
พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้น พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี 
ดังนั้นควรพัฒนา  การส่งเสริมการปกครองด้านหลักอัตตัญญุตาให้ดีขึ้นกว่าเดิม เพื่อให้พระสังฆาธิการระดับ
รักษาการเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส สามารถน าความรู้เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนากิจการ
พระศาสนา เพื่อสนองการด าเนินงานตาม “พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕” ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อคณะสงฆ์ และชุมชน 
  4) ด้านหลักมัตตัญญุตา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของ
พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้นพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี
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ควรพัฒนาการส่งเสริมการปกครองด้านหลักมัตตัญญุตาให้ดีขึ้นกว่าเดิม เพื่อเป็นแนวทางการป้องกันแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาในการสนองงาน คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับรักษาการเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และ
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส เพื่อส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการจัดท าแผนแม่บท และผังแม่บท ตลอดจนเกณฑ์มาตรฐานกลาง
เพื่อเป็นแนวทางในการบูรณะ พัฒนาศาสนสถานจัดท าคู่มือเพื่อเป็นแนวทางในการบูรณะพัฒนาศาสนสถาน 
และสภาพแวดล้อมของศาสนสถาน 
  5) ด้านหลักกาลัญญุตา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของ
พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้น พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี
ควรพัฒนาการส่งเสริมการปกครองด้านหลักกาลัญญุตาให้ดีขึ้นกว่าเดิม ควรรักษาข้อนี้เพื่อท านุบ ารุง  อนุรักษ์ 
ส่งเสริม เผยแผ่ และพัฒนากิจ การศาสนา ทั้งด้านการปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ศาสนา และการศาสน
สงเคราะห์ ให้ศาสนิกชนของทุกศาสนา มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางศาสนา (ศีลธรรม) ตระหนักถึง
ความส าคัญของหลักธรรม และมุ่งให้ศาสนามีส่วนเกื้อกูลต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติให้มั่นคง 
และเกิดสันติสุขควบคู่กับการพัฒนาการบริหาร และการส่งเสริมด้านการปกครอง 
  6) ด้านหลักปริสัญญุตา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการ
ปกครองของ พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้น พระสังฆาธิการในเขต
จังหวัดนนทบุรี   ควรพัฒนาการส่งเสริมการปกครองด้านหลักปริสัญญุตาให้ดีขึ้นกว่าเดิม ควรพัฒนาส่งเสริม
ด้านการปกครอง และสนับสนุน การพัฒนาบุคลากรทางศาสนาและวิทยากรทางศาสนาให้มีความรู้ความเข้าใจศา
สนธรรมอย่างท่องแท้ และสามารถเผยแผ่ ศาสนธรรมที่แท้จริง เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาทางด้านจิตใจของ
ประชาชน และการพัฒนาสังคมรวมถึงพัฒนาบุคลากรทางศาสนาอย่างเป็นระบบ และบุคลากรทางศาสนาให้
ได้รับการพัฒนา ให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมประชาชนให้มีโอกาสได้รับการศึกษาวิชาการศาสนามากขึ้น 
  7) ด้านหลักปุคคลปโรปรัญญุตา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริม การ
ปกครองของ  พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรี มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้น พระสังฆาธิการในเขต
จังหวัดนนทบุรี  ควรพัฒนาการส่งเสริมการปกครองด้านหลักปุคคลปโรปรัญญุตาให้ดีขึ้นกว่าเดิมควรรักษาข้อนี้
ไว้เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในเวลาอยู่ร่วมกันในชุมชม และมีความเข้าใจในการด าเนินการบูรณะ พัฒนาศา
สนสถานให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชน  และองค์กรเอกชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาศาสนสถาน สนับสนุนการฝึกอบรมครูอาจารย์และวิทยากรทางศาสนา เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอนศาสนา
ธรรมในสถานศึกษาอย่างกว้างขวางและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ทางศาสนาทุกระดับอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง โดยการร่วมมือระหว่างฝ่ายอาณาจักร ศาสนจักร และประชาชน 
  5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิการ 
ในเขตอ าเภอเมืองและอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ตามที่ได้น าเสนอมานี้มีบางประเด็นที่ไม่ได้น าเสนอ โดย
ละเอียด ซึ่งเป็นประเด็นที่น่าศึกษาวิจัยเพิ่มเติม เพื่อให้เกิดความเข้าใจและแนวทางการพัฒนาเรื่องหลักสัปปุริส
ธรรมที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในประเด็นที่ควรวิจัยต่อไป ดังนี้ 
     1. ควรศึกษาความคิดเห็นของพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดอื่นๆ เกี่ยวกับการส่งเสริมการ
ปกครองด้วยหลักสัปปุริสธรรม เพื่อให้เห็นมุมมองที่ครอบคลุมในทุกมุมมอง และวิเคราะห์ว่ามีปัจจัย
ใดบ้างที่ท าให้การปกครองตามหลกัสัปปุริสธรรมประสบผลส าเร็จมากที่สุด 
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     2. ควรศึกษาการประยุกต์ใช้หลักธรรมอื่นๆ ในการส่งเสริมการปกครองของพระสังฆาธิการ
ในเขต จังหวัดนนทบุรี 
    3. ควรศึกษาการบริหารงานกับการพัฒนาองค์กรโดยการใช้หลักหลักสัปปุริสธรรมในการ
ส่งเสริมการปกครองในเขตเทศบาล 
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ค าแนะน าส าหรับผู้นิพนธ์บทความ 
 

สถานที่ติดต่อเกี่ยวกับบทความ 
สํานักงานวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 
999 หมู่ 6 ตําบลนครสวรรค์ออก อําเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 60000 
โทรศัพท์ 056-219999 โทรสาร 056-219998  

 
1. ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ตีพิมพ์บทความประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 
1.1 บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้น  และ

ผ่านการอ่านและพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้นๆ มีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักวิชาการในวงการ
วิชาการ/วิชาชีพ 

1.2 บทความทางวิชาการ ที่เสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการ มีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนิสิต นักศึกษา
หรือประชาชนทั่วไป 

1.3 บทความวิจัย (Research article) ได้แก่รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็น
ประโยชน์ ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน 

1.4 บทความปริทรรศน์ (Review article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากตํารา หนังสือ 
และวารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงขึ้น โดยมีการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์วิจารณ์เปรียบเทียบกัน 

1.5 ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร
ต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะนําเครื่องมือใหม่ ตําราหรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ หรือ
ข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ 

การส่งบทความ 
บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์จะต้องส่ง

จดหมายนําส่งบทความพร้อมต้นฉบับแบบพิมพ์ 3 ชุด มายังกองบรรณาธิการ กรณีที่บทความได้รับการ
พิจารณาให้ตีพิมพ์ บรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้นิพนธ์ส่งบทความต้นฉบับที่แก้ไขครั้งสุดท้าย พร้อมซีดีรอม 
(CD ROM) 1 แผ่นที่บรรจุเนื้อหาและข้อมูลที่มีอยู่ในบทความทั้งหมดที่ได้แก้ไขแล้ว ทั้งนี้ผู้นิพนธ์ต้องมี
สําเนาเก็บไว้ด้วยเพื่อการอ้างอิง 
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การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร 
ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความสําคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความที่

วารสารกําหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี้
ให้กับบรรณาธิการ การเตรียมบทความให้ถูกต้องตามข้อกําหนดของวารสารจะทําให้การพิจารณาตีพิมพ์มี
ความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้แก้ไข
ให้ถูกต้องตามข้อกําหนดของวารสาร 

การเตรียมบทความ 
บทความต้องเป็นตัวพิมพ์ดีด โดยใช้ชุดแบบอักษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH SarabunPSK) 

ขนาดอักษร 16 จัดกั้นหลังตรง และมีระยะห่างระหว่างบรรทัดหนึ่งช่อง (double spacing) ตลอดเอกสาร 
พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษพิมพ์สั้นขนาดบีห้า (B5) พิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษซ้ายกับด้านบน 1 นิ้ว
คร่ึง และด้านขวากับด้านล่าง 0.5 นิ้ว พร้อมใส่หมายเลขหน้ากํากับทางมุมขวาบนทุกหน้า บทความไม่ควร
ยาวเกิน 15 หน้ากระดาษพิมพ์สั้น โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง  

การพิจารณาและคัดเลือกบทความ 
 บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร ( Peer 
Review ) 2 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาทีเ่ก่ียวข้อง และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการ
ก่อนตีพิมพ์  โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อหรือข้อมูลของผู้เขียน
บทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ ( Double – blind peer review ) 

2. ส่วนบทคัดย่อ (Abstract) 
บทคัดย่อควรมีความยาวไม่เกิน 350 คํา โดยแยกต่างหากจากเนื้อเรื่อง บทความวิจัยและ

บทความปริทรรศน์ต้องมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ซึ่งบทคัดย่อควรเขียนให้ได้ใจความ
ทั้งหมดของเร่ือง ไม่ต้องอ้างอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และลักษณะของบทคัดย่อควรประกอบไปด้วย 
วัตถุประสงค์ (Objective) วิธีการศึกษา (methods) ผลการศึกษา (Results) สรุป (Conclusion) และคํา
สําคัญ (Key words) ซึ่งควรเรียบเรียงตามลําดับและแยกหัวข้อให้ชัดเจนดังนี้  

- วัตถุประสงค์ ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
- วิธีการศึกษา ควรกล่าวถึงวิธีการค้นคว้าข้อมูล ระเบียบวิธีวิจัยที่นํามาศึกษา สถิติที่นํามาใช้ 
- ผลการศึกษา ควรประกอบด้วยผลที่ได้รับจากการค้นคว้า ศึกษา และผลของค่าสถิติ (ในกรณีมี

การวิเคราะห์) 
- สรุป ควรกล่าวถึงผลสรุปของการค้นคว้าและศึกษา 
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- ค าส าคัญ  ควรมีคําสําคัญ 3-6 คํา ที่ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา และจะปรากฏอยู่ในส่วนท้าย
ของบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  โดยต้องจัดเรียงคําสําคัญตามตัวอักษร และคั่นด้วย
เครื่องหมายอัฒภาค (;) 

3. ส่วนเน้ือเร่ือง ควรประกอบด้วย 
3.1 บทน า (Introduction) เป็นส่วนกล่าวนําโดยอาศัยการปริทรรศน์ (review) ข้อมูลจาก

รายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา และกล่าวถึง
เหตุผลหรือความสําคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ สมมติฐานของการศึกษา ตลอดจนวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาให้ชัดเจน 

3.2 วิธีการศึกษา (methods) กล่าวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ในการศึกษา และวิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  รวมทั้งสถิติที่นํามาใช้วิเคราะห์ข้อมูล 

3.3 ผลการศึกษา (Results) เป็นการแสดงผลที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห์ในข้อ 3.2 ควร
จําแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยการบรรยายในเนื้อเรื่องและ
แสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิ ตามความเหมาะสม 

3.4 การอภิปรายผล (Discussion) เป็นการนําข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ของผู้นิพนธ์ 
นํามาเปรียบเทียบกับผลการวิจัยของผู้อ่ืน เพื่อให้มีความเข้าใจหรือเกิดความรู้ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย
นั้น รวมทั้งข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่ได้จาก
การศึกษาคร้ังนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะนําไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์  

3.5 ข้อเสนอแนะ  (Suggestion) การแนะแนวการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป 
3.6 กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement) เป็นส่วนที่กล่าวขอบคุณต่อองค์กร หน่วยงาน 

หรือบุคคลที่ให้ความช่วยเหลือร่วมมือในการวิจัย รวมทั้งแหล่งที่มาของเงินทุนวิจัย  และหมายเลขของทุน
วิจัย 

3.7 เอกสารอ้างอิง (References) ใช้รูปแบบการอ้างอิงแบบเชิงอรรถ (Footnote) เป็นการทํา
รายการเอกสารอ้างอิงหรือคําอธิบายเพิ่มเติมที่อยู่ด้านล่างของข้อความในหน้ากระดาษแต่ละหน้า ซึ่งมี
รูปแบบการเขียนอางอิงแตกตางกันตามประเภทของเอกสารหรือแหลงที่ใชอางอิง ดังนี้ 

การอ้างอิงแบบเชิงอรรถ 
1. หนังสือ 
1.1 คัมภีร์พระไตรปิฎกหรือหนังสือส าคัญพิมพ์เป็นชุด 
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ใหอางชื่อยอคัมภีร. เลม/ขอ/หนา. และใหวงเล็บคําวา (บาลี) ไว้หลังคํายอในกรณีที่ใช้พระไตรป
ฎกฉบับภาษาบาลีหรือวงเล็บคําว่า (ไทย) ไว หลังคํายอในกรณีที่ ใช้พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย  
ตัวอย่างเช่น  1ขุ.ชา. (บาลี) 27/855/191. 

1.2 หนังสือทั่วไป 
ผูแตง, ชื่อเร่ือง , (สถานที่พิมพ: สํานักพิมพ์หรือโรงพิมพ์, ปที่พิมพ), หนา. ตังอย่างเช่น 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , ปรัชญากรีก : บ อเกิดภูมิป ญญาตะวันตก , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2544), หนา 38. 
Venerable Dr. W. Rahula, What the Buddha Taught, (Bangkok: Haw Trai Printing, 

2004), p.69.  
2. วารสาร 
ผูเขียน, “ชื่อบทความ”, ชื่อวารสาร , เล่มที่หรือปีที่ (เดือน ป): หนา. ตัวอย่างเช่น  
พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร, “การเสริมสร้างเครือข่ายสถานีวิทยุกระจายเสียงพระพุทธศาสนา

และชุมชนจังหวัดนครสวรรค์”, บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์,ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 
(มกราคม-เมษายน 2560): 1-12. 

K.N., Jayatileke, “The Buddhist Theory of Causality”, The Maha Bodhi, vol. 77 
No.1: 10-15. 

3. วิทยานิพนธ์ 
ชื่อผู้วิจัย, “ชื่อหัวข้อวิทยานิพนธ์”, ระดับของวิทยานิพนธ์, (ชื่อแผนกวิชาหรือคณะและ

มหาวิทยาลัย), ปีที่พิมพ์. ตัวอย่างเช่น 
อนุวัต  กระสังข์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 2557. 

4. สัมภาษณ์ 
สัมภาษณชื่อผูใหสัมภาษณ์, ตําแหนง (ถามี), วัน เดือน ป. ตัวอย่าง 
สัมภาษณ พระเทพโสภณ, อธิการบดี มหาวิทยาลยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 18 
กรกฎาคม 2557. 
5. เว็บไซต์ 
พระธรรมโกศาจารย์ (ศ.ดร.ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ธรรมประกาศโนบาย. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.buddhismth. com/index.php?lay=show&ac=article&Id= 538970572&Ntype=9 
[7 กันยายน 2555]. 
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6. ภาษาอังกฤษ 
Maslow Abraham, Motivation and Personnality, (New York : Harper and Row 

Publishers, 1970. 

การเขียนบรรณานุกรม 
1. ภาษาไทย 
(ก) ข้อมูลชั้นปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, 2539. 
(ข) ข้อมูลทุติยภูมิ 
1) หนังสือ 
จํานงค์ อดิวัฒนสิทธิ์. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, 2544. 
2) วารสาร 
ผูเขียน, “ชื่อบทความ”, ชื่อวารสาร , เล่มที่หรือปีที่ (เดือน ป): หนา. ตัวอย่างเช่น  
วรกฤต เถื่อนช้าง ,รศ.ดร, “รูปแบบการบริหารงานบุคคลเชิงพุทธของวิทยาลัยสงฆ์กลุ่ม

ภาคเหนือ”, บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรคต์, ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (ฉบับพิเศษ) (พฤษภาคม-
สิงหาคม 2560) : 41-58. 

3) วิทยานิพนธ์ 
พระราชปริยัติ(สฤษดิ์ สิริธโร). “รูปแบบการบริหารวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย”. ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2550. 

4) สัมภาษณ์ 
สัมภาษณชื่อผูใหสัมภาษณ์, ตําแหนง (ถามี), วัน เดือน ป. ตัวอย่าง 
สัมภาษณ พระเทพโสภณ, อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
18 กรกฎาคม 2557. 
5) เว็บไซต์ 
พระธรรมโกศาจารย์ (ศ.ดร.ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ธรรมประกาศโนบาย. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.buddhismth.com/index.php?lay=show&ac=article&Id= 538970572&Ntype=9 [7 
กันยายน 2555]. 
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2. ภาษาอังกฤษ 

Maslow Abraham. Motivation and Personnality. New York : Harper and Row 
Publishers, 1970. 

4. ส่วนภาพประกอบ (Figure) และส่วนตาราง (Table)  
ภาพประกอบและตารางควรมีเท่าที่จําเป็น โดยพิมพ์หน้าละ 1 ภาพ หรือ 1 ตาราง สําหรับคํา

บรรยายภาพและตารางให้พิมพ์เหนือภาพหรือตาราง  ส่วนคําอธิบายเพิ่มเติมให้ใส่ใต้ภาพหรือตาราง  

5.ลิขสิทธิ์ 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายลิขสิทธิ์ ผู้นิพนธ์ทุกท่านต้องลงลายมือชื่อในแบบฟอร์มใบมอบลิขสิทธิ์

บทความให้แก่วารสารฯ  พร้อมกับบทความต้นฉบับที่ได้แก้ไขครั้งสุดท้าย นอกจากนี้ ผู้นิพนธ์ทุกท่านต้อง
ยืนยันว่าบทความต้นฉบับที่ส่งมาตีพิมพ์นั้น ได้ส่งมาตีพิมพ์เฉพาะในวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ 
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์เพียงแห่งเดียวเท่านั้น หากมีการใช้ภาพหรือตารางของผู้นิพนธ์อ่ืนที่ปรากฏในสิ่ง
ตีพิมพ์อื่นมาแล้ว ผู้นิพนธ์ต้องขออนุญาตเจ้าของลิขสิทธิ์ก่อน พร้อมทั้งแสดงหนังสือที่ได้รับการยินยอมต่อ
บรรณาธิการ ก่อนที่บทความจะได้รับการตีพิมพ์ 

6. การติดต่อโฆษณาและการสมัครสมาชิก 
การติดต่อโฆษณา การสั่งซื้อ และการสมัครเป็นสมาชิกวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัย

สงฆ์นครสวรรค์ กรุณาติดต่อ “บรรณาธิการวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์” 
สํานักงานวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 999 หมู่ 6 ตําบลนครสวรรค์ออก อําเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 60000 
โทรศัพท์ 056-219999 โทรสาร 056-219998 

1) ............................  2) ............................ 3) ............................ 
   

8. อัตราค่าวารสาร 
กําหนดออกวารสารปีละ 4 ฉบับ จําหน่ายราคาฉบับละ 199 บาท ไม่รวมค่าส่ง  

9. อัตราค่าสมาชิก 
ปีละ 300 บาท 
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หนังสือขอเสนอบทความเพ่ือลงตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

เขียนที่................................................................. 
………………............................................... 
................................................................. 

วันท่ี................ เดือน..................................... พ.ศ. .................................... 
ข้าพเจ้าชื่อ.......................................... ฉายา................................ นามสกุล............................................... 

ที่อยู่ .. . .. .. . .. .. . .. .. .. . .. .. . .. .. . .. .. .. . .. .. . .. .. . .. .. . .. . . .. . .. .. . .. .. . .. .. .. . .. .. . .. .. . .. .. . .. .. .. . .. .. . .. .. . .. .. .. . .. .. . .. .. . .. .. . .  
.................................................................................................................................................................................... 
โทรศัพท์ ................................................. E-mail: …….…………...………………………………………………………………...… 
มีความประสงค์ขอตีพิมพ์บทความ (   ) บทความวิจัย  (   ) บทความวิชาการ เรื่อง: 

(ภาษาไทย)..................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 

(ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................  
ในวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ซึ่งดําเนินการโดยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตนครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยบทความฉบับนี้ข้าพเจ้าได้นิพนธ์ขึ้นเพื่อสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญา............................................................................. สาขาวิชา.................................................................... 
จาก (ช่ือสถาบัน)................................................................................... ปีการศึกษา........................ หรือได้รับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจาก ................................................................................................................................................. 

เมื่อคณะบรรณาธิการของวารสารพิจารณาแล้วมีมติให้แก้ไขปรับปรุงบทความ ข้าพเจ้ามีความยินดีรับไป
แก้ไขตามมติดังกล่าวนั้นและและข้าพเจ้าขอรับรองว่า (ขีดเครื่องหมาย √ ) 

(   ) เป็นผลงานทางวิชาการของข้าพเจ้าแต่เพียงผู้เดียว 
(   ) เปนผลงานของขาพเจาและผูรวมนิพนธ์ตามชื่อที่ระบุในบทความจริง 
(   ) บทความนี้ไมเคยลงตีพิมพในวารสารใดมากอน 
(   ) บทความนี้ไม่ได้คัดลอกหรือดัดแปลงมาจากของผู้ใดท้ังสิ้น   
ทั้งนี้  ข้าพเจ้าได้ชําระค่าธรรมเนียมขอตีพิมพ์บทความลงในวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัย

สงฆ์นครสวรรค์ ตามอัตราที่ได้กําหนดไว้ คือ   
(   ) บทความวิชาการ/บทวิจารณ์หนังสือ  3,000 บาท   
(   ) บทความวจิัยระดับบัณฑิตศึกษา ป.โท-เอก  4,000 บาท  
(   ) บทความวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย 5,000 บาท เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
อน่ึง แม้เมื่อข้าพเจ้าปรับแก้ไขแล้ว แต่งานยังไม่เรียบร้อยและไม่ได้รับการให้การลงตีพิมพ์ ข้าพเจ้าไม่ติด

ใจเอาความใดๆ ท้ังสิ้น จะยอมรับการพิจารณาของคณะกองบรรณาธิการถือว่าเป็นท่ีสุด 
ลงช่ือ................................................................... 

 (..................................................................) 
                                                                                                   ผู้นิพนธ์บทความ 
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ใบตอบรับการเป็นสมาชิก 

กราบนมัสการ/เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
ข้าพเจ้า (ชื่อภาษาไทย)............................................................................................................................................ 
(ชื่อภาษาอังกฤษ)...................................................................................................................................................... 
ที่อยู่ (ที่สามารถติดต่อได้)........................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
E – Mail......................................................................... เบอร์โทรศัพท์.........................................................
โทรสาร...................................................................................................... มีความประสงค์จะขอรับสมัครเป็น
สมาชิกวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

( )  สมาชิกประเภทรายปี 300 บาท (จํานวน 3 เล่ม) 
( )  เล่มละ 199 บาท 

พร้อมนี้ ข้าพเจ้าได้ส่ง 
( ) เงินสด 
( ) ธนาณัติ (สั่งจ่าย.....................................................) 
( ) ตั๋วแลกเงินไปรษณีย ์
( ) แคชเชียร์เช็ค ในนาม.............................................................................. 

โปรดน าส่งวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
สถานท่ีติดต่อ  ที่บ้าน    ที่ทํางาน 
เลขท่ี.................ถนน......................................หมู่ที.่..........ตําบล/แขวง...................... 
อําเภอ/เขต............................จังหวัด...........................รหัสไปรษณีย์.......................... 
โทรศัพท์...........................................โทรศัพท์เคลื่อนที่.............................................. 
โทรสาร.......................................................E-Mail..................................................... 

 
 
 
 
 

ที่........................................................ 
วันท่ี..........เดือน..................พ.ศ.......... 

ลงช่ือ....................................................... 

       (                                      ) 

(สําหรับเจ้าหน้าท่ี) 
ค่าบํารุงปี พ.ศ....................................... 
เลขท่ีใบเสร็จ.......................................... 
ลงวันท่ี............เดือน.......................พ.ศ............ 
ลงบัญชีแล้ว....................................................... 
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