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ก าหนดการเผยแพร่ ปีละ 3 ฉบับ จ านวนพิมพ์ : 1,000 เล่ม 

ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน / ฉบับที ่2 พฤษภาคม-สิงหาคม / ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 
วัตถุประสงค ์
 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิชาการ นิสิต นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไปได้มีโอกาสเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
และผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร์และแขนงวิชาที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ พระพุทธศาสนา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์  
การจัดการ สังคมวิทยา เศรษฐศาสตร์ พัฒนาสังคมและการศึกษา ตลอดจนบทวิเคราะห์ที่เสนอทางออกของปัญหาให้แก่สังคม 

คณะกรรมการทีป่รึกษาวารสารบัณฑติศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์ 
พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร. อธิการบดี 
พระราชวรเมธี, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
พระสุวรรณเมธาภรณ์, ผศ. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
พระเมธีธรรมาจารย์,ดร. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
พระราชวรมุนี, ดร. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
พระครูโสภณพุทธิศาสตร์, ผศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ 
พระโสภณวชิราภรณ์ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการต่างประเทศ 
รศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป 
นายพิทวัฒน์ มโนรัตน์ ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย 

บรรณาธิการ : รศ.ดร.วรกฤต  เถื่อนช้าง 
กองบรรณาธิการ : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลกรณราชวิทยาลัย 
พระเทพปริยัติเมธี, รศ.ดร. 
พระราชวชิรเมธี, ผศ.ดร. 
รศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง 
รศ.ดร.สพุรต  บุญอ่อน 
รศ.ดร.ไพศาล  สรรสรวิสุทธิ์ 
ผศ.ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา 
ผศ.ดร.อัครเดช   พรหมกัลป์ 

หน่วยงานภายนอก 
ศ.ดร.กาญจนา เงารังษี  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
รศ.ดร.ธานี เกสทอง มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
รศ.ดร.นันทิยา น้อยจันทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
รศ.ดร.วราภรณ์ รุ่งเรืองกลกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผศ.ดร.สาธร  ทรัพย์รวงทอง     มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
ผศ.ดร.ส าราญ บุญเจริญ วิทยาลัยนครราชสีมา 
ผศ.ดร.ศศิธร  วชิรปัญญาพงษ์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี 
ผศ.ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโนลยีราชมงคลธัญบุรี 

เลขานุการ :  นายดิเรก ด้วงลอย 
ผู้ช่วยเลขานุการ :  พระเอกจิตต์ อธิปญฺโญ, 
ศิลปะกรรม/เวปไซต์ :  นายชาคริต เถื่อนนก 
ส านักงาน :  ส านักงานวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
     อาคารหลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ ชั้น 1  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 
999 หมู่ 6 ต าบลนครสวรรค์ออก อ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 60000 
โทรศัพท์ 056-219999 โทรสาร 056-219998 

จัดพิมพ์โดย :  โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แขวงบรมมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200 
โทร. 022 218892, 026 235623 โทรสาร 026 235623 
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คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ 
วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ (Peer Review) 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายใน 
1. พระเทพปริยัติเมธี, รศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2. พระเทพปวรเมธี, รศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
3. พระราชสุตาภรณ์, รศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
4. พระราชวชิรเมธี, ผศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
5. รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
6. รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
7. รศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
8. รศ.ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
9. รศ.ดร.สุพรต บุญอ่อน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
10. ผศ.ดร.อัครเดช  พรหมกัลป์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
11. ผศ.ดร.อานนท์  เมธีวรฉัตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
1. รศ.ดร.ธานี เกสทอง มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
2. รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
3. รศ.ดร.สัญญา  เคณาภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
4. รศ.ดร.พุทธรักษ์ ปราบนอก มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
5. ผศ.ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
6. ผศ.ดร.ส าราญ บุญเจริญ วิทยาลัยนครราชสีมา 
7. ผศ.ดร.ศศิธร  วชิรปัญญาพงษ์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี 
8. ผศ.ดร.วราภรณ์ ทรัพย์รวงทอง มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี 
9. ดร.ทนงค์ศักดิ์ เหมือนเตย มหาวิทยาลัยภาคกลาง 
10. ผศ.ดร.พิมลพรรณ   เพชรสมบัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
11. ผศ.ดร.รัตนะ  ปัญญาภา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
12. ผศ.ดร.สยาม  ราชวัตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 



บรรณาธิการ 
 

ด้วยวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ฉบับนี้ได้ย่างเข้าเป็นปีที่ 7 
ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม – เมษายน  2562  ซึ่งยังได้รับความสนใจจากนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง
ปริญญาโทและปริญญาเอก รวมถึงคณาจารย์หลากหลายสถาบันได้กรุณาให้เกียรติส่งบทความ
วิชาการและบทความวิจัยเข้าร่วมตีพิมพ์เผยแพร่จ านวนมาก โดยในฉบับนี้ประกอบด้วยบทความ
วิจัย 21 บทความและบทความวิชาการ 7  บทความ รวมทั้งบทวิจารณ์หนังสือ 1 บทความรวมเป็น 
29 บทความ ทั้งนี้กองบรรณาธิการได้ส่งผลงานทางวิชาการเหล่านี้ไปให้กรรมการกลั่นกรอง
บทความทางวิชาการของสาขาวิชาซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นผู้กลั่นกรอง (Peer Review) 
เมื่อได้รับการแนะน ากลับมา จึงมอบให้เจ้าของบทความน าไปปรับปรุงแก้ไขก่อนการตีพิมพ์แล้ว 
และด้วยความตั้งใจของคณะกองบรรณาธิการที่มีความประสงค์จะท าวารสารเล่มนี้ให้สมบูรณ์ตาม
เกณฑ์ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index Centre) ฉะนั้น  

คณะกองบรรณาธิการขอขอบคุณเจ้าของผลงานบทความทุกท่านที่ได้มีส่วนร่วมท าให้
วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ได้เผยแพร่ความรู้ทางวิชาการสู่สาธารณะ
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ขอขอบคุณคณะกรรมการกลั่นกรองทุกท่านที่ได้ใช้ความเพียรพยายามชี้แนะ แนะน าให้
มีการปรับปรุงแก้ไขผลงานของแต่ละท่านให้ออกมาได้อย่างถูกต้อง น่าอ่านและเป็นประโยชน์ต่อ
แวดวงวิชาการ และท้ายที่สุดขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ได้จัดท าให้มีวารสารฉบับนี้
และโปรดติดตามฉบับต่อไป 

 
 

ด้วยความปรารถนาดียิ่ง 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง) 
บรรณาธิการ 

 
 



สารบัญ 

กองบรรณาธิการ   
คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ  
บทบรรณาธิการ   
  

บทความวิจัย :  

ปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจของประชาชนที่มาใช้บริการของเทศบาลต าบลบ้านแพรก 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

1 

 อภินันท์ จันตะน,ี วลัญช์ชยา เลิศรัชชาพันธุ์, วันเฉลิม จันทรากุล, โยธ ีจันตะนี  

การศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค   

13 

 ธานี  เกสทอง  

ปัจจัยที่มีผลต่อการพูดภาษาอังกฤษของนิสิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ปี 1-4  
คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา  

23 

 พระสิทธิศักดิ์ ธมฺมทายาโท, ยุทธนา พูนเกิดมะเริง 
ประพันธ์ นึกกระโทก, จ านง ปุผาลา 

 

ปัจจัยการจ าแนกกลุ่มการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดชายแดนไทยที่มี
อาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

41 

 อติพร  เกิดเรือง  

การศึกษาวิเคราะห์สติเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร  57 
 พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, เบญจมาศ สุวรรณวงศ์  

รูปแบบการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักอิทธิบาท 4 ส าหรับผู้ต้องขังในเรือนจ าเขต 6  71 
 เจษฎากรณ์ รอดภัย, วรกฤต เถื่อนช้าง  

บทบาทหน้าที่ของครูที่ปรึกษาที่สง่ผลต่อระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ใน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สหวิทยาเขตร่มเกล้านวมินท์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  

81 

 ณคพศ ปิยภัทรกุล   

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 91 
 พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์)  
  

 
 

 



 สารบัญ (ต่อ)  

การเสริมสร้างเครือข่ายชุมชนในจัดการแหล่งโบราณคดี จังหวัดนครสวรรค์  109 
 ศิริโรจน์  นามเสนา, พระศรีสุทธิพงศ์ (สมส่วน ปฏิภาโณ)  

การพัฒนารูปแบบสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน ในมหาวิทยาลัย- 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

123 

 รินดา พันธ์กาฬสินธุ์, ภักดี โพธิ์สิงห์, วิทยา เจริญศิริ  

การสืบค้น และจัดระบบการอนุรักษ์เอกสารคัมภีร์โบราณของวัดและการถ่ายทอดภูมิปัญญา
ภาคเหนือตอนล่าง เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ ในท้องถิ่นของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง  

135 

 พระมหาธนกร กิตฺติปญฺโญ  

การศึกษาผลการสอนโดยใช้วิธีสอนสร้างสถานการณ์จ าลอง วิชาเศรษฐศาสตร์ นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

151 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดยอ 
              การวิจัยฉบับน้ีมีวัตถุประสงคคือ 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่เกี่ยวกับความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มาใชบริการเทศบาลตําบลบานแพรก 2) เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัย
ที่มาใชบริการกับความพึงพอใจของประชาชนที่มาใชบริการเทศบาลตําบลบานแพรก และ 3) 
เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจของประชาชนที่มาใชบริการเทศบาลตําบลบาน
แพรก โดยศึกษาคนควาเอกสารที่เกี่ยวกับเทศบาลตําบลบานแพรก และใชระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลดวยสอบถามจํานวน 386 ชุด  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สถิติ ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 
              สรุปผลการวิจัยกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง(213) คิดเปนรอยละ 55.20   
อายุต้ังแต 51-60 ป(83) คิดเปนรอยละ 21.50 ระดับการศึกษาไมเกินมัธยมศึกษาตอนตน(ม.3)  
162 คิดเปนรอยละ 42.00 อาชีพคาขาย/รับจางทั่วไป(127) คิดเปนรอยละ 32.90 สถานภาพ
โสด(189) คิดเปนรอยละ 48.96 รายไดเฉลี่ยตอเดือน(ไมเกิน 10,000 บาท) คิดเปนรอยละ 
48.70 และสวนงานที่มาใชบริการ(107) คิดเปนรอยละ 27.72  สําหรับความพึงพอใจในดานการ
ใหบริการไมซับซอน/มีความคลองตัว(X = 3.51, S.D.= 0.749) ดานเจาหนาที่/บุคลากรผู
ใหบริการประชาชน(X = 3.57, S.D.= 0.874) ดานสิ่งอํานวยความสะดวกบริการที่ใหบริการ (X 
= 3.58, S.D.= 0.791) และดานระดับความพึงพอใจตอการใหบริการ (X = 3.47, S.D.= 0.875) 

                                         
∗ คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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           ความสัมพันธระหวางปจจัยการใชบริการกับการใหบริการไมซับซอน/คลองตัว มีความ 
สัมพันธกับเจาหนาที่ผูใหบริการ (0.706) อยูระดับคอนขางสูง มีความสัมพันธกับสิ่งอํานวยความ
สะดวก (0.712) อยูระดับคอนขางสูง และมีความ สัมพันธกับความพึงพอใจของผูใชบริการ 
(0.679) อยูระดับคอนขางสูง  สวนเจาหนาที่ผูใหบริการ มีความสัมพันธกับสิ่งอํานวยความ
สะดวก (0.632) อยูระดับคอนขางสูง และมีความ สัมพันธกับความพึงพอใจของผูใชบริการ 
(0.719) อยูระดับคอนขางสูง และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยมีความสัมพันธกับความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ (0.691) อยูระดับคอนขางสูง  โดยปจจัยที่มีผลตอความพึงพอใจสามารถ
พยากรณไดรอยละ 62.1 (R2 = 0.621) และมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.788 
สามารถเขียนเปนรูปสมการถดถอยพหุคูณที่เปนคะแนนไดดังน้ี “ความพึงพอใจตอการใหบริการ 
= (.085)  + .195 (ใหบริการไมซับซอน/คลองตัว) + .401(เจาหนาที่ผูใหบริการ) + .355(สิ่ง
อํานวยความสะดวก)” 
คําสําคัญ: ปจจัยที่มีผลตอความพึงพอใจ 
 

Abstract 
              The objectives of the research were: 1) to study the factors related to 
the satisfaction of the people who came to the service of Ban Phrak Municipality. 
2) to analyze the relationship between the use of the service and the satisfaction 
of the people who used the service of the Ban Phrak Municipality and 3) to 
analyze Factors Affecting the Satisfaction of the People who Use the Municipal 
Service Study on documents related to Ban Phrak Munhicipality, and use 
quantitative research methods, the data were collected by asking 386 
questionnaires using statistical program. The results are as follows. 
             The results of the research were mostly female (213) or 55.20% , aged 
51-60 years (83) or 21.50% . The level of education was not higher than junior 
high school (M.3 ). 162  or 4 2 .0 0%  of the trade / general contractor (1 27 ) or 
32.90%. Single status (189) or 48.96%. The average monthly income (not over 
10,000 baht) or 48.70%. The service personnel (X = 3.57, S.D. = 0.874), service 
facilities (X = 3.58, SD = 0.791) and satisfaction scores on service outcome (X = 
3.47, S.D. = 0.875) 
             The relationship between the service factor and the service was not 
complex / agile with the relationship with the service officer (0.706). Relative to 
facilities (0 .7 1 2 )  was relatively high and correlated with customer satisfaction 
(0.679). The service staff. Relatively close to the facilities (0.632). And correlation 
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with customer satisfaction (0 .719) was relatively high, and facilities there was a 
high correlation between customer satisfaction (0 . 6 9 1 )  Factors affecting 
satisfaction can be predicted 6 2 .1%  (R2  =  0 .6 2 1 ) and coefficient correlation 
coefficient is 0 . 7 8 8 .  It can be written as a multiple regression equation. 
"Satisfaction with service = (.085) + .195 (service is not complicated / flexible) + 
.401 (service provider) + .355 (facilities) 
Key Word: Factors of Service User 
 
1. บทนํา 

 ความเปนมาของบานแพรก เปนคําที่ชาวบานเรียกกันวา “แพ-รก”มาแตโบราณ เปน
เพราะบานเรือนสมัยกอนต้ังบานเรือนอยูสองฝงแมนํ้าลพบุรี ซึ่งบริเวณดังกลาวนิยมสรางเรือน
แพอยูสองฝง ทําใหชุมชนดังกลาวเริ่มมีการคาขายที่พอคาแมคามาแวะเวียนทําการคามาก 
รวมทั้งชาวเรือที่เดินทางในลํานํ้าสายลพบุร ีเมื่อผานบริเวณดังกลาวก็จะหยุดพักแรม จนทําให
บริเวณน้ีมีเรือนแพหรือเรือตาง ๆ จอดบริเวณน้ีจนดูรก จึงเรียกบริเวณน้ีวา บานแพ-รก นานป 
ชาวบานเรียกเพี้ยนเปนบานแพรกในปจจุบัน ดังน้ัน เทศบาลตําบลบานแพรก ไดรับการ
เปลี่ยนแปลงฐานะจากสขุาภิบาลบานแพรกตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเปน
เทศบาล พ.ศ.2542 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 ซึ่งเดิมกอนจะมาเปนเทศบาลน้ัน ได
บริหารงานทองถ่ินในรูปแบบของสุขาภิบาล รวมเปนเวลาทั้งสิ้น 44 ป (สุขาภิบาลจัดต้ังเมื่อป 
พ.ศ.2499) โดยมีประชากรภายในเขตเทศบาลตําบลบานแพรกมีทั้งสิ้น  2,075 คน แยกตาม
สถานภาพการอยูอาศัย  (เฉพาะสัญชาติไทยและมีช่ือในทะเบียนบาน)  แยกเปน  ชายจํานวน  
1,010 คน  หญิงจํานวน 1,065 คน  (จํานวนทั้งหมดแยกตามเพศ)  ครัวเรือน 838  ครัวเรือน  
ความหนาแนนของประชากร 1,679 คนตอตารางกิโลเมตร ประชากรแยกเปนรายชุมชน  

 เทศบาลตําบลบานแพรก  ต้ังอยูในอําเภอบานแพรก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเปน
อําเภอตอนเหนือสุดของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ครอบคลุมชุมชนทั้ง 6 หมูบาน  ต้ังอยูหาง
จากกรุงเทพมหานคร  ประมาณ  130  กิโลเมตร  หางจากจังหวัดลพบุรีประมาณ 20  กิโลเมตร  
และอยูหางจากตัวจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ประมาณ  53  กิโลเมตร   จํานวนหมูบาน 14 หมู 
3 ตําบล จํานวนหมูบานในเขตเทศบาลเต็มหมูบาน มีจํานวน 1 หมูไดแก หมูที่  2 ตําบลสํา
พะเนียง และ หมูที่ 1 ตําบลบานแพรก ซึ่งมีจํานวนหมูบานในเขตเทศบาลเปนบางสวน มี 4 หมู 
ไดแก หมูที่ 1 ตําบลสําพะเนียง และ หมูที่ 2, 3, 4 ตําบลบานแพรก 

 อยางไรก็ตาม ความสําคัญของปญหาอยูที่การดําเนินงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ไดแก เทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบลน้ัน ซึ่งการประเมินจะตองเปนการ
ประเมินจากผลการดําเนินงานทีส่อดคลองกับอํานาจหนาทีใ่นการจดัการบริการสาธารณะอันเปน
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ประโยชนแกประชาชนในทองถ่ินตามที่กําหนดไวใน มาตรา 16 แหงพระราชบัญญัติกําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2542 และอํานาจหนาที่
ของเทศบาลตําบลดังปรากฏในมาตรา 50 และมาตรา 51 แหงพระราชบัญญัติเทศบาล ฉบับ
แกไขปรับปรุงพุทธศักราช 2543 และ 2552 ดังน้ัน  อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลตามที่
กําหนดในพระราชบัญญัติแลวจะเห็นวามีอยูหลายดานซึ่งแตละดานจะเกี่ยวของกับการใชอํานาจ
และการปฏิบัติหนาที่ที่มีผลกระทบตอวิถีชีวิตความเปนอยูและประโยชนสุขของประชาชนใน
ชุมชนน้ันๆทั้งสิ้น ทั้งเทศบาลตําบลก็เปนองคกรปกครองทองถ่ินที่ใกลชิดประชาชนในทองถ่ิน
มากเชนเดียวกับองคการบริหารสวนตําบลเพราะฉะน้ันเมื่อพิจารณาตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญที่
ใหอํานาจแกประชาชนไดมีสวนรวมในการปกครองทองถ่ินของตนดวยแลว  ประชาชนในทองถ่ิน
ไดมีสวนประเมินผลการดําเนินงานของเทศบาลตําบลจึงถือวาสอดคลองกับเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญเปนอยางย่ิงเพราะประชาชนในทองถ่ินน้ันจะเปนผูที่ไดรับผลกระทบ     

 จากการบริหารงานของเทศบาลตําบลโดยตรง ดวยเหตุน้ีจึงไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอ
ความพึงพอใจตอการใหบริการของเทศบาลตําบล ซึ่งถือวาเปนการใหประชาชนไดมีสวนรวมที่
สําคัญในการควบคุมและตรวจสอบการดําเนินงานของเทศบาลตําบลไปพรอม ๆ กันดวย 

 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
             2.1 เพื่อศึกษาปจจัยที่เกี่ยวกับความพึงพอใจของประชาชนที่มาใชบริการเทศบาล
ตําบล  
            2.2 เพื่อวิเคราะหปจจัยที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของประชาชนที่มาใช
บริการ 
เทศบาลตําบลบานแพรก    
            2.3 เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจของประชาชนที่มาใชบริการเทศบาล 
ตําบลบานแพรก    
 
3. สมมติฐานของการวิจัย 
                การวิจัยในครั้งน้ี ไดกําหนดสมมติฐานการวิจัย ไวดังน้ี 
               3.1 ปจจัยเกี่ยวกับการใชบริการมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในระดับสูง 
               3.2 ปจจัยเกี่ยวกับการใชบริการมีผลตอความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ ๕๐ 
 
4. ขอบเขตของการวิจัย 

  การวิจัยในครั้งน้ีไดกําหนดขอบเขตดานเน้ือหาคือ ปจจัยที่เกี่ยวกับการใชบริการและ 
ความพึงพอใจของประชาชนที่มาใชบริการ สวนขอบเขตของประชากรคือ จํานวนประชาชน 
ที่อยูในเขตอําเภอบานแพรก จํานวน 2,075 คน  สําหรับขอบเขตดานเวลาคือชวง 8 เดือน  
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ระหวางเดือน มกราคม-สิงหาคม 2561          
5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
                 การวิจัยครั้งน้ีไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบที่ 1.1 

      ตัวแปรอิสระ       
  
 
 
 
 
 
 

 
เจาหนาท่ี/บุคลากรผูใหบริการ                                                                     
1.ความสุภาพ/มารยาทผูใหบรกิาร      
2.บุคลิก/แตงกายของผูใหบริการ 
3.ความใสใจ/เต็มใจของผูใหบรกิาร 
4.มีความรูและสามารถใหบริการ 
5.การใหบรกิารตามลําดับกอนหลัง    

 
 
 

                                                                       ภาพที่ 1.1 แสดงการเช่ือมโยงกรอบ
แนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
6. นิยามศัพทเฉพาะในการวิจัย  
 ปจจัยท่ีเก่ียวกับการใชบริการ หมายถึง ปจจัยทั้ง 3 ดานคือ ใหบริการไมซบัซอน/
คลองตัว การใหบรกิารไมซับซอน/คลองตัวและสิ่งอํานวยความสะดวกบริการ 
 ความพึงพอใจตอผลการใหบริการ หมายถึง ความพึงพอใจของประชาชนในเขต
อําเภอบานแพรก ที่มาใชบริการหนวยงานตาง ๆ ในเทศบาลตําบลบานแพรก 

ใหบริการไมซับซอน/คลองตัว 
1.ความรวดเรว็ในการใหบริการ 
2.ความชัดเจน/ขั้นตอนใหบริการ 
3.ความเปนธรรม/เสมอใหบริการ 
4.ความสะดวกที่ไดรับบริการ 
5.เวลาใชบริการอยางเหมาะสม 

              

       

ส่ิงอํานวยความสะดวกบริการ 
1.สถานที่สะดวกเดินทางใชบริการ 
2.ที่จอดรถ/หองนํ้าพอตอใหบริการ 
3.ความสะอาดของสถานที่ใหบริการ 
4.อุปกรณ/เครื่องมือพอตอใหบริการ 
5.จัดสถานที่เปนระเบียบตอบริการ 

ความพึงพอใจตอผลการใหบริการ 
1.มีความพึงพอใจตอส่ือประชาสัมพันธ 
2.มีความพอใจตอเอกสารที่ใหความรู 
3.ไดรับบริการตอตามความตองการ 
4.ไดรับบริการที่คุมคา/เปนประโยชน 
5.มีความพอใจ/ประทับใจที่มาใชบริการ 
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 เทศบาลตําบล หมายถึง เทศบาลตําบลบานแพรก อําเภอบานแพรก จังหวัดพระนครศรอียุธยา 
 
7. วิธีดําเนินการ     
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1) ประชากรที่ใชการวิจัยครั้งน้ีคือ ประชาชนในเขตอําเภอบานแพรก จํานวน 2,075 
คน โดยคํานวณจากสูตรของ Taro Yamane (1973) ไดกลุมตัวอยาง 386 ราย 
 2) การสรางเครื่องมือที่ ใชในการวิจัย คือแบบสอบถาม (Questionnaire) เปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งคณะผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน ๕ 
ทาน  เพื่อทดสอบความเที่ยงตรงของเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) ซึ่งไดคาดัชนีเทากับ 0.78  และนําแบบสอบถามที่ผานการวิเคราะหแลว นําไป
ทดลองใช (Try Out) กับกลุมประชากรที่มีลักษณะคลายคลังกับประชากรที่จะใชเปนกลุม
ตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) และคาความนาเช่ือ 
(Reliability) โดยใช Cronbach’s Alpha Coefficient ซึ่งไดคา Alpha = 0.974 เปนคาที่อยูใน
ระดับที่เช่ือถือได โดยผูวิจัยจึงนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลจริงภาคสนาม จํานวน 386 
ชุด  
 7.2 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 โดยคณะผูวิจัยไดวางแผนเพื่อดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามจํานวนที่กําหนดไวซึ่ง
ไดนําแบบสอบถามไปถามดวยตนเองเปนรายบุคคล ในขณะกลุมตัวอยางเขามาใชบริการที่
สํานักงานเทศบาลตําบลบานแพรก และใหกลุมตัวอยางกรอกแบบสอบถามโดยใชระยะเวลาใน
การเก็บรวบรวมขอมูล 30 วัน ทั้งน้ีเพื่อใหการเก็บรวบรวมขอมูลกระจายไปตามกลุมเปาหมาย
ครบถวนและตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล กอนนําไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 
 7.3 การใชสถิติเพ่ือวิเคราะหขอมูล  
 ในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สถิติเพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่เกี่ยวกับการใชบริการกับความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มาใชบริการดวยสถิติสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple Correlation) และวิเคราะห
ปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจของประชาชนที่มาใชบริการดวยการถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression) โดยแปลผลจากการวิเคราะหคาสถิติเพื่อเปรียบเทียบกับสมมติฐานการวิจัยและให
ตอบวัตถุประสงคการวิจัยดวย 
 
8. สรุปผลการวิจัย 
              ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยที่เกี่ยวกับความพึงพอใจของประชาชนที่มาใชบริการ
เทศบาลตําบลบานแพรก จากแบบสอบถาม สรุปไดตอไปน้ี  
ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของลูกคา 
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 การวิเคราะหขอมลูปจจัยสวนบุคคลของลกูคาประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ
การศึกษาอาชีพ รายได  ดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  จํานวนและรอยละของลูกคาจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 

ลักษณะกลุมตัวอยาง ความถ่ี/จํานวน (คน) รอยละ 
 
1. เพศ 
 ชาย    
 หญิง    
  

 
 

173 
213 

 
 

44.80 
55.20 

2. อาย ุ      
 ไมเกิน 20 ป      
 ต้ังแต 21–30 ป  
 ต้ังแต 31–40 ป  

 
27 
48 
72 

 
7.00 
12.40 
18.70 

 ต้ังแต 41–50 ป  
 ต้ังแต 51–60 ป  
 ต้ังแต 61 ปข้ึนไป  

80 
83 
76 

20.72 
21.50 
19.68 

3. ระดับการศึกษา 
 ไมเกินมัธยม(ม.3) 
 มัธยมหลาย/ปวช. 
  อนุปรญิญา/ปวส, 
  ระดับปรญิญาตร ี
              สูงกวาปรญิญาตร ี

 
162 
79 
38 
80 
27 

 
42.00 
20.50 
9.80 
20.70 
7.00 

4. อาชีพ 
 เกษตรกรรม 
 คาขาย/รับจางทั่วไป  
             พนักงานโรงงาน/บริษัท 
              ขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ         

 
123 
127 
58 
78 

 
31.86 
32.90 
15.03 
20.21 

5. สถานภาพสมรส  
  
 โสด 
     แตงงาน/อยูดวยกัน 

 
111 
189 
41 

 
28.76 
48.96 
10.62 
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 แตงงาน/แยกกันอยู  
              หมาย/หยาราง  

45 11.66 

6. รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
    ไมเกิน 10,000 บาท  
              10,001 – 15,000 บาท
   15,001 – 20,000 
บาท   20,001 – 30,000 
บาท 
              30,001 บาทข้ึนไป 

 
188 
68 
54 
48 
28 

 
48.70 
17.62 
13.99 
12.44 
7.25 

7. สวนงานท่ีมาใชบริการใน
เทศบาลฯ 
 สํานักงานปลัดเทศบาล                       
               สวนงานการคลัง 
  
              สวนงานสาธารณสุข    
              สวนงานการศึกษา 
              สวนงานการโยธา             

 
43 
96 
107 
35 
32 

 
11.14 
24.86 
27.72 
9.08 
8.29 

 สวนงานอื่น ๆ                    73            18.91 

               จากตารางที่ 1 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญงิ(213) คิดเปนรอย
ละ 55.20   อายุต้ังแต 51-60 ป(83) คิดเปนรอยละ 21.50 ระดับการศึกษาไมเกินมัธยมศึกษา
ตอนตน(ม.3)  162 คิดเปนรอยละ 42.00 อาชีพคาขาย/รับจางทั่วไป(127) คิดเปนรอยละ 32.90 
สถานภาพโสด(189) คิดเปนรอยละ 48.96 รายไดเฉลี่ยตอเดือน(ไมเกิน 10,000 บาท) คิดเปน
รอยละ 48.70 และสวนงานที่มาใชบริการ(107) คิดเปนรอยละ 27.72  
 
ตอนท่ี 2  การวิเคราะหระดับความพึงพอใจของกลุมตัวอยางตอการใชบริการในเทศบาล
ตําบลฯ 
   ระดับความพึงพอใจของกลุมตัวอยางที่มาใชบริการเทศบาลตําบลบานแพรก แบง
ออกเปน 6 ดาน ไดแก สํานักงานปลัดเทศบาล สวนงานการคลัง สวนงานสาธารณสุข สวนงาน
การศึกษา สวนงานการโยธา สวนงานอื่น ๆ 

ตาราง 2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจของกลุมตัวอยางที่มาใช
บริการ 
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               เทศบาลตําบลบานแพรก สรุปไดในตารางที่ 2 ดังน้ี 

รายการ    X    S.D ระดับพงึพอใจ 
1. การใหบริการไมซบัซอน/มีความคลองตัว 3.51 0.749 มาก 
2. เจาหนาที่/บุคลากรผูใหบริการประชาชนฯ 3.57 0.874 มาก 
3. สิ่งอํานวยความสะดวกบริการที่ใหบรกิาร 3.58 0.791 มาก 
4. ระดับความพึงพอใจตอผลการใหบริการ  3.47 0.875 มาก 

รวม 3.53 0.758 มาก 

 
   จากตารางที่ 2 แสดงใหเห็นวาคาเฉลี่ย (X) โดยเฉลี่ยนอยูในระดับมาก (X= 3.53) สวน 
เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยเฉลี่ย(S.D.= 0.758) ซึ่งเมื่อแยกพจิารณาแตละดาน ไดแก ดานการ
ใหบรกิารไมซับซอน/มีความคลองตัว(X = 3.51, S.D.= 0.749) ดานเจาหนาที่/บุคลากรผู
ใหบรกิารประชาชน (X = 3.57, S.D.= 0.874) ดานสิ่งอํานวยความสะดวกบริการที่ใหบริการ (X 
= 3.58, S.D.= 0.791) และดานระดับความพึงพอใจตอผลการใหบริการ (X = 3.47, S.D.= 
0.875) 
 
ตอนท่ี 3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางความคิดเห็นของผูมาใชบริการและระดับความ
พึง 
            พอใจท่ีใชบริการเทศบาลตําบลบานแพรก ดวยสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple  
            Correlation)  
ตารางที่ 3 การวิเคราะหความสมัพันธระหวางระดับความคิดเห็นกบัระดับความพึงพอใจ- 
             ของผูมาใช บริการเทศบาล ตําบลบานแพรก 

ปจจัยผูมาใชบริการฯ 

ระดับความพงึพอใจของผูมาใชบริการเทศบาลตําบลบาน
แพรก 

ใหบรกิารไม
ซับซอนฯ 

เจาหนาที่ผู
ใหบรกิารฯ 

สิ่งอํานวย
สะดวก 

พึงพอใจ
ผูใชบริการ 

 
ใหบรกิารไมซับซอนฯ 1.00** 0.706** 0.712** 0.679** 
เจาหนาที่ผูใหบริการฯ 0.706** 1.00** 0.632** 0.719** 
สิ่งอํานวยความสะดวก 0.712** 0.632** 1.00** 0.691** 
ความพึงพอใจ
ผูใชบริการ 

0.679** 0.719** 0.691** 1.00** 
 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 



วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
10

 
 จากตาราง 3 แสดงใหเห็นวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple Correlation) ที่
ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 
               1) การใหบริการไมซับซอน/คลองตัว มีความสัมพันธกับเจาหนาที่ผูใหบริการ 
(0.706) อยูระดับคอนขางสูง มีความสัมพันธกับสิ่งอํานวยความสะดวก (0.712) อยูระดับ
คอนขางสูง และมีความ สัมพันธกับความพึงพอใจของผูใชบริการ (0.679) อยูระดับคอนขางสูง    
               2) เจาหนาที่ผูใหบริการ มีความสัมพันธกับสิ่งอํานวยความสะดวก (0.632) อยูระดับ
คอนขางสูง และมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของผูใชบริการ (0.719) อยูระดับคอนขางสูง      
  3) สิ่งอํานวยความสะดวก มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของผูใชบริการ (0.691) 
อยูระดับคอนขางสูง      
 
 
ตอนท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอความพึงพอใจตอการใหบริการของเทศบาลตําบลบาน  
           แพรกดวยคาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression)  
 
ตารางที่ 4  การวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุคูณของปจจัยที่มีผลตอความพึงพอใจตอการใหบริการ 
             ของเทศบาลตําบลบานแพรก 3 ดาน ดังน้ี 
 

ตัวพยากรณดาน b S.E. Beta T Sig. 

คาคงที่ .085 .139  .613 .541 
ให บ ริ ก าร ไม ซั บ ซ อ น /
คลองตัว 

.195 .057 .173 3.413 .001 

เจาหนาที่ผูใหบริการ .401 .047 .395 8.590 .000 
สิ่งอํานวยความสะดวก .355 .052 .318 6.838 .000 

R = .788   R2 = .621    By Durbin-Watson= 2.082 นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 
 
 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวา มีคาสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณที่
ระดับนัยสําคัญที่ 0.01 โดยมีปจจัยที่เปนตัวพยากรณไดรอยละ 62.1 (R2 = 0.621) และมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.788 เมื่อนําปจจัยที่เปนตัวแปรอิสระทั้งสามดานที่
สามารถรวมกันพยากรณความพึงพอใจตอการใชบริการในเทศบาลตําบลบานแพรก โดยเขียน
เปนรูปสมการถดถอยพหุคูณทีเ่ปนคะแนนไดดังน้ี “ความพึงพอใจตอการใหบริการ = (.085) + 
.195 (ใหบริการไมซับซอน/คลองตัว) + .401(เจาหนาที่ผูใหบริการ) + .355(สิ่งอํานวยความ
สะดวก) 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงาน
วิชาการของ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฎนครสวรรคและนําเสนอขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค  โดยศึกษาจากประชากร
ทั้งหมด คือ ครูผูสอน จํานวน   39 คน  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามซึ่ง
แบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค ที่มีลักษณะเปน มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 
ระดับ มีคาความเช่ือมั่น 0.97 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาความถ่ี คารอยละ 
คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา 1.ครูมคีวามพึงพอใจตอการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุก
ดาน โดยมีความพึงพอใจในดานการกระบวนการจัดการเรียนรูสูงสุด รองลงมา คือดานหลักสูตร 
ดานการวัดผลประเมินผล และดานการนิเทศการศึกษา ตามลําดับ 2.ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ ดานดานหลักสูตร ไดแก  โรงเรียนควรเชิญผูเช่ียวชาญมาอบรมใหความรูแก
ครู เรื่องหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช โดยฝกปฏิบัติอยางจริงจัง    สงครูเขาอบรมใน
หนวยงานตาง ๆ  นิเทศ ติดตามปฏิบัติงานรวมกับครูอยางใกลชิด ใหกําลังใจและชวยแกปญหาที่
เกิดข้ึนแบบกัลยาณมิตร  ครูไดรวมกันอภิปรายแสดงความคิดเห็นเมื่อสิ้นปการศึกษา            
ดานกระบวนการจัดการเรียนรู ไดแก ควรสงครูเขารับการอบรมศึกษาหาความรู การวิเคราะห 

                                                             
∗ Student Assistant Systems Operating Guidelines of Nakhon Sawan Rajabhat 

University  Demonstration School 
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อภิปรายผลจากผูรูหรือผูมีประสบการณในการจัดการเรียนรู ใหทุกฝายรวมคิด รวมปฏิบัติ จัดให
มีอภิปรายผลการจดัการเรียนรู  ฝายบริหารจดัทาํโครงการพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณใน
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา ไดแก ควรเปนไป มีระเบียบและ
มีวิธีการ  สรุปผลจากขอมูลอยางเปนปรนัย มีความถูกตองแนนอน เช่ือถือได  เปดโอกาสใหทุก
คนมีความรวมมือ แสวงหาความสามารถพิเศษของแตละบุคคล เขาใจปญหาและความตองการ
ของครู  มีปฏิสัมพันธกับครูใหมากที่สุด  หลีกเลี่ยงการนิเทศอยางเปนพิธีการ ดานการวัดผลและ
ประเมินผล ไดแก ควรสงครูเขารับการอบเรื่องการตรวจหาคุณภาพของเครื่องมือ  มีการนิเทศ 
ติดตามการทําเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง จัดหาวัสดุ อุปกรณ เอกสาร ระเบียบ 
คูมือ ใหครูจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา 
สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการเรยีนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
คําสําคัญ : ความพึงพอใจ, บริหารงานวิชาการ, โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค  
 

Abstract 
 This research is aimed to study teachers’ satisfaction toward academic 
administration of Nakhon Sawan Rajabhat University Demonstration School and 
propose the suggestion in academic administration of Nakhon Sawan Rajabhat 
University Demonstration School. The population was 39 teachers. Research tool 
was questionnaire which divided into three parts: first part was questions about 
background in form of Checklist, Part two was questions about academic 
administration of Nakhon Sawan Rajabhat University Demonstration School in 
form of Rating Scale which verified by experts with reliability at 0.97, and Part 
three was recommendation on academic administration of Nakhon Sawan 
Rajabhat University Demonstration School.  The statistics used to interpret the 
data were Frequency, Percentage, Mean, and Standard Deviation (S.D.).   
 The results show as follows. 1. Teachers have high level of satisfaction 
toward academic administration in all criteria especially in learning management 
process followed by curriculum, measurement and evaluation, supervision 
respectively. 2.The suggestion in academic administration: in curriculum criteria 
showed that school should provide the training program to teachers in 
curriculum and implantation of curriculum with workshop and promote teachers 
to other training program which organized by related organizations.  The 
supervision and closed following the performance, encouraging, and helping to 
solve problems should provide to teachers. Teachers shared their opinions at the 
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end of the academic year in learning management process. Teachers should be 
educated or trained in acquired knowledge, analyzed, and discussed from 
experts and experienced persons in learning management for all participants to 
think and practice together.  Provide a discussion of the learning outcomes, 
managing human resources development, budgeting for the development of the 
learning management process should be organized and supervised. Summarize 
results of the data in terms of objective, accurate, and reliability. The opportunity 
for everyone to cooperate should provide in term of individual's ability to 
understand the problems and needs of the teacher to interacts with teachers as 
much as possible and avoid supervision as a formal.  Measurement and 
evaluation: teachers should be instructed in the quality assurance of instruments, 
followed up supervised with the authentic assessment should provide.  The 
development of equipment, materials, documents, regulations, manuals for the 
teachers, and the evaluation plans of each subject should related and 
accordance to the educational standards, core subject areas, learning units, 
lesson plans, and learning activities management. 
Keywords:  Satisfaction, Academic Administration, Nakhon Sawan Rajabhat 
University Demonstration School 
 
1. บทนํา 
 การศึกษาเปนปจจัยพื้นฐานสาํคัญอยางหน่ึงในการทาํใหมนุษยสามารถดํารงชีวิตอยูได
อยางมีคุณภาพและเปนเครื่องมือในการพัฒนาตน โดยรัฐและเอกชนไดพยายามเรงรดัใหเกิดการ
ขยายการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งน้ีเน่ืองจากการศึกษามีบทบาทสําคัญย่ิงในการ
พัฒนาประเทศการศึกษา จึงเปนกลไกสําคัญในการโนมนาวนําประเทศไปในทางทีพ่ึงประสงค ทั้ง
ทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม รัฐจึงตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนให
เอกชนจัดการศึกษาอบรม  ทําใหเกิดความรูคุณธรรม สนับสนุนการคนควาวิจัยในศิลปะ
วิทยาการตาง ๆ เรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มาตรา 6 แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ ศ. 2542 บัญญัติวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญาความรูและคุณธรรมมจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 5) 
 ประเมินผลการศึกษา ตามภารกิจของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ. ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ. ศ. 2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด โดยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ 
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คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ินและการมี
สวนรวมจากผูมีสวนรวมไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งใน
การบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัด
ประเมินผล รวมทั้งการจัดปจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ (สํานักงานพัฒนาระบบการมาระบบการบริหาร, 2545: 111) โดย
สภาพโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค  สวนมากครูตองรับผิดชอบงานอื่นมาก
นอกเหนือจากงานสอน ไมมีเวลาในการจัดการเรียนการสอนเต็มที่ ทําใหการจัดการเรียนการ
สอนไมตอเน่ือง สงผลกระทบโดยตรงกับคุณภาพการศึกษา ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครสวรรค  โดยจะทําการศึกษาความพึงพอใจของครูในงานวิชาการ 4 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร 
ดานกระบวนการจัดการเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวัดผลประเมินผล ผลของ
การวิจัยน้ีจะเปนประโยชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาในโรงเรียน เพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสอนของสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค 
 1.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค  
 2.เพื่อนําเสนอขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค  
 
3. วิธีการศึกษา 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีจุดประสงคเพื่อ
ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครสวรรคและนําเสนอขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฎนครสวรรค โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมดไดแก ครูผูสอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฎ
นครสวรรค จํานวน 39 คน 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งน้ี ไดแก แบบสอบถาม
จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ประสบการณในการ
ทํางาน  
 ตอนที่  2 ความพึ งพอใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค แบงเปน 4 ดานดังน้ี 1 ดานการพัฒนาหลักสูตร จํานวน 10 ขอ 



17วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

2 ดานกระบวนการจัดการเรียนรู จํานวน 10 ขอ 3 ดานการนิเทศการศึกษา จํานวน 10 ขอและ 
4 ดานการวัดผลประเมินผล จํานวน 10 ขอ มีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
scale)  ตามแนวคิดของ ลิเคิรทสเกล ดําเนินการใหคะแนน แบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี 5  หมายถึง 
ระดับความพึงพอใจมากที่สุด   
 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฎนครสวรรค 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คาความถ่ี (f)  คารอยละ (%)  คาเฉลี่ย (x̄)และ คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
4. ผลการศึกษา 
 1. ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยทุก
ดานมีความพึงพอใจในระดับมาก ดานกระบวนการจัดการเรียนรูมีความพงึพอใจสูงสุด รองลงมา 
ไดแก ดานหลักสูตร ดานการวัดผลประเมินผล และดานการนิเทศการศึกษาตามลําดับ พิจารณา
ทั้ง 4 ดาน ดังน้ี  
 1.1 ดานหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่ความพึงพอใจสูงสุด คือ การกํากับ
ติดตามผลการจัดการศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ การนําหลักสูตรไป
ใชในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใชหลกัสตูรใหเหมาะสม และขอที่มีความพงึ
พอใจตํ่าสุด คือ การประชา สัมพันธใหผูที่เกี่ยวของรับรูหลักสูตรสถานศึกษากอนนําไปใช   
 1.2 ดานกระบวนการจัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่ความพึงพอใจสูงสุด 
คือ การสงเสริมใหครูทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ รองลงมาคือ การสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนและการปฏิบัติจริง และขอที่มี
ความพึงพอใจตํ่าสุด คือ การชวยเหลือครูแกไขในสวนที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน  
 1.3 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่ความพึงพอใจสูงสุด คือ 
การประเมินผลการนิเทศอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง รองลงมาคือ การยอมรับและปฏิบัติตาม
บทบาทของผูนิเทศและรับการนิเทศ และขอที่มีความพึงพอใจตํ่าสุด คือ การเย่ียมช้ันเรียนเพื่อ
รับฟงปญหาและขอเสนอแนะของครูอยางสม่ําเสมอ  
 1.4 ดานการวัดผลประเมินผล โดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่ความพึงพอใจสูงสุด คือ 
การสนับสนุนใหมีการวัดประเมินผลที่หลากหลาย รองลงมาคือ การสรุปรายงานประเมินผลทุก
ภาคเรียน และขอที่มีความพึงพอใจตํ่าสุด คือ การจัดสงครูเขาอบรมการวัดผลประเมินผล  
 2. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ดานหลักสูตร  ไดแก โรงเรียนควร
เชิญผูเช่ียวชาญที่มีความรูความสามารถ มาอบรมใหความรูแกครู ในเรื่องหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช โดยใหครูไดฝกปฏิบัติอยางจริงจัง  สงครูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติดานการ
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หลักสูตร ในหนวยงานตางๆ จัดใหมีผูเช่ียวชาญ เพื่อใหการแนะนํา นิเทศ ติดตามผลการนํา
หลักสูตรไปใชอยางใกลชิดแบบกัลยาณมิตร ผูบริหาร ควรศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรอยางชัดเจน จนสามารถใหคําแนะนําและเปนที่ปรึกษาแกครูผูสอนได ใหครูไดรวมกัน
อภิปรายแสดงความคิดเห็นเมื่อสิ้นปการศึกษา  ดานกระบวนการจัดการเรียนรู  โรงเรียนควรสง
ครูเขารับการอบรมศึกษาหาความรู ใหทุกฝายไดรวมคิด รวมปฏิบัติ อภิปรายผลการจัดการ
เรียนรู  ฝายบริหารควรจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา การนิเทศควรเปนไปอยางมีลําดับ มีระเบียบ
และมีวิธี การ  สรุปผลจากขอมูลอยางเปนปรนัย มีความถูกตอง เช่ือถือได  เปดโอกาสให
บคุลากรทุกคลไดมีสวนรวม  แสวงหาความสามารถพิเศษของแตละบุคคล เขาใจในปญหาและ
ความตองการของครู  มีปฏิสัมพันธกับครูใหมากที่สุด  หลีกเลี่ยงการกระทําอยางเปนพิธีการ 
ดานการวัดผลและประเมินผล  ควรสงครูเขารับการอบเรื่องการจัดทําเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง โรงเรียนควรกําหนดเปนนโยบายเกี่ยวกับการจัดหาวัสดุ อุปกรณ 
เอกสาร ระเบียบ คูมือ กํากับดูแลใหครูจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชาให
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการเรียนรู และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู   
 
5. อภิปรายผล 
 1. ผลจากการวิจัย ความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ทั้งน้ีเพราะ ครูสามารถปรับตัวและมีความเขาใจในการบริหารงานตามเกณฑคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนไดเปนอยางดี และตระหนักถึงความสําคัญของงานวิชาการ ซึ่งเปนผลมา
จากการไดรับการอบรมช้ีแจงเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและนําผลมาขยายใน
โรงเรียนใหเพื่อนครูไดรับทราบ จึงสงผลใหมีการบริหารงานวิชาการมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของดารัตน อุบล (2554) พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่จังหวัดตราด ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและทุกรายดานอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาผลการศึกษาเปนรายดาน พบวา  
 1.1 ดานหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ การ
กํากับติดตามผลจากการจัดการศึกษาใหเปนไปตามหลกัสตูรสถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนตอง
มีการติดตามผลการจัดการศึกษาใหเปนไปตามแนวการจัดการตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พ.ศ 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ และสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ. ศ. 
2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ. ศ. 2545 ที่มีแนวทางปฏิบัติ คือ ศึกษาวิเคราะห
หลักสูตร ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและทองถ่ิน จัดทํา
โครงสรางหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช การบริหารจัดการหลักสูตรใหเหมาะสม นิเทศ
ติดตามการใชหลักสูตร และการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
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 1.2. ดานกระบวนการจัดการเรียนรู  โดยรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีความพึง
พอใจสูงสุด คือ การสงเสริมใหครูทําแผนการจดัการเรยีนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ทั้งน้ีเพราะการสงเสริมใหทําแผนการจัดการเรียนรูน้ัน เปนไปตามหลักการ
ภาระของผูบริหารสถานศึกษาที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ. ศ. 2542 และ
ที่แกไขเพิ่มฉบับที่ 2  พ. ศ. 2545 ในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่กําหนดแนวปฏิบัติไววา 
สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุทิน โตพาณิชยสุรีย (2556) ที่พบวา ผูบริหารและครูมีความพึง
พอใจในการจัดการเรียนการสอนตามแนวการปฏิรูปการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายขอที่มีคาสูงสุด คือ เรื่องการสงเสริมใหครูทําแผนการจัดการเรียนรูโดยทาง
สถานศึกษาแตละแหงถือวา การจัดทําแผนการเรียนรูเปนสิ่งที่จําเปน เพื่อใหครูวางแผนการ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับผูเรียน  
 1.3 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีความพึงพอใจสูงสุด 
คือ การประเมินผลการนิเทศอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ซึ่งเปนไปตามภาระงานของผูบริหาร
สถานศึกษาที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ. ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม
ฉบับที่ 2 พ.ศ 2545 ดานการนิเทศที่มีแนวทางการปฏิบัติจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนภายในสถานศึกษา ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุนัย วงศทอง (2556) 
ที่พบวา ความพึงพอใจในรวมและรายดานทั้ง 4 ดานอยูในระดับมากเรียงตามลําดับ คือ ดานการ
วัดผลประเมินผล ดานกิจกรรมการเรยีนการสอน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช แนะนํา
วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  
 1.4 ดานการวัดผลประเมินผล  โดยรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีความพึงพอใจ
สูงสุด คือ มีการสนับสนุนใหมีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย ทั้งน้ีเพราะ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู เปนกระบวนการที่ทําใหครูผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งจะชวยใหได
ขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความกาวหนาและความสําเร็จทางการศึกษาของผูเรียน 
รวมทั้งขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 24 – 25) กลาววา การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการที่ใหครูผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน เพราะจะชวยใหได
ขอมูลสารสนเทศที่แสดงถึงพัฒนาการความกาวหนาและความสําเร็จทางการศึกษาของผูเรียน 
รวมทั้งขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูเต็มศักยภาพ  
 2. จากขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฎนครสวรรค ทั้ง 4 ดาน สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 
 2.1 ดานหลักสูตร โดยเชิญผูเช่ียวชาญที่มีความรูความสามารถ มาอบรมใหความรูแก
ครู ในเรื่องหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ใหครูไดฝกปฏิบัติอยางจริงจัง  สงครูเขารับการ
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อบรมเชิงปฏิบัติดานการหลักสูตร ในหนวยงานตางๆ ใหมีผูเช่ียวชาญ แนะนํา นิเทศ ติดตามผล
การนําหลักสูตรไปใชและปฏิบัติงานรวมกับครูอยางใกลชิดแบบกัลยาณมิตร  ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของ วิทยา บุญสม (2552) ที่กลาววา โรงเรียนมีความจําเปนอยางย่ิงที่ที่จะตองอบรมครู 
โดยตองทําอยางตอเน่ืองติดตอกันไป เพราะความกาวหนาทางวิชาการเพิ่มพูนข้ึนเรื่อยๆ และยัง
สอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) ที่กลาววา ข้ันตอนการสงเสริมและติดตามผลใน
ดานวิชาการของครู ตองมีการจัดต้ังคณะทํางานทางวิชาการข้ึน เพื่อรวมทํางานแลกเปลี่ยน
ความคิดซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุมทางวิชาการรวมกัน มีการอบรม สัมมนา เพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการใหสูงข้ึน 
 2.2 ดานกระบวนการจัดการเรียนรู ควรสงครูเขารับการอบรมศึกษาหาความรู มีการ
วิเคราะห อภิปรายผลจากผูรูหรือผูมีประสบการณในการจัดการเรียนรู โดยทุกฝายควรรวมคิด 
รวมปฏิบัติ รวมอภิปรายผลการจดัการเรียนรู  จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณ
ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ซึ่งสอดสอดคลองกับงานวิจัยของ ธวัชชัย สิงหจันทร 
(2551) ที่พบวา แนวทางในการแกไขปญหาจากการจัดการเรียนการสอน โดยตองสนับสนุนให
ครูผูสอนไดมีโอกาสเขารวมอบรม ประชุม สัมมนา จากหนวยงานอื่น และนําขอมูลสารสนเทศ
ดานการพัฒนาคุณภาพครูผูสอนมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน และจัดใหมีการอบรม 
ประชุม สัมมนาที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ   
 2.3 ดานการนิเทศการศึกษา การนิเทศควรเปนไปอยางมีลําดับ มีระเบียบและมี
วิธีการ รวบรวม สรุปผลขอมูลอยางเปนปรนัย มีความถูกตองเช่ือถือได เปดโอกาสใหมีความ
รวมมือและใชประโยชนจากการมีสวนรวมของผูที่มีสวนเกี่ยวของมากที่สุด  ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของ รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2557) ที่กลาวถึงการนิเทศวา ตองมีลําดับข้ันตอน มีระบบ 
ระเบียบ วิธีการ มีข้ันตอนการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของครู ข้ันตอนการ
วางแผน ข้ันตอนการผลิตสื่อ ข้ันตอนการดําเนินการตามแผนและข้ันตอนการประเมินผล โดยทุก
ข้ันตอนตองเปดโอกาสใหครูไดแสดงออกอยางเต็มที่และตองเปนการสงเสริมการทํางานของครู
อยางสรางสรรค 
 2.4 ดานการวัดผลและประเมินผล  โดยสงครูเขาอบรมเรื่องการทําเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล ตามสภาพจริง มีการนิเทศ ติดตาม จัดหาวัสดุ อุปกรณ เอกสาร ระเบียบ คูมือ ใหครู
จัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการ
เรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการเรียนรู และการจดกิจกรรมการเรยีนรู  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจยั
ของกมล ภูประเสริฐ (2554) ที่ไดถึงความสําคัญของการประเมินผลการเรียนในหลายๆรูปแบบ  
โดยเปนการประเมินผลตามสภาพจริงควบคูกับการเรียนการสอนที่ผูเรียนไดปฏิบัติกิจกรรม โดย
ไมแยกการประเมินออกจากการเรียนการสอนเปนการเฉพาะ กระทําอยางตอเน่ืองตลอดไป หวัง
ใหผูเรียนไดมีการพัฒนาในหลายๆดานอยางแทจริง  
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6. ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน เมื่อกําหนดแผนการปฏิบัติงานแลว ควรมีการนํา
แผนการปฏิบัติน้ันไปสูการปฏิบัติตามแผนอยางจริงจัง 
 2. โรงเรียนควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหความรู ดานการวัดผลและการประเมินผล 
เพราะจากผลการวิจัยพบวา ยังมีบุคลากรบางคนยังขาดความรูความเขาใจดานการวัดผลและ
ประเมินผล 
 3. โรงเรียนควรจัดทําคูมือการปฏิบัติการดําเนินงานงานวิชาการของโรงเรียน เพื่อใช
ในการประกอบการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน และเสริมสรางความรู ความเขาใจกับคณะ
คร ู
 4. โรงเรียนควรจัดทํารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเสนอตอผูเกี่ยวของ
อยางตอเน่ือง 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
 1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบที่เหมาะสมสําหรับการดําเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 2. ควรมีการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 3. ควรมีการศึกษาองคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏทั่วประเทศ 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษและ 
ปจจัยผลตอการพูดภาษาอั งกฤษของนิสิตช้ันปที่  1-4  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  คณะ
มนุษยศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา เพื่อนํา
ผลการวิจัยที่ไดมาพัฒนาการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ  โดยเฉพาะพัฒนาปจจัยที่คาดวาจะ
ชวยสงเสริมใหนิสิตมีความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษไดดีย่ิงข้ึน  ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี 
คือ นิสิตช้ันปที่ 1-4  จํานวน 60 คน  เครื่องมือทีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ  วิเคราะหขอมูลดวย คาความถ่ี  คารอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ
การวิเคราะหคาถดถอยพหุคูณ   
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 ผลการวิจัยพบวา  นิสิตสวนใหญรอยละ53.33 มีความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษ
อยูในระดับตํ่า  นิสิตรอยละ 36.67 มีความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษอยูในระดับปานกลาง 
และนิสติรอยละ 10.10 มีความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษอยูในระดับสูง  ปจจัยทีมีผลตอ
การพูดภาษาอังกฤษของนิสิต คือ ปจจัยดานผูเรียน ไดแก กลวิธีการเรียน (X13) และลักษณะ
นิสัยในเรืองการใชภาษา (X12) และขอมูลพื้นฐาน ไดแก ระดับผลการเรียน (X5) มีผลตอการพูด
ภาษาอังกฤษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.05 
คําสําคัญ : ปจจัยที่มีผลตอการพูดภาษาอังกฤษ, ระดับการพูดเพื่อสื่อสาร 
 

Abstract 
 The purpose of this research was to study the level of English speaking 
ability and Factors Affecting English Speaking of Year 1-4 Students in English, 
Faculty of Humanities Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 
NakhonRatchasima Campus. In order to bring the research results to develop 
English teaching and learning In particular, develop the factors that are expected 
to help encourage students to be able to speak English better.The population of 
this research are the 1-4 year students in English , Faculty of Humanities , 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, NakhonRatchasima Campus . number 
60 people .Research tools include thus Questionnaires , Interview forms ,Also 
analyze data , Frequency , Percentage , Average , Standard deviation And 
multiple regression analysis. 
 The research found that most of the students 76.4% have the ability to 
speak English at a moderate level . Students 15.5% have the ability to speak 
English at a high level. And students 8.1 % have low English speaking ability. 
Factors affecting students speaking are the factor of learners. Thus Learning 
strategies (X13) and characterization in language usage (X12) and basic 
information , Include academic level (X5) ,Affecting English speaking with 
statistical significance at the level of 0.05. 
Keyword: Factors affecting of speaking English,  Level of speaking for 
communication. 
 
1. บทนํา 
 ปจจุบันไดมีการปฏิรูประบบการศึกษา โดยสถาบันการศึกษาตางๆ ไดการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และในหลักสูตรยังไดกําหนดให
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ผูเรียนมีสมรรถนะที่สําคัญ 5 ประการ และสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน คือ ความสามารถใน
การสื่อสารไดซึ่งความสามารถในการสื่อสารในที่น้ี หมายถึง ความสามารถในการฟง การพูด การ
อานและการเขียนภาษาตางประเทศ แตระบบการศึกษาของไทยในปจจุบันยังไมสามารถ
ตอบสนองตอความตองการของบุคคล สังคมและประเทศเทาที่ควร เมื่อตองเผชิญกับความ
คาดหวังทางสังคมที่จะทําใหการศึกษามีบทบาทในการเตรียมคนใหพรอมสําหรบัการแขงขันใน
สังคมโลก ก็ย่ิงเห็นปญหาที่เกิดกับการศึกษามากข้ึน ปญหาที่ถกเถียงกันมากในแวดวงการศึกษา 
นักเรียนและผูปกครอง คือ นักเรียนเรียนจบหลักสูตรแลวพูดภาษาอังกฤษไมเกงหรือพูดไมได ซึ่ง
อาจเกิดจากหลายสาเหตุ อาจเปนเพราะครูผูสอน นักเรียน สิ่งแวดลอม หรืออาจมีปจจัยอื่นที่มี
ผลกระทบตอการพูดภาษาอังกฤษมีงานวิจัยเกี่ยวของกับปจจัยการเรียนการสอน จาโคโบวิทส 
(Jakobovits, Loen A, 1971 :103-115) ได กล าวถึ งป จจั ยที่ ทํ าให ก าร เรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพดังน้ี 1) ปจจัยดานการสอน ไดแก คุณภาพครูโอกาสทางการเรียนของผูเรียนและ
เกณฑการประเมิน 2) ปจจัยดานตัวผูเรียน ไดแก ความสามารถที่จะเขาใจการสอน ความถนัด 
แรงจูงใจใฝ สัมฤทธ์ิ ทัศนคติที่ดีตอ ครู และกลยุทธทางการเรียนภาษาอังกฤษ 3) ปจจัยดาน
สังคมและวัฒนธรรม ไดแก ความยึดมั่น ในภาษาตน องคประกอบทางภาษาตนและภาวะสอง
วัฒนธรรมในสังคม ในขณะที่วอลเบิรก (Walberg, Hebbert J.,1989 :149-150) ผูต้ังทฤษฎี
ผลผลิตทางการศึกษา (A theory of education productivity) ใหความเห็นวาปจจัยตาง ๆ  ที่มี
อิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทั้งทางตรงและทางออม คือ  1) ปจจัยดานคุณลักษณะของตัว
ผูเรียนซึ่งประกอบดวยผลสัมฤทธ์ิเดิม เจตคติตอการเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 2) ปจจัยดานการ
เรียนการสอนประกอบดวย พฤติกรรมการสอนของครูและกลยุทธในการเรียนของนักเรียน 3) 
ปจจัยดานสิ่งแวดลอมทางการเรียน ไดแก ปจจัยดานสภาพแวดลอมทางบานและสภาพแวดลอม
ทางสถานศึกษา 
 จากที่คณะผู วิจัยไดจัดการเรียนการสอนใหแกนิสิตระดับปริญญาตรีสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ ช้ันปที่1-4 คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตนครราชสีมา ผูวิจัยไดพบขอจํากัดในการพูดของนิสิต คือ นิสิตสวนใหญออกเสียงคําศัพทไม
ถูกตอง รูคําศัพทนอยไมสามารถเลือกใชคําศัพทที่เหมาะสมไมสามารถพูดโตตอบไดอยางเปน
ธรรมชาติ พูดไมถูกตองตามหลักไวยากรณ เปนตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาระดับความสามารถ
ในการพูดภาษาอังกฤษและปจจัยที่มีผลตอการพูดภาษาอังกฤษของนิสิตคฤหัสถ เพื่อจะยัง
ประโยชนในการขจัดปญหาทีเ่ปนอุปสรรคในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและเพื่อประโยชนใน
การจัดกระบวนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใหมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผลตอไป 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษของนิสิต ช้ันปที่  1-4 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
นครราชสีมา 
 2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษของนิสิต ช้ันปที่ 1-
4 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตนครราชสีมา 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายเพื่อศึกษาระดับความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษ
และศึกษาปจจัยที่มีผลตอการพูดภาษาอังกฤษของนิสิตช้ันปที่ 1-4 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะ
มนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา ซึ่งผูวิจัยได
ดําเนินการวิจัยตามข้ันตอนดังน้ี 
 ประชากร  ประชากรในการวิจัยครั้งน้ีคือนิสิตที่กําลังศึกษาในช้ันปที่1-4 สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
นครราชสีมาจํานวน 60 คน  
 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
 1. ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยที่มีผลตอการพูดภาษาอังกฤษของนิสิต แบงเปน 4 ดาน 
คือ1.1 ปจจัยดานการสอน ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพฤติกรรมการสอน 1.2 
ปจจัยดานผูเรียน ไดแก พื้นฐานทางภาษาอังกฤษจากสถานศึกษาเดิม ลักษณะนิสัยในเรื่องการใช
ภาษา กลวิธีการเรียนและเจตคติที่มีตอการเรียนภาษาอังกฤษ 1.3 ปจจัยดานการสงเสริมและ
สนับสนุนทางการเรียนของครอบครัว 
 2. ตัวแปรตาม  ไดแก  การพูดภาษาอังกฤษของนิสิต ช้ันปที่  1-4 สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
นครราชสีมา 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 1. แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยแบง
แบบสอบถามออกเปน 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลพื้นฐาน ตอนที ่2 แบบสอบถาม
ดานการสอน 2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2.2 พฤติกรรมการสอน  ตอนที่  3 
แบบสอบถามดานผูเรียน 3.1 ปจจัยที่สงเสริมการพูดภาษาอังกฤษจากสถานศึกษาเดิม 3.2 
ลักษณะนิสัยในเรื่องการใชภาษา 3.3 กลวิธีการเรียน 3.4 เจตคติที่มีตอการเรียนภาษาอังกฤษ 
ตอนที่ 4 แบบสอบถามดานการสงเสริมและสนับสนุนทางการเรียนของครอบครัว 
 2. แบบสัมภาษณใชเพื่อทดสอบความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษของนิสิต 
 การสรางและพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือ ผูวิจัยดําเนินตามข้ันตอน ดังน้ี 
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 1. ศึกษาคนควา เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของกับการพูดภาษาอังกฤษและปจจัยทีม่ี
ผลตอการพูดภาษาอังกฤษ 2. นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาเปนแนวคิดหลักในการกําหนด
ขอบเขตในการศึกษาวิจัยและการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 3. สรางแบบสอบถาม โดยเขียน
ขอคําถามตางๆใหสอดคลองและตรงกบัประเด็นที่เกีย่วกับปจจัยทีม่ีผลตอการพูดภาษาอังกฤษ 4. 
สรางแบบสัมภาษณ แบบฟอรมการใหคะแนนการพูดและเกณฑการประเมินการพูดภาษาอังกฤษ 
5. นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่สรางข้ึนไปใหผู เช่ียวชาญ 3 คน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 6. ผู วิจัยปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและแบบสัมภาษณตามที่ไดรับ
คําแนะนําจากผูเช่ียวชาญ 7. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับนิสิตที่ไมใช
กลุมประชากรจํานวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น โดยคาความเช่ือมั่นที่ไดเทากับ 0.83    8. นํา
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณไปดําเนินการกับกลุมประชากร 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ทําหนังสือขออนุญาตถึงหัวหนาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา เพื่อแจกแบบสอบถามและ
สัมภาษณเพื่อวัดความสามารถทางการพูดของนิสิต 
 2. ดําเนินการสัมภาษณและแจกแบบสอบถาม ดังน้ี 2.1 สัมภาษณนิสิตโดยมีการ
บันทึกเสียงการสัมภาษณและใหคะแนนการสัมภาษณโดยฟงการสนทนาจากแถบบันทึกเสียง  
2.2 แจกแบบสอบถามใหกับนิสิตที่เปนกลุมประชากรและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
 3. นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูล
ทางสถิติ 
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 
ดัง น้ีคาความ ถ่ี  (Frequency) ค ารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ ย (Mean) สวนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะหคาถดถอยพหุคูณ (Multiple regression 
analysis) 
 
4. ผลการศึกษา 
 ผูวิจัยจึงขอนําเสนอการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยแบงเปน 6 
ตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐาน แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 60 คนแบงเปน
เพศชาย จํานวน 35 คน คิดเปน รอยละ 58.33 เพศหญิง จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 41.67 
บรรพชิต จํานวน 30 คิดเปนรอยละ 50 เพศหญิง จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 50  
 ดานแผนการเรียน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจบการศึกษาในแผนการเรียนวิทย-
คณิตจํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ50 รองลงมาคือแผนการเรียนศิลปภาษา จํานวน 25 คน คิด
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เปนรอยละ 41.67 และอันดับสุดทายคือแผนการเรียนการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ จํานวน 
5 คน คิดเปนรอยละ 8.33 
 ดานประสบการณในการสนทนากับชาวตางชาติ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญสนทนา
กับชาวตางชาตินาน ๆ ครั้ง จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 13.33 รองลงมาคือไมเคยสนทนากับ
ชาวตางชาติ จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 80 และอันดับสุดทายคือสนทนากับชาวตางชาติ
บอยครั้ง จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 6.67 
 ตอนท่ี 2 ปจจัยดานการสอน ผูวิจัยไดศึกษาปจจัยดานการสอนโดยภาพรวม และ
แบงออกเปนรายดาน ไดแก ปจจัยดานการสอนในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ปจจัยดานการสอนในดานพฤติกรรมการสอน โดยนําเสนอรายละเอียด ดังน้ี 
ตาราง 1 ปจจัยดานการสอนโดยภาพรวม 

ปจจัยดานการสอน คาเฉลี่ย S.D. ระดับ อันดับ 
1. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.4431 .75441 ปานกลาง 2 
2. พฤติกรรมการสอน 3.6791 .63041 มาก 1 

รวม 3.5611 .63791   
 จากตาราง 1 พบวา ปจจัยดานการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 

3.5611, S.D. =.63791) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือพฤติกรรมการสอน                       

(คาเฉลี่ย = 3.6791, S.D. = .63041) และรองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

(คาเฉลี่ย = 3.4431, S.D. = .75441) 

ตาราง 2 ปจจัยดานการสอน ในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คาเฉลี่ย S.D. ระดับ อันดับ 

1. อาจารยเปดโอกาสใหนิสิตไดฝกพูดภาษาอังกฤษ

จากสื่อการเรียนรูที่หลากหลาย 
3.8199 .73219 มาก 1 

2. กิจกรรมการเรียนกระตุนให นิสิตมีโอกาสพูด

ภาษาอังกฤษทั้งในและนอกช้ันเรียน 
3.5901 .89073 มาก 2 

3. มีการจัดกิจกรรมนอกสถานที่เพื่อใหนิสิตมีโอกาส

ฝกพูดภาษาอังกฤษ 
2.9193 1.04866 

ปาน

กลาง 
3 

รวม 3.4431 .75441   
จากตาราง 2 พบวา ปจจัยดานการสอนในดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 3.4431, S.D. = .75441) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคืออาจารยเปดโอกาสใหนิสิตไดฝกพูดภาษาอังกฤษจากสื่อการเรียนรูที่

หลากหลาย (คาเฉลี่ย = 3.8199, S.D. = .73219) รองลงมาคือ กิจกรรมการเรียนกระตุนใหนิสิต

มีโอกาสพูดภาษาอังกฤษทั้งในและนอกช้ันเรียน (คาเฉลี่ย = 3.5901, S.D. = .89073) สวนขอที่
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มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ มีการจัดกิจกรรมนอกสถานที่เพื่อใหนิสิตมีโอกาสฝกพูดภาษาอังกฤษ 

(คาเฉลี่ย = 2.9193, S.D. = 1.04866) 

ตาราง 3 ปจจัยดานการสอน ในดานพฤติกรรมการสอน 

ดานพฤติกรรมการสอน คาเฉลี่ย S.D. ระดับ อันดับ 

นิ สิ ต ได เรี ย น ภาษ าอั งก ฤษ กั บ อ าจ ารย ส อ น

ภาษาอังกฤษที่ 1. ใชคําถามที่เหมาะสมกับความรู

ของนิสิต 

3.7702 .70043 มาก 1 

2. พูดกับนิสิตเปนภาษาอังกฤษโดยใชภาษาที่เขาใจ

งายและชัดเจน 
3.7640 .89802 มาก 2 

3. ซักถามนิสิตอยางทั่วถึง 3.5031 .97548 มาก 6 

4. ใชคําถามกระตุนเพื่อใหนิสิตคิดหาเหตุผลในการ

ตอบ 
3.7453 .78485 มาก 3 

5. ชมเชยเมื่อนิสิตตอบคําถามเปนภาษาอังกฤษ
ถูกตอง 

3.5963 .81685 มาก 5 

6. พฤติกรรมการแสดงออกทางดานการพูดของนิสิต 3.6957 .82191 มาก 4 
รวม 3.6791 .63041   

จากตาราง 3 พบวา ปจจัยดานการสอนในดานพฤติกรรมการสอนโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.6791, S.D. = .63041) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุดคือ นิสิตไดเรียนภาษาอังกฤษกับอาจารยสอนภาษาอังกฤษที่ใชคําถามที่เหมาะสมกับความรู

ของนิสิต  (ค าเฉลี่ ย  = 3.7702, S.D. = .78485) รองล งมาคือ อาจารยพู ดกับ นิสิต เป น

ภาษาอังกฤษโดยใชภาษาที่เขาใจงายและชัดเจน (คาเฉลี่ย = 3.7640, S.D. = .78485) สวนขอที่

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ อาจารยซักถามนิสิตอยางทั่วถึง (คาเฉลี่ย = 3.5031, S.D. = .97548) 

 ตอนท่ี 3 ปจจัยดานผูเรียน 
 ผูวิจัยไดศึกษาปจจัยดานผูเรียนโดยภาพรวม และแบงออกเปนรายดาน ไดแก ดาน

พื้นฐานทางภาษาอังกฤษจากสถานศึกษาเดิม ดานลักษณะนิสัยในเรื่องการใชภาษา ดานกลวิธี

การเรียนและดานเจตคติที่มีตอการเรียนภาษาอังกฤษ โดยนําเสนอรายละเอียด ดังน้ี 

ตาราง 4 ปจจัยดานผูเรียนโดยภาพรวม 

ปจจัยดานผูเรียน คาเฉลี่ย S.D. ระดับ อันดับ 

1. พื้นฐานทางภาษาอังกฤษจากสถานศึกษาเดิม 3.5248 .76659 มาก 3 

2. ลักษณะนิสัยในเรื่องการใชภาษา 3.6009 .73121 มาก 2 

3. กลวิธีการเรียน 3.3638 .70003 ปาน 4 
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กลาง 

4. เจตคติที่มีตอการเรียนภาษาอังกฤษ 3.8394 .50400 มาก 1 

รวม 3.5822 .5350   

จากตาราง 4 พบวา ปจจัยดานผูเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 

3.5822, S.D. = .5350) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ เจตคติที่มีตอการ

เรียนภาษาอังกฤษ (คาเฉลี่ย = 3.8394, S.D. = .50400) รองลงมาคือ ลักษณะนิสัยในเรื่องการ

ใชภาษา (คาเฉลี่ย = 3.6009, S.D. = .73121) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ กลวิธีการเรียน 

(คาเฉลี่ย = 3.3638, S.D. = .70003) 

ตาราง 5 ปจจัยดานผูเรียน ในดานพ้ืนฐานทางภาษาอังกฤษจากสถานศึกษาเดิม 

ดานพ้ืนฐานทางภาษาอังกฤษจากสถานศึกษา

เดิม 
คาเฉลี่ย S.D. ระดับ อันดับ 

1. นิสิตไดใชหองปฏิบัติการทางภาษา 
3.3168 1.05725 

ปาน

กลาง 
4 

2. นิสิตมีสวนรวมในกิจกรรมสงเสริมการเรียน

ภาษ าอั ง ก ฤษ ต าง  ๆ  เช น  กิ จก รรม ค าย

ภาษาอังกฤษชมรมภาษาอังกฤษ เปนตน 

3.4783 .94265 
ปาน

กลาง 
3 

3.นิสิ ต ได เรี ยนภาษ าอั งก ฤษกั บ อาจารย

ชาวตางชาติ 
3.7019 .99903 มาก 1 

4. นิสิตมีโอกาสพูดภาษาอังกฤษในช้ันเรียน 3.6025 .84616 มาก 2 

รวม 3.5248 .76659   

จากตาราง 5 พบวา ปจจัยดานผู เรียนในดานพื้นฐานทางภาษาอังกฤษจาก

สถานศึกษาเดิมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.5248, S.D. = .76659) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ นิสิตไดเรียนภาษาอังกฤษกับอาจารยชาวตางชาติ 

(คาเฉลี่ย =  3.7019, S.D. = .99903) รองลงมาคือ นิสิตมีโอกาสพูดภาษาอังกฤษในช้ันเรียน 

(คาเฉลี่ย =  3.6025, S.D. = .84616) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือนิสิตไดใชหองปฏิบัติการ

ทางภาษา (คาเฉลี่ย = 3.3168, S.D. = 1.05725) 

ตาราง 6 ปจจัยดานผูเรียน ในดานลักษณะนิสัยในเร่ืองการใชภาษา 

ดานลกัษณะนิสัยในเร่ืองการใชภาษา คาเฉลี่ย S.D. ระดับ อันดับ 

1. นิสิตชอบสนทนากับชาวตางชาติ 3.4907 .93620 ปานกลาง 4 

2. นิ สิ ต ช อ บ ดู ภ าพ ย น ต ร แ ล ะฟ ง เพ ล ง 3.6273 .92073 มาก 2 



31วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

ภาษาอังกฤษ 

3.นิสิตชอบเรียนรูภาษาอังกฤษจากสื่อตางๆ

ดวยตนเอง 
3.6025 .87521 มาก 3 

4. ในการเรียนภาษาอังกฤษนิสิตชอบทักษะการ

พูดมากที่สุด 
3.6832 .92481 มาก 1 

รวม 3.6009 .73121   

จากตาราง 6 พบวา ปจจัยดานผูเรียนในดานลักษณะนิสัยในเรื่องการใชภาษาโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.6009, S.D. = .73121) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ในการเรียนภาษาอังกฤษนิสิตชอบทักษะการพูดมากที่สุด (คาเฉลี่ย =  

3.6832, S.D. = .92481) รองลงมาคือนิสิตชอบดูภาพยนตรและฟงเพลงภาษาอังกฤษ (คาเฉลี่ย 

= 3.6273, S.D. = .92073) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ นิสิตชอบสนทนากับชาวตางชาติ 

(คาเฉลี่ย = 3.4907, S.D. = .93620) 

ตาราง 7 ปจจัยดานผูเรียน ในดานกลวิธีการเรียน 

ดานกลวิธีการเรียน คาเฉลี่ย S.D. ระดับ อันดับ 
1. นิสิตใชอุปกรณชวยในการฝกพูดภาษาอังกฤษ 
เ ช น Social media,Internet,application 
moblie, ApplicationDictionary, สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส เปนตน 

3.6273 1.00511 มาก 1 

2. นิสิตหาโอกาสในการสนทนากับชาวตางชาติ 3.1925 .91184 ปานกลาง 4 

3. นิสิตพูดภาษาอังกฤษโดยเลียนแบบเจาของ

ภาษา 
3.5342 .90851 มาก 2 

4. นิสิตประยุกตใชกฎไวยากรณเพื่อการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษในสถานการณ ใหมที่ตางจากเดิม 
3.1739 .94581 ปานกลาง 5 

5. นิสิตพยายามพูดภาษาอังกฤษทุกครั้งที่ มี
โอกาส 

3.6273 .91392 มาก 1 

6. นิสิตฝกพูดภาษาอังกฤษกับอาจารยและเพื่อน 3.3168 .97738 ปานกลาง 3 
7. นิสิตกลาพูดภาษาอังกฤษ โดยไมกังวลเรื่อง
หลักไวยากรณ 3.0745 1.04015 ปานกลาง 6 

รวม 3.3638 .70003   

จากตาราง 7 พบวาปจจัยดานผูเรียนในดานกลวิธีการเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.3638,S.D.= .70003) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดมี 

2 ระดับคือนิสิตใชอุปกรณชวยในการฝกพูดภาษาอังกฤษ เชน Social media ,Internet, 
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application moblie, Application Dictionary,สื่ออิเล็กทรอนิกสเปนตนและนิสิตพยายามพูด

ภาษาอังกฤษทุกครั้งที่มีโอกาส (คาเฉลี่ย=3.6273, S.D. = .91392) รองลงมาคือ นิสิตพูด

ภาษาอังกฤษโดยเลียนแบบเจาของภาษา (คาเฉลี่ย = 3.5342, S.D. = .90851) สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ นิสิตกลาพูดภาษาอังกฤษโดยไมกังวลเรื่องหลักไวยากรณ (คาเฉลี่ย = 

3.0745, S.D. = 1.04015) 

 

ตาราง 8 ปจจัยดานผูเรียน ในดานเจตคติท่ีมีตอการเรียนภาษาอังกฤษ 

ดานเจตคติท่ีมีตอการเรียนภาษาอังกฤษ คาเฉลี่ย S.D. ระดับ อันดับ 

1. นิสิตมีความสุขเมื่อไดเรียนภาษาอังกฤษ  3.8944 .81855 มาก 5 

2. นิสิตชอบเรียนวิชาภาษาอังกฤษมากที่สุด 4.0497 .86459 มาก 3 

3. ภ าษ า อั ง ก ฤ ษ มี ส ว น สํ า คั ญ ใน ก า ร ใช

ติดตอสื่อสารกับชาวตางชาติ 
4.3168 .74517 มาก 1 

4. นิสิตไมอยากเขาอบรมหรอืเรียนภาษาอังกฤษ

เพิ่มเติม 
2.5652 1.18207 ปานกลาง 7 

5. นิสิตอยากติดตอพูดคุยกับชาวตางชาติ 3.9627 .92120 มาก 4 

6. นิสิตคิดวาการไดพูดคุยกับเพื่อนชาวตางชาติ

ทําใหนิสิตมีพัฒนาการทางการพูดมากย่ิงข้ึน 
4.2422 .77279 มาก 2 

7. นิสิตชอบเรียนภาษาอังกฤษกับอาจารยชาว

ตาง 

ชาติมากกวาอาจารยชาวไทย 

3.8447 .89134 มาก 6 

รวม 3.8394 .50400   

จากตาราง 8 พบวา ปจจัยดานผูเรียนในดานเจตคติที่มีตอการเรียนภาษาอังกฤษโดย

ภาพ 

รวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.8394, S.D. = .50400) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุดคือภาษาอังกฤษมีสวนสําคัญในการใชติดตอสื่อสารกับชาวตางชาติ (คาเฉลี่ย = 

4.3168, S.D. = .74517) รองลงมาคือนิสิตคิดวาการไดพูดคุยกับเพื่อนชาวตางชาติทําใหนิสิตมี

พัฒนาการทางการพูดมากย่ิงข้ึน (คาเฉลี่ย = 4.2422, S.D. = .77279) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุดคือ นิสิตไมอยากเขาอบรมหรือเรียนภาษาอังกฤษเพิ่มเติม (คาเฉลี่ย = 2.5652, S.D. = 

1.18207) 

 ตอนท่ี 4 ปจจัยดานการสงเสริมและสนับสนุนทางการเรียนของครอบครัว 
ตาราง 9 ปจจัยดานการสงเสริมและสนับสนุนทางการเรียนของครอบครัว 
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ปจจัยดานการสงเสริมและสนับสนุน 

ทางการเรียนของครอบครัว 
คาเฉลี่ย S.D. ระดับ อันดับ 

1. ผูปกครองแนะนําใหนิสิตเห็นประโยชนและ

ความสําคัญของการเรียนภาษาอังกฤษ 
4.0932 .77299 มาก 1 

2. ผูปกครองสนับสนุนใหนิสิตเขารวมกิจกรรม

ของชมรมหรือเขาคายภาษาอังกฤษเพื่อฝกฝน

ทักษะทางภาษา 

4.0621 .84919 มาก 2 

3. ผู ปกครองส นับ ส นุนให นิ สิ ตสอบ ชิงทุ น

แลกเปลี่ยนที่ตางประเทศเพื่อใหมีโอกาสไดใช

ทักษะทางภาษาในสถานการณจริง 

3.6770 .99123 มาก 8 

4. ผูปกครองสนับสนุนใหนิสติอบรมภาษาอังกฤษ

ระยะสั้น 
3.7888 .92473 มาก 7 

5. ผูปกครองสนับสนุนใหนิสิตมีเพื่อชาวตางชาติ 3.6646 .97432 มาก 9 

6. ผูปกครองสนับสนุนใหนิสติฟงเพลง ดูโทรทัศน 
วีซีดีหรือดีวีดีที่เปนภาษาอังกฤษ 

3.8758 .87148 มาก 5 

7. ผูปกครองซื้ อหรือ ให เงิน เพื่ อซื้ อห นังสื อ
ภาษาอังกฤษ ซีดีและสื่อการเรียนภาษาอังกฤษ
ตามที่ตองการ 

3.8944 .95918 มาก 3 

8. ผูปกครองชมเชยเมื่อนิสิตพูดภาษาอังกฤษได 3.8820 .91090 มาก 4 
9. ผูปกครองชมเชยหรือใหรางวัลเมื่อนิสิตสอบ
ภาษาอังกฤษไดคะแนนดี 

3.8137 1.01369 มาก 6 

10. ผูปกครองสงเสริมใหนิสติประกวดสุนทรพจน
หรือแขงขันโตวาทีภาษาอังกฤษ 

3.4534 1.06037 ปานกลาง 10 

รวม 3.8205 .68903   
จากตาราง 9 พบวา ปจจัยดานการสงเสริมและการสนับสนุนของครอบครัวโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.8205, S.D. = .68903) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุดคือผูปกครองแนะนําใหนิสิตเห็นประโยชนและความสําคัญของการเรียน

ภาษาอังกฤษ (คาเฉลี่ย = 4.0932, S.D. = .77299) รองลงมาคือ ผูปกครองสนับสนุนใหนิสิตเขา

รวมกิจกรรมของชมรมหรือเขาคายภาษาอังกฤษเพื่อฝกฝนทักษะทางภาษา (คาเฉลี่ย = 4.0621, 

S.D. = .84919) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือผูปกครองสงเสริมใหนิสิตประกวดสุนทรพจน

หรือแขงขันโตวาทีภาษาอังกฤษ (คาเฉลี่ย = 3.4534, S.D. = 1.06037) 
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 ตอนท่ี 5 ความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษ 
ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณกลุมประชากร เพื่อทราบระดับความสามารถในการพูด

ภาษาอังกฤษ โดยแสดงอยูในรูปชวงคะแนนดิบและรอยละ ดังน้ี 

ตาราง 10 คะแนนการพูดภาษาอังกฤษ 

ชวงคะแนน จํานวน รอยละ ระดับ 
0-10 32 53.33 ตํ่า 
11-15 22 36.67 ปานกลาง 
16-20 6 10.00 สูง 

คะแนนเฉลี่ย        มากที่สดุ 20 คะแนน          นอยที่สุด 10 คะแนน 
รวม 60 100  

 จากตาราง 10 แสดงวานิสิตสวนใหญมีความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษอยูใน
ระดับตํ่า มีจํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 53.33 รองลงมาคือมีความสามารถในการพูด
ภาษาอังกฤษอยูในระดับกลาง จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 36.67 และอันดับสุดทายมี
ความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษอยูในระดับสูง จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.00 คะแนน
การพูดภาษาอังกฤษโดยเฉลี่ยมากที่สุด 20 คะแนน และนอยที่สุด 10 คะแนน  
 ตอนท่ี 6 ปจจัยท่ีมีผลตอความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษของนิสิต ชั้นปท่ี1-
4 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครราชสีมา 

ผูวิจัยนําตัวแปรอิสระที่เปนปจจัยที่เกี่ยวของตอการพูดภาษาอังกฤษมาวิเคราะหโดย

วิธีการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรอิสระเปนข้ัน ๆ ดังน้ี 

 1.เลือกตัวแปรอิสระตัวแรกเขาสูสมการถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรอิสระเปน

ข้ันๆโดยพิจารณาคาของตัวแปรอิสระ(X) ที่มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธตัวแปรตาม (Y) สูงสุดเขา

สูสมการถดถอยกอน 

 2. เลือกตัวแปรอิสระตัวที่สองเขาสูสมการถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรอิสระเปน

ข้ัน ๆโดยพิจารณาคาของตัวแปรอิสระ (X) ที่ยังไมถูกเลือกเขาสูสมการ ซึ่งมีอัตราสวน t สูงสุด

อยางมีนัยสําคัญและทําใหสัมประสิทธ์ิการถดถอย (R2) สูงข้ึน 

 3. หาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) และสัมประสิทธ์ิการถดถอย (R2) ระหวาง

ตัวแปรอิสระ (X) กับตัวแปรตาม (Y) แลวทําการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคาความแตกตาง

ของคาสัมประสิทธ์ิการถดถอย (Adj R2) โดยใชสถิติ F หรือ Sig F เพื่อตองการทราบกลุมตัวแปร

อิสระที่ดีที่สุดซึ่งเปนปจจัยที่มีผลตอการพูดภาษาอังกฤษผลการวิเคราะหตามข้ันตอนดังกลาว

ขางตน ไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยและคาความคลาดเคลื่อน

ของการประมาณคาตัวแปรผลการวิเคราะหปรากฏดังน้ี 
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ตาราง 11 การวิเคราะหถดถอยพหุคูณเมื่อใชการพูดภาษาอังกฤษเปนเกณฑ 

Source of Variation SS Df MS F Sig. 
Regression 342.244 1 114.081 33.722 .000 
Residual 531.135 10 3.383   

Total 873.379 11    
* มีนัยสําคัญทางสถิติเทากับ. 05 

 จากตาราง 11 ผลการวิเคราะหการแปรปรวน พบวา ความสามารถในการพูด

ภาษาอังกฤษ 

มีความสัมพันธเชิงเสนตรงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถสรางสมการ

พยากรณได จึงคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ คานํ้าหนักความสําคัญของตัว

พยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน รวมทั้งสรางสมการถดถอยพหุคูณรายละเอียด

แสดงในตาราง11-12 

ตาราง 12 แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ คาสัมประสิทธิ์การถดถอยและคาความ

คลาดเคลื่อนของการประมาณคาตัวแปร 

ตัวแปร R R2 Adj R2 SE F Sig. F 
X13 .556 .309 .304 1.94866 71.001 .000 

X13 , X12 .603 .363 .355 1.87577 45.112 .000 
X13 , X12 , X5 .626 .392 .380 1.83930 33.722 .000 

ผลการวิเคราะหขอมูลดังปรากฏในตาราง 12 พบวา ตัวแปรอิสระที่ถูกเลือกเขาสู

สมการมีเพียง 3 ตัวเทาน้ัน โดยเรียงลําดับการเขาสูสมการไดดังน้ี คือ X13 , X12 และ X5 ซึ่งมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ F = .05 มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอย (R2) สูงข้ึนตามลําดับ โดยมีคาจากการ

เขาสูสมการคือ .304, .355 และ .380จะเห็นไดวาตัวแปรอิสระที่เขาสูสมการ คือ X13 (กลวิธีการ

เรียน) มีคา R2 = .304 สามารถพยากรณหรืออธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม Y (การพูด

ภาษาอังกฤษ) ไดรอยละ 30.4 เมื่อนําตัวแปรอิสระ X12 (ลักษณะนิสัยในเรื่องการใชภาษา) มา

พิจารณารวมกันโดยเพิ่มเขาสูสมการเปนตัวที่ 2 สามารถพยากรณหรืออธิบายความแปรปรวน

ของตัวแปรตาม Y (การพูดภาษาอังกฤษ) ไดสงูข้ึนเปนรอยละ 35.5 และเมื่อนําตัวแปรอิสระ X5 

(ระดับผลการเรียน) มาพิจารณารวมกันโดยเพิ่มเขาสูสมการเปนตัวที่ 3 สามารถพยากรณหรือ

อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม Y (การพูดภาษาอังกฤษ) ไดสูงข้ึนเปนรอยละ 38.0 เมื่อ

ตรวจสอบแลวปรากฏวาตัวแปรอิสระที่ไมถูกเลือกเขาสูสมการ ไดแก X1 , X2 , X3 ,     X 4 , X6 

, X7 , X8 , X9 , X10 , X11 , X14 , X15 พบวา อัตราสวน t (คาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับพารามิเตอรของสมการถดถอยแตละคาที่อยูในสมการ) ไมสูงและไมมีนัยสําคัญพอที่จะ
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เขาสูสมการไดอีก แสดงใหเห็นวาเปนการสิ้นสดุของการเพิ่มตัวแปรอิสระ จึงเหลือตัวแปรอิสระที่

ดีที่สุดที่ใชในการพยากรณตัวแปรตามเพียง 3 ตัว เทาน้ันคือ X13 , X12 และ X5 ซึ่งหมายความวา 

ตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัวน้ีเปนปจจัยที่มีผลตอตัวแปรตาม Y (การพูดภาษาอังกฤษ) เมื่อพิจารณา

คาคงที่ คานํ้าหนักความสําคัญของตัวแปรอิสระที่เปนตัวพยากรณในรูปของคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ปรากฏในตารางที่ 13 ดังน้ี 

ตาราง 13 แสดงคาคงท่ีคานํ้าหนักความสําคัญของกลุมตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขามาอยูใน

สมการถดถอย 

ตัวแปร B SE B ß T Sig.t 
X13 1.187 .277 .356 4.278 .000 
X12 .980 .266 .307 3.690 .000 
X5 .682 .252 .169 2.707 .008 

A (Constant) 3.429 1.195  2.869 .005 
 จากตาราง 13 เมื่อนํากลุมตัวแปรอิสระที่ดีที่สุดทั้ง 3 ตัวเขามาอยูในสมการถดถอย 

พบวา 

 1. คานํ้าหนักความสําคัญของตัวพยากรณ ซึ่งอยูในรูปคะแนนดิบ คือ B ไดแก B13 = 

1.187, B12 = .980 และ B5 = .682 

 2. คานํ้าหนักความสําคัญของตัวพยากรณ ซึ่งอยูในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ ß ไดแก 

ß13 = .356, ß12 = .307 และ ß5 = .169 

 3. คาคงที่ = 3.429 ดังน้ันจึงไดสมการถดถอย ดังน้ี  

สมการถดถอย ในรูปคะแนนดิบ คือ 

Y  = A + B13 X13 + B12 X12 + B5 X5 = 3.429 + 1.187X13 + .980X12 + .682X5 

  สมการถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

Z  = ß13 Z13 + ß12 Z12 + ß5 Z5   = .356Z13 + .307Z12 + .169Z5 

 จากสมการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน สามารถเรียงลําดับความสําคัญของ

ตัวแปรอิสระหรือปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษ ไดดังน้ี 

1. กลวิธีการเรียน (X13)  2. ลักษณะนิสัยในเรื่องการใชภาษา (X12)   3. ระดับผล

การเรียน (X5) 

 
5. บทสรุป 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยได
ดังน้ี 
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 1. ความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษของกลุมประชากรนิสิตสวนใหญมี
ความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษอยูในระดับตํ่ารอยละ53.33 นิสิตมีความสามารถในการพูด
ภาษาอังกฤษอยูในระดับปานกลาง รอยละ36.67 และมีความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษอยู
ในระดับสูงรอยละ10  
 2. ปจจัยที่มีผลตอการพูดภาษาอังกฤษของกลุมประชากร พบวา ปจจัยดานผูเรียน 
ไดแกกลวิธีการเรียน (X13 ) และลักษณะนิสัยในเรื่องการใชภาษา (X12 ) และขอมูลพื้นฐาน ไดแก
ระดับผลการเรียน (X5 ) มีผลตอการพูดภาษาอังกฤษ อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
 
6. อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการพูดภาษาอังกฤษของกลุมประชากร มีประเด็นสําคัญ
นํามาอภิปรายผล ดังตอไปน้ี 
 1. ปจจัยดานการสอนโดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา พฤติกรรมการสอนมีคาเฉลี่ยสงูกวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กรณีดังกลาวอธิบาย
ไดวาอาจเน่ืองมาจากผูสอนสอนหรือพูดภาษาอังกฤษโดยใชภาษาที่เขาใจงายและชัดเจน ใช
คําถามที่เหมาะสมกับความรูของนิสิตและกระตุนใหนักเรียนคิดหาเหตุผลในการตอบ สนใจ
พฤติกรรมการแสดงออกทางการพูดของนิสิตและชมเชยเมื่อนิสิตตอบคําถามหรือพูด
ภาษาอังกฤษถูกตอง                                 
 2. ปจจัยดานผูเรียนโดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวาเจตคติที่มีตอการเรียนภาษาอังกฤษมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด กรณีดังกลาวอธิบายไดวา ปจจัยดาน
ผูเรียนในดานเจตคติที่มีตอการเรียนภาษาอังกฤษมีสวนสําคัญที่ทําใหนิสิตเกิดความรูสึกวา
ภาษาอังกฤษเปนวิชาที่มีประโยชน มีความสําคัญและจําเปน มีคุณคาควรแกการศึกษา นิสิตจึงมี
ความกระตือรือรนในการเรียน อยากเรียนรูในเน้ือหาที่อาจารยสอนและเอาใจใสในการเรียน
อยางแทจริง และถานิสิตมีความชอบภาษาอังกฤษเปนทุนเดิมอยูแลว อีกทั้งเล็งเห็นความสําคัญ
และความจําเปนของภาษาอังกฤษที่ใชเพื่อการสื่อสาร นิสิตจะเต็มใจและมีความสุขที่ไดเรียน
ภาษาอังกฤษ ซึ่งตางจากนิสิตที่มีเจตคติที่ไมดีตอการเรียนภาษาอังกฤษ เพราะจะรูสึกวาวิชา
ภาษาอังกฤษเปนวิชาที่นาเบื่อ ไมนาสนใจ จึงไมกระตือรือรนที่จะเรียนและไมชอบศึกษาคนควา
เพิ่มเติม 
 3. ปจจัยดานการสงเสริมและสนับสนุนทางการเรียนของครอบครัวโดยภาพรวม มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูปกครองแนะนําใหนิสิตเห็นประโยชน
และความสําคัญของการเรียนภาษาอังกฤษมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ผูปกครองสนับสนุน
ใหนิสิตเขารวมกิจกรรมของชมรมหรือเขาคายภาษาอังกฤษเพื่อฝกฝนทักษะทางภาษา และ
ผูปกครองซื้อหรือใหเงินเพื่อซื้อหนังสือภาษาอังกฤษ ซีดีหรือดีวีดีที่เปนภาษาอังกฤษ ตามลําดับ
กรณีดังกลาวอธิบายไดวาอาจเน่ืองมาจากเมื่อผูปกครองเห็นความสําคัญและความจําเปนในการ
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เรียนวิชาภาษาอังกฤษ ผูปกครองจะช้ีแนะหรือแนะนําใหนิสิตเห็นความสําคัญ ความจําเปนและ
ประโยชนของการเรียนภาษาอังกฤษไปดวย รวมทั้งสนับสนุนทางการเรยีนในทุก ๆ ดานไมวาจะ
เปนการใหนิสิตเขารวมชมรมหรือคายภาษาอังกฤษ การซื้อสื่อหรืออุปกรณการเรียนการใหคํา
ชมเชยเมื่อประสบความสําเร็จในการเรียน ซึ่งการสนับสนุนทางการเรียนของบิดามารดาหรือ
ผูปกครองน้ีมีสวนชวยใหนิสิตมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิทางการเรียน เห็นประโยชนของการเรียน 
 4. คะแนนการพูดภาษาอังกฤษ นิสิตสวนใหญมีความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษ
อยูในระดับปานกลาง กรณีดังกลาวอธิบายไดวา ถาวิเคราะหตามองคประกอบของการสื่อสาร 
คือการออกเสียง คําศัพท ไวยากรณ ความคลองแคลว และความเขาใจในบทสนทนา อาจกลาว
ไดวานิสิตสวนใหญยังออกเสียงไดไมถูกตองนัก มีการใชคําศัพทอยูในวงจํากัด ยังใชประโยคไม
ถูกตองตามหลักโครงสรางของภาษา พูดไดไมคลองและไมเปนธรรมชาติ รวมถึงยังไมสามารถ
สนทนาโตตอบไดตรงตามวัตถุประสงคของผูถามในทุกขอคําถาม อาจเน่ืองมาจากนิสิตยังไมเห็น
ถึงประโยชนและความสําคัญของการใชภาษาเพื่อสื่อสารแตเนนเรียนเพื่อทองจาํและนําไปสอบให
ไดคะแนนเทาน้ัน ซึ่งถาผูเรียนมองเห็นความสําคัญของการสื่อสารหรือไดมีโอกาสนําสิ่งที่เรียนไป
ใชในชีวิตจริง ผูเรียนก็จะเต็มใจที่จะเรยีนรูภาษาเพื่อใชสื่อสารกับผูอื่นไมใชเรียนเพื่อใหไดคะแนน
เพียงอยางเดียว นอกจากน้ีผูเรียนควรเรียนภาษาโดยนําทุกทักษะมารวมกันหรือเรียนไวยากรณ
ไปพรอมๆ กบับทสนทนา 
 5. ปจจัยที่มีผลตอการพูดภาษาอังกฤษของกลุมประชากร พบวา ปจจัยดานผูเรียน 
ไดแกกลวิธีการเรียน (X13 ) และลักษณะนิสัยในเรื่องการใชภาษา (X12 ) และขอมูลพื้นฐาน 
ไดแก ระดับผลการเรียน (X5 ) มีผลตอการพูดภาษาอังกฤษอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 ซึ่ง
กลวิธีการเรียนเปนปจจัยที่มีผลตอการพูดภาษาอังกฤษมากที่สุด กรณีดังกลาวอธิบายไดวา ถา
นิสิตมีวิธีการเรียนรูที่เปนของตนเอง มีการฝกสนทนาภาษาอังกฤษหรือมีโอกาสสนทนากับ
ชาวตางชาติ สนใจและสนุกในการเรียนรูภาษาดวยตนเอง มองเห็นขอบกพรองทางการใชภาษา
และแกไขปรับปรุงขอผิดพลาดของตนเองได ก็จะสงเสริมใหการเรียนรูของนิสิตเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและสงผลใหความสามารถทางการพูดของนิสิตอยูในระดับดีอีกดวย 
 
7. ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 1.1 การที่ผูเรียนจะมีความสามารถทางการพูดภาษาอังกฤษใหดีน้ัน สิ่งที่สําคัญ คือ
การมีกลวิธีในการเรียนของตนเอง มีการฝกฝนการพูดทั้งในและนอกช้ันเรียน มีการพัฒนาความรู
ทางภาษาอยูเสมอ นิสิตที่มีผลคะแนนการพูดตํ่า เปนผลมาจากนิสิตขาดการฝกฝน ขาดความรู
และทักษะ ไมมีวิธีการเรียนเปนของตนเอง ถึงแมวาผูสอนจะเปนผูสอนที่ดี แตถาผูเรียนไมได
ฝกฝนทักษะทางภาษาเพิ่มเติมนอกช้ันเรียน ก็ไมสามารถใชภาษาในการสื่อสารไดดี 
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 1.2. นิสิตใหความสําคัญกับพฤติกรรมการสอนของผูสอนอยูในระดับมาก ดังน้ัน ถา
ผูสอนมีกลวิธีในการสอน เสริมสรางลักษณะนิสัยในการเรียนภาษา หากิจกรรมเพื่อสนับสนุนให
เกิดการฝกทักษะนอกช้ันเรียน นาจะเปนสวนสําคัญในการพัฒนาความสามารถทางการพูด
ภาษาอังกฤษของนิสิตได  
 2.ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1. ทําวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมหรือวิธีในการที่จะให นิสิตสรางกลวิธีการเรียน
ภาษาอังกฤษเปนของตนเอง 
 2.2. ทําวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมที่ชวยสงเสริมความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษของ
นิสิต 
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ปัจจัยการจ าแนกกลุ่มการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัด 
ชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

Discrimination factors to educational management of the educational institutions  
in Thai border provinces adjacent the Republic of the Union of Myanmar. 

 
 

อติพร เกิดเรือง1 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่สามารถการจ าแนกกลุ่มการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา และเพื่อสร้างสมการจ าแนกประเภทปัจจัยจ าแนกกลุ่มการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีจังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา นักเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้น าชุมชน 
ผู้ปกครอง นักเรียน ผู้อ านวยการหรือหัวหน้าหน่วยงานด้านความมั่นคง ในพื้นที่อ าเภอชายแดนไทย
ที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ จ านวน 1,260 คน โดยเก็บข้อมูลจาก
แบบสอบถาม วิเคราะห์ผลด้วยสถิติพื้นฐานและเทคนิคการวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม (discriminant 
analysis)  

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่สามารถการจ าแนกกลุ่มการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในเขตพื้นท่ีจังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ได้ดีที่สุดทั้ง 
3 กลุ่ม (ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต้) คือ  การจัดการความขัดแย้งในชุมชนของสถานศึกษา (x13) 
รองลงมาคือ การส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (x15) การธ ารงวัฒนธรรมเดิม
และเข้าใจความแตกต่างของวัฒนธรรม เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข (x17) การสื่อสารภาษาถิ่น 
(x4) การเรียนรู้กฎ กติกา ของรัฐ (x14) การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนของสถานศึกษา (x10) การพัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้ของชุมชน (x23) การส่งเสริมอาชีพ 
(x8) การเรียนรู้ภาษาไทยของผู้เรียน (x3) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น (ด้านการเสริมสร้างทักษะ
อาชีพ) มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา  (x16) การสร้างความตระหนักด้านความ
มั่นคงให้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน (x21) ตามล าดับ และสามารถเขียน
สมการจ าแนกกลุ่มในรูปคะแนนดิบได้คือ y    =  -1.254 + (1.085) (x13) + (-.872) (x15) + (.681 
(x17) + .441 (x14) + (-.409) (x10) + .386 (x4) +.361 (x23) + .260 (x8) + .139 (x3) + .074 (x16) 
+ (-.008) (x21) โดยสมการจ าแนกกลุ่มสามารถพยากรณ์การเป็นสมาชิกของทั้งสามกลุ่มได้ถูกต้อง
ร้อยละ 75 

 
ค าส าคัญ: การจ าแนกกลุ่ม, การจัดการศึกษา, ชายแดนไทย 

                                                           

   1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สถาบันรัฐประศาสนศาสตร์และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลยัชินวัตร Email: 
dr.atiporn@gmail.com 
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Abstract 

  
 This paper aims to study a discrimination factor according to educational 
management and to create a classification equation for the classification of 
educational management of educational institutions in the border provinces 
adjacent the Republic of the Union of Myanmar. The 1,260 samples consist of 
school directors, teachers, committees, students, parents, community leaders, 
security directors or heads in the aforementioned area. The data collection has 
been conducted through the questionnaire by use of the analyze results with basic 
statistics and discriminant analysis.  
 The research found that: the factors that could identify a group of 
educational institutions in the border provinces adjacent the Republic of the Union 
of Myanmar that influenced the classification of the three zones (Northern, Central, 
Southern) the best is Conflict management in the community of schools (x13), 
followed by the promotion of traditions, cultures and local histories (x15). Fairness 
and understanding the nuances of other cultures (X17) Communication of dialects 
(x4) Learning the rules of government (x14) Education of preparation for entering 
into the ASEAN community of schools (x10) Development of learning resources 
(X23) Career Promotion (x8) Learning Thai Language (x3) Promotion of Local Wisdom 
(X16) Building Security Awareness for Teachers, Educators, and Learners (x21), 
respectively, To conclude the discriminant analysis contributes to formulating an 
equation by use of its gross points as follows: y    =  -1.254 + (1.085) (x13) + (-.872) 
(x15) + (.681 (x17) + .441 (x14) + (-.409) (x10) + .386 (x4) +.361 (x23) + .260 (x8) + .139 (x3) 
+ .074 (x16) + (-.008) (x21) The results show that this discriminant equation enables to 
forecast the membership of the three zones at 75% accuracy. 

 
Keywords:   discriminantion analysis, educational management, Thai borders 
 
 
1.บทน า 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อเสริมความมั่นคงของชาติ ได้ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้าง
ศักยภาพของคน ชุมชน และพื้นที่เป้าหมายของจังหวัดชายแดนไทย จังหวัดชายฝั่งทะเลและเกาะแก่ง 
รวมทั้งจังหวัดชั้นใน เพื่อให้คนและชุมชนมีภูมิคุ้มกันในการป้องกันปัญหาและสามารถแก้ไขปัญหาที่
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คาดว่าจะเกิดขึ้นหรือส่งผลกระทบต่อความมั่นคงที่เป็นภัยคุกคามในปัจจุบัน ทั้งรูปแบบเก่าและรูปแบบ
ใหม่ โดยมุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนได้มีความตระหนักและมีจิตส านึกความมั่นคงด้วยการผนึกก าลังของ
ทุกภาคส่วน เพื่อน าพลังอ านาจของชาติในมิติด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การป้องกัน
ประเทศ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การพลังงาน สิ่งแวดล้อม และการต่างประเทศ เข้ามาสนับสนุน
การพัฒนาเพื่อเสริมความมั่นคงของชาติได้อย่างประสาน สอดคล้อง และมีเอกภาพในการ
ด าเนินงานทั้งในมิติภายในประเทศและมิติต่างประเทศ รวมทั้งสามารถสนับสนุนการด าเนินงานใน
กรอบยุทธศาสตร์ประเทศ ซึ่งการด าเนินงานตามยุทธศาสตรก์ารพัฒนาเพื่อเสริมความมั่นคงของชาติ 
ที่ให้ความส าคัญกับมิติความมั่นคงภายในประเทศ และมิติความมั่นคงร่วมกับประเทศเพื่อนบ้านและ
ประชาคมอาเซียน ที่สนับสนุนการเข้าสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN 
Political and Security Community – APSC) ให้สนับสนุนการพัฒนาการค้าชายแดนไทยเพื่อ
ส่งเสริมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community - AEC) รวมทั้งการ
เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชนชายแดนไทยกับชุมชนชายแดนประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งส่งผลต่อ
ความร่วมมือของประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio – Cultural Community 
– ASCC) ต่อไป (ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ. 2556) 

ตั้งแต่อดีตพื้นที่จังหวัดชายแดนของไทย-เมียนมาร์ ที่ผ่านมาได้ประสบปัญหาและ
ผลกระทบอย่างต่อเนื่อง ปัญหาที่ส าคัญ คือ ปัญหาชนกลุ่มน้อย และกลุ่มชาติพันธ์ุในประเทศไทย ที่
ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และความสัมพันธ์ระหว่างประเทศมาโดย
ตลอด โดยเฉพาะปัญหาการปราบปรามชนกลุ่มน้อยภายในประเทศ ท าให้มีประชาชนชาวเมียนมาร์ 
และชนกลุ่มน้อย กลุ่มต่าง ๆ ในประเทศหลบหนีเข้ามาในประเทศไทยเป็นจ านวนมาก โดยรัฐบาล
เมียนมาร์ถือว่าศูนย์อพยพเหล่านี้เป็นพวกกบฏ ขณะที่นโยบายของรัฐบาลไทยที่มีต่อผู้หนีภัยจาก
การสู้รบเหล่านี้ คือ การผ่อนผันให้อาศัยอยู่ในประเทศไทยเป็นการช่ัวคราวเพื่อรอส่งกลับประเทศ
ของผู้หนีภัยนั้น ซึ่งปัจจุบันมีผู้หนีภัยจากการสู้รบอยู่ในพื้นที่ตามชายขอบประเทศไทยประมาณ 
50,000 คน และมีจ านวนเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ รวมทั้งอัตราการเกิดของเด็กเกิดใหม่ ในแต่ละพื้นที่พักพิง
ช่ัวคราวสูงมาก ปัจจุบันประเทศไทยได้ให้การส่งเสริมเพื่อเตรียมความพร้อมทางการศึกษาแก่ประชาชน
ใหเ้รียนรู้ภาษาและอาชีพ เพื่อน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในการด ารงชีวิต การค้า การเกษตร หรือด้าน
แรงงาน เพื่อให้มีทักษะฝีมือในการประกอบอาชีพ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการ
เตรียมความพร้อมให้ผู้ที่อยู่ในบริเวณพื้นท่ีชายแดนไทย สามารถอยู่ร่วมกับประชาชนไทยอย่างผาสุก 

เพื่อให้เกิดการเร่งรัดในการด าเนินการสนับสนุนการเสริมสร้างความร่วมมือด้านความ
มั่นคงให้กับประเทสไทยและประเทศเพื่อนบ้าน จึงควรมีการส่งเสริมกิจกรรมที่เสริมสร้างความรู้สึก
ที่ดี (Goodwill) ความรู้สึกช่ืนชม (Sense of appreciation) และความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน
ในทุกภาคส่วนโดยใช้ความใกล้ชิดด้านภาษา วัฒนธรรม และประเพณี  โดยเฉพาะเยาวชนของไทย
กับประเทศเพื่อนบ้าน และสนับสนุนบทบาทของภาคเอกชนและภาคประชาสังคม รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากสมาคมเพื่อมิตรภาพต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการด าเนินนโยบายเสริมสร้างความร่วมมือ
ระหว่างไทยกับประเทศเพื่อนบ้านจากระดับประชาชนสู่ระดับรัฐบาล และควรส่งเสริมและ
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ประสานงานความร่วมมือระหว่างจังหวัดชายแดนไทยกับจังหวัดชายแดนไทยประเทศเพื่อนบ้าน 
อาทิ ความร่วมมือด้านการศึกษา ตลอดจนเร่งรัดการแก้ไขปัญหาร่วมกับประเทศเพื่อนบ้านบน
พื้นฐานของการเคารพและมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ภายใต้กลไกเจรจาในลักษณะทวิภาคีและ
ระดับภูมิภาคที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ด้านต่างประเทศของไทย 

 เมื่อพิจารณาเหตุผลและองค์ประกอบที่กล่าวมาแล้วนั้น ผู้วิจัยจึงมีความต้องการศึกษา
ปัจจัยการจ าแนกกลุ่มการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีจังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณาเขต
ติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อเป็นประโยชน์ในด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทราบถึงปัญหาอุปสรรค์ต่าง ๆ ตลอดจนเพื่อเร่งแก้ไขการจัด
การศึกษาในเขตพื้นท่ีจังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ได้
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในอนาคต
ต่อไป 

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาปัจจัยการจ าแนกกลุ่มการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณา
เขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และเพื่อสร้างสมการจ าแนกประเภทปัจจัยจ าแนก
กลุ่มการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

3.ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในพ้ืนที่อ าเภอชายแดน
ไทย ซึ่งมีพ้ืนท่ีติดกับชายแดนไทยของสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์ ครอบคลุม 10 จังหวัด ได้แก่ 
เชียงราย เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ตาก กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร ระนอง  
รวมทั้งสิ้น 38 อ าเภอ ประกอบด้วยสถานศึกษาในพื้นที่อ าเภอชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา นักเรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง นักเรียน ผู้อ านวยการหรือหัวหน้าหน่วยงานด้าน
ความมั่นคงเป็นหน่วยในการสุ่มและจะด าเนินการสุ่มแบบแบ่งกลุ่มด้วยวิธี (Cluster Sampling) 
จาก 3 ภูมิภาค ในภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 1,260 คน 

4.แนวคิดในการศึกษา 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและค้นคว้าข้อมูล จากเอกสารนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11, ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อเสริมความมั่นคงของชาติ (พ.ศ. 
2556-2560) และบริบททั่วไปของพื้นที่จังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์ ได้แก่ ด้านความมั่นคง ปัญหายาเสพติด ปัญหาลักลอบเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทยกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียน
มาร์ ปัญหาการลักลอบค้าของเถื่อนตามบริเวณชายแดนไทย ปัญหาชนกลุ่มน้อยของสาธารณรัฐแห่ง
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สหภาพเมียนมาร์ในไทย ปัญหาผู้พลัดถิ่น และผู้หลบหนีเข้าเมือง ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษาในประเทศไทย ดังภาพประกอบ 1                           

 
ตัวแปรต้น                                    ตวัแปรตาม 
 
                                                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

พื้นที่ชายแดนไทย-เมียนมาร ์
ตอนบน (ภาคเหนอื) 

พื้นที่ชายแดนไทย-เมียนมาร ์
ตอนกลาง (ภาคกลาง) 

 

พื้นที่ชายแดนไทย-เมียนมาร ์
ตอนล่าง (ภาคใต้) 

 

1. การส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา (x1) 
2. การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ (x2) 
3. การเรียนรู้ภาษาไทย (x3) 
4. การสื่อสารภาษาถิ่น (x4) 
5. การเรียนรู้ภาษาประเทศเพื่อนบ้าน (x5) 
6. การปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครูและบคุลากรทางการศึกษา (x6) 
7. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการศึกษา (x7) 
8. การส่งเสริมอาชีพ (x8) 
9. การส่งเสริมการเข้าถึงบริการสาธารณสุขพื้นฐาน (x9) 
10. การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน (x10) 
11. การปลูกฝังเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (x11) 
12. การส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  
     พอเพียงใช้ในการจัดการเรียนการสอน (x12) 
13. การจัดการความขัดแย้งในชุมชน (x13) 
14. การเรียนรู้กฎ กติกาของรัฐ (x14) 
15. การส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (x15) 
16. การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียน 
     การสอน (x16) 
17. การธ ารงวัฒนธรรมเดิมและเข้าใจความแตกตา่งของ 
     วัฒนธรรมอื่นเพื่อการอยู่รว่มกันอยา่งสันติสุข (x17) 
18. การสร้างความตระหนักเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม และ 
     จิตสาธารณะ (x18) 
19. การสง่เสริมโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้อยา่ง 
     ต่อเนื่องที่สอดคล้องกับวถิีชีวิตชุมชน (x19) 
20. การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามารว่มจัดและพัฒนา 
     คุณภาพการศึกษา (x20) 
21. การสร้างความตระหนักดา้นความมัน่คงแก่ผู้บริหาร  
     ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรยีน (x21) 
22. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาและงานวิจัยดา้น 
     การศึกษาในมิติที่หลากหลาย (x22) 
23. การพัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้ชุมชน (x23) 
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5.ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 

ในการศึกษาปัจจัยการจ าแนกกลุ่มการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัด
ชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ มีตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
ประกอบด้วย  

1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สภาพปัญหาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อเสริมความมั่นคงของชาติ
ที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์ ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา 2) การจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ 3) การเรียนรู้ภาษาไทย 4) การสื่อสารภาษาถิ่น 5) การเรียนรู้ภาษาประเทศเพื่อน
บ้าน 6) การปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 7) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ทางการศึกษา 8) การส่งเสริมอาชีพ 9) การส่งเสริมการเข้าถึงบริการสาธารณสุขพื้นฐาน 10) การ
จัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 11) การปลูกฝังเด็กและเยาวชนในการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 12) การส่งเสริม สนับสนุนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 13) การจัดการความขัดแย้งในชุมชน 14) การเรียนรู้กฎ กติกาของรัฐ 15) 
การส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 16) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 17) การธ ารงวัฒนธรรมเดิมและเข้าใจความแตกต่างของวัฒนธรรมอื่นเพื่อ
การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 18) การสร้างความตระหนักเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
19) การส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน 20) 
การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 21) การสร้างความตระหนัก
ด้านความมั่นคงแก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 22) การพัฒนาและส่งเสริม
การศึกษาและงานวิจัยด้านการศึกษาในมิติที่หลากหลาย และ 23) การพัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้
ชุมชน 
  2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ตัวแปรเชิงกลุ่ม ประกอบด้วย จังหวัดที่ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีชายแดน
ไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ จ านวน 3 กลุ่ม ได้แก่ ภาคเหนือ ภาค
กลาง ภาคใต้ 

 

6.วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อ
เสริมสร้างความมั่นคงของชาติ ในพืน้ทีช่ายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนน
มาร์ เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด และสาระส าคัญที่
เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  บริบททั่วไปของพื้นที่ชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนนมาร์ ด้านความมั่นคง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม นโยบาย ยุทธศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11  (ร่าง) นโยบายความมั่นคง
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แห่งชาติ พ.ศ. 2558-2564  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อสร้างความมั่นคงของชาติ (พ.ศ. 2556 – 
2560) ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 

2. ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 
ในพื้นทีช่ายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนนมาร์ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ ในพื้นที่ชายแดนไทยที่มีอาณา
เขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนนมาร์ เนื้อหาแบบสอบถามเป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็นลักษณะเลือกตอบ (Check List) และเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale)  

4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ได้ด าเนินการโดยเสนอให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 
ท่าน ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง Index of Item-Objective 
Congruence (IOC) โดยพิจารณาข้อที่มีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 เป็นต้นไป น าแบบสอบถามมา
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับประชากรที่มิใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 ราย มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามตามวิธี Cronbach’s 
Alpha Coefficient ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.954 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ท าหนังสือส่งไปยังสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนนมาร์ โดยผู้ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา นักเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง 
นักเรียน ผู้อ านวยการหรือหัวหน้าหน่วยงานด้านความมั่นคง ในพื้นที่อ าเภอชายแดนไทยที่มีอาณา
เขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ จ านวน 1,260 คน 

6. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และสถิติเพื่อการวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม 
(Discriminant Analysis) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS  

        การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 

 การวิจัยนี้ ประมวลผลโดยการหาค่าความถี่  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และเทคนิคการวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม (discriminant 
analysis) ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 

1. วิเคราะห์สภาพทั่วไปของสภาพการจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีจังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณา
เขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ 
ความถี่และค่าร้อยละ  

2. วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดชายแดนไทยที่มี
อาณาเขตติดต่อกับสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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เป็นรายด้านและโดยรวม เสนอในรูปแบบตาราง แล้วน าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลของ
ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ  

3. การวิเคราะห์การจ าแนกกลุ่มในพ้ืนท่ีการจัดการศึกษาในเขตพื้นท่ีจังหวัดชายแดนไทยที่มี
อาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์  
 
 
7.ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาปัจจัยที่สามารถการจ าแนกกลุ่มการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่
จังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

 1. ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานในพื้นที่ พบว่า 1) ระดับปัญหาที่มีอยู่ในระดับมาก 
คือ การเรียนรู้ภาษาประเทศเพื่อนบ้านของผู้เรียน 2) ปัญหาในระดับปานกลาง ได้แก่ การส่งเสริม
ประชาธิปไตยในสถานศึกษา การจัดการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพ การเรียนรู้ภาษาไทยของผู้เรียน 
การสื่อสารภาษาถิ่น ด้านผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง
การศึกษา การส่งเสริมอาชีพ การส่งเสริมการเข้าถึงบริการสาธารณสุขขั้นพื้นฐาน การจัดการศึกษา
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา การปลูกฝังเด็กและเยาวชนในการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
การจัดการความขัดแย้งในชุมชนของสถานศึกษา การเรียนรู้กฎ กติกา ของรัฐ การส่งเสริมประเพณี 
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น การส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องที่
สอดคล้องกับชุมชน การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนให้เข้ามาร่วมจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
พัฒนาและส่งเสริมการศึกษาและงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และการพัฒนาคุณภาพแหล่ง
เรียนรู้ของชุมชน ตามล าดับ 3) ปัญหาในระดับน้อย ได้แก่ การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น การธ ารง
วัฒนธรรมเดิมและเข้าใจความแตกต่างของวัฒนธรรมอื่น การสร้างความตระหนักด้านความมั่นคง
ให้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้เรียน ตามล าดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยในการวิเคราะห์ความแปรปรวน ปรากฏดังตาราง 1 

ตาราง 1 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโครงการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

 
ตัวแปร Wilks’ F P 

 Lambda   
1. การส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา .979 13.320 .000 
2. การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ .967 21.204 .000 
3. การเรียนรู้ภาษาไทยของผู้เรียน .948 34.597 .000 
4. การสื่อสารภาษาถ่ิน .955 29.263 .000 
5. การเรียนรู้ภาษาประเทศเพื่อนบ้านของผู้เรียน .989 6.801 .001 
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ตัวแปร Wilks’ F P 
 Lambda   
6. ด้านผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา .972 18.391 .000 
7. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการศึกษา .984 9.905 .000 
8. การส่งเสริมอาชีพ .970 19.573 .000 
9. การส่งเสริมการเข้าถึงบริการสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐาน .986 9.074 .000 
10. การจดัการศึกษาเพื่อเตรยีมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนของสถานศึกษา 

.993 4.567 .011 

11. การปลูกฝังเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม .985 9.466 .000 
12. การส่งเสรมิสนับสนุนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา 

.963 23.935 .000 

13. การจัดการความขัดแย้งในชุมชนของสถานศึกษา .957 28.447 .000 
14. การเรียนรู้กฎ กติกา ของรัฐ .981 12.298 .000 
15. การส่งเสรมิประเพณี วัฒนธรรม ประวตัิศาสตร์ท้องถิ่น .995 3.135 .044 
16. การส่งเสรมิภมูิปัญญาท้องถิ่น(ด้านการเสริมสรา้งทักษะ
อาชีพ) มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

.994 3.711 .025 

17. การธ ารงวัฒนธรรมเดิมและเขา้ใจความแตกต่างของ
วัฒนธรรมอื่น เพื่อการอยูร่่วมกันอย่างสันตสิุข 

.993 4.376 .013 

18. การสร้างความตระหนักเรื่องคุณธรรม จรยิธรรม และจิต
สาธารณะ 

.994 3.833 .022 

19. การส่งเสรมิโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชน 

.988 7.837 .000 

20. การส่งเสรมิให้ทุกภาคส่วนให้เข้ามาร่วมจดัและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

.991 5.965 .003 

21. การสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงให้แก่ผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 

.974 16.530 .000 

22. การพัฒนาและส่งเสรมิการศึกษาและงานวิจัยดา้นการศึกษา
ในมิติที่หลากหลายเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง 

.983 10.988 .000 

23. การพัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้ของชุมชน .970 19.200 .000 

จากตาราง 1 การวิเคราะห์ความแปรปรวน จากการทดสอบค่าเฉลี่ยของตัวแปรในแต่ละ
ตัว โดยใช้สถิติทดสอบ Wilks’ Lambda และค่า F เมื่อพิจารณาจากค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีระดับนัยส าคัญทางสถิติต่ ากว่า .05 ทั้งหมด จึงสรุปได้ว่าค่าเฉลี่ยของตัว
แปรทุกตัว (x1 ถึง x23) มีความแตกต่างกันระหว่างกลุ่ม แสดงว่าตัวแปรเหล่านี้ เมื่อจ าแนกภาค
ออกเป็น 3 กลุ่ม จะมีความแตกต่างกันในสภาพของพื้นที่ 
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3. ผลการคัดเลือกตัวแปรด้วยวิธีวิเคราะห์แบบขั้นตอน ปรากฏดังตาราง 2 

ตาราง 2  การคัดเลือกตัวแปรด้วยวิธีวิเคราะห์แบบขั้นตอน 

 
ตัวแปร Tolerance F to 

Remove 
Wilks’ 

Lambda 
3. การเรียนรู้ภาษาไทยของผู้เรียน .458 14.853 .817 
13. การจัดการความขัดแย้งในชุมชนของสถานศึกษา .302 38.921 .848 
17. การธ ารงวัฒนธรรมเดิมและเขา้ใจความแตกต่างของ
วัฒนธรรมอื่น เพื่อการอยูร่่วมกันอย่างสันตสิุข 

.338 15.082 .818 

15. การส่งเสรมิประเพณี วัฒนธรรม ประวตัิศาสตร์
ท้องถิ่น 

.248 17.120 .820 

4. การสื่อสารภาษาถ่ิน .420 11.822 .813 
9. การส่งเสริมการเข้าถึงบริการสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐาน .459 8.080 .809 
23. การพัฒนาคณุภาพแหล่งเรียนรู้ของชุมชน .350 3.851 .803 
14. การเรียนรู้กฎ กติกา ของรัฐ .295 5.227 .805 
21. การสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงให้แก่
ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียน 

.247 4.897 .805 

10. การจดัการศึกษาเพื่อเตรยีมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

.366 5.932 .806 

8. การส่งเสริมอาชีพ .391 3.924 .803 
16. การส่งเสรมิภมูิปัญญาท้องถิ่น (ด้านการเสริมสร้าง
ทักษะอาชีพ) มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา 

.271 3.924 .803 

 
จากตาราง 2 จากการวิเคราะห์ตัวแปรทุกตัวที่เกิดจากสมการความถดถอยด้วยวิธีแบบ

ขั้นตอน สามารถน าตัวแปรเข้ามา จ านวน 12 ตัวแปร จากทั้งหมด 23 ตัวแปร ซึ่งมีความสัมพันธ์กับ
การจ าแนกกลุ่ม โดยตัวแปรที่มีความส าคัญต่อการจ าแนกกลุ่มมากที่สุดเรียงตามล าดับ คือ การ
จัดการความขัดแย้งในชุมชนของสถานศึกษา (x13) ล าดับต่อมา คือ การส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น x15) การธ ารงวัฒนธรรมเดิมและเข้าใจความแตกต่างของวัฒนธรรม เพื่อการ
อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข (x17) การเรียนรู้ภาษาไทยของผู้เรียน (x3) การสื่อสารภาษาถิ่น (x4) การ
ส่งเสริมการเข้าถึงบริการสาธารณสุขขั้นพื้นฐาน (x9) การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา (x10) การเรียนรู้กฎ กติกาของรัฐ (x14) การสร้างความตระหนัก
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ด้านความมั่นคงให้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้เรียน (x21) การส่งเสริมอาชีพ (x8) การพัฒนา
คุณภาพแหล่งเรียนรู้ของชุมชน (x23) และการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น (x16) ตามล าดับ 

4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเปรียบเทียบของการวัดความผันแปรทั้งหมดของฟังก์ช่ัน
การจ าแนก ปรากฏดังตาราง 3 

ตาราง 3 ความสัมพันธ์เชิงเปรียบเทียบของการวัดความผันแปรทั้งหมดของฟังก์ชั่นการจ าแนก 
 
Function Eigenvalue % of 

Variance 
Canonical 
Correlation 

Wilks’ 
Lambda 

Chi-
square 

df Sig. 

1 .181a 75.0 .392 .798 281.641 24 .000 
2 .181a .061a 25.0 .239 .943 73.469 11 .000 

a. First 2 canonical discriminant functions were used in the analysis 

จากตาราง 3 ค่าไอเกนแวลูย์ เป็นค่าความแตกต่างระหว่างกลุ่ม และการศึกษาครั้งนี้มี
จ านวน 3 กลุ่ม คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ จึงพบว่ามีฟังก์ช่ันการจ าแนกที่ได้จากการ
วิเคราะห์ จ านวน 2 ฟังก์ช่ัน ได้แก่ ฟังก์ช่ัน 1 และฟังก์ช่ัน 2 จากสูตร Canonical = min Zk-1, p) 

ทั้งนี้ จะเห็นได้ว่า ฟังก์ช่ันท่ี 1 สามารถอธิบายความผันแปรของข้อมูลได้มากกว่า ฟังก์ช่ัน
ที่ 2 คือ ฟังก์ช่ันที่ 1 อธิบายความผันแปรของข้อมูลได้ ร้อยละ 75 สูงกว่าฟังช่ันที่ 2 ที่มีค่าความผันแปร
ของข้อมูลเพียง ร้อยละ 25 และมีค่าไอเกนแวลูย์เท่ากับ .181 และมีค่าแคโนนิคอล คอรีเลช่ัน เท่ากับ 
.392 แสดงว่าฟังก์ช่ันนี้สามารถใช้ในการท านายการเป็นสมาชิกกลุ่มได้ดีกว่า ส่วนค่าวิลค์แลมบ์ดา มี
ค่าเท่ากับ .798 โดยมีระดับนัยส าคัญทางสถิติต่ ากว่า .05 (  = 281.641, P  .05) แสดงว่าค่า
กลางของฟังก์ช่ันท่ี 1 มีความไม่เท่ากันท้ัง 3 กลุ่ม ดังนั้น จึงควรหาฟังก์ช่ันที่ 1 มาใช้ในการศึกษาใน
การพยากรณ์ครั้งนี้ เนื่องจากอธิบายความผันแปรของข้อมูลใดที่สูงที่สุด 

5. ผลการวเิคราะห์คา่สมัประสิทธิข์องฟงัก์ช่ันการจ าแนกที่อยูใ่นรปูคะแนนดบิ ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ของฟังกช์ั่นการจ าแนกที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ 
 

ตัวแปร Function 
 1 2 

3. การเรียนรู้ภาษาไทยของผู้เรียน .139 .870 
4. การสื่อสารภาษาถ่ิน .386 -.427 
8. การส่งเสริมอาชีพ .260 .440 
9. การส่งเสริมการเข้าถึงบริการสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐาน -.375 .268 
10. การจดัการศึกษาเพื่อเตรยีมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซยีนของ
สถานศึกษา 

-.409 -.397 
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ตัวแปร Function 
 1 2 

13. การจัดการความขัดแย้งในชุมชนของสถานศึกษา 1.085 -.534 
14. การเรียนรู้กฎ กติกา ของรัฐ .441 -.325 
15. การส่งเสรมิประเพณี วัฒนธรรม ประวตัิศาสตร์ท้องถิ่น -.872 .267 
16. การส่งเสรมิภมูิปัญญาท้องถิ่น (ด้านการเสริมสร้างทักษะอาชีพ) มาใช้ใน
การจัดการเรยีนการสอนของสถานศึกษา 

.074 -.650 

17. การธ ารงวัฒนธรรมเดิมและเขา้ใจความแตกต่างของวัฒนธรรมอื่น เพื่อ
การอยู่ร่วมกันอย่างสันตสิุข 

-.681 .328 

21. การสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงให้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรยีน 

-.008 .745 

23. การพัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้ของชุมชน .361 .023 
(Constant) -1.254 -1.895 

จากตาราง 4 เป็นการแสดงค่าสัมประสิทธิ์ (ค่าน้ าหนัก) ของตัวแปรแต่ละตัวในรูปของ
คะแนนดิบที่สัมพันธ์กับตัวแปรที่ใช้จ าแนกกลุ่มทั้ง 3 กลุ่ม คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ ซึ่ง
จ านวนฟังก์ช่ันได้เกิดขึ้น 2 ฟังก์ช่ัน มาจากสูตร Canonical = min (k – 1, p) แต่ฟังก์ช่ันที่ 1 
สามารถอธิบายตามตัวแปรของข้อมูลที่มีค่ามากกว่า จึงใช้ฟังก์ช่ัน 1 ในการเขียนสมการที่อยู่ในรูป
คะแนนดิบ ซึ่งเป็น linear combination ของตัวแปรที่ท าให้ค่าเฉลี่ยทั้ง 3 กลุ่ม แตกต่างกันมาก
ที่สุด  

โดยค่าสัมประสิทธ์ิของฟังก์ช่ันการจ าแนกที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (Canonical Discriminant  
Function Coefficients) พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการจ าแนกกลุ่ม มี 12 ตัวแปร คือ การ
จัดการความขัดแย้งในชุมชนของสถานศึกษา (x13) นั้น เป็นตัวแปรส าคัญที่ใช้ในการจ าแนกกลุ่มสูง
ที่สุด ล าดับรองลงมา คือ การส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (x15) การธ ารง
วัฒนธรรมเดิมและเข้าใจความแตกต่างของวัฒนธรรมอื่น เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข (x17) การ
สื่อสารภาษาถิ่น (x4) การเรียนรู้กฎ กติกา ของรัฐ (x14) การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา (x10) การพัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้ของชุมชน (x23) การ
ส่งเสริมอาชีพ (x8) การเรียนรู้ภาษาไทยของผู้เรียน (x3) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น (ด้านการ
เสริมสร้างทักษะอาชีพ) มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา  (x16) การสร้างความ
ตระหนักด้านความมั่นคงให้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน (x21) ตามล าดับ โดย
สามารถเขียนสมการที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ ซึ่งเป็น linear combination ของตัวแปรที่ท าให้ค่าเฉลี่ย
ทั้ง 3 กลุ่ม แตกต่างกันมากที่สุด ผลที่ได้มีทั้งค่าน้ าหนักในแต่ละตัวแปร และค่าคงที่ (Constant) จาก
ผลการวิเคราะห์สามารถน ามาเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบได้ดังนี ้

y   =  -1.254 + (1.085) (x13) + (-.872) (x15) + (.681 (x17) + .441 (x14) + (-.409) (x10) 
+ .386 (x4) +.361 (x23) + .260 (x8) + .139 (x3) + .074 (x16) + (-.008) (x21) 
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8.อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาปัจจัยที่สามารถการจ าแนกกลุ่มการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีจังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ พบว่า ตัวแปร
ที่มีอิทธิพลต่อการจ าแนกกลุ่ม มี 12 ตัวแปร คือ แปรการจัดการความขัดแย้งในชุมชนของ
สถานศึกษา การส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (x15) การธ ารงวัฒนธรรมเดิม
และเข้าใจความแตกต่างของวัฒนธรรมอื่น เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข (x17) การสื่อสารภาษา
ถิ่น (x4) การเรียนรู้กฎ กติกา ของรัฐ (x14) การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนของสถานศึกษา (x10) การพัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้ของชุมชน (x23) การส่งเสริมอาชีพ 
(x8) การเรียนรู้ภาษาไทยของผู้เรียน (x3) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น (ด้านการเสริมสร้างทักษะ
อาชีพ) มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา  (x16) และการสร้างความตระหนักด้าน
ความมั่นคงให้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน (x21) ตามล าดับ ซึ่งผลการศึกษา
สอดคล้องกับงานวิจัยของวชิราพร สุวรรณศรวล และคณะ (2556) ที่ได้ศึกษารูปแบบการจัด
การศึกษาทางเลือกส าหรับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา ในเขตพื้นที่สูงภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย พบว่า สภาพปัญหาของการจัดการศึกษาทางเลอืกส าหรับเด็กด้อยโอกาสในเขตพื้นท่ีสูง
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ได้แก่ 1. นักเรียนมีฐานะยากจนและผู้ปกครองไม่สนับสนุนให้
ได้รับการศึกษา ภาษาเป็นอุปสรรคในการเรียน และเด็กพักอยู่ห่างไกลจากโรงเรียน 2. โรงเรียนมี
หลักสูตรไม่เหมาะสม โรงเรียนตั้งอยู่ห่างไกลจากที่พักของนักเรียน และครูขาดความเข้าใจในตัว
นักเรียน ความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง คือ การมีศูนย์การเรียนรู้ย่อยในแต่ละชุมชนและ
มีครูประจ า หลักสูตรมีความยืดหยุ่น สอนเฉพาะวิชาที่สามารถใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน และ
ควรเน้นการสอนวิชาชีพ ดังที่ เพ็ญพร ปุกหุต (2557) ได้ท าการวิจัยและพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงทางด้านนิสัยในการเรียนและการจัดการกับเวลาในการเรียน และ
สอดคล้องกับการศึกษาของส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวง (2557) ที่ได้ท า
การรวมบทคัดย่องานวิจัยของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ด าเนินการแล้วเสร็จประจ าปี
งบประมาณ 2552-2556 ซึ่งปรากฏงานวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการจัดการศึกษาให้แก่
ประชากรวัยเรียนบนพื้นที่สูง เขตตรวจราชการที่ 1 และ 2 พบว่า ด้านครูผู้สอน ควรมีความเข้าใจ
สภาพบริบทของพื้นที่ เนื่องจากครูส่วนใหญ่พักในบ้านพักครูในสถานศึกษา/ในชุมชน ครูมีความรู้
ความสามารถทางวิชาการ เป็นแบบอย่างท่ีดี มีมนุษยสัมพันธ์ เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป โดยควร
ส่งเสริมใหม้ีการเรียนรู้วิถีชีวิต วัฒนธรรมของชนเผ่า/ชาติพันธ์ุตนเอง มีความเคารพ นับถือ เช่ือฟังผู้
อาวุโสและบรรพบุรุษ มีความตั้งใจในการเรียนรู้ภาษาไทย เพื่อใช้เป็นเครื่องในการสื่อสารกับ
ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศได้และเป็นที่ยอมรับของสังคม และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
กฤษณ์ รักชาติเจริญ (2557) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาของสถานศึกษาบนพื้นที่สูง โดยพบว่า 1) ด้าน
สถานศึกษา ขาดความพร้อมและปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานด้านต่างๆ รวมทั้งไม่สามารถสร้าง
อาคารถาวรและขยายพื้นที่ได้ เนื่องจากสถานศึกษาตั้งอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติ  2) ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความเข้าใจวิถีชีวิต วัฒนธรรมของชนเผ่า/ชาติพันธุ์ในเชิงลึกน้อย เนื่องจากผู้บริหาร
เป็นคนพ้ืนราบ การโน้มน้าวให้พ่อแม่ ผู้ปกครองร่วมจัดการศึกษา ประสบความส าเร็จน้อย หลักสูตร
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ท้องถิ่นไม่ได้รับการประเมิน ปรับปรุง และพัฒนา 3) ด้านครูผู้สอน นโยบายการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child Center) ในทางปฏิบัติสามารถด าเนินการได้น้อย มีปัญหาใน
การสื่อสารกับนักเรียน โดยเฉพาะช่วงช้ันที่ 1 รวมทั้งพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน และขาดการบูร
ณาการเนื้อหาวิชาเข้ากับวิถีชีวิต วัฒนธรรม และความเช่ือของนักเรียน และ 4) ด้านนักเรียน ขาด
เรียนบ่อย เนื่องจากต้องช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครองท างาน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชนเผ่า/ชาติ
พันธุ์อยู่ในระดับต่ ากว่านักเรียนพื้นราบ และมีปัญหาความพร้อมด้านภาษา โอกาสของสถานศึกษาบน
พื้นที่สูง เอกลักษณ์ชนเผ่า/ชาติพันธุ์มีความโดดเด่น ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 
โดยเฉพาะด้านงบประมาณและวิทยากร มีการจัดการศึกษาด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม และมี
ปราชญ์ชาวบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่นักเรียน รวมทั้งมีแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย ปัญหาและอุปสรรคของสถานศึกษาบนพื้นที่สูง กลุ่มชนเผ่า/ชาติพันธุ์ได้รับโอกาสการมี
ส่วนร่วมกับชุมชนน้อย สถานศึกษากับชุมชนอยู่ห่างไกลกัน การคมนาคมไม่สะดวก มีอุปสรรคใน
การติดต่อประสานงาน ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีครอบครัวอยู่บนพื้นราบ ท าให้เกิดความล าบากในการ
เดินทางและการติดต่อสื่อสารกับครอบครัว หลักสูตรและการวัดประเมินผลไม่สอดคล้องกับนักเรียน
บนพื้นที่สูง เพราะบริบทต่างกัน รวมทั้งสภาพครอบครัวของนักเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ อาทิ 
พิธีกรรมต่างๆ การเจ็บป่วย และการใช้แรงงานเด็ก ท าให้นักเรียนขาดเรียนบ่อย ซึ่งกระบวนการจัด
กิจกรรมการศึกษาขั้นตอนส าคัญคือ การรับฟังความคิดเห็น การวบรวมปัญหา การศึกษาความ
ต้องการของบุคลากร และการวางแผนพัฒนากิจกรรม  

 

9.ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ตัวแปรที่จ าแนกการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดชายแดนไทยที่มี
อาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ คือ การจัดการความขัดแย้งในชุมชนของ
สถานศึกษา การส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น การธ ารงวัฒนธรรมเดิมและเข้า
ใจความแตกต่างของวัฒนธรรม เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  การสื่อสารภาษาถิ่น การเรียนรู้กฎ 
กติกาของรัฐ การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา การ
พัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้ของชุมชน การส่งเสริมอาชีพ การเรียนรู้ภาษาไทยของผู้เรียน การ
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น (ด้านการเสริมสร้างทักษะอาชีพ) มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา  และการสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงให้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผู้เรียน ตามล าดับ ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรพิจารณาถึงข้อมูล
เหล่านี้เป็นข้อมูลพื้นฐาน รวมทั้งใช้ประโยชน์จากสมการจ าแนกเพื่อวางแผนการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีจังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์
ให้ตรงกับยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของประเทศต่อไป 

2. การจัดการความขัดแย้งในชุมชนของสถานศึกษา เป็นตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักในการ
จ าแนกการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ได้สูงที่สุด ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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สามารถน าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการให้ค าปรึกษา และก าหนดนโยบายในด้านการจัด
การศึกษาสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีจังหวัดชายแดนไทยที่มีอาณาเขตติดต่อกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ โดยพิจารณาจากการจัดการความขัดแย้งในชุมชนของสถานศึกษาเป็นส่วนประกอบด้วย
  

 

บรรณานุกรม 

กฤษณ์ รักชาติเจริญ. (2557). การบริหารการคลังภายใต้แนวคิด การจัดการภาครัฐแนวใหม่ . 
มหาวิทยาลัยมหิดล. วารสารนักบริหาร. ปีท่ี 34 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2557. 

เพ็ญพร ปุกหุต. (2557). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา มหาวิทยาลยัเทคโนโล
ยีราชมงคลอีสาน.รายงานการวิจัย, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน คณะบริหารธุรกิจ. 

ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ. (2556). ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือเสริมความมั่นคงของชาติ(พ.ศ. 
2556 - 2560). กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี. 

ส านักงานปลัดกระทรวง. (2557). รวบรวมบทคัดย่องานวิจัยของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ. กรุงเทพฯ: ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 

Bureau of Policy and Strategy. (2012). Strategy for the Development of Education for 
the Border Areas with the Territory of the Lao People's Democratic Republic 
2012-2016 Ministry of Education. (in Thai). 

Chuwit Mitrchob (2015) Strategic Entering the ASEAN Community in 2015. Bureau of 
Competitiveness. Office of the National Economic and Social Development 
Board. (in Thai). 

Internal Security Operations Command (2515). Strategy of the Internal Security 
Operations Command: ISOC. 2512-2016. (in Thai). 

Office of the Permanat Secretary for Interior (2014).  Conditions and guidelines for 
education for high school students. Office of Policy and Strategy Office of the 
Permanent Secretary for Education. Ministry of Education. (in Thai) 

Office of the Permanent Secretary for Interior. (2015).  Ministry of Interior's 
preparedness strategy for joining the ASEAN Community in 2015. Retieved 
August 21 , 2016 , from http://www.moi.go.th/pls/portal/docs/PAGE/MOI_2555/MOI/TAB1036652/ASEAN_1.PDF (in Thai). 

Pukahuta P. (2015). Factors infiuencing the acadmic achievement of students 
attending Rajmangla University of technology Isan. University of the Thai 
Chamber of Commerce Journal, 35(3). 57- 67. (in Thai). 

Rugchatjaroen K. (2015). Cooridanatin Process for student Affairs Preparing for the 
Quality Assurance of Bangkok Thonbori University. University of the Thai 
Chamber of Commerce Journal, 34(2). 46 - 56. (in Thai). 

http://www.moi.go.th/pls/portal/docs/PAGE/MOI_2555/MOI/TAB1036652/ASEAN_1.PDF


56 

 

 
 

Suwannasuan W. and et al. (2013). A model of Alternative Educaion for Disadvantaged 
Children on Highlands in the Upper North of Thailand. Journal of Education 
Naresuan University. (15) Special Issue, 182-192. (in Thai). 



57วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสติในมหาสติปฏฐานสูตร และ2)เพื่อศึกษา
การเจริญสติเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักมหาสติปฏฐานสูตร  การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัย
เชิงคุณภาพโดยการศึกษาจากเอกสาร หนังสือและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสติตามหลักมหาสติปฏ
ฐานสูตร               
 ผลการศึกษาพบวา  สติในพระพุทธศาสนามี 2 ประการ คือ สัมมาสติ  ระลึกชอบ  
และ มิจฉาสติ ระลึกผิด ความระลึกชอบน้ันแบงออกเปน 3 ข้ัน คือ 1. ข้ันตน ไดแก ระลึกไดใน
กิจประจําวัน   2.ข้ันกลาง ไดแก  ระลึกไดในการสรางกุศล  และ 3. ข้ันสูง ไดแก สติที่ระลึกอยู
กับสติปฏฐาน 4 ผลของการเจริญสติ คือ การหลุดพนจากเครื่องผูกพันธนาการของกิเลสและ
ตัณหา เพราะวา มหาสติปฏฐานน้ี เปนทางสายเอก เปนทางสายเดียว ที่มุงใหมนุษยแกปญหา
โดยเพงพินิจเขามาที่ฐาน 4 คือ กาย เวทนา จิต ธรรม ซึ่งเปนบอเกิด และเปนที่ดับแหงปญหา
ดวยเชนกัน ผูเจริญสติพึงมีสติกําหนดระลึกรู โดยอาศัยสติเปนหลักในการทําจิตใหสงบ (สมถะ) 
จนถึงข้ันนําจิตสูการรูแจงเห็นจริง (วิปสสนา) ทําใหผูเจริญสติเปลี่ยนจากภาวะ “คิด” เปน “รู” 
จึงสามารถควบคุมความคิดและหยุดความคิดปรุงแตงที่เปนอกุศลได  เมื่อฝกปฏิบัติอยางตอเน่ือง
จะพบความเปลี่ยนแปลงชีวิตไดอยางแทจริง  การนําไปประยุกตใช เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประจําวัน ไดดังน้ี 1. ประยุกตใชในครอบครัว  เมื่อฝกสติจนเกิดความสมบูรณจะทําใหเกิด
ความเขาใจในชีวิต เกิดความรัก ความเมตตาตอกันระหวางคนในครอบครัว  2. ประยุกตใชใน
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การทํางาน หากมีสติรูเทาทันปจจุบันขณะทํางาน ก็จะทําใหไมเกิดปญหาตางๆ ไมผิดพลาด ดวย
จิตที่เปนกุศลเปนการปฏิบัติธรรมในขณะทํางาน และเปนการสรางบรรยากาศในการทํางานใหนา
อยู  และ 3. การประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันที่มีความแตกแยกทางความคิดคอนขางสูง มีสติ
รูจักฝกฝนพัฒนาตนจนคนพบศักด์ิศรีและคุณคาภายในตนเอง เติบโตงอกงามข้ึนเปน
ธรรมาธิปไตย  บนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม มีเหตุผล เคารพซึ่งกันและกันมากข้ึน 
คําสําคัญ: สติ, การพัฒนาคุณภาพชีวิต, มหาสติปฏฐานสูตร 
 

Abstract 
 This research objectives are (1) to study mindfulness in 
Mahāsatipatthāna Sutta and (2) to study the development of mindfulness for 

development of life-quality according to Mahāsatipatthāna Sutta. This was a 
qualitative researcher to collect all data from academic paper, books, and 
researches relating to Mahāsatipatthāna Sutta. 
 A result of this research study was found that mindfulness in Buddhism 

was divided into two types: Sammāsati—right mindfulness and Miccāsati—wrong 
mindfulness. The right mindfulness was actually divided into three levels: (1) the 
low level—consciousness of daily activities, (2) the middle level—consciousness 
of making merit, and (3) the high level—consciousness of Four Foundations of 
Mindfulness. A result of developing mindfulness was free from the fetter of 
defilement and craving because Four Foundations of Mindfulness was a unique 
way or only one way to help people to resolve all problems by considering four 
bases: a body, feelings, mind and mental objects as an origin and cessation of 
problems. The insight meditator ought to be mindful to make mind calm 
(Samatha) until reaching the state of knowing everything as it really was 
(Vipassana). This aspect could change the insight meditator from thinking to 
knowing and then, he could control his thinking and stop thinking mixed with 
unwholesomeness. When he had practiced it continuously, he saw the real 
change of life.  
 Mindfulness applied to the daily development of life-quality brought 
about the following aspects. Firstly, it was applied to the family. When 
mindfulness was perfectly practiced, it caused clearly understanding of life, love, 
and loving kindness towards the other members of family. Secondly, Mindfulness 
was applied to daily works. If one had mindfulness in works to know things as 
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they really were, one was free from problems, and mistakes. It was a way to 
practice Dhamma while a person was working. Moreover, it was a way to make 
the atmosphere of working attractive and interesting.  Finally, mindfulness was 
applied to the recent Thai societies that had greatly different ideas. Thus, people 
ought to develop mindfulness and their lives until seeing the worthiness and 
value in their lives that would be developed as Dhamma governance by means 
of a base of morality, ethics, reasonability, and great respect to each other.    
Keywords: Mindfulness ; Development of life –Quality ; Mahasatipatthana Sutta 
 
1. บทนํา 
 การดําเนินชีวิตของมนุษยในโลกปจจุบันน้ี  จะพบกับปญหาตาง ๆ มากมาย ปญหา
อุปสรรคตางๆ ยอมเปนสิ่งที่กีดขวางไวเพื่อมิใหบรรลุถึงจุดมุงหมายได ดังน้ัน การดําเนินชีวิต ถา
หากวาขาดหลักธรรมคือสติแลวก็จะทําใหประสบกับปญหาและอุปสรรคตางๆ ทําใหชีวิตน้ีมีแต
ความทุกข ความเดือดรอน ชีวิตจึงดูเหมือนกับวามีแตความสับสนวุนวาย หรือบางครั้งปญหาและ
อุปสรรคเหลาน้ัน อาจทําใหชีวิตไมสามารถบรรลุถึงจุดหมายปลายทางได ผูที่ขาดสติจึงเปรียบ
เหมือนเรือที่ขาดหางเสือคือผูคุมทายเรือ เมื่อไมมีผูคุมทายเรือแลว เรือก็จะลอยไปไมถูกทิศถูก
ทาง เมื่อเรือลอยไปตามกระแสนํ้า ยอมถูกกระแสลมพัดพาไปชนกับตนไมบาง โขดหินบาง  อาจ
ทําใหเรือจมลงในระหวางแมนํ้า   หรือทําใหเรือน้ันชํารุดไมอาจไปถึงจุดหมายปลายทางได  
สําหรับวิธีการแกปญหาอุปสรรคน้ัน พระพุทธองคทรงสอนใหรูจักวิธีแกปญหาที่ตนเหตุ  ไมใช
แกปญหาที่ปลายเหตุ ถาแกที่ปลายเหตุปญหาก็จะไมมีทางสิ้นสุด เพราะตนเหตุของปญหายังแก
ไมไดน่ันเอง จึงควรรูจักวิธีการแกปญหาที่ตนเหตุ เหมือนดังที่พระพุทธองคเมื่อทรงดับทุกข  ก็
ทรงดับที่ตนเหตุแหงทุกขน่ันเอง  พระองคจึงไดตรัสรูเปนพระสัมมาสัมพุทธเจา คือทรงรูแจงใน
อริยสัจ 4 คือ ทุกข สาเหตุแหงทุกข ความดับทุกข และหนทางนําไปสูการดับทุกข การเจริญมหา
สติปฏฐานจัดเปนมรรคอยางหน่ึงที่จะนําไปสูการแกปญหา ความทุกขจนสามารถบรรลุธรรมใน
ที่สุด  พระองคทรงเนนเรื่องสติ  คือความระลึกได ความรูเทาทันตอเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึน
ทางตา  หู  จมูก   ลิ้น กาย และใจ เมื่อมีอารมณตาง ๆ  เขามากระทบ และสัมปชัญญะก็คือความ
รูเทาทัน  สามารถแกไขปญหาที่เกิดข้ึน   สติจึงเปนเครื่องกําหนดใหรูวาเรากําลังทําอะไร คิด
อะไรอยู  ถาหากคนเราขาดสติแลว   ก็จะทําใหคนประมาทเผลอเลอ  บางครั้งจึงขาดความยับย้ัง
ช่ังใจไดในบางกรณี ปญหาก็จะเกิดตามมา เมื่อขาดสติแลวจึงมักทําผิดพลาด  ฉะน้ันสติจึงเปนที่
ยึดเหน่ียวของธรรมที่เปนใหญในการทําหนาที่แตละอยางดวย     
 ดังน้ันสติจึงมีความสําคัญอยางที่สุด ตอการดําเนินชีวิตโดยที่พระพุทธเจาทรงให
ความสําคัญแกมหาสติปฏฐาน 4 ทรงถือปฏิบัติดวยพระองคเองและทรงสอนวิธีปฏิบัติมหาสติปฏ
ฐาน  ความสําคัญของสติปฏฐานเห็นไดจากพระพุทธดํารัสในตอนเริ่มตนมหาสติปฏฐานสูตรวา 
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“ภิกษุทั้งหลาย ทางน้ีเปนทางเดียว เพื่อความบริสุทธ์ิแหงเหลาสัตว เพื่อลวงโสกะและปริเทวะ 
เพื่อดับทุกขและโทมนัส  เพื่อบรรลุญายธรรม  เพื่อทําใหแจงนิพพานทางน้ีคือสติปฏฐาน” พระ
พุทธองคจึงสอนใหเราทั้งหลายเจริญสติ ก็เพื่อที่จะใหมีสติอยูในอารมณปจจุบันไมเผลอสติ และ
สติน้ีเปนปทัฏฐานเบื้องตนให เกิดสมาธิ และสมาธิก็เปนปทัฏฐานใหเกิดปญญาสืบตอกัน
ตามลําดับ และปญญาน้ีก็เปนปญญาที่รูแจงตามความเปนจริง สามารถรูแจงในสภาวะคือรูในกฎ
ของไตรลักษณน่ันเอง อน่ึง ความรูตัวทั่วพรอมอยูเสมอวา ขณะน้ี เรากําลังทําอะไรอยู โดยไม
เผลอสติ มีปญญาเขาไปสอดสองโดยไมตกอยูในอํานาจของกิเลสและตัณหา เมื่อบุคคลฝกฝน
อบรมจิตอยูบอย ๆ ยอมสามารถที่จะพัฒนาตนเองใหผานพนไปจากหวงแหงความทุกขทั้งปวงได 
หรือถาไมพนทุกขได ก็ยังทําใหชีวิตน้ีเปนอยูอยางไมประมาทยอมทําใหทุกขที่มีอยูเบาบางลงได  
การเจริญสติกเ็พื่อพฒันาชีวิตใหเจริญกาวหนา ไมวาจะเปนการงานทางโลกก็ดี การงานทางธรรม
คือการประพฤติปฏิบัติธรรมก็ดี ตองใชธรรมะคือตัวสติและปญญาเขาไปสอดสอง หรือรูเทาทัน 
เมื่อมีสติอยูตลอด  ยอมจะสําเร็จประโยชนไปดวยดี การเจริญสติดวยอาศัยการหายใจเขาออกใน
การดําเนินชีวิต จึงจําเปนอยางย่ิงที่จะตองนําหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาศึกษา ใหเกิด
ความรูความเขาใจในเรื่องของมหาสติปฏฐาน ซึ่งเปนหลักธรรมคือสติ เพื่อพัฒนาชีวิตน้ันเปน
หลักธรรมที่สามารถชวยใหมนุษยทุกชาติทุกศาสนาสามารถขจัดปญหาตางๆ ไปได และยังทําให
มนุษยเห็นคุณคาและความสําคัญของหลักธรรมคือมหาสติปฏฐาน ในการแกไขปญหาน้ันๆ ให
ลุลวงผานไปดวยดี ดังน้ันผูมีธรรมคือสติเปนเครื่องคุมครองใจของตน เมื่อเกิดปญหาคือความทุกข
ใจ และปญหาตาง ๆ  ยอมจะสามารถรูจักยับย้ังช่ังใจปองกันและแกไขปญหาในสถานการณตาง ๆ  
น้ันไดดวยดีกวาผูที่ไมมีสติ    
 เพราะฉะน้ัน หลักคําสอนในทางพระพุทธศาสนาจึงสอนใหเราแกไขตนเองดวยการฝก
ตนใหเปนคนมีสติ หลักธรรมคือมหาสติปฏฐานเครื่องคุมครองใจน้ีมีความหมายที่สําคัญอยางย่ิง 
จึงไดรับประโยชนคือการนําสติที่เปนหลักธรรมมาแกปญหาชีวิตและอุปสรรคตาง ๆ ได ดวย
เหตุผลดังกลาวน้ัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจเกี่ยวกับการเจริญสติเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  ตามหลัก
มหาสติปฏฐานสูตร อันเปนหลักการที่สําคัญอยางย่ิงในการดํารงชีวิต  สติสามารถชวยใหการ
ดํารงชีวิตอยูอยางมีความสุขมากข้ึน ชวยลดละการเบียดเบียนทําใหผูอื่นเปนทุกข  สติยังเปนสวน
สําคัญในการสรรคสรางสังคมใหมีความสงบสุข ผูวิจัยจึงสนใจที่จะทําการวิจัยวา สติตามหลักคํา
สอนของพระพุทธศาสนาวาไดเสนอหลักคําสอนเกี่ยวกับเรื่องสติเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลัก
มหาสติปฏฐานสูตรไวอยางไรบาง สติมีประโยชนและสามารถจะนําไปประพฤติปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวันไดจริงหรือไม  และสติน้ันหากนํามาใชก็จะเกิดคุณและประโยชนแกผูน้ันมากนอย
เพียงใด   สติจึงนับวาเปนหลักธรรมที่ดีที่สามารถนํามาใชในการดําเนินชีวิตและแกปญหาสังคม
ตอไป 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย  
 2.1 เพื่อศึกษาสติตามหลักมหาสติปฏฐานสูตร   
 2.2 เพื่อศึกษาการเจริญสติเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักมหาสติปฏฐานสูตร 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative   Research) เปนการวิจัย
เนนการศึกษาวิเคราะหวิจัยขอมูล ดานเอกสาร(Documentary Research)    โดยการรวบรวม
และวิเคราะหขอมูลจากคัมภีรพระไตรปฏก โดยเฉพาะในพระสุตตันตปฏก   อรรถกถา   หนังสือ 
ตํารา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของซึ่งมีข้ันตอนการวิจัย   โดยมีวิธีการศึกษาดังน้ี 
 3.1 ข้ันรวบรวมขอมูล โดยศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูลจากเอกสารช้ันปฐมภูมิ 
(Primary Source)ในสวนเน้ือหาที่ เกี่ยวของดวยเรื่องสติตามหลักมหาสติปฏฐานสูตรใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท  ไดศึกษาคนควาจากพระไตรปฎกภาษาไทย   ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, CD ROM พระไตรปฎกภาษาไทย  ภาษาบาลี  และหนังสือ  ตํารา เอกสารงานวิจัย
อื่นๆที่เกี่ยวของ และศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูล จากเอกสารช้ันทุติยภูมิ (Secondary 
Source) ไดแก  อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา  ปกรณวิเสส  วิทยานิพนธที่ เกี่ยวของทั้งงานวิจัย    
ตลอดทั้งเอกสารและหนังสือตําราอื่นๆ  ที่มีเน้ือหาสอดคลองเกี่ยวกับหัวขอที่ทําการวิจัย ซึ่งได
จากแหลงขอมูลตางๆ   
 3.2 ข้ันวิเคราะหขอมูล โดยวิเคราะหขอมูลหลักคําสอนที่เกี่ยวของกับการศึกษา
วิเคราะหสติเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักมหาสติปฏฐานสูตร โดยนําขอมูลที่ไดจาก
การศึกษาและรวบรวมขอมูลดังกลาว มาศึกษาวิเคราะห แยกแยะประเด็น และอธิบายตาม
วัตถุประสงคที่ตองการทราบ 
 3.3 ข้ันสรุป โดยสรุปผลจากการศึกษาและวิเคราะหประเด็นวาดวยการศึกษาสติเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักมหาสติปฏฐานสูตร  เพื่อนําเสนอรายงานผลการวิจัยในครั้งน้ี ใน
รูปแบบพรรณนาตอไป 
 
4. สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาวิเคราะหสติเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักมหาสติปฏฐานสูตรสรุป
ผลการวิจัยไดดังน้ี 
 4.1 สติในมหาสติปฏฐานสูตร   
 ความหมายของสติ  คือ ความระลึกได ความนึกข้ึนได ความไมเผลอ ฉุกคิดข้ึนได การ
คุมจิตไวในกิจ ไมใหเลินเลอพลั้งเผลอ ปองกันความเสียหายเบื้องตน เรียกอีกอยางหน่ึงวา ความ
ไมประมาท  ประเภทของสติมี 2 ประการ คือ สัมมาสติ แปลวา ระลึกชอบ  และ มิจฉาสติ  
แปลวา ระลึกผิด ในที่น่ีหมายถึงเฉพาะ สัมมาสติ คือ ความระลึกชอบเทาน้ัน ความระลึกชอบน้ัน
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แบงออกเปน 3 ข้ัน คือ ข้ันตน ข้ันกลาง และข้ันสูง ดังน้ี 1. ความระลึกชอบข้ันตน ไดแก   ระลึก
ไดในกิจประจําวันของตัวเอง   2. ความระลึกชอบข้ันกลาง     ไดแก   สติที่ระลึกไดในการสราง
กุศล เชน ใหทาน รักษาศีล ฟงธรรม เรียนธรรม เจริญวิปสสนากรรมฐาน  และ 3. ความระลึก
ชอบข้ันสูง ไดแก สติที่ระลึกอยูกับสติปฏฐาน 4   
 การเจริญสติในมหาสติปฏฐานสูตรน้ี พระพุทธองคทรงมีวัตถุประสงคสําคัญ  เพื่อให
พุทธบริษัท 4 ไดประพฤติปฏิบัติตามหลักคําสอนในสวนที่เปนวิปสสนาธุระหรือ งานของจิต โดย
มุงหวังผลของการเจริญสติ คือ การหลุดพนจากเครื่องผูกพันธนาการของกิเลสและตัณหา 
เพราะวา มหาสติปฏฐาน น้ี เปนทางสายเอก เปนทางสายเดียว ที่จะนําเวไนยสัตวใหสามารถ
หลุดพนจากอุปกิเลสเครื่องเศราหมองของใจได ทั้งน้ี ผูเจริญสติ พึงมีสติกําหนดระลกึรูอยูในกายา
นุปสสนา (การพิจารณารูกายในกาย) เวทนานุปสสนา (การพิจารณารูเวทนาในเวทนา) จิตตา
นุปสสนา (การพิจารณารูจิตในจิต) และธรรมานุปสสนา (การพิจารณารูธรรมทั้งหลายในธรรม
ทั้งหลาย มีอริยสัจ 4 เปนตน) 
 โดยเมื่อผูปฏิบัติกัมมัฏฐานเปนไปอยางถูกตองตามหลักการทางพระพุทธศาสนาแลว
ยอมไดรับประโยชนหรืออานิสงสในการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน รวม 10 ประการ ไดแก  1) 
สามารถกําจัดกิเลสตาง ๆ อันเปนตนเหตุของ ความทุกข ความเดือดรอนลงได   2) มีความทุกข
นอยลง และมีความสุขมากข้ึน  3) คลายความยึดมั่น ในสิ่งทั้งปวงลงได ไมวุนวายเดือดรอน ไป
ตามกระแสของโลก  4) มีจิตใจมั่นคง รูเทาทันความเปนจริง ของสิ่งทั้งหลาย ไมฟูข้ึนหรือ ยุบลง
ดวยอํานาจโลกธรรม  5) มีความเห็นแกตัวนอยลง แตบําเพ็ญประโยชนเพื่อผูอื่นมากข้ึน  6) 
จิตใจมีคุณธรรมหรือมีคุณภาพสูงข้ึนตามข้ันของการปฏิบัติ  7) สามารถเขานิโรธสมาบัติ อันเปน
ความสุขข้ันสูงในปจจุบันภพได  8) สามารถบรรลุความเปนอริยบุคคล อันเปนบุญเขตของโลก 9) 
ยอมไดด่ืมรสแหงอริยผล อันเกิดจากการพนจากอํานาจของกิเลสได  และ 10) การปฏิบัติสติปฏ
ฐาน 4 หรือ วิปสสนากัมมัฏฐาน จะเปนเหตุใหไดบรรลุผลอยางใดอยางหน่ึง คือบรรลุอรหัตตผล
ในปจจุบัน แตถายังมีเช้ือเหลือก็จะไดบรรลุความเปนพระอนาคามี (ผูไมกลับมาเกิดในโลกน้ีอีก) 
ภายใน 7 ป หรือลดลงมาโดยลําดับถึงภายใน 7 วัน 
 4.2  สติเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักมหาสติปฎฐานสูตร 
 พบวาคุณภาพชีวิตหมายถึง “การที่บุคคลสามารถดํารงอยู ไดอยางสมดุลกับ
สิ่งแวดลอม มีความสุขทั้งทางกายและจิตใจ  และมีความสัมพันธอันดีกับบุคคลอื่นๆ ในสังคม”  
ตามนัยของพระพุทธศาสนา น้ันสอดคลองกันกับความหมายของ “คุณภาพชีวิต” ขางตนที่วา 
“การที่บุคคลสามารถดํารงอยูไดอยางสมดุลกับสิ่งแวดลอม มีความสุขทั้งทางกายและจิตใจ  และ
มีความสัมพันธอันดีกับบุคคลอื่นๆ ในสังคม”  กลาวคือ  ความสามารถในการดํารงอยูอยางสมดุล
กับสิ่งแวดลอมก็ดี ความสัมพันธอันดีกับบุคคลอื่นๆ ก็ดี  น้ีเปนคุณภาพชีวิตดานเหตุ  สวน
ความสุขทางกายและจิตใจน้ันเปนคุณภาพชีวิตดานผล   องคประกอบเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของ
มนุษยออกเปน 6 ประการ คือ ดานรางกาย ดานอารมณ ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ ดาน
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สภาพแวดลอมทางวัฒนธรรม ดานความคิด และดานจิตใจ การปฏิบัติภาวนาเปนวิธีการ
ปลดปลอยตัวเราจากภาระอันหนักหนวง คือการปฏิบัติภาวนา การฝกเจริญสติเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตประจําวัน เพื่อจะไดรูจักความจริงที่เกี่ยวกับตัวเรา การมีชีวิตอยางพนจากความ
อยาก จะชวยไดมาก น่ันคือการอยูอยางสงบเย็น ไมเรงรอน รูจักไตรตรองและมีจินตนาการ ลด
ความวอกแวกวุนวายใหเหลือนอยที่สุด มุงแสวงหาและเปนนายเหนือเปาหมายทางจิตและ
อารมณ มีชีวิตที่มีคุณภาพดีกวาอยูดวยปริมาณเมื่อเราด่ืมดํ่าอยูกับทุกการกระทํา เมื่อเราลืม
ตัวตนของตนเอง และเปนหน่ึงเดียวกับงานที่ทํา ลืมเรื่องทั้งหลายที่กําลังคิดหมกหมุน ลืมความ
ยึดมั่นถือมั่นและมายา ก็เทากับเราอยูบนวิถีที่จะมีชีวิตอยูกับการภาวนา อยางไรก็ตามไมวาจะ
ภาวนาดวยวิธีการใดๆ ก็ตามในโลกน้ี ทุกอยางก็ลวนจัดลงในฐาน 4 ในมหาสติปฏฐานสูตรทั้งสิ้น
น้ี ความมหัศจรรยแหงคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาอยางแทจริง  
 การประยุกตใชสติเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักมหาสติปฎฐานสูตร ไดดังน้ี 
 1)การประยุกตใชในครอบครัว ในการฝกสติในครอบครัวสามารถทําได เชน มีสติ
ในขณะซักเสื้อผา มีสติขณะทําความสะอาดบาน เปนตน เมื่อฝกสติจนเกิดความสมบูรณจะทําให
เกิดความเขาใจในชีวิต เกิดความรัก ความเมตตาตอกันระหวางคนในครอบครัว เปนการถักทอ
สายใยแหงความรักใหเกิดข้ึนเปนความรักที่ไมเกิดการยึดครอง เปนความรักที่สามารถเขาใจและ
ยอมรับไดทั้งสิ่งที่ดีและไมดีมีการใหอภัยหากเกิดความผิดพลาดข้ึน สิ่งเหลาน้ีลวนเกิดข้ึนไดหาก
บุคคลใดปฏิบัติตามแนวทางแหงมหาสติปฏฐานสูตร 
 2)การประยุกตใชในการทํางาน ชีวิตในการทํางานในสังคมปจจุบันที่มีการแขงขัน ชิง
ดีชิงเดนกันสูง จึงเปนสนามประลอง หรือสภาวธรรมที่จะทดสอบจิตใจของผูปฏิบัติธรรมอยางดี 
ผูปฏิบัติอาจจะใชหลักเวทนาดูความเจ็บปวดที่เกิดข้ึนจากการทํางาน เรียกวาทําปญหาหรือ
อุปสรรคในการทํางานใหอุปกรณในการฝกสติ  การทําความเขาใจหลักการและวิถีปฏิบัติ เพื่อจะ
ทําใหเราไดเขาใจสิ่งตางๆที่ เกิดข้ึนในชีวิต ชีวิตอันรายรอบไปดวยความไมแนนอน ความ
เปลี่ยนแปลง ความขัดแยง ความเห็นที่หลากหลาย เกิดเปนความบีบค้ันอันแสนโกลาหล ความ
โกลาหลที่วาน้ีมักจะถูกมองเปนเรื่องเลวรายเพียงเพราะแรงตอตานของอัตตา อันเปนความ
พยายามที่จะรักษาแบบแผนที่เคยชินของความคิด ความเช่ือ และวิถีชีวิตเดิมๆ ที่เราใชในการ
ปฏิสัมพันธกับผูอื่น อะไรที่อยูนอกกรอบการควบคุม ไมสอดคลองกับความคาดหวังของตัวตนอัน
คับแคบ มักถูกตัดสินวาเปนปญหา กลายเปนปมความทุกขที่เราไมสามารถเขาไปเผชิญกับมัน 
การเจริญสติตามหลักมหาสติปฏฐานสูตร จะนํามาซึ่งความเขาใจที่ถูกตองวา ปญหาไมไดอยูที่
ความไมแนนอนของชีวิตแตอยูที่จิตใจอันคับแคบที่เต็มไปดวยความกลัวตอการเรียนรูตางหาก
ความเขาใจทางหลักการเพียงอยางเดียวคงไมเพียงพอ หนทางที่จะพาเราใหสามารถเขาไปเผชิญ
ตอประสบการณใหมๆของชีวิตทั้งภายในและภายนอกไดอยางไมมีเงื่อนไข ก็คือ การไดฝกฝน
จิตใจ ปฏิบัติภาวนา ฝกใจใหผอนพักอยูในพื้นที่วางแหงการเรียนรูภายใน อยางปราศจากอคติ
และความยึดมั่นถือมั่น จิตใจที่วางแสดงถึงความพรอมตอการเรียนรูชีวิตในทุกขณะ เปนโอกาส
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แหงการพัฒนาตัวเอง เรียนรูที่จะรับฟง สื่อสาร ปฏิสัมพันธ บนพื้นฐานของปญญา จนกลายเปน
การเปลี่ยนแปลงภายในในตนเองโดยสมบูรณ ในสถานที่ทํางานซึ่งถือวาเปนเวลาสวนใหญในชีวิต
ของคนทั่วไป ตองมีปฏิสัมพันธกับบุคคลทั่วไปทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร หากมีสติ
รูเทาทันปจจุบันขณะก็จะทําใหไมเกิดปญหาในการติดตอประสานงานตางๆ การตัดสินใจจะมี
ความรอบคอบ ไมผิดพลาด และจะเปนการทํางานดวยจิตที่เปนกุศลเปนการปฏิบัติธรรมในขณะ
ทํางาน โดยเฉพาะอยางย่ิงคนที่เปนหัวหนาหรือผูบริหารย่ิงตองทํางานโดยใชสติเปนอยางมาก 
การรูตัวทั่วพรอมทุกขณะที่จะใหไมเกิดขอผิดพลาดในการทํางาน และเปนการสรางบรรยากาศใน
การทํางานใหนาอยู 
 3) การประยุกตใชในสังคมประเทศชาติ ในปจจุบันสังคมไทยเปนสังคมที่มีความ
แตกแยกทางความคิดคอนขางสูงทั้งเรื่องของการเมืองระหวางกลุมอํานาจเกา กลุมอํานาจใหม 
พรรคน้ันไมดี พรรคน้ีดี สีน้ันดี สีน้ีไมดี เกิดความขัดแยงในความคิดเห็นตางกัน แบงผลประโยชน
กันไมลงตัว หรือกรณีสถานการณความไมสงบในภาคใตเปนตน การฝกสติตามแนวทางของมหา
สติปฏฐาน 4 จะทําใหความหลากหลายทางความคิดไมถูกมองเปนเน้ือรายที่ตองถูกกําจัด ผูคน
รูจักใชใจที่เปดกวางรับฟง แลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นเพื่อการตรวจสอบ เพื่อประโยชนของ
สวนรวมเปนที่ต้ัง ผูคนตองรูจักฝกฝนพัฒนาตนจนคนพบศักด์ิศรีและคุณคาภายในอยางเต็ม
ภาคภูมิ จากน้ันจึงเกิดการถักทอจากหนวยเล็กๆอยางเปนธรรมชาติ เกิดเปนเปนเครือขายของ
การเรียนรู เติบโตงอกงามข้ึนเปนธรรมาธิปไตย  บนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม ความเคารพ
ซึ่งกันและกันของผูคนในสังคมอยางแทจริง 
 ดังน้ัน การเจริญสติตามหลักมหาสติปฎฐานสูตร  เปนแนวทางการพัฒนาจิตเพื่อไปสู
ภาวะแหงความเปนผูรู  ผูต่ืน ผูเบิกบาน ในพระไตรปฎกแสดงแนวทางการเจริญสติไวในมหาสติ
ปฏฐานสูตรเปนหลัก มีแนวทาง คือ ดํารงสติพิจารณาใน กาย เวทนา จิต และธรรม โดยอาศัยสติ
เปนหลักในการทําจิตใหสงบ (สมถะ) จนกระทั้งถึงข้ันที่จะนําจิตสูการรูแจงเห็นจริงในสิ่งทั้งปวง 
(วิปสสนา) ซึ่งเปนไปตามขบวนธรรมของหลักไตรสิกขา คือ ขบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย
ไปสูความพนทุกข ไดแก  1. ศีล คือ มีกายเปนปกติ การมีสติในชีวิตประจําวัน เพื่อฝกปฏิบัติ
อบรมกาย วาจา เกิดความสงบ ผองใส ผอนคลาย ใหเปนไปในทางที่สุจริต มีสติใสใจในทุกสิ่งที่
คิด ทุกกิจที่ทํา ทุกคําที่พูดใหเปนไปอยางถูกตองและดีงาม  2. สมาธิ คือมีจิตต้ังมั่น สงบน่ิง การ
มีสติที่ตอเน่ือง   เพื่อฝกอบรมจิตใจใหจิตใจสงบ   ผองใส หนักแนน ต้ังมั่น (เปนสมถะ) เหมาะแก
การใชปญญาอยางลึกซึ้ งจนถึงที่ สุดตอไป และ 3 . ปญญา คือ สมาธิที่ ตอ เน่ื องที่ ถูก
ประคับประคองดวยสติจนกลายเปนมหาสติหรือสติที่มีพลังอยางย่ิง และปรากฏเปนปญญาญาณ 
เกิดความรูแจงเปนวิปสสนาญาณ เขาใจสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง ซึ่งธรรมแตละขอใน
ไตรสิกขาน้ี ตางก็มีความสัมพันธเปนด่ังกันและกัน กลาวคือศีล (สติ) เปนพื้นฐานใหเกิดสมาธิ 
และสมาธิ(สติที่ตอเน่ือง) เปนพื้นฐานใหเกิดปญญา (มหาสติหรือมหาโพธิ) ดังพุทธพจนที่วา 
“สมาธิที่ศีลบมรอบแลว ยอมมีผลมาก มีอานิสงสมาก, ปญญาที่สมาธิบมรอบแลว ยอมมีผลมาก 
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มีอานิสงสมาก, จิตที่ปญญาบมรอบแลว ยอมหลุดพน โดยชอบจากอาสวะทั้งหลาย คือ กามาสวะ 
ภวาสวะ อวิชชาสวะ”  จะเห็นวา เมื่อเกิดปญญาญาณข้ันสูงสุด เทากับวาสมบูรณพรอมดวยสติ 
ศีล สมาธิ และปญญา ซึ่งเทากับอริยมรรคมีองค 8 สมบูรณ สติปฏฐาน 4 สมบูรณ และโพธิ
ปกขิยธรรม 37 สมบูรณ น่ันเอง  
 ฉะน้ัน ตามหลักมหาสติปฏฐาน 4 ทําใหผูเจริญสติเปลี่ยนจากภาวะ “คิด”เปน “รู”จึง
สามารถควบคุมความคิดและหยุดความคิดปรุงแตงที่เปนอกุศลได หากทําไดอยางตอเน่ืองใน
ชีวิตประจําวันจะทําใหเกิดศานติสุขอยางแทจริงก็คงไมใชเรื่องเกินจริงแตอยางใด แนวคิดในมหา
สติปฏฐานสูตร ที่เขาใจกันในภาษาปจจุบัน เชน สมาธิ กัมมัฏฐาน ภาวนา ฝกสติ การกําหนดให
รูเทาทันปจจุบันขณะ วิปสสนา เปนตน เหลาน้ีลวนมาจากฐานคิดหลักคือมหาสติปฏฐานสูตร
ทั้งสิ้น มหาสติปฏฐานสูตร จึงถือเปนความแตกตางระหวางศาสนาอื่นๆ กับพระพุทธศาสนาที่มุง
ใหมนุษยแกปญหาโดยเพงพินิจเขามาที่ฐาน 4 คือ กาย เวทนา จิต ธรรม ดังกลาวขางตนซึ่งเปน
บอเกิดของปญหา และเปนที่ดับแหงปญหาดวยเชนกัน ซึ่งเมื่อผูปฏิบัติฝกปฏิบัติอยางตอเน่ืองจะ
พบกับความมหัศจรรยและเปลี่ยนแปลงชีวิตไดอยางแทจริง ผูปฏิบัติจะพบกับการต่ืนรูภายใน 
เปนปญญาที่เรยีกวา ภาวนามยปญญา คือปญญาอันเกิดจากการปฏิบัติและเห็นไดดวยตนเอง จะ
เปนการเห็นแจงที่ยากจะเปลี่ยนแปลงเปนความเขาใจอยางลึกซึ้ง  
 
 5. ขอเสนอแนะ 
   5.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 
 1) ในระดับประชาชนทั่วไป ควรแสวงหาวิธีปฏิบัติธรรมเจริญสติอยางถูกตอง โดยมุง
ผล คือ ความสงบของจิตใจเปนสําคัญ และสํานักปฏิบัติธรรมเจริญสติมหาสติปฏฐาน 4 สําหรับ
บุคคลทั่วไปที่มุงแสวงหาโมกขธรรมดังกลาวเพราะวาเปนวิธีการที่งาย เหมาะสําหรับทุกเพศ ทุก
วัย เน่ืองจากวา เปนรูปแบบการเจริญสติในอิริยาบถนอยใหญ คือ ยืน เดิน น่ัง นอน โดยสามารถ
ทําใหในทุกๆ โอกาส 
 2) ในระดับสถานศึกษา รวมกับคณะสงฆ ควรสงเสริมจัดกิจกรรม อบรมใหเด็กและ
เยาวชน เจริญสติตามหลักมหาสติปฎฐานสูตร อยางตอเน่ือง เพื่อเปนการพัฒนาสติของเยาวชน
ใหรูเทาทันตอสื่อตางๆ ที่อยูใกลตัว เชน สื่อที่เขามาทางโทรทัศน อินเทอรเน็ต หนังสือพิมพ เปน
ตน โดยครูผูปกครอง ควรแนะนําสงเสริมตามสติปญญาของเยาวชน 
 3) ในระดับองคการบริหารสวนทองถ่ิน รวมกับคณะสงฆระดับตําบล อําเภอ และ
จังหวัดควรสงเสรมิจัดกิจกรรมใหพระภิกษุ   สามเณร   ประชาชนโดยทั่วไป   เขารวมการปฏิบัติ
ธรรมเจริญสติในแตละเทศกาล หรือในวันสําคัญตาง ๆ อยางตอเน่ือง  เพื่อเปนการเผยแผ
พระพุทธศาสนาตอไป 
 5.2  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
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   1) ควรศึกษาการประยุกตใชสติในการดําเนินชีวิตประจําวันของผูบริหารระดับ
หนวยงานของคณะสงฆ และองคกรรัฐหรือเอกชน 
   2) ควรศึกษาการปฏิบัติอานาปานสติกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตางๆ  
 3) ควรศึกษาเปรียบเทียบการปฏิบัติอานาปานสติกับผลสัมฤทธ์ิทางการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารระหวางองคกรคณะสงฆ และองคกรรัฐหรือเอกชน 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดยอ 
 การศึกษาวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคคือ  (1) เพื่อศึกษาสภาพรูปแบบการบริหารการศึกษา
ข้ันพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4  (2) เพื่อสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลัก
อทิธิบาท 4 สําหรับผูตองขังในเรือนจําเขต 6 (3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารการศึกษาข้ัน
พื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 สําหรับผูตองขังในเรือนจําเขต 6  
 ผลการศึกษาพบวา 1. รปูแบบงานวิชาการ ประกอบดวยขอยอย 10 ขอ (1) พัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู (2) ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
(3) การพัฒนาแหลงการเรียนรู (4) พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นๆ (5) วัดผล 
ประเมินผล เทียบโอนผลการเรียนรู (6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (7) การนิเทศ
การศึกษา แนะแนวการศึกษา (8) จัดระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา (9) การสงเสริม
และสนับสนุนใหความรูทางวิชาการ (10) สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  2. รูปแบบงานงบประมาณ ประกอบดวยขอยอย 8 
ขอ (1) การวิเคราะหนโยบายทางการวิจัย และจัดทําแผนกลยุทธพัฒนาการศึกษา (2) กําหนด
ผลผลิต ผลลัพธ และตัวช้ีวัด ความสําเร็จการศึกษา (3) จัดทําการของบจัดสรร เบิกจาย และ
อนุมัติ เพื่อการศึกษา (4) จัดทําแผน นําเสนอแผนใชงบประมาณรายไตรมาส (5) การตรวจสอบ
ติดตาม และประเมินผลการใชงบประมาณ (6) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อวิจัย
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การศึกษา (7) การวิเคราะหศักยภาพจัดหารายไดสินทรัพยจัดทําทะเบียนขอมูลดานการศึกษา 
(8) บริหารการเงิน บริหารบัญชี บริหารพัสดุ และสินทรัพยในการพัฒนางานการศึกษา 3. 
รปูแบบงานบริหารบุคคล ประกอบดวยขอยอย 8 ขอ (1) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนด
ตําแหนงทางการศึกษา (2) การวิเคราะหภารกิจและประเมินความตองการทางการศึกษา (3) 
การจัดสรรหาและบรรจุแตงต้ังผูเหมาะสมทําหนาที่สอน (4) จัดทําทะเบียนประวัติผูทําหนาที่
สอน (5) เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่สอนดวยการพัฒนาบุคลากรผูทําหนาที่สอน 
(6) การพิจารณาความดีความชอบจัดสวัสดิการผูสอนในเรือนจํา (7) กําหนดวินัยและการรักษา
วินัยของผูทําหนาที่สอน เพื่อปองกันความเสื่อมเสียสถานศึกษา (8) กําหนดใหออกจากราชการ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวของและสรางความชอบธรรมแกบุคลากรทางการศึกษา 4. รูปแบบงาน
บริหารงานทั่วไป ประกอบดวยขอยอย 8 ขอ (1) วิเคราะหงานธุรการ ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวของ ลดข้ันตอนดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ (2) จัดบุคลากรงานธุรการพัฒนาความรู
ความสามารถงานธุรการใหมีประสิทธิภาพ (3) จัดทําสํามะโนครัวผูเรียน ประสานชุมชน ทองถ่ิน 
สํารวจขอมูลนักเรียนสถานที่บริการอยูเสมอ (4) พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศให
สอดคลองกับระบบฐานขอมูลของเขตพื้นที่การวิจัยและสวนกลาง (5) เผยแพรขอมูลสารสนเทศ
ประเมินความพึงพอใจงานบริการ นําผลที่ไดรับไปดําเนินการปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมเพื่อ
พัฒนางานการศึกษา (6) วิเคราะหปญหาและความตองการจําเปน จัดระบบควบคุมภายในอยาง
เปนระบบแกสถานศึกษา (7) ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อบริการงานวิจัย ติดตามประเมินใช
เทคโนโลยีอยางคุมคาและเหมาะสม (8) สนับสนุนงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหาร
บุคคลและงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษา บูรณาการตามหลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย (1) หลัก
ฉันทะ (2) หลักวิริยะ (3) หลักจิตตะ และ (4) หลักวิมังสา 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหาร
การศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 สําหรับผูตองขังในเรือนจําเขต 6  งานบริหารทั้ง 4 
ดาน ทั้ง 4 รูปแบบ ในภาพรวมอยูในระดับดีมากทุกรูปแบบ ทุกหัวขอยอย 
 องคความรูใหมที่ไดจากการวิจัย คือ “ABPGSDAC = MODEL” ซึ่งมีความสําคัญตอ
การพัฒนาการศึกษาข้ึนพื้นฐานสําหรับผูตองขังในเรือนจําเขต 6 ในปจจุบันเปนอยางมาก ทําให
ผูบริหารที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาใหแกผูตองขัง รูทิศทางในการพัฒนาการศึกษาและ
สงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนใหกับผูตองในเรือนจําทั่วประเทศ 
คําสําคัญ : รูปแบบการบริหาร, อิทธิบาท 4, ผูตองขัง  
 

Abstract 
 The objectives of this research are (1) to study status of the 
administrative model of basic education according to the principle of four 
Iddhipada (2) to build the administrative model of basic education according  to 
the principle of foure Iddhipada for the prisoners in prison, six area   (3) to assess 
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the administrative  model of basic education according to the principle of the 
four Iddhapada.   
 The results found that : 1. The result of studying the administrative 
model of basic education according to the principle of 4 Iddhipada for the 
prisoners in prison, area 6 found that neither model nor theory are rigid for 
applying to the 4 parts of educational management such as academic, budget, 
personnel management and general administration affair. So it is essential to 
study the trouble condition on educational management in prison, area 6 by 
studying the related document and the research and interview from key 
informant, and studying the theory of educational management integrating with 
building the model structure. 2. To build the administrative model of basic 
education according to the principle of 4 Iddhipada for prisoners in prison, area 6 
found that 1.) Academic Model consists of : 1.1) To develop the curriculum and 
learning process. 1.2) To develop material, innovation, and educational 
technology. 1.3) To develop learning resource. 1.4) To develop the academic 
with schools and other organizations. 1.5) To examine, to evaluate learning 
results. 1.6) To research for education qualitative development. 1.7) To inform 
and to instruct the education. 1.8) To set the quality guarantee system in the 
educational institute. 1.9) To promote and to support by giving knowledge. 1.10) 
To support the academic affair to the person, family, organization, unit, and 
other institute for education.  2. Budget model consist of : 2.1) To analyze the 
research policy and to set plan for educational development strategy. 2.2) To 
determine the product, the result and the indicator for education. 2.3) To set up 
for request on allocation, withdrawal, and approval for education. 2.4) To set up 
plan and to present for the quarter budget. 2.5) To check, to follow and to 
evaluate budget. 2.6) To mobilize  the resource and investment for education 
research. 2.7) To analyze the capability of asset provision and to register the 
educational data. 2.8) To manage the finance, accounting, supplies, and assets 
for educational development. 3) Personnel Administrative Model consists of : 3.1) 
To plan the manpower rate and to assign the educational position. 3.2) To 
analyze the mission and to evaluate the educational demand. 3.3) To allocate 
and to assign the person who qualifies for instruction duty. 3.4) To record the 
instructor profile. 3.5) To enhance the efficiency for instruction by developing the 
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instruction. 3.6) To consider the output and to have the instructor welfare in 
prison. 3.7) To determine and to maintain the instructor’ rules for loss protection. 
3.8) To determine for dismiss according to the related law and build the equality 
for the educational personal. 4) General Administrative model  consists of : 4.1) 
To analyze the general affair, law regulation and to reduce the process and 
procedure efficiently. 4.2) To setup the personnel on general affair developing 
the knowledge and the ability about the general affair efficiently. 4.3) To setup 
the learner’s census, the coordinate with community, local, to survey the 
students in the service area regularly. 4.4) To develop the IT network system 
according to the database system of the research area and center. 4.5) To 
publicize the information, to evaluate the service satisfaction form. And them to 
bring the feedback to improve appropriately for educational development. 4.6) 
To analyze the problems and necessary demand, and to set up the interior 
control  system orderly for school. 4.7) To mobilize providing technology for 
research service, and to follow up evaluation of using technology appropriately 
and valuable. 4.8) To support the academic, budget, personnel management and 
general administrative affair in the educational institute integrating with the 
principle of 4 Iddhipada comprising aspiration, effort, attention, and check. The 
result of evaluating the administrative model of basic education according to the 
principle of 4 Iddhipada for the prisoners in prison, area 6 and 4 affairs. Both 4 
models are in the very good level in every model and every sub-topic for 
overview.  
 New body of knowledge from research is “ABPGSDAC = MODEL” that 
more significantly develops the basic education for the prisoners in prison, area 6 
currently, makes the executives who get involved with education for the 
prisoners, and knows the direction for developing the education and promoting 
and supporting the education to the prisoners over the country.       
Keyword : Administrative Model, Four Iddhipada, Prison Six Area 
 
1. บทนํา 
 การจัดการศึกษาใหกับผูตองขังทั่วไป ที่กรมราชทัณฑไดกําหนดจะมุงเนนการให
ผูตองขังอานออกเขียนไดและการศึกษาข้ันพื้นฐานสายสามัญเปนหลัก สําหรับผูตอง (Prisoner)  
กรมราชทัณฑไดใหความสนใจและพัฒนาแนวทางปฏิบัติตอผูตองขัง โดยไดกําหนดนโยบายเปน



73วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

การเฉพาะใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติราชทัณฑ พุทธศักราช  2479 ที่ระบุวาตองคํานึงถึง
การศึกษาอบรมเปนพเิศษ  กลาวคือสรางบรรยากาศภายในเรือนจําใหมีลักษณะเหมือนโรงเรียน
ประจํา ใหผูตองขังแตงกายคลายนักเรียนมัธยม สําหรับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเปนครูผูสอน ใหใส
กางเกงขายาวสีกากี เสื้อเช้ิตแขนสั้นหรือแขนยาวสีขาว การกําหนดแตงกายดังกลาวเพื่อเปนการ
เปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูคุมและผูตองขังที่เปนอยูเดิม มาเปนความสัมพันธระหวางครูกับ
นักเรียน อันจะมีผลใหการศึกษาอบรมบังเกิดผลดีย่ิงข้ึน ใหเนนในเรื่องการศึกษาอบรมมากกวา
การใชแรงงาน โดยจัดใหมีสถานที่เรียนวิชาสามัญ ตองเริม่จากการสอนใหอานออกเขียนได จนถึง
ระดับอุดมศึกษา เพื่อใหเห็นผลอยางเปนรูปธรรมและเกิดผลสัมฤทธ์ิ เพื่อใหผูตองขังรูจักการ
ปฏิบัติงานรวมกันเปนทีม การเลนกีฬา กิจกรรมนันทนาการ เพื่อใหใชพลังกายสวนเกินของตนให
เกิดประโยชนตอตนเองและสังคมสวนรวม และกิจกรรมลูกเสือ เพื่อฝกสอนใหเปนผูมีความรูรักรู
สามัคคี มีระเบียบวินัย และเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ 
 แนวทางการจัดการศึกษาใหกับผูตองขังของกรมราชทัณฑที่ผานมาพบวายังไม
สามารถพัฒนาการผูตองขังไดอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งจะเห็นไดจากขอมลูการสัมภาษณผูตองขังทีม่ี
ทะเบียนประวัติการกระทําความผิดซ้ํามากกวาหน่ึงครั้ง กลุมตัวอยางอายุระหวาง 19 – 35 ป 
(อายุเฉลี่ย 32 ป) พบวาคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยางเคยตองโทษขณะเปนวัยรุนสูงสุด 11 ครั้ง จาก
ขอมูลดังกลาววิเคราะหไดวาเปนความลมเหลวเน่ืองมาจากการพัฒนาพฤตินิสัยผูตองขังของกรม
ราชทัณฑที่ไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ ทําใหผูตองขังบางสวนตองหวนกลับมากระทําผิดซ้ํา และ
จากการสรุปผลการจัดการการศึกษาผูตองขัง เดือนเมษายน ป 2554 (สวนสงเสริมการศึกษา 
สํานักพัฒนาพฤตินิสัย กรมราชทัณฑ, เอกสารการดําเนินงานดานการจัดการศึกษาใหกับ
ผูตองขัง เดือนเมษายน ประจําป 2554, 2554) พบวาประสบปญหาและอุปสรรคหลายดานที่
เปนผลตอเน่ืองทําใหการพัฒนาแกไขผูตองขังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ กลาวคือ ดาน
งบประมาณกรมราชทัณฑไมใชสถาบันการศึกษาจึงไมสามารถจัดทํางบประมาณสําหรับบริหาร
การศึกษาโดยตรงได ตองอาศัยงบประมาณจากหนวยงานที่เปนภาคีเครือขายที่เขามารวม
ดําเนินการ ทําใหการจัดสรรงบประมาณดานการศึกษาใหกับผูตองขังไมทั่วถึง ดานบุคลากร 
เจาหนาที่ฝายการศึกษาสวนใหญขาดวุฒิทางการศึกษา ทําใหการจัดการศึกษาใหกับผูตองขังไมมี
ประสิทธิภาพ ดานหลักสูตรการศึกษาสําหรับผูตองขัง กรมราชทัณฑไมมีหลักสูตรการศึกษาเปน
ของตนเองตองอาศัยหลักสูตรของหนวยงานที่เขาไปดําเนินการรวม เชน สํานักบริหารงาน
การศึกษานอกโรงเรียน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เปนตน หลักสูตรเหลาน้ีเปนหลักสูตรที่มีลักษณะเชนเดียวกันกับที่ใชกับนักเรียน/
นักศึกษาทั่วไป แตในความเปนจริงลักษณะของหลักสูตรที่จัดใหผูตองขังไดเรียนควรจะมีความ
เฉพาะหรือแตกตางไปจากสถานศึกษาอื่นๆ เพราะองคประกอบทางดานกายภาพตลอดจน
สิ่งแวดลอมหรือบริบทของนักเรียนที่เปนผูตองขังกับนักเรียนโดยทั่วไปมีความแตกตางกันโดย
สิ้นเชิง 
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 จากปญหาดังกลาวหากไดรับการแกไข จะชวยใหภาครัฐลดงบประมาณจากกรณีตอง
นําผูตองขังมาเขาสูขบวนการยุติธรรมในการกระทําผิดซ้ํา สถิติผูตองขังเดิมถึง 11 ครั้ง ที่ตองคดี
ในแตละครั้งใชเวลา งบประมาณไปจํานวนมาก ภาษีอากรของประชาชนตองถูกจัดสรรนํามา
เลี้ยงดูผูตองขังเปนจํานวนหลายพันลาน หากผูตองขังไดรับการพัฒนาอยางมีระบบที่ดีอยาง
ถูกตอง (แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เนนแผนพัฒนาบุคคล) โดยเฉพาะดาน
พัฒนาพฤตินิสัย การพัฒนาเรือนจําเพื่อสงเสริมการเรียนรูสําหรับผูตองขังในภาพรวม ตลอดจน
มุมมองในมิติตางๆ และเปนแนวทางนําไปสูการจดัต้ังเรือนจาํเพื่อมุงบริหารการศึกษาไดอยางเปน
รูปธรรม ซึ่งจะเปนประโยชนตอกรมราชทัณฑ กระทรวงยุติธรรม ในการกําหนดนโยบายดานการ
พัฒนาพฤตินิสัยผูตองขังใหเขาสู กระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต และไดรับการพัฒนาระหวาง
ตองโทษและสามารถกลับตนเปนพลเมืองที่ดี คืนสูสังคมและใชชีวิตอยางปกติสุข ไมหวนกลับมา
กระทําความผิดซ้ําสรางภาระใหกับรัฐบาลอีกตอไป ในการวิจัยน้ี ผูวิจัยตองการสรางรูปแบบการ
บริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานเชิงพุทธสําหรับผูตองขังในเรือนจํา ศึกษารูปแบบการบริหาร
การศึกษาในเรือนจําและศึกษาหลักพุทธธรรมทีส่งเสริมการบริหารการศึกษาและพัฒนาผูเรียน  
วิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคในการบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อทบทวนแนวคิด ทฤษฎี
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน บูรณาการหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการบริหารการศึกษาและพัฒนา
ผูเรียน สรางฐานคิดทางจริยธรรมเพื่อนําไปใชในการแกปญหาการดําเนินชีวิต 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย  
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพรูปแบบการบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4  
 2.2 เพื่อสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 สําหรับ
ผูตองขังในเรือนจําเขต 6  
 2.3 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 สําหรับ
ผูตองขังในเรือนจําเขต 6 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแกแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางโดย
มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณปลายเปด โดยจัดลําดับดังน้ี  
 1. ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับรูปแบบการบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สําหรับผูตองขังในเรือนจําเขต 6  จากเครือขายอินเตอรเน็ต บทความ เอกสาร ตํารา สิ่งพิมพ 
เว็บไซต 
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 2. นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาสรางกรอบของ
คําถามที่จะสัมภาษณ โดยสรางเครื่องมือจากกรอบเน้ือหาในคําจํากัดความของศัพทที่ใชในการ
วิจัย  
 3. เครื่องมือที่ใชคือเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางข้ึนจํานวน  8  ขอใหญ 16 ขอยอย ดวยการ
สังเคราะหขอมูลจากเอกสารมายกรางเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 
 4. เสนอรางแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจดูความถูกตอง ตรง
ประเด็น ตรงเน้ือหาปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา 
 5. นําเครื่องมือที่แกไขปรับปรุงแลวไปเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอ
ความอนุเคราะหไปสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  
 2. ติดตอประสานงานโดยสงแบบสัมภาษณดวยตนเองถึงผูใหขอมูลสําคัญ ณ สถานที่
ทํางานนัดวัน เวลา สถานที่ ที่จะทําการสัมภาษณ 
 3. ดําเนินการสัมภาษณผูเช่ียวชาญตามวัน เวลา ที่ นัดหมายไว  โดยขออนุญาต
บันทึกเสียง บนัทึกภาพ และจดทันทึก เมื่อวันที่ 27, 29 มีนาคม 2, 3, 7, 17, 18, 19, 20, 21, 
22, 27 เมษายน ถึงวันที่ 29 เมษายน 2561 ไดทําการสัมภาษณจํานวน 19 คน และเก็บขอมูล
กลับมาครบทุกคนคิดเปนรอยละ 100 
 4. นําเทปบันทึกเสียงจากการสัมภาษณมาดําเนินการถอดเทปเปนเอกสารเพื่อ
สังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 
 5. ดําเนินการทํากิจกรรมการสนทนากลุม ในวันอาทิตย ที่ 8 กรกฎาคม 2561 เวลา 
13.00 น. ถึง 15.00 น. ณ หองประชุมอาคารสํานักงานรองอธิการบดี ช้ันที่ 2 มจร. วิทยาเขต
นครสวรรค โดยการบันทึกภาพและบันทึกเสียง 
 6. ดําเนินการสรุปขอมูลจากการสนทนากลุมแลววิเคราะหขอมูลที่ไดจัดทําเปน
รูปแบบการบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 สําหรับผูตองขังในเรือนจําเขต 6  
 7.  นํารูปแบบที่ไดจากขอ 4 นําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอง
และปรับปรุงแกไขตามขอแนะนํา  
 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนตอไปน้ี 
 1. นําผลจากการวิเคราะห ข้ันตอนที่ 1 มาจัดทํารางรูปแบบการบริหารการศึกษาข้ัน
พื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 สําหรับผูตองขังในเรือนจําเขต 6 
 2. นํารางรูปแบบการบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 สําหรับ
ผูตองขังในเรือนจําเขต 6 ที่ทําเสร็จแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพือ่ตรวจสอบความถูกตองและ
ปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา 
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4. สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบวา 
 ผลการศึกษาสภาพปญหาการจัดการศึกษาสําหรับผูตองขังในเรือนจําเขต 6 
 1. ดานบุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอ ผูสอนไมมีความรูในดานการศึกษาโดยตรง 
วิทยากรภายนอกไมอยากเขาไปสอน เกรงวาไมปลอดภัย  
 2. ดานอาคาร สถานที่ในการเรียนการสอนแคบ หองเรียนไมเพียงพอ  บรรยากาศใน
การเรียนไมเหมาะสม มีเสียงดังรบกวนแสงสวางไมเพียงพอ อาคารเรียนไมเปนเอกเทศ ขาด
สถานที่อบรมดานจิตใจที่เปนสัดสวนนอยที่สุด 
 3. ดานงบประมาณ งบประมาณในการศึกษามีนอยไมเพียงพอกับการจัดการการเรียน
การสอน 
 4. ดานหลักสูตร เวลาเรียนผูตองขังมีนอย พื้นฐานผูเรียนไมดี ทําใหเขาใจเน้ือหายาก 
สงผลใหขาดความสนใจศึกษา หลักสูตรที่เปดสอนไมตรงความตองการผูตองขัง การเรียนการ
สอนไมตอเน่ือง  
 5. ดานสื่อ วัสดุ อุปกรณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ มีนอยไมเพียงพอ หนังสือเรียนมีนอยไม
เพียงพอกับผูเรยีน ขาดวัสดุ อุปกรณในการเรียนรูดานวิชาชีพ หองสมุดมีหนังสือเรียนไมเพียงพอ
ตอการคนควา ไมมีอุปกรณสงเสริมการเรียนการสอน เชน V.D.O  V.C.D   
 6. ปญหาดานอื่นๆ  
 รูปแบบการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักอิทธิบาท 4 สําหรับผูตองขังใน
เรือนจําเขต 6 ประกอบดวย 
 การบริหารศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลกัอทิธิบาท 4 หมายถึง การบริหารจัดการเรยีนการ
สอนข้ันพื้นฐานในแหลงสถานศึกษาพิเศษ ตามหลักเกณฑและมาตรฐานจําแนกออกเปน 4 ดาน 
ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดยการนําหลักอิทธิ
บาท 4 (The 4 Iddhipada) มาพัฒนาการศึกษาและผูเรียนใหประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย 
 1. ฉันทะ หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 4 ดาน (S+ABPG) 
 2. วิริยะ หมายถึง ความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน 4 ดาน (D+ABPG) 
 3. จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใสฝกใฝ มุงมั่นในการปฏิบัติงาน 4 ดาน (A+ABPG) 
 4. วิมังสา หมายถึง ความไตรตรองใชปญญาพิจารณาในการปฏิบัติงาน 4 ดาน 
(C+ABPG) 
 ในการประเมินรูปแบบครัง้น้ี มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิประเมินรปูแบบทีส่ราง
ข้ึน ในการตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และประโยชน 
ของรูปแบบการพัฒนาการบริหารการศึกษาและผูเรียน ในแหลงสถานศึกษาพิเศษ ในเรือนจําเขต 
6 ใน 4 ประเด็น คือ 
 1. การบูรณาการอิทธิบาท 4 ในบริหารงานวิชาการ (SDAC+A) 
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 2. การบูรณาการอิทธิบาท 4 ในบริหารงานงบประมาณ (SDAC+B) 
 3. การบูรณาการอิทธิบาท 4 ในบริหารงานบริหารบุคคล (SDAC+P) 
 4. การบูรณาการอิทธิบาท 4 ในบริหารงานบริหารทั่วไป (SDAC+G) 
5. ขอเสนอแนะการวิจัย 
 ขอเสนอแนะเชงินโยบาย 
 1. สรางรูปแบบพัฒนาสงเสริมความสัตยสุจริตมุงผลสัมฤทธ์ิของการบริหารการศึกษา
ในระดับกรม และเรือนจํา/ทณัฑสถาน 
 2. รูปแบบการสรางกลยุทธดานการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเรือนจํา/ทัณฑ
สถาน 
 3. สรางรูปแบบองคกรสูความเปนเลิศดานการปฏิบัติงานการบริหารการศึกษาใน
เรือนจํา/ทัณฑสถาน 
 4. สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักภาวนา 4 สําหรับผูบริหารการศึกษาใน
เรือนจํา/ทัณฑสถาน 
 5. ปจจัยสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรในเรือนจํา/ทัณฑสถานใหมีความเปน
เลิศดานการบริหารจัดการศึกษาในเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
 6. นโยบายสงเสริมการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักธรรมมาบูรณาการ
อยางเปนรูปธรรม 
 7. เรือนจํา/ทัณฑสถานควรศึกษาเปรียบเทียบผลการศึกษาในระดับขนาดเรือนจํา 
 8. เรือนจํา/ทัณฑสถานควรสรางกลยุทธดานการบริหารการศึกษาสําหรับผูตองขัง 
 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรศึกษาวิจัย หลักธรรมอื่นๆ ที่สงเสริมและพัฒนาผูเรียนที่นอกเหนืองานวิจัยเลม
น้ีเชน รูปแบบการศึกษาตามหลักไตรสิกขา และหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 เปนตน 
 2. ควรศึกษาวิจัยดานแรงจูงใจในการนําหลักธรรมมาใชบูรณาการกับงานการศึกษาใน
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  
 3. ควรศึกษาพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใน
เรือนจํา/ทัณฑสถาน 
 4. ควรศึกษาวิจัยความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติหนาที่งานการศึกษา
ในเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
 5. ควรศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจตอการบริหารการศึกษาของผูตองขังในระดับ
เขต 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษาท่ีสงผลตอระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 42  วัตถุประสงคของการวิจัย1. เพ่ือศึกษาระดับบทบาทหนาท่ีของครูท่ี
ปรึกษาและระบบการดูแลชวยเหลือนักเรยีนของครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สหวิทยาเขต
รมเกลานวมินท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  42 2. เพ่ือเปรียบเทียบ
ความแตกตางของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูท่ีปรึกษา โดยจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  42 3. 
เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษากับระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน ในสหวิทยาเขตรมเกลานวมินท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  
42 4.  เพ่ือสรางสมการพยากรณท่ีเกิดจากบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษาพยากรณระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน ครูท่ีปรึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  42 จํานวน 8 โรงเรียน จํานวน 207 คน  
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ลักษณะปลายปด (Close-Ended) 
ชนิดตรวจเช็ครายการ และชนิดมาตรประมาณคา (Rating Scale ) ชนิด 5 ระดับ วิเคราะห
ขอมูลโดยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Means) คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอนุมาน ไดแก สถิติ t-test แบบ Independent 
Sample สถิติ Analysis of Variance : ANOVA (F-test) 
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 ผลการวิจัยพบวา 
 1 .  ระดับบทบาทหนาท่ีครู ท่ีปรึกษาและระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 42 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
 2.  ผลการเปรียบเทียบระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สห
วิทยาเขตรมเกลานวมินท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  2.1 เม่ือ
จําแนกตามเพศ  พบวาทุกดานไมมีความแตกตางกัน 2.2 เม่ือจําแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณทํางาน พบวาทุกดานไมแตกตางกัน  3. บทบาทหนาท่ีครูท่ีปรึกษากับระบบการ
ดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญท่ี .01 
4. สมการพยากรณบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษาท่ีสงผลตอระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 42 คือ บทบาทการชวยเหลือและประสานงาน (X 4) บทบาทการสราง
สัมพันธภาพท่ีดีกับนักเรียน (X3)  และ บทบาทหนาท่ีดานการใหการปรึกษาแนะนํา(X1) โดย
บทบาทหนาท่ีครูท่ีปรึกษาสามารถพยากรณระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 42 
โดยรวมไดรอยละ 67.10(R2= .671) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สามารถสรางสมการ
พยากรณไดดังนี้ 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

 Ŷ  = 1.320+ .285 (X1) +.363 (X2) + .055 (X3)   

    สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Ẑ  =  .598x1 + .532x2 + .112x3 

คําสําคัญ : บทบาทหนาท่ีครูท่ีปรึกษา, ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
 

Abstract 
 The study of The Effect of Teachers’ Supervision on Student Assistance 
System In Basic Education in Nawamin District Interdisciplinary School, Secondary 
Educational Service Area Office 42 had 4 objectives 1) To study teachers’ 
supervision and Student Assistance System in Nawamin District Interdisciplinary 
School. 2) To compare the effects of Student Assistance System on students 
which were divided by individuality in Nawamin District Interdisciplinary School, 
Secondary Educational Service Area Office 42. 3) To study the relationship 
between teachers’ supervision and Student Assistance System in Nawamin 
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District Interdisciplinary School, Secondary Educational Service Area Office 42. 4) 
To create prediction equation from teachers’ supervision on Student Assistance 
System in Nawamin District Interdisciplinary School, Secondary Educational 
Service Area Office 42 which had 8 schools and the total student of 207. The 
instruments used to collect data were close-ended questionnaire by means of 
checklist and 5 - rating scale questionnaire. Data analysis using descriptive 
statistics was implemented by percentage, means, standard deviation, and 
inferential statistics; that is, t-test (Independent samples) and Analysis of 
Variance: ANOVA (F-test).   
 The results were as follows:  
 1) The Teachers’ Supervision on Student Assistance System In Basic 
Education in Nawamin District Interdisciplinary School, Secondary Educational 
Service Area Office 42 was at ‘high’ level. 
 2) The comparison of the effects of Student Assistance System in 
Nawamin District Interdisciplinary School, Secondary Educational Service Area 
Office 42 2.1 When divided by gender, the result was that both sides had no 
difference. 2.2 When compared by education level and working experience, the 
result showed that there was no difference. 3) Teachers’ supervision and Student 
Assistance System in Nawamin District Interdisciplinary School, Secondary 
Educational Service Area Office 42 had positive relationship with Statistical 
significance at .01.  4) Prediction equation from teachers’ supervision on Student 
Assistance System in Nawamin District Interdisciplinary School, Secondary 
Educational Service Area Office 42 was generated to an aspect of assistance and 
collaboration (X4), an aspect of building positive relationship with students (X3), 
and an aspect of supervision (X1) . Teachers’ supervision could predict Student 
Assistance System in Nawamin District Interdisciplinary School, Secondary 
Educational Service Area Office 42 with the percentage of 67 .10 (R2=  .671) and 
had Statistical significance at .01. 
The prediction equation was created as follows: 

Prediction equation in the form on Unstandardized Score 

 = 1.320+ .285 (X1) +.363 (X2) + .055 (X3)   

Prediction equation in the form on Standardized Score  

  =  .598x1 + .532x2 + .112x3 

Ŷ

Ẑ
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1.บทนํา 

 สังคมไทยในปจจุบันสถานการณปญหาเด็กมีความซับซอน วิกฤต และรุนแรงมากข้ึน

เนื่องดวยกระแสโลกาภิวัฒนและการดํารงอยูในสังคมยุคขอมูลขาวสาร ตลอดจนความ

เจริญกาวหนา ทําใหคนไทยโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง ท่ีเกิดข้ึน

อยางรวดเร็ว รุนแรง และเต็มไปดวยสถานการณปญหาท่ีมีความสลับซับซอน เด็กและเยาวชนใน

ยุคปจจุบันจํานวนไมนอยท่ีไดรับผลกระทบจากปญหาและสภาพแวดลอมท่ีไมสรางสรรคในสังคม 

ทําใหพฤติกรรมแตกตางไปจากเด็กและเยาวชนในอดีตแมวาผูปกครอง ครู อาจารย และ

คนทํางานดานเด็กจะใชความรักความปรารถนาดีอยางมากเพียงใดก็ไมอาจพิทักษปกปอง และ

คุมครองเด็กและเยาวชนใหปลอดภัย หรือมีพฤติกรรมตามท่ีสังคมคาดหวังได จากการประมวล

สถิติขอมูลสถานการณปญหาเด็กและเยาวชนของหนวยงานตาง ๆ พบวาเด็กและเยาวชนท้ังท่ี

เปนนักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอ่ืน ๆ สวนหนึ่งมักมีพฤติกรรมท่ีไมพึง

ประสงค (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552: 3-5) อยางไรก็ตาม การพัฒนานักเรียน

ใหนักเรียนเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพท้ังทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา ความ สามารถ มีคุณธรรม 

จริยธรรม และมีวิถีชีวิตท่ีเปนสุขตามท่ีสังคมมุงหวังไว โดยผานกระบวนการทางการศึกษานั้น

นอกจากจะดําเนินการดวยการสงเสริมสนับสนุนนักเรียนแลว การมีระบบดูแลชวยเหลือนกัเรียน

จึงเปนสิ่งสําคัญ โดยการดําเนินการควบคูไปกับระบบการเรียนการสอน ซ่ึงจะสงผลใหนักเรียน

เปนคนดี มีปญญา มีความสุข และมีครูทุกคนโดยเฉพาะครูท่ีปรึกษา ซ่ึงตามหลักการแลวจะเปน

ครูท่ีมีความใกลชิดกับนักเรียนมากท่ีสุดเปนผูท่ีทําหนาท่ีดังกลาวแทนพอแม ผูปกครอง เม่ือ

นักเรียนอยู ท่ีโรงเรียน โดยดําเนินการตามกระบวนการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ซ่ึงมี

องคประกอบ 5 ประการ คือ ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการคัดกรองนักเรียน ดาน

การปองกันและแกปญหา ดานการพัฒนาและสงเสริมนักเรียน และดานการสงตอ ดังนั้น ภาพ

ความสําเร็จท่ีเกิดจากการพัฒนานักเรียนใหเปนไปตามท่ีมุงหวังนั้น จึงตองอาศัยความรวมมือจาก

ผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย เพ่ือการดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางใกลชิดดวยความรักและความเมตตา 

และภาคภูมิใจในบทบาทท่ีมีสวนสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนใหเติบโต งอกงาม 

เปนบุคคลท่ีมีคุณคาของสังคมตอไป (กรมสุขภาพจิต, 2546: 1)กระทรวงศึกษาธิการโดย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระทรวงสาธารณสุข  โดยกรมสุขภาพจิต ได

รวมกันวางรากฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน เปนระบบท่ีเหมาะสมกับการพัฒนา  ปองกันและ
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แกไขปญหานักเรียน เปนกระบวนการดําเนินงานท่ีมีองค ประกอบสําคัญคือ  การรูจักนักเรียน

เปนรายบุคคล โดยครูท่ีปรึกษาตองดําเนินการและจัดใหมีขอมูลพ้ืนฐานของนักเรียนแตละคน  

ท้ังในดานการเรียน  ดานสุขภาพกาย  สุขภาพจิต  ความประพฤติ  การคัดกรองนักเรียนเปนการ

พิจารณาขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับตัวนักเรียนเพ่ือจัดกลุมนักเรียนเปนกลุมพิเศษ  กลุมปกติ  กลุม

เสี่ยงและกลุมมีปญหา  การสงเสริมนักเรียนเปนการสนับสนุนใหนักเรียนทุกคนมีคุณภาพ มีความ

ภาคภูมิใจในตนเอง การปองกันและชวยเหลือนักเรียนเปนการดูแลและเอาใจใสนักเรียนกลุม

เสี่ยงและกลุมมีปญหาดวยการใหคําปรึกษาและการจัดกิจกรรมพัฒนา การสงตอนักเรียนเปนการ

ดําเนินการกรณีท่ีปญหานักเรียนมีความยุงยากตอการชวยเหลือหรือชวยเหลือแลวไมดีข้ึน  ควร

ดําเนินการสงตอไปยังผูเชี่ยวชาญ  ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนมีกระบวนการทํางานท่ีเปนระบบ  

มีความชัดเจน  มีการประสานงานความรวมมือของผูท่ีเก่ียวของท้ังในและนอกโรงเรียน รวมท้ัง

วิธีการ กิจกรรมและเครื่องมือตาง ๆ ท่ีมีคุณภาพในการดูแลชวยเหลือนักเรียนอันจะสงผลให

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนประสบความสําเร็จ โดยมีแนว คิดหลักในการดําเนินงานคือ  มนุษย

ทุกคนมีศักยภาพท่ีจะเรียนรูและพัฒนาตนเองไดตลอดชีวิต เพียงแตใชเวลาและวิธีการท่ีแตกตาง

กัน ดังนั้นการยึดผูเรียนเปนสําคัญในการพัฒนาเพ่ือชวยเหลือดูแลท้ังดานการปองกัน  การแกไข

ปญหา  หรือการสงเสริมจึงเปนสิ่งจําเปนของความสําเร็จของงาน ตองอาศัยการมีสวนรวม ท้ัง

การรวมใจ รวมคิด รวมทําของทุกคนท่ีมีสวนเก่ียวของ การนําระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนมาใช

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานนั้น มีจุดมุงหมายเพ่ือใหการดําเนินงานดูแล

ชวยเหลือนักเรียนเปนไปอยางมีระบบ มีประสิทธิภาพและเพ่ือใหโรงเรียน  ผูปกครอง  หนวยงาน

ท่ีเก่ียวของหรือชุมชนมีการทํางานรวมกัน โดยผานกระบวนการทํางานท่ีมีระบบ (กรมสามัญ

ศึกษา,  2544: 3  อางถึงใน  เชาวลิต  จินดารัตน,  2551: 5) 

 ผูวิจัยซ่ึงพบปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนจากการไดปฏิบัติหนาท่ีฝายปกครอง

และเก่ียวของกับการดูแลชวยเหลือนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอน

ปลายของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวาในแตละวันฝายปกครองจะไดรับการสงตอนักเรียนจากครูท่ี

ปรึกษาเพ่ือใหฝายปกครองชวยแกไขปญหาจํานวนมากท้ังท่ีโรงเรียนไดนําระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนเขามาใชในโรงเรียน จึงตองการศึกษาบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษาท่ีสงผลตอระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษาและระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

ของครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  42         

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูท่ีปรึกษา 

โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  42 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษากับระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน ในสหวิทยาเขตรมเกลานวมินท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  42 

 4.  เพ่ือสรางสมการพยากรณท่ีเกิดจากบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษาพยากรณระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 

3. วิธีการดําเนินการวิจัย 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูท่ีปรึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สห

วิทยาเขตรมเกลานวมินท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  42 ไดแก โรง

เรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม โรงเรียนชุมแสงชนูทิศโรงเรียนหนองกรดพิทยาเกาเลี้ยวพิทยา

โรงเรียนหัวดงราชพรหมาภรณโรงเรยีนบานแกงชัชวลิตวิทยาโรงเรียนพระบางวิทยา โรงเรียนทับ

กฤชพัฒนาปการศึกษา  2559  จํานวน  207 คน ไดมาโดยวิธีการ ทําการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) ตามจํานวนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาและทํา

การสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) เปดตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (อางใน 

บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง  นิลแกว.  (2535: 42) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้   เปน

แบบสอบถามซ่ึงจําแนกออกเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี  1 เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) เก่ียวกับสถานะของผูตอบแบบสอบถามท่ีปฏิบัติงานในปจจุบันตอนท่ี  2  เปน

แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีปรึกษา โดยครอบคลุมการดําเนินงานตามระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน 5 ดาน  คือ  ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลดานการคัดกรองนักเรียน  

ดานการปองกันและแกไขปญหานักเรียน  ดานการพัฒนาและสงเสริมนักเรียน   ดานการสงตอ  

และ ความสัมพันธระหวางบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษากับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale)  ตามแบบของ

ลิเคอรท (Likert) ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2541 : 167)  ซ่ึงมี 5 ระดับ การสรางเครื่องมือ

วิจัย มีข้ันตอน ดังนี้ 1. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถาม 2. นําวัตถุประสงคของการศึกษาท่ีต้ังไวมาเปน
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ตัวกําหนดเนื้อหาและตัวชี้วัด 3. สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 4. นํา

แบบสอบถามท่ีไดสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบพิจารณาเบื้องตน และทําการปรับปรุงแกไข

ตามขอแนะนํา       5. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหาความตรงตามโครงสราง และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน 

ตรวจสอบความสอดคลองของขอกระทงคําถามกับวัตถุประสงคท่ีตองการจะวัด (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) ซ่ึงคา IOC แลวเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนี ความสอดคลองรายขอ 

ตั้งแตระดับ 0.50-1.00 ถือวายอมรับไดพบวา IOC มีคาอยูระหวาง 0.60-1.00 6. ปรับปรุงแกไขตามท่ี

ผูเชี่ยวชาญแนะนํา แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง 7. นําแบบสอบถามท่ี

ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูผูสอนของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรคท่ีไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach,) 8. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง การเก็บรวมรวมขอมูลท่ีใชในการวิจัยผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยดําเนินการ

ตามลําดับข้ัน ดังตอไปนี้  1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเจาพระยา ถึงผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง 2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามพรอมหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจาพระยา ไป

ยังสถานศึกษากลุมตัวอยาง เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และกําหนดระยะเวลาในการ

ขอรับแบบสอบถามคืน 3. ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง 4. นําแบบสอบถามท่ี

ไดรับท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลอีกครั้งแลวทําการวิเคราะหขอมูลตอไป สถิติท่ีใชใน

การวิเคราะหขอมูล 1. สถิติพรรณนา เพ่ือหาคาสถิติรอยละ, คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2. สถิติ

เชิงอนุมาน เพ่ือหาคา Independent Sample t-test , F-test (One-way ANOVA) 3. การวิเคราะห

ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

 

4. ผลการวิจัย 

 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษา กับระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  42 อยูในระดับมาก ระดับบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษา ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  42 มีคาอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญอยูใน

ระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือบทบาทการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับนักเรียน อยูใน

ระดับมาก สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ บทบาทหนาท่ีดานการพัฒนานักเรียน อยูในระดับ

มาก  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ บทบาทหนาท่ีดานการใหการปรึกษาแนะนําอยูในระดับ
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มาก ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 42 มีคาอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการคัดกรองนักเรียน 

อยูในระดับมาก สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ ดานการปองกัน  ชวยเหลือและแกไข อยูใน

ระดับมาก และดานการสงตอนักเรียนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการรูจักนักเรียนเปน

รายบุคคล อยูในระดับมาก  

 2.ผลการเปรียบเทียบระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สห

วิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  42 เม่ือจําแนก

ตามปจจัยสวนบุคคล ไมพบความแตกตาง 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษากับระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 42 พบวาโดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด 5 อันดับแรกไดแก  1)ดานการ

ปองกันชวยเหลือและแกไข  และดานการสงตอนักเรียน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 1.000 

2)บทบาทหนาท่ีดานการใหการปรึกษาแนะนํากับบทบาทหนาท่ีดานการพัฒนานักเรียนคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.644 3)บทบาทหนาท่ีดานการใหการปรึกษาแนะนํากับดานการ

ปองกันชวยเหลือและแกไข มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.631 4) ดานการรูจักนักเรียน

เปนรายบุคคลกับดานการคัดกรองนักเรียนมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.459 5) ดานการ

สงเสริมและพัฒนานักเรียนกับดานการคัดกรองนักเรียน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 

0.300  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 4. สมการพยากรณบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษาท่ีสงผลตอระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 42 คือ บทบาทการชวยเหลือและประสานงาน (X 4) บทบาทการ

สรางสัมพันธภาพท่ีดีกับนักเรียน (X3)  และ บทบาทหนาท่ีดานการใหการปรึกษาแนะนํา(X1) 

โดยบทบาทหนาท่ีครูท่ีปรึกษาสามารถพยากรณระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 42 

โดยรวมไดรอยละ 67.10(R2= .671) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สามารถสรางสมการ

พยากรณไดดังนี้ 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

 Ŷ  = 1.320+ .285 (X1) +.363 (X2) + .055 (X3)   

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 Ẑ  =  .598x1 + .532x2 + .112x3 

 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษากับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต 42 1. บทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สหวิทยาเขตรม

เกลานวมินท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ท้ังนี้เนื่องจากบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษา ท่ีเปนผูแนะแนวและใหคําปรึกษานักเรียน ท้ัง

ดานการเรียน การแกปญหาและสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนเรียนรูอยางมีความสุข ติดตามดูแล

นักเรียนทุกวัน ทุกเวลา งานของครูท่ีปรึกษาจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพ

ของนักเรียน ถาครูท่ีปรึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน มีกระบวนการทํางานอยาง

เปนระบบ ใชเทคนิควิธีการใหคําปรึกษาท่ีมีประสิทธิภาพแลว ความสําเร็จยอมเกิดข้ึนอยางมี

ประสิทธิภาพ บทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษากับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 42 

พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ พบวา   

สาคร เคณาภูมิ (2547 : บทคัดยอ) พบวาการพัฒนาการดําเนินงานคัดกรองของครูท่ีปรึกษา 

ดานความรูความสามารถของครูท่ีปรึกษาทําใหบทบาทการดูแลชวยเหลือนักเรียนดีข้ึนอยาง

ชัดเจน ผลการวิจัยของ วิทยา สายเนตร (2555 : บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเรื่องการดําเนินงานของ

ครูท่ีปรึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดหนองคายตามการรับรูของครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลาง 

 2. ความสัมพันธระหวางบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษากับระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 42 พบวาบทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษามีความสัมพันธทางบวกกับ

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 42 และมีความสัมพันธในระดับต่ําถึงสูง โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด 5 อันดับแรกไดแก  1) . ดานการปองกันและแกไขปญหานักเรียน

และดานการสงตอนักเรียนมี 2)บทบาทหนาท่ีดานการใหการปรึกษาแนะนําและบทบาทหนาท่ี

ดานการพัฒนานักเรียนมีความสัมพันธกันทางบวก 3)ดานการศึกษานักเรียนเปนรายบุคคลและ

บทบาทการชวยเหลือและประสานงานมีความสัมพันธกันทางบวก 4)ดานการศึกษานักเรียนเปน

รายบุคคลและดานการคัดกรองนักเรียนมีความสัมพันธกันทางบวก 5ดานการคัดกรองนักเรียน
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และดานการพัฒนาสงเสริมนักเรียนมีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.0 

 3. ตัวแปรท่ีสามารถอธิบายความผันแปรท่ีมีอิทธิพลตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สหวิทยาเขตรมเกลานวมินท  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต 42  มีจํานวน 3 ดาน จากสูงสุดไปหาต่ําสุด คือ ดังนี้ บทบาทการชวยเหลือและ

ประสานงาน (X 4 บทบาทการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับนักเรียน (X3บทบาทหนาท่ีดานการใหการ

ปรึกษาแนะนํา(X1)  ท่ีมีประสิทธิภาพในการพยากรณเทากับ รอยละ 67.10 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05  

 

6. ขอเสนอแนะ 

 บทบาทหนาท่ีของครูท่ีปรึกษาท่ีสงผลตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสห

วิทยาเขตรมเกลานวมินท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  42  ท้ังโดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก ฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษา และครู ควรใหความสําคัญตอการ

จัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบ โดยใหคุณครูท่ีปรึกษามีบทบาทหนาท่ีท่ี

สําคัญ เพ่ือใกลชิดกับตัวผูเรียนเพราะ เม่ือครูท่ีปรึกษามีบทบาทหนาท่ีสําคัญแลวยอมสงผลตอ

คุณภาพท่ีดีในตัวผูเรียน คุณภาพของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาได สถานศึกษา

ควรมีการสงตอนักเรียนใหผูเชี่ยวชาญหรือหนวยงาน ท่ีเก่ียวของเพ่ือชวยเหลือตอไป และคณะครู

รวมกันพิจารณาขอมูลนักเรียนท่ีมีปญหาเพ่ือการสงตอภายนอก อีกท้ังสถานศึกษามีการติดตาม

ผลการชวยเหลือนักเรียนจากผูเก่ียวของอยางสมํ่าเสมอ และสถานศึกษาควรมีการจัดประชุม

ผูปกครองชั้นเรียน (Classroom Meeting) ทุกภาคเรียน และสถานศึกษาควรมีแผน/โครงการ/

กิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีครอบคลุมนักเรียนทุกกลุม อีกท้ังสถานศึกษาควรจัด

ประชุมผูปกครองนักเรียนทุกชั้นพรอมกันอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเพ่ิมบทบาทของครูท่ีปรึกษาในการ

ดําเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียน   
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการคือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ
ตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง 3) เพื่อประเมิน
รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัด
ภาคกลาง แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 22 รูป/ คน ใช้แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2. การสร้างรูปแบบการบริหาร
จัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ จ านวน 9 รูป/คน โดยการจัดสนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้คือ แบบบันทึกการสนทนา
กลุ่ม และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลัก
ไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง จากผู้ให้ข้อมูลคือ จ านวน 
15 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบประเมินที่ถามความเหมาะสมใน 4 ด้าน คือ โดย ประเมิน
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและประโยชน์ สถิติที่ใช้ ได้แก่ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

                                                           

   1 นิสิตปรญิญาเอก หลักสตูรพุทธศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์   
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   ผลการวิจัยพบว่า 
1.สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาค

กลาง พบว่าสภาพการบริหารจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 3 ด้าน คือ 1. ด้านนโยบาย
และแผน ประกอบด้วย 1) การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ 2) ความคาดหวัง
ต่อผู้เรียน 2. ด้านวิชาการ 1) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 2) การประเมินผล
ความก้าวหน้าของผู้เรียน 3. ด้านบุคลากร 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์ 2) การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน 3) ความสามัคคีของบุคลากร 4) การพัฒนาบุคลากร 

2. รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง พบว่า รูปแบบการบริหารด้านนโยบายและแผน ตามหลักศีล 3 
แนวทาง ตามหลักสมาธิ 4 แนวทาง ตามหลักปัญญา 5 แนวทาง รูปแบบการบริหารด้านวิชาการ 
ตามหลักศีล 4 แนวทาง ตามหลักสมาธิ 5 แนวทาง ตามหลักปัญญา 3 แนวทาง และรูปแบบการ
บริหารด้านบุคลากร ตามหลักศีล 4 แนวทาง ตามหลักสมาธิ 4 แนวทาง ตามหลักปัญญา 3 
แนวทาง 

3.ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ทั้ง 4 ด้าน มี 3 รูปแบบ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบ, การบริหารจัดการ, ไตรสิกขา, ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์,  
              จังหวัดภาคกลาง, 

Abstract 

This research study had 3 objectives: 1) to study the Management 
context of the Sunday Buddhism Studies Center in the centers of The central 
provinces; 2) to create the management model Applying Trisikkha Principle by for 
the Sunday Buddhism Studies Center in the centers of The central provinces; and 
3) to make evaluation for the management model Applying Trisikkha  Principle by 
of the Sunday Buddhism Studies in the centers of The central Provinces . 

The study was operated into 3 steps. Step 1 was the study on the 
management context of the Sunday Buddhism Studies Center in the centers of 
The central provinces. There were 22 monks and lay as the informants. The semi-
structured interviews and contextual analysis were applied. Step 2 involved the 
creation of the management model Applying Trisikkha Principle by of the Sunday 
Buddhism Studies Center in the centers of The central provinces. The informants 
were 9 monks and lay. The focus group was used with recorded group discussion. 
The contextual analysis was also used. Step 3 of the research was the evaluation 
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on the management model Applying Trisikkha Principle by of the Sunday 
Buddhism Studies Center in the centers of The central provinces. The informants 
consisted of the Sunday Buddhism Studies Center 15 monks and lay The tool 
used was the evaluation on suitability in 4dimensions: Correctness, 
appropriateness, practicality, and utility. The statistics applied was Mean and 
Standard Deviation (S.D.) 
 The study results revealed that: 

1) On the management context study of the Sunday Buddhism 
Studies Center in the centers of The central provinces showed there were 3 issues 
of management: 1) on policy and planning, they involved the environment 
management that promoted learning in the Center, the expectation towards 
learners; 2) on academic concern, it involved curriculum and teaching 
management, and the evaluation on learners’ progress; and 3) on staff members, 
it involved the Center administrators’ leadership, parents and community 
participation, the staff members unity, and the staff development management. 

2) On the Buddhist management model Applying Trisikkha Principle 
by for the Sunday Buddhism Studies Center in the centers of The central 
provinces, it was found that: 2.1) the model of policy and planning followed the 3 
Precepts, 4 Concentrations, 5 Wisdom Buddhist concepts; 2.2) the model of 
academic concern followed the 4 Precepts, 5 Concentrations and 3 Wisdom 
Buddhist concepts; 2.3) the model of staff management followed the 4 Precepts, 
4 Concentration and 3 Wisdom Buddhist concepts. 

3) On the evaluation of the management model Applying Trisikkha 
Principle by of the Buddhism Studies Center in the centers of The central 
provinces, it showed that all the 3 models with 4 issues had the highest values. 

Keyword: Model, Administrative Management, Trisikkha,  Principle by Sunday.     
               Buddhist centers, central provinces} 

1.บทน า 

ปัญหาด้านสังคมไทย อาทิ ปัญหาครอบครัวแตกแยก ปัญหายาเสพติด ปัญหา
อาชญากรรมที่รุนแรงและซับซ้อน ปัญหาเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร และอื่นๆ อีกมากมาย 
โดยเฉพาะการขาดศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรมสะท้อนให้เห็นว่าปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหา
ระดับชาติเนื่องจากบ้านเมืองและบริบทของสังคมไทยเปลี่ยนไปมากการพัฒนาประเทศก็เปลี่ยน
ตามไปการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมบทบาทของครอบครัวและชุมชน ให้มีส่วน
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ร่วมในการพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีสันติสุขอย่างยั่งยืนการพัฒนาคุณภาพของสังคมไทย 
ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)อยู่ใน
ห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านที่สั่งสมมานานท่ามกลาง
สถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเช่ือมโยงกันใกล้ชิดมากข้ึน การแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะ
เข้มข้นมากขึ้นสังคมโลกจะมีความเช่ือมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนา
เทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการ
ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมากจะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
พัฒนา และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มขี ด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยท่ามกลางการแข่งขันในโลกที่รุนแรงขึ้นมากแต่
ประเทศไทยมีข้อจ ากัดหลายด้าน อาทิคุณภาพคนไทยยังต่ าแรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งในเรื่อง
องค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหลื่อมล้ าสูงที่เป็นอุปสรรคต่อการ
ยกระดับศักยภาพการพัฒนา โครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัยส่งผลให้ขาดแคลนแรงงาน
จ านวนประชากรวัยแรงงานลดลงตั้งแต่ปี 2558 และโครงสร้างประชากรจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่าง
สมบูรณ์ภายในสิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก็ร่อยหรอ
เสื่อมโทรมอย่างรวดเร็วซึ่งเป็นทั้งต้นทุนในเชิงเศรษฐกิจและผลกระทบร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิต
ประชาชน ในขณะที่การบริหารจัดการภาครัฐยังด้อยประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหา
คอร์รัปช่ันเป็นวงกว้าง จึงส่งผลให้การผลักดันขับเคลื่อนการพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์เต็มที่ บาง
ภาคส่วนของสังคมจึงยังถูกทิ้งอยู่ข้างหลัง4 

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดย
การถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง5พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
เปิดกว้างให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ดังที่บัญญัติไว้ในมาตรา 9(6) ว่า “การมีส่วน
ร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์การชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น”6 คณะสงฆ์จึงมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาพระสงฆ์จะต้องมีส่วนในการสอนศีลธรรม จริยธรรม แก่เด็กและเยาวชน คือ 
จัดตั้งโรงเรียนหรือจัดตั้งศูนย์การเรียนการสอนในวัด ต่อจากนี้ไป วัดของพระพุทธศาสนาจะ

                                                           
4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี 2559 หน้า 
5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545.(กรุงเทพมหานคร : 
ส านักงาน,2546),หน้า 2. 

6 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การคณะสงฆ์กับ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ.
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2542),หน้า 20. 
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กลับมามีบทบาทในฐานะเป็นแหล่งการศึกษาของชุมชนเหมือนที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วในอดีต ดังนั้น 
พระสงฆ์จึงจ าเป็น ต้องปฏิรูปบทบาทใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.25427 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นองค์กรเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนาองค์กร
หนึ่งที่พระสงฆ์จัดตั้งข้ึน เพื่อเป็นแหล่งอบรมสั่งสอนเยาวชนให้มีความประพฤติดีงามมีจิตส านึกที่ดี 
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เป็นแหล่งให้ความรู้ความเข้าใจตามหลักค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาสามารถน าหลักธรรมค าสอนไปใช้เป็นแนวทางการประพฤติในชีวิตประจ าวันได้ 
และเป็นสื่อกลางสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้าน วัดและโรงเรียน อันเป็นเอกลักษณ์ของ
สังคมไทย ซึ่งกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นเด็ก เยาวชน ที่ก าลังอยู่ในวัยแห่งการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และประชาชนผู้สนใจที่จะเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา สามารถเข้าเรียนและเป็นการรู้จักใช้เวลา
ว่างในวันหยุดเรียน เข้ามาศึกษาหาความรู้ความเข้าใจ ตามหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา 
บริเวณลานอโศกวัดมหาธาตุฯ มาเล่านิทานและสอนธรรมะ นอกจากนั้นทางโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยต่างๆ ได้อาราธนาพระสงฆ์ดังกล่าวไปสอนธรรมะ อบรมศีลธรรมแก่นักเ รียนและ
นักศึกษาอีกด้วย ดังนั้นพระที่เป็นเจ้าหน้าที่และพระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึง
ด าเนินการขอเสนออนุมัติต่อทางสภามหาวิทยาลัยเพื่อเปิดสอนโรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ขึ้นและได้รับอนุมัติให้เปิดท าการสอนเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ.2501 จึงนับได้ว่าเป็น
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งแรกในประเทศไทย หลังจากนั้นก็ได้รับความสนใจมีการ
จัดตั้งขยายไปยังวัดต่างๆ ทั่วประเทศ8 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการขอจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แบ่งได้ 2 
ส่วนดังนี้ 1) ในกรุงเทพมหานครให้ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อกรมศาสนา โดยได้รับความเห็นชอบ
จากเจ้าคณะแขวง เจ้าคณะเขต และเจ้าคณะจังหวัด 2) ในส่วนภูมิภาค ให้ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อ
ผู้ว่าราชการจังหวัด โดยได้รับความเห็นชอบของเจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ นายอ าเภอและ
เจ้าคณะจังหวัด โดยให้วัฒนธรรมจังหวัดเป็นนายทะเบียนและเมื่อจดทะเบียนแล้วให้รายงานไปยัง
กรมศาสนา9 

                                                           
7 สมศักดิ์ บุญปู่,พระสงฆ์กับการศึกษาไทย.(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย,2554),หน้า 337. 
8 ระบบฐานข้อมูลศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ กรมศาสนา, ประวัติความ

เป็นมา. (ออนไลน์). แหล่งที่มา 
:http://www.dra.go.th/dra_learn/main.php?filename=about_us,สืบค้นเมื่อ วันท่ี17 
พฤษภาคม 2558). 

9 กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ปีงบประมาณ 2554. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย,2554), หน้า 89. 

http://www.dra.go.th/dra_learn/main.php?filename=about_us,สืบค้นเมื่อ%20วันที่๑๗%20พฤษภาคม
http://www.dra.go.th/dra_learn/main.php?filename=about_us,สืบค้นเมื่อ%20วันที่๑๗%20พฤษภาคม
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สภาพการจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในระยะที่ผ่านมา
จะพบปัญหาเกี่ยวกับเรื่องคุณภาพของศูนย์ฯที่ไม่เท่าเทียมกัน คนส่วนใหญ่อาจไม่มีสิทธิที่จะเลือก 
ต้องยอมให้ลูกหลานเรียนในศูนย์ฯที่ไม่แน่ใจในคุณภาพ การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ให้มีคุณภาพเพื่อให้ประชาชนมีความมั่นใจท่ีจะส่งลกูหลานไปเรยีนนั้น จะต้องมีการก าหนด
มาตรฐานของศูนย์ฯ และท าให้การบริหารจัดการศูนย์ฯ มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่ก าหนด การมีมาตรฐานคือการด าเนินกิจกรรมและภารกิจต่างๆ ทั้งด้านวิชาการและ
การบริการและการจัดการได้สร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการ ทั้งผู้รับบริการโดยตรงคือนักเรียน 
ผู้ปกครองและผู้รับบริหารทางอ้อมคือ ประชาชนและสังคมโดยรวม ที่สามารถบ่งบอกถึงการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มีประสิทธิภาพและท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีได้ก าหนดไว้ การมีมาตรฐานเป็นแนวคิดที่
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการ “ป้องกัน” ไม่ให้เกิดการท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพ และเกิดผลผลิตที่ไม่
มีคุณภาพไม่ได้มาตรฐาน10 

สถานการณ์ปัจจุบันของศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ภาคกลาง ให้มีการพัฒนา
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในทุกภาคส่วนของสังคมไทย จะ
ท าให้วัดจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนด้านคุณธรรมจริยธรรม และสามารถขยายผลไปสู่การ
เป็นเครือข่ายทางพระพุทธศาสนาด าเนินงานสง่เสรมิศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรมแก่ประชาชน
ทั่วประเทศภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการส่งเสริมโครงการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ภาคกลางท าการบริหารงานที่มีทิศทาง
และเอกภาพประสิทธิภาพยังไม่ดีพอ บทบาทของศูนย์ศึกษาที่ท าเพื่อให้การเรียนการสอนและการ
เผยแพร่หลักธรรมเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
สู่เด็ก เยาวชน และประชาชน โดยมีศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเ์ป็นแหลง่เรียนรูศ้ีลธรรม
ของคนในชุมชนท้องถิ่น ใช้หลักสูตร ธรรมศึกษา ของคณะสงฆ์ ซึ่งมีท้ังระดับธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ัน
โท ช้ันเอก เป็นวิชาบังคับเพื่อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรู้ศีลธรรม มีวิชาสามัญให้
เลือกตามศักยภาพและความพร้อมของแต่ละศูนย์ยังขาดบุคลากรดูแล รวมทั้งมีการจัดกิจกรรม
ทางพระพุทธศาสนาในโอกาสส าคัญต่างๆ เปิดสอนวันอาทิตย์โดยมีเวลาไม่น้อยกว่าวันละ 3 
ช่ัวโมง และวันอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์เห็นสมควร และตามความเหมาะสมของ
พื้นที่11 

ด้วยเหตุผลดังที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง ข้ึนเพื่อหาผลการวิจัยน ามาพัฒนาศูนย์ฯ 
และส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 
                                                           

10 กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ปีงบประมาณ 2554, หน้า 48. 

11 กรมการศาสนา, กระทรวงวัฒนาธรรม, ศูนยศ์ึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
(ออนไลน์) แหล่งข้อมูล www.dra.go.th.site  สืบค้นเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2561 

http://www.dra.go.th.site/
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2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
จังหวัดภาคกลาง 

2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา-
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 
 
3.วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการวิจัยใช้การวิจัยเชิงพรรณนา การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ โดยการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพปรากฏในขั้นตอนที่ 1 คือจากเอกสารและจากการ
สัมภาษณ์จ านวน 22 รูปและอยู่ในขั้นตอนที่ 2 จากเอกสารและจากการสนทนากลุ่ม การเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณปรากฏอยู่ในข้ันตอนท่ี 3 การประเมิน การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
จังหวัดภาคกลาง 

ขั้นตอนที่ 2. การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 

ขั้นตอนที่ 3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติ และมีประโยชน์ 

ขั้นตอนที่ 1. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่มจังหวัด
ภาคกลาง 

1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

- การบริหารด้านนโยบายและแผน 
- การบริหารด้านวิชาการ 
- การบริหารด้านบุคลากร  

2 แหล่งข้อมูล 
เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย์ คือผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
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ศูนย์ฯ ตามเขตการปกครองคณะสงฆ์จ านวน 4 จังหวัด ประกอบด้วยจังหวัดอุทัยธานี, จังหวัด
ชัยนาท, จังหวัดนครสวรรค์และจังหวัดก าแพงเพชร รวมทั้งหมดจ านวน 22 รูป/คน  

3 ขอบเขตด้านสถานที ่
การศึกษาวิ จั ย เ รื่ อ งนี้ เ จาะจงสถานที่ จั ดการ เรี ยนการสอนศูนย์ ศึ กษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในในจังหวัดภาคกลาง ประกอบด้วย 4 จังหวัดคือ อุทัยธานี, ชัยนาท,
นครสวรรค์และก าแพงเพชร 

4 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือน มีนาคม พ.ศ.2561 ถึง 

เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2561 รวมเป็นระยะเวลา 9 เดือน 
 

ขั้นตอนที่  2.  การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1) ทฤษฎีการบริหาร 
2) การบริหาร การบริหารงานจัดการใดๆ ที่องค์กรได้ใช้ทรัพยากรซึ่งได้แก่ คน 

เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ตั้งเป้าหมายไว้หรือศิลปะ
การกระท ากิจกรรมอย่างหนึ่งหรือหลายๆ อย่างเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้
โดยใช้คน เงิน วัสดุสิ่งของและการจัดการ การกระท านั้นๆ จะเป็นไปในทางสร้างสรรค์ มีการ
ด าเนินการเพื่อให้คงอยู่มีการวางแผน การจัดองค์การ การจูงใจการควบคุมและการกระท าที่ท าให้
เกิดการเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันอย่างมีระบบแบบแผน 

3) ไตรสิกขา ประกอบด้วยหลักธรรม 3 ประการ คือ  
(1) ศีล เป็นหลักการพัฒนาระดับความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางสังคม  
(2) สมาธิ เป็นหลักการพัฒนาจิตใจให้มีสมรรถภาพและประสิทธิภาพใน

การคิดพิจารณาตัดสินใจกระท าหรือไม่กระท าการใดๆ  
(3) ปัญญา เป็นหลักการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ รู้จักสิ่งท้ังหลายตามที่

มันเป็น และสามารถแยกแยะวิเคราะห์หาสาเหตุของสิ่งทั้งหลายได้ชัดแจ้ง ไตรสิกขาจึงเป็น
กระบวนการพัฒนาแบบบูรณาการ 

 
 
2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ในการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ผู้วิจัยด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มโดยมี
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 รูป/คน โดยมีเกณฑ์คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญดังนี้ 
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1. ผู้เช่ียวชาญด้านพระพุทธศาสนา จ านวน 3 รูป/คน พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งใน
การปกครองคณะสงฆ์ 

2. ผู้ เ ช่ียวชาญด้านรูปแบบ จ านวน 3 คน ผู้บริหารการศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาผู้บริหารอุดมศึกษา 

3. ผู้ เ ช่ียวชาญด้านศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จ านวน 3 รูป/คน 
ผู้อ านวยการศูนย์ 

3. ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยในข้ันตอนน้ี ผู้วิจัยใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2561 

ถึง เดือน ธันวาคม พ.ศ.2561 รวมเป็นระยะเวลา 2 เดือน 
 

ขั้นตอนที่ 3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ในการปฏิบัติ และมีประโยชน์ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

เนื้อหาที่ประเมินคือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติ และประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในใน
กลุ่มจังหวัดภาคกลาง ประกอบด้วย 4 จังหวัดคือ อุทัยธานี, ชัยนาท,นครสวรรค์และก าแพงเพชร 
จ านวน 15 คน 

3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

การวิจัยในข้ันตอนน้ี ผู้วิจัยใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือน มกราคม พ.ศ.2562 ถึง 
เดือน มีนาคม พ.ศ.2562 รวมเป็นระยะเวลา 3 เดือน 

 

4.สรุปผลการวิจัย 
การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัยโดยตอบค าถามการ

วิจัยและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ข้อ โดยผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
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จากปัญหาที่ต้ องการทราบข้อที่  1  สภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึ กษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง เป็นอย่างไร และวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพการ
บริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง สรุปได้ดังนี้ 

1 ผลจากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้วิธี สภาพการบริหารจัดการ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง ซึ่งมีวิธีการ ดังนี้ถึง สภาพการบริหาร
จดัการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบไปด้วย ดังนี้ 

การจัดการศึกษาในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีรูปแบบดังนี้ โดยจัดให้
สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ชุมชนและสังคม ซึ่งครูต้องจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลายวิธี และมีการประเมินผลที่เน้นการประเมินในสภาพท่ีแท้จริง มีสื่อการเรียนรู้ที่
หลากหลายตามความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ เน้นการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาสอดคล้องกับ
การใช้ชีวิตประจ าวัน และส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาผู้ เรียนให้เต็มศักยภาพ และเต็ม
ความสามารถ ซึ่งการจัดการศึกษาจึงไม่ใช่เป็นเพียงแค่กิจกรรมที่ครูกระท าให้นักเรียนได้ความรู้แต่
เพียงภายในห้องเรียนเท่านั้น ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบของการจัดการศึกษาอีกด้วย การจัดการ
เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 

โดยมีองค์ประกอบของการจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์คือ ครูหรือผู้สอน 
เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญยิ่งในการสอนการจัดกิจกรรมของศูนย์ เพราะจะท าให้การสอน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การเตรียมการสอนของครูจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญยิ่งคุณภาพของ
ผู้เรียนนั้นจะมีความเกี่ยวข้องกับคุณภาพในการสอนของครูโดยตรง นักเรียน หรือผู้เรียน เป็น
องค์ประกอบท่ีส าคัญของการสอนและจะขาดไม่ไดเ้พราะถ้าหากไม่มีผูเ้รยีนการเรียนการสอนจะไม่
เกิดขึ้น ครูจ าเป็นจะต้องรู้จักผู้เรียนก่อนและองค์ประกอบที่เกี่ยวกับผู้เรียนหลักสูตร เป็น
ประสบการณ์ที่โรงเรียนจัดให้แก่ผู้เรียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายปลายทางที่ต้องการส่วนส าคัญของ
หลักสูตร ได้แก่ จุดประสงค์ของการเรียนการสอน เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการ
สอน การวัดผลและประเมนิผล วิธีสอน วิธีการ วิธีการขั้นการเตรียมการสอน เป็นการวางแผนการ
สอน ออกแบบกิจกรรมการสอนก าหนดจุดมุ่งหมาย ขั้นการด าเนินการเรียนการสอน เป็นการ
ปฏิบัติการตามการสอนที่วางไว้ ขั้นการประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายเพื่อทราบว่านักเรียนมี
พฤติกรรมเกิดการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เนื้อหาวิชา ทักษะกระบวนการและการ
ประเมินผล ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การเตรียมการสอน วัตถุประสงค์ของวิชา เอกสาร
ประกอบการสอน ความสามารถในการสอน การจัดกิจกรรมการสอนและการประเมินผล 
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หลักสูตรการสอนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบด้วย (1) วิชา
บังคับ 3 วิชา คือ วิชาธรรม วิชาประวัติพระพุทธศาสนา และวิชาศาสนปฏิบัติ (2) วิชาเลือก 1 
วิชา ตามความเหมาะสม โดยในส่วนของวิชาบังคับทั้ง 3 วิชา มีสาระการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาขั้นพื้นฐาน อันเอื้ออ านวยประโยชน์ต่อความ
เป็นพุทธะมามกะชนชาวไทยเกิดความศรัทธา และความเลื่อมใสในพระจริยาวัตรของพระพุทธเจ้า
รายละเอียดของหลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบได้ 3 ด้าน คือ 1. 
ด้านนโยบายและแผน ประกอบด้วย 1) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ 2) 
ความคาดหวังต่อผู้เรียน 2. ด้านวิชาการ 1) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 2) การ
ประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน 3. ด้านบุคลากร 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์ 2) การมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 3) ความสามัคคีของบุคลากร 4) การพัฒนาบุคลากร โดยแต่ละ
องค์ประกอบมีแนวทางและวิธีการดังนี้ 

1. ด้านนโยบายและแผน 1) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ 
ประกอบด้วย (1) การจัดสถานที่เรียนเป็นระบบ และมีระเบียบ (2) สถานที่มีความสะอาด ร่มรื่น 
สวยงามดึงดูดใจผู้เรียน (3) จัดบรรยากาศช้ันเรียน เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (4) มีห้องเรียนที่มี
เทคโนโลยี ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน (5) มีการจัดห้องเรียนเหมาะสมมุ่งให้เถิดประสทิธิผล
ต่อการเรียนการสอน (6) มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับช้ันเรียน (7) มีห้องปฏิบัติ
สมาธิภาวนาที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ  2) ความคาดหวังต่อผู้เรียน
ประกอบด้วย (1) ผู้เรียนมีความรู้วิชาการที่เป็นหลักทางพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง (2) ผู้เรียนมี
ความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธเจ้ามากขึ้น (3) ผู้เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม (4) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนา
เพิ่มขึ้น (5) ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชนเพิ่ มขึ้น(6) ผู้เรียนรู้จักท านุ
บ ารุงรักษาพระพุทธศาสนาดีขึ้น (7) ผู้เรียนมีความส าเร็จสอบผ่านในแด ,ระดับช้ันเรียนตาม
หลักสูตรอย่างชัดเจน 

2. ด้านวิชาการ 1) การจัดหลักสูตรและการเรียน การสอน ประกอบด้วย (1) 
หลักสูตรก าหนดวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม (2) หลักสูตร
ก าหนดเนื้อหาวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทันสมัย (3) หลักสูตรมีความ
เหมาะสมในการก าหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการเรียนการสอนตามหลักสูตร (4) การจัดเนื้อหา
สาระการเรียนรู้ เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอนตามหลักสูตร (5) กระบวนการจัดการเรียนรู้ มี



102 

บณัฑิตวิทยาลยั วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์    ปีที่ 7 ฉบบัท่ี 1 มกราคม-เมษายน  2562 

ความเหมาะสมที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความรู้แก่ผู้เรียน (6) มีการจัดการเรียนการ
สอนที่เป็นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสมกับสภาพศูนย์ (7) มีการประเมินผลการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่เป็นจริง  2) การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน 
ประกอบด้วย (1) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตร
ของกรมการศาสนา (2) การประเมินพัฒนาการด้านความตรงต่อเวลาในการเรียนของผู้เรียนเสมอ 
(3) ได้รับการประเมินพัฒนาการด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นอยู่เสมอ (4) มีการประเมิน
พัฒนาการด้านความขยันอดทนในการเรียนของผู้เรยีน(5) มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรยีนด้าน
ความซื่อสัตย์สุจริต (6) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านความกตัญญูกตเวที (7) ผู้เรียน
ได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีระเบียบวินัย (8) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้าน
การมีมารยาทดีงาม 

3. ด้านบุคลากร 1) ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการศูนย์ ประกอบด้วย (1) มีคุณธรรม
จริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (2) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากร (3) มี
วิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารจัดการศูนย์ (4) มีปฏิภาณและมีไหวพริบในการจัดการแก้ปัญหา
งานศูนย์ (5) เสริมสร้างแรงจูงใจแค่บุคลากรทุกคน (6) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนและผู้สอน 
(7) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชน (8) มีความสามารถในการบริหารจัดการภายใน
ศูนย์ (9) มีความสามารถในการสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกศูนย์ (10) มี
ความสามารถในการด าเนินงานศูนย์ให้มีประสิทธิภาพ 2) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน  
ประกอบด้วย (1) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งเสริม และสนับสนุนงานของศูนย์(2) ผู้ปกครองและ
ชุมชนยินดีเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของศูนย์ที่จัดขึ้น (3) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วม
เป็นกรรมการของศูนย์(4) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งบุตรหลานเข้ามาร่วมศึกษาในศูนย์  (5) 
ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมใช้ศูนย์เป็นสถานที่ส่งเสริมวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น (6) สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์ฯ ยินดีร่วมสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์ (7) 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยินดีให้การส่งเสริม สนับสนุนงานของศูนย์ 3). ความสามัคคีของบุลา
กรประกอบด้วย (1) สามารถท างานร่วมกันได้อย่างเหมาะสม (2) ไว้วางใจในการท างานร่วมกันได้
อย่างเหมาะสม (3) ยอมรับพังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (4) ร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างดี (5) 
ปฏิบัติงานด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน (6) มีการปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาในการท างานร่วมกัน 
(7) ร่วมอุทิศตนในการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ  4). การพัฒนาบุคลากร
ประกอบด้วย (1) การเชิญวิทยากรมาให้ความเพื่อพัฒนาบุคลากรเหมาะสมกับสภาวการณ์ (2) 
การส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาดูงานอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ (3) พัฒนาบุคลากรด้านการ
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เรียนการสอนตามสภาพเป็นจริง (4) อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในด้านเทคโนโลยีเหมาะสม 
(5) สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม (6) มีการพัฒนา
บุคลากรให้มีและใช้จิตวิทยาในการเรียนเอย่างเหมาะสม (7) การส่งเสริมสนับสนุนในการเพิ่มพูน
ความตามความต้องการของบุคลากร 

2. รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
จังหวัดภาคกลาง 

จากปัญหาที่ต้องการทราบข้อท่ี 2 รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง ควรเป็นอย่างไร และวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 สรุปได้
ดังต่อไปนี้  
               รูปแบบ “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทิตย”์ 

1 การบริการด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกขา (ศีล) มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 1) ส่งเสริมให้โรงเรียน การจัดสถานที่เรียนให้เป็นไปตามกฎ ระบบ และ
ระเบียบ 2) โรงเรียนจัดบรรยากาศช้ันเรียน เอื้อต่อระบบการเรียนรู้ของผู้เรียน  3) โรงเรียนจัด
ห้องเรียนเหมาะสมตามข้อก าหนดและให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน 

2 การบริการด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกขา (สมาธิ)มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 1) จัดสถานศึกษาให้มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม 2) ส่งเสริมให้มี
ห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 3) ศูนย์ศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้
หลากหลายเหมาะสมกับระดับช้ันเรียน4) ศูนย์ศึกษาจัดห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม 
เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ 

3 การบริการด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกขา (ปัญญา) มีแนวทาง/
วิธีการบริหารจัดการดังต่อไปนี้ 1) ก าหนดนโยบายผู้เรียนมีความรู้วิชาการมีความรู้ความเข้าใจใน
พิธีกรรมทางพุทธศาสนา 2) ก าหนดนโยบายผู้เรียนมีความศรัทธาเลื่อมใสและท านุบ ารุงรักษา
พระพุทธศาสนามากขึ้น 3) วางแผนให้ผู้เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม 4) ส่งเสริมผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชน
เพิ่มขึ้น 5) ส่งเสริมผู้เรียนมีความส าเร็จสอบผ่านในแต่ละระดับช้ันเรียนตามหลักสูตรอย่างชัดเจน 

4. การบริการด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกขา (ศีล) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 1) ศูนย์ศึกษาออกกฎระเบียบการจัดท าหลักสูตรมาใช้จัดกิจกรรม 2) ผู้บริหาร 



104 

บณัฑิตวิทยาลยั วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์    ปีที่ 7 ฉบบัท่ี 1 มกราคม-เมษายน  2562 

ครู ก าหนดเนื้อหาให้เหมาะสมกับกิจกรรมที่จะพัฒนาผู้เรียน 3) ผู้บริหาร และครู ก าหนดระเบียบ
กระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสม 4) ครูจัดท าระเบียบการประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตรของกรมการศาสนา 

5. การบริการด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกขา (สมาธิ) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 1) ศูนย์ศึกษาน าหลักสูตรมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) ครูผู้สอนน า
กระบวนการมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาใช้ 3) ศูนย์ศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้หลากหลาย
เหมาะสมกับระดับชั้นเรียน 4) ศนูย์ศึกษาจัดห้องปฏิบัติการที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียน
ได้ฝึกปฏิบัติ 5) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

6 การบริการด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกขา (ปัญญา) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 1) ครูผู้สอนท าการประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนที่สอดคล้องกับสภาพจริง  2) 
ครูผู้สอนท าการประเมินพัฒนาการด้านความตรงต่อเวลา ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความขยัน
อดทน ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความกตัญญูกตเวที ด้านการมีระเบียบวินัย ด้านการมี
มารยาทดีงาม ในการเรียนของผู้เรียนเสมอ 3) ครูผู้สอนท าการประเมินพัฒนาการที่ดีในการเรียนรู้ 

7. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา (ศีล) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 1) ศูนย์ศึกษาน าหลักคุณธรรม จริยธรรมมาปฏิบัติ 2) ผู้บริหาร และครู ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกฎระเบียบของศูนย์พระพุทธศาสนา 3) ศูนย์ศึกษาก าหนดระเบียบในการให้ผู้ปกครอง
ชุมชนมาร่วมท างาน 4) ศูนย์ศึกษาจัดท าระเบียบกฎเกณฑ์ที่จะพัฒนาบุคลากร 

8. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา (สมาธิ) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 1) ศูนย์ศึกษาสร้างวิสัยทัศน์ให้กับบุคลากร 2) ผู้บริหาร ครู บุคลากร มีมนุษย
สัมพันธ์ มีความสามารถในการจัดกิจกรรม 3) ศูนย์ส่งเสริมให้บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน มาร่วม
ท างาน 4) ศูนย์ศึกษาให้บุคลากรได้มีการพัฒนา ศึกษาดูงาน 

9. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา (ปัญญา) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 1) บุคลากรในศูนย์มีความรู้และรับผิดชอบในการพัฒนาศูนย์2) บุคลากรศูนย์มี
สื่อเทคโนโลยีพร้อมในการจัดกิจกรรม3) บุคลากร มีความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
   วันอาทิตย ์ในจังหวัดภาคกลาง 

จากปัญหาที่ต้องการทราบข้อท่ี 3 รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มี
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและมีประโยชน์ อยู่ในระดับใด ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อประเมิน
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รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัด
ภาคกลาง ผลการประเมินรายด้าน รายรูปแบบเกี่ยวกับมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติและมีประโยชน์ดังนี้ 

1. การบริการด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกชา ศีล ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถ
น าไปเป็นรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ 

2. การบริการด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกชา ด้านศีล ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถน าไปเป็น
รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ 

3. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา ด้านศีล ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  สามารถ
น าไปเป็นรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ 

สรุปผลการประเมิน ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
5.ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1. ด้านรูปแบบ 
1. รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง ควรจะน าผู้บริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ด้วยการน าเทคนิควิธี
มาใช้กับศูนย์ตนเอง 

2. ควรมีรูปแบบหรือวิธีการการประชาสัมพันธ์งานกิจกรรมต่างๆ ของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ตนเองด าเนินการให้ชุมชน สังคม และหน่วยงานอื่นๆ ได้ทราบ
ความเป็นไป 

2. ด้านหลักธรรม 

1. การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ที่ประสบความส าเร็จมีหลักธรรมอะไรที่ส่งเสริมให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มี
หลักธรรมอะไรที่เหมาะสมกับการพัฒนาจริยธรรม ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ มีหลักธรรมอะไรที่เหมาะสมบ้าง 
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3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรมีการก าหนดนโยบายพัฒนา
ความสามารถผู้บริหารในการบริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ตามหลักพุทธธรรม 

2. ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรน าผลการวิจัยไปก าหนด
นโยบายที่จะส่งเสริมการพัฒนาความสามารถของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ โดยน าพุทธธรรมมาบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 

3.  ศูนย์ การศึ กษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ควรสร้ า งหลักสู ตร
กระบวนการพัฒนาศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยท าหลักสูตรเชิงรุกบูรณาการ
พุทธธรรม 

 

4. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ผู้รับผิดชอบ
ควรน าผลการวิจัยนี้ไปด าเนินการต่อไปนี้ 

1. รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง คือ มุ่งจัดการบริหารเชิงรุกให้ผู้บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ได้บริหารจัดการที่ถูกต้อง  

2. รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง ให้ผู้บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ น าการบริหาร
จัดการเชิงพุทธ มาด าเนินการพัฒนาจัดการเชิงพุทธ เพื่อมาจัดกิจกรรมของศูนย์  

5. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

ผลจากการวิจัยได้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษาและวิจัยครั้งต่อไป
ในอนาคตเพื่อเป็นประโยชน์ทางการศึกษาทางวิชาการ และประโยชน์ในการบริหารจัดการเชิง
พุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ต่อไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
ดังนี ้

1. ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 
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2. ควรพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ เปรียบเทียบกับการบริหารจัดการเชิงพุทธกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

3. ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์กับการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์การศึกษาประเภทอื่น 

4. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเชิงพุทธที่มีต่อหน่วยงานทาง
การศึกษา 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดยอ 
การวิจัยเรื่อง การเสริมสรางเครือขายชุมชนในจัดการแหลงโบราณคดีจังหวัดนครสวรรคมี

วัตถุประสงคไว 3 ประการ คือ (1) เพ่ือจัดทําระบบฐานขอมูลแหลงโบราณคดีในจังหวัดนครสวรรค
(2) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโดยชุมชนมีสวนรวมในการอนุรักษแหลงโบราณคดีจังหวัด
นครสวรรค(3) เพ่ือสงเสริมเครือขายชุมชนแหลงความรูดานประวัติศาสตรโบราณคดี  ในจังหวัด
นครสวรรคการวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยวิธีการเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research) โดย
ใชแบบแผนเชิงผสมผสานแบบอธิบาย (Explanatory Design) เพ่ือใหการวิจัยเรื่อง “การเสริมสราง
เครือขายชุมชนในจัดการแหลงโบราณคดีจังหวัดนครสวรรค ” มีสาระครอบคลุมครบถวน เหมาะ
สําหรับนําไปพัฒนาตอไป 

ผลการวิจัยพบวา  
1) จัดทําระบบฐานขอมูลแหลงโบราณคดีในจังหวัดนครสวรรค  แหลงโบราณคดีใน

จังหวัดนครสวรรค  จํานวน  41  แหลงและมีโบราณคดีท่ีไดรับการข้ึนทะเบียนจํานวน 15 แหลง 
บางแหลงก็ถูกประชาชนบุกรุกครองครองการทําประโยชน 

2) การบริหารจัดการโดยชุมชนมีสวนรวมในการอนุรักษแหลงโบราณคดีจังหวัด
นครสวรรค จากการสํารวจพบวาทุกแหงมีชุมชนเขารวมกิจกรรมในการจัดการไมวาจะมีกิจกรรม
ใดๆเก่ียวกับโบราณคดีโดยท่ีเดนชัด คือ พิพิธภัณฑจันเสน อําเภอตาคลี ท่ีมียุวมัคคุเทศนํานวยความ
สะดวกและท่ี อําเภอไพศาลี มีการจัดกิจกรรมวัน “ฟาสางท่ีเวสาลี” รําลึกถึงความเปนมาของ
โบราณคดี 

                                                           

∗ ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
นครสวรรค  ตําบลนครสวรรคออก อําเภอเมืองฯ  จังหวัดนครสวรรค. 

∗∗ อาจารยประจําศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
นครสวรรค  ตําบลนครสวรรคออก อําเภอเมืองฯ  จังหวัดนครสวรรค. 
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3) สงเสริมเครือขายชุมชนแหลงความรูดานประวัติศาสตรโบราณคดี  ในจังหวัด
นครสวรรค มีการวางนโยบายในการสงเสริมเครือขายในแตละชุมชนในการใหขัอมูลขาวสารเก่ียวกับ
กิจกรรมดานโบราณคดีโดยการสรางกลุมไลน กลุมเฟรชบุค กิจกรรมหลักๆในแตละชุมชนท่ีไดลง
พ้ืนท่ีวิจัยนั้นไดรับขอมูลท่ีเปนประโยชน กลาวคืออยางแรกในชุมชนเมืองก็มีประเพณีวัฒนธรรมท่ีจะ
ประชาสัมพันธเชิงวิถีพุทธคือ พิธีตักบาตรเทโวโรหนะวัดวรนาถบรรพต ถือไดวาเปนอีกปรากฏการณ
ดานวิถีพุทธท่ีสามารถนํามาเปนการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมไดเกิดการสรางรายไดกระจายรายได
อยางดียิ่ง งานประจําปวัดจอมคีรีนาคพรตหรือวัดโบสถเทวดาสรางถือเปนอีกกิจกรรมท่ีสามารถ
สรางเครือขายในการทองเท่ียววิถีพุทธอีกชองทางหนึ่ง 
คําสําคัญ: การบริหารจัดการ, การอนุรักษ, การเสริมสรางเครือขาย, แหลงโบราณคดี    
 

ABSTRACT 
 Research The community network in Nakhon Sawan archaeological sites has 
three objectives: (1) to develop an archaeological database system in Nakhon Sawan 
province; (2) to study community management in archaeological sites. Nakhon Sawan 
Province (3) to promote community networks, archeological knowledge sources This 
research uses the Mixed Method Research Methodology, using the Explanatory Design 
methodology. "Strengthening of the community network in archaeological sites in 
Nakhon Sawan province" has a comprehensive content. Good for development 
 Results of the Research 
 1) Archaeological database system in Nakhon Sawan province. There are 41 
archaeological sites in Nakhon Sawan province and 15 archaeological sites that have 
been registered by the people. 
 2) Community-based management of archaeological sites in Nakhon Sawan 
province. From the survey, it is found that all communities have participated in 
management activities, including archaeological activities, with the prominent feature 
of Chan Sen Museum, Tachalee District, which has a lot of useful guides. Activity Day 
"The Dawn at Wesley" remembers the history of archeology. 
 3) Promote community networks, sources of knowledge about archeology. 
In Nakhon Sawan Province There is a policy to promote the network in each 
community to provide information on archaeological activities by creating a lineage. 
Freshbook Main activities in each community that have been researched are useful 
information. First of all, the city has a cultural tradition that will promote Buddhism. 
Tewaroon Temple Wat Waranat Banpot Considered as another phenomenon of 
Buddhism that can be used as a cultural tourism has created a revenue distribution 



111วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

well. Wat Chom Khiri Noppattana or Wat Ang Thong is one of the activities that can 
be used to create a network in Buddhist tourism. 
Keyword: Administration Manages, Conservation, Strengthening community  
      networks, Archaeology Source 
   
1.บทนํา   
 โบราณคดี (Archaeology) เปนวิชาท่ีวาดวยการศึกษามนุษยในอดีต  ศึกษาประวัติความ
เปนมาของวัฒนธรรมของกลุมคนตางๆผานกลักฐานท่ีหลงเหลืออยู  ไดแกเครื่องมือเครื่องใช  
ภาชนะดินเผา ซากสัตว  สิ่งกอสราง  อาคารสถานท่ีท่ีมนุษยไดสรางและประดิษฐคิดคนข้ึนมา(man-
made/artificial  evidences)  โครงกระดูกของมนุษยรวมท้ังหลักฐานเก่ียวกับสภาพแวดลอมทาง
ธรรมชาติท่ีมนุษยไดดัดแปลงเพ่ือใชประโยชนในการดํารงชีวิตต้ังแตเกิดจนตายท้ังในเรื่องการทํามา
หากิน  การอยูอาศัย  การผลิต  การคาขาย  การประกอบพิธีกรรมตางๆ  การแสดง  การละเลน  
การแขงขันกีฬา  การทํางาน ศิลปะ  การรักษาพยาบาล  การฝงศพ  และกิจกรรมอ่ืนๆในยุคสมัย
ตางๆซ่ึงอาจจะเกาแกยอนหลังตั้งแตเม่ือหลายแสนปกอนเรื่อยมา (สายันต  ไพรชาญจิตร, 2547: 1) 
ในประเทศไทยเริ่มจากความสนใจเก่ียวกับกําเนิดและความเปนมาของบรรพบุรุษ   ปรากฏในรูป
ของตํานานพ้ืนบานตามแนวความเชื่อทางศาสนาพราหมณ-ฮินดู และพุทธศาสนา  กับแนวความเชื่อ
ทองถ่ิน ฯลฯ  ในการทํานุบํารุงดูแลรักษาจะเปนซ่ึงเปนสํานึกในเชิงศาสนา เชน การอุทิศผูคนเพ่ือ
ดูแลรักษาศาสนสถาน  การรวบรวมชิ้นสวนพระพุทธรูปหินมาซอม  การบูรณะวัด  การขุดดูฐาน
สิ่งกอสรางภายในวัด  และการออกกฎหมายควบคุม  เชน  ในกฎหมายตราสามดวงท่ีชําระข้ึนใน
สมัยรัชกาลท่ี 1 โดยรวบรวมกฎหมายเกาสมัยกรุงศรีอยุธยา  ไดกําหนดโทษผูท่ีทําลายโบราณสถาน 
โบราณวัตถุในพระศาสนา 
 แมวาประเทศไทยจะมีพระราชบัญญัติโบราณวัตถุโบราณสถานฯลฯ  มาตั้งแต  พ.ศ.
2504  มีอนุสัญญาระหวางประเทศ  และทําสัญญากับบางประเทศเพ่ือปองกันการนําเขา-สงออก
โบราณวัตถุท่ีผิดกฎหมาย  เชน  โบราณวัตถุและศิลปวัตถุท่ีเปนหลักฐานความเปนมาของ
ประเทศชาติ  จะซ้ือขายไดก็เฉพาะสิ่งของท่ีเปนสมบัติสวนตัวท่ีไดรับเปนมรดกตกทอดมาจากบรรพ
บุรุษผูสรางข้ึนมาเทานั้น  แตกระนั้นก็ยังมีการซ้ือขายโบราณวัตถุอันเปนสมบัติของชาติกันอยาง
กวางขวาง  มิไดเกรงกลัวอาญาของกฎหมายเลยวิธีเดียวท่ีอาจชวยแกปญหานี้ไดคือ  กระตุน
จิตสํานึกของคนใหมีคุณธรรมใหมีความรูสึกผิดชอบท่ีจะรวมแรงรวมใจอนุรักษโบราณสถานและ
โบราณวัตถุของประเทศ  ใหเปนสมบัติวัฒนธรรมของบานเมืองมิใชเปนสมบัติสวนตน  ท้ังนี้จะตอง
รีบกระทํานับตั้งแตวันนี้เปนตนไป เพราะพรุงนี้ก็อาจสายไปเสียแลว 
 โบราณคดีเหลานั้น จัดเปนกลไกการจัดการความรูทางวัฒนธรรม  พรอมถายโอนสูอนุชน
คนรุนหลัง เพ่ือเปนประโยชนในการบงบอกคุณคาทางวัฒนธรรมในชีวิตมนุษย แตในปจจุบัน โบราณ
รุนเกาถูกมองวาเปนของโบราณเกาลาหลัง ไมทันสมัย เรียนรูไดยาก ดังนั้น อนุชนคนรุนหลังจึงไม
อยากจะสืบตอโบราณคดีจากผูหลักผูใหญผูเปนปราชญท่ีทรงความรู 
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 ในสวนของโบราณคดีทองถ่ินเอง ไมไดจัดทําสื่อการสอนหรือการถายทอดท่ีเหมาะกับสมัย 
ทําใหไมสามารถถายทอดองคความรูของตนสูคนอ่ืน จนในท่ีสุดก็สูญหายเม่ือโบราณคดีเหลานั้นได
เสื่อมสลายไปแลว 
 ในเม่ือโบราณคดีในจังหวัดนครสวรรคเปนของมีคุณคา เปนตนทุนท่ีมีอยูแลวในสังคม 
การศึกษากระบวนการบริหารจัดการในแตละแขนง การใชองคความรูจากการอนุรักษพัฒนาของแต
ละคน จึงเปนเรื่องท่ีควรจัดระบบ บันทึก และเก็บไวในรูปขององคความรูสมัยใหม เพ่ือเปน
ประโยชนในการถายทอดและประยุกตใชเพ่ือใหเกิดคุณคาความหวงแหนในปจจุบันและอนาคต
ดังนั้น  คณะผูวิจัยจึงเล็งเห็นความสําคัญและความจําเปนอยางยิ่งในการศึกษาการบริหารจัดการ
แหลงโบราณคดีในจังหวัดนครสวรรค กอนท่ีแหลงโบราณคดีเหลานี้จะถูกทําลายโดยการกระทําของ
ประชาชนท่ีปราศจากความรูความเขาใจ  โดยดําเนินการสํารวจศึกษาแหลงโบราณคดี  เพ่ืออนุรักษ
และพัฒนาเปนแหลงเรียนรูทางประวัติศาสตร  วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  สําหรับนักเรียน  
นักศึกษา  เยาวชน  ตลอดจนประชาชนในทองถ่ินและนักทองเท่ียว  ไดเกิดความรูความเขาใจและ
ความภาคภูมิใจ  นําไปสูความรวมมือรวมใจท่ีลุมลึกในการดูแลและอนุรักษแหลงโบราณคดีและ
มรดกทางวัฒนธรรมท่ีบงบอกถึงความเจริญรุงเรืองของทองถ่ินและประเทศชาติแบบมีสวนรวมใหคง
อยูสืบไป    
 
2.วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือจัดทําระบบฐานขอมูลแหลงโบราณคดีในจังหวัดนครสวรรค 
          2.2  เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโดยชุมชนมีสวนรวมในการอนุรักษแหลงโบราณคดี
จังหวัดนครสวรรค 
           2.3  เพ่ือสงเสริมเครือขายชุมชนแหลงความรูดานประวัติศาสตรโบราณคดีในจังหวัด
นครสวรรค 

 
3.ขอบเขตของโครงการวิจัย 
 ขอบเขตดานเนื้อหา  ศึกษาประวัติความเปนมาทางหนังสือ  งานวรรณกรรม  งานวิจัย  
คํา-บอกเลา  หรือจากเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของกับแหลงโบราณคดีความเปนมาในมิติตางๆ  ของ
แหลงโบราณคดีในจังหวัดนครสวรรค  ใน  3 กลุม คือ  1.ดานการจัดทําฐานขอมูล 2.ดาน
สถาปตยกรรม ประติมากรรม จิตรกรรม 3.ดานการเสริมสรางเครือขาย 

       ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีเปนผูมีสวน
สําคัญในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวย  

 พระสงฆ   จํานวน    41  รูป 
 ผูนําชุมชน   จํานวน   41  คน (40 หมูบาน และ 40 ชุมชน) 
 ตัวแทนจากหนวยงานภาครัฐ เชน วัฒนธรรมจังหวัด  วัฒนธรรมอําเภอ  เจาหนาท่ี

อุทยานประวัติศาสตร  เจาหนาท่ีโบราณคดี  จํานวน     25  คน 
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 นักเรียน นักศึกษา จํานวน     80  คน 
 ประชาชนท่ัวไป  จํานวน   400  คน 
     รวม ท้ังสิ้น  587  รูป/คน 

ขอบเขตดานพ้ืนท่ี   แหลงโบราณคดีในจังหวัดนครสวรรค  จํานวน  41  แหลงคือ 
   1.อําเภอเมืองฯ จํานวน  8  แหลง,วัดกระดีทอง, วัดจอมคีรีนาคพรต, วัดชองลม,เมือง
พระบาง, วัดเขากบ, วัดบน, แหลงโบราณคดีบานคลองกระดาน, บานทัพชุมพล 

2.อําเภอชุมแสง  จํานวน  2  แหลง  วัดถํ้าเนินพระปรางค, วัดเกยไชยเหนือ 
3.อําเภอบรรพตพิสัย  จํานวน  2  , ดงแมนางเมือง, เขาหนอ เขาแกว,  
4.อําเภอไพศาลี  จํานวน  7  แหลงโคกพระยาเผาเขา, เมืองอไภยสาวี (เมืองอภัยศาลี), 

วัดหลวงพอดํา, วัดโพธิ์ประสาท,เขาสอยดาว,บานสําโรงชัย,รอยพระพุทธบาทไพศาล ี
5.อําเภอโกรกพระ  จํานวน  5  แหลง วัดทาซุด, วัดบางประมุง, วัดบางมะฝอ, วัดเกาะ

หงษ,วัดหนองปลาแหง 
6.อําเภอตากฟา  จํานวน 4  แหลง ถํ้าพระ, เนินโบราณสถานบานพุนิมิต, แหลง

โบราณคดีบานพุเมน, วัดถํ้าพรสวรรค 
7.อําเภอทาตะโก จํานวน 3 แหลง,บานดอนคา,แหลงโบราณคดีบานเขาลอ,บานหัวถนน

กลาง,  
8.อําเภอตาคลี  จํานวน 2  แหลง, บานโคกจันเสน, แหลงโบราณคดีบานบอดินขาว 
9.อําเภอพยุหะคีรี  จํานวน  7  แหลง กลุมโบราณสถานโคกไมเดน, วัดพระปรางคเหลือง, 

,แหลงโบราณคดีบานเขาบอพลับ, วัดสระทะเล,แหลงโบราณคดีโคกสําริด,เมืองโบราณคูเมือง, เขา
สระนางสรง 

10.อําเภอเกาเลี้ยว จํานวน  1 แหลง วัดมหาโพธิใต 
 กรอบแนวความคิดของโครงการวิจัย  
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํารวจแหลงโบราณคดีประวัติ
ความเปนมาของแหลง

โบราณคดีในจังหวัดนครสวรรค 

การอนุรักษและพัฒนา
แหลงโบราณคดีในจังหวัด

นครสวรรค 
 

การมีสวนรวมของ 
ภาคีท่ีเก่ียวของ 

การมีสวนรวม
ของชุมชน 

การจัดทําและเผยแพร
แหลงเรียนรู 

เครือขายทองเท่ียว
ระดับจังหวัด 

สรุปผลการวิจัย 
 

การจัดทําแผนเผยแพรแหลงเรียนรู 
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4. วิธีการดําเนินการวิจัย และสถานท่ีทําการทดลอง/เก็บขอมูล 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Method)  ซ่ึงใชวิธีการ
รวบรวมและศึกษาขอมูลอยู 2 ประการ คือ 

(ก) การวิจัยเอกสาร เปนการรวบรวมขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
(Documentary  Research)  โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 (1) รวบรวมขอมูลจากเอกสารข้ันปฐมภูมิ (Primary  Source) จากพระไตรปฎก 
 (2) รวบรวมขอมูลจากเอกสารข้ันทุติยภูมิ (Secondary Source) จากอรรถกถา ฎีกา 
อนุฎีกาและเอกสารงานวิจัยอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 
 (ข) การวิจัยภาคสนาม (Field Work) โดยมีการรวบรวมขอมูลภาคสนาม 2 วิธีการดังนี้ 
       (1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิและผูรู
นักวิชาการท่ีเก่ียวของ จํานวน 20 ทานดังนี้ 
  ก. ผูเชี่ยวชาญดานพุทธศิลปะ  จํานวน 10 ทาน  
  ข. ผูท่ีเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการแหลงโบราณคดี  จํานวน 10 ทาน  
       (2) การสัมมนากลุม (fogus group) โดยจะเชิญผูทรงคุณวุฒิท้ังทางดานพุทธศิลปะใน
พระพุทธศาสนาและดานการบริหารจัดการแหลงโบราณคดี มาสัมมนาเพ่ือประมวลความรูในการ
ประยุกตใชหลักการบริหารจัดการแหลงโบราณคดี กับการทองเท่ียวใหประสบความสําเร็จของแตละ
แหง 
 เม่ือไดขอมูลจากแหลงขอมูลท้ังหมดแลวก็จะจากนั้น ศึกษา และวิเคราะหขอมูล เรียบ
เรียงขอมูล และนําเสนอผลการวิจัยเปนอันดับตอไป 
 
5. ผลการวิจัย 

5.1.1. ฐานขอมูลเกี่ยวกับแหลงโบราณคดีทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค  
ในพ้ืนท่ีของผูวิจัยลงสํารวจไดพบโบราณคดีท่ีไดรับข้ึนทะเบียนและไมไดรับการข้ึน

ทะเบียน จํานวน 10 อําเภอทางผูวิจัยจะไดสรุปผลการวิจัยเปนลําดับดังนี้  
 5.1.1.1  โบราณสถานในอําเภอเมืองนครสวรรค วัดท่ีไดรับการข้ึนทะเบียนจํานวน 

5 แหง คือ 1) วัดกระด่ีทอง เปนวัดราง ตั้งอยูท่ีบานเกาะเห็ด หมูท่ี 1 ตําบลนครสวรรคออก อําเภอ
เมืองนครสวรรค สิ่งสําคัญในวัดรางท่ีเหลือใหเห็นคือ เจดียยอมุมสิบสอง วัดแหงนี้ ข้ึนทะเบียน
โบราณสถาน โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 52 ตอนท่ี 75 วันท่ี 8 มีนาคม 2478 ปจจุบัน 
ชาวบานใชวัดกระดี่ทอง เปนสถานท่ีประกอบกิจกรรมดานลานวัฒนธรรม ลานกีฬา และสําหรับ
พักผอนของชุมชนบานเกาะเห็ดอยูในเขตตําบลนครสวรรค  โบราณสถานในวัดคือ เจดียวัดกระดี่
ทอง  ข้ึนทะเบียนโบราณสถาน เม่ือป พ.ศ. 2478 2) เมืองพระบาง ต้ังอยูบริเวณวัดสี่เขา ซ่ึงเปนวัด
ต้ังอยูกลางเมืองตัวเมือง มีคันกําแพงและคูเมือง กําแพงกวาง ยาวดานละ 4 เสน (160 เมตร) (ภาพ
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ท่ี 3.21) มีเจดียตั้งอยูกลางเมืองและพระพุทธรูปกออิฐถือปูน เศียรขนาด 20 กํามือ ตัวเมืองตั้งอยู
หางจากอําเภอเมืองนครสวรรค ราว 2 กิโลเมตร ในเขตเทศบาล เปนเมืองเกาสมัยสุโขทัย ตอมาใน
สมัยอยุธยาตอนตนเรียกวา เมืองพังคา ยังมีแนวกําแพงดินรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัส มีคูน้ําลอมรอบยาวดาน
ละ 80 เมตร สูง 1.50 เมตร กวาง 2 เมตร ตอมาสมัยกรุงธนบุรีแมน้ําปงเปลี่ยนทางเดิน จึงยายเมือง
ไปต้ังบริเวณใตมณฑลทหารบกท่ี 4 บริเวณบานตลาดไผลอม บางครั้งก็เรียกเมืองทานตะวันหรือ
เมืองชอนตะวัน เมืองพระบางและวัดสี่เขาไดข้ึนทะเบียนโบราณสถานโดยประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เลม 52 ตอนท่ี 75 วันท่ี 8 มีนาคม พ.ศ.2478 3) วัดกบ หรือวัดวรนาถบรรพต หรือวัดปาก
พระบาง ตั้งอยูบนเขากบ เขตเทศบาลเมืองนครสวรรค ทางฝงซายของแมน้ําปงเชนเดียวกับเมือง
พระบางท่ีตั้งอยูเชิงเขา สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ ทรงพบศิลาจารึก 
เม่ือ พ.ศ.2464 บนเขากบใกลกับรอยพระพุทธบาทของพระมหาธรรมราชาท่ี 1 (ลิไทย) ซ่ึงในศิลา
จารึกนครชุม กลาววา “พระยาธรรมิกราชใหไปพิมพเอารอยตีนพระเปนเจาเถิงสิงหลอันเหยียบ
เหนือจอมเขาสุมนกูฎบรรพต ประมาณเทาใดเอามาพิมพไวจุงคนท้ังหลายเห็นแท อันหนึ่ง
ประดิษฐานไวเหนือจอมเขาท่ีปากพระบาง” สวนศิลาจารึกหลักท่ี 11 พ.ศ.1962 (วัดกบ) กลาวถึง 
การสรางพระเจดียวิหารอุทิศใหพระยารามผูนอง ซ่ึงสอดคลองกับพระราชพงศาวดารกรุงศรีอยุธยา
ฉบับหลวงประเสริฐ ความวา “ศักราช 781 (พ.ศ.1962) พระมหาธรรมราชาธิราชเจานฤพาน เมือง
เหนือท้ังปวงเปนจลาจล เสด็จข้ึนไปถึงพระบาง พระยาบาลเมืองและพระยารามออกถวายบังคม” 
ภายในวัดมีสิ่งสําคัญคือ 

- เจดียทรงลังกาหรือทรงระฆัง กออิฐถือปูน ลักษณะองคระฆังตั้งอยูบนฐาน เปนเจดียใน
รุนหลังราวพุทธศตวรรษท่ี 20-21 ลักษณะบัลลังกไมมีเสาหานแบบศิลปะสุโขทัย  

- พระพุทธรูปศิลาปางนาคปรก ศิลปะลพบุรีไดรับการซอมแซมแลว อายุราวพุทธศตวรรษ
ท่ี 18 คลายกับพระพุทธรูปนาคปรกท่ีพบบริเวณเขาตาคลี  

- รอยพระพุทธบาท (หินชนวน) ลายดอกบัวตรงกลางมีขนาดเล็กกวารอยพระพุทธบาท
เขาหนอ อําเภอบรรพตพิสัย และลักษณะรองรอยตื้นกวา  

เขากบข้ึนทะเบียนโบราณสถาน โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 52 ตอนท่ี 75 
วันท่ี 8 มีนาคม 24784) วัดบน ตั้งอยูในเขตตําบลบานมะเกลือ อําเภอเมืองนครสวรรค ภายในวัด
ประกอบดวยฐานอุโบสถและวิหารกอดวยอิฐและมีกําแพงแกว (กออิฐ) ลอมรอบกลุมโบราณสถาน 
สวนขนาดของโบราณสถานยังไมชัดเจน เพราะยังไมไดดําเนินการขุดคนทางโบราณคดี วัดบนข้ึน
ทะเบียนโบราณสถาน โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 52 ตอนท่ี 75 วันท่ี 8 มีนาคม 24785) 
วัดชองลม ตั้งอยูในเขตตําบลบานมะเกลือ อําเภอเมืองนครสวรรค มีสิ่งสําคัญคือ อุโบสถ กําหนด
อายุสมัยสุโขทัย วัดชองลมข้ึนทะเบียนโบราณสถาน โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 52 ตอน
ท่ี 75 วันท่ี 8 มีนาคม 2478 6) วัดจอมคีรีนาคพรต ตั้งอยูในเขตตําบลนครสวรรคออก อําเภอเมือง
นครสวรรค ประกอบดวยสิ่งสําคัญ คือ วิหาร อุโบสถ และพระพุทธรูปปางมารวิชัย ไดรับการ
ซอมแซมตอเนื่องมา กําหนดอายุสมัยสุโขทัย-อยุธยา กลุมโบราณสถานดังกลาวตั้งอยูบนเขาบวช
นาค ทางชายฝงตะวันออกของแมน้ําเจาพระยา หางจากวัดกบ (วรนาถบรรพต) มาทางทิศตะวันตก
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เฉียงใตราว 3 กิโลเมตร ในขณะท่ีวัดเขากบต้ังอยูทางฝงตะวันตกของแมน้ําปง กอนท่ีแมน้ําปงจะ
รวมกับแมน้ํานานราว 1 กิโลเมตร ดังนั้นท้ังเขากบและเขาบวชนาคจึงเปนท้ังท่ีตั้งศาสนสถานท่ี
สําคัญของเมืองนครสวรรค และเปนจุดยุทธศาสตรในการสังเกตการณและชุมนุมกองทัพในสมัย
อยุธยา โดยเฉพาะลักษณะการตั้งศาสนสถานบนภูเขาไดปรากฏมาแลวตั้งแตสมัยทวารวดี เชน บาน
โคกไมเดน บานเขาบอพลับ อําเภอพยุหะคีรี จึงแสดงแนวคิดหรือคติในการสรางพุทธสถานไวบน
ภูเขา ซ่ึงโบราณสถานรูปทรงเจดียบนเขาบอพลับ พบวามีการสรางตอเนื่องมาถึงสมัยลพบุรีและ
สุโขทัย กลุมโบราณสถานเขาบวชนาค ข้ึนทะเบียนโบราณสถานโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เลม 52 ตอนท่ี 75 วันท่ี 8 มีนาคม 2478 7) วัดหนองปลาแหง ตั้งอยูในหมูท่ี 4 ตําบลนครสวรรค
ออก จากการสํารวจไดพบเจดียยอมุมไมสิบสอง ขนาด 6 x 6 เมตร สูง 10 เมตร ลักษณะกออิฐถือ
ปูน แบบศิลปะอยุธยา อายุราวพุทธศตวรรษท่ี 22-23 นอกจากนี้ ยังพบแนวคูน้ําลอมรอบขนาด 
500 x 1,000 เมตร แตมีแนวชัดเจนทางดานทิศใต สวนทางดานอ่ืนถูกบุกรุกจากการกอสรางถนน 
และบานเรือนราษฎร พ้ืนท่ีบริเวณนี้แตเดิมนาจะเปนวัดสมัยอยุธยา ตอมามีการดัดแปลงเปนคาย
สําหรับพักไพรพลในระหวางสงคราม อาจจะเปนคายของกองทัพไทยในคราวรบกับพมาท่ีลอมเมือง
พิษณุโลกใน พ.ศ.2313 โดยใชเมืองนครสวรรคเปนคายลําเลียงเสบียงท่ีสําคัญ ซ่ึงพระยาราชาเศรษฐี
ตั้งคายอยู ณ เมืองนครสวรรค 
 5.1.1.2  โบราณสถานในอําเภอชุมแสง มีโบราณคดีไดรับการข้ึนทะเบียนจากกรม
ศิลปากร จํานวน 1 แหงกลาวคือ 
 1. วัดถํ้าเนินพระปรางค ต้ังอยูหมูท่ี 4 ตําบลพันลาน อําเภอชุมแสง มีสิ่งท่ีสําคัญ คือ 
วิหารกอดวยอิฐ ขนาด กวาง 10 เมตร ยาว 27 เมตร เหลือซากวิหารสูง 1.50 เมตร มีเจดียทรงกลม
หรือทรงระฆังกออิฐและศิลาแลง ขนาด 10.60 x 10.60 เมตร เปนประธานหลักของวัด ท้ังวิหาร
และเจดียตั้งอยูบนฐานกออิฐขนาด 27 x 60 เมตร ลักษณะวิหารและเจดียเปนแบบศิลปะสุโขทัย-
อยุธยา  5.1.1.3  โบราณสถานในอําเภอบรรพตพิสัย มีโบราณคดีไดรับการข้ึนทะเบียน
จากกรมศิลปากร จํานวน 1 แหงกลาวคือ 

   วัดเขาหนอ ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม พ . ศ . 2491 ตอมา
อุโบสถชํารุดทรุดโทรม ทางวัดไดทําการบูรณะปฏิสังขรณใหมและไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาอีก
ครั้ง เม่ือป พ . ศ . 2530 ความสําคัญ ในสมัยโบราณ เม่ือถึงวันแรม 1 คํ่า เดือน 5 ของทุกป จะมี
ชาวบานท่ีอาศัยอยูในละแวกนั้น และจังหวัดใกลเคียง เชน พิจิตร กําแพงเพชร สุโขทัย ตาก ชัยนาท 
ลพบุรีอุทัยธานีและนครสวรรคจะเดินทางมานมัสการปดทองรอยพระพุทธบาทบนยอดเขาหนอ 
สมัยกอนการคมนาคมไมสะดวก ตองเดินดวยเทาการเดินทางใชเวลามากตองหยุดพักแรมบริเวณเชิง
เขานางพันธุรัตนกอนรุงเชาจึงข้ึนบนเขาหนอแวะนมัสการพระพุทธไสยาสนในถํ้าพระนอน จากนั้นก็
จะปนข้ึนไปบนยอดเขาปดทองนมัสการรอยพระพุทธบาทท่ีประดิษฐานอยูบนนั้น สมัยกอนยังไมมี
ทางเดินข้ึนถึงยอดเขา เวลาจะข้ึนตองมีคนอาสาปนข้ึนไปคนหนึ่งกอน แลวเอาเชือกมัดไวกับกอนหิน
ใหญกอนหนึ่งบนยอดเขาจากนั้นคนอ่ืน ๆ ก็จะไตเชือกตามข้ึนไป ใครข้ึนไปนมัสการปดทองรอยพระ
พุทธบาทบนยอดเขาไดถือกันวาไดกุศลแรง คนท่ีมาในงานนี้จึงนิยมใสเสื้อสีแดง เพ่ือจะไดมอง
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เห็นชัดเปนท่ีสะดุดตาเวลาปนข้ึนไปบนยอดเขา พอกลางคืนก็นัดกันมาชุมนุมกันท่ีลานโลงซ่ึงชวยกัน
ถางเตรียมไว จุดไตตะเกียงรองรําทําเพลงเปนท่ีสนุกสนานและเปนการสมโภชงานปดทองไหวพระ
ไปในตัว ใครเลนเพลงฉอยไดก็ไปรวมกลุมกับพวกเพลงฉอย ใครชอบเพลงระบําชาวไร ก็จับกลุมเลน
กันไป ใครถนัดทางรําตัดก็ตั้งวงวาแกกันไป ใครเลนอะไรไมไดก็เปนคนดูงานวัดเขาหนอจึงเริ่มข้ึนนับ
แตบัดนั้นเปนตนมา และมีติดตอกันทุกปจนกลายเปนประเพณีจนถึงวันแรม 1 คํ่า เดือน 5 ปมะเมีย 
พ . ศ . 2461 ผูคนไปนมัสการปดทองรอยพระพุทธบาทท่ีวัดเขาหนอมากมายเชนทุกป ระหวางท่ี
หลายคนไตเชือกข้ึนไปบนยอดเขา ไดรับการข้ึนทะเบียนโบราณสถานโดยประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เลม 111 ตอนท่ี 75 วันท่ี 10 มีนาคม 2537  
         5.1.1.4  โบราณสถานในอําเภอไพศาลีมีโบราณคดีไดรับการข้ึนทะเบียนจากกรม
ศิลปากร จํานวน 5 แหง กลาวคือ โคกพระยาเผาเขา เมืองอภัยเวสาลี โคกเศรษฐี ตึกอีกา เมือง
ประคํา 

 1)โคกพระยาเผาเขา ตั้งอยูหางจากเมืองโบราณสถานเวสาลีไปทางตะวันออกเปน
ระยะทาง 3 กิโลเมตรสภาพของแหลงเปนเนินดินขนาด 20*20*3.5 เมตร ดานบนของเนินดิน
ดังกลาวปรากฏแนวศิลาแลงลักษณะคลายกําแพงสี่เหลี่ยมผืนผาขนาดกวางประมาณ 6 เมตร ยาว 
12 เมตร สูง 0.4 เมตรภายในกําแพงดังกลาวมีอาคารกออิฐบล็อกอยูดานใน จากคําบอกเลาและ
การศึกษาตําแหนงเกือบก่ึงกลางระหวางเมืองโบราณเวสาลีและสํานักสงฆพระพุทธบาทไพศาลี อัน
เปนท่ีประดิษฐานพระพุทธบาทท่ีเชื่อถือกันวาสรางข้ึนสมัยพระนารายณและนอกจากนั้นในสมัย
บรรพกาลบริเวณเนินโบราณสถานแหงนี้ไดเปนท่ีประกอบพิธีเผาขาวไดรับการข้ึนทะเบียน
โบราณสถานโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 52 ตอนท่ี 75 วันท่ี 8 มีนาคม 2478 2 ) 
เมืองอไภยสาวีหรือเมืองเกาเวสาลี จากการสํารวจของกรมศิลปากร เม่ือ พ.ศ.2511 พบวาเปนเมือง
สี่เหลี่ยมผืนผา มุมมน มีกําแพงดิน 2 ชั้น มีคูเมืองค่ันกลาง ยาวประมาณ 700 เมตร กวาง 500 
เมตร สันนิษฐานวาสรางข้ึนในสมัยทวารวดี บริเวณท่ีตั้งชุมชนเปนท่ีราบลุมมีทางน้ําไหลผาน จาก
การขุดแตงใน พ.ศ.2539 พบวา โบราณสถานซ่ึงอยูบริเวณดานตะวันออกของเมืองเปนศิลปะสมัย
อยุธยาตอนปลาย ประกอบดวยอุโบสถ มณฑป วิหาร เจดีย และผลจากการศึกษาหลักฐานชั้นดิน
ทางโบราณคดี พบวา กอนการสรางโบราณสถาน กลุมเมืองเกาเวสาลีแหงนี้ ไดมีชุมชนตั้งหลักแหลง
อยูกอนแลว เปนชุมชนในสมัยกอนประวัติศาสตรตอนปลาย ซ่ึงไดมีการพัฒนาเขาสูการเปนชุมชนคู
น้ําคันดินในสมัยทวารวดี    ไดรับการข้ึนทะเบียนโบราณสถานโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เลม 52 ตอนท่ี 75 วันท่ี 8 มีนาคม 2478 3) วัดโคกเดื่อสรางข้ึนประมาณ พ.ศ.2335 ในยุคสมัย
ของพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราช แตผูเฒาผูแกไดเลาขานวานาจะต้ังเปนวัดมา
นานแลวเพราะในเขตบริเวณนี้เคยตกเปนเมืองข้ึนของเมืองหงสาวดีมากอน โดยมีรูปปนหงสเนื้อ
สําริดเปนสัญลักษณวาเปนเมืองข้ึนของหงสาวดีปจจุบันชํารุดสูญหายไปแลวมีนามตามชื่อหมูบาน
เดิมวา”วัดโพธิ์ทองธรรมชาติ”และตอมาภายหลังไดเปลี่ยนชื่อวัดมาเปน วัดพังมวง เม่ือทาง
บานเมืองไดตั้งเปนบานโคกเดื่อ ก็เปลี่ยนนามวัดใหมวา “วัดโคกเดื่อ” จนถึงปจจุบันนี้ พระใบฎีกา
โหมดซ่ึงเปนสหธรรมกับพระครูนิวาสธรรมขันธ(หลวงพอเดิม) ทานท้ังสองไดชวยกันสรางอุโบสถจน
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แลวเสร็จและยังปฏิสังขรณเสนาสนะของวัดโคกเดื่อ  วัดโคกเดื่อไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาเม่ือ
วันท่ี 9 เดือนเมษายน 2466 ในรัชสมัยสมเด็จมงกุฏเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 6 มีภิกษุจําพรรษา
ตลอดป ทางวัดไดเปดโรงเรียนพระปริยัติธรรมพ.ศ.2500-2559 ไดรับการข้ึนทะเบียนโบราณสถาน
โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 52 ตอนท่ี 75 วันท่ี 8 มีนาคม 2478 
 5.1.1.6  โบราณสถานในอําเภอทาตะโก 

1. โบราณสถานเขาตีคลี ตั้งอยูในหมูท่ี 3 บานตุกแก ตําบลดอนคา หางจากท่ีวาการ
อําเภอทาตะโกไปราว 10 กิโลเมตร โบราณสถานตั้งอยูบนเขาตีคลี ทางทิศตะวันตก ราว 8 กิโลเมตร 
เปนเมืองโบราณสมัยทวารวดี ลักษณะเปนเมืองคูน้ําคันดิน กําหนดอายุราวพุทธศตวรรษท่ี 11-18 
ท้ังนี้เพราะภายในเมืองยังปรากฏโบราณสถาน เรียกวา โคกปราสาท (ข้ึนทะเบียนโบราณสถาน โดย
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 52 ตอนท่ี 75 วันท่ี 8 มีนาคม 2478) ซ่ึงอาจจะเปนโบราณสถาน
สมัยเดียวกับโบราณสถานบนเขาตีคลี ชุมชนสมัยทวารวดีสวนใหญท่ีพบในเขตนครสวรรค มักจะมี
ชุมชนอยูอาศัยตอเนื่องมาถึงราวพุทธศตวรรษท่ี 18-19 เชน เมืองจันเสน เมืองบน  

ลักษณะสถาปตยกรรมของโบราณสถานเปนรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัส ขนาด 7 x 7 เมตร มีมุข
ดานทิศตะวันออกขนาด 3 x 7 เมตร ฐานชั้นลาง กอดวยศิลาแลงและเสริมอิฐดานบนผนัง ฐานศิลา
กอสูง 1.50 เมตร และกอเปนกรอบ สวนดานในถมดวยดิน หิน และเศษอิฐ ขนาดอิฐ 17 x 34 x 7 
ซม. และ 14 x 32 x 7 ซม. ลักษณะผนังของโบราณสถานเหลืออยูราว 2 เมตร สวนบนพังทลายลง
หมด อยางไรก็ตามลักษณะรูปแบบสถาปตยกรรมในแผนผังรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัสยอมุม เปนรูปแบบพระ
ปรางค อายุราวพุทธศตวรรษท่ี 17-18 โดยสันนิษฐานประกอบกับหลกัฐานโบราณวัตถุสําคัญจํานวน 
2 องค คือ 
 1. พระพุทธรูปนาคปรก (7 เศียร) ศิลาทราย ดานลางของขนดนาคมีเดือยสําหรับ
ประกบกับฐาน ขนาดหนาตัก 50 ซม. สูง 1 เมตร 
 2. พระพุทธรูปนาคปรก ปางสมาธิ ศิลาทราย ขนาดหนาตัก 40 ซม. สูง 80 ซม. มี
จารึกอักษรขอมท่ีฐานนาคดานหนา30  
 5.1.1.7  โบราณสถานในอําเภอตาคลี 

อยู ในเขตตําบล จันเสนอําเภอตาคลี   พบจากภาพถายทางอากาศเ ม่ือป  พ.ศ. 
2509  บริเวณท่ีตั้งเมืองเปนท่ีราบสูงกวาท่ีราบเจาพระยา  สูงกวาระดับน้ําทะเลประมาณ 12 
เมตร  เปนรูปวงกลม มีคูน้ําลอมรอบแตไมมีกําแพงดิน  มีขนาดกวางประมาณ 700 เมตร  ยาว
ประมาณ 800 เมตร  นอกคูเมืองทางทิศตะวันออก  มีแองน้ําขนาดกวางประมาณ 170 เมตร  ยาว
ประมาณ 240 เมตร เรียกวาบึงจันเสน  จากขอบบึงทางทิศใต  มีคันดินกวางประมาณ 20 
เมตร  ยาวประมาณ 4กิโลเมตร  ทอดตัวตรงไปทางทิศตะวันออก  จากการขุดคนพบวาเมืองจันเสน
มีชุมชนอาศัยอยูถึง6 สมัยดวยกัน  ตั้งแตยุคโลหะจนถึงสมัยทวาราวดีตอนปลาย  รวมเวลากวาพันป
คือตั้งแตประมาณพุทธศตวรรษท่ี 4 จนถึงประมาณพุทธศตวรรษท่ี 16 ไดพบเศษเครื่องปนดินเผา
เปนจํานวนมากท่ีมีการประทับลวดลายบนภาชนะ  สวนมากอยูในสมัยทวาราวดี  นอกจากนี้ยังพบ
จารึกบนกอนดินเผาโดยจารึกดวยอักษรปลลวะเปนภาษาสันสกฤต 



119วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

 5.1.1.8  โบราณสถานในอําเภอพยุหะคีรี  
 1. วัดพระปรางคเหลือง ตั้งอยูในเขตหมูท่ี 1 ตําบลทาน้ําออย อําเภอพยุหะคีรี บริเวณ
ฝงตะวันออกของแมน้ําเจาพระยา หางจากเมืองบน บานโคกไมเดนทางทิศตะวันตกราว 500 เมตร 
แนวถนนเลียบแมน้ําไดแบงพ้ืนท่ีโบราณสถานออกจากบริเวณวัด จากการสํารวจพบวาเปน
โบราณสถานกออิฐถือปูนขนาดเสนผาศูนยกลาง ราว 15 เมตร สูง 5 เมตร สวนบนพังทลายไปแลว
ขนาดอิฐกวาง 16 ซม. ยาว 30 ซม. หนา 6 ซม. บริเวณเนินเจดียไดพบระฆังหิน ขนาด 12 x 70 x 
110 ซม. มีรูขนาด 8 ซม. ดานทิศตะวันออกของเจดียมีอุโบสถกออิฐถือปูน หลังคาเครื่องไมมุง
กระเบื้องดินเผา ขนาดกวาง 6.90 เมตร ยาว 10.50 เมตร ผนังหนา 50 ซม. สูง 75 ซม. มีประตู 2 
แหง พ้ืนปูกระเบื้องดินเผาขนาด 29 x 29 ซม. หนา 2 ซม. สวนหนาบันพ้ืนปูนปน ประดับดวย
เครื่องเบญจรงคและเครื่องถวยจีน  

5.2 การบริหารจัดการและการอนุรักษแหลงโบราณคดีโดยการมีสวนรวมของชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค  

การจัดกิจกรรมในงานประจําปของสองวัดท่ีผูวิจัยนําเสนอมานี้ ถือเปนจุดหลักในการ
จัดการใหเห็นภาพลักท่ีชัดเจนคือกิจกรรมท่ีจัดทุกปมีชุมชนมากมายมามีสวนรวมใหเกิดการ
ทองเท่ียวท้ังในภูมิภาคและระดับประเทศ คือ วัดจอมคีรีนาคพรต มีการบริหารจัดการก็เหมือนกับ
วัดอ่ืนๆ ท่ีมีเจาอาวาสเปนระดับเจาคณะอําเภอแมเปน มีคณะกรรมการฝายตางรวมปรึกษาหารือใน
การบริหารงานภายในวัด สินคาพ้ืนบานภายในวัดหรือรอบๆวัดยังไมมีท่ีชัดเจนเนื่องจากเปนเขต
กํ้าก่ึงระหวางเขตเทศบาลนครสวรรคกับอบต.นครสวรรคออกจึงไมมีสินคาท่ีโดดเดน 

จุดขายของวัดเขากบหรือระบบการบริหารของวัดวรนาถบรรพตนั้นพระเดชพระคุณพระ
ราชรัตนเวที,ดร. ไดมีการตั้งคณะกรรมการชวยในการบริหารจัดการวัดวรนาถบรรพตพระอาราม
หลวง ใหเปนไปดวยความเรียบรอยซ่ึงในเบื้องตนพระเดชพระคุณและคณะกรรมการไดสํารวจการ
วางผังภายในวัดวามีสิ่งใดท่ีจะตองบูรณะปฏิสังขรณไดมีการทําวัตรกับแฟนเพ่ือการพัฒนาปรับปรุง
ใหวัดเปนไปดวยความสวยงามรมรื่นในเบื้องตนไดมีการจัดใหวัดมีประเพณีวัฒนธรรมการตักบาตรเท
โวจากยอดเขากบซ่ึงคณะกรรมการทุกทานเห็นดวยเนื่องจากบริเวณจากยอดเขากบลงมาถึงวัดวร
นาถบรรพตเปนข้ันบันได 400 กวาข้ันซ่ึงถามองจากขางลางข้ึนไปจะเห็นเปนภาพท่ีสวยงามคลายๆ
กับองคสมเด็จสัมมาสัมพุทธเจาเสด็จลงจากการโปรดพุทธมารดาจากสวรรคชั้นดาวดึงส ซ่ึงพระเดช
พระคุณและคณะกรรมการไดมีมติใหจัดงานประเพณีวัฒนธรรมตักบาตรเทโวโรหณะวัดเขากบเริ่ม
ตั้งแตปพุทธศักราช 2557 เปนตนมาจนถึงปจจุบันนี้งานประเพณีของวัดกบไดมีชื่อเสียงติดอันดับ
ตนๆในประเทศไทยในแตละปก็จะมีหนวยงานราชการหนวยงานเอกชนไดมาเขารวมกิจกรรม
ดังกลาวถาสืบคนดูในอินเตอรเน็ตของวัดวรนาถบรรพตจะเห็นภาพกิจกรรมท่ีพุทธศาสนิกชนไดมัน
เปนภาพท่ีสวยงามมากไมแพวัดสังกัสคีรีจังหวัดอุทัยธานีเลยทีเดียว 

5.3 การสงเสริมสรางเครือขายชุมชนในการจัดการแหลงประวัติศาสตรโบราณคดีใน
จังหวัดนครสวรรค 
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แตละอําเภอพยายามเสริมสรางเครือขายท้ังการจัดกิจกกรมใหเปนประจําปในแตละแหง
และการใชโซเซียลในการสรางเครือขายประชาสัมพันธกิจกรรมของวัด กลาวคือวัดจอมคีรีนาคพรต 
ในสวนของวัดนี้ชุมชนไดมีสวนรวมในการชวยกันพัฒนาวัดผูนําชุมชนและองคกรตางๆมีความ
สามัคคีกันรวมแรงรวมใจดูแลวัดใหเปนศูนยรวมใจของชุมชน โบสถเทวดาสรางตั้งอยูบนยอดเขาทุก
วันข้ึน 1 คํ่า เดือน 12 ของทุกปทางวัดไดเชิญหนวยงานท่ีอยูรอบๆวัดไดรวมกันประชุมจัดงาน
ประจําปซ่ึงมีถึง 10 วัน 10 คืนดวยกัน  กลาวคือจะมีงาน "ไหวพระปดทองวัดจอมคีรีนาคพรต" ใน
วันนั้นทุกคนท่ีมารวมงาน  จะไดกราบไหวปดทองพระประธานในอุโบสถเทวดาสราง เพ่ือขอพรให
เปนศิริมงคลแกตน อีกท้ังมีการละเลนของกินของใชมาจัดจําหนายบริการมากมาย 

การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการวัดวรนาถบรรพตจังหวัดนครสวรรคนั้นใน
เรื่องของการบริหารจัดการมีคณะกรรมการท่ีประเทศพระคุณเจาอาวาสไดแตงตั้งใหบริหารจัดการ
เปนไปดวยความเรียบรอยโปรงใสตรวจสอบไดในเรื่องของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของสวนใหญจะไดรับ
ความอนุเคราะหจากหนวยงานตางๆ ท่ีมารวมกิจกรรมตักบาตรเทโวโรหณะวัดเขากบเปนจํานวน
มากไมวาจะเปนสวนราชการมีผูวาราชการจังหวัดนครสวรรคเปนประธานหนวยงานการศึกษา
หนวยงานตางๆในนครสวรรคตางรวมดวยชวยกันทําใหกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมตักบาตรเทโววัด
เขากบมีความอลังการสวยงามประดับตกแตงรวมท้ังริ้วขบวนในการตักบาตรเปนไปดวยความ
สวยงามเปนระเบียบเปนอยางมากซ่ึงทําใหภาพลักษณตรงนี้สรางความมีชื่อเสียงเรื่องการตักบาตร
เทโวโรหณะไดขจรกระจายไปท่ัวประเทศก็มีญาติโยมจากตางจังหวัดไดเขามารวมกิจกรรมตักบาตร
เทโวของวัดเขากบมากมายดังจะเห็นไดภาพถาเราดูจากอินเตอรเน็ตหรือเว็บไซตของวัดวรนาถ
บรรพต 

วัดพันลานใต(ถํ้าเนินพระปรางค) เปนวัดธรรมยุติ ทุกปทางวัดโดยคณะกรรมการจะจัดให
มีการบวชชีพรามหมณและสวดมนตเดินจงกลมรอบวิหารดังกลาว คืนวันหนึ่งระหวางท่ีกําลังนั่ง
สมาธิรอบวิหารไดเกิดเหตุอัศจรรยมีลําแสงพวยพุงข้ึนจากกลางวิหารลอยไปเหนือขอบฟาแลวจาง
หายไป ในมีสวนรวมของชุมชนนั้นวัดมีการบริหารจัดการทางวัดไดมีการกอสรางพระพุทธรูปปาง
ไสยาสนยาว 20 เมตรดวยปูนปนจํานวนหนึ่งองคและจัดใหมีกิจกรรมปฏิบัติธรรมในวันสรงกรานต
และสรงน้ําพระพุทธไสยาสเปนประจําทุกป อีกท้ังไดติดตอประสานงานกับกรมศิลปากรในการมา
สํารวจเพ่ิมเติมวาวิหารดังกลาวมีรูปทรงแบบใดและจะสามารถของบประมาณในการพัฒนาใหเห็น
เคาโครงเดิมไดหรือไมถาไดจะเปนสถาปตยกรรมท่ีทรงคุณคาตอชุมชนในพ้ืนท่ีอําเภอชุมแสงสามารถ
ประชาสัมพันธเปนแลงทองเท่ียววิถีพุทธใหประชาชนท่ัวไปไดศึกษาเรียนรูวัฒนธรรมทางศิลปะใน
อนาคตสืบตอไป 

วัดเกยไชยเหนือใหเปนแหลงทองเท่ียวของจังหวัดนครสวรรรค สํานักงานการทองเท่ียว
แหงประเทศไทยจึงใหการสนับสนุนในการสรางอาคารพิพิธภัณฑ เพ่ิมข้ึนอีกหลังหนึ่ง ชื่อวา 
“พิพิธภัณฑตนน้ํา” รวมถึงการปรับปรุงภูมิทัศนโดยรอบ ปจจุบันพระครูนิทานปุญญาภิวัฒน เจา
คณะอําเภอชุมแสงและเจาอาวาสวัดเกยไชยเหนือไดมีการประสานงานกับหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนรวมท้ังคณะสงฆไดมีมติในการรวมกันสรางพิพิธภัณฑไอดางเกยไชยโดยการสรางรูปไอเขตัว
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ใหญนอนอยูบนพิพิธภัณฑดังกลาวเพ่ือเสริมสรางการมีสวนรวมของชุมชนใหเปนท่ีศึกษาเรียนรูดาน
ประวัติศาสตรของไอดางเกยไชยและพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวในอนาคต 

วัดจันเสนนั้น มีการจัดการดานการประชาสัมพันธของพิพิธภัณฑจันเสน ถือเปนงานท่ี
สําคัญในการแจงขอมูลขาวสารในการดําเนินกิจกรรมของพิพิธภัณฑถือเปนการบริการใหแกผูคนใน
ชุมชนในทองถ่ินและนอกทองถ่ินไดรับทราบขาวสารของพิพิธภัณฑและเขารวมกิจกรรมนอกจากนั้น
ยังสามารถใชเทคโนโลยีเว็บไซต Facebook line YouTube ในสื่อสังคมออนไลนชวยในการ
เผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรมงานตางๆ 2 เดือนของวัดจันเสนอีกดวย 

ในดานของท่ีระลึกพิพิธภัณฑจันเสนตั้งอยูภายในวัดจันเสนยังมีกิจกรรมจําหนายของท่ี
ระลึกสรางรายไดใหเกิดภายในชุมชนเกิดการเรียนรูเชนกลุมงานอาชีพทํางานใหกับพิพิธภัณฑจันเสน
เพ่ือเปนรายไดใหกับคนในทองถ่ินในการจําหนายของท่ีระลึกการบริหารแบบครบวงจรดังจะเห็นได
จากบุคคลท่ีมาเท่ียวในพ้ืนท่ีดังกลาวจะไดของท่ีระลึกกลับไปถาไดไป 1 ชิ้นจะถือไดวามันเปน
ตัวแทนของชุมชนของพิพิธภัณฑจันเสนผา 1 ชิ้นมาจากไหนทานี้มาจากไหนซ้ือมาจากไหนก็จะไดรับ
คําตอบวาซ้ือมาจากพิพิธภัณฑจันเสนสวยหรือไมก็จะมีคําตอบวาลองไปดูซิวามันจะสวยตามท่ีเรา
เห็นหรือเปลามันก็ไดเรื่องของการประชาสัมพันธเรื่องของการผูกมิตรไมตรีดวยเพราะวานอกจากมา
ซ้ือแลวกลับไปเลยแตก็ตองมีการนั่งคุยซักถามวาถาไดมาอยางไรมีวิธีการทําอยางไรมันก็เปน
ปฏิสัมพันธซ่ึงผูวิจัยมองวาการปฏิสัมพันธมันเปนเรื่องของการสรางมิตรไมตรีมากกวาการซ้ือขาย
ตรงนี้ 

เรื่องของการบริการนําชมในเบื้องตนพิพิธภัณฑจันเสนควรมีเสนทางในการนําชมออกเปน
สวนๆเพ่ือใหสะดวกในการเลาถึงประวัติความเปนมาของทองถ่ินมีแผนท่ีแสดงหองนิทรรศการมีการ
จัดการจําหนายของท่ีระลึกเพ่ือหารายไดในการพัฒนาบํารุงรักษาพิพิธภัณฑเปนสิ่งของท่ีเปนคุณคา
ทางจิตใจจะเห็นไดจากคําสนทนาของนักทองเท่ียวท่ีมาดูก็อาศัยเจาหนาท่ีในพิพิธภัณฑไดอธิบาย
ใหบริการใหการตอนรับผูมาเยือนมาศึกษาและอธิบายนําชมตางๆรวมไปถึงเมืองโบราณจันเสนดวย
อีกครั้งยุวมัคคุเทศกเขาสามารถอธิบายไดหมดเลยซ่ึงถือวาเปนความพรอมของชุมชนพิพิธภัณฑจัน
เสนท่ีสามารถสรางกลุมยุวมัคคุเทศกนี้ใหมีสวนรวมในการประชาสัมพันธแจงขอมูลขาวสารของ
พิพิธภัณฑอีกดวย 

การมีสวนรวมของชุมชนไพศาลีเกิดข้ึนดวยความรวมมือของประชาชนในอําเภอไพศาลี 
องคกร หนวยงาน ตั้งแตระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล ทองถ่ิน รวมมือรวมแรงจากบุคคลทุกฝาย 
ขาราชการ การเมือง การบาน พระสงฆองคเจา ครูบาอาจารย ผูเฒา ผูอาวุโสในชุมชน ชื่องาน 
“สงเสริมทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ยอนรอยเมืองเกาเวสาลี" (15-16 กรกฎาคมนี้ ณ ลานวัฒนธรรม
โบราณสถานเมืองเกาเวสาลี หมู 5 ต.สําโรงชัย อ.ไพศาลี จ.นครสวรรค)  
 เขาหนอ ปจจุบัน  อบต.บานแดนพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียว  โดยสรางศาลาไวชม
คางคาวไวบริการนักทองเท่ียว  โดยเฉพาะวันเสาร-อาทิตย  จะมีผูคนจากตางถ่ินมาชมคางคาวและ
รับประทานอาหารคํ่า  มีชาวบานนําอาหารมาจําหนายไวบริการ เม่ือครั้งพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 5 
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เสด็จภาคเหนือทางชลมารคสายแมน้ําปง  ไดเคยเสด็จประพาสบริเวณเขาหนอเม่ือป 2449 เขาหนอ  
เปนเขาหินปูนท่ีมีวัดและโรงเรียนอยูเชิงเขา ปจจุบันโรงเรียนรางไปแลว 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเพ่ือศึกษา  การเสริมสรางเครือขายชุมชนในจัดการแหลง
โบราณคดีจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยจึงขออภิปรายผลประเด็นท่ีสําคัญ ตามวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 5.2.1 การจัดทําฐานขอมูลเก่ียวกับแหลงโบราณคดีทางพระพุทธศาสนาในจังหวัด
นครสวรรค ไดขอมูลท่ีเก่ียวกับโบราณคดีในสวนของวัดและชุมชนท่ีไดครอบครองพ้ืนท่ีในอําเภอ
ตางๆในจังหวัดนครสวรรค จํานวนพ้ืนท่ีในการเปนฐานขอมูล คือ พ้ืนท่ีแหลงโบราณคดีในจังหวัด
นครสวรรค  จํานวน  41  แหลงคือ 1.อําเภอเมืองฯ จํานวน  8  แหลง,วัดกระดีทอง, วัดจอมคีรีนาค
พรต, วัดชองลม,เมืองพระบาง, วัดเขากบ, วัดบน, แหลงโบราณคดีบานคลองกระดาน, บานทัพชุม
พล2.อําเภอชุมแสง  จํานวน  2  แหลง  วัดถํ้าเนินพระปรางค, วัดเกยไชยเหนือ 3.อําเภอบรรพต
พิสัย  จํานวน  2  , ดงแมนางเมือง, เขาหนอ เขาแกว, 4.อําเภอไพศาลี  จํานวน  7  แหลงโคกพระ
ยาเผาเขา, เมืองอไภยสาว ี(เมืองอภัยศาลี), วัดหลวงพอดํา, วัดโพธิ์ประสาท,เขาสอยดาว,บานสําโรง
ชัย,รอยพระพุทธบาทไพศาลี 5.อําเภอโกรกพระ  จํานวน  5  แหลง วัดทาซุด, วัดบางประมุง, วัด
บางมะฝอ, วัดเกาะหงษ,วัดหนองปลาแหง 6.อําเภอตากฟา  จํานวน 4  แหลง ถํ้าพระ, เนิน
โบราณสถานบานพุนิมิต, แหลงโบราณคดีบานพุเมน, วัดถํ้าพรสวรรค 7.อําเภอทาตะโก จํานวน 3 
แหลง,บานดอนคา,แหลงโบราณคดีบานเขาลอ,บานหัวถนนกลาง, 8.อําเภอตาคลี  จํานวน 2  แหลง
, บานโคกจันเสน, แหลงโบราณคดีบานบอดินขาว  9.อําเภอพยุหะคีรี  จํานวน  7  แหลง กลุม
โบราณสถานโคกไมเดน, วัดพระปรางคเหลือง, ,แหลงโบราณคดีบานเขาบอพลับ, วัดสระทะเล,
แหลงโบราณคดีโคกสําริด,เมืองโบราณคูเมือง, เขาสระนางสรง 10.อําเภอเกาเลี้ยว จํานวน  1 แหลง 
วัดมหาโพธิใตรวมท้ังสิ้น จํานวน  41  แหลง 
 5.2.2 การบริหารจัดการและการอนุรักษแหลงโบราณคดีโดยการมีสวนรวมของชุมชน
ในจังหวัดนครสวรรค  

ในแตละอําเภอมีหนวยงานท่ีไดเขาไปมีสวนรวมในการอนุรักษสวนแรกคือ วัฒนธรรม
ประจําจังหวัด สํานักงานพระพุทธศาสนา สํานักงานการทองเท่ียวประจําจังหวัด สวนราชการอ่ืนๆท่ี
อยูในพ้ืนท่ีแตละอําเภอ โดยเฉพาะการสรางเครือขายจิตอาสาโบราณคดีท่ีจะรวมดวยชวยกันรักษา
โบราณสถานใหคงอยูในพ้ืนท่ีแมจะยังไมไดมีงบประมาณในการปรับปรุง ก็ควรท่ีจะอนุรักษไวเปน
สมบัติชาติใหลูกหลานไดเรียนรูความเปนมาเปนไปของสมบัติชาติบางก็ยังดี 

5.2.3 การสงเสริมสรางเครือขายชุมชนในการจัดการแหลงประวัติศาสตรโบราณคดี
ในจังหวัดนครสวรรค 
     กิจกรรมหลักๆในแตละชุมชนท่ีไดลงพ้ืนท่ีวิจัยนั้นไดรับขอมูลท่ีเปนประโยชน กลาวคือ
อยางแรกในชุมชนเมืองก็มีประเพณีวัฒนธรรมท่ีจะประชาสัมพันธเชิงวิถีพุทธคือ พิธีตักบาตรเทโว
โรหนะวัดวรนาถบรรพต ถือไดวาเปนอีกปรากฏการณดานวิถีพุทธท่ีสามารถนํามาเปนการทองเท่ียว
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เชิงวัฒนธรรมไดเกิดการสรางรายไดกระจายรายไดอยางดียิ่ง งานประจําปวัดจอมคีรีนาคพรตหรือ
วัดโบสถเทวดาสรางถือเปนอีกกิจกรรมท่ีสามารถสรางเครือขายในการทองเท่ียววิถีพุทธอีกชองทาง
หนึ่งนอกจากความเชื่อเรื่องเทวดาแลวยังสามารถสรางรายไดใหกับชุมชนในพ้ืนท่ีไดอีกทางหนึ่งดวย 
7. ขอเสนอแนะ 

ก. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยการศึกษาครั้งนี้พบวา 
1. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรตั้งงบประมาณในการสงเสริมการทองเท่ียววิถีพุทธและ

งบประมาณในการซอมแซมสมบัติชาติใหเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป 
2. การปลูกฝงดานจิตอาสาในแตละพ้ืนท่ีตองมีเครือขายในทุกอําเภอในการปอนขอมูล

ขาวสารดานตางๆ 
ข. ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยตอไป 
1. ศึกษาภูมิปญญาในพุทธศิลปะของโบราณสถานจังหวัดนครสวรรค 
2. ศึกษาสภาพปญหาการอนุรักษโบราณสถานท่ีไดรับการข้ึนทะเบียนจากกรมศิลปากร

สมัยทวารวดี 
3. ศึกษาพฤติกรรมของชุมชนท่ีมีตอการจัดกิจกรรมการทองเท่ียววิถีพุทธ 
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บทคัดยอ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สนับสนุนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ (2) ศึกษารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ใชกลุมตัวอยาง จานวน 233 คน เครื่องมือวิจัย เปนแบบสอบถาม และสัมภาษณ เชิงลึก 
ผลการวิจัย พบวา (1) สภาพการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยรวม อยูในระดับมาก (2) รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประกอบดวย 3 สวน ไดแก สวนท่ี 1 ประกอบดวย บทนํา หลักการ วัตถุประสงคของรูปแบบ 
สวนท่ี 2 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา และสวนท่ี 3 แบบ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 
คําสําคัญ : รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ, บุคลากรสายสนับสนุน  
 

Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to identify the work competency 
of the supporting –line personnel at mahachulalongkornrajavidyalaya university 
2) to create a model for development of work competency of the supporting –
line personnel at  mahachulalongkornrajavidyalaya university, and 3 ) to validate 

∗ นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

∗∗ คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
∗∗∗ ประจําสาขานิติศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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the model for development of work competency of the supporting –line 
personnel at  mahachulalongkornrajavidyalaya university. The research 
methodology was based on mixed methods.  by studying the samples of 2 3 3 
persons  from supporting –line personnel at  mahachulalongkornrajavidyalaya 
university, questionnaires and In - depth Interview. The research results 1 . The 
situation of the work competency of the supporting–line personnel at 
mahachulalongkornrajavidyalaya university overall at the high level. 2 . The 
model for development of the supporting –line personnel’s competency of 
three elements (1 ) Introduction; Principles; Objectives (2 ) Guidelines on 
development of the supporting –line personnel’s competency (3 ) Efficient and 
effective assessment of the performance of the supporting –line personnel.  
Keywords :  development of competency model,  supporting –line personnel 
 
1.บทนํา 
 การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงในปจจุบันเปนสิ่งจําเปน “แนวคิดองคกรแหงการเรียนรู”  คือการบริหารจัดการ
องคกรรูปแบบหนึ่งท่ีสามารถพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลท่ีมีความรู  คือ สามารถนําความรูไปสู
การปฏิบัติ  (Action Learning)   และยังเปนการพัฒนาองคกรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีไดรับความนิยม
และทันสมัย   ท่ีทําใหองคกรกาวไปสูความสําเร็จได  ดวยการสรางคุณภาพและประสิทธิภาพ
ขององคกรจากการอาศัยบุคคล  ทีมงาน  และทุกฝายท้ังภายในและภายนอก  เพ่ือนําความรู  
ทักษะ  และประสบการณท่ีมีอยูมาใชปฏิบัติ  เพ่ือใหมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรูซ่ึงกันและกัน
ของบุคคล    
 การดําเนินงานในโลกปจจุบันเต็มไปดวยการเรียนรูมากข้ึน หากบุคลากรในองคกรใด
สามารถเรียนรูไดเร็วกวาหรือดีกวาบุคลากรขององคกรอ่ืน จะสงผลใหองคกรนั้นมีความไดเปรียบ
ในการดําเนินธุรกิจในภาวะท่ีมีการแขงขันสูงเชนในปจจุบัน ดังนั้นการพัฒนาองคกรในปจจุบันนี้
จึงข้ึนอยูกับความสามารถของบุคลากรรายบุคคล  ในการท่ีจะบริหารจัดการเชิงกลยุทธใหองคกร
มีการมุงเนน  การกระตุนเรงเรา และจูงใจใหบุคลากรทุกคนมีความกระตือรือรนท่ีจะเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง  เพ่ือเพ่ิมพูนและขยายศักยภาพของตนเองและองคกรอยูตลอดเวลา   
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของบุคคลโดย
พิจารณาวาสมรรถนะเปนเกณฑในการวัดผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ แนวคิดเรื่อง
สมรรถนะเริ่มข้ึนในป ค.ศ.  1973 โดย David, C. McClelland.  นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย
ฮารวารด  ซ่ึงไดทําการพัฒนาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพ่ือศึกษาพบวาบุคคลท่ีทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพนั้นควรตองมีทัศนคติและนิสัยอยางไรเพ่ือกําหนดเปนสมรรถนะของการปฏิบัติงาน  
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ไดใชความรูในเรื่องเหลานี้ชวยแกไขปญหาการคัดเลือกบุคลากรใหแกหนวยงานของรัฐบาล
สหรัฐอเมริกาไดแกปญหากระบวนการคัดเลือกท่ีเนนการวัดความถนัดท่ีทําใหคนผิวดําและชน
กลุมนอยอ่ืน ๆ ไมไดรับการคัดเลือก (ซ่ึงผิดกฎหมาย) และปญหาผลการทดสอบความถนัดท่ีมี
ความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงานนอยมาก (ซ่ึงแสดงวาการทดสอบความถนัดไมสามารถทํานาย
ผลการปฏิบัติงานได) แมคเคนแลนไดเก็บขอมูลของกลุมผูท่ีมีผลการปฏิบัติงานโดดเดนและผูท่ี
ไมไดมีผลงานโดดเดนดวยการสัมภาษณพบวาสมรรถนะเก่ียวกับความเขาใจความแตกตางทาง
วัฒนธรรมเปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงานไมใชการทดสอบดวยแบบทดสอบ
ความถนัดบทความเรื่อง Testing for Competence Rather Thanfor Intelligence ของ Mc  
Clelland.  1973  ไดรับการกลาวถึงอยางกวางขวางจากนักวิชาการท้ังท่ีเห็นดวยและไมเห็นดวย
อยางไรก็ดีแมคเคลแลนก็ไดทําใหเรื่องสมรรถนะไดรับความสนใจศึกษาและใชกันตอ ๆ มาจนถึง
ทุกวันนี้  
 การทํางานของบุคคลในองคกรนั้นความสามารถถือวาเปนพฤติกรรมท่ีเปนปจเจก
บุคคลแสดงใหเห็นในขณะปฏิบัติหนาท่ีท่ีสอดคลองกับงานท่ีรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทท่ีองคกรกําหนดข้ึน สมรรถนะในมิติอันเก่ียวของกับพฤติกรรมนี้  Rankin, (2004:20-21) 
ไดแสดงความเห็นวาสมรรถนะคือ คําจํากัดความของผลปฏิบัติงานท่ีคาดหวัง ซ่ึงฉายภาพท่ี
ชัดเจนของพฤติกรรมอันท่ีคุณคาท่ีสุดอันเปนคุณคาและงานท่ีตองการบรรลุผลสําเร็จขององคกร 
ในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่งนั้นบุคคลจะตองรูวาตนรูอะไรและจะตอรูวาจะทํางานนั้นอยางไร
และควรจะตองมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะเฉพาะอยางไรจึงจะทํางานไดประสบผลสําเร็จ หรือ
กลาวอีกนัยหนึ่งคือ คนๆนั้นควรจะมีสมรรถนะอยางไรนั้นเอง สมรรถนะโดยนัยนี้ จึงหมายถึง 
ทักษะความรูและความสามารถหรือพฤติกรรมของบุคคลท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง      
 การจัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับองคกรยุคปจจุบัน คือ การแปลงทรัพยากรบุคคล
ใหเปนสินทรัพยทางปญญา (Intellectual Arrear) ในการจัดการดานทรัพยากรบุคคลจะ
พิจารณากันท่ีคุณคาในตัวบุคคล ซ่ึงก็คือขีดความสามารถ หรือสมรรถนะท่ีมีในตัวบุคคล ซ่ึงก็คือ
ขีดความสามารถหรือสมรรถนะท่ีมีในตัวบุคคล เพราะสมรรถนะของบุคคลในการปรับปรุง
กระบวนการทํางานคือรากฐานในการปรับปรุงภาคการจัดการ สมรรถนะของบคุคลประกอบดวย 
ความรู ทักษะและคุณลักษณะอ่ืนๆ อันเปนองครวมท่ีจะชวยขับเคลื่อนองคกรใหประสบ
ความสําเร็จ เนื่องจากกลยุทธในการแขงขันองคกรและความสามารถท่ีจะบรรลุความไดเปรียบใน
การแขงขันท่ียั่งยืนข้ึนอยูกับการสรางและใชสมรรถนะหลัก อันเปนรากฐานความไดเปรียบในการ
แขงขัน  องคกรจึงจําเปนตองคนหาสมรรถนะหลักขององคกรและบุคคลอันถือเปนการพัฒนาทุน
ทางปญญาสําหรับองคกร ในท่ีสุดแลวสามารถนําไปใชในการสรางหรือกอใหเกิดมูลคาเพ่ิม และ
ชวยสรางความไดเปรียบในการแขงขันและประสบความสําเร็จ จากท่ีกลาวมาชี้ใหเห็นวา การ
บริหารจัดการหรือการปฏิบัติงานโดยใชสมรรถนะ ไดรับความสนใจเปนอันดับตนๆจากผูบริหาร
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ในองคกรตางๆท่ัวโลก ซ่ึงตางตระหนักดีวาการสรางสมรรถนะใหกับองคกรและคนในองคกรจะ
นําพาองคกรใหประสบความสําเร็จและแขงขันได   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติ
หนาท่ีของบุคลากรตามลักษณะขององคกร  ท้ังนี้ จากการศึกษารูปแบบพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรพบวามีการกําหนดสมรรถนะโดยสรุปรวมคือ  สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํากลุม
งาน  แตหากศึกษาแยกยอยลงไปก็จะมีบางสมรรถนะท่ีบรรลุตามกรอบมาตรฐานกําหนด
โดยเฉพาะสายวิชาการหรือสายอาจารยผูสอน  สวนสมรรถนะประจํากลุมงานไมวาจะเปน
สมรรถนะประจํ าตํ าแหน ง (Job competency)  สมรรถนะทางเทคนิ ค   (Technical 
competency)  และสมรรถนะเฉพาะบทบาทหนาท่ี  (Role Specific competency)  สะทอน
ใหเห็นจากการประเมินผลการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา ท้ังจากภายในและภายนอก โดย
ผลท่ีปรากฏแตละดานของการประเมินจึงเปนตัวชี้วัดท่ีสะทอนใหเห็นวาสมรรถนะในการปฏิบัติ
หนาท่ีของบุคลากร  ท้ังระดับสมรรถนะหลัก   
 จากปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงไดกําหนดกรอบในการศึกษาเพ่ือคนหาสมรรถนะท่ี
มหาวิทยาลัยดําเนินการอยูในปจจุบัน  เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะตลอดจนการศึกษาหารูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย   
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือ ศึกษาระดับสมรรถนะการปฏิบั ติ งานของบุคลากรสายสนับสนุนใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 2. เพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 3.ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัย รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัย  ดังนี้ 
 1. ขอบเขตดานพ้ืนท่ี ไดแก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาวิทยาเขต 
จํานวน10 แหง มีดังนี้ 
 1.1 วิทยาเขตนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา 
 1.2 วิทยาเขตสุรินทร  จังหวัดสุรินทร 
 1.3 วิทยาเขตอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี 
 1.4 วิทยาเขตขอนแกน  จังหวัดขอนแกน 
 1.5 วิทยาเขตหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
 1.6 วิทยาเขตนครศรธีรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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 1.7 วิทยาเขตเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 
 1.8 วิทยาเขตพะเยา จังหวัดพะเยา 
 1.9 วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส  จังหวัดนครปฐม  
 1.10 วิทยาเขตแพร จังหวัดแพร  
 2.  ขอบเขตดานเนื้อหา  เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนาดําเนินการ
วิจัยโดยใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีมีการเก็บรวบรวมขอมูลหลายอยาง
ตามข้ันตอนการวิจัย ซ่ึงแบงออกเปน 2 รูปแบบ คือ 
 2.1 การวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือศึกษา สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สนับสนุนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  2.1.1 สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2 ดาน ไดแก 
  1)  สมรรถนะสวนบุคคล 
  1.1 เพศ 
  1.2 อาย ุ
  1.3 ระดับการศึกษา 
  1.4 การฝกอบรม 
  1.5  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์
  1.6  เจตคติตอบทบาทแหงตน 
  1.7  ความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ี 
  1.8. ความเขาใจองคกร 
  1.9  การพัฒนาศักยภาพตนเอง 
  1.10 การคิดเชิงวิเคราะห   
  2) คุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 3 ดาน  ไดแก   
  1) ดานการบริหาร 
  2) ดานตามบทบาทหนาท่ี 
  3) ดานตามสายงาน 
 2.2  การวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายสนับสนุน  คือกลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก  รองอธิการบดีวิทยา
เขต  งานฝายบริหารท่ัวไป งานฝายนโยบายและแผน งานฝายวิชาการและแผนงานวิชาการและ
วิจัย  ลูกจางประจํา และลูกจางชั่ว คราว จํานวน 14 รูป/คน  โดยเก็บรวบรวมขอมูลแบบ
สัมภาษณเชิงลึก เพ่ือยืนยันรูปแบบ 
 3.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ผูวิจัยไดแบงกลุมประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย ดังนี้ 
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 3.1  ประชากรในการวิจัย แบงออกเปน 2 กลุม  ดังนี้ 
  3.1.1 กลุมท่ี 1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ  ไดแกบุคคลากรท่ีมีอายุ 
ปฏิบัติงาน 2 ปข้ึนไป  และท่ีปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จํานวน 
555 รูป/คน 
  3.1.2  กลุมท่ี 2  ประชากรท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก รองอธิการบดี
วิทยาเขต  งานฝายบริหารท่ัวไป งานฝายนโยบายและแผน งานฝายวิชาการและแผนงานวิชาการ
และวิจัย  ลูกจางประจํา และลูกจางชั่ว คราว จํานวน 14 รูป/คน 
 3.2  กลุมตัวอยางในการวิจัย แบงออกเปน  2 กลุม  ดังนี้ 
  3.2.1  กลุมท่ี 1 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ  ไดแก เจาหนาท่ี ท้ัง
ลูกจางประจําและลูกจางชั้วคาว ท่ีมีอายุการปฏิบัติงาน 2 ป ข้ึนไป  และท่ีปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจํานวน 14 รูป/คน  คํานวณขนาดกลุมตัวอยางตาม
สูตรของ ทาโร  ยามาเน (Taro Yamane.  1973 : 727) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 233 รูป/
คน ซ่ึงจะดําเนินการหาสัดสวนประชากรกับกลุมตัวอยาง และใชวิธีสุมกลุมตัวอยางโดยแบบอยาง
งาย   
  3.2.2  กลุม ท่ี  2 กลุมเป าหมายท่ีใช ในการวิจัยเชิงคุณภาพผูวิจัยเลือก
กลุมเปาหมายเลือกแบบเจาะจง แบงเปนท้ังหมด 7 กลุม จํานวน  14  คน     
 4.  ขอบเขต ดานระยะเวลาในการวิจัย  ผูวิจัยไดกําหนดระยะเวลาในการศึกษา
ระหวาง  เดือน  พฤษภาคม ถึง ตุลาคม  2559 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย  
 ระยะท่ี  1  ศึกษาสมรรถนะการปฏิบัติงานบุคลากรฝายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  แบบสอบถาม ซ่ึงมีองคประกอบแบงออกเปน 2 
ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของ ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน เปนแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ 
(Check list) ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานบุคลากรฝายสนับสนุน
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating scale) ตามวิธีของลิเคิรท (Liker,1967 ) มี 5 ระดับ  
 การเก็บรวบรวมขอมูล  
 เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครบถวนตามวัตถุประสงคการวิจัยผูวิจัยไดใชวิธีการรวบรวมขอมูล
โดยศึกษาขอมูลจากเอกสารและรายงานท่ีเก่ียวของประกอบกับการศึกษาภาคสนาม(Field 
Research) ซ่ึงผูวิจัยไดใชหลากหลายวิธีท้ังการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีดังนี้  
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 1. ศึกษาขอมูลจากเอกสารแนวการดาเนินงานรายงานการประชุมและรายงานประจา
ปท่ีเก่ียวของ  
 2. ศึกษาภาคสนาม (Field Research) ไดใชหลากหลายวิธีท้ังการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)    
 การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  
 ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยการสํารวจขอมูลจากบุคลากรสายสนับสนุน  
รวม จํานวน 233 คน  
 ระยะท่ี  2  ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานบุคลากรฝาย
สนับสนุนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  แบบสัมภาษณ ซ่ึงมีองคประกอบแบงออกเปน 
2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปนขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ ประกอบดวย ชื่อ-นามสกุลอายุ เพศ 
ตําแหนงงาน ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน ตอนท่ี 2 ประเด็นในการสัมภาษณตาม
แนวขอคําถามท่ีกําหนดไว    
 การเก็บรวบรวมขอมูล  
 เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครบถวนตามวัตถุประสงคการวิจัยผูวิจัยไดใชวิธีการรวบรวมขอมูล
โดยศึกษาขอมูลจากเอกสารและรายงานท่ีเก่ียวของประกอบกับการศึกษาภาคสนาม (Field 
Research) ซ่ึงผูวิจัยไดใชการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึก
โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึกและการอภิปรายกลุมรวมดวยสําหรับรายละเอียด
มีดังนี้  
 1. ศึกษาขอมูลจากเอกสารแนวการดาเนินงานรายงานการประชุมและรายงานประจา
ปท่ีเก่ียวของ  
 2. ศึกษาภาคสนาม (Field Research) ไดใชหลากหลายวิธีท้ังการวิจัยเชิงปริมาณ
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)    
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
 1. ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth Interview) จากบุคลากรและ
ผูบริหารรวม 14 คน  
 2. ตรวจสอบขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพแบบสามเสา(triangulation)  
 3. วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากการนําเสนอประเด็นในการสนทนากลุม 
(Focus Group) โดยผูทรงคุณวุฒิ เขารวมการประเมินรางรูปแบบในการวิจัยประกอบดวย 
ผูทรงคุณวุฒิผูใหขอมูลสําคัญ ท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญในเรื่องท่ีวิจัยรวม 14 คน 
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5. สรุปผลการวิจัย 
 1. สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย โดยรวมมีระดับสมรรถนะท่ีมีอิทธิพลอยูในระดับมาก ( X = 3.83, S.D.=0.95) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ท้ัง 7 ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย 3  ลําดับแรก ดังนี้ ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ( X = 3.98, S.D.=0.92) ดานการพัฒนา
ศักยภาพตนเอง ( X = 3.90, S.D.=0.89) และดานความเขาใจองคกร ( X = 3.86, S.D.=0.99) 
 2. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบดวยสวนสําคัญ 3 สวน ดังนี้ สวนท่ี 1 
ไดแก คําชี้แจง และบทนํา ประกอบรายละเอียด ดังตอไปนี้ คําชี้แจง แสดงถึงจุดมุงหมาย เพ่ือให
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารการพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบัติงานของบคุลากรสายสนับสนุน  ดานวิชาการ ดานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 1. บทนํา ประกอบดวย 1.1 หลักการของรูปแบบฯ 1.2 วัตถุประสงคของรูปแบบฯ 1.3 
ความสําคัญของรูปแบบฯเพ่ือใชเปนแนวทางใหสถานศึกษา และ หนวยงานท่ีเก่ียวของไดมี
รูปแบบบริหารการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 1.4 ขอบขายของ
รูปแบบฯ ครอบคลุมดานความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ี  ดานเจตคติตอบทบาทแหงตน  
ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  และดานการฝกอบรมพัฒนา 1.5. แนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการ
พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เพ่ือใหผูบริหาร และผูเก่ียวของมีความตระหนัก ความเขาใจท่ีตรงกัน และงายตอการ
นําไปใช  สวนท่ี 2 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีจัดทําข้ึนอยางเปนระบบ 
เปนข้ันเปนตอน ตามกระบวนการดังตอไปนี้ (1) การบริหารพัฒนาสมรรถนะ (2) การจัดทํา
แผนการบริหารการพัฒนาสมรรถนะ (3) การติดตาม ประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ สวนท่ี 3 
แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนนุ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สนับสนุนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีประเด็นเพ่ืออภิปรายผล คือ  
 1. ระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา สภาพการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา อยูใน
ระดับมาก อาจเนื่องมาจาก นโยบายของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มี
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรท่ีเปนระบบ การมีสวนรวมของบุคลากร การกําหนดแผน
กลยุทธในการพัฒนาสมรรถนะอยางเขมขน มีเปาหมายชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร มีการ
ทดสอบและประเมินผลโดยใชระบบสารสนเทศ สอดคลองกับการศึกษาของ อัจฉรา หลอตระกูล
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9 เรื่องการพัฒนาสมรรถนะพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพและปญหา
อุปสรรคของสมรรถนะของพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ ในปจจุบันพบวา ผูใหขอมูลสําคัญเห็น
วา การพัฒนาสมรรถนะของพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐมีปญหาและอุปสรรคในเรื่องของเวลา 
เนื่องจาก ภารกิจหลักของพนักงานมหาวิทยาลัยในปจจุบัน ประกอบไปดวย งานสอน งานวิจัย 
งานบริการวิชาการ งานทานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงไดรับมอบหมายภาระงานมาจาก
ผูบั งคับบัญชา จึงทําให ไม มี เวลาในการพัฒนาตนเอง หรือเขารับการพัฒนา และจาก
แบบสอบถามพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายดานพบวา อยูในระดับปานกลางในดานการมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี และการทางานเปน
ทีม ดานท่ีมีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยมีปญหานอยท่ีสุด คือ การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม  
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  สุชญา  รังสฤษติกุล 10 ไดศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะของ
ผูปฏิบัติงานในฝายบัญชีตามทัศนะของหัวหนางานบัญชีและผูปฏิบัติงานบัญชี ของสถาน
ประกอบการ พบวา  ความคิดเห็นของหัวหนางานบัญชีและผูปฏิบัติงานบัญชีเก่ียวกับสมรรถนะ
ของผูปฏิบัติงานในฝายบัญชี 3 ดานนั้น ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูปฏิบัติงาน และดาน
ทักษะใน  การปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย 3 สวน ไดแก สวนท่ี 1 ประกอบดวย 
คําชี้แจง และบทนํา ประกอบรายละเอียด ดังตอไปนี้ คําชี้แจง แสดงถึงจุดมุงหมาย เพ่ือให
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารการพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบัติงานของบคุลากรสายสนับสนุน  ดานวิชาการ ดานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 1. บทนํา ประกอบดวย 1.1 หลักการของรูปแบบฯ 1.2 วัตถุประสงคของรูปแบบฯ 1.3 
ความสําคัญของรูปแบบฯเพ่ือใชเปนแนวทางใหสถานศึกษา และ หนวยงานท่ีเก่ียวของไดมี
รูปแบบบริหารการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 1.4 ขอบขายของ
รูปแบบฯ ครอบคลุมดานความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ี  ดานเจตคติตอบทบาทแหงตน  
ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  และดานการฝกอบรมพัฒนา 1.5. แนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการ
พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เพ่ือใหผูบริหาร และผูเก่ียวของมีความตระหนัก ความเขาใจท่ีตรงกัน และงายตอการ
นําไปใช  สอดคลองกับการวิจัยของ  อัจฉรา หลอตระกูล.   เรื่องการพัฒนาสมรรถนะพนักงาน
มหาวิทยาลัยของรัฐ  พบวา การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เปนรูปแบบการพัฒนาท่ีเหมาะสม 
เพราะจะทาใหผูรับการพัฒนา ไดเรียนรูจากการฟงและการปฏิบัติจริงอยางถูกตองและเกิด
ประโยชนสูงสุด นอกจากนี้การฝกอบรมยังเปนกระบวนการเพ่ิมพูนความรู และทักษะใหแกผูเขา
รับการอบรมเพ่ือการพัฒนาตนเอง นําไปเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานของตน ความคิดเห็น
ของผูใหขอมูลสําคัญ และระดับความคิดเห็นของพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ ท่ีมีตอการพัฒนา
สมรรถนะพนักงานมหาวิทยาลัย ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ มีระดับ
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ความคิดเห็นในทุกดานอยูในระดับมาก ความคิดเห็นของผูใหขอมูลสําคัญ วา หลักไตรสิกขาเปน
เครื่องมือในการพัฒนาคนใหเปนผูท่ีพรอมท้ังดานศีล สมาธิ และปญญา โดยการนําคําสอนของ
พระพุทธเจามาเปนหลักคิด เพ่ือใหพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีเขารับการพัฒนาดวยหลักไตรสิกขานี้
มีความรูความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีความเจริญเติบโตท้ังทางดานพฤติกรรม จิตใจ และ
ปญญา  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ   มณีรัตน  ฉัตรอุทัย11  เรื่องการศึกษากรอบ
สมรรถนะและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะของผู ใหบริการหองสมุดของสํานัก
หอสมุดกลาง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเจาคุณทหารลาดกระบัง ผลการวิจัยพบวา 1) กรอบ
สมรรถนะของผูใหบริการหองสมุด มีจํานวน 11 สมรรถนะ ประกอบดวย สมรรถนะหลัก จํานวน 
5 สมรรถนะ ไดแก การบริการท่ีดี จริยธรรม การมุงผลสัมฤทธิ์ การสั่งสมความเชียวชาญในงาน
อาชีพ และ ความรวมแรงรวมใจและสมรรถนะประจํางานใหบริการหองสุมด จํานวน 6 
สมรรถนะ ไดแก การมุงเนนท่ีคุณภาพ การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ การสืบเสาะหาขอมูล 
ความถูกตองของงาน จรรยาบรรณวิชาชีพ และความเขาในผูอ่ืน 2) ชองวางระหวางความ
ตองการในการพัฒนาสมรรถนะกับสมรรถนะท่ีมีอยูตามกรอบสมรรถนะของผูใหบริการหองสมุด
จากมากไปหานอย ไดแก การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ การบริการท่ีดี จรรยาบรรณ
วิชาชีพ การมุงผลสัมฤทธิ์ จริยธรรม การสืบเสาะหาขอมูล ความถูกตองของงาน การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ ความเขาใจผูอ่ืน การมุงเนนท่ีคุณภาพ และความรวมแรงรวมใจ 
 
7.  ขอเสนอแนะ  
 1. ควรศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะเฉพาะตําแหนง หรือสมรรถนะท่ีเก่ียวกับงาน 
(Functional Competency) ซ่ึงเปนสมรรถนะท่ีมีความเฉพาะเจาะจงในดานนั้น ๆ เพ่ือทําให
ทราบถึงสมรรถนะเฉพาะตําแหนงท่ีแทจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามกรอบสมรรถนะได 
 2. ควรศึกษาถึงปญหา และความตองการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรสาย
สนับสนุนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ทุกวิทยาเขต) เพ่ือทราบถึงปญหาท่ีเกิดข้ึน
ในการปฏิบัติงานและทราบถึงความตองการของบุคลากรสายสนับสนุนในดานตาง ๆ ท่ีตองการ
ใหทางมหาวิทยาลัยสนับสนุนสงเสริม อันจะนําซ่ึงแนวทางการพัฒนาปรับปรุงนโยบายดานการ
บริหารทรัพยากรมนษุยใหตรงตามความตองการของบุคลากรสายสนับสนุนอยางแทจริง 
 
 
 
 
 
 



133วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

เอกสารอางอิง 
 

เดชา เดชะวัฒนะไพศาล. การบริหารทรัพยากรบุคคลสูทศวรรษท่ี 21.  กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545. 

เท้ือน ทองแกว. สมรรถนะ (Competency) : หลักการและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 2550. 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน .  คู มือสมรรถนะราชการพลเรือนไทย . 
กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2548.  

มณีรัตน  ฉัตรอุทัย. “การศึกษากรอบสมรรถนะและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะของผู
ใหบริการหองสมุดของสํานักหอสมุดกลางสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง”.  วารสารพระจอมเกลาลาดกระบัง ปท่ี  16 ฉบับท่ี 1 (เม.ย. 
2551) 33-43.มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สุชญา  รังสฤษติกุล.  “สมรรถนะของผูปฏิบัติงานในฝายบัญชีตามทัศนะของหัวหนางานบัญชี
และผูปฏิบัติ งานบัญชี  ของสถานประกอบการ”. วิทยานิพนธบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, 2551.  

อัจฉรา หลอตระกูล.  “การพัฒนาสมรรถนะพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ", ปริญญาพุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพุทธศักราช, 
2557. 

McClelland, D.C. Testing for competence rather than for intelligence. 
American Psychologist, 28, p1-14,  1973.  

Gordon, J.R,   A Diagnostic Approach to Organizational Behavior (3rd ed.). 
Massachusetts: Allyn and Baco,  p45-52,  1993.   

 



135วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

การสืบคน และจัดระบบการอนุรักษเอกสารคัมภีรโบราณของวัด และการถายทอด 
ภูมิปญญาภาคเหนือตอนลาง เพ่ือสรางแหลงเรียนรู 

ในทองถิ่นของกลุมจังหวดัภาคเหนือตอนลาง 
Tha Searching and the System of Ancient Scriptures Conservation in 
Monateries and Transmitting Local of Lower  Nothern Part to Create 

the Local Learning Resource in the Lower   
Nothern Provincial Cluster 

พระมหาธนกร กิตฺติปฺโ∗ 
 

Received: April 10, 2018 
Revised: August 14, 2018 

Accepted: September 21, 2018 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และการศึกษาใน
ภาคสนาม (Field Study) เพ่ือการดําเนินการวิจัย การสืบคนการจัดระบบการอนุรักษและการ
ปริวรรตเอกสารคัมภีรโบราณของวัดและการถายทอดภูมิปญญาภาคเหนือตอนลาง เพ่ือสราง
แหลงเรียนรูในทองถ่ินของจังหวัดเพชรบูรณ นครสวรรค การดําเนินการวิจัยและการสืบคน การ
จัดระบบการอนุรักษ และการปริวรรตคัมภีรโบราณภาคเหนือตอนลาง 
 ผลการวิจัย พบวา  
 1. ไดศึกษารวบรวม และจัดหมวดหมูเอกสารคัมภีรโบราณทางพระพุทธศาสนา
ของวัดในเขตภาคเหนือตอนลาง ใน 2 จังหวัด คือ (1) จังหวัดนครสวรรค จํานวน 2 วัด คือวัด
เขาแกว ไดดําเนินการคัดแยกคัมภีร เปนมัดรวมได 456 มัด เบื้องตนไดทําการคัดแยกคัมภีรเปน
มัดและนับจํานวนได 7,221 ผูก พรอมกับทําการแยกฉบับ จัดทําบัญชีคัมภีรใบลาน เปนการ
รวบรวมขอมูลเก่ียวกับคัมภีรใบลาน ไดดําเนินการจัดทําทะเบียนคัมภีรใบลาน และดําเนินการอนุรักษ
เบื้องตน โดยเริ่มจากการ  นําคัมภีรใบลานออกมาทําความสะอาด  ตรวจสภาพ และวัดบานแกง ได
ดําเนินการคัดแยกคัมภีรเปนมัดรวมได 147 มัด 1647 ผูก เบื้องตนไดทําการคัดแยกคัมภีรเปน
มัดและนับจํานวนผูก แยกตามหมวดได  11 หมวด ดังนี้  1 . หมวดกฎหมาย  2 . หมวด

∗ งานวิจัยสถาบันพุทธศาสตร มจร, โดยพระมหาธนกร กิตฺติปฺโ และ นายนรุณ กุลผาย อาจารยประ
วิทยาลัยสงฆพอขุนผาเมือง เพชรบูรณ, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 91 ถนนพิทักษ ตําบลหลมสัก อําเภอ
หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 67110 โทร. 09-4553-9962 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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คณิตศาสตร     3. หมวดจดหมายเหตุ 4. หมวดเบ็ดเตล็ด 5. หมวดตําราแปรธาตุ 6. หมวดตํารา
เวชศาสตร    7. หมวดตําราไสยศาสตร 8. หมวดตําราโหราศาสตร 9. หมวดธรรมคดี  10. หมวด
วรรณคดี    11. หมวดอักษรศาสตร 5 เลม และรวมหนังสือสมุดไทย  พรอมกับ ทําการแยกฉบับ
และใชผาหอคัมภีรนําเก็บใสตู  (2) จังหวัดเพชรบูรณ จํานวน 4 วัด คือ 1. วัดโฆษา ไดดําเนินการ
คัดแยกคัมภีรเปนมัดรวมได 163 มัด 2. วัดทากกแก ไดดําเนินการคัดแยกคัมภีรเปนมัดรวมได 
46 มัด 3. วัดราษฎรประดิษฐวราราม ไดดําเนินการคัดแยกคัมภีรเปนมัดรวมได 59 มัด (4) วัด
โพธิ์กลาง ไดดําเนินการคัดแยกคัมภีรเปนมัดรวมได 28 มัด ทุกวัดไดทําการคัดแยกคัมภีรเปนมัด
และนับจํานวนผูก พรอมกับทําการแยกฉบับและใชผาหอคัมภีรนําใสตู 
 2. พัฒนาระบบการสืบคนและดรรชนีคนคําของเอกสารคัมภีรโบราณทางพระพุทธ 
ศาสนาของวัดในเขตภาคเหนือตอนลาง 

 การพัฒนาบัญชีบริการคัมภีรใบลาน เปนบัญชีของคัมภีรใบลานท่ีเจาหนาท่ีไดทํา
การลงทะเบียนคัมภีรใบลานเรียบรอยแลว เพ่ือใหบริการแกนักศึกษาและประชาชนท่ัวไปท้ังชาว
ไทยและชาวตางประเทศ ผูไดรับอนุญาตใหเขาศึกษาคนควาตามระเบียบการบริการเอกสาร
โบราณ   

3. ไดสงเสริมการอนุรักษเอกสารคัมภีรโบราณเพ่ือเปนแหลงเรียนรูดานพระพุทธ 
ศาสนาและวัฒนธรรมของวัดในเขตภาคเหนือตอนลางในจังหวัดเพชรบูรณ จํานวน 2 วัด คือ
อนุรักษคัมภีรใบลาน แบบยั่งยืน ฉบับวัดโฆษา เปาหมายหลัก คือ ทําอยางไรประชาชนมีความสุข
ดวยการประพฤติธรรม และนําความสุขนั้นเผยแผตอคนรุนหลังไดรับความสุขนั้นอยางตอ เนื่อง
และยั่งยืน ท้ังนี้ทางวัดโฆษาไดมีนโยบายตาม กลยุทธในการดําเนินงาน ซ่ึงจะขอขยายความดังนี้ 
1. ดานการสรางความตระหนักในการอนุรักษคัมภีรใบลาน 2. ดานการบริหารจักการอยางเปน
ระบบ 3. การอนุรักษ (สมาธิ) โดยเปาหมายเพ่ือใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการอนุรักษคัมภีรใบ
ลาน และเขา ถึงเนื้อหาในคัมภีรธรรม 4. ดานการจัดทําแหลงเรียนรูและสรางเครือขาย 5. ดาน
การถายทอดและเผยแพร กระบวนการอนุรักษฟนฟูงานประเพณีแหปราสาทผึ้งของวัดทากกแก 
บานทากกแก ไดรับความรวมมือจากผูสูงอายุในหมูบาน นอกจากนี้ ยังไดชักชวนกลุมผูนําชุมชน
เยาวชน และหนวยงานภาครัฐ ท่ีเขามาเปนกลุมขับเคลื่อนในการฟนฟูงานประเพณีแหปราสาท
ผึ้ง ก็ถือเปนกําลังหลักในการเขามาผลักดันกระบวนการฟนฟูงานประเพณีแหปราสาทผึ้งของ
ชุมชนบานทากกแก ใหเปนท่ีรูจักของชาวจังหวัดเพชรบูรณ ไดมีข้ันตอนในการฟนฟูงานประเพณี
แหปราสาทผึ้ง ตามคําสอนทางพระพุทธศาสนาท่ีได ปริวรรตคัมภีรอานิสงสปราสาทผึ้งอักษร
ธรรมอีสานเปน ภาษาบาลีและภาษาไทยกลาง 
คําสําคัญ :  การอนุรักษ, การถายทอด, ภูมิปญญาภาคเหนือตอนลาง, แหลงเรียนรูทองถ่ิน 
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1. บทนํา 
 ภาคเหนือตอนลางของประเทศไทยมีท่ีตั้งอยูภูมิภาคตอนกลางของไทย ครอบคลุม
พ้ืนท่ีแหงท่ีราบลุมแมน้ําเจาพระยา ซ่ึงอยูก่ึงกลางระหวางภาคเหนือ ภาคอีสานกับภาคกลาง
หลักฐานโบราณสถาน โบราณวัตถุในดินแดนประเทศไทย ทําใหเราไดทราบวาอารยธรรมอินเดีย 
ไดหลั่งไหลแผเขามายังดินแดนประเทศไทย ต้ังแตครั้งพุทธศตวรรษท่ี 6-7 ชาวอินเดียเรียก
ประเทศไทยวา "ดินแดนสุวรรณภูมิ" และไดเขามาตั้งหลักแหลงในแหลมอินโดจีนพรอมท้ังไดนํา
วัฒนธรรมและศาสนา คือ ศาสนาพราหมณและพระพุทธศาสนา เขามาเผยแพรดวย ระหวาง
พุทธศตวรรษท่ี 7  ถึง 11  ตามหลักฐานจากจดหมายเหตุของจีนวามีอาณาจักร "ฟูนัน" ตั้งอยู
แถบลุมแมน้ําโขงตอนใต และไดแผอาณาเขตไปทางทิศตะวันตกถึงแถบลุมแมน้ําเจาพระยาดวย 
เม่ืออาณาจักร "ฟูนัน" สลายตัวในตนพุทธศตวรรษท่ี 12 แลว ในดินแดนลุมแมน้ําเจาพระยาได
เกิดอาณาจักรท่ีสําคัญทางพุทธศาสนาข้ึน ชื่อวา อาณาจักรทวาราวดี 
 ในชวงเวลานี้มีการใชอักษรจารึกขอความตาง ๆ บนศิลา ฐานพระพุทธรูปธรรมจักร
และพระพิมพดินเผา สวนใหญเปนเรื่องเก่ียวกับศาสนาพุทธ เชน บนพระพิมพดินเผาจะจารึก
คาถา เย ธมฺมา จุดประสงคในการทําเพ่ือสืบอายุพระพุทธศาสนา สวนจารึกอ่ืน ๆ ท่ีพบลวน
แลวแตเปนจารึกเรื่องราวท่ีเก่ียวกับศาสนาเกือบท้ังสิ้น ตัวอักษรท่ีใชเปนรูปแบบอักษรแบบ
อินเดียทางใต สวนภาษามีท้ังภาษาบาลี สันสกฤต และภาษามอญโบราณ (เชน จารึกบนเสาแปด
เหลี่ยมพบท่ีศาลพระกาฬ จารึกหลักท่ี 18 จารึกบนฐานพระพุทธรูปยืน พบท่ีวัดพระศรีรัตนมหา
ธาตุ อําเภอเมืองลพบุรี และจารึกบนเสาแปดเหลี่ยมพบท่ีเมืองซับจําปา อําเภอทาหลวง ฯลฯ) 
ภูมิศาสตรในเขตภาคเหนือตอนลางของประเทศไทย  ลักษณะทางกายภาพนั้นเปนพ้ืนท่ีราบลุม
แบบทองกระทะ ประกอบดวยเนินเขา ปา และท่ีราบเปนตอนๆสลับกันไป พ้ืนท่ีมีลักษณะลาด
ชันจากเหนือลงไปใต ตอนเหนือมีทิวเขาสูง ตอนกลางเปนพ้ืนท่ีราบและมีเทือกเขาขนาบกันไปท้ัง
สองขางมีลักษณะเปนรูปเกือกมา  มีแมน้ําปาสักเปนแมน้ําสายสําคัญโดยไหลจากจังหวัดเลย  
เพชรบูรณ  ผานไปสูจังหวัดลพบุรี สระบุรี และพระนครศรีอยุธยา ลงสูแมน้ําเจาพระยา 
ตามลําดับ  จึงสงผลใหพ้ืนท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติมากมาย  ดินมีสภาพอุดมสมบูรณเหมาะแกการ
เพาะปลูกพืชทําการเกษตร  รวมท้ังสงเสริมปจจัยการตั้งถ่ินฐานของมนุษยมาตั้งแตอดีตถึง
ปจจุบัน  
 กลาวถึงหลักฐานทางประวัติศาสตรเมืองเพชรบูรณนั้นเริ่มจาก  ชื่อของจังหวัด
เพชรบูรณ  เม่ือครั้งโบราณนาจะชื่อวาเมือง “เพชบุระ” ตามท่ีปรากฏในจารึกลานทองคํา ท่ีพบ
จากเจดียทรงพุมขาวบิณฑ วัดมหาธาตุ ซ่ึงหมายถึงเมืองแหงพืชพันธุธัญญาหาร  แตในระยะหลัง
ตอมาแปรเปลี่ยนเปน “เพชรบูรณ” บริเวณท่ีปรากฏรองรอยในสมัยกอนประวัติศาสตรนั้น พบ
หลายพ้ืนท่ีของจังหวัด ไดแก ดานทิศตะวันตกท่ีอําเภอวังโปง  อําเภอชนแดน พบเครื่องมือ
เครื่องใชประเภทหินขัด  เชน กําไลหิน และขวานหิน  กําหนดอายุอยูในราว 3,000 – 4,000 ป
มาแลว  ดานทิศใตท่ีอําเภอบึงสามพัน อําเภอวิเชียรบุรี และท่ีอําเภอศรีเทพ ซ่ึงมีเมืองโบราณศรี



วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
138

เทพ เปนเมืองท่ีมีพัฒนาการมาอยางตอเนื่องยาวนาน รวมท้ังเปนเมืองโบราณในยุคตน
ประวัติศาสตรท่ีมีขนาดใหญและเกาแกท่ีสุดในจังหวัดเพชรบูรณ มีอายุเกาแกไปกวา 2,000 ป 
และยังถือไดวาแหลงโบราณคดีท่ีพบบริเวณนี้มีวัฒนธรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับชุนชนโบราณในจังหวัด
ลพบุรีและบริเวณลุมแมน้ําปาสักอีกดวย  
 บริเวณดานทิศเหนือท่ีอําเภอหลมสัก อําเภอหลมเกา และอําเภอเมืองเพชรบูรณ  ใน
ปจจุบันไดพบหลักฐานท่ีเก่ียวเนื่องกับชุมชนสมัยกอนประวัติศาสตรเชนเดียวกัน ท้ังชิ้นสวนโครง
กระดูกมนุษยท่ีฝงรวมกับสิ่งของเครื่องใช  เครื่องประดับทําจากโลหะ แกว หิน และพบตะกรัน
โลหะ ซ่ึงเปนหลักฐานทางดานโลหกรรมในพ้ืนท่ีแถบนี้ ตอมาเม่ือมนุษยรูจักการใชตัวอักษรแลว  
ไดถือวาเขาสูชวงสมัยประวัติศาสตร โดยอาจเริ่มนับตั้งแต สมัยท่ีรับวัฒนธรรมทวารวดี  หลักฐาน
ท่ีปรากฏชัดเจนในชวงนี้ไดแกท่ีเมืองศรีเทพ  ซ่ึงเปนเมืองโบราณท่ีมีคูน้ําคันดินลอมรอบ และมี
รองรอยการติดตอสัมพันธกับแหลงชุมชน ซ่ึงมีวัฒนธรรมแบบทวารวดีในท่ีราบลุมแมน้ําปาสัก
และแมน้ําเจาพระยา มีศาสนสถานท่ีเปนสถูปเจดียเนื่องในศาสนาพุทธ เชน เขาคลังใน และเขา
คลังนอก โบราณวัตถุท่ีเก่ียวเนื่องกับศาสนา  ท้ังธรรมจักร พระพุทธรูป และพระโพธิสัตวจํานวน
มาก  มีจารึกอักษรปลลวะและหลังปลลวะ จารึกเนื้อหาเก่ียวศาสนาเปนสวนใหญ มีอายุอยู
ในชวง 1,200 – 1,400 ปมาแลว  ในชวงประมาณ 800 – 900 ปมาแลว  อิทธิพลของเขมรไดแผ
มาถึงเมืองศรีเทพเชนเดียวกันกับ เมืองโบราณในเขตภาคตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และภาคกลางของประเทศไทย  มีรูปเคารพและปราสาทอิทธิพลเขมรสรางข้ึนเนื่องในศาสนา
ฮินดู เชน ปรางคศรีเทพ ปรางคสองพ่ีนอง และปรางคฤาษี  จนกระท่ังถึงรัชสมัยของพระเจา
ชัยวรมันท่ี 7 กษัตริยแหงเขมรท่ีแผขยายอํานาจมาถึงยังดินแดนแถบนี้  เมืองศรีเทพก็เจริญอยู
เปนชวงสุดทาย  และหลังจากนั้นรองรอยของเมืองเมืองนี้ก็ไดขาดหายไป 
 การคนพบคาถา เย ธ มฺมาฯ และหลักอริยสั จ   ซ่ึ งเป นหลักธรรมสํ าคัญ ใน
พระพุทธศาสนาอันสะทอนใหเห็นถึงความเขาใจหลักธรรมของผูนับถือในพ้ืนท่ีไดเปนอยางดี  
การคนพบหลักฐานเหลานี้เปนการคนพบของนักภาษาโบราณไดศึกษาคนควาและรวบรวมไว
เทานั้น  แตถึงหากมีการสํารวจศึกษาอยางละเอียดถ่ีถวนในบริเวณภาคเหนือตอนลาง ของ
ประเทศไทยอาจจะทําใหไดหลักฐานและขอมูลรายละเอียดมากกวาเดิมดวยเชนกัน กรณีตัวอยาง
ท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหมตั้งโครงการลานนาคดีข้ึนมาเพ่ือสรางศูนยความเปนเลิศทางลานนาคดี 
คณะนักวิจัยจากสถาบันวิจัยสังคมและเครือขายเห็นวา เปนความจําเปนอยางยิ่งท้ังเปนเวลาอัน
เหมาะสมแลวท่ีจะไดลงมือทําการสืบคน อนุรักษคัมภีรโบราณอยางละเอียดท่ีสุด ทํารายการ 
ลงทะเบียนทุกอยางท่ีพบอยางเปนระบบตามหลักวิชาการ จากแหลงตางๆท่ียังไมไดสํารวจ และ
ทํากิจกรรมการถายทอดองคความรูท่ีคนพบในแหลงนั้นๆ ทํากิจกรรมรวมกับชุมชน ใหชุมชนได
ตระหนักเห็นความสําคัญและอนุรักษนําความรูท่ีเปนประโยชนมาปรับใช สืบสานภูมิปญญาของ
บรรพชนสืบไปสูอนุชนรุนหลัง ดวยขอมูลดังกลาวขางตน ผูวิจัยเห็นวา มีความจําเปนและเปน
ประโยชนท่ีจะทําการสืบคน อนุรักษเอกสารคัมภีรโบราณภาคเหนือตอนลาง  ทําดัชนีการสืบคน
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อยางเปนระบบ และถายสําเนาเอกสารคัมภีรโบราณท่ีไมซํ้าซอนกับแหลงขอมูลเดิมท่ีมีอยูแลว 
เปนการเพ่ิมฐานขอมูลใหมเขาสูระบบอยางตอเนื่อง  เพ่ือทําการถายทอดภูมิปญญาภาคเหนือ
ตอนลาง และสรางแหลงเรียนรูในทองถ่ินท่ีภูมิปญญาภาคเหนือตอนลางนั้นเก็บรักษาไว ดวย
กิจกรรมตางๆ เชน การสัมมนา การฝกอบรม ถายทอดความรูดานการอานวรรณกรรมอักษร
โบราณภาคเหนือตอนลาง และกระตุนการทําวิจัยเรื่องท่ีจะเปนผลประโยชนตอสังคมตอไป 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษารวบรวม และจัดหมวดหมูเอกสารคัมภีรโบราณทางพระพุทธศาสนาของ
วัดในเขตภาคเหนือตอนลาง 
 2.2 เพ่ือพัฒนาระบบการสืบคนและดรรชนีคนคําของเอกสารคัมภีรโบราณทาง
พระพุทธศาสนาของวัดในเขตภาคเหนือตอนลาง 
 2.3 เพ่ือสงเสริมการอนุรักษ เอกสารคัมภีร โบราณเพ่ือเปนแหลงเรียนรูด าน
พระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมของวัดในเขตภาคเหนือตอนลาง 
 
3. วิธีการดําเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และการศึกษาใน
ภาคสนาม (Field Study) เพ่ือศึกษาการสืบคนการจัดระบบการอนุรักษเอกสารคัมภีรโบราณ
ของวัดและการถายทอดภูมิปญญาภาคเหนือตอนลาง เพ่ือสรางแหลงเรียนรูในทองถ่ินของจังหวัด
เพชรบูรณ นครสวรรค  โดยมีวิธีการดําเนินการดังนี้ 
 1.3.1 ในการดําเนินการวิจัยและการสืบคน การจัดระบบการอนุรักษ และการปริวรรต
คัมภีรโบราณภาคเหนือตอนลางผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนและหลักเกณฑดังตอไปนี้ 
 1) ตั้งคณะทํางาน ระดมความคิดเห็นปรึกษาหารือ การวางกรอบในการคัดเลือกวัด
และชุมชนใหชัดเจน จํานวน 6 วัด ในพ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบูรณ นครสวรรค  
 2) คนควาสืบคนและจัดระบบการอนุรักษคัมภีรโบราณของวัดและการถายทอดภูมิ
ปญญาภาคเหนือตอนลาง เฉพาะจํานวน 6 วัด ในจังหวัดเพชรบูรณ นครสวรรคท่ีไดคัดเลือกวัดท่ี
มีเอกสารโบราณแตยังขาดการสํารวจอยางเปนระบบ 
 3) ทําการทําทะเบียนรายการ ทําดัชนีการสืบคนอยางเปนระบบ และถายสําเนาคัมภีร
โบราณท่ีไมซํ้าซอนกับแหลงขอมูลเดิมท่ีมีอยูแลว เปนการเพ่ิมฐานขอมูลใหมเขาสูระบบลานนา
คดีอยางตอเนื่องและเก็บรักษาตามเดิม 
 4) นําตนฉบับตัวเขียนคัมภีรโบราณของวัดภาคเหนือตอนลาง จํานวน 2 วัด ๆ ท่ีได
คัดเลือกไว ในจังหวัดเพชรบูรณปริวรรตท้ัง 2 ผูก เปนอักษรบาลีอักษรไทย หรือภาษาไทยนอย
ปจจุบัน 



วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
140

 5) ศึกษาเทียบเคียงลักษณะตัวอักษรท่ีจาร ความบกพรองของการสะกดคํา ความ
ผิดพลาดทางหลักไวยากรณ และสภาพความสมบูรณทางกายภาพของคัมภีรใบลานตนฉบับ
ตัวเขียนท้ัง 2 ผูก  
 6) ในคัมภีรโบราณภาคเหนือตอนลาง ท้ังท่ีเปนสํานวนภาษาบาลีและเปนสํานวน
ภาษาไทยนอย จะทําการคัดเลือกคําหรือขอความท่ีถูกตองเหมาะสมท่ีสุดจากตนฉบับท้ัง 2 ผูก 
มาใชในการตรวจสอบครั้งนี้  
 1.3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย สวนเครื่องมือท่ีใชในการศึกษาประกอบดวยเก็บ
รวบรวมขอมูลจากการสืบคน การจัดระบบอนุรักษ และการปริวรรตคัมภีรโบราณของวัด
ภาคเหนือตอนลาง  
 
4. สรุปผลการวิจัย 
 4.1 ไดศึกษารวบรวม และจัดหมวดหมูเอกสารคัมภีรโบราณทางพระพุทธศาสนาของ
วัดในเขตภาคเหนือตอนลาง ใน 2 จังหวัด คือ  
 1. จังหวัดนครสวรรค ไดการจัดทําทะเบียนคัมภีรโบราณทางพระพุทธ ศาสนา 2 วัด 
คือ  
 1.1 วัดเขาแกว เปนวัดท่ีเกาแกมากวัดหนึ่ง สรางข้ึนในราว พ.ศ. 1900 สมัยสุโขทัย มี
นามตามชื่อภูเขาท่ีวัดตั้งอยู ชาวบานมักเรียก “วัดนอก” ภูเขาทีวัดตั้งอยูนี้มีหินบางกอนมี
ลักษณะเปนแกวใส และมีสีสันตางๆ มีคนนําไปเจียระไนทําเปนเครื่องประดับ ซ่ึงเรียกกันวา “วัด
แกวโปงขาม” และท่ีภูเขานี้มีถํ้ากวางใหญอยูถํ้าหนึ่งมีปากถํ้าเปนปลองยาวประมาณ 500 เมตร 
ภายในถํ้ามีทรัพยสมบัติและโคแกวหนาเดนตัวใหญอยูตัวหนึ่ง ตาของโคเปนแกวสองแสงประกาย 
ไดดําเนินการคัดแยกคัมภีร เปนมัดรวมได 456 มัด เบื้องตนไดทําการคัดแยกคัมภีรเปนมัดและ
นับจํานวนได 7,221 ผูก พรอมกับทําการแยกฉบับและใชผาหอคัมภีรนําใสตู  
 จัดทําบัญชีคัมภีรใบลาน เปนการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับคัมภีรใบลาน ไดดําเนินการจัดทํา
ทะเบียนคัมภีรใบลาน และดําเนินการอนุรักษเบื้องตน โดยเริ่มจากการ  นําคัมภีรใบลานออกมาทํา
ความสะอาด  ตรวจสภาพ เรียงอังกา  (หนาคัมภีรใบลาน) ใสปกหนา ปกหลัง เปลี่ยนสายสนองท่ีเป
ลื่อยขาด หรือชํารุด อานคัดแยกประเภทอักษร เชน อักษรขอม ไทย มอญ พมา ธรรมลานนา และ
ธรรมอีสาน เปนตน  ภาษา เชน บาลี สันสกฤต ไทย ไทยลานนา และไทยอีสาน เปนตน และเนื้อหา
ตามหมวดหมูคัมภีรทางพระพุทธศาสนาท่ีเปนสวนพระพุทธพจน (บาลี) อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา  นว
ฎีกา โยชนา และคัณฐี เปนตน แลวจึงจัดทําบัญชีคัมภีรใบลานโดยใหราย ละเอียดเก่ียวกับ มัดท่ี เลขท่ี 
ชื่อเรื่อง ( ชื่อแบบฉบับการตั้งชื่อคัมภีร ตามหลักเกณฑการจัดหมวดหมู และเรียกชื่อหนังสือประเภท
ตัวเขียนทางพระพุทธศาสนา ชื่อเรื่องตามท่ีปรากฏท่ีหนาปกคัมภีร บอกจํานวนคัมภีร (ผูก) บอกอักษร 
ภาษา ฉบับ  (เชน ฉบับทองทึบ  ฉบับลองชาด, ชาดทึบ, ลองรัก, รักทึบ และฉบับลานดิบ เปนตน) 
ลักษณะไมประกับ (ไมท่ีใชประกบคัมภีรใบลานหลายๆ ผูกรวมกัน) เชน ไมประกับธรรมดา รักทึบปด
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ทอง ทองทึบ เปนตน และหมายเหตุไวเปนหลักฐาน เพ่ือบันทึกขอมูลและ  รายละเอียดของคัมภีรใบ
ลานท่ีพิเศษออกไป เชน มีการจารบอกถึงชื่อผูแตง ปท่ีแตง ชื่อผูสราง และปท่ีสราง คัมภีรใบลานนั้นๆ 
หรือมีการจารบอกถึงความปรารถนาของผูสรางซ่ึงอาจเปนหลักฐานในทางประวัติศาสตรไดในการทํา
บัญชีคัมภีรใบลาน ปฏิบัติได โดยเขียนเลขทะเบียนประจําคัมภีรแลวเขียนเครื่องหมาย/ตามดวยเลข
ลําดับผูก เชน คัมภีร ใบลานของวัดเขาแกว  มัดท่ี 1  เลขท่ี 1/1-2,8  อาทิกมฺมวณฺณนา (ปม) สมนฺตปา
สาทิกา วินยฏกถา       (พระอาทิกมฺม) แสดงวาคัมภีรใบลานมัดนี้เปนมัดท่ี 1  เลขทะเบียนลําดับท่ี 1 
มี 1 คัมภีร  (1 เรื่อง) จํานวน 3 ผูก คือ ผูกท่ี 1 ผูกท่ี 2 และ ผูกท่ี 8 เขียนเลขทะเบียนตามลําดับผูก 
ดังนี้  1/1, 1/2, และ 1/8  สวนชื่อเรื่องท่ีอยูนอกวงเล็บเปนชื่อเรื่องตามแบบฉบับ     การตั้งชื่อคัมภีร
ใบลานตามหลักเกณฑการจัดหมวดหมูฯ ชื่อท่ีอยูในวงเล็บ เปนชื่อตามท่ีปรากฏท่ีปกคัมภีร อักษรท่ีใช
ในคัมภีรนี้เปนอักษรขอม ภาษาบาลี ฉบับลองชาด เสนจาร ไมประกับธรรมดา ไมมีฉลาก ผาหอทอ
ลายดอกสีเปลือกมังคุด เปนตน 
 1.2 วัดบานแกง  ตั้งอยูเลขท่ี 51 หมูท่ี 4 ตําบลบานแกง  อําเภอเมืองนครสวรรค  
จังหวัดนครสวรรค  สังกัดคณะสงฆมหานิกาย  พ้ืนท่ีตั้งวัดเปนท่ีราบสูง  อยูริมแมน้ําปงฝง
ตะวันตก  มีถนนรังสิโยทัยผานเปนเสนสัญจรทางทิศตะวันตกของวัด  อาคารเสนาสนะตางๆ มี
อุโบสถสรางมานานประมาณ 200 ปลักษณะกออิฐถือปูนทรงไทยโบราณ  ไดบูรณปฏิสังขรณ
อนุรักษไวเปนแบบมหาอุด  มีพระประธานในพระอุโบสถ  เรียกวา “หลวงพอโต”    อายุกวา  
200  ป  รอยพระพุทธบาทจําลอง ศิลปะสมัยสุโขทัยประดิษฐานอยูในมณฑป  นอกจากนี้มี
พระพุทธรูปปางตางๆ  อยูในวิหาร  
 วัดบานแกง  เดิมมีนามวา  “วัดคงคาราม”  เพราะตั้งอยูริมแมน้ําแควปง  หรือท่ี
ชาวบานเรียกวา “แควคําแพง”  ไดสรางข้ึนเปนวัดมาตั้งแตประมาณ  พ. ศ. 2205 มีอุโบสถเปน
แบบพมา  ท่ี เรียกวา  “โบสถมหาอุด”  เพราะมีประตูเขาออกดานหนาดานเดียว  ไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา ตั้งแตประมาณ   พ. ศ. 2219  แตเดิมนั้นบริเวณวัดนี้มักจะถูกน้ําเซาะ
ตลิ่งพังทุกป  ตอมาเม่ือทางราชการไดสรางเข่ือนภูมิพลข้ึน  ทําใหน้ําในแควปงชวงท่ีอยูหนาวัดน้ํา
ไดลดระดับและแหงลง  ทําใหเกิดเปนแกงข้ึนท่ีบริเวณหนาวัดนี้ชาวบานจึงเรียกบานวา  บานแกง  
และวัดก็ไดชื่อเปลี่ยนมาเปน  “วัดบานแกง”   
 ไดดําเนินการคัดแยกคัมภีรเปนมัดรวมได 147 มัด 1647 ผูก เบื้องตนไดทําการคัด
แยกคัมภีรเปนมัดและนับจํานวนผูก แยกตามหมวดได 11 หมวด ดังนี้ 1. หมวดกฎหมาย 15 
เลม 2. หมวดคณิตศาสตร 3 เลม 3. หมวดจดหมายเหตุ 19 เลม 4. หมวดเบ็ดเตล็ด 3 เลม 5. 
หมวดตําราแปรธาตุ 1 เลม 6. หมวดตําราเวชศาสตร 165 เลม 7. หมวดตําราไสยศาสตร 53 เลม 
8. หมวดตําราโหราศาสตร 9. หมวดธรรมคดี 27 เลม 10. หมวดวรรณคดี 75 เลม 11. หมวด
อักษรศาสตร 5 เลม 12. รวมหนังสือสมุดไทย จํานวน 407 เลม  พรอมกับทําการแยกฉบับและ
ใชผาหอคัมภีรนําเก็บใสตู  
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 2. จังหวัดเพชรบูรณ ไดการจัดทําทะเบียนคัมภีรโบราณทางพระพุทธศาสนา 4 วัด 
คือ  
 2.1 วัดโฆษา ตั้งอยูเลขท่ี 191 บานทาชาง หมูท่ี 2 ตําบลหวยไร อําเภอหลมสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ สังกัดคณะสงฆมหานิกาย ชาวบานเรียกวา “วัดทาชาง” ตามชื่อบาน ไดสราง
ข้ึนเปนวัดนับตั้งแตประมาณ พ.ศ. 2263 ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาในราว พ.ศ. 2427  
 ไดดําเนินการคัดแยกคัมภีรเปนมัดรวมได 163 มัด เบื้องตนไดทําการคัดแยกคัมภีร
เปนมัดและนับจํานวนผูก พรอมกับทําการแยกฉบับและใชผาหอคัมภีรนําใสตู จากการสํารวจ
พบวา ทางวัดไมไดแยกเปนหมวดหมูของคัมภีร  
 2.2 วัดทากกแก ประวัติวัดและชุมชนบานทากกแก เดิมเรียกวา “บานทาขัวแก” 
สันนิษฐานวา เริ่มกอตั้งเปนชุมชนเม่ือประมาณป พ.ศ.2323 สมัยกรุงธนบุรี พรอมๆกับการกอตั้ง
หมูบานทากกโพธิ์และวัดโพธิ์ศรีสองคร (บานโพธิ์ศรีทาสองคอน)  มีหลักฐานท่ีบงชี้วา สราง
มารวมสมัยกับวัดโพธิ์ศรีสองคร คือสิมโบราณท่ีมีขนาดเล็กและพระประธานเกาแก แตถูกก่ิงตน
โพธิ์หักลงมาทับพังเสียหาย ชาวบานไดรื้อเอาอิฐเกานําไปกอเปนธาตุนอยสององค แลวจึงได
วาจางชางจากเมืองนาน มากอสรางสิมข้ึนมาใหมครอบสิมเดิมซ่ึงกอสรางจนแลวเสร็จเม่ือป พ.ศ. 
2478 โดยชาวบานจะชวยกันนําดินจากคลองกากะเลา(ฮองกุดกุง) นํามาปนอิฐยังปรากฏชื่อวังอิฐ
มาจนถึงทุกวันนี้ และนําปูนจากบานหวยปูนนํามากอฉาบเปนทรวดทรงมีเอวขันแบบสิมลานชาง
เวียงจันทรท่ัวๆ ไป แตประดับตกแตงชอฟา (โหงว) ใบระกาแกะสลักดวยไมเปนศิลปะลานนา มี
คันทวยไมสลักเปนรูปตางๆ ลวดลายปูนปนท่ีบริเวณฐานพระ เหนือบานหนาตางลายเครือเถาว
หนาราหู ครุฑ ลิงเกาะเก่ียว ท่ีโดดเดนคือลายปูนปนรูปพญานาคเก้ียวหกตัวท่ีบริเวณเหนือซุม
ประตู ชางไดกอพระประธานองคใหญหนึ่งองคองคและองคเล็กอีกสององคดวยอิฐและปูนมี
ลักษณะสวยงามแบบอยางศิลปะเมืองนาน (ลานนาผสมลาวและไทลื้อ) ชาวบานเรียกกันวา 
“พระเจาใหญ” ภายหลังเม่ือประมาณป พ.ศ.2535  
 วัดทากกแกถือเปนศูนยรวมชุมชน ในการออนุรักษวัฒนธรรมประเพณีตางๆ ท่ีโดดเดน
อันไดแก ประเพณีแหตนปราสาทผึ้ง ไหลเรือไฟ ในทุกเดือนสิบเอ็ดของทุกป ประเพณีบุญ
พระเวส ประเพณียกธงกอพระทรายบุญปใหมสงกรานต และประเพณีอ่ืนท่ีเก่ียวของทาง
พระพุทธศาสนาและในหลักฮีตสิบสองครองสิบสี่ 
 ไดดําเนินการคัดแยกคัมภีรเปนมัดรวมได 46 มัด เบื้องตนไดทําการคัดแยกคัมภีรเปน
มัดและนับจํานวนผูก พรอมกับทําการแยกฉบับและใชผาหอคัมภีรนําใสตู จากการสํารวจพบวา 
ทางวัดไมไดแยกเปนหมวดหมูของคัมภีร  
 2.3 วัดราษฎรประดิษฐวราราม ตั้งอยูท่ีบานหินโงน หมูท่ี 1 ตําบลน้ําชุน อําเภอหลม
สัก จังหวัดเพชรบูรณ สังกัดคณะสงฆมหานิกาย สรางข้ึนเปนวัดนับแตวันท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 
2482 โดยมีนายพาย เทพดวง บริจาคท่ีดินใหเปนท่ีสรางวัด เนื้อท่ี 3 ไรเศษ ตอมาชาวบานได
รวมใจกันซ้ือเพ่ิมเติมอีก 3 ไร นามวัดบางคนก็เรียกวา “วัดบานหินโงน” ตามชื่อหมูบาน  
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 ไดดําเนินการคัดแยกคัมภีรเปนมัดรวมได 59 มัด เบื้องตนไดทําการคัดแยกคัมภีรเปน
มัดและนับจํานวนผูก พรอมกับทําการแยกฉบับและใชผาหอคัมภีรนําใสตู จากการสํารวจพบวา 
ทางวัดไมไดแยกเปนหมวดหมูของคัมภีร  
 2.4 วัดโพธิ์กลาง ตั้งอยูเลขท่ี 152 บานทาพล หมูท่ี 4 ตําบลทาพล อําเภอเมือง
เพชรบูรณ จังหวัดเพชรบูรณ สังกัดคณะสงฆมหานิกาย พ้ืนท่ีตั้งวัดเปนท่ีราบสูง สภาพแวดลอมมี
ภูเขา ปาไม แมน้ํา และหมูบานประชาชนลอมรอบ อาคารเสนาสนะตางๆ วัดโพธิ์กลาง สรางข้ึน
เปนวัดนับตั้งแต พ.ศ. 2420 เดิมเรียก “วัดชุมพล” บริเวณหมูบานนี้เคยเปนท่ีตั้งทัพของพอขุน
ผาเมือง การสรางอุโบสถครั้งแรกของวัดนี้ สรางข้ึนในสมัยท่ีจังหวัดเพชรบูรณข้ึนอยูกับมณฑล 
 ไดดําเนินการคัดแยกคัมภีรเปนมัดรวมได 28 มัด เบื้องตนไดทําการคัดแยกคัมภีรเปน
มัดและนับจํานวนผูก พรอมกับทําการแยกฉบับและใชผาหอคัมภีรนําใสตู จากการสํารวจพบวา 
ทางวัดไมไดแยกเปนหมวดหมูของคัมภีร  
 4.2 พัฒนาระบบการสืบคนและดรรชนีคนคําของเอกสารคัมภีรโบราณทางพระพุทธ 
ศาสนาของวัดในเขตภาคเหนือตอนลาง 
 การพัฒนาบัญชีบริการคัมภีรใบลาน เปนบัญชีของคัมภีรใบลานท่ีเจาหนาท่ีไดทําการ
ลงทะเบียนคัมภีรใบลานเรียบรอยแลว เพ่ือใหบริการแกนักศึกษาและประชาชนท่ัวไปท้ังชาวไทย
และชาวตางประเทศ ผูไดรับอนุญาตใหเขาศึกษาคนควาตามระเบียบการบริการเอกสารโบราณ 
ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1.ลําดับท่ี หมายถึง ลําดับท่ีของเอกสารท่ีลงทะเบียนต้ังแตมัดแรกจนถึงมัดสุดทาย
ของเอกสารท่ีไดลงทะเบียน    
 2. เลขทะเบียน หมายถึง เลขประจําผูกของคัมภีรใบลาน ถาไดรับมอบจากตางจังหวัด
ใหใชตัวยอของจังหวัดท่ีรับมอบมาดวย เชน อย.บ. (พระนครศรีอยุธยา คัมภีรใบลาน) ชบ.บ. 
(ชลบุรี คัมภีรใบลาน) 
 3. ชื่อแบบฉบับ (ชื่อเรื่อง) หมายถึง การบันทึกชื่อของคัมภีรใบลานตามหนังสือ
หลักเกณฑการจัด หมวดหมู และเรียกชื่อหนังสือประเภทตัวเขียนทางพระพุทธศาสนา แลวใช
วงเล็บดวยชื่อเรื่องหนาปกคัมภีรใบลาน 
 4. อักษร ไดแก อักษรท่ีปรากฏในคัมภีรใบลาน โดยใหลงชื่ออักษรทุกรูปแบบท่ีปรากฏ
อยูในคัมภีรใบลาน เชน ขอม -ธรรมลานนา ธรรมอีสาน เปนตน 
 5. ภาษา ไดแก ภาษาท่ีใชบันทึกในคัมภีรใบลาน โดยใหลงชื่อภาษาทุกภาษาท่ีปรากฏ
ในเอกสาร เชน ภาษาบาลี ภาษาบาลี-ไทยลานนา บาลี-มอญ-ไทย เปนตน 
 6. เสน คือ เสนอักษรท่ีปรากฏในคัมภีรใบลาน เชน จาร หมึก ดินสอ เปนตน 
 7. ไมประกับ คือ ชนิดของไมประกับท่ีใชประกบคัมภีรใบลาน เชน ธรรมดา  ชาดทึบ 
กํามะลอ เปนตน 
 8. ประวัติ หมายถึง การระบุถึงการไดมาซ่ึงเอกสารโบราณ  
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 9. จํานวนหมายถึง จํานวนคัมภีร และจํานวนผูกของคัมภีรใบลานในแตละลําดับท่ีท่ี
ลงทะเบียน 
 10. ตู ท่ี (หิ้งท่ี) หมายถึง ตู ท่ีใชเก็บคัมภีรใบลานท่ีไดลงทะเบียนแลว เพ่ือเตรียม
ใหบริการนักศึกษาและประชาชน 
 11. ชั้นท่ี หมายถึง ชั้นท่ีเก็บคัมภีรใบลานไวภายในหิ้งท่ีจัดไว เชน 1/1, 2/5 เปนตน 
 12. หมายเหตุ มีขอความใดๆ ท่ีสําคัญใหบันทึกลงในหมายเหตุ เชน สภาพของ
เอกสาร, ผูแตง, ผูสราง, ปท่ีสราง เปนตน 
 4.3 ไดสงเสริมการอนุรักษเอกสารคัมภีรโบราณเพ่ือเปนแหลงเรียนรูดานพระพุทธ 
ศาสนาและวัฒนธรรมของวัดในเขตภาคเหนือตอนลางในจังหวัดเพชรบูรณ จํานวน 2 วัด คือ 
 1. ศูนยวัฒนธรรมเฉลิมราชวัดโฆษา เดิมคือศูนยวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนตําบล
หวยไร (วัดโฆษา) ตําบลหวยไร อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จัดตั้งข้ึนตามนโยบายของ
กระทรวงวัฒนธรรมท่ีสงเสริมใหทองถ่ินรวมตัวกันสรางสังคมแหงการเรียนรูใหกับคนในชุมชน 
เพ่ือเปนการปลูกฝงความเปนไทยและวิถีชีวิตท่ีเหมาะสม เพ่ิมคุณคาทางวัฒนธรรม ตลอดจน
สามารถนําไปพัฒนาผลผลิตของชุมชน เนนใหประชาชนมีสวนรวมโดยการบูรณาการรวมกันท้ัง
กระบวนการความคิดและการปฏิบัติ จังหวัดเพชรบูรณไดดําเนินการตามนโยบายของกระทรวง
วัฒนธรรม โดยจัดต้ังศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน “วัดโฆษา” ตําบลหวยไร 
 กลยุทธอนุรักษคัมภีรใบลานแบบย่ังยืน ฉบับวัดโฆษา 
 สําหรับกลยุทธการอนุรักษคัมภีรใบลาน แบบยั่งยืน ฉบับวัดโฆษา เปาหมายหลัก คือ 
ทําอยางไรประชาชนมีความสุขดวยการประพฤติธรรม     และนําความสุขนั้นเผยแผตอคนรุน
หลังไดรับความสุขนั้นอยางตอเนื่องและยั่งยืน ท้ังนี้ทางวัดโฆษาไดมีนโยบายตาม กลยุทธในการ
ดําเนินงาน ซ่ึงจะขอขยายความดังนี้ 
 1. ดานการสรางความตระหนักในการอนุรักษคัมภีรใบลาน (ศรัทธา) โดยเปาหมาย
เพ่ือใหบุคลากรในวัดโฆษา และ ชุมชน ในฐานะเจาของพ้ืนท่ี ไดเห็นความสําคัญของสิ่งท่ีจะ
อนุรักษนอกจากผูนําในวัดเห็นความสําคัญแลวผูนําชุมชน และประชาชนก็ตองเห็นความสําคัญ
เชนกันโดยปจจุบันทางวัดไดดําเนินการสรางความตระหนักดังนี้ 
 • แผนพัฒนาวัดใหเปนวัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดน 
 เริ่มแรกของการสรางศรัทธาตอคนในชุมชน คือ การพัฒนาวัดใหเปนวัดจริง ๆ เพ่ือ
ประโยชนแกคนในชุมชน และ ผูท่ีตัดสินใจท่ีจะมารวมบุญในพระพุทธศาสนา ทางวัดโฆษา จึง
ตัดสินใจ ในการเขารวมการพัฒนาวัดตามแนวทาง ของหนวยงานท่ีดูแลวัดโดยตรง  
 • พัฒนาวัดเปนแหลงทองเท่ียว 
 ข้ันตอนนี้ หลังจากท่ีมีการปรับโครงสรางพ้ืนฐาน และ การบริหารจัดการภายในวัด
แลว อีกข้ันตอนหนึ่งท่ีสําคัญ คือ การเชื่อมโยงกับ บุคคลภายนอก เพ่ือ ตอกย่ํา ใหเกิดศรัทธา
ยิ่งข้ึน ของคนในชุมชนวาพัฒนาแลว มีคนมาชื่นชม ใหกําลังใจ ในผลงานท่ีเกิดจากชุมขน เพ่ือให
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ชุมชนเกิดความม่ันใจ ในแนวทางท่ีเขากําลังทําอยู ใหทําตอไป และ ทําดียิ่ง ๆ ข้ึนไป รักษา
มาตรฐานในการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนแหลงทองเท่ียวทางศาสนา นอกจากจะเปดโอกาสให
บุคคลภายนอกไดเขามาชมผลงาน ของคนในชุมชนท่ีชวยกันพัฒนาวัดแลว ยังเปนการสราง
รายได สรางคุณคาทางเศรษฐกิจใหกับคนในชุมชน อันเปนประโยชนระยะยาว ในการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน  
 2. ดานการบริหารจักการอยางเปนระบบ (ศีล) โดยเปาหมายเพ่ือใหทุกฝายไดมีสวน
รวมในการวางแผนและกําหนดวิธีการการอนุรักษคัมภีรรวมกัน  
 3. การอนุรักษ (สมาธิ) โดยเปาหมายเพ่ือใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการอนุรักษคัมภีร
ใบลาน และ เขาถึงเนื้อหาในคัมภีรธรรม และมีจิตใจท่ีจดจอตอสิ่งดีงาม เพ่ือใหเกิดบุญและกุศล     
โดยในข้ันนี้ โดยการกําหนดใหมีการอนุรักษคัมภีร ในรูปแบบกิจกรรม ประเพณี และ เทศกาล
ตางๆ  
 4. ดานการจัดทําแหลงเรยีนรูและสรางเครือขาย (ปญญา) โดยเปาหมายเพ่ือรวบรวม
ขอมูลท่ีได จัดทําเปนฐานขอมูลและสารสนเทศท่ีเปนประโยชนโดยเฉพาะดานการอนุรักษคัมภีร
ใบลาน ตลอดถึง ขอมูลอ่ืน ๆ ดานศาสนาศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี หรือ แมแตอุปกรณตาง ๆ 
ท่ีเก่ียวกับคัมภีรธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินมาจัดแสดง เพ่ือใหเกิดการเรียนรู พัฒนาวิธีการ
อนุรักษคัมภีรใบลาน ใหเหมาะกับยุคสมัยตอไป  
 5. ดานการถายทอดและเผยแพร (เมตตา) โดยเปาหมายเพ่ือนําความรูท่ีไดจากการ
อนุรักษคัมภีรใบลานท่ีไดทําสําเร็จแลวเผยแพร ไปยังสาธารณะชน ซ่ึงอาจจะเปนแรงบันดาลใจ
มาชวยกันอนุรักษท่ีวัดโฆษา เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในการอนุรักษคัมภีรใบลานและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
 2. ประวัติความเปนมาของชุมชนบานทากกแก จากเหตุขอพิพาทระหวางเมือง
เวียงจันทนและเมืองหลวงพระบางจนเกิดสงครามใหญเม่ือป พ.ศ. 2250 จึงเปนเหตุใหผูคน
อพยพหนีภัยสงครามเขามาตั้งถ่ินฐานจนเกิดเปนชุมชนข้ึนในหลายพ้ืนท่ีรวมถึงเมืองหลมใน
ขณะนั้นและป พ.ศ. 2321 พระเจาตากสินมหาราช ไดสงกองทัพเขาตีเมืองเวียงจันทน ผลปรากฏ
วาสยามตีไดเมืองจําปาศักดิ์เมืองเวียงจันทน และเมืองหลวงพระบาง ท้ังสามเมืองจึงตกเปน
ประเทศราชของสยามกองทัพสยามไดกวาดตอนราษฎรชาวเมืองเวียงจันทน และเมืองหลวงพระ
บาง    เขามาอยูในเขตของสยามหลายพ้ืนท่ีรวมถึงเมืองหลมจึงเปนเหตุของการเพ่ิมจํานวนชาว
ลาวท่ีมากข้ึน ทําใหพระสุริยวงษามหาภักดีเดชชนะสงครามเจาเมืองหลม ไดยายเมืองหลมไป
สรางใหมบริเวณบานทากกโพธิ์ฝงตะวันออกของแมน้ําปาสักในป พ.ศ. 2325 โดยเรียกเมืองท่ี
สรางใหมวาเมืองหลมสัก สวนเมืองเดิมเรียกวาหลมเกา หรือเมืองเกา  และขยับขยายมาเปน 
บานทากกแก เพ่ือแสวงหาท่ีดินทํามาหากิน 
 (1) ความสําคัญของงานประเพณีแหปราสาทผ้ึง 
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 งานประเพณีแหปราสาทผึ้งเปนความเชื่อท่ีเก่ียวเนื่องกับพิธีกรรมทางพุทธศาสนาของ
ชาวอีสาน ยังมีความเชื่อตามตํานานเรื่องหนึ่งวาในสมัยพุทธกาล เม่ือพระพุทธเจาเสด็จไปจํา
พรรษาเปนปท่ี 7 บนสวรรคชั้นดาวดึงสทรงแสดงอภิธรรมปฏิกรณแกพุทธมารดาเปนการตอบ
แทนพระคุณจนกระท่ังบรรลุโสดาบัน ครั้นถึงในวันข้ึน 15 คํ่าเดือน 11 ซ่ึงเปนวัน “มหาปวารณา
ออกพรรษา” พระพุทธองคกําหนดเสด็จสูเมืองมนุษยพระอินทรจึงเนรมิตบันไดข้ึน 3 ชนิด คือ 
บันไดทองคํา บันไดเงิน และบันไดแกวมณี เชิงบันไดท้ัง 3 นี้ตั้งอยูประตูเมืองสังกัสสนคร กอน
เสด็จลงพระพุทธเจาประทับยืนบนยอดเขาสิเนรุราชเพ่ือทรงทํา “โลกนิวรณปาฏิหาริย” โดยทรง
แลดูเบื้องบนปรากฏมีเนินเปนอันเดียวกันถึงพรหมโลกทรงแลดูขางลางก็ปรากฏมีเนินเปนอัน
เดียวกัน ถึงอเวจีนครทรงแลดูรอบทิศจักรวาลหลายแสนโกฏิก็ปรากฏเปนเนินเดียวกัน (หมายถึง 
สวรรค มนุษยและนรก ตางมองเห็นซ่ึงกันและกัน) จึงเรียกวันนี้วา “วันพระเจาเปดโลก”  
 (2) การอนุรักษงานประเพณีแหปราสาทผ้ึงของบานทากกแก 
 เปนงานประเพณีท่ีเกิดจากความศรัทธาของชาวบาน ท่ีมีตอพระพุทธศาสนา และ
ความเชื่อเก่ียวกับสิ่งเหนือธรรมชาติชุมชน บานทากกแกใหความสําคัญกับงานประเพณีแห
ปราสาทผึ้ง เพราะมีความเชื่อวาการทําบุญดวยปราสาทผึ้ง ถือเปนบุญกุศลสูงสงมีคติอยู 2 อยาง 
คือ ถวายเปนพุทธบูชาเพ่ืออานิสงสกับตัวเรา ตายไปจะไดมีท่ีอยูอาศัย พัฒนาการของงาน
ประเพณีแหปราสาทผึ้งบานทากกแก  สามารถแบงไดเปน 3 ยุค โดยใชการแบงตามชวงเวลาท่ี
เกิดการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการจัดงานประเพณีแหปราสาทผึ้งของชุมชนบานทากกแก ดังนี้ 
 (2.1) ประเพณีแหปราสาทผึ้งในชวงกอน พ.ศ. 2550 ในอดีตการจัดงานประเพณีแห
ปราสาทผึ้งจะจัดตรงกับวันออกพรรษา คือ วันข้ึน 15 คํ่าเดือน 11 นิยมจัดงานใหแลวเสร็จ
ภายในวันเดียวโดยชวงเชาหลังจากกลับจากทําบุญท่ีวัดก็จะมารวมตัวกันท่ีบานเจาภาพเพ่ือ
ชวยกันจัดทําตนปราสาทผึ้ง โดยชาวบานท่ีมีความปรารถนาท่ีจะเปนเจาภาพจัดทําตนปราสาทผึ้ง
ไปถวายท่ีวัดจะแจงความจํานงแกพระภิกษุสงฆ และปรึกษาหารือรวมกันระหวางชาวบานกับ
ผูนําชุมชนถึงกําหนดการในการแหตนผึ้งไปถวายท่ีวัดสถานท่ีท่ีใชจัดทําตนปราสาทผึ้งจะเปนท่ี
บานของเจาภาพวัสดุอุปกรณท่ีใชในการจัดทําตนปราสาทผึ้งไดจากการจัดหาจากปาในหมูบาน 
และชาวบานชวยกันนํามาทําบุญเม่ือจัดทําตนปราสาทผึ้งเสร็จเรียบรอยแลว      ก็จะนําไปรวม
ขบวนแหทางเรือท่ีทายหมูบาน ในขบวนจะมีการตีกลองเปาแคนแหแหนกันไปอยางสนุกสนาน
ตามลําน้ําปาสัก เพ่ือท่ีจะนําตนปราสาทผึ้งไปทอดท่ีวัดทากกแก 
 (2.2) ประเพณีแหปราสาทผึ้งในชวงแหงการฟนฟู (พ.ศ. 2550-2556) การจัดงาน
ประเพณีแหปราสาทผึ้งแหงการฟนฟูไดมีการปรับเปลี่ยนกําหนดการจัดงานจากเดิมท่ีจัดข้ึนในวัน
ออกพรรษามาเปนจัดพรอมกับงานทอดกฐินซ่ึงจะจัดข้ึนระหวางเดือน 11 จนถึงเดือน 12 ของทุก
ป (2.3) ประเพณีแหปราสาทผึ้งกับการเขามามีสวนรวมของหนวยงานภาครัฐ (พ.ศ. 2557-
ปจจุบัน) การดําเนินงานฟนฟูงานประเพณีแหปราสาทผึ้ง ในยุคนี้ยังคงจัดงานในชวงระหวาง
เดือน 11 จนถึงเดือน 12 พรอมกับงานทอดกฐินของบานทากกแก และยังไดมีการเพ่ิมเติม
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กิจกรรมอีกมากมาย เชน กิจกรรมการแสดงฟอนกลองโบราณ แฟชั่นโชวเครื่องแตงกายของ
วัฒนธรรมไทหลม การจําลองวิถีชีวิตของไทหลม ผูบาวเปาแคนผูสาวเข็นฝาย กิจกรรมการแสดง
เส็งกลองหาง และตลาดพ้ืนบานไทหลม เพ่ือเปนการดึงดูดชาวบาน และนักทองเท่ียวใหเขา
มารวมงานประเพณีแหปราสาทผึ้ง 
 (3) กระบวนการฟนฟูงานประเพณีแหปราสาทผึ้งบานทากกแก 
 ชุมชนบานทากกแกเปนชุมชนท่ีสืบเชื้อสายมาจากบรรพบุรุษชาวลาวท่ีอพยพมาจาก
เมืองหลวงพระบาง และเมืองเวียงจันทน ยึดถือประเพณีเกาแกตามแบบประเพณีของชาวลาว 
คือ ฮีต 12 (ประเพณี 12 เดือน)   มีวิถีการดําเนินชีวิต และการอยูรวมกับแบบเครือญาติ มีการ
ชวยเหลือพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน สวนใหญจะทํานาปลูกพืชผักสวนครัวไวกินภายในครัวเรือน และ
เลี้ยงสัตวเปนอาหารหากินตามฤดูกาล คนในชุมชนนับถือพระพุทธศาสนา และมีความเชื่อในเรื่อง
ของการนับถือผี และสิ่งศักดิ์สิทธิ์เหนือธรรมชาติ  
 กระบวนการฟนฟูงานประเพณีแหปราสาทผึ้งของบานทากกแก ไดรับความรวมมือ
จากผูสูงอายุในหมูบาน นอกจากนี้ ยังไดชักชวนกลุมผูนําชุมชนเยาวชน และหนวยงานภาครัฐ ท่ี
เขามาเปนกลุมขับเคลื่อนในการฟนฟูงานประเพณีแหปราสาทผึ้ง ก็ถือเปนกําลังหลักในการเขามา
ผลักดันกระบวนการฟนฟูงานประเพณีแหปราสาทผึ้งของชุมชนบานทากกแก ใหเปนท่ีรูจักของ
ชาวจังหวัดเพชรบูรณ ไดมีข้ันตอนในการฟนฟูงานประเพณีแหปราสาทผึ้ง ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ีหนึ่ง มีการรวมกลุมการฟนฟูงานประเพณีแหปราสาทผึ้งของชุมชนบานทา
กกแก โดยการนําของพระสมุหไพรศาล ภทฺรมุนี รวมกับกลุมผูเฒาผูแกท่ีอาศัยอยูในหมูบานมา
แตดั้งเดิม ท่ีไดเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของงานประเพณีแหปราสาทผึ้ง ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน และมี
ความรูเก่ียวกับการจัดงานประเพณีแหปราสาทผึ้ง ท่ีเปนความรูท่ีไดมีการสืบทอดมาจากบรรพ
บุรุษ ไมวาจะเปนข้ันตอนในการจัดทําตนปราสาทผึ้ง การจัดทําดอกผึ้ง และขาวของเครื่องใชใน
พิธี  
 ข้ันตอนท่ีสอง ปรับเปลี่ยนชวงเวลาในการจัดงานประเพณีแหปราสาทผึ้งจากเดิมงาน
ประเพณีแหปราสาทผึ้งของบานทากกแก จะจัดตรงกับวันออกพรรษาคือวันข้ึน 15 คํ่าเดือน 11 
แตเม่ือเกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคม จึงไดมีการปรับเปลี่ยนชวงเวลาในการจัดงานมา
เปนจัดพรอมกับงานทอดกฐิน ซ่ึงจะจัดข้ึนระหวางเดือน 11 จนถึงเดือน 12 ของทุกป  
 ข้ันตอนท่ีสาม ไดมีการจัดตั้งชมรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทหลม กลุมมูลมังบานทา
กกแกข้ึนในป พ.ศ. 2555 จากการท่ีไดมีการชักชวน กลุมผูเฒาผูแก ผูนําชุมชนกลุม ชาวบาน 
และเยาวชนใหเขามามีสวนรวมในการฟนฟูงานประเพณีแหปราสาทผึ้ง ซ่ึงการดําเนินการ
ดังกลาว สงผลใหชุมชนมีความใกลชิดกันมากยิ่งข้ึน 
 ข้ันตอนท่ีส่ี การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานชุมชนบานทากกแก ไดพัฒนารูปแบบ
ของงานประเพณีแหปราสาทผึ้ง โดยในป 2554 ไดจัดใหมีขบวนแหทางบกข้ึนมาเปนปแรกเพ่ือ
เปนการประชาสัมพันธงานประเพณีแหปราสาทผึ้งของชุมชนบานทากกแก เห็นความสําคัญของ
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งานประเพณีแหปราสาทผึ้งซ่ึงเปนงานประจําปของทองถ่ินตามแบบประเพณีของชาวลาวไดทํา
ปราสาทผึ้งเขารวมในงานประเพณีถึง 4 ตน นอกจากนี้ ยังไดจัดขบวนแหทางบกข้ึนโดยจัดใหมีวง
ดนตรีพ้ืนบานนําขบวน ประกอบดวยเครื่องดนตรีใชกลองปง กลองหาง ฉาบ นิ่งแคน และพิณ 
รวมบรรเลงแหไปในขบวน อีกท้ังยังไดมีการรณรงคใหแตงกายชุดพ้ืนเมืองเขารวมงานประเพณี
แหปราสาทผึ้ง เพ่ือเปนการสรางอัตลักษณทางชาติพันธุท่ีสืบทอดมาจากชาวลาว 
 ข้ันตอนท่ีหา การเขามามีสวนรวมของหนวยงานภาครัฐ จากการท่ีชาวบานได
รวมกลุมคนในหมูบานจัดงานประเพณีแหปราสาทผึ้งบานทากกแก จนทําใหงานเริ่มเปนท่ีรูจัก
ของหมูบานใกลเคียงจึงทําใหหนวยงานภาครัฐเกิดความสนใจ ในงานประเพณีดังกลาว และเขา
มามีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดงานประเพณีแหปราสาทผึ้ง โดยเริ่มตั้งแตป พ.ศ. 2557 ได
บรรจุเปนแผนการดําเนินงานประจําปของเทศบาลตาลเดี่ยว สภาวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบูรณ 
โดยเฉพาะประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบูรณ เปนผูหนึ่งท่ีมีบทบาทสําคัญ ในการฟนฟู
ประเพณีแหปราสาทผึ้ง 
 ข้ันตอนท่ีหก ทําใหงานประเพณีแหปราสาทผึ้งของบานทากกแก เปนท่ีรูจักของคนใน
จังหวัดเพชรบูรณ โดยการประชาสัมพันธงานประเพณีแหปราสาทผึ้ง การนําวิธีการประดับ
ตกแตงตนปราสาทผึ้ง การจัดขบวนแหตนผึ้ง การแทงหยวกของชุมชนบานทากกแก และการแตง
กายของไทหลม และนําการสาธิตวิธีการแทงหยวก การสาธิตการทําดอกผึ้ง และนําผาทอพ้ืนบาน
ของชุมชน 
 ข้ันตอนท่ีเจ็ด การทําใหเปนกิจวัตรซ่ึงงานประเพณีแหปราสาทผึ้งของชุมชนบานทา
กกแก จะจัดข้ึนเปนประจําทุกปเพ่ือเปนการสืบทอดและอนุรักษงานประเพณีของทองถ่ินใหคงอยู
ตอไป นอกจากนี้ ยังไดมีการการสรางศูนยการเรียนรูชุมชนบานทากกแก เพ่ือเปนแหลงเรียนรู
ทางดานศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานใหแกเยาวชนและประชาชนท่ีสนใจเขาไปศึกษาเรียนรูขอมูล
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับชุมชนบานทากกแก ภายในศูนยไดจัดใหมีการแสดงผาทอพ้ืนบานทากกแกท่ี
มีอายุตั้งแต 70-100 ป  
 ดังนั้น การฟนฟูงานประเพณีแหปราสาทผึ้งบานทากกแก จึงเปนการดําเนินการเพ่ือ
ฟนฟูงานประเพณีแหปราสาทผึ้ง ไมใหจางหายไปจากชุมชนอันเปนเหตุมาจากการรับวัฒนธรรม
ตางถ่ินเขามาในชุมชน ไมวาจะเปนเรื่องวิถีการดําเนินชีวิตการแตงกาย อาหารการกิน และท่ีอยู
อาศัย อีกท้ังยังเปนการสรางความเขมแข็งของชุมชน จากกระบวนการฟนฟูงานประเพณีแห
ปราสาทผึ้ง ท่ีไดมีการรวมกลุมคนในชุมชนเพ่ือรวมกันฟนฟูงานประเพณีของทองถ่ิน โดยการ
สรางความตระหนักและปลูกจิตสํานึกความเปนทองถ่ิน และการหยิบยกประวัติศาสตรของ
ทองถ่ิน และวิถีการดําเนินชีวิตของคนในทองถ่ิน มาบอกเลาถึงเรื่องราวในอดีตมาถายทอด ใหแก
คนในชุมชน และเยาวชนใหเห็นคุณคา  ก ารนํ าอ งค ค วาม รู จ าก คั ม ภี ร โบ ราณ ท าง
พระพุทธศาสนาเรื่อง อานิสงคผาสารทเผิ้ง (ปราสาทผึ้ง) อักษรธรรมอีสาน มาในการจัดงาน
ประเพณีแหปราสาทผึ้ง เปนการสืบทอดตอกันมาจากรุนสูรุน     ผานการฝกปฏิบัติ ดังนั้น 
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หนวยงานทางการศึกษา ควรมีการกําหนดหลักสูตรการศึกษาทองถ่ิน เก่ียวกับงานประเพณีแห
ปราสาทผึ้ง และภูมิปญญาพ้ืนบานในดานอ่ืนๆ ในรูปแบบเอกสารเพ่ือใหเยาวชนรุนใหมไดเรียนรู
วัฒนธรรมพ้ืนฐานของตนควบคูไปกับวิทยาการสมัยใหม เปนการปลูกฝงใหคนรุนใหมมีความ
ตระหนักถึงความสําคัญของงานประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินอันจะนําไปสูการหวงแหนรักษา
วัฒนธรรมทองถ่ินตอไป 
5. ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาคัมภีรโบราณภาคเหนือตอนลาง ควรนําองคความรูและภูมิปญญา
ทองถ่ินท่ีปรากฏในวรรณกรรมพระพุทธศาสนาท่ีมีคุณคา โดยการยกคัมภีรอานิสงสและคัมภีรท่ี
ใชเทศนในเทศกาลตางๆ ของคัมภีรโบราณภาคเหนือตอนลางมาเปนกรณีศึกษา จึงมีความ
คิดเห็นในเบื้องตน เพ่ือเปนขอเสนอแนะในการเรียนรูเก่ียวกับวรรณกรรมพระพุทธศาสนาลาน
หรือวรรณกรรมของไทย ดังนี้ 
 5.1 ขอเสนอแนะในระดับองคกร 
 1. สถาบันสงฆและหนวยงานท่ีเก่ียวของควรสงเสริมอนุรักษคัมภีรโบราณตามวัด และ
สถานท่ีตางๆ ใหอยูสภาพท่ีดีและเหมาะสมกับการศึกษาคนควา 
 2. สถานบันการศึกษา เชน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต 
วิทยาลัยสงฆตางๆ ควรสงเสริมใหนิสิต และประชาชนไดเรียนรูภาษาถ่ินและวรรณคดีทองถ่ิน
ตางๆ  เพ่ือท่ีจะไดนําความรูไปศึกษาคนควาวรรณกรรมในทองถ่ินของตน และนํามาแปลหรือ
เผยแพรตอสาธารณชน เพ่ือท่ีจะประยุกตใชกิจกรรมในสังคม 
 3 . ควรจัดโครงการศึกษา ตีความ ขยายความ ปริวรรต และการวิ เคราะห 
เปรียบเทียบ เพ่ือนําความรูจากวรรณกรรมพระพุทธศาสนาออกไปปรับใชในศาสตรตางๆ เชน 
ปรัชญา กฎหมาย จริยศาสตร จิตวิทยา  จักรวาลวิทยา ฯลฯ 
 4. ควรสงเสริมการทํานามานุกรม หรือบัญชีรายชื่อคัมภีรธรรมตางๆ ท่ีปรากฏในวัด
ตางๆ หรือเพ่ือใหสะดวกตอการศึกษาคนควา 
 5.2 ขอเสนอแนะสําหรับทองถิ่น 
 1. บุคคลและองคกรในทองถ่ินควรรวมมือในการอนุรักษ และใหความสําคัญตอคัมภีร
โบราณในทองถ่ินของตน เพ่ือท่ีจะนําความรูมาประยุกตใชในกิจกรรม ประเพณีของทองถ่ิน 
 2. ควรนําวรรณกรรมท่ีมีความสําคัญในดานประวัติศาสตร ศาสนา และวัฒนธรรมมา
เปนหนังสือเรียน หรือหลักสูตรในสถาบันการศึกษา ท้ังในระดับทองถ่ิน และระดับชาติ 
 3. ควรมีการชําระหรือแปลวรรณกรรมท่ีมีความสําคัญและเผยแพรใหประชาชนได
เรียนรูและศึกษามากข้ึน โดยเฉพาะการประยุกตใชในประเพณี วัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 4. ทําการอนุรักษใน 2 ลักษณะ คือ อนุรักษเพ่ือเอาบุญโดยใชประเพณีเปนสื่อกลางใน
การอนุรักษ และการอนุรักษเพ่ือวิชาการ คือ การคนควา วิจัยและศึกษาอยางเปนระบบโดยให
ประชาชนในพ้ืนท่ีเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ 
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 5 . ควรมีการศึกษาวิเคราะห ในคัมภีรธรรมอ่ืนๆ ในลักษณะของการวิจัยและ
วิทยานิพนธ ท่ีเชื่อมโยงความรู ความเขาใจในบริบทตางๆ  
 5.3 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษา ปริวรรตคัมภีรโบราณภาคเหนือตอนลาง ท่ีมีความสําคัญ โดย
เฉพาะท่ีมีอยูในวัดตางๆ เชน วัดเขาแกว และวัดบานแกง เพ่ือนําความองคความรูและภูมิปญญา
มาประยุกตใช 
 2. ควรมีการศึกษาประวัติของพระเถระท่ีมีบทบาทในการอนุรักษคัมภีรคัมภีรโบราณ
ภาคเหนือตอนลาง  
 3. ควรศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธทางดานพระพุทธศาสนาขามพรมแดนท่ี
เชื่อมโยงประเพณีวัฒนธรรม และประวัติศาสตรทองถ่ิน 
 4. ควรมีการศึกษากระบวนการจัดการความรูและการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของ
ชุมชนทองถ่ินท่ีมีความเก่ียวของกับวรรณกรรมลานชาง 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคดังนี้ คือ 1. เพ่ือสรางแผนการสอนโดยใชวิธีสอน
สถานการณจําลอง  2. เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังไดรับสอนโดยใชวิธี
สอนสถานการณจําลอง 3. เพ่ือศึกษาความสามารถในการแกปญหาของนักเรียนหลังไดรับการ
สอนสถานการณจําลอง  
 ผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 1. นักเรียนท่ีไดรับการสอนแบบสราง
สถานการณจําลองชั้นมัธยมศึกษาป ท่ี 1 ท่ีไดรับการสอนแบบสรางสถานการณจําลอง มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาต่ํากวานักเรียนท่ีไดรับการสอนตามปกติ อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .o5  สอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว  2. นักเรียนท่ีไดรับการสอนแบบสราง
สถานการณจําลองมีความสามารถในการคิดแกปญหาสูงกวานักเรียนท่ีไดรับการสอนแบบปกติ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .o5 สอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว  ผลการวิจัยโดยรวม พบวา 
การสอนแบบรวมมือเรื่องความเปนไทยสาระหนาท่ีพลเมืองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 
เปนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและทําใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูดวยตนเองทําใหเกิด

                                                           
∗ สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
∗∗ ภาควิชาการสอนสังคมศึกษาการศึกษาคณะครศุาสตร มจร. 
∗∗∗ ภาควิชาการสอนสังคมศึกษาการศึกษาคณะครุศาสตร มจร.  

 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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พัฒนาการดานทักษะการคิดวิเคราะห และเกิดจิตสํานึกท่ีดีนักเรียนมีการทํางานรวมกันเปนการ
ฝกการใชทักษะการดําเนินชีวิตใหอยูรวมกับผูอ่ืนได 
คําสําคัญ: การศึกษาผลการสอนโดยใชวิธีสอนสรางสถานการณจําลอง 
 

Abstract 
 In this research, the objectives are as follows: 1. To create a teaching 
plan using the simulation teaching method 2. To study the learning achievement 
of students after being taught by using the simulation teaching method 3. To 
study the ability to solve Problems of students after being taught simulationsThe 
research  
 research result  
 This research Can summarize the research results as follows.  
1. Students who have been taught to create a simulation model for grade 1, who 
have been taught to create simulations Had lower academic achievement in 
social studies than students who were taught as usual With statistical significance 
at the level of 0.5  consistent with the hypothesis set  2 . Students who have 
been taught to create simulations have higher problem-solving abilities than 
students who receive regular teaching. With statistical significance at the level of 
0.5 consistent with the hypothesis set. The results of the overall research found 
that teaching co-operation on Thai identity, subject, civics of Mathayom Suksa 1 
students is a lesson that focuses on learners and makes the students learn by 
themselves, resulting in development of skills. Analyze And have a good 
consciousness. Students work together to practice using life skills to live with 
others. 
Keywords: A Satdy of Teaching Methods, Teaching Simulation to Creat 
 
1. บทนํา 
 การศึกษามีวัตถุประสงคท่ีสําคัญ คือ มุงเนนพัฒนาศักยภาพของคนใหถึงพรอม ซ่ึง
คุณสมบัติท่ีจะอยูรวมในสังคมมนุษยอยางมีความสุข กลาวคือ มุงเนนพัฒนาความรู ความคิด 
และทักษะในการปฏิบัติจริง อันจะนําไปสูการพัฒนาตนเองใหมีความสุข การมีงานทํา มีรายได
และมีสวนรวมทําประโยชนใหกับสังคมของตนและประเทศชาติ ดังนั้นในการจัดการศึกษาจะ
อาศัยหลักสําคัญ 4 ประการ คือ การเรียนเพ่ือรู การเรียนรูเพ่ือปฏิบัติจริง การเรียนรูเพ่ือท่ีจะอยู
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รวมกัน และการเรียนรูเพ่ือชีวิต สําหรับการเรียนรูเพ่ือชีวิตนั้น เพ่ือจะไดสามารถปรับปรุง
บุคลิกภาพของตน มีการดําเนินงานตางๆโดย อิสระ มีดุลพินิจและความรับผิดชอบตอตนเองมาก
ข้ึน เก่ียวกับเรื่องนี้ในการจัดการศึกษาเราจะตองไมละเลยการพัฒนา มีศักยภาพในดานใดดาน
หนึ่งเปนอันขาด คือ ความจํา การใชเหตุผล ความซาบซ้ึงในสุนทรียภาพ สมรรถนะทางรางกาย 
และทักษะในการติดตอสื่อสารกับผูอ่ืน  
 ถึงแมจะมีการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนแบบเดิมท่ีสอนแบบการเรียนการสอนท่ียึดครู
เปนศูนยกลางเปลี่ยนเปนการเรียนการสอนแบบยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง เพ่ือปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมการเรียนรูโดยเนนไปท่ีประโยชนท่ีผูเรียนควรจะไดรับ เพ่ือตองการปลูกฝงใหผูเรียน
รูจักแสวงหาความรูดวยตนเอง รูจักคิดวิเคราะหและแกปญหาดวยตนเอง แตในทางกลับกันถึงแม
จะกลาววาระบบการศึกษาไทยไดมีการปฏิรูปการศึกษาท่ีสําคัญยิ่ง โดยเปลี่ยนจากเดิมท่ีสอนโดย
ยึดครูเปนศูนยกลางมาเปนการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนศูนยกลางแลว ก็เหมือนวาเปน
การเปลี่ยนแปลงท่ียังไม เห็นผลอยางสมบูรณ  เพราะบางโรงเรียนท่ียังไมพรอมกับการ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะครูผูสอนบางทานก็ยังเคยชินอยูกับการสอนแบบหนาชั้นเรียนเปน
ผูบรรยายเพียงคนเดียวโดยมีผูเรียนเปนผูฟงและจดตามเพียงอยางเดียว ซ่ึงการเรียนแบบนี้สงผล
ใหเกิดปญหาทางการเรียนการสอนข้ึน เม่ือพิจารณาการสอนแบบสรางสถานการณจําลอง 
ซ่ึงเปนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลางเปนวิธีการสอนท่ีจะชวยใหผูเรียนไดเรียนรูเรื่องท่ีมี
ความสัมพันธซับซอนไดอยางเขาใจเกิดความเขาใจ เนื่องจากไดมีประสบการณท่ีเห็นประจักษชิด
ดวยตนเอง ผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนสูงมาก เกิดการเรียนรูและความสนุกสนานทําใหผูเรียนมี
โอกาสไดศึกษาทักษะกระบวนการตางๆ จํานวนมาก เชน กระบวนการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
กระบวนการสื่อสาร กระบวนการตัดสินใจ กระบวนการแกปญหาและกระบวนการคิด  
 จากความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาการสอนแบบสรางสถานการณจําลอง
ในวิชาสังคมศึกษาวาเม่ือนักเรียนไดรับการเรียนการสอนดวยวิธีนี้จะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาสังคมศึกษาแตกตางไปจากการสอนแบบปกติและจะมีผลตอความสามารถในการ
แกปญหาของผูเรียน 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือสรางแผนการสอนโดยใชวิธีสอนสถานการณจําลอง  
 2. เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังไดรับสอนโดยใชวิธีสอน
สถานการณจําลอง 
 3. เพ่ือศึกษาความสามารถในการแกปญหาของนักเรียนหลังไดรับการสอน
สถานการณจําลอง  
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3. ขอบเขตการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลการสอนโดยใชวิธีสรางสถานการณจําลองท่ีมีตอ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และความสามารถในการ
แกปญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ครั้งนี้ 
มีขอบเขตการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1.3.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 
 เนื้อหาวิชาสังคมศึกษาท่ีผูวิจัยนําไปใชในการทดลองครั้งนี้เปนเนื้อหารายวิชาสังคม
ศึกษา เรื่อง การจัดสรรทรัพยากร กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ตาม
หนังสือเรียน หนังสือประกอบการเรียนและคูมือชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 
 วิธีการสอนโดยใชวิธีสรางสถานการณจําลอง เปนข้ันตอนท่ีผูสอนดําเนินการเพ่ือให
ผูเรียนไดเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ดวยวิธีการท่ีแตกตางกัน จากประสบการณ
ของผูเขียนท่ีไดมีโอกาสศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนรวมงาน พบวิธีการสอนมีหลายวิธี 
สามารถเลือกใชไดตามความเหมาะสมกับเนื้อหาสาระและผูเรียน ซ่ึงในท่ีนี้ จะนําเสนอวิธีสอน
โดยการใชสถานการณจําลอง 
 1.3.2  ประชากร/ กลุมตัวอยาง 
 ประชากรไดแก นักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาสังคมศึกษา ภาคเรียนท่ี 2 ป
การศึกษา 2559 จํานวน 1 หองเรียน จํานวน 20 คน  
 กลุมตัวอยางท่ี ใช ในการวิจัยครั้ งนี้ เปนชั้น มัธยมศึกษาป ท่ี  1 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาสังคมศึกษา ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 
2559  ซ่ึงไดมาแบบเจาะจง จํานวน 1 หองเรียน จํานวน 20 คน 
 1.3.3  ตัวแปรท่ีศึกษา 
 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 
 ตัวแปรตน ไดแก  การจัดการเรียนการสอนโดยสรางสถานการณจําลอง 
 ตัวแปรตามมี 2 ตัวแปร ไดแก 1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา 
2.  ความสามารถในการแกปญหา 
 
4. สมมติฐานในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและหลักการของการสอนสังคมศึกษาดวย
วิธีการสอนแบบสรางสถานการณจําลอง เม่ือศึกษาวาวิธีสอนดังกลาวนํามาใชในการจัดการเรียน
การสอนจะมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลสัมฤทธิ์ดานการแกปญหาของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 1 สงูข้ึน 
 ผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานดังนี้ 
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 1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังไดรับสอนโดยใชวิธีสอนสรางสถานการณ
จําลองสูงกวากอนเรียน 
 2.  นักเรียนสามารถแกปญหาของนักเรียน หลังเรียนโดยใชวิธีสอนสรางสถานการณ
จําลองสูงกวากอนเรียน 
 
 
5. นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
 การสอนแบบสถานการณจําลอง หมายถึง การจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนให
ใกลเคียงหรือเลียนแบบสภาพเหตุการณท่ีเกิดข้ึนจริง เพ่ือใหผูเรียนไดเผชิญกับสถานการณดวย
ตนเองโดยการแสดงบทบาทเพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจในบทบาท รูจักแกไขปญหาแลวเกิด
การเรียนรูตอสถานการณจําลอง 
 ปญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ หมายถึง   เนื่องจากทรัพยากรทางเศรษฐกิจของโลกมี
จํากัดและไมสามารถตอบสนองความตองการท้ังหมดของมนุษยได จึงจําเปนตองมีการเลือกวาจะ
ผลิตสินคาและบริการอะไรบาง ผลิตในจํานวนเทาใด ลําดับของการผลิตควรเปนอยางไร อะไร
ควรผลิตกอน อะไรควรผลิตหลัง เนื่องจากทรัพยากรมีจํากัด ไมพอเพียงกับความตองการ เราจึง
ควรเลือกผลิตสินคา และบริการซ่ึงเปนท่ีตองการและมีความจําเปนมากท่ีสุดกอนเปนลําดับแรก 
และผลิตตามความตองการ ลดหลั่นลงมาเรื่อยๆ ท้ังนี้ เพ่ือใหสินคาและบริการท่ีผลิตข้ึนมาไดนั้น
สามารถนําไปใชตอบสนองความ ตองการของมนุษยใหไดมากท่ีสุด เพราะถาไมผลิตตามความ
ตองการแลวสินคาและบริการท่ีผลิตข้ึนมา ไดก็จะเกิดการสูญเปลาเนื่องจากไมไดถูกนําไปใช ถือ
เปนการสูญเสียทรัพยากรไปโดยเปลาประโยชนจึงตองประสบกับปญหาอยางเดียวกัน คือ ผลิต
อะไร ผลิตอยางไร และผลิตเพ่ือใคร ซ่ึงรวมเรียกวาปญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปน
ความสามารถของนักเรียนในดานตางๆ ซ่ึงเกิดจากนักเรียนไดรับประสบการณจากกระบวนการ
เรียนการสอนของครู โดยครูตองศึกษาแนวทางในการวัดและประเมินผล การสรางเครื่องมือวัด
ใหมีคุณภาพ วิชาสังคมศึกษา เรื่อง ปญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรมซ่ึงวัดไดจากการตอบแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ท่ี
ผูวิจัยสรางข้ึน 
 เศรษฐศาสตร หมายถึง เปนวิชาท่ีวาดวยการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดไปใช
ในทางเลือกตาง ๆ 
 
6. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้ งนี้ เปนการวิจัย เปนการวิจัย ก่ึงทดลอง (Quasi experimental – 
research) เพ่ือศึกษาผลการสอนแบบสรางสถานการณจําลองท่ีมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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วิชาสังคมศึกษา และความสามารถในการแกปญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ซ่ึง
รายละเอียดดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 ประชากร 
 ประชากรไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 1 หองเรียน มีนักเรียนจํานวน 20 คน 
 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค จํานวน 20 คน ดวยวิธีการแบบเจาะจงโดยการเลือกนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 1 จํานวน  20 คน 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดจัดทําเครื่องมือเพ่ือใชในการรวบรวมขอมูลดังรายละเอียด
ตอไปนี้ 
 1. แผนการสอนสังคมศึกษา โดยใชวิธีสอนแบบสรางสถานการณจําลอง 
 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรียนวิชาสังคมศึกษา 
 3. แบบวัดความสามารถในการแกปญหา 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ทําการทดสอบกอนเรียน ท้ังกลุมทดลองและกลุมตัวอยาง โดยใชแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา และแบบวัดความสามารถในการแกปญหาฉบับ
เดียวกัน ท้ังสองกลุม บันทึกผลคะแนนไวเปนทดสอบกอนเรียน  
 3. ทําการสอนกลุมทดลองโดยใชวิธีแบบสรางสถานการณจําลอง และทําการสอนกลุม
ควบคุม โดยการสอนตามปกติ ท้ังสองกลุมใชเนื้อหาเดียวกัน  
 3. หลังเสร็จสิ้นการทดลอง ทําการทดสอบอีกครั้งกับกลุมทดลองและกลุมควบคุม โดย
ใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา และแบบวัดความสามารถในการ
แกปญหาซ่ึงเปนแบบทดสอบชุดเดียวกับท่ีใชทดสอบกอนเรียน  
 4. ตรวจคะแนนจากการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา และแบบ
วัดความสามารถในการแกปญหาแลวบันทึกคะแนนเปนคะแนนการทดสอบหลังเรียน นําผล
คะแนนท่ีไดจากการทดสอบหลังเรียน มาวิเคราะหผลทางสถิติเพ่ือทดสอบสมมุติฐานท่ีตั้งไว 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลมาจําแนกตามตัวแปร แลววิเคราะหขอมูลโดยวิธีทางสถิติเพ่ือทดสอบ
สมมุติฐาน ดังนี้ 
 1. ทดสอบความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ของ
นักเรียนท่ีไดรับการสอนแบบสรางสถานการณจําลองกับการสอนตามปกติ แลวนําไปทดสอบ
แบบที (t - test) กรณีกลุมตัวอยางเปนอิสระตอกัน (Independent) 
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 2. ทดสอบความแปรปรวนของคะแนนความสามารถในการแกปญหาของนักเรียนท่ี
ไดรับการสอนแบบสรางสถานการณจําลองกับการสอนตามปกติ แลวนําไปทดสอบแบบที (t - 
test) กรณีกลุมตัวอยางเปนอิสระตอกัน (Dependent) 
 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมุติฐาน 
 เปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและเปรียบเทียบความแตกตางของความสามารถในการแกปญหาทางการเรียนวิชาสังคม
ศึกษา ระหวางกลุมทดลอง และกลุมควบคุมคํานวณโดยใช t –test แบบเปนอิสระตอกัน มีความ
แปรปรวนไมเทากัน (ลวน สายยศ. 254o: อางถึงใน ทิพา ดวงตาเวียง.  2548: 51) 
 
7. ผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้  
 1. นักเรียนท่ีไดรับการสอนแบบสรางสถานการณจําลองชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ท่ีไดรับ
การสอนแบบสรางสถานการณจําลอง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาสูงกวากอนเรียน
ท่ีไดรับการสอนสรางสถานการณจําลอง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .o5  สอดคลองกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว 
 2. นักเรียนท่ีไดรับการสอนแบบสรางสถานการณจําลองมีความสามารถในการคิด
แกปญหาสูงกวานักเรียนท่ีไดรับการสอนแบบปกติ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .o5 
สอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว 
 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาผลการสอนแบบสรางสถานการณจําลองท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และความสามารถในการแกปญหาของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยการสอนแบบสราง
สถานการณจําลอง ผลการศึกษาคนควาในครั้งนี้ ผูวิจัยสามารถอภิปรายไดดังนี้ 
 1. นักเรียนท่ีเรียนวิชาสังคมศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ท่ีไดรับการสอนแบบสราง
สถานการณจําลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวากอนเรียนมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .o5 ซ่ึง
เปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยขอท่ี 1 ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ทิพา ดวงตาเวียง (2548)  
  1.1 การสอนแบบสถานการณจําลองเปนการสอนท่ียึดผูเรียนเปนศูนยกลางมี
ข้ันตอนท่ีมุงม่ันใหผูเรียนไดเรียนรูและคนควาหาความรูดวยตัวเอง จากการปฏิบัติกิจกรรม 
(Active Leaning) เปดโอกาสใหผูเรียนไดปฏิบัติ ลงมือกระทําเพ่ือใหไดรับประสบการณตรงจาก
การเรียนรูจากเอกสารประกอบการเรียนการสอนและกรณีตัวอยาง แลวนําเอาประสบการณเดิม
กับประสบการณใหมท่ีเกิดจากการศึกษาคนควาหาความรูจากขอเท็จจริงตาง ๆ มาเปนแนวทาง
ในการอภิปรายรวมกัน เพ่ือกอใหเกิดความรูใหมและเขาใจในเรื่องท่ีเรียนมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของเพียเจตและเฮลเดอร (Piaget and Inhelder.1969 : 58 - 59) ท่ีกลาววา การมี
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ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอม มีผลใหสติปญญาและความคิดมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องตลอดเวลา ระหวางบุคคลและสิ่งแวดลอมมีปฏิสัมพันธดังกลาวเปนกระบวนการดูดซึม
เขาสูโครงสราง (Assimilaton) และปรับเปลี่ยนโครงสราง (Accommodation) จึงทําใหผูเรียน
เปนผูสรางความรูตลอดเวลา 
  1.2 การสอนแบบสถานการณจําลอง มีการจัดการเรียนท่ีทําใหผูเรียนไดรับ
ประสบการณตรง และเปนผูสรางความรูข้ึนเองโดยการถายโยงประสบการณสิ่งแวดลอมและ
ความรูเดิมเพ่ือสรางความรูใหม ผูเรียนไดมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมทุกคนไดคิดและนําไป
ปฏิบัติทีละข้ันตอน ครูเปนเพียงผูทําหนาท่ีใหคําปรึกษา กิจกรรมการเรียนท่ีเปนระบบและมีการ
ปฏิบัติเปนข้ันตอนตามลําดับ ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องและสามารถเชื่อมโยง
ความรูจากสถานการณหนึ่งไปยังอีกสถานการณหนึ่ง ทําใหผูเรียนสนใจและเขาใจในบทเรียนมาก
ข้ึน สงผลใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมากข้ึนสอดคลองกับทฤษฎีการเรียนรูของจอนห ดิวอ้ี ท่ี
กลาวถึงการเรียนรูวา การเรียนท่ีจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติดวยตนเอง จะทําใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูไดดีและมรทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมดวย และสอดคลองกับทฤษฎีการเชื่อมโยง
ของธอรนไดท (ประสาท อิสรปรีดา.2523 : 75) ท่ีวาการเรียนการสอนของครูจะตองสอนในสิ่งท่ี
คลายกับโลกแหงความเปนจริง ท่ีเด็กจะออกไปเผชิญใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะมากได เพ่ือใหผูเรียน
ถายโยงการเรียนรูไปสูสังคมภายนอกไดงาย 
 จากเหตุผล 2 ประการดังกลาวขางตนเปนการสนับสนุนขอคนพบท่ีวา การวิจัยครั้งนี้
ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาของนักเรียนสูงกวากอนท่ีจะไดรับการสอนแบบ
สถานการณจําลอง 
 2. การศึกษาความสามารถในการแกปญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ท่ีไดรับ
การสอนแบบสถานการณจําลองกอนเรียนและหลงัเรียน 
 ผลการวิจัยพบวา นักเรียนท่ีไดรับการสอนแบบสถานการณจําลอง มีความสามารถใน
การแกปญหาหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตาม
สมมุติฐานในการวิจัย สามารถอธิบายดวยเหตุผลไดดังนี้ 
  2.1 นักเรียนท่ีรับการสอนแบบสถานการณจําลอง มีความสามารถในการ
แกปญหาหลังเรียนสูงกวากอนเรียน เพราะไดรับการฝกใหใชทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร
ในหารแสวงหาความรู เริ่มจากการศึกษาขอมูลจากเอกสารประกอบการเรียนและกรณีตัวอยาง
การวางแผนรวมกันในการทํางาน การดําเนินการตามแผนท่ีวางไว การวิเคราะหและนําเสนอ
ผลงาน ซ่ึงมีลําดับข้ันตอนในการทํางาน ครูทําหนาท่ีเปนเพียงท่ีปรึกษาแกนักเรียนเทานั้น การท่ี
ผูเรียนมีโอกาสเขารวมกิจกรรมอยางท่ัวถึงและไดรับการฝกฝนอยูเสมอและเรียนรูดวยตนเองไปที
ละข้ันตอนอยางมีระบบ จึงสงผลใหผูเรียนมีความสามารถในการแกปญหาไดดีข้ึนดังท่ี สมจิตร 
สวธนไพบูรณ (2535 : 34) กลาววาการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมรสวนรวมในการคิดและนําไป
ปฏิบัติทีละข้ันตอนเปนการจัดโอกาสใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนของนักเรียน ซ่ึง



159วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
 

สอดคลองกับทฤษฎีการเรียนรูของจอนห ดิวอ้ี ท่ีกลาววา การจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีสวนรวม
ในการคิดและนําไปปฏิบัติทีละข้ันตอนเปนการจัดโอกาสใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเรียน 
  2.2 การสอนแบบสถานการณจําลอง คือ กระบวนการท่ีผูสอนใชในการชวยให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด โดยใหผูเรียนลงไปเลนในสถานการณท่ีมีบทบาท 
ขอมูลและกติกาการเลน ท่ีสะทอนความเปนจริง และมีปฏิสัมพันธกับสิ่ งตางๆ ท่ีอยู ใน
สถานการณนั้นๆโดยใชขอมูลท่ีมีสภาพคลายกับขอมูลในความเปนจริง ในการตัดสินใจและ
แกปญหาตางๆ ซ่ึงการตัดสินใจนั้นจะสงผลถึงผูเลนในลักษณะเดียวกันท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ
จริงเปน วิธีสอนโดยใชสถานการณจําลอง เปนวิธีการท่ีมุงชวยใหผูเรียนไดเรียนรูสภาพความเปน
จริงและเกิดความเขาใจในสถานการณหรือเรื่องท่ีมีตัวแปรจํานวนมากท่ีมีความสัมพันธกันอยาง
ซับซอน สามารถคิดไดอยางมีเหตุผลแกไขปญหาตางไดโดยการผลิตสิ้นคาและบริการท่ีใหผูเรียน
ไดผลิตสิ้นคาและบริการเอง ผูเรียนไดเห็นสภาพจริงทําใหผูเรียนมองเห็นสภาพปญหาไดชัดเจน 
และเขาใจปญหาไดดียิ่งข้ึนผูเรียนในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 สวนใหญมีอายุระหวาง 11 – 13 ปท่ี
พัฒนาการคิดอยางมีเหยุผลถึงข้ันเหมือนผูใหญ จึงทําใหผูเรียนไดรูจักใชความคิด มีความ
กระตือรือรนในการท่ีจะหาทางและขอเสนอแนะท่ีดีในการแกไขปญหา ซ่ึงสอดคลองกับ
ทฤษฎีพัฒทางสติปญาของเพียเจต  ( Piaget. 1992 : 120 ) ท่ีกลาววาเด็กท่ีอายุระหวาง 11 – 
12 ปมีพัฒนาทางสติปญาในการคิดแบมีแบบแผน   ( Stage of Formal ) คิดในสิ่ งเปน
นามธรรมอยางมีเหตุผล เพ่ือแกปญหาท่ีซับซอนได 
  2.3 การสอนแบบสถานการณจําลอง มีกิจกรรมท่ีนักเรียนตองศึกษาจากกรณี
ตัวอยาง ไดมีการนําเสนอกรณีตัวอยางเพ่ือใหนักเรียนไดศึกษาสภาพท่ีแทจริง โดยการใชสื่อ
หลายประเภท เชน เอกสารประกอบการเรียน รูปภาพ สไลด เปนตน ทําใหผูเรียนไดเห็นสภาพ
ปญหาชัดเจนเขาใจปญหายิ่งข้ึน จึงทําใหมีความสามารถในการแกปญหาสูงข้ึนกวากอนเรียน ซ่ึง
สอดคลองกับ สายหยุด สมประสงค (2523 : 69 - 90) ท่ีกลาววา การท่ีจะคิดแกปญหาตาง ๆ ได
นั้น ผูสอนตองจักสถานการณภายนอกตาง ๆ เพ่ือยั่วยุใหผูเรียนไดใชกระบวนการเหลานั้น
แกปญหา เชน จัดสถานการณท่ีเปนสถานการณใหม ๆ และวิธีแกปญหาไดหลายวิธีมาใหผูเรียน
ฝกฝนในการแกปญหาใหมาก ๆ  
 จากเหตุผล 2 ประการขางตนเปนการสนับสนุนขอคนพบท่ีวาการวิจัยครั้งนี้ทําให
ความสามารถในการแกปญหาของนักเรียนท่ีไดรับการสอนแบบสถานการณจําลองหลังเรียนสูง
กวากอนเรียน ดังนั้นจึงกลาวไดวา การสอนแบบสรางสถานการณจําลองเปนการสอนวิธีหนึ่งท่ี
ชวยใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาและความสามารถในการแกปญหาสูง
กวากอนเรียน  
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บทคัดยอ 

 แนวทางในการสงเสริมหัตถกรรมจักสานอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ไปสูการ
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค  มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพการปจจุบันของการจักสาน ควบคูไป
กับการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค และเพ่ือศึกษาแนวทางในการสงเสริมหัตถกรรมจักสาน ไปสูการ
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค โดยวิธีศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เก็บขอมูลจากการ
สัมภาษณเชิงลึก (Key Informant) ประธานกลุมจักสาน, กลุมผูนําชุมชน, กลุมผูประกอบการ
และกลุมนักทองเท่ียว และการประชุมกลุมยอย (Focus group) กับกลุมผูบริหารหนวยงาน
ภาครัฐ ในระดับอําเภอ, จังหวัด จากนั้นนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค ดวยการ
เขียนขอมูลคุณภาพแบบพรรณนา 
 ผลการศึกษา พบวา สภาพปจจุบันการจักสานอําเภอพนัสนิคม กระจายตัวทํากัน
ท่ัวไปท้ังอําเภอ มีท้ังกลุมเล็กและกลุมใหญ โดยยึดเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริม วัตถุดิบท่ีใชจัก
สานใชไมไผนวล ประธานกลุมจัดการทุกดาน เปนผูมีประสบการณดานจักสานมากอน ดาน
การตลาด กลุมนําผลิตภัณฑไปขายใหผูประกอบการท่ีตลาด และหนวยงานภาครัฐ ประสานงาน
ใหนําผลิตภัณฑไปจําหนาย ณ สถานท่ีตาง ๆ  
 สภาพปจจุบันของการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคในกลุมจักสานอําเภอพนัสนิคม พบวา
อยูในระยะเริ่มตน เปนผลสืบเนื่องจากการไมเขาใจหลักการการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค มี
พัฒนาการทองเท่ียวโดยขาดความเชื่อมโยงกับอัตลักษณทางวัฒนธรรม คือ ศิลปหัตถกรรมจัก
สาน สภาพปจจุบันมีลักษณะผิวเผินและยังไมลึกซ้ึง แตมีแนวโนมท่ีจะพัฒนาไปสูการทองเท่ียว
เชิงสรางสรรค เต็มรูปแบบไดในอนาคต 
 แนวทางในการสงเสริมหัตถกรรมจักสานของอําเภอพนัสนิคม ไปสูการทองเท่ียวเชิง
สรางสรรค พบวา หัตถกรรมจักสาน เปนอัตลักษณของชาวอําเภอพนัสนิคม ท่ีไดสืบทอดจาก
บรรพบุรุษ มีพัฒนาการรูปแบบจนเปนท่ีสวยงาม เกิดคุณคาดานจิตใจและราคา จัดตั้งพิพิธภัณฑ
จักสานขนาดใหญ และมีการจัดงานพิธีทําบุญกลางบานประจําทุกป มีขบวนแหเปนเครื่องจักสาน

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ขนาดใหญ เปนศิลปท่ีโดดเดนและแตกตางจากท่ีอ่ืน คัดสรรผลิตภัณฑเปนสินคา OTOP  เพ่ือ
ยกระดับคุณคาใหกับผลิตภัณฑ และในงานยังมีการแสดงวิถีชีวิตดั้งเดิมโบราณอีกดวย  จึงสรุปได
วา อําเภอพนัสนิคม มีหัตถกรรมจักสาน เปนอัตลักษณ มีพิพิธภัณฑจักสาน เปนเอกลักษณ
ประจําถ่ิน มีกิจกรรมตาง ๆ มากมาย ซ่ึงมีลักษณะพิเศษแตกตางกวาท่ีอ่ืน มีท้ังสถานท่ีทองเท่ียว
และมีกิจกรรมท่ีสามารถสอดแทรกไวในรูปแบบการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค ไดอยางเหมาะสม 
 อยางไรก็ดี เม่ือนําผลการศึกษาไปวิเคราะหเหตุผลในเชิงหลักการ ปรากฏวามีสวนท่ี
เปนรูปธรรมของการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคในระดับหนึ่ง และสวนท่ีจะตองสรางเสริมใหเปน
รูปธรรมมากยิ่งข้ึน ดังนี ้
 จากสภาพปจจุบันของการจักสานในพ้ืนท่ีอําเภอพนัสนิคม ใน 7 ประการ คือ 
 1) จัดต้ังสถานประกอบการและพัฒนาตัวผลิตภัณฑสินคา 2) จัดตั้งศูนยหัตถกรรมจัก
สานและพัฒนาฝมือชาง 3) ทรัพยากรวัตถุดิบทดแทน 4) เสริมสรางชุมชนไปสูวิสาหกิจ 5) การ
บริหารงานภายในกลุม 6) สรางเครือขายตลาด และ 7) การวางนโยบายและแผนงานพัฒนา
ทองถ่ิน 
 จากสภาพปจจุบันการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคในพ้ืนท่ีอําเภอพนัสนิคม ใน 2 ประการ
คือ 1) การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับทรัพยากรอาชีพ อยางเปนรูปธรรม และ 2) เตรียมความพรอม /
ผูประกอบการ/สถานท่ี/บุคลากร 
 จากแนวทางในการสงเสริมหัตถกรรมจักสานอําเภอพนัสนิคมไปสูการทองเท่ียวเชิง
สรางสรรค ใน 4 ประการ คือ 1) การอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน อยางยั่งยืน 
2) การเพ่ิมคุณคา สรางความโดดเดนและแปลกใหม 3) เทคนิคการตลาด และ 4) การปลุก
จิตสํานึกใหเห็นความสําคัญวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน  
 ท้ังนี้ เปนการใชหลักการบริหารจัดการ และการเพ่ิมคุณคาของทรัพยากรทองเท่ียว 
มาผสมผสานกับแนวความคิดในเชิงสรางสรรค 
คําสําคัญ : หัตถกรรมจักสาน/การทองเท่ียวเชิงสรางสรรค/การสงเสริมหัตถกรรมจักสานไปสูการ    
   ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค 
 

Abstract 
 Approaches to the promotion of basketry toward creative tourism in 
Panatnikom District, Chonburi Province purposed 1) To study the current state of 
bamboo basketry toward creative tourism in Panatnikom District in Chonburi 
Province. 2) To study the approaches to the promotion of local basketry toward 
creative tourism. The qualitative research collected data from Key Informant 
interviews, chairmen of wicker groups, community leaders, entrepreneurs and 
tourists. The focus group was conducted with public administrative authorities in 
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the district and province levels. The result analysis was presented the objectives 
using qualitative narrative. 
 The results show that the current state of Panatnikom basketry which 
spread to make basketry the whole district. Both small and large groups which 
the basketry was the main occupation and occupation. The material used to 
make the bamboo. The group leaders manage all aspects as a veteran of 
basketry. The marketing of the products to sell to the market and the 
government agencies that coordinate to bring products to sell at various places. 
 Current status of creative tourism in Panatnikom basketry found in the 
early stages. According to the result of misunderstanding the principles of 
creative tourism. The development of tourism did not connect with the cultural 
identities that is local basketry. The current state are superficial and not deep. 
However, they tend to develop into creative tourism to full form in the future. 
 Approaches to the promotion of basketry toward creative tourism in 
Panatnikom District which found of basketry that was the identity of the 
Panatnikom that Inherited from the ancestors and development of the model 
was beautiful that was the psychological valvue and price. They established a 
large basketball museum. The ceremony was held every year. The procession 
was a large basketry that was distinctive and different from other and the 
product selection was an OTOP product to enhance the value of the product 
and change the strategies for market development. It was concluded that 
Panatnikom District had a basketry that was indentical and the museum of 
basketry and the unique special features were different than elsewhere. There 
are places to visit and activities that can be inserted in the form of creative 
tourism in appropriately. 
 However, the results of the study was analyzed the rational. It appears 
that there is a concrete element of creative tourism at a certain level and the 
part that needs to be added to a more concrete part. Such as: 
 Form the current stat of the weaving in Panatnikom District in 7 aspects. 
Estabishment and development of products, 2) Establishment of handicraft and 
handicraft centers, 3)  Replacement of raw materials, 4)  Strengthening of the 
community towards enterprises, 5)  Management within the group, 6) Network 



วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
164

Marketing/ProductIntroduction/Distribution and 7)  the establishment of local 
development policies and plans. 
 From the current state of creative tourism in Phanat Nikhom District in 
two aspects. 1. Creating value added to a career resource and 2) Preparation of 
Operator/location and person 
 Form the approaches to promoting basketry of Panatnikom Dictrict 
toward creative tourism in four aspects such as: 1. Sustainable local cultural 
heritage conservation, 2) Value  added, 3) Marketing techniques and 4) Awareness 
raising of the importance of local culture. 
 This is the management principle and the value of tourism resources 
that mix with creative ideas and thinking.   
Keywords: Basketry/ Creative tourism/  Promoting basketry toward creative 
tourism 
 
 
1. บทนํา 
 ในปจจุบันอุตสาหกรรมการทองเท่ียวของไทย กําลังกาวสูรูปแบบธุรกิจท่ียั่งยืนมากข้ึน 
คือ การสรางความสมดุลระหวางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหกับชุมชน จึงมีการ
พัฒนาข้ึนมาเปนการบริหารจัดการ และการเพ่ิมคุณคาของการทองเท่ียว โดยการทองเท่ียวไม
เพียงแคเพ่ือพักผอนหยอนใจ แตไดพัฒนามาเปนการหาความรูประสบการณจริง รวมถึงการ
รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ดวยเหตุนี้ ประเทศไทยจึงมีแนวทางในการนําเสนอการทองเท่ียวอัน
เปนทางเลือกใหม มีชื่อเรียกวา การทองเท่ียวเชิงสรางสรรค (Creative tourism) (สํานักงาน
สนับสนนุกองทุนการวิจัย, 2557) 
 ในเรื่องนี้  ผูวิจัย เห็นวาในพ้ืนท่ีอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี  มีกิจกรรมท่ีโดดเดน 
อันเนื่องจากการสังเกตการณในการลงศึกษาพ้ืนท่ี พบวา ในพ้ืนท่ีมีหัตถกรรมจักสาน มีพิพิธภัณฑ
เก็บรักษาเครื่องจักสานขนาดใหญ มีเทศกาลงานบุญกลางบาน เนนแสดงผลิตภัณฑจักสาน
โดยเฉพาะ ซ่ึงสิ่งเหลานี้ ไดแสดงถึงอัตลักษณของทองถ่ิน ในหลักการนับไดวาเปนกิจกรรม
รูปแบบของการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค ถาจัดวางไดอยางเหมาะสม ทําใหเกิดเปนรูปธรรม  อัน
จะสงผลตอคุณคาของการทองเท่ียว เปนกลไกชักนําใหนักทองเท่ียวไดมาทองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน 
และเม่ือเปนไปได ในอนาคตจะสามารถจัดวางตําแหนงอําเภอพนัสนิคมเปนเมืองสรางสรรคได 
และเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญอีกแหงหนึ่งของเมืองไทย 
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2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการปจจุบันของการจักสานอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ควบคู
ไปกับการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค  
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการสงเสริมหัตถกรรมจักสานของอําเภอพนัสนิคม จังหวัด
ชลบุรี ไปสูการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค 
 
3. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 ผูวิจัยไดทําการวิจัย โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ศึกษาจาก
แหลงขอมูล 2 แหลง คือ (1) ขอมูลทุติยภูมิ จากเอกสารท่ีเก่ียวของกับหัตถกรรมจักสานและการ
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค ของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมอาชีพ วัฒนธรรมประเพณี และ
การทองเท่ียว สวนขอมูลการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค ไดคนควาจากเอกสาร บทความ และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ กอนนํามาเปนกรอบแนวคิดและแนวคําถาม  (2)  แหลงขอมูลปฐมภูมิ ไดแก
ขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล หรือบันทึกจากแหลงขอมูลโดยตรง ท่ีไดจากการสอบถาม 
การสัมภาษณ และการจดบันทึก สําหรับการไดมาของขอมูลนี้ ผูวิจัยไดใชวิธีสัมภาษณเชิงลึก (in-
depth interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ และการสนทนากลุมยอย (Focus Group) จากนั้น
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค ดวยการเขียนขอมูลคุณภาพแบบพรรณนา 
 ผูวิจัยเลือกพ้ืนท่ีศึกษาท่ีอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ใน 5 ตําบล คือ ตําบลพนัส
นิคม ไรหลักทอง นาวังหิน นาเริก และหนองเหียง  สําหรับการไดมาของขอมูล ผูวิจัยไดใชวิธี
สัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) ผูใหขอมูลสําคัญ คือ ประธานกลุม/สมาชิก ผูนําชุมชน 
ผูประกอบการ และนักทองเท่ียว  2) แบบการสนทนากลุมยอย (Focus Group) ผูเขารวม
ประชุม ไดแก ตัวแทนภาครัฐท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมหัตถกรรมจักสาน อาทิ 
นายอําเภอหรือผูแทน , การทองเท่ียวและกีฬา การทองเท่ียวแหงประเทศไทย วัฒนธรรมจังหวัด
และพัฒนาอําเภอ การวิเคราะหขอมูลโดยการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) วิเคราะห
เนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุปตามตัวแปร 
 
4. ผลการศึกษา 
 1.  สภาพการปจจุบันของการจักสาน อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ควบคูไปกับการ
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค  แบงเปน 2 สวน คือ 
 1.1  สภาพปจจบุันของการจักสานอําเภอพนัสนิคม  
  1.)  วัฒนธรรมเครื่องจักสานในการดํารงชีวิต พบวา สภาพการจักสาน มีการ
กระจายตัวทําอยูท่ัวไปท้ังอําเภอ มีท้ังยึดเปนอาชีพหลักและเปนอาชีพเสริม ปจจุบันอาชีพจักสาน
เริ่มมีการทํานอยลง คนรุนใหมสนใจไปทํางานตามโรงงานและคาขาย เพราะงานจักสานตอง
ฝกฝน มีทักษะ ความชํานาญ ท่ีตองสรางสมฝมือประสบการณมานาน มิใชวาทุกคนจะทําได ซ่ึงผู



วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
166

ท่ีทําจักสานจริง ๆ สวนใหญจะเปนคนท่ีอยูในชวงวัยอายุเฉลี่ยตั้งแต 40 ปข้ึนไป แหลงจักสานท่ี
นักทองเท่ียวนิยม มี 2 แหง คือ ศูนยจักสานใหญท่ีสุดในโลก และศูนยสงเสริมฝมือจักสานดวยไม
ไผ 
  2.) ทรัพยากร/วัตถุดิบท่ีใชทําเครื่องจักสาน พบวา สวนใหญใชไมไผนวล ซ่ึงยัง
พอมีในการประกอบงานจักสาน ในขณะเดียวกันก็มีปญหาเพราะไมไผนวลข้ึนอยูในพ้ืนท่ีเขตปา
สงวน เชน อําเภอบอทอง จังหวัดชลบุรี จันทบุรี ตราด สระแกว และกาญจนบุรี   
  3.)  การถายทอดหัตถกรรมจักสาน พบวา หัตถกรรมจักสาน เกิดจากภูมิ
ปญญาทองถ่ินสืบทอดตอกันมานาน เปนการเรียนรูจากธรรมชาติ เนื่องจากชาวพนัสนิคมมีอาชีพ
เกษตรกรรม จึงนําไมไผมาสานหมวกเพ่ือไวบังแดด จักสานอุปกรณไวจับปลา พวกไซดักปลา 
ของใสปลา กระดง กระจาด ชะลอมไวใสของ  ในปจจุบันมีการทําจักสานและออกแบบงานท่ี
ละเอียด สวยงาม เชน กระเปาถือสตรลีายดอกพิกุล 
  4.)  ประธานกลุม พบวา เปนผู ทําจักสานมากอน มีภาวะผูนํ า มีความ
รับผิดชอบ เสียสละ อุทิศตนเพ่ือสวนรวม 
  5.)  การบริหารจัดการภายในกลุม พบวา ประธานกลุมจะเปนผูรับผิดชอบทุก
ดาน    
  6.)  การตลาดและชองทางการจําหนาย พบวา ตลาดรับซ้ืออยูท่ีรานคาเครื่อง
จักสานหลังตลาดสดในตัวอําเภอพนัสนิคม จําหนายใหกับนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและตางชาติ
โดยตรง นอกจากนี้ ก็มีหนวยงานภาครัฐไดประสานงานใหกลุมไปจําหนายในงานตาง ๆ 
  7.)  การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ พบวา หนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของกับ
การพัฒนาอาชีพ , ศิลปวัฒนธรรมประเพณี จะเขามาใหการสนับสนุน  ดานการประชาสัมพันธ 
จัดทําซุมประตูตอนรับ ทําปายประชาสัมพันธ “จักสานใหญท่ีสุดในโลก” ทางเขาออกของอําเภอ
พนัสนิคม ทุกเสนทาง มีการจัดทําคลิป VDO การสรางเว็บไซด รวมท้ังเปนหนวยประสานงาน 
สถานประกอบการ รานคา กับนักทองเท่ียวท่ีจะเขามาเท่ียวชม และศึกษาดูงาน นอกจากนี้ มี
การคัดสรรผลิตภัณฑเปนสินคา OTOP  
 1.2 สภาพการปจจุบันของการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคในกลุมจักสาน อําเภอพนัส
นิคม  
  1.)  คนในชุมชนเปนเจาของแหลงทองเท่ียว พบวา ประชาชนสวนใหญใน
อําเภอพนัสนิคม ไดรับการถายทอดหัตถกรรมจักสานมาเปนเวลานาน เกิดเปนวัฒนธรรมประจํา
ถ่ิน เปนสิ่งท่ีหวงแหนไมอยากใหสูญหายไป จึงถือไดวาคนในชุมชนเปนเจาของแหลงทองเท่ียว 
  2.)  การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมจักสาน พบวา สมาชิกกลุมจักสานจะให
ความรวมมือในการตอนรับนักทองเท่ียว บางคนก็ทําการสาธิตและสอนทํา และเปนวิทยากร
บรรยาย 
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  3.) ศิลปวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน พบวา การจักสานเปนวัฒนธรรมประเพณี
ของชาวอําเภอพนัสนิคม ท่ีทรงคุณคา สรางชื่อเสียงใหเปนท่ีรูจักอําเภอพนัสนิคม ท้ังชาวไทยและ
ตางชาต ิ
   4.) การใชทรัพยากรอาชีพ พบวา หัตถกรรมจักสาน เปนทรัพยากร
อาชีพและเปนอัตลักษณของชาวอําเภอพนัสนิคม มีการพัฒนารูปแบบแปลกใหม ท่ีโดดเดน และ
แตกตางจากท่ีอ่ืน ๆ  
   5.)  ผูประกอบการ / ความพรอม พบวา ผูประกอบการมีความพรอม
ตลอดเวลา เพราะวาไดทําจักสานกันอยูทุกวัน พรอมตอนรับ และเขารวมกิจกรรมได รวมท้ังจัด
วิทยากรเลาประวตัิความเปนมา 
   6.) การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ พบวา หนวยงานสวน
ทองถ่ิน สวนภูมิภาค และสวนกลาง ใหการสนับสนุนตามภารกิจของหนวยงาน เชน พัฒนาชุมชน 
เปนเจาภาพคัดสรรผลิตภัณฑ OTOP สําหรับอําเภอ เทศบาลเมืองพนัสนิคม จัดทําปาย
ประชาสัมพันธบอกทาง 
   7.) การประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลของทุกภาคสวน พบวา ท้ัง
ระดับทองถ่ิน ภูมิภาค และสวนกลาง ใหความสําคัญกับหัตถกรรมจักสานและถือวาเปน
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีของชาวอําเภอพนัสนิคม มีการประชาสัมพันธตามบทบาทภารกิจ 
  8.)  นักทองเท่ียวไดเรียนรูและมีประสบการณ พบวา นักทองเท่ียวบางรายรวมลง
มือทํา รับรูวัฒนธรรมประเพณีจักสาน ประวัติความเปนมา บางรายมีความรูเรื่องจักสานอยูแลว 
ก็มาเรียนรูตอยอดเกิดประสบการณใหม 
 2.  แนวทางในทางสงเสริมหัตถกรรมจักสาน อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ไปสูการ
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค เพ่ือตอบวัตถุประสงค ขอท่ี 2 บางสวน คือ  
  1.) การคนหาอัตลักษณและทําความเขาใจคุณคาของวัฒนธรรม พบวา เม่ือ
กลาวถึงอําเภอพนัสนิคม ก็จะนึกถึงหัตถกรรมจักสาน เพราะเปนภูมิปญญาประจําถ่ิน นับวา
เปนอัตลักษณของชุมชนแหงนี้  สําหรับคุณคาของวัฒนธรรมนั้น พบวา ชาวพนัสนิคมมีความเปน
เจาของและมีความหวงแหน มีการสืบทอดงานจักสาน ซ่ึงถือวาเปนวัฒนธรรมของชาวอําเภอ
พนัสนิคม มีการพัฒนางานจักสานใหมีคุณคา และความสวยงาม เม่ือทุกคนไดชมก็จะเกิด
ความสุขทางใจ แมกระท่ังนักทองเท่ียวก็ยังชื่นชม 
  2.) การสรางความโดดเดนและความแตกตาง พบวา นอกจากงานจักสานซ่ึงเปน
งานฝมือ ความรู ทักษะ ประสบการณสูง และความสวยงาม แปลกใหม ในพ้ืนท่ียังมีงานเทศกาล
ประเพณีทําบุญกลางบานเปนประจําทุกป มีขบวนแหเปนเครื่องจักสานขนาดใหญ มีการประกวด
ผลิตภัณฑสินคาเครื่องจักสาน คัดสรรผลิตภัณฑสินคา OTOP และมีการแสดงวิถีชีวิตดั่งเดิม และ
ท่ีสําคัญมีพิพิธภัณฑเครื่องจักสานขนาดใหญ ตั้งอยูในพ้ืนท่ี ไมมีในพ้ืนท่ีอ่ืน 
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  3.) การหยั่งรูความตองการของตลาดเชิงลึก พบวา มีการจัดสถานท่ีไวตอนรับ
นักทองเท่ียว มีการแสดงสาธิตการทําจักสาน จัดวิทยากรเลาเรื่องประวัติความเปนมาของงานจัก
สาน ทําใหนักทองเท่ียวเกิดความสนใจ กอนท่ีจะแยกยายไปชมและซ้ือผลิตภัณฑ  
  4.) การเสริมคุณคาใหกับผลิตภัณฑการทองเท่ียว พบวา เม่ือนักทองเท่ียวมาเยี่ยม
ชม วิทยากรจะเลาประวัติการจักสานและพัฒนาการโดยลําดับ จนกระท่ังไดคัดสรรเปน
ผลิตภัณฑ OTOP ระดับ 5 ดาว เชน กระเปาถือสตรีลายดอกพิกุล ฯ ซ่ึงนอกจากจะสวยงามแลว
ยังทรงคุณคาทางจิตใจอีกดวย 
  5.) การปรับเปลี่ยนกลวิธีในการพัฒนาการตลาด พบวา มีการสรางแรงจูงใจ
นักทองเท่ียว กรณีของผูประกอบการ เชน กลุมของคุณปราณี พูลผลา ไดปรับเปลี่ยนกลวิธี
การตลาด โดยเริ่มตั้งแต จัดสถานท่ีศูนยเรียนรูเปนท่ีตอนรับนักทองเท่ียว มีวิทยากรกลาวตอนรับ 
แนะนําสมาชิก เลาประวัติความเปนมาของการจักสาน และชมการสาธิต ชมผลิตภัณฑ OTOP 
ระดับ 5 ดาว ไปพรอมกับการจัดอาหารเลี้ยง หลังจากรับประทานอาหารเสร็จก็จบพอดี จากนั้น
ก็ใหรวมฝกทํา หรือใครจะเดินชมผลิตภัณฑก็ตามอัธยาศัย ผลปรากฏวา นักทองเท่ียวเกิดความ
พึงพอใจมาก และประทับใจ 
 ผูวิจัยไดนําผลการศึกษา จากสภาพปจจุบันของการจักสาน  สภาพปจจุบันของการ
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคของกลุมจักสาน ในพ้ืนท่ีอําเภอพนัสนิคม และแนวทางในการสงเสริม
หัตถกรรมจักสานของอําเภอพนัสนิคม นําไปสูการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค วามีจุดแข็งและ
จุดออนของตัวแปรท่ีศึกษา อยางไร เพ่ือนําผลสรุปไปเชื่อมโยงใหสอดคลองกันเปนหลักการหรือ
แนวทางในการสงเสริมหัตถกรรมจักสานในพ้ืนท่ีอําเภอพนัสนิคม ไปสูการทองเท่ียวเชิง
สรางสรรค อยางเปนรูปธรรม เพ่ือตอบวัตถุประสงค นัยขอ 2 ไดอยางสมบูรณ ดังนี้ 
 จากสภาพปจจุบันของการจักสานในพ้ืนท่ีอําเภอพนัสนิคม ใน  7 ประการ คือ 
 1. สถานประกอบการและพัฒนาตัวผลิตภัณฑสินคา คือ จัดตั้งสถานประกอบการ
ขนาดใหญ รวมงานจักสานในหลาย ๆ กลุมในหลายพ้ืนท่ี  ท่ีมีผลิตภัณฑแตตางกัน ใหอยูในท่ี
เดียวกัน ทําใหสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนาตัวผลิตภัณฑในรูปแบบใหมไดมากข้ึน เพ่ือสราง
ความโดดเดนและแปลกใหม  
 2. จัดต้ังศูนยหัตถกรรมจักสานและพัฒนาฝมือชาง คือ ในพ้ืนท่ีใดมีศูนยหัตถกรรมจัก
สานและมีหลายแหง จะสามารถสรางจิตสํานึก เปนท้ังศูนยฝกหัด ศูนยจักสาน ศูนยทองเท่ียว
และจัดจําหนาย ก็จะสรางงานเพ่ิมมากข้ึน ก็จะสรางรายได กระจายไปในพ้ืนท่ีตาง ๆ เพ่ิมข้ึน 
และศูนยรวมพัฒนาฝมือชาง โดยการจัดฝกอบรม ศึกษาดูงาน เรียนรูการออกแบบผลิตภัณฑ ก็
จะสามารถพัฒนาฝมือชาง ไดมากข้ึน 
 3. ทรัพยากรวัตถุดิบทดแทน คือ การจัดหาวัตถุดิบอ่ืนทดแทนได หาไดงายในพ้ืนท่ี 
หรือไมเปนวัตถุดิบตองหาม เชน ข้ึนอยูในพ้ืนเขตปาสงวน ก็จะมีวัตถุดิบรองรับงานไดอยาง
เพียงพอ  
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 4. สงเสริม บทบาทใหกับชุมชน สูวิสาหกิจชุมชน คือ สถานประกอบการขนาดเล็ก 
โดยใชความรูภูมิปญญาและความคิดสรางสรรคของชุมชนผสมผสานกับความรูสากล วิสาหกิจ
ชุมชนเปนการรวมกลุมกันทํางาน โดยคนในชุมชนจาํนวน 15 คนข้ึนไปเรียกวาขนาดเล็ก 
 5. การบริหารงาน ภายในกลุม คือ การแบงงานกันทํา คัดสรรคนใหเหมาะสมกับงาน 
อีกท้ังจะตองเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณในหนาท่ีการงานสวนเก่ียวของเปน
อยางดี ก็จะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในกลุมไดดี 
 6. สรางเครือขายตลาด / แนะนําสินคา / การจําหนาย คือ การสรางเครือขายการคา  
เม่ือมีปฏิสัมพันธกับกลุมจักสานอ่ืน ๆ ในหลายพ้ืนท่ี  ก็จะสามารถสรางตลาดใหม ท่ีหลากหลาย 
จะไดมีการหมุนเวียนแลกเปลี่ยนสินคาระหวางกัน เพ่ือแนะนําตัวสินคาหรือผลิตภัณฑใหม ๆ 
และการวางจําหนาย  ก็จะสามารถขยายตลาดการคา ไมอยูในวงจํากัดเฉพาะในพ้ืนท่ี และบาง
โอกาสท่ีภาครัฐจัดให 

7. การวางแผนงานพัฒนาทองถ่ินท่ีมีศักยภาพเฉพาดานโดยเฉพาะ คือ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบโดยตรง การวางนโยบายและแผนงาน และการขับเคลื่อน ก็จะสามารถสรรหา
งบประมาณ เพ่ือไปพัฒนางานในดานตาง ๆ ใหเกิดการขยายตัวสามารถรองรับกับการทองเท่ียว
ในพ้ืนท่ีได 
 จากสภาพปจจุบันการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคในพ้ืนท่ีอําเภอพนัสนิคม ใน 2 ประการ 
คือ 
 1. การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับทรัพยากรอาชีพ อยางเปนรูปธรรม คือ การสงเสริมการ
ทองเท่ียวใหเปนรูปแบบท่ีถูกตอง อาศัยกิจกรรมท่ีมีอยูในพ้ืนท่ี และพัฒนาอยางแทจริง ใหเกิด
เปนรูปธรรม เชน การทองเท่ียวเชิงสรางสรรค ใชหัตถกรรมจักสานเปนกิจกรรมท่ีสําคัญ เปนตัว
ขับเคลื่อนสูการทองเท่ียวในรูปแบบใหม คือ การทองเท่ียวเชิงสรางสรรค 
 2. เตรียมความพรอม / ผูประกอบการ / สถานท่ี / บุคลากร คือ ผูประกอบการ 
เขมแข็งสถานท่ีทองเท่ียวพรอม ปรับปรุงโครงสรางทางสังคม มีกิจกรรมท่ีนาสนใจ บุคลากรนํา
เท่ียว ใหคําแนะนํา กระตุนความนาสนใจของแหลงทองเท่ียว ก็จะสามารถรองรับการขยายตัว
ของนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน   
 จากแนวคิดการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคของภูริวัจน เดชอุม (2556) ใน 4 
ประการ คือ 
 1. การอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน อยางยั่งยืน คือ วัฒนธรรมจกัสาน 
 ถือไดวาเปนอัตลักษณของชาวอําเภอพนัสนิคม ไมอยากใหสูญหาย ก็จะตองสืบทอดอยาง
ตอเนื่อง 
 2. การเพ่ิมคุณคา สรางความโดดเดนและแปลกใหม คือ หัตถกรรมจักสานของอําเภอ
พนัสนิคม มีความโดดเดน เพราะเปนผลิตภัณฑท่ีสวยงามมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักท้ังในประเทศและ
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ตางประเทศและมีความแตกตางจากแหลงอ่ืน ก็คือ ชุมชนชาวอําเภอพนัสนิคม ไดเชิดชู
ศิลปวัฒนธรรมจักสานใหดํารงอยูและคํานึงถึงความสําคัญของหัตถกรรมจักสานมาก 
 3)  เทคนิคการตลาด คือ การปรับเปลี่ยนกลวิธีในการพัฒนาตลาด การหยั่งรูความ
ตองการของตลาดเชิงลึก 
 4)  การปลูกจิตสํานึกใหเห็นความสําคัญวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน คือ การสราง
คุณคาใหกับผลิตภัณฑจักสาน ท้ังทางดานจิตใจและคุณคาในตัวผลิตภัณฑ  
 
6. อภิปรายผล 
 1.  การศึกษาสภาพการปจจุบันของการจักสานในพ้ืนท่ีอําเภอพนัสนิคม ควบคูไปกับ
การทองเท่ียวเชิงสรางสรรค แบงออกเปน 2 สวน คือ 
 จุดแข็ง   1.1  การศึกษาสภาพการปจจุบันของการจักสานอําเภอพนัสนิคม พบวา 
วัฒนธรรมการจักสานในอําเภอพนัสนิคม มีมานานแลว ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ จน
กลายเปนประเพณีท่ีสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พยุงพร  ไตรรัตนสิงหกุล (2538) ได
ทําการศึกษาในเรื่องภูมิปญญาทองถ่ิน พบวา ชาวบานหนองปาตอง อําเภอพนมสารคาม จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ เนื่องจากมีความจําเปนในการดํารงชีวิตตอง
ปรับตัวใหเขากับสภาพภูมิศาสตร และความเชื่อในประเพณีและศาสนา และพบวา การทําจัก
สานในอําเภอพนัสนิคม มีการรวมกลุมกัน เพ่ือประโยชนในการผลิต ตอรองทางดานการตลาด 
ซ่ึงก็สอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชลี  คงทอง (2553) ไดศึกษาพัฒนาการของกลุมอาชีพ และ
ปจจัยหลักการพัฒนากลุมอาชีพจักสาน 
 ดานการตลาดและชองทางการจัดจําหนาย โดยการเอาผลิตภัณฑจักสานมาสงท่ีราน
รับซ้ือ รวมท้ังกลุมนําผลิตภัณฑไปจําหนายยังสถานท่ีตาง ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ อาภัสรา  
ชมแกว (2546) ไดศึกษาเรื่องอาชีพจักสานไมไผและการสรางเครือขายการคา ตําบลบานใหม 
อําเภอบานแพรก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 ในขณะเดียวกันการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญท่ีทําให 
วิถีชีวิตวัฒนธรรมจักสานของชาวอําเภอพนัสนิคม ดําเนินมาไดจนถึงทุกวันนี้ 
 จุดออน  1.1 การศึกษาสภาพการปจจุบันของการจักสานอําเภอพนัสนิคม ท่ีจะตอง
สงเสริม คือ 
 จัดตั้ ง สถานประกอบการและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ สินคา คือ จัดตั้ งสถาน
ประกอบการขนาดเล็กหรือขนาดใหญ รวมงานจักสานในหลาย ๆ กลุม ในหลายพ้ืนท่ี ท่ีมี
ผลิตภัณฑแตกตางกัน ใหอยูในท่ีเดียวกัน ทําใหสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนาตัวผลิตภัณฑใน
รูปแบบใหมไดมากข้ึน เพ่ือสรางความโดดเดนและแปลกใหม ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 
Richards (2008) ไดกลาวถึงการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค สามารถใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา
ธุรกิจของผูผลิตงานฝมือหรือผูประกอบการเชิงสรางสรรคขนาดเล็ก สําหรับการพัฒนาตัว
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ผลิตภัณฑสินคา ซ่ึงสอดคลองกับ แนวคิดวิศวกรรมคุณคาซ่ึงมีวัตถุประสงคหลัก คือ การเพ่ิม
องคประกอบท่ีสามารถสรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑ เพ่ือกระตุนใหลูกคารูสึกถึงมูลคาของ
ผลิตภัณฑ 
 สงเสริมให จัดตั้งศูนยหัตถกรรมจักสานและพัฒนาฝมือชาง คือ ในพ้ืนท่ีใดมีศูนย
หัตถกรรมจักสานและมีหลายแหง  เปนท้ังศูนยฝกหัด ศูนยจักสาน ศูนยทองเท่ียวและจัด
จําหนาย ก็จะสรางงานเพ่ิมมากข้ึน ก็จะสรางรายไดเพ่ิมข้ึนตามไปดวย และศูนยรวมพัฒนาฝมือ
ชาง โดยการจัดฝกอบรม ศึกษาดูงาน เรียนรูการออกแบบผลิตภัณฑ ก็จะสามารถพัฒนาฝมือชาง
และจํานวนชาง ไดมากข้ึน  ซ่ึงสอดคลองกับการพัฒนาของกลุมทอผาบานนาตนจั่น อําเภอศรีสัช
นาลัย จังหวัดสุโขทัย มีการดําเนินงานตามโครงการ “หมูบานอุตสาหกรรมชนบทเพ่ือการ
ทองเท่ียว” ของกรมสงเสริมอุตสาหกรรมท่ีสนับสนุนกิจกรรมและงบประมาณตามโครงการ
ประมาณ 2 ลานบาท และการสนับสนุนของธนาคารญ่ีปุน (Japan Bank for International 
Cooperation : JBIC) ท่ีสรางศูนยแสดงสินคาชุมชน ฝกอบรมและเพ่ิมพูนความรูการพัฒนาฝมือ
กลุม  
 สงเสริมให จัดหาทรัพยากรวัตถุดิบทดแทน คือ ถาสามารถจัดหาวัตถุดิบอ่ืนทดแทน
ได หาไดงายในพ้ืนท่ี ก็จะมีวัตถุดิบรองรับงานไดอยางเพียงพอ  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ
วิบูลย ลี้สุวรรณ (2553. หนา 21) พบวา “การพัฒนาผลผลิตทางอุตสาหกรรม ซ่ึงมีความสะดวก
และมีราคาถูก สงผลใหชุมชนปรับตัวในการผลิตงานหัตถกรรมจักสานของตน ใหไดมาตรฐาน
และสามารถแขงขันในตลาดได  
 สงเสริมบทบาทใหกับชุมชุมทองถ่ินเปน ชุมชนวิสาหกิจ คือ การประกอบการขนาด
เล็กๆ โดยใชความรูภูมิปญญาและความคิดสรางสรรคของชุมชนผสมผสานกับความรูสากล ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของ  ดร.วงศสถิตย  วิสุภี อาจารยประจํา บัณฑิตศึกษา สถาบันการเรียนรู
เพ่ือปวงชน (2560) : บทบาทชุมชนทองถ่ินกับการขับเคลื่อนสูโมเดลประเทศไทย 4.0 ; แผน
แมบทชุมชนสูวิสาหกิจชุมชน  
 สงเสริม การบริหารงานภายในกลุม คือ การแบงงานกันทํา จัดคนใหเหมาะสมกับ
งาน/หนาท่ี จะตองเปนผู ท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณในหนาท่ีการงาน ก็จะ
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของประสิทธิ์ เดชบุรีรัมย, ปยา
ภรณ ศิริภานุมาศ. (2555) แนวทางการบริหารจัดการกลุมอาชีพจักสานของผูสูงอายุบานหนอง
ขาม ตําบลหนองพลวง อําเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา   
 สงเสริมให สรางเครือขายตลาด คือ การสรางเครือขาย เม่ือเรามีปฏิสัมพันธกับกลุม
จักสานอ่ืน ๆ ในหลายพ้ืนท่ี ก็จะไดมีการหมุนเวียนแลกเปลี่ยนสินคาระหวางกัน เพ่ือแนะนําตัว
สินคาหรือผลิตภัณฑใหม ๆ และจําหนาย ก็จะสามารถขยายตลาดการคา ไมอยูในวงจํากัดเฉพาะ
ในพ้ืนท่ีและในบางโอกาสเทานั้น ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของศรีผอง จิตกรณกิจศิลป. (2550) ได
กลาวถึงการสรางเครือขาย 
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 สงเสริมใหมี การวางนโยบายและแผนงานพัฒนาทองถิ่น  คือ มีหนวยงานท่ี
รับผิดชอบโดยตรง วางนโยบายและแผนงาน และการขับเคลื่อน ก็จะสามารถสรรหางบประมาณ 
เพ่ือไปพัฒนาในดานตาง ๆ ใหเกิดการขยายตัวของการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีตอไป ซ่ึงสอดคลองกับ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ ภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ไปสูการ
ปฏิบัติ : การพัฒนาภาคเหนือใหเปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง; พัฒนาการทองเท่ียวใหมี
คุณภาพและความยั่งยืน ... 
 จุดแข็ง    1.2 การศึกษาสภาพปจจุบันการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคของการจักสานใน
พ้ืนท่ีอําเภอพนัสนิคม 
 จากการศึกษาพบวา การจักสานเปนประเพณีวัฒนธรรมท่ีสืบทอดกันมาตั้งแตบรรพ
บุรุษ ประชาชนจะประกอบอาชีพจักสานเปนท้ังอาชีพหลักและอาชีพเสริม สรางชื่อเสียงใหกับ
อําเภอพนัสนิคม เปนท่ีรูจักของชาวไทยและชาวตางชาติ จึงกลาวไดวาชุมชนเปนเจาของแหลง
ทองเท่ียว  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพิศาล แกวอยู กับประกอบศิริ ภักดีพินิจ. (2557) ศึกษา
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคโดยการปรับใชหัตถกรรมจักสานผักตบชวา 
ในพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
 หัตถกรรมจักสาน ถือวาเปน วัฒนธรรมคูบานคูเมือง ทุกคนรูสึกเปนเจาของ ดังเห็นได
จากท่ีเทศบาลเมืองพนัสนิคม จัดงานบุญกลางบาน เปนการใหความสําคัญกับหัตถกรรมจักสาน
มาก ซ่ึงก็สอดคลองกับ Prentice & Andersen (2003) ไดศึกษาเรื่อง การใชงานฉลองเปนแหลง
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค 
 ประเด็นสําคัญของการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคอีกดานหนึ่งก็คือ การใชทรัพยากร
ทองถ่ินเปนทรัพยากรการทองเท่ียว วัฒนธรรมจักสานก็เปนทรัพยากรการทองเท่ียวเชิง
สรางสรรคเชนเดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ Ohridska-Olson & Ivanov , 2010) ได
กลาวถึง “ทรัพยากรการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคของชุมชนท่ีมีอยู  โดยงานศิลปะหรือ
กระบวนการสรางสรรคท่ีเกิดข้ึนในชุมชน สามารถนํามาใชเปนทรัพยากรการทองเท่ียวเชิง
สรางสรรคได 
 ในสวนของผูประกอบการ ก็เปนสวนสําคัญท่ีจะใหการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคบรรลุ
วัตถุประสงคกลาวคือ ผูประกอบการตองมีความพรอมในการท่ีจะจัดประสบการณในการ
สรางสรรคใหกับนักทองเท่ียว และจัดวิทยากรใหความรูเรื่องราวความเปนมาแกนักทองเท่ียว 
รวมท้ังจัดการสาธิตและจัดสมาชิกกลุมรวมฝกหัดทํากับนักทองเท่ียว ซ่ึงสอดคลองกับ Richard 
(2010) ไดเสนอรูปแบบการจําลองการทองเท่ียวแสดงความสัมพันธแตละองคประกอบ สรุปได
คือ ผูประกอบการตองประสานงานเครือขายตาง ๆ ตองอาศัยความรวมมือทุกภาคสวนและผูมี
สวนไดสวนเสียในการจัดการทองเท่ียวในทองถ่ิน 
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 ในสวนท่ีเปนองคประกอบสําคัญท่ีสุดของการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคอีกดานหนึ่งก็คือ 
นักทองเท่ียว ท่ีไดเขามาเท่ียวแลวไดเรียนรูและมีประสบการณความคิดริเริ่มสรางสรรครวมกับ
ชุมชน 
 จุดออน  1.2  สภาพปจจุบันการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค ในพ้ืนท่ีอําเภอพนัสนิคม ท่ี
จะตองสงเสริม คือ 
 สงเสริมใหมี การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับทรัพยากรอาชีพ อยางเปนรูปธรรม คือ การ
สงเสริมการทองเท่ียวใหเปนรูปแบบท่ีถูกตอง อาศัยกิจกรรมท่ีมีอยูในพ้ืนท่ี และพัฒนาอยาง
แทจริง ใหเกิดเปนรูปธรรม ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดวิศวกรรมคุณคา โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ 
การเพ่ิมองคประกอบท่ีสามารถสรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑเพ่ือกระตุนใหลูกคารูสึกถึงมูลคาของ
ผลิตภัณฑท่ีเพ่ิมข้ึน  
 สงเสริมให  เตรียมความพรอม / ผูประกอบการ / สถานท่ี / บุคลากร คือ 
ผูประกอบการ สถานท่ีทองเท่ียวพรอม ปรับปรุงโครงสรางทางสังคม มีกิจกรรมท่ีนาสนใจ 
บุคลากรนําเท่ียว ใหคําแนะนํา กระตุนความนาสนใจของแหลงทองเท่ียว ซ่ึงสอดคลองกับ วิวัฒน
ชัย บุญยภักดิ์ (2538) ใหความหมายคําวา “ศักยภาพ” หมายถึงความสามารถ หรือความพรอม
ในตัวเองของสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีจะเอ้ืออํานวยตอการพัฒนา  
 จุดแข็ง    2.  แนวทางในการสงเสริมหัตถกรรมจักสาน อําเภอพนัสนิคม จังหวัด
ชลบุรีไปสูการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค ในหลักการท่ีมีอยูแลวเปนตนทุนเดิม คือ 
 พบวา หัตถกรรมจักสานของชาวพนัสนิคม เปนวัฒนธรรมประเพณีดั่งเดิม ซ่ึงชาว
อําเภอพนัสนิคม มีความภาคภูมิใจในภูมิปญญาของบรรพบุรุษท่ีไดถายทอดใหกับลูกหลาน ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของ Raymond และ Richard (2000) ไดเสนอแนวคิดท่ีวาความคิด
สรางสรรคสามารถเกิดข้ึนไดทุกหนทุกแหง แตสิ่งสําคัญคือตองสรางการเชื่อมโยงกระบวนการ
ความคิดสรางสรรคของนักทองเท่ียวเขากับคุณลักษณะเฉพาะของแหลงทองเท่ียว และฝงรากลึก
แนวคิดสรางสรรคนั้นลงไปในวัฒนธรรมและเอกลักษณ (identity) ของทองถ่ิน 
 ในขณะเดียวกันงานจักสาน ก็มีความโดดเดนและแตกตางจากแหลงอ่ืน คือมีความ
สวยงาม ละเอียดออน มีการจัดงานท่ีเนนเอกลักษณจักสานโดยเฉพาะ 
 ในดานการหยั่งรูความตองการของตลาดเชิงลึกนั้น ผูประกอบการไดจัดสถานท่ีไว
รองรับนักทองเท่ียวเปนศูนยเรียนรู มีการสาธิตการทําจักสาน เตรียมสมาชิกกลุมฝกสอนใหกับ
นักทองเท่ียว จัดวิทยากรเลาประวัติของการจักสาน และเม่ือนักทองเท่ียวไดทราบความเปนมา
และเห็นความยากงายของการทํา จึงเกิดความซาบซ้ึงและซ้ือผลิตภัณฑ  สิ่งเหลานี้เปนกลวิธีการ
พัฒนาการตลาดเชิงลึกอีกทางหนึ่ง 
 จุดออน   2.1 แนวทางในการสงเสริมหัตถกรรมจักสาน อําเภอพนัสนิคม จังหวัด
ชลบุรี ไปสูการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค ในหลักการของ 
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 การคนหาอัตลักษณและทําความเขาใจคุณคาวัฒนธรรม คือ อัตลักษณของชาว
อําเภอพนัสนิคม คือ วัฒนธรรมประเพณีจักสาน เพราะเม่ือเอยถึงอําเภอพนัสนิคมก็จะนึกถึง
หัตถกรรมจักสานเปนสําคัญ เปนวัฒนธรรมประเพณีคูบานคูเมืองเสมือนตัวแทนอําเภอพนัสนิคม 
แปลความหมาย ใหหัตถกรรมจักสาน ยั่งยืน อยูในหลักการของ “การอนุรักษมรดกทาง
วัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น อยางย่ังยืน” ซ่ึงสอดคลองกับการอนุรักษงานหัตถกรรมพ้ืนบานภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ในป พ.ศ. 2521 สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ทรงมีพระราชดําริ
ใหจัดตั้ง “โครงการสงเสริมฝมือจักสานดวยไมไผ อําเภอพนัสนิคม ตามพระราชดําริ”  มิใหสูญ
หายไปจากทองถ่ิน การดําเนินงาน มีการจัดฝกอบรมเพ่ือเผยแพรงานฝมือ จักสานไมไผใหกับ
กลุมผูสนใจ (สํานักงานคณะกรรมการ วัฒนธรรมแหงชาติ. 2550) 
 การสรางความโดดเดนและความแตกตาง คือ หัตถกรรมจักสานมีความโดดเดน คือ 
เปนผลิตภัณฑท่ีสวยงามมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักท้ังในประเทศและตางประเทศ มีการจัดงานเทศกาล
บุญกลางบานเปนประจําทุกป ในงานมีขบวนแหเครื่องจักสานขนาดใหญ และมุงเนนการแสดง
ศิลปหัตถกรรมจักสานแปลความหมาย กําหนดหลักการในเรื่อง “การเพ่ิมคุณคา สรางความ
โดดเดนและแปลกใหม” ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของวุฒินันท คงทัด, วารุณี ธนะแพทย, จันทรา 
สวัสดิบุตร,ชัยพร สามพุมพวง. (2550). การพัฒนากระบวนการผลิตและการออกแบบผลิตภัณฑ
จักสาน : ผลงานความรวมมือ มก.- ธกส. 
 การหย่ังรูความตองการของตลาดเชิงลึก คือ เม่ือนักทองเท่ียวไดมาเท่ียวและสัมผัส
บรรยากาศ ทราบถึงประวัติความเปนมาอันยาวนาน ไดเห็นผลิตภัณฑท่ีสวยงาม อันทรงคุณคาทํา
ใหทุกคนชวยกันอนุรักษหัตถกรรมจักสานดวยไมไผ เปนมรดกตกทอดไปสูรุนลูกหลานสืบไป 
แปลความหมาย กําหนดหลักการชองทางการจําหนาย เพ่ิมเติม อยูในหลักการของ“เทคนิค
การตลาด” ซ่ึงสอดคลองกับ กลยุทธการตลาด 2014/12/05/บทท่ี-11-กลยุทธทางการตลาด/ 
และสอดคลองกับ ตลาดและการสงออกศิลปหัตถกรรม สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน. ตลาด
และการสงออกศิลปหัตถกรรม (Online).  
 การเสริมคุณคาใหกับผลิตภัณฑการทองเท่ียว คือ การสรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑ
จักสานท้ังคุณคาทางจิตใจและราคา สําหรับคุณคาทางจิตใจนั้นตองสรางความตระหนักใหกับ
นักทองเท่ียว ไดเห็นความจําเปนท่ีจะรวมมือกันอนุรักษประเพณีนี้เอาไว สวนราคานั้นสํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอไดคัดสรรผลิตภัณฑ OTOP  ก็จะมีมูลคา สรางความเชื่อถือใหกับผูพบเห็น
อยางเปนรูปธรรม แปลความหมาย กําหนดหลักการใหสอดคลองกับ การสรางคุณคาใหกับ
ผลิตภัณฑจักสาน อยูในหลักการของ“การปลูกจิตสํานึกใหเห็นความสําคัญวัฒนธรรมประเพณี
ของทองถ่ิน” ซ่ึงสอดคลองกับการอนุรักษวัฒธรรมไทยท่ี  ตองอาศัยความรวมมือกันของคนไทย
ทุกคน 
 การปรับเปล่ียนกลวิธีในการพัฒนาการตลาด คือ กลุมผูประกอบการตองปรับกลวิธี
ในการตลาดโดยใหนักทองเท่ียวไดเห็นความสําคัญของผลิตภัณฑจักสาน ทราบประวัติความ
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เปนมา สรางแรงจูงใจ แปลความ เห็นวามีความหมายเชนเดียว กับหลักการ “เทคนิคการตลาด” 
ซ่ึงสอดคลองกับ ตลาดและการสงออกศิลปหัตถกรรม สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน 
 จากผลการวิจัยในเรื่องนี้  ไดขอสรุปวาสวนใหญในอําเภอพนัสนิคม มีจุดแข็งหรือ
ลักษณะเดน ในเรื่องของหลักการการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค อยูมาก และมีจุดออนหรือลักษณะ
ดอย ท่ีจะตองเสริมสรางใหเกิดเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน ในบางเรื่องเทานั้น อยางไรก็ดี แมวาการ
ทองเท่ียวในรูปแบบเชิงสรางสรรค ของอําเภอพนัสนิคม ยังอยูในระยะเริ่มตน สาเหตุเปนผล
สืบเนื่องจากการไมเขาใจหลักการการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค มีพัฒนาการทองเท่ียวโดยขาด
ความเชื่อมโยงกับอัตลักษณทางวัฒนธรรม คือ ศิลปหัตถกรรมจักสาน สภาพการทองเท่ียวใน
ปจจุบัน จึงมีลักษณะผิวเผินและยังไมลึกซ้ึง แตมีแนวโนมท่ีจะพัฒนาไปสูการทองเท่ียวเชิง
สรางสรรค เต็มรูปแบบไดในอนาคต 
 
7. ขอเสนอแนะ 
 7.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 7.1.1 การจักสานเปนวิถีชีวิตของชาวอําเภอพนัสนิคม และถือวาเปนศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีคูบานคูเมือง แตในปจจุบันจะมีคนทําจักสานนอยลง ผูวิจัย จึงเห็นสมควร ดังนี้ 
  1.) หนวยงานท่ีเก่ียวของตั้งแตระดับจังหวัดและอําเภอและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ตองรณรงคปลุกจิตสํานึกใหเยาวชนและประชาชนในอําเภอพนัสนิคม เห็นคุณคาของ
หัตถกรรมจักสาน  
  2.) องคกรปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอพนัสนิคม ตองบรรจุการหัตถกรรมจัก
สานไวในหลักสูตรการเรียนการสอน พรอมท้ังใหฝกปฏิบัติอยางจริงจัง และตอเนื่อง  
  3.) สงเสริมบทบาทชุมชนทองถ่ิน ใหเปนชุมชนวิสาหกิจ โดยการขับเคลื่อนสู
โมเดลประเทศไทย 4.0 ; แผนแมบทชุมชนสูวิสาหกิจชุมชน 
 7.1.2 จากการศึกษาพบวาการดําเนินงานสนับสนุนหัตถกรรมจักสานไปสูการ
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค พ่ึงเริ่มตนและยังไมเปนระบบ ดังนั้นผูวิจัยจึงเห็นสมควรใหจัดทําแผน
ยุทธศาสตรบูรณาการในการสนับสนุนหัตถกรรมจักสานไปสูการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค 
  1.) บูรณาการเรื่องการสนับสนุนกิจกรรมจักสานในอําเภอพนัสนิคม เชน การ
ยกระดับฐานะพิพิธภัณธจักสานขนาดใหญ ประจําทองถ่ิน ใหอยูในระดับจังหวัด หรือประเทศ 
  2.) สถาบันทางการศึกษาในพ้ืนท่ี สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑของชุมชนใน 
รูปแบบตาง ๆ เชน การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ และมาตรฐานของผลิตภัณฑ ใหความรู 
ขอเสนอแนะกับคนในชุมชน รวมถึงการอนุรักษภูมิปญญาพ้ืนบาน เพ่ือสรางความเขมแข็ง การ
พัฒนาอาชีพอยางเปนรูปธรรมใหกับชุมชน 
  3.) สถาบันทางการเงิน ควรใหการสนับสนุนเงินทุนอยางเพียงพอกับสมาชิก
กลุมในการดําเนินงานดานตางๆ  
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 7.1.3 จากการศึกษาพบวา วัตถุดิบท่ีใชในการทําจักสานสวนใหญใชไมไผนวล และใน
พ้ืนท่ีอําเภอพนัสนิคม ไมมีไมไผชนิดนี้ แตมีอยูในจังหวัดใกลเคียงและในเขตปาสงวนแหงชาติ ใน
การแกไขปญหาระยะสั้น เห็นสมควรใหอําเภอพนัสนิคม มีหนังสือขออนุญาตถึงเจาหนาท่ีปาไม
เปนกรณีพิเศษในการเขาไปตัดเฉพาะไมไผนวลเทานั้น เพราะไมไผจะเติบโตทดแทนข้ึนมาใหมได
เร็วกวาตนไมยืนตนชนิดอ่ืน แกไขปญหาระยะยาว ใชวัตถุดิบอ่ืนทดแทน 
  
 7.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 จากการศึกษาพบวา ประชากรท่ีใหขอมูลสําคัญทุกกลุม ไมเขาใจเรื่องการทองเท่ียว
เชิงสรางสรรค ดังนั้น ผูวิจัยเห็นวาหนวยงานระดับจังหวัดท่ีเก่ียวของ เชน การทองเท่ียวและ
วัฒนธรรมจังหวัด ควรจัดอบรมชี้แจงเรื่องการทองเท่ียงเชิงสรางสรรค ใหกับหนวยงานทุกระดับ
อําเภอ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของระดับอําเภอ เพ่ือใหนําความรูไป
เผยแพรใหกับกลุมตาง ๆ ตอไป 
 7.3 ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 1.) ศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการวางยุทธศาสตรการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคของอําเภอ
พนัสนิคม หรือประเมินผลการดําเนินงานดานยุทธศาสตร   
 2.) ศึกษาบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินกับการสงสงเสริมและพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน เนื่องจากเปนหนวยงานหลักท่ีดูแลรับผิดชอบในพ้ืนท่ี และสามารถใหการ
สนับสนุนหรือสงเสริมกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนไดโดยตรงอยางเหมาะสม 
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กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

Ethic development strategy of school administrators  
Under sukhothai primary education service area 1 

 
พระครสูุจิตธรรมสุนทร ธมฺมจาโร (เนียมหอม)1 

วิรัช  จงอยู่สุข2,  สมภพ  เจิมขุนทด3 

บทคัดยอ่ 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ ดังนี้ 1. เพื่อศึกษากลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรม
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 12. เพื่อสร้าง 
กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 13. เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 การวิจัยน้ีแบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1. การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรม
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน 17 คน ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และใช้การวิเคราะห์เนื้อหาข้ันตอนที่ 2. การสร้างกล
ยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 9 คน โดยการจัดสนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้คือ แบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม และใช้การวิเคราะห์เนื้อหาข้ันตอนที่ 3. การประเมินกลยุทธ์การพฒันาจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผู้ให้ข้อมูลคือ 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และผู้อ านวยการโรงเรียน รวมจ านวน 30 คน 
เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบประเมินที่ถามความเหมาะสมใน 4 ด้าน คือ โดยประเมินความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและประโยชน์ สถิติที่ใช้ได้แก่ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตราฐาน 
    ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ผลการศึกษา กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต1 พบว่า กลยุทธ์การครองตน ประกอบด้วย วิเคราะห์สาเหตุ
ของการเกิดปัญหา ใช้สติปัญญาความรู้วิเคราะห์สาเหตุปัญหา ใช้การฝึกอบรมหาสาเหตุปัญหา ใช้

                                                             
1 นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาพุทธบริหารการศึกษา มจร วิทยาเขต

นครสวรรค์,   
E-mail.mcu.nakhonsawan@gmail.com 

2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ , ประธานที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์, อาจารย์ประจ าบัณฑติศึกษา มจร วิทยาเขต
นครสวรรค์ 

3 ผูช้่วยศาสตราจารย์ , อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม, อาจารย์ประจ าบัณฑิตศึกษา มจร วิทยาเขตนครสวรรค์ 
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สติปัญญาไตร่ตรองสาเหตุปัญหา ตั้งจุดหมายการท างาน การจัดท าวิสัยทัศน์การท างาน จัดท า
แผนปฏิบัติการ การท าปฏิทินการนิเทศงาน การฝึกคิด ฝึกปฏิบัติงาน การนั่งสมาธิ การฝึกเขียนภาพ
ปัจจุบันและอนาคต การประเมินตนเอง เปิดใจรับสิ่งใหม่ๆ แบ่งเวลาการท างานให้ชัดเจน เป็นคนมี
เหตุผล จัดล าดับความส าคัญของงาน จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เข้าไปสัมผัสชุมชน พูดคุย ร่วมงาน    
ชุมชน ท าตนอ่อนน้อมถ่อมตน รู้จักบุคคล รู้จักเขา รู้จักเรา เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลกลยุทธ์
การครองคนประกอบด้วย ให้สิ่งของความรู้ด้วยจิตบริสุทธ์ิ มีความเสียสละแบ่งปันสิ่งของ มีความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ พูดจาด้วยน้ าเสียงเรียบง่าย นุ่มนวล อ่อนน้อมถ่อมตน ไม่หยาบคายกระด้าง พูดเชิง
บวก พูดบวก พูดดี เรียนรู้พัฒนาวิธีการพูดในสถานที่ต่างๆ รู้จักการขอโทษเมื่อท าผิดรู้จักขอบคุณเมื่อ
ได้รับสิ่งของหรือค าชม รู้จักพูดให้ถูกกาละเทศะ พูดมีสติ ช่วยเหลือผู้ด้อยกว่าร่วมกิจกรรมกบับคุลากร 
ชุมชน ด้วยดี ปรับตัวให้เข้ากับชุมชน สังคม วางตนเสมอต้นเสมอปลาย วางตนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ฐานะ กาละเทศะ วางตนเป็นแบบอย่างที่ดี มาท างานและกลับตรงเวลาสม่ าเสมอกลยุทธ์
การครองงานมีความรักในงาน มีความภูมิใจในงานจัดการงานที่ท าอย่างเปน็ระบบ ตั้งเปูาหมายในงาน
ที่ท าให้ชัดเจน ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ สร้างแรงจูงใจให้รางวัลชีวิต ศึกษาหาความรู้จากแหล่ง
ต่างๆด้วยวิธีการต่างๆ ขยันมั่น เพียรในงานไม่ทอดธุระ ไม่ ถ้อถอย ท าตัวเป็นแบบอย่าง
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความอดทนขยันมั่นเพียรจดจ่อตั้งมั่นในงานที่ท า มีสมาธิในงานที่ท า ใช้สติปัญญา
ท างานเสมอ ท างานด้วยความตั้งใจ มีความรอบคอบในงานที่ท า ใคร่ครวญ ไตร่ตรองในงานที่ท า 
ทบทวนตรวจสอบงานที่ท าทุกครั้งท างานด้วยความโปร่งใส 
 2. ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต1 พบว่า 1.กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรม การครองตน ตาม
หลักสัปปุริสธรรม7 มี 67 วิธีการ/กิจกรรม 2. กลยุทธ์การครองคน ตามหลักสังคหวัตถุ 4 มี 29 
วิธีการ/กิจกรรม 3. กลยุทธ์การครองงานตามหลัก อิทธิบาท 4 มี 27 วิธีการ/กิจกรรม  
 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน ทั้ง 3 กลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค าส าคัญ : กลยุทธ์ การพัฒนาภาวะผู้น า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสุโขทัย 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study ethic development strategy 
of Educational Area 1Sukhothai Primary School Administrators 2) to create ethic 
development strategy of Educational Area 1Sukhothai Primary School Administrators 
3) to evaluate ethic development strategy of Educational Area 1Sukhothai Primary 
School Administrators  
 This research was divided into 3 steps. Step 1 Studying ethic development 
strategy of Educational Area 1Sukhothai Primary School Administrators. There were 
17 informants by using semi-structured interview and analyzing the contents. Step 2 
Creating ethic development strategy of Educational Area 1Sukhothai Primary School 
Administrators. There were 9 informants by using group conversation, recording form 
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of group conversation and analyzing the contents. Step 3 Evaluating ethic 
development strategy of Educational Area 1Sukhothai Primary School Administrators. 
There were 30 informants who were the director of  Educational Area 1Sukhothai 
Primary Schools and the directors of Sukhothai Primary Schools by using the 
evaluating form which asked 4 aspects: accuracy, suitability, possibility of doing and 
benefit. The data was statistically analyzed by mean.Standard Deviation (S.D)  
The results of this research revealed as follows : 
 1. The result of studying ethic development strategy of Educational Area 
1Sukhothai Primary School Administrators found that : Self dominating strategy 
consisted of analyzing the causes of problems, using brains to analyze the causes of 
problems, training to search the causes of problems, considering the causes of 
problems, having purpose of working, having vision of working, having objective plan, 
having working calendar, practicing thinking, doing meditation, practicing drawing the 
present and the future pictures, self evaluating, opening mind to accept new things, 
spending proper time for working, being reasonable, prioritizing tasks, joining the 
community, being humble, understanding the difference between individuals. People 
dominating strategy consisted of giving knowledge and things with pure mind, being 
sacrifice, sharing things, being generous, speaking with soft voice, being humble, not 
being rude, speaking positively, knowing how to say sorry, knowing how to say thank 
you, being conscious in speaking, supporting the inferiors, adapting oneself to be with  
other people, having good manner, being punctual.Work dominating strategy 
consisted of loving to work, being  proud of the job, having the work system, having a 
clear goal of working, following the working  plan, having motivation in working, 
searching for knowledge from different sources, being industrious in working, being 
undaunted, being a good example for subordinates, being patient, concentrating on 
working, working cautiously, always checking the work, working with transparency. 
 2. The result of creating ethic development strategy of Educational Region 
1Sukhothai Primary School Administrators found that :1) Self dominating strategy 
applying SappurisaDhamma7 (Qualities of a good man) had 67 activities. 2) People 
dominating strategy applying Sangahavatthu4 (Bases of social solidarity) had 
29activities. 3) Work dominating strategy applying Iddhipada4(Paths of 
accomplishment) had 27 activities. 
 3. The result of evaluating ethic development strategy of Educational Area 
1 Sukhothai Primary School Administrators found that all of the 4 aspects and the 3 
strategies were overall at highest 

Keyword: strategy, Leadership development, Primary school director, Sukhothai  
               Province 
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บทน า 
 สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคปัจจุบนั ที่มักจะมีการเรียกขานกันว่าเปน็ยุคบรโิภคนิยม 
บ้าง หรือยุคทุนนิยมบ้าง ซึ่งท าให้วิถีชีวิตของมนุษย์ต้องมีการปรับเปลี่ยนไปตามสภาพของสั งคมที่
เปลี่ยนแปลงไป ย่อมน ามาซึ่งวิธีการและกระบวนการของการท าลายล้างกัน เพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ตน
ต้องการ จนท าให้ ขาดจิตส านึกต่อความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และการอยู่ร่วมกันของคนใน
สังคม และเป็นเหตุให้ ยุคปัจจุบันเป็นยุคที่ขาดคุณธรรมจริยธรรมที่รุนแรง เพราะคนในสังคมต่างเอา
รัดเอาเปรียบกัน และเห็นแก่ตัวกันมากขึ้น จนกลายเป็นปัญหาทางสังคมในทุกวันน้ี สภาพปัญหาด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในองค์กรสามารถ จ าแนกได้ 3 ประการ4 คือ 1) ปัญหาการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมในองค์กร การสร้างรูปแบบที่ดีใหป้ฏิบัติได้และท าได้อย่างชัดเจน ต้องการตัวแบบที่ท าให้เกดิ
ความรู้สึกว่าเป็นตัวแบบที่ดี 2) ปัญหาภาวะความเครียดในองค์กร ปัญหาความเครียดมีผลต่อ
พฤติกรรมของบุคคล และมักจะก่อให้เกิดปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม ความเครียดมักเป็นสาเหตุ
ส าคัญที่ท าให้การท างานได้ผลไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากมีสภาพจิตใจที่ วิตกกังวลและมีอารมณ์
หงุดหงิด 3) ปัญหาที่เกิดจากการ อบรมเลี้ยงดูแบบดั้งเดิม ซึ่งเป็นการอบรมเลี้ยงดูตั้งแต่เริ่มต้น อัน
เป็นส่วนหนึ่งของการกล่อมเกลา สั่งสอนในสิ่งที่ถูก ผิด ท าให้มนุษย์มีพัฒนาการด้านคุณธรรม
จริยธรรมเพิ่มข้ึนตามวัย ท าให้รู้จักหน้าที่  มีความรับผิดชอบและการรู้จักตนเอง รู้จักมารยาททาง
สังคมและให้เกียรติผู้อื่น  

 หน้าที่ครูมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นหน้าที่ปลกูฝงัความรู้ ความคิด และจิตใจเยาวชน 
ผู้เป็นครู จึงได้จัดว่าเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการสร้างสรรค์บรรดาอนาคตของชาติบ้านเมือง ครูทุกคน 
ต้องทราบตระหนักในข้อนี้ และต้องท าหน้าที่ของตัวในทางที่ถูกต้องให้ได้ผลสมบูรณ์ที่สุด จะยอมหรือ
ปล่อยให้ย่อหย่อนเพราะเหตุใดไม่ได้ การท าหน้าที่ในทางที่ดีก็คือท าให้ชาติบ้านเมืองมีความมั่นคง มี
ความเจริญ และมีความผาสุกสงบ อันยั่งยืน ซึ่งจะต้องท าด้วยสัจจะ คือความจริงใจ ไม่ใช่ปิดบังฉาบ
ทาไว้ด้วยเจตนาช่ัว ทุจริต และหลอกลวงอันแต่ละคนจะรู้ได้ด้วยใจของตนเอง การให้การศึกษาเป็น
งานที่ละเอียดซับซ้อนและกว้างขวางมาก จะต้องกระท าโดยอาศัยความรู้ ความสังเกตจดจ า และ
ความเมตตาอันกว้างขวางด้วยพร้อมจึงจะส าเรจ็ผลที่พึงประสงค์ได้ ทุกคนควรตั้งใจให้มั่นคงในงาน ใน
ความเป็นครูของตน หมั่นฝึกฝนตนให้แข็งแรง และสามารถพร้อมอยู่เสมอ ทั้งในวิชาการในการปฏิบัติ
และในจิตใจจักได้สามารถร่วมกันสร้างสรรค์อนาคตอันผาสุก และเจริญมั่นคง ให้แก่ชาติได้ ตามที่ทุก
คนปรารถนา5 

 ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย
เขต1 ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธควรจะน าค าสอนหลักธรรมในทางพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบัติเพื่อให้มีคุณธรรมจริยธรรม  ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมของ
                                                             

4 รัตนา กาญจนพันธุ. จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยรามค าแหง.2552.หน้า 
111 

5 พระบรมราโชวาท. พ.ศ.2519 ,(ออนไลน์), แหล่งข้อมูล 
<http://dnfe5.nfe.go.th/reign/king72/n_east/mahas/king/Speech0.htm>สืบค้น เ ม่ือวันที่  22สิ งหาคม 
2560. 

http://www.kongtunmaeoncb.go.th/play_mv/show_royal_datail.php?s_id=86%3e%20สืบค้น
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ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต1ตาม
ความหมายของหมวดธรรมที่สามารถประยุกต์ใช้เป็นจริยธรรมของผู้บริหารใน3ด้านคือด้านการครอง
ตนด้านการครองคนและด้านการครองงานผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนารูปแบบจริยธรรม
ในการครองตนครองคนและครองงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต1 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน
ทั้งนี้เพื่อน าข้อสนเทศที่ได้น าเสนอสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต1เพื่อ
เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาทางด้านคุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาคนพัฒนางานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต1ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษากลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1.การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

ข้ันตอนที่ 2. การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  

ข้ันตอนที่ 3. การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและประโยชน์ 

ขั้นตอนท่ี 1.การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

1. ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี 
พื้นที่ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  
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2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมผู้บริหาร
สถานศึกษาศึกษา มี 3 ด้านดังนี้ 1) ด้านการครองตน 2) ด้านการครองคน 3) ด้านการครองงาน 

3. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ในการศึกษากลยุทธ์การพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัยเขต 1 จ านวน 17 คน 

ขั้นตอนท่ี 2. การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัย 

                ด าเนินการดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

1). การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา มี 3 ด้านดังนี้ 

1.1จริยธรรมด้านการครองตนคือ หลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ 
ธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ คือคุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู้ดี มี 7 อย่าง ดังนี้ 

1) ธัมมัญญุตา คือ ความรู้จักธรรม รู้หลักหรือรู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้
หลักการรู้หลักเกณฑ์ เป็นต้น 

2) อัตถัญญุตา คือ ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่ งหมาย หรือรู้จักผล คือ รู้
ความหมาย  รู้ประโยชน์ที่ประสงค์  รู้ความมุ่งหมาย เป็นต้น  

3) อัตตัญญุตา คือ ความรู้จักตนรู้ว่าเราน้ัน  ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลัง 
ความรู้  ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรมเป็นต้น 

4) มัตตัญญุตา คือ ความรู้จักประมาณ ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมาณใน
การรบัและบรโิภคปัจจัยสี่ คฤหสัถ์รูจ้ักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์เป็นต้น 

5) กาลัญญุตา คือ ความรู้จักกาล รู้กาลเวลาอันเหมาะสม  และระยะเวลาที่
ควรหรือจะต้องใช้ในการประกอบกจิ ท าหน้าทีก่ารงานหรือปฏิบัติการต่างๆ เป็นต้น 

6) ปริสญัญุตา คือ ความรู้จักบริษัท รูจ้ักชุมชน และรูจ้ักที่ประชุม รู้กริิยาทีจ่ะ
ประพฤติต่อชุมชนน้ันๆ เป็นต้น 

7) ปุคคลัญญุตา คือ ความรู้จักบุคคล  คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดย
อัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม  เป็นต้น   

1.2 จริยธรรมด้านการครองคนคือ พรหมวิหาร หมายถึง ธรรมอันเป็นเครื่องอยู่ของพรหม 
หลักธรรมส าหรับผู้ใหญ่หรือผู้ปกครองหลักธรรมนี้เป็นธรรมส าหรับทุกคน เช่นบิดา มารดา ครู 
อาจารย์ หัวหน้าหน่วยงานและนักบริหาร ซึ่งพรหมวิหารธรรมมี 4 ประการดังนี ้

1) เมตตา ความรักใคร่เอ็นดู หมายถึง ความปรารถนาดีต่อผู้อื่นให้มีความสุข 
ความส าเร็จ และความเจริญรุ่งเรืองตามสมควรแก่สภาพ 
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2) กรุณา ความสงสารคิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ หมายถึงความปรารถนาจะช่วย
ผู้อื่นให้ พ้นความทุกข์ยาก เห็นอกเห็นใจช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

3) มุทิตา ความมีจิตพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี หมายถึง การแสดงความยินดีเมื่อ
ผู้อื่น ประสบความเจริญ เช่น การเลื่อนฐานะ ต าแหน่ง ยศ เป็นต้น  

4) อุเบกขา ความวางเฉย ไม่ดีใจ ไม่เสียใจ เมื่อผู้อื่นถึงความวิบัติ หมายถึง 
ความไว้วางใจเป็นกลาง 

1.3 จริยธรรมด้านการครองงานคือ อิทธิบาทแปลว่า ธรรม เครื่องให้ถึง ความส าเร็จหรือ
ธรรมเป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จ มี 4 อยา่งดังนี ้

1)ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งที่ท า และพอใจใฝุรักในจุดหมาย
ของสิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จ เป็นต้น  

2) วิริยะ ความเพียร ได้แก่ ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่
ย่อท้อไม่หว่ันไหวต่ออุปสรรคและความยากล าบาก เป็นต้น  

3) จิตตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝุ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝูาคิด
เรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน เป็นต้น  

4) วิมังสา ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญ
ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่อง หรือขัดข้องในกิจที่ท า รู้จักทดลอง
และคิดค้นเป็นต้น 

2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

ในการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัย
ด าเนินการประชุมกลุ่มโดยมีผู้เช่ียวชาญ 9 รูป/คน โดยมีเกณฑ์คัดเลือกผู้เช่ียวชาญดังนี้ 

1. ผู้เช่ียวชาญด้านพระพุทธศาสนาจ านวน 3 รูป คือ พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งในการ
ปกครองคณะสงฆ์และ/หรือมีความรู้การศึกษาระดับปริญญาเอก 

2. ผู้เช่ียวชาญด้านบริหารสถานศึกษาจ านวน 3 คน ผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา 

3. ผู้เช่ียวชาญด้านกลยุทธ์ จ านวน 3 คน คือ ผู้ที่ท าหน้าที่ในหน่วยงานการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  

โดยจัดมีการสนทนากลุ่ม ณ ห้อง ประชุมอาคารหลวงพ่อคูณห้อง 3102 วันที่ 21 เดือน 
เมษายน พ.ศ. 2561 

ขั้นตอนท่ี 3. การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
                พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
เนื้อหาทีป่ระเมินคือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเปน็ไปได้ในการปฏิบัติ และ

ประโยชน์ของกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัย เขต 1  
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2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดสุโขทัยเขต 1 จ านวน 30 คน 
3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การด าเนินการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยต้ังแต่เดือน พฤศจิกายน 2561 ถึง เดือน 

ธันวาคม 2561 รวมเป็นระยะเวลา 1 เดือน  
 

สรุปผลการวิจัย 
การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัยโดยตอบค าถามการวิจัยและ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ข้อ โดยผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
จากปัญหาที่ต้องการทราบข้อที่ 1 สภาพการพัฒนาจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เป็นอย่างไร และวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพ
การพัฒนาจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 
1 สรุปได้ดังนี้ 

1. การพัฒนาทางด้านกายภาพ (Physical Development) เป็นกระบวนการสร้างความ
เจริญงอกงามทางร่างกาย การฝึกอบรมร่างกายให้รู้จักติดต่อกับสิ่งภายนอกด้วยดี  

2. การพัฒนาทางด้านศีลธรรม (Moral Development) เป็นกระบวนการฝึกอบรมให้
บุคคลมีศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย  

3. การพัฒนาทางด้านจิตใจหรือทางอารมณ์ (Spiritual or Emotional Development) 
เป็นความพยายามที่จะฝึกอบรมจิตใจให้เข้มแข็ง ให้มีความมั่นคงและมีความเจริญงอกงามด้วย
คุณธรรม 

4. การพัฒนาทางด้านสติปัญญา ( Intellectual Development) เป็นกระบวนการ
ฝึกอบรมให้รู้และเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง ผู้ที่มีความรู้เท่าทัน เห็นแจ้งโลกและชีวิตตาม
สภาพของมัน   

พระพุทธศาสนายังพิจารณาว่าการพัฒนาเป็น กระบวนการพยายามที่จะด าเนินการ
เปลี่ยนแปลงปรับปรุงรักษาสิ่งที่ดีให้คงอยู่ ซึ่งสามารถนามาใช้ประโยชน์ในการเปลี่ยนแปลงฟื้นฟูและ
ปรับปรุงทั้งตนเอง และสังคมรอบข้างให้ดีข้ึนและมีความหมายมากยิ่งข้ึน แต่ความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวในกระบวนการพัฒนาข้ึนอยู่กับบุคคลเป็นส่วนส าคัญ ถ้าจะให้มากไปด้วยคนดี ของดี ก็ต้อง
พัฒนาทางจิตซึ่งเป็นผู้น าของกาย การพัฒนาที่แท้จริงในทางพุทธธรรม จึงต้องเอื้ออ านวยให้แต่ละคน
ตระหนักถึงสายสัมพันธ์ที่ตนมีต่อสังคมและธรรมชาติอันตนจะต้องเกื้อกูลปัจจัยแวดล้อมดังกล่าวให้
เป็นไปด้วยดี โดยไม่เอาผลประโยชน์ส่วนตนเป็นเกณฑ์ พร้อมกันนั้นการพัฒนาจะต้องมีธรรมะเป็น
พื้นฐานอ านวยให้เกิดคุณค่าในทางมนุษยธรรม 

การครองตน ตามหลัก สัปปุริสธรรม 7 มีวิธีการกิจกรรมดังนี้ 1. วิเคราะห์สาเหตุของการ
เกิดปัญหา2. ใช้สติปัญญาความรู้วิเคราะห์สาเหตุปัญหา3. ใช้การฝึกอบรมหาสาเหตุปัญหา4. ใช้
สติปัญญาไตร่ตรองสาเหตุปัญหา5. ตั้งจุดหมายการท างาน6. การจัดท าวิสัยทัศน์การท างาน7. จัดท า
แผนปฏิบัติการ8. การท าปฏิทินการนิเทศงาน9. การฝึกคิด ฝึกปฏิบัติงาน10. การนั่งสมาธิ11. การฝึก
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เขียนภาพปัจจุบันและอนาคต12. การประเมินตนเอง13. เปิดใจรับสิ่งใหม่ๆ14. แบ่งเวลาการท างาน
ให้ชัดเจน15. เป็นคนมีเหตุผล16. จัดล าดับความส าคัญของงาน17. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน18. 
เข้าไปสัมผัสชุมชน พูดคุย ร่วมงานชุมชน19. ท าตนอ่อนน้อมถ่อมตน20. รู้จักบุคคล รู้จักเขา รู้จักเรา
21. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

การครองคน ตามหลัก สังคหวัตถุ 4 1. ให้สิ่งของความรู้ด้วยจิตบริสุทธ์ิ2. มีความเสียสละ
แบ่งปันสิ่งของ3. มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่4. พูดจาด้วยน้ าเสียงเรียบง่าย นุ่มนวลอ่อนน้อมถ่อมตน ไม่
หยาบคายกระด้าง5. พูดเชิงบวก พูดบวก พูดดี6. เรียนรู้พัฒนาวิธีการพูดในสถานที่ต่างๆ7. รู้จักการ
ขอโทษเมื่อท าผิด8. รู้จักขอบคุณเมื่อได้รับสิง่ของหรือค าชม9. รู้จักพูดให้ถูกกาละเทศะ10. พูดมีสติ11. 
ช่วยเหลือผู้ด้อยกว่า12.ร่วมกิจกรรมกับบุคลากร ชุมชนด้วยดี13. ปรับตัวให้เข้ากับชุมชน สังคม14. 
วางตนเสมอต้นเสมอปลาย15. วางตนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ฐานะ กาละเทศะ16. วางตนเป็น
แบบอย่างที่ดี17. มาท างานและกลับตรงเวลาสม่ าเสมอ 

การครองงาน ตามหลัก อิทธิบาท 4 1. มีความรักในงาน2. ดีใจเมื่อนักเรียนประสบ
ความส าเร็จ3. มีความภูมิใจในงานที่4. จัดการงานที่ท าอย่างเป็นระบบ5. ตั้งเปูาหมายในงานที่ท าให้
ชัดเจน6. ด าเนินการตามแผนที่วางไว้7. สร้างแรงจูงใจให้รางวัลชีวิต8. ศึกษาหาความรู้จากแหล่ง
ต่างๆ ด้วยวิธีการต่างๆ9. ขยันมั่นเพียรในงานไม่ทอดธุระ ไม่ถ้อถอย10. ท าตัวเป็นแบบอย่าง
ผู้ใต้บังคับบัญชา11. มีความอดทนขยันมั่นเพียร12.จดจ่อตั้งมั่นในงานที่ท า13. มีสมาธิในงานที่14. ใช้
สติปัญญาท างานเสมอ15. ท างานด้วยความตั้งใจ16. มีความรอบคอบในงานที่ท า17. ใคร่ครวญ 
ไตร่ตรองในงานที่ท า18. ทบทวนตรวจสอบงานที่ท าทุกครั้ง19.ท างานด้วยความโปร่งใส 

   กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

จากปัญหาที่ต้องการทราบข้อที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เป็นอย่างไร และ
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 สรุปได้ดังต่อไปนี้  

กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1“การครองตน” 
กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมด้านท่ี 1  
กลยุทธ์ การครองตน ตามหลักสัปุริสธรรม 7 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 1 ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. เรียนรู้หลักความจริงที่เกิด 
2. เรียนรู้หลักเกณฑ์ต่างๆ ในสังคม 
3. พัฒนาตนเองตามกฎ ระเบียบ วินัย 
4. พัฒนาตนเองเข้ากับหลักเกณฑ์สังคม 
5. ปรับปรุงตนเองให้เข้ากับเหตุการณ์ต่างๆ  
6. เรียนรู้หลักการท างาน 
7. พัฒนาตนเองตามบริบทของสถานที่ท างาน 
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8. ปรับปรุงตนเองตามเหตุปัจจัยที่เกิดข้ึน 
กลยุทธ์ การครองตน ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 2 อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษาความรู้ของการครองตน 
2. ก าหนดแผนงานการครองตน 
3. ก าหนดเปูาหมายการพัฒนาตน 
4. วางแผนกิจกรรมการปฏิบัติตน 
5. ก าหนดวิธีการพัฒนาตนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กลยุทธ์ การครองตน ตามหลักสัปุริสธรรม 7 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 3 อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. ประเมินสภาพปัจจุบันของตน 
2. วางแผนในการพัฒนาตน 
3. จัดท าปฏิทินพัฒนาตนเอง 
4. อบรมพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองให้เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ 
5. อบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
6. ประเมินผลหลังการพัฒนา 

กลยุทธ์ การครองตน ตามหลักสัปุริสธรรม 7 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 5 มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. วางแผนการรู้จักการประมาณ 
2. จัดท าปฏิทินการใช้จ่าย 
3. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับเวลา 
4. ใช้เวลาในการปฏิบัติงานให้คุ้มค่า 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ การครองตน ตามหลักสัปุริสธรรม 7 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 4 กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. วางแผนการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด 
2. จัดท าปฏิทินในการปฏิบัติงาน 
3. ท างานทั้งก่อนและหลังเวลาราชการให้เหมาะสมและอุทิศเวลา 
4. ประเมินผลการใช้เวลามีความคุ้มค่าเหมาะสมอย่างไร 

กลยุทธ์ การครองตน ตามหลักสัปุริสธรรม 7 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 6 ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักชุมชน มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. วางแผนการประสานชุมชน 
2. จัดท าปฏิทินร่วมงานชุมชน 
3. เข้าไปร่วมกิจกรรมชุมชน 
4. น าชุมชนเข้ามาร่วมกิจกรรมในโรงเรียน 
5. ประเมินผลการร่วมกิจกรรม 
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กลยุทธ์ การครองตน ตามหลักสัปุริสธรรม 7 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 7 ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. วางแผนการปฏิบัติงานกับบุคลากร 
2. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3. ศึกษาความแตกต่างระหว่างบุคคล 
4. มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและความถนัดของบุคลากร 
5. จัดกิจกรรมส่งเสริมขวัญก าลังใจแก่บุคลากร 
6. จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ท าดี 
7. ประเมินผลการบริหารงานบุคคล 

กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมด้านท่ี 2  
กลยุทธ์ การครองคน ตามหลักสังฆหวัตถุ 4 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 1 ทาน การให้ มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. วางแผนการท างานกับบุคลากร 
2. จัดท าปฏิทินการบริหารงานบุคคล 
3. พัฒนาบุคลากรด้วยการให้ศึกษาอบรมและศึกษาดูงาน 
4. ให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากร 
5. ให้ความรักความเมตตาแก่บุคลากร 
6. ให้ความยุติธรรมแก่บุคลากร 

กลยุทธ์ การครองคน ตามหลักสังฆหวัตถุ 4 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 2 ปิยะวาจา การพูดจาด้วยถ้อยค าไพเราะ มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. พูดกับบุคลากรด้วยถ้อยค าสุภาพอ่อนหวานและเป็นประโยชน์ 
2. พูดกับบุคลากรด้วยถ้อยค าที่เป็นจริง 
3. พูดกับบุคลากรไม่กระทบกับบุคคลอื่น 
4. มีการขอโทษเมื่อท าผิดและขอบคุณผู้ที่ท าประโยชน์ 

กลยุทธ์ การครองคน ตามหลักสังฆหวัตถุ 4 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 3 อัตถจริยา การช่วยเหลือกัน มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. ปฏิบัติตนด้วยความเสียสระปละช่วยเหลือผู้อื่น 
2. ท าตนไม่เห็นแก่ตัว 
3. ท างานด้วยการทุ่มเทสม่ าเสมอ 
4. ช่วยเหลือผู้อื่นอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

กลยุทธ์ การครองคน ตามหลักสังฆหวัตถุ 4 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 4 สมานัตตา การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. ปฏิบัติด้วยความเสมอต้นเสมอปลายเคยท าตัวอย่างไรก็ปฏิบัติอย่างนั้นไม่ท าความ
เดือดร้อนให้กับคนอื่น 

2. วางตัวเองให้เหมาะสมกับฐานะความเป็นอยู่ไม่ฟุูงเฟูอ 
3. ปฏิบัติตนเป็นผู้มีศีลธรรมไม่มุ่งในทางช่ัว 
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4. ร่วมงานกับชุมชนสังคมอย่างสม่ าเสมอ 
กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมด้านท่ี 3  
กลยุทธ์ การครองงาน ตามหลักอิทธิบาท 4 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 1 ฉันทะ ความพอใจ มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. อบรมพัฒนาตนเอง 
2. เรียนรู้ในสิ่งที่ควรชอบและศรัทธา 
3. เรียนรู้หลักการในความเช่ือมั่นในงานที่ท า 
4. เรียนรู้หลักการความพึงพอใจในงาน 
5. พัฒนาตนเองให้เป็นผู้ใส่ใจในงาน 
6. พัฒนาตนเองให้ท างานอย่างสนุก 

กลยุทธ์ การครองงาน ตามหลักอิทธิบาท 4 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 2 วิริยะ ความพากเพียร มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษาเรียนรู้การท างานที่มุ่งมั่นขยันมั่นเพียร 
2. ศึกษาการท างานด้วยความอดทนพยายาม 
3. เรียนรู้การท างานด้วยความมานะอุตสาหะ 
4. ปฏิบัติงานอย่างทุ่มเทไม่ทอดทิ้ง 

กลยุทธ์ การครองงาน ตามหลักอิทธิบาท 4 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 3 จิตตะ ความเอาใจใส่ในสิ่งน้ัน มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. ท างานด้วยจิตใจจดจ่อ 
2. วางแผนการท างานอย่างมีขั้นตอนไม่ทิ้งธุระ 
3. วางแผนการท างานอย่างรอบขอบ 
4. ท างานด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ การครองงาน ตามหลักอิทธิบาท 4 
กลยุทธ์ย่อย ท่ี 4 วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในสิ่งน้ัน มีวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. ใช้ปัญญาตรวจสอบงาน 
2. ใช้สติปัญญาในการท างาน 
3. ท างานด้วยการพิจารณาไตร่ตรอง 
4. ท างานด้วยการพินิจพิเคราะห์ 
5. ท างานด้วยการใคร่ครวญ รอบคอบ 
6. ทบทวนตัวเองว่าท าอะไร ท าเพื่ออะไร 
7. ไม่ท างานผิดซ้ าซาก 
8. ท าเปูาหมายการท างานไปสู่ความส าเร็จ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านกลยุทธ์  

1). กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจะน าผู้บริหารโรงเรียน
ที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาจริยธรรมด้วยการน าเทคนิควิธีมาใช้กับโรงเรียนตนเอง 

2). ควรมีกลยุทธ์หรือวิธีการการประชาสัมพันธ์งานต่างๆ ของโรงเรียนตนเองให้
ชุมชน สังคม และหน่วยงานอื่นๆ ได้ทราบความเป็นไป 

2. ด้านหลักธรรม 
1). การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จมีหลักธรรมอะไร

ที่ส่งเสริมให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีหลักธรรมอะไรที่เหมาะสมกับการพัฒนา
จริยธรรม การครองตน การครองคน การครองงาน มีหลักธรรมอะไรที่เหมาะสมบ้าง 

3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1). ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ควรมีการก าหนด

นโยบายพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักพุทธธรรม 
2). ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ควรน าผลการวิจัยไป

ก าหนดนโยบายที่จะส่งเสริมการพัฒนาจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาโดยน าพุทธธรรมมาบูรณาการ
อย่างเป็นรูปธรรม 

3). ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ควรสร้างหลักสูตรการ
พัฒนาจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา โดยท าหลักสูตรเชิงรุกบูรณาการพุทธธรรม 

 
4. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ผู้รับผิดชอบควรน าผลการวิจัยนี้

ไปด าเนินการต่อไปนี้ 
1). กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา คือมุ่งพัฒนาผู้บริหารให้

สามารถครองตน ครองคน และครองงาน  
2). ก าหนดยุทธ์ศาสตร์ในการพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในแผนงาน

โครงการงบประมาณ 
3). ก าหนดคุณสมบัติผู้บริหารสถานศึกษาที่จะเข้ารับการพัฒนาจริยธรรม 
4). ก าหนดข้ันตอน วิธีการ และหลักสูตรการพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
5. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
ผลจากการวิจัยได้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษาและวิจัยครั้งต่อไปใน

อนาคตเพื่อเป็นประโยชน์ทางการศึกษาทางวิชาการ และประโยชน์ในการพัฒนาจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนต่อไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

1). ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรม
พรหมวิหาร 4 
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2). ควรพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา
เปรียบเทียบกับผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา 

3). ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารหน่วยงานอื่น หรือส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอื่น  

4). ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษา 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับปจจัยการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 42 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 3)เพ่ือศึกษาความสัมพันธของปจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 4) เพ่ือสรางสมการพยากรณปจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน 325 
ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก และ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ระดับความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูผูสอนเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวมพบความ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .053) ความสัมพันธของปจจัยการบรหิารงานวิชาการท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 4) ตัวแปรท่ีใชในการทํานายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ไดแกดาน
ครูผูสอน ดานการบริหารงบประมาณ ดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดานผูปกครองและชุมชน 
และดานผูบริหารสถานศึกษา ตามลําดับ โดยมีประสิทธิภาพในการพยากรณเทากับ รอยละ 43.10 อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05ซ่ึงสามารถนํามาสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานได ดังนี้ 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 



วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
196

  =1.744+ 0.129(X1) + 0.125(X4) + 0.117(X5) + 0.110(X2) + 0.088(X3) 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  = 0.173(X1) + 0.172(X4) + 0.245(X5) + 0.210(X2) + 0.128(X3) 
คําสําคัญ : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

Abstract 
 The purposes of this study were to 1) to study the level of factors relating to 
academic administration and the effectiveness of academic administration in schools in 
NakhonSawan province under the jurisdiction of the Secondary Education Service Area 
Office 42.  2) to study the level of administrators’ and teachers’ opinions on the 
effectiveness of academic administration in schools in NakhonSawan province under the 
jurisdiction of the Secondary Education Service Area Office 42. 3) to study the relationship 
of academic administration affecting the effectiveness of academic administration in 
schools in NakhonSawan province under the jurisdiction of the Secondary Education 
Service Area Office 42 and 4) to create an equation to forecast the factors relating to 
academic administration and the effectiveness of the academic administration in schools 
in NakhonSawan province under the jurisdiction of the Secondary Education Service Area 
Office 42.The results of the study were as follows:1) The factors relating to academic 
administration in schools were at a high level, the effectiveness of academic administration 
in schools was at a high level.2) The comparison of the level of administrators’ and 
teachers’ opinions on effectiveness of academic administration in schools, both in overall, 
was significantly different at the statistical level of .05 3) The relationship of factors relating 
to academic administration affecting the effectiveness of academic administration in 
schools had a positive correlation with a statistically significant at .05 level.4) The variables 
necessary for forecasting the effectiveness of academic administration were consisted of 
school teachers, budgeting administration, educational media and technology, parents 
and communities and administrators respectively. The value of Cronbach’s Alpha was 
43.10 per cent at the .05 level of significance. The equation of forecasting by raw score 
and standard score could be formed as follows: 
   The forecasting equation by raw score: 

   = 1.744+ 0.129(X1) + 0.125(X4) + 0.117(X5) + 0.110(X2) + 0.088(X3) 

   The forecasting equation by standard score: 

 = 0.173(X1) + 0.172(X4) + 0.245(X5) + 0.210(X2) + 0.128(X3) 

Ŷ

Ẑ

Ŷ

Ẑ
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1.บทนํา 

 การจัดการศึกษาเปนกลไกท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศ และพัฒนาองคกรตาง ๆ ในการ

ผลิตทรัพยากรมนุษยใหมีความรู ความสามารถ มีความสมบูรณทางดานรางกาย และจิตใจ เม่ือประเทศ

และองคกรท่ีมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพแลว ผลงานหรือผลผลิตก็จะออกมาอยางมีคุณภาพสูง ทําให

ประเทศชาติพัฒนาไปสูความเจริญรุงเรือง การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง(พ.ศ. 2552-2561) 

ตองการเห็นคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง รักการอาน และมี

นิสัยใฝเรียนรูตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดริเริ่ม

สรางสรรค แกปญหามีวิจารณญาณ มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย เห็นแกประโยชนสวนรวม สามารถ

ทํางานเปนกลุม ตลอดจนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสํานึก และความภาคภูมิใจในความ

เปนไทย ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข การปฏิรูป

การศึกษาและการเรียนรูอยางมีระบบ ใน 3 ประเด็นหลัก คือ 1) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาและการเรียนรูของคนไทย 2) การเพ่ิมโอกาสการศึกษา เรียนรูอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพ 3) 

การสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม ซ่ึงสอดคลองกับเจตนารมณพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ มาตรา 8 และกรอบแนวทางในการปรับปรุงการศึกษาอยางมีคุณภาพ 4 ประการตาม

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง คือ 1) การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 2) การพัฒนา

คุณภาพครยูุคใหม 3) การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม 4) การพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการใหม (สถาบันพัฒนามาตรฐานการศึกษา, 2553: 1)  

 การจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับแกไข 

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช 2553 ไดกําหนดใหสถานศึกษามีบทบาทและหนาท่ีในการจัดการศึกษา 

ใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองได และใหเปนไปตามหลักสูตรกําหนด ขณะเดียวกันจะตองพัฒนาตนเอง

ใหมีคุณสมบัติ มีคุณลักษณะท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน การท่ีจะจัดการศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพนั้น สถานศึกษาจําเปนท่ีจะตองพ่ึงพาชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทางให

คําแนะนําเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถผลิตประชากร ท่ีมีคุณภาพเปนกําลังของสังคมตอไป ดังนั้น หนาท่ี

ของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานนั้นมีความสําคัญยิ่งและถือไดวาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เปน

หลักสูตรท่ีมุงพัฒนาคุณภาพของผู เรียนใหเปนคนดี มีปญญา ความรู และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มี

ความสามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ การเพ่ิมศักยภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนให

สูงข้ึน สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุข บนพ้ืนฐานของความเปนไทยและความเปนสากล รวมถึง

ความสามารถในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอตามความถนัดและความสามารถของแตละบุคคล ดวย
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เหตุผลดังกลาวมาแลวผูบริหารสถานศึกษาจะตองคิดหาวิธีและแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระบวนการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ ใหมีความสอดคลองและเหมาะสมกับ

สภาพสถานศึกษา ดังท่ี สมิชท และคณะ (Smith and others,1961 อางถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 

2553: 15) ไดใหความสําคัญสําหรับการบริหารงานและการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษาใน

ความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา โดยแยกงานออกเปน 7 ประเภท พบวา การบริหาร งาน

วิชาการ คิดเปนรอยละ 40 ซ่ึงมากกวางานดานอ่ืน ๆ 

 การบริหารงานวิชาการจึงนับวามีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของการ

บริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาจะมีคุณภาพดีมากนอยเพียงใดยอมข้ึนอยู

กับความรวมมือระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครูเปนสําคัญ ดังท่ีสุรพงษ ปญญาอุดมกุล (2552: 20) 

กลาววางานวิชาการถือเปนหัวใจหลักของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษา คือ 

การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยูกับงานวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการ เปนกิจกรรมการจัดการ

เก่ียวกับงานดานหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช แบบเรียน งานการเรียน การสอน งานสื่อการเรียนการ

สอน งานวัดผลประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม

อบรมทางวิชาการ เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูง 

นับเปนงานท่ีสําคัญของสถานศึกษา เปนหนาท่ีหลักของสถานศึกษา ถือเปนหัวใจของการบริหาร

สถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไมข้ึนอยูกับ งานวิชาการของสถานศึกษา ท่ีจะสรางผูเรียนใหมี

คุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามท่ีตองการ เพ่ือนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไป

ไดเปนอยางดี 

 จากท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยเห็นวาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั้นมีบทบาท ท่ี

สําคัญมากตอการจัดการศึกษา และจะเห็นไดวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ยังไมบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว จากรายงานผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : O–Net) ประจําป

การศึกษา 2559 ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พบวา วิชาภาษาไทย คาเฉลี่ย 49.20 วิชาสังคมศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม คาเฉลี่ย 39.54 วิชาภาษาอังกฤษ คาเฉลี่ย 23.80 วิชาคณิตศาสตร คาเฉลี่ย 26.27 และ

วิชาวิทยาศาสตรคาเฉลี่ย 33.50 จากรายงานจะเห็นถึงปญหาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

เพราะยังไมมีวิชาใดท่ีมีเฉลี่ยเกินรอยละ 50 และยังมีคาเฉลี่ยต่ํากวาระดับประเทศ (สํานักงานเขตพ้ืน

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42, 2559) 

 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 เพ่ือท่ีจะไดนําผลการวิจัยไปใชประโยชนในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา

คุณภาพของสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลสูงสุด 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับปจจัยการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธของปจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42  

 4. เพ่ือสรางสมการพยากรณปจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42  

 

3. วิธีการดําเนินการวิจัย 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 325 คน 

โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยวิธีของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, อางถึงในสุทธนู ศรีไสย, 

2551: 40)เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาขอมูลเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ไดแกตอนท่ี 1 ขอมูล

ท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยเพศ ตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ปฏิบัติงาน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามปจจัยการบริหารงานวิชาการ ครอบคลุมท้ัง 5 ดาน ไดแก1. ดาน

ครูผูสอน 2. ดานผูปกครองและชุมชน 3. ดานผูบริหารสถานศึกษา 4. ดานการบริหารงบประมาณ5. 

ดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ครอบคลุมท้ัง 7 ดาน ไดแก 1. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 2. ดาน

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 4. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 5. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 6. 

ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 7. ดานการนิเทศการศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ 

 การสรางเครื่องมือวิจัยมีข้ันตอนดังนี้ 1. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถาม 2. นําวัตถุประสงค

ของการศึกษาท่ีตั้งไวมาเปนตัวกําหนดเนื้อหาและตัวชี้วัด 3. สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคท่ีต้ังไว 4. นําแบบสอบถามท่ีไดสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบพิจารณาเบื้องตน 

และทําการปรับปรุงแกไขตามขอแนะนํา5. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ใหผูเชี่ยวชาญ



วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
200

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาความตรงตามโครงสราง และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ประกอบดวย

ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ตรวจสอบความสอดคลองของขอกระทงคําถามกับวัตถุประสงคท่ีตองการจะวัด 

(Index of Item Objective Congruence : IOC) ซ่ึงคา IOC แลวเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความ

สอดคลองรายขอ ตั้งแตระดับ 0.50-1.00 ถือวายอมรับไดพบวา IOC มีคาอยูระหวาง 0.60-1.006. 

ปรับปรุงแกไขตามท่ีผูเชี่ยวชาญแนะนํา แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง 7. 

นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของ

สถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรคท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม โดยคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบัค (Cronbach, อางถึงใน พิชิต 

ฤทธิ์จรูญ, 2555: 158) ผลปรากฏวารายขอคําถามของแบบสอบถามปจจัยการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0. 965 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษามีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0. 984และมีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ 0. 9868. จัดพิมพ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง การเก็บรวมรวมขอมูลท่ีใชในการวิจัย

ผูวจิัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยดําเนินการตามลําดับข้ัน ดังตอไปนี้1. ขอหนังสือจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเจาพระยา ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 เพ่ือ

ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามพรอมหนังสือจาก

สํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจาพระยา ไปยังสถานศึกษากลุมตัวอยาง เพ่ือขอความรวมมือใน

การตอบแบบสอบถาม และกําหนดระยะเวลาในการขอรับแบบสอบถามคืน 3. ผูวิจัยรวบรวม

แบบสอบถามจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง 4. นําแบบสอบถามท่ีไดรับท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ

ของขอมูลอีกครั้งแลวทําการวิเคราะหขอมูลตอไป สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 1. สถิติพรรณนา เพ่ือ

หาคาสถิติรอยละ, คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2. สถิติเชิงอนุมาน เพ่ือหาคา Independent 

Sample t-test , F-test (One-way ANOVA)3. การวิเคราะหความถดถอย เชิงพหุ คูณ (Multiple 

Regression Analysis) 

 

4. ผลการวิจัย 

 1.ระดับปจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานผูบริหารสถานศึกษา และดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รองลงมา คือ ดาน

ผูปกครองและชุมชน, ดานการบริหารงบประมาณ และดานครูผูสอน ตามลําดับ และระดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรคสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รองลงมา ดานการนิเทศการศึกษา, ดานการวัดผล ประเมินผล และ
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ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน, ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา, ดานการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีคาเฉลี่ย

เทากับดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ตามลําดับ 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมและรายดานพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 

 3. ความสัมพันธของการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวามี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวก และมี

ความสัมพันธในระดับกลางถึงสูง มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง .395 ถึง .557 สามารถเรียงจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) (r = .557) ดานผูปกครองและชุมชน (X2) 

(r = .516) ดานการบริหารงบประมาณ (X4) (r = .425) ดานครูผูสอน (X1) (r = .415) และดานผูบริหาร

สถานศึกษา (X3) (r = .395) ตามลําดับ 

 4. การวิเคราะหความถดถอยเชิงพหุคูณแบบมีข้ันตอนของปจจัยการบริหารงานวชิาการท่ีดี

ท่ีสุดท่ีใชพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ประกอบดวย ดานครูผูสอน (X1) ดานการบริหาร

งบประมาณ (X4) ดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) ดานผูปกครองและชุมชน (X2) ดานผูบริหาร

สถานศึกษา (X3) ตามลําดับ โดยมีประสิทธิภาพในการพยากรณเทากับ รอยละ 43.10 อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสามารถนํามาสรางสมการได ดังนี้ 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  = 1.744+ 0.129(X1) + 0.125(X4) + 0.117(X5) + 0.110(X2) + 0.088(X3) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 = 0.173(X1) + 0.172(X4) + 0.245(X5) + 0.210(X2) + 0.128(X3) 

 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 1. ปจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานผูบริหารสถานศึกษา และดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รองลงมา คือ ดาน

Ŷ

Ẑ
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ผูปกครองและชุมชน, ดานการบริหารงบประมาณ และดานครูผูสอน ตามลําดับ ท้ังนี้เปนเพราะวาปจจัย

ท่ีผูวิจัยสังเคราะหมาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีผานมาทําใหไดปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการ

บริหารงานวิชาการมาใชในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบกับสถานศึกษามีการพัฒนามาอยางตอเนื่อง ท้ัง

ดานการจัดโครงสรางการบริหารสถานศึกษาโดยใหบุคลากรทุกฝายไดมีสวนรวมรับผิดชอบ การจัดสรร

งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการศึกษา จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา จัดเตรียมสื่อ

เทคโนโลยี พรอมยังชวยสงเสริมใหผูบริหารและครูผูสอนเขารับการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และไป

ศึกษาดูงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณการสอนระหวางครูดวยกันเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียน

การสอน เปนตน ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของมนูญ พันธหลอ (2553: 64-70) เรื่อง

ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

กลุมท่ี 1 พบวา ปจจัยการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท้ัง 7 ดาน ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะวา 

ผูบริหารและครูผูสอนมีความตื่นตัวและใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาโดยวงจรการบริหารงานดวย

วงจรคุณภาพ PDCAเปนอยางมาก เพ่ือแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาท่ีจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียนใหเปนผูท่ีมีคุณภาพตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และ

เพ่ือพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา ดังนั้นเม่ือผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนไดรวมมือกันจัดใหมีการอบรม ประชุม สัมมนา 

เพ่ือรับรูนโยบายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ โดยมีการกํากับติดตามอยางใกลชิด และสงเสริม สนับสนุน

ใหไดรับความรูกาวทันเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน การผลิตสื่อท่ีมีคุณภาพ 

ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอิลฮาม อาเก็ม (2557: 88) เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล พบวา ประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน  

 2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมและรายดานพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 โดยดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีความแตกตางกันมากท่ีสุด (t = 3.11*) ท้ังนี้เปน

เพราะ ผูบริหารมองวาครูมีการวิเคราะหผูเรียนและศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคลกอนวางแผนการเรียน

การสอน สามารถจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมของหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความถนดัและความสนใจของ

ผูเรียน โดยฝกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณจริงเพ่ือใชในการแกปญหามีการจัดการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคในทุกรายวิชา 
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สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาและพัฒนาผูเรียน และมีการประสานความรวมมือกับ

ผูปกครองและทุกฝายท่ีเก่ียวของเพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ รองลงมาคือดานการนิเทศ

การศึกษา (t = 2.91*) ท้ังนี้ เปนเพราะวามีการจัดทําข้ันตอนและวิธีการนิเทศ ใหครูผูสอนทราบ 

ประกอบกับสรางความตระหนักใหแกครูและผูมีสวนเก่ียวของกับการศึกษา ใหเขาใจกระบวนการนิเทศ

ภายใน จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของหนวยงานตนสังกัด 

และนําผลการประเมินผลการนิเทศมาตรวจสอบหาขอบกพรอง วิเคราะหปญหาและอุปสรรคเพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ และดานท่ีมีความแตกตางกันนอยท่ีสุดมี 2 ดาน คือ การวัดผล

ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (t = 

2.40*) โดยดานการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษามีการจัดประชุม

ปรึกษาหารือผูบริหาร ครู และผูเรียนเพ่ือใหมีสวนรวมในการวัดผลและประเมินผล เพ่ือพัฒนาเครื่องมือ

วัดผลและประเมินผลใหไดครอบคลุม และสอดคลองกับมาตรฐานการเรียน โดยมีการวัดผลและ

ประเมินผลตามสภาพจริงจากพฤติกรรมการเรียนของผูเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรู และสรุปผลการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน และดานของการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษากําหนดนโยบาย วางแผน จัดทํา จัดหา และสงเสริมการผลิตสื่อเพ่ือใชในการจัด

กิจกรรมการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับ

การพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาสถานศึกษาจัดหาสื่อ นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีภายในกลุมเครือขายเพ่ือใชในการจัดการเรียนรู และนิเทศติดตามและประเมินผลบุคลากรใน

การจดัหา ผลิต พัฒนาสื่อเทคโนโลย ี

 3. ความสัมพันธของการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ปจจัยการ

บริหารงานวิชาการแตละดาน (X1-X5) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (Y) มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวก และมี

ความสัมพันธในระดับกลางถึงสูง มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง .395 ถึง .557 สามารถเรียงจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5), ดานผูปกครองและชุมชน (X2), ดานการ

บริหารงบประมาณ (X4), ดานครูผูสอน (X1) และดานผูบริหารสถานศึกษา (X3) ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลอง

กับผลการวิจัยของ ธีรัตน พลบุรี (2551: 64-71) เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลําภู พบวา ความสัมพันธระหวาง

ปจจัยทางการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาหนองบัวลําภู มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

สอดคลองกับผลการวิจัยของมนูญ พันธหลอ (2553: 64-70) เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงาน
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วิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุมท่ี 1 พบวา ความสัมพันธ

ระหวางปจจัยการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน มี

ความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ

สมเกียรติ มาลา (2554: 184) เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัด

เทศบาลเมืองกําแพงเพชรพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน เทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกําแพงเพชรมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกําแพงเพชร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทุกปจจัย 

 4. ตัวแปรพยากรณท่ีใชในการทํานายประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา ปจจัยการบริหารงาน

วิชาการท่ีทํานายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Y) ท้ังหมด 5 ดาน สามารถรวมกันพยากรณตัว

แปรตามไดดี โดยเรียงจากตัวแปรท่ีมีอิทธิพลสูงสุดไปหาต่ําสุด ดังนี้ ดานครูผูสอน (X1)ดานงบประมาณ 

(X4) ดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) ดานผูปกครองและชุมชน (X2) ดานผูบริหาร (X3) ตามลําดับ ท่ีมี

ประสิทธิภาพในการพยากรณเทากับ รอยละ 43.10 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเม่ือ

พิจารณาตัวแปรท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดนั้นคือดานครูผูสอน ท้ังนี้เปนเพราะครูผูสอนมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับวิชาท่ีสอนเปนอยางดีมีเทคนิคการสอนใหม ๆ และจัดการเรียนการสอนรายกลุมและรายบุคคล

อยางนาสนใจ สามารถสอนเนื้อหาท่ียาก ใหเปนเรื่องท่ีเขาใจงาย และสามารถแกปญหาของนักเรียนได

อยางเปนระบบ มีมนุษสัมพันธท่ีดีกับนักเรียน เพ่ือนรวมงาน ผูปกครอง และชุมชน มีคุณธรรม 

จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เปนแบบอยางท่ีดี แกนักเรียนและสังคม และใช

เอกสาร สื่อ อุปกรณ และเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการสอนไดอยางเหมาะสม จึงสามารถสงผลทํา

ใหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามากท่ีสุด 

 

6. ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

 1. ปจจัยการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก จึงควรสงเสริมสนับสนุนทุกปจจัยการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 2. ผลการวิจัยพบวาปจจัยการบริหารงานวิชาการท้ัง 5 ดาน สามารถสงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ได ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝายสามารถนํา
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ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้ไปใชเพ่ือวางแผนปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาตอไป 

 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยการบริหารงานวิชาการดานบทบาทหนาท่ีของผูปกครองและชุมชนในการ

สนับสนุนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับการจัดการภาครัฐแนวใหมของ
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร2) ระดับการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวัดชุมพร 3) ปจจัยการการจัดการภาครัฐแนวใหมท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
4) สรางรูปแบบการจัดการภาครัฐแนวใหมท่ีสงผลตอการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพร  กลุมตัวอยางการวิจัยเชิงปริมาณ จํานวน 400 คน ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพคือการสัมภาษณและประชุมกลุมยอย จํานวน 40 คน สถิติ
ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยเชิงพหุโดยวิธี  Stepwise อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหาผลการวิจัยพบวา 1. การ
จัดการภาครัฐแนวใหมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร โดยรวมอยูในระดับมาก 2. 
การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรโดยรวมอยูในระดับมาก 3. การ
จัดการภาครัฐแนวใหมท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
ชุมพร  จํานวน 6 ตัวแปรสามารถอธิบายการพัฒนาทองถ่ิน ไดรอยละ  87.50 มีคา  (R2 = .875)  
ตัวแปรยอยท่ีเรียงลําดับการเขาสูสมการตามความสัมพันธ คือ การใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ บริการท่ีมุงผลลัพธมากกวากระบวนการการกระจายอํานาจการตัดสินใจ การ
บริหารแบบรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน การมีเปาหมายและมาตรฐานตัวชี้วัดท่ีชัดเจน 

1 นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
   *อาจารยประจํา หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 
   **อาจารยประจํา  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 



วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
208
 

และการลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ดังสมการดังตอไปนี้ สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ Y  =  
.339+ .204 X3  + .291X4+ .062X5 +.061X7 +.097X8  + .193X9, สมการพยากรณ ในรูป
คะแนนมาตรฐาน Zr  =   .364Z4 + .249Z3 + .211Z9 + .144 Z8 +.072Z5+ .070Z7 

คําสําคัญ : การบูรณาการ, การจัดการภาครัฐแนวใหม, การพัฒนาทองถ่ิน 
 

Abstract 
 This research aimed to study; the level of  new public 
administration,the level of  local development of sub-district administrative 
organizations in the area of study,new public administration factors affecting local 
development of sub-district administrative organizations in the area of study, and 
create model ofnew public administration integration for local development of 
sub-district administrative organizations in the area of study.The study was mixed 
in nature-quantitative and qualitative methods. With respect to the quantitative 
method, the sample of the study was comprised of 400people. The study 
instrument was a set of self- administered questionnaires.  The samples of the 
second group,In regard to the qualitative method,comprised of 40persons.  The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean and standard 
deviation.  The statistic used for hypothesis test were Pearson’ s co-relation , 
multiple regression by stepwise and data analysis for qualitative resultby content 
analysis. 
 The results found were as follows. 
 1. The level of  new public administration of sub-district administrative 
organizationsin Chumphon province, as a whole, was rated at a high level. 
 2. Thelevel of local development of sub-district administrative 
organizations in Chumphon province, as a whole, was rated at a high level. 
 3. New public administration factors affecting local development of 
sub-district administrative organizations in the area of studywith statistically 
calculated and revealed at 87.50percent(R² = .875) .The sub-variables in descending 
order of degree were; efficient use of resources, results-based 
management( RBM) rather than processed-orientation management scheme, 
private enterprise management pattern,public-private partnership ( PPT) 
management, clear goals and key performance index (KPI), operating procedures 
reduction.The predictor variables could be displayed in equation in form of raw 
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and standard marks as follows ;The regression equation of raw score  Y  =  .339 + 
.204X3+ .291X4+ .062X5+ .061X7+ .097X8 + .193X9 ,The regression equation of 
standard score  Zr=   .364Z4+ .249Z3+ .211Z9+ .144 Z8+.072Z5 + .070Z7   
Keywords: integration, new public administration, local development 
 
1.บทนํา 
 กระแสโลกาภิวัตนทําใหมีแนวโนมการเปดเสรีในดานตางๆ อยางกวางขวาง  การ
ติดตอสื่อสารเปนแบบไรพรมแดน  ทําใหเกิดการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึนท้ังดานเศรษฐกิจและ
สังคม  สงผลใหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกประเทศเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  จึงมี
ความจําเปนอยางยิ่งท่ีองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนตองเพ่ิมศักยภาพและความยืดหยุนในการ
ปรับเปลี่ยนระบบในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความตองการท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงใน
ปจจุบันองคกรภาคเอกชนสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาในดานโครงสรางระบบการบริหาร
จัดการและบุคลากรเพ่ือตอบรับการเปลี่ยนแปลงไดดีพอสมควร  แตองคกรภาครัฐกลับมีขอจํากัด 
เนื่องจากท่ีผานมานั้นระบบราชการมีปญหาท่ีสําคัญคือความเสื่อมถอยของระบบราชการและการ
ขาดธรรมาภิบาล  (Good  Governance)  ถาภาครัฐไมปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหาร
จัดการของภาครัฐเพ่ือไปสูองคกรสมัยใหม ก็จะสงผลเสียตอความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ  และยังเปนอุปสรรคตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในอนาคตดวย สําหรับการนํา
เครื่องมือการบริหารจัดการตางๆ มาใชใหเกิดประโยชนกับองคกรไดอยางมีประสิทธิผล 
(efficient) (ฟลลิปส  จิระประยุต, 2556 : 26) ซ่ึงสิ่งเหลานี้ทําใหการบริหารงานแบบเกาหรือ
แบบเดิมมีปญหา  
 การจัดการภาครัฐแนวใหมตามแนวคิดของพอลลิตต (Pollitt,1993 :2) ไดกลาววา
องคประกอบหลักของการจัดการนิยมไว 4 ประการ คือ 1) มีการใชเทคโนโลยีท่ีรุดหนาและ
ซับซอน 2) มีการใชแรงงานท่ีมีคุณภาพ 3) มีการใชผูจัดการมืออาชีพ และ 4) มีการใหอิสระในการ
จัดการมากข้ึน โดยการจัดการภาครัฐแนวใหมตามแนวคิดของพอลลิตต มุงเนนไปท่ีการมุง
ผลสัมฤทธิ์มากกวาสิ่งนําเขาและกระบวนการ การใหความสําคัญตอการชี้วัดและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน การมีรูปแบบองคการแนวราบ กะทักรัด เชี่ยวชาญเฉพาะดานและเปนอิสระ  การใช
ความสัมพันธเชิงสัญญาหรือคลายสัญญา การใชกลไกตลาดหรือเลียนแบบกลไกตลาด การลด
ความแตกตางระหวางภาครัฐกับภาคเอกชน การยึดถือคุณคาพ้ืนฐานแบบปจเจกบุคคลนิยม 
ประสิทธิภาพและความยืดหยุน  ซ่ึงสอดคลองกับการจัดการภาครัฐแนวใหมตามแนวคิดของฮูดมี
ดังตอไปนี้ 1) การดําเนินงานโดยผูจัดการมืออาชีพ 2) การมีมาตรฐานและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจน 3) การมุงผลสัมฤทธิ์ 4) การแบงแยกหนวยงาน  5) การมุงเนนการแขงขัน 6) การใช
รูปแบบการจัดการภาคเอกชน 7)การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพนอกจากแนวคิด ทฤษฎี 
วรรณกรรมตางๆ ในสวนของการจัดการภาครัฐแนวใหม ในการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหาร
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สวนตําบลและเปนแรงกระตุนใหผูวิจัยสนใจในการศึกษาการบูรณาการการจัดการภาครัฐแนวใหม
ในการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร อาทิเชนสมชาย สุเทศ (2554 
:331-338) ธีรยุทธ เบ็ญลาเตะ  (2554 : 96) ณภัทร คลองสืบขาว (2553:82) วรรณะ ทาวเพชร 
(2553 :73) พรรณปรียา อนประวัติ  (2553 : 70)  และประโยชน สงกลิ่น (2551: 181-185) เปน
ตน พบวาการบริหารภาครฐัแนวใหมเปนการบริหารท่ีมุงระบบการบริหารงานมุงเนนผลสัมฤทธิ์ มี
มาตรฐานวัดไดใชกลไกการตลาด เปดโอกาสในการแขงขันใหภาคเอกชนและภาคประชาชนเขา
รวมลงทุนโปรงใส ตรวจสอบได รวมท้ังการใหบริการท่ีตอบสนองตรงตอความตองการของ
ประชาชนรวดเร็ว 
 จากกรณีการศึกษาดังกลาวและผูวิจัยไดตรวจสอบขอมูลจากองคการบริหารสวนตําบล
ในจังหวัดชุมพร ซ่ึงมีองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 51 แหง พบวามีปญหาและอุปสรรคในการ
บริหารงานท่ีสอดคลองกัน ดังนี้ ผูนําทางการเมืองขาดความเขาใจและขาดวิสัยทัศนและขาดความ
มุงม่ันในการผลักดันการปฏิรูปอยางแทจริงขาดการประชาสัมพันธในการปฏิบัติงาน ขาดองคการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิรูป ระบบราชการไมเอ้ือใหเกิดความตองการปฏิรูปไมมีผลตอบแทน
ไมมีสิ่งจูงใจปญหาความออนดอยและไรประสิทธิภาพของระบบโครงสราง กระบวนการบริหารและ
การตัดสินใจ ปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ปญหาการคอรัปชั่นยังคงมีอยู  ปญหาการบริหาร
แบบรวมศูนยอํานาจ ปญหากําลังคนไมมีคุณภาพ ปญหาทัศนคติและคานิยมแบบด้ังเดิม ปญหา
คาตอบแทนไมเหมาะสมเม่ือเทียบกับคาตอบแทนของเอกชนและมีปญหาซํ้าซอนเกิดข้ึนเนื่องจาก
ขาราชการเงินเดือนนอย ปญหากฎระเบียบและเทคโนโลยีไมทันสมัย เปนตน (สํานักงานทองถ่ิน
จังหวัดชุมพร, 2559)  
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน   ผูวิจัยมีความเห็นวาในการพัฒนาทองถ่ินขององคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร ควรมีการบูรณาการการจัดการภาครัฐแนวใหมในการพัฒนา
ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรเพ่ือเปนแนวทางแกไขปญหาของสังคมหรือ
สภาพความเปนจริง เปนความพยายามปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงความผันผวนใน
สภาพแวดลอมทางการบริหาร เพ่ือองคการมีความสามารถข้ึนในการแกไขปญหาอยางมี
ประสิทธิภาพ  นําองคการสูรูปแบบใหมมีการจัดการองคการสาธารณะท่ีมุงรับใชบริการประชาชนท่ี
มุงเนนความรับผิดชอบทางการบริหารใหบรรลุสําเร็จมีประสิทธิผลและนําองคการไปสูความเปนเลิศ
และมีประสิทธิภาพยิ่งๆ ข้ึนไป 
 
2.วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการจัดการภาครัฐแนวใหมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
ชุมพร 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
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 3. เพ่ือศึกษาปจจัยการการจัดการภาครัฐแนวใหมท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาทองถ่ิน
ขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
 4. เพ่ือสรางรูปแบบการจัดการภาครัฐแนวใหมท่ีสงผลตอการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวัดชุมพร 
 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย     
 1.1 ระยะท่ี 1 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ ไดแก  นายก
องคการบริหารสวนตําบลและรองนายกองคการบริหารสวนตําบล  จํานวน 153 คน  พนักงาน
สวนตําบล จํานวน 912 คน สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 1,168 คน  พนักงาน
จางจํานวน 996 คน  ประชาชนท่ีมีอายุ 18 ปข้ึนไป  จํานวน  500,575 คน  รวมท้ังหมดจํานวน 
503,804 คน  คํานวณขนาดกลุมตัวอยางตามสูตรของ Taro Yamane (1973 : 727) ไดขนาด
กลุมตัวอยาง จํานวน 400 คน 
 1.2. ระยะท่ี 2 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก  
  1.2.1 กลุมตัวอยางในการสัมภาษณเชิงลึก จํานวน  20 คนประกอบดวย ผูแทน
จากนายกองคการบริหารสวนตําบลหรือรองนายกองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 3 คน  
ผูแทนพนักงานสวนตําบล จํานวน 3 คนผูแทนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 3 คน  
ผูแทนพนักงานจาง  จํานวน 3 คน ผูแทนประชาชนท่ีมีอายุ 18 ปข้ึนไป  จํานวน  8 คน 
  1.2.2 กลุมตัวอยางในการประชุมกลุมยอย  (Focus Group) จํานวน 20 คน
ประกอบดวย ผูแทนจากนายกองคการบริหารสวนตําบลหรือรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
จํานวน 3 คน  ผูแทนพนักงานสวนตําบล จํานวน 3 คนผูแทนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
จํานวน 3 คน  ผูแทนพนักงานจาง  จํานวน 3 คน  ผูแทนประชาชนท่ีมีอายุ 18 ปข้ึนไป  จํานวน  
8 คนท้ังนี้เปนกลุมตัวอยางเดียวกันแตไมใชบุคคลเดียวกัน 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 2.1 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเชิงปริมาณเปนแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซ่ึงผูวิจัยไดสรางและพัฒนาจากแบบสอบถามของนักวิชาการใชแบบสอบถามเปน
เครื่องมือในการวิจัย โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 4 ตอน 
 2.2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคุณภาพ  ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณท่ี
พัฒนามาจากการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยเลือกประเด็นท่ีนาสนใจมาสรางเปนแบบสัมภาษณ
พรอมท้ังศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร นิยามคําศัพท และงานวิจัยเก่ียวของใหครอบคลุมกรอบ
แนวคิด ซ่ึงเปนแบบสัมภาษณแบบกําหนดแนวทางไว (In- depth interview) 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
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 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดออกแบบวิธีการเก็บขอมูลท่ีมีความหลากหลายเพื ่อให ได
ผลการวิจัยท่ีสมบูรณและมีความนาเชื่อถือในระดับสูง โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  ดังนี้ 
 3.1 ขอหนังสือรับรองและแนะนําตัวผูวิจัยจากคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ถึงกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย เพ่ือขออนุญาตในการความ
รวมมือเก็บรวบรวมแบบสอบถามสัมภาษณเชิงลึก และดําเนินการจัดประชุมกลุมยอย   
 3.2 การวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยแตงตั้งผูชวยผูวิจัย เขตพ้ืนท่ีละ 1 คน เพ่ือเก็บรวบรวม
แบบสอบถามกับกลุมตัวอยางโดยผูวิจัยจะชี้แจงวิธีการและข้ันตอนใหกับผูชวยผูวิจัย กอนลงมือ
เก็บขอมูลและดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามใหครบ  จํานวน 400  คน 
 3.3 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณดวยตัวเองทุกคน 
 
4. ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
 4.1 วิเคราะหหาระดับการจัดการภาครัฐแนวใหมและการพัฒนาทองถ่ินขององคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร   
 4.2  วิเคราะหความสัมพันธระหวางการจัดการภาครัฐแนวใหมกับการพัฒนาทองถ่ิน
ขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร   
 4.3  วิเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบูรณาการการจัดการภาครัฐแนวใหมในการ
พัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร   
 4.4 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการจดบันทึกการสัมภาษณ 
กลุมเปาหมายมาตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (Inductive 
Analysis)  
 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 5.1 ขอมูลเชิงปริมาณ จะทําการวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูปเครื่องคอมพิวเตอร
โดยใชสถิติพรรณนา(Descriptive Statistics) จะเปนการวิเคราะห ข้ันตอนท่ีนําเสนอการ
พรรณนาลักษณะของขอมูล สถิติท่ีใชดังนี้ 
  5.1.1 ขอมูลท่ัวไป ใชสถิติรอยละ (Percentage)  คาความถ่ี (Frequency)  
  5.1.2 สถิติท่ีใชในการวัดระดับการจัดการภาครัฐแนวใหมและการพัฒนาทองถ่ิน
ขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร  ผูวิจัยใชสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division) 
  5.1.3 สถิติเชิงตีความ (Inference Statistics) จะใชในการวิเคราะหขอมูลจาก
กลุมตัวอยางเพ่ืออางอิงประชากรซ่ึงผูวิจัยจะใชสถิติหลักเพ่ือการทดสอบสมมติฐาน โดยใชสถิติ 
ไดแก สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  (Pearson’s Product Moment Correlation 
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Coefficient) และการวิเคราะหถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression)  โดยวิธี  Stepwise 
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 5.2 ขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยจะใชวิธีการพรรณนาและอธิบายผลท่ีไดจากการศึกษาตัว
แปรตางๆวามีลักษณะสอดคลองหรือแตกตางจากการวิเคราะหในเชิงปริมาณอยางไร เพ่ือใหการ
สรุปและการเสนอแนะในมุมมองและความสัมพันธในแตละมิติเพ่ือเพ่ิมความเขมแข็งและเชื่อม่ัน
ใหกับงานวิจัยในเชิงวิชาการ 
4. สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบูรณาการการจัดการภาครัฐแนวใหมในการพัฒนาทองถ่ินของ
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรผลการวิจัย พบวา 
 1. ระดับการจัดการภาครัฐแนวใหมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน มีระดับการจัดการภาครัฐแนวใหมอยูในระดับ
มากท้ังหมด จํานวน 9 ดาน เม่ือเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือการใชระบบกลไก
ตลาดและลดการผูกขาด รองลงมาคือบริการท่ีมุงผลลัพธมากกวากระบวนการ รูปแบบการ
จัดการแบบเอกชน การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เทากับ
การมีเปาหมายและมาตรฐานตัวชี้วัดท่ีชัดเจน การจัดการโดยมุงประชาชนเปนศูนยกลาง และ
การกระจายอํานาจการตัดสินใจ เทากับการบริหารแบบรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน 
 2. ระดับการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรโดยรวมอยู
ในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน มีระดับการพัฒนาอยูในระดับมากท้ังหมด จํานวน 6 ดาน 
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือดานความพึงพอใจและเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชน
รองลงมาดานองคการแหงความเปนเลิศ เทากับดานสังคมดานเศรษฐกิจ เทากับดานผลการ
ดําเนินงานและดานการเมือง 
 3. ความสัมพันธของการจัดการภาครัฐแนวใหมกับการพัฒนาทองถ่ินขององคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรโดยรวมมีคาความสัมพันธอยูในระดับสูง เทากับ .897 โดย
ปจจัยการจัดการภาครัฐแนวใหม ประกอบดวย การใชระบบกลไกตลาดและลดการผูกขาด  
รูปแบบการจัดการแบบเอกชน  การกระจายอํานาจการตัดสินใจ  การใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ การมีเปาหมายและมาตรฐานตัวชี้วัดท่ีชัดเจน  การจัดการโดยมุงประชาชนเปน
ศูนยกลาง การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  การบริหารแบบรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน 
บริการท่ีมุงผลลัพธมากกวากระบวนการมีอิทธิพลตอการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวัดชุมพร จํานวน 6 ดาน ประกอบดวย ดานผลการดําเนินงานดานองคการแหง
ความเปนเลิศ  ดานความพึงพอใจและเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชน  ดานการเมือง  ดาน
เศรษฐกิจ และดานสังคม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  สามารถเขียนสมการพยากรณ
การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได  
ดังตอไปนี้ 
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 สมการพยากรณ ในรูปคะแนนดิบ  Y  =  .339+ .204 X3   + .291X4+ .062X5  
+.061X7  +.097X8   + .193X9       
 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานZr  =   .364Z4  + .249Z3+ .211Z9  + .144 
Z8+ .072Z5  + .070Z7    
 ซ่ึงรูปแบบการจัดการภาครัฐแนวใหมท่ีสงผลตอการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพรประกอบดวยปจจัยการจัดการภาครัฐแนวใหม  การใชระบบกลไกตลาดและลดการ
ผูกขาด รูปแบบการจัดการแบบเอกชน การกระจายอํานาจการตัดสินใจ การใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพการมีเปาหมายและมาตรฐานตัวชี้วัดท่ีชัดเจน การจัดการโดยมุงประชาชน เปน
ศูนยกลาง การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  การบริหารแบบรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน 
การบริการท่ีมุงผลลัพธมากกวากระบวนการท่ีจะสงผลตอผลการดําเนินงานขององคการความพึง
พอใจและเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชนการพัฒนาดานการเมือง  เศรษฐกิจ และสังคม  ท้ังนี้การ
พัฒนาควรมีรูปแบบและแนวทางการบริหารงานแบบเครือขาย การสงเสริมกระบวนการมีสวนรวม
ของประชาชนเปนโดยการใชหลักธรรมาภิบาล มาเปนหลักท่ีชวยเสริมตอการพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินจังหวัดชุมพร ภายใตจริยธรรมทางการเมืองและเทคนิคการบริหารจัดการมาปรับใชให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
5. อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาเรื่องการบูรณาการการจัดการภาครัฐแนวใหมในการพัฒนาทองถ่ินของ
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรสามารถอภิปรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ระดับการจัดการภาครัฐแนวใหมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้ผูวิจัยมีความคิดเห็นท่ีสอดคลองกับผลการวิจัยเปนอยางยิ่ง โดย
แทจริงแลวในการบริหารจัดการรูปแบบการบริหารราชการในจังหวัดชุมพรท่ีประกอบดวย 3 
สวน ไดแก  1) ราชการในจังหวัดท่ีข้ึนตรงตอสวนกลาง 2)ราชการบริหารสวนภูมิภาค ตามพระ
ราชบัญญัตระเบียบแผนดิน พ.ศ. 2534 (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา) และ 3) การบริหาร
ราชการสวนทองถ่ิน ท้ัง 3 รูปแบบ อันไดแก องคการบริหารสวนจังหวัด 1แหง เทศบาล 14 แหง 
และองคการบริหารสวนตําบล 66 แหง มีระบบการจัดการภาครัฐท่ีเนนการปฏิบัติท่ีรัดกุมมี
ทิศทางท่ีเปนไปตามกระแสโลกาภิวัตนเปนอยางมาก กลาวคือ มีการลดการควบคุมจากสวนกลาง
และเพ่ิมอิสระในการบริหารใหหนวยงานอยางเห็นไดชัดเจน โดยมีการใชเทคโนโลยีสมัยใหม มา
ชวยใหหนวยงานสามารถทํางานไดอยางบรรลุวัตถุประสงค  เชน การตั้งไลนกลุมในองคกร
ราชการท้ัง 3 สวนเขาดวยกันเพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และงายตอการสื่อสาร การประสานงาน 
และการประชาสัมพันธขาวสารตางๆ ท่ีเก่ียวกับการจัดการภาครัฐ ไมเหมือนแตกอนท่ีตองรอ
หนังสือทางราชการ จดหมายเวียน บันทึกขอความ มีการสรางระบบสนับสนุนท้ังในดานบุคลากร 
เชน การฝกอบรม ระบบคาตอบแทน และระบบคุณธรรมในการปฏิบัติงานภายใต KPI ซ่ึงจะเปน
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ตัวชี้วัดผลงานและประเมินของบุคคลอยางเปนธรรม มีเปดโอกาสใหบุคคลมีแขงขันความสามารถ
เพ่ือสรางจูงใจในการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพสูความเปนมืออาชีพ ตลอดจนการใหยึดหม่ันใน
บริการประชาชนท่ีมีคุณภาพซ่ึงผูวิจัยขอยกตัวอยางการบริการประชาชนในระดับจังหวัดท่ีเห็นได
ถึงคุณภาพท่ีชัดเจน ไดแก โครงการ อบต.ยิ้ม ท่ียึดการบริการของประชาชนเปนหลักซ่ึงประชาชา
ชนสามารถประเมินความพ่ึงพอใจหลักจากใชบริการกับหนวยงานได การจัดการเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุและคนพิการดวยการโดยผานระบบบัญชีธนาคารของประชาชนโดยไมตองมาเขารับ
บริการดวยตนเอง ไมตองเสียเวลาในการเดินทางท่ีแสนยากลําบาก และโครงการหนวยงาน
ราชการพบประชาชนท่ีทําใหหนวยงานราชการใกลชิดประชาชนมากยิ่งข้ึน รับทราบถึงปญหาใน
แตละทองถ่ินของประชาชน พรอมนํามาดําเนินการพัฒนาไดอยางทันตอเหตุการณ เปนตน ดวย
เหตุนี้ทําใหระดับการจัดการภาครัฐแนวใหมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
โดยรวมอยูในเกณฑท่ีดีมาก เพราะการบริหารจัดการดูเปนรูปธรรมมากข้ึน มีความสะดวกตอการ
บริการของประชาชนมากยิ่งข้ึน และในแตละภาคสวนก็มีอิสระในการบริหารงานใหสอดคลองกับ
พ้ืนท่ีของแตละพ้ืนท่ีมากยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของธีรยุทธ เบ็ญลาเตะ (2554, น.96) ได
ศึกษาการนํากระบวนการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมมาใชในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมของ
เทศบาลเมืองบานพรุ พบวา เทศบาลเมืองบานพรุจึงไดกําหนดโครงสรางองคกร ขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานซ่ึง ประกอบดวยบุคลากรและประชาชนรวมกันจัดทําวิสัยทัศนท่ีมีขอความและเปาหมาย
ของ “การบริหารสิ่งแวดลอมอยางมีคุณคารักษาไวเพ่ือชุมชนการจัดการสิ่งแวดลอมมีความยั่งยืน มี
การกําหนดพันธกิจเรื่องการลดปริมาณขยะ ภาคี ท้ัง3 ภาคสวนมีการรวมทําขอกําหนดการ
ดําเนินงานและการปฏิบัติงานเปนคูมือการปฏิบัติงานจากการดําเนินการดังกลาวนี้กอใหเกิดความ
พึงพอใจและเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชน อันเนื่องมาจากรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมและการมีขอ
รองเรียนเรื่องปญหาสิ่งแวดลอมของประชาชน เกิดการทํางานในลักษณะเปนทีมเวิกและเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูการปฏิบัติ งานดานการจัดการสิ่งแวดลอมและท่ีสําคัญเกดการจัดการท่ีแตกตาง
จากเดิม คือ เปนรูปแบบการจัดการแบบมีสวนรวมคือรวมคิดรวมทําและรวมประโยชน  
 2.ระดับการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ท้ังนี้ผูวิจัยมีความคิดเห็นท่ีสอดคลองกับผลการวิจัยเปนอยางยิ่ง ซ่ึงนัยความเปนจริงนั้น
การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรเราโชคดีท่ีไดรับความรวมมือจาก
ภาคประชาชนและภาคเอกชนท่ีเปนพลังสนับสนุนตอการพัฒนาทองถ่ินในแตละพ้ืนท่ี สังเกตไดจาก
การรวมกลุมเปนภาคีท่ีเขมแข็งและชัดเจนตามจุดประสงคของพัฒนาทองถ่ิน อาทิ กลุมผูประกอบ
สวนยางพารา-ปาลมน้ํามัน กลุมวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการสรางอาชีพ องคกรคนสรางสุขในจังหวัด
ชุมพรท่ีรวมกลุมกันพัฒนาทองถ่ินใหเกิดความสุขความสามัคคี ทําใหกอเกิดเปนโครงการตางๆ เพ่ือ
พัฒนาทองถ่ินในจังหวัดชุมพรจํานวนมากถึง 90 โครงการสําหรับในป พ.ศ. 2561 นี้ ซ่ึงนั้นแสดงให
เห็นถึงศักยภาพท่ีสงผลทําใหจังหวัดชุมพรมีทิศทางในการพัฒนาทองถ่ินท่ีดี ชุมชนเขมแข็งสามารถ
พ่ึงพาตนเองไดดี อีกท้ังทางหนวยงานภาครัฐเองก็มีนโยบายตางๆ มารวมสนับสนุนโครงการตางๆ 
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เพ่ือใหสอดคลองความตองการของภาคประชาชน โดยมีการวางแผนเชิงกลยุทธ และมีการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ อาทิเชน โครงการจังหวัดทดลองบูรณาการเพ่ือการพัฒนา (โครงการผูวา CEO) 
การปรับเปลี่ยนระบบการจัดสรรงบประมาณใหอยูในรูปแบบระบบงบประมาณตามยุทธศาสตร
และนโยบายของรัฐบาล (Strategic-Based Budgeting) โครงการรัฐบาลอิเลคทรอนิกส (E-
Government) โครงการวางแผนผานระบบสารสนเทศ (E-Planning) การนําระบบ e-gif เขามา
ประกอบการพิจารณาตัดสินคาเลือกบริการจากภาคเอกชนใหเปนไปตามความตองการของ
ประชาชนอยางจริง ไดแก การกอสรางถนนเสริมคอนกรีต  โครงการการกอนสราง-ซอมแซม
ถนนลาดยาง การปรับปรุงการระบายน้ําในชวงฤดูฝน เปนตน ทําใหประชาชนสามารถเขาไป
สอบถามการดําเนินการ  หรือแมกระท้ังรวมตรวจสอบท่ีมาท่ีไปในการจัดสรรงบ ตลอดจน
ประชาชนเองเปนผูแสดงความคิดเห็นวาในการจัดลําดับความสําคัญของโครงการนั้นๆ แตอยางไร
แลวในเรื่องของงบประมาณท่ีจัดสรรมาจากสวนกลางนั้น ก็ยังคงไมเพียงพอกับโครงการตางๆ ท่ีเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดพอเพียงอยูดี ถึงแมในจังหวัดชุมพรจะมีทวีภาคีจาก
ภาคเอกชน บริษัท หางรานก็ตาม ซ่ึงดวยเหตุนี้อาจจะเปนเพราะวาจังหวัดชุมพรเปนจังหวัดท่ีกําลัง
พัฒนาและมีการเติบโตในดานเศรษฐกิจก็เปนได สอดคลองกับแนวคิดของสมนึก ปญญาสิงห  
(2549 : 151) ไดกลาวถึงแนวความคิดในการพัฒนาวา 1) ตองพัฒนาพรอมกันทุกดาน  งานพัฒนา
เปนงานท่ีตองพัฒนาท้ังในดานตัวบุคคลและสิ่งแวดลอมทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองและ
สิ่งแวดลอมทางวัตถุ จึงกลาวไววางานพัฒนานั้นเปนกระบวนการศึกษาภาคชีวิตทุกๆดาน  2) ตอง
ฝกประชาชนเปนหลักในการดําเนินงาน  หมายความถึง  ยึดเอาความตองการและปญหาท่ีแทจริง
ของประชาชนเปนหลัก  เนื่องจากงานพัฒนานั้นตองใหประชาชนตระหนักในคุณคาของผลงาน  
และพลังความสามารถท่ีซอนเรนอยูในตัวประชาชนเอง ใหประชาชนเขาใจกระบวนการทํางาน  
และการนําพลังความสามารถท่ีเขามีอยูมาใชใหเกิดประโยชนแกตนเองและชุมชน รวมท้ังการให
ประชาชนเกิดความรูสึกเปนเจาของและภาคภูมิใจในตัวเอง  
 3.  ปจจัยการจัดการภาครัฐแนวใหม ประกอบดวย การใชระบบกลไกตลาดและลด
การผูกขาด  รูปแบบการจัดการแบบเอกชนการกระจายอํานาจการตัดสินใจ  การใชทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพ การมีเปาหมายและมาตรฐานตัวชี้วัดท่ีชัดเจน  การจัดการโดยมุงประชาชน
เปนศูนยกลาง การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การบริหารแบบรวมมือระหวางภาครัฐและ
ภาคเอกชน บริการท่ีมุงผลลัพธมากกวากระบวนการจัดการภาครัฐแนวใหม ท้ัง 6 ตัว สามารถ
อธิบายการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร ไดรอยละ  87.50 มีคา  R2= .875
และมีคาของ  F  เทากับ303.689 มีคา  Adjusted R2เทากับ .873 มีคา  R2 Changeเทากับ  
.001 ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาตัวแปรยอย พบวา ตัวแปรท่ีจะอธิบายการ
พัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรโดยเรียงลําดับการเขาสูสมการตาม
ความสัมพันธดังตอไปนี้ คือ การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ บริการท่ีมุงผลลัพธมากกวา
กระบวนการการกระจายอํานาจการตัดสินใจการบริหารแบบรวมมือระหวางภาครัฐและ



217วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
 

ภาคเอกชน การมีเปาหมายและมาตรฐานตัวชี้วัดท่ีชัดเจน และตัวแปรตัวสุดทายท่ีเขาสูสมการท่ี
ดีท่ีสุดของการวิเคราะหถดถอยพหุ ไดแกการลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน เปนไปตามสมมุติฐาน
ท่ีตั้งไว  
 แตท้ังนี้ผูวิจัยมีความคิดเห็นท่ีแตกตางจากผลการวิจัย กลาวคือ แทจริงแลวปจจัย
ท้ังหมดท่ีกลาวมานั้นมีความสัมพันธในเชิงการปฏิบัติการท่ีตองอาศัยทุกตัวแปร ในการพัฒนา
ทองถ่ินใหสูความเปนเลิศโดยมีหัวใจสําคัญของระดับการจัดการท่ีดีมีคุณภาพก็คือ “หลักการ
จัดการท่ีมุงเนนประชาชนเปนศูนยกลางสําคัญในการพัฒนาทองถ่ิน” กลาวคือ ประชาชนอยูดี มี
ความสุข พ่ึงพาตนเองได ชุมชนถึงจะเขมแข็ง เทากับวาทุกตัวแปรท่ีกลาวมานี้เปนปจจัยสําคัญท่ี
สงผลทําใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน แตจากผลการวิจัยท่ีเปนเชนนี้อาจจะเปนเพราะขอคําถาม
ของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยมีความโนมเอียงไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่งแตละปจจัย หรือการเปน
เพราการตอบแบบสัมภาษณของผูใหขอมูลอาจจะหยิบประเด็นท่ีเปนจุดเดนของปจจัยในการ
จัดการภาครัฐแนวใหมของจังหวัดชุมพรก็เปนได ซ่ึงความเปนจริงนั้นจังหวัดชุมพรมีนโยบายการ
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานมากท่ีสุด เพ่ือเปนการลดการปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตัวข้ึน แลวให
ความสําคัญของอํานาจหนาท่ีในหนวยงานประจําทองถ่ินใหมีอิสระในการทํางานมากข้ึน เพราะ
ถือวาเปนหนวยงานท่ีใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด จึงมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหม เชน ไลน 
เฟสบุค อีเมลล มาใชสื่อสารในหนวยงานใหเกิดความสะดวกและรวดเร็ว เพ่ือใหทันตอการบริการ
ประชาชน แตรูปแบบเดิม เชน บันทึกขอความ หนังสือทางราชการก็ยังคงมีความจําเปนตอง
จัดทําอยูเพ่ือปองกันความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดจากเทคโนโลยี ปจจัยดานการใชทรัพยากรอยาง
มีประสิทธิภาพซ่ึงองคการบริหารสวนทองถ่ินในจังหวัดชุมพรมีการวางระบบและมาตรการท่ีจะ
มุงเนนการบริหารสินทรัพยเพ่ือใหเกิดผลตอบแทนคุมคา มีการใชทรัพยากรอยางมีวินัย และ
ประหยัด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพอยางท่ีสุดสูงซ่ึงปจจัยนี้ดูไมโดดเดนเพราะเปนเรื่องท่ีอยูใน
แผนพัฒนา 4 ป โดยรอยละ 70 ของพ้ืนท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณชีวิตอยูแลวจึงถือเปน
ปจจัยปกติของจังหวัดชุมพรไปเลยก็วาได ในสวนของปจจัยบริการท่ีมุงผลลัพธมากกวา
กระบวนการการกระจายอํานาจการตัดสินใจนั้น ถือวาเปนประเด็นท่ีจังหวัดชุมพรเปนศักยภาพท่ี
ไดเปรียบกวาจังหวัดอ่ืนๆ ในประเทศไทยเลยก็วาไดในเรื่องของการมุงเนนผลลัพทมากกวา
กระบวนการการกระจายอํานาจ เพราะจังหวัดชุมพรมีความสมบูรณพรอมของพลังราชการท่ีเนน
ปฏิบัติงานอยางจริงจัง พลังภาคประชาชนท่ีเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได มีการใหความรวมมือกับ
หนวยงานภาครัฐ และมีภาคเอกชนท่ีพรอมจะอางแขนรับในการใหการสนับสนุนและสงเสริม
บทบาทในการเปนท้ังผูใหและผูรับ  ดังนั้นเม่ือภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคเอกชนเกิดความ
เขาอกเขาใจ กอเกิดความสมานฉันท มีอุดมการณในทิศทางเดียวกัน โดยรวมกันคิด รวมกัน
ทํางานโดยใชทรัพยากร รวมกันเพ่ือใหบรรลุผลตามยุทธศาสตร มุงสูผลสําเร็จและเปาหมายของ
งานรวมกัน แตจากผลการวิเคราะหนี้ผูวิจัยมีมุมมองวามันเปนไดยากมากท่ีอภิปรายในเชิง
วิชาการหรือบรรยายออกมาในรูปแบบของการตีบทความเปนประเด็น เลยทําใหผลการวิจัย
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ออกมาไมดูโดดเดน มีความสัมพันธท่ีเม่ือเรียงลําดับแลวไมเขาใกลสมการความสัมพันธนั่นเอง  
ปจจัยการบริหารแบบรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน ในปจจัยนี้ถือเปนจุดแข็งของจังหวัด
ชุมพรท่ีมีมานานแลวสําหรับการรวมกลุมภาคีเครือขายในการพัฒนาทองถ่ิน และนับวันยิ่งมีการ
รวมกลุมเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ  โดยมีการรวมกลุมเพ่ือการเกษตร การสงเสริมอาชีพ การสงเสริมความ
เปนอยูในชีวิต ท้ังในระดับทองถ่ิน อําเภอ จนกระท้ังระดับจังหวัด โดยมีเชื่อมโยงกันอยางอิสระ 
มีบทบาทในพัฒนาทองถ่ินอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงภาครัฐเองก็มีการสนับสนุนใหมีการแขงขันและมี
ระบบท่ีเปดใหภาคประชาชนและภาคเอกชนมีเขามามีสวนรวมในพัฒนาทองถ่ินและบริการ
สาธารณะมากข้ึน ไดแก การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและบริการสาธารณะในดานตาง ๆ ท่ี
จําเปนของทองถ่ินท่ีภาครัฐยังไมสามารถดําเนินการ ไดเพียงพอกับความตองการของประชาชน 
ได รับการสนั บสนุนกล ไกการดํ าเนิ นการแบบ  รวมลงทุน กับภาคเอกชนด วยความ
ชัดเจน โปรงใส และเกิดการบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ ไมใหมีการลงทุนท่ีซํ้าซอน สนับสนุน
ใหเกิดการแขงขันอยางเสรีผานกลไกตลาด เพ่ือใหภาคเอกชนสามารถเขามาแขงขันไดโดยงาย 
ดวยระบบการจัดซ้ือจัดจาง e-GP ภาคประชาชนก็สามารถมีสวนรวมในตรวจสอบในทุกข้ันตอน 
และในปจจัยการมีเปาหมายและมาตรฐานตัวชี้วัดท่ีชัดเจนนั้น ผูวิจัยมีความเห็นท่ีสอดคลองกับ
ผลการวิจัย เนื่องจากวาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐจะสัมพันธกับการดําเนินงานของ
ภาครัฐไดนั้น ก็ยังคงตองเปาหมายและมาตรฐานตัวชี้วัดท่ีชัดเจนมาเปนใช เครื่องมือใน
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร จึงจะทําให
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรมีความเขาใจถึงการเปลี่ยนแปลงของระบบราชการเพ่ือ
เปนทิศทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน จึงตองมีวางแผนการดําเนินงาน การวิเคราะหถึงขอดี 
ขอเสีย จุดเดน จุดดอยของศักยภาพของทองถ่ิน สงผลใหการดําเนินการของการดําเนินการของ
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร มีโครงสรางของทองถ่ินในระบบการบริหารงานของ
ทองถ่ินมีความเปนประชาธิปไตยมากข้ึน แตอยางไรก็ตามลําดับความสัมพันธนี้ยังตองอาศัยความ
รวมมือจากประชาชนในการมีสวนรวม ทําใหการนําองคกรมีความชัดเจน และไมกอใหเกิดปญหา
การเหลื่อมล้ํากับการบริหารทองถ่ินอีกดวย สอดคลองกับงานวิจัยของประโยชน สงกลิ่น (2551, 
น.181-185) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิรูปการจัดการภาครัฐ, น.กรณีศึกษาการจัดการภาครัฐแนวใหมใน
ประเทศไทยและสิงคโปร ท่ีไดกลาววา จากการศึกษาการนําเอาองคประกอบของการจัดการภาครัฐ
แนวใหม  3 ประการ มาปฏิ บั ติ  ได แก  การจั ดการแบบ มุ งผลสั มฤทธิ์  (Result-Based 
Management) ก ารจั ด ก าร โด ย มุ ง เน น ป ระช าช น เป น ศู น ย ก ล าง (Citizen-Centered 
Management) และการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ (Privatization) พบวาประเทศไทยได มีการนํ า
องคประกอบของการจัดการภาครัฐแนวใหมท้ัง 3 ประการ มาใชอยางชัดเจน ซ่ึงแนวคิดดังกลาวได
มีการแปลงไปสูกฎหมายและระเบียบขอบังคับตาง ๆ โดยเขาสูกระบวนการกําหนดนโยบายตั้งแตป 
พ.ศ. 2540 และการนํามาใชมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึนตั้งแตป พ.ศ. 2544  นอกจากนี้ยังสอดคลอง
กับผลงานวิจัยของวรรณะ ทาวเพชร (2553, น.73-75) ไดศึกษาเรื่อง กระบวนการจัดทําแผนพัฒนา
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ขององคการบริหารสวนตําบลซับสมอทอดตามแนวทางการจัดการภาครัฐแนวใหม ทีไดกลาววา 
แนวทางการจัดทําแผนพัฒนาตําบลตามแนวทางการจัดการภาครัฐแนวใหม ควรพัฒนากระบวนการ
มีสวนรวมของประชาชน รับฟงความคิดเห็น และการสรางความพึงพอใจของประชาชน การจัดทํา
แผนพัฒนาตําบลตองมาจากปญหาและความตองการของประชาชนสวนใหญในทองถ่ิน และกําหนด
แนวทางท่ีชัดเจน การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ใหผูบริหารทองถ่ินสามารถประกาศใชแผนท่ีผาน
การเห็นชอบจากอนุกรรมการจัดทําแผนพัฒนาตําบล และผานกระบวนการประชาคมแลว ควร
จัดต้ังหนวยงานท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําแผนโดยตรง องคการบริหารสวนตําบลควรจัด
งบประมาณสนับสนุนเวทีประชาคมและกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาตําบล การจัดระบบสาระ
สนเทศท่ี เก่ียวของกับการจัดทําแผนพัฒนาตําบล จัดให มี อุปกรณ เทคโนโลยี ท่ี ใช ในการ
ประชาสัมพันธ ควรแตงตั้งหนวยงานอิสระเปนผู ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาระหวาง
ดําเนินการ และหลังการเสร็จสิ้นดําเนินการ เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมาแกไขปรับปรุงใหเกิดผลดีมี
ประสิทธิภาพ 
 4.  รูปแบบการจัดการภาครัฐแนวใหมท่ีสงผลตอการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพรประกอบดวยปจจัยการจัดการภาครัฐแนวใหม  การใชระบบกลไกตลาดและลดการ
ผูกขาด รูปแบบการจัดการแบบเอกชน การกระจายอํานาจการตัดสินใจ การใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพการมีเปาหมายและมาตรฐานตัวชี้วัดท่ีชัดเจน การจัดการโดยมุงประชาชน เปน
ศูนยกลาง การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  การบริหารแบบรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน 
การบริการท่ีมุงผลลัพธมากกวากระบวนการท่ีจะสงผลตอผลการดําเนินงานขององคการความพึง
พอใจและเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชนการพัฒนาดานการเมือง  เศรษฐกิจ และสังคม  ท้ังนี้ผูวิจัย
มีความสอดคลองกับผลการวิจัยท่ีกลาวมาในขางตน กลาวคือ รูปแบบและแนวทางการบริหารงาน
แบบเครือขาย ท่ีมีการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนเปนโดยการใชหลักธรรมาภิบาล 
มาเปนหลักท่ีชวยเสริมตอการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชุมพร ถึงแมวาจะเปน
ระบบเดิมก็ตามแตก็ควรรักษาคุณภาพของการปฏิบัติงานตามหลักธรรมภิบาลเอาไว เพ่ือเปน
แนวทางสําคัญใหฝายขาราชการการเมือง และขาราชการประจํายึดถือในการปฏิบัติงานและการ
ใหบริการแกประชาชน โดยเฉพาะดานนิติธรรมและคุณภาพท่ีขาราชการการเมืองตองไม
แทรกแซงการบริหารและเอ้ือประโยชนแกพวกพองของตนเอง เปนสงเสริมตระหนักให
ความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมในหนวยงานใหมีจิตสํานึกในจิตวิญญาณแหงอาชีพ ท่ีมีความ
รับผิดชอบเก่ียวกับการกระทําของตนเองภายใตจริยธรรมทางการเมืองและเทคนิคการบริหาร
จัดการมาปรับใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Hood (1991 : 
4-5)  ท่ีไดกลาวถึงการจัดการภาครัฐแนวใหมวาจะตองมีองคประกอบดังตอไปนี้ ผูจัดการมือ
อาชีพ การมีมาตรฐานและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน การมุงผลสัมฤทธิ์ การแบงแยก
หนวยงาน การมุงเนนการแขงขัน การใชรูปแบบการจัดการภาคเอกชน การใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ  นอกจากนั้นยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของพรรณปรียา อนประวัติ(2553, น.70-78)
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ไดศึกษาเรื่องการบริหารภาครัฐแนวใหมในงานบริการประชาชนดานทะเบียนท่ีดินของสํานักงาน
ท่ีดินจังหวัดสุโขทัย ท่ีไดกลาววา แนวทางพัฒนาการนําการบริหารภาครัฐแนวใหม ไปใชในงาน
บริการประชาชนดานทะเบียนท่ีดินของสํานักงานท่ีดินจังหวัดสุโขทัย ไดแก หนวยงานควรปรับลด
ข้ัน ตอนการปฏิบัติงานและควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการใหบริการเพ่ิมมากข้ึน และ
หนวยงานควรฝกอบรมในดานจิตสํานึกในการใหบริการและมีมาตรการจูงใจบุคลากรใหมี จิตสํานึก
ในการใหบริการคาสําคัญประสิทธิ ผลการใหบริการทะเบียนท่ีดิน จังหวัดสุโขทัย 
6. ขอเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง การบูรณาการการจัดการภาครัฐแนวใหมในการพัฒนาทองถ่ินของ
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรมีขอเสนอแนะเปนดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและการนําไปใช 
 1.1 จากการศึกษาการจัดการภาครัฐแนวใหมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
ชุมพร  พบวา 1) ดานการใชระบบกลไกตลาดและลดการผูกขาด ควรดําเนินการโดยเปดโอกาส
ใหมีการแขงขันในการจัดหาสินคาและบริการไมวาการแขงขันกับภาคเอกชนหรือภาครัฐดวย
กันเอง 2) ดานรูปแบบการจัดการแบบเอกชนควรนําแนวคิดและการตัดสินใจแบบเอกชนมา
บริหารจัดการกับภาครัฐ 3) ดานการกระจายอํานาจการตัดสินใจควรการกระจายอํานาจ
ใหบริการประชาชนใหเกิดความสะดวกและรวดเร็ว 4) ดานการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ
ควรการใชทรัพยากรท่ีมีอยางประหยัดและมีคุณภาพ 5) ดานการมีเปาหมายและมาตรฐาน
ตัวชี้วัดท่ีชัดเจนควรนิยามหรืออธิบายวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรท่ีชัดเจน 6) ดานการ
จัดการโดยมุงประชาชนเปนศูนยกลางควรสงเสริมการใหบริการประชาชนของรัฐ โดยมีการจัดทํา
คูมือระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวกับการจัดการโดยมุงเนนประชาชนเปนศูนยกลางจัดตั้งศูนยบริการ
รวมเพ่ือบริการประชาชน 7) ดานการลดข้ันตอนการปฏิบัติงานควรมีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและโทรคมนาคมมาใชในการลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 8) ดานการบริหารแบบ
รวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชนควรการสนับสนุนใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมลงทุน
ดําเนินการในการใหบริการสาธารณะมากข้ึน และ 9) ดานบริการท่ีมุงผลลัพธมากกวา
กระบวนการควรดําเนินการวัดผลปฏิบัติงานเปนกระบวนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
กับเปาหมายท่ีตั้งไว เพ่ือนําขอเสนอแนะดังกลาวนี้บูรณาในการปรับปรุงหนวยงานในจังหวัด
ชุมพรใหเกิดคุณภาพของการจัดการตอไป 
 1.2 จากการศึกษาการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
พบวา 1) ดานผลการดําเนินงานควรมีการพัฒนาดานประสิทธิภาพของผลการดําเนินงานหรือ
พัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลดานสังคม เชน การดูแลเยาวชน ครอบครัว เปนตน  2) 
ดานองคการแหงความเปนเลิศ ควรมีการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลมีเปาหมายเพ่ือพัฒนา
สวนราชการและหนวยงานของรัฐสูองคการแหงความเปนเลิศ เชน กะทัดรัด รูปแบบเรียบงาย มี
ระบบทํางานท่ีคลองตัว รวดเร็ว เปนตน 3) ดานความพึงพอใจและเพ่ิมคุณภาพชีวิตของ
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ประชาชน ควรมีการเสริมสรางและเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชนและทุกคนในทองท่ีใหมี
สุขภาพจิตท่ีดีจึงควรมีการทํากิจกรรมแบบเครือขาย เชน การออกกําลังกายรวมกัน การทํา
กิจกรรมเพ่ือสังคมรวมกัน เปนตน 4) ดานการเมืองควรมีการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหาร
สวนตําบลในจังหวัดชุมพรจะข้ึนอยูกับบุคคลผูถืออํานาจทางการเมืองดังนั้นนักการเมืองหรือบุคล
ผูมีอํานาจควรมีคุณธรรม จริยา ถือประโยชนสวนรวมเปนสําคัญมากวาประโยชนสวนตน 5) ดาน
เศรษฐกิจ การวางงานหรือมีงานทําสงผลตอมีผลกับการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวัดชุมพร และ 6) ดานสังคมควรมีการสงเสริมอาชีพในชุมชนใหหลายหลายเพราะ
ลักษณะอาชีพท่ีทําอยูในหมูบานมีผลตอการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพร เพ่ือนําผลการศึกษาครั้งนี้ไปบรรจุในแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน หรือ
ปรับปรุงการวางแผนการดําเนินงานทําใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไป 
 1.3 จากการศึกษาความสัมพันธของการจัดการภาครัฐแนวใหมกับการพัฒนาทองถ่ิน
ขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร พบวา การลดข้ันตอนการปฏิบัติงานเปนตัวแปรท่ี
มีความสัมพันธตอการจัดการภาครัฐกับการพัฒนาทองถ่ินใหเกิดผลสัมฤทธิ์มากท่ีสุด ดังนั้นจึง
ควรรักษามารฐานของตัวแปรนี้ไว และควรมีพัฒนาและใหความสําคัญในตัวแปรอ่ืนๆ ดวย อาทิ 
การใชระบบกลไกตลาดและลดการผูกขาด  รูปแบบการจัดการแบบเอกชนการกระจายอํานาจ
การตัดสินใจ  การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ การมีเปาหมายและมาตรฐานตัวชี้วัดท่ี
ชัดเจน  การจัดการโดยมุงประชาชนเปนศูนยกลาง การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การบริหาร
แบบรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน บริการท่ีมุงผลลัพธมากกวากระบวนการจัดการ
ภาครัฐแนวใหม โดยควรมีการพัฒนาในตัวแปรใหพัฒนาควบคูกันไป เพ่ือพัฒนาหนวยงานใหเกิด
คุณภาพตามยุคสมัยใหสอดคลองกับศักยภาพของจังหวัดชุมพรท่ีกําลังมีการพัฒนาอยางยันยืนใน
อนาคต 
 1.4 จากการศึกษารูปแบบการจัดการภาครัฐแนวใหมท่ีสงผลตอการพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร พบวา ควรมีรูปแบบและแนวทางการบริหารงานแบบ
เครือขาย การสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนเปนโดยการใชหลักธรรมาภิบาล มาเปน
หลักท่ีชวยเสริมตอการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชุมพร ภายใตจริยธรรมทาง
การเมืองและเทคนิคการบริหารจัดการมาปรับใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังนี้เพ่ือให
เกิดความโปรงใสในการดําเนินการของหนวยงานซ่ึงจะทําใหประชาชนเกิดความไววางใจตอการ
ดําเนินการ  
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 จากการศึกษาในครั้งนี้ พบวา ควรการศึกษาประสิทธิภาพของปจจัยท่ีมีตอการ
จัดการภาครัฐแนวใหมขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือจะไดทราบอิทธิพลของการจัดการ
ภาครัฐแนวใหมตอการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลท้ังในทางตรงและทางออม  



วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
222
 

 2.2 จากการศึกษาในครั้งนี้ พบวา ควรการศึกษาความสําเร็จของการจัดการภาครัฐ
แนวใหมมาใชกับองคการบริหารสวนตําบลในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือนําผลท่ีไดไปเปน
ตัวชี้วัดความสําเร็จของการจัดการภาครัฐแนวใหมของหนวยงานและสามารถนําบูรณาการในการ
พัฒนาองคกร 
 2.3 จากการศึกษาในครั้งนี้ พบวา ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบจังหวัดอ่ืนๆ ในระดับ
ภาค หรือระดับประเทศ เพ่ือใหไดขอมูลเก่ียวกับการจัดการภาครัฐแนวใหมในภาพรวมท่ีชัดเจน
ยิ่งข้ึน 
 2.4 จากการศึกษาในครั้งนี้ พบวา ควรมีการพัฒนาตอยอดในการศึกษารูปแบบการ
จัดการภาครัฐแนวใหมท่ีสงผลตอหนวยงานอ่ืนๆ ของหนวยงานราชการเพ่ิมเติม เพ่ือทําใหทราบ
ถึงผลการจัดการของรูปแบบการจัดการภาครัฐแนวใหมตอการพัฒนาหนวยงานราชการเพ่ิมเติม
ตอไป    
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื อศึกษา 1) กระบวนการขับเคลื อนโครงการบ้านรักษาศีล 5 
ของคณะสงฆ์จังหวัดนครสวรรค์ 2) วิเคราะห์กิจกรรมเชิงพุทธตามโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
กับการหนุนเนื องคุณค่านิยม 12 ประการ และ 3) พัฒนาตัวแบบหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในการหนุน
เนื องคุณค่านิยม 12 ประการ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิง
ลึกจากผู้ให้ข้อมูลส่าคัญที เป็นผู้มีส่วนร่วมและมีความเข้าใจดีในการด่าเนินงานตามโครงการ 
จ่านวน 25 รูป/คน และสนทนากลุ่มเฉพาะผู้ที มีความเข้าใจอย่างดีเกี ยวกับโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล 5 ในอ่าเภอแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์จ่านวน 12 คน และใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย 
(analytic induction) โดยการน่าข้อมูลมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ เรียบเรียง
และจ่าแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นจึงน่ามาตีความประกอบกับการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(content analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) มีการด่าเนินการตามกระบวนการกิจกรรมได้แก่การประสานงาน 
การศึกษาสภาพหมู่บ้าน  การจัดฝึกอบรม การรับสมาชิกโครงการ การประกาศเกียรติคุณหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 ที สัมฤทธิผล 2) ประชาชนและผู้ที มีส่วนเกี ยวข้องกับโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มี
ความเข้าใจดีว่าการเจริญศีล 5 มีส่วนหนุนเนื องคุณค่านิยม 12 ประการของรัฐบาลทั้งโดยตรง
และอ้อม และ 3) ตัวแบบที หมู่บ้านควรน่าไปเป็นแนวปฏิบัติประกอบด้วยขั้นตอน (1) การ
ออกแบบหมู่ บ้านรักษาศีล 5 (2) การยกระดับจิตใจ (3) วางแผน (4) การปฏิบัติ (5) วิเคราะห์ 
ประเมินผล และ(6) การปรับปรุงอย่างต่อเนื อง  จึงได้เสนอแนะในระดับนโยบาย (1) รัฐบาลควร
                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์  
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ส่งเสริมสนับสนุนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 อย่างต่อเนื อง (2) ส่านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติควรร่วมกับฝ่ายปกครองจัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนเป้าหมายในการยกระดับ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ทุกหมู่บ้านของอ่าเภอ   
ค าส าคัญ : การวิเคราะห์กิจกรรมเชิงพุทธ  โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5  การหนุนเนื อง  ค่านิยม 
12 ประการ 
 

Abstract 
 The objectives  of this research were  to study 1 )  The process of driving 
the F i v e         Precepts Village project of the Sangha, Nakhon Sawan Province 
2)analyzed Buddhist activities according to the five precepts villages project in the 
fostering of 12 values and 3) developed the Five Precepts Village model in the 
f o s t e r i n g  of 12   values,  as qualitative research,  collect data from in-depth 
interviews f r o m  key informants who w e r e  participants and had  a good 
understanding of the implementation of 25  monk /persons  and discuss specific 
groups of 12 people who have a good understanding of the mentioned village 
project in Mae Poen district in Nakhon Sawan Province and using an inductive 
analytic method by checking data for accuracy and completeness. Compiled and 
classified systematically then interpreted with content analysis. 
 The findings revealed that 1 )  implementation of the activity process as 
follows: Coordination, village conditions study,training project memberships and 
announcement of the award to the village preserving the five precepts that were 
fulfilled respectively 2) People and people who involved with the Five Precepts 
Village Project that who had good understanding that the developing the Five 
p r e cep t s  contributed to the 12  values of the government both directly and 
indirectly 3) the model that the village should adopt were a guideline consisting 
of steps ; (1) design of the five precepts village (2)upgrading the mind, planning (3) 
implementa t ion  ( 4 )  analyzing, evaluating and ( 6 )  continuous improvement. 
Therefore,  suggested at the policy level 1) the government should continuously 
support the F i v e  prec e p t s  villages 2) t he National Buddhism Office should 
cooperate with the administrative department to organize training to educate the 
people on the goals of upgrading the five precepts  village every villages in the 
Mae Peon district. 
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Key words : Analyze Buddhist activities, the Five Precepts Village Project,  fostering, 
12  values 
 
 
1. บทน า 
 สังคมไทยเป็นสังคมมีวัฒนธรรมเฉพาะของตนเองที มีวิ ธีคิด การกระท่าและการ
ประดิษฐ์ที มีพ้ืนฐานมาจากความเชื อในเรื องเทวนิยมลัทธิเชื อในสิ งเร้นลับ ไสยศาสตร์ เชื อในเทว
สิทธิ์ซึ งเป็นความเชื อดั้งเดิม ต่อมาได้มีการนับถือศาสนาพุทธ ที ยังมีพิธีกรรมทางลัทธิดั้งเดิมผสม
ปนกันอยู่ ความเชื อดังกล่าวก่อให้เกิดเป็นความคิดจารีตประเพณี ค่านิยมที ปฏิบัติสืบต่อกันมา 
เรียกอีกอย่างว่า “วัฒนธรรมไทย” ซึ งมีที มาจากความเชื อ ความคิด และการกระท่าดังปรากฏใน
รูปแบบขนบธรรมเนียม ประเพณีปฏิบัติจนเป็นจารีต และค่านิยม  วัฒนธรรมดังกล่าวเป็นการ
อธิบายพฤติกรรมและทัศนคติของคนไทยในยุคสมัยที ผ่านมาจวบจนปัจจุบัน และมีอิทธิพลต่อ
การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ และสังคม การมีอิทธิพลทั้งในส่วนที เกื้อกูล ส่งเสริม สนับสนุน
การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ การเมืองดังกล่าว เช่น การเอ้ืออาทรช่วยเหลือซึ งกันและกันในการ
ด่ารงชีวิต การประกอบอาชีพ เช่นพิธีลงแขกด่านา พิธีช่วยกันปลูกบ้านเรือนที อยู่อาศัย การสร้าง
วัดวาอาราม เป็นต้น ความช่วยเหลืออุปถัมภ์แม้เป็นสิ งดีที ในด้านความเป็นอยู่ของมนุษยชาติ แต่
วัฒนธรรมที สืบสานมาจากอดีตในหลายกรณีอาจไม่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน วัฒนธรรมที ถูก
มองว่าเป็นส่วนดีในอดีต เช่นการเล่นพรรคเล่นพวก ระบบอุปถัมภ์ ระบบการปกครองแบบ
อ่านาจนิยม ฯลฯ  เมื อสภาพแวดล้อมเปลี ยนไปตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยี วัฒนธรรมที 
เป็นจารีตประเพณีดั้งเดิมที เป็นการรวบอ่านาจไม่เหมาะสมกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยที มีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขอยู่ภายใต้รัฐธรรมนูญ  และมีข้อสรุปตรงกันว่า
ถึงกับเป็นอุปสรรคในการพัฒนาประเทศ เช่นการบริหารแบบรวมศูนย์อ่านาจ ที เหมาะสมกับ
ระบบสมบูรณาญาสิทธิราช ไม่เหมาะสมกับระบอบสมบูรณาญาสิทธิราช ระบบอุปถัมภ์เล่นพรรค
พวกเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานในทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน 
กลายเป็นม่านประเพณีที กีดกันคนดีมีความสามารถเข้ามารับราชการ ไม่เพียงเท่านั้นระบบ
อุปถัมภ์ยังมีส่วนท่าลายระบบการบริหารจัดการขององค์การโดยเฉพาะองค์กรภาครัฐ และ
ประเทศในที สุด รวมทั้งเป็นสาเหตุหลักของปัญหาในการพัฒนาประเทศในทุกด้าน เช่นความ
ตกต ่าทางเศรษฐกิจ ความรวยกระจุกจนกระจาย ระดับของความเป็นประชาธิปไตย ความขัดแย้ง
แตกต่างทางความเห็นของคนในชาติจนถึงกันแตกความสามัคคีไม่เป็นอันหนึ งอันเดียวของคนใน
ชาติ เป็นต้น  
 หลายฝ่ายเห็นว่าหากปัญหาสังคมได้รับการแก้ไข จะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุก
ด้าน การแก้ไขปัญหาดังกล่าวจะต้องมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้มีคุณธรรมและ
ค่านิยมที เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที เปลี ยนไป และเพื อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหา
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ระดับชาติ โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม 12 ประการตามนโยบายของรัฐบาลพลเอกประยุทธ์ 
จันทร์โอชา  และสมเด็จมหาราชมังคลาจารย์ ผู้ปฏิบัติหน้าที สมเด็จพระสังฆราช วัดปากน้่า 
กรุงเทพมหานคร ได้มีด่าริที จะเสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ของคนในชาติ ให้เกิด
ความสงบ สันติสุข มีความสามัคคีกลมเกลียวกัน ลดปัญหาความขัดแย้ง สร้างความมั นคงและ
ความปลอดภัยในชีวิตประจ่าวัน โดยต้องการให้มนุษย์ทุกคนมีศีล 5 ด้วยกัน สังคมนั้นๆ คือ 
ประชาชนย่อมจะอยู่เป็นสุข และเป็นบรรทัดฐานชี้วัดคุณธรรมของสังคมและคนในสังคม (ธนิต 
อยู่โพธิ์, 2540 : 98) ในมุมมองของสังคมที เจริญมองว่าคนไม่มีศีลกันแล้วจะเกิดเสนียดจัญไรของ
สังคมมากข้ึน (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2540 :22,84) 
 รัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้
ให้แนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วยการให้ทุกภาคส่วนในประเทศร่วมมือกันด่าเนินการในเรื องการ
สร้างความปรองดองสมานฉันท์ และท่าให้ประชาชนมีความรัก ความสามัคคีกัน โดยเริ มจาก
ครอบครัว หมู่บ้าน ต่าบล อ่าเภอ จังหวัด ซึ งจะน่าพาประเทศก้าวไปข้างหน้าอย่างปลอดภัย
ยั งยืน ส่านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในฐานะหน่วยงานราชการที มีภาระหน้าที ในการ
ส่งเสริมให้สังคมไทยมีคุณธรรม จริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา จึงได้ก่าหนดโครงการ
กิจกรรมเพื อส่งเสริมคุณภาพให้เด็ก เยาวชนและ ประชาชนทุกเพศทุกวัยได้น่าหลักค่าสอนทาง
พระพุทธศาสนาไปใช้ในการแก้ไขปัญหา และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับตนเอง ชุมชน สังคม
และประเทศชาติ ที ประชุมมหาเถรสมาคมได้มีมติเห็นชอบโครงการสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์  โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล 5” ซึ งส่านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติร่วมกับทุกภาคส่วนในจังหวัดขับเคลื อนโครงการสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ 
 ความเป็นมาและความส่าคัญของปัญหา ดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้ท่าการวิจัยโดยศึกษา
วิเคราะห์กิจกรรมเชิงพุทธตามโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 กับการหนุนเนื องคุณค่านิยม  12  
ประการ เพื อเป็นแนวทางในการพัฒนาประชาชน และส่งเสริมให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมใน
นโยบายของรัฐ จึงได้เลือกพ้ืนที อ่าเภอแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์ที มีโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
โดยท่าการวิเคราะห์กิจกรรมเชิงพุทธของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีส่วนหนุนเนื องคุณค่านิยม 
12 มีลักษณะอย่างไร  
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1.เพื อศึกษากระบวนการขับเคลื อนโครงการบ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์จังหวัด
นครสวรรค์  
 2.เพื อศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมเชิงพุทธตามโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 กับการหนุน
เนื องคุณค่านิยม 12 ประการ 
 3.เพื อพัฒนาตัวแบบหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในการหนุนเนื องคุณค่านิยม 12 ประการ 
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3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยการสัมภาษณ์เชิง
ลึกเจาะจงผู้ที ปฏิบัติและผู้ที เกี ยวข้องกับโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 (purposive sampling) 
เป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก (key informants) ที ต้องการให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระ และสนทนากลุ่มเฉพาะที มีความเข้าใจโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 และคุณค่านิยม 12 
ประการ (focus group discussion) เพื อได้ข้อมูลความเห็นเกี ยวกับกิจกรรมเชิงพุทธตาม
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ที มีส่วนหนุนเนื องคุณค่านิยม 12 ประการ  
 1.ประชากร ได้แก่ผู้ที มีส่วนร่วมในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในเขตอ่าเภอแม่เปิน 
จังหวัดนครสวรรค์  การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส่าคัญที เป็นตัวแทนประชากรที ศึกษาซึ งเป็นผู้ที มี
ส่วนร่วมและมีความเข้าใจดีในการด่าเนินงานตามโครงการ จ่านวน 25 รูป/คน ประกอบด้วย 
พระสงฆ์ผู้รู้หลักพระธรรมค่าสอนทางพุทธศาสนา 1 รูป นายอ่าเภอแม่เปิน และผู้แทนส่วน
ราชการ 2 คน ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต่าบลแม่เปิน 1 คน ผู้ใหญ่บ้าน 4 คน ผู้อ่านวยการ
โรงเรียนหรือผู้แทน 2 คน ปราชญ์ชาวบ้านที อาศัยอยู่ในพ้ืนที วิจัย 2 คน  ประชาชน เกษตรกร
และภาคประชาสังคม 10 คน และนักวิชาการ 3 คน   ผู้ให้ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ 12 
คนเพื อให้ข้อมูลในประเด็นความคิดเห็นเกี ยวกับกิจกรรมเชิงพุทธ ตามโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
5 กับการหนุนเนื องคุณค่านิยม 12 ประการ เพื อน่าไปสู่การสร้างตัวแบบหมู่บ้านรักษาศีล 5 ใน
การหนุนเนื องคุณค่านิยม 12 ประการ 
 2. เครื องมือในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง  (Creswell, 2009 
:181; Merriam, 2009: 89-91; จุมพล หนิมพานิช, 2550:357-359) และการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
โดยมีประเด็นค่าถามเกี ยวกับกิจกรรมเชิงพุทธตามโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 กับการหนุนเนื อง
คุณค่านิยม 12 ประการ  ข้อมูลความเห็นในประเด็นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ การ
แลกเปลี ยนเรียนรู้ถึง กระบวนการที ก่อให้เกิดกิจกรรมเชิงพุทธในทางปฏิบัติมีส่วนต่อการหนุน
เนื องคุณค่านิยม 12 ประการ 
 3.การเก็บรวบรวมข้อมูล คณะวิจัยด่าเนินการขั้นตอนดังนี้ 
 -การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร (documentary study) ซึ งเป็นการจัดเก็บข้อมูลใน
ลักษณะข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) จากหนังสือ และเอกสารงานวิชาการต่าง ๆ ทั้งที เป็น
หนังสือ และสื อสิ งพิมพ์ ผลงานวิจัย วิทยานิพนธ์ งานเขียนทางวิชาการ บทความทางวิชาการ 
ตลอดถึงข้อวิพากษ์ ซึ งผู้วิจัยเลือกเฉพาะในส่วนของข้อมูลที เชื อมโยงกับเนื้อหาภายใต้กรอบ
แนวคิดในการวิจัยและเป็นข้อมูลที มีส่วนสัมพันธ์กับบทสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
 -การสัมภาษณ์เชิงลึกอย่างเป็นทางการ (formal in-depth Interview) ผู้วิจัยใช้ใน
การเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส่าคัญ 25 รูป/คน และสนทนากลุ่มเฉพาะที มีความรู้ในเชิงปฏิบัติที 
เป็นผู้เชี ยวชาญในการพัฒนาโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จ่านวน 12 คน โดยให้ผู้ให้สัมภาษณ์มี
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อิสระในการตอบ ซึ งข้อมูลที ได้เป็นข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) ทั้งหมดและเพื อให้ได้รับข้อมูล
แท้จริงตรงตามกรอบแนวคิด 
 -ข้อมูลที ได้จากการสัมภาษณ์ ( Interview) ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ถอดรหัส
ข้อมูลด้วยการลดทอนขนาดข้อมูล แล้วใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (analytic induction) โดย
การน่าข้อมูลมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ เรียบเรียงและจ่าแนกอย่างเป็นระบบ 
จากนั้นจึงน่ามาตีความประกอบกับการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  (content analysis) เชื อมโยง
ความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที รวบรวมได้ หาตัวแบบของความสัมพันธ์ที อาจ
เกิดข้ึน จากนั้นอภิปรายผลตามแนวคิด ทฤษฎี เพื อสร้างข้อสรุป และข้อเสนอแนะ 
 
4. ผลการวิจัย 
 พระสังฆาธิการอ่าเภอแม่เปินได้มีการขับเคลื อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5  โดยได้
เลือกให้เป็นพ้ืนที ในการด่าเนินการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 พบว่ามีเจ้าอาวาสวัดและผู้น่า
ชุมชนเป็นผู้น่าหลักในการขับเคลื อนมีกระบวนการในการด่าเนินงาน ดังนี้  
 1. ประสานหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนช่วยและให้การสนับสนุนโครงการ 
 2. ศึกษาสภาพปัญหาทางสังคมและเศรษฐกิจที เป็นอุปสรรคในการด่าเนินงาน 
 3. มีการจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่บุคคลของหมู่บ้าน สถานศึกษาและหน่วยงานที 
เข้าร่วมโครงการอย่างต่อเนื อง เพื อสร้างกลุ่มและเครือข่ายโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 และ
หลักธรรมสาราณียธรรม 6 เพื ออยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข ได้แก่ (1)  กายกรรมที เป็นการกระท่าที มี
เมตตาธรรมต่อกัน ที แสดงออกเป็นรูปธรรมคือการให้การอนุเคราะห์ช่วยเหลือและเอ้ือเฟ้ือต่อ
ผู้อื น ไม่รังแกท่าร้ายกัน  (2)  วจีกรรมคือการมีวาจาที สุภาพ พูดมีเหตุผล ไม่พูดให้ร้ายผู้อื นท่าให้
ผู้อื นเดือดร้อน (3) มโนกรรมคือมีจิตใจที เมตตาต่อกัน ความคิดที เมตตาทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
เป็นการคิดดีต่อกันไม่คิดอิจฉาริษยาหรือไม่คิดมุ่งร้ายพยาบาท (4) สาธารณโภคี ที มีการรู้จัก
แบ่งปันสิ งของให้กันและกันตามโอกาสอันควร เพื อแสดงความรักความหวังดีของผู้ที อยู่ใน
หมู่บ้านชุมชนเดียวกัน (5) สีลสามัญญตาเป็นหลักธรรมที ก่อให้เกิด ความรักใคร่สามัคคี รักษาศีล
อย่างเคร่งครัดเหมาะสมตามสถานะของตนมีความประพฤติสุจริตปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหมู่
คณะ ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื น  และ(6) ทิฏฐิสามัญญตา การมีความเห็นร่วมกัน ไม่เห็นแก่ตัว 
รู้จักเคารพและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื นร่วมมือร่วมใจในการสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสงบ  
 4. รับสมัครครอบครัวที จะเข้าร่วมเป็นสมาชิกของโครงการ  
 5. หมู่บ้านโดยสมาชิกของหมู่บ้านแสดงความต้องการที จะเนินด่าเนินงานตาม
โครงการฯ และข้ึนทะเบียนกับส่านักงานพระพุทธศาสนา  
 6. มีการมอบโล่ประกาศเกียรติคุณให้แก่หมู่บ้านรักษาศีล 5 ที สัมฤทธิผลและผ่านการ
ประเมินจากคณะกรรมการ 
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 นอกจากนี้ พบว่า ในการขับเคลื อนโครงการมีการน่าเทคนิควิเคราะห์ SWOT เพื อใช้
ในการวางแผนในการด่าเนินงานตามโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 และมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ว่า
เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการและแผนงานหรือไม่ มีการน่าวงจรการปรับปรุงคุณภาพงาน
อย่างต่อเนื องโดยใช้เทคนิค PDCA (plan – do – check – act)  กล่าวโดยสรุปกระบวนการ
กิจกรรมได้แก่การประสานงาน การศึกษาสภาพหมู่บ้าน  การจัดฝึกอบรม การรับสมาชิก
โครงการ  การประกาศเกียรติคุณหมู่บ้านรักษาศีล 5 ที สัมฤทธิผล 
 การขับเคลื อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 พบว่ามีการอบรมท่าความเข้าใจศีล 5 ที 
เชื อมโยงกับค่านิยม 12 ประการของรัฐบาล การรักษาศีล 5 ให้มั นคงทั้งจิตใจและการปฏิบัติถือ
ศีลแล้ว ย่อมน่ามาซึ งความปกติ สงบสุขของหมู่บ้านชุมชน สมาชิกที เข้าร่วมโครงการฯ มีความ
เข้าใจอานิสงส์ของศีลไม่เพียงแต่ประโยชน์แต่ตนเองเท่านั้น ยังก่อประโยชน์ต่อหมู่บ้านชุมชน 
สังคมและประเทศชาติตามล่าดับ กล่าวคือศีลข้อที หนึ งเว้นจากการฆ่าสัตว์ตัดชีวิต การไม่
เบียดเบียนชีวิตผู้อื นท่าให้หมู่บ้าน ชุมชนมีความสงบปราศจากอาชญากรรม เป็นมิติทางสังคม  
ศีลข้อสอง เว้นจากการลักทรัพย์ การไม่เบียดเบียนทรัพย์สินของผู้อื นด้วยกิเลส ความโลภ 
ประชาชนในหมู่บ้านทุกคนได้ทรัพย์สินมาจากสัมมาอาชีพ ไม่ต้องกังวลว่าจะถูกเบียดเบียน เป็น
มิติทางเศรษฐกิจ ศีลข้อที สาม เว้นจากการประพฤติผิดในกาม ผิดลูกผิดเมียเป็นสิ งที ไม่พึง
ปรารถนา เป็นเรื องของความเข้มแข็งมั นคงของสถาบันครอบครัวซึ งเป็นหน่วยฐานเล็กของความ
มั นคงระดับประเทศ ศีลข้อที สี  เว้นจากการพูดปด เป็นการสร้างความไว้เนื้อเชื อใจในการสื อสาร
ระหว่างกัน การสื อสารกันด้วยข้อมูลความจริงจึงเป็นปัจจัยส่าคัญในการสร้างความร่วมมือร่วมใจ
ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของหมู่บ้านชุมชน ศีลข้อที ห้า เว้นจากการดื มน้่าเมา เพราะ
น่้าเมาท่าให้ขาดสติ อาจก่ออาชญากรรม ไม่เป็นการท่าลายสุขภาพของตนเอง ท่าให้สิ้นเปลือง
เงินทองที ไม่จ่าเป็น เป็นผลดีทั้งในมิติของสังคมและเศรษฐกิจ ยังพบว่าการด่าเนินกิจกรรมเชิง
พุทธถูกก่าหนดให้เป็นระเบียบวาระปกติที ทุกคนต้องปฏิบัติได้แก่การไหว้พระ การสวดมนต์ การ
แผ่เมตตา และการท่าสมาธิ รวมทั้งพิธีกรรมต่างๆ ต้องน่าหลักธรรมค่าสอนของพระพุทธองค์เป็น
ปัจจัยในการตัดสินใจ การปฏิบัติ และมีประเมินผลว่าการกระท่าเหล่านั้นเบี ยงเบนออกจากศีล
และธรรมหรือไม่เพียงใด รวมทั้งหาทางป้องกันมิให้ผิดศีล เมื อรัฐบาลมีนโยบายให้ประชาชน 
องค์กรน่าคุณค่านิยม 12 ประการไปปฏิบัติให้เป็นจริง ซึ งประชาชนและผู้ที เกี ยวข้องกับการ
ด่าเนินการตามโครงการมีความเข้าใจดีว่าการเจริญศีล 5 นั้นมีส่วนท่าให้คุณค่านิยม 12 ประการ
เป็นจริงได้  การเจริญศีล 5 มีส่วนหนุนเนื องคุณค่านิยม 12 ประการของรัฐบาลทั้งโดยตรงและ
อ้อม ดังนั้นการเจริญศีล 5 อย่างมั นคงและต่อเนื องเท่ากับเป็นการสร้างคุณค่านิยม 12 ประการ
ไปพร้อมกัน  ซึ งศีลแต่ข้อสามารถก่อให้เกิดผลเชื อมโยงไปยังคุณค่านิยม 12 ประการได้เกือบ
ทั้งหมด  ดังตาราง  
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ศีล 5 ค่านิยม 12 ประการ เหตุผล 

1 . เว้นจากการฆ่า
สัตว์ 

1.มีความรักชาติ ศาสนา กษัตริย์ 
 
2.กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบา
อาจารย์  
3.เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
ที ถูกต้อง 
 
 
4 .มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย 
ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ 

การไม่เบียดชีวิตผู้อื น มองอีก
มุมหนึ ง เป็นจิตที ก่ อ ให้ เ กิ ด
ความรักผู้อื น สิ งอื น 
 
การไม่เบียดเบียนชีวิตของผู้อื น 
เป็นการเคารพสิทธิของความ
เป็นมนุษยชาติ มีภราดรภาพ 
 
 
การเคารพกฎหมาย เคารพ
ผู้ใหญ่ ต้องเริ มจากการมีวินัย 
วินัยจะเกิดขึ้นได้ต้องมีจิตที ไม่
คิดเบียดเบียนชีวิต ร่างกายของ
ผู้อื น 

2 . เว้นจากการลัก
ทรัพย์  

5 . ซื อ สั ต ย์  เ สี ย ส ล ะ  อ ด ท น  มี
อุดมการณ์ในสิ งที ดีงามเพื อส่วนรวม 
6.รู้จักด่ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด่ารัส
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รู้จักอดออมไว้ใช้เมื อยามจ่าเป็น มีไว้
พอกินพอใช้  ถ้ า เหลือก็แจกจ่ าย
จ่าหน่าย และพร้อมที จะขยายกิจการ
เมื อมีความพร้อม เมื อมีภูมิคุ้มกันที ดี 
7.ค่านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม
และของชาติมากกว่าผลประโยชน์
ของตนเอง 

ก า ร ไ ม่ เ กิ ด ค ว า ม โ ล ภทา ง
ท รั พ ย์ สิ น  ก า ร พ อ ใ จ กั บ
ทรัพย์สินจากสัมมาอาชีพ จึง
รากฐานของเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง 
 
 
 
 
 
 
การไม่มีจิตคิดเอาประโยชน์
ของผู้อื นหมายรวมถึงทรัพย์สิน
และประโยชน์สาธารณะด้วย 

3 . เ ว้ น จ า ก ก า ร
ประพฤติผิด 
   ในกาม 

8.รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอัน
งดงาม 

การ ไม่ ผิ ด ลู ก เ มี ย ผู้ อื น เป็ น
คุณธรรมพ้ืนฐานในการสร้าง
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ความเข้มแข็งให้กับสถาบัน
ครอบครัวและสังคม 

4.เว้นจากการพูด
เท็จ 

9.มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดี
ต่อผู้อื น เผื อแผ่และแบ่งปัน 

 

5.เว้นจากการดื ม
น้่าเมา 

10.มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และ
จิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ่านาจฝ่ายต ่า 
หรือกิเลส มีความละอายเกรงกลัวต่อ
บาปตามหลักของศาสนา 
11.มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท่า รู้ปฏิบัติตาม
พระราชด่ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว 
12.ใฝ่หาความรู้ หมั นศึกษาเล่าเรียน
ทั้งทางตรง และทางอ้อม 

ผู้ที ห่างจากของเสพติดมึนเมา 
ย่อมท่าให้สุขร่างกายแข็งแรง 
สมบูรณ์ 
 
 
 
 
 
ผู้ที มีสติไม่เสพติดของมึนเมา 
ย่อมแสวงหาทางที ดี ละทาง
เสื อม 

  

 การด่าเนินกิจกรรมเชิงพุทธตามโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 แม้มีเป้าหมายเพื อ
พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของครอบครัวและสังคมหมู่บ้านชุมชน ต่อมารัฐบาลก่าหนดนโยบายที 
ต้องการพัฒนาสังคมให้มีความเข้มแข็งจึงประกาศคุณค่านิยม 12 ประการ ให้คนไทยมีเอกลักษณ์
เฉพาะที มีลักษณะค่านิยม 12 ประการโดยให้มีการพัฒนาตั้งแต่เด็กเยาวชน  ผู้ที เป็นสมาชิกของ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีความเห็นส่วนใหญ่ว่าเมื อมีการน่าหลักธรรมศีล 5 ไปปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดต่อเนื อง การสร้างค่านิยม 12 ประการจึงจะเป็นจริงและมีความมั นคง  ผู้ให้สัมภาษณ์
และจากการสนทนากลุ่มพบว่าการเจริญศีล 5 ที มีส่วนหนุนเนื องค่านิยม 12 ประการ มี
องค์ประกอบดังนี้ (1) การก่าหนดเป้าและสร้างลักษณะของหมู่บ้านรักษาศีล 5 ให้เหมาะสมกับ
แต่ละสภาพของหมู่บ้าน (2) การยกระดับจิตใจของประชาชนในหมู่บ้านให้มีมาตรฐานตามศีล 5  
(3)  การออกแบบแผนปฏิบัติที ต้องมีกิจกรรม กระบวนการอะไร อย่างไร  (4) การปฏิบัติตาม
แผน  (5) การวิเคราะห์และประเมินผลที เกิดจากการปฏิบัติ (6) การปรับปรุงอย่างต่อเนื อง ใน
การด่าเนินงานโครงการฯ เจ้าอาวาสวัด ผู้น่าหมู่บ้านชุมชนและชาวบ้านจะร่วมกันวางเป้าหมาย
และลักษณะหมู่บ้านรักษาศีล 5  แล้วจึงศึกษาหาความรู้ท่าความเข้าใจศีล 5 ทั้งในมิติส่วนบุคคล
และสังคมยอมรับว่าการไม่ละเมิดศีล 5 ก่อให้เกิดอานิสงค์ต่อตนเองและครอบครัว  รวมทั้งมี
ความเชื อมโยงสัมพันธ์กับคุณค่านิยม 12 ประการ เมื อรู้ถึงคุณค่า อานิสงค์ของการรักษาศีล 5 ที 
จะเกิดกับตนเอง ครอบครัวและหมู่บ้าน  แล้วจึงร่วมกันวางแผนปฏิบัติ ก่าหนดขั้นตอนและ
กิจกรรมเชิงพุทธ กิจกรรมประเพณีของชุมชน ปฏิบัติตามแผน ระหว่างปฏิบัติตามแผนมีการ
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วิเคราะห์และประเมินผลว่าสิ งที เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนหรือไม่เพียงใด เช่นจ่านวนอาชญากรรม
ลดลง ปัญหายาเสพติดหมดไป  การทะเลาะวิวาทลดลง  ชาวบ้านช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ฯลฯ หาก
พบว่าผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามที วางแผนไว้จึงต้องมีการแก้ไขปรับปรุง ผลจากการวิจัยจึงได้ตัวแบบ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ในการหนุนเนื องคุณค่านิยม 12 ประการ ดังนี้ 

ตัวแบบหมู่บ้านรักษาศีล 5 กับการหนุนเนื่องคุณค่านิยม 12 ประการ 

 

 

 

  
 

 
 
 
 
 
5. อภิปรายผลสรุป 
 โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีเป้าหมายเพื อพัฒนาสังคมให้เข้มแข็ง สร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ โดยให้เริ มตั้งแต่ในระดับปัจเจกบุคคล หมู่บ้าน ชุมชน เป็นการแก้ไขปัญหา
และพัฒนาในระดับรากฐานตั้งแต่หมู่บ้าน ซึ งเป็นไปตามด่าริของเจ้าพระคุณสมเด็จพระมหารัชมัง
คลาจารย์ ผู้ปฏิบัติหน้าที สมเด็จพระสังฆราช มีด่าริที จะเสริมสร้างและสมานฉันท์ของคนในชาติ 
ให้เกิดความสงบ สันติสุข มีความสามัคคีกลมเกลียวกัน สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการสร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์ และตามมติมหาเถรสมาคม โดยให้ส่านักพระพุทธศาสนาประสานกับ
หน่วยงานอื นในการน่าไปปฏิบัติให้เป็นจริง และรัฐบาลเห็นว่าการจะพัฒนาประเทศให้มีความ
เจริญมั นคงอย่างยั งยืนคนไทยต้องมีค่านิยม 12 ประการ ที เป็นคุณต่อการพัฒนาประเทศ โดย
ต้องปลูกฝังตั้งแต่เด็กเยาวชน อย่างไรก็ดีการจะปลูกฝังค่านิยม 12 ประการให้เป็นจริงนั้นควรเริ ม
ที คุณธรรมพื้นฐานของมนุษย์คือการ ยึดถือศีล 5 เป็นกรอบในการประพฤติปฏิบัติ  การพัฒนาให้
คนไทยยึดศีล 5 ถือปฏิบัติเป็นฐานในการคิดตัดสินใจและปฏิบัติแล้ว ประชาชนจะอยู่เป็นสุขซึ ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ธนิต อยู่โพธิ์ (2540 : 987) ที เห็นว่าถ้ามนุษย์ทุกคนถือศีล 5 ย่อมอยู่
เป็นสุขและยังเป็นบรรทัดฐานชี้วัดคุณธรรมของสังคมและคนในสังคม  เมื อประชาชนในหมู่บ้าน
ชุมชนประพฤติปฏิบัติโดยน้อมน่าศีล 5  ในมุมมองของสังคมที เจริญมองว่าคนไม่มีศีลกันแล้วจะ
เกิดเสนียดจัญไรของสังคมมากขึ้นสอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต)(2540 

การออกแบบหมู่ 
บ้านรักษาศีล 5 

การยก 
ระดับจิตใจ 

วางแผน การปฏิบัติ วิเคราะห์ 
ประเมินผล 

หมู่บ้าน
รักษาศีล 5 
มาตรฐาน 

การปรับปรุง 
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:22,84) โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เป็นเครื องมือหนึ งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศที จะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในที สุด ซึ งสอดคล้องกับแนวคิดของฑิตยา  สุวรรณชฎ 
(2527 : 354) ที กล่าวว่าการพัฒนาเป็นการเปลี ยนแปลงทางโครงสร้างของสังคมซึ งได้แก่คน กลุ่ม
คน การจัดระเบียบความสัมพันธ์ทางสังคม ว่าด้วยการจัดสรรทรัพยากรของสังคมอย่างยุติธรรม
และมีประสิทธิภาพ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยศีล 5 เป็นการเจริญศีลซึ งสอดคล้องกับ
แนวคิดของพระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต)(2530 :16 – 18) ที กล่าวว่าการพัฒนามนุษย์เป็น
การภาวนาซึ งเป็นเรื องของจิตใจ ความนึกคิดที เจริญงอกงาม และการภาวนาไม่ได้แปลว่าท่าให้
มากขึ้นหรือเพิ มพูนขึ้นอย่างเดียวเท่านั้น ในทางกลับกันค่านี้ยังมีความหมายว่า “ตัด” หรือ “ทิ้ง”
ด้วย  
 การด่าเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในอ่าเภอแม่เปิน เจ้าอาวาสวัดและผู้น่า
หมู่บ้านชุมชนมีบทบาทส่าคัญในการพัฒนาโดยการประสานงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน ที ส่าคัญประชาชนในหมู่บ้านต้องมีส่วนในการตัดสินใจ ให้ความร่วมมือร่วมใจอย่างจริงจัง
ในทุกขั้นตอนบนฐานคิดหลักพุทธธรรมศีล 5 โดยมีกระบวนการพัฒนาดังนี้การประสานงาน 
การศึกษาสภาพหมู่บ้าน  การจัดฝึกอบรม การรับสมาชิกโครงการ  การประกาศเกียรติคุณ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ซึ งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของเบญจมาศ  สวนศิลป์พงศ์ (2552)  เรื อง
“โครงสร้างอ่านาจในชุมชน :ศึกษากรณีการมีส่วนร่วมกิจกรรมชุมชนแออัดทางรถไฟเขตดุสิต 
กรุงท่ามหานคร” พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การมีส่วนร่วมในการกระบวนการ
ติดตามประเมินผล  สมาชิกโครงการทุกคนมีความเข้าใจการเจริญศีล 5 เป็นประจ่าต่อเนื องไม่
เพียงมีอานิสงค์ต่อตนเองที ท่าให้จิตใจเย็น ปกติสุข ลดความขัดแย้งในใจตนเอง ลดความขัดแย้ง
ระหว่างบุคคลในหมู่บ้านชุมชน สังคมและประเทศชาติได้ในที สุด ซึ งการปฏิบัติโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 เป็นเครื องมือในการบริหารความขัดแย้งชนิดหนึ ง ในทางกลับกันจะส่งผลให้เกิดการ
รอมชอม ประนีประนอม ยอมกัน ไม่แก่งแย่งกัน ตกลงกันด้วยความไกล่เกลี ย ตกลงกันด้วยไมตรี
จิตตามหลักพุทธธรรม (ราชบัณฑิตยสถาน,2546 : 1178) การที ประชาชนในหมู่บ้านทุกคน
สามารถปฏิบัติได้เพื อการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข เกิดความเจริญ ประชาชนทุกคนสามารถ
ร่วมมือกัน มีความสมัครสมานสามัคคีเป็นอันหนึ งกันเดียวกันในการพัฒนาหมู่บ้านได้ด้วยการ
ปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหาร 4 ประการ ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา  ตาม
ความเห็นของพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)(2542 : 326) ทุกคนที เป็นสมาชิกโครงการได้รับการ
อบรมสร้างความเข้าใจในการพัฒนาหมู่บ้านของตนเองให้เป็นหมู่บ้านรักษาศีล 5 เข้าใจว่าการ
เจริญศีล 5 ทั้งเด็กและผู้ใหญ่ไม่เพียงแต่พัฒนาตนเอง ครอบครัวและหมู่บ้านเท่านั้นยังส่งผลทั้ง
ทางตรงและอ้อมให้ค่านิยม 12 ประการของรัฐบาลเป็นจริงได้ และได้มีการน่ามาอธิบายชี้แจงท่า
ความเข้าใจให้เห็นถึงความเชื อมโยงกันในโอกาสที มีการอบรมหรือท่ากิจกรรมเชิงพุทธร่วมกัน  
 การด่าเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของอ่าเภอแม่เปิน ได้ตระหนักถึง
รายละเอียดของสภาพหมู่บ้านทั้งด้านประเพณี ภูมิศาสตร์ลักษณะของหมู่บ้าน ชิวิตความเป็นอยู่ 
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การประกอบอาชีพ มีความแตกต่างกัน จึงให้มีการออกแบบหมู่บ้านรักษาศีล 5 ที เป็นแบบฉบับ
ของตนเองโดยพิจารณาองค์ประกอบ ปัจจัยและความพร้อมของหมู่บ้าน ที ส่าคัญต้องมีการ
ยกระดับจิตใจของประชาชนให้เข้าถึงตรรกะของศีล 5  ผลลัพธ์จากการวิจัยจึงได้ตัวแบบที 
หมู่บ้านควรน่าไปเป็นแนวปฏิบัติประกอบด้วยขั้นตอน (1) การออกแบบหมู่ บ้านรักษาศีล 5 
(2)การยก ระดับจิตใจ (3) วางแผน (4) การปฏิบัติ (5) วิเคราะห์ ประเมินผล และ(6) การ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื อง   
 
6. ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในระดับนโยบาย (1) รัฐบาลควรส่งเสริมสนับสนุนโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล 5  อย่างต่อเนื อง (2) ส่านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรร่วมกับฝ่ายปกครองควรจัด
อบรมให้ความรู้แก่ประชาชนเป้าหมายในการยกระดับหมู่บ้านรักษาศีล 5 ทุกหมู่บ้านของอ่าเภอ  
 ข้อเสนอแนะระดับบริหาร (1) หน่วยงานปกครองจังหวัดและท้องถิ นควรเข้าไป
ส่งเสริมกิจกรรมเชิงพุทธและเชิงประเพณีร่วมกับชาวบ้านอย่างต่อเนื อง โดยมุ่งให้ชาวบ้าน
ตระหนักถึงวัตถุประสงค์ และอานิสงค์การรักษาศีล 5  (2) ฝ่ายปกครองควรถอดบทเรียนจาก
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ที สัมฤทธิผล เพื อเป็นแบบอย่างขยายผลไปยังหมู่บ้านอื น 
 ข้อเสนอแนะส่าหรับการวิจัยครั้งต่อไป (1) ควรมีการศึกษาวิธีการพัฒนาหมู่บ้านรักษา
ศีล 5 บูรณาการกับค่านิยม 12 ประการ (2) ควรมีการศึกษาเจาะลึกลงไปในรายละเอียดของ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ที ประสบผลส่าเร็จ เพื อใช้เป็นแบบอย่างในการพัฒนาองค์ความรู้ที ใช้ได้เป็น
การทั วไป 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับการจัดการเรียนการสอนนักเรียน
ระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมาใหเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล  2) ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการ
จัดการเรียนการสอนนักเรียนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมาใหเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล 
และ 3)รูปแบบการจัดการเรียนการสอนนักเรียนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมาใหเขมแข็ง
ในสังคมยุคดิจิตอล โดยระยะท่ี 1 การวิจัยเชิงปริมาณ มีกลุมตัวอยางจํานวน  400 คน จากสูตร
การสุมกลุมตัวอยางของยามาเน ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ ระยะท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ มี
ผูใหขอมูลการสัมภาษณและการประชุมกลุมยอย จํานวน 69 คน จากการคัดเลือกกลุมตัวอยาง
แบบเจาะจง สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน การวิเคราะหถดถอยเชิงพหุโดยวิธี Stepwise และการ
วิเคราะหเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา  การจัดการเรียนการสอนระดับประถมในจังหวัด
นครราชสีมา โดยรวมอยูในระดับมาก 
 1. ความเขมแข็งของนักเรียนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมาในสังคมยุคดิจิตอล 
โดยรวมอยูในระดับมาก  

∗ นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

∗∗ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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 2. ความสัมพันธของการจัดการเรียนการสอนนักเรียนระดับประถมในจังหวัด
นครราชสีมากับความเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล คาความสัมพันธโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
เทากับ.594 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 3. การจัดการการเรียนการสอนของนักเรียนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมาให
เขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอลสามารถเขียนสมการณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 
สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ Y  = .838 - .497 X1   +  .316X2+  .179X3  + .323X5+ 
.444X7, สมการพยากรณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน Zr  =  -.474Z1  + .357Z7+ .305Z5  + 
.292Z2 + .161Z3 

คําสําคัญ : การจัดการเรียนการสอน, เขมแข็ง, สังคมยุคดิจิตอล 
 

Abstract 
 The study was designed to investigate; the level of administration for 
primary student educational strength in the digital society era in Nakhon 
Ratchasima province, factors influencing administration for primary student 
educational strength in the digital society era in the area of study, and to create 
model for administration for primary student educational strength in the digital 
society era in the area of study. The study was mixed in nature-quantitative and 
qualitative methods. With respect to the quantitative method, the sample of the 
study was comprised of 400people. The study instrument was a set of self- 
administered questionnaires. The samples of the second group, In regard to the 
qualitative method, comprised of 69 persons. The statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, mean and standard deviation. The statistic used for 
hypothesis test were Pearson’s co-relation, multiple regression by stepwise and 
data analysis for qualitative result. The results found were as follows. 
 1.  The level of instructional management in Nakhon Ratchasima 
province, as a whole, was rated at a high level. 
 2.  The level of primary student educational strength in the digital 
society era in Nakhon Ratchasima province, as a whole, was rated at a high level. 
 3.  The relationship between instructional management and primary 
student educational strength in the area of study, as a whole, was rated at a 
medium level (.594). 
 4.  The administration for primary student educational strength in the 
digital society era in Nakhon Ratchasima provinceof study could be displayed in 
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equation in form of raw and standard marks as follows; The regression equation of 
raw score  Y=.838 - .497 X1   +  .316X2+  .179X3  + .323X5 + .444X7, The regression 
equation of standard score  Zr  =   -.474Z1  + .357Z7+ .305Z5  + .292Z2 + .161Z3 

Keyword: learning management, Strong, Digital Society 
 
1. บทนํา 
 ปญหาการจัดการศึกษาไทยเกิดจากการจัดการศึกษาท่ีไมสอดคลองกับสภาวะปญหา
ของการศึกษาและระบบการเรียนรูของไทยปญหาท่ีสําคัญในปจจุบัน วิทยากร เชียงกูล (2553 : 
115) และภารดี อนันตนาวี (2552 : 321) ไดสรุปไวดังนี้ 1) ปญหาการจัดการและโอกาสทางการ
ศึกษา เนื่องจากรัฐจัดการศึกษาแบบเสมอภาคคือเนนความเทาเทียมกันท้ังประเทศจึงทําใหคน
สวนใหญท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจตํ่าไมสามารถเขาถึงการบริหารของรัฐไดหรือเขาถึงไดแตเพียง
สถานศึกษาท่ีดอยคุณภาพเกิดความเหลื่อมล้ําในสังคมทําใหคนจนขาด โอกาสทางการศึกษาใน
ทุกระดับการศึกษา 2) ปญหาคุณภาพการศึกษาแมวาจะมีการปฏิรูปการศึกษาโดยการตราเปน
พระราชบัญญัติการศึกษาแตคุณภาพของการศึกษายังไมดีข้ึนจะเห็นไดวาผลของการทดสอบ
ระดับชาติของนักเรียนต่ําลงอยางตอเนื่อง 3) ปญหาความดอยพัฒนาทางการศึกษาและวิจัยดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขาดแคลนครูอาจารยท่ีเขาใจวิทยาศาสตรสามารถสอนเพ่ือสราง
ความรูและสรางความสนใจใหแกนักเรียนได 4) ปญหาครู งบประมาณ และเทคโนโลยีการศึกษา
โดยเฉพาะชนบทจะขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษามากระบบการผลิตครูยังไมคอยมี
คุณภาพการพัฒนาครูการอบรมอยูในระดับไมนาพอใจครูยังไมเปลี่ยนวิธีการสอน  5) ปญหา
ทรัพยากรและการลงทุนการศึกษาแมวาระทรวงศึกษาธิการ จะไดรับจัดสรรงบประมาณมากกวา
กระทรวงอ่ืนๆแตสวนมากจะเปนเงินเดือนงบลงทุนมีนอยมากทําใหไมสามารถจัดหาสื่อวัสดุ
อุปกรณท่ีทันสมัยมาพัฒนาการศึกษาได6) ปญหากองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษาท่ีผานมายังไมมีความ
เปนธรรมและมีประสิทธิภาพรัฐเริ่มจัดสรรงบประมาณลดลงในปการศึกษา 2542 ทําใหนักเรียน
ท่ียากจนมีโอกาสกูไดเพียงสวนหนึ่งของผูท่ีตองการกู เทานั้น 7) ปญหาดานสื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาท่ียังปฏิรูปดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไดนอยเนื่องจากโครงสรางพ้ืนฐาน
กิจการดานโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสาระสนเทศมีนอยมากรวมอยูในสวนกลางบุคลากรขาด
ความรู 8) ปญหาการจัดการศึกษาของเด็กประถมวัยยังดอยคุณภาพและประสทิธิภาพท้ังในดาน
บริหารจัดการพ่ีเลี้ยงและครูพ่ีไมเขาใจเรื่อง จิตวิทยาการเรียนรูของเด็ก 9) ปญหาดานปริมาณซ่ึง
รัฐยังจัดใหบริการเด็กวัยเรียน 6- 17 ป ไดไมท่ัวถึงโดยเฉพาะมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีไมมีโอกาส
ไดเรียนถึงรอยละ 41.54 ของประชากรวัยเดียวกัน 10) ปญหาการสรางแรงจูงใจและคานิยมใน
การเรียนรูจะเห็นวาเยาวชนคนไทยตองการปริญญามากกวาอยากเรียนรูเพราะนิสัยเห็นแกตัว
มากกวาการสรางความเขาใจเรื่องการพ่ึงพาชวยเหลือซ่ึงกันและกัน11) ปญหาการศึกษาสําหรับ
คนพิการคนดอยโอกาสคนมีความสามารถพิเศษท่ียังขาดการรับรูและความสนใจท่ีจะชวยพัฒนา
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อยางจริงจังรวมท้ังขาดองคการดูแลเฉพาะ และขาดงบประมาณ 12) ปญหากลุมอาชีวศึกษาและ
การฝกอบรมอาชีพ ซ่ึงมีปญหาท้ังดานคุณภาพคาตอบแทนและคานิยม13) ปญหากลุมอุดมศึกษา
ซ่ึงเติบโตแตปริมาณสนใจท่ีจะขายปริญญามากกวาคุณภาพ 14) ปญหากลุมผูรับบริการ
การศึกษาอ่ืนๆท่ีอยูชายขอบ ขาดความสนใจและทรัพยากร เชนการศึกษาของสงฆ การศึกษา
เฉพาะทาง การฝกอบรมระยะสั้น การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจะเห็นไดวา
การศึกษาของไทยในปจจุบันยังมีปญหามากมายท่ีรอการแกไขแมวาจะไดทําการปฏิรูปการศึกษา
รอบท่ีสองเพ่ือสรางคุณภาพแตการดําเนินการเปนไปอยางเชื่องชาเพราะความไมพรอมหลายดาน
ท้ังคน เงินและการจัดการโดยเฉพาะปญหาการเมืองท่ีขาดความตอเนื่องทางนโยบายทําใหปญหา
ตางๆไมไดรับการแกไขเทาท่ีควร 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ อาทิเชน อนงค วิชัย
รัมย  (2554 :125) ไดศึกษาเรื่องการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในตําบลดง
ใหญ  อําเภอพิมาย  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7 ปรีดี  แสงวิรุณ 
(2555 :53) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาการสอนแบบวิศวกรรมดิจิตอลโดยโครงงานเปนฐานเพ่ือ
เสริมสรางการคิดวิเคราะหและการแกปญหา สําเร็จ นางสีคุณ (2557 :57) ไดศึกษาเรื่องการใช
กลยุทธการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรท่ีเนนการใหเหตุผลแบบนิรนัยเชิงสมมติฐานผานสื่อการ
เรียนรูดิจิตอล เรื่องพันธุกรรม เพ่ือเสริมสรางความสามารถในการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรของ
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน ชั้นป ท่ี 3 ขนิษฐา จิตแสง (2556 :217-218) ไดศึกษาเรื่อง
พฤติกรรมและรูปแบบการใชบริการบนสื่ออินเทอรเน็ตของนักเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
ขอนแกน อมร โตะทอง  (2555 :82-83) ไดศึกษาเรื่องพฤติกรรมและผลกระทบจากการใช
อินเทอรเน็ตผาน โทรศัพทเคลื่อนท่ีของวัยรุนในเขตกรุงเทพมหานครแลวพบวาการเรียนในยุค
ปจจุบันนี้เด็กนักเรียนจะเรียนรูผานสื่อในรูปแบบตางๆ ท่ีไมใชเปนการอานจากหนังสือหรือตํารา
อยางในอดีตแลว ท้ังนี้เพ่ือใหผูเรียนมีศักยภาพและความสามารถทัดเทียมกับผูเรียนนานา
ประเทศ การใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอนของโรงเรียนมาตรฐานสากล มุงพัฒนา
กระบวนการเรียนรู เพ่ือนําพาสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและสนองตอคุณภาพชีวิตโดยตรง 
การเรียนรูเทคโนโลยีจะชวยปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในการปรับเปลี่ยนสังคมไทยไปสูสังคม
แหงการเรียนรู การประกัน โอกาสของผูเรียนใหเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิตและเชื่อมโยง
สังคมไทยสูสังคมโลก สนับสนุนความเปนพลโลกของคนรุนใหม สอดคลองกับการปฏิรูป
การศึกษาโดยการใหผูเรียนทุกคนมีโอกาสใชเทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
พอเพียง และท่ัวถึง ผูเรียนมีความรูดานเทคโนโลยีในระดับพ้ืนฐานเพ่ือสามารถเขาถึง คนควา 
รวบรวม และประมวลผลจากแหลงความรูตางๆ นําไปสรางองคความรูใหม ตลอดจนรูจักบูรณา
การความรูดานเทคโนโลยีและการจัดการสารสนเทศ ผูเรียนมีทัศนคติท่ีดีและพัฒนาจริยธรรมเชิง
บวกในการใชเทคโนโลยีเปนสื่อในการเรียนรูซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูตลอดชีวิต
และพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะหอยางยั่งยืนจากเหตุผลดังกลาวขางตนผูวิจัยในฐานะครู
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ผูปฎิบั ติหน า ท่ีสอนนักเรียนในระดับประถมศึกษามากวา 20 ปและเปนนัก ศึกษารัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาการจัดการเรียนการสอนนักเรียนระดับประถมในจงัหวัดนครราชสีมาใหเขมแข็งในสังคมยุค
ดิจิตอล เพ่ือจะเปนขอสนเทศในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเทาเทียมกับ
การศึกษาในระดับสากลตอไป 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดวัตถุประสงคไว  ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการจัดการเรียนการสอน นักเรียนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมา
ใหเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล 
 2. เพ่ือศึกษาระดับความเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอลของการนักเรียนระดับประถมใน
จังหวัดนครราชสีมา 
 3. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอน นักเรียนระดับประถมใน
จังหวัดนครราชสีมาใหเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล 
 4. เพ่ือสรางรูปแบบการจัดการเรียนการสอน นักเรียนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมา
ใหเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.1 ระยะท่ี  1 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใช ในการวิจัย เชิงปริมาณ ไดแก  
ผูอํานวยการและรองผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศึกษานิเทศก 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค (2) จํานวน 502 คน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 
1,242 คน ขาราชครู จํานวน 12,597 คน และผูปกครอง จํานวน  156,710 คน รวมท้ังหมดจํานวน 
171,051คน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1,2,3,4,5,6,7  ขอมูล ณ 
วันท่ี  1 กันยายน 2559) คํานวณขนาดกลุมตัวอยางตามสูตรของ Yamane  (1973 :727) ไดขนาด
กลุมตัวอยาง จํานวน 400 คน  
 1.2 ระยะท่ี 2 ผูใหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ  แบงออกเปน  2  กลุม  ดังนี้  
  1.2.1 ในการประชุมกลุมยอย  (Focus Group) จํานวน35 คนประกอบดวย 
ผูแทนจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จํานวน 4 คน ผูแทนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 7 คน
ผูแทนครู จํานวน 7 คนผูแทนศึกษาธิการจังหวัด จํานวน 7 คนผูแทนผูปกครอง จํานวน 7 คน
ผูแทนนักเรียน จํานวน 7 คน 
  1.2.2 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณเชิงลึก จํานวน  34 คนประกอบดวย ผูแทน
จากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จํานวน 4 คน ผูแทนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 7 คนผูแทนครู 
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จํานวน 7 คนผูแทนศึกษาธิการจังหวัด จํานวน 2 คนผูแทนผูปกครอง จํานวน 7 คนผูแทนนักเรียน 
จํานวน 7 คนท้ังนี้ไมใชบุคคลเดียวกันกับกลุมตัวอยางในการประชุมกลุมยอย  (Focus  Group) 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  2.1 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเชิงปริมาณในการวิจัยครั้งนี้
เครื่องมือจะเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน นักเรียนระดับประถมในจังหวัด
นครราชสีมาใหเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล  จํานวน 4 ตอน 
  2.2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคุณภาพ ผูวิจัยใชแบบ
สัมภาษณและขอคําถามในการประชุมกลุมยอย (Focus Group) ท่ีพัฒนามาจากการวิเคราะห
ขอมูลเชิงปริมาณโดยเลือกประเด็นท่ีนาสนใจมาสรางเปนแบบสัมภาษณพรอมท้ังศึกษาจาก
แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร นิยามคําศัพท และงานวิจัยเก่ียวของใหครอบคลุมกรอบแนวคิด เปน
แบบสัมภาษณแบบกําหนดแนวทางไว (In depth interview) 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดออกแบบวิธีการเก็บขอมูลท่ีมีความหลากหลายเพ่ือใหได
ผลการวิจัยท่ีสมบูรณและมีความนาเชื่อถือในระดับสูง โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย
เชิงปริมาณและคุณภาพ  ดังนี้ 
 3.1 ขอหนังสือรับรองและแนะนําตัวผูวิจัยจากคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ถึงกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย เพ่ือขออนุญาตในการความ
รวมมือเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ดําเนินการจัดประชุมกลุมยอย  (Focus Group) และ
สัมภาษณเชิงลึก 
 3.2 การวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยแตงตั้งผูชวยผูวิจัย อําเภอละ 1 คน เพ่ือเก็บรวบรวม
แบบสอบถามกับกลุมตัวอยางโดยผูวิจัยจะชี้แจงวิธีการและข้ันตอนใหกับผูชวยผูวิจัย กอนลงมือ
เก็บขอมูลและดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามใหครบ จํานวน 400  คน 
 3.3 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณดวยตัวเองทุกคน 
 
4. การวิเคราะหขอมูล 
 4.1 การวิเคราะหขอมูลการจัดการนักเรียนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมาให
เขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอลและความเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอลของการนักเรียนระดับประถมใน
จังหวัดนครราชสีมา 
 4.2 วิเคราะหความสัมพันธของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอน นักเรียน
ระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมาใหเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ตาม
สถิติการหาความสัมพันธดวยคาสัมประสิทธิสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson 
Product Moment Correlation) และการวิเคราะหถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression)  
โดยวิธี Stepwise 
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 4.3 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (Inductive 
Analysis) โดยกําหนดข้ันตอนการวิเคราะห  ดังนี้ 
  4.3.1 นําขอมูลท่ีไดมาเรียบเรียงในรูปแบบของขอความโดยการจัดกลุมประเด็น 
(Grouping) 
  4.4.2 ทํ าการวิ เคราะห ตามประเด็นของขอ มูล  โดยการอธิบายความ 
(Explanation) และการตีความขอมูล (Interpretation) ท่ีไดโดยเชื่อมโยงกับทฤษฎีท่ีนํามาใชใน
การวิเคราะห 
  4.4.3 อภิปรายผลพรอมพรรณนาความ (Description) ขอมูลตามทฤษฎีและ
ปรากฏการณเพ่ือสรางขอสรุปและขอเสนอแนะ  
 
5. สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนการสอน นักเรียนระดับประถมในจังหวัด
นครราชสีมาใหเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอลสรุปไดดังตอไปนี้ 
 1. ระดับการจัดการเรียนการสอนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยูใน
ระดับมากเม่ือเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานการจัดการหลักสูตรรองลงมาคือ
ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนดานการเรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและดานการ
ทดสอบและประเมินผลดานการสงเสริมการเรียนดานรูปแบบการใชสื่อ และดานระบบจัดการ
ขอมูล อยูในระดบัปานกลาง จํานวน 1 ดาน คือ ดานพฤติกรรมการใชสื่อ  
 2. ระดับความเขมแข็งของนักเรียนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมาในสังคมยุคดิจิตอล 
โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีระดับความเขมแข็งอยูในระดับมาก  จํานวน 
5 ดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานความสามารถในการสื่อสาร รองลงมาคือ
ดานความสามารถในการใชทักษะชีวิต  ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยี ดานความสามารถใน
การแกปญหาเปน และดานความสามารถในการคิด  
 3. ความสัมพันธของการจัดการเรียนการสอนนักเรียนระดับประถมในจังหวัด
นครราชสีมากับความเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล โดยรวมมีคาความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง  
เทากับ .594 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 4. ปจจัยการจัดการหลักสูตร การสงเสริมการเรียน  ระบบจัดการขอมูล กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน รูปแบบการใชสื่อ พฤติกรรมการใชสื่อ การเรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ
และการทดสอบและประเมินผล มีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอนนักเรียนระดับประถมใน
จังหวัดนครราชสีมาใหเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ตัวแปร
การจัดการเรียนการสอนนักเรียนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมาใหเขมแข็งในสังคมยุค
ดิจิตอลโดยรวมท้ัง 5 ตัว สามารถเขียนสมการณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได  
ดังตอไปนี้ 
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 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ Y  =   .838 - .497 X1   +  .316X2+  .179X3  + 
.323X5+ .444X7 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานZr  =   -.474Z1  + .357Z7+ .305Z5  + 
.292Z2 + .161Z3 
 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมาใหเขมแข็งใน
สังคมยุคดิจิตอประกอบดวยปจจัยดานการจัดการหลักสูตร ดานการสงเสริมการเรียน ดานระบบ
จัดการขอมูล ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดานรูปแบบการใชสื่อ ดานพฤติกรรมการใช
สื่อ ดานการเรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญดานการทดสอบและประเมินผล ท้ังนี้ควรสงเสริมให
ครูและบุคลาทางการศึกษาท่ีเก่ียวของปรับทัศนคติระบบความคิดในการจัดการเรียนการสอนโดย
ใชอินเทอรเน็ตอยางมีประสิทธิภาพและพัฒนาครูใหสามารถปรับตัวและเรียนรูรวมกัน ในการใช
เทคโนโลยีดิจิตอล ตลอดจนสรางกฎกติกามารยาทในการสื่อสารผานสังคมออนไลน เพ่ือสราง
ภูมิคุมกันในการดูแลผูเรียนอันเปนการเตรียมความพรอมในการใชสื่อสังคมออนไลนท่ีเหมาะสม 
เพ่ือใหผูเรียนตระหนักและเห็นความสําคัญของการใชสื่ออยางถูกตองดวย 
 
6. อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาเรื่องการจัดการเรียนการสอนนักเรียนระดับประถมในจังหวัด
นครราชสีมาใหเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล สามารถอภิปรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัย พบวา ระดับการจัดการเรียนการสอนระดับประถมในจังหวัด
นครราชสีมาอยูในระดับมาก ซ่ึงในความคิดเห็นของผูวิจัยมีมุมมองท่ีสอดคลองกับผลการวิจัยวา 
การศึกษาตัวแปรท่ีนํามาศึกษานั้นมีความสอดคลองกับเปาหมายจริงการจัดการเรียนการสอน
นักเรียนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมาอยูแลว กลาวคือ จากท่ีผูวิจัยปฏิบัติหนาท่ีโดยตรง
พบวา หนวยงานท่ีเก่ียวของมีการใหความสําคัญตอการจัดการในดานการจัดการหลักสูตรเปนอยาง
มาก กลาวคือ ไดมีการมุงพัฒนาหลักสูตรในเชิงวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียน
อยางสมํ่าเสมอ ยิ่งในยุคดิจิตอลแบบนี้ท่ีทางหนวยงานท่ีเก่ียวของไดในระดับจังหวัด ไดมีการบูรณ
พัฒนาหลักสตูรการเรียนการสอนรวมกัน อาทิมีการปรับลดชั่วโมงการเรียนแบบเกาลง โดยใหมีการ
ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู กลาวคือ เปดโอกาสใหนักเรียนไดมีการศึกษาคนควาขอมูลดวยตนเองมาก
ข้ึน มีอิสระในการเรียนมากข้ึน ทางดานบทบาทของครูเองก็มีการเปลี่ยนแปลงไปตามปจจัยการ
จัดการหลักสูตรดวยเชนกัน คือ ตองมีการพัฒนาทักษะของตนเอง ใหสามารถพัฒนาผูเรียนไปยัง
จุดมุงหมายของหลักสูตรท่ีตองการได รองลงมา คือ ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดานการ
เรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและดานการทดสอบและประเมินผล ดานการสงเสริมการเรียน ดาน
รูปแบบการใชสื่อ ก็มีความสําคัญตามลําดับ เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธในลักษณะท่ีตองพ่ึงกันแบบ
หวงโซ กลาวคือ เม่ือหลักสูตรการเรียนการสอนมีความสมบูรณแบบแลว เพ่ือรักษาระดับมาตรฐาน
ของความเขมแข็งในการจัดการเรียนการสอนใหอยูเกณฑท่ีดีตลอดไปนั้น การใหความสําคัญในการ
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สงเสริมการเรียน ท่ีตองมีสอดคลองกันกับหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู เรียนก็ยอมเปนปจจัยให
ความสําคัญตามมาอีกดวย โดยเฉพาะในยุคดิจิตอลเชนนี้จะมองขามเสียไมไดเลย จึงไดมีการนํา
เทคโนโลยีมีปรับใชในการเรียนการสอนมากข้ึน ซ่ึงสังเกตไดจากทุกโรงเรียนในจังหวัดนครราชสีมามี
การใชคอมพิวเตอรเปนตัวสงเสริมการปฏิบัติในการจัดการนักเรียนท้ังสิ้น ซ่ึงมีการปรับปรุงและ
พัฒนาซอฟทแวรในเวอรชั่นใหมๆ อยูเสมอเพ่ือใหความสอดคลองตอการทํางานท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อยูในตลอดเวลาในยุคดิจิตอล อีกท้ังไดมีการจัดซ้ือในอุปกรณในดานไอทีเพ่ือเติม เชน โปรเจ็คเตอร 
วิชวลไลเซอร และในบางโรงเรียนท่ีมีกําลังในเรื่องของงบประมาณก็ไดมีการพัฒนาหองเรียนไปสู
หองเรียนอัจฉริยะ หรือหองเรียนสมารทรูม ท่ีใหนักเรียนไดใชสมารทโฟนในการเรียนการสอน ใช
อินเตอรเน็ตในการเปดโลกเพ่ือกระตุนพัฒนาการนักเรียนใหมีทักษะการคิดวิเคราะห อยากท่ีเรียนรู 
อยากลอง ทําใหนักเรียนมีจิตนาการในการเรียนรูควบคูกับการใชสื่อทางเทคโนโลย ี ซ่ึงผลท่ีตามคือ 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ในขณะเดียวกันตองไมลืมวาครูเองก็เปนผูมี
ความสําคัญในบทบาทท่ีแตกตางกันแตมีเปาหมายเดียวกันคือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู มีทักษะและ
มีเจตคติท่ีดีในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ดวยเหตุปจจัยทางสังคม เทคโนโลยีและการ
สื่อสารท่ีเปลี่ยนแปลงไปทําใหการจัดการเรียนรูในยุคดิจิตอล เนนพัฒนาผูเรียนใหทันกับยุคสมัย 
ทันกับปญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังโดยตรงและโดยออม สามารถกาวผานอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดดวยการ
ใชความรู ทักษะ และเจตคติท่ีไดรับการพัฒนามาจากหองเรียนและนอกหองเรียนโดยมีครูทําหนาท่ี
ตามบทบาทตาง ๆ อยางเต็มเปยมดวยประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลงานวิจัยของบุหงา ชัยสุวรรณ
และพรพรรณ ประจักษเนตร (2558 : 31) ไดศึกษาเรื่อง“พฤติกรรมการใชสื่อใหมของวัยรุนอายุ
ระหวาง 10-19 ป ผลการวิจัยท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพแสดงใหเห็นวาวัยรุน ท่ีศึกษาอยูในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเป ดรับสื่ อใหมประเภทไลนและเฟซบุ กผ านสมารทโฟน 
(Smartphone) มากท่ีสุดเม่ือพิจารณาถึงการมีพฤติกรรมแนนิ่งจากการใชสื่อใหมพบวานักเรียนใช
สมารทโฟน (Smartphone) อินเทอรเน็ต และเฟซบุก ติดตอกันโดยเฉลี่ยเกือบชั่วโมงครึ่งและใช
ตอเนื่องโดยไมทําอยางอ่ืนนานสุดถึงเกือบสองชั่วโมง งานวิจัยใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายวาภาครัฐ
ท่ีเก่ียวของจึงควรมีกระบวนการสงเสริมการเรียนรูเทาทันสื่อ (Media Literacy) และความคลองใน
สื่อ (Digital Fluency) เพ่ือจะชวยกระตุนใหกลุมเด็กและเยาวชนมีความสามารถท่ีจะกําหนดความรู
ทักษะและทัศนคติท่ีจําเปนในการท่ีจะสามารถใชอินเทอรเน็ตไดอยางปลอดภัย”  
 2.  จากผลการวิจัย พบวา ระดับความเขมแข็งของนักเรียนระดับประถมในจังหวัด
นครราชสีมาในสังคมยุคดิจิตอล โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงในความคิดเห็นของผูวิจัยมีมุมมองท่ี
สอดคลองกับผลการวิจัยวา นัยความเปนจริงนั้นการขอมูลจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ มีมูลความ
จริงท่ีสอดคลองกับผลสัมฤทธิ์ของหนวยงาน ท่ีบุคลากรทางการศึกษาในระดับประถมศึกษาใน
จังหวัดนครราชสีมาไดใหความสําคัญและนํามาเปนตัวชี้วัดบรรจุเปนนโยบายและแผนการพัฒนา
สถานศึกษา กลาวคือ ดานความสามารถในการสื่อสาร ไดมีการสอดแทรกวัฒนธรรมไทย 
วัฒนธรรมทองถ่ินประจําจังหวัดนครราชสีมาท่ีสําคัญ เชน การใชภาษาถ่ิน ขนบธรรมเนียมการ
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เคารพผูใหญ เชน ความมีน้ําใจตอเพ่ือนรวมกันเรียน การใชคําพูดท่ีออนหวาน ไพเราะกับผูใหญ 
กิริยามารยาท มีการฝกใหนักเรียนมีการวิเคราะหแยกแยะวาสิ่งใดควร สิ่งใดไมควร โดยอาศัย
ความรวมมือจากผูปกครองทางบานในการฝกฝนทักษะ  ดานความสามารถในการใชทักษะชีวิต ซ่ึง
สังคมของจังหวัดนครราชสีมานั้นมีความไดเปรียบในพ้ืนฐานความเปนอยูท่ีมีสังคมความเปน
กันเองในระดับครอบครัว เครือญาติ ท่ีมีสังคมท่ีพึงพาเก้ือกูลกัน และมีความเขาอกเขาใจกันเปน
อยางดี จึงทําใหนักเรียนไดรับการถายทอดความรูสึกนี้ในการใชชีวิตไดอยางเหมาะสม จากการ
อบรมสั่งสอนของครอบครัวซ่ึงเปนสวนท่ีมีความสําคัญมากกวาการฝกฝนท่ีโรงเรียน สอดคลอง
กับแนวคิดของ สอดคลองกับแนวคิดของ อภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ (2553 :7-9) ไดกลาวถึง “วิสัยทัศน
และเปาหมายการจัดการศึกษาไววา เนนการเรียนรูตลอดชีวิตและมีเปาหมายหลัก 3 ขอ คือ การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทยเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและ
จัดการศึกษาโดยการสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวม” ดังนั้นจากประสบการณของผูวิจัยจึงมี
มุมมองวาครูเปนเพียงแคผูท่ีประสิทธิประสาททักษะใหนักเรียนการเกิดสรางจิตสํานึกท่ีดี ดาน
ความสามารถในการใชเทคโนโลยี  ไดมีการมุงม่ันและพัฒนาความสามารถในการเลือกและใช
เทคโนโลยีดานตางๆ ไดอยางมีคุณภาพและเหมาะสม โดยเฉพาะการใชสื่อโซเชียลมีเดีย ท่ีมี
ทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีท่ีดีจากการสนับสนุนของผูปกครองในการซ้ืออุปกรณไอที
นักเรียนไดมีโอกาสพัฒนาศักยภาพการใชงานอยูตลอดเวลา ทําใหการพัฒนาตนเองอยางเพ่ิมพูน 
ดานความสามารถในการแกปญหาเปน มีการสงเสริมการเรียนรูแบบพ่ึงพาอาศัยกันระหวางครูกับ
นักเรียน กลาวคือ ในยุคดิจิตอลเขามีมาบทบาทนั้น ครูผูมีอายุมากก็อาศัยการเรียนรูใหมๆ จาก
กระแสสังคมของนักเรียนในการสรางสรรคแผนการเรียนการสอน โดยครูเปนฝายเรียนรูไป
พรอมๆ กันกับนักเรียน ในการลองผิด ลองถูก และใหคําแนะนําเพ่ือพบเจอในสิ่งท่ีไมถูกตอง ไม
เหมาะสมตามวัย และดานความสามารถในการคิด  จากการใหความสําคัญในความสามารถของ
ดานตางๆ ท่ีผานมาขางตน สงผลทําใหเกิดมีทักษะในการคิดท่ีสรางสรรคและจิตนาการอยางไม
สิ้นสุดจึงระหวางบุคคลากรทางการศึกษาท่ีสัมพันธกัน กลาวคือ นักเรียนการพัฒนาอยางสรางสรรค 
สงผลใหครูมีแรงจูงใจคิดและพัฒนาตนเองเพ่ือใหท่ีจะหาความรูใหมๆ มาเพ่ือทําการสอน หนวยงาน
เห็นผลงานจากผลสัมฤทธิ์จากครูและนักเรียนก็ยอมสะทอนทําใหเกิดยุทธศาสตรการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนจึงทําใหในภาพรวมของระดับความเขมแข็งของนักเรียนระดับประถมใน
จังหวัดนครราชสีมาในสังคมยุคดิจิตอล โดยรวมอยูในเกณฑท่ีดีมาก ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ
ปรีดี แสงวิรุณ(2555 :53) ไดศึกษาเรื่อง “การพัฒนาการสอนแบบวิศวกรรมดิจิตอลโดยโครงงาน
เปนฐาน เพ่ือเสริมสรางการคิดวิเคราะหและการแกปญหาบทความนี้เปนการศึกษาทฤษฎีและ
แนวคิดจากเอกสารตางๆ เพ่ือนําเสนอแนวคิดในการพัฒนาการสอนแบบวิศวกรรมดิจิตอลโดย
โครงงานเปนฐาน เพ่ือเสริมสรางการคิดวิเคราะหและการแกปญหา ดวยการนําความรูในดาน
วิศวกรรมดิจิตอลมาใชในกระบวนการเรียนรูดวยโครงงาน ซ่ึงเปนรูปแบบการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ ทําใหเกิดการคิดวิเคราะห การแกปญหาและการรวมมือกันทํางาน สงเสริมใหผูเรียน
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สรางความรูดวยตนเอง การจัดกิจกรรมในการเรียนรูไมไดเนนท่ีผลลัพธท่ีไดจากการทํา โครงงาน
เพียงอยางเดียว แตจะพิจารณาข้ันตอนตางๆ ใน ระหวางการทําโครงงานวาไดนาความรูและ
ทักษะในการแกปญหามาใชใหเกิดประโยชนอยางไร เทคโนโลยี ทางดานวิศวกรรมดิจิตอลท่ี
นํามาใชควรออกแบบชวยสนับสนุนผูเรียนใหเกิดการคิดวิเคราะหและสรางความรูอยางมี
ความหมาย” 
 3. ความสัมพันธของการจัดการเรียนการสอนนักเรียนระดับประถมในจังหวัด
นครราชสีมากับความเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล โดยรวมมีคาความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง  
สําหรับในความคิดเห็นของผูวิจัยมีมุมมองท่ีสอดคลองกับผลการวิจัยวา จากคาความสัมพันธท่ีอยูใน
ระดับปานกลางอาจเปนเพราะนัยความเปนจริงการจัดการการเรียนการสอนนักเรียนระดับประถม
ในจังหวัดนครราชสีมามีการแบงกลุมของสถานท่ีศึกษา ออกเปนกลุมโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ 
โดยยึดจากปริมาณของนักเรียนเปนสําคัญ  ซ่ึงสะทอนการจัดสรรงบประมาณของรัฐในปจจุบันท่ี
เพ่ิมข้ึนตามจํานวนนักเรียน ทําใหโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีงบประมาณท่ีไมไดจากรัฐนอย
มากเม่ือเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ ซ่ึงความเหลื่อมล้ําทางดานงบประมาณ ท้ังจากภาครัฐและ
ความสามารถของโรงเรียนในการหางบประมาณสนับสนุนจากภายนอกเปนประเด็นท่ีสงผลตอ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการสงเสริมสภาพแวดลอมในโรงเรียนท่ีเอ้ือการเรียนรูอัน
สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน ไดแก โรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนวัสดุอุปกรณ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพราะวามีราคาแพง ไมมีกําลังซ้ือ กําลังงบประมาณในการจัดจางบุคคลกรครู
ในโรงเรียนขนาดใหญไมเพียงพอกับปริมาณนักเรียน ดวยอัตราจางตอเดือนท่ีมีผลตอบแทนนอยสง
ทําใหไมคอยมีใครอยากจะมาเปนครูอัตราจาง หรืองบสนับสนุนการจางบางครั้งก็ขาดแคลนทําให
จํานวนครูลดลง อีกท้ังครูท่ีมีอยูก็ขาดงบประมาณในการสนับสนุนในการฝกอบรมเพ่ิมเติม เปนตน 
ซ่ึงสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีวัดผลจากคะแนนสอบของนักเรียน ดังนั้นอาจตองมีการ
ทบทวนนโยบายและวิธีการจัดสรรเงินงบประมาณใหมใหกับโรงเรียนขนาดเล็ก เพราะการจัดสรร
งบประมาณท่ีใหเงินงบประมาณตามจํานวนนักเรียนมีผลกระทบตอโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
นครราชสีมาดวย สอดคลองกับแนวคิดของวิทยากร เชียงกูล (2553, น. 115-138) และภารดี 
อนันตนาวี (2552, น. 321-323)  ท่ีใหความเห็นวา ปญหาการจัดการและโอกาสทางการศึกษา 
เนื่องจากรัฐจัดการศึกษาแบบเสมอภาคคือเนนความเทาเทียมกันท้ังประเทศจึงทําใหคนสวนใหญท่ี
มีฐานะทางเศรษฐกิจต่ําไมสามารถเขาถึงการบริหารของรัฐไดหรือเขาถึงไดแตเพียงสถานศึกษาท่ี
ดอยคุณภาพเกิดความเหลื่อมล้ําในสังคมทําใหคนจนขาด โอกาสทางการศึกษาในทุกระดับ
การศึกษา ครู งบประมาณ และเทคโนโลยีการศึกษาโดยเฉพาะชนบทจะขาดแคลนครูและบุคลากร
ทางการศึกษามากระบบการผลิตครูยังไมคอยมีคุณภาพการพัฒนาครูการอบรมอยูในระดับไมนา
พอใจครูยั งไม เปลี่ ยนวิธีการสอน และปญหาทรัพยากรและการลงทุนการศึกษาแมว า
กระทรวงศึกษาธิการ จะไดรับจัดสรรงบประมาณมากกวากระทรวงอ่ืนๆแตสวนมากจะเปนเงินเดือน
งบลงทุนมีนอยมากทําใหไมสามารถจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณท่ีทันสมัยมาพัฒนาการศึกษาได  
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 4.  จากผลการวิจัย พบวา การจัดการหลักสูตร การสงเสริมการเรียน ระบบจัดการขอมูล 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการใชสื่อ  พฤติกรรมการใชสื่อ การเรียนโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญและการทดสอบและประเมินผล มีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอนนักเรียน
ระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมาใหเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 สําหรับในความคิดเห็นของผูวิจัยมีมุมมองท่ีแตกตางกับผลการวิจัยวา ในการจัดการหลักสูตร
ของหนวยงาน บุคลากรทางการศึกษาในระดับประถมศึกษาของจังหวัดนครราชสีมานั้น นัยความ
เปนจริงแลวการมีการใหความสําคัญตอการจัดการหลักสูตรเปนอยางมาก กลาวคือ หลักสูตรมี
ความยืดหยุนคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลากรผูเรียนและครูผูสอน มีการเรียนการสอนไม
ยึดหนังสือเรียน ไมเนนการเรียนแบบทองจํา แตเนนใหคิดเปนแกปญหาได ตองเปนการเตรียม
ผูเรียนใหพรอมเพ่ือใชชีวิตในโลกแหงความเปนจริง และเปาหมายสําคัญท่ีสุด นั่นคือ สรางคน
คุณภาพท่ีเปนคนดีและมีคุณธรรม แตจากผลการวิเคราะหความสัมพันธท่ีออกมานั้นมีคา
ความสัมพันธท่ีติดลบนั้นมีสาเหตุมาจากการพัฒนาการจัดการหลักสูตรเปนแบบดานเดียว กลาวคือ 
ไมไดรับความรวมมือในการมีสวนรวมจากผูปกครองนักเรียนเสียมากกวา ซ่ึงสังเกตไดจากการ
ประชุมผูปกครองนักเรียน และกิจกรรมปฐมนิเทศ ท่ีผูปกครองมักมีมุมมองวาการจัดการหลักสูตร
เปนหนาท่ีของครู และสถานท่ีศึกษาตลอดจนหนวยงานท่ีเก่ียวของ สอดคลองกับแนวคิดของ ณยศ 
สงวนสิน (2546: 78) ไดอธิบายไววาระบบจัดการเรียนการสอนโดยท่ัวไปจะมีองคประกอบดวยกัน 
5 สวน อันไดแก ระบบจัดการหลักสูตร ระบบการสรางบทเรียนระบบการทดสอบและประเมินผล 
ระบบสงเสริมการเรียน และระบบจัดการขอมูล และสอดคลองกับแนวคิดของรุง  แกวแดง  
(2540:140-147)  และไดเสนอหลักการในการจัดการเรียนการสอนสําหรับครูยุคใหมไววาครูควรให
การเรียนเปนสิทธิหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูเรียนใหผูเรียนเปนศูนยกลางคือใหมีสวนรวมใน
กิจกรรมการเรียนรูและเอาใจใสผูเรียนเปนรายบุคคล รวมท้ังครูจะตองทําตัวเปนกัลยาณมิตรกับ
ผู เรียนดวย  นอกจากนั้นทานยังได เสนอกระบวนการสอน 10 ข้ันตอน ซ่ึงประกอบดวย  
1) การศึกษารวบรวมขอมูลของผูเรียนเปนรายบุคคล  2) การวิเคราะหเพ่ือคนหาศักยภาพของ
ผูเรียน  3) การรวมกับผูเรียนในการสรางวิสัยทัศน  4) การรวมวางแผนการเรียน  5) การแนะนํา
ชวยเหลือเรื่องเรียน 6) การสรรหาสื่อและอุปกรณ 7) การใหผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง 8) การ
เสริมพลังและสรางกําลังใจ 9) การรวมการประเมินผล 10) การเก็บรวบรวมขอมูล ดังนั้นผูวิจัยจึงมี
ความคิดเห็นวาควรมีการจัดหลักสูตรทองถ่ินแตละท่ีโดยใหดูตามความเหมาะสมของสภาพทองถ่ิน 
ภูมิศาสตร  ประเพณีและวัฒนธรรมของแตละแหง พรอมกับมีการกระตุนใหผูปกครองเปดโอกาสให
เขามามีบทบาทของกิจกรรมของทางโรงเรียนมากข้ึน ในดานอ่ืนๆ จากผลการวิจัย ไดแก การ
สงเสริมการเรียน ระบบจัดการขอมูล กระบวนการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการใชสื่อ  
พฤติกรรมการใชสื่อ การเรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและการทดสอบและประเมินผลผูวิจัยมี
ความคิดเห็นท่ีสอดคลองกับยอมรับผลการวิจัยท่ีปรากฏออกมา เนื่องจากวาในความเปนจริง
การศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมี
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ความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการเรียนการสอนตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ มาตรา 24(5) กําหนดใหผูสอนจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนสามารถใช
การวิขัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความ
สนใจ ความถนัดและความแตกตางของผูเรยีน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชญิและ
การประยุกตใชใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง อันจะกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนใหเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ เกิดจิตวิทยาศาสตรและเปนบุคคลแหงการ
เรียนรูตลอดชีวิต สอดคลองกับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2549 :24) ใหความเห็นวาหลักการและ
กระบวนการสอนท่ีชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีมีหลากหลาย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ไดคัดสรรท่ีสําคัญ ๆ ไวสวนหนึ่งท่ีจะชวยแกปญหาและปฏิรูปการจัดการศึกษาของไทย
ได ซ่ึงสะทอนใหเห็นในมาตราตาง ๆ โดยเฉพาะตั้งแตมาตราท่ี 22-30 เชน หลักการบูรณาการ 
หลักการเรียนรูจากประสบการณจริง หลักการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง หลักการเรียนรูทักษะ
กระบวนการตาง ๆ หลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม หลักการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
เปนตน ผูสอน ครู จึงควรศึกษาเพ่ือนําหลักการแนวคิด และแนวทางเหลานั้นมาใชเพ่ือพัฒนาผูเรียน
ใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร และสนองเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาการท่ีจะ
จัดการเรียนการสอนใหผูเรียนเปนศูนยกลางหรือเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการเรียนรู  
 
7. ขอเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนการสอน นักเรียนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมา
ใหเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอลมีขอเสนอแนะเปนดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
 1.1 จากผลการวิจัย พบวา การจัดการเรียนการสอนระดับประถมในจังหวัด
นครราชสีมาในดานพฤติกรรมการใชสื่อมีการใหความสําคัญนอย มีการจัดการอยูในระดับปาน
กลาง  ดังนั้นจึงควรพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษา และผูเรียนแบบคูขนานเพ่ือโดยท่ีตองปรับ
ทัศนคติระบบความคิดในการจัดการเรียนการสอนโดยใชอินเทอรเน็ตอยางมีประสิทธิภาพและ
พัฒนาครูใหสามารถปรับตัวและเรียนรูรวมกัน ในการใชเทคโนโลยีดิจิตอล ตลอดจนสรางกฎ
กติกามารยาทในการสื่อสารผานสังคมออนไลน เพ่ือสรางภูมิคุมกันในการดูแลผูเรียนอันเปนการ
เตรียมความพรอมในการใชสื่อสังคมออนไลนท่ีเหมาะสม เพ่ือใหผูเรียนตระหนักและเห็น
ความสําคัญของการใชสื่อ 
 1.2 จากผลการวิจัย พบวา ความเขมแข็งของนักเรียนระดับประถมในจังหวัด
นครราชสีมาในสังคมยุคดิจิตอล ดานความสามารถในการคิดมีระดับความเขมแข็งท่ีต่ําท่ีสุด 
ดังนั้นควรมีการสงเสริมใหนักเรียนมีความสามารถในการคิดสังเคราะหได โดยฝกฝนใหมีการคิด
สังเคราะห การคิด อยางสรางสรรคในหลักสูตรวิชาหลัก เชน วิชาคณิตศาสตร เนนใหผูเรียนคิด
เลขเปน กลาวคือ สามารถบวก ลบ คูณ หาร และมีวิธีการคิดไดหลายรูปแบบ วิชาภาษาไทยฝก
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การคิดอยางสรางสรรคสอดแทรกการเลาเรื่อง การแตงประโยค การเรียงความ เพ่ือฝกการคิด
อยางมีวิจารณญาณ และวิชาวิทยาศาสตรควรฝกฝนในการตั้งสมติฐาน และออกแบบการทดลอง
ใหมๆ ดวยตนเองเพ่ือเปนฝกการคิดเปนอยางระบบ เพ่ือนําไปสูการสรางองคความรูหรือ
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม  โดยความสามารถในการ
แสดงออกถึงพฤติกรรม ทักษะการคิดข้ันพ้ืนฐาน 
 1.3 จากผลการศึกษา พบวา ความสัมพันธของการจัดการเรียนการสอนนักเรียน
ระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมากับความเขมแข็งในสังคมยุคดิจิตอล โดยรวมมีคา
ความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ควรมีการทบทวนนโยบายและวิธีการจัดสรรเงินงบประมาณ
ใหมใหกับโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือใหเกิดความเทาเทียมในกลุมสถานศึกษาทุกระดับท่ีอาจจะมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาดวย 
 14. จากผลการศึกษา พบวา การจัดการหลักสูตรมีอิทธิพลสวนทางกันกับความเข็ม
แข็งในสังคมยุคดิจิตอลของนักเรียนระดับประถมในจังหวัดนครราชสีมา ควรมีการศึกษา
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิตอลกับผูเรียนในชวงชั้นอ่ืนๆเพ่ือจักไดขอมูล
ท่ีหลากหลายและนําไปปรับปรุงใชแตละระดับของการศึกษาในภาพรวมท้ังประเทศ 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง ระดับการจัดการเรียนการสอนระดับประถมในระดับ
ภูมิภาค และระดับประเทศเพ่ิมข้ึน เพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ ถึงระดับการจัดการเรียนการสอน
ระดับประถมท่ีสามารถนําขอมูลท่ีไดไปพัฒนาตอยอดในยุคดิจิตอลตอไป 
 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง ระดับความเขมแข็งของนักเรียนระดับประถมในเชิง
คุณภาพภาคสนามโดยตรง เพ่ือสะทอนใหเห็นขอมูลเชิงลึกท่ียังไมสามารถวัดผลในเชิงปริมาณได 
ทําใหไดขอมูลท่ีเปนรูปธรรมและชัดเจนมากกวานี้ ซ่ึงสามารถนําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหในการ
สรางความเขมแข็งของระบบการจัดการศึกษาไทยใหเทาทันยุคสมัยท่ีมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยอิทธิพลตอทิศทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของนักเรียนระดับประถมในอนาคต เพ่ือศึกษาความสัมพันธของปจจัยท่ีมีอิทธิพลอ่ืนๆ ท่ีมี
ตอการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนประถมศึกษาอยางหลากหลายท่ีนอกเหนือจากการ
ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
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ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการน้ําอยางยั่งยืนตามแนวพระราชดําริในพ้ืนท่ีลุมน้ํา    
แมวงก” มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาบริบทการบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก 2) ศึกษา
สภาพการบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกกับแนวทางการบริหารจัดการน้ําตามแนว
พระราชดําริ และ 3) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการน้ําตามแนวพระราชดําริในระดับชุมชนใน
พ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยวิจัยแบบคุณภาพภาคสนาม ดวยการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ การเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก และการ
สนทนากลุมเฉพาะจากผูทรงคุณวุฒิระดับพ้ืนท่ี รวมถึงผูแทนจากหนวยงานและประชาชน  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกมีการบริหารจัดการน้ําเปนตนวา การกอสรางฝายทดน้ํา การ
กอสรางบอหรือสระน้ําขนาดเล็ก การจัดสรางระบบเหมืองฝาย และการสนับสนุนใหเกษตรกรมี
แหลงน้ําเปนของตนเองสําหรับเพาะปลูกพืชในฤดูแลง  
 2. การบริหารจัดการน้ําของชุมชนในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก เดิมมีการขุดบอน้ําหรือสระน้ํา
เพ่ือใชประโยชนในการอุปโภคและบริโภค ขณะเดียวกันในบางชุมชนยังมีระบบประปาหมูบาน

                                                           
∗ อาจารยประจําหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยสงฆนครสวรรค มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค. 
∗∗ อาจารยประจําหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยสงฆนครสวรรค มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค. 
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ผสมผสานกับระบบประปาภูเขาในชวงฤดูฝน ในสวนของการบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีการเกษตร
นั้นชาวนาสวนหนึ่งจะสรางเหมืองไสไกใหกระจายอยูท่ัวผืนนา และมีบอลอปลาท่ีเชื่อมตอกับ
ระบบเหมืองซ่ึงเปนแหลงน้ําหลัก ขณะเดียวกันก็มีการทําไรนาสวนผสมตามแนวพระราชดําริเพ่ิม
มากข้ึนในปจจุบัน 
 3. รูปแบบการบริหารจัดการน้ําตามแนวพระราชดําริในระดับชุมชนในพ้ืนท่ีลุมน้ําแม
วงก จังหวัดนครสวรรค เปนการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของการมีความเขาใจ เขาถึง แลวนําไป
พัฒนาสูความสอดคลองและสมดุลกับระบบของธรรมชาติตามแนวพระราชดําริขององค
พระบาทสมเด็จพระเจายูหัว ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ท่ีไดสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชน
คนไทยประพฤติ ปฏิบัติใหสามารถอยูรวมกับธรรมชาติไดอยางเปนสุข มีการเอ้ือประโยชนให
เกิดข้ึนแกกันและกัน เพ่ือกอใหเกิดความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนในท่ีสุด 
คําสําคัญ :  การบริหารจัดการน้ํา, การบริหารจัดการน้ําอยางยั่งยืน, การบริหารจัดการน้ําตาม
แนวพระราชดําริ, ลุมน้ําแมวงก 
 

Abstract 
 The objectives of the sustainable irrigation management of royal 
initiations at Mae Wong watershed area base is a study to: 1) study the context of 
water management in Mae Wong Watershed, 2)  study on water management in 
Mae Wong Watershed, 3)  to develop a model of water management at the 
community level in the Mae Wong watershed area base.  Use qualitative research 
methodology using documentary research, in- depth interviews from key 
informants, and focus groups Discussion from qualified and relevant persons. 
 Findings were as follow:  
 1. In the Mae Wong watershed, there is water management; construction 
of dams, pool or small pool and build irrigation system of encourage farmers to 
have their own water sources for planting crops in the dry season. 
 2. The community water management in Mae Wong watershed; the pool 
is used for consumption and some communities; water supply system is integrated 
with the mountain water system during the rainy season.  In the area of water 
management of agriculture, a part of the peasants will create a bunker mine spread 
over the land and there are fish pool connected to the mine system, which is the 
main source of water and the present, there is a growing mix of royal initiations. 
 3. The sustainable irrigation management of royal initiations at Mae Wong 
watershed area based on understanding, access and developed to be consistent 
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and balanced with the system of nature by the royal initiations.  The template of 
King Bhumibol Adulyadej; promote and encourage the Thai people to behave and 
able to live with nature happily and there are benefits to each other, to create a 
stable and prosperous and sustainable. 
Key Word:  Water Management, Sustainable irrigation management, Water 
Management of royal initiations, Mae Wong Watershed 
 
1. บทนํา 
 จังหวัดนครสวรรคหรือเมืองปากน้ําโพเปนศูนยรวมของแมน้ํา 4 สาย (ปง วัง ยม นาน) 
ท่ีประสานรวมเปนเจาพระยา และเปนแมน้ําสายสําคัญท่ีหลอเลี้ยงชีวิตของคนในจังหวัดภาค
กลางรวมถึงกรุงเทพมหานครเมืองหลวงของไทย นอกจากนั้นยังมีลําน้ําแมวงกท่ีมีตนกําเนิด
บริเวณเทือกเขาโมโกจูซ่ึงตั้งอยูบริเวณเสนแบงเขตรอยตอระหวางจังหวัดตากกับจังหวัด
นครสวรรค จากนั้นจะไหลมาตามลําหวยแมวงก ผานอําเภอแมวงก อําเภอลาดยาว แลวแยกเปน 
2 สาย โดยสายแรกไหลผานอําเภอลาดยาวเขาสูเขตอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
ขณะอีกสายหนึ่งไดไหลไปบรรจบกับลําหวยคลองโพธิ์ซ่ึงไหลมาจากเทือกเขาแนวแบงเขตระหวาง
จังหวัดนครสวรรคกับจังหวัดอุทัยธานี กอนท่ีจะไหลผานเขาสะแกกรังในเขตจังหวัดอุทัยธานีจน
ไดชื่อวาแมน้ําสะแกกรัง และไหลลงสูแมน้ําเจาพระยาตอไป 
 สําหรับปญหาอุทกภัยท้ังน้ําทวมและน้ําแลงในเขตลุมน้ําแมวงกนั้น สวนมากจะเกิด
จากการขาดแหลงกักเก็บน้ํา เนื่องจากสภาพพ้ืนท่ีโดยท่ัวไปมีความลาดชันและมีความลาดเอียง
ในลักษณะขอบกระทะ กอนท่ีมวลน้ําจะไหลลงไปรวมกันในตอนกลางของจังหวัดซ่ึงเปนพ้ืนท่ีราบ
ลุมท่ีเปนศูนยรวมของแมน้ําปง วัง ยม นาน และเจาพระยา หากปใดปริมาณน้ําฝนท่ีตกหนัก
ติดตอกันหลายวันในบริเวณผืนปาตะวันตกก็จะทําใหเกิดปริมาณน้ําสะสมมากแลวเกิดการไหลบา
ลงมาตามรองเขาหรือตามลําหวยแมวงก แลวก็ไหลหลากไปทวมขังในพ้ืนราบท่ีสวนหนึ่งอยูในเขต
อําเภอแมวงก ขณะพ้ืนท่ีสวนใหญนั้นอยูในเขตอําเภอลาดยาวและอําเภอเมืองนครสวรรคก็จะถูก
น้ําทวมขังเปนบริเวณกวาง ในสวนของปญหาความแหงแลงนั้นดวยสภาพพ้ืนท่ีท่ีมีความลาดเอียง
และมีความลาดชัน หากปไหนมีปริมาณฝนตกนอยหรือเกิดกรณีฝนตกท้ิงชวงก็จะทําใหพ้ืนท่ีใน 3 
อําเภอของจังหวัดนครสวรรคท่ีอยูในลุมน้ําแมวงกขาดแคลนท้ังน้ําเพ่ือการบริโภคและอุปโภค 
ประกอบกับในพ้ืนท่ีขางตนยังขาดแหลงกักเก็บน้ําตนทุนท่ีจะมาสนับสนุน ทําใหหลายพ้ืนท่ีและ
หลายชุมชนเกิดความเดือดรอนตอเนื่องและยาวนานจนกวาจะมีพายุฝนตกและมีน้ําตนทุนมาเติม
เต็ม 
 โครงการกอสรางเข่ือนแมวงกซ่ึงกรมชลประทานไดเริ่มสํารวจความเปนไปไดในการ
พัฒนาโครงการในลุมน้ําสะแกกรังตั้งแตป 2527 รัฐบาลญ่ีปุน โดย JICA ไดใหความชวยเหลือใน
การศึกษาดานความเหมาะสมและผลกระทบดานสิ่งแวดลอมเพ่ือพัฒนาลุมน้ําสะแกกรัง โดยผล
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การศึกษาครั้งนั้นสรุปไดวาโครงการเข่ือนแมวงกเปนโครงการท่ีมีความสําคัญอันดับหนึ่งของการ
พัฒนาลุมน้ําแหงนี้ ตอมาในป พ.ศ.2532 คณะรัฐมนตรีสัญจรภาคเหนือไดมีมติใหกรม
ชลประทานจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมโครงการเข่ือนแมวงก และใน
หลายๆ รัฐบาลตอจากนั้นก็ใหการสนับสนุนการกอสรางโครงการเข่ือนแมวงก จนลาสุดเม่ือวันท่ี 
20 พฤศจกิายน 2557 ในการประชุมคณะกรรมการผูชํานาญการ (คชก.) ท่ีประชุมมีมตไิมรับรอง
รายงานผลกระทบดานสุขภาพและสิ่งแวดลอมของโครงการกอสรางเข่ือนแมวงก และมีมติ
รวมกันวาจะไมสรางเข่ือน เนื่องจากกรมอุทยานสัตวปาและพันธุพืชเจาของพ้ืนท่ีเห็นวา พ้ืนท่ีปา
สวนใหญเปนปาสมบูรณมากกวาท่ีจะปลอยใหมีการสรางเข่ือน นอกจากนั้นกรมอุทยานฯ และ
กําลังจัดทําแผนผนวกอุทยานแหงชาติแมวงกเขาเปนพ้ืนท่ีมรดกโลกรวมกับเขตรักษาพันธุสัตวปา
หวยขาแขงดวย 
 ผลการยกเลิกโครงการกอสรางเข่ือนแมวงกทําใหหลายคน หลายฝาย โดยเฉพาะ
ประชาชนท่ีอาศัยอยูในเขตลุมน้ําแหงนี้ตางก็มีคําถามวา ตอไปการบริหารจัดการแกไขปญหาน้ํา
ทวม น้ําแลงในลุมน้ําแมวงกจะดําเนินการกันอยางไร ท้ังนี้เพราะเนิ่นนานกวา 20 ปมาแลวท่ีทุก
คนทุกฝาย ตางเฝารอการเกิดข้ึนของเข่ือนแมวงก ซ่ึงถือเปนสมมติฐานและเง่ือนไขสําคัญ
ประหนึ่งวาจะสามารถแกไขปญหาน้ําทวม น้ําแลงในพ้ืนท่ีนี้ได คําถามจึงมีอยูวาถึงเวลาแลวหรือ
ยังท่ีคนในลุมน้ําแมวงกจังหวัดนครสวรรคจะตองมารวมมือบริหารจัดการน้ําอยางเปนระบบ เพ่ือ
สงผลใหสถาบันครอบครัวและชุมชนใหเขมแข็งโดยอาศัยภูมิปญญาทองถ่ิน องคความรู  
นวัตกรรม รวมท้ังแนวพระราชดําริในการบริหารจัดการน้ําขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 มาเปนรากฐานในการเสริมสรางความเขมแข็ง ยั่งยืน และการพ่ึงพา
ตนเอง โดยมีหนวยงานภาครัฐหรือองคกรอ่ืนๆ คอยสนับสนุน สงเสริม หรือเติมเต็มในสวนท่ีขาด
หาย 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาบริบทการบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก  
 2. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกกับแนวทางการบริหาร
จัดการน้ําตามแนวพระราชดําริ  
 3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการน้ําตามแนวพระราชดําริในระดับชุมชนในพ้ืนท่ี
ลุมน้ําแมวงก  
 
3. ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการน้ําอยางยั่งยืนตามแนวพระราชดําริในพ้ืนท่ีลุมน้ําแม
วงก” เปนการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการน้ํา แนว
พระราชดําริกับการบริหารจัดการน้ํา ขณะเดียวกันก็จะศึกษาบริบทเชิงพ้ืนท่ีและภูมิปญญา



259วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

ทองถ่ินท่ีเปนรากเหงาแหงคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของ
ทองถ่ินในการบริหารจัดการน้ําโดยเนนการศึกษาในมิติของ การบริหารจัดการน้ําดวยความเขาใจ 
การบริหารจัดการน้ําดวยความเขาถึงหรือบริหารจัดการตามหลักของธรรมชาติ และการบริหาร
จัดการน้ําดวยการพัฒนาหรือเสริมศักยภาพตามหลักธรรมชาติ โดยมีผูมีสวนเก่ียวของในการ
บริหารจัดการลุมน้ําแมวงก ท้ังภาคราชการ ทองท่ี ทองถ่ิน หรือองคกรภาคประชาชนท่ีเก่ียวของ
ในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกเปนผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณเชิงลึก (In–depth Interview) และ
การสนทนากลุมยอย (Focus Group Discussion) เพ่ือหาขอสรุปและขอเสนอแนะรูปแบบการ
บริหารจัดการน้ําอยางยั่งยืนตามแนวพระราชดําริในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก จังหวัดนครสวรรค 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีการวิจัยวิจัยแบบคุณภาพภาคสนาม (Qualitative 
Research) โดยข้ันตอนท่ี 1 จะการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารงานและวิจัยท่ีเก่ียวของ 
(Documentary Research) โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการน้ํา การบริหาร
จัดการน้ําตามแนวพระราชดําริ (Template of King Bhumibol Adulyadej) การบริหารจัดการ
น้ําอยางยั่งยืน (Sustainable Irrigation Management) สภาพหรือบริบทเชิงพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก 
รวมถึงงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการน้ํา  
 ข้ันตอนท่ี 2 มีการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากผูให
ขอมูลสําคัญ (Key Informant) จํานวน 105 คน ประกอบดวย กลุมผูประกอบอาชีพทํานา กลุม
ผูประกอบอาชีพทําสวน กลุมผูประกอบอาชีพทําไร กลุมผูสูงอายุหรือผูมีประสบการณในพ้ืนท่ี 
อยางละ 20 คน กลุมแมบานหรือวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีกับกลุมผูนําชุมชนในพ้ืนท่ี อยางละ 10 
คน และกลุมเยาวชนในพ้ืนท่ีอีก 5 คน 
 ข้ันตอนท่ี 3 การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) จากผูท่ีเก่ียวของใน
ระดับพ้ืนท่ี รวมถึงผูทรงคุณวุฒิระดับพ้ืนท่ีในการบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก จํานวน 
10 คน 
 ในสวนของการวิเคราะหขอมูลนั้นทางคณะผูวิจัยจะใชเทคนิคการวิเคราะหแบบสาม
เสา ไดแก ความสอดคลองดานผูใหขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ความสอดคลองดานเวลา ความ
สอดคลองดานพ้ืนท่ี โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) 
ประกอบบริบท (Context) สวนการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) จะศึกษา
วิเคราะห สังเคราะห และหาขอสรุปบนพ้ืนฐานของความสอดคลองตามหลักการบริหารจัดการ
น้ําอยางยั่งยืนตามแนวพระราชดําริในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก 
 
5. สรุปผลการวิจัย 
 5.1 การบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก จังหวัดนครสวรรค 
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 ปญหาน้ําทวมน้ําแลงในเขตลุมน้ําแมวงก จังหวัดนครสวรรค สวนมากเกิดจากปริมาณ
น้ําฝนท่ีตกหนักติดตอกันหลายวันในพ้ืนท่ีภาคเหนือและตามแนวผืนปาตะวันตก เม่ือมีปริมาณฝน
ตกมากทําใหเกิดปริมาณน้ําสะสมมากติดตามมา ในขณะท่ีสภาพความเปนจริงในภูมิภาคนี้กลับ
ไมมีแหลงกักเก็บน้ําท่ีมีขนาดใหญท่ีมีจํานวนท่ีมากพอจะรองรับปริมาณน้ําขนาดมหาศาล ทําให
น้ําในแมน้ําสายหลักตางๆ ไดไหลเออลนเขาทวมพ้ืนท่ีการเกษตรและพ้ืนท่ีชุมชน ปญหาท่ีสําคัญ
อีกประการหนึ่งท่ีทําใหเกิดปญหาน้ําทวมขังในพ้ืนท่ีบริเวณนี้คือ ปญหาการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ สังคม และความหนาแนนของประชากรในเขตเมือง ทําใหเกิดโครงการอสังหาริมทรัพย
ท้ังเพ่ือการพาณิชยและเพ่ือท่ีอยูอาศัย รวมถึงโครงขายคมนาคมหลายเสนทางท่ีเปนปญหาในการ
ปดก้ันหรือกีดขวางทางเดินของน้ําและถือเปนอีกสาเหตุสําคัญท่ีทําใหเกิดปญหาน้ําทวมขังท่ีมี
ระยะเวลาท่ียาวนานข้ึนกวาในอดีต  
 ในสวนของเสนทางเดินของน้ําในเขตพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกจังหวัดนครสวรรคนั้น จาก
การศึกษาพบวา มีระบบและโครงขายเสนทางเดินของน้ําแบงไดเปน 3 ชวง คือ 
  1. เสนทางเดินของน้ําหลังจากท่ีไหลบาจากเทือกเขาในเขตอําเภอแมวงก กอนน้ําเขาสู
ตัวเมืองลาดยาวน้ําจะเริ่มเออข้ึนมาหลังฝายยายไข คือ ตรงพ้ืนท่ีตําบลวังวานวังซานแลวแตก
คลองสาขากระจายออกไปในพ้ืนท่ีวังทับเกวียน กอนท่ีน้ําจะมาบรรจบกันอีกครั้งท่ีบริเวณหมูบาน
ทุงแมน้ํานอยและบานหนองกระทุมในเขตตําบลลาดยาว อําเภอลาดยาว ขณะเดียวกันท่ีฝาย
สะเดาซายกอนท่ีจะถึงฝายคลองขุนลาดลําน้ําแมวงกก็ไดแตกออกเปน 2 สาย โดยสายหนึ่งไดไหล
เขาสูพ้ืนท่ีตําบลมาบแก ตําบลวังมาและตําบลวังเมืองในเขตอําเภอลาดยาว กอนท่ีจะไหลไปรวม
กับลําน้ําคลองโพธิ์ และเขาไหลสูอําเภอสวางอารมณ อําเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานีและ
กลายเปนแมน้ําสะแกกรังในท่ีสุด 

 

 
 
แผนภาพท่ี 1 น้ําปาไหลหลากบริเวณเกาะแกงใหญในพ้ืนท่ีลําน้ําแมวงก 
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 2. เสนทางเดินของน้ําหลังจากท่ีไหลบาจากเทือกเขาในเขตอําเภอแมวงก แลวไหลมา
รวมตัวกันบริเวณหมูบานทุงแมน้ํานอยและบานหนองกระทุมในเขตตําบลลาดยาว อําเภอ
ลาดยาว น้ําท้ังหมดจะไหลเขาสูตัวตลาดลาดยาว โดยไหลไปตามคลองขุนลาดผานใจกลางตัว
ตลาดเพ่ือออกไปทางตําบลหนองนมวัว แตขอเท็จจริงในปจจุบันน้ําจะไหลผานตัวตลาดลาดยาว
ยากมากเนื่องจากไหลผานใจกลางชุมชนท่ีมีความหนาแนน ประกอบกับลําคลองบางจุดแคบและ
มีสิ่งกอสรางกีดขวางทําใหไหลไมสะดวก บางปน้ํามีจํานวนมากเกินความจุของลําคลองในพ้ืนท่ีนี้
จึงไดเกิดการเออลนเขาทวมตัวตลาดลาดยาวอยูบนประจํา  

 
 
แผนภาพท่ี 3 น้ําทวมขังในฤดูน้ําหลากในเขตพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก จังหวัดนครสวรรค 
 

 3. เสนทางเดินของน้ําหลังจากท่ีไหลออกจากตัวตลาดลาดยาว เดิมนั้นน้ําสวนหนึ่งก็
จะถูกจะระบายไปตามทุงน้ําหลากในพ้ืนท่ีบานดอนโมและบานโปงยอและไหลมาตามคลองขุน
ลาดออกไปทางตําบลหนองนมวัว แลวไหลผานเขาไปยังตําบลหนองกระโดนเพ่ือไปรวมกับคลอง
ขนมจีนในเขตตําบลบานแกงอําเภอเมืองนครสวรรค ขณะอีกเสนทางน้ําอีกสายหนึ่งไดแยกตัวท่ี
หลังตลาดลาดยาวไหลพาดผานไปยังเขตตําบลหนองนมวัว หนองยาว เขาสูเขตตําบลหนองกรด
อําเภอเมืองนครสวรรคและไหลไปลงคลองบางประมุงเพ่ือมุงสูแมน้ําเจาพระยาในท่ีสุด 
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แผนภาพท่ี 4 เสนทางเดินของน้ําในเขตพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกจังหวัดนครสวรรค 
 

 สําหรับระบบการบริหารจัดการน้ําในเขตลุมน้ําแมวงกนั้นสวนใหญจะใชฝายทดน้ําก้ัน
ลําน้ําเปนระยะๆ โดยฝายท่ีเปนตัวแปรสําคัญท่ีมีสวนในการบริหารจัดการมีอยูจํานวน 3 ฝาย คือ 
ฝายยายไข ฝายสะเดาซายหรือฝายคลองขุนลาด และฝายบานดอนปอ  
 1. ฝายยายไข เปนประตูท่ีควบคุมการไหลจากคลองมวงลงสูลําน้ําคลองโพธิ์ในเขต
พ้ืนท่ีตําบลวังมา แตฝายนี้เปนฝายท่ีอยูในพ้ืนท่ีสวนบุคคล การบริหารจัดการคงตองมีการคุยกัน
กับเจาของพ้ืนท่ีเพ่ือใหมีการเปด – ปดฝายอยางถูกระบบ 
 2. ฝายสะเดาซาย - ฝายคลองขุนลาด เปนฝายท่ีมีความสําคัญสําหรับผูคนในตลาด
ลาดยาว หากจะรูน้ํามากน้ํานอยแคไหนหากไปสังเกตท่ีฝายนี้จะทราบถึงสถานการณท่ีเกิดข้ึนวา
จะมีความรุนแรงแคไหน ฉะนั้นในชวงวิกฤติเวลาจะเปด-ปดประตูระบายน้ําบางทีชาวบานตองมา
นอนเฝาฝายเพ่ือหนาท่ีมาเปด – ปดประตูน้ํา  
 3. ฝายบานดอนปอ ในกรณีท่ีประตูฝายถูกปดน้ําก็จะไมสามารถไหลไปตามแมน้ําวัง
มาซ่ึงคนในพ้ืนท่ีเรียกวาคลองดอนปอไดและจะทําใหน้ําไหลยอนเขาสูพ้ืนท่ีตําบลลาดยาว ท้ังนี้
ดวยลําน้ําสองสายซ่ึงเปนลักษณะเดียวกับฝายสะเดาซายท่ีสามารถผันน้ําใหเขาหรือออกจากพ้ืนท่ี
ตลาดลาดยาวไดดวยลําน้ําสองสายเชนเดียวกัน 
 จาการลงพ้ืนท่ีศึกษาขอมูลเชิงบริบทในการบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก พบ
ขอมูลขอเท็จจริงในการบริหารจัดการน้ําโดยแบงพ้ืนท่ีโดยรวมของลุมน้ําแมวงกออกเปน 3 สวน 
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. พ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกตอนบน เปนพ้ืนท่ีอยูใกลพ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติแมวงกมากท่ีสุด 
การบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีเกือบจะลาดชันขางตน หลายชุมชนไดมีการจัดการและวางแผนใน
การกักเก็บน้ําเพ่ือกอใหเกิดประโยชนและคงความชุมชื้นของผืนดินรวมท้ังปาเขามากท่ีสุดโดย
การกอสรางฝายทดน้ําหรือฝายแมวเปนระยะๆ  

ตลาดลาดยาว 



263วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

 
 
แผนภาพท่ี 5 สภาพการจัดทําฝายทดน้ําของลําคลองยอยหรือลําคลองลําน้ําแม

วงก 
 

 2. พ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกตอนกลาง มีสภาพเปนพ้ืนท่ีดอน น้ําไหลมาแลวก็ไหลไป ไมมี
ปญหาน้ําทวมตอเนื่องรุนแรง แตมีปญหาแลงพอสมควร แตสามารถแกปญหาไดดวยการพัฒนา
แหลงเก็บน้ําขนาดเล็กท่ีมีอยูในพ้ืนท่ีและการปรับปรงุฝาย ขุดลอกลําคลองยอยใหสามารถเก็บน้ํา
ไวใชไดมากข้ึน ขณะเดียวกันภาครัฐก็สนับสนุนใหเกษตรกรมีแหลงน้ําเปนของตนเอง และใชน้ํา
ใตดินหรือบอบาดาลสูบข้ึนมาเสริมใหกับพืชในฤดูแลง 

 

 
 
แผนภาพท่ี 6 สภาพการขุดลอกคูคลองในพ้ืนท่ีลําน้ําแมวงก 

 3. พ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกตอนลาง ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีราบลุม สวนใหญจะประสบปญหาน้ําทวม 
น้ําแลง สําหรับปญหาน้ําทวมนั้นสวนใหญจะทุมขังพ้ืนท่ีการเกษตรและชุมชนท่ีตั้งอยูในบริเวณท่ี
ลุมต่ํา สวนปญหาภัยแลงนั้นพ้ืนท่ีบริเวณนี้สามารถแกไขไดดวยการสรางอางหรือสระเก็บน้ํา
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ขนาดเล็กตามตามไรนาเพ่ือกักเก็บน้ําไวใช และขุดลอกหรือพัฒนาฝายในลําน้ําแมวงกใหเก็บกัก
ปริมาณใหยาวนานข้ึน  

 

 
แผนภาพท่ี 7 สภาพการจัดทําสระกักเก็บน้ําในพ้ืนท่ีลําน้ําแมวงก 

 
 สรุปไดวา ในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกตอนบนซ่ึงเปนพ้ืนท่ีเกือบจะลาดชันมีการจัดการและ
วางแผนในการกักเก็บน้ําเพ่ือกอใหเกิดประโยชนและคงความชุมชื้นของผืนดินรวมท้ังปาเขา โดย
การกอสรางฝายทดน้ําหรือฝายแมวเปนระยะๆ ขณะท่ีในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกตอนกลางซ่ึงเปนพ้ืนท่ี
ดอนไดมีการกอสรางอางเก็บน้ําขนาดเล็กและมีการปรับปรุงเหมืองฝาย ขุดลอกลําน้ําใหสามารถ
เก็บน้ําไวใชไดมากข้ึน และมีการสนับสนุนใหเกษตรกรมีแหลงน้ําเปนของตนเองรวมถึงใชน้ําใต
ดินหรือบอบาดาลสูบข้ึนมาเสริมใหกับพืชในฤดูแลง สําหรับพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกตอนลางสวนใหญ
เปนพ้ืนท่ีราบสลับเชิงเขา และมักจะมีปญหาน้ําทวม-น้ําแลงพอสมควร จึงมีการแกไขไดดวยการ
สรางอางเก็บน้ําขนาดเล็กตามเชิงเขา พัฒนาบอน้ําใตดินและบอขนาดเล็กตามไรนาเพ่ือกักเก็บน้ํา
ไวใชและบรรเทาความเดือดรอน 
 5.2 การบริหารจัดการน้ําในลุมน้ําแมวงกกับการบริหารจัดการน้ําตามแนว
พระราชดําร ิ
 ในการจัดการทรัพยากรน้ําในเขตลุมน้ําแมวงก จังหวัดนครสวรรค จากการลงพ้ืนท่ี
วิจัย พบวา ในเขตลุมน้ําแมวงก จังหวัดนครสวรรค มีการจัดการน้ําของชุมชน เริ่มตั้งแตการ
จัดการบอน้ําซ่ึงมีบอหิน บอน้ําตื้น บอน้ําซับ เพ่ือนําน้ํามาใชประโยชนเพ่ือการอุปโภคและบริโภค
ของคนในพ้ืนท่ี และปจจุบันก็ยังพบรองรอยและยังมีบอน้ําท่ียังคงใชประโยชนอยูเกือบทุกชุมชน 
ในการขุดบอนั้นพบวาชาวบานไดอาศัยภูมิปญญาบาอยาง เพ่ือใหเขาถึงน้ําใตดินไดอยาง
เหมาะสม เชน การสังเกตวาบริเวณใดมีตนมะเดื่อปลองอยูแสดงวาใตพ้ืนดินมีตาน้ําอยูไมลึกมาก
นัก หรือการท่ีชาวบานใชวิธีการสังเกตโดยการนํากะลาไปครอบไวแลวดูวามีไอน้ําเกาะท่ีกะลา
หรือไม ในบางชมุชนมีระบบการจัดการน้ําแบบใหมๆ ท่ีชุมชนไดอาศัยความรูเดิมและความรูท่ีเขา
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มาจากภายนอก เปนตนวา ท่ีชุมชนธารมะยมซ่ึงตั้งอยูเชิงเขาแมกระทูในเขตตําบลวังซาน อําเภอ
แมวงก ท่ีมีการจัดทําระบบประปาภูเขาซ่ึงเปนความพยายามในการแกไขปญหาเรื่องการขาด
แคลนน้ําของชุมชนและการนําน้ํามาใชประโยชน 
 นอกจากนี้ยังมีการบริหารจัดการน้ําอีกหลากหลาย เปนตนวา การจัดการน้ําโดยการ
ดึงน้ําจากพ้ืนท่ีสูงไหลลงสูพ้ืนท่ีต่ําโดยจะสงหรือลําเลียงน้ําทางทอไปเก็บยังถังเก็บน้ํา แลวทํา
แจกจายผานระบบประปาหมูบานในชวงฤดูฝน ในขณะท่ีฤดูแลงชาวบานก็จะปรับระบบไปใช
น้ําประปาหมูบานท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดสรางข้ึนทดแทนกันไปหรือควบคูกันไป โดย
ระบบประปาหมูบานของชุมชนจะใชน้ําผิวดินจากบอดิน สระน้ํา หรือเหมืองฝาย ท่ีก้ันลําน้ําแม
วงกมาใชเปนน้ําดิบเพ่ือการผลิตเปนน้ําประปาของหมูบาน ซ่ึงการผลิตน้ําประปาหมูบานบางสวน
ก็ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากกรมอนามัยกระทรวงสาธารณสุข จากกรมโยธาธิการ 
กระทรวงมหาดไทย หรือจากงบประมาณของกรมการสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 
กระทรวงมหาดไทย  
  ในสวนของการบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีการเกษตรโดยเฉพาะตามแปลงนานั้น 
ชาวนาในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกสวนใหญจะสรางคันก้ันน้ําพรอมระบบสงน้ําและระบบระบายน้ําใน
แปลงนาของตนเอง สงผลใหชาวบานบางชุมชนท่ีอดีตนิยมท่ีจะทํานาปแบบปกดําไดเปลี่ยนมาทํา
นาปแบบนาหวานท่ีไมตองรอน้ําฝนก็มี โดยชาวบานไดใชวิธีขุดยกรองซ่ึงเปนลักษณะของการ
จัดการน้ําท่ีบางพ้ืนท่ีเรียกวา “ระบบเหมืองไสไก” ตามกรอบแนวคิดท่ีสํานักงานจัดรูปท่ีดินได
สงเสริมและสนับสนุน  โดยสรางระบบสงน้ําจากคลองสาขาลําน้ําแมวงกเพ่ือใหไหลเขาสูท่ีนา ซ่ึง
ทําใหชาวบานสะดวกในการทํานามากยิ่งข้ึนและนิยมท่ีจะขุดบอดินขนาดเล็กเปนท่ีกักเก็บน้ํา
ธรรมชาติอยูตามมุมนาเพ่ือจะไดเปนน้ําตนทุนท่ีไดจากลําคลองสาขานําไปสูการกระจายไปยัง
พ้ืนท่ีท่ีตองการผานคลองซอยยอยท่ีเรียกวา “ไสไก” ท่ีกระจายอยูท่ัวผืนนา สวนแหลงน้ํารูปแบบ
อ่ืนๆ ท่ีชาวบานไดจัดการและใชประโยชนท้ังเพ่ือการเพาะปลูกและเปนพ้ืนท่ีเอนกประสงคใน
พ้ืนท่ีของตนเอง โดยสวนหนึ่งยังใชเปนบอลอปลาโดยชาวบานจะขุดบอข้ึนมาเพ่ือเปนจุดกระจาย
น้ําแลว ยังใชเปนท่ีรวบรวมปลาและสตัวน้ําหลากชนิดท่ีมาตามกระแสน้ําผานการขุดทางน้ําเล็กๆ 
ใหเชื่อมตอกับบอท่ีขุดไว เม่ือถึงฤดูน้ําหลากปลาก็จะวายเขามาอยูอาศัยในบอ ขณะเดียวกันก็จะ
ใชก่ิงไมมาสุมไวในบริเวณใจกลางของบอเพ่ือใหเปนท่ีหลบภัยของปลา เม่ือหมดชวงฤดูฝนหรือ
เขาสูฤดูแลงเจาของนาหรือเจาของบอก็จะสูบน้ําออกเพ่ือจับปลาจําหนายและทําการขุดลอกบอ
ใหมเพ่ือใหเหมาะกับการลอปลาในฤดูกาลตอไป  
 สําหรับในพ้ืนท่ีราบลุมน้ําแมวงกโดยเฉพาะในชวงกลางน้ําเปนพ้ืนท่ีซ่ึงผูคนสวนใหญตั้ง
ชุมชนอาศัยอยูหนาแนน ท้ังนี้เพราะพ้ืนท่ีดังกลาวมีความเหมาะสมกับอาชีพทํานาเนื่องจากเปน
พ้ืนท่ีราบลุม เม่ือเปนเชนนี้การเพาะปลูกขาวจึงกลายเปนพลังอํานาจภายในของชุมชนและเปน
ตัวแปรสําคัญท่ีสงผลตอการบริหารจัดการน้ําในระดับพ้ืนท่ี จากการสัมภาษณเชิงลึกและการ
สนทนากลุมเฉพาะ พบวา ลักษณะการจัดการน้ําในพ้ืนท่ีขางตนจะมีการเชื่อมตอระหวางชุมชน
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ใกลเคียงโดยอาศัยเสนทางน้ําท่ีไหลมาจากอุทยานแหงชาติแมวงกมาใชเพ่ือการเพาะปลูกพืชผล
การเกษตร โดยการใชเครื่องสูบน้ําจากคลองหลักและลําคลองยอยเขามาสูนาขาว ปจจุบันชาวนา 
ชาวสวนและชาวไรไดมีวิธีการดัดแปลงรถไถนาเดินตามมาใชเปนตัวหมุนเครื่องสูบน้ําเพ่ือดึงน้ํามา
ใชประโยชนในพ้ืนท่ีของตนดวย 
 นอกจากนั้นยังมีการจัดการแหลงน้ําโดยการเชื่อมตอแหลงน้ําท่ีมีในพ้ืนท่ีเพ่ือเชื่อมตอ
กับสายน้ําอ่ืนผานการขุดลอกพ้ืนท่ีเปนระบบเหมือง ซ่ึงมีท้ังท่ีเชื่อมตอกันเองและเชื่อมตอกับ
คลองซ่ึงเปนแหลงน้ําหลักในพ้ืนท่ี ระบบเหมืองหมายถึงการขุดลอกและขยายพ้ืนท่ีรองน้ําเปน
แนวกวางและลึกแลวจัดทําคันฝายปดก้ันเสนทางน้ําไหลและจัดทําขอบสันฝายเปนระบบน้ําลน 
เหมืองโดยสวนใหญจะมีลักษณะเปนสี่เหลี่ยมหรือกลม พอในชวงฤดูน้ําหลากมีลักษณะเปนทาง
ไหลของน้ําในท่ีลุมต่ํา โดยในชวงฤดูน้ําหลากทางระบบเหมืองน้ําจะลึก พอชวงหนแลงน้ําจะแหง 
การใชประโยชนจากเหมืองสวนใหญจะเกิดข้ึนในชวงฤดูน้ําหลากเทานั้น ขณะเดียวกันก็จะเปน
ชองทางท่ีจะมีปลาและสัตวน้ําไหลตามน้ํามาในชวงน้ําหลากเขาบอลอปลาท่ีขุดเอาไว  
ขณะเดียวกันในชวงฤดูน้ําหลากชาวบานจะขังน้ําไวในพ้ืนท่ีนาเพ่ือหลอเลี้ยงตนขาว และเปน
ชวงเวลาท่ีปลาน้ําจืดไดข้ึนมาอาศัยอยูในพ้ืนท่ีนาซ่ึงไดอาศัยแมลงและพืชน้ําในการสรางความสม
บูรณใหเกิดข้ึนกับตัวปลา โดยน้ําในนาขาวจะขังอยูราวสามถึงสี่เดือน ซ่ึงข้ึนอยู กับพันธุขาวท่ี
ชาวนาใชเพาะปลูก ตอมาเม่ือขาวเริ่มสุกและแกจัดชาวนาก็จะทําการเก่ียวขาว ถัดจากนั้น
ชาวบานก็จะทําการวิดบอลอปลาซ่ึงกอนหนานั้นจะใชแรงงานคนกอนท่ีจะมาพัฒนามาเปนการ
ใชเครื่องสูบน้ําในปจจุบัน  
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แผนภาพท่ี 8 การบริหารจัดการน้ําของชาวนาในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก 

 
 ปจจุบันเกษตรกรหลายรายไดมีการทําไรนาสวนผสมตามแนวพระราชดําริ ซ่ึงการ
บริหารจัดการน้ําในรูปแบบนี้จะมีการขุดยกรองท่ีเปนการนําความรูแตเดิมของชุมชนมา
ประยุกตใชกับแนวพระราชดําริ ถือเปนการจัดการน้ําท่ีสงผลตอความม่ันคงทาดานเศรษฐกิจของ
ครัวเรือนและชุมชน และเปนทางออกสําหรับการแกไขปญหาเรื่องอาชีพใหกับชุมชนได แต
ขอจํากัดเรื่องการขุดยกรองเพ่ือการบริหารจัดการน้ํายังมีปญหาในเรื่องของตนทุนทางการเงินท่ี
ตองใชจํานวนมาก ทําใหการจัดการน้ําในลักษณะขางตนนี้จํากัดอยูเฉพาะผูท่ีมีฐานะทางการเงิน
ดี หรือเปนกลุมบุคคลท่ีสามารถเขาถึงความชวยเหลือจากภาครัฐเทานั้น 
 ในการจัดการน้ําแบบเหมืองหัวนาถือเปนการจัดการน้ําเพ่ือประโยชนในการทํานา ทํา
ไร และทําสวน ท้ังนี้เพราะหากมีการจัดการน้ําท่ีมีรูปแบบและระบบท่ีเหมาะสมนั้นจะสงผลตอ
ความสําเร็จในการเพาะปลูกพืชผลการเกษตรในแตละป ขณะนี้ยังมีชาวบานหรือชุมชนในพ้ืนท่ี
ลุมน้ําแมวงกไดใชระบบการจัดการน้ําแบบเหมืองหัวนาอยู โดยเกษตรกรบางรายไดขุดเสนทางน้ํา
เปนสายเล็กๆ เพ่ือเปนเสนทางลําเลียงน้ําจากลําคลองสาขาลําน้ําแมวงกเขาสูพ้ืนท่ีนา ปจจุบันมี
การนํารูปแบบขางตนไปใชรวมกับโครงการจัดรูปท่ีดิน ถือเปนการบริหารจัดการน้ําท่ีเกิดข้ึนจาก
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การบูรณาการกับภูมิปญญาทองถ่ิน สงผลใหองคความรูและการจัดการน้ําแบบอดีตนั้นบูรณาการ
กลมกลืนกับความคิดของคนยุคปจจุบัน  
 สรุปไดวา การบริหารจัดการน้ําของชุมชนในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก เริ่มตั้งแตการจัดการ
บอน้ําซ่ึงมีท้ังบอหิน บอน้ําตื้น บอน้ําซับ เพ่ือนําน้ํามาใชประโยชนเพ่ือการอุปโภคและบริโภคของ
คนในพ้ืนท่ี ขณะเดียวกันยังมีการการจัดสรางระบบประปาหมูบาน ระบบประปาภูเขาและการดึง
หรือลําเลียงน้ําท่ีไหลจากภูเขาหรือท่ีสูงสงผานทอสงน้ําไปเก็บยังถังเก็บน้ํา แลวสงกระจายผาน
ระบบประปาหมูบานใชในชวงฤดูฝน ในสวนของการบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีการเกษตร
โดยเฉพาะตามแปลงนานั้น ชาวนาจะสรางระบบลําเลียงน้ําหรือระบบสงน้ําในแปลงนาของ
ตนเอง หรือท่ีเรียกวา “ระบบเหมืองไสไก” ใหกระจายอยูท่ัวผืนนา และมีบอลอปลาท่ีเชื่อมตอกับ
ระบบเหมืองซ่ึงเปนแหลงน้ําหลัก ตอมาชาวบานมีการต่ืนตัวท่ีจะทําไรนาสวนผสมตามแนว
พระราชดําริ โดยมีการจัดการน้ําแบบเหมืองหัวนา คูนา และขุดลอกเสนทางลําเลียงน้ําจากลํา
คลองสาขาลําน้ําแมวงกเขาสูผืนนา แลวสรางทํานบก้ันน้ํา ซ่ึงถือวาเปนการบริหารจัดการน้ําท่ี
อาศัยภูมิรูและภูมิปญญาท่ีเกิดข้ึนจากการบูรณาการ สงผลใหองคความรูและการจัดการน้ําแบบ
อดีตนั้นผสมกลมกลืนกับการบริหารจัดการน้ํารูปแบบใหม และมีความสอดคลองกับแนวคิด
ทางการบริหารจัดการน้ําตามแนวพระราชดําริขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอ
ดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 
 5.3 รูปแบบการบริหารจัดการน้ําตามโครงการพระราชดําริในระดับชุมชนในพ้ืนท่ี
ลุมน้ําแมวงก จังหวัดนครสวรรค 
 จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของ การเก็บขอมูลจากการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) และการ
สนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) จากผูมีประสบการณตรงและผูเชี่ยวชาญ 
รวมถึงผูแทนจากหนวยงานภาครัฐและประชาชน แลวสังเคราะหพัฒนาเปนรูปแบบการบริหาร
จัดการน้ําตามโครงการพระราชดําริในระดับชุมชนในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก จังหวัดนครสวรรค ท้ังนี้
สามารถนํามาประมวลและสรุปเปนแผนภาพองคความรูท่ีไดจากการวิจัยดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



269วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี 9 การบริหารจัดการน้ําอยางยั่งยืนตามแนวพระราชดําริในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก 

จากองคความรูท่ีไดจากการวิจัยในการบริหารจัดการน้ําอยางยั่งยืนตามแนวพระราชดําริ
ในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก พบวา ผูคนและชุมชนในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกนั้นมี “ความเขาใจ” ในสภาพ
ภูมิศาสตรเชิงพ้ืนท่ีซ่ึงเปนรอยตอกับผืนปาตนน้ํา ประกอบกับสภาพพ้ืนท่ีมีความลาดเอียงสลับกับ
พ้ืนราบในตอนกลางของพ้ืนท่ี การกอเกิดภูมิปญญาหรือองคความรูเพ่ือการอยูรวมกับธรรมชาติ
จึงเกิดข้ึน ประกอบกับประชาชนและชุมชนสวนหนึ่งเปนคนไทยเชื้อสายอีสานท่ีอพยพมาจาก
ดินแดนท่ีราบสูงหรือภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศเขามาตั้งรกรากอาศัย องคความรูหรือ
ภูมิปญญาทองถ่ินสวนหนึ่งจึงมีลักษณะคลายคลึงกับผูคนในทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงเปน
ชาติพันธุท่ีมีความเขมแข็ง อดทน และทนอยูรอดกับสภาพหรือขีดจํากัดทางธรรมชาติได ฉะนั้น
ในภาพรวมจึงเห็นวาผูคนในแถบลุมน้ําแมวงกสามารถท่ีจะปรับตัวและอยูรวมกับธรรมชาติไดมา
หลายทศวรรษ  

สําหรับในมิติของ “การเขาถึง” นั้น เม่ือผูคนในพ้ืนท่ีลุมน้ําขางตนสามารถอยูรวมกับ
สภาพและพ้ืนท่ีอยางผูมีองคความรูหรือภูมิปญญา ก็จะมีการปรับตัวใหเขากับสภาพธรรมชาติ
พรอมท้ังมีการรักษาความสมดุลใหเกิดข้ึนเพ่ือการดําเนินชีวิตไมใหติดขัด เปนตนวา การขุดสระ
รูปตัวยู “U” การจัดระบบเหมืองฝายไสไก การจัดระบบประปาภูเขาของชุมชนธารมะยม ท่ีมี
ระบบการบริหารจัดการน้ําตนทุนในการใชเพาะปลูกพืชผักสวนครัวและพืชเศรษฐกิจเพ่ือเปน
รายไดเสริมจากการทํานาปหรือทําไร บนพ้ืนฐานของการมีความเขาใจและเขาถึงขีดจํากัดทาง
ธรรมชาติท่ีอาจจะมีท้ังทวมและแลงคละเคลากันไป ฉะนั้นองคความรูท่ีเกิดข้ึนจากบรรพบุรุษ
และการอยูรวมกับการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติก็คือการสราง “ระบบความสมดุล” หรือความ

เขา้ถงึ เขา้ใจ 

พฒันา 

การบรหิารจดัการ

น้ํา 

 

การเรียนรู้

 

การบรูณาการ 

ตามแนวพระราชดาํร ิ
การปรบัตวัเขา้กบัธรรมชาต ิ

การอยู่ร่วมกบัธรรมชาต ิภมิูปัญญาท้องถ่ิน 

  

การรกัษาความสมดลุ 
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พอดีใหเกิดข้ึนกับท่ีนาหรือท่ีไรของตนและพยายามท่ีจะสรางอรรถประโยชนใหเกิดข้ึนเพ่ือการกิน
ดีอยูดีของคนในครอบครัว 

ในขณะท่ีมิติของ “การพัฒนา” นั้น ลําน้ําแมวงกท่ีเปรียบเสมือนสายโลหิตสําคัญท่ีหลอ
เลี้ยงชีวิตผูคนตั้งแตพ้ืนท่ีตนน้ําท่ีอยูรายรอบอุทยานแหงชาติแมวงก พ้ืนท่ีกลางน้ําซ่ึงเปนแหลงอู
ขาวอูน้ําในพ้ืนท่ีราบในเขตอําเภอลาดยาว และพ้ืนท่ีปลายน้ําซ่ึงมีความแตกตางคอนขางสูงและ
ยังมีความเปนชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบทในพ้ืนท่ีอําเภอเมืองนครสวรรค ยามแหงแลงทุกคนทุกฝาย
ตางก็เผชิญปญหารวมกันและขณะเดียวกัน ในยามฤดูน้ําหลากในปท่ีมีฝนตกหนักและตกชุก 
ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําตางก็เชิญกับบัญหาน้ําหลาก น้ําทวมขัง ไลเรียงและสงทอดกัน
มาเปนลําดับเชนกัน แตในทุกวิกฤตท่ีเกิดข้ึนการเรียนรูท่ีจะพัฒนารูปแบบทางการบริหารจัดการ
เพ่ือการอยูรวมกันแบบเครือขาย และมีการบริหารจัดการน้ําแบบบูรณาการท่ีสอดคลองและ
เปนไปตามแนวพระราชดําริบนพ้ืนฐานการบริหารจัดการท่ีมาจากภูมิปญญาของชาวบานและ
ชุมชน และเปนองคความรูในการบริหารจัดการท่ีเกิดจากการปฏิบัติทดลองในชีวิตประจําวันและ
สืบทอดความรูมาจากปูยาตายายและบรรพบุรุษ ในขณะเดียวกันก็เห็นไดวาองคความรูท่ีเปนฐา
นทางความคิดในการจัดการน้ําของผูคนในเขตพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกเปนองคความรูท่ีสามารจะ
บูรณาการเพ่ือใหเกิดการอยูรวมกันกับความสลับซับซอนของระบบนิเวศของชุมชน และระบบ
ความสัมพันธทางสังคมและการจัดการท่ีหลากหลายท่ีเกิดข้ึนตลอดลําน้ําสายนี้ จะมีแนว
พระราชดําริในการบริหารจัดการน้ําขององคพระบาทสมเด็จพระเจายูหัว ภูมิพลอดุลยเดช 
รัชกาลท่ี 9 ท่ีเปรียบเสมือนกรอบแนวคิดสําคัญท่ีนําพาใหกาวขามทุกอุปสรรคและปญหาท่ี
เกิดข้ึนในแหงความวิกฤตปญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับเรื่องน้ําในลุมน้ําแหงนี้ 

 

6. อภิปรายผล  

จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของ การเก็บขอมูลจากการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) และการ
สนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) จากผูมีประสบการณตรงและผูเชี่ยวชาญ 
รวมถึงผูแทนจากหนวยงานภาครัฐและประชาชน แลวสังเคราะหพัฒนาเปนรูปแบบการบริหาร
จัดการน้ําตามโครงการพระราชดําริในระดับชุมชนในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก จังหวัดนครสวรรค ท้ังนี้
สามารถนํามาสรุปและอภิปรายผลท่ีไดจากการวิจัยดังนี้ 

6.1 การบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก จังหวัดนครสวรรค 

ในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกตอนบนซ่ึงเปนพ้ืนท่ีเกือบจะลาดชันมีการจัดการและวางแผนในการ
กักเก็บน้ําเพ่ือกอใหเกิดประโยชนและคงความชุมชื้นของผืนดินรวมท้ังปาเขา โดยการกอสราง
ฝายทดน้ําหรือฝายแมวเปนระยะๆ ขณะท่ีในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกตอนกลางซ่ึงเปนพ้ืนท่ีดอนไดมี
การกอสรางอางเก็บน้ําขนาดเล็กและมีการปรับปรุงเหมืองฝาย ขุดลอกลําน้ําใหสามารถเก็บน้ําไว
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ใชไดมากข้ึน และมีการสนับสนุนใหเกษตรกรมีแหลงน้ําเปนของตนเองรวมถึงใชน้ําใตดินหรือบอ
บาดาลสูบข้ึนมาเสริมใหกับพืชในฤดูแลง สําหรับพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกตอนลางสวนใหญเปนพ้ืนท่ี
ราบสลับเชิงเขา และมักจะมีปญหาน้ําทวม-น้ําแลงพอสมควร จึงมีการแกไขไดดวยการสรางอาง
เก็บน้ําขนาดเล็กตามเชิงเขา พัฒนาบอน้ําใตดินและบอขนาดเล็กตามไรนาเพ่ือกักเก็บน้ําไวใชและ
บรรเทาความเดือดรอน  

การบริหารจัดการตามแนวทางขางตน เปนการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของความเขาใจ
ธรรมชาติ และสามารถท่ีจะอยูรวมกับธรรมชาติโดยอาศัยภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีมาแตครั้งบรรพ
บุรุษเปนฐานรองรับ ท้ังนี้เพราะผูคนในพ้ืนท่ีขางตนสวนใหญเปนคนไทยเชื้อสายอีสานและเชื้อ
ชาติลาว ความอดทนอยางเขมแข็งท่ีจะอยูรวมกับภาวะของปญหาน้ําทวมน้ําแลงจะกอใหเกิด
ความม่ันใจวาพวกเขาจะสามารถดํารงสภาพครอบครัว อาชีพ และการกินดีอยูดีอยูในพ้ืนท่ีลุมน้ํา
แมวงกได ซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของ เอนกพงศ ธรรมาธิวัฒน (2555) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
มีสวนรวมของชุมชนในการจัดการน้ําของจังหวัดเพชรบูรณตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
อยางยั่งยืน” แลวพบวา การจัดการน้ําอยางยั่งยืนจะเนนใหทุกสวนของสังคมรูถึงคุณคาของน้ํา 
ใชน้ําอยางพอประมาณมีเหตุผล เพ่ือใหทรัพยากรน้ํามีใชอยางท่ัวถึง เกิดประสิทธิภาพอยางเต็มท่ี 
มีความสมดุลท้ังปริมาณและคุณภาพ และยังสอดคลองกับผลวิจัยของ มานะ ขุนวีชวย ท่ีได
ศึกษาวิจัย เรื่ อง  “บทสั ง เคราะหชุดโครงการวิจัยความรู และการจัดการน้ํ าของคน
นครศรีธรรมราช” แลวพบวา ชุมชนในนครศรีธรรมราชเปนชุมชนท่ีเคยร่ํารวยดวยภูมิปญญา
เก่ียวกับน้ํา และเปนความรูท่ีเกิดข้ึนจากประสบการณของคนรุนแลวรุนเลา ท้ังนี้เพราะหากมี
ความรูเก่ียวกับน้ํายอมหมายถึงความสําเร็จของการประกอบอาชีพทํานา เปนตนวา มีความรูเรื่อง
การสรางฝายชะลอน้ํา การสรางวิธีการเก็บกักน้ําเพ่ือบริโภค การขุดบอเพ่ือเก็บน้ําไวใช การทํา
ระบบชลประทานโดยชุมชนท่ีเรยีกวาเหมืองหัวนา รวมถึงความรูเรื่องฤดูกาลของน้ํา (มานะ ขุนวี
ชวย, 2556) 

6.2 การบริหารจัดการน้ําในลุมน้ําแมวงกกับการบริหารจัดการน้ําตามแนวพระราชดาํริ 

การบริหารจัดการน้ําของชุมชนในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก เริ่มตั้งแตการจัดการบอน้ําซ่ึงมีท้ัง
บอหิน บอน้ําตื้น บอน้ําซับ เพ่ือนําน้ํามาใชประโยชนเพ่ือการอุปโภคและบริโภคของคนในพ้ืนท่ี 
ขณะเดียวกันยังมีการการจัดสรางระบบประปาหมูบาน ระบบประปาภูเขาและการดึงหรือ
ลําเลียงน้ําท่ีไหลจากภูเขาหรือท่ีสูงสงผานทอสงน้ําไปเก็บยังถังเก็บน้ํา แลวสงกระจายผานระบบ
ประปาหมูบานใชในชวงฤดูฝน ในสวนของการบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีการเกษตรโดยเฉพาะตาม
แปลงนานั้น ชาวนาจะสรางระบบลําเลียงน้ําหรือระบบสงน้าํในแปลงนาของตนเองหรือท่ีเรียกวา 
“ระบบเหมืองไสไก” ใหกระจายอยูท่ัวผืนนา และมีบอลอปลาท่ีเชื่อมตอกับระบบเหมืองซ่ึงเปน
แหลงน้ําหลัก ตอมาชาวบานมีการต่ืนตัวท่ีจะทําไรนาสวนผสมตามแนวพระราชดําริ โดยมีการ
จัดการน้ําแบบเหมืองหัวนา คูนา และขุดลอกเสนทางลําเลียงน้ําจากลําคลองสาขาลําน้ําแมวงก
เขาสูผืนนา แลวสรางทํานบก้ันน้ํา ซ่ึงถือวาเปนการบริหารจัดการน้ําท่ีอาศัยภูมิรูและภูมิปญญาท่ี
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เกิดข้ึนจากการบูรณาการ สงผลใหองคความรูและการจัดการน้ําแบบอดีตนั้นผสมกลมกลืนกับ
การบริหารจัดการน้ํารูปแบบใหม และมีความสอดคลองกับแนวคิดทางการบริหารจัดการน้ําตาม
แนวพระราชดําริขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9  

การบริหารจดัการตามแนวทางขางตน เปนการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของการมีความ
เขาใจและเขาถึงระบบของธรรมชาติมากข้ึนตามแนวพระราชดําริขององคพระบาทสมเด็จพระเจา
ยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 และสามารถท่ีจะอยูรวมกับธรรมชาติรวมถึงสามารถท่ีจะ
ปรับตัวเขากับธรรมชาติอยางผสมและกลมกลืน รวมถึงมีลักษณะของการดํารงอยูบนพ้ืนฐานของ
การรักษาความสมดุล ไมบุกรุกธรรมชาติมากธรรมชาติก็จะไมรุกรานหรือโหดรายกับผูคน ถือเปน
การอาศัยภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีมาแตครั้งบรรพบุรุษมาเปนจารีต ประเพณี และคําสอนสั่งใหกับ
ลูกหลานใหมีความเคารพและยําเกรงตอระบบของธรรมชาติ ซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของ สายันต 
พูลจันทร (2555) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการน้ําแบบมีสวนรวมของประชาชนอยางมี
ประสิทธิผลในเขตสํานักชลประทานท่ี 12” แลวพบวา แนวทางการบริหารจัดการน้ําท่ีจะมี
ประสิทธิผลนั้นจะตองมีการจัดตั้งเครือขายเพ่ือรวมรับฟงและแกปญหารวมกัน และใชทรัพยากร
ในทองถ่ินหรือประชาชนท่ีอยูภายในพ้ืนท่ีเปนแหลงเรียนรู และประชาสัมพันธใหกลุมผูใชน้ํามี
สวนรวมรับผิดชอบและมีจิตสํานึกในการใชน้ํารวมกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ กิติชัย 
รัตนะ (2555) ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการลุมน้ําหวยแมทอ 
จังหวัดตาก” แลวพบวา ปญหาการใชประโยชนจากทรัพยากรน้ําเพ่ือการเกษตรและอุปโภค
บริโภค ความรูดานการจัดการลุมน้ํา การรับรู ขอมูลขาวสาร รวมท้ังศักยภาพและทุนทางสังคม
ของชุมชน ควรท่ีจะมีการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการฟนฟูปาน้ําและการจัดการปา
ชุมชนเพ่ือคงความอุดมสมบูรณใหเกิดข้ึนอยางยั่งยืน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ณรงค 
พลละเอียด ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การนอมนําแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ไปประยุกตใชในการแกไขปญหาวิกฤตการณน้ํา” แลวพบวา หากมนุษยท่ียังไมหยุดทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จะทําใหเกิดภาวะน้ําแหง น้ําทวม น้ําเสีย มากยิ่งข้ึน (ณรงค 
พลละเอียด, 2554) 

6.3 รูปแบบการบริหารจัดการน้ําตามโครงการพระราชดําริในระดับชุมชนในพ้ืนท่ีลุม
น้ําแมวงก จังหวัดนครสวรรค 

ในการบริหารจัดการน้ําอยางยั่งยืนตามแนวพระราชดําริในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก พบวา 
ผูคนและชุมชนในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกนั้นมี “ความเขาใจ” ในสภาพภูมิศาสตรเชิงพ้ืนท่ีซ่ึงเปน
รอยตอกับผืนปาตนน้ํา ประกอบกับสภาพพ้ืนท่ีมีความลาดเอียงสลับกับพ้ืนราบในตอนกลางของ
พ้ืนท่ี การกอเกิดภูมิปญญาหรือองคความรูเพ่ือการอยูรวมกับธรรมชาติจึงเกิดข้ึน ประกอบกับ
ประชาชนและชุมชนสวนหนึ่งเปนคนไทยเชื้อสายอีสานท่ีอพยพมาจากดินแดนท่ีราบสูงหรือภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศเขามาตั้งรกรากอาศัย องคความรูหรือภูมิปญญาทองถ่ินสวน
หนึ่งจึงมีลักษณะคลายคลึงกับผูคนในทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงเปนชาติพันธุท่ีมีความ
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เขมแข็ง อดทน และทนอยูรอดกับสภาพหรือขีดจํากัดทางธรรมชาติได ฉะนั้นในภาพรวมจึงเห็น
วาผูคนในแถบลุมน้ําแมวงกสามารถท่ีจะปรับตัวและอยูรวมกับธรรมชาติไดมาหลายทศวรรษ  

สําหรับในมิติของ “การเขาถึง” นั้น เม่ือผูคนในพ้ืนท่ีลุมน้ําขางตนสามารถอยูรวมกับ
สภาพและพ้ืนท่ีอยางผูมีองคความรูหรือภูมิปญญา ก็จะมีการปรับตัวใหเขากับสภาพธรรมชาติ
พรอมท้ังมีการรักษาความสมดุลใหเกิดข้ึนเพ่ือการดําเนินชีวิตไมใหติดขัด เปนตนวา การขุดสระ
รูปตัวยู “U” การจัดระบบเหมืองฝายไสไก การจัดระบบประปาภูเขาของชุมชนธารมะยม ท่ีมี
ระบบการบริหารจัดการน้ําตนทุนในการใชเพาะปลูกพืชผักสวนครัวและพืชเศรษฐกิจเพ่ือเปน
รายไดเสริมจากการทํานาปหรือทําไร บนพ้ืนฐานของการมีความเขาใจและเขาถึงขีดจํากัดทาง
ธรรมชาติท่ีอาจจะมีท้ังทวมและแลงคละเคลากันไป ฉะนั้นองคความรูท่ีเกิดข้ึนจากบรรพบุรุษ
และการอยูรวมกับการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติก็คือการสราง “ระบบความสมดุล” หรือความ
พอดีใหเกิดข้ึนกับท่ีนาหรือท่ีไรของตนและพยายามท่ีจะสรางอรรถประโยชนใหเกิดข้ึนเพ่ือการกิน
ดีอยูดีของคนในครอบครัว 

ในขณะท่ีมิติของ “การพัฒนา” นั้น ลําน้ําแมวงกท่ีเปรียบเสมือนสายโลหิตสําคัญท่ีหลอ
เลี้ยงชีวิตผูคนตั้งแตพ้ืนท่ีตนน้ําท่ีอยูรายรอบอุทยานแหงชาติแมวงก พ้ืนท่ีกลางน้ําซ่ึงเปนแหลงอู
ขาวอูน้ําในพ้ืนท่ีราบในเขตอําเภอลาดยาว และพ้ืนท่ีปลายน้ําซ่ึงมีความแตกตางคอนขางสูงและ
ยังมีความเปนชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบทในพ้ืนท่ีอําเภอเมืองนครสวรรค ยามแหงแลงทุกคนทุกฝาย
ตางก็เผชิญปญหารวมกันและขณะเดียวกัน ในยามฤดูน้ําหลากในปท่ีมีฝนตกหนักและตกชุก 
ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําตางก็เชิญกับบัญหาน้ําหลาก น้ําทวมขัง ไลเรียงและสงทอดกัน
มาเปนลําดับเชนกัน แตในทุกวิกฤตท่ีเกิดข้ึนการเรียนรูท่ีจะพัฒนารูปแบบทางการบริหารจัดการ
เพ่ือการอยูรวมกันแบบเครือขาย และมีการบริหารจัดการน้ําแบบบูรณาการท่ีสอดคลองและ
เปนไปตามแนวพระราชดําริบนพ้ืนฐานการบริหารจัดการท่ีมาจากภูมิปญญาของชาวบานและ
ชุมชน และเปนองคความรูในการบริหารจัดการท่ีเกิดจากการปฏิบัติทดลองในชีวิตประจําวันและ
สืบทอดความรูมาจากปูยาตายายและบรรพบุรุษ ในขณะเดียวกันก็เห็นไดวาองคความรูท่ีเปนฐาน
ทางความคิดในการจัดการน้ําของผูคนในเขตพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงกเปนองคความรูท่ีสามารจะบูรณา
การเพ่ือใหเกิดการอยูรวมกันกับความสลับซับซอนของระบบนิเวศของชุมชน และระบบความ
สัมพันธทางสังคมและการจัดการท่ีหลากหลายท่ีเกิดข้ึนตลอดลําน้ําสายนี้ จะมีแนวพระราชดําริ
ในการบริหารจัดการน้ําขององคพระบาทสมเด็จพระเจายูหัว ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ท่ี
เปรียบเสมือนกรอบแนวคิดสําคัญท่ีนําพาใหกาวขามทุกอุปสรรคและปญหาท่ีเกิดข้ึนในแหงความ
วิกฤตปญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับเรื่องน้ําในลุมน้ําแหงนี้ 

การบริหารจัดการตามแนวทางขางตน เปนการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของการมี
ความเขาใจ เขาถึง แลวนําไปสูการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการน้ํา เพ่ือกอใหเกิดความ
สอดคลอง สมดุลกับระบบของธรรมชาติ ถือเปนแนวพระราชดําริขององคพระบาทสมเด็จพระ
เจายูหัว ภูมิพล อดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ท่ีวา “… หลักสําคัญวา ตองมีน้ํา น้ําบริโภคและน้ําใช น้ํา
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เพ่ือการเพาะปลูกเพราะชีวิตอยูท่ีนั่น ถามีน้ําคนอยูได ถาไมมีน้ํา คนอยูไมไดไมมีไฟฟาคนอยูได 
แตถามีไฟฟา ไมมีน้ํา คนอยูไมได…” หรือท่ีเคยมีกระแสพระราชดํารัสวา “...การพัฒนาแหลงน้ํา
นั้น ในหลักใหญก็คือการควบคุมน้ําใหไดดังประสงค ท้ังปริมาณและคุณภาพ. กลาวคือ เม่ือมี
ปริมาณน้ํามากเกินไป ก็ตองหาทางระบายออกใหทันการณไมปลอยใหเกิดความเดือดรอน
เสียหายไดและในขณะท่ีเกิดภาวะขาดแคลน ก็จะตองมีน้ํากักเก็บไวใชอยางเพียงพอ...แตถาไมมี
การควบคุมน้ําท่ีดีพอแลว เม่ือเกิดภัยธรรมชาติข้ึนก็จะกอใหเกิดความเดือดรอนสูญเสีย ท้ังใน
ดานเศรษฐกิจและในชีวิตความเปนอยูของประชาชนท้ังสงผลกระทบกระเทือนแกสิ่งแวดลอม
อยางรายแรง...” ท้ังนี้พระองคไดสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนคนไทยไดนําไปสูการ
ประพฤติและปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม เพ่ือใหสามารถอยูรวมกับธรรมชาติไดอยางเปนสุข มีการเอ้ือ
ประโยชนใหเกิดข้ึนแกกันและกัน กลาวคือ คนก็ไดประโยชนจากธรรมชาติ ขณะท่ีธรรมชาติก็ได
ประโยชนจากการท่ีคนไมไปบุกรุก แผวถาง หรือทําลายระบบของธรรมชาติ โดยหันมารวมกัน
การรักษาความสมดุล ไมบุกรุกธรรมชาติมาก ธรรมชาติก็จะไมรุกรานหรือโหดรายกับผูคน และ
เปนการอาศัยภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีมาแตครั้งบรรพบุรุษมาเปนเครื่องมือทางการบริหารจัดการ 
ผานการจัดระเบียบทางสังคมท่ีวาดวยเรื่องของจารีต ประเพณี และและในการบริหารจัดการน้ําก็
เฉกเชนเดียวกันท่ีตอยึดถือและปฏิบัติตามแนวพระราชดําริขางตน เพ่ือกอใหเกิดความม่ันคง ม่ัง
ค่ัง และยั่งยืนในท่ีสุด  

 

7. ขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการน้ําอยางยั่งยืนตามแนวพระราชดําริใน
พ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก จังหวัดนครสวรรค” คณะผูวิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 

7.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. การทบทวนนโยบายการแกไขปญหาเรื่องน้ําของรัฐโดยการกอสรางโครงการขนาด
ใหญจะตองมีการศึกษาผลกระทบใหครบทุกมิติ ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับบริบททาง
ปญหาและเพ่ือนํามาซ่ึงความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนของคนในลุมน้ํานี้  

2. การทบทวนในความพยายามท่ีจะใหหนวยงานของรัฐเปนหนวยนําในการแกไขปญหา
ในระดับพ้ืนท่ี แลวหันมาสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมหรือเปนผูนํามากกวา ท้ังนี้เพราะเปนผูท่ี
มีความเขาใจกับสภาพปญหาในพ้ืนท่ีไดชัดเจนท่ีสุด และท่ีผานมาประชาชนก็สามารถท่ีจะปรับตัว
อยูรวมกับสภาวะขอธรรมชาติท่ีเปลี่ยนแปลงไปได โดยมีภูมิปญญาและองคความรูระดับบุคคล 
ครอบครัว หรือชุมชนขับเคลื่อนแกไขใหกาวขามผานทุกวิกฤตปญหามาไดนานหลายสิบป 

3.  การทบทวนการบริหารจัดการในรูปแบบองคการท่ีเปนทางการหรือองคการแนวดิ่ง 
แลวปรับประยุกตใหเปนการบริหารจัดการองคการในแนวราบมากข้ึน โดยอาศัยพลังของ
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ประชาชนมาสนับสนุน สงเสริมในลักษณะการสรางเครือขายเพ่ือใหการแกไขปญหาน้ําทวม น้ํา
แลง ในเขตลุมน้ําแมวงกเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4. การทบทวนโครงการพัฒนาจากภาครัฐใหสัมพันธและสอดคลองกับวิถีแวดลอมของ
ชุมชนมากกวาท่ีผานมา ท้ังนี้เพ่ือใหบริบทการอยูรวมกันของคนกับปาหรือคนกับน้ําในพ้ืนท่ีลุมน้ํา
แมวงกสามารถท่ีจะเอ้ืออรรถประโยชนแกกันและกัน และกอใหเกิดความยั่งยืนไปถึงรุนลูกรุน
หลาน 

5. รัฐจะตองใหความสําคัญและสนับสนุนสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการ
แกไขปญหาท่ียั่งยืน และเพ่ือการปรับตัวใหเขากับสภาวการณทางความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคต ไมวาจะเปนน้ําทวมหรือน้ําแลงท่ีมาจากปรากฏการณเอนนิลโญหรือลานินญา ท่ี
อาจจะสงผลกอใหเกิดฤดูรอนท่ียาวนานมากข้ึนหรือมีฝนตกชุกมากข้ึนจนเปนท่ีมาของปญาน้ํา
ทวมน้ําแลงซํ้าซากเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี 

6. รัฐจะตองมีสวนรวมในการสนับสนุนหรือปลูกฝงจิตสํานึกสาธารณะใหกับสมาชิกใน
ชุมชนเพ่ือท่ีจะไดทํางานรวมกันและเกิดพลังในการขับเคลื่อนแกไขปญหา และสนับสนุนสงเสริม
ใหเกิดการสืบสานและสืบทอดความคิด ความเชื่อ จากรุนสูรุนในการปองกันและแกไขปญหา
อุทกภัยวาเปนเรื่องท่ีทุกคนควรรูและควรทําเพ่ือนําไปสูการแกไขปญหาท่ียั่งยืน  

7. การสนับสนุนสงเสริมใหเกิดพลังแหงความสมัครสมาน สามัคคี เกิดข้ึนในชุมชนทุก
ชุมชน ท้ังนี้เพ่ือใหการขับเคลื่อนทุกองคาพยพในชุมชนเกิดความเปนเอกภาพ และกอใหเกิด
จิตสํานึกท่ีดีท่ีมีตอถ่ินฐานบานเกิดของตนเอง 

7.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  

การบริหารจัดการน้ําอยางยั่งยืนตามแนวพระราชดําริในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมวงก จังหวัด
นครสวรรค สิ่งท่ีประชาชน ผูนําชุมชน ตลอดท้ังสวนงานราชการท่ีเก่ียวของจะตองชวยกัน
ดําเนินการก็คือ 

1. ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐท่ีสัมพันธและสอดคลองกับวิถีแวดลอมของชุมชน และลด
ระเบียบและข้ันตอนในทางภาครัฐเพ่ือใหสอดคลองกับบริบททางปญหา  

2. สนับสนุนสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตตามวิถีทางตามธรรมชาติบนพ้ืนฐานมี
สวนรวมในการบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีเสี่ยงจากรุนสูรุนเพ่ือการแกไขปญหาท่ียั่งยืน 

3. ปลูกจิตสํานึกท่ีมีตอถ่ินฐานบานเกิดและการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือเสริมสราง
ภูมิคุมกันท่ีเขมแข็งในการเผชิญกับทุกปญหาท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี 

4. จัดรูปแบบการบริหารจัดการน้ําในชุมชนบนพ้ืนฐานการมีสวนรวม เพ่ือกอใหเกิดพลัง
ในการขับเคลื่อนชุมชนอยางเขาใจ เขาถึง และพัฒนา 
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดยอ 

 พระพุทธเจาทรงแสดง อิทธิบาท 4 ไวมีองคประกอบ คือ ฉันทะ หมายถึงสรางความ
พอใจในกุศล คือประสงคจะทํายิ่ ง ข้ึน วิริยะ หมายถึงการปรารถนา ความเพียรทางใจ 
สัมมาวาจา  จิตตะ หมายถึงความเพียรท่ีมุงม่ัน ไมทอดท้ิงภาระ และวิมังสา หมายถึงปญญากิริยาท่ีรู
ชัด ความไมหลง คุณคาของอิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมแหงความสําเร็จแกผูนําไปปฏิบัติท่ีทันสมัยอยู
เสมอ นอกจากจะเปนคุณธรรมนําไปสูความสําเร็จในการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรม  บุคคล
ตองมีพอใจในงานท่ีทํา และมีความเพียรพยายามเอาใจใสในหนาท่ีการงานนั้นอยางตอเนื่อง ดวย
การพินิจพิจารณาอยางรอบคอบรอบดาน การศึกษาเลาเรียนจะประสบผลสําเร็จพัฒนาข้ึน การ
พัฒนาจิตใจคือการยกระดับจิตใจใหสูงข้ึนรวมท้ังการพัฒนาหนาท่ีการงานใหดีข้ึนไดนั้นตองมีธรรม
ประจําใจ คืออิทธิบาท 4 ประการ 
 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม คือหลักธรรมท่ีชวยให
จัดการศึกษาไดสําเร็จ ฉันทะ ความพอใจรักใครในการเรียนรู การพัฒนาจิตใจ หนาท่ีและการงาน 
การเรียนรู ตองดูแลการเรียนใหดี วิริยะ ความเพียรพยายามในการเรียนการพัฒนาจิตใจและการ
ทํางาน คือตั้งใจทํา และ มีความรับผิดชอบสูง การจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรม การเรียนรู
และการพัฒนาจิตใจนั้นจะออกมาดีและมีคุณภาพ จิตตะการเอาใจใสคือความคิด เอาใจจดจอในการ
ทํางาน การเรียนการและพัฒนาจิตใจ และวิมังสา การพิจารณาใครครวญไตรตรอง คือตองปรับปรุง
อยูเสมอ 
 สํานักปฏิบัติธรรมกับศาสตรสมัยใหม  ประเด็นท่ีการศึกษาดานพระพุทธศาสนาขยายตัว
ออกไปในหลายประเทศ  จึงใหชาวพุทธท่ัวโลกไดหันมาสนใจปฏิบัติธรรม และการจัดการศึกษา
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พระพุทธศาสนาตองมีการปรับตัวใหกับยุคสมัยใหม จึงเปนโอกาสสําคัญท่ีเราจะไดมองไปขางหนาวา 
เราจะกาวตอไปในทิศทางไหน และจะกําหนดแนวทางการศึกษาพระพุทธศาสนาใหเปนไปอยางไร 
จึงจะสมสมัย และสอดรับกับความตองการของกลุมคนเหลานั้น” ความรูเก่ียวกับขอเท็จจริง และกฎ
ท่ีจัดไวอยางเปนระบบ  คือการทํางานรวมกับในเชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการอยูท่ีการเชื่อมโยง
สาขาวิชาตางๆ เขาดวยกันอันเปนกรทํางานรวมกันแบบสวนรวม 
คําสําคัญ : อิทธิบาท 4 
 

Abstract 
 The path of accomplishment was taught by the Buddha consists of Chanda 
means to make comfortable mind in good action or to develop our mind, Viriya 
means mind effort or right speech The value of path of accomplishment is the 
succeed principle for the follower from the past to present. One should appreciate 
one’s work, continuous effort on one’s work, consider by various ways. To do so, one 
will success. To develop mind for high condition, one should follow the path of 
accomplishment. This principle can develop one to be good quality and can live in 
society with happiness. 
 An application the 4  Iddhipadas to develope the quality of life is to use 
those principles for succeed work. To be appreciate on learning, to cultivate mind 
and to work called Chanda means learn how to success. To effort for developing 
mind and work or to attention and take high responsibility called Viriya means make 
mind and work for good quality. To dedicate our mind and concentrate our work or 
to learn and develop our mind called Citta. To consider and contemplate by 
knowledge or always improve called Vimamsa. 
 Dhamma School with Modern Science The issue of Buddhism education has 
expanded in many countries. So the Buddhists around the world have turned their 
attention to meditation. And Buddhism education must adapt to the modern era. It 
is an important opportunity that we will look forward to. We will move in that 
direction. And to determine how to study Buddhism, how to adapt and meet the 
needs of those groups. "Knowledge of the facts. And the rules are systematically 
organized. Integration with interdisciplinary integration lies in the linkage between 
disciplines. Together, they work together as a collective. 
Keywords :  Iddhipadas 4 
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1. บทนํา 
 การจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดนั้น ตองดําเนินการตามความในขอ 5 แหง 
ระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. 2553 ซ่ึงระบุไววา 
“การจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ใหเจาคณะจังหวัดเปนประธานประชุมคณะกรรมการ 
จัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด โดยคัดเลือกวัดท่ีเหมาะสม ใหเจาอาวาสวัดท่ีจัดตั้งสํานัก
ปฏิบัติ ธรรม ยื่นหนังสือขอจัดตั้งตามแบบของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เสนอ
คณะกรรมการจัดตั้ง สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพิจารณา แลวใหประธานคณะกรรมการ
รายงานเสนอเจาคณะภาค และเจาคณะใหญพิจารณา เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณาอนุมัติ เพ่ือมี
พระบัญชาการต้ังสํานักปฏิบัติ ธรรม ใหสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติข้ึนทะเบียนเปนสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด” (กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2554: 5) 
 สํานักปฏิบัติธรรม หมายถึง สถานท่ีสําหรับรองรับพุทธบริษัทท่ีประสงคจะปฏิบัติธรรม
แบบเขมขน คือ การนําหลักธรรมท่ีเปนขอปฏิบัติโดยตรงหรือหลักธรรมท่ีสูงกวาข้ันศีลธรรมมาใช
ฝกอบรมจิตใหเปนสมาชิกเพ่ือพัฒนาการทางปญญา  สามารถเอาชนะกิเลสไดในท่ีสุด ดังนั้นสํานัก
ปฏิบัติธรรมจึงหมายถึง สถานท่ีสําหรับฝกจิตใจใหสงบเปนสมาธิ และเกิดปญญา  ดวยกระบวนการ
ฝกอบรมตามหลักสมถวิปสสนากัมมัฏฐาน ท่ีจัดเปนหลักสูตรท้ังระยะสั้น และระยะยาว  โดยวัดหรือ
องคกรทางพระพุทธศาสนา เชน พุทธสมาคม ยุวพุทธิกสมาคม เปนตน เปนผูบริหารดําเนินการ
จัดการฝกอบรมสํานักปฏิบัติธรรมไว  2 ประเภท คือ (1) สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด (2) สํานัก
ปฏิบัติธรรมท่ัวไปมีเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดเปนคุณสมบัติของสํานักปฏิบัติธรรมท่ีเขารวมโครงการ
ไว  3  ดาน คือ  1. ดานสถานท่ี 2. ดานวิทยากร 3. ดานการบริหารจัดการ  
 ความสําคัญของสํานักปฏิบัติธรรมเม่ือสมัยกอนพุทธกาลในดินแดนชมพูทวีปเปนถ่ินท่ีมี
อารยธรรมเกาแกมีศาสนาหรือลัทธิเกิดข้ึนมากมายมีภาษาพูดและเขียนท่ีหลากหลายและตอมาเปน
ดินแดนพุทธภูมิท่ีกอกําเนิดศาสดาเอกของโลกมีหลักธรรมคําสั่งสอนแตกตางกับศาสนาอ่ืนคือไมได
สอนเรื่องพระเจาแตกลับสอนเรื่องกิเลสกรรมวิบากถึงความพนทุกขเปนรูปแบบการสอนเรื่องงาย
ไปสูเรื่องท่ีละเอียดข้ึนตามลําดับสามารถพิสูจนไดความสําคัญของสํานักปฏิบัติธรรมประกอบดวย  
1) พระพุทธเจา  2) พระธรรม  3) พระสงฆ  4) สถานท่ีใชประกอบกิจในการเจริญภาวนาและ  5) ผู
เขามาใชบริการ ในสมัยพุทธกาลพระพุทธองคไดทรงตรัสถึงสํานักปฏิบัติธรรมท่ีควรแกการเจริญ
กัมมัฏฐานไววา “ภิกษุท้ังหลายอาศัยเสนาสนะท่ีสงัด เชนปา โคนไมภูเขาซอกเขา  ถํ้า ปาชา ท่ีสงัด
มีเสียงนอยมีเสียงอึกทึกนอยไมมีคนสัญจรไปมาไมมีคนพลุกพลานเหมาะเปนท่ีหลีกเรนภิกษุนั้นอยู
ปาอยูโคนไมหรืออยูเรือนวางนั่งคูบัลลังกตั้งกายตรงดํารงสติม่ันมุงเฉพาะกัมมัฏฐาน” พระพุทธองค
ทรงไดชี้สถานท่ีควรแกการเจริญกัมมัฏฐานแลวพระองคยังทรงใหแนวทางการปฏิบัติตามหลักสติปฏ
ฐาน4ดังพุทธพจนวา “ภิกษุในธรรมวินัยนี้ดํารงสติไวเฉพาะหนามีสติหายใจเขา มีสติหายใจออก...มี
สติปรากฏอยูเฉพาะหนาวากายมีอยูก็เพียงเพ่ืออาศัยเจริญญาณเจริญสติเทานั้นไมอาศัยตัณหาทิฏฐิ
อยูและไมยึดม่ันถือม่ันอะไรในโลกภิกษุท้ังหลายพิจารณาเห็นกายในกายอยูอยางนี้แล” เหตุผลท่ีคน
ไทยตองเรียนรูพระพุทธศาสนาเพ่ือใหทันกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบัน 8 ประการ ดังนี้ 
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 1. พระธรรมเปนจริยศึกษาเพ่ือรับมือกับปญหาของยุคพัฒนาใหคนไทยรูจักเก็บรวบรวม
ศึกษาและเลือกใชประโยชนจากขอมูลท้ังหลายเก่ียวกับการสรางเสริมความเจริญอยางเพียงพอ 
 2. พระพุทธศาสนาเปนระบบจริยธรรมท่ีติดตอกับพ้ืนฐานเดิมของสังคมไทยแมวาปจจุบัน
ในระดับพ้ืนผิวจะมองเห็นวาผูคนหางเหินจากหลักธรรมในพระพุทธศาสนาแตระบบศีลธรรมตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาก็ยังสบืตออยางแนนหนาในรากฐานทางวัฒนธรรมของไทย 
 3. ชาวพุทธควรมีสิทธิ์เรียนจริยศึกษาแบบพุทธการปลูกฝงจริยธรรมตองดําเนินไปอยางมี
กระบวนการและเปนระบบโดยสอดคลองกับเกณฑแหงสัจธรรมท่ีรองรับเปนพ้ืนฐานท่ีสังคมไทย
ยอมรับพระพุทธศาสนาและนับถือสืบตอกันมา  
 4. สังคมไทยมีขอไดเปรียบในการจัดจริยศึกษาท่ีมีเอกภาพสังคมไทยมีประชากรสวนใหญ
เปนพุทธศาสนิกชนแมจะมีความแตกตางหลากหลายเปนความแตกตางในระดับของพัฒนาการทาง
จิตปญญาสวนหลักความเชื่อและหลักคําสอนท่ัวไป จึงนาใชความไดเปรียบ คือ ความมีเอกภาพทาง
ศาสนานีใ้หเปนประโยชน 
 5. สังคมไทยไมมีเหตุผลท่ีจะไมสอนจริยศึกษาตามหลักพระพุทธศาสนาเนื่องจากพุทธ
ศาสนาในประเทศไทยมีเอกภาพมากถึงข้ันท่ีอาจพูดไดวามากท่ีสุดแหงหนึ่งในโลก 
 6 . การ เรี ยนพระพุทธศาสนาเ พ่ือมาร วมอยู และพัฒนาสั งคมไทยการ ศึกษา
พระพุทธศาสนาก็คือการเรียนรูสิ่งท่ีคนในสังคมไทยควรจะตองรูในฐานะท่ีเปนการรูจักเรื่องราวของ
ประเทศของตนเปนความรับผิดชอบของการศึกษาท่ีจะตองจัดใหคนไทยไดเรียนรูพระพุทธศาสนาถา
คนไทยไมรูจักพระพุทธศาสนาท้ังในดานเนื้อหาและสถาบันก็คงตองถือวาเปนความบกพรองของ
การศึกษาของชาติ 
 7. การศึกษาเพ่ือสรางชนชั้นสําหรับมาพัฒนาสังคมไทยความลมเหลวดานหนึ่งของ
การศึกษาในสังคมไทยคือการท่ีไมสามารถสรางผูนําและชนชั้นในดานวิชาการและระบบแบบแผน
สมัยใหม 
 8. การศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ือรักษาผลประโยชนของสังคมไทยพระพุทธศาสนานั้นมี
ลักษณะสําคัญอยางหนึ่งตางจากศาสนาท่ัวไป 
 การจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรม มีความเก่ียวเนื่องปจจัยหลายดานและพบวา
สภาพและปญหาของสํานักปฏิบัติธรรมก็ คือ สภาพแวดลอมท่ัวไปของการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมแมวามีการสงเสริมใหมีการศึกษา ปริยัติธรรมและอบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรมแก
พระภิกษุสามเณรภายในสํานัก เจาสํานักปฏิบัติธรรมมีความเอาใจใสในการเผยแผพระธรรม คณะ
สงฆสนับสนุนการอบรมหลักสูตรพระวิปสสนาจารย สวนจุดออน คือบางสํานักมีอาคารไมสามารถ
รองรับผูมาปฏิบัติธรรมจํานวนมากได อาคารท่ีพักมีสภาพเกาทรุดโทรม เครื่องอํานวยความสะดวกมี
ไมเพียงพอ เจาสํานักบางแหงขาดวิสัยทัศน ในการปรับปรุงสถานท่ี ขาดยุทธศาสตรในการบริหาร
จัดการ พระวิทยากรขาดประสบการณในการปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน ขาดการประสานความรวมมือ
เรื่องวิทยากรกับสํานักปฏิบัติธรรมอ่ืน ดานปญหาอุปสรรค คือมีสัตวรบกวนมาก เชน นกพิราบ สุนัข 
แมว ไก เปนตน การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของกระแสโลกาภิวัตน และเทคโนโลยีไดดึงดูดความ
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สนใจพระภิกษุสามเณรออกไปจากการศึกษาสัมมาปฏิบัติ ขาดการสงเสริมพัฒนาพระภิกษุสามเณร
ในการศึกษาหลักไตรสิกขา ท้ังภาคปริยัติและปฏิบัติใหถึงปฏิเวธอยางแทจริงดานโอกาส คือ
พระพุทธศาสนาไดรับการยอมรับจากองคกรระหวางประเทศดานการสงเสริมสันติภาพ มีการ
สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการกิจการ ทางพระพุทธศาสนา พระสงฆมีความขวนขวายหา
ความรูใหม ๆ โดยเขาศึกษาหลักการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยของสงฆมากข้ึน ปจจัยหลักสําคัญ
ท่ีทําใหการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม คือการคํานึงถึงสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก 
โดยตองมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการ มีปจจัยสนับสนุน คือการวางแผนโครงการ
เพ่ือเปนแนวทางของการทํางาน การจัดองคการ การบังคับบัญชาสั่งการ การอํานวยการ การ
ควบคุมกํากับกิจกรรมตาง ๆ ใหดําเนินตามแผนท่ีวางไว สวนการบูรณาการหลักพุทธธรรมสําหรับ
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมนั้น ขาดการเนนหลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ และวิมังสา เพ่ือใหการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยมีการจัดใหมี
กิจกรรมท่ีสําคัญท้ังภายในและภายนอกสํานัก 
 
2. พัฒนาการสํานักปฏิบัติธรรมในประเทศไทย 
 ในสมัยพุทธกาลระยะเริ่มแรกนั้นพระสงฆยังไมมีท่ีอยูอาศัยประจําไดจาริกไปเพ่ือเผยแผ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาใหกวางขวางออกไปเปนการยังประโยชนสุขแกชนหมูมากตามท่ี
พระพุทธเจาไดสั่งสอนไววา “ภิกษุท้ังหลายเธอท้ังหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชนและความสุขแกชน
หมูมากเพ่ืออนุเคราะหชาวโลกเพ่ือประโยชนเก้ือกูลและความสุขแกเทวดาและมนุษย” (วิ.ม. (ไทย) 
4 /32 /32.) กิจกรรมการเผยแผของวัดในสมัยพุทธกาลนั้นพระพุทธเจาทรงมีจุดมุงหมายในการ
แสดงธรรมสั่งสอนพุทธบริษัท 3 ประการคือ 1. เพ่ือใหผูฟงรูแจงเห็นจริงในสิ่งท่ีควรรูควรเห็น 
(อภิฺญาย) สิ่งใดท่ีพระพุทธองคทรงรูแลวเห็นแลวถาทรงเห็นวาไมจําเปนสําหรับผูฟงก็ไมทรงสอน
ทรงสอนแตความรูท่ีจําเปนเทาท่ีบุคคลพอจะรับไดเพ่ือประโยชนแกผูรับ  2. ทรงแสดงธรรมมีเหตุผล
ท่ีผูฟงตรองแลวเห็นจริงไดคือมีเหตุผลท่ีผูฟงพอตรองตามใหเห็นไดดวยตนเองไมงมงายเลื่อนลอย
พระธรรมเทศนาของพระพุทธเจาสวนใหญทรงสอนใหใชปญญาพิจารณาดวยตนเองไมยากและไม
งายจนเกินไป3. ทรงแสดงธรรมมีปาฏิหาริย (สปฺปาฏิหาริยํ) คือผูปฏิบัติตามยอมไดรับประโยชนควร
แกการปฏิบัติไมใชปาฏิหาริยอยางอ่ืนใครปฏิบัติชอบมากยอมไดรับผลแหงการปฏิบัติมากตาม
สมควรแกการปฏิบัติของตน (ที.ปา. (ไทย) 20 /503 /172-173) 
 การพัฒนาของสํานักปฏิบัติธรรมในประเทศไทยสมัยสุโขทัยวัดไดถูกจัดแบงเปน2ฝายคือ
วัดปา (อรัญญวาสี) และวัดบาน (คามวาสี)โดยมีหนาท่ีตางกันออกไปคือพระวัดบานทําหนาท่ีสั่งสอน
อบรมเผยแผธรรมะใหความรูดานปริยัติธรรมสวนพระวัดปาทําหนาท่ีเผยแผอบรมในแนวปฏิบัติ
กัมมัฏฐานแตปจจุบันสถานท่ีปฏิบัติธรรมไมเพียงพอตอจํานวนประชากรมากข้ึนและหลักสูตรการ
สอนในการปฏิบัติธรรมก็ไมตรงกันจากหลายๆสํานักทางสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติและมหา
เถรสมาคมไดเล็งเห็นปญหาดังกลาวจึงออกระเบียบในการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดข้ึน
เพ่ือใหพระวัดบานหรือพระวัดปาสามารถสอนไดท้ังภาคปริยัติและภาคปฏิบัตินําพาปฏิบัติธรรมและ
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มีหลักสูตรการสอนไปทิศทางเดียวกันได (โฆสิต ปนเปยมรัษฎ, 2532: 25) การจัดทําหลักสูตร
จะตองมีความสอดคลองกับสํานักปฏิบัติธรรม และการเผยแผพระพุทธศาสนาของสํานักปฏิบัติธรรม 
ในดานบุคลากรมีความรูความสามารถในการสอน ท้ังปริยัติและปฏิบัติซ่ึงมีระเบียบข้ันตอนของการฝ
กอบรมและหลักสูตรท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม เชน การจัดฐานเรียนรู 4 ฐาน คือ ฐานวิชาสารคดีเชิง
พุทธ  ฐานศาสนพิธี ฐานธรรมคีตะ และ ฐานปฏิบัติธรรม ในดานอาคารสถานท่ีและรูปแบบได
ปรับใหเหมาะแกการปฏิบัติธรรมและรองรับในการเผยแผพระพุทธศาสนาท้ังเชิงรุก และเชิงรับ 
(สมใจ ลักษณะ, 2552: 7-8)  
 
3. ความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสํานักปฏิบัติธรรม 
 การจัดการศึกษาสํานักปฏิบัติธรรมนั้นมีมาแตในสมัยพุทธกาลจวบจนถึงปจจุบันท่ีผูวิจัย
ไดศึกษาการศึกษาในสมัยพุทธกาล กับการศึกษาในสมัยปจจุบัน ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 3.1 การศึกษาในสมัยพุทธกาล 
 พระพุทธเจานับวาเปนยอดของบรมครูท้ังของเทวดาและมนุษยท้ังหลายท่ีมีการสอนหรือ
วิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมาก  ผลการสอนแตละครั้งมีผูฟงไดบรรลุมรรคผลและดวงตาเห็นธรรม
เปนจํานวนมากท้ังสอดคลองกับจริตหรืออุปนิสัยสันดานของผูฟงไดเปนอยางดียิ่ง ท้ังนี้เพราะ
พระองคมีหลักการสอน 3  ประการ ดังนี้ 
 1. ทรงสอนใหรูยิ่งเห็นจริงในธรรมะท่ีควรรูควรเห็นหมายความวาทรงสอนหัวขอธรรมะ                    
ท่ีเหมาะสมกับจริตอุปนิสัย และระดับสติปญญาของผูฟงซ่ึงเปนสิ่งจําเปนท่ีผูฟงนั้นๆควรตองรูและ
ตองเห็นโดยมุงถึงความเขาใจและสามารถนอมนํามาประพฤติปฏิบัติใหเกิดผลเปนความสุขความ
เจริญแกตนและสังคมและเพ่ือใหการปฏิบัติดําเนินไปไดอยางถูกตอง จึงทรงสอนอยางละเอียดแจม
แจงและใหเห็นใหเขาใจอยางทะลุปรุโปรง 
 2. ทรงสอนอยางมีเหตุผล ท่ีผูฟงเม่ือพิจารณาตรองตามแลวเห็นจริงเปนความถูกตองดี
งามได เชน  ทรงสอนวา  ผูขยันหม่ันเพียรยอมหาทรัพยได  ก็แสดงใหเห็นวาใครก็ตามถาหากมี
ความขยันหม่ันเพียรในการเรียนก็มีความรูในวิชาเหลานั้น  มีความขยันหม่ันเพียรในการทํางานก็จะ
ไดทรัพยสมบัติเพ่ิมพูนข้ึน หม่ันขยันในหนาท่ีราชการก็จะไดมีความเจริญกาวหนา มีตําแหนงมี
เงินเดือนสูง  เปนตน  ผูฟงพิจารณาตรองตามแลวก็จะเห็นจริงไดวาคนเกียจครานจะไมมีความเจริญ
นี้แสดงวา ความเกียจครานเปนตัวเหตุความเสื่อมลาหลังเปนตัวผล  ตราบใดท่ีบุคคลยังเกียจคราน
อยูเขาจะมีความเจริญไมได  ไมวาในดานอะไรก็ตามคําสอนของพระพุทธเจาเปนคําสอนท่ีมีเหตุผล 
ขอใหผูฟงนําไปคิดพิจารณาตามไปเทานั้นก็จะเห็นเปนจริงตามท่ีทรงแสดงเอาไว 
 3. ทรงสอนเปนอัศจรรย  คือใครก็ตามเม่ือไดฟงเขาใจแลวนอมนําไปปฏิบัติยอมได
ผลประโยชนตามสมควรแกการปฏิบัติจริงเปนอัศจรรย  หมายความวา  การปฏิบัติธรรมะท่ีไดฟงได
เขาใจมาแลวใครปฏิบัติไดมากก็จะไดรับผลประโยชนเปนความสุขความเจริญมาก ใครปฏิบัติก็ไดรับ
ผลความสุขความเจริญนอยลดหลั่นกันลงมา และผลท่ีไดรับนั้น  ก็เปนไปตามความจริงท่ีทรงชี้บอก
เอาไวเปนอัศจรรยแทเชนอบายมุขทางเสื่อม (เปนนักเลงหญิง นักเลงพนัน  นักเลงสุรา  คบคนชั่ว
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เปนมิตร) ท่ีทรงแสดงหามไววาอยาประพฤติปฏิบัติ ใครขืนประพฤติประสบความพิบัติ และใครไม
เชื่อฟงขืนประพฤติเขาก็จะประสบความเสื่อมความพิบัติปฏิบัติมากก็เสื่อมมากปฏิบัตินอยก็เสื่อม
นอย ใครก็ตามท่ีมัวเมาในอบายมุขจะไมมีเสื่อมไมมีเลย  นี้แสดงใหเห็นวาคําสอนของพระพุทธเจา
ใหผลจริงใหผลถูกตองเปนอัศจรรย ทรงสอนไวอยางไร ก็เปนอยางนั้นชนิดอมตะนิรันดรกาลการ
สอนของพระพุทธเจาแตละครั้ง แมจะเปนเพียงธรรมมีกถาหรือการสนทนาธรรมท่ัวไป  ซ่ึงไมใช
คราวท่ีมีความมุงหมายพิเศษ ก็จะดําเนินไปอยางสําเร็จผลดีท้ังนี้ก็เพราะมีองคประกอบการสอน 4 
ประการ ดังนี้   
 (1) สันทัสสนา ชี้แจงใหแจมแจงชัดเจน คือ จะสอนอะไรก็จําแนกแยกแยะขยายความมี
อุปมาอุปมัยหรือยกอุทาหรณหรือใชอุปกรณพรองอางเหตุผลประกอบใหชัดเจน จนผูฟงเขาใจแจม
แจงเห็นจริงเห็นจังดังจูงมือไปดูเห็นกับตา  
 (2) สมาทปนา ชวนใจใหอยากรับเอาไปปฏิบัติหรืออยากทําตาม คือ สิ่งใดควรปฏิบัติหัด
ทําก็แนะนําหรือบรรยายใหซาบซ้ึงในคุณคา  มองเห็นความสําคัญท่ีตองฝกฝนบําเพ็ญจนยอมใจรับ
อยากลงมือปฏิบัติหรือนําไปปฏิบัติตาม  หรือสิ่งใดก็ตามท่ีไมดีไมควรปฏิบัติก็บรรยายใหมองเห็น
โทษภัยจนใหผูฟงอยากเลิกทําสิ่งนั้นแลวหันมาทําสิ่งท่ีดีมีคุณประโยชน   
 (3) สมุตเตชนา  เราใจใหอาจหาญแกลวกลา คือ ปลุกเราใจใหกระตือรือรนเกิดความ
อุตสาหะมีกําลังใจเขมแข็ง  เกิดความเชื่อม่ันตนเองท่ีจะทําไดปฏิบัติใหสําเร็จได  ไมหวั่นระยอไม
กลัวเหนื่อยกลัวยากในลักษณะท่ีวาเรื่องท่ีสอนใหทํานั้น  ไมยากเย็นจนเกินไป  เพ่ิมความพยายาม
อีกหนอยเทานั้น และชี้ใหผูฟงเห็นสมรรถภาพในตัวของเราเองวามีพอ  
 (4) สัมปหังสนา  ปลอบชโลมใจใหสดชื่นราเริง  คือ  ชวยทําใหจิตใจของผูฟงแจมใสแชม
ชื่นเบิกบานปลอดโปรงไมหดหูซบเซาโดยชี้ใหเห็นผลดีหรือประโยชนท่ีจะไดรับและทางท่ีจะกาวหนา
บรรลุผลสําเร็จยิ่งข้ึนไป ทําใหผูฟงมีความหวังและราเริงใจเบิกบานใจ เพราะฉะนั้น พุทธศาสนาก็คือ 
ธรรมะและวินัยท่ีพระพุทธเจาไดทรงแสดงไวและบัญญัติไวซ่ึงเรียกวา  พระธรรม ท่ีทรงแสดงไวดี
แลว (สวากขาตธรรม) และวินัยท่ีทรงบัญญัติไว (วินัยบัญญัติ) เกิดจากการคนพบแลวไดตรัสรู  และ
ไดนํามาประกาศแกมวลมนุษยชาติ โดยอาศัยพระมหากรุณาธิคุณและหลักการสอนลีลาการสอนอัน
ชาญฉลาดเปยมดวยประสิทธิภาพของพระองคทําใหเกิดศาสนสาวก ศาสนสถาน และศาสนพิธี  
กลายเปนศาสนาท่ีสมบูรณเยี่ยงศาสนาโลกหรือศาสนาชาติอ่ืนๆ (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), 
2544: 84) 
 3.2  การจัดการศึกษาคณะสงฆ 
 การท่ีพระพุทธเจาไดทรงตั้งสังคมสงฆข้ึนมานั้นก็เพ่ือใหเปนสังคมแหงการเรียนรูพระภิกษุ
ทุกรูปท่ีบวชเขามาในพระพุทธศาสนาจะตองเขาสูกระบวนการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาเพราะตอง
สมาทานศึกษา ประพฤติ ปฏิบัติ สวนสิกขาท้ังหลายท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติสําหรับตนคําวา สิกขา
หมายถึง การศึกษา สวนสิกขาบท หมายถึงเรื่องท่ีจะตองศึกษาเรียนรู และปฏิบัติตามพระภิกษุ
ท้ังหลายท่ีบวชเขามาในพระพุทธศาสนาจึงมีฐานะเปนนักศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ียังเปนพระ
เสขะบุคคล คือบุคคลท่ีจะตองศึกษาเรียนรู ฝกฝน อบรมและพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดังนั้นในอดีตจึง
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มีประเพณีไทยท่ีเรียกวา “บวชเรียน” คือบวชแลวจะตองศึกษาเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองสูความเป
นบัณฑิต คือมีปญญาท่ีสามารถพ่ึงไดซ่ึงประเพณีการบวชเรียนนี้เปนสิ่งท่ีชาวไทยยึดถือปฏิบัติสืบต
อกันมาจนถึงปจจุบัน โดยเหตุนี้ภาระหนาท่ีความ,รับผิดชอบตอการศึกษาของพระภิกษุสามเณรและ
การใหความรูหรือแสงสวางทางปญญาแกประชาชนจึงเปนสิ่งท่ีวัดมิอาจปฏิเสธได ซ่ึงวัดเองได
ดําเนินการในสวนนี้มาเปนระยะเวลานานจนเปนท่ีประจักษและยอมรับดวยดีในหมูประชาชนชาว
ไทย แมนปจจุบันบทบาททางดานการศึกษาของวัดจะมิไดเปนไปอยางกวางขวางเหมือนในอดีตท่ีผ
านมาเพราะสภาพสังคมท่ี เปลี่ยนแปลงไปก็ตามแตถึงกระนั้นวัดยังคงไวซ่ึงสาระแลความสําคัญทาง
การศึกษาอยางม่ันคงเสมอมา โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินการทางการศึกษาแกบุคลากรในวัดนั้น 
(พระวิสุทธิภัทรธาดา(ประสิทธิ์พฺรหฺมรสี), 2547: 89) 
 การศึกษาของภิกษุสงฆแบง ออกเปน  4  ประเภท คือ (กรมการศาสนา, 2540: 13-14) 
 1. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม สนามหลวงแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ นักธรรม
จัดสําหรับพระสงฆ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ สําหรับหลักสูตรนักธรรม แบงเปน 
นักธรรมชั้นตร ีนกัธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา แบงเปน ธรรมศึกษาชั้น
ตรี ธรรมศึกษาชั้นโท และธรรมศึกษาชั้นเอก 
 2. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลี           
เปนภาษาไทยและแปลภาษาไทยเปนภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาท่ีรักษาหลักพระ
ธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา เหตุท่ีพระปริยัติธรรมคือ พระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกาและอ่ืนๆ 
บรรจุอยูในคัมภีรซ่ึงเปนภาษาบาลีท้ังสิ้น แมจะแปลเปนภาษาไทยแลวก็แปลแบบไทยบาลี ประสงค
จะรูอยางถูกตองชัดเจนท้ิงภาษาบาลีไมได ชั้นเรียนแผนกบาลีใชนักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิ โดย    
แบงเปน 9  ชั้น คือ บาลีไวยากรณ ชั้นประโยค 1– 2 ชัน้ประโยค ป.ธ. 2,3,4,5,6,7,8 และ 9 ผูสอบ
ไดประโยคป.ธ.3 ไดรับการแตงตั้งคือเปรียญคือ ทรงตั้งเปน “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้น
ประโยค1 - 2 ไดรับวุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. 3– 8 ไดรับประกาศนียบัตรและพัดยศ ชั้นประโยค
ป.ธ. 9 ไดรับปริญญาบัตรและพัดยศ เปนปริญญาตรีทางศาสนาและถาสามารถสอบชั้นประโยค 9 
ไดในขณะเปนสามเณรทรงพระกรุณาโปรดใหการอุปสมบทเณรรูปนั้น อยูในพระบรมราชูปถัมภ 
เรียกวา “บวชนาคหลวง” ผูสอบไดเปรียญธรรม 9ประโยคถาอยูในสมณเพศไดรับนิตยภัตเทากับ
พระราชาคณะชั้นสามัญ 
 3. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาเปนโรงเรียนท่ี วัดจัดตั้งข้ึนในวัดหรือธรณีสงฆหรือท่ี ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดย
กรมการศาสนาให การอุปถัมภ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให
การศึกษาแกพระสงฆ สามเณร ท้ังวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพ่ือท่ีวา
หากพระสงฆ สามเณรเหลานี้มีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาท่ี ได รับไปใช
เพ่ือการศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได 
 4. การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย 
ดําเนินการในสองสถาบัน คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
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ราชวิทยาลัย การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ อันสมควรแกสมณะการศึกษาของสงฆ
แตเดิมนั้นเริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลท่ีเขามาสูสังฆมณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติ
ความเปนมาสวนมาก มักจะไดรับการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรมมาเปนอยางดีตามลัทธิศาสนา
ในสมัยนั้น เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอนการศึกษาของสงฆ ในสมัยพุทธองคยังทรงพระชนมอยู
มี 2 ประการ คือ  1. คันถะธุระ คือ ธุระฝายคัมภีร กิจดานการเรียน  2. วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝาย
เจริญ  วิปสสนากิจดานการบําเพ็ญภาวนาหรื อเจริญพระกรรมฐาน ซ่ึงรวมท้ังสมถะดวยเรียกรวมเข
าในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอด 
 ความรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาคําวาการจัดการ นั้นเปนคํารวมท่ีครอบคลุมการ
ดําเนินการบางสิ่งบางอยางโดยมีเปาหมายท่ีมุงบรรลุอยางชัดเจน มีการกําหนดรูปแบบกระบวนการ  
มีการจัดองคการ มีการมอบหมายผูรับผิดชอบชัดเจน มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆ 
เชน วัสดุอุปกรณผูดําเนินการเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการใหเกิดผลตามเปาหมายท่ี
กําหนดกระบวนการท้ังหมดนี้คือการจัดการ ซ่ึงตองกระทําอยางเปนระบบ มีแผน มีเปาหมายมีผู
รับผิดชอบ และมีเครื่องมือกลไกท่ีนําไปสูความสําเร็จได ท้ังนี้ การจัดการศึกษาก็คือ กระบวนการ
ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษา ในกระบวนการจัด
การศึกษานี้มีบุคคลหลายคนและหลายหนวยงานเขามีสวนรวม ไมวาจะเปนครอบครัว พรรคพวก
เพ่ือนฝูงญาติมิตร ชุมชน ประชาคม เอกชน สื่อมวลชน วัดโรงเรียน และท่ีสําคัญมากคือรัฐบาลและ
หนวยงานของรัฐ  ซ่ึงรวมถึงองคกรปกครองสวนทองถ่ินดวยสังคมท่ีมีขนาดใหญโตกวางขวาง มีวิถี
ชีวิตและวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน มีการประกอบอาชีพหลากหลาย เนื้อหาของการศึกษายิ่งตองมี
ความหลากหลาย แตขณะเดียวกันการจัดการศึกษาก็ตองมุงธํารงรักษาเอกภาพรวมกันของสังคมไว
ดวย สาระของการศึกษาจึงตองครอบคลุมท้ังเรื่องวิถีการดํารงชีวิต การประพฤติปฏิบัติตน ความ
สัมพันธกับผูอ่ืน ประสบการณและความเปนไปของสังคมในอดีต ปจจุบัน และท่ีจะไปสูอนาคต
รวมท้ังเรื่องความรูความเขาใจและเทคนิควิธีการประกอบอาชีพ (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย  
โตวณะบุตร, 2542: 76-77) ปญหาสังคมท่ี ปรากฏข้ึนทุกวันนี้หลายเรื่องสะทอนใหเห็นถึงการขาด
การนําหลักธรรมทางศาสนามาใชในชีวิตประจําวัน  รัฐบาลเห็นวาจะตองดําเนินการผลักดันให
ประชาชนทุกศาสนาไดมีโอกาสศึกษาและทําความเขาใจในหลักธรรมใหมากข้ึน จึงจะสามารถ
นํามาใชในการดําเนินชีวิตประจําวันและพัฒนาคุณภาพชีวิตตอไปได  การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม รูจักประยุกตใชหลักธรรม หรืออิทธิบาทธรรม 4ประการเขากับหลักการบริหารก็จะสามารถ
ทําหนาท่ีบริหาร ปกครอง ดูแล รักษาหมูคณะ เพราะการบริหารจัดการสํานักนั้นจะมีความยากและ
เกิดปญหาอุปสรรคมากมายนานัปประการ 
 ดังนั้นเจาสํานักจะตองมีภาวะความเปนผูนํามีใจรักในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม คือมีฉันทะพอใจในหนาท่ี ท่ีตนบริหารจัดการ สนใจในงานท่ีตองรับผิดชอบอยู รูจักริเริ่ม
โครงงานตาง ๆ ท่ีเปนแกนสาร มีความเขมแข็งอดทน คือมีวิริยะ ความเพียรพยายามแกไขปญหา 
ปรับปรุงสํานักท้ังดานสถานท่ีใหมีความรื่นรมยเปนสัปปายะแกการปฏิบัติธรรม สรางธรรมทายาท
คือบุคลากร เริ่มตั้งแตการนําเขาคัดสรร สงเสริมการศึกษา และกระบวนการพัฒนาใหเปนบุคลากรท่ี
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มีคุณภาพ กอปรดวยสติปญญา คือมีจิตตะ เอาใจใสในการปฏิบัติหนาท่ี ตอบุคลากรของสํานักอยู
สมาเสมอ รูจักปกครองดูแล ประสานความสามัคคีและประสานประโยชนรวมกันของหมูคณะ ให
เกิดความสามัคคีปรองดองใหเห็นแกประโยชนโดยสวนรวม ใหสํานึกในหนาท่ีรับผิดชอบตอตนเอง 
และความรับผิดชอบตอสวนรวม รูจักปกครอง บังคับบัญชา มีการวินิจฉัยสั่งการ คือ วิมังสา การ
พิจารณาไตรตรอง วินิจฉัยสั่งการดวยความถูกตอง เหมาะสม บริสุทธิ์และยุติธรรม รูจักติดตาม และ
ประเมินผลงาน และการรายงานเพ่ือใหทราบผลการปฏิบัติงานในแตละโครงงาน ของแตละบุคคล
หรือคณะบุคคล ผูรับมอบหมายอํานาจหนาท่ี รับผิดชอบ ไปปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ เปนระยะ ๆ 
(สุนทร  โคตรบรรเทา, 2552: 52) 
 
4. ผลการจัดการศึกษาสํานักปฏิบัติธรรมกับศาสตรสมัยใหม 
 ผลการจัดการศึกษาสํานักปฏิบัติธรรมกับศาสตรสมัยใหม สํานักปฏิบัติธรรมกับศาสตร
สมัยใหม  ประเด็นท่ีการศึกษาดานพระพุทธศาสนาขยายตัวออกไปในหลายประเทศ  จึงใหชาวพุทธ
ท่ัวโลกไดหันมาสนใจปฏิบัติธรรม และการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาตองมีการปรับตัวใหกับยุค
สมัยใหม จึงเปนโอกาสสําคัญท่ีเราจะไดมองไปขางหนาวา เราจะกาวตอไปในทิศทางไหน และจะ
กําหนดแนวทางการศึกษาพระพุทธศาสนาใหเปนไปอยางไร จึงจะสมสมัย และสอดรับกับความ
ตองการของกลุมคนเหลานั้น” ความรูเก่ียวกับขอเท็จจริง และกฎท่ีจัดไวอยางเปนระบบ  คือการ
ทํางานรวมกับในเชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการอยูท่ีการเชื่อมโยงสาขาวิชาตางๆ เขาดวยกันอัน
เปนกรทํางานรวมกันแบบสวนรวม ดังนี้ 
 1 )  วิทยาการสมัยใหม เนน ศึกษาโลกภายนอก พระพุทธศาสนามุ ง ศึกษาโลก
ภายใน  พระพุทธเจาทรงศึกษาวิทยาการ หรือศาสตรตางๆ ท้ัง 18 ศาสตร แตพบความจริงวา 
ศาสตรเหลานั้นเปนการเรียนรู เพ่ือใหเขาใจโลกภายนอกไดชัดเจนมากยิ่งข้ึน  อีกท้ังพระองคไดทรง
ใชศาสตรเหลานั้นเปนเครื่องมือในการดําเนินชีวิตท่ีสัมพันธกับโลกภายนอก ถึงกระนั้น การเรียนรู
ศาสตรภายนอกเปนประดุจคําถามปลายเปด ท่ีไมสามารถแสวงหาจุดบรรจบ และสนองตอบตอ
ความอยูรอด และความสวางไสวทางจิตใจและปญญา จึงทําใหพระองคตระหนักรูวา การท่ีจะทําให
ชีวิตคนพลคนพบจุดจบอยางแทจริงนั้น คือ การศึกษาเพ่ือใหเขาใจโลกภายใน ซ่ึงเครื่องมือท่ี
พระองคทรงคุณพบคือ “ไตรสิกขา”  กลาวคือ ศีล สมาธิ และปญญา การศึกษา หรือ “สิกขา” ตาม
กรอบพระพุทธศาสนาเปนการตระหนักรูและเห็นความทุกข สาเหตุแหงทุกข การดับทุกข และ
หนทางแหงการดับทุกขดวยจิตใจของตัวเอง ฉะนั้น ปริญญาท่ีพระองคไดรับมิใชปริญญาตามท่ี
ชาวโลกยึดถือ หากแตเปนการปริญญาคือความรูรอบตามกรอบของอริยสัจ 4 และมีโยนิโสมนสิการ
เปนอาภรณประดับสติปญญาของผูเรียน 
 2) วิทยาการสมัยใหมมุงความจริง พระพุทธศาสนามุงศีลธรรม  สัจธรรมท่ีมนุษยแสวงหา
มี 3 อยาง คือ ความจริง (Truth) ความดี  (Goodness) ความงาม (Beauty) และความสุข
(Happiness)  วิทยาการสมัยใหมในประเด็นท่ีเก่ียวของวิทยาศาสตรนั้น เปนศาสตรมุงแสวงหา
ความความจริง และพิสูจนความจริง ในขณะท่ีพระพุทธศาสนาเปนศาสตรท่ีมุงเนนในการแสวงหา
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ความดี ความงาม และความสุขใหแกมนุษยในเชิงปจเจก และสังคมโดยรวมในขณะเดียวกัน หาก
มอง “ความจริง” ในมิติของวิทยาศาสตร และพระพุทธศาสนานั้น มีจุดรวมท่ีสําคัญประการหนึ่งคือ 
“ความจริงตามกฎเกณฑของธรรมชาติ” พระพุทธศาสนามีจุดยืนท่ีชัดเจนวา ไมวาพระพุทธเจาจะ
ถือกําเนิดหรือไมก็ตาม ความจริงตามธรรมชาตินั้นเปนสิ่งท่ีปรากฏและมีอยูแลว พระองคเปนเพียงผู
เขาถึงกฎเกณฑธรรมชาติ และนํากฎเกณฑดังกลาวมานําเสนอแกมนุษยชาติ 
 ดังนั้นศาสตรสมัยใหมในปจจุบันมีผลตอการจัดการศึกษาใหกาวไกลและเผยแผหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาไดอยางรวดเร็วและสามารถท่ีจะเขาถึงทุกกลุมทุกเชื้อพันธ ซ่ึงการยอมรับ
ศาสตรสมัยใหมไมใชเพียงแคลดบทบาทอีกหนึ่งศาสตรลงไป แตจะเปนการเพ่ิมศาสตรท่ีดีอยูแลวให
สามารถเผยแผไปไดดีกวา รูปแบบการศึกษาศาสตรตางๆ ในโลกนี้ มีวิธีการศึกษาท่ีแตกตางกันตาม
แนวคิดแหง ศาสตรนั้นๆ ซ่ึงมีกระบวนการและวิธีการศึกษาตามฐานคิดของแตละศาสตร บางที
ศาสตร เดียวกันก็แยกสาขาตามการแยกยอยของจุดประสงคการศึกษาและตามความตองการของผู 
ศึกษา จนกลายเปนการแบงแยกฐานคิดและเปนการศึกษาแบบแยกสวน บางกลุมก็พยายามให 
ศึกษาแบบองครวมและเกิดการบูรณาการระหวางสาขาวิชาของศาสตรตางๆ ในสถาบันอุดมศึกษา 
องคความรูทางพระพุทธศาสนา ไดแทรกอยูในองคความรูของศาสตรตางๆ ดวยความเขาใจวา 
พระพุทธศาสนาจะสงเสริมองค ความรูศาสตรตางๆ นั้นใหเหมาะสมและสมบูรณในบริบทสังคมไทย 
เชน รูปแบบวิธีการศึกษา สมัยใหมเชิงปรัชญา จึงตั้งเปนภาควิชาเดียวกันโดยใชชื่อวา “ภาควิชา
ปรัชญาและศาสนา” เปนตน วิธีการศึกษาพระพุทธศาสนาแบบจารีตและในพระไตรปฎก จึงถูก
นิยามการศึกษาและ ถูกปรับรูปแบบวิธีการศึกษา เพ่ือใหบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมปจจุบัน บาง
ทีผูศึกษาก็อาจ เกิดความสับสน แมแตในวงการการศึกษาพระพุทธศาสนา มีนักวิชาการและปราชญ
หลายทาน ท่ีอธิบายศัพท อธิบายความหมาย อธิบายกระบวนการศึกษา รูปแบบและวิธีการศึกษา 
พระพุทธศาสนา กับวิธีการศึกษาของศาสตรสมัยใหมแตกตางกันไป ตามบริบทแหงความคิดท่ี 
แตกตางกัน จนบางทีผูกําลังศึกษาเกิดความสับสนวา รูปแบบวิธีการศึกษาพระพุทธศาสนา ท่ีแทจริง
เปนอยางไร เชน ทานพุทธทาส ภิกขุ ไดกลาวไววา “พระพุทธศาสนาท่ีอยูในรูปของวิธี การศึกษา
เชิงปรัชญาไมเก่ียวกับทางปฏิบัติ เปนเพียงทฤษฎี วิธีการศึกษาพระพุทธศาสนาท่ีแท นั้นเปนหลัก
ปฏิบัติตรงๆ เพ่ือพนทุกข” ไดใหทัศนะไววา ความเขาใจวาปรัชญาและศาสนาเปนศาสตรคูแฝดกัน 
มิใชเปนความเขาใจผิด หากแตเปนความเขาใจอันสมควรสนับสนุน ถาหากความเขาใจนี้จะกอ ให
เกิดกระบวนการศึกษาท่ีจะทําใหศาสตรคูนี้เก้ือกูลตอกันและกันอยางถูกตองและเหมาะสม ท้ังใน
สวนเปาหมายและวิธีการของการศึกษา เปนตน ซ่ึงเปนการบูรณาการรวมกัน เพ่ือสืบทอด คําสอน
ทางพระพุทธศาสนา และการนําหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาไปปรับใชในชีวิต ประจําวัน 
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บทคัดยอ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงคในการศึกษา คือ 1. เพ่ือศึกษาถึง การละเมิดลิขสิทธิ์ดวยการ
คัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537  2. เพ่ือศึกษาถึง 
พุทธจริยศาสตรวาดวยอทินนาทานตามหลักพระพุทธศาสนา   
 ผลการศึกษาพบวา 1. การละเมิดลิขสิทธิ์ดวยการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของ
พระสงฆตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 พบวา ผูท่ีทําการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของ
พระสงฆ ยอมมีความผิดตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 ในขอหา ละเมิดวรรณกรรมอันมี
ลิขสิทธิ์ดวยการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆ ฐานนําไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาต
จากพระสงฆ 2. พุทธจริยศาสตรวาดวยอทินนาทานตามหลักพระพุทธศาสนา พบวา ผูท่ีทําการ
คัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆโดยไมไดรับอนุญาตมีความผิดตามหลักเบญจศีล ขอ
อทินนาทาน เพราะถือเอาวัตถุสิ่งของของผูอ่ืนท่ีเขาไมอนุญาต แตหากมองตามหลักพุทธจริย
ศาสตรแลว พบวา ผูกระทําไมมีความผิดตามหลักเบญจศีล ขออทินนาทาน เพราะผูทําการ
คัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆมีเจตนาท่ีจะเผยแผหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจา
ใหบุคคลอ่ืนไดรับฟง รับชม อีกท้ังเปนการสงเสริมใหคนกระทําคุณงามความดี  
คําสําคัญ: การละเมิด, วรรณกรรมการเทศน, พระสงฆ 
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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Abstract 
 The object of this article is to study : 1) To learn about piracy by 
plagiarizing monk’s literature preaching as per Copyright act 1994 2) To learn 
about Buddhist Ethics concerning Adinnadana in Buddhist principles 
 The results are as follows: 1) A person violates the piracy by plagiarizing 
monk’s literature preaching as per Copyright act 1994 is found guilty as per 
Copyright act 1994. The person would be charge for pirating copyright literature 
and distribute without permission. 2) For Buddhist Ethics concerning Adinnadana 
in Buddhist principles, the person who plagiarizing monk’s literature preaching 
without permission is guilty as per the Five Precepts: Adinnadana because it is 
about taking others’ belonging without permission. But in the view of Buddhist 
Ethics, the person is not guilty as per the Five Precepts: Adinnaana because the 
person is only intend to distribute Buddhist teachings for other people to listen 
or to see. Also it is a way to support people to do good deeds.  
Keywords: Piracy, Literature preaching, Monk 
 
1. บทนํา 
 สืบเนื่องจากกฎหมายลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 ซ่ึงเปนกฎหมายท่ีใหความคุมครองเก่ียวกับ
งานวรรณกรรมและศิลปกรรม ท่ีผูสรางสรรคไดผลิตผลงานออกมาดวยความรูและความสามารถ
ของตน กฎหมายลิขสิทธิ์ไดใหความคุมครองแกเจาของผลงานอยางเต็มท่ีอันเปนลักษณะความ
คุมครองผลประโยชนในเชิงพาณิชย (นิวัตฒน มีลาภ, 2552:  2) นอกจากนี้ กฎหมายลิขสิทธิ์
ยังใหความคุมครองวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆ โดยใหความคุมครองสิทธิของพระสงฆผูทํา
การเทศนวา การเทศนนั้นเปนงานวรรณกรรมอันมีลิขสิทธิ์ พระสงฆเปนผูมีสิทธิ์แตเพียงผูเดียวใน
ผลงานดังกลาวนั้น หากบุคคลใดไดกระทําอยางหนึ่งอยางใด เชน คัดลอกวรรณกรรมการเทศน
ของพระสงฆ แลวนําไปเผยแพรตอสาธารณชนโดยไมไดรับอนุญาตจากพระสงฆซ่ึงเปนเจาของ
ลิขสิทธิ์ กฎหมายลิขสิทธิ์ไดกําหนดวา บุคคลนั้นถือวาละเมิดงานวรรณกรรมงานเทศนอันมี
ลิขสิทธิ์ของพระสงฆ ยอมมีความผิดตามกฎหมาย 
 แตหากพิจารณาคําวา เทศน ตามหลักพระพุทธศาสนาแลว คํานี้มีความหมายวา การ
แสดงธรรมของพระพุทธเจาโดยการพูด เพ่ือสั่งสอนใหบุคคลอ่ืนกระทําคุณงามความดี และ
เพ่ือใหบุคคลอ่ืนหลุดพนจากทุกขตามแนวทางพระพุทธศาสนา (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุต
โต), 2556: 140) นอกจากนี้ การเทศนยังถือวาเปนการเผยแผพระพุทธศาสนา ดังท่ีพระพุทธองค
ทรงประกาศพระศาสนาเปนครั้งแรกทรงตรัสสั่งกับเหลาสาวกวา “ภิกษุท้ังหลาย ! เราไดพนแลว
จากบวงเครื่องรึงรัดท้ังปวง ท้ังท่ีเปนของทิพย ท้ังท่ีเปนของมนุษย แมทานท้ังหลายก็เชนกัน ทาน
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ท้ังหลายจงเท่ียวไปในชนบท เพ่ือประโยชนและความสุขแกชนเปนอันมาก ตางรูปตางไปแตละ
ทิศทาง อยาไปรวมกัน 2 รูปในทางเดียวกัน  จงแสดงธรรมประกาศพรหมจรรยอันบริสุทธิ์
บริบูรณสิ้นเชิง  สัตวท้ังหลายท่ีมีกิเลสบังปญญาดุจธุลีในจักษุนอยมีอยู เพราะโทษท่ีไมไดฟงธรรม
ยอมเสื่อมจากคุณท่ีจะพึงไดพึงถึง แลวผูตรัสรูธรรมจักมีข้ึนตามโดยลําดับ  แมเราก็จักไปยังอุรุ
เวลาเสนานิคมเพ่ือแสดงธรรมเชนกัน” 
 หากพิจารณาตามหลักการทางพระพุทธศาสนาแลว ผูท่ีบวชเขามาเปนพระสงฆใน
พระพุทธศาสนาแลว การเทศนถือวาเปนขอวัตรอยางหนึ่งของพระสงฆในพระพุทธศาสนา  
เนื่องจากผูท่ีเขามาบวชเปนพระสงฆในพระพุทธศาสนา จะตองมีหนาท่ีศึกษาพระธรรมวินัยของ
พระพุทธเจา ตองฝกฝนจิตใจใหหลุดพนจากกิเลสท้ังปวง  และตองเผยแผธรรมะนั้นตอประชาชน
ดวย  ขอวัตรนี้ไดบัญญัติไวในพระวินัยปฎก หมวดเทศนาสังยุติวาดวยเรื่อง “มารยาทในการ
แสดงพระธรรมของพระสงฆ”  ซ่ึงมีดวยกันท้ังหมด 16 สิกขาบท  สิกขาบทเหลานี้เปนขอวัตรท่ี
พระสงฆตองประพฤติและปฏิบัติตามนับตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันนี้  เปนระยะเวลากวา 2500 ป  
เพ่ือสืบทอดการเผยแผธรรมะของพระพุทธเจา เพ่ือนําประโยชนและความสุขสูมหาชน  ดังนั้น 
การเทศนจึงเปนหนาท่ีโดยตรงของพระสงฆสําหรับเผยแผพระพุทธศาสนา 
 ในขณะเดียวกัน การเทศนของพระสงฆนั้น ในปจจุบันนี้พบวา กฎหมายลิขสิทธิ์ พ.ศ. 
2537 ไดใหความสําคัญดวยการใหความคุมครองในผลงานดังกลาว เพราะเห็นวาการเทศนนั้นถือ
วาเปนการสรางสรรคผลงานดานวรรณกรรม หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา วรรณกรรมการเทศน 
เพ่ือใหเจาของลิขสิทธิ์ไดประโยชนใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได แตหากมาดูเจตนารมณระหวางการ
เทศนตามหลักพระพุทธศาสนาและการคุมครองวรรณกรรมการเทศนตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์
แลวจะเห็นวามีเจตนารมณท่ีแตกตางกันมาก เนื่องจากพระพุทธศาสนาไดกําหนดใหพระสงฆมี
หนาท่ีในการเทศนเพ่ือใหประชาชนไดรับประโยชนจากหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาโดย
มิไดหวังสิ่งใดเปนสิ่งตอบแทนในเชิงพาณิชย นอกจากนี้พระพุทธเจายังสั่งสอนวา การใหธรรม
ยอมชนะการใหท้ัง 
 เม่ือปรากฏในขอเท็จจริงวา  พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 นี้ไดใหความคุมครอง
วรรณกรรมการเทศนของพระสงฆตามท่ีบัญญัติไวในมาตรา 4 และมาตรา 6  โดยกําหนดให
พระสงฆเปนผูสรางสรรคงานวรรณกรรมอันมีลิขสิทธิ์ประเภทการใชเสียงดวยการกลาวและพูด 
นั่นหมายความวา พระสงฆยอมมีสิทธิแตเพียงผูเดียวในงานเทศนของตน ดังนั้น เม่ือพระสงฆได
ทําการเทศนก็เทากับวา การเทศนนั้น พระสงฆยอมเปนจาของแหงสิทธินั้นโดยปริยาย ซ่ึงสิทธิ
ดังกลาวนั้นตามหลักกฎหมายแพงและพาณิชยและกฎหมายอาญาไทยไดกําหนดวาเปนทรัพย
อยางหนึ่ง ดังนั้นเม่ือสังคมโดยท่ัวไปใหการยอมรับวาเปนทรัพยดังกลาว บุคคลอ่ืนจะเอาทรัพย
นั้นไปโดยไมไดรับอนุญาตจากเจาของทรัพยถือวา มีความผิดตามหลักกฎหมายอาญาคือลักทรัพย 
ยอมไดรับโทษตามท่ีกฎหมายกําหนดไว อีกท้ังยังเปนความผิดตามหลักทางพระพุทธศาสนาท่ีวา
ดวยหลักเบญจศีล ขออทินนาทาน ซ่ึงถือวา “เปนการถือเอาทรัพยท่ีผูอ่ืนเขาไมอนุญาต”  
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 เม่ือปรากฏวา “พระสงฆทําการเผยแผการเทศนของตนดวยการพิมพเปนหนังสือออก
เผยแพรตอสาธารณชนโดยท่ัวไป หากปรากฏวาบุคคลใดบุคคลหนึ่งไดอานหนังสือธรรมในเลม
ดังกลาว เกิดความเลื่อมใสตอขอความนั้น เพราะเห็นวาเปนหลักธรรมคําสอนทางดาน
พระพุทธศาสนา ทําซํ้าดวยการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนดังกลาวนั้นออกเผยแผตอ
สาธารณชนเพ่ือใหผูอ่ืนรับทราบคําสอนทางดานพระพุทธศาสนาโดยไมไดรับอนุญาตจากพระสงฆ
ผูเขียนวรรณกรรมการเทศน” กฎหมายลิขสิทธิ์ไดกําหนดวา บุคคลนั้นยอมมีความผิดตามหลัก
กฎหมายลิขสิทธิ์ในขอหา “ละเมิดวรรณกรรมอันมีลิขสิทธิ์ดวยการคัดลอกวรรณกรรมการเทศน
ของพระสงฆ ฐานนําไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาตจากพระสงฆ” ยอมมีความผิดท้ังทางแพง
และทางอาญา กลาวคือ ตองเสียคาปรับ หรือตองจําคุก ในขณะเดียวกัน บุคคลนั้นยอมมี
ความผิดในการลักทรัพยตามหลักเบญจศีล ขออทินนาทาน ซ่ึงถือวาเปน “บาป” ตามหลัก
พระพุทธศาสนา การกระทําดังกลาวถือวาเปนปญหาท่ีขัดแยงกับหลักพุทธจริยศาสตร 
 ดังนั้นดวยความสําคัญของปญหาดังกลาวนั้นจึงเปนประเด็นท่ีจะทําการศึกษาวา 
บุคคลท่ีละเมิดดวยการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆเพ่ือนําไปเผยแผหลักธรรมคํา
สอนของพระพุทธศาสนา ผูกระทําละเมิดมีความผิดตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ไทย พ.ศ. 2537 
และมีความผิดตามหลักเบญจศีลขออทินนาทานตามหลักพระพุทธศาสนาหรือไม โดยมี
วัตถุประสงคในการศึกษาดังนี้ คือ 1. เพ่ือศึกษาถึง การละเมิดลิขสิทธิ์ดวยการคัดลอกวรรณกรรม
การเทศนของพระสงฆตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ไทย พ.ศ. 2537  2. เพ่ือศึกษาถึง พุทธจริย
ศาสตรวาดวยอทินนาทานตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือเปนแนวทางใหเกิดความรูและความ
เขาใจในหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาตอไป 
 
2. การเทศน หรือการแสดงธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา 
 การแสดงธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาถือวา เปนหัวใจในการเผยแผหลักธรรมคํา
สอนของพระพุทธเจา เนื่องจากเม่ือครั้งท่ีพระพุทธเจาทรงประกาศศาสนาเปนครั้งแรกทรงตรัสให
พระสาวกเผยแผพระพุทธศาสนาดวยการแสดงธรรม หลังจากท่ีพระพุทธเจาทรงดับขันธ
ปรินิพพานแลว ผูท่ีทําหนาท่ีในการเผยแผแทนพระพุทธองคก็คือพระสงฆ (สมเด็จพระญาณ
วโรดม, 2553: 450) สาเหตุสําคัญท่ีพระพุทธองคทรงรับสั่งใหพระสงฆเผยแผพระพุทธศาสนา
ดวยการแสดงธรรม เนื่องจากวา การแสดงธรรมนั้นเปนการสื่อสารดวยคํากลาว คําพูด ซ่ึงเปน
ลักษณะของการใชเสียง ซ่ึงวิธีนี้สามารถนําไปเขียนหรือบันทึกลงวัสดุอยางใดอยางหนึ่ง เพ่ือนําไป
เผยแผตอไดอีก 
 ดังนั้น เพ่ือใหเขาใจถึงการแสดงธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา ผูศึกษาจึงเห็นวา ควร
ศึกษาถึงความหมายและลักษณะท่ีสําคัญ ตลอดจนถึงประเภทและแนวคิดเปนลําดับตอไป 
 
3. ความหมายของคําวา การเทศน หรือการแสดงธรรมและลักษณะการแสดงธรรม 



281วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
 

 

 คําวา “เทศน” พจนานุกรมฉบับเฉลิมพระเกียรติ  พ.ศ. 2530 ไดใหความหมายเอาไว
วา “คําวา เทศน,  เทศนา, หมายถึง การแสดงธรรมสั่งสอนในทางศาสนา” 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ซ่ึงเปนนักปราชญทางพระพุทธศาสนาในยุค
ปจจุบัน ไดใหความหมายเอาไววา “คําวา เทศนา หมายถึง การแสดงธรรมสั่งสอนในทาง
พระพุทธศาสนา, ชี้แจงใหรูจักดีรูจักชั่ว,คําสอน และทานไดอธิบายวา เทศนามีอยูดวยกัน 2 
อยางคือ 1. บุคคลาธิษฐานเทศนา หมายถึงเทศนามีบุคคลเปนท่ีตั้ง 2. ธรรมาธิษฐานเทศนา 
หมายถึง เทศนามีธรรมเปนท่ีตั้ง” 
 นอกจากนี้ยังพบวา การแสดงธรรมนั้นมีความหมายวา “บุญ” ดังท่ีพระพุทธเจาได
ตรัสถึงสาเหตุท่ีทําใหเกิดบุญ 10 ประการ หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา บุญกิริยาวัตถุ  ในขอท่ี 9 ได
กลาววา “ธัมมเทศนามัย บุญสําเร็จดวยการแสดงธรรม”นอกจากนี้ ผูท่ีฟงธรรมก็ยังเปนบุญดวย 
ดังท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสไวในขอท่ี 8 แหงบุญกริยาวัตถุวา “ธัมมัสสวนามัย บุญสําเร็จดวยการ
ฟงธรรม”  
 สําหรับลักษณะสําคัญของการเทศนนั้นจะตองประกอบไปดวยบุคคล 2 ฝาย คือ 1. ผู
เทศน หรือผูแสดง และ 2. ผูรับฟง โดยผูเทศนหรือผูแสดงธรรมนั้นจะตองยกหัวขอธรรมของ
พระพุทธเจาขอใดขอหนึ่งข้ึนแสดง หลังจากนั้นก็อธิบาย ขยายความไปโดยลับ และอางเหตุผล
เพ่ือใหสอดคลองกับหัวขอแหงธรรมนั้น นอกจากนี้ ผูท่ีแสดงธรรมนั้นจะตองเปนพระภิกษุเทานั้น 
เนื่องจากพระพุทธเจาไดทรงตรัสกับพระอานนทวา “ภิกษุเม่ือจะแสดงธรรมแกผูอ่ืน พึงตั้งอยูใน
ธรรม 5 ประการนี้ไวในใจกอน แลวจึงแสดงธรรมนั้น” ธรรม 5 ประการดังกลาวนั้นไดแก 1. เรา
จักแสดงธรรมโดยลําดับ 2. เราจักแสดงธรรมดวยการอางเหตุผล 3. เราจักแสดงธรรมดวยความ
เอ็นดู 4. เราจักไมเพงอามิสในการแสดงธรรม 5. เราจะไมแสดงธรรมกระทบตนและผูอ่ืน 
 ดังนั้น จากความหมายดังกลาวขางตนนั้น สามารถสรุปไดวา คําวา เทศน หมายถึง 
การแสดงธรรม ชี้แจงหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาเพ่ือใหแกผู อ่ืนไดรับฟงแลวนําไป
ปฏิบัติ โดยผูแสดงนั้นตองเปนพระสงฆ มีการยกหัวขอแหงธรรมของพระพุทธเจา แลวขยาย
ความนั้นไปตามลําดับ มีการยกเหตุผลข้ึนแสดงเพ่ือใหสอดคลองกับหัวขอแหงธรรมนั้น 
นอกจากนี้ การเทศนยังถือวาเปนบุญของผูแสดงและผูรับฟงตามหลักพระพุทธศาสนาอีกดวย 
 
4. ประเภทของการเทศน หรือการแสดงธรรม 
 การเทศนตามหลักพุทธศาสนาในปจจุบันนี้ พบวา มีการอยูกันหลายอยางและหลาย
รูปแบบ แตสามารถจัดเปนประเภทไดดังนี้ 
 1. การเทศนแบบพิธีการ หมายถึง การเทศนท่ีประกอบดวยพิธีการทางดานศาสนา
กอนทําการเทศน เริ่มตนดวยพระสงฆจะตองข้ึนนั่งบนธรรมาสน หรือนั่งบนอาสนะเพ่ือแสดงให
เห็นวา ผูเทศนตองนั่งสูงกวาผูฟง หลังจากนั้น ทายก หรือผูนําท่ีสามารถกลาวคําอาราธนาตาง ๆ 
ได กลาวคําอาราธนาศีลและกลาวคําอาราธนาธรรม และขอใหพระสงฆแสดงธรรมไปโดยลําดับ 
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 2. การเทศนแบบไมมีพิธีการ หมายถึง การเทศนแบบไมตองมีพิธีกรรมทางดาน
ศาสนา ผูเทศนสามารถเทศนไดเลยไมจําเปนจะตองมีพิธีการทางดานศาสนาแตอยางใด เพียงแต
มีผูนิมนตใหเทศน 
 การเทศนท้ังสองประเภทนี้ถึงแมจะแตกตางกันในลักษณะของพิธีการ แตการเทศน
ดังกลาวมีวัตถุประสงคเดียวกันคือ เพ่ือเผยแผคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนา  
 
 
5. แนวคิดและวัตถุประสงคในการเทศน หรือการแสดงธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา 
 หากพูดถึงแนวคิดในการเทศนตามหลักพระพุทธศาสนาแลว พบวา เม่ือพระพุทธเจา
ทรงตรัสรูเปนอนุตรสัมโพธิญาณแลว ครั้งแรกพระพุทธองคไมมีแนวคิดท่ีจะประกาศหรือเผยแผ
พระพุทธศาสนา เนื่องจากวาธรรมะท่ีพระองคตรัสรูนั้นเปนเรื่องยากท่ีบุคคลท่ัวไปจะเขาใจได แต
ทาวสหัมบดีพรหมไดออนวอนและกราบอาราธนานิมนตใหพระพุทธองคทรงแสดงธรรมแก
ชาวโลก พระพุทธองคทรงรับวา จะแสดงธรรมโปรดชาวโลก หลักจากนั้น พระพุทธองคก็ทรง
แสดงธรรมแกนักบวชและประชาชนโดยท่ัวไป (คณาจารยสํานักพิมพเลี่ยงเชียง เพียรเพ่ือพุทธ
ศาสน, 2552: 117)  
 ครั้นตอมา พระพุทธองคทรงแสดงพระธรรมท่ีพระพุทธองคทรงตรัสรู ทําใหพระพุทธ
องคไดเหลาสาวกถึง 60 รูป  และพระพุทธองคทรงมีพระดําริท่ีจะสงสาวกไปประกาศพระศาสนา
ตามสถานท่ีตาง ๆ จึงรับสั่งใหเรียกสาวกมาประชุมกัน แลวทรงตรัสวา..  
 “ภิกษุท้ังหลาย ! เราพนจากบวงท้ังปวงแลว พวกเธอก็เหมือนกัน พวกเธอจงจาริกไป
เพ่ือประโยชนเก้ือกูลและความสุขแกมหาชน พวกเธออยาไปทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรม
อันงามในเบื้องตน ทามกลาง และท่ีสุด  พรอมท้ังอรรถและพยัญชนะ สัตวท้ังหลายผูมีธุลีในจักษุ
มีนอย ถาไมไดฟงธรรมจักเสื่อมจากคุณอันประเสริฐ  แมเราก็จะไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคม 
เพ่ือแสดงธรรมเหมือนกัน” 
 ดังนั้น หากพิจารณาจากพระดํารัสดังกลาวนั้นจะเห็นวา พระพุทธองคมีพุทธประสงค
ท่ีเผยแผหลักธรรมคําสอนของพระองคดวยการแสดงธรรม โดยมีวัตถุประสงคคือ “เพ่ือประโยชน
เก้ือกูลและความสุขแกมหาชน”  
 
6. หนาท่ีของพระสงฆคือการเผยแผพระพุทธศาสนาดวยการเทศน  
 หากพิจารณาวา พระสงฆมีหนาท่ีอยางไร เรื่องนี้พิจารณาไดจาก การท่ีพระพุทธองค
ทรงบวชใหกับบุคคลท่ัวไปท่ีเลื่อมใสเขามาเปนพระสงฆในพระพุทธศาสนา โดยในครั้งแรกนั้น
พระองคทรงเปนผูบวชใหเอง การบวชในลักษณะนี้  พระพุทธศาสนาเรียกวา เอหิ ภิกขุ 
อุปสัมปทา หมายถึงพระพุทธองคทรงบวชใหดวยวาจาของพระองคเอง ตอจากนั้นพระองคทรง
อนุญาตใหพระสงฆ เปนประธานในการบวชบุคคลอ่ืน ท่ี เลื่อมใส การบวชในลักษณะนี้
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พระพุทธศาสนาเรียกวา ญัตติ จตุตถกรรม หมายถึง กลุมคณะสงฆอนุญาตใหบุคคลภายนอกเขา
มาบวชเปนพระสงฆในพระพุทธศาสนา และเม่ือบุคคลเหลานั้นไดเขามาในพระพุทธศาสนาแลว 
ตองมีหนาท่ีเรียนรูพระธรรมคําสอน ฝกฝนจิตใจใหหลุดพนจากกิเลสท้ังปวง และจะตองมีหนาท่ี
เผยแผพระพุทธศาสนาดวยการแสดงพระธรรม เห็นไดจากพระพุทธองคทรงบัญญัติพระวินัย
เก่ียวกับการแสดงพระธรรมของพระสงฆ ในหมวดธัมมเทสนาปฏิสังยุต   (รวบรวมจาก
พระไตรปฎก, 2552: 188) วาดวยมารยาทในการแสดงธรรม เชน ภิกษุพึงทําความศึกษาวา เรา
จักไมแสดงธรรมแกบุคคลไมใชผูเจ็บไขมีรมในมือ เปนตน และพระดํารัสอีกขอหนึ่งท่ีพระพุทธ
องคทรงตรัสวา “พวกเธอจงจาริกไป และจงแสดงธรรมเพ่ือประโยชนเก้ือกูลและความสุขแก
มหาชน” ดังนั้น การเผยแผพระพุทธศาสนาดวยการเทศน หรือการแสดงธรรมจึงเปนหนาท่ี
โดยตรงของพระสงฆ 
 
7. ลิขสิทธิ์การเทศนเปนทรัพยสินทางปญญา 
 ทรัพยสินทางปญญา หมายถึง ผลงานอันเกิดจากการประดิษฐ คิดคน หรือสรางสรรค
ของมนุษย  (ปภาศรี บัวสวรรค, 2540: 44-46)  ซ่ึงเนนท่ีผลผลิตของสติปญญาและความชํานาญ 
โดยไมคํานึงถึงชนิดของการสรางสรรคหรือวิธีในการแสดงออก ทรัพยสินทางปญญาอาจ
แสดงออกในรูปแบบของสิ่งท่ีจับตองได เชน สินคาตาง ๆ หรือในรูปของสิ่งท่ีจับตองไมได เชน 
บริการ แนวคิดในการดําเนินธุรกิจ กรรมวิธีการผลิตทางอุตสาหกรรม เปนตน ในทางสากล
ทรัพยสินทางปญญาแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก ทรัพยสินทางอุตสาหกรรม ซ่ึงหมายถึง 
ความคิดสรางสรรคของมนุษยท่ีเก่ียวกับสินคาอุตสาหกรรมตาง ๆ และลิขสิทธิ์ ซ่ึงหมายถึง สิทธิ
แตเพียงผูเดียวของผูสรางสรรคท่ีจะกระทําการใด ๆ เก่ียวกับงานท่ีผูสรางสรรคไดทําข้ึนตาม
ประเภทลิขสิทธิ์ท่ีกฎหมายกําหนดไว (จักรกฤษณ ควรพจน และนันทน อินทนนท, 2546: 5)  
 ดังนั้น ลิขสิทธิ์ จึงเปนหนึ่งในทรัพยสินทางปญญาท่ีกฎหมายท่ัวโลกไดใหการยอมรับ 
และประเทศตาง ๆ ไดตรากฎหมายลิขสิทธิ์เพ่ือใหความคุมครองเก่ียวกับความคิดสรางสรรคแก
ประชาชนในเขตประเทศของตัวเอง ซ่ึงสามารถคุมครองไปถึงประเทศอ่ืน ๆ ท่ีละเมิดงาน
สรางสรรคของประชาชนในประเทศของตนได 
 
8. การใหความคุมครองวรรณกรรมการเทศนดวยระบบกฎหมายลิขสิทธิ์ไทย 
 กฎหมายลิขสิทธิ์ไทย พ.ศ. 2537 หมายถึง กฎหมายท่ีใหสิทธิแตเพียงผูเดียวแกผู
สรางสรรคผลงานอันมีลิขสิทธิ์ตามท่ีกฎหมายกําหนด ท่ีจะกระทําการใด ๆ ตองานของตน เชน 
ทําซํ้าหรือดัดแปลง หรือเผยแพรตอสาธารณชน หากบุคคลอ่ืนท่ีไมไดรับอนุญาตจากเจาของ
ผลงานไปกระทําการอยางใด ๆ ตองานอันมีลิขสิทธิ์ดังกลาวนั้น บุคคลนั้นถือวาเปนการละเมิดตอ
งานอันมีลิขสิทธิ์นั้น กฎหมายลิขสิทธิ์ไดกําหนดโทษทางแพงหรือทางอาญาเอาไว เพ่ือเปนการให
ความคุมครองแกเจาของลิขสิทธิ์ (อรุณ ประดับศิลป, 2554: 28)  
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 ประเภทงานอันมีลิขสิทธิ์ท่ีกฎหมายลิขสิทธิ์ไทยใหความคุมครองตามท่ีปรากฏใน
มาตรา 6 ไดแก วรรณกรรม นาฏกรรม ศิลปกรรม ดนตรีกรรม โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร สิ่ง
บันทึกเสียง งานแพรเสียงแพรภาพ หรืองานอ่ืนใดในแผนกวรรณคดี แผนกวิทยาศาสตร หรือ
แผนกศิลปะ ของผูสรางสรรค ไมวางานดังกลาวจะแสดงออกโดยวิธีหรือรูปแบบอยางใด 
 ลักษณะแหงการคุมครองงานอันมีลิขสิทธิ์นั้น กฎหมายลิขสิทธิ์ไทยกําหนดวา ลิขสิทธิ์
จะเกิดข้ึนทันทีเม่ือสรางผลงานข้ึนโดยไมมีข้ันตอนทางกฎหมายใด ๆ และไมจําตองมีการเผยแพร
ผลงานสูสาธารณชนกอน จึงหมายความวา เม่ือเราสรางสรรคงานหรือเขียนงานนิพนธข้ึนชิ้นหนึ่ง 
กฎหมายใหความคุมครองงานชิ้นนั้นทันที เจาของผลงานเทานั้นมีสิทธิ์ในการเผยแพรงานสู
สาธารณชน เวนแตไดรับความยินยอมหรืออนุญาตจากเจาของ หากผูใดทําละเมิดนํางานไป
เผยแพร คัดลอก ดัดแปลง ไมวาบางสวนหรือท้ังหมด จักตองรับโทษอาญาและชดใชคาเสียหาย
ทางแพงแกผูสรางสรรคงานชิ้นนั้น สวนการจดแจงงานลิขสิทธิ์ท่ีกระทํากับกรมทรัพยสินทาง
ปญญานั้น  มิใชการจดทะเบียนลิขสิทธิ์  แต เปนการเผยแพรชื่องานลิขสิทธิ์ของตนแก
บุคคลภายนอกเพ่ือประโยชนในการคนหา ติดตอ กับเจาของชิ้นงาน อันเปนความชวยเหลือของ
ทางการในการเปนแหลงขอมูลแกเอกชนท่ีสนใจใชประโยชนจากงานลิขสิทธิ์ 
 ดังนั้น จากความหมาย ประเภท และลักษณะแหงการคุมครองตามหลักแหงกฎหมาย
ลิขสิทธิ์ไทยดังกลาวนั้น ยอมใหการคุมครองวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆโดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
 1. การบัญญัติใหพระสงฆเปนผูสรางสรรคตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ไทย กลาวคือ ใน
กฎหมายลิขสิทธิ์นั้นไดกําหนดใหพระสงฆในพระพุทธศาสนาเปนผูสรางสรรคไวในมาตรา 4 โดย
บัญญัติวา “ในพระราชบัญญัตินี้ ผูสรางสรรค หมายความวา ผูทําหรือผูกอใหเกิดงานสรางสรรค
อยางใดอยางหนึ่งท่ีเปนงานอันมีลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัตินี้” จะเห็นไดวา ผูสรางสรรคใน
ความหมายของกฎหมายลิขสิทธิ์นั้น หมายถึง ผูทําหรือผูกองานสรางสรรคตามท่ีกฎหมายกําหนด
ไว โดยไมไดกําหนดวามีสถานะอยางไร ดังนั้น พระสงฆยอมเปนผูสรางสรรคไดเหมือนบุคคลอ่ืน 
ๆ 
 2. การบัญญัติใหการเทศนเปนงานวรรณกรรมตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ไทย กลาวคือ 
ในกฎหมายลิขสิทธิ์นั้นไดกําหนดใหการเทศนของพระสงฆเปนงานวรรณกรรมดังท่ีบัญญัติไน
มาตรา 4 ใจความวา “วรรณกรรม หมายความวา งานนิพนธท่ีทําข้ึนทุกชนิด เชน หนังสือ จุล
สาร สิ่งเขียน สิ่งพิมพ ปาฐกถา เทศนา คําปราศรัย สุนทรพจน และใหหมายความรวมถึง
โปรแกรมคอมพิวเตอรดวย” จะเห็นไดวา คําวาวรรณกรรมนั้นมีลักษณะ 2 ประเภท คือ 1. 
ประเภทลายลักษณอักษรไดแก หนังสือ จุลสาร สิ่งเขียน สิ่งพิมพ เปนตน 2. ประเภทคํากลาว
คําพูด ไดแก ปาฐกถา เทศนา คําปราศรัย สุนทรพจน ดังนั้น การเทศนหรือการแสดงธรรมของ
พระสงฆ กฎหมายลิขสิทธิ์ไดกําหนดใหเปนงานวรรณกรรม หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา วรรณกรรม
การเทศน 
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 3. การบัญญัติใหวรรณกรรมการเทศนเปนงานวรรณกรรมอันมีลิขสิทธิ์ตามหลัก
กฎหมายลิขสิทธิ์ไทย กลาวคือ ในกฎหมายลิขสิทธิ์ไทยนั้นไดกําหนดใหวรรณกรรมการเทศนเปน
งานวรรณกรรมอันมีลิขสิทธิ์ดังท่ีบัญญัติไนมาตรา 6 ใจความวา “งานอันมีลิขสิทธิ์ตาม
พระราชบัญญัตินี้ ไดแก งานสรางสรรคประเภทวรรณกรรม นาฏกรรม ศิลปกรรม ดนตรีกรรม 
โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร สิ่งบันทึกเสียง งานแพรเสียงแพรภาพ หรืองานอ่ืนใดในแผนกวรรณคดี 
แผนกวิทยาศาสตร หรือแผนกศิลปะ ของผูสรางสรรคไมวางานดังกลาวจะแสดงออกโดยวิธีหรือ
รูปแบบอยางใด” จะเห็นไดวา กฎหมายลิขสิทธิ์ไดกําหนดใหวรรณกรรมเปนงานอันมีลิขสิทธิ์ยอม
ไดรับความคุมครองตามกฎหมาย ดังนั้น เม่ือวรรณกรรมไดรับความคุมครอง การเทศนของ
พระสงฆยอมไดรับความคุมครองไปดวย ดังนั้น พระสงฆยอมมีลิขสิทธิ์ในงานวรรณกรรมการ
เทศนอยางเต็มท่ี ซ่ึงเปนเจาของในลักษณะการเปนเจาของสิทธิ ซ่ึงคําวา สิทธิ ในท่ีนี้ กฎหมาย
แพงและพาณิชยไทยถือวา เปนทรัพยอยางหนึ่งดวย 
 4. การใหความคุมครองการเทศนตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ไทยนั้น กฎหมายได
บัญญัติวา ใหพระสงฆมีสิทธิในวรรณกรรมการเทศนแตเพียงผูเดียวเทานั้นท่ีจะกระทําการใด ๆ 
ในงานอันมีลิขสิทธิ์ของตน ดังท่ีบัญญัติไวในมาตรา 15 ใจความวา “ภายใตบังคับมาตรา 9 
มาตรา 10 และมาตรา 14 เจาของลิขสิทธิ์ยอมมีสิทธิแตผูเดียวดังตอไปนี้ (1) ทําซํ้าหรือดัดแปลง 
(2 ) เผยแพรตอสาธารณชน (3 ) ให เชาตนฉบับหรือสําเนางานโปรแกรมคอมพิวเตอร 
โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร และสิ่งบันทึกเสียง (4) ใหประโยชนอันเกิดจากลิขสิทธิ์แกผูอ่ืน (5) 
อนุญาตใหผูอ่ืนใชสิทธิตาม (1) (2) หรือ (3) โดยจะกําหนดเง่ือนไขอยางใดหรือไมก็ได แตเง่ือนไข
ดังกลาวจะกําหนดในลักษณะท่ีเปนการจํากัดการแขงขันโดยไมเปนธรรมไมได” จะเห็นไดวา
บทบัญญัติดังกลาวนั้น กฎหมายไดใหสิทธิแกผูสรางสรรคแตเพียงผูเดียวเทานั้นท่ีจะทําซํ้าหรือ
ดัดแปลง เผยแพรตอสาธารณชน อนุญาตใหผู อ่ืนใชสิทธิของตน ดังนั้น หากพระสงฆเทศน 
พระสงฆยอมมีสิทธิแตเพียงผูเดียวท่ีจะกระทําไดตามท่ีกฎหมายไดกําหนดไว 
 5. การบัญญัติเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์การเทศนของพระสงฆตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์
ไทย กลาวคือ กฎหมายลิขสิทธิ์ไดบัญญัติลักษณะแหงการกระทําท่ีถือวาเปนการละเมิดลิขสิทธิ์
ดังท่ีปรากฏไวในมาตรา 27 ใจความวา  
 “มาตรา 27 การกระทําอยางใดอยางหนึ่งแกงานอันมีลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัตินี้ 
โดยไมไดรับอนุญาตตามมาตรา 15 (5) ใหถือวาเปนการละเมิดลิขสิทธิ์ ถาไดกระทําดังตอไปนี้ 
 (1) ทําซํ้าหรือดัดแปลง 
 (2) เผยแพรตอสาธารณชน 
 จากบทบัญญัติแหงกฎหมายดังกลาวนั้น กฎหมายไดบอกลักษณะการละเมิดเอาไววา 
หากบุคคลใด ซ่ึงไมใชเจาของลิขสิทธิ์ กระทําอยางใดอยางหนึ่งแกงานวรรณกรรมอันมีลิขสิทธิ์ 
เชน ทําซํ้า หรือดัดแปลง หรือเผยแพรตอสาธารณชน ถือวาเปนการละเมิดท้ังสิ้น ดังนั้น เม่ือ
พระสงฆทําการเผยแผการเทศนของตนดวยการพิมพเปนหนังสือออกเผยแพรตอสาธารณชน
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โดยท่ัวไป หากปรากฏวาบุคคลใดบุคคลหนึ่งไดอานหนังสือธรรมะดังกลาว เกิดความเลื่อมใสตอ
ขอความนั้น เพราะเห็นวาเปนหลักธรรมคําสอนทางดานพระพุทธศาสนา ทําซํ้าดวยการคัดลอก
วรรณกรรมการเทศนดังกลาวนั้นออกเผยแผตอสาธารณชนเพ่ือใหผูอ่ืนรับทราบคําสอนทางดาน
พระพุทธศาสนาโดยไมไดรับอนุญาตจากพระสงฆผูเขียนวรรณกรรมการเทศน กฎหมายลิขสิทธิ์
ไดกําหนดวา บุคคลนั้นยอมมีความผิดตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ในขอหา ละเมิดวรรณกรรมอันมี
ลิขสิทธิ์ดวยการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆ ฐานนําไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาต
จากพระสงฆ ยอมตองรับผิดท้ังทางแพงและทางอาญา คือ ตองเสียคาปรับหรือตองจําคุก  
 6. การบัญญัติขอยกเวนเรื่องการละเมิดการเทศนของพระสงฆท่ีถือวาเปนการกระทํา
ท่ีไมมีความผิด กลาวคือ กฎหมายลิขสิทธิ์ไมไดบัญญัติวา “ การเผยแผหลักคําสั่งสอนทางดาน
พระพุทธศาสนาไมเปนความผิด” ดังนั้น หากบุคคลใดคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆ 
แลวนําไปเผยแพรตอ ยอมถือวาเปนการละเมิดการเทศนของพระสงฆได 
 
9. การคุมครองการเทศนตามหลักเบญจศีลขออทินนาทาน 
 ตามหลักการทางพระพุทธศาสนาไดกําหนดเกณฑการอยูรวมกันของสังคม เพ่ือให
สังคมนั้น ๆ อยูรวมกันอยางมีความสุข โดยกําหนดหลักการอยางหนึ่งท่ีเรียกวา ศีล ซ่ึงหมายถึง 
ปกติ หรือมีความหมายในบริบทของสังคมวา หลักการท่ีใชอยูรวมกันในสังคมอยางปกติสุข ซ่ึงถือ
วาเปนขอหามอยางหนึ่งสําหรับมนุษยท่ีจะอาศัยอยูรวมกัน แตในขณะเดียวกันก็ไดกําหนด
หลักการในการสงเสริมการอยูรวมกันในสังคม หลักการท่ีวานี้ ไดแก เบญจธรรม คือ หลักธรรม 5 
ประการท่ีสงเสริมใหคนอยูรวมกันอยางสันติสุข 
 ขออทินนาทาน ไมถือเอาส่ิงของท่ีคนอ่ืนเขาไมให 
 คําวา อทินนาทาน ตามหลักพระพุทธศาสนาแลว หมายถึง ไมถือเอาสิ่งของของคนอ่ืน
ท่ีเขาไมไดให หรือไมอนุญาต เปนสิ่งของท่ีเขาหวงแหน ไมยินดีท่ีจะใหไมวาจะแสดงออกดวยกาย
หรือวาจาก็ได สิ่งของท่ีวานี้ไมวาจะอยูในบาน ในปา ทําตก หรือหลงลืมก็ตามยอมถือวาเปนของ
ท่ีเขาหวงแหน คําวาสิ่งของท่ีวานี้มีความหมายรวมไปถึงทรัพยสินดวย ทรัพยสินท่ีวานี้อาจมี
คุณคา หรือไมมีคุณคา มีราคา หรือไมมีราคาก็ได โดยกฎหมายแพงและพาณิชยไทยไดแบง
ทรัพยสินเปน 2 ลักษณะ คือ “ทรัพยท่ีรูปราง และทรัพยท่ีไมมีรูปราง ทรัพยท่ีมีรูปราง หมายถึง 
วัตถุทีมีรูปราง สามารถมองเห็นดวยตา สัมผัสไดดวยมือ เชน โตะ ตู ตั่ง เตียง ชา มา วัว ความ 
รถ เปนตน สวนทรัพยท่ีไมมีรูปราง หมายถึง สิ่งท่ีไมมีรูปราง ไมสามารถสัมผัสได แตสามารถรับรู
ไดวาเปนทรัพยชนิดหนึ่ง เชน กระแสไฟฟา สิทธิ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เปนตน” (ธนกฤต วรธนัชชา
กุล, 2554: 183) การการะทําอันเปนความผิดตามขอบัญญัตินี้ บุคคลจะตองกระทําตอสิ่งของ
หรือทรัพยสินของบุคคลอ่ืน หากทรัพยสินนั้นไมใชของบุคคลอ่ืน ไมมีความผิดตามขอบัญญัติ  
 สวนลักษณะแหงการกระทําความผิดนั้น พระพุทธศาสนาไดยึดเอาหลักเจตนาเปน
เครื่องวัดในการกระทําความผิด ซ่ึงตามหลักการทางพระพุทธศาสนาจะเรียกวา “ไถยจิต” ซ่ึง
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หมายถึงเจตนาท่ีจะยึดถือเอาเปนท่ี ต้ัง แตอยางไรก็ตาม พระพุทธศาสนาไดบัญญั ติถึง
องคประกอบแหงการกระทําความผิดเอาไว 5 ประการ คือ 
 1. วัตถุสิ่งของนั้นมีเจาของ 
 2. รูวาวัตถุสิ่งของนั้นมีเจาของ 
 3. มีจิตคิดจะถือเอาวัตถุสิ่งของนั้น 
 4. พยายามเพ่ือถือเอาวัตถุสิ่งของนั้น 
 5. ไดวัตถุสิ่งของมาดวยความพยายามนั้น 
 ดังนั้น  หากพิจารณาจากบัญญัติแห งเบญจศีลขออทินนาทานแลว จะพบวา 
วรรณกรรมการเทศนของพระสงฆเปนสิทธิอยางหนึ่งของผูเทศน และกฎหมายแพงและพาณิชย
ไทยกําหนดวา “สิทธิ” คือ ทรัพยอยางหนึ่ง ซ่ึงเปนทรัพยท่ีไมมีรูปราง แตสามารถแสดงความ
เปนเจาของได เม่ือกฎหมายบานเมืองไดกําหนดใหสิทธิเปนทรัพย ผูเทศนยอมมีสิทธิในทรัพยนั้น 
ดังนั้น หากบุคคลใดถือเอาสิทธินั้นไปโดยมิไดบอกกลาว หรือไดรับอนุญาตจากพระสงฆโดยวิธีใด 
วิธีหนึ่ง ถือวาบุคคลนั้นถือเอาทรัพยโดยท่ีบุคคลอ่ืนมิไดอนุญาต ยอมมีความผิดตามลักษณะแหง
การลวงละเมิดเบญจศีลขออทินนาทานได กลาวคือ ถือเอาสิ่งของท่ีผูอ่ืนมิไดอนุญาตเอาไปเปน
ของตน นั่นยอมหมายความวา บุคคลนั้นเปนบาปตามหลักพระพุทธศาสนา ดังนั้น การเทศนของ
พระสงฆยอมไดรับความคุมครองตามบทบัญญัติแหงเบญจศีลขออทินนาทานดวยเชนกัน 
 
10. วิเคราะห การละเมิดวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆเพ่ือการเผยแผ 
 ดังท่ีกลาวมาแลวในเบื้องตนวา “บุคคลท่ีทําการละเมิดดวยการคัดลอกวรรณกรรมการ
เทศนของพระสงฆเพ่ือนําไปเผยแผหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาตอผูอ่ืน โดยไมไดรับ
อนุญาตจากผูเทศนเปนความผิดหรือถูกตามหลักพุทธจริยศาสตร” ซ่ึงมีประเด็นท่ีจะทําการ
วิเคราะหวา 1. ผูกระทําการดังกลาวมีความผิดตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 หรือไม 2. 
ผูกระทําการดังกลาวมีความผิดตามหลักเบญจศีล ขออทินนาทานหรือไม และ 3. ผูกระทําการ
ดังกลาวมีความผิดหรือถูกตามหลักพุทธจริยศาสตร 
 1. ผูกระทําการดังกลาวมีความผิดตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 หรือไม 
 ผูกระทําจะมีความผิดตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ตอวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆ
นั้น การกระทําจะตองมีองคประกอบแหงความผิด 4 ประการ คือ 1. งานนั้นมีผูสรางสรรคตาม
หลักกฎหมายลิขสิทธิ์ 2. งานนั้นกฎหมายลิขสิทธิ์ใหความคุมครอง 3. กระทําละเมิดตามหลัก
กฎหมายลิขสิทธิ์ 4. ไมมีบทยกเวน หากผูกระทําไดกระทําตามองคประกอบดังกลาวนั้น ถือวา
เปนผูละเมิดตองานเทศนของพระสงฆ  
 หากพิจารณาถึงองคประกอบแหงการกระทําผิดและการกระทําในกรณีท่ีบุคคลไดทํา
การคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆเพ่ือนําไปเผยแผหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจา 
โดยไมไดรับอนุญาตจากผูเทศนจะมีความผิดตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์หรือไม จากการศึกษา



วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
288
 

 

พบวา 1. กฎหมายลิขสิทธิ์ มาตรา 4 ไดกําหนดวา “ผูสรางสรรค ไดแกผูท่ีทําหรือกอใหเกิดงาน
สรางสรรคอยางใด อยางหนึ่ง ท่ีเปนงานอันมีลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัตินี้” เม่ือพระสงฆเทศน 
หรือแสดงธรรมตอประชาชน ยอมถือวาเปนผูทําหรือกอใหเกิดงานสรางสรรค ดังนั้นพระสงฆยอม
เปนผูสรางสรรคตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ได 2. กฎหมายลิขสิทธิ์ มาตรา 6 ไดกําหนดวา “งาน
อันมีลิขสิทธิ์ท่ีกฎหมายลิขสิทธิ์ใหการคุมครองนั้นไดแก วรรณกรรม นาฏกรรม ศิลปกรรม ดนตรี
กรรม โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร สิ่งบันทึกเสียง งานแพรเสียงแพรภาพ หรืองานอ่ืนใดในแผนก
วรรณคดี แผนกวิทยาศาสตร หรือแผนกศิลปะ ของผูสรางสรรคไมวางานดังกลาวจะแสดงออก
โดยวิธีหรือรูปแบบอยางใด” และมาตรา 4 ยังไดกําหนดวา คําวา “วรรณกรรม” นั้น ไดแก งาน
นิพนธท่ีทําข้ึนทุกชนิด เชน หนังสือ จุลสาร สิ่งเขียน สิ่งพิมพ ปาฐกถา เทศนา คําปราศรัย สุนทร
พจน...” จะเห็นไดวา เทศนา หรือเทศนนั้น กฎหมายลิขสิทธิ์ไดกําหนดใหเปนวรรณกรรมอยาง
หนึ่งท่ีไดรับความคุมครอง ดังนั้น งานเทศนจึงเปนงานวรรณกรรมท่ีกฎหมายลิขสิทธิ์ใหการ
คุมครอง 3. กฎหมายลิขสิทธิ์ มาตรา 27, 28, 29, ไดกําหนดวา “หากบุคคลใด ทําซํ้าหรือ
ดัดแปลง หรือเผยแพรตอสาธารณชนดวยโสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร หรือสิ่งบันทึกเสียงในสวนท่ี
เปนเสียงหรือภาพ โดยไมไดรับอนุญาตจากผูสรางสรรค ถือวาผูนั้นเปนผูละเมิดตองานอันมี
ลิขสิทธิ์” ดังนั้น หากเปนกรณีท่ีผูทําการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆเพ่ือนํา
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาไปเผยแผโดยไมไดรับอนุญาต ยอมถือวาเปนการละเมิดงาน
อันมีลิขสิทธิ์ และ 4. มีบทยกเวนหรือไม ปรากฏวา กฎหมายลิขสิทธิ์มาตรา 32 ไมไดกําหนดวา 
“การเผยแพรการเทศนของพระสงฆตอสาธารณชนเปนบทยกเวน” ดังนั้น การกระทําดงกลาวจึง
ไมไดอยูในขอยกเวน เม่ือการกระทําครบองคประกอบแหงความผิด ผูกระทํายอมมีความผิดตาม
กฎหมายลิขสิทธิ ์
 ดังนั้น หากบุคคลท่ีทําการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆเพ่ือนําไปเผยแผ
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาตอผูอ่ืน โดยไมไดรับอนุญาตจากผูเทศน ยอมถือวา บุคคลนั้นมี
ความผิดตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ เพราะทําซํ้าดวยการคัดลอกเพ่ือนําไปเผยแพรตอสาธารณชน
โดยไมไดรับอนุญาต 
 2. ผูกระทําการดังกลาวมีความผิดตามหลักเบญจศีล ขออทินนาทานหรือไม 
 ผูกระทําจะมีความผิดตามหลักเบญจศีล ขออทินนาทานตอวรรณกรรมการเทศนของ
พระสงฆนั้น ผูท่ีกระทําจะตองมีองคประกอบแหงความผิด 5 ประการ คือ 1. วัตถุสิ่งของนั้นมี
เจาของ 2. รูวาวัตถุสิ่งของนั้นมีเจาของ 3. มีจิตคิดจะถือเอาวัตถุสิ่งของนั้น 4. พยายามเพ่ือ
ถือเอาวัตถุสิ่งของนั้น 5. ไดวัตถุสิ่งของมาดวยความพยายามนั้น หากผูกระทําไดกระทําตาม
องคประกอบดังกลาวนั้น ถือวาเปนผูถือเอาวัตถุสิ่งของท่ีผูอ่ืนไมอนุญาต ยอมมีกระทําความผิด
ตามหลักเบญจศีล ขออทินนาทาน 
 หากพิจารณาถึงองคประกอบแหงการกระทําผิดและผูกระทําไดทําการคัดลอก
วรรณกรรมการเทศนของพระสงฆเพ่ือนําไปเผยแผหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจา โดยไมได
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รับอนุญาตจากผูเทศนจะมีความผิดตามหลักเบญจศีล ขออทินนาทานหรือไม จากการศึกษา
พบวา 1. กฎหมายแพงและพาณิชยไทย ซ่ึงเปนกฎหมายของบานเมือง ท่ีใชบังคับเพ่ือความสงบ
สุขของประชาชนไดกําหนดวา “ลิขสิทธิ์เปนทรัพยอยางหนึ่ง ซ่ึงเปนลักษณะท่ีไมมีรูปราง แต
สามารถแสดงความเปนเจาของได หากพิสูจนไดวาทรัพยนั้นเปนทรัพยท่ีมีเจาของตามท่ีกฎหมาย
กําหนด” เม่ือพระสงฆไดทําการเทศน กฎหมายลิขสิทธิ์ไดกําหนดใหพระสงฆเปนเจาของลิขสิทธิ์
ในงานเทศนนั้น ดังนั้น พระสงฆยอมเปนเจาของแหงทรัพยคือ การเทศนนั้นโดยสมบูรณ  2. 
บุคคลท่ีทําการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆในขณะท่ีพระสงฆกําลังเผยแผ
วรรณกรรมการเทศนอยูนั้น ถึงแมวาพระสงฆไมไดบอกกลาววา วรรณกรรมการเทศนมีเจาของ 
แตบุคคลท่ีทําการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนยอมสามารถรูไดโดยปริยายวา ผูท่ีกําลังเผยแผ
การเทศนอยูนั้นเปนเจาของแหงลิขสิทธิ์ หรือทรัพยนั้น ดังนั้น ผูกระทํายอมรูไดวา การเทศนนั้นมี
เจาของ 3. ผูท่ีทําการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆดวยวัสดุอยางใด ๆ แลวเก็บ
เอาไว ก็เทากับวา มีเจตนาท่ีจะเอาลิขสิทธิ์หรือทรัพยนั้นไปเปนของตน กลาวคือเปนการเก็บไว
เพ่ือตน ไมวาจะเก็บไวแบบชั่วคราวหรือแบบถาวร ดังนั้น ผูท่ีกระทําการดังกลาวนั้นถือวามีจิตท่ี
จะเอาลิขสิทธิ์หรือทรัพยนั้นไปเปนเพ่ือตน 4. ในขณะท่ีผูกระทํากําลังทําการคัดลอกวรรณกรรม
การเทศนของพระสงฆ ถือวากําลังพยายามกระทําเพ่ือถือเอาลิขสิทธิ์หรือทรัพยนั้นไปเก็บไวเพ่ือ
ตน ดังนั้น ผูกระทําจึงมีความพยายามเพ่ือถือเอาทรัพยนั้น 5. เม่ือผูท่ีทําการคัดลอกวรรณกรรม
การเทศนของพระสงฆเสร็จเรียบรอยแลว ถือวาเปนการกระทําท่ีสําเร็จแลว ถึงแมวาจะไมได
นําไปเผยแพรก็ตาม ดังนั้น การกระทําดังกลาวนั้นยอมถือวา ไดลิขสิทธิ์หรือทรัพยดวยความ
พยายามนั้น เม่ือการกระทําครบองคประกอบแหงความผิด ผูกระทํายอมมีความผิดตามหลัก
เบญจศีล ขออทินนาทาน  
 ดังนั้น หากบุคคลท่ีทําการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆเพ่ือนําไปเผยแผ
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาตอผูอ่ืน โดยไมไดรับอนุญาตจากผูเทศน ยอมถือวา บุคคลนั้นมี
ความผิดตามหลักเบญจศีล ขออทินนาทาน เพราะถือเอาวัตถุสิ่งของผูอ่ืนท่ีเขาไมอนุญาต 
 3. ผูกระทําการดังกลาวมีความผิดหรือถูกตามหลักพุทธจริยศาสตร 
 ดังท่ีกลาวมาแลววา บุคคลท่ีทําการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆเพ่ือ
นําไปเผยแผโดยไมไดรับอนุญาต บุคคลนั้นยอมมีความผิดตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ เพราะเปน
การทําซํ้าดวยการคัดลอกเพ่ือนําไปเผยแพรตอสาธารณชนโดยไมไดรับอนุญาต และมีความผิด
ตามหลักเบญจศีล ขออทินนาทาน เพราะบุคคลนั้นมีเจตนาถือเอาลิขสิทธิ์หรือทรัพยของบุคคล
อ่ืนโดยไมไดรับอนุญาต แตเม่ือนําเอาความผิดดังกลาวนั้นมาพิจารณาตามหลักพุทธจริยศาสตร
จะมีความผิดดวยหรือไม เพราะเหตุใด 
 กอนท่ีเราจะตัดสินใจวา เรื่องนั้นเปนความผิดหรือถูกตามหลักพุทธจริยศาสตรนั้น เรา
จะตองนําเรื่องนั้นมาพิจารณากอนวา ผูการทํามีเจตนาอยางไร การกระทําในขณะนั้นเปนอยางไร 
หากเรานํากรณีผูกระทําการบันทึกเสียงหรือภาพการเทศนของพระสงฆเพ่ือนําไปเผยแผ
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หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาโดยไมไดรับอนุญาตมาพิจารณาตามหลักพุทธจริยศาสตร เรา
ควรพิจารณาอยางไร  
 สิ่งท่ีเราจะตองพิจารณาในเบื้องตนนั้นคือ การเทศน โดยพิจารณาวา การเทศนนั้นคือ
อะไร สิทธิของการเทศนนั้นเปนสิทธิสวนตัว หรือเปนสิทธิท่ัว ๆ ไป การศึกษาพบวา การเทศนนั้น 
คือ การแสดงธรรมตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาใหผูอ่ืนไดรับฟง รับชม โดยการเทศนนั้น
เกิดข้ึนจากเจตนารมณของพระพุทธเจาท่ีจะทรงเผยแผหลักธรรมของพระพุทธองคท่ีทรงตรัสรูไป
ยังประชาชนทุกหมูเหลา โดยมีวัตถุประสงคคือ ใหประชาชนไดรับประโยชนและความสุขจากการ
เทศนนั้น และผู ท่ีจะทําหนาท่ีแสดงธรรมแทนพระพุทธองคหลังจากท่ีพระพุทธองคทรง
ปรินิพพานไปแลว ก็คือพระสงฆ โดยพระพุทธองคทรงบัญญัติวา ผูเทศนไมควรมุงหวังลาภ
สักการะจากผูฟง และในขณะเดียวกัน ผูเทศนก็ควรจะมีมารยาทในการเทศนดวย ดั่งท่ีพระพุทธ
องคทรงบัญญัติไวในพระวินัยในหมวดเทศนาสังยุติ จากหลักการดังกลาวนั้น จะเห็นวา การเทศน
นั้นคือคําสอนท่ีสอนใหคนทําคุณงามความดี และผูท่ีทําใหเกิดคําสอนนั้นไดแกพระพุทธเจา ซ่ึงถือ
ไดวา ทานเปนเจาของสิทธิ และสิทธิดั่งกลาวนั้น พระพุทธองคไมทรงหวงวา “นั่นเปนสิทธิของ
เรา นั่นเปนทรัพยของเรา” แตพระพุทธองคทรงตรัสกับเหลาสาวกวา “พวกเธอจงประกาศ
หลักธรรมเหลานี้ไปยังประชาชนทุกหมูเหลา เพ่ือใหเขาเหลานั้นไดรับประโยชนและความสุข” 
ดวยเหตุนี้ทําใหทราบในเบื้องตนวา ผูพูดและคําสอนไมใชเจาของสิทธิโดยตรง แตสิทธิดังกลาว
นั้นเปนสทิธิของพระพุทธศาสนาท่ีทุกคนสามารถนําไปใชไดโดยไมมีความผิดใด ๆ 
 สิ่งท่ีพิจารณาตอมาคือ ผูกระทํามีเจตนาอยางไรตอการเทศน พบวา ผูกระทํามีเจตนา
ท่ีจะคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆ ซ่ึงเปนคําสอนและตัวแทนทางพระพุทธศาสนา 
เพ่ือนําไปเผยแผใหผูอ่ืนไดรับฟง รับชม จึงเทากับวา ผูกระทํามีเจตนาท่ีจะเก้ือกูลผูอ่ืนดวยคําสั่ง
สอนทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงตรงกับหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาวา “การใหธรรมะ ยอมชนะ
การใหท้ังปวง” ดังนั้น หากพิจารณาจาเจตนาของผูกระทําดังกลาวจะพบวา มีเจตนาท่ีเปนคุณ
มากกวาเจตนาท่ีเปนโทษ 
 สิ่งสุดทายท่ีควรพิจารณาคือ การกระทําในขณะนั้นเปนอยางไร ในประเด็นนี้ ผูกระทํา
กําลังบันทึกเสียงหรือภาพของการเทศน โดยมีเจตนาคือนําไปเผยแผใหผูอ่ืนไดรับฟงและรับชม 
และการกระทําดังกลาวนั้นไมไดทําใหผูเทศนเสียหาย หรือคําสั่งสอนทางพระพุทธศาสนาเสียหาย 
การกระทําของผูกระทําในขณะนั้นจึงเทากับวา เปนการทําประโยชนใหกับผูอ่ืน และเปนการชวย
ในการเผยแผพระพุทธศาสนา ดังนั้น การกระทําดังกลาวยอมเปนกระทําท่ีมีคุณคาตอสังคม ซ่ึง
เหนือกวาขอหามหรือกฎใด ๆ  
 ดังนั้น หากเรานําหลักพุทธจริยศาสตรมาวิเคราะหตามหลักการและเหตุผลในกรณีท่ี
บุคคลทําการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆแลว ยอมมีความแตกตางจากหลักการให
ความคุมครองการเทศนตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์และตามหลักเบญจศีล ขออทินนาทานมาก 
เพราะเจตนาและการกระทําของผูกระทําตามหลักพุทธจริยศาสตรมุงไปท่ีการเผยแผหลักธรรมคํา
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สอนของพระพุทธศาสนา ซ่ึงเปนประโยชนแกพระพุทธศาสนาและมหาชน แตสําหรับกฎหมาย
ลิขสิทธิ์และเบญจศีล ขออทินนาทานมุงไปท่ีตัวเจาของสิทธิและทรัพย ซึ่งเปนประโยชนสวนตัวผู
เทศนมากกวาท่ีจะเปนประโยชนตอคําสอนทางพระพุทธศาสนา 
 
11. สรุป 
 จากท่ีผูวิจัยไดศึกษาถึงพุทธจริยาศาสตรกับปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ กรณีการคัดลอก
วรรณกรรมการเทศนของพระสงฆ ซ่ึงมีวัตถุประสงคในการศึกษา คือ 1. การละเมิดลิขสิทธิ์ดวย
การคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 2. พุทธจริย
ศาสตรวาดวยอทินนาทานตามหลักพระพุทธศาสนา ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ คือ 
 1. การละเมิดลิขสิทธิ์ดวยการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆตามหลัก
กฎหมายลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2557 นั้น พบวา เม่ือพระสงฆทําการเผยแผการเทศนของตนดวยการพิมพ
เปนหนังสือออกเผยแพรตอสาธารณชนโดยท่ัวไป หากปรากฏวาบุคคลใดบุคคลหนึ่งไดอาน
หนังสือธรรมะในเลมดังกลาว เกิดความเลื่อมใสตอขอความนั้น เพราะเห็นวาเปนหลักธรรมคํา
สอนทางดานพระพุทธศาสนา ทําซํ้าดวยการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนดังกลาวนั้นออกเผยแผ
ตอสาธารณชนเพ่ือใหผูอ่ืนรับทราบคําสอนทางดานพระพุทธศาสนาโดยไมไดรับอนุญาตจากจาก
พระสงฆผูเขียนวรรณกรรมการเทศน บุคคลนั้นยอมมีความผิดตามหลักกฎหมายลิขสิทธิ์ พ.ศ. 
2537 ในขอหา ละเมิดวรรณกรรมอันมีลิขสิทธิ์ดวยการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆ 
ฐานนําไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาตจากพระสงฆ ยอมตองรับผิดท้ังทางแพงและทางอาญา คือ 
ตองเสียคาปรับหรือตองจําคุก แตอยางไรก็ตาม ก็พบวา การกระทําความผิดดังกลาวนั้น ยังมี
ความแตกตางกับหลักการทางพระพุทธศาสนาท่ีกําหนดวา การเทศน คือ การแสดงธรรมตาม
หลักพระพุทธศาสนาใหผูอ่ืนไดรับฟง รับชมตามเจตนารมณของพระพุทธเจา โดยมีวัตถุประสงค
คือ เพ่ือใหประชาชนไดรับประโยชนและความสุขจากการเทศนนั้น และผูท่ีมีหนาท่ีในการเผยแผ
นั้นก็คือพระสงฆ 
 2. พุทธจริยศาสตรวาดวยอทินนาทานตามหลักพระพุทธศาสนา พบวา อทินนาทาน 
หมายถึง การไมถือเอาสิ่งของของคนอ่ืนท่ีเขาไมไดให หรือไมอนุญาต เปนสิ่งของท่ีเขาหวงแหน 
ไมยินดีท่ีจะให ไมวาจะแสดงออกดวยกายหรือวาจาก็ตาม สิ่งของท่ีวานี้ไมวาจะอยูในบาน ในปา 
ทําตก หรือหลงลืมก็ตามยอมถือวาเปนของท่ีเขาหวงแหน ซ่ึงเปนหลักเบญจศีลท่ีชาวพุทธควรงด
เวน สวนกรณี บุคคลท่ีทําการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆเพ่ือนําไปเผยแผ
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาตอผูอ่ืน โดยไมไดรับอนุญาตจากผูเทศน ยอมถือวา บุคคลนั้นมี
ความผิดตามหลักเบญจศีล ขออทินนาทาน เพราะถือเอาวัตถุสิ่งของผูอ่ืนท่ีเขาไมอนุญาต แตหาก
มองในแงเชิงจริยศาสตรแลว พบวา ผูกระทําไมนาจะมีความผิดตามหลักเบญจศีล ขอ
อทินนาทาน เพราะผูทําการละเมิดดวยการคัดลอกวรรณกรรมการเทศนของพระสงฆมีเจตนาท่ี
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จะเผยแผหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาใหบุคคลอ่ืนไดรับฟง รับชม อีกท้ังเปนการสงเสริมให
คนกระทําคุณงามความดีอีกดวย 
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บทคัดยอ 
   การท่ีพระภิกษุเม่ือถูกกลาวหาในคดีอาญา และศาลมิใหประกันตัว กระบวนการ
ยุติธรรมยังไมถึงท่ีสุด แตพระภิกษุผูถูกกลาวหากลับถูกบังคับใหสละสมณเพศท้ังท่ีไมสมัครใจถือ
วาเปนการละเมิดสิทธิสวนบุคคลหรือไม และการท่ีพระภิกษุถูกกลาวหาวากระทําผิดทางอาญา 
ทางบานเมืองอาจเปนเพียงลหุโทษ แตการบังคับใหพระภิกษุสละสมณะเพศเทากับลงโทษทาง
พระวินัยสงฆท่ีหนักท่ีสุด คือ พระภิกษุตองอาบัติปาราชิกสถานเดียวเทานั้น กรณีบังคับให
พระภิกษุตองสละสมณเพศเอาไวกอน เปนการแกปญหาท่ีผิดกระบวนการยุติธรรม จึงยังเปน
ปญหาท่ีถูกวิพากษวิจารณในหมูชาวพุทธและสังคมไทยหาขอยุติไมได อาจเปนชองวางท่ีจะสราง
ปญหาทําลายความม่ันคงของพระพุทธศาสนาและพระภิกษุในอนาคตท้ังอาจจะเปนเครื่องมือใหผู
ท่ีไมหวังดีนําไปแสวงหาผลประโยชน โดยอาศัยชองวางของคําวา “โลกวัชชะ” อยางจงใจและ
บิดเบือนเจตนารมณของคํานี้ไป บทความนี้ ผูเขียนตองการกระตุนทางความคิดใหผูมีสวนไดเสีย
ของกระบวนการยุติธรรม ตระหนักถึงจุดเปราะบางและแสวงหาแนวทางแกไขปรับปรุงการบงัคับ
ใชกฎหมายใหสอดคลองกับพระธรรมวินัยและสภาพสังคมไทยเพ่ือเปนบรรทัดฐานสรางความ
เชื่อม่ันในหลักธรรมาภิบาล ธํารงความยุติธรรมใหแกพระภิกษุและชาวพุทธ 
 

Abstracts 
 The renunciation of being monkhood in the case of accused of a 
criminal case is a major problem that undermines the stability of Thai monastic 
administration and the confidence of Buddhists. At present, this matter is still 
controversial and criticized in Thai society. The author desires to show the 
development and historical background of the Sangha Act and the issues of 

                                                           
∗ รองสารวัตรสายปฏิบัติการปองกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรชางเผือก 199 หมู 2 ถนน โชตนา 

ตําบลชางเผือก อําเภอเมืองเชียงใหม เชียงใหม 50300 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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leaving the Order according to the monastic discipline, Sangha Act, Criminal 
Procedure Code and Lokavajja (worldly fault). In order to seek the solution of 
the abovementioned and including trying to offer flaws and reduce legal gaps to 
create the justice for the Buddhist monk and Thai society.  
Keywords: renunciation of being monkhood, Buddhist monk, criminal case 
 
1. บทนํา 
 พระพุทธศาสนาไดหยั่งรากลึกลงในสังคมไทยมาเปนระยะเวลาชานาน ถือเปนเสมือน
รากแกวหนึ่งของระบบจริยธรรมและศีลธรรมของคนไทย (กฤษฎา บุณยสมิต, 2549: 272) 
พระภิกษุในฐานะเปนตัวแทนของหลักจริยธรรมและศีลธรรมในเชิงรูปธรรม (นัดดาภา ภังคา
นนท, 2551: 1) พระภิกษุก็ถือเปนพลเมืองคนหนึ่งของรัฐดวย ซ่ึงตองอยูภายใตกรอบแหง
กฎหมายของบานเมือง หากอยูในสมณเพศตางจากกับฆราวาส ซ่ึงพระสงฆเองก็มีหลักพระธรรม
วินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆคอยควบคุมกํากับความประพฤติของภิกษุอีกชั้นหนึ่งดวยการท่ี
อํานาจรัฐปฏิบัติตอบุคคลผูกระทําความผิดดวยมาตรฐานแบบฆราวาสตอพระภิกษุ อาจจะไม
เหมาะสม ละเมิดวินัยพระสงฆหรือไมและเปนการกระทําท่ีเกินกวาเหตุหรือไม สมควรท่ีรัฐ
จะตองมีวิธีปฏิบัติท่ีแตกตางกันระหวางพระภิกษุกับฆราวาสหรือไม (สัมพันธ เสริมชีพ, 2543: 
16) 
 ประเด็นท่ีตองการนําเสนอตรงนี้ก็คือ เม่ือพระภิกษุถูกอํานาจรัฐกลาวหาวา มีความผิด
ทางอาญา ซ่ึงตองทําการสืบสวนเพ่ือกลาวหาเสนอฟองตอไป และเม่ือศาลไมใหประกันตัวออกมา
สูคดี จําเปนตองฝากขังผูตองหา แตรัฐไมมีความชอบธรรมท่ีจะควบคุมหรือคุมขังผูถูกกวาหาใน
เพศพระภิกษุ ทางท่ีสะดวกของเจาพนักงานก็ บังคับใหพระภิกษุสละสมณเพศกอนแลวคุมขัง 
เม่ือกระบวนการยุติธรรมถึงท่ีสุด ผูถูกกลาวหาไมมีความผิด ก็ไมสามารถกลับคืนสมณเพศได
เหมือนเดิม เปนการละเมิดสิทธิสวนบุคคลเพราะอํานาจรัฐท่ีทําเกินกวาเหตุ  
 การสละสมณะเพศ แบงออกเปน  2 ประเภท คือ 1. การสละสมณเพศดวยความ
สมัครใจ 2. การบังคับใหสละสมณเพศ ดวยความไมสมัครใจ  จะขอใหขอมูลเก่ียวกับการสละ
สมณเพศของพระภิกษุตามพระธรรมวินัยกฎหมายคณะสงฆ และกฎหมายบานเมือง ดังนี้   
1. การสละสมณเพศตามปกติ คือ การลาสิกขาดวยความสมัครใจ 2. การสละสมณเพศทางพระ
วินัย เพราะหมดคุณสมบัติความเปนสมณะ คือ ตองอาบัติปาราชิก 3.การสละสมณเพศตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับท่ี 2 แกไขเพ่ิมเติม (2535) วาดวยนิคหกรรมและการสละสมณเพศ  
4. การสละสมณะเพศเพราะถูกกลาวหาในคดีอาญาตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญา การสละสมณเพศ ในกรณีท่ี 1 และ กรณีท่ี 2ถือวาเปนการสละสมณเพศโดยชอบธรรม
และถูกตองตามพระธรรมวินัยสวนการสละสมณะเพศ ในกรณีท่ี 3 คือ การสละสมณเพศตามกฎ
นิคหกรรมและการสละสมณเพศ ท่ีแบงการพิจารณาออกเปน 4 กรณี คือ (1) พิจารณาตาม พระ
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ธรรมวินัยปฎกเขาลักษณะปาราชิก 4 ขอใดขอหนึ่ง(2) พิจารณาตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ(3) 
พิจารณาตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา(4) พิจารณากรณีโลกวัชชะหมายถึงการ
ประพฤติท่ีชาวโลกติเตียนและในกรณีท่ี 4 มีการเก่ียวของกับคดีความทางบานเมือง เม่ือพระภิกษุ
ถูกกลาวหาในคดีอาญาตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาการปฏิบัติตามกฎหมาย
ยอมเกิดปญหา และมีความสับสนในทางปฏิบัติกับผูท่ีเก่ียวของ ประเด็นท่ีนาสนใจ จนเกิดปญหา
วิพากษวิจารณในสังคมปจจุบัน ดังกรณีเจาหนาท่ีตํารวจไดปฏิบัติการจับกุมควบคุมตัวพระภิกษุ
ระดับพระราชาคณะหลายรูปท่ีถูกกลาวหาวา มีสวนพัวพัน “คดีเงินทอนวัดและทุจริต” และ
จับกุมพระพุทธอิสระ ในขอหาสนับสนุนปลนทรัพย ในวันเดียวกัน ไดนําตัวมาสอบปากคําท่ีกอง
บังคับการปราบปรามและนําไปสูการให“สละสมณเพศ” หรือเรียกตามภาษาชาวบานวา “จับ
พระสกึ” 
 บทความนี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหขอคิดและเสนอแนะนําไปเพ่ือเปนกรณีศึกษา
วิเคราะหและชี้ใหเห็นวาการสละสมณเพศในพุทธศาสนามีก่ีประเภท มีกรณีใดบาง? การสละ
สมณเพศโดยไมสมัครใจจะมีผลกระทบตอสิทธิเสรีภาพข้ันพ้ืนฐานตามรัฐธรรมนูญหรือไม?ถาหาก
ปรากฏวาศาลไดมีคําพิพากษาถึงท่ีสุดยกฟองใหพนผิดตามคําฟองท่ีกลาวอางนั้นจะคืนสถานะ
สภาพใหแกพระภิกษุไดหรือไม? อยางไร? ถาเปรียบเทียบกับขาชการทหาร ตํารวจ พลเรือน
ท่ัวไป เม่ือศาลพิพากษาถึงท่ีสุดยกฟอง ผูถูกฟองนั้นยอมไดรับสิทธิคืนสูสถานภาพเดิม เชน เงิน 
ยศ ตําแหนง สวัสดิการอ่ืนๆยอนหลังไดตามระเบียบท่ีไดกําหนดไว  
 
2. การพัฒนาการและความเปนมาของกฎหมายปกครองพระสงฆ 
 ไดมีขอกําหนดหรือกฎหมายท่ีจะใชปกครองพระสงฆในประเทศไทยนั้นมีประวัติความ
เปนมาและพัฒนาการมาอยางยาวนานแลว แต ท่ีปรากฏให เห็นชัดเจน คือ ในสมัยกรุง
รัตนโกสินทรตอนตน ท่ีมีการกําหนดกฎระเบียบของพระสงฆไวในพระราชกําหนดเกา และใน
พระราชกําหนดใหมในกฎหมายตราสามดวง โดยไดกลาวถึงการกระทําผิดของพระสงฆไวจนถึง
ขนาดท่ีฝายบานเมืองตองเขาไปดูแลออกกฎหมายเพ่ือใชบังคับ ซ่ึงมีท้ังในกรณีท่ีพระสงฆ
ประพฤติผิดท้ังในเรื่องท่ีรายแรงและไมรายแรง แตเรื่องท่ีรายแรงนั้นโดยสวนใหญมักจะมีการ
บัญญัติกฎหมายเพ่ือลงโทษดวย เชน การประพฤติผิดปาราชิก อีกท้ังยังมีเรื่องการปกครองกันเอง
ในคณะสงฆเม่ือเกิดกรณีพิพาทอีกดวย (นัดดาภา ภังคานนท, 2551: 23) 
 ดวยเหตุท่ีวาพระสงฆมีสถานะพิเศษท่ีแตกตางจากประชาชนท่ัวไป ในสมัยรัชกาลท่ี 1 
นอกจากจะทรงอุปถัมภใหมีการทําสังคายนาพระไตรปฎกข้ึนใน พ.ศ.2331 แลว ยังทรงโปรด
เกลาฯ ใหออกกฎพระสงฆจํานวน 10 หัวขอใหญ (วินัย พงศศรีเพียร, 2547: 6) โดยทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาฯ ใหชําระกฎหมายเกาท่ีมีมาแตครั้งโบราณ แลวรวบรวมเปนประมวลกฎหมาย
ข้ึนเม่ือจุลศักราช 1166 (พ.ศ. 2347) โปรดใหเรียกวา “กฎหมายตราสามดวง” กฎพระสงฆก็ถือ
เปนสวนหนึ่งของกฎหมายตราสามดวง โดยอยูในสวนของพระราชนิติศาสตรหรือราชนิติคดี ซ่ึง
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เปนกฎหมายฝายบริหารปกครอง เปนกฎเกณฑท่ีเก่ียวกับราชประเพณีท่ีเก่ียวของกับการดูแล
พระสงฆ มีขอบังคับท้ังหมด 10 ขอใหญ โดยเปนการวางหลักเกณฑ หลักปฏิบัติ ขอพึงปฏิบัติ ขอ
หาม การสอดสองดูแล การกํากับตรวจสอบ เพ่ือใหพระภิกษุสงฆท้ังหลายประพฤติตนไดสมกับ
สมณเพศ ตามพระธรรมวินัยและมีบทลงโทษกรณีตางๆ ไวดวย (ชาญณรงค บุญหนุน, 2549: 39) 
โดยใน 10 ขอใหญนี้ ไดมีการระบุความผิดของพระสงฆตามกฎพระสงฆสามารถแบงไดเปน 3 
ประเภท กลาวคือ 
 1. ความผิดอันเปนการกระทบกระเทือนถึงความเลื่อมใสศรัทธาโดยตรง หรือ 
ความผิดท่ีทําใหศาสนาเศราหมอง ไดแก ความผิดฐานลักทรัพย เสพเมถุน รักรวมเพศ โดยมี
บัญญัติในกฎพระสงฆ ขอ 1 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 
 2. ความผิดอันเปนการกระทบกระเทือนถึงความม่ันคงของประเทศ ไดแก ความผิด
อวดอุตริมนุสธรรม อวดอางตนเปนเปนผูวิเศษ หรือ กรณีซองสุมตั้งตัวเปนผูมีอิทธิพลซ่ึงมี
ผลกระทบตอความม่ันคงของบานเมืองและอาจทําใหบานเมืองเกิดความปนปวนได โดยมีบัญญัติ
ในกฎพระสงฆ ขอ 2 ขอ 3 
 3. ความผิดอันเปนการฝาฝนกฎของผูปกครองสงฆ หรือท่ีเรียกวาความผิดอันทําให
สงฆแตกแยก ความผิดเหลานี้เชน การไมเคารพพระสงฆผูท่ีเปนชั้นปกครอง โดยมีบัญญัติในกฎ
พระสงฆ ขอ 3 ขอ 4 ขอ 7 
 ตัวอยางบทลงโทษ ในกรณีถาภิกษุรูปใดตองอาบัติปาราชิกใหมาบอกแกสงฆ ปกปด
โทษไวเขากระทําสังฆกรรมรวมกับพระสงฆใหพระศาสนาเศราหมอง ถามีผูฟองรอง แลว
พิจารณาวาเปนความจริง ใหเอาตัวเปนโทษถึงสิ้นชีวิต ใหริบราชบาตรขับเฆ่ียนตีโบยญาติโยมให
จงหนัก ไมใหเอาเปนเยี่ยงอยาง ซ่ึงมิใชเฉพาะแตในกฎพระสงฆ 10 ขอเทานั้นท่ีมีสวนท่ีเก่ียวของ
กับความรับผิดของพระสงฆ แตยังมีสวนอ่ืนแทรกอยูในกฎหมายตราสามดวงอีก ไมวาจะเปนใน
พระธรรมศาสตร พระราชศาสตร และพระราชนิติศาสตร นอกจากนั้น ในพระราชกําหนดเกา 
ฉบับท่ี 31 และ ฉบับท่ี 50 ยังมีการกําหนดศาลท่ีมีอํานาจชําระความท่ีกลาวหาพระภิกษุสามเณร
ทําผิดดวยพระวินัยวาใหพิจารณาท่ีกรมธรรมการไวดวย (คทาวุธ วีระวงษ, 2554, 46–55) 
 ตอมา ในสมัยรัชกาลท่ี 4 เม่ือทรงข้ึนครองราชยแลว พระองคก็ไดออกประกาศในเรื่อง
เก่ียวกับพระสงฆมากถึง 343 ฉบับ หากรวมท้ังพระราชกําหนด พระราชกฤษฎีกา และกฎหมาย
อ่ืนๆ แลวก็รวมถึง 500 เรื่อง และในสมัยรัชกาลท่ี 5 จึงไดมีการออกกฎหมายพระราชบัญญัติ
ปกครองสงฆ ร.ศ. 121 เปรียบเสมือนธรรมนูญการปกครองคณะสงฆ ท่ีกําหนดโครงสรางการ
บริหารไวอยางเปนระบบเปนครั้งแรกในประวัติศาสตร คือ มีการปกครองคณะสงฆสวนกลาง ซ่ึง
รับผิดชอบในการดูแลกิจการคณะสงฆ ท่ั วราชอาณาจักรโดยเปน อํานาจหน า ท่ี ของ
พระมหากษัตริยและมหาเถรสมาคม เม่ือประเทศไทยเขามาสูรัฐสมัยใหมท่ีมีระบบกฎหมาย
ทัดเทียมนานาอารยะประเทศตางๆ กฎหมายท่ีเก่ียวกับพระสงฆก็เปนไปตามกฎหมายอาญาท่ี
เปนกฎหมายหลักของบานเมือง มีการบัญญัติกฎหมายอาญาอยางเปนลายลักษณอักษรครั้งแรก
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ของประเทศไทย โดยกฎหมายลักษณะอาญา ร.ศ.127 ซ่ึงประกาศใชในป พ.ศ. 2451 (หยุด แสง
อุทัย, 2548: 13) 
 ในชวงป พ.ศ. 2484 เนื่องจากคณะรัฐบาลสมัยนั้นตองการความชอบธรรมเก่ียวกับ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย จึงมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการปกครองสงฆใหเปน
ประชาธิปไตยมากข้ึน จึงมีการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2484 ข้ึนมา ตอมาในสมัย 
จอมพลสฤษด์ิธนะรัชต ประกาศใหยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2484 และประกาศใช
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 ถือเปนกฎหมายหลักในปจจุบันท่ีใชในการปกครองใน
วงการของสงฆโดยเปนกฎหมายท่ีปรับปรุงจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆข้ึนใหม ใหเหมาะสม
แกกาลสมัย เทากับเปนกฎหมายรัฐธรรมนูญแหงพุทธอาณาจักร ซ่ึงเทียบไดกับรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย (โชติ ทองประยูร, (2506: 79) 
 นับตั้งแตนั้นจนถึงในปจจุบัน เม่ือพระสงฆกระทําความผิดตามกฎหมายบานเมืองหรือ
ตามกฎหมายอาญาแลว พระสงฆก็ตองรับผิดตามบทลงโทษท่ีกฎหมายไดกําหนดไว โดยข้ันตอน
หรือกระบวนการลงโทษพระสงฆนั้นก็ตองดําเนินการตามข้ันตอนท่ัวไปในฐานะประชาชนคนหนึ่ง
ท่ีทําผิดกฎหมาย โดยนําประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญามาปรับใชเพ่ือลงโทษพระสงฆท่ี
กระทําความผิดกฎหมายท่ีมีโทษทางอาญา ซ่ึงอาจมีบางข้ันตอนการท่ีแตกตางจากการดําเนินคดี
โดยท่ัวไป เพราะพระสงฆนั้นเปนสมณเพศ การดําเนินคดีบางข้ันตอนนั้นก็อาจจะไมเหมาะสมได 
เชน การนําพระสงฆเขาหองขัง หรือเรือนจํา ดังนั้น จึงตองมีข้ันตอนการใหพระภิกษุลาสิกขาบท
กอน ซ่ึงไดนําไปสูประเด็นปญหาขอถกเถียงกันถึงความเหมาะสมและสิทธิท่ีชอบธรรมในเวลา
ตอมา สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา พระวินัย ก็คือ การจัดโครงสรางวาง
ระบบแบบแผนของชุมชนหรือสังคม เพ่ือใหหมูมนุษยมาอยูรวมกันโดยมีความเปนอยูและ
ความสัมพันธท่ีดีงาม ท่ีจะไดรับประโยชนจากธรรม (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2541: 16) 
ประโยชนจากธรรมนั้น พระพุทธเจาไดตรัสไววา10 ประการ คือ เพ่ือความดีงามแหงสงฆ,เพ่ือ
ความอยูผาสุกแหงสงฆ, เพ่ือขมบุคคลผูเกอยาก,เพ่ือความอยูผาสุกแหงภิกษุผูมีศีลเปนท่ีรัก,เพ่ือ
กําจัดอาสวะ (ความชั่วราย) ท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน,เพ่ือปองกันอาสวะท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต,เพ่ือ
ความเลื่อมใสของบุคคลท่ียังไมเลื่อมใส,เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งๆ ข้ึนไปของบุคคลผูเลื่อมใสแลว,เพ่ือ
ความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม (พระศาสนา) และเพ่ืออนุเคราะหพระวินัย คือเพ่ือคํ้าจุนพระวินัย 
รักษาระเบียบแบบแผนท่ีดีไว (เสฐียรพงษวรรณปก, 2537: 74) 
 ดังนั้น เพ่ือใหประโยชนท้ังหมดเกิดข้ึนแกคณะสงฆ พระพุทธเจาจึงไดวางบทลงโทษ
หรือท่ีเรียกวาอาบัติไว 3 สถาน คือ อาบัติหนัก ไดแก ปาราชิก ซ่ึงเม่ือเขาลักษณะนี้แลวจะขาด
จากการเปนพระสงฆทันที ไมสามารถท่ีจะแกไขใหเหมือนเดิมได อาบัติอยางกลาง ไดแก 
สังฆาทิเสส เม่ือตองลักษณะนี้แลวสามารถท่ีจะแกไขไดโดยการอยูกรรมเพ่ือทรมานตนเอง และ
อาบัติอยางเบา ไดแก ถุลลัจจัย, ปาจิตตีย, ปาฏิเทสนียะ, ทุกกฎ และทุพภาสิต เม่ือตองเขา
ลักษณะนี้แลวสามารถแกไขไดโดยการการประจานตนเองตอหนาภิกษุ จะเห็นไดวา ขอบัญญัติท่ี
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เปนขอหามท่ีสําคัญ คือ เรื่องปาราชิกเทานั้น ปาราชิก แปลวา ผูพายแพ คือ พายแพตอ
อุดมการณทางศาสนา โดยเปนประเภทของโทษท่ีเกิดจากการลวงละเมิดสิกขาบทประเภทครุ
กาบัติ คือ โทษหนักอาบัติปาราชิกจึงเปนเรื่องท่ีรายแรงท่ีสุดของพระสงฆ การท่ีพระสงฆกระทํา
สิ่งท่ีเปนปาราชิกนี้ ความเปนสมณเพศของพระสงฆจะสิ้นสุดลงทันที ปาราชิกมีท้ังสิ้น 4 สิกขาบท 
คือ สิกขาบทท่ี 1 ภิกษุเสพเมถุน สิกขาบทท่ี 2 ภิกษุลักทรัพย สิกขาบทท่ี 3 ภิกษุแกลงฆามนุษย
ใหตาย สิกขาบทท่ี 4 ภิกษุอวดอุตริมนุสธรรม สิกขาบทท้ัง 4 ขอนี้ ภิกษุรูปใดตองอาบัติ ถือเปน
อันขาดจากความเปนภิกษุทันทีโดยไมตองมีพิธีลาสิกขาบทหรือพิธีสละสมณเพศใด ๆ และหาม
อุปสมบทซํ้าอีกในชาตินี้ ดังนี้ ภิกษุท่ีประพฤติพรหมจรรยอยูจึงยอมจะ “รูอยูแกใจตน” วาตนได
ประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีตองอาบัติถึงปาราชิกหรือไมและตนไดพนจากความเปนภิกษุแลวหรือยัง 
สวนถายังไมยอบรับ หากมีการโจทกฟองกันเกิดข้ึนก็จะมีการสอบสวนโดยกระบวนการของคณะ
สงฆเอง 
 
กรณีท่ี 1 การพิจารณาการสละสมณเพศดวยพระธรรมวินัยปฏก 
 ถาพิจารณาตามพระธรรมวินัย โดยเฉพาะโทษสูงสุด คือ อาบัติปาราชิก  คําวา 
“อาบัติปาราชิก” ถือเปนโทษหนักสูงสุดในวินัยของสงฆปรากฏในพระวินัยปฎก เปนเรื่องท่ีวา
ด วยวินั ยหรือบทบัญ ญั ติ ท่ี เก่ี ยวกับหลักแห งความประพฤติ  มารยาท ความเป นอยู 
ขนบธรรมเนียม และการดําเนินชีวิตแบบพรหมจรรยของพระภิกษุ  นับตั้งแตสมัยพุทธกาลถึง
ปจจุบันสังคมโลกไดพัฒนามาอยางตอเนื่องแตพระธรรมวินัยปฎกยังคงยึดหม้ันดํารงไวอยูเดิม  
ดวยเหตุท่ีวาพระสงฆมีสถานะพิเศษท่ีแตกตางจากประชาชนท่ัวไป ในสมัยรัชกาลท่ี 1 นอกจาก
จะทรงอุปถัมภใหมีการทําสังคายนาพระไตรปฎกข้ึนใน พ.ศ.2331 แลว ยังทรงโปรดเกลาฯ ให
ออกกฎพระสงฆจํานวน 10 หัวขอใหญ แตก็เปนเพียงบางสวนเทานั้น ดังนั้นจะขอกลาวการสละ
สมณเพศตามพระธรรมวินัยปฎกโดยปาราชิก 4 อยาง ซ่ึงจัดอยูในประเภทครุกาบัติ จึงตองหยิบ
ยกข้ึนมาพิจารณาเพราะปจจุบันมีประเด็นปญหาขัดแยงขอเท็จจริงในทางปฎิบัติระหวางพระ
ธรรมวินัยกับกฎหมายอาญา ขออธิบายใหเขาใจเปนกรณีดังนี้ 
 ปาราชิกขอท่ี 1 การเสพเมถุน  
 ปาราชิกขอท่ี 2 ลักทรัพย  ตั้งแต 5 มาสกข้ึนไป 
 ปาราชิกขอท่ี 3 ฆามนุษย 
 ปาราชิกขอท่ี 4 อวดอุตริมนุสธรรม 
 ปาราชิกขอท่ี 1 การเสพเมถุน มีวัตถุประสงคใกลเคียงกับสากลท่ัวโลก หมายถึง รวม
สัมพันธทางเพศกับมนุษยหรืออมนุษยแมแตสัตวเดรัจฉานและซากศพก็ตาม โดยมีเจตนา ไมวา
บุคคลนั้น อายุเทาใดก็ตามตามพระธรรมวินัยถือวาพระภิกษุรูปนั้นสิ้นสุดสภาพพนจากการเปน
พระภิกษุโดยทันทีไมตองมีพิธีกรรมลาสึกขาบทแตอยางใดกรณีเชนนี้เปนเรื่องมีจิตสามัญสํานึก
ของพระภิกษุควรจะมีมากกวา ตองแยกพิจารณา 3 ประเด็นดังนี้ 
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 1) พิจารณาตามพระธรรมวินัย ตองปาราชิกพนสภาพขาดจากการเปนภิกษุทันที แต
ถาหากพระรูปนั้นไมมีจิตสามัญสํานึก ยังดํารงตนอยูตามปกติแลวจะทําอยางไร? มีกระบวนการ
ตรวจสอบอยางไร?วาตองอาบัติปาราชิกจริงหรือไม?กรณีเชนนี้ อาจจะมีคนบางกลุมนําไปตีความ
รวมไปถึง อนาจาร พากผูเยาว ไดหรือไม?  ควรจะแกไขอยางไร? 
 2) พิจารณาตามกฎหมาอาญา ถาเสพเมถุนกับหญิงท่ีบรรลุนิติภาวะแลวโดยหญิงนั้น
ยินยอมพระภิกษุไมมีความผิดกฎหมายอาญา แตผิดพระธรรมวินัย    
 3) พิจารณาพระธรรวินัยรวมกับ กฎหมาอาญา เชนพระภิกษุเสพเมถุนกับหญิงท่ีมีอายุ
ต่ํากวา 15 ป ถึงแมจะยินยอมหรือไมก็ตามผิดท้ังพระธรรมวินัยและกฎหมายอาญา 
 ปาราชิกขอท่ี 2 การลักทรัพย มีวัตถุประสงคตรงกับกฏศาสนาอ่ืนๆท่ัวโลก หมายถึง 
ลัก ถือเอาทรัพยท่ีเจาของไมไดให ตั้งแต 5 มาสกข้ึนไป  ซ่ึงเปนคําท่ีบัญญัติข้ึนมาตั้งแตสมัย
พุทธกาล แตไดมาปรับปรุงใหเทียบเทากับ 1 บาทไทย หรือจะเทียบเทากับเงินสกุลอ่ืนๆ เชน 
ดอลลา ยูโร ไดหรือไม? ตรงกับกฎหมาอาญาซ่ึงไดบัญญัติวา “ ผูใดเอาทรัพยของผูอ่ืนไปหรือ
ผูอ่ืนเปนเจาของรวมอยูดวยไปโดยทุจริตผูนั้นกระทําผิดฐานลักทรัพย “ ตองพิจารณาแยก 2 
ประเด็น 
 1) พิจารณาตามพระธรรมวินัย ถือวาตองอาบัติปาราชิกทันทีโดย ใชจิตสามัญสํานึก
เปนหลักสําคัญ  
 2) พิจารณาตามกฎหมายอาญาปญหามีอยูวา ซ่ึงเปนปญหาในการตีความหมาย คําวา 
“ทรัพย”นี้รวมไปถึงในกฎหมายแพงและพาณิชย หรือไม?  เพราะสถานการณของสังคมโลก
พัฒนากาวหนาทางเทคโนโลยี่มีการโอนเงินทางธนาคาร อาจจะจะมีคนบางกลุมนําไปตีความรวม
ไปถึง ฉอโกงทรัพย ยักยอกทรัพย  ทุจริต  ฟอกเงิน  ขอยกตัวอยางในทางคดี กรณีพระภิกษุถูก
กลาววาลักทรัพย จริงหรือไม? ยังไมชัดเจน ถาพระภิกษุรูปนั้นปฏิเสธขอสูคดีในชั้นศาล จะเขา
ลักษณะตองปาราชิกหรือไม? และตองสละสมณะเพศหรือไม? จะปฏิบัติอยางไร? 
 ปาราชิกขอท่ี 3 ฆามนุษย หมายถึง พรากกายมนุษยจากท่ีมีชีวิตใหไรชีวิต หรือทําให
ชีวิตมนุษยตาย ปาราชิกขอนี้ซ่ึงตรงกับประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 228 บัญญัติวา “ผูใดฆา
ผูอ่ืนฯตองระวางโทษประหารชีวิต หรือจําคุกตั้งแตสิบหาปถึงยี่สิบป” 
 1) พิจารณาตามพระธรรมวินัย  ถารับสารภาพ มีพยานหลักฐานมีน้ําหนักเพียงพอ
ชัดเจนการใหสละสมณเพศคงไมมีปญหาสงสัยแตประการใด  
 2) พิจารณาตามกฎหมายอาญาปญหามีอยูวา  ถาปฏิเสธการกระทําดังกลาว  และ
อาจรวมไปถึง พยายามฆา ทํารายรางกาย หรือไม? ขอยกตัวอยางในทางคดี กรณีพระภิกษถูก
กลาววา  พยายามฆา หรือทํารายรางกาย จะจริงหรือไม? ยังไมชัดเจน ถาพระภิกษุรูปนั้นปฎิเสธ
ขอสูคดีในชั้นศาล จะเขาลักษณะตองปาราชิกหรือไม? จะตองสละสมณะเพศหรือไม?  จะปฏิบัติ
อยางไร? 
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 ปาราชิกขอท่ี 4 อวดอุตริมนุสธรรม หมายถึง การท่ีภิกษุแสดงตนหรือพูดใหผูอ่ืน
เขาใจวาตนไดฌานชั้นนั้นชั้นนี้หรือสําเร็จมรรคผล ไมสารถมีหรือเปนไดมิใชวิสัยของมนุษยท่ัวไป
เปนตน 
 พิจารณาตามพระธรรมวินัย มีปญหาอยูวา ปาราชิกขอนี้เปนเรื่องความเชื่อความ
ละเอียดออนซ่ึงมีความหมายหาขอสรูปไมไดยากตอการพิสูจนเอาเหตุและผลมาอางวา การ
กระทําลวงละเมิดพระธรรมวินัยขอนี้วามีลักษณะเปนอยางไร? จะมีข้ันตอนดําเนินการอยางไร? 
ควรจะปรับปรุงแกไขอยางไร? 
 พิจารณาตามกฎหมายปญหามีอยูวา จะตีความเขาลักษณะขอหาหลอกลวงผูอ่ืน
หรือไม?  เพราะอาจมีพฤติการณยังไมชัดเจน ถาพระภิกษุรูปนั้นปฏิเสธขอสูคดีในชั้นศาล จะเขา
ลักษณะปาราชิกหรือไม? ตองสละสมณะเพศหรือไม? จะปฏิบัติอยางไร? 
 ดังนั้นอาบัติปาราชิก 4 อยางดังกลาวนี้เปนขอบังคับฝายพุทธจักรซ่ึงจะเนนเอา
ความรูสึกสามัญสํานักรับผิดชอบเปนหลักสําคัญ แตฝายอาณาจักรใชกฎหมายอาศัยหลัก
ขอเท็จจริงตามพยานหลักฐานท่ีพิสูจนชัดปราศจากความสงสัยไดวาไดกระผิดจริงจึงลงโทษตาม
กฏหมายท่ีบัญัติไว ซ่ึงมีความขัดแยงเกิดปญหาในทําปฏิบัติของกระบวนการยุติธรรมของศาล
อาญาและกระบวรการยุติธรรมของคณะสงฆ 
 
กรณีท่ี 2 การพิจารณาการสละสมณเพศตามพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับท่ี 2 แกไข
เพ่ิมเติม (พ.ศ.2535) วาดวยนิคหกรรมและการสละสมณเพศ 
 การสละสมณเพศตามพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับท่ี 2 แกไขเพ่ิมเติม (พ.ศ.2535)
สามารถแบงออกเปนกรณีท่ีควรศึกษาทําความเขาใจรวมกัน 4 ประเด็น ดังนี้ 
 ปจจุบันเม่ือเกิดกรณีพระภิกษุตองหาคดีอาญา ในประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญาไมมีบทบัญญัติไวเปนกรณีพิเศษแตอยางใด จึงตองปฏิบัติตามกฎหมายเชนเดียวกับบุคคล
ท่ัวไปแตมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 และฉบับแกไข (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 ซ่ึงมี
มาตราของกฏหมายท่ีเก่ียวของดังนี้  
 ประเด็นท่ี 1 ตาม มาตรา  26  บัญญัติวา “ พระภิกษุรูปใดลวงละเมิดพระธรรมวินัย
และไดมีคําวินิจฉัยถึงท่ีสุดใหไดรับนิคหกรรมใหสึก ตองสึกภายในยี่สิบสี่ชั่วโมงนับแตเวลาท่ีได
ทราบคําวินิจฉัยนั้นมาตรา 27บัญญัติวา“ เม่ือพระภิกษุรูปใดตองดวยกรณีขอใดขอหนึ่ง 
ดังตอไปนี้ 
 (1) ตองคําวินิจฉัยตามมาตรา 25  ใหรับนิคหกรรมไมถึงใหสึก แตไมยอมรับนิคหกรรม
นั้น 
 (2) ประพฤติลวงละเมิดพระธรรมวินัยเปนอาจิณ 
 (3) ไมสังกัดอยูในวัดใดวัดหนึ่ง 
 (4) ไมมีวัดเปนท่ีอยูเปนหลักแหลง 
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 ใหพระภิกษุรูปนั้นสละสมณเพศตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดในกฎมหาเถร
สมาคมพระภิกษุผูตองคําวินิจฉัยใหสละสมณเพศตามวรรคสอง ตองสึกภายในสามวันนับแตวันท่ี
ไดรับทราบคําวินิจฉัยนั้น” 
 ประเด็นท่ี 2 ตาม มาตรา 28  บัญญัติวา “ พระภิกษุรูปใดตองคําพิพากษาถึงท่ีสุดให
เปนบุคคลลมละลาย ตองสึกภายในสามวันนับแตวันท่ีคดีถึงท่ีสุด” 
 สวนในกรณีท่ีพระภิกษุถูกดําเนินคดีในชวงการจับกุม ในมาตรา 29 ไดบัญญัติเก่ียวกับ
หลักการปลอยตัวชั่วคราวและการควบคุมพระภิกษุสงฆท่ีตกเปนผูตองหาไวเปนพิเศษแตกตาง
จากบุคคลท่ัวไปและการดําเนินการใหพระภิกษุสละสมณเพศ ดังนี้ 
 ประเด็นท่ี 3 ตาม มาตรา 29  บัญญัติวา “ พระภิกษุรูปใดถูกจับโดยตองหาวากระทํา
ความผิดอาญา เม่ือพนักงานสอบสวนหรือพนักงานอัยการไมเห็นสมควรใหปลอยชั่วคราวและเจา
อาวาสแหงวัดท่ีพระภิกษุรูปนั้นสังกัดไมรับมอบตัวไวควบคุม หรือพนักงานสอบสวนไม
เห็นสมควรใหเจาอาวาสรับตัวไปควบคุม หรือพระภิกษุรูปนั้นมิไดสังกัดในวัดใดวัดหนึ่ง ให
พนักงานสอบสวนมีอํานาจจัดดําเนินการใหพระภิกษุรูปนั้นสละสมณเพศเสียได” 
 
กรณีท่ี 3 การพิจารณาการสละสมณเพศตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา 
 ใกรณีพนักงานสอบสวน อัยการ และศาล เห็นควรไมใหปลอยตัวชั่วคราว หรือไมให
ประกันตัว จําเปนตองบังคับใหสละสมณเพศ ท้ังท่ียังมิไดพิสูจนวาละเมิดพระธรรมวินัย ถาถูกคุม
ขังไปสักระยะหนึ่ง เม่ือไดรับประกันตัว หรือศาลยกฟองใหพนผิด จะคืนสถานภาพและสิทธิ
ประโยชนท่ีควรจะไดอยางไร? จะเห็นไดวา ตามมาตรา 29 นั้น กําหนดใหพนักงานสอบสวนมี
อํานาจจัดดําเนินการใหพระภิกษุท่ีตองหาวากระทําความผิดอาญาสละสมณเพศได เม่ือพนักงาน
สอบสวนและอัยการเห็นวาไมควรปลอยชั่วคราว สมควรควบคุมตัวไว ใน 3 กรณีดังนี้ 
 กรณีท่ี 1 เม่ือพนักงานสอบสวนหรือพนักงานอัยการ (แลวแตกรณี) ไมเห็นสมควรให
ปลอยชั่วคราว(ไมใหประกันตัว) และเจาอาวาสแหงวัดท่ีพระภิกษุรูปนั้นสังกัดไมรับมอบตัวไว
ควบคุม พนักงานสอบสวนดําเนินการใหสละสมณเพศได (ถาเจาอาวาสท่ีพระรูปนั้นสังกัด รับตัว
ไวควบคุมก็ไมตองสละสมณเพศ) 
 กรณีท่ี 2 เม่ือพนักงานสอบสวนหรือพนักงานอัยการ (แลวแตกรณี) ไมเห็นสมควรให
ปลอยชั่วคราว (ไมใหประกันตัว) และไมเห็นสมควรใหเจาอาวาสรับตัวไปควบคุม พนักงาน
สอบสวนดําเนินการใหสละสมณเพศได 
 กรณีท่ี 3  เม่ือพนักงานสอบสวนหรือพนักงานอัยการ (แลวแตกรณี) ไมเห็นสมควรให
ปลอยชั่วคราว (ไมใหประกันตัว) และพระภิกษุรูปนั้นมิไดสังกัดในวัดใดวัดหนึ่ง (ถือเปนพระจร
จัด) ใหพนักงานสอบสวนมีอํานาจจัดดําเนินการใหพระภิกษุรูปนั้นสละสมณเพศเสียได 
 การดําเนินการใหพระภิกษุดังกลาวสละสมณเพศเสีย ก็เพ่ือใชเปนเหตุอางวา ไม
ตองการใหพระภิกษุหมจีวรตองเขาไปอยูในคุกนั้นเอง คือ เปนไปตามมาตรา 30 วา “เม่ือจะตอง
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จําคุก กักขังหรือขังพระภิกษุรูปใดตามคําพิพากษาหรือคําสั่งของศาล ใหพนักงานเจาหนาท่ีผูมี
อํานาจหนาท่ีปฏิบัติการใหเปนไปตามคําพิพากษาหรือคําสั่งของศาลมีอํานาจดําเนินการให
พระภิกษุรูปนั้นสละสมณเพศเสียได และใหรายงานใหศาลทราบถึงการสละสมณเพศนั้น” 
 การสละสมณเพศตามพระราชบัญญัติคณะสงฆสวนนี้ทําใหเกิดประเด็นปญหาท่ีมีการ
ถกเถียงกันตอมาหลายประเด็น ดวยขอสังเกตวาการท่ีเจาพนักงานตํารวจกลาวหาพระภิกษุ
กระทําผิดเก่ียวกับทางอาญา และบังคับใหสละสมณเพศ เปนการละเมิดสิทธิเสรีภาพบุคคลตาม
รัฐธรรมนูญหรือไม? เพราะในทางพระวินัย จะจับพระสึกไดนั้นตองอาบัติปาราชิก 4อยางเทานั้น  
กรณีเชนท้ังท่ียังไมมีคําพิพากษาถึงท่ีสุด  แตถาศาลพิพากษาถึงท่ีสุดวาไมไดกระทําความผิดยก
ฟองใหพนโทษ แตเม่ือกลับมาบวชใหมตองเริ่มตนนับอายุพรรษาใหมสิทธิท่ีเสียไปนั้นจะเรียกรอง
คืนสูสถานะเดิมในเรื่องของลําดับอายุพรรษา รวมท้ังสมณศักดิ์และตําแหนงตางๆ  ไดหรือไม? 
 ขอยกตัวอยางกรณีท่ี 1  ประเด็นปญหาดังกลาวเคยมีมาแลวในอดีต ดังกรณี ในคํา
พิพากษาศาลฎีกาท่ี 6782/2543ฎส. 12 น. 96 วา จําเลยเปนพระภิกษุถูกเจาพนักงานตํารวจ
จับกุมในขอหามียาบาไวในครอบครอง (ตํารวจจับกุมขณะอยูในบานของนางวรรณา) ซ่ึงตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 และฉบับแกไข (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 29 
กําหนดใหพนักงานสอบสวน มีอํานาจจัดการดําเนินการใหพระภิกษุท่ีตองหาวากระทําความผิด
อาญาเม่ือไมเห็นสมควรใหปลอยชั่วคราว พนักงานสอบสวนพาผตองหาไปวัดท่ีสังกัดอยูเพ่ือใหสึก 
ไมยอมสึก และเจาอาวาสก็ไมยอมดําเนินการสึกให พนักงานสอบสวนจึงพาผูตองหาไปสถานี
ตํารวจ ใหพนมมือตอหนาพระพุทธรูป กลาววา “ขาพเจาขอลาสึกกอน” พนักงานสอบสวนจึงให
ผูตองหาถอดสบงและจีวรออกเองแลวนําเสื้อยึดคอกลมกางเกงขาสั้นมาใส ตอมา เม่ือผูตองหาได
ประกันตัว ก็นําจีวรมานุงหมอีก จึงถูกดําเนินคดีฐานแตงกายท่ีแสดงวาเปนพระภิกษุโดยไมชอบ 
ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 208 
 ยกตัวอยางกรณีท่ี  2 ดังเชนกรณีพระพิมลธรรม หรือคดีในอดีต จากการท่ีครูบาศรี
วิชัยไดถูกอธิกรณถึง 3 ครั้ง มีการดําเนินคดีความยาวนานเกือบ 30 ป ตั้งแต พ.ศ.2451 – 2479 
โดยเจาคณะเมืองเชียงใหมและเจาคณะมณฑลพายัพ ใหมีการไตสวนพิจารณาคดีท่ีกรุงเทพฯ 
ดวยขอกลาวหา ดังนี้ตั้งตัวเปนพระอุปชฌาย ท้ังท่ี ไม มีใบอนุญาต กระดางกระเดื่องตอ
พระราชบัญญัติสงฆ และใชคํากลาวอางของชาวบานท่ีวา ทานมีอิทธิฤทธิ์ปาฏิหาริย ทําใหฝาย
สวนกลางหวาดระแวงวาทานจะประพฤติตัวเปนผีบุญ ซองสุมผูคนและเปนเหตุใหประชาชนหลง
งมงายถึงแมครูบาศรีวิชัยจะมิไดถูกบังคับใหสละสมณเพศ แตเปนเหตุใหทานถูกกักขังไวท่ีวัดเจา
คณะแขวงลี้วัดพระธาตุหริภุญไชย เมืองลําพูน และวัดเบญจมบพิตรฯ กรุงเทพในชวงเวลาหนึ่ง
นั้น    อยางไรก็ตาม หากเกิดกรณีท่ีพระภิกษุผูตองหาถูกกลาวหาวา กระทําความผิด แตไมยอม
เปลงวาจาลาสิกขา เพราะเชื่อวาตนไมไดกระทําสิ่งใดผิด หรือถูกบังคับใหสละสมณเพศกอนเพ่ือสู
คดี ในขณะท่ียังมิไดมีกฎมหาเถรสมาคมบัญญัติเรื่องวิธีดําเนินการใหพระภิกษุผูตองหาตองสละ
สมณเพศหรือลาสิกขาบทเทานั้นเพ่ือสูคดี พนักงานสอบสวนจะดําเนินการอยางไรเพ่ือจะไดไม
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ตองนําพระภิกษุจําขังท้ังผาเหลือง ในอรรถกถาไดกําหนดใหใช “กายประโยค” คือ แสดงดวย
พฤติกรรม โดยอรรถกถาไดอธิบายไววา 
 หลัก “กายประโยค” ไดแก เปลื้องผากาสายะเสียแลวใหนุงหมอยางคฤหัสถ (เปน
เพียงอาบัติทุกกฎ) ยังไมจัดเปนการลาสิกขา หากคงประพฤติพรหมจรรยม่ันคงอยู ยอมไมขาด
จากความเปนพระ ดังเชนกรณีหลวงพออาสภะหรืออดีตพระพิมลธรรม แตหากเขาไปอยูในบาน 
แลวทําตัวอยางคฤหัสถก็ฟงไดวา ไดปฏิญญาเปนคฤหัสถดวย “กายประโยค” (โดยปริยาย) แลว
นั่นเอง หรือ อาจใหลงชื่อ ปฏิญญาตนเปนคฤหัสถก็นาจะใชได (สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระ
ยาวชิรญาณวโรรส, 2538: 212 – 213) 
 
กรณีท่ี 4 การสละสมณเพศโดยเหตุโลกวัชชะ 
 การสละสมณเพศดวยเหตุโลกวัชชะตามกฎมหาเถรสมาคมฉบับท่ี 21 พ.ศ.2538 ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 และฉบับแกไข (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2535 มาตรา 15 บัญญัติวา 
“มหาเถรสมาคมจะตรากฎมหาเถรสมาคมเพ่ือกําหนดโทษหรือวิธีลงโทษทางการปกครองโดยเจา
สังกัดเจาของเขตมีอํานาจพิจารณาลงโทษแกพระภิกษุหรือสามเณรเม่ือปรากฏวาประพฤติอยาง
ใดอยางหนึ่งดังนี้เชนละเมิดพระวินัยอันเปนโลกวัชชะใหสละสมณเพศได” 
 คําวา “โลกวัชชะ” หมายถึงอาบัติท่ีเปนโทษทางโลกคือ คนสามัญท่ีมิใชภิกษุทําเขาก็
เปนความผิดความเสียหาย เชน โจรกรรม ฆา มนุษย ทุบตีกัน ดากัน เปนตนบางทีวาเปนขอเสีย
หายท่ีชาวโลกเขาติเตียน ถือวาไมเหมาะสมกับสมณะ เชน ดื่มสุรา เปนตน ในมิลินทปญหา ท่ีเปน
โลกวัชชะ คือ โทษทางโลกไดแก อกุศลกรรมบถ 10  ในท่ีนี้ โลกวัชชะ ยังมีความหมายไดอีก
หลายนัย ท้ังในเรื่องเก่ียวกับการทําผิดกฎหมายบานเมืองหรือละเมิดจารีตประเพณีของชุมชน
ทองถ่ินนั้นๆ ซ่ึงเปนความผิดท่ีแมคนท่ัวไปทําเขาก็ถูกตําหนิติเตียน สวนเม่ือพระภิกษุไปทําเขาก็
ยิ่งถูกตําหนิมากข้ึน ดังนั้น การกระทําบางอยางแมไมเปนความผิดตามพระวินัย แตก็เปนโลก
วัชชะ คือ ถูกตําหนิติเตียนได เชน สูบบุหรี่ ด่ืมสุราในท่ีสาธารณะ สงเสียงดังในท่ีชุมนุมชน ไม
เอ้ือเฟอแกสตรี และเด็ก มูลเหตุของโลกวัชชะ เกิดจากพระภิกษุและสามเณรท่ีมีพฤติกรรมไม
เหมาะสมและประพฤติผิดตอศีลท่ีเปนอาบัติเบาและอาบัติหนัก จนเปนท่ีตําหนิติเตียนของ
พุทธศาสนิกชนและชาวโลกท้ังหลาย เนื่องดวยความไมสํารวมและมีพฤติกรรมการปฏิบัติตน
อยางฆราวาส องคประกอบโลกวัชชะ มี 2 ประการ คือ (1) สจิตตกะ มีเจตนาและ (2) อจิตตกะ 
ไมมีเจตนา โทษแหงการลวงละเมิดโลกวัชชะมี 2 สถาน ไดแก (1) สถานเบา(ตําหนิติเตียน) (2) 
สถานหนัก ไดรับโทษท้ังทางธรรมและทางโลก เชน ขาดจากความเปนพระ เปนตน แลวยังถูก
ดําเนินคดีตามกฎหมาย เชนกรณีพระภิกษุขมขืนสีกา ก็อาจมีโทษจําคุกหรือประหารชีวิตได
เชนเดียวกัน (พระมหารุงเรือง ขนฺติสโห (เหิดขุนทด), 2556: 366) 
 ยังมีหลายกรณีท่ีมีปญหาท่ีถกเถียงและหาขอสรุปไมไดท่ีเก่ียวกับโลกวัชชะท่ีเปนเรื่อง
เก่ียวกับจารีตประเพณีบางอยางท่ีชาวโลกติเตียนนั่นคือของคนกลุมไหน? สังคมกลุมไหน? เชน
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บางสังคมยอมรับวาพฤติกรรมนี้นาติเตียน แตบางสังคมไมยอมรับวาพฤติกรรมนี้นาติเตียนจึงเปน
ปญหาเอาความรูสึกสังคมนั้นๆมาเปนตัวชี้วัดกลายเปนกฎทางสังคมท่ีมีโทษหนักบางครั้งถึงข้ัน
ปาราชิกตองสละสมณเพศเรื่องนี้ตองพิจารณาอยางละเอียดรอบคอบ ความหนักเบาตาม
สถานการณความจําเปนตอการดํารงชีพ และกิจวัตรควรปฏิบัติ  สังคมปจจุบันยิ่งมีความเจริญ
มากเทาใดยิ่งทําใหพระภิกษุใชความระมัดระวังมากข้ึนและกังวลสับสนตอพระภิกษุและสามเณร
เพราะไมมีอะไรมาเปนตัวชี้วัดกําหนดอยางชัดเจน การตองใชวิจารณญาณดวยตนเอง แต
พระภิกษุและสามเณรแตละรูปมีความพรอมในการใชวิจารณญาณดวยตนเองอาจจะไมเทากัน จึง
ขอแยกเปนพ้ืนฐานการพิจารณามี 4 กรณีดังนี้  
 1.กรณีไมเขาลักษณะผิดกฎหมายไมเขาลักษณะตองอาบัติปาราชิกแตอาจผิดจารีต
ประเพณีของทองถ่ินหรือสังคมนั้นๆ ไมยอมรับวิเคราะหตัวอยางเชน ดื่มสุราในเขตท่ีไมหวงหาม 
สูบบุหรี่ในท่ีสาธารณะรับประทานอาหารเลยเวลาเท่ียงวัน การขับข่ีรถจักรยายนตและรถยนตข่ี
มา ขับเรือ พายเรือการเท่ียวไปในสถานท่ีๆ เรียกวา “อโคจร” คือ บุคคลและสถานท่ีพระภิกษุไม
ควรไปมาหาสู มี 6 คือ หญิงแพศยา (โสเภณีหรือหญิงท่ีมีพฤติกรรมสําสอนทางเพศ) หญิงหมาย 
สาวเท้ือ (หญิงมีอายุท่ียังไมแตงงาน) ภิกษุณี บัณเฑาะก (กะเทย) และรานสุรา ในปจจุบันอาจ
หมายถึงสถานท่ีตางๆ เชน แหลงการพนัน สนามมวย สนามมาสถานบันเทิง บารผับงานสังสรรค
รื่นเริงภายนอกวัดเปนตน กรณีเชนนี้จําเปนตองพิจารณาโทษมากนอยแคไหน? อยางไร? 
 2. กรณีโลกวัชชะไมเขาลักษณะตองอาบัติปาราชิก  แตเขาลักษณะผิดกฎหมายอาญา
หรือผิดศีลธรรม เชน การเลนการพนัน ดื่มสุราในบริเวณเขตหวงหามเสพยาเสพติดเปนตนกรณี
เชนนี้จะพิจารณาโทษหนักเบาแคไหน?อยางไร? 
 3. กรณีโลกวัชชะท่ีผิดระเบียบ กฎกติกา มรรยาท ขอบังคับหรือผิดสมณสารูป คือ 
ความประพฤติอันสมควรของสมณะเชน  จับจายซ้ือสิ่งของเครื่องใชในหางสรรพสินคาทองเท่ียว
ในสถานท่ีทองเท่ียว การใชเครื่องมือสื่อสารทําตัวไมสุภาพในท่ีสาธารณะอยางไมเหมาะสมการนุง
หมจีวรไมเรียบรอย จะตองพิจารณาโทษหนักเบาแคไหน?อยางไร? 
 4. กรณีโลกวัชชะ ในขณะเดินทางไปท้ังในและตางประเทศ เชน การเขาพักจําวัดใน
โรงแรม หรือในสถานท่ีไมเหมาะสม การฉันอาหารผิดเวลา เพราะความแตกตางกันของโซนเวลา 
ซ่ึงจําเปนจะตองปรับตัวใหเขากับบริบททางสังคมของประเทศนั้นอยางไร?แตถึงอยางไรก็ตาม
จะตองยึดหลักพระธรรมวินัยปฎกเปนจุดศูนยกลาง นอกเหนือจากนั้นตองใชวิจารณญาณของ
ตนเองวา สิ่งไหนควรและไมควรอยางไร?สิ่งท่ีนาสนใจและเปนปญหาท่ีจะตองถกเถียงกันตอไป
คือ ความหมาย คําวา“โลกวัชชะ” ถูกบิดเบือนใหกลายเปนอาบัติรายแรงถึงข้ันตองปาราชิก จึง
กลายเปนเครื่องมือสําคัญสําหรับผูมีไมหวังดีมีอคติตอพระภิกษุเพ่ือหวังผลประโยชนบางประการ 
เปนผูตัดสินชี้ขาดมีมาตรฐานอยางไร? วาพฤติกรรมเชนนั้นเปนโลกวัชชะดังนั้นจะตองการตีความ
และกําหนดใหมีระเบียบในการวินิจฉัยใหชัดเจน 
 



305วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

3. สรุป 
 การสละสมณเพศไมวาจะเปนกรณี ใดๆก็ตามยอมมีผลกระทบกระเทือนตอ
พระพุทธศาสนาท้ังสิ้น ปญหาประเด็นสําคัญมีอยูวาถาพระภิกษุถูกลาวหาวากระทําผิดเก่ียวกับ
คดีอาญาเม่ือกระบวนการยุติธรรม ท้ังพนักงานสอบสวน อัยการ ศาลมิใหประกันตัว กอนเขา
หองควบคุมตัว จะตองสละสมณเพศกอนท้ังท่ียังไมไดพิสูจนความผิดเก่ียวกับปาราชิก จะถือวา
ปาราชิกขาดจาการเปนภิกษุหรือไม?อยางไร? ถา ตอมาภายหลังไดประกันตัวหรือศาลยกฟองให
พนผิดจะคืนสถานภาพใหกลับสูสถานเดิมไดหรือไม?อยางไร?ถาพิจารณาตามหลักการณซ่ึงยัง
ขัดแยงกับพระธรรมวินัย เนื่องจากความไมชัดเจนของบทบัญญัติแหงกฎหมายท่ีสงผลกระทบตอ
สิทธิเสรีภาพและสถานภาพของพระภิกษุ และกฎหมายของสงฆยังขาดบทบัญญัติกฎหมายวิธี
พิจารณาความนิคหกรรมชั้นสอบสวนรองรับ เพ่ือใหสามารถพิจารณาวินิจฉัยอธิกรณไดอยาง
ยุติธรรม รวดเร็ว เนื่องจากการละเมิดพระวินัยบางอยางนั้น ลักษณะบางครั้งการทําผิดไมเปดเผย 
ลึกลับ ซับซอนตามสภาพสังคม นอกจากนี้ยังมีขบวนการจับพระสึก  มีการจัดฉาก ใสรายปายสี 
การใชกฎมหาเถรสมาคมฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2521) วาดวยการลงนิคหกรรม ยังมีขอบกพรอง เพราะ
ไมไดกําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการสอบสวน จึงไมมีอํานาจตามกฎหมายรองรับในการ
ดําเนินการใดๆ เชน ออกหมายเรียกพยานหรือหมายคน จึงทําใหกระบวนการนิคหกรรมขาด
ประสิทธิภาพ 
 ดังนั้นถาหากปลอยท้ิงไวจะทําใหมีประเด็นปญหาตองถกเถียงเกิดความขัดแยงสงสัย
กันตอไปไมจบสิ้น ผูเขียนจึงขอวิงวอน ใหชาวพุทธท้ังหลายจงไดโปรดมาชวยกันระดมสมองและ
ความคิดฟนฟูปรับปรุงแกไขความไมชัดเจนของพระธรรมวนิัยปฎก พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ
มหาเถรสมาคม ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา และขอควรปฎิบัติเก่ียวกับโลกวัชชะ 
ใหสอดคลองสัมพันธกับสภาพสังคมปจจุบัน  คาดหวังวาถาประสบความสําเร็จมีความชัดเจนแลว
ความขัดแยงความสงสัยของชาวพุทธคงหมดไป. 
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บทคัดยอ 
 พุทธจริยธรรมนั้นเปนหลักการหรือแนวทางในการดําเนินชีวิตท่ีดี ท่ีประเสริฐ อันเปน
วิธีการ หรือเครื่องมือในการสูจุดมุงหมายอันเปนประโยชนสูงสุด เปนอุดมคติของชีวิต ครอบคลุม
ถึงเกณฑตัดสินวา การกระทําใดดีหรือไมดี ควรหรือไมควร พุทธจริยธรรม มีจุดมุงหมายเพ่ือให
บุคคลมีชีวิตท่ีดี ชวยเหลือเก้ือกูลกัน สามารถอยูรวมกันเปนสังคมไดเปนอยางดี มีความสุข และ
ทําใหมีการดําเนินชีวิต การครองชีพอยางประเสริฐ เพราะฉะนั้นพุทธจริยธรรมจึงเปนแนวทางใน
การดําเนินชีวิตท่ีดีของชาวพุทธ   
 ในการท่ีจะตัดสินวาอะไรคือจริยธรรมแนวพุทธนั้น  มีเกณฑตัดสินถึงคุณคาเชิงพุทธ
จริยธรรม  ซ่ึงเปนหลักการสําหรับเปนเกณฑวินิจฉัยความดีและความชั่ว ลักษณะท่ีเปนขอตัดสิน
ทางจริยธรรมในทางพระพุทธศาสนานั้นก็โดยอาศัยการกระทําใน 2 ลักษณะเปนตัวจําแนก คือ
การกระทําใดท่ีมีรากฐานมาจากกุศลมูลถือวาเปนการกระทําท่ีดี  มีประโยชน  มีคุณคา  สวนการ
กระทํา ท่ีมีรากฐานมาจากอกุศลมูลถือเปนการกระทําท่ีเปนฝายชั่ว ซ่ึงมีหลักสําหรับพิจารณา
ตัดสินวาอะไรผิด อะไรถูก อะไรสมควร อะไรไมสมควร โดยสามารถสรุปเปนหลักพิจารณาไดดังนี้  
คือ เจตนาของการกระทํา  บทพุทธบัญญัติ  พฤติกรรมของจิต  ผลของการกระทํา  และผลของ
การปฏิบัติ 
 ไตรภูมิพระรวง  มีอิทธิพลตอขนบธรรมเนียมประเพณีไทยตั้งแตอดีตถึงปจจุบันใน 2 
สวนคือ ในสวนของอิทธิพลดานระบอบการปกครองท่ีผูนําจะตองมีคุณธรรมในการท่ีจะเปนนัก
ปกครองท่ีดี  พึงปกครองกันอยางพระราชาพึงปฏิบัติตนตอราษฎรในฐานะผูใหมากกวาความเปน
ผูรับ  ในสวนของอิทธิพลทางดานวัฒนธรรมคติความเชื่อของไทย  จะเห็นไดวา  คนไทยตั้งแต
อดีตถึงปจจุบันมีความเปนคนไทยท่ีรักความอิสรเสรี  รักความสงบสันติ  และมีความกตัญูรูคุณ
ของผูมีพระคุณ  รูจักสัมมาคารวะตอผูหลักผูใหญอยูเปนนิจ  และทําใหมีความรูสึกรักและเมตตา
ตอสรรพสัตว และยังมีอิทธิพลตอความเชื่อของคนไทย ในเรื่องการเชื่อกรรมและผลของการทําดี
และการทําชั่ว  เม่ือทําดียอมไดรับผลดี  เม่ือทําชั่วยอมไดรับผลชั่ว  ซ่ึงยอมแตกตางกันไปตาม

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ลักษณะของกรรมท่ีบุคคลแตละคนกระทําวามีจุดมุงหมายอยางไร มีการท้ังสุคติภูมิและทุคติภูมิ 
แตภูมิเหลานั้นลวนไมมีความจีรังยั่งยืน  สุดทายก็มีวันหมดอายุขัย  เปาหมายท่ีแทจริงนั้นอยูท่ี
การไดเขาถึงพระนิพพานอันเปนสถานท่ีบรมสุข  ไมมีความแก  ความเจ็บ  ความตาย   
 จะเห็นไดวา ความเหมือนกันและความตางกันแหงหลักจริยธรรมในทางพระพุทธ-
ศาสนาและไตรภูมิพระรวงนั้น  มีหลักการเปนอยางเดียวกัน คือหลักของศีล 5 อกุศลกรรมบถ 
10  เพราะไตรภูมิพระรวงนั้นผูนิพนธไดนํามาจากคัมภีรทางพระพุทธศาสนา  แตใชสํานวนโวหาร
อธิบายเพ่ือใหเห็นภาพท่ีชัดเจนดวยการยกอุปมาเปรียบเทียบ   
 สําหรับเปาหมายสูงสุดในไตรภูมิพระรวง กับเปาหมายสูงสุดตามหลักจริยธรรมแนว
พุทธนั้น ไตรภูมิพระรวงเนนเปาหมายไปท่ีตองการใหคนละชั่วกลัวบาป  แลวทําความดีเพ่ือมุงสู
ชีวิตท่ีดีกวาความเปนอยูในปจจุบัน  จัดไดวาเปนการเสนอความสุขอันเปนโลกียะ  สวนจริยธรรม
อันสูงสุดในทางพระพุทธศาสนานั้นคือพระนิพพาน  อันเปนบรมสุข  คือความดับท่ีแทจริงโดย
หมดจดจากกิเลส อาสวะท้ังปวง 
คําสําคัญ: อิทธิพลจริยธรรมแนวพุทธ, ไตรภูมิพระรวง 
 

Abstract 
 Buddhist Ethics is the principle or guideline to the noble life. It is the 
way to the ultimate goal which is an ideal of life covered to the moral 
judgement, namely; what is the good or bad action, should do or should not do.  
The aim of its is the person has a good life, be benevolent, can live in society 
happily. Those who follow the Buddhist principles can earn their life correctly. 
Then the Buddhist Ethics is way for good life. 
 In Buddhism, moral judgement is principle to judge the action “good or 
bad, there are two types, 1 ) Unwholesome: the action is based on the root of 
bad action 2) Wholesome: the action is based on the roots of good action. Both 
are used to consider human’s action. From the Buddhism, we can conclude as 
follows; intention of action, Buddhist rule, behavior of mind, the cause and effect 
of action. 
 Tebhumikatha has been effecting to Thai tradition from the past until 
present. It can be divided into two parts, viz., effect to Politics and Government- 
the leader is impeccable in conduct and restrained in actions, he should be the 
righteous ruler of king who devote himself to administering services and providing 
welfare and aid for the people to ensure their will-being, and effect to Thai 
tradition and custom- it found that, past and present, Thai has the freedom, 
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peace and gratefulness. They know how to respect to adults frequently, has 
loving-kindness to all animals. Beside, Tebhimikatha is still effect to the belief of 
Thai, especially belief in Kamma and the effect of good and bad action, that is, 
good deeds beget good results, while bad deeds beget bad results. It differs 
according to the character of Kamma human has done and the aim of action. 
When they died, if do good deed, go to the heaven (Sugati), in the other hand, if 
do the bad deed, go to the hell (Dukgati). But these heaven and hell is not 
permanent state. It can be destroyed by time. But the real aim of life is to 
achieve the enlightenment, the state without old age, sickness and death. 
 From the research, it was found that the similarity and difference 
between Buddhist principles and Tebhumikatha is  the Five Precepts and Ten 
Unwholesome course of actions- because it was written by reference from 
Tipitaka, and described distinctly by putting an example.   
 For the ultimate goal of life in Tebhumikatha and Buddhist principles, 
Tebhumikatha emphasis of abstention of evil and do the good for good life in 
present, well-know as worldly pleasure (Logiya Sukha), but highest Buddhist 
principles is enlightenment (Nibbhana) which is the greatest happiness without 
any desire and passion.  
Keywords: Buddhist Morality towards Morality, Triphumphraruang 
 
1  บทนํา   
 หากมองในแงแนวคิดเก่ียวกับการเมืองการปกครองถือวา เปนเรื่องท่ีควบคูมากับ
มนุษยชาติ  เพราะเม่ือมีการรวมกลุมของบุคคลข้ึนมาก็ยอมมีนักปกครองข้ึนมาเปนผูนํากลุม  
และเม่ือมีมนุษยหลายความคิดอยูรวมกันก็ยอมกอใหเกิดปญหาข้ึนมา  ซ่ึงธีรโชติ  เกิดแกว ได
เสนอถึงปญหาจริยธรรมท่ีเกิดจากขาราชการหรือเจาหนาท่ีของรัฐไวเชน  1) การใชอํานาจหนาท่ี
ขมเหงรังแกประชาชน  2) การละท้ิงหนาท่ีหรือนําเวลาราชการไปทํากิจอยางอ่ืน  3) การทํา
ทุจริตตอหนาท่ี  เชน การคอรรัปชั่น  การรับสินบน  การรับสวย  4)  การทําผิดกฎหมาย  เชน  
คายาเสพติดหรืออาวุธสงคราม  5) การไมปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมา  ลําเอียงเขาขางคนท่ีมี
อิทธิพลหรือผูสามารถใหผลประโยชนตอบแทน  6)  การรีดไถหรือเรียกคาคุมครองจาก
ประชาชน  7) การถือตัว แบงชนชั้น ไมออนนอมถอมตน  ซ่ึงนั่นเปนปญหาท่ีจําเปนในการ
จะตองนําหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาไปชวยกํากับไว   แมกรณีดังกลาวจะเปนปญหาท่ีมี
ปรากฏในยุคปจจุบัน  แตปญหาดังกลาวนั้นนาจะมีมาตั้งแตอดีต  หรือในยุคสมัยของพระยาลิไท
เองก็คงมีปรากฏอยางชัดเจน  จึงทําใหพระองคนิพนธเรื่องดังกลาว  เพ่ือใชเปนกุศโลบายในการ
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บริหารปกครองประเทศ  โดยแสดงถึงโทษของการขมเหงราษฎรและวิธีปกครองราษฎรใหเปนสุข  
ท่ีสื่อออกมาในโอวาทของพระเจาจักรพรรดิราชท่ีประทานแกพระราชาทวีปอ่ืนๆ ท่ีเสด็จไปเยี่ยม
เยือน 
 ในบทความนี้วาดวยอิทธิพลดานการเมืองการปกครองนี้  จะเห็นไดวาพระราชาผูเปน
ใหญ  หรือนักปกครองท่ีดีนั้นตองมีหลักธรรมอันสําคัญในตัว  คือ ทศพิธราชธรรม 
 1. ทศพิธราชธรรม  เปนหลักธรรมสําหรับผูปกครองใชปกครองผูอยูใตบังคับบัญชา
โดยธรรม   ผูบังคับบัญชาเปนผูนําในองคการคลายกับพระราชาท่ีปกครองแผนดินท่ีทรงไวซ่ึง
ทศพิธราชธรรม  ผูบังคับบัญชาจึงควรปฏิบัติตามหลักธรรมเยี่ยงพระราชา  ดังนี้ 
  1. ทาน  การใหสิ่งของท่ีควรให  และใหอภัย  เปนการเอาชนะใจของผูอยูใต
บังคับบัญชา  อันกอใหเกิดความเคารพนับถือ  เปนการบําเพ็ญตนเปนผูใหโดยมุงปกครองหรือ
ทํางานเพ่ือใหเขาได มิใชเพ่ือจะเอาจากเขา  เอาใจใสอํานวยบริการ  จัดสรรความสงเคราะห 
อนุเคราะหใหผูใตบังคับบัญชาไดรับประโยชนสุข  ความสะดวกปลอดภัย  ตลอดจนใหความ
ชวยเหลือแกผูเดือดรอน  ประสบทุกข  และใหความสนับสนุนแกคนทําความดี 
  2.  ศีล  รักษาความสุจริต  ไมประพฤติชั่วท้ังทางกาย  วาจา  ใจ เปนการรักษา
มารยาท  การสํารวมกาย  วาจา  ใจ  ใหอยูในกรอบแหงความดีงาม  เปนผูเปยมลนดวยคุณธรรม  
รักษาเกียรติคุณ  ประพฤติใหควรเปนตัวอยาง  และเปนท่ีเคารพของผูใตบังคับบัญชา  มิใหมีขอ
ท่ีผูใดจะดูแคลนได 
  3.  ปริจจาคะ  บําเพ็ญกิจดวยเสียสละ  คือ การเสียสละเพ่ือสวนรวม  เปนการ
สละสิ่งหวงแหนออกให  เพ่ือขมความโลภ ความตระหนี่แหงตน  แสดงถึงความมีน้ําใจกวางขวาง 
  4.  อาชชวะ  ปฏิบัติภาระโดยซ่ือตรง  คือความซ่ือตรงตอตนเอง  ตอหนาท่ี  
ตอบุคคลอ่ืน  และตอประเทศชาติ  และตั้งอยูในสุจริตธรรม  มีความจริงใจ  ไมหลอกลวง 
  5.  มัททวะ  ความสุภาพออนโยนท้ังกิริยาทาทางและวาจา  ไมแข็งกระดาง มี
คําพูดนิ่มนวล  ไพเราะ  ออนหวาน  ตอคนท่ัวไป  ความมีอัธยาศัยอันงามละมุนละไม  ออนโยน  
รับฟงคําแนะนําคําตักเตือนของบุคคลอ่ืนได 
  6.  ตปะ  ความมีธรรมะท่ีสามารถเอาชนะความชั่วได  ตั้งใจทํางานตามหนาท่ี
อยางขยันขันแข็ง    กําหนดใจใหมีอํานาจท่ีจะปราบปรามความชั่วรายใหออกไปจากจิตใจใหได   
รูจักระงับยับยั้งขมใจได  ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญ  และการปรนเปรอสรรเสริญ
เยินยอ  มีความเปนอยูสมํ่าเสมอหรืออยูอยางงาย ๆ  สามัญ  มุงแตจะบําเพ็ญกิจในหนาท่ีให
บริบูรณ 
  7.  อักโกธะ  ความไมโกรธ  ไมมุงรายทําลายผูอ่ืน  ตั้งความปรารถนาดีตอผูอ่ืน  
ปรารถนาความไมมีเวรไมมีภัย  ในสรรพสัตว  ไมจองเวร มีความรักปรารถนาดีตอผูอ่ืนดวยความ
บริสุทธิ์ใจ  ไมเห็นแกตัว  มุงใหเขาเจริญในทุก ๆ ดาน 
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  8.  อวิหิงสา  การไมเบียดเบียนผู อ่ืนใหไดรับความลําบาก  มีความกรุณา
ชวยเหลือผูอยูใตบังคับบัญชาใหพนจากทุกขภัย  ปรารถนาใหสัตวพนเสียซ่ึงความทุกขและสิ่งอัน
ไม พึ งปรารถนา   ไมหลงระเริงอํานาจ  ไมบีบ ค้ันกด ข่ี  ไมหาเหตุ เบี ยดเบียนลงโทษ
ผูใตบังคับบัญชาดวยความอาฆาตเกลียดชัง 
  9.  ขันติ  ความอดทน  อดกลั้น  ขมใจ  และหักหามใจตนเอง  ทนทานตอทุกข
มิใหกิเลสมาแผวพาน  อดทนตองานท่ีตรากตรํา  อดทนตอความเหนื่อยยาก  ถึงจะลําบากกาย
เหนื่อยหนายใจเพียงไร  ก็ไมทอถอย  ถึงจะถูกยั่วยุ ถูกเยยหยันดวยถอยคําเสียดสีถากถางอยาง
ใด  ก็ไมหมดกําลังใจ  ไมยอมละท้ิงหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
  10.  อวิโรธะ  ความอดทนตอความโลภ  โกรธ  หลง  ประพฤติไมผิดจากความ
เท่ียงตรง  ดํารงอยูในความยุติธรรมเสมอ  ไมหวั่นไหวโอนเอนไปตามอํานาจความยินดียินราย
ตางๆ  สถิตม่ันในธรรมท้ังสวนยุติธรรม  คือความเท่ียงธรรม  ก็ดี  นิติธรรม  คือ ระเบียบแบบ
แผนหลักการปกครอง  ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี  ไมประพฤติใหเคลื่อน
คลาดวิบัติไป 
 หลักธรรมดังกลาว ยอมเปนเสมือนสะพานเชื่อมใหเกิดสัมพันธภาพท่ีดีระหวางผู
ผูบังคับบัญชากับใตบังคับบัญชา  ถาผูบังคับบัญชายึดหลักธรรมดังกลาว  ก็ถือวาผูบังคับบัญชา
บริหารคนตามหลักปรัชญา  2 ขอ    คือ  การเห็นคุณคาของมนุษย  และใชหลักการจูงใจมนุษย
ใหมีความตองการทํางานใหบรรลุเปาหมาย  ดังความท่ีวา “ทาวพระญาท้ังหลายจงตั้งอยูใน
ทศพิธราชธรรมท้ังหลาย 10 ประการอยาใหขาด  จงรักลูกเจาเหงาขุนทมุนทนายไพรฟาขาไท
ท้ังหลาย อยาไดเลือกท่ีรัก  อยาไดมักท่ีชัง  แลรักเขาจงเสมอกันแล” 

 2.  การถือหลักเหตุผล  เปนคําสอนของพระพุทธเจาท่ีทรงสอนวา  อยาเชื่อคําเลาลือ  
หรือเชื่อสิ่งใดจากการบอกเลา  ดังปรากฏในเกสปุตตสูตรหรือกาลามสูตร  ความวา 
 อยาไดถือโดยฟงตามกันมา  อยาไดถือโดยทําตามกันมา  อยาไดถือโดยตื่นขาวลือ  
อยาถือโดยอางตํารา  อยาถือโดยนึกเดาเอาเอง  อยาถือโดยการคาดคะเน  อยาถือโดยตรึกตาม
อาการ  อยาถือโดยชอบใจวาตรงกับความคิดเห็นของตน  อยาถือโดยเห็นวาผูพูดควรเชื่อถือได  
และอยาถือโดยเห็นวาทานผูนั้นเปนครูของเรา 
 การถือหลักความถูกตองตามหลักเหตุผล และสอนใหคนใชสติปญญาในการดําเนิน
ชีวิต  ใหรูจักกําจัดทุกขหรืออุปสรรคตาง ๆ  ดวยการพิจารณาตนเหตุแหงทุกข  แลวแกปญหาให
ถูกทาง  หลักการแกปญหาอยางมีเหตุผลนั้นคือหลักอริยสัจ  4  การถือหลักแหงเหตุผลตามแนว
อริยสัจ  คือใหคิดทุกเรื่องวามีผลท่ีเกิดมาจากเหตุ เหตุท่ีใหเกิดผล ตามความเปนจริง  เหตุยอม
เกิดกอนจึงเผล็ดผล  ถาไมมีเหตุกอน  จะมีผลไมไดเลย  แตวาบุคคลสามัญยอมรูผลกอน  ตอเม่ือ
สืบสาวหาจึงไดพบเหตุ  และก็ถูกบาง  ผิดบาง  ตามสามารถแหงปญญาของตน ๆ      คือเม่ือ
เกิดปญหาข้ึนมาใหตั้งเปนสมมติฐานดังนี้ 
 1.  สํารวจสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึน  วาปญหาท่ีเกิดข้ึนคืออะไร 
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 2.  คนหาสาเหตุของปญหาวาเกิดข้ึนจากอะไร   
 3.  ความตองการท่ีจะจัดการกับปญหาท่ีเกิดข้ึน  มีวิธีการจะจัดการกับปญหานั้นได
อยางไรบาง 
 4. ดําเนินการจัดการกับปญหาอยางเขาใจ  ตามหลักธรรมและหลักการ 
 หลักแหงการถือเอาเหตุผลนี้  เปนกลยุทธในการปกครองท่ีสรางนักปกครองใหมีความ
หนักแนนทดตอแรงเสียดสี  ดวยการรูจักรับฟงเหตุผลกอนท่ีจะกระทําสิ่งใดหรือออกฎหมาย
ตางๆ หรืออยางการแกปญหาการเมืองภายใน ของพระเจาอโศกมหาราชเกิดความขัดแยง
ระหวางเมียท้ัง 16,000 นาง  พระองคใชวิธีแกปญหาดวยการใชบุญเปนเครื่องตัดสิน  ดังความ
ท่ีวา 
 เม่ือนั้น จึงฝู(ง)นางท้ังหลายซ่ึงบรรดาเปนเมียรักแดพระบาทศรีธรรมาโศกราชมาแต
กอนนั้น เขาท้ังหลายเห็นวาพระองครักนางอสันธิมิตตาดั่งนั้น  เขาก็ยินรายแลมีใจหิงษาเขาจึง
เจรจาดวยกันดั่งนี้ อันวาทานผูเปนเจาเรานี้ พระบาทคิดรําพึงในใจทานวา นางอสันธิมิตตานี้ 
หากเปนหญิงคนเดียวไสร อันจะเปนผูหญิงกวานางอสันธิมิตตานี้ชะรอยวาหาบมิไดเลย เหมือน
ทานรําพึงในใจทานดั่งนี้บมิอยาแล  ทานจึงบมิดูเราถึงสองตาเพ่ือดั่งนั้น  อันวาเนื้อความนั้นก็รูถึง
พระกรรณสมเด็จพระบาทพระเจาศรีธรรมาโศกราช พระบาทพระเจาศรีธรรมาโศกราชนั้น ธ ก็
รําพึงในพระทัยวาดั่งนี้ อันวาฝูงนางท้ังหลายแลวาเขากลาวดั่งนี้ เขาฝูงนี้เปนคนพาลนักหนา  รู
แตติเตียนนินทาผูมีบุญ อันวาผูหญิงมีบุญหนักใหญใฝอันใดมา หาอันใด(มาได) ดังเจาอสันธิมิตตา
นี้  เขาไปมิรูจักวาผูมีบุญ ผิดังนั้นมากูจะสําแดงใหเขารูจักเจาอสันธิมิตตาวาผูมีบุญ เพราะวาเขานี้
ยอมคนใจพาลแลเขาบมิรูจัก 
 อยูมาวันหนึ่งพระองคจึงใหหาขนมตมได 16,000 ลูก พระองคจึงถอดพระธรรมรงค
ดวงหนึ่งออกจากพระกรแหงพระองค แลวใสเขาในขนมนั้นแลวแลวใหนางเหลานั้นเสี่ยงทายหยิบ
เอาวาใครจะไดแหวน  จนถึงลูกสุดทายพระนางอสันธิมิตตาได  พระองคจึงกับพวกนางวา  “เจา
อสันธิมิตตานี้มีบุญมากกวานางท้ังหลายแล สูหากมิรูวานางอสันธิมิตตานี้มีบุญไดกระทํามาแต
กอน แลสูยอมกลาวขวัญกู  แลเห็นวากูรักนางอสันธิมิตตาไสร แลกูสําแดงบุญนางอสันธิมิตตาให
สูรูไสร” 

 3. หลักแหงความยุติธรรม ผูบังคับบัญชาท่ีเปนท่ีรักและเปนท่ียําเกรงแกผูใตบังคับ 
บัญชา  คือผูท่ีมีความยุติธรรม  จะตองรูหลักธรรมคืออคติ    
 ความลําเอียง  เปนธรรมท่ีมีคุณคาในการปกครองเปนอยางยิ่ง  หากผูปกครองมีความ
ลําเอียง  จะทําใหเกิดความระส่ําระสาย  เปนทางนํามาซ่ึงความแตกแยกความสามัคคี  และ
ทําลายกําลังใจในการทํางานใหหมดสิ้นไป  อคติมีดังนี้ 
 1. ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะความรักใครกัน เปนการทําลายขวัญกําลังใจของผูอ่ืน 
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 2. โทสาคติ ลําเอียงเพราะโกรธความไมชอบพอกัน  หากผูบังคับบัญชาไมชอบหนา
ลูกนองคนใด จะกอใหเกิดความลําเอียงในการพิจารณาความดีความชอบ หรือเลื่อนตําแหนงให
สูงข้ึน 
 3. โมหาคติ ลําเอียงเพราะเขลา คือความไมรูทําใหกระทําผิดพลาดไปเพราะเชื่อคน
งาย  ควรแกดวยการศึกษาใหมีความรอบรู  
 4. ภยาคติ ลําเอียงเพราะความกลัว คือกลัวอํานาจท่ีอยูเหนือตัวเอง ทําใหทํางาน
ผิดพลาดเปนผลเสียตอการปกครองได 
 หลักแหงความยุติธรรมนี้นั้น  จะเห็นไดจากในการตัดสินคดีความอยางไรตองใหความ
เปนธรรมกับทุกฝาย  ไมเห็นแกอามิสเครื่องสินจางใดๆ  เลย  ดังความท่ีวา 
 อนึ่งเม่ือเรานั่งอยูไสร เม่ือแลลูกขุนท้ังปวงเขาเฝานั้น ผูเปนทาวพระญานี้แมนจะ
พิพาทเจรจาสิ่งใดก็ดีอยาเจรจามาก แมนจะยิ้มแยมดวยสิ่งใดอยายิ้มแยมมากแตพอประมาณเถิด 
เรงใหรําพึงถึงความชอบอยาไดประมาทลืมตนเลย แมจะบังคับถอยความของไพรฟาขาไท
ท้ังหลายไสร อยาไดวาโพนๆ วาพ้ีๆ ดาตีกัน  บังคับถอยความนั้นใหถูกถวนโดยธรรมพิจารณารูป
ความนั้นแตตนจนปลายใหตลอดรอดแลว     จึงบังคับดวยใจอันซ่ืออันตรงนั้นแล 
 4. หลักแหงการชวยเหลือเก้ือกูล  ไดแก  การใหความชวยเหลือแกผูท่ีตองการความ
ชวยเหลือ โดยเฉพาะผูบังคับบัญชา มีหลักธรรมท่ีเรียกวา พรหมวิหาร  คือมีความเมตตาอารีอา
รอบ  มีความปรารถนาดีตอกัน การมีเมตตารวมความถึงการใหความรัก การใหปนสิ่งของ ให
ความชวยเหลือเก้ือกูลกัน  ซ่ึงหมายถึงทานในหลักสังคหวัตถุธรรม  และทศพิธราชธรรม  และ
จาคะในหลักฆราวาสธรรม  ถาผูบังคับบัญชามีหลักธรรมเหลานี้  ยอมนําความสุขมาสูผูรวมงาน
และกอใหเกิดความรักใครอันเปนทางนําไปสูการรวมมือรวมใจในการทํางาน  ดังความท่ีวา 
 อนึ่งไพรฟาขาไทยท้ังหลายอันอยูแวนแควนแดนดินเมืองเรา ผิแลวาเขาจะไปคาขาย
กินก็ดี แลวาเขาหาทุนบมิได แลเขามาหา ขอเราผูเปนเจานายแลขอกูเงินทองไปเปนทุนคาขาย
กินดั่งนั้น  เราผูเปนทาวพระญานี้ควรปลงเงินทองในทองพระคลังนั้นใหแกเขา แลวาเขาเอาไป
มากนอยเทาใดก็ดี ใหตราเปนบัญชีไวแตตนๆ ปไสร เราผูเปนไทบมิควรเอาเปนดอกเปนปลายแก
เขาเลย ควรใหเรียกเอาแตเทาทุนเกานั้นแลคืน แลภาษีแลดอกนั้นอยาไดเอา(ของ)เขาเลย  
 อนึ่งผูเปนทาวเปนพระญา(ควร)ใหทรัพยสิ่งสินแกลูกแกเมียชาวแมชาวเจาผูใหญผูนอย
ท้ังหลาย  เพ่ือเปนเสบียงเลี้ยงเขากินอยูเปนกําลัง เปนเครื่องแตงแงแผตนนั้น  ควรใหแกเขา เขา
จึงเต็มใจเขา แลเราผูเปนทาวพระญาอยาควรคิดเสียดายทรัพยนั้นเลย 
 5.หลักแหงเบญจศีล เพราะเบญจศีลหรือศีล 5  เปนเครื่องควบคุมคนไมใหลุแกอํานาจ
ของตนแลวไปขมเหงผูอยูในบังคับบัญชา  จัดไดวาเปนหลักธรรมประการหนึ่งท่ีใชในการปกครอง
บานเมืองในฐานะเครื่องมือควบคุมผูปกครองใหปกครองรัฐโดยชอบธรรม  ดังความวา 
 แลกรรมอันใดอันมิควรกระทําแล ชาวเจาท้ังหลายอยาไดกระทําสืบไปอีกเลย อันวา
ถอยคําท่ีเรากลาวมานี้ชื่อเบญจศีลแล ควรแกชาวเจาท้ังหลายผูเปนทาวเปนพระญาเรงจําไวให
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ม่ันแลสั่งสอนทาวพระญาลูกเจาเหงาขุนทมุนทนายไพรฟาขาไทท้ังหลายอันมีในอาณาราษฎร
เพราะตน  ใหรูแลใหอยูในความชอบดั่งนั้น  ใหจําเริญสวัสดีทุกๆ ชาติแล  
 หลักจริยธรรมในทางพระพุทธศาสนา ท่ีเก่ียวกับการเมืองการปกครองในไตรภูมิพระ
รวงไดสงผลมาสูสังคมไทยทุกยุคทุกสมัยในเวลาตอมา  คือการท่ีเจาหนาท่ีของรัฐหรือผูปกครอง
แตละภาคสวนของประเทศพึงตั้งอยูในหลักของพุทธจริยธรรม  ซ่ึงท่ีถือวาเปนแบบสําเร็จรูปคือ
ทศพิธราชธรรม  และศีล 5    เม่ือผูนําปฏิบัติดีปฏิบัติถูกตอง  ยอมสงผลสูขาราชการ  ตลอดถึง
มวลประชาราษฎรทุกหมูเหลา  ทําใหสังคมเกิดสันติสุขได 
 ไตรภูมิพระรวงนั้นเนนท่ีการสรางสํานึกวาการกระทําของปจเจกบุคคลนั้น  นอกจาก
จะมีผลดีหรือชั่วท่ีตัวเองแลว  ยังสงผลกระทบไปถึงสังคมไดดวย  และนําไปถึงการกําหนด
กฎเกณฑการอยูรวมกันดวยกฎแหงกรรม  โดยสรุปแลวกลวิธีการสรางจิตสํานึก  จะตองเปน
สํานึกของการสรางคุณธรรมทางการเมือง  การปกครองรวมกันระหวางผูนํากับประชาชน  หรือ
จะเปนสํานึกของความรับผิดชอบการกระทําของตนเองตอสังคม ก็ตองมีรากฐานอยูบนวิถีทาง
แหงคุณ  อาจอาศัยกลไก 5 ประการท่ีจะนําไปสูคุณธรรม  ไดแก 
 1. ดานศาสนธรรม  อยางนอยท่ีสุด  คือตองมีหลักของเบญจศีล  คือศีล 5 อยูดวย 
 2.ดานศาสนบุคคล  จะตองสรางบุคคลท่ีเปนผูนําในการวางรากฐานคุณธรรมให
สอดคลองกับบุคคลในสังคมทุกระดับ 
 3.ดานศาสนสถาน ซ่ึงไมไดจํากัดเฉพาะวัดเทานั้น แตหมายถึงสภาวะแวดลอมทาง
สังคมท้ังหมด  อาจเปนโรงเรียน  ตลาด  รานคา ท่ีสาธารณะตางๆ  วาจะจัดสภาวะแวดลอมทาง
สังคมใหเอ้ืออํานวยในการสรางสรรคคุณธรรมใหกับชุมชน คือใหเปนคุณภาพทางศีลธรรมแก
สังคม 
 4.ศาสนวัตถุ หรือการปรับปรุงสื่อทัศนะในการสื่อสารอันจะสามารถเปนเครื่องมือสื่อ
ประชาสัมพันธท่ีดี  อันจะนํามาซ่ึงศรัทธาไดงาย 
 5. ศาสนพิธี  เปนการแสดงออกซ่ึงความสัมพันธระหวางวัดกับชุมชนในสังคม ไทย  
โดยการปรับประยุกตใหสามารถสื่อถึงแนวคิดและวิถีชีวิตของชุมชนในปจจุบันได  เปนการสราง
ฐานจากเบื้องฐานสูเบื้องบน 
 
2.  ดานวัฒนธรรมประเพณ ี 
 หลักจริยธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีมีอิทธิพลตอไตรภูมิพระรวง ในดาน วัฒนธรรม
ประเพณีนั้นพึงแยกออกเปน 2 สวนดวยกัน  คือ  วฒันธรรม  และประเพณี 
 1.วัฒนธรรม วัฒนธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีถูกถายทอดออกมาสูไตรภูมิพระรวง  
คือ  ความกตัญู  ความมีเมตตากรุณาตอสรรพสัตวถวนหนา  ซ่ึงหลักธรรมท้ัง 2 ประการนี้
มักจะเนนย้ําอยูในท่ีหลายแหงเพ่ือตองการกระตุนเตือนใหคนในสังคมมีความรักความเมตตาตอ
กัน  และรูจักบุญคุณผูมีพระคุณ  หากใครประพฤติรายผิดธรรมนองคลองธรรม  ยอมเขาสู
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อบายภูมิ  นั่นเปนความเชื่อท่ีปลูกฝงจนมาเปนวัฒนธรรมความดีของคนในสังคมไทยในปจจุบัน  
จะเห็นไดวาสังคมตะวันตกความเปนครอบครัวหรือความสัมพันธระหวางครอบครัวเริ่มหางเหิน
ไปมาก  เพราะคนในสังคมตางอยูตางอาศัยตนเอง  คนแกชราตองอยูบานพักคนชรา  สังคมไทย
ในปจจุบันแมจะไดรับวัฒนธรรมตะวันตกมาบาง  แตความเปนตะวันออกท่ีไดรับอิทธิพลมาจาก
พระพุทธศาสนาในเรื่องความเปนครอบครัว  ทําใหยังมีภาพความเปนครอบครวัใหญอยู  ไมคอย
มีบานพักของคนชรามากมายอยางชาติอ่ืน  นั่นเปนเพราะวัฒนธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีถูก
ถายเทมาทางไตรภูมิพระรวงแลวถายทอดออกมาเปนผลทางรูปธรรมอยางชัดเจน  ดวยการเนน
ภาพของอบายภูมิอันนํามาซึ่งความนายําเกรงตอบุคคลท่ีประพฤติผิดตอผูมีพระคุณ  แมทํากรรม
เพียงเล็กนอยก็ทําใหไดรับผลอันมหาศาล ดังความวา 
 เปรตจําพวกหนึ่ง  เขายอมเอาคอนเหล็กอันแดงตีหัวเขาเองอยูทุกเม่ือบมิวายไสร  แล
เปรตจําพวกนี้  เม่ือกําเนิดเขาแตกอนไสร  เขาไดตีหัวพอแมแหงเขาดวยมือก็ดี  ดวยไมก็ดี  ดวย
เชือกก็ดี  ดวยบาปกรรมเขาอันไดตีหัวพอแมเขานั้น  เขาก็เอาคอนเหล็กแดงตีหัวเขาเองอยูทุก
เม่ือ  เพ่ือบาปกรรมเขาทําเองนั้นแล 
 ความมีเมตตากรุณาตอสัตวก็เหมือนกัน  จะเห็นไดถึงทุกวันนี้ท่ีคนไทยมักจะพากัน
ทําบุญปลอยนกปลอยปลาสะเดาะเคราะห  นั่นเปนกุศโลบายท่ีตองการใหคนมีความเมตตากรุณา
เอ็นดูตอสัตวท้ังหลาย  ไมเบียดเบียนเพ่ือเอาชีวิตเขาหรือทําชีวิตเขาใหลําบากดวยอาการตางๆ  
เชน สัตวนรกในสิลกัตตนรก 
 คนฝูงใดฆาปลาแลหาบมาขายในกลางตลาดไสร  ตายไดไปเกิดในนรกนั้น  ฝูงยมบาล
เอาเชือกเหล็กแดงคลองคอ(เขา) แลวลากเอาไปทอดลงเหนือแผนเหล็กแดง  แลวจึงแทงดวยหอก
ชนัก  แลวจึงฟนดวยพรา  แลเอาเนื้อเขาออกเรียงขายดั่งทานเรียงชิ้นเนื้อชิ้นปลาขายกลางตลาด
นั้นแล แลวก็คืนเขาเปนตัวดังเกาเลาแล 
 จริยธรรมทางพระพุทธศาสนา สงผลใหไตรภูมิพระรวงสรางสรรควัฒนธรรมความ
เปนอยูของกรุงสุโขทัยใหมีรูปแบบท่ีม่ันคงตอมา  และยังทําใหวัฒนธรรมดังกลาวมีอิทธิพลตอ
สังคมไทยท้ังทางดานกายภาพ  และจิตตภาพ  หมายถึง  สรางเสริมใหคนเจริญท้ังทางดาน
รางกายและจิตใจ  ดังจะเห็นไดจากการสรางสรรคงานทางศิลปกรรมแขนงตางๆ ท่ีเก่ียวกับไตร
ภูมิ  เชน งานดานสถาปตยกรรม  งานดานจิตรกรรมฝาผนัง  สมุดภาพไตรภูมิพระรวง  
ประติมากรรมปูนปนท่ีเก่ียวกับเรื่องราวของไตรภูมิพระรวง 
 2.  ประเพณี  ประเพณีในไตรภูมิพระรวงท่ีไดรับอิทธิพลจากจริยธรรมแนวพุทธ  คือ  
การทําบุญทํากุศล  การใสบาตร  การฟงธรรม  โดยปกติแลวชาวกรุงสุโขทัยนั้นเปนคนชอบ
ทําบุญอยูแลว  ดังจารึกในหลักศิลาจารึกพอขุนรามคําแหงมหาราชท่ีวา “คนในเมืองสุโขทัยนี้ มัก
ทาน มักทรงศีล มักโอยทาน” ซ่ึงแสดงใหเห็นวาโดยปกติชาวสุโขทัยเปนคนสนใจในทางพระพุทธ-
ศาสนาอยูแลว  แตเม่ือกาลเวลาเปลี่ยนแปลงไปจิตใจของคนอาจเปลี่ยนไปตามดวย  จึงทําให
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พระยาลิไทปลุกกระแสการทําบุญข้ึนมา  ดวยกลาวถึงหลักของการทําบุญ อานิสงสของการ
ทําบุญ  ซ่ึงทานกลาววา บุญกิริยาวัตถุ 10 ประการ  ดังความท่ีวา 
 ฝูงคนท้ังหลายอันเกิดในมนุษยไดเปนมลากเปนดีมีสรรพทรัพย  แลวาไดเปนทาวเปน
พระญา  แลทานผูเปนทาวเปนพระญามหาจักรวรรดิราชนั้นไดกระทําบุญดั่งฤๅ  ศีลแลทานจึง
เปนมลากเปนดีดั่งนั้น  แตบุญท้ังหลายอันมีในกามภูมินี้ได 134,280 ฉันใด  อันหนึ่งรูจักบุญแล
บาป แลกระทําบุญดวยใจรัก  อันหนึ่งบมิรูจักบุญแลบาปแท บมีใจจะมักกระทําบุญ  อันหนึ่งรูจัก
บุญแลบาปแท   แลใจบมิมักบาป(กระ)หายกระทําบุญ  อันหนึ่งบมิรูจักบุญแลบาปแท  หินใจตน
ก็บมีโสด  เพ่ือเห็นทานทําบุญแลกระทําดวยทาน  อันหนึ่งรูจักบุญแลบาป  แลบมิกระทําบุญ  
ครั้นวามีผูมาชวน  แลมีใจรักนักหนา  จึงกระทําบุญโสด  อันหนึ่งบมิรูจักบุญแลบาปแทหินบมิ
กระทําบุญโสด  ครั้นมีคนมาชวนไสร  แลมีใจรักนักหนาจึงกระทําบุญโสด  อันหนึ่งรูจักบุญแล
บาป  แลบมิกระทําบุญ  ครั้นวามีคนมาชวนไสร  ใจก็บมิมักกระทําบุญ  สักโสดสักอัน  แลยัง
กระทําบุญโสด  อันหนึ่งบมิรูจักบุญแลบาปสักอัน  แลยินละอายแกคําอันทานมาชวน  จึงกระทํา
บุญ  บุญท้ังหลาย 8 จําพวกนี้แล 10 อันโสด  อันใดสิ้น  อันหนึ่งบิงดาลไปดังกลาวนี้แล  จึงอวย
ทานมีตนวาขาวน้ําหมากพลู  อันหนึ่งจําศีล 5 อันก็ดี 8 อันก็ดี 10 (อัน)ก็ดี อันหนึ่งภาวนา เปน
ตนวาสวดมนตและสวดพระพุทธคุณ แลระลึกถึงคุณพอคุณแมเจาไททานผูมีพระคุณแกตนแล 
ภาวนาอนิจจัง(สัง)ขารแล 
 ซ่ึงนั่นแสดงใหเห็นวา  พระองคนาจะมองไปท่ีการทําบุญของคนแตละคนวาบางคนทํา
ดวยความต้ังใจ  บางคนก็ถูกบังคับใหทํา  หรือบางคนก็ทําตามคนอ่ืนเพราะกลัวสังคมเขา
ประณามวาเปนคนไมมีศาสนา  คงมีลักษณะเหมือนคนสมัยนี้ท่ีบางคนทําบุญใสซองผาปาเพราะ
ความจําใจ และพาลคิดวาเปนภาษีสังคมท่ีจะตองจาย  ซ่ึงนั่นไมใชเจตนาของการทําบุญท่ีแทจริง  
แมในไตรภูมิทานก็ไมไดจําเพาะเจาะจงวิธีการทําบุญวาอยางไรดีท่ีสุด  ทานเพียงกลาวถึงบุญ
กิริยาวัตถุ 3 คือ ทานมัย ศีลมัย ภาวนามัย เปนเบื้องตน  แลวจึงกลาวตอไปอีกจนครบท้ัง 10 
ประการนั้น  ซ่ึงบุคคลสามารถท่ีจะกระทําไดตามศักยภาพของตนเอง 
 
3.  ดานวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชน 
 หลักจริยธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีมีตอวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชนไทยตั้งแต
อดีตถึงปจจุบันคือการปลูกฝงความเชื่อในกฎแหงกรรม  และความเชื่อในกฎของไตรลักษณ  คือ
ความไมเท่ียง  ความเปนทุกข  และความเปนอนัตตาของสรรพสิ่ง  ไมควรยึดติดเพราะสิ่งของ
เหลานั้นไมมีสภาพท่ีจะอยูในอํานาจของเราไดอยางเท่ียงแทแนนอน  ซ่ึงมีประเด็นศึกษาอยู 3 
ประเด็นดวยกัน คือ 
 1.  เรื่องของไตรวัฏ  คําวาไตรวัฏ  หมายถึง กฎแหงกรรม  หรือหลักแหงการเวียนวาย
ตายเกิดอยูในวัฏฏะดวยอํานาจของกิเลส  กรรม  วิบาก  ซ่ึงก็เก่ียวโยงกับหลักการสรางความดี 3 
ประการ  คือ การละชั่ว  ทําดี  ทําจิตใจใหผองใสบริสุทธิ์    ในไตรภูมิพระรวงไดแสดงใหเห็นวา  
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การทําความดี  ความชั่วจะไดรับผลอยางไร  และการชําระจิตไดนั้นจะมีผลอยางไร  โดยแยกเปน
ภูมิตางๆ  ภูมิตางๆ  นั้นทานแบงไวดวยอํานาจจิตท่ีประกอบกรรมท้ังดีและไมดีอันสงผลไปถึง
วิบาก  ใหเกิดในภูมินั้นๆ  และแสดงใหเห็นวาบุคคลท่ีเกิดในแตละภูมินั้นเพราะอํานาจของกิเลศ
ประเภทไหนเปนตนเหตุ 
 ความเชื่อในเรื่องของไตรวัฏ  เปนความเชื่อถือประกอบดวยปญญา  ผูท่ีจะเชื่อไดอยาง
นี้จะตองประกอบไปดวยสัมมาทิฏฐิเปนพ้ืนฐาน  เพราะฉะนั้นตองสรางสัมมาทิฏฐิใหเกิดมีในตน
กอน  ทําใหเกิดการยอมรับกฎแหงกรรม  ไมทําความชั่ว  ทําแตความดี  แลวชีวิตก็จะประสบกับ
ความสุข 
 2. เรื่องของไตรลักษณ  คําวา ไตรลักษณ  หมายถึง กฎของธรรมชาติ  หรือกฎแหง
การเปลี่ยนแปลง  หมายถึงวา  ทุกสิ่งทุกอยางท่ีอยูในภูมิท้ัง 3 นี้ มีลักษณะเหมือนกันหมด  คือ 
  2.1  อนิจจัง  มีความเปลี่ยนแปลง  ไมคงท่ี  ไมแนนอน  ไมเท่ียงแทถาวรอยาง
แทจริง 
  2.2  ทุกขัง  มีความทนอยูในสภาพเดิมไมได  ยื้อไวไมอยู 
  2.3  อนัตตา  มีความไมอยูในอํานาจ  ไมสามารถท่ีจะบังคับได   
 ท้ัง 3 ประการนี้เปนผลแกกันและกัน  เกิดข้ึนสืบเนื่องกันไป  ในไตรภูมิพระรวงทาน
เนนอนิจลักษณะเปนลักษณะเดน  แตกินความถึงทุกขลักษณะและอนัตตลักษณะดวย 
 สวนการนําไปใชในชีวิตประจําวัน  เรื่องไตรลักษณจะเกิดประโยชนแกตัวบุคคลไดก็
ตอเม่ือบุคคลนั้นยอมรับสภาพความเปนจริงของชีวิตและธรรมชาติ  ในไตรภูมิพระรวงสอนให
เห็นสภาพความเปลี่ยนแปลงของสิ่งตางๆ  วาไมมีใครท่ีจะสามารถหลีกเลี่ยงไปพนได  เพราะเปน
เรื่องธรรมดา  เม่ือยอมรับความเปนจริงเชนนี้ไดแลว  ความทุกขทางใจก็จะไมเกิดข้ึน  แตวาใน
ไตรภูมิพระรวงมิไดสอนใหบุคคลจํานนตอสภาพท่ีเปนอยู หรือสภาพท่ีไดรับอยู เพราะสภาพ
เชนนั้นสามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลงได  ดวยการรูจักขวนขวายในการกระทําความดีเพ่ือยกจิตข้ึนสู
ภูมิท่ีดีกวา 
 3.  เรื่องของไตรสิกขา คําวาไตรสิกขา  หมายถึงขอปฏิบัติเพ่ือใหชีวิตดําเนินไปในทาง
ท่ีดีงามอยางถูกตอง 3 ประการ  คือ 
  3.1 ศีลสิกขา เรื่องของศีล  เปนการประกอบความดีงามทางกาย  ทางวาจา  
เชนการเสียสละ  การรักษาศีล  การประพฤติธรรมตางๆ 
  3.2  จิตสิกขา  เรื่องของสมาธิ  การทําจิตใหสงบ  เชนการปฏิบัติกรรมฐาน 
  3.3.ปญญาสิกขา เรื่องของปญญา  คือการชําระกิเลสดวยการพิจารณาไตร
ลักษณอยางถูกตอง 
 ไตรภูมิพระรวงไดแสดงถึงผลของศีล สมาธิ ปญญา โดยยกข้ึนแสดงเปนรูปธรรมให
เห็นชัดเจน  เชน ผลของศีล คือมนุสสภูมิ และฉกามาพจรภูมิ  ผลของสมาธิ  คือ รูปภูมิ และอรูป
ภูมิ  ผลของปญญา คือ โลกุตตรภูมิหรือพระนิพพาน 
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 ประโยชนท่ีไดรับจากเรื่องไตรสิกขา  เปนการโนมนาวจิตใจใหบุคคลใฝทําความดีใน
ระดับตางๆ  เพราะวาเม่ือบุคคลทําความดีในระดับใด  ก็ไดรับผลกรรมในระดับนั้น  การทําความ
ดียอมไมไรผล   
 
4. ทัศนะเกี่ยวกับจุดหมายสูงสุดระหวางจริยธรรมแนวพุทธกับจริยธรรมในไตรภูมิพระรวง 
 จุดหมายสูงสุดหรือเปาประสงคของพุทธจริยธรรมกับจริยธรรมในไตรภูมิพระรวงนั้น  
หากมองดูผิวเผินเหมือนมีจุดมุงหมายเดียวกันคือการบรรลุพระนิพพาน  ซ่ึงผูเขียนมองวานั่นเปน
เพียงเปาประสงคของการประพันธหนังสือหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ัวๆ ไป  ท่ีมีหลักอยู 
3 ประการคือ เริ่มจากปริยัติคือหลักวิชาการ  ปฏิบัติคือวิธีการยกจิตข้ึนสูความสงบ  ปฏิเวธคือ
การถึงฝงแหงการปฏิบัตินั้น  ดังนั้นผูเขียนจึงตั้งประเด็นวิเคราะหเก่ียวกับทัศนะจุดหมายสูงสุด 
ดังนี้ 
 
5.ขอดีและขอดอยของไตรภูมิพระรวงและจุดหมายสูงสุด 
 5.1.ขอดี ไตรภูมิรวงเปนวรรณกรรมท่ีโดดเดนท่ีสุดเรื่องหนึ่งของสุโขทัย และยังสง
อิทธิพลในแงความคิด การดํารงชีวิต ปรัชญา ศาสนา ศิลปะ วรรณกรรม ตอคนไทยทุกยุคทุก
สมัย หัวใจของเรื่องก็คือ การละชั่ว ทําดี และทําจิตใจใหบริสุทธิ์ ซ่ึงเปนคําสอนท่ีสําคัญท่ีสุดของ
พระพุทธศาสนา คุณคาตอรากฐานอุดมการณการเมืองไทย  ในดานการปกครอง การสรางเสริม
พระราชอํานาจของกษัตริย เนนความเปนผูนําท่ีเปน “ธรรมราชา” มากกวา “กษัตริยนักรบ” ซ่ึง
กษัตริยยึดถือแนวทางนี้มาโดยตลอดจนถึงปจจุบัน 
 5.2 ขอดอย หนังสือไตรภูมิพระรวงเปนวรรณคดีโบราณท่ีใชภาษาไทยแบบเกา 
ตลอดจนสํานวนโวหารตาง ๆ ในสมัยกรุงสุโขทัยและมีศัพททางพระพุทธศาสนาปะปนอยูมาก  
ทําใหยากแกการอานและเขาใจสําหรับคนในยุคปจจุบันผูท่ีไมมีพ้ืนฐานทางพุทธศาสนามากอน 
อีกท้ังเปนนามธรรมจึงถูกลดคุณคาดานความเชื่อนอยลง 
 5.3 จุดหมายสูงสุด ไตรภูมิเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับนรก-สวรรค สอนใหคนรูจักการทํา
ความดีเพ่ือจะไดข้ึนสวรรค หากใครทําชั่วประพฤติตนผิดศีลก็จะตองตกนรก กลาวคือ ประชากร
ในสมัยท่ีพระมหาธรรมราชาลิไทปกครองนั้นเริ่มมีมากข้ึนทําใหการปกครองบานเมืองใหสงบสุข
ปราศจากโจรผูรายเปนไปไดยากยิ่งข้ึน การดูแลของรัฐก็ไมอาจดูแลไดท่ัวถึง พระมหาธรรมราชา
ลิไทจึงไดคิดนิพนธวรรณกรรมทางศาสนาเรื่องไตรภูมิพระรวงข้ึน เพ่ือตองการสอนใหประชาชน
ของพระองคทําความดี เพ่ือจะไดข้ึนสวรรคมีชีวิตท่ีสุขสบาย และหากทําความชั่วก็จะตองตกนรก 
ดวยเหตุนี้วรรณกรรมเรื่องไตรภูมิจึงเปนสิ่งท่ีใชควบคุมทางสังคมไดเปนอยางดียิ่ง เพราะสามารถ
เขาถึงจิตใจทุกคนไดโดยมิตองมีออกกฎบังคับกันแตอยางไร โดยจุดมุงหมายในการแตง มี  2 
ประการ  เพ่ือเทศนาโปรดพระมารดา เปนการเจริญธรรมกตัญูประการหนึ่ง  อีกประการหนึ่ง 
เพ่ือใชสั่งสอนประชาชนใหมีคุณธรรม เขาใจพุทธศาสนา และชวยกันดํารงพุทธศาสนาไวใหม่ันคง 
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 1.  จริยธรรมแนวพุทธ 
 เปาประสงคหรือเปาหมายของพระพุทธเจา ในการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธ-
ศาสนา จะเห็นไดจากครั้งพระองคสงพระสาวก 60 รูปออกไปเผยแผพระพุทธศาสนา  พระองค
ตรัสวา  
 จรถ   ภิกฺขเว   จาริกํ   พหุชนหิตาย   พหุชนสุขาย  โลกานุกมฺปาย  อตฺถาย  หิตาย  
สุขาย เทวมนุสฺสานํ มา เอเกน เทฺว อคมิตฺถ เทเสถ ภิกฺขเว ธมฺมํ อาทิกลฺยาณํ มชฺเฌกลฺยาณํ 
ปริโยสานกลยฺาณํ สาตฺถํ  สพฺยฺชนํ  เกวลปริปุณฺณํ  ปริสุทฺธํ  พฺรหมจริยํ  ปกาเสถ 
 ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงเท่ียวไปเพ่ือประโยชนเก้ือกูล เพ่ือความสุขแกคนเปน
จํานวนมาก เพ่ืออนุเคราะหโลก เพ่ือประโยชน เพ่ือความสุขแกเทวดาและมนุษยท้ังหลาย ภิกษุ
ท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงแสดงธรรมท่ีงามในเบื้องตน งามในทามกลาง และงามในท่ีสุด จง
ประกาศพรหมจรรย พรอมท้ังอรรถะ พรอมท้ังพยญัชนะ อันบริสุทธิ์ บริบูรณสิ้นเชิง  
 นั่นทําใหมองเห็นไดวา พระองคมีจุดมุงหมายเพ่ือท่ีจะใหมวลมนุษยเขาถึงหลักธรรม
อันสูงสุดในทางพระพุทธศาสนาคือพระนิพพาน  การท่ีพระองคตรัสใหภิกษุเท่ียวไปโปรดสัตวเพ่ือ
มุงใหสัตวเหลานั้นมีความสุข  นั่นเปนเพียงลูกลอท่ีจะโนมนาวใหคนหันมาสนใจในพระธรรมของ
พระองคท่ีทรงเรียกวาพรหมจรรย ทรงใหภิกษุสงฆสาวกแสดงใชชาวโลกไดรับรูเนื้อหาสาระของ
กระบวนการท่ีจะเขาถึงพรหมจรรยไดอยางบริสุทธิ์   บริบูรณหมดจด  ซ่ึงนั่นจะเปนอ่ืนไปไมได
นอกจากการเขาถึงเปาหมายใหญของพระองค  คือพระนิพพาน   
 คําวานิพพานนี้นั้น  พระธรรมปฎก ไดอธิบายไววา นิพพาน มาจาก นิ อุปสรรค 
(แปลวา ออกไป หมดไป ไมมี เลิก) + วาน (แปลวา พัด ไป หรือ เปนไปบาง เครื่องรอยรัดบาง)  
ใชเปนกิริยาของไปหรือการดับไฟหรือของท่ีรอนเพราะไฟ แปลวา ดับไฟ  หรือดับรอน หมายถึง
หายรอน เย็นลง หรือเย็นสนิท (แตไมใชดับสูญ)  แสดงภาวะทางจิตใจ  หมายถึง เย็นใจ สดชื่น 
ชุมชื่นใจ ดับความรอนใจ  หายรอนรน  ไมมีความกระวนกระวาย  หรือแปลวา  เปนเครื่องดับ
กิเลส  คือทําใหราคะ โทสะ โมหะหมดสิ้นไป  ในคัมภีรรุนรองและอรรถกถาฎีกาสวนมากนิยม
แปลวา  ไมมีตัณหาเครื่องรอยรัด  หรือออกไปแลวจากตัณหาท่ีเปนเครื่องรอยติดไวกับภพ 
 ในกรณีดังกลาว อภิญวัฒน  โพธิ์สาน  ไดนําแนวคิดเรื่องนิพพานในทัศนะของพุทธ
ทาสภิกขุ  ท่ีตีความนิพพานในเชิงสามัญไว 3 นัย ดังนี้ 
 1.  ตทังคนิพพาน  นิพพานดวยองคนั้นๆ เปนนิพพานชั่วขณะหรือชั่วคราวในกรณี
นั้นๆ  โดยการใชธรรมท่ีเปนคูปรับหรือตรงขามกันระงับดวยกิเลส  ทําใหเกิดภาวะเย็นใจ สบาย
ใจ สดชื่น เบิกบาน มีปติลิงโลดใจ  นิพพานชนิดนี้เกิดจากการปรุงแตงจิตใหเปนสุข  เพราะผล
แหงการทําความดี  มองโลกในแงดี  เปนการดับกิเลสลงไดชั่วคราวแบบจุดดวงไฟเพ่ือทําลาย
ความมืด  ครั้นเม่ือไฟดับ  ความมืดก็กลับมาอีกครั้ง 
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 2.  วิกขัมภนนิพพาน  นิพพานดวยการขมบังคับจิตไว  เปนนิพพานแบบเปนคราวๆ 
ไป ดวยการขมบังคับจิตใจไวใหอยูในสภาพไมมีกิเลสรบกวนได  มีลักษณะเหมือนเอาหินทับหญา
ไว  เม่ือกลิ้งหินออกหญาก็สามารถงอกข้ึนใหมได  
 3.  สมุทเฉทนิพพาน  นิพพานดวยตัดไดเด็ดขาด  เปนนิพพานแบบหมดกิเลสโดยการ
ตัดไดเด็ดขาด  คือ ทําลายรากเหงาของกิเลสท้ังหมดลงโดยการปฏิบัติตามหลักของอริยมรรค 8  
พระนิพพานประการสุดทายนี้เทานั้นท่ีจัดเปนจุดหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา 
 คัมภีรอิติวุตตกะ ทานไดแบงพระนิพพานอันเปนจุดหมายสูงสุดไว 2 ประเภท  คือ 
 1. สอุปาทิเสสนิพพานธาตุ  นิพพานธาตุมีอุปาทิเหลือ  หรือนิพพานยังมีเชื้อเหลือ  
หมายความวา  หมดจากกิเลสแลวแตยังเหลือเบญจขันธอันเปนรางกายอยู  ตรงกับคําท่ีคิดข้ึนใช
ในรุนอรรถกถาวา กิเลสปรินิพพาน (ดับกิเลสสิ้นเชิง)  พระนิพพานประเภทนี้  เปนนิพพานของ
พระอรหันต  ในเวลาท่ีเสวยอารมณตางๆ รับรูสุขทุกขทางอินทรียท้ัง 5  หรือนิพพานของพระ
อรหันตผูยังเก่ียวของกับขันธ 5 ในกระบวนการรับรูเสวยอารมณ   แตภาวะจิตของพระอรหันต
นั้นปลอดโปรงเปนอิสระเพราะสิ้นกิเลสคือราคะ โทสะ และโมหะอยางสิ้นเชิง  ไมสามารถถูก
กิเลสกลับมาครอบงําใจไดอีก  ภาวะนี้มีลักษณะท่ีมองได 2 ดาน ดานหนึ่งคือการเสวยอารมณนั้น
เปนเวทนาอยางบริสุทธิ์บริบูรณในตัว  เพราะไมมีสิ่งกังวลติดของคางใจหรือเง่ือนปมใดๆ ภายใน
ท่ีจะมารบกวน  และอีกดานหนึ่ง  เปนการเสวยอารมณอยางไมสงบ  ไมอภินันท  ไมถูกครอบงํา
หรือผูกมัดตัว  ไมทําใหเกิดการยึดติดหรือมัวเมาเปนเง่ือนงําตอไปอีก 
 2. อนุปาทิเสสนิพพานธาตุ  นิพพานธาตุไมมีอุปาทิเหลือ หรือนิพพานไมมีเชื้อเหลือ  
คือไมมีเบญจขันธเหลืออยู   หมายความวา ทานผูหมดกิเลสแลวและไมมีรางกายเปนท่ีรองรับ
ภาวะจิตตอไป ตรงกับคําท่ีคิดข้ึนใชในรุนอรรถกถาวา ขันธปรินิพพาน (ดับขันธ 5 สิ้นเชิง) 
หมายถึงนิพพานของพระอรหันตพนจากเวลาท่ีเสวยอารมณดวยอินทรียท้ัง 5 หรือนิพพานของ
พระอรหันตท่ีนอกเหนือจากความเก่ียวของกับขันธ 5 ในกระบวนการรับรูเสวยอารมณ  เปน
ภาวะท่ีพนจากเวลาท่ีเสวยอารมณหรือรับรูประสบการณทางอินทรียท้ัง 5 แลว 

 นั่นถือไดวาพระนิพพานเปนเปาหมายสูงสุดในทางพระพุทธศาสนา  เพราะเม่ือหมดกิจ  
ก็ถือวาไดลุจึงฝงแหงพรหมจรรย  ดังพุทธพจนท่ีวา 
 ภิกษุท้ังหลาย เม่ือภิกษุใดละอวิชชาได  วิชชาเกิดข้ึนแลว  เพราะสํารอกอวิชชาได  
เพราะวิชชาเกิดข้ึน  เธอยอมไมปรุงแตงปุญญาภิสังขาร  ไมปรุงแตงอปุญญาภิสังขาร  ไมปรุงแตง 
อเนญชาภิสังขาร  เม่ือไมคิดปรุง  ไมคิดเสริมแตง  ยอมไมถือม่ันสิ่งไรในโลก  เม่ือไมถือม่ัน  ยอม
ไมกระวนกระวาย  เม่ือไมกระวนกระวาย  ยอมปรินิพพานประจักษเองทีเดียว  เธอยอมรูชัดวา 
ชาติสิ้นแลว พรหมจรรยไดอยูแลว กรณียะไดทําแลว กิจอ่ืนเพ่ือความเปนอยางนี้ไมมีอีก 
 เพราะตัณหาสิ้นไปโดยประการท้ังปวง  จึงนิโรธดวยคลายออกไดไมมีเหลือ  นั่นแหละ
คือนิพพาน  สําหรับภิกษุผูนิพพานแลวนั้น  เพราะไมถือม่ัน  ภพใหมจึงไมมี 



321วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

 จากพุทธพจนดังกลาวเบื้องตน  ทําใหทราบวาจุดหมายของพระนิพพานในทาง
พระพุทธศาสนานั้นคือความดับกิเลสโดยไมเหลือ  ไมมีภพใหมท่ีจะใหเกิดอีก  จึงละความยึดม่ัน
ถือม่ันในภพไดอยางสิ้นเชิง  เปนความสุขอยางแทจริงเพราะไมมีการรองรับอารมณสุขหรือทุกข
ดวยประการท้ังปวงดังพุทธพจนท่ีวา “นิพฺพานํ  ปรมํ  วทนฺติ พุทฺธา  พระพุทธเจาทุกพระองค 
ทรงตรัสวาพระนิพพานเปนยอด(แหงธรรมท้ังปวง)” 

 2. จริยธรรมในไตรภูมิพระรวง 
 ในไตรภูมิพระรวง  แมผูนิพนธจะทรงกลาวถึงจุดหมายสูงสุดในทางพระพุทธศาสนา  
คือการเขาถึงพระนิพพาน  ดังความท่ีวา 
 สมบัติในนิพพานนั้นสุขจะพนประมาณ  แลวาหาอันจะเปรียบบมิได บมิรูเปนอาพาธ
พยาธิสิ่(ง)ใด บมิรูเถา บมิรูแก บมิรูตาย บมิรูฉิบหาย บมิรูพลัดพรากจากกันสักอัน สมบัติยิ่ง
สมบัติมนุษยโลกแลเทวโลกพรหมโลก  
 ผูใดสรางสมบารมี แลปรารถนาเถิงแกนิพพานทุกวันทุกคืนบมิขาดสักเม่ือเลย  นานได 
2 อสงไขยแลแสนมหากัลปกําไรโสด  กระทําสมภารบารมีเทากันด่ังนั้นก็ดี บมิอาจนําฝูงสัตว
ท้ังหลายไปเถิงนิพพานไดเลย เทาเอาแตตนผูเดียวถึงนิพพานไดไสร กระทําสมภารบา(ร)มีเทาดั่ง
นั้น ไดแกพระปจเจกโพธิ(เจา)ไสร เพราะวานําสัตวไปถึงนิพพานบมิไดเพ่ือดั่งนั้น ผูใดสรางสมร
บารมีได 4 อสงไขย 8 อสงไขย 16 อสงไขยกัลป แลแสนมหากัลปเปนกําไรไสร      ยอมอธิษฐาน
วาจะนําสัตวท้ังหลายไปสูนิพพานทุกวันทุกคืนบมิขา(ด)สักเม่ือดั่งนั้น จึงจักไดเปนพระแลจะนําฝูง
สัตวท้ังหลายไปถึงนิพพานไดไสร ฝูงสัตวท้ังหลายอันพระเจาอาจนําไปสูนิพพานไดนั้น ฝูงสัตวนั้น
ยอมไดสรางสมภารแสนมหากัลป พระเจาจึงอาจนําเอาฝูงสัตวนั้นถึงนิพพานไดไสร ฝูงอันสราง
สมบารมีไดสองอสงไขยกัลป หนึ่งแสนมหากัลปเปนกําไรไดโสด  จึงจักไดเปนอ(ร)หันตาขีณาสพ 
อาจนําฝูงสัตวท้ังหลายเขานิพพานในสถานพระพุทธเจาแล 
 ลักษณะการอธิบายความแหงพระนิพพานดังกลาว  คลายกับเปนแดนพุทธภูมิ  อันมี
สถานท่ีอยูอันถาวรหลังจากคนตายไปแลวมีคติคลายแดนสุขาวดีของทางมหายาน 
 แตอยางไรก็ตามเม่ือวาโดยความประสงคของผูนิพนธเรื่องไตรภูมิโดยภาพรวมแลว  
ผูเขียนไดตั้งขอสังเกตวา  การนิพนธเรื่องไตรภูมิดังกลาวนั้น  มีจุดมุงหมายเพียงตองการใหบุคคล
ละชั่ว  ทําความดี  และทําจิตใจใหผองใสในระดับสามัญชน  หรือในระดับของกัลยาณปุถุชน
เทานั้น  สวนการกลาวถึงพระนิพพานเปนเพียงการแสดงใหเห็นจุดยืนของพระพุทธศาสนา
เทานั้น  ซ่ึงขอสังเกตดังกลาว จะเห็นไดจากการท่ีผูนิพนธพยายามท่ีจะแสดงใหเห็นโทษของการ
ทําความชั่ว  และคุณของการกระทําความดีไวอยางมากมาย  เชน   
 1.  การพยายามอธิบายใหเห็นภาพของการตองแบกรับทุกขเวทนาอยางแรงกลา จาก
ทําความชั่วหลังจากสิ้นชีพไปแลว  ซ่ึงจะตองไปสูอบายภูมิท้ัง  4  อันไดแก นรกภูมิ  เดรัจฉานภูมิ 
เปรตวิสัยภูมิ  และอสุรกายภูมิ  โดยกลาวถึงนรกใหญ  8  ขุม   และนรกบริวารอีก  16  ขุม   
โดยอธิบายถึงโทษนั้นเกิดจากการกระทําอกุศลกรรมบถแตละขอ  แลวจะตองไดรับโทษอยางไร   
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 2.  ผลของการกระทําความดี  โดยแสดงถึงความสุขท่ีจะไดรับและเสวยผลแหง
ความสุขในแดนสุคติภูมิ  อันไดแก  มนุสสภูมิ  และฉกามาพจรสวรรค  ซ่ึงนั่นเกิดจากผลของการ
ทําบุญกุศล  มีการใหทานและรักษาศีล  5  ทําบุญกิริยาวัตถุ 10  ประการเปนตน   ซ่ึงใน
ประเด็นดังกลาวนี้  พยายามชี้ใหเห็นผลของการกระทําบุญของบุคคลตางๆ   เชน  พระเจามหา
จักรพรรดิราช  พระเจาอโศกมหาราช  พระนางอสันธิมิตตา  โชติกเศรษฐี    และแสดงถึงบุญ
บารมีของชาวทวีปท้ัง 3 นอกจากชาวชมพูทวีปท่ีมีความเปนอยูสบาย  ไมตองลําบากกายในการ
ประกอบอาชีพการงาน  เพราะเขาเหลานั้นอยูดวยบุญของตนเอง   และเขาเหลานั้นตั้งอยูใน
เบญจศีล  แลวกลาวพรรณนาถึงสวรรคท้ัง  6 ชั้น  มีลักษณะวิจิตรตระการตา   อันนํามาซ่ึงความ
ปลื้มใจแกผูพบเห็น  เปนการโนมนาวใหคนเห็นวิมานอันเกิดแตการทําความดีอันนํามาซ่ึงความ
อ่ิมเอมใจ 
 3.  ผลของการทําจิตใจใหผองใส  ยอมเขาถึงรูปพรหม 16 ชั้น อรูปพรหม 4 ชั้น  และ
สุดทายก็เขาถึงพระนิพพาน  แตการพรรณนาความดังกลาวนั้น  ยังมีเนื้อหาสาระท่ีนอยจนเกินไป
ท่ีจะทําใหทราบไดวาจุดหมายนั้นคือการบรรลุพระนิพพาน 
 จะเห็นไดวาในการนิพนธเรื่องไตรภูมิ ผูนิพนธไดกลาวพรรณนาถึงภูมิเบื้องแรกคือกาม
ภูมิโดยเริ่มท่ีอบายภูมินั้นมีการพรรณนาไวถึง 61 หนาในสวนของสุคติภูมิคือมนุษยและกามาวจร 
 สวรรค  และรูปภูมิ อรูปภูมิรวมถึงการพรรณนาดินแดนชมพูทวีปและกัลปวินาศนั้น  
มี 420 หนา  สวนการพรรณนาเรื่องพระนิพพานมีเพียง 14 หนาเทานั้น 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา  การนิพนธไตรภูมิพระรวงผูนิพนธตองการสรางหลักจริยธรรมโดย
ตั้งเปาหมายเปนจุดเดนหรือจุดหมายสูงสุดไปท่ีความตองการใหสังคมมนุษย เกิดความสันติสุขนั่น
คือการละชั่วกลัวบาป  แลวกระทําความดีเพ่ือเปนฐานชีวิตท่ีดีงามในอนาคต   สวนหลัก
จริยธรรมอันสูงสุดในทางพระพุทธศาสนา คือการเขาถึงพระนิพพานอันหมดสิ้นจากกิเลสอยาง
สิ้นเชิง  ไมหวนกลับมาสูโลกนี้อีก  เปนการยุติการเวียนวายในวัฏสงสารอยางเท่ียงแทและ
แนนอน 
 
4. อิทธิพลจริยธรรมแนวพุทธกับไตรภูมิพระรวงในปจจุบัน 
 อิทธิพลจริยธรรมแนวพุทธกับไตรภูมิพระรวงในปจจุบันสงผลดานสังคมและวัฒนธรรม 
ดังนี้ 
 1 .  คํ าสอนทางศาสนา   สอนให คน ทํ าบุญ ละบาป   เชน   การทํ าบุญ รักษา
ศีล   แนวความคิดนี้มีอิทธิพลเหนือจิตใจของคนไทย เปนแนวการสอนศีลธรรมของสังคม ใหคน
ปฏิบัติชอบซ่ึงเปนประโยชนตอการอยูรวมกันในสังคม 
 2.  คานิยมเชิงสังคม  ใหคานิยมเชิงสังคมตอคนไทย  ใหตั้งม่ันและยึดม่ันในการเปน
คนใจบุญมีเมตตากรุณา รักษาศีล บําเพ็ญทาน รูจักเสียสละ เชื่อม่ันในผล  แหงกรรม 
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 3.  ศิลปกรรม  จิตรกรนิยมนําเรื่องราวและความคิดในไตรภูมิพระรวงไปเขียนภาพสี
ไวในโบสถวิหาร  โดยจะเขียนภาพนรกไวท่ีผนังดานลางหรือหลังองคพระประธาน  และเขียน
ภาพสวรรคไวท่ีผนังเบื้องบนรอบโบสถวิหาร 
 
5. สรุป  
 จากการศึกษาวิเคราะหในหลักจริยธรรมท้ัง 2 กระแส  ทําใหเราไดทราบวา  ไตรภูมิ
พระรวงนั้นเดิมทีไดนําหลักจริยธรรมในทางพระพุทธศาสนามาอธิบายความแหงไตรภูมิ  เพ่ือ
ตองการแสดงใหเห็นคุณและโทษของการกระทําความดี  การทําความชั่ว  ซ่ึงจริยธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาไดมีอิทธิพลท้ังดานการเมืองการปกครอง อันวาดวยการนําหลักธรรมไปควบคุม
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีรัฐ คือทศพิธราชธรรม  เบญจศีล  
 คุณภาพชีวิตของมนุษยแตละคนจะดีหรือเลว ข้ึนอยูกับกรรมคือผลกระทําในอดีต  
ปจจุบัน  แลวสงผลสูอนาคต  ซ่ึงทางพระพุทธศาสนาเนนหลักของกรรมและผลของการกระทํา 
ซ่ึงการกระทําของคนเรานั้นอยูท่ีตนเปนผูสรางไมมีใครสรางใหเราดีหรือชั่วได  ดังนั้น  กรรมตาม
หลักความคิดหรือทัศนะทางพระพุทธศาสนา  มีความสําคัญในฐานะเปนหลักเบื้องตนท่ีชาวพุทธ
ทุกคนควรเชื่อกอน  ซ่ึงสามารถแบงไดเปน 3 ประเภท  คือ 1) กัมมสัทธา   ความเชื่อในกฎแหง
กรรมวาเปนกฎแหงเหตุผลท่ีเปนจริง  2)  วิปากสัทธา   ความเชื่อในผลท่ีเกิดจากเหตุตามควรแก
กรรมท่ีบุคคลไดกระทําลงไป   และ  3) กัมมัสสตาสัทธา  ความเชื่อในความท่ีสัตวตางๆ  มีกรรม
เปนของตน   และเปนไปตามกรรม    เม่ือบุคคลเชื่อกรรมแลว  ยอมตั้งตนอยูในศีล 5 เพราะศีล 
5 นั้นถือวาเปนหลักจริยธรรมเบื้องตนของพุทธศาสนาท่ีถูกกําหนดวางไว เพ่ือวัดความประพฤติ
ของมนุษยในชั้นของความเปนคนดี  
 จากการศึกษาถึงเปาหมายสูงสุดในไตรภูมิพระรวง กับเปาหมายสูงสุดตามหลัก
จริยธรรมแนวพุทธทําใหทราบถึงความแตกตางกันคือ  ไตรภูมิพระรวงเนนเปาหมายไปท่ีตองการ
ใหคนละชั่วกลัวบาป  แลวทําความดีเพ่ือมุงสูชีวิตท่ีดีกวาความเปนอยูในปจจุบัน  จัดไดวาเปน
การเสนอความสุขอันเปนโลกียะ  สวนจริยธรรมอันสูงสุดในทางพระพุทธศาสนานั้นคือพระ
นิพพาน  อันเปนบรมสุข  คือความดับท่ีแทจริงโดยหมดจดจากกิเลส อาสวะท้ังปวงนั่นเอง 
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บทคัดยอ 
 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธใหองคกรยั่งยืน พบวา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในองคกรเชิงพุทธเปนการพัฒนาท่ียั่งยืนเพราะการจะพัฒนาจะตองเริ่มดวยจิตใจ แรงจูงใจ
ของพนักงานในองคกร การดูแลเอาใจใสระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาโดยมีการเปด
โอกาสใหพนักงานในองคกรไดพัฒนาตนเองใหเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา มีการพัฒนาทางกายการ
พัฒนาทางดานจิตใจ การพัฒนาดานปญญาเพราะจะเปนการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีหลักอิทธิบาท 4 
คือ 1) ความรักในงาน คือ การมีพฤติกรรมแสดงถึงการรักในการงานมีความพึงพอใจในการทํางาน
อยางมีคุณคาสรางประโยชนท้ังตนเองและองคกร 2) การพยายามพัฒนาตน คือบุคลากรมีความ
ตื่นตัวพรอมท่ีจะพัฒนาการทํางานอยูตลอดเวลา ฝกฝนพยายามพัฒนาตนเองใหเกิด ความชํานาญ
ในตําแหนงท่ีตนปฏิบัติงาน 3) การเอาใจใส  คือการเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน มีระบบท่ีตรวจสอบ
ใหพนักงานในองคกรเอาใจใสในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เม่ือเกิดปญหาก็สามารถแกปญหาเพ่ือ
พัฒนางานของตนเอง 4) ความรับผิดชอบ คือพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบ การใช
ปญญาพิจารณาหม่ันใครครวญ อดทนตอปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติงาน โดยใชความรู
ความสามารถของตนเองไตรตรองการทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ โดยใชสติปญญาในการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพตอองคกรอยางยั่งยืน 
คําสําคัญ: การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย, องคกรยั่งยืน 
 

Abstract 
 Buddhist human resource management for sustainable organizations 
found that: Human resource development in a Buddhist organization is a 
sustainable development because development must begin with the mind 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 



วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
328

, Motivation of employees in the organization Caring between supervisors and 
subordinates With the opportunity for employees in the organization to develop 
themselves to be valuable resources Physical development, psychological 
development Intellectual development because it will be a sustainable 
development. With the way of principle IV that is 1) Love in work Is to have 
behavior showing the love of work Having satisfaction in working with value, 
creating benefits for both himself and the organization 2) Trying to develop oneself 
That is, the personnel are alert and ready to work at all times Practice trying to 
develop oneself. Expertise in the position that he works 3) Attention Is to increase 
work potential There is a system that monitors employees in the organization to 
always care for their own development. When problems occur, they can solve 
problems to develop their own work. 4) Responsibility Is a behavior that expresses 
responsibility Use of wisdom to consider Endure problems that arise during the 
operation By using their knowledge and ability to ponder their assigned work By 
using intelligence to improve work processes to achieve sustainable performance 
for the organization 
Keywords: Buddhist Human Resource Management, Sustainable Organizations 
 
 
1. บทนํา 
 ทรัพยากรมนุษยในองคกรมีสวนสําคัญตอความมีประสิทธิภาพและความสําเร็จของ
องคกร เปนสิ่งท่ีบงชี้หรือสะทอนใหเห็นถึงการใหความสําคัญกับคุณภาพและศักยภาพของ
ทรัพยากรบุคคลขององคกรอยางไมอาจปฏิเสธได  ขอเท็จจริงท่ีรับรูกันก็คือ บุคลากรกลายเปน
ทรัพยากรสําคัญสวนหนึ่งขององคกรท่ีเปนตัวกําหนดท้ังความสําเร็จ โอกาสในการเจริญเติบโต และ
ความลมเหลวขององคกรไมทางตรงก็ทางออม  ในประเด็นเรื่องคุณภาพและศักยภาพของบุคลากร
ในองคกรนี้  แตละองคกรก็ประสบกับปญหาในหลากหลายลักษณะ ท้ังในลักษณะของระดับความรู 
ความสามารถในการทํางาน และทักษะในการปฏิบัติงาน รวมตลอดจนถึงทัศนคติ ท่ี มีตอ
องคกร  ความสําคัญของปญหาดังกลาวนี้  ทําใหแทบทุกองคกร ตางใชความพยายามและทรัพยากร
ไมนอย ในการจัดการใหบุคลากรในองคกร มีความมุงม่ัน และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยมีการใน
การบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง ซ่ึงการบริหารทรัพยากรมนุษยนั้น
จําเปนตองมีการดําเนินการอยางเปนระบบ เพราะหากไมดําเนินการตามกระบวนการอยางเปน
ระบบนั้นจะกอใหเกิดผลเสียตอองคกรในอนาคตได เพราะผลท่ีไดรับจากการบริหารนั้นไมสอดคลอง
กับความสําเร็จขององคกร หากแบงงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลออกเปน 3 เรื่องอยางกวาง 
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ๆ  จากตนทางไปสูปลายทางคือ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  การพัฒนาบุคลากรและการธํารง
รักษาใหบุคลากรอยูในองคกรตอไป  
 
 
 
 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย  
 ในยุคโลกาภิวัฒนนี้  เชื่อกันวา “คน” หรือ “ทรัพยากรมนุษย” เปนกุญแจไขสู
ความสําเร็จขององคกร ซ่ึงหากประเทศไทยมีทรัพยากรมนุษยท่ีมีศักยภาพ คุณภาพ และจริยธรรมท่ี
สูง ก็คงกาวเขาไปแขงขันในโลกไรพรมแดน (Globalization) ไดอยางไมยากเย็นนัก (สุภาพร พิศาล
บุตรและยงยุทธ เกษสาคร, 2545) การบริหารทรัพยากรมนุษยในองคกร จึงไมเพียงแตให
ความสําคัญกับข้ันตอนการสรรหา และคัดเลือกบุคคลใหเขามาทํางาน ตลอดจนมีการสลับ
สับ เปลี่ยน โอนยาย เลื่อน ข้ันตําแหน งบุคคลเหลานั้น  ให มีความเหมาะสมสอดคลองกับ
ความสามารถของเขา ดังคําท่ีวา จัดคนใหเหมาะสมกับงาน (“Put the right man in the right 
job”) เทานั้น แตยังใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร เพ่ือใหเปนบุคคลท่ีมี
คุณภาพ  เปนผู ท่ี มีความสามารถพัฒนาตนเอง  พัฒนางาน และพัฒนาองคกรให มีความ
เจริญกาวหนารองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
และกระแสการคาโลกไดอยางทันทวงที การพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงเปนการลงทุนท่ีคุมคากับการ
พัฒนาความม่ังคงขององคกรในอนาคต(จุฑามณี  ตระกูลมุทุตา, 2544) 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการเพ่ิมพูนทักษะ ความรูความสามารถ ตลอดจนการ
อุทิศตัว บุคลิกภาพการปรับตัว และการคิดริเริ่มของบุคคลในองคกร ผานกระบวนการของ
การศึกษา  การฝกอบรม และการพัฒนา ซ่ึงองคกรเปนผูจัดดําเนินการให หรือโดยบุคลากร
ดําเนินการเอง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาทางดานความคิด ความรู จิตใจ บุคลิกภาพและการทํางาน เม่ือ
ไดรับการพัฒนาแลว  สามารถวัดผลงานหรือความประพฤติของบุคลากรในองคกรไดวามีการ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีองคกรตองการหรือไม (อรุณ  รักธรรม, 2536)             
 Nadler และ Wiggs (1989) ไดอธิบายวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการ
วางแผนอยางเปนระบบเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานและปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกรใหสูงข้ึน โดยวิธีการฝกอบรม การใหการศึกษา และการ
พัฒนา ขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงครอบคลุม 3 เรื่องดวยกัน คือ 
 1 . การฝกอบรม (Training) เปนกระบวนการท่ีจัด ข้ึนเพ่ือการเรียนรูสําหรับงาน
ปจจุบัน   มุงหวังใหผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานไดทันทีหรือมี
พฤติกรรมการทํางานท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามความตองการขององคกร การฝกอบรมมีความเสี่ยงอยู
บาง ท่ีผูเขารับการฝกอบรมไมอาจทํางานไดตามความมุงหวังขององคกร อาจเปนเพราะการจัด
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หลักสูตรยังไมเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ข้ันตอนการทํางาน เทคโนโลยี 
เครื่องมือเครื่องใช หรือสภาพการแขงขันผันแปรไปจากท่ีไดคาดคะเนไว 
 2. การศึกษา (Education) เปนกระบวนการท่ีจัดข้ึน เพ่ือเตรียมบุคคลใหมีความพรอมท่ี
จะทํางานตามความตองการขององคกรในอนาคต  การศึกษายังคงตองเก่ียวกับการทํางานอยู แตจะ
แตกตางไปจากการฝกอบรม เนื่องจากเปนการเตรียมเรื่องงานในอนาคตท่ีแตกตางไปจากงาน
ปจจุบัน การศึกษาจึงเปนการเตรียมบุคลากรเพ่ือการเลื่อนข้ันตําแหนง (Promotion) หรือใหทํางาน
ในหนาท่ีใหม 
 3. การพัฒนา (Development) เปนกระบวนการท่ีจัดข้ึนเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและ
ประสบการณแกบุคลากรขององคกร เปนการชวยเตรียมความพรอมของบุคลากรสําหรับการเรียนรู
สิ่งตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตและจุดหมายท่ีเก่ียวของกับบุคลากรขององคกร ชวยใหบุคลากรของ
องคกรไดเพ่ิมพูนความรู  ไดแสดงขีดความสามารถของตน ไดแสดงความคิดเห็นรวมท้ังเปนการเปด
โอกาสใหบุคลากรไดแสดงความสามารถ ศักยภาพท่ีซอนเรนอยูภายในออกมา  
 
3. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
 การสรรหาบุคลากรจากภายในองคกร เปนนโยบายอยางหนึ่งขององคกรท่ีตองการจะ
สรางพลังทรัพยากรบุคคลใหมีความเขมแข็ง รวมท้ังการมีประสิทธิภาพในการทํางานและทํางานเปน
ระบบเดียวกันแบบเปนทีมงาน เพราะวาบุคลากรท่ีสรรหาไดจากภายในองคกรนั้น เปนบุคคลท่ีมี
ประสบการณในการทํางาน คุนเคยกับระบบการทํางาน และมีความจงรักภักดี ซ่ือสัตย มีความตั้งใจ
ทํางานใหองคกรมีการพัฒนาและมีความเจริญกาวหนา โดยสามารถเปนตัวอยางท่ีดีแกบุคลากรท่ี
เขามาทํางานใหมนโยบายการสรรหาบุคลากรจากภายในองคกรจะกระทําไดสําเร็จยอมข้ึนอยูกับ
กิจการขององคกร ถาเปนองคกรท่ีมีกิจการขนาดเล็ก มีบุคลากรนอย ก็ไมสามารถจะใชนโยบาย
ดังกลาวนี้ได ดังนั้นจะตองเปนองคกรขนาดกลางข้ึนไป ท่ีมีบุคลากรเปนจํานวนมาก 
 การสรรหาบุคลากรจากภายในองคกร มีดังนี้1. เปนการใหหลักประกันในการทํางาน โดย
ใหโอกาสแหงความกาวหนาในการทํางานแกผูปฏิบัติงานท่ีดี มีความตั้งใจทํางาน มีผลงานออกมาอยู
ในระดับดี มีอายุการทํางานพอสมควร ก็จะไดรับการพิจารณาใหเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงใหไดดีข้ึน 
2. เปนการสงเสริมบํารุงขวัญและกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงาน ยอมทําใหผูปฏิบัติ งานมีความเชื่อม่ันใน
องคกร มีความจงรักภักดี และซ่ือสัตยตอองคกร 3. สามารถสรรหาบุคลากรไดอยางเหมาะสม 
เนื่องจากผูปฏิบัติงาน มีขอมูล ประวัติการทํางานอยูท่ีฝายบุคคลอยูแลว สามารถนํามาเปนขอมูลใน
การสรรหาบุคลากรไดดีกวาการสรรหาบุคลากรจากภายนอกองคกร 4. เปนการจูงใจให
บุคคลภายนอกท่ีมีความรู  และความสามารถ ไดทราบขอ มูลวาองคกรใหการสนับสนุน
ความกาวหนาแกผูปฏิบัติงานภายในองคกร และมีความตองการเขามาสมัครงาน กับองคกรมี
จํานวนเพ่ิมมากข้ึน 5. ประหยัดคาใชจายในการสรรหาบุคลากร นับตั้งแตเวลาและคาใชจายใน การ
จัดทําการประกาศสรรหา การติดตอสื่อสาร ประชาสัมพันธ และการดําเนินการสรรหา จนกระท่ังได
บุคลากรมาตามท่ีองคกรตองการ 6. องคกรจะไดรับประโยชนมากท่ีสุดจากการไดบุคลากรของ
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องคกรเอง เพราะเปนบุคลากรท่ีรูจักคุนเคยกับนโยบาย รูปแบบ ระบบการบริหารอุดมการณ มี
ความจงรักภักดีซ่ือสัตยตอองคกร มีความสามารถเปนผูนําท่ีดี และเปนหลักในการทํางานใหแก
องคกรอยางไดผลดีมากการสรรหาบุคลากรจากภายนอกองคกร เปนการสรรหาบุคลากรสําหรับ
ตําแหนงงานวาง หรือตําแหนงงานใหม จากภายนอกองคกร เปนวิธีการท่ีนิยมปฏิบัติกันโดยท่ัวไป 
สําหรับทุกองคกรท่ีตองการบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ความคิดริเริ่มสรางสรรค ตลอดจน
การสรางผลงาน และชื่อเสียงใหแกองคกร 
 
4. การรักษาทรัพยากรมนุษย  
 การสรรหา คัดเลือก อบรม และธํารงไวซ่ึงทรัพยากรมนุษย เปนหนาท่ีสําคัญของ
ผูบริหาร แมการสรรหา คัดเลือกและอบรมจะเปนสิ่งท่ียาก แตการธํารงไวกลับเปนสิ่งท่ียากยิ่งกวา 
เพราะในสามข้ันตอนแรกดังกลาวนั้น เปนสิ่งท่ีพนักงานตองการและมีความจําเปนเพ่ืออยูกับ
องคกร ในขณะท่ีองคกรก็ตองการพนักงานเหลานี้ นั่นคือเปนความตองการของท้ังสองฝาย แตเม่ือ
เวลาผานไปพนักงานเหลานี้ เกิดการเรียนรูและพัฒนามากข้ึนจนสามารถดําเนินกิจกรรมตางๆได
ดวยตนเอง  หรืองานท่ีไดรับมอบ หมายนั้นหมดความทาทาย ก็อาจจะเสาะหางานใหมท่ีทาทายมาก
ข้ึน นั่นคือ ตองการออกจากองคกร ในขณะท่ีองคกรตองการใหพนักงานดังกลาวอยูกับองคกร จึง
เปนการปรบมือขางเดียว โอกาสท่ีพนักงานจะลาออกจึงเปน ไปไดสูงการลาออกของพนักงานโดย
เนื้อแท อาจไมใชสิ่งท่ีเลวรายเสมอสําหรับองคกร เพราะการลาออกจะทําใหเกิดตําแหนงท่ีวาง 
องคกรสามารถจัดหาพนักงานอ่ืนท่ีดีกวามาทดแทนได ดังนั้นการธํารงรักษาพนักงานจึงไมใชตอง
รักษาพนักงานใหอยูกับองคกรทุกคน หรือ ลดอัตราการลาออกของพนักงาน แตจะตองธํารงรักษาไว
ซ่ึงพนักงานท่ีเพ่ิมคุณคาใหกับองคกรไดอยางแทจริง นั่นคือ ตองเปนพนักงาน คนเกง คนดี และคน
สําคัญ ขององคกรเทานั้นการระบุพนักงาน คนเกง คนดี และ คนสําคัญ ผูบริหารควรดําเนินการเฟน
หาและระบุพนักงานดังกลาวไวโดยประเมินจาก 1.ผลการปฏิบัติงาน (performance) คนเกง
หมายถึง ผู ท่ีปฏิบัติงานไดอยางดี เยี่ยมอยูอยางสมํ่าเสมอ สามารถทํางานใหลุลวงอยางมี
ประสิทธิภาพโดยแทบไมตองควบคุมดูแล มีผลงานเปนท่ีประจักษ เปนผูปฏิบัติตามกฎขอบังคับและ
ระเบียบขององคกรอยางเครงครัด มีความซ่ือสัตยสุจริต มุงม่ันขยันทํางาน มีความรับผิดชอบและ
เสียสละเพ่ือประโยชนขององคกรอยางเดนชัด 2.ความสามารถในการพัฒนาองคกร คนดีขององคกร
ตองมีภาวะผูนํา คิด ทํา พูดเปน มีความรูความชํานาญท่ีองคกรตองการหลายๆดาน มีความเปนครู 
เรียนรู ได เร็ ว  สามารถสื่ อสารความหมายหรือส งต อข อ มูลขององคกรได อย างถูกตอ ง
เหมาะสม  สามารถสรางนวัตกรรมท่ีมีคาและนําไปปฏิบัติไดจริง รวมท้ังเปนท่ีรักใครของคนใน
องคกร สามารถโนมนาวคนในองคกรใหดําเนินตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรไดเปน
อยางดี 3.ความจําเปนตอองคกร คนสําคัญตองเปนผูท่ีมีความรู ความชํานาญ และทักษะท่ีไมเหมือน
ใคร และเปนสิ่งท่ีองคกรตองการอยางยิ่ง สามารถทํางานดานตางๆไดแทนผูอ่ืนเม่ือองคกรมีความ
จําเปน หากตองหาผูอ่ืนมาแทน องคกรจะตองจายคาจางเปนเงินจํานวนมาก และถาไปอยูกับคูแขง
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ก็จะทําใหองคกรประสบกับความเสีย หายอยางมากพนักงานแตละคนอาจมีความเกง ความดี และ
ความสําคัญไมเทาเทียมกัน นอยคนท่ีจะมีท้ังสามกรณีทัดเทียมกันอยูในคนๆเดียวกัน 
 การทํางานผูบังคับบัญชาจะธํารงรักษาใหพนักงานในองคกรมีความรักตอองคกร 
ผูบังคับบัญชาตองใหความสําคัญตอพนักงานในองคกร ตองมีการประเมินผลการปฎิบัติงานใหคนใน
องคกรโดยความเสมอภาคตลอดจนมีการพัฒนา ฝกอบรม พัฒนาคนในองคกรใหมีการพัฒนา
ตลอดเวลา เพ่ือใหองคกรมีศักยภาพยังยืนตลอดไป 
 
5. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธใหย่ังยืน 
 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธใหยั่งยืน ตองทันตอสภาพการณปจจุบัน 
เทคโนโลยีโดยการบริหารจัดการตองทันสมัยใหมกับเหตุการณปจจุบันแตกระนั้นสิ่งท่ีสําคัญในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีขาดไมไดคือการบริหารทรัพยากรใหมีคุณคา มีการพัฒนาทางกายการ
พัฒนาทางดานจิตใจ การพัฒนาดานปญญาเพราะเปนการพัฒนาท่ียั่งยืน การบริหารทรัพยากร
มนุษยเชิงพุทธโดยใชหลักของอิทธิบาทในการบริหาร สงผลใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยพัฒนาได
อยางยั่งยืน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยใชหลักอิทธิบาท 4 นั้น เปนคุณธรรมท่ีเปนเหตุใหนําไปสู
แนวทางกาวสูความ สําเร็จและเปนแรงเสริมกําลังใจใหผูปฏิบัติตามเกิด พลังเกิดแรงผลักดัน 
สงเสริมใหกิจการท้ังปวงบรรลุ วัตถุประสงคหรือสัมฤทธิผล (ผดุง วรรณทองและคณะ, 2561) 
 การมีฉันทะ คือการมีพฤติกรรมแสดงถึงการรักในการงานมีความพึงพอใจ มีความรูสึก
จริงใจ มีความผูกพัน รูสึกวางานท่ีทําอยูเปนสิ่งมีคุณคา มีคุณประโยชนท้ังตอตนเอง ตอผูอ่ืนและตอ
องคกรเพ่ือใหการทํางานนั้นบรรลุ เปาหมายขององคกรตอไปใหสําเร็จและมีประสิทธิภาพพอใจท่ีจะ
ไดรับพัฒนาตนเอง เพ่ือนําความรูมาใชในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู กระตือรือรนพรอมท่ีจะใหมีการ
พัฒนาตนเอง ท้ังดานรางกายและจิตใจ ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสให มีสวนรวมท่ีจะพัฒนางาน และ
บุคลากรมีความพอใจท่ีจะมีการพัฒนาอยูสมํ่าเสมอ และเปดโอกาส ใหทุกคนมีสวนรวมในการ
พัฒนางานและนโยบายขององคกร มีการจัดการฝกอบรมท้ังภายในและ ภายนอกองคกรอยูเสมอ 
 ดานวิริยะ มีสําคัญมากตอการบริหารองคกรผูท่ีมีความวิริยะ หรือหลักการประกอบความ
เพียรชอบ บุคลากรมีความตื่นตัวพรอมท่ีจะพัฒนาการทํางานอยูตลอดเวลา ฝกฝนพยายามพัฒนา
ตนเองใหเกิด ความชํานาญ ในหนาท่ีดวยการเรียนรูเพ่ิมเติม คนควาหาความรูเก่ียวกับงานท่ีตนเอง
ปฏิบัติอยางเต็ม ศักยภาพ มีการจัดฝกอบรมเพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติงาน มีความมุงม่ันท่ีจะ
พัฒนาการอยางตอเนื่อง ผูบริหารและบุคลากรในองคกรยึดปฏิบัติจะเกิดผลสําเร็จในการทํางาน
สงผลใหองคกรอยูอยางยั่งยืน 
 ดานจิตตะ มีผลตอการบริหารทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ ผูบริหารใหความสําคัญกับการ
ทํางานท่ีตองอาศัยดานจิตตะเปนหลักท่ีจะตองเอาใจใสงานอยูเสมอ องคกรควรสงเสริมการ
ประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ดานจิตตะ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน มีระบบท่ีตรวจสอบให
บุคลากรมีการเอาใจใสในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เม่ือเกิดปญหาก็ หม่ันตรวจสอบหาขอบกพรอง
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ของตนเองเพ่ือพัฒนางานของตนเอง ฝกฝนตนเองใหมีความรูพรอมท่ี จะมาสนับสนุนการทํางาน
อยางสมํ่าเสมอ โดยศึกษาหาความรูจากแหลงขอมูลตางๆ นํามาพัฒนาองคกรอยางเต็มศักยภาพ 
 ดานวิมังสา คือพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบ มีความสอบสวน ไตรตรอง การ
ใชปญญาพิจารณาหม่ันใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลยบกพรอง 
หรือขอของใจ ซ่ึงมีความสําคัญตอการบริหารทรัพยากรมนุษยองคกร ผูบริหารใหความสําคัญกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อยางเหมาะสม มีการ
แกไขปญหาการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีการพัฒนาดียิ่งข้ึนไป สงเสริมใหมี การเรียนรูเพ่ิมเติม 
หาวิธีการตางๆ มาพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และ อดทนตอปญหาท่ี
เกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติงาน โดยใชความรูความสามารถของตนเองไตรตรองการ ทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายอยู เสมอ โดยใชสติปญญา แสวงหาวิธีการปรับปรุงกระบวนการ ทํางานให เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป (คติยา อายุยืน, 2559) 
 
6. สรุป 
 ทรัพยากรหรือทุนมนุษยในปจจุบันเปนปจจัยสําคัญอันหนึ่งท่ีทําใหองคกรแข็งแกรงและ
สามารถยั่งยืนไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้นตองยึดหลักการบริหารท่ีนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขามาในการพัฒนาทางดานจิตใจของคนในองคกรตลอดจนผูบริหาร
ยึดปฏิบัติในการบริหารองคกรเพ่ือใหทรัพยากรมนุษย ท่ีอยู ในองคกรนั้นมีการพัฒนาท่ีเกิด
ประสิทธิภาพทําใหองคกรไดมีการพัฒนาท่ียั่งยืนตลอดกาลการนําเทคโนโลยีมาฝกอบรมในการ
ทํางานในยุคปจจุบัน เขามาในการทํางานเพ่ือใหสอดคลองและไดพัฒนาบุคลากรใหทันสมัยทางดาน
การทํางานใหเต็มโตทันยุคทันเหตุการณซ่ึงกระนั้นการจะพัฒนาทรัพยากร ไมใชแตจะพัฒนาทาง
ทรัพยากรมนุษยทางดานการทํางานท่ีเต็มศักยภาพอยางเดียวสิ่งสําคัญตองพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ควบคูกับการพัฒนาทางดานจิตใจโดยการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธในองคกรใหยั่งยืน
ตลอดไป 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดยอ 

 ในปจจุบันการบริหารงานหรือการจัดการองคกรมีความจําเปนตองใชศาสตรในการ
บริหารงาน อยางหลีกเลี่ยงไมได เนื่องจากโลกในยุคปจจุบันเปนระบบทุนนิยม หรือบริโภคนิยมท่ี
แสวงหากําไร และ มีการแขงขัน เพ่ือใหเหนือกวาคูแขง ท้ังในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองคกร 
ใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคกร และสิ่งท่ีสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารงานขององคกรประสบ
ผลสําเร็จนั้นก็คือ หลักการบริหารจัดการโดยเฉพาะการบริหารจัดการตามแนวพุทธศาสนาเปน
หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร ท่ีเก่ียวของกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีคุณคามากกวาสอง
พันหารอยกวาป ดังนั้นในยุคโลกาภิวัตนหรือยุคทุนนิยมในปจจุบัน การบริหารจัดการสมัยใหม ตางก็
กลับมาทบทวนบทบาททางวิชาการในการบริหารจัดการสมัยใหมวา ยังคงเปนแนวทางเดียวหรือไม 
ท่ีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ จะตองสนองตอบตอระบบทุนนิยมท่ีเนนการแขงขัน และสราง
ผลกําไร หรือการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรเพียงอยางเดียว  
คําสําคัญ : การบริหารจัดการองคการเชิงพุทธ 
 

Abstract 
 At present, administration or management of the organization is required to 
use science and art in inescapably management. Because the world in these day is 
capitalism or consumerism that is profitable and competitive to outperform the 
competition in the management and organizational development to achieve 
organizational goals and the important thing to make the management of the 
organization is successful is principles of management. In particular, the 
administration of Buddhism is the principle of Buddhist administration. It is more than 
                                                           

∗ หนวยวิทยบริการฯ จังหวัดกําแพงเพชร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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two thousand and five hundred years old. So in today's globalization or capitalist era 
modern management comes back review the academic role of modern management 
that is it still the same way that effective management must respond to capitalism 
that focuses on competition and profits, or on the achievement of corporate 
objectives alone. 
Keywords : Buddhist Organization Management 
 
1. บทนํา   
 ในปจจุบัน การบริหารงานหรือการจัดการองคกรมีความจําเปนตองใชศาสตรในการ
บริหารงาน อยางหลีกเลี่ยงไมได เนื่องจากโลกในยุคปจจุบันเปนระบบทุนนิยม หรือบริโภคนิยมท่ี
แสวงหากําไร และ มีการแขงขัน เพ่ือใหเหนือกวาคูแขง ท้ังในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองคกร 
ใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคกร จึงมีหลักการบริหารสมัยใหมเขามาเปนกลยุทธ หรือหลักการ
ในการบริหารจัดการ ในขณะเดียวกันก็มีนักวิชาการทางตะวันตกกําลังสนใจหลักการในทาง
พระพุทธศาสนามาผสมผสาน และประยุกตใชกับหลักการบริหารจัดการ เพราะเขาถือวา การท่ีจะ
ใชหลักการ วิธีการ หรือเทคนิค ของ นักวิชาการชาวตะวันตก ซ่ึงพัฒนาการการบริหารจัดการมาไม
เกิน 100 ป นั้นยังเปนหลักการท่ียังยึดกับวัตถุ รวมท้ังมีผูแพผูชนะ เปนการบริหารจัดการท่ีมุงหวัง
กําไรและการแขงขัน ดังนั้นเม่ือนักวิชาการทางตะวันตก ไดเขามาศึกษาพระพุทธศาสนา ทําใหเขารู
วาศาสตรแหงการบริหารจัดการท่ียั่งยืนและดํารงความเปนมนุษยท่ีจะอยูรวมกันโดยสันติสุขนั่นคือ 
ศาสตรในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร ซ่ึงในท่ีนี้จะไดกลาวถึง หลักการบริหารงานสมัยใหมกับ
หลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตรในเชิงเปรียบเทียบวาสามารถบูรณาการ รวมเขากันได และเปน
แนวทางท่ีมีความสอดคลองกับหลักการบริหารสมัยใหมไดอยางเหลือเชื่อ ถึงแมวาจะเปนหลักธรรม
คําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาถึงกวาสองพันหารอยกวาปมาแลวก็ตาม 
 สังคมท่ีพระพุทธเจาทรงจัดต้ังข้ึนเปนสังคมตัวอยางคือสังคมสงฆ โดยมีพระพุทธเจาทรง
ดํารงตําแหนงเปนพระธรรมราชาเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรสงฆ ดังพุทธพจนท่ีวา “เราเปน
พระราชา นั่นคือเปนธรรมราชาผูยอดเยี่ยม” และทรงวางแนววิธีในการบริหารจัดการตามแนว
พระพุทธศาสนาวา พุทธวิธีการบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ โดยผูบริหารเองจะตอง
ประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการบริหาร และตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้งโดย
พึงสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนท่ีวา “ถาเห็นจะไดประโยชนสุขท่ี
ยิ่งใหญกวาเพราะเสียสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย เพ่ือเห็นแก
ประโยชนสุขท่ียิ่งใหญ” ดังนั้นเม่ือกลาวถึงการปกครองคณะสงฆหรือการบริหารกิจการคณะสงฆ จึง
ตองยึดถือม่ันในพระธรรมวินัยเปนหลัก เพราะพระธรรมวินัยเปนท้ังโครงสรางเปนหัวจักรใหญและ
เปนการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอยเปนการพัฒนาบุคลากรในสังคมดวยทุกคนจะรูจัก
หนาท่ีของตนเอง (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549: 22) 
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 การบริหารงานจัดการองคกรท่ีเหมาะสมดีงามในสถานการณปจจุบันนี้ ควรตองมี
องคประกอบสําคัญท่ีผูบริหารควรคํานึง เพ่ือใหการบริหารงานประสบความสําเร็จ ประกอบไปดวย 
เงิน (money) วัตถุดิบ (materials) เครื่องจักรหรืออุปกรณ (machine or equipment) และ
บุคลากร หรือคน (man) ซ่ึงเปนการพัฒนาการบริหารจัดการกิจการงานท่ีมีองคประกอบสําคัญ เพ่ือ
พิจารณากําหนดเปาหมายของการบริหารจัดการองคกร วาจะมีทิศทางหรือแนวทางในการบริหาร
องคกรอยางไร แตตอมามีการพัฒนาระบบการบริหารงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงขององคกร
ตามโลกาภิวัฒนท่ีมีการแขงขันสูง จึงมีการสรางระบบการบริหารงานท่ีเนนคนมากยิ่งข้ึน รวมท้ัง
ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสมัยใหม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีหลากหลายข้ึน จึง
ไดมีแนวความคิดในการบริหารคนหรือทรัพยากรมนุษยในองคกรของตน เพ่ือความสําเร็จและ
บรรลุผลสําเร็จ โดยใหสอดคลองกับเทคโนโลยีสมัยใหม หรือนวัตกรรมใหมๆ ท่ีเขามาสนับสนุนการ
บริหารจัดการกิจการงานคณะสงฆ เพราะเนื่องจากประเทศไทยตองยอมรับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงถือ
วาเปนประเด็นท่ีสําคัญของสังคมไทย หรือองคกร ตองใหความสนใจ เพราะวาการบริหารจัดการ
จะตองมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม เนื่องจากโลกในอนาคตเปนโลกท่ีทางานในสิ่งแวดลอมท่ีเปนพล
วัตรมากข้ึน การแขงขันจะมีอัตราท่ีสูงข้ึนและเปนการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของความคาดหวังทาง
สังคมเพ่ิมข้ึน และจะกดดันเรียกรองในองคกร มีการปรับตัวเพ่ือแสวงหาแนวทางใน การบริหาร
จัดการองคกรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยเฉพาะการพยายามใหเกิด “การมีสวน
ร วม (Participation)” มากข้ึน “การให อํานาจ (Empowerment)”“การเข า ไปเ ก่ียวของ 
(Involvement)”“การทํางานเปนทีม (Teamwork)” ท้ังหมดจะตองพัฒนา ไปพรอมๆ กัน โดยผาน
กระบวนการจัดการอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเกิดความม่ันใจจาก องคประกอบสําคัญขางตน คือ 
บุคคล (man) เงิน (money) วัสดุอุปกรณ (materials) และ การจัดการ (management) (สุธี สุทธิ
สมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, 2541: 12) อันเปนกระบวนการทางการบริหาร (Administration) 
 
2. การบริหารจัดการองคการ 
 การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ซ่ึงนักบริหารมี
หนาท่ีในการวางแผน จัดองคกรอํานวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ให
ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว หนาท่ีของนักบริหารมีอยู 5 ประการ 
คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การแตงต้ังบุคลากร (Staffing) การ
อํานวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) แมวาหนาท่ีของนักบริหารท้ัง 5 ประการ 
จะถูกกําหนดโดยวิชาการสมัยใหมก็ตาม แตเม่ือวากันทางปฏิบัติแลว คนไทยเราก็บริหารบานเมือง
แบบนี้มานานแลวหนาท่ีของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติขององคการตั้งแตสมัยโบราณ 
(พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539: 2-3) 
 การบริหาร เปนกระบวนการของการแสวงหา และการผสมผสานทรัพยากรท่ีสําคัญ 3 
ประการ คือ มนุษย การเงิน และทรัพยากรดานกายภาพ เพ่ือท่ีจะไดบรรลุเปาหมายหลักของ
องคการในการผลิตสินคาหรือบริการ ซ่ึงเปนท่ีปรารถนาของสังคม การบริหารโดยสรุปคือ 
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 1. การทางานอยางใดอยางหนึ่งใหสําเร็จโดยลาพังคนเดียว ไมใชการบริหารหรือการ
จัดการ การบริหารหรือการจัดการเกิดข้ึนในบริบทของกลุม โดยอยางนอยท่ีสุดกลุมนั้นจะตองมีจาน
วนสมาชิกตั้งแต 2 คนข้ึนไป 
 2. กลุมบุคคลดังกลาวจะตองมีเปาหมาย หรือวัตถุประสงครวมกัน และผูจัดการจะมี
บทบาทในการชี้นําใหแนวทางในการกําหนดเปาหมายของกลุม หรือเปนผูท่ีกําหนดเปาหมายของกลุม
เอง ในกรณีท่ีเปาหมายของกลุมมิไดกําหนดข้ึนมาจากภายนอก หรือจากหนวยงานระดับเหนือข้ึนไป 
 การบริหาร หมายถึง การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงาน
หรือจัดการงาน (Management) กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะ หรือองคการตางๆ ใหไดบรรลุผลสําเร็จ
ลุลวงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค  (Purpose/Objective) ขององคกรนั้นๆดวยดี มี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการบริหารหมูคณะ คือ การปกครองดูแล ตลอดท้ังแนะนาสั่งสอนอบรม 
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ท่ีมีอยูหรือพานักอาศัยอยูในวัดใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย และตาม
กฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ ระเบียบ คาสั่ง และการประกาศของมหาเถรสมาคม (พระราชญาณ
วิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), 2548: 26) 
 การจัดการ (Management) จะเนนการปฏิบัติการใหเปนไปตามนโยบายหรือแผนท่ีวาง
ไวซ่ึงนิยมใชในการจัดการธุรกิจ (Business Management) สวนคําวา “ผูจัดการ”(Manager) จะ
หมายถึงบุคคลในองคกรซ่ึงทําหนาท่ีรับผิดชอบตอกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงาน
อ่ืนๆเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวขององคกร (ศิริวรรณ เสรีรัตน, รศ. และคณะ, 2545: 18-
19) “Management คือ การใชศิลปะใน การทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผู อ่ืน” (Don 
Hellriegel, 1982: 6) การบริหารเปนกระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและ กลยุทธตางๆ ดําเนิน
กิจการตามข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการการตระหนักถึง
ความสามารถความถนัดความตองการและความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงาน
ของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว (พะยอม วงศ
สารศรี, 2542: 36) 
 กมล รอดคลาย กลาววา การบริหาร หมายถึง การท่ีมีบุคคลท้ังสองคนข้ึนไปทํางานอยาง
ใดอยางหนึ่งรวมกัน เพ่ือบรรลุวัตถุอันเดียวกัน หรือศิลปะในการทํางานใหสําเร็จ โดยอาศัยความ
รวมมือจากบุคคลอ่ืนๆ การทํางานของคณะบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมมือกันปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุ
ถึงวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวรวมกัน หรือหมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงสามารถมองไดในเรื่อง
ของโครงสราง เปนความสําคัญระหวางบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตามลําดับข้ันตอนของสาย
บังคับบัญชา ในหนาท่ีเปนข้ัน ตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ีเดนชัดมีความรับผิดชอบ และเปน
เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จตามเปาหมายหรือทางการปฏิบัติงาน เปน
กระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอบุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธ หรือมี
ความสัมพันธตอกัน หรือการรวมทําปฏิกิริยาเก่ียวของซ่ึงกันและกันสวนความหมายของการบริหาร
นั้น หมายถึง การแกปญหาใหบรรลุผลตามเปาหมายลักษณะของการแกปญหาอาจดําเนินไปในรูป
ของการตัดสินใจ และการปฏิบัติงานก็ไดความหมาย การบริหาร คือ การนําทรัพยากรมาใช
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ดําเนินงานตามกระบวนการการจัดการใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ (กมล 
รอดคลาย, 2537: 99) 
 อารีย สวัสดิ์สาลีและคณะ ไดนําเสนอภารกิจสําคัญในการบริหารไว 7 ประการคือ 
 1.การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดโครงการอยางกวาง ๆ วามีอะไรบางท่ี
จะตองปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวตัถุประสงคของการปฏิบัติงานนั้น กอนลงมือ
ปฏิบัติการ 
 2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการ
บริหาร โดยกําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานใหชัดเจน
พรอมดวยกําหนดลักษณะ และวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับชั้นแหงอํานาจหนาท่ีสูงต่ําลดหลั่นลง
ไป 
 3. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานเก่ียวกับตัวบุคคลของ
หนวยงานการบริหารบุคคลดังกลาว รวมต้ังแตการแสวงหาคนมาทํางานการบรรจุ การแตงตั้ง
ฝกอบรมและการพัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเลื่อนข้ัน ลดข้ัน ตลอดจนการพิจารณาใหพนจาก
งาน และการบํารุงรักษาสภาพของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป 
 4. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการหลังจากการได
วิเคราะหและพิจารณาโดยรอบคอบ รวมท้ังการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้น ๆ 
 5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานหรือติดตอ สัมพันธกับ
หนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ในองคกร เพ่ือกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไมมีการ
ทํางานท่ีซํ้าซอนหรือขัดแยงกัน สามารถทํางานประสานความกลมกลืนกัน เพ่ือวัตถุประสงคหลัก
ขององคการ 
 6. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือยัง
หนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังบนและลาง เพ่ือทราบความกาวหนาของงานทุกระยะสะดวกแกการ
ประสานงานอ่ืนจะเปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกัน ตลอดจนเปนการบํารุงขวัญไปในตัว 

 7. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํา
งบประมาณการเงิน วางแผนหรือโครงการในการจายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใช
จายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม (อารีย สวัสดิ์สาลี และคณะ, 2548: 32) 
 
3. การบริหารจัดการองคการตามแนวพระพุทธศาสนา 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางานให
สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํานิยามนี้ 
การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงพระ
ธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปน
สมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ วิธีการท่ี
พระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆซ่ึงดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา 2,500 
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ปเปนขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจนท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหาร
กระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลานั้นก็จะทําใหทราบถึงพุทธวิธีบริหาร 
 การศึกษาพุทธวิธีบริหารในครั้งนี้ขอใชหนาท่ีของนักบริหารเปนกรอบในการพิจารณา 
หนาท่ี (Function) ของนักบริหารมีอยู 5 ประการตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC  
 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางเนินงานในปจจุบัน เพ่ือ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร 
 O คือ Organization หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจภายใน
องคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคคลากร
และการใชคนใหเหมาะกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 
 C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺ
โต), 2549: 3-5) 
 การจัดการเชิงพุทธ (Buddhist Management)  ถือวาเปนสาขาหรือวิชาเอกแขนงหนึ่ง
ของสาขาวิชาจัดการ (Management) ท่ีเปนการจัดประมวลผลความรูระหวางศาสตร 2 ศาสตรเขา
มาบูรณาการดวยกัน กลาวคือเปนการนําเอาศาสตรแหงการจัดการ(Management Science) และ
พุทธศาสตร (Buddhist Studies) มาผสมผสานเปนเนื้อเดียวกันใหเปนแนวศึกษาตามพระราช
ปณิธานของ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 5 ผูทรงสถาปนามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีไดทรงมีพระราชประสงควา ใหมหาวิทยาลัยสงฆแหงนี้เปนท่ีศึกษา
พระไตรปฎกและวิชาชั้นสูง 
 การศึกษาพระไตรปฎกคือวิชาการทางพระพุทธศาสนา สวนวิชาข้ันสูงหมายถึงศาสตร
สมัยใหมท่ีเปนการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดังนั้น การจัดการถือวาเปนศาสตรสมัยใหมท่ีมีการเรียน
การสอนในระดับอุดมศึกษาในสถาบันการศึกษาตางๆท่ัวโลก เม่ือนําเอาศาสตร 2 ศาสตรเขามา
บูรณาการดวยกัน จึงไดจัดใหมีองคความรูสําหรับสาขาวิชานี้ออกเปน 2 แนวทาง กลาวคือ 
 แนวทางท่ี 1 เปนการศึกษาความรูการจัดการท่ัวไปตามแนวพระพุทธศาสนา มีรายวิชา
เหลานี้   เปนอาทิ ทฤษฎีองคการและการจัดการเชิงพุทธ การจัดการเชิงยุทธศาสตรตามแนว
พระพุทธศาสนา การจัดการพฤติกรรมของมนุษยตามแนวพระพุทธศาสนา การควบคุมการจัดการ
ตามแนวพระพุทธศาสนา การพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานตามแนวพระพุทธศาสนาและมนุษย
สัมพันธกับการจัดการเชิงพุทธ 
 แนวทางท่ี 2 เปนการศึกษาความรูเรื่องของการจัดการกิจการทางพระพุทธศาสนา โดย
ยึดถือตามหลักท่ีมหาเถระสมาคมท่ีเปนองคกรปกครองสูงสุดของคณะสงฆประกาศใช ประกอบดวย
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องคการทางพระพุทธศาสนา 6 องคการ ไดแก การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 
การเผยแผ ก   สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ซ่ึงไดจัดใหมีรายวิชาท่ีแตกแขนงแยก
ยอยออกไปอีกมาก อาทิ พุทธวิธีการบริหารงาน กฎหมายคณะสงฆ การจัดการศึกษาของคณะสงฆ 
การจัดการสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะหแนวพุทธ การสังคมสงเคราะหแนวพุทธ การอนุรักษ
และการจัดการพุทธศิลป ในการบริหารจัดการเชิงพุทธจึงควรท่ีจะไดศึกษาขององคความรูดังตอไปนี้
คือ (สุรพล สุยะพรหม และคณะ, 2555: 153-154) 
 1. การจัดการท่ัวไปตามแนวพระพุทธศาสนา (Buddhist General Management) สืบ
เนื่องมาจากการศึกษาเรื่องการจัดการท่ี ไดมีรายละเอียดใหศึกษาในบทตนๆมาแลว ซ่ึงไดแบง
หมวดหมูในการศึกษาตามหลักวิชาของสาขาวิชานี้ แตในท่ีนี้การศึกษาเรื่องการจัดการท่ัวไปตาม
แนวพระพุทธศาสนาอาจไมไดลงรายละเอียดท่ีมีลักษณะเปรียบเทียบระหวางเรื่องตอเรื่องได
เพียงแตเปนการเทียบเคียงเรื่องทํานองเดียวกันใหศึกษาพอเปนแนวทางใหเห็นวา พระพุทธศาสนามี
มุมมองหรือทาทีตอเรื่องการจัดการอยางไรบาง ซ่ึงผูเขียนเองไดประมวลองคความรูเหลานี้จากหลาย
แหลง กลาวคือบางเรื่องจากพระไตรปฎก บางเรื่องจากทานผูรูท่ีไดมีการพูดถึงในท่ีสาธารณะมาแลว
เฉพาะอยางยิ่งผูท่ีไดรับการยกยองวาเปนปราชญทางพระพุทธศาสนาคือ พระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต)ท่ีผูเขียนไดนํามาอางอิง  เปนสวนใหญ ซ่ึงนับวาเปนคุณูปการตอการศึกษาการจัดการ
เชิงพุทธมิใชนอย รวมถึงนักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญเรื่องนี้ท่ีไดมีผลงานทางวิชาการเปนท่ีประจักษ เชน 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เปนตน  
 2. หลักการจัดการท่ัวไปแนวพุทธ ((Buddhist  General Principles of Management)          
พระพุทธศาสนาไดมีทัศนะตอการทํางานของมนุษยไวดังตอไปนี้ 
 1) การทํางาน เปนโอกาสท่ีจะไดพัฒนาตน หรืออีกในหนึ่งก็คือการทํางานคือการพัฒนา
ตน ใหเปนผูมีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ มีความเกงในทางใดทางหนึ่ง หรือแมวาการ
ฝกฝนทางจิตใจหรือในทางคุณธรรม งานก็คือเปนเครื่องมือฝกฝนตนเอง ทําใหเปนผูมีความขยัน 
ความอดทน ความเปนระเบียบวินัย ทําใหรูจักสัมพันธกับเพ่ือนพองผูรวมงาน ซ่ึงสิ่งเหลานี้ลวน
แลวแตอาศัยงานเปนเครื่องฝกท่ังสิ้น                                                                                                                                                      
 2) การทํางาน เปนเรื่องท่ีเปนไปเพ่ือการสรางสรรค เปนไปเพ่ือการพัฒนา เปนกิจกรรม
ของสังคม เปนของประเทศ เปนของโลก โดยโลกจะเปนไปได สังคมจะดําเนินไปได ประเทศชาติจะ
พัฒนาได  ก็จะตองอาศัยการทํางาน ดังนั้น คนท่ีทํางานจึงเทากับวาไดมีสวนรวมในการสังสรรค
พัฒนาสังคมและประเทศชาต ิ
 3) การทํางาน ท่ีมองความหมายของงานเพ่ือตัวของมนุษยเองท่ีวางานเปนเครื่องมือเลี้ยง
ชีพ ทําใหมีชีวิตอยูดวยปจจัยสี่และประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงานตามโลกธรรมท่ีจะพึงมี ท้ังนี้
ก็เพ่ือไดทําหนาท่ีตามกลักของการทํางานท่ีกลาวในสองขอขางตน 
 3. ประสิทธิภาพการทํางานแนวพุทธ(Buddhist Work  Efficiency) เม่ือศึกษาในทาง
พระพุทธศาสนาแลวจะพบไดวาการทํางานของพระพุทธเจานั้นมีประสิทธิภาพมาก 45 ปแหงการ
ทํางานของพระพุทธองคลวนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพท้ังสิ้น เม่ือพระองคมีประสิทธิภาพในการ
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ทํางานแลว คําสั่งสอนของพระองคท่ีจะชวยใหมีประสิทธิภาพในการทํางานนั้นจึงมีอยูจริงและยืน
หยัดมานานถึง 2,600 กวาป โดยไมมีเสื่อมคลายและทันสมัยอยูเสมอ งานของพระองคท่ีแสดงให
เห็นถึงความมีประสิทธิภาพอยางแรกท่ีสุด ก็คือการตรัสรู สิ่งท่ีทําใหพระองคไดตรัสรู พระองคได
ทรงทํางานคือ พระองคมีความเพียรพยายามอยางมีประสิทธิภาพจนประสบความสําเร็จไดตรัสรู
บรรลุพระสัมมาสัมโพธิญาณเปนพระพุทธเจาได (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2550: 1-2) 
 4. วิธีคิดแบบแกปญหาแนวพุทธ หลักคําสอนของพระพุทธเจาท่ีเรียกวา พุทธธรรม ได
แสดงโยนิโสมนสิการ ซึงเปนวิธีการแหงปญญาไวหลายวิธี สําหรับใชในสถานการณตางกันบาง ใช
ประกอบกันในสถานการณอยางเดียวบาง นาสังเกตวา ในสมัยปจจุบัน คําวา วิธีการแหงปญญา บาง
ทีใชวิธีคิดแบบวิทยาศาสตร ท่ีมีชื่ออีกอยางหนึ่งวา วิธีคิดแบบแกปญหา ซ่ึงในท่ีนี้ใชวิธีคิดแบบ
อริยสัจเม่ือเปนเชนนี้ จึงเห็นควรยกวิธีสองแบบนั้นมาเทียบเคียงกันดู วิธีการแบบวิทยาศาสตร มี 5 
ข้ันตอน คือ 
 1) การกําหนดปญหาใหถูกตอง (Location of Problems) 
 2) การตั้งสมมติฐาน (Setting up of Hypothesis) 
 3) การทดลองและเก็บขอมูล (Experimentation and Gathering of Data) 
 4) การวิเคราะหขอมูล (Analysis of Data) 
 5) การสรุปผล (Conclusion) 
 พึงสังเกตวา ในวิธีคิดแบบนี้ มีการสืบสาวหาสาเหตุเปนสวนสําคัญดวย แตใชแฝงไวในข้ัน
ท่ี 2 เพราะบางครั้งสาเหตุท่ีคาดนั่นเองเปนตัวสมมติฐาน บางครั้งสาเหตุมุงถึงสมมติฐานไปดวยในตัว 
แตก็มีขอขัดแยงวา ในหลายกรณีสาเหตุไมบงชี้ถึงสมมติฐาน และตองตั้งสมมติฐานเผื่อไวหลายอยาง 
สวนในวิธีคิดแบบ (แสวง)อริยสัจ แยกการสืบคนสาเหตุเปนข้ันหนึ่ง และจัดข้ันท้ังหมดเปน 2 ระดับ 
ซ่ึงพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดเทียบพอใหเห็นเคาไดดังนี้ 
 ก. กระบวนธรรม  (ตามสภาวะ)  ตอนนี้ อยูในข้ันของการท่ีจะเขาถึงดวยความรู คือคิด
และรูใหตรงตามความเปนจริงท่ีเปนอยางนั้นอยูแลว 
 1) ข้ันกําหนดทุกข ใหรูวาทุกขหรือปญหาคืออะไร อยูท่ีไหน มีขอบเขตแคใด – ข้ัน
กําหนดปญหา  
 2) ข้ันสืบสาวสมุทัย หยั่งสาเหตุของทุกขหรือปญหานั้น (ไมแยกตางหาก)  
 3) ข้ันเกร็งนิโรธ ใหเห็นกระบวนการท่ีแสดงวาการดับทุกขแกปญหาเปนไปไดและอยางไร 
– ข้ันตั้งสมมติฐาน 
 ข. กระบวนวิธี (ของมนุษย) ตอนนี้เปนข้ันท่ีจะตองลงมือปฏิบัติ แยกยอยออกเปน 3 
ข้ันตอนคือ 
 - มรรค 1 : เอสนา (หรือ คเวสนา , รวมท้ังวิมังสา) แสวงหาขอพิสูจน / ทดลอง  –                            
ข้ันทดลองและเก็บขอมูล        
 - มรรค 2 : วิมังสา (หรือประวิจาร) ตรวจสอบ รอนเลือกเก็บขอมูลท่ีถูกตองใช ไดจริง –            
ข้ันวิเคราะหขอมูล 
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 - มรรค 3 : อนุโพธ กันขอท่ีผิดออก จับหรือเฟนใหมรรคแทซ่ึงนําไปสูผลคือแกปญหาได  
– ข้ันสรุปผล 
4. พุทธธรรมสําหรับการบริหารจัดการองคกร 
 พระพุทธองคทรงสอนใหคนเราสันโดษในวัตถุสิ่งท่ีจะนํามาบริโภคใชสอย หรือวัตถุท่ี
ปรนเปรอบํารุงบําเรออํานวยความสะดวกตางๆ เม่ือมีความสันโดษดังนี้แลว เราก็มีความพอใจ รูจัก
อ่ิม รูจักพอและเม่ือเรารูจักพอแลวในดานวัตถุท่ีจะนํามาบํารุงบําเรอปรนเปรอตนเองแลว ชีวิตเราก็
จะมีเวลามีกําลังแรงงานเหลือท่ีจะเอาไปใช ในกิจหนาท่ีการงานของเรา  ในขณะเดียวกัน ในการ
ดําเนินชีวิตท่ัวไปหรือในการทํางานของมนุษยเรานั้น พระพุทธองคทรงสอนให ไมสันโดษ ในกุศล
ธรรม กลาวคือไมสันโดษในเรื่องสิ่งดีงาม สิ่งท่ีถูกตอง สิ่งท่ีเก้ือกูล ดังนั้นการทํางานตองไมสันโดษใน
ความเปนผูทําความเพียรพยายาม ไมระยอทอถอยในหนาท่ีการงานของตน จึงชื่อวาทํางานดวย
ความไมประมาท การทํางานดวยหลักความไมสันโดษเชนนี้ ทําใหการทํางานประสบความสําเร็จและ
เปนไปตามอยางมีประสิทธิภาพ หลักธรรมคําสอนของพระพุทธองค ท่ีทรงแสดงไวเก่ียวกับการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพนั้น มีหลายหมวดหลายขอ แตในท่ีนี้จะขอยกเรื่องของอิทธิบาท 4 เปน
ตัวอยางของหลักธรรมท่ีสามารถนํามาใชกับการทํางานใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ อิทธิบาท 4 
ประกอบดวย 
 1. ฉันทะ มีใจรัก  พอใจจะทํางานนั้น และทําดวยใจรัก ตองการทําใหมีผลสําเร็จแหงกิจ 
หรือการงานท่ีทํา มิไดสักแตวาทําพอใหเสร็จ หรือเพราะอยากไดเงินรางวัล หรือผลกําไรเทานั้น 
 2. วิริยะ พากเพียรทํา คือขยันหม่ันประกอบ หม่ันกระทําสิ่งนั้นดวยความพยายาม 
เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย 
 3. จิตตะ เอาใจฝกใฝ คือ ตั้งจิตรับรูเรื่องท่ีทําและทําในสิ่งนั้นดวยความคิด ไมปลอยใจ
ฟุงซานเลื่อนลอย ใชความคิดในเรื่องนั้นบอยๆเสมอๆ 
 4. วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาสอบสวนใครครวญตรวจสอบ
หาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในสิ่งท่ีทํานั้นโดยรูจัก
วางแผน ทดลองวัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุงโดยวิธีการตางๆ 
 เรื่องของอิทธิบาท 4 เปนหนทางแหงความสําเร็จในการงานนั้น หากจะกลาวใหสั้นท่ีสุดท่ี
งายตอการนําไปปฏิบัติก็คือ 
 1. รักงาน          
 2. สูงาน   
 3. ใสใจงาน          
 4. ทํางานดวยปญญา         
 อนึ่ง อิทธิบาท 4 ท่ีเปนสูตรแหงความสําเร็จและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงมี
ความหมาย ลึกลงไปอีกไดแก  
 1. อยากทําใหดีท่ีสุด = ฉันทะ 
 2. มีอะไรทําตองใหสําเร็จ = วิริยะ  
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 3. ทํางานอยางอุทิศดวยอุทิศใจ = จิตตะ 
 4. ใชปญญาจัดการทํางานสูจุดมุงหมาย = วิมังสา (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2551:  
82-83)    
  
 อีกประการหนึ่ง การท่ีจะทํางานใหประสบความสําเร็จดวยดีนั้น หลักของการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการทํางานก็คือการมองงานกับชีวิตเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน กลาวคือการมองงาน
เปนกิจกรรมท่ีเปนเนื้อเปนตัวของชีวิตแทๆ แลวทํางานไปในความรูสึกวาเปนการดําเนินชีวิตของเรา
เองและดําเนินชีวิตนั้นใหดีท่ีสุด เม่ือยึดถือหลักการทํางานเชนนี้ สภาพจิตใจของผูทํางานก็มีแตความ
ราเริงบันเทิงใจ มีศรัทธาและเห็นคุณคาของงาน ท้ังนี้ในทางพระพุทธศาสนาผูทํางานควรตั้งสภาพ
จิตของตนใหมีลักษณะดังตอไปนี้ 
 1. มีความปราโมทย มีความราเริงบันเทิงใจ 
 2. มีปติ ความเอิบอ่ิมใจ 
 3. มีปสสัทธิ ความผอนคลาย หรือสงบเย็น และเม่ือผอนคลายแลวจะไมเครียด 
 4. มีความสุข จิตใจก็คลองสบาย และ 
 5. มีสมาธิ อยูตัว แนวแน แนบสนิทและม่ันคง ไมวอกแวก ไมฟุงซาน ไมหวั่นไหว เรียบ
สมํ่าเสมอ อยูกับกิจ อยูกับงาน เหมือนดังกลืนเขาเปนอันหนึ่งอันเดียวกับงาน ซ่ึงหมายถึงวาสมาธิใน
การทํางานก็เกิดข้ึนดวย (สุรพล สุยะพรหม และคณะ, 2555: 157) 
 อีกอยางพุทธธรรมในการบริหารจัดการองคการมีความจําเปนอยางยิ่งพุทธธรรมมี
ความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหการบริหารจัดการองคการเจริญกาวหนาเปนองคการท่ีมีศีลธรรมดวย
หลักคําสอนของพระพุทธศาสนาท่ีสามารถนํามาประยุกตใชกับบริหารจัดการนั้นพอจะประมวลให
เห็นหลักธรรมตางๆไดดังนี้ 
 พรหมวิหาร 4 เปนธรรมของทมหรือของทานผูเปนใหญแตก็ไมใชวาหลักธรรมหมวดนี้จะ
เหมาะสําหรับผูท่ีเปนใหญเทานั้นทุกคนสามารถนําหลักธรรมนี้ไปใชไดทุกคนเพราะเปนหลักธรรมท่ี
จะชวยใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธิ์ หลักธรรมนี้ไดแก 
 - เมตตาความปรารถนาใหเขามีความสุขผูบริหารจะตองมีความหวังดีตอผูอ่ืนอยากให
ผูอ่ืนไดรับความสุขสิ่งนี้จะเปนพลังอันยิ่งใหญท่ีจะผลักดันใหผูบริหารไดสรางคุณงามความดีตางๆตอ
บุคคลอ่ืนความเมตตาจึงเปนพ้ืนฐานสําคัญอยางยิ่งของความดีงามท้ังหลาย 
 - กรุณาความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกขผูบริหารจะตองคิดหาทางชวยเหลือผูอ่ืนท่ีกําลัง
ตกอยูในความทุกขยากลําบากใหพนจากความทุกขไมนิ่งเฉยดูดายตองมีจิตใจท่ีอยากจะชวยเหลือ
ชวยแกปญหาตางๆใหผานพนไปไดหากผูบริหารเมินเฉยไมใสใจยินดีความรูสึกท่ีไมดีก็จะใหเกิด
ข้ึนกับผูใตบังคับบัญชา 
 - มุทิตาความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดีผูบริหารเม่ือเห็นผูอ่ืนอยูดีมีสุขก็ตองมีความเสี่ยงชื่น
ม่ืนบานใจดวยเห็นผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จเจริญกาวหนายิ่งข้ึนไปก็พอยินดีบันเทิงใจไป
กับเขาพรอมท่ีจะสงเสริมสนับสนุนไมกีดกันริษยา 
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 - อุเบกขาความไววางใจเปนกลางไมเอนเอียงดวยชอบหรือจังผูบริหารตองรูจักวางใจเฉย
ไดในเรื่องท่ีควรเฉยในเรื่องท่ีควรปลอยวางไมยินดียินรายหากเรื่องนั้นผูบริหารใชปญญาพิจารณา
แลววาเปนผลอันเกิดข้ึนโดยสมควรแกเหตุและรูวาพึงปฏิบัติตอไปตามธรรมหรือตามควรแกเหตุนั้น 
 สังคหวัตถุ 4 เปนหลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูอ่ืนถูกไมตรีเอ้ือเฟอเก้ือกูล
ถือเปนการสงเคราะหซ่ึงกันและกันหลักธรรมหมวดนี้เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองนําไป
ปฏิบัติใหเกิดผลการยึดเหนี่ยวน้ําใจของผู อ่ืนมีอยู 4 ประการดวยกันคือ 1 ผานการแบงปน
เอ้ือเฟอเผื่อแผกัน 2 ปยวาจาพูดจานารักนานิยมนับถือ 3 อัตถจริยาบําเพ็ญประโยชน 4 สมานัตต
ตาความมีตนเสมอคือทําตัวใหเขากันไดเชนไมถือตัวรวมสุขรวมทุกขกันเปนตนเปนคุณธรรมในการ
สงเคราะหเปนสิ่งท่ียึดเหนี่ยวใจ และทําใหผูอ่ืนรักใคร 
 นอกจากหลักฐานท่ีกลาวมาท้ังหมดแลวนั้นพระพุทธเจาไดทรงสอนหลักธรรมท่ีเปน
ปทัสถานในการบริหารโดยตรงไว อีกหลายประการซ่ึงถึงแมวาหลักธรรมท่ีจะกลาวตอไปนี้
พระพุทธเจาไดตรัสไวสําหรับกษัตริยหรือผูปกครองบานเมืองก็ตามแตนักบริหารทุกระดับก็สามารถ
นําหลักธรรมเหลานี้ไปประยุกตใชกับการบริหารองคกรของตนไดเชนเดียวกันหลักธรรมท่ีทานตัดไว
สําหรับนักบริหารโดยมีหลายหมดดวยการไดแกทศพิธราชธรรม 10 ราชสังคหวัตถุ 4 มีรายละเอียด
ของแตละหมวดดังนี้ 
 1. ทศพิธราชธรรม 10 ประการเปนเสมือนสินวินัยท่ีตองสังวรปฏิบัติเพ่ือเปนเครื่อง
อบรมและคุมครองจิตใจไมใหละเมิดหนาท่ีโดยอาศัยหลักธรรมท่ีเปนหลักหรือปทัสถานในการ
บริหารและประพฤติปฏิบัติตนเปนพันท่ีจะทําใหเกิดความเคารพและคุมครองปองกันรักษา
ประโยชนและอํานวยประโยชนแกหมูคณะหรือมวลชนอันไดแก 
 1.1 ทานคือการใหสิ่งท่ีควรใหแกบุคคลอ่ืนเปนการเผื่อแผแบงปนและการสงเคราะห
อาจจะเปนการแบงปนสิ่งท่ีตนเองมีอยูใหการศึกษาใหการรักษาพยาบาลการคุมครองชีวิตรางกาย
ทรัพยสินและอาชีพตลอดจนชวยเหลือคนท่ีเลี้ยงดูตนเองไมไดเปนตน 
 1.2 ศีลคือความมีศีลธรรมสํารวมควบคุมความประพฤติทางกายวาจาใจใหถูกตอง
เรียบรอยดีงามตามบทบัญญัติแหงรัฐและศาสนา 
 1.3 บริจาคคือการเสียสละเพ่ือสวนรวมในการมอบตนเขาไปรับภาระปฏิบัติดําเนินงาน
ของสวนรวมโดยการเสียสละอยางแทจริงรวมท้ังมีใจกวางในการทํางานเพ่ือสาธารณประโยชนเปน
การสละสิ่งท่ีตนหนแผงควบคุมความโลภและความตระหนี่ถ่ีเหนียว 
 1.4 อาชชวะ คือความซ่ือตรงตอตนเองตองานและบุคคลอ่ืนมีความภักดีตอสวนรวม
ตั้งอยูในสุจริตธรรม 
 1.5 มัทวะคือความสุภาพออนโยนท้ังทางกายและทางวาจาไมแข็งกระดางมีคําพูดนุมนวล
สุภาพไพเราะออนหวานตอคนท่ัวไปและทะยาไสงดงามละมุนละไมรับฟงคําแนะนํากับการจากผูอ่ืน 
 1.6 และปาคือการมีอํานาจหรือทําในตนท่ีทํารายหรือขจัดความชั่วไมใหกําเริบเปน
อํานาจท่ีปราบปรามจิตใจของผูบริหารเองใหอยูในระบบไมนอกระบบไปทําใหเกิดความเคารพยํา
เกรงดวยการบําเพ็ญเพียรเอาชนะบาททําขจัดความชั่วราย 



วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
360

 1.7 อักโกธะ ถาคือความไมโกรธแตมีความเมตตามีความรักความปรารถนาดีตอผูอยูใต
บังคับบัญชาโดยสมํ่าเสมอดวยใจบริสุทธิ์ไมเห็นแกตัวยุงใหเขาเจริญรุงเรืองในทุกๆ ดาน 
 1.8 อวิหิงสาคือความไมเบียดเบียนใหผูอยูใตบังคับบัญชาไดรับความทุกขยากมีความ
กรุณาชวยเหลืออยากใหเขาพนทุกขจากภัยตางๆ 
 1.9 ขันติคือความอดทนอดกลั้นรูจักขมใจและหามใจตนเองทนทานตอกิเลสและทุกขมีให
แผวพานแกธรรมปฏิบัติมีสติควบคุมจิตใจใหคงท่ีอยูตามปกติไมใหกําเริบออนไหวในเม่ือเผชิญหนา
ตอความยุงยากลําบากภัยอันตรายเปนทางท่ีจะทําใหผลสอบอุปสรรคไปถึงจุดหมายปลายทางได
แสดงใหเห็นถึงความเขมแข็งกลาหาญและทนทาน 
 1.10 อวิโรธนะ คือการประพฤติไมผิดจากความเท่ียงตรงดํารงอยูในความยุติธรรมมีความ
สงบเสง่ียมมีสติควบคุมรักษามารยาททางกายวาจาใหเปนสุจริตและสุภาพไมผิดระเบียบประเพณี
ตลอดจนกฎหมายและศิลธรรมใหมีความสุภาพเม่ือจะเสียขันติ 
 2. ราชสังคหวัตถุ 4 ประการ เปนหลักธรรมเอกหมวดท่ีจะชวยในการวางนโยบายการ
ปกครองและบริหารซ่ึงจะรวมท้ังดานการปกครองการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเขาดวยกันและ
ท้ังหมดนี้จึงเปนหลักธรรมท่ีจะทําใหไดรับความเคารพจากผูอยูใตบังคับบัญชาเปนอยางดีราชสังคห
วัตถุ 4 ประการไดแก 
 2.1 สสสเมธัง คือการบํารุงบานเมืองใหเจริญรุงเรืองทางเศรษฐกิจมีภาวะทางเศรษฐกิจดี
มีแรงงานในทางบวกมีงานทําใหมีขาวปลาบริบูรณผูบริหารจะตองเปนผูท่ีมีความเฉลียวฉลาดในการ
พิจารณาถึงโคกคัพผลผลิตผลอันเกิดข้ึนแลวผอนผันเก็บเอาแตสวนแหงสิ่งนั้นนั้นมีใชเก็บริบเอาไปหมด 
 2.2 ปุริสเมธํ คือความเปนผูฉลาดในคนรูจักดูคนและรูจักใชคนใหถูกกับงานพิจารณา
เลือกสรรแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงท่ีถูกตองเหมาะสมและปรีชาสามารถรูถึงการปฏิบัติดีปฏิบัติ
ชอบของบุคคลและมอบรางวัลใหความชอบนั้นๆ 
 2.3 สัมมาปาสัง คือมีความฉลาดในการแกปญหาสังคมและการสังคมสงเคราะหโดย
ดําเนินการบริหารใหเปนไปตามความประสงคและความชอบใจของผูใตบังคับบัญชาใหการ
สงเคราะหอนุเคราะหใหความสะดวกในการประกอบอาชีพของเขาในดานตางๆ 
 2.4 วาจาเปยยัง คือการมีวาจาไพเราะเจรจาผอนผันตามวัยตามเหตุการณตามฐานะและ
ตามความเปนธรรมพูดจาออนหวานชักจูงยกยอใหทําความดีและยกยองในคุณความดีของเขา 
 
5. บทสรุป  
 การบริหารจัดการองคการตามแนวพระพุทธศาสนา เปนการจัดประมวลผลความรู
ระหวางศาสตร 2 ศาสตรเขามาบูรณาการดวยกัน กลาวคือเปนการนําเอาศาสตรแหงการจัดการ 
(Management Science) และพุทธศาสตร (Buddhist Studies) มาผสมผสานเปนเนื้อเดียวกัน ซ่ึง
ในปจจุบันการบริหารงานหรือการจัดการองคกรมีความจําเปนตองใชศาสตรทางพระพุทธศาสตรมา
บูรณากับการบริหารจัดการมาประยุกตใชในการบริหารงาน อยางหลีกเลี่ยงไมได เนื่องจากโลกในยุค
ปจจุบันเปนระบบทุนนิยม หรือบริโภคนิยมท่ีแสวงหากําไร และ มีการแขงขัน เพ่ือใหเหนือกวาคูแขง 
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ท้ังในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองคกร ใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคกร การบริหารจัดการ
ตามแนวพระพุทธศาสนาเปนการนาํศาสตรแหงการบริหารจัดการท่ียั่งยืนและดํารงความเปนมนุษย
ท่ีจะอยูรวมกันโดยสันติสุขนั่นคือศาสตรในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร คือหลักการบริหารงาน
สมัยใหมกับหลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตรมาบูรณาการรวมเขากันได โดยการบริหารจัดการ
องคการเชิงพุทธศาสตรนั้นเปนแนวทางท่ีมีความสอดคลองกับหลักการบริหารสมัยใหมไดอยาง
เหลือเชื่อ ถึงแมวาจะเปนหลักธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาถึงกวาสองพันหา
รอยกวาปมาแลวก็ตาม 
 อีกอยางการบริหารจัดการองคการเชิงพุทธเปนการนําหลักธรรมคําสอนของพระพุทธ
องคท่ีทรงแสดงไวเก่ียวกับการทํางานใหมีประสิทธิภาพนั้น มีหลายหมวดหลายขอ แตในท่ีนี้จะขอยก
เรื่องของอิทธิบาท 4 เปนตัวอยางของหลักธรรมท่ีสามารถนํามาใชกับการทํางานใหสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ อิทธิบาท 4 ประกอบดวย 
 1. ฉันทะ มีใจรัก  พอใจจะทํางานนั้น และทําดวยใจรัก ตองการทําใหมีผลสําเร็จแหงกิจ 
หรือการงานท่ีทํา มิไดสักแตวาทําพอใหเสร็จ หรือเพราะอยากไดเงินรางวัล หรือผลกําไรเทานั้น 
 2. วิริยะ พากเพียรทํา คือขยันหม่ันประกอบ หม่ันกระทําสิ่งนั้นดวยความพยายาม 
เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย 
 3. จิตตะ เอาใจฝกใฝ คือ ต้ังจิตรับรูเรื่องท่ีทําและทําในสิ่งนั้นดวยความคิด ไมปลอยใจ
ฟุงซานเลื่อนลอย ใชความคิดในเรื่องนั้นบอยๆเสมอๆ 
 4. วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาสอบสวนใครครวญตรวจสอบ
หาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในสิ่งท่ีทํานั้นโดยรูจัก
วางแผน ทดลองวัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุงโดยวิธีการตางๆ  
 นอกจากหลักฐานท่ีกลาวมาท้ังหมดแลวนั้นพระพุทธเจาไดทรงสอนหลักธรรมท่ีเปน
ปทัสถานในการบริหารโดยตรงไว อีกหลายประการซ่ึงถึงแมวาหลักธรรมท่ีจะกลาวตอไปนี้
พระพุทธเจาไดตรัสไวสําหรับกษัตริยหรือผูปกครองบานเมืองก็ตามแตนักบริหารทุกระดับก็สามารถ
นําหลักธรรมเหลานี้ไปประยุกตใชกับการบริหารองคกรของตนไดเชนเดียวกันหลกัธรรมท่ีทานตัดไว
สําหรับนักบริหารโดยมีหลายหมดดวยการไดแกทศพิธราชธรรม 10 ราชสังคหวัตถุ 4 เปนตน 
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บทคัดยอ 

 บทความวิชาการชิ้นนี้คณะผูเขียนตองการศึกษาการจัดการวัตถุ (สะพานแขวน และลิฟต)
ผานสัญญะ (sign) มายาคติ (Mythologies) ของโรล็องด บารตส โดยสนามท่ีใชศึกษา คือ สะพาน
แขวน ลิฟต ท่ีสัมพันธกับวัด ชุมชน หนวยงานราชการ บนพ้ืนฐานความศรัทธา ท่ีเชื่อมโยงสะพาน
แขวน ลิฟต ผานวิถีชีวิตผูคนสองฝงแมน้ํานาน กับคานิยมการสัญจรตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันใน
กระแสการเปลี่ยนแปลง เปนความหมายทางวัฒนธรรมรูปแบบเฉพาะท่ีสัมพันธกับพระพุทธศาสนา
ท่ีมีสถานะเปนมายาคติ การเก็บรวบรวมขอมูลโดยเอกสาร การสัมภาษณ สังเกต ผูใหขอมูลสําคัญ
ประกอบดวย เจาอาวาส พระผูควบคุมลิฟต อดีตรองนายกองคการบริหารสวนตําบล ผูใหญบาน    
อดีตผูใหญบาน กรรมการวัด ประชาชนผูท่ีสัญจรท่ัวไป จํานวน 15 รูป/คน โดยการวิเคราะหเนื้อหา 
การอธิบายเนื้อหาผานสัญญะ (sign) มายาคติ (Mythologies) ของโรล็องด บารตส (Roland 
Barthes: 1915-1980) 
คําสําคัญ: มายาคติ, สะพานแขวน, ลิฟต, วัด, จังหวัดพิจิตร 
 

Abstracts 
 The purpose of this academic article was to examine object management 
(suspension bridge and elevator) through mythology sign of Roland Barthes. The field 
study was conducted at the suspension bridge and elevator that related with 
temples, communities, and government offices. It was based on the belief connected 
to the suspension bridge and elevator through community life style along Nan River 
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and traffic from the past to nowadays on changing trend. It was the specific cultural 
meanings that connected to Buddhism myth. The field data was collected from 
documents, interviews, and observations. The key informants of this study consisted 
of abbots, lift controller monks, former Deputy Chief Executive of the Sub-district 
Administrative Organization, village headman, former headman, temple committee, 
and community population for 15 people. The data was analyzed by following 
mythology sign of Roland Barthes. (Roland Barthes: 1915-1980) 
Keyword: Mythologies, Suspension Bridge, Elevator, temple, Phichit Province  
 
บทนํา 

จังหวัดพิจิตร 
  จังหวัดพิจิตรอยูในบริเวณภาคเหนือตอนลางของประเทศไทย ตั้งอยูระหวางเสนรุงท่ี 15 
องศา 50 ลิปดา กับ 16 องศา และเสนแวงท่ี 99 องศา กับ 101 ตะวันออก มีเนื้อท่ีประมาณ 
4,531.013 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 2,831,883 ไร มีความกวางประมาณ 72 กิโลเมตร            
ความยาวประมาณ 77 กิโลเมตร อยูหางจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนตประมาณ 346 
กิโลเมตร และรถไฟระยะทางประมาณ 351 กิโลเมตร 

อาณาเขต 
ทิศเหนือ ติดตอกับอําเภอบางระกํา และอําเภอบางกระทุม จังหวัด

พิษณุโลก 
ทิศใต  ติดตอกับอําเภอชุมแสง และอําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 
ทิศตะวันออก  ติดตอกับอําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูณ 

   ทิศตะวันตก ติดตอกับอําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร และอําเภอบรรพต-
พิสัย จังหวดันครสวรรค 

การปกครอง 
  จังหวัดพิจิตรแบงการปกครองออกเปน 12 อําเภอ คือ อําเภอเมือง อําเภอตะพานหิน      
อําเภอบางมูลนาก อําเภอโพธิ์ประทับชาง อําเภอโพทะเล อําเภอสามงาม อําเภอวังทรายพูน อําเภอ
ทับคลอ อําเภอสากเหล็ก อําเภอดงเจริญ และอําเภอบึงนาราง 

ลักษณะภูมิประเทศ 
  โดย ท่ัวไปของจังหวัดพิจิตรเปนท่ีราบลุม มีแมน้ํายม และแมน้ํานานไหลผาน ท้ัง 2 สายไหล
ผานจังหวัดเกือบเปนลักษณะเสนขนานจากทิศเหนือสู ทิศใต โดยมีแมน้ําพิจิตร (แมน้ําเดิม)            
อยูระหวางกลาง ความยาวของแมน้ํานานท่ีไหลผานจังหวัดมีระยะทาง 97 กิโลเมตร และความยาว
ของแมน้ํายมท่ีไหลผานจังหวัดมีระยะประมาณ 128 กิโลเมตร 

แมน้ําสําคัญ 
แหลงน้ําธรรมชาติ จังหวัดพิจิตรมีแมน้ําท่ีสําคัญไหลผาน 3 สายไดแก 
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    1. แมน้ํานาน มีตนน้ําจากดอยภูแวในทิวเขาหลวงพระบาง ซ่ึงอยูในเขตอําเภอปว 
จังหวัดนาน แมน้ํานานไหลผานท่ีตั้งตัวจังหวัดพิจิตร อําเภอตะพานหิน อําเภอบางมูลนาก และลงสู
แมน้ําเจาพระยาท่ีจังหวัดนครสวรรค มีความยาวท้ังสิ้น 97 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีในลุมน้ํานานประมาณ 
2,602 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 1,626,250 ไร 
   2. แมย้ํายม มีตนกําเนิดในขุนยวมทิวเขาผีปนน้ํา ซ่ึงอยูในเขตอําเภอปง จังหวัด
เชียงราย แมน้ํายมไหลผานเขาจังหวัดพิจิตรท่ีอําเภอสามงาม อําเภอโพธิ์ประทับชาง และอําเภอ
โพทะเล โดยไหลไปบรรจบกับแมน้ํานานท่ีบานเกยไชย อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค มีความ
ยาวท้ังสิ้น 124 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีในลุมน้ํานานประมาณ 2,046 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
1,278,750 ไร 
   3. แมน้ําพิจิตร คือทางเดินเกาของแมน้ํานาน ตนกําเนิดของแมน้ําพิจิตรนั้นไหล
แยกจากแมน้ํานานท่ีบานวังกระดี่ทอง ในทองท่ีอําเภอเมืองพิจิตร มีทิศทางการไหลของน้ําอยูในแนว
เหนือ-ใต สภาพลําน้ําคดเค้ียว บางแหงรองน้ําตื้นเขินและแหงในฤดูแลง เนื่องจากมีฝายก้ันน้ําไวเปน
ชวงๆ เพ่ือสูบข้ึนมาใชทําสวนผลไมตางๆ โดยเฉพาะสมโอในเขตโพธิ์ประทับชาง 
  การประกอบอาชีพ สวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตรเปนภาคการผลิตหลัก รองลงมา
ไดแก อุตสาหกรรม การคาสง การคาปลีก และการบริการ ผลผลิตสําคัญไดแก ขาวโพด ถ่ัวเขียว   
และการประมง (ขอมูลท่ัวไปจังหวัดพิจิตร http://.phichit.go.th สืบเม่ือ 1 กุมภาพันธ 2562) 
 
สะพานแขวน, ลิฟต 
 สะพานแขวน 
 สะพานแขวน ( อังกฤษ:  Suspension bridge) คือ รูปแบบของสะพานแบบหนึ่ ง                 
ซ่ึงพ้ืนสะพานถูกแขวนดวยสายเคเบิลในแนวตั้ง ตัวอยางสะพานแขวนแหงแรกถูกสรางข้ึนในทิเบต
และภูฏานในคริสศตวรรษท่ี 15 ในรูปแบบท่ีเรียบงาย ซ่ึงกลายเปนรูปแบบของสะพานแขวนใน
ศตวรรษท่ี 19 สะพานท่ีไมมีสายแขวนในแนวตั้งมีประวัติศาสตรท่ียาวนานในเขตภูเขาหลายๆ              
แหงท่ัวโลก 

สะพานแขวนมีสายเคเบิลแขวนระหวางเสาหรือหอคอย และมีสายแขวนในแนวตั้ง               
ซ่ึงถือน้ําหนักของพ้ืนสะพานดานลางและมีการจราจรอยูดานบน โดยการกอสรางสะพานรูปแบบนี้
ไมคอยมีงานกอสรางท่ีผิดพลาด สายเคเบิลหลักตองถูกยึดติดท่ีแตละดานและปลายสุดของสะพาน 
น้ําหนักถวงของสะพานจะเปลี่ยนเปนความตึงของสายเคเบิลหลักๆ สายเคเบิลจะดึงหอคอยท้ังสอง
ดานไปจนถึงการรับน้ําหนักบนพ้ืนดานลาง ในบางครั้งหอคอยอาจจะตั้งอยูบนขอบตลิ่งกวางหรือหุบ
เขาท่ีถนนสามารถเขาถึงไดโดยตรง หรืออาจจะใชสะพานท่ีมีเสาคํ้า (Truss bridge) ในการเชื่อมตอ
กับสะพานแขวน (จากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี สะพานแขวน https://th.wikipedia.org/wiki 
สืบคนเม่ือ 5 กุมภาพันธ 2562) 

ลิฟต 
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 ลิฟตท่ีมีรูปแบบและลักษณะการทํางานเหมือนลิฟตในปจจุบัน ไดเริ่มพัฒนาข้ึนในทศวรรษ
ท่ี 1800 ดวยการใชแหลงพลังงานจากน้ําหรือไอน้ํา ตัวอยางลิฟต ท่ีใชน้ําในการทํางาน มี
กระบวนการคือการเติมน้ําลงในทอกลวงจนถึงระดับท่ีเกิดแรงไฮดรอลิค (hydraulic) จากนั้นแรงท่ี
เกิดข้ึนจะดันกลองท่ีบรรทุกคนหรือสิ่งของใหเคลื่อนท่ีข้ึนไปตามทอกลวง ซ่ึงตอมาความเร็วของ
กลองไดถูกพัฒนาและปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนดวยวิธีท่ีหลากหลาย ไดแก การพัฒนา
เครื่องยกไฮดรอลิค                 การนําลิ้นปดเปดประเภทตางๆ เขามาควบคุมความเร็ว รวมท้ังใช
เครื่องยก (lifts) ท่ีเปนตัวชวยใหกลองสามารถเคลื่อนท่ีข้ึน-ลงไดดีข้ึนดวยเชือกท่ีไหลผานคานถวง
น้ําหนักและรอก เปนตน ซ่ึงลิฟตท่ีใชเครื่องยกมาชวยในการทํางาน ไดพบประวัติการเริ่มใชงานครั้ง
แรกในประเทศอังกฤษ ซ่ึงถือไดวาเปนลิฟตท่ีมีความเกาแกและเปนบรรพบุรุษของลิฟตในปจจุบัน 
 ประเภทของลิฟต 

ลิฟตสามารถแบงแยกไดตามลักษณะการทํางาน ดังนี้ 
ลิฟตระบบไฮดรอลิค, ลิฟตระบบสลิง 

โดยระบบลิฟตระบบสลิง เปนระบบท่ีสามารถนํามาประยุกตในการใชงานดานตางๆ                  
ไดคอนขางมากและหลากหลาย มีคาใชจายในการติดตั้งไมสูงมาก แตกตางจากระบบไฮดรอลิคท่ี
ถึงแมจะมีระบบการทํางานท่ีงายกวา แตเนื่องจากในข้ันตอนการติดตั้งจําเปนตองฝงกระบอกบรรจุ
น้ํายา ไฮดรอลิกใหลึกเทากับความสูงของตึก ทําใหมีคาใชจายในการติดตั้งสูง ลิฟตระบบสลิงจึง
ไดรับความนิยมและถูกใชงานอยางแพรหลายมากกวาระบบไฮดรอลิค 

ลิฟตในปจจุบัน เปนปจจัยท่ีสําคัญสําหรับการขนหรือเคลื่อนยายสิ่งของ การพักอาศัยและ
การทํางานของมนุษยในตึกท่ีมีความสูงมากๆ รวมท้ังเปนสิ่งจําเปนท่ีเปนตัวชวยอํานวยความสะดวก
แกผูพิการแทนการใชบันไดอีกดวย ซ่ึงจะเห็นไดวาไมเพียงแตตึกสูงระฟาเทานั้นท่ีนําลิฟตมาใช
ประโยชนภายในอาคาร แตสําหรับอาคารท่ีมีจํานวนชั้นไมมากก็ยังจําเปนตองใชประโยชนจากลิฟต
ดวยเชนเดียวกัน (บริษัท ไชยเจริญเทค จํากัด ประวัติท่ีมาของลิฟต ตั้งแตอดีตจนมาถึงปจจุบัน 
https://www.chi.co.th/article/article-1146/ สืบคนเม่ือ 2 กุมภาพันธ 2562) 
 
ประวัติความเปนมาในแตละวัด 
 วัดเทวประสาท  

วัดเทวประสาท ตั้งอยูเลขท่ี 121 บานตะพานหิน หมูท่ี 3 ตําบลหวยเกตุ อําเภอตะพานหิน
จังหวัดพิจิตร สังกัดคณะสงฆมหานิกาย มีท่ีดินต้ังวัดเนื้อท่ี 13 ไร 2 งาน 18 ตารางวา สรางข้ึนเปน
วัดนับตั้งแตประมาณ พ.ศ. 2485 ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา วันท่ี 13 กุมภาพันธ พ.ศ. 2496              
เขตวิสุงคามสีมา กวาง 40 เมตรยาว 60 เมตร ไดผูกพัทธสีมา วันท่ี 17 มีนาคมพ.ศ. 2497 เสนาสนะ
ของวัดมีอุโบสถ ศาลาการเปรียญ สราง พ.ศ. 2493 
 วัดน้ําโจนเหนือ  

วัดน้ําโจนเหนือตั้งอยู เลขท่ี 98 บานน้ําโจนเหนือ หมู ท่ี 6 ตําบลหัวดง อําเภอเมือง                  
จังหวัดพิจิตร สังกัดคณะสงฆมหานิกาย มีท่ีดินต้ังวัดเนื้อท่ี 13 ไร 3 งาน มี นส. 3 เลขท่ี 287 แสดง
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กรรมสิทธิ์มีท่ีธรณีสงฆ 3 แปลงเนื้อท่ี 58 ไร 71 ตารางวาตาม นส. 3 เลขท่ี 358, 287, 286 พ้ืนท่ีตั้ง
วัดเปนท่ีราบลุมอาคารเสนาสนะตางๆ คืออุโบสถกวาง 14 เมตรยาว 25 เมตรสราง พ.ศ. 2510           
ศาลาการเปรียญกวาง 14 เมตรยาว 28 เมตรสราง พ.ศ. 2520 หอสวดมนตกวาง 6 เมตรยาว 12 
เมตร 2 ชั้นสราง พ.ศ. 2516 วัดน้ําโจนเหนือสรางวันท่ี 10 เมษายน 2440 ไดรับไดรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2509 เปดสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมตั้งแต พ.ศ. 2513                
และมีโรงเรียนประถมศึกษาวัดน้ําโจนเหนือ สรางป พ.ศ. 2482 อยูในพ้ืนท่ีวัดดวย (ปจจุบันไมมีการ
เรียนการสอนในวัดแลว) 
 วัดหัวดง  

วัดหัวดง ตั้งอยูเลขท่ี 14 บานหัวดง หมูท่ี 6 ตําบลหัวดง อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร
สังกัดคณะสงฆมหานิกาย มีท่ีดินตั้งวัดเนื้อท่ี 40 ไร 1 งาน 86 ตารางวา มี นส. 3 ก เลขท่ี 373 และ 
นส. 3 ก เลขท่ี 375 แสดงกรรมสิทธิ์ พ้ืนท่ีต้ังวัดเปนท่ีราบสูงบางสวนเปนปาไม อาคารเสนาสนะ
ตางๆ คืออุโบสถแบบโบราณ อาคารใหญหลังเดียวไมมีมุกหนาหลัง กวาง 7 เมตรยาว 15 เมตร 
สราง                พ.ศ. 2468 ศาลาการเปรียญทรงไทย กวาง 24 เมตรยาว 40 เมตร สราง พ.ศ. 
2525 หอสวดมนตกวาง 9 เมตรยาว 20 เมตรสราง พ.ศ. 2495 กุฏิสงฆจํานวน 16 หลัง วัดหัวดง 
สรางประมาณ             พ.ศ. 2413 ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา ครั้งหลังวันท่ี 4 มกราคม พ.ศ. 
2529 เขตวิสุงคามสีมา กวาง 24 เมตรยาว 38 เมตร มีปูชนียวัตถุ คือ พระพุทธรูปจําลองหลวงพอ
เพชร องคประดิษฐานในอุโบสถ พระพุทธรูปสมัยเชียงแสน ปางมารวิชัย ประดิษฐาน ณ ศาลาการ
เปรียญกับพระพุทธรูปบูชาสมัยเชียงแสน สุโขทัย และอูทองประดิษฐาน ณ กุฏิสงฆ  

วัดปากคลองไขเนา  
วัดไขเนา ตั้งอยูเลขท่ี 118 บานไขเนา หมูท่ี 2 ตําบลหอไกร อําเภอบางมูลนาก จังหวัด

พิจิตรสังกัดคณะสงฆมหานิกาย มีท่ีดินตั้งวัดเนื้อท่ี 6 ไร มีโฉนดเลขท่ี 1113 แสดงกรรมสิทธิ์มีท่ีธรณี
สงฆจํานวน 1 แปลงเนื้อท่ี 15 ไร 3 งาน 72 ตารางวา มีโฉนดเลขท่ี 1113 แสดงกรรมสิทธิ์ พ้ืนท่ีตั้ง
วัดเปนท่ีราบมีอาคารเสนาสนะตางๆ คืออุโบสถ กวาง 3 วา ยาว 12 วา สรางคางอยูแตฝาผนัง 4 
ดานไมมีเครื่องบนตั้งแต พ.ศ. 2472 จนชํารุดทรุดโทรมจึงตองสรางใหม พ.ศ. 2520 ศาลาการ
เปรียญกวาง 7 วายาว 12 วา สราง พ.ศ. 2507 หอสวดมนต กวาง 11 เมตรยาว 17 เมตร สราง 
พ.ศ. 2514 กุฏิสงฆจํานวน 2 หลัง วัดไขเนาสรางเปนวัด พ.ศ. 2451 ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา 
ครั้งหลังวันท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2524 เขตวิสุงคามสีมา กวาง 20 เมตรยาว 40 เมตร มีปูชนียวัตถุ
คือพระพุทธรูปประธานหนาตัก กวาง 3 ศอก 9 นิ้ว 1 องค หนาตักกวางประมาณ 1 ศอกเศษ 
จํานวน 3 องค 

วัดวังกรางทรงธรรม 
 วัดวังกรางทรงธรรม ตั้งอยูเลขท่ี 118/2 หมู 4 ตําบลเนินมะกอก อําเภอบางมูลนาก      

จังหวัดพิจิตร มีโฉนดเลขท่ี 1293 แสดงกรรมสิทธิ์ พ้ืนท่ีตั้งวัดเปนท่ีราบมีอาคารเสนาสนะตางๆ คือ
อุโบสถกวาง 10 เมตร ยาว 30 เมตร กอสรางใหมแทนหลังเกา ศาลาการเปรียญกวาง 70 เมตร            
ยาว 32 เมตร สราง พ.ศ. 2514 หอสวดมนตกําลังกอสรางแทนหลังเกา กุฏิจํานวน 2 หลัง วัดวัง
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กราง สรางเปนวัด พ.ศ. 2430 ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา กันยายน พ.ศ. 2552 วัดวังกรางทรง
ธรรมมี ปูชนียวัตถุ คือ พระพุทธรูปหลวงพอสัมฤทธิ์ประจําวัด  

วัดง้ิวราย  
วัดง้ิวราย ตั้งอยู ท่ีบานง้ิวรายหมู ท่ี 2 ตําบลง้ิวราย อําเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร                 

สังกัดคณะสงฆมหานิกาย มีท่ีดินตั้งวัดเนื้อท่ี 9 ไร 3 งาน 38 ตารางวา มีโฉนดเลขท่ี 2071 แสดง
กรรมสิทธิ์ พ้ืนท่ีตั้งวัดเปนท่ีราบลุม มีอาคารเสนาสนะตางๆ คือมีโบสถ กวาง 6.70 เมตร ยาว 17.25 
เมตร ทรงไทยลายหนาบันเปนลายไทยเทพพนม ศาลาการเปรียญกวาง 16 เมตร ยาว 12 เมตร หอ
สวดมนต กวาง 12 เมตร ยาว 30 เมตร สราง พ.ศ. 2510 กุฏิสงฆจํานวน 7 หลัง วัดง้ิวรายประกาศ
ตั้งวัด พ.ศ. 2440 ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา วันท่ี 13 พฤศจิกายนพ.ศ. 2478 มีปูชนียวัตถุคือ
พระพุทธชินราชจําลองหนาตักกวาง 2 ศอก 1 คืบ สูง 3 ศอก 1 คืบ เจดียทรงบุษบก จํานวน 4 องค 
สราง พ.ศ. 2484 (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ .(2530). ประวัติวัดท่ัวราชอาณาจักร เลม 
6 การศาสนา กรุงเทพมหานคร) 

ความหมายสะพานแขวน, ลิฟต 
ความหมายของวัดน้ําโจนเหนือ เพ่ือสะดวกในการสัญจรของคนในชุมชน สะพานแขวนใช

ประโยชนในการเดินทางไปวัดทําบุญหรือขามมาทําการเกษตรและเปนการยนเวลาและระยะทางใน
การเดินทางของคนในชุมชน ความหมายของวัดเทวประสาท จุดประสงคสรางคือใชทางไดสะดวกให
ชุมชนขามฝงไปมา มีความสัมพันธเชื่อมสรางความสามัคคีไมใหเปนเมืองอกแตก เพ่ือสัญจร             
เพ่ือขยายชุมชนในตลาด วัดหัวดงเปนทางสัญจรมาทําบุญขามติดตอกันระหวางคนสองฝงแมน้ํานาน                   
ขนถายสินคามาคาขายในตลาดหัวดง สัญจรไปสงลูกหลานไปโรงเรียน โดยมองวาการขามสะพาน
แขวนมีความสะดวกและปลอดภัย งายตอการขามมาทําบุญในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาเปนตน 
 สะพานแขวน, ลิฟตท่ีเกิดจากความ “ศรัทธา” 
 การสรางสะพานแขวนเกิดจากดําริของหลวงพอพระครูพิศิษฏธรรมโกศล ไดปรึกษากับ
ชาวบานวาอยากสรางสะพานแขวนขามแมน้ํานาน ตอมาไดมีการสรางสะพานแขวนขามแมน้ํานานนี้
ข้ึนมาโดยความคิดของ หลวงพอพระครูพิศิษฏธรรมโกศล และกําลังศรัทธาของชาวบานท่ีรวมกัน
บริจาคเงินสมทบทุนการกอสรางสะพานแขวนนี้ สะพานแขวนสรางข้ึนเมือป พ.ศ. 2537 ใชในการ
เดินขามฝงแมน้ํามาทําบุญเพราะหมูบานสวนใหญอยูกันละคนละฝงกับวัด แตเดิมเดินทางดวยเรือ
แตไมสะดวกเลยมาทํากระเชาแลวถึงมาเปลี่ยนเปนสะพานมาจนถึงปจจุบัน 
 สะพานแขวนเปนสะพานแขวนของพุทธศาสนิกชน ถาสะพานแขวนเกิดมีปญหาชุดรุด              
ทางวัดจะเปนผูเสนอแนะใหกับทางญาติโยมวาใครมีจิตอาสามาชวยกันบํารุงรักษาสะพาน เพราะ
สะพานแขวนก็ถือวาเปนสมบัติสวนกลางของประชาชน 
 สะพานแขวนวัดวังกรางทรงธรรม “สะพานจันทสรานุสรณ สรางดวยเงินบริจาคของ
ประชาชน คณะศิษย หลวงพอเชื้อ จนฺทสโร (สรางถวาย) เนื่องในวาระทําบุญครบรอบ มรณภาพปท่ี 
7 วันท่ี 4 กรกฎาคม 2537 ตัวอยางเชน วันเสารท่ี 9 มิ.ย. 2561 นายสุชาติ ศรีบุศกร ประธาน             
สภา อบจ.พิจิตร และ นายสุบิน ศรีบุศกร นายก ทต.เนินมะกอก พรอมดวยชาวบานพระภิกษุสงฆ
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และทหารจํานวนเกือบ 100 คน ไดรวมกันออกแรงชวยกันทําการซอมสะพานแขวนขามแมน้ํานาน
ท่ีกําลังชํารุดเพ่ือท่ีจะไดใหกลับมาใชงานไดอยางเดิม สะพานแขวนชํารุดทรุดโทรมชาวบานจึงใหชาง
ชวยมาออกแบบในการกอสรางและปรับปรุง ซ่ึงตองใชงบประมาณเกือบ 5 แสนบาท แตขณะนี้
ชาวบานเรี่ยไรเงินกันไดเงินมาแลว 3 แสนกวาบาท จึงดําเนินการเปลี่ยนลวดสลิงท่ีใชเปนตัวรับ
น้ําหนักของสะพานแขวน และกําลังจะจัดทอดผาปาเพ่ือหาเงินเปลี่ยนไมเนื้อแข็งท่ีใชปูเปนทาง
เดินทางเทาบนสะพานแขวนตอไป ดังนั้นพระภิกษุสงฆของวัดวังกรางทรงธรรมจํานวน 12 รูป และ
ผูนําชุมชนของตําบลเนินมะกอกและพ้ืนท่ีขางเคียงจึงขอเชิญชวนรวมทําบุญสรางสะพานบุญ 
สะพานธรรม เพ่ือใหประชาชนชาวพุทธและพระภิกษุสงฆไดใชประโยชนจากสะพานแขวนแหงนี้
ตอไป                      (ขอแรงศรัทธาผูใจบุญ!บริจาคทรัพยชวยซอมแซมสะพานแขวนขามแมน้ํา
น า น ชํ า รุ ด ท รุ ด โ ท ร ม เ ป น ส ะ พ า น บุ ญ เ ดิ น เ ข า วั ด  2 0 1 8 - 0 6 - 0 9  1 9 : 3 6 : 2 0 
https://www.tnews.co.th/contents/460744 สืบคนเม่ือ 5 กุมภาพันธ 2562) โดยนําเงินจาก
การรวมบริจาคหรือโอนเงินทําบุญผานธนาคาร เพราะปจจุบันการทําบุญเพ่ือเพ่ิมความสะดวกและ
รวดเร็วผานโทรศัพทมือถือ สําหรับคนท่ีอยูตางจังหวัด หรือตางประเทศ หรือคนท่ีไมสะดวกมา
บริจาคท่ีวัดโดยตรง เปนตน 
 
การใชประโยชน 
 จากอดีตถึงปจจุบัน 
 สะพานแขวนวัดเทวประสาท สรางวันท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2544 เทศบาลไดดูแลสะพาน
แขวน สะพานแขวนถูกสรางข้ึนเพราะเปรียบเสมือนฝงธนบุรีและฝงพระนคร ฝงตลาดไดเปนฝงพระ
นครสวนฝงวัดเทวประสาทไดเปนฝงธนบุรีมีการเชื่อมติดตอกัน เวลามีงานวัดมีการเตรียมงานเปน
เดือน มีการเตรียมไมไผทําลูกบวบทําเปนแพใหคนเดินขาม สะพานแขวนเกิดข้ึนกอนเริ่มป             
พ.ศ. 2514-2515 สะพานไดเกิดข้ึนเพราะความรวมมือของชาวตลาดตะพานหิน แกนนําคือหลวงพอ               
พระครูสุเทพสิทธิการ ไดเชิญชวนชาวตะพานหินรวมบริจาคเงินรวมสรางสะพาน สะพานนี้เรียกวา 
สะพานรัฐราษฎรรังสรรค (สะพานคอนกรีต) ไดเงินจากงบประมาณและเงินจากประชาชนในตลาด 
เชนเดียวกันกับสะพานแขวน ไดสรางข้ึนในป พ.ศ. 2544 เปนตน 
 สะพานแขวนวัดน้ําโจนเหนือ มีการกอสรางเม่ือ ป 2531 เดิมทีเปนการโดยสารทางเรือใน
การสัญจร เปนเรือแมสรอยทองซ่ึงใชในการรับสงคนท่ีอยูอีกฝงของวัดเพ่ือมาทําบุญหรือทํากิจกรรม
ตางๆ ตอมาไดมาการเปลี่ยนแปลงเปนกระเชาท่ีเปนการชักรอก กระเชานี้ใชในการรับสงคนท่ีอยูอีก
ฝงมาวัดทําบุญหรือขามมาทําการเกษตร จากนั้นไดมีการเปลี่ยนแปลงเปนสะพานแขวนจนถึง
ปจจุบัน 
 สะพานแขวนวัดหัวดง มีการกอสรางเม่ือ ป 2537 จากเดิมจะใชเปนเรือรอก โดยนําหลักไม
มาฝงหลักสองฝงแมน้ํา ขางละตนและเอาลวดสลิงขึงขามจากอีกฝงไปอีกฝงจะใชเปนลูกรอกสองตัว
จากนั้นนําลวดสลิงโยงมาผูกติดท่ีตัวเรือ จะมีคนควบคุมท่ีจะนั่งอยูตรงหัวเรือจากนั้นคนท่ีควบคุมเรือ
ก็จะใชไมพายหยอนลงไปในน้ําเพ่ือท่ีจะใหกระแสน้ํากระทบผานไมพายโดยใหกระแสน้ําเปนตัว
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ขับเคลื่อนเรือ โดยไมตองใชเครื่องยนต สามารถใชไปรับไปสงคนจากอีกฝงไปอีกฝงได พอถึงชวง
หนาแลงจึงสรางสะพานไมไผข้ึนมา ใชขามฝงแทนในชวงหนาแลง หลังจากหมดยุคในการใชเรือรอก
แลวก็มีการสรางลิฟตหรือกระเชาขามแมน้ําแทนการใชเรือรอก ในป พ.ศ. 2526 และเปนแหงแรก
ของจังหวัดท่ีสราง ลิฟตหรือกระเชาข้ึนมาใชขามแมน้ํา และสถานท่ีท่ี 2 ท่ีสรางข้ึนมาอีกแหงซ่ึง
ตั้งอยูท่ี วังกรดแตปจจุบันไมมีแลว ปจจุบันสะพานแขวนวัดหัวดงมีชื่อวา “สะพานธรรมโกศล
สามัคคี” 
 
ในทางพระพุทธศาสนา 
 พระใชในการบิณฑบาตเปนเสนทางสัญจร เพ่ือมาประกอบพิธีทางพระพุทธศาสนา                 
ทางวัฒนธรรม ประเพณีตางๆ เชน ทําบุญ งานบวช งานศพ การลอยอังคาร เปนตน 
 ในเชิงวัฒนธรรม/ประเพณ ี
 วัฒนธรรมเม่ือมองแบบอยาง แนวทางปฏิบัติ วิถีดําเนินชีวิตและการอยูรวมกันของคนใน
ชุมชน วัดท่ีมีสะพานเปนตัวเชื่อมก็คือ ชวงเชาพระจะเดินบิณทบาตรขามสะพานไปในชุมชน                
สะพานเปนตัวเชื่อมคนมาทําบุญท่ีวัด (คนจะสัญจรมากหนอยก็วันพระ และเวลาวัดมีงาน) งานบุญ 
งานบวช งานศพ เพ่ือไปมาหาสูระหวางคนสองฟากฝง และใชเพ่ือสัญจรในการทําการเกษตรเพราะ
บางคนพ้ืนท่ีนาและบานอาจอยูคนละฝงแมน้ําซ่ึงสะทอนถึงตัวตนท่ีชัดเจน ซ่ึงเปนอุดมการณทาง
พระพุทธศาสนาผานคําวา “ศรัทธา”  

ประเพณีการแขงเรือยาวลอดสะพานแขวนวัดหัวดงโดยการแขงขันนั้นมีการจัดมามากกวา
รอยป แตท่ีเปนจุดเดนและมีท่ีเดียวในประเทศไทย คือการแขงเรือจะมีบางชวงท่ีลอดใตสะพาน
แขวน บนสะพานจะมีการติดปายตางๆ และมีการประดับไฟอยางสวยงาม สนับสนุนโดยองคการ
บริหารสวนจังหวัดพิจิตร และประเพณีการแขงเรือยาวลอดลิฟตวัดหอไกร เปนตน 
 บทบาทและความสําคัญ 
 คนในชุมชนไมข้ึนสะพานใหญจะพากันมาข้ึนสะพานเล็ก (สะพานแขวน) เปนเสนทางสัญจร
ของแมคา และประชาชน รถยนตไมสามารถข้ึนได 
 เปนเสนทางสัญจรท่ีสําคัญของประชาชนในละแวกนั้นเพ่ิมความสะดวกและปลอดภัยในการ
ขามฝงมาทําบุญท่ีวัดเพราะสมัยกอนการสัญจรขามฝงไมคอยสะดวกมากนัก จึงทําใหชาวบานให
ความสําคัญกับสะพานแขวนนี้ 
 ขอเสนอแนะในการจัดการสะพานแขวน, ลิฟตในอนาคต 
 อนุรักษสะพานแขวนเพราะมองวามีการสัญจร ของพระ และประชาชนในการทําบุญ 
บํารุงรักษา เม่ือเห็นสะพานแขวนจะนึกถึงภาพเรื่องราวเกาท่ีเกิดข้ึนกับสะพานผานวิถีชีวิตผูคนสอง
ฝงแมน้ํานาน เหนือสิ่งอ่ืนใดโดยการมองวาสะพานแขวน “เปนบุญคุณใหกับพระและประชาชนผาน
ศาสนาพุทธ” และเปนสัญลักษณเคียงคูแมน้ํานาน 
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ตัวสะพานแขวนบดบังทัศนียภาพของพระพุทธเกตุมงคลเม่ือมองจากสถานีรถไฟและองค 
อนุรักษเปนสัญลักษณในการสัญจรและการทองเท่ียว ลิฟตตองปดตัวลงถาเกิดสะพานแขวน                 
อยากใหสรางสะพานแขวนเพราะลิฟตเสียบอยคาบํารุงรักษาแพง 
 

 

แนวคิด ทฤษฎีท่ีใชในการวิเคราะห 
โรลอ็งด บารตสเปนนักภาษาศาสตรท่ีมีความสนใจในเรื่องสัญญวิทยาและมายาคต ิท่ีมนุษย

รับรู จากการสื่อความหมายดวยสัญญะ แนวคิดหลักๆ  ของบารตส ท่ี มี อิทธิพลตอนักคิด 
postmodern คือเรื่องตอไปนี้ 
  สัญวิทยา (semiology) คือสัญศาสตร (semiotics) คือวิชาท่ีศึกษากระบวนการสื่อ
ความหมาย โดยพิจารณาธรรมชาติของหนวยสื่อความหมายและข้ันตอนในการทํางานของมัน              
เพ่ือทําความเขาใจวาความหมายถูกสื่อออกมาไดอยางไร ในทฤษฎีโครงสรางนิยมหนวยสื่อ
ความหมาย จะสัมพันธโยงใยระหวางกันประกอบเปนโครงสรางขององครวมแตละหนวย จึงจะมีคา
สื่อความหมายข้ึนมาไดสัญญะ (sign) คือหนวยสื่อความหมายประกอบดวย 2 สวน คือสิ่งท่ีเราใช
เรียกหรือเขียนสิ่งใดสิ่งหนึ่งคือรูปสัญญะ (signifier) กับสิ่งท่ีเปนความหมายท่ีสื่อออกมาคือ
ความหมายสัญญะ (signifed) ในความคิดนี้ เดอ โซสซูร นักภาษาศาสตรอีกคนหนึ่งไดเสนอไวกอน
แลว 
  ในกรณีของภาษา สัญญะ คือ ถอยคํา รูปสัญญะ คือ เสียง หรือตัวหนังสือ และความหมาย
สัญญะ คือ แนวคิดท่ีเราเขาใจจากถอยคํานั้น (นพพร ประชานุกูล 2549: 9) 
   บารตสเสนอวา จากสิ่งท่ีเราเรียกหรือเขียนถึงกับสิ่งท่ีเปนความหมายท่ีสื่อออกมามีสิ่งท่ี
เรียกวาสัญญะ (sign) เกิดข้ึนในภาษาสัญญะเปนตัวเชื่อมโยงความคิด (concept) เขากับภาพ 
(image) ดังนั้น สัญญะ จึงเปนการสื่อความหมายทางภาษา ในสังคมสมัยใหมมนุษยสรางสัญญะ
ข้ึนมาเพ่ือสื่อความหมายทางวัฒนธรรม เชน นางรายในตัวละครโทรทัศน สินคาแบรนดเนมท่ีผูใช
รูสึกวาตนเองดูดี บารตสเรียกสัญญะท่ีสื่อความหมายทางวัฒนธรรมวา “มายาคติ” 
  มายาคติ (Mythologies) คือ การสื่อความหมายดวยคติความเชื่อทางวัฒนธรรมซ่ึงถูกกลบ
เกลื่อนจนดูเปนธรรมชาติ เปนกระบวนการลวงใหหลงแบบหนึ่ง มิใชโดยการโกหกหลอกลวงแตเรา
คุนเคยกับความหมายนั้นจนไมทันสังเกตวามันถูกสรางข้ึน (นพพร ประชานุกูล 2549: 4) มายาคติ
เปนผลผลิตของประวัติศาสตรแตเราจะเห็นการทํางานของมันไดชัดเจนก็เม่ือเขาใจตรรกะภายใน 
(internal logic) ของมัน คือ ตรรกะของการสื่อความหมายโดยใชสัญญะ (sign) มายาคติเปน
กระบวนการสื่อความหมายท่ีอาศัยเขาไปยึดครอง (appropriation) วัตถุ โดยพิจารณาประโยชนใช
สอยของวัตถุควบคูไปกับคุณลักษณะของวัตถุซ่ึงเปน “ความหมายเบื้องตน” แลวสวมใสความหมาย
ทางวัฒนธรรมทับลงไปบนวัตถุนั้นๆ เราอาจเห็นการทํางานของมายาคติ  
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  สัญวิทยาของบารตสเนนการวิเคราะหวัฒนธรรม บารตสจึงไมหยุดมองแตเพียงความหมาย
เบื้องตนของสัญญะ แตมองไปถึงความหมายแฝงหรือความหมายระดับท่ีสองของสัญญะ ความหมาย
แฝงนี้ ถูกโยงกับธรรมเนียมประเพณีของชุมชน เปนความหมายทางวัฒนธรรมท่ีสัมพันธกับ
อุดมการณ มีสถานะเปนมายาคติ (เฟรเดริก มอแร็ค และนพพร ประชานุกูล ใน เดอครอป และ
คณะ, 1999:241) 
(สุภางค จันทวานิช .(2559). ทฤษฎีสังคมวิทยา สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พิมพครั้ง
ท่ี 7 กรุงเทพมหานคร: 218-222) 
บทวิเคราะห 

สัญญะ (sign) คือหนวยสื่อความหมายประกอบดวย 2 สวนคือสิ่งท่ีเราใชเรียกหรือเขียนสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่ง ประกอบดวย 

รูปสัญญะ (signifier) คือ สะพานแขวน 
 
 
  
 
 
 
 

สะพานแขวนวัดน้ําโจนเหนือ ตําบลหัวดง  สะพานแขวนวัดหัวดง ตําบลหัวดง 
อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร    อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 
 
 

     
 
 

สะพานแขวนวัดง้ิวราย ตําบลง้ิวราย 
อําเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร 

 
ภาพประกอบท่ี 1: สะพานแขวนวัดน้ําโจนเหนือ สะพานแขวนวัดหัวดง สะพานแขวนวัดง้ิวราย 

 
 ความหมายสัญญะ (signifed) สะพานแขวน, ลิฟต คือ ใชสัญจรของคนในชุมชน ใชขาม

แมน้ํานานเพ่ือไปทําบุญ งานมงคล งานอวมงคล การคาขาย การเกษตร เปนตน ในท่ีนี้คณะผูเขียน
ขอขยายความใหละเอียดยิ่งข้ึนโดยใหน้ําหนักไปท่ีศาสนาพุทธซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 



373วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

ศาสนาพุทธ สะพานแขวน, ลิฟต เกิดจากความศรัทธาตอพระพุทธศาสนา เชน สะพาน
แขวนวัดเทวประสาท เกิดจากการขยายเมืองจากตลาดตะพานหินท่ีคับแคบเมืองขยายตัวไมได
เพราะติดแมน้ํานาน จึงมีแนวคิดท่ีจะขยายเมืองโดยมีคนบริจาคท่ีดินสรางวัดเม่ือมีวัดก็มีการทําบุญ
เกิดการสัญจรใชเรือแจว เรือรอก เรือยนต (มีโปะสองฝง) เมืองใหญข้ึนการสัญจรมากข้ึนสิ่งท่ีกลาว
มาอาจรองรับการสัญจรไมเพียงพอ จึงมีแนวคิดท่ีจะสรางสะพานรัฐราษฎรรังสรรคข้ึน สรางจากเงิน
บริจาคและรัฐชวยกันสรางข้ึน แตก็เปนปญหาเพราะตลาดและสะพานอยูไกลกันพอสมควร การคา
ขายและการสัญจรจึงยากแกการเดินทาง จึงเกิดแนวคิดจากวัดและชุมชนในการบริจาคเงินในการ
สรางสะพานแขวนตรงขามกับตลาดตะพานหิน และหนาซุมประตูวัดเทวประสาทข้ึน เพ่ือยน
ระยะเวลาในการเดินทางของพอคา แมคา หรือการสัญจรในชีวิตประจําวัน สะพานแขวนรองรับการ
เดินทางไดในรูปแบบ สามลอแดง, มอเตอรไซต รถยนตไมสามารถสัญจรไดเพราะขนาดชองจราจร
ไมกวางมากนัก สะพานแขวนวัดน้ําโจนเหนือ บริเวณวัดมีโรงเรียนวัดน้ําโจนเหนือ และมีพ้ืนท่ีในการ
ทําการเกษตร ประชาชนท่ีอยูสองฝงแมน้ํานาน เริ่มแรกเดิมทีใชเรือแจว เรือยนตเปนของทางวัดเอง 
(ซ่ึงปจจุบันยังคงจัดแสดงไวในวัดเพ่ือใหคนไดมาศึกษา) ตอมาเปนกระเชา ปจจุบันเลิกใชไปแลว แต
ตอมอ และ ลวดสลิงถูกดัดแปลงเปนสะพานแขวนในปจจุบัน ซ่ึงเกิดจากเงินบริจาคในการสรางและ
ดูแลรักษาจากวัดและชุมชน ปจจุบันอยูในความดูแลขององคการบริหารสวนตําบลหัวดง และวัดน้ํา
โจนเหนือ สะพานแขวนวัดหัวดง เดิมทีตลาดหัวดงเปนตลาดท่ีเปนศูนยกลางการคาขายบริเวณแถบ
นั้น เพราะสามารถเดินทางโดยเรือขนสงสินคา มีรถไฟ สะดวกตอการเดินทางไปตัวเมืองพิจิตร และ
วังโปรง (บานทายดง) “เม่ือสมัยกอนคนบริเวณนั้นเรียกวาเปนดงเพราะเปนปาชาวบานจึงเรียกวาดง 
และบริเวณวังโปรง เรียกทายดง” การสัญจรขามฝงแมน้ํานาน กับวัดและตลาดเปนเรือแจว เรือรอก             
เรือยนต จึงพัฒนามาเปนสะพานแขวน เพราะเกิดจากฤดูน้ําหลาก การนั่งเรือมีความอันตรายและ
ลําบากในการเดินทางมาทําบุญ อดีตเจาอาวาสจึงเกิดแนวคิดท่ีจะสรางสะพานข้ึน พอดีทานมีลูก
ศิษยท่ีเปนราชการ จึงรับอาสาในการเขียนแบบ ออกแบบในการสรางสะพานข้ึน แตงบประมาณใน
การสรางมาจากเงินบริจาค สรางเสร็จพรอมกับสะพานคอนกรีต และเปนสะพานแขวนแหงแรกใน
จังหวัดพิจิตร ลิฟตวัดปากคลองไขเนา เกิดจากความยากลําบากในการสัญจรจากอดีตเปนเรือแจว 
และมีเรือโปะขาม จึงเกิดลิฟต มูลเหตุท่ีเกิดคือ การสัญจรในชีวิตประจําวัน การมาทําบุญ การทํา
การเกษตร ตองไปขามท่ีสะพานบางไผ ระยะทางประมาณ 11.7 กิโลเมตร ทางคณะกรรมการวัด 
และผูนําทองถ่ิน และระดับประเทศในขณะนั้น จึงรวบรวมเงินจากการบริจาคและวัดใหท่ีดินในการ
สรางโดยประมาณ 4 แสนบาทในยุคนั้น เม่ือสรางเสร็จก็ใหวัดดูแล เก็บคาโดยสาร มอเตอรไซค 5 
บาท  คนละ 5 บาทตอหนึ่งคน โดยสารครั้งละไมเกิน 7-8 คนและดูท่ีน้ําหนักคนประกอบดวย มี
พระคุณเจาในการดูแลและขับลิฟตพอสิ้นเดือนก็มอบรายไดใหคณะกรรมการวัดในการบริหาร
จัดการตอไป ลิฟตวัดหอไกร เกิดจากความยากลําบากและความไมสะดวกในการสัญจรของ
ประชาชนในการทําบุญ การทําการเกษตร (ทํานา) ธุระสวนตัว เม่ืออดีตเปนเรือแจว เรือรอก และ
เปนลิฟตหรือกระเชา คณะกรรมการวัด เจาอาวาสวัด และประชาชนท่ัวไปรวบรวมเงินบริจาคใน
การกอสรางใน พ.ศ. 2528 และใหวัดเปนผูดูแลและรักษาแตปจจุบันคาโดยสารและคาบํารุงรักษาไม
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สอดรับกัน เชน การเปลี่ยนลวดสลิงครั้งลาสุด วัดหมดเงินไปประมาณ 4 แสนกวาบาท โดยการไป
ติดตอรานคาเอาของมากอน รอกฐิน/ผาปาในปถัดมาไดคอยเอาไปจาย และคนในชุมชนมีความ
ตองการท่ีตองการสะพานแขวนเพราะสะดวกไมตองรอ และเสียคาโดยสารเหมือนลิฟต เปนตน 
 ภาษาสัญญะ คือ “สะพานแขวน” “ลิฟ” “ลิฟต” “กระเชา”  

รูปสัญญะ คือ “ลิฟ” “กระเชา” เทากับ “ลิฟต” “กระเชา”  
ความหมายสัญญะ คือ “ลิฟต” “กระเชา” และ “สะพานแขวน” คือ เสนทาง หรือ

อุปกรณท่ีใชขามแมน้ํานาน และขนถายสินคา เพ่ือคาขายและใชในการเกษตร หรือในชีวิตประจําวัน                 
ของผูคนสองฝงแมน้ํานาน ความหมายท่ีสองคือ เพ่ือใชในทางพระพุทธศาสนา เชน พระใชเดิน
บิณฑบาต ประชาชนใชในการสัญจรมาทําบุญในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา และใชในพิธีกรรม 
วัฒนธรรม ประเพณีตางๆ เชน งานแตง งานบุญ งานบวช งานศพ การลอยอังคารเปนตน 

วัตถุ คือ สะพานแขวน ลิฟต กระเชา 
  ความหมายเบ้ืองตน คือ ใชในการสัญจรขามแมน้ํานาน ในการทําบุญ การเกษตร คาขาย 
เปนตน 
  มายาคติ กอนการสรางลิฟต กระเชา สะพานแขวน ตองมองวามีการสรางชุมชน และวัด            
มีกิจกรรมตางท้ังในทางศาสนา การคาขาย เกษตรกรรม หรือการสัญจรในชีวิตประจําวัน ผานแมน้ํา
สําคัญนั้นคือ แมน้ํานาน วิถีผูคนก็สัมพันธกับสายน้ําการปลูกบาน ท่ีทํากิน หนวยงาน สวนราชการก็
อยูติดแมน้ํา หรือแมกระท้ังวัดเองก็อยูติดริมน้ําเพราะงายตอการสัญจร เพราะอดีตไมไดมีถนน                    
หรือรถไฟอยางเชนปจจุบัน วัดในความหมายท่ีเปนศูนยรวมจิตใจ เปนท่ีพักผอนหยอนใจ                 
ศูนยกลางกิจกรรมหลักๆ ในชุมชน เพราะในบริเวณวัดอาจเปนท่ีตั้งของโรงเรียน สถานท่ีราชการ
บางหนวยงานท่ีมาขอใชพ้ืนท่ีวัด เม่ือเปนเชนนั้นแลว การสัญจรในอดีตเปนเรือแจว เรือรอก เรือ
ยนต กระเชา ลิฟต สะพานแขวน และสะพานคอนกรีตในปจจุบัน แนนอนวาสิ่งท่ีกลาวมาท้ังหมดแต
ละชุมชนอาจมีไมพรอมกัน เหมือนกัน และแตละจุดอาจอยูหางไกลกัน ฉะนั้นจึงเปนอุปสรรคในการ
สัญจรของผูคนละแวกนั้น ในการไปงานบุญ งานมงคล งานอวมงคล พระเดินบิณฑบาตยากและไกล              
งานแหเจา งานลอยกระทง งานแขงเรือยาว เปนตน เม่ือความสัมพันธของผูคนตอกิจกรรมความเชื่อ 
บวกกับความศรัทธาในทางพระพุทธศาสนา และอาจมีพระเกจิ พระหรือเจาอาวาสท่ีคนในและนอก
ชุมชนนับถือดวย จึงงายตอการขอบริจาคจากศรัทธาญาติโยม เพ่ือแกปญหาในการสัญจรเพ่ือมา
ทําบุญ สงลูกหลานมาโรงเรียน งานบุญ งานบวช งานศพ หรือใชเปนสัญลักษณในการแขงขันเรือ
ยาวลอดสะพานแขวน ลอดกระเชา หรือลิฟต และสวนมากสรางบริเวณวัด และใหวัดเปนผูดูแล
จนถึงปจจุบันเปนตน 
  รูปสัญญะ คือ สะพานแขวน ลิฟต กระเชา 
  ความหมายทางวัฒนธรรม เปนวัฒนธรรมการสญัจรเพ่ือประโยชนในทางพระพุทธศาสนา, 
ชีวิตประจําวัน, การคาขาย และการเกษตร ท่ีเปนรูปแบบเฉพาะของคนขามแมน้ํานานในจังหวัด
พิจิตรท่ีแตกตางจากจังหวัดหรือแมน้ําอ่ืนๆ ของประเทศไทยแมวาเทคโนโลยีความกาวหนาทาง
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วิศวกรรมจะกาวหนาไปเพียงใดนี้เปนสัญลักษณของผูคนท่ีใชสัญจรท่ีชาวบานเรียกวา “ลิฟ” 
“กระเชา”               “สะพานแขวน” 
 
สรุป  
  สัญญะ (sign) คือหนวยสื่อความหมายประกอบดวย 2 สวนคือสิ่งท่ีเราใชเรียกหรือเขียนสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่ง ประกอบดวย 
   รูปสัญญะ (signifier) สะพานแขวน, ลิฟตหรือบางฟนท่ีเรียกกระเชา 
  
 
 
 
 
สะพานแขวนวัดเทวประสาท ตําบลหวยเกตุ  สะพานแขวนวัดวังกรางทรงธรรม  
อําเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร   ตําบลเนินมะกอก อําเภอบางมูลนาก  

จังหวัดพิจิตร 
 
 
 
 
 

ลิฟตวัดหอไกร ตําบลหอไกร    ลิฟตวัดปากคลองไขเนา ตําบลหอไกร 
อําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร    อําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 
 
ภาพประกอบท่ี 2: สะพานแขวนวัดเทวประสาท สะพานแขวนวัดวังกรางทรงธรรม ลิฟตวัดหอไกร 

ลิฟตวัดปากคลองไขเนา 
 
   ความหมายสัญญะ (signifed) ใช เ พ่ือการสัญจร/การทําบุญ/งานมงคล/                 
งานอวมงคล/ประเพณีแขงเรือยาว/การคาขาย/และเกษตรกรรม 
  ภาษาสัญญะ คือ ในท่ีนี้ขอใชกาลเวลาและภาษาถ่ินในการเรียก หรืออาจเขียนไมถูกแตใน
ความหมายก็เปนอันวาใชเพ่ือการสัญจร การทําบุญ การเกษตร และการคาขาย โดยมีพัฒนาการ
จากเรือแจว เรือรอก เรือยนต โปะในการเทียบทา สะพานแขวน (เม่ือแรกเริ่มพ้ืนสะพานเปนไม               
ปจจุบันเหลือเปนพ้ืนเหล็ก และพ้ืนปูน เพราะไมผุงายบํารุงรักษายาก บวกกับการหาไมท่ีแข็งแรง
ยากและมีราคาแพง) “ลิฟ” หรือ “กระเชา” (ภาษาทองถ่ิน) ท่ียังใชงานไดปจจุบันเหลือเพียง 2 แหง
คือ วัดปากคลองไขเนา และวัดหอไกร ในสวนท่ีวัดอ่ืนท่ีหายไปหรือใชงานไมได เพราะมีสะพานปูน      
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สะพานแขวนข้ึนบริเวณนั้น บวกกับการข้ึนลิฟตตองเสียคาใชจาย และคาบํารุงรักษาลิฟตท่ีมีราคาสูง 
และคาไฟฟาท่ีตองจายทุกเดือน วัดตองรับผิดชอบคาไฟฟาท่ีเกิดข้ึนขณะใชลิฟต และหาคนขับลิฟต
ยาก เพราะตองนั่งคอยดูผูคนในการสัญจรท้ังสองฝงแมน้ํา บวกกับคาตอบแทนท่ีนอย และเปนงานท่ี
จําเจ 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบท่ี 3 : การทํางานของมายาคติโดยใชสัญญะ“มายาคติ” วาดวยสะพานแขวนและ

ลิฟต: ลมหายใจของผูคนในจังหวัดพิจิตร 
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บทวิจารณ์หนังสือ 
เรื่อง “พุทธญาณวิทยา” 

เขียนโดย รศ.ดร. ลักษณะวัต ปาละรัตน์  
  

กิตติพัทธ์  โมราสุข1 

1. บทน า  

หนังสือเรื่อง “พุทธญาณวิทยา” เขียนโดย ลักษณะวัต ปาละรัตน์ มีจ านวน  5 บท ซึ่ง
ผู้เขียนได้มีการค้นคว้าจากข้อมูลปฐมภูมิ ทุติยภูมิจากเอกสาร ต าราวิชาการทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ พิมพ์ที่ หจก.เม็ดทรายพริ้นติ้ง พิมพ์ครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2554 มีจ านวน 174 หน้า  

2. สรุปสาระส าคัญ 

 เนื้อหาในหนังสือ “พุทธญาณวิทยา” เขียนโดย ลักษณะวัต ปาละรัตน์ มีจ านวน  5  
บทคือ บทที่ 1 บทน า บทที่ 2  การรู้ทางกาย บทที่ 3 การรู้ทางจิต บทที่ 4 เง่ือนไขและ
องค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องกับความรู้ บทที่ 5 ความรู้และประเด็นเกี่ยวกับความรู้ในพุทธปรัชญา บท
ที่ 6  บทวิเคราะห์ญาณวิทยาในพระพุทธศาสนา  และบทที่ 7 บทสรุป โดยมีรายละเอียด
โดยสังเขปดังนี ้ 

บทท่ี 1 บทน า 

ญาณวิทยาเป็นสาขาหนึ่งของปรัชญาที่ศึกษาเรื่องความรู้ โดยมุ่งศึกษาประเด็นส าคัญว่า
ความรู้คืออะไร  ความรู้มีที่มาหรือเกิดขึ้นได้อย่างไร  อะไรคือเงื่อนไขหรือปัจจัยของความรู้  เราจะ
เข้าถึงความรู้ได้อย่างไร   อะไรคือสิ่งที่เรารู้ ขอบเขตของความรู้นั้นมีเพียงใด   ความรู้มีกี่ชนิด  กี่
ประเภท  กี่ระดับความถูกต้องความน่าเช่ือถือของความผู้นั้นเป็นอย่างไร  มีมากน้อยเพียงใด 
กล่าวโดยสรุปแล้วก็คือญาณวิทยานั้นศึกษาในทุกเรื่องที่เกี่ยวกับความคู่โดยละเอียด 

หนังสือญาณวิทยา(Epistemology) เล่มนี้เป็นความพยายามของผู้เขียนที่จะให้มหีนังสือ
ทางวิชาการที่พูดถึงญาณวิทยาของพระพุทธศาสนาโดยตรง  ส าหรับผู้ที่สนใจศึกษา
พระพุทธศาสนาในเชิงปรัชญาโดยใช้ระบบปรัชญาสาขาญาณวิทยาแบบทางตะวันตกในการ
จัดระบบให้กับพุทธญาณวิทยา  โดยการใช้กรอบวิธีคิดวิธีการและการน าเสนอแบบญาณวิทยาทาง
ตะวันตก  ในการมองแนวคิดทางญาณวิทยาที่ปรากฏอยู่ในพระพุทธศาสนา   

บทท่ี 2 การรู้ทางกาย 

โดยทั่วไปในกระบวนการของการรู้นั้นจะต้องมีผู้รู้กับสิ่งที่ถูกรู้ ตามทรรศนะของพุทธ
ปรัชญา  มนุษย์เป็นผู้ที่รับรู้โลกและโลกหรือสิ่งต่าง ๆ รอบตัวเรานั้นเป็นสิ่งท่ีถูกรู้  หากมองในแง่นี้
                                                           

1 นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญา บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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กระบวนการของการรู้ก็จะเป็นความเกี่ยวเนื่องกันระหว่างมนุษย์และโลก การรับรู้สองทาง ใน
กระบวนการของการเกิดของความรู้พุทธปรัชญาให้ความส าคัญกับการรับรู้ (perception) พุทธ
ปรัชญาถือว่าอายตนะภายในมี 6 คือ ตา หู จมูก ลิ้นกาย ใจ การรับรู้ตามหลักการนี้จึงเป็นไปใน 2 
ลักษณะคือ การรับรู้ด้วยประสาทสัมผัส หรือการรับรู้ทางกาย (sensory perception) อันเป็น
การรับรู้ด้วยอายตนะ 5 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ที่ศัพท์ทางพุทธ เรียกว่า ปัญจทวาริกสัญญา กับ
การรับรู้ทางจิต (Mental perception) ซึ่งเป็นการรับรู้โดยอายตนะอย่างท่ี 6 คือจิตที่เรียกว่ามโน
ทวาริกสัญญา โดยการรับรู้ด้ วยประสาทสัมผัสนั้น จะเป็นการรับรู้แบบปกติ (Normal 
perception) และการรับรู้ด้วยจิตนั้นเป็นการรับรู้ที่อยู่เหนือประสาทสัมผัส (Extra sensory 
perception) ที่ทางฝั่งตะวันตกรู้จักกันในนามของ ESP สรุปได้ว่า  การรับรู้ที่ตามศัพท์ทางพุทธ
ศาสนา เรียกว่า ธัมมสัญญานั้น เป็นไปใน 2 ทาง คือ การรับรู้ด้วยประสาทสัมผัสอันเป็นการรู้ทาง
กาย และการรับรู้ที่เหนือประสาทสัมผัสอันเป็นการรู้ทางจิต 

ตามหลักพุทธปรัชญาการรู้จะต้องมีองค์ประกอบครบทั้ง 3 อย่างคืออายตนะ (ทางรับรู้) 
อารมณ์ (สิ่งที่ถูกรู้) และวิญญาณ (ความรู้แจ้ง) โดยทั้ง 3 อย่างนี้รวมกันเรียกว่า ผัสสะ(Contact) 

การรับรู้โลกทางจิตของผู้รู้นั้นเป็นจิตที่มีกิเลสตัณหา การรู้นั้นก็จะเป็นการรู้ด้วยสัญญา
ชนิดที่เป็นปปัญจสัญญา ซึ่งเป็นสัญญาที่ปรุงแต่งอารมณ์ให้ซับซ้อน และแรงผลักดัน และอ านาจ
ของกิเลสตัณหาท าให้การรู้นั้นเป็นการรู้ที่มีอวิชชา  ผู้รู้ก็จะเป็นผู้ไม่มีปัญญา หรือการรู้เห็นตาม
ความเป็นจริงซึ่งก็จะส่งผลให้เข้าไปปฏิบัติต่อสิ่งต่าง ๆ อย่างไม่ถูกต้อง  ท าให้ติดข้องอยู่ในทุกข์ ไม่
สามารถถึงเป้าหมายคือความหลุดพ้นได้ 

การรู้ด้วยประสาทสัมผัสทั้ง 5 ที่ทางพุทธปรัชญายอมรับว่ามีความถูกต้องในการให้
ความรู้เกี่ยวกับโลกแต่ในขณะเดียวกันก็ตระหนักเช่นกันว่า  การรับรู้ด้วยประสาทสัมผัสนั้นอาจ
ผิดพลาดได้ แต่ในกรณีที่เกิดความผิดพลาดพุทธปรัชญามองว่ามันไม่ได้เกิดจากความบกพร่องของ
การรับรู้ทางประสาทสัมผัสเอง  หากแต่เป็นทัศนะความเป็นส่วนตัว เช่น อคติ ความชอบไม่ชอบ
ในสิ่งที่รับรู้ที่ท าให้ความรู้สึกที่เกิดจากการรับรู้ทางประสาทสัมผัสนั้นเบี่ยงเบนไปจนไม่เห็นสิ่งนั้น 
ๆ ตามที่มันเป็น และด้วยเหตุนี้ทางพุทธปรัชญาจึงเห็นว่าในการรู้ทางกายนั้นการตัดอคติส่วนตน  
การตัดนิสัยความเคยชินในการคิดบางอย่างออกนั้นจะเป็นการช่วยให้บุคคลเห็นและเข้าใจสิ่งต่าง 
ๆ ตามที่มันเป็น โดยนัยนี้การปฏิบัติโดยใช้สมถกรรมฐาน และวิปัสสนากรรมฐานจึงเป็นเง่ือนไขที่
ส าคัญ และจ าเป็นส าหรับการท าให้เกิดการรับรู้บริสุทธิ์ และการเห็นบริสุทธิ์หรือปัญญา ซึ่งจะท า
ให้บุคคลถึงซึ่งความหลุดพ้นจากความทุกข์ทั้งปวงโดยสิ้นเชิง 

บทท่ี 3 การรู้ทางจิต 

การรับรู้ทางกายและการรู้ทางจิตนั้นต่างก็เป็นการรับรู้ที่ไม่ต้องผ่านตัวกลาง หรืออาศัย
สิ่งใดเป็นสื่อคือเป็นการรับรู้โดยตรง (Direct perception) และเป็นการรู้ที่ผู้รู้ประสบด้วยตัวเอง
เป็นประสบการณ์ตรงด้วยกัน อาจจะมีความแตกต่างกันอยู่บ้างก็จะเป็นตรงที่การรู้ทางกาย หรือ
การรู้ด้วยประสาทสัมผัสอันเป็นการรู้ด้วยอินทรีย์ทั้ง 5 นั้นต้องอาศัยจิต และดูได้เฉพาะสิ่งที่
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เป็นอยู่ในปัจจุบัน แต่การรู้ทางจิตซึ่งเป็นการรู้โดยที่จิตเข้าถึง หรือสัมผัสกับความจริง หรือสิ่งที่ถูก
รู้โดยตรงนั้น  จิตสามารถรับรู้ได้เองโดยไม่ต้องผ่านอินทรีย์  5 อีกทั้งยังรับรู้ได้โดยไม่ติดอยู่ใน
วงจ ากัด หรือขอบข่ายของการและอวกาศ คือรู้ได้ทั้งในสิ่งที่เป็นอดีต ปัจจุบัน และอนาคต 

ตามหลักพุทธปรัชญา การรู้ทางจิตที่ เป็นการรับรู้ ในขั้นเหนือประสาทสัมผัส 
(Extrasensory perception หรือ ESP) นั้นเป็นไปได้ก็เพราะจิตนั้นเป็นธรรมชาติรู้  โดยสภาพ
เดิมจิตนั้นสะอาดผ่องใสสามารถรู้เห็นสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องแต่ตามนัยของพุทธปรัชญา จิตของ
คนท่ัวไปจะเศร้าหมองก็เพราะมีกิเลสมาเกาะ 

ในการที่จะท าให้จิตมีสมรรถนะในการรู้นั้น  บุคคลจ าเป็นจะต้องมีการฝึกอบรมปฏิบัติ
ทางจิตคือสมาธิและสติระลึกรู้จนจิตปราศจากนิวรณ์ ตั้งมั่นอยู่ในสมาธิจึงจะเกิดปัญญา และมี
ความสามารถในการรู้ได้ 

ในพุทธปรัชญา การรู้ทางจิตนอกจากจะมีการรูปแบบท่ีเรียกว่า อภิญญาแล้วก็ยังมีญาณ
ทัศนะหรือการเห็นแจ้งโดยในการกระทั้ง 2 แบบน้ีจิตของผู้รู้จะเข้าถึง หรือสัมผัสกับความจริงหรือ
สิ่งที่ถูกผู้นั้นโดยตรง (Immediate apprehension) แต่ก็ไม่เหมือนกับ intuition หรืออัชฌัตติก
ญาณของทางตะวันตกซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้เอง  โดยไม่มีสาเหตุและไม่สามารถอธิบายได้ 
เพราะส าหรับทางฝ่ายพุทธแล้วทั้งอภิญญาและญาณทัสสนะนี้เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างมีปัจจยาการ 
หรือความเป็นสาเหตุ (Causality) ในแง่ของการต้องมีการกระท า หรือปฏิบัติทางจิตตามขั้นตอน 
และวิธีการที่กล่าวไว้เพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ดังกล่าว 

อภิญญา เป็นความรู้ยิ่งในพระพุทธศาสนา เป็นการรู้ทางจิต เป็นการรู้ที่อยู่ในวิสัยของผู้
ที่ปฏิบัติทางจิตจนถึงขั้นได้ฌาน 4 ได้แก่ อิทธิวิธี ทิพโสต เจโตปริยญาณ บุพเพนิวาสานุสติญาณ 
ทิพพจักขุ และอาสวักขยญาณ 

บทท่ี 4 เง่ือนไขและองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องกับความรู้ 

ตามหลักฐานทางพุทธศาสนาจะมีค าหลายค าที่ใช้ในความหมายในท านองเดียวกับความ
เชื่อ คือศรัทธา ทิฏฐิ อธิโมกข์ ด้วยค าว่า ทิฏฐิในพุทธปรัชญานั้นมีใช้กันท้ังในความหมายของความ
เชื่อและในความหมายของความเพียร  ความเข้าใจ และค าว่า อธิโมกข์นั้นท่านให้ความหมายไว้ว่า  
เป็นความน้อมใจดิ่งหรือเด็ดเดี่ยว  ในลักษณะที่เป็นความน้อมใจเช่ือไปโดยยังมิได้พิจารณาเหตุผล
ด้วยปัญญา  โดยเทียบได้กับค าในภาษาอังกฤษว่า conviction, determination.  

ค าว่า ศรัทธา ในศาสนานั้นโดยทั่วไปจะใช้กันในความหมายของความเช่ือที่เป็นไปใน
ลักษณะของอาเวค (Emotion) คือ เป็นความเช่ือที่มีความนับถือ  ความเช่ือมั่น และมอบความ
ไว้วางใจต่อสิ่งนั้นโดยไม่มีความเคลือบแคลงสงสัย  เป็นความเช่ือ หรือการปลงใจเช่ืออยู่กับการ
ยอมรับโดยไม่มีข้อแม้อันเป็นความหมายที่ตรงกับค าว่า Faith, Devotion ในภาษาอังกฤษ 
อย่างไรก็ตาม พระพุทธศาสนาไม่ได้ใช้ค าว่า ศรัทธา ตามความหมายที่ใช้กันโดยทั่วไป  ในทาง
พระพุทธศาสนาใช้ค า ศรัทธา ในความหมายของความเชื่อที่มีเหตุผล (rational Believe) คือ เป็น
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ความเชื่อที่มีปัญญาก ากับ  โดยศรัทธาตามในนี้มีลักษณะเป็นการยอมรับโดยอาศัยความรู้ของผู้อื่น
เป็นเครื่องน าทาง  และใช้ความคิดเหตุผลและปัญญาของตนประกอบไปด้วย  มันจึงเป็นสิ่งที่จะ
น าไปสู่ความรู้ได้   ในพุทธปรัชญา ได้กล่าวถึงศรัทธาว่ามี 2 แบบคือ ศาสนาที่เป็นความเช่ือดิ่งไป
โดยไม่พิจารณาเหตุผล (อมูลิกาศรัทธา) และศรัทธาที่เป็นความเช่ือด้วยเหตุผล ได้พิจารณาด้วย
เหตุผลจนหมดความลังเลสงสัย (อาการวตีศรัทธา) โดยศรัทธาตามหลักพุทธศาสนานั้นจะเป็น
ศรัทธาในแบบหลัง 

พุทธศาสนาได้ให้หลักในเรื่องความเชื่อไว้ว่าโดยกล่าวไว้ในกามสูตร 10 ข้อ 

ตามทัศนะของพุทธปรัชญา  ศรัทธาหรือความเช่ือนั้นไม่ได้เป็นเป้าหมายในตัวเอง 
หากแต่เป็นไปเพื่อปัญญา โดยในกรณีของปุถุชนทั่วไป  การอาศัยศรัทธานั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญและ
จ าเป็นในเบื้องต้น  กล่าวคือส าหรับผู้ที่ยังไม่มีความรู้  ไม่มีความเข้าใจ และการประจักษ์แจ้งใน
ความจริงใดด้วยตนเอง ในขั้นต้นการมีศรัทธาหรือการอาศัยเช่ือตามความรู้ของผู้อื่นก่อนนั้นเป็น
สิ่งจ าเป็น  แต่เมื่อผู้นั้นได้คิดพิจารณาแต่เรามองเห็นเหตุผลที่ถูกต้อง  ได้พิสูจน์จนเห็นว่าจริงเป็น
การรู้การเห็นการเข้าใจอย่างแจ่มแจง้ด้วยตนเองแลว้  การอาศัยศรัทธาอันเป็นปัจจัยภายนอกนัน้ก็
จะไม่เป็นสิ่งจ าเป็นอีกต่อไป  เพราะความเชื่อตามเหตุผลศรัทธานั้นได้กลายมาเป็นความรู้แล้ว 

ตามหลักของพุทธปรัชญา  การไม่มีศรัทธาในแง่ของการไม่ต้องอาศัยความเช่ืออีกต่อไป
นั้นจัดเป็นลักษณะทางญาณวิทยาของผู้ที่ เข้าถึงความรู้หรือความจริงระดับสูงแล้ว โดย
พระพุทธเจ้าและพระอรหันต์นั้นจัดเป็นตัวอย่างของผู้รู้ที่ไม่ต้องมีความเช่ือเพราะความเช่ือนั้นได้
ถูกแทนท่ีด้วยความรู้ระดับสูง  อันเป็นความรู้ด้วยตนเอง  ในลักษณะของการแทงทะลุเข้าถึงความ
จริงโดยตรง  ท่านเป็นผู้ที่ได้รู้เห็นประจักษ์แจ้งในความจริงระดับสูงด้วยตนเองแล้วจึงไม่ต้องเชื่อสิ่ง
ใด  และด้วยเหตุดังกล่าวในพระพุทธศาสนาจึงมีศัพท์เรียก      พระอรหันต์ว่า อัสสัทธะ  

สรุปได้ว่าตามทัศนะของพุทธปรัชญา  ศรัทธานั้นต้องมีความส าคัญ  และศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาหมายถึง  ความเช่ือที่มีเหตุผล  ถึงแม้ศรัทธาจะไม่ใช่ความรู้  ด้วยเหตุที่มันยังมี
ลักษณะหรือคุณสมบัติที่ไม่สมบูรณ์ที่ควรจะนับได้ว่าเป็นความผู้ตามความหมายทางญาณวิทยา 
และโดยสถานะเองศรัทธาก็ไม่ได้มีคุณค่าในตัวเอง  และเทียบไม่ได้กับความรู้  แต่ศรัทธาหรือ
ความเช่ือนั้นก็เป็นสิ่งที่ส าคัญเกี่ยวโยงกับความรู้ในแง่ที่ว่ามันเป็นที่มาของความรู้  และเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งของความรู้  ในฐานะที่เป็นจุดเริ่มต้น เป็นตัวน าและช่วยหนุนให้
ก้าวไปข้างหน้า 

ความจริงในพุทธปรัชญา การรู้นั้นคือการรู้ความจริง และความจริงก็มีนิยามได้ว่าคือสิ่งที่
ตรงกับความเป็นจริง ของสิ่งนั้น ๆ คือตรงตามสภาพปกติที่มันเป็น ซึ่งหากพิจารณาในแง่นี้ก็
เท่ากับว่าพุทธปรัชญายอมรับทฤษฎีความจริงแบบสมนัย ที่เห็นว่า สิ่งที่ถือว่าจริงจะต้องตรงกับ
ความเป็นจริงของสิ่งนั้น 

ในทรรศนะของพุทธปรัชญาความจริงนั้นเป็นปรนัย (objective) คือเป็นสิ่งที่มีอยู่
ภายนอกโดยอิสระด้วยตัวของมันเอง  สัจธรรมเป็นสิ่งท่ีมีอยู่และด ารงอยู่ตามธรรมดาความจริงนั้น   
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เป็นสิ่งที่ถูกค้นพบ  สามารถรู้ได้ที่สุดได้ตรงกันเป็นสากล องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นผู้ที่
ทรงค้นพบความจริงนั้นและน ามาเปิดเผยและไม่ว่าพระองค์จะทรงค้นพบความจริงนั้นหรือไม่ก็
ตามสัจธรรมก็จะยังคงมีอยู่เป็นอยู่อย่างนั้น ความจริงตามหลักพุทธธรรมนั้นมี 2 ระดับคือความ
จริงโดยสมมติหรือความจริงระดับโลกที่มนุษย์สร้างขึ้นยอมรับและก าหนดหมายตกลงร่วมกันไว้
เพื่อให้การใช้ชีวิตในโลกนี้เป็นไปได้ ในทางฝ่ายพุทธเรียกว่าสมมติสัจจะ (conventional) และ
ความจริงแท้ที่ลึกซึ้งหรือความจริงโดยปรมัตถ์ เช่น ความจริงที่ว่าไม่มีคนไม่มีสัตว์ไม่มีตัวเราไม่มี
ตัวตนที่เที่ยงแท้แน่นอนที่ตามศัพท์เรียกว่า ปรมัตถสัจจะ 

เหตุผลในพระพุทธศาสนามีค าซึ่งมีความหมายพอจะเทียบเคียงได้กับการคิดหาเหตุผล 
(reasoning) คือ ค าว่าโยนิโสมนสิการ ซึ่งแปลกันว่า การท าในใจโดยแยบคาย ซึ่งหมายถึงการรู้จัก
คิดพิจารณาวิเคราะห์อย่างมีระเบียบอย่างถูกวิธีตรงกับภาษาอังกฤษว่าพื้น Critical, reflection, 
analytical reflection โดยวิธีการคิดแบบโยนิโสมนสิการนั้นมีอยู่หลายแบบ เช่น การคิดแบบสืบ
สาวเหตุปัจจัย การคิดแบบแยกแยะส่วนประกอบ  การคิดแบบรู้เท่าทันธรรมชาติของสิ่งต่าง ๆ 
การคิดแก้ปัญหา คิดตามหลักการและความมุ่งหมาย เป็นต้น 

การพิสูจน์ว่าจริง ส าหรับพุทธปรัชญาความเช่ือท่ีเป็นจริงคือ ที่ไม่ได้ด าเนินต่อไปถึงขั้นมี
การทดลองปฏิบัติเพื่อทดสอบให้เห็นจริงด้วยตนเองนั้นไม่อาจแก้ผ้าแห่งความรู้  โดยนัยนี้การ
พิสูจน์ว่าจริงจึงเป็นทั้งคุณสมบัติที่ส าคัญ  และเป็นเง่ือนไขที่จ าเป็น ที่จะท าให้ความเช่ือที่เป็นสิ่ง
นั้นกลายเป็นความรู้  

ตามหลักของพุทธปรัชญา  ความรู้และความจริงนั้นเป็นสิ่งที่สามารถพิสูจน์ทดสอบได้  
โดยการใช้ประสบการณ์  แต่ด้วยเหตุที่ประสบการณ์ตามความหมายของฝ่ายพุทธมี  2 ระดับคือ
ประสบการณ์ทางประสาทสัมผัสกับประสบการณ์ที่พ้นจากประสาทสัมผัส  การพิสูจน์ว่าจริงจึงท า
ได้ 2 ทางคือ ตามหลักของพุทธศาสนา  การพิสูจน์ความจริงในระดับสูงปรมัตถสัจจะด้วย
ประสบการณ์เหนือประสาทสัมผัสนั้นเป็นสิ่งที่เป็นไปได้  เนื่องจากจิตของผู้ที่ได้ฝึกอบรมปฏิบัติ
ด ารงอยู่ด้วยศีลมีอินทรีย์สังวร  มีสติสัมปชัญญะตัดนิวรณ์ 5 ได้นั้นจะท าให้บุคคลนั้นได้ฌานซึ่งจะ
ยังผลให้จิตมีสมรรถภาพพิเศษในการรู้ที่เรียกว่า วิชชา 3 หรือ ญาณ 3 

ประสบการณ์ในพุทธปรัชญาเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและสัมพันธ์เกี่ยวโยงในหลายเรื่อง
หลายลักษณะ วิธีการที่พระพุทธองค์ทรงใช้นั้นคือ วิธีประจักษ์ด้วยประสบการณ์ (empirical 
method) ความรู้ของพระองค์จึงเป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์จริง  ตั้งแต่จุดเริ่มต้นคือ 
ความรู้เรื่องความทุกข์ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญของชีวิตนั้นเป็นสิ่งท่ีประสพรบัรู้ได้ด้วยประสบการณ์จริง 
จนถึงจุดสุดท้ายคือนิพพาน หรือความหลุดพ้นจากทุกข์ ซึ่งเป็นเป้าหมายนั้นก็เป็นภาวะที่รู้ได้ด้วย
ประสบการณ์อันเป็นการรู้แจ้งด้วยปัญญา 

บทท่ี 5 ความรู้และประเด็นเกี่ยวกับความรู้ในพุทธปรัชญา 

ในพุทธปรัชญาความรู้ยังจะต้องมีความเช่ือ (ศรัทธา) เป็นพื้นฐาน โดยความเช่ือนั้น
จะต้องเป็นความเช่ือที่ประกอบด้วยเหตุผล (rational Believe) คือได้ผ่านโยนิโสมนสิการ หรือ
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การคิดพิจารณาไตร่ตรองโดยแยบคายด้วยปัญญาแล้วว่ามีเหตุผลสมควรเช่ือแล้วจึงเช่ือ แต่
ถึงแม้ว่าความเชื่อที่เป็นจริง (True Believe) จะเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของสิ่งที่จะจัดว่าเป็นความรู้  
แต่ล าพังความเชื่อก็ไม่เพียงพอ  และไม่สามารถที่จะเรียกได้ว่าเป็นความรู้   ในทรรศนะของพุทธ
ปรัชญา ความเช่ือที่จะผ่านไปเป็นความรู้ได้นั้นจะต้องเป็นสิ่งที่ได้ผ่านการพิสูจน์ทดสอบด้วย
ประสบการณ์ของตนเองโดยตรง (Direct experience) ไม่ว่าจะเป็นประสบการณ์ทางประสาท
สัมผัส หรือประสบการณ์ที่พ้นจากประสาทสัมผัส และว่าสิ่งที่เช่ือนั้นจริงหรือตรงกับสภาพความ
เป็นจริงของสิ่งนั้น และตามนัยของพุทธปรัชญาความรู้ที่ได้มานั้นนอกจากจะต้องเป็นสิ่งที่ได้พิสูจน์
ทดสอบด้วยประสบการณ์แล้ว มันยังต้องเป็นอัตตประจักษ์ (Self-realization) คือเห็นประจักษ์
แจ้งด้วยตนเองว่าจริงในแง่นี้ความรู้ที่ได้จึงจัดว่าเป็นความรู้โดยตรง 

ความรู้ตามทัศนะของพุทธปรัชญา 1. ความรู้ในพุทธปรัชญามีลักษณะเป็นความรู้
โดยตรง คือเรารู้โลกภายนอกได้โดยตรงด้วยอายตนะทั้ง 6 คือประสาทสัมผัสทั้ง 5 และใจ ทั้งใน
แบบท่ีเป็นประสบการณ์ทางประสาทสัมผัสและประสบการณ์ที่อยู่เหนือประสาทสัมผัส 2. ความรู้
ในพุทธปรัชญานั้นเป็นความรู้ที่ต้องอาศัยประสบการณ์  3. ความรู้ในพุทธปรัชญาเป็นสิ่งที่เป็น
สาธารณะ (Public) แม้ว่าโดยหลักแล้วความรู้จะต้องเป็นสิ่งที่บุคคลประจักษ์ (Realize) ในความ
จริงด้วยตนเองก็ตาม 4. ความรู้ในพระพุทธศาสนามีลักษณะเป็นวิทยาศาสตร์ ในแง่ของการเป็นสิ่ง
ที่ได้มาจากประสบการณ์ทดสอบได้ด้วยประสบการณ์ 

พระพุทธศาสนามีการยอมรับการใช้เหตุผล การไตร่ตรองวิเคราะห์ด้วยปัญญาที่ตาม
ศัพท์ทางฝ่ายศาสนาเรียกว่า โยนิโสมนสิการ และมีการให้ความส าคัญกับเหตุผล โดยเห็นว่าเหตผุล
นั้นมีส่วนมีบทบาทในการช่วยให้ได้มาซึ่งความรู้ในแง่ที่ว่ามันเป็นตัวช่วยช้ีน าทางท าให้ความเช่ือ 
(ศรัทธา) นั้นเป็นการเช่ือในสิ่งที่ควรเช่ือหรืออีกนัยหนึ่งก็คือท าให้ความเช่ือนั้นเป็นความเช่ือที่มี
เหตุผลถูกต้องเป็นสัมมาทิฏฐิ อีกทั้งการใช้เหตุผลก็เป็นการสร้างปัจจัยภายในที่จะท าให้บุคคล
พึ่งตนเองได้ในการที่จะเข้าถึงความรู้ 

เขตแดนของความรู้ของพุทธปรัชญานั้นจึงไม่ใช่เฉพาะสิ่งที่สังเกตได้ด้วย ตา หู จมูก ลิ้น 
กาย หรือรู้ได้ด้วยประสบการณ์ทางประสาทสัมผัส (sensory experience) แต่ยังรวมไปถึงสิ่งที่
สังเกตไม่ได้   ที่รู้ ได้ด้วยประสบการณ์ที่พ้นจากประสาทสัมผัสธรรมดา ( Extrasensory 
experience) ด้วย  หรืออีกนัยหนึ่งก็คือความรู้ของพุทธปรัชญานั้นมีขอบเขตจ ากัดอยู่เท่ากับสิ่งที่
สามารถรู้ได้ด้วยอายตนะทั้ง 6 นั้นเอง  

ความรู้ในพุทธปรัชญาออกเป็น 6 ระดับคือ 1. ความรู้ระดับวิญญาณ 2. ความรู้ระดับ
สัญญา 3. ความรู้ระดับทิฐิ 4. ความรู้ระดับอภิญญา 5. ความรู้ระดับญาณ 6 ความรู้ระดับตรัสรู้   

ความรู้แบ่งได้เป็น 3 ชนิดคือ สุตมยปัญญา จินตามยปัญญา และภาวนามยปัญญา 
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บทท่ี 6  บทวิเคราะห์ญาณวิทยาในพระพุทธศาสนา 

ความรู้ในทัศนะของพุทธปรัชญานั้นเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับเหตุผล กล่าวได้ว่าพุทธศาสนา
นั้นยอมรับเหตุผล โดยเห็นว่าเหตุผลนั้นมีส่วนช่วยในการท าให้เราได้มาซึ่งความรู้  แต่ใน
ขณะเดียวกันก็เห็นว่าสิ่งที่ได้จากเหตุผลในการคิดหาเหตุผลนั้นยังไม่เพียงพอที่จะเรียกได้ว่าเป็น
ความรู้  เพราะสิ่งที่ได้จากการคิดหาเหตุผลเพียงอย่างเดียวนั้นท าให้เกิดได้เพียงศรัทธา หรือความ
เช่ือที่มีเหตุผลซึ่งเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของสิ่งที่จะถือได้ว่าเป็นความรู้  แต่มันก็ยังไม่ใช่ความรู้ 
เพราะล าพังการใช้เหตุผลวิเคราะห์นั้น ไม่สามารถแสดงว่าสิ่งท่ีคิดนั้นเป็นจริงและความรู้ระดับเขต
ผลนั้นยังไม่แน่ 

ตามหลักของพุทธปรัชญา ความรู้เป็นสิ่งที่ส าคัญกับการปฏิบัติ โดยการจะเข้าถึงความ
จริงและมีความรู้ได้นั้นบุคคลจ าเป็นจะต้องมีการปฏิบัติ  เพื่อทดสอบให้เห็นประจักษ์ในความจริง
นั้นด้วยตัวของมันเองเป็นประสบการณ์ตรง 

ในพุทธปรัชญา ความรู้เป็นสิ่งที่ส าคัญกับการพิสูจน์ทดสอบว่าจริง  เนื่องจากตาม
หลักการนี้การจะเข้าถึงความจริง และมีความรู้ได้นั้นบุคคลจ าเป็นจะต้องมีการปฏิบัติคือ การ
ทดสอบให้ประจักษ์ว่าจริงด้วยประสบการณข์องตนเองด้วยการใช้ประสบการณท์างประสาทสัมผัส
ทดสอบความจริงระดับสามัญ หรือสิ่งที่สังเกตได้ และใช้ประสบการณ์เหนือประสาทสัมผัสพิสูจน์
ทดสอบความจริงระดับสูง หรือสิ่งท่ีมองไม่เห็นสัมผัสไม่ได้ แต่รับรู้ได้ทางจิต (มโนทวาร) และการ
ได้พิสูจน์แล้วว่าจริงด้วยประสบการณ์ของตนนี้เองที่เป็นตัวท าให้ความเช่ือที่เป็นจริงนั้นกลายเป็น
ความรู้ โดยนัยนี้ การพิสูจน์ทดสอบว่าจริงจึงเป็นทั้งคุณสมบัติที่ส าคัญและเป็นเง่ือนไขที่จ าเป็น
ส าหรับความรู้ทั้ง 2 ระดับคือ ความรู้ระดับสามัญและความรู้ระดับสูง 

ส าหรับพุทธปรัชญาทั้งเหตุผลและประสบการณ์ทางประสาทสัมผัส และประสบการณ์ที่
เหนือประสาทสัมผัสนั้นต่างก็มีส่วนในการน ามาซึ่งความรู้ด้วยกัน แต่เนื่องจากทั้งเหตุผลและ
ประสบการณ์ต่างก็มีความจ ากัดอยู่ในตัวของมันเอง ล าพังแต่เหตุผลหรือประสบการณ์อย่างใด
อย่างหนึ่งเพียงอย่างเดียวนั้นไม่สามารถให้ความรู้ที่สมบูรณ์แก่เราได้  พุทธปรัชญาจึงยอมรับทั้ง
ประสบการณ์และเหตุผลโดยให้ประสบการณ์มีบทบาทส าคัญในการเป็นพื้นฐานเป็นที่มาหลักของ
ความรู้  และให้เหตุผลนั้นมีบทบาทลองในฐานะเป็นตัวช่วย เพื่อให้ความรู้ของเราเป็นความรู้ที่
สมบูรณ์  ซึ่งหากพิจารณาตามลักษณะดังกล่าว ทฤษฏีความรู้ของพุทธปรัชญาก็จะสงเคราะห์อยู่
ในกลุ่มของประสบการณ์นิยมอย่างอ่อนที่มีทรรศนะว่าประสบการณ์เป็นที่มาที่ส าคัญที่สุดของ
ความรู้ 

ในความเห็นของผู้เขียนญาณวิทยาของพุทธปรัชญาไม่ได้เป็นเหตุผลนิยม ปฏิบัตินิยม 
ปฏิฐานนิยมเพราะว่าแม้พุทธปรัชญาจะยอมรับว่าให้เหตุผล การปฏิบัติและการพิสูจน์ว่าจริงว่า
เป็นสิ่งที่มีบทบาทในการน ามาซึ่งความรู้  แต่พุทธปรัชญาก็ให้ความส าคัญกับประสบการณ์  และมี
ท่าทีแบบประสบการณ์นิยมในการมองพิจารณาปัญหา  และความเป็นจริงในแง่ของการไม่กล่าวถึง  
และไม่ยอมรับสิ่งท่ีอยู่นอกขอบข่ายของประสบการณ์ ประกอบกับความจริงในพุทธปรัชญาก็เป็น
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สิ่งที่ตรงกับความจริง หรือสภาพที่เป็นอยู่และเป็นความจริงที่สามารถพิสูจน์ตัดสิน  และรู้ได้ด้วย
ประสบการณ์คือเป็นความจริงเชิงประสบการณ์ อีกทั้งความรู้ตามหลักการนี้ก็เป็นสิ่งที่ได้ผ่านการ
พิสูจน์ทดสอบให้ประจักษ์แก่ตนแล้วว่าจริงด้วยประสบการณ์ของตัวเองเป็นประสบการณ์ตรง 
จัดเป็นความรู้เชิงประสบการณ์หรือความรู้เชิงประจักษ์(empirical knowledge) คือเป็นความรู้ที่
ได้จากประสบการณ์เป็นความรู้หลังประสบการณ์( a posterior knowledge) 

 

บทท่ี 7 บทสรุป 

 จากการวิเคราะห์ญาณวิทยาในพระพุทธศาสนานี้สรุปได้ว่า ค า ประสบการณ์ ในพุทธ
ปรัชญานั้นใช้ในความหมายกว้างคือ นอกจากจะหมายถึงสิ่งที่เราประสบด้วยประสาทสัมผัสทั้ง 
 5 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กายแล้วยังหมายความรวมถึงสิ่งที่เราประสบ หรือรับรู้ด้วยจิตด้วย  
ซึ่งก็เป็นไปในลักษณะเดียวกันกับประสบการณ์นิยมสมัยใหม่ของวิลเลียม เจมส์ที่ถือว่า
ประสบการณ์ทางศาสนาซึ่งเป็นสิ่งที่อยู่เหนือประสาทสัมผัสนั้นเป็นประสบการณ์ตรงที่จัดว่าเป็น
การรู้ และเป็นไปในท านองเดียวกันกับประสบการณ์นิยมของฟรานซ์ เบรนทาโนที่ถือว่าการหยั่งรู้
อันเป็นการรู้ในลักษณะที่เป็นประสบการณ์ภายในนั้นเป็นประสบการณ์ตรงและเป็นที่มาของ
ความรู้ด้วย จากการศึกษาทฤษฎีความรู้ของฝ่ายพุทธนั้น สรุปได้ว่าพุทธปรัชญาเห็นว่า
ประสบการณ์เป็นที่มาของความรู้ทั้งหมด และเหตุผลเป็นสิ่งที่มีบทบาทในการช่วยให้ได้ มาซึ่ง
ความรู้โดยถือว่าประสบการณ์นั้นเป็นพื้นฐานของความรู้และมีบทบาทหลัก  ในขณะที่เหตุผลนั้น
เป็นเพียงตัวช่วยและมีบทบาทรอง  ในการพิจารณาเพื่อลงความเห็นว่าญาณวิทยาของพุทธ
ปรัชญาจะจัดเป็นแนวคิดแบบใดนั้น  ผู้เขียนเห็นว่าวิธีที่เหมาะสมที่ให้ได้ค าตอบที่ถูกต้องครบถ้วน
ก็คือ การแยกประเด็นตอบตามบริบทหรือความหมายของค าส าคัญที่เกี่ยวข้องในกรณีนั้น ๆ เป็น
การตอบแบบวิภัชชวาท 

3. ข้อวิจารณ์และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ในทัศนะของผู้วิจารณ์หนังสือเรื่อง “พุทธญาณวิทยา” มีข้อวิจารณ์และ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม คือ จุดเด่น หนังสือเรื่อง “พุทธญาณวิทยา” เป็นการเสนอประเด็นของ
ญาณวิทยาในพุทธปรัชญาอย่างชัดเจน เรียบเรียงได้ครบประเด็นทางด้านญาณวิทยาที่ตะวันตก
กล่าวถึง เพราะด้วยผู้เขียนหนังสือเล่มนี้ได้ใช้กรอบตะวันตกท าให้มีความน่าสนใจ ขณะเดียวกันก็
เสนอสิ่งที่เป็นแง่มุมทางด้านญาณวิทยาของพุทธเฉพาะขึ้นอีกต่างหากว่า เป็นอย่างไร แตกต่าง
ออกไปจากตะวันตกอย่างไรบ้าง ซึ่งท าให้เห็นว่ามีความเป็นเฉพาะพุทธญาณวิทยาจริง ๆ แม้จะใช้
กรอบประเด็นทางด้านญาณวิทยาตะวันตก  

ในทัศนะของผู้วิจารณ์ เห็นด้วยกับผู้เขียนในประเด็นที่ว่า พุทธปรัชญายอมรับเหตุผล
และประสบการณ์ โดยเห็นว่าเหตุผลส่วนช่วยในการท าให้เราได้มาซึ่งความรู้  และพุทธปรัชญามี
ท่าทีแบบประสบการณ์นิยมในการมองพิจารณาปัญหา  และไม่ยอมรับสิ่งที่อยู่นอกขอบข่ายของ
ประสบการณ์ ประกอบกับความจริงในพุทธปรัชญาก็เป็นสิ่งที่ตรงกับความ  และรู้ได้ด้วย



386 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์     ปีท่ี 7  ฉบับท่ี  1  มกราคม-เมษายน 2562 

ประสบการณ์คือเป็นความจริงเชิงประสบการณ์ อีกทั้งความรู้ตามหลักการนี้ก็เป็นสิ่งที่ได้ผ่านการ
พิสูจน์ทดสอบให้ประจักษ์แก่ตนแล้วว่าจริงด้วยประสบการณ์ของตัวเองเป็นประสบการณ์ตรง 
จัดเป็นความรู้เชิงประสบการณ์หรือความรู้เชิงประจักษ์(empirical knowledge) คือเป็นความรู้ที่
ได้จากประสบการณ์เป็นความรู้หลังประสบการณ์( a posterior knowledge) 

ซึ่งตามทัศนะของนักปรัชญา กลุ่ม Positiviism  กล่าวว่า ความรู้มีอยู่ 2 อย่างเท่านั้น2 
คือ (1) ความรู้ที่ได้มาโดยการสังเกตด้วยอายตนะ  (2) ความรู้ที่ได้มาด้วยกระบวนการใช้เหตุผล 

จุดด้อยและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ผู้วิจารณ์เห็นว่า การใช้กรอบใหญ่ทางญาณวิทยาคือ 
“ประสบการณ์นิยม” โดยตอบค าถามว่าในพุทธปรัชญาเป็นญาณวิทยาแบบใดนั้น ท าให้เห็นว่า 
เมื่อเนื้อหาปรากฏในเล่มท าให้แง่มุมของการวิพากษ์ขาดหายไป อย่างไรก็ตาม หากแยกส่วน
ออกมาต่างหากในแต่ละบทและช้ีให้เห็นถึงความสอดคล้องหรื อแตกต่างมากน้อยออกไป
โดยเฉพาะ อาจท าให้เห็นประเด็นที่มีความเด่นชัดมากยิ่งขึ้นว่า ญาณวิทยาตะวันตกหรือพุทธ
ปรัชญามองต่อกันอย่างไร โดยไม่จ าเป็นต้องใช้กรอบประสบการณ์นิยมอย่างเดียวเท่านั้น เพื่อจะ
ท าให้ได้แง่มุมที่กว้างขวางมากยิ่งข้ึนไปอีก 

ในทัศนะของผู้วิจารณ์ ไม่เห็นด้วยกับผู้เขียนที่ว่า ความรู้เป็นสิ่งที่ส าคัญกับการพิสูจน์
ทดสอบว่าจริง  เนื่องจากตามหลักการนี้การจะเข้าถึงความจริง และมีความรู้ได้นั้นบุคคลจ าเป็น
จะต้องมีการปฏิบัติคือ การทดสอบให้ประจักษ์ว่าจริงด้วยประสบการณ์ของตนเองด้วยการใช้
ประสบการณ์ทางประสาทสัมผัสทดสอบความจริง ซึ่งเน้นประสบการณ์นิยมมากจนเกินไป  

ซึ่งความจริงแล้วความรู้ทางประสบการณ์ที่ได้มาจากอายตนะ เป็นเพียงที่มาของข้อมูล
ดิบเท่านั้น หรือเป็นเพียงความรู้เบื้องต้นเพื่อการปรุงแต่งให้เกิดความรู้ สิ่งส าคัญก็คือการคิด 
ในทางพระพุทธศาสนามีเรื่องราวทั้งในรูปเรื่องเล่าและค าสอนที่แสดงให้เห็นว่า พุทธศาสนาให้
ความส าคัญกับการคิดมาก มีค าบางค าใช้เรียกการคิดเป็น คือ ปัญญา3 ในที่น้ีปัญญา ก็คือความรู้ 
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ปัจจัยการที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์ 
ของผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร 

Factors influencing  buying decision  of alcohol  
in Bangkok  metropolitan 

 
อธิพงษ ์  คิดดี 1   

                         Athipong   Kiddee1  
 

บทคัดย่อ 

 การศึกษาเรื่องปัจจัยการที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ของผู้บริโภค
ในเขตกรุงเทพมหานครมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยและเปรียบเทียบการสื่อสารการตลาดใน
การตัดสินใจซื้อเบียร์ของผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล ผู้
ศึกษาใช้การวิจัยเชิงส ารวจโดยใช้แบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.84 เป็นเครื่องมือ กับ
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร รวมทั้งสิ้น 400 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test F-test และเปรียบเทียบรายคู่ด้วย
วิธีของเชฟเฟ่                    

   ผลการศึกษา พบว่า  1) ผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานครที่ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 53.3 และเพศชาย ร้อยละ 46.8 มีอายุระหว่าง 31 -40 ปี โดย
ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 29.8 อาชีพเป็นพนักงานเอกชน และมี
รายได้สุทธิของครอบครัวอยู่ในช่วง 10,000 - 20,000 บาท 2) ปัจจัยการสื่อสารการตลาดในการ
ตัดสินใจซื้อเบียร์ของผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยปัจจัย
การสื่อสารการตลาดในการตัดสินใจซื้อเบียร์ของผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการขาย
รายบุคคลมีน้ าหนักการตัดสินใจมากเป็นอันดับ 1 ด้านการส่งเสริมการขายมีน้ าหนักการตัดสินใจ
มากเป็นอันดับ 2 รองลงมาได้แก่ด้านการโฆษณาและด้านการประชาสัมพันธ์ มีน้ าหนักการ
ตัดสินใจในระดับปานกลาง และด้านการตลาดทางตรงเป็นล าดับสุดท้ายมีน้ าหนักการตัดสินใจอยู่
ระดับน้อย 3) ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ผู้บริโภคที่คุณลักษณะส่วนบุคคลด้าน เพศ อายุ 
อาชีพ ระดับการศึกษา และรายได้ของครอบครัวแตกต่างกันใช้ปัจจัยการสื่อสารการตลาดในการ
ตัดสินใจซื้อเบียร์ในเขตกรุงเทพมหานคร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน 
ค าส าคัญ : ปัจจัยการทีส่่งผล, การตัดสินใจซื้อ, เครื่องดื่มแอลกอฮอล ์
                                                 

 
1
 คณะบริหารธรุกิจ วิทยาลยัทองสขุ E-mail.bkiddee@thonglsook.ac.th 
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Abstract 

 The objective of the study is to compare the factors of the decision 
making by consumer. The procedure of this project to survey 400 consumers. 
Frem the collecting data, there are 5 factors: Advertising, Public Relation, Sale 
Promotion, Personal Selling, and Direct Marketing. The statical analysis used in the 
study in facilitated by SPSS software. 
                   1. Most of sampling people is female which is 53.3% male 46.8% It 
was found consumer has age 31-40 years old,29.8% . The majority has at least 
bachelor degree, % most of them are employee, % and with monthly income 
less above 10,000 - 20,000 baht. 
                   2. The Factors of Marketing Communication for the Decision that 
they purchase the Beer in overall picture is affected the middle. The most factors 
that affected people’s is personal selling. The second is sale promotion and 
advertising, public relations, direct marketing accordingly. 
                   3. The result of hypothesis indicated the people who have different 
gender have the same factor of marketing communication for the decision to 
Purchase Beer in Bangkok. For the people who have sex, age, high education, 
occupation and income the factor of marketing communication for the decision to 
Purchase Beer in Bangkok have significant different of statistic at level .05 

Keyword: factors influencing, buying decision, alcohol 

บทน า 
  เบียร์ได้ถือก าเนิดมา  เมื่อกว่า 6,000 ปีก่อนคริสตกาลให้มนุษย์เราได้ลิ้มรสกับ

เครื่องดื่มของเมาที่ท ามาจากธัญพืชที่เรียกว่าเบียร์นี้ เพราะจากหลักฐานตามประวัติศาสตร์ได้พบ
ภาชนะส าหรับใส่เบียร์ในเขตที่อยู่อาศัยของชาวบาบิโลเนีย และยังมีหลักฐานอื่นๆ อีกเช่น พบ
ภาชนะโบราณที่สันนิฐานว่าเป็นภาชนะส าหรับการผลิตเบียร์ของชาวสุเมเรี่ยนท่ีบริเวณอารยธรรม
เขตเมโสโปเตเมีย มีการค้นพบหลักฐานในแหล่งอารยธรรมอียิปต์โบราณ นักโบราณคดีสันนิฐานว่า
เบียร์ถูกใช้ให้เป็นเครื่องมือเพื่อรักษาโรคและบ ารุงสุขภาพ เนื่องจากเบียร์ประกอบไปด้วย
สารอาหารหลายชนิด เช่น แคลเซียม ฟอสฟอรัส โปรตีน วิตามินบี วิตามินบี2 และวิตามินซี 
นอกจากน้ีเบียร์ยังให้แคลอรีเพื่อช่วยในการสร้างความอบอุ่นแก่ร่างกายอีกด้วย(อดุลย์ จาตุรงคกุล
,และดลยา จาตุรงคกุล,2546: 11) 

 
เบียร์ถือว่าเป็นเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ชนิดหนึ่งท่ีต่างจากเหล้าหรือสุรา เพราะว่าเบียร์เกิด

จากการหมักส่า วิธีการหมักจะคล้ายกับกะแช่ของไทยที่ท าจากน้ าตาลสด หรือที่ใ ช้การหมักข้าว
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เหนียวกล้อง ส่วนเบียร์ใช้การหมักข้าวบาร์เลย์ (Barley) โดยเริ่มต้นจากการเพาะเมลด็ข้าวบารเ์ลย์
จนเริ่มงอก เกิดเอนไซม์ เปลี่ยน แปลงเป็นน้ าตาลเรียกว่าเป็นข้าวมอลต์ (Malt) แล้วจึงน าไปต้ม
ด้วยความร้อนต่ ากับน้ าท่ีปรับสภาพจนไดท้ี่แป้งจะเปลีย่นเป็นน้ าตาลอีกขั้นหนึ่ง จากนั้นส่วนผสมที่
ต้มแล้วจะถูกส่งผ่านเข้าเครื่องกรอง เพื่อแยกกากข้าวมอลต์ออก เหลือส่วนที่เป็นของเหลวที่มี
น้ าตาลข้าวมอลต์ละลายอยู่ เรียกว่า เวิร์ท (Worth) ซึ่งจะถูกส่งเข้าหม้อต้มแล้วจึงเติมฮ็อพ (Hop) 
ซึ่งเป็นดอกของพืชล้มลุกท่ีท าให้เบียร์มีรสขมกลมกล่อมปลูกกันแพร่หลายมากในทวีปยุโรปเมื่อต้ม
ต่อไปจนได้ที่จึงน าไปท าให้เย็นลง แล้ วกรองแยกกากและส่วนที่เหลือของฮ็อพออกเพื่อเตรียมเข้า
สู่การหมัก ซึ่งต้องอาศัยยีสต์ที่เป็นตัวเปลี่ยนน้ าตาลข้าวมอลต์ส่วนใหญ่ ให้กลายเป็นแอลกอฮอล์
และก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์เมื่อหมักได้ที่แลว้จะน าไปบ่มในถังเก็บที่ควบคุมความดันในห้องที่เย็น
จัด เพื่อให้ยีสต์และโปรตีนจากข้าวมอลต์ที่ไม่ละลายตกตะกอน(เพลินทิพย์ โกเมศโสภา,2542 : 
22) 

 
เมื่อบ่มจนครบก าหนดอายุแล้ว ก็จะน าเบียร์ที่ได้มากรองเอาส่วนที่ตกตะกอนออกเมื่อ

กรองแล้ว เบียร์ที่ได้ในขั้นนี้ เรียกว่า "เบียร์สด" ส่วนหน่ึงจะบรรจุลงถังเพื่อส่งไปบริการผู้นิยมเบียร์
สด อีกส่วนหนึ่งจะน าไปบรรจุขวดแล้วผ่านกระบวนการฆ่าเช้ือโรคหรือพาสเจอร์ไรเซช่ัน 
(Pasteurization) เมื่อปิดฉลากแล้วก็พร้อมที่จะส่งให้ผู้บริโภคกรรมวิธีการผลิตเบียร์แต่ละชนิดจะ
แตกต่างกันที่ข้ันตอน ตัวอย่างเช่น เบียร์ที่เรียกว่า ลาเกอร์ (Lager) ซึ่งเป็นภาษาเยอรมัน แปลว่า 
"เก็บรักษา" นั้น เป็นเบียร์ที่เมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนการหมักแล้ว จะต้องเก็บรักษาไว้ในห้องที่มีความ
เย็นต่ าไว้อีกระยะหนึ่ง จึงจะน ามากรองและสามารถดื่มได้อร่อยเบียร์ที่ขายกันทั่วโลกประมาณ 
90% เป็นเบียร์ลาเกอร์ การผลิตเบียร์ลาเกอร์ซึ่งส่วนใหญ่มีแอลกอฮอล์เพียง 3-5 เปอร์เซ็นต์ จะมี
หลากหลายวิธีขึ้นอยู่กับฝีมือผู้ปรุงเบียร  ์ ซึ่งภาษาอังกฤษเรียกว่า บูรมาสเตอร์ (Brew Master) 
และความนิยมของท้องถิ่น ด้วยเหตุนี้จึงมีเบียร์ประจ าท้องถิ่นหรือประจ าชาตเิกิดขึ้น เช่นเบียร์สิงห์
ของไทย เบียร์ซานมิเกล (San Miguel) ของฟิลิปปินส์ เบียร์ซิงเตา (Tsingtao) ของจีน เบียร์ลาว
ของลาว เป็นต้น ซึ่งเบียร์ของแต่ละชาติจะมีรสแตกต่างกันไป(เรื่องเดียวกัน,อ้างแล้ว, : 26) 

 
คนไทยรู้จักเบียร์ในฐานะเครื่องดื่มประเภทแอลกอฮอล์ ตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 7 มีการ

น าเข้าสู่ประเทศไทยจนมาเป็นที่แพร่หลาย โดยการน าเข้ามาในงานเลี้ยงต่างๆ ของขุนนางผู้ที่มี
ความร่ ารวยในสมัยนั้น จนกระทั่งพระยาภิรมภกัดี หรือ นายบุญรอด เศรษฐบุตร นักธุรกิจชาวไทย
ได้จัดตั้งโรงงานผลิตเบียร์ในยี่ห้อตราสิงห์ ซึ่งเป็นที่รู้จักกันดี ในปัจจุบัน การเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ของตลาดเบียร์จากอดีตถึงปัจจุบันด้วยการใช้กลยุทธ์ทางด้านราคา คุณภาพ และการสร้าง
ภาพลักษณ์ของความเป็นสากลและความเป็นไทยได้อย่างกลมกลืน ส่งผลให้อัตราการบริโภคเบียร์
ของคนไทยมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น เหตุผลหนึ่งอาจเป็นเพราะในบรรดาเครื่องมือแอลกอฮอล์ต่างๆ 
เบียร์เป็นเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ที่ดื่มง่าย มีความหวาน ความหอมของธัญพืชที่ใช้ และเบียร์ยังเป็น
เครื่องดื่มที่พร้อมดื่ม ไม่ต้องมีส่วนประกอบอื่นมาผสม เช่นโซดา และน้ าแข็งที่ใช้ผสมกับสุรา ใน
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ความรู้สึกของผู้บริโภคจึงมีความรู้สึกว่าเบียร์นั้นมี ราคาไม่แพง มีคุณภาพและรสชาติที่เป็น
มาตรฐาน ท าให้เบียร์เป็นเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ที่เป็นที่นิยมดื่มในประเทศไทยมาเป็นเวลากว่า 70 
ปี เป็นธุรกิจมียอดรายได้ติดอันดับ 1 ใน 3 ของประเทศ ท้ังในด้านขนาดของตลาดที่มีมูลค่าสูงกว่า 
7.8 หมื่นล้านบาทต่อปี และยังมีการแข่งขันการตลาดที่เข้มข้น ทั้งนี้ก็เพื่อแย่งกันท าส่วนแบ่งทาง
การตลาดที่เพิ่มมากขึ้นนั่นเอง(ชาติวุฒิ บุพรักษ์,2543 : 7) 

 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยการสื่อสารการตลาดในการตัดสินใจซื้อเบียร์ของ

ผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางในการเข้าถึงผู้บริโภคเบียร์ และอาจใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนตลาดหรือกลยุทธ์ทางการตลาดส าหรับผู้สนใจเกี่ยวกับงานทางการตลาด
เบียร์ เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ให้มีประโยชน์ยิ่งขึ้นต่อไป 

 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยการสื่อสารการตลาดในการตัดสินใจซื้อเบียร์ของผู้บริโภคในเขต
กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการสื่อสารการตลาดในการตัดสินใจซื้อเบียร์ของผู้บริโภคใน
เขตกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริโภค 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย

สื่อสารการตลาดในการตัดสินใจเลือกซื้อเบียร์ของผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร ลักษณะของ
แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอนดังนี้  ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายได้ และตอนที่ 2 เป็นแบบศึกษาปัจจัยการสื่อสารการตลาดในการ
ตัดสินใจของผู้บริโภคที่เลือกซื้อเบียร์ ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยแยกเป็น การโฆษณา การ
ส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์ การขายส่วนบุคคล และการตลาดแบบขายตรง 
 
ผลการวิจัย       

 
1.ผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร ที่ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิง จ านวน 213 คน 

คิดเป็นร้อยละ 53.3 และเพศชาย 187 คน คิดเป็นร้อยละ 46.8 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 
119 คน คิดเป็นร้อยละ 29.8 โดยมีระดับการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี จ านวน 214 คน คิดเป็นร้อย
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ละ 53.5 พนักงานบริษัทเอกชน จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5 และมีรายได้สุทธิของ
ครอบครัวอยู่ในช่วง 10,000 - 20,000 บาท จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 39.0 

2.ปัจจัยการสื่อสารการตลาดในการตัดสินใจซื้อเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ของผู้บริโภคในเขต
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยการตลาดในการตัดสินใจซื้อเบียร์ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าปัจจัยการสื่อสารการตลาดในการตัดสินใจซื้อเบียร์
ของผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร อันดับแรกคือ ด้านการขายรายบุคคล อันดับ 2 คือการ
ส่งเสริมการขาย อันดับ 3 ด้านการโฆษณา อันดับ 4 ด้านการประชาสัมพันธ์ อันดับ 5 คือ ด้าน
การตลาดทางตรง 

            3.ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลตามวัตถุประสงคข์้อที่ ๒ 
                        1) ผู้บริโภคที่มีเพศต่างกัน ใช้ปัจจัยในการสื่อสารการตลาดในการตัดสินใจซื้อ
เบียร์ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการโฆษณา 
ด้านการส่งเสริมการขาย ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการโฆษณา และด้านการตลาดทางตรง 
                        2) ผู้บริโภคมีอายุต่างกัน ใช้ปัจจัยในการสื่อสารการตลาดในการตัดสินใจซื้อ
เบียร์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการโฆษณา ด้านการ
ส่งเสริมการขาย ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการโฆษณา และด้านการตลาดทางตรง 
                        3) ผู้บริโภคที่มีอาชีพต่างกัน ใช้ปัจจัยในการสื่อสารการตลาดในการตัดสินใจ
ซื้อเบียร์ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการ
โฆษณา ด้านการส่งเสริมการขาย ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการโฆษณา และด้านการตลาด
ทางตรง 
                        4) ผู้บริโภคมีรายได้ต่างกัน ใช้ปัจจัยในการสื่อสารการตลาดในการตัดสินใจซื้อ
เบียร์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการโฆษณา ด้านการ
ส่งเสริมการขาย ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการโฆษณา และด้านการตลาดทางตรง 
                        5) ผู้บริโภคมีระดับการศึกษาต่างกัน ใช้ปัจจัยในการสื่อสารการตลาดในการ
ตัดสินใจซื้อเบียร์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ท้ัง 5 ด้าน คือ ด้านการโฆษณา 
ด้านการส่งเสริมการขาย ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการโฆษณา และด้านการตลาดทางตรง 
 
  
อภิปรายผล 
         
                   จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาปัจจัยการสื่อสารการตลาดในการตัดสินใจ
ซื้อเบียร์ของผู้บริโภคสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
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                   1. ด้านการโฆษณา 
                        จากการศึกษาผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่าน้ าหนักการตัดสินใจของ
ผู้บริโภคในการด้านการโฆษณาอยู่ในระดับ ปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.04 โดยข้อที่ ผู้ซื้อมี
ระดับการตัดสินใจในระดับ ปานกลาง ได้แก่ นิตยสาร, วิทยุ, ป้ายเคลื่อนไหว, ป้ายบิลบอร์ด, ป้าย
ข้างรถสาธารณะ, หนังสือโฆษณาในโรงภาพยนตร์ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.09 2.98 3.71 3.06 
2.71 และ 2.88 ตามล าดับ ส่วนหนังสือพิมพ์, โทรทัศน์, ผู้ซื้อมีระดับการตัดสินใจในระดับ มาก 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.41 4.20 ตามล าดับและ วีดีโอบอร์ดห้างสรรพสินค้า, วีดีโอหน้าช้ันวางสินค้า 
ผู้ซื้อมีระดับการตัดสินใจในระดับ น้อย ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.47 2.43 มีประเด็นที่จะอภิปราย
ดังนี้ จากผลจะเห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถาม ให้น้ าหนักการตัดสินใจด้านหนังสือพิมพ์ และโทรทัศน์ 
อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านวีดีโอหน้าช้ันวาง หรือในห้างสรรพสินค้าได้รับกระแสตอบรับค่อนข้าง
น้อย ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะสื่อหนังสือพิมพ์มีอิทธิพลสูงต่อการโน้มน้าวแรงซื้อเพราะเข้าถึงประชาชน
กลุ่มเป้าหมายได้เช่นเดยีวกับสือ่โทรทัศน์ ซึ่งเข้าถึงมวลชนทุกครัวเรือนเช่นกัน ส าหรับสื่อที่โฆษณา
ในห้างสรรพสินค้ามีบทบาทน้อยอาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามมิได้เดินในห้างฯ 
มีข้อสังเกตว่าภาพรวมปัจจัยการตัดสินใจซื้ออยู่ในระดับปานกลางเท่านั้นแสดงให้เห็นว่าสื่อ
นิตยสาร, วิทยุ, ป้ายเคลื่อนไหว, ป้ายบิลบอร์ด, ป้ายข้างรถสาธารณะ, หนังสือโฆษณาใน โรง
ภาพยนตร์ ยังไม่ดึงดูดและสร้างกระแสการจูงใจได้ดีพอเพราะฉะนั้นในแวดวงผู้เกี่ยวข้องต้องให้
น้ าหนักการตัดสินใจไปยังสื่อโทรทัศน์และหนังสือพิมพ์ หากต้องการสร้างแรงจูงใจอย่างแท้จริง
ความข้อนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญธร ลิ่มศิลา (2544) ที่กล่าวว่าการโฆษณาประชาสัมพันธ์
เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผู้บริโภค 
 
                   2. ด้านการส่งเสริมการขาย 
                        จากการศึกษาผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่าน้ าหนักการตัดสินใจของ
ผู้บริโภคในการตลาดด้านการส่งเสริมการขายอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.33 
โดยข้อที่ผู้ซื้อมีระดับการตัดสินใจในระดับ ปานกลาง ได้แก่ เบียร์การ์เด้น, คูปองแลกสินค้า, 
จัดการแข่งขันกีฬา, ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37 3.02 และ 2.71 ตามล าดับส่วน จัดชิงโชค, ของแถม
, ลองชิมเบียร์ตัวอย่าง, ผู้ซื้อมีระดับการตัดสินใจในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 3.98 และ 
3.68 ตามล าดับส่วน คอนเสิร์ตแสดงดนตรี ผู้ซื้อมีระดับการตัดสินใจในระดับน้อย ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.54 จากผลที่ได้รับ มีข้อสังเกตว่า ลูกค้าชอบจัดชิงโชค , ของแถม, ลองชิมเบียร์ตัวอย่าง 
อยู่ในระดับมากเป็นเพราะผู้บริโภคคนไทยชอบเสี่ยงโชค และของแถม หรือลองชิมเพื่อทดลอง
ของใหม่ ส่วนคอนเสิร์ตแสดงดนตรี ที่มีระดับน้อยอาจเป็นเพราะราคา บัตรค่อนข้างสูง ในขณะที่
ผู้บริโภคเบียร์กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ปานกลาง และเบียร์การ์เด้นที่ได้รับความนิยมน้อยอาจ
เป็นเพราะผู้บริโภคเคยชินกับกิจกรรมนี้ก็เป็นได้ สอดคล้องกับปียาณี สมคิด (2544) ที่เห็นว่า
อุตสาหกรรมเบียร์ไทยต้องให้ความส าคัญต่อกลยุทธ์การโฆษณาโดยจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อ
รักษาฐานลูกค้า 
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                   3. ด้านการประชาสัมพันธ์ 
                        จากการศึกษาผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่าน้ าหนักการตัดสินใจของ
ผู้บริโภคในการตลาดด้านการประชาสัมพันธ์ อยู่ในระดับกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.71 โดยข้อ
ที่ผู้ซื้อมีระดับการตัดสินใจในระดับปานกลาง ได้แก่ การแถลงข่าว , สารคดี, การร่วมสนับสนุน
กิจกรรมทางสังคม, ร่วมจัดงานประเพณีสงกรานต์ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.06 2.74 3.28 และ 3.37 
ตามล าดับส่วน ร่วมจัดงานประเพณีลอยกระทง และร่วมจัดงานประกวดนางสาวไทย ผู้ซื้อมีระดับ
การตัดสินใจในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.44 และ 3.51 ตามล าดับส่วน การสัมมานา และ 
วารสารประจ าเดือนสมาชิก ผู้ซื้อมีระดับการตัดสินใจในระดับน้อย ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.54 และ 
2.47 จากข้อมูลข้างต้น อาจเป็นเพราะการประชาสัมพันธ์เป็นการสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายแบบ
กลมกลืนค่อยเป็นค่อยไปและได้ผลโดยต้องใช้ระยะเวลา และการตอกย้ า ส่วนกิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ์ที่ได้ผลเช่นการร่วมจัดงานประเพณีสงกรานต์ สามารถเข้าสอดคล้องกับประเพณี
ไทยท่ีร่าเริงได้ดี 
 
                   4. ด้านการขายรายบุคคล 
                        จากการศึกษาผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่าน้ าหนักการตัดสินใจของ
ผู้บริโภคในการด้านการขายรายบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46 
โดยข้อที่ผู้ซื้อมีระดับการตัดสินใจในระดับ ปานกลาง ได้แก่ พนักงานแนะน าสินค้าซุปเปอร์มาร์
เก็ต และพนักงานเสริฟอาหาร-เครื่องดื่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.30 3.12 ตามล าดับส่วน พริตตี้
เกิลเชียร์เบียร์ ผู้ซื้อมีระดับการตัดสินใจในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 มีข้อสังเกตว่าการ
ขายรายบุคคล เช่น พริตตี้เกิลเชียร์เบียร์จะมีการเข้าถึงและตรงใจกลุ่มผู้บริโภคได้ดีกว่าขายผ่าน
ร้านค้าท่ัวไป นอกจากนี้พฤติกรรมคนไทยยอมรับและตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าโดยเน้นในเรื่องของ
การซื้อขายแบบปากต่อปาก สอดคล้องกับ ธัญธร ลิ่มศิลา (2544) เสนอว่าการสร้างภาพลักษณ์
ของตราสินค้าที่อยู่ในใจของลูกค้ามีอิทธิพลต่อการตัดส  ินใจซื้อของลูกค้าดังเช่นเบียร์สิงห์ และ
เบียร์ช้างได้จัดท าจนประสพความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง 
 
                   5. ด้านการตลาดแบบขายตรง 
                        จากการศึกษาผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่าน้ าหนักการตัดสินใจของ
ผู้บริโภคในการด้านการตลาดแบบขายตรง โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.55 โดยข้อที่ผู้ซื้อมีระดับการตดัสินใจในระดับ น้อย ได้แก่ เอส. เอ็ม. เอส. โทรศัพท์มือถือ, อี-บิส
เน็ท และ ทีวีช็อปปิ้ง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.38 2.59 และ 2.45 ตามล าดับส่วน แคตตาล๊อค ผู้ซื้อ
มีระดับการตัดสินใจในระดับปานกลาง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.78 ที่มีระดับน้อยอาจเป็นเพราะ
สังคมไทยยังต้องมีการติดต่อโดยตรง กับผู้บริโภคโดยตรง ไม่เหมือนในต่างประเทศ เช่น 
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สหรัฐอเมริกา หรือยุโรป ซึ่งมีท าเลที่ตั้งแตกต่างทางภูมิศาสตร์ ดินฟ้าอากาศ เช่น หิมะตกหนัก ท า
ให้ไม่สะดวกต่อการเดินทางไปซื้อหาสินค้า 
 
 
                   6. การอภิปรายผลการทดสอบสมมติฐาน 
                        - ทางด้านเพศ พบว่าผู้บริโภคทั้งเพศชายและหญิงใช้ปัจจัยการสื่อสาร
การตลาดแตกต่างกันเนื่องมาจาก การตัดสินใจซื้อเบียร์ของผู้ชาย ขึ้นอยู่กับสถานที่ และ
บรรยากาศ ตัวอย่างเช่น ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยท่ีให้ความส าคัญและความเป็นผู้น ากับผู้ชาย 
นอกจากน้ี เพศชายยังชอบพบปะสังสรรค์กินเลี้ยงข้างนอกแตกต่างจากผู้หญิงท่ีสภาพสังคมไทยไม่
ส่งเสริมและรังเกียจพฤติกรรมการกินการดื่ม 
 
                        - ทางด้านอายุ พบว่าผู้มีอายุต่างกัน ใช้ปัจจัยในการสื่อสารการตลาดในการ
ตัดสินใจซื้อเบียร์แตกต่างกันเนื่องมาจาก การที่มีอายุต่างกันท าให้ความคิดความต้องการที่จะ
บริโภคเบียร์ต่างกันแต่ละอายุจึงใช้ปัจจัยการสื่อสารการตลาดต่างกันตามความต้องการของตนเอง 
ยกตัวอย่างเช่นคนท างานจะมีก าลังซื้อมากกว่านิสิตนักศึกษา นอกจากนี้แหล่งกินดื่มบันเทิง 
ท่องเที่ยวยามราตรีมักเปิดต้อนรับคนวัยท างานท่ีเหน็ดเหนื่อยเมื่อยล้าจากการท างานตลอดวัน 
 
                        - ทางด้านการศึกษาพบว่าผู้ที่มีการศึกษาต่างกันใช้ปัจจัยในการสื่อสาร
การตลาดในการตัดสินใจซื้อเบียร์แตกต่างกันโดยมากผู้ที่มีระดับการศึกษาสูงมักจะใช้ปัจจัยการ
สื่อสารการตลาดโดยภาพรวมมากกว่าผู้ที่มีการศึกษาระดับต่ า ท้ังนี้ความต่างทางด้านการศึกษาท า
ให้ความต้องการต่อการบริโภคต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้เพราะคนที่มีการศึกษาสูงมีรสนิยมสูง รายได้สูง 
และฐานะการงานสูง รวมถึงอาชีพที่มั่นคงกว่าคนที่มีการศึกษาต่ า ดังนั้นค่านิยมการดื่มเบียร์จึง
เป็นค่านิยมของคนที่มีการศึกษาระดับหนึ่ง ส่วนคนที่มีการศึกษาต่ านิยมดื่มเครื่องดื่มที่มีความ
เข้มข้นของเครื่องดื่มมืนเมาในระดับสงูกว่าเบียรแ์ละมรีาคาถูกกว่าเช่นเหลา้ขาว หรือเหล้าที่มีราคา
ถูก 
 
                        - ทางด้านอาชีพพบว่าผู้ที่มีอาชีพต่างกัน ใช้ปัจจัยในการสื่อสารการตลาดใน
การตัดสินใจซื้อเบียร์แตกต่างกันโดยที่ทุกอาชีพจะให้ความส าคัญกับการขายรายบุคคลมากที่สุด 
ส่วนด้านอ่ืนๆ แตกต่างกันตามความต้องการในแต่ละอาชีพ เช่นผู้บริโภคที่มีอาชีพประกอบธุรกิจ
ส่วนตัวและพนักงานเอกชนจะใส่ใจกับด้านขายรายบุคคลมากกว่าอาชีพอื่นๆ ทั้งนี้เนื่องมาจาก
อาชีพเหล่านี้ใส่ใจกับความละเอียดถี่ถ้วนของข้อมูลที่ตนจะได้รับก็เป็นได้ 
 
                        - ทางด้านรายได้พบว่าผู้ที่มีรายได้ต่างกันใช้ปัจจัยในการสื่อสารการตลาดใน
การตัดสินใจซื้อเบียร์แตกต่างกันโดยที่ตัวก าหนดหลักคือด้านการส่งเสริมการตลาดในด้านราคา 
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โดยที่คนที่รายได้มากอาจจะใส่ใจกับการโฆษณาผ่านสื่อน้อยกว่าโดยหันไปให้ความส าคัญกับ
ช่ือเสียงและภาพพจน์ยี่ห้อของเบียร์นั้นๆ มากกว่า 
   
 
ข้อเสนอแนะ 

         1.ข้อเสนอแนะทั่วไป 

                        1) ทางด้านการโฆษณาเป็นปัจจัยที่ผู้บริโภคให้น้ าหนักอยู่ในระดับปานกลาง
ซึ่งในการโฆษณานั้นควรโฆษณาตามความเป็นจริงเพื่อไม่ให้ผู้บริโภคเกิดการเข้าใจผิดจากข้อมูล
จริงในสื่อท่ีออกมา 
                        2) ทางด้านการส่งเสริมการตลาด ควรสร้างกิจกรรมที่ไม่ขัดต่อศีลธรรมอันดี 
หรือส่อในทางชักจูงมอมเมาเยาวชน 
                        3) ด้านการประชาสัมพันธ์ การสร้างความน่าเช่ือถือของข้าวของผลิตภัณฑ์ 
และการแสดงถึงความมีช่ือเสียงของแบรนด์อย่างต่อเนื่อง เป็นสิ่งที่ผู้บริโภคตระหนักถึง โดยที่
ผู้บริโภคจะเกิดความมั่นใจว่าผลิตภัณฑ์นั้นๆ เป็นผลิตภัณฑ์มาตรฐาน 
                        4) ด้านการขายรายบุคคล ควรจัดให้มีบริการชักจูงโดยไม่ส่อเจตนาหรือ
ล่อแหลมไปในทางเพศเกินกว่าจ าเป็น 
                        5) ด้านการตลาดทางตรงควรท าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผู้บริ โภคเกิดความรู้จัก
คุ้นเคยกับช่ือเสียงของผลิตภัณฑ์ 
     6) ปัจจัยการสื่อสารการตลาดนั้นมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันทุกด้านในการที่
ผู้บริโภคจะตัดสินใจซื้อเบียร์ ทั้งนี้ควรใช้ปัจจัยอื่นๆ ทางการตลาดเป็นสิ่งประกอบด้วย กลยุทธ์ที่
ส าคัญด้านหนึ่งคือการมีความซื่อสัตย์และจริงใจต่อผู้บริโภค ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเป็นธรรม ซึ่งจะ
ส่งผลให้ปัจจัยในการสื่อสารการตลาดประสบผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน 
 

2.ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 

                        1. ควรศึกษาตัวแปรอื่นๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นทางการสื่อสารการตลาด
ของผู้บริโภค เช่น การบริหารและการให้การรับรองคุณภาพที่สามารถดึงดูดความสนใจของลูกค้า
ได้ 
                        2. ควรศึกษาความต้องการของผู้บริโภคต่อการบริโภคเบียร์ในสถานบริการ
ต่างๆ ตามความต้องการของผู้บริโภคในกรุงเทพมหานคร 
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พุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่าย 
ของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น                    

Buddhist Approach for Netword Management System 
 Development of Local Community Enterprises 

 
 

อนงค์นาฏ  แก้วไพฑูรย์1 
สมคิด  พุ่มทุเรียน 

ศศิกิจจ์  อ่่าจุ้ย 
คชามาต ชนะศักดิ ์
ปัญญา  พรหมบุตร 

บทคัดย่อ 

               บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์1) เพื่อศึกษาบริบทชุมชนและสภาพการจัดการของ
วิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 2) เพื่อศึกษาพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจ
ชุมชนในท้องถิ่น 3) เพื่อบูรณาการพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชน
ในท้องถิ่นการด่าเนินการวิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research)โดยวิธีการ
ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง การลงภาคสนามในการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มย่อย โดย
ก่าหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มเจ้าหน้าที่รัฐ 4 คน ผู้น่ากลุ่ม 4 รูป/คน ประชาชนในพื้นที่ 14 คน 
รวมจ่านวนกลุ่มตัวอย่าง 22 รูป/คน  

   ผลการการวิจัยพบว่า 

      1.บริบทชุมชนและสภาพการจัดการของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นวิสาหกิจชุมชน
วาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนทั้งสองแห่ง
มีบริบทโครงสร้างและสภาพการจัดการของกลุ่มคล้ายคลึงกัน มีเครือข่ายที่เป็นเครือญาติกัน มี
ความเช่ือมโยงเครือข่ายแรงงานการผลิตร่วมกันซึ่งมีสมาชิกบางส่วนในครอบครัวได้กระจาย
สมาชิกเข้ามาร่วมกลุ่มหรืออยู่ในกลุ่มท่างานอาชีพเสริมทั้งสองแห่งด้วยกัน ส่วนความแตกต่างนั้น
วิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนจะเป็นการผลิตในรูปแบบแปรรูปผลิตผลทาง
การเกษตรคือการน่ากล้วยมาแปรรูปเป็นอาชีพเสริมของคนในชุมชนท้องถิ่นที่ว่างจากการท่า
เกษตร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยนั้นผลิตภัณฑ์เป็นหัตถกรรมผลิต
ดอกไม้ประดิษฐ์โดยเฉพาะดอกไม้จันทน์ที่สร้างรายได้ให้กับกลุ่มมากเป็นอาขีพเสริมกับคนใน

                                                           
   

1 อาจารย์ประจ่าหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตนครสวรรค์, E-mail. anongnat5152@gmail.com 
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ชุมชนท้องถิ่นเช่นกัน สภาพการบริหารจัดการยังไม่เป็นระบบมากนักท้ังสองกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มี
การจัดการเครือข่ายคล้ายคลึงกัน คือ มีเครือข่ายด้านการจัดการ เครือข่ายการตลาด เครือข่าย
วัตถุดิบ เครือข่ายหน่วยงานราชการ เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยี สิ่งส่าคัญทั้งสองวิสาหกิจ
ชุมชนมีเครือข่ายทางการตลาดที่กว้างขว้างมากเพราะเป็นที่ยอมรับของตลาดในจังหวัดและ
ต่างจังหวัด  

               2.พุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นโดยการ
น่าหลักธรรม หลักสัปปุริสธรรม 7  หลักฆราวาสธรรม 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมในการน่ามา
พัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นทั้งสองแห่ง พบว่าในการท่างานของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสด
แม่ล่าจวน ทั้งสองมีระบบการจัดการที่ดีขึ้นเป็นระบบข้ึนโดยหลกัธรรมเป็นพุทธวีธทีีส่อดแทรกแฝง
อยู่ในการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน กิจกรรมต่างๆ เหล่านี้ส่งผลให้
การพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต 
เครือข่ายการตลาด เครือข่ายเทคโนโลยีการเรียนรู้และเครือข่ายหน่วยราชการ มีความเช่ือมโยง
เครือข่ายโดยใช้พุทธวิธีทั้งหมดส่งผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนคือความเข้มแข็งมั่นคงของสองกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 3) เพื่อบูรณาการพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนใน
ท้องถิ่น หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความส่าคัญในการบูรณาการพุทธวิธีการพัฒนาระบบการ
จัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นทั้งสองกลุ่ม พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้
ประดิษฐ์และของช่าร่วย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวน เห็นการบูรณาการพุทธ
วิธีมีความส่าคัญต่อการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หลักปุริสธรรม 7 ธรรมของคนดี ใช้
บูรณาการในการบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับคน ซึ่งคนเหล่านั้นก็คือคนในชุมชนท้องถิ่นที่มา
รวมกลุ่มกันเป็นวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ในการบริหารจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน  การบูรณาการกับหลักการจัดการ คือ ด้านการจัดการ ด้านการผลิต ด้าน
การตลาด ด้านการเงิน ต้องแฝงหลักธรรมในการบูรณาให้เข้าถึงคนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของตน
จนเกิดการเช่ือมโยงเป็นการพัฒนาระบบเครือข่ายการจัดการวิสาหกิจชุมชนและส่งผลต่อ
เครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ ายเทคโนโลยีและการเรียนรู้ 
เครือข่ายหน่วยงานราชการ เพราะถ้าสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าวิสาหกิจชุมชนของตนก็คือบ้านของเรา
ผู้ครองเรือน หลักฆราวาสธรรม 4 มาบูรณาการเป็นพุทธวิธีเกิดความร่วมมือร่วมใจในการท่างาน 
มีความซื่อสัตย์ เกิดความไว้วางใจ มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท อดทน เสียสละ จริงจัง จะท่าให้มี
การบริหารจัดการที่ดีเป็นการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจที่ยังยืนได้ แต่ถ้าวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งสองแห่งมีการบริหารจัดการที่มีแต่การแข่งขันกันกับกลุ่มอื่นหรือคนในกลุ่มเดียวกันโดย
จะแสวงหาแต่ก่าไร ให้กับสมาชิกภายในกลุ่มหรือองค์กรนั้นก็จะเกิดการแข่งขันแกร่งแย่งกันไม่เกิด
ความยั่งยืน กระนั้นถ้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีหลักการบริหารจัดการโดยน่าหลักธรรมที่เหมาะสมมา
เป็นพุทธวิธีเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนใน
ท้องถิ่นโดยมาบูรณาการให้เข้ากับหลกัการบรหิารงานในปัจจุบนัจะเป็นการบริหารจัดการที่มคีวาม
เข้มแข็งและยั่งยืนมั่นคงตลอดไป  

ค าส าคัญ : พุทธวิธ,ี การพัฒนาระบบการจัดการเครือข่าย,วิสาหกิจชุมชน  
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Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study the context and state of the 
management of local community enterprises, 2) to study the Buddhist approach for the 
network management system development of the local community enterprises, and 3) to 
integrate the Buddhist approach for the network management system development of the 
local community enterprises. This research applied the Qualitative Researchwiththe in-depth 
interview and focus group discussion. The sample was 22 people consisting of 4 government 
officers, 4 leaders and 14 people in the area. 

 Results of the Research  

              1. The context and state of the management of local community enterprise: 
artificial flowers and souvenir of Wassana community enterprise and sugar-boiled banana 
puree with fresh coconut milk of Mae Lumjuancommunity enterprise was similar. Their 
networks were relatives. However, sugar-boiled banana puree with fresh coconut milk of 
Mae Lumjuan community enterprise was the Agriproduct processing such as banana. The 
artificial flowers and souvenir of Wassana community enterprise was the handicraft in 
producing the artificial flowers, especially funeral wood flower. The management of 
both community enterprises was not quite systematic. The network management 
was similar such as the management, marketing, raw materials, government 
sectors and technology learning. Especially, both community enterprises had the 
wide marketing network. 

            2. The Buddhist approach for the network management system 
development of the local community enterprises with the application of the 
Sappurisa-dhamma (virtues of a gentleman) and the Gharavasa-dhamma (virtues 
for a good household life) found both community enterprises’ management 
systemwas more efficient with the Dhamma principles as the Buddhist approach 
integrating the management, production, marketing, finance, and other activities. 
These effected the network management system development of the local 
community enterprises in law materials, production, marketing, technology 
learning and government sectors having the network connection by the 
application of the Buddhist approach. Therefore, both community enterprises had 
the sustainable strength. 

 3. The integration of the Buddhist approach for the network management 
system development of the local community enterprisesfound that the Dhamma 
principle was important to integrate the Buddhist approach for the network 
management system development of both local community enterprises. Both 
local community enterprises gave the importance to the integration of the 
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Buddhist approachfor the management of the community enterprises. The 
Sappurisa-dhamma (virtues of a gentleman) was applied in the personal 
management: the people in the local communities and the local resources for 
the network management of the community enterprises. The management, 
production, marketing, and finance should integrate the Dhamma priniciple for the 
connection as the network management system development of the community 
enterprises and affect the law material network, production network, marketing 
network, technology learning network and government sectors network. The 
Gharavasa-dhamma was integrated for the cooperation in the work, the honesty, 
the trust, and the serious working. The good management was the sustainable 
network management system developmentof the community enterprises. 
However, both local community enterprises had the management with the 
competition by seeking to the profit for the members of the group or the 
organizations. Therefore, the community enterprises should integrate the Dhamma 
priniciples as the Buddhist approach to be the guidelines for the network 
management system development of the local community enterprises in the 
sustainable and strong management.  

Keywords : Buddhist Approach , Netword Management System Development,  
        Community enterprise 
 
1.บทน า 
   การส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนของรัฐบาลนั้นมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องนโยบายหนึ่ง
ต่าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มผลักดันให้เป็นวิสาหกิจชุมชน นับว่าเป็นพื้นฐานที่
แข็งแรงในการสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนฐานรากที่ได้ด่าเนินมาระยะหนึ่งและประสบผลส่าเร็จใน
ระดับที่พึงพอใจของทุกฝุาย สิ่งท่ีควรให้ความส่าคัญและมีการพัฒนาต่อยอด คือการส่งเสริมการเส
ร้างเครือข่าย ควรส่งเสริมให้มีการขยายเครือข่ายการตลาด เช่น จัดตั้งศูนย์จ่าหน่ายผลิตภัณฑ์และ
ของฝากการส่งเสริมสนับสนุนให้เครือข่ายเกื้อกูลของกลุ่มผู้ผลิต เครือข่ายด้านการตลาดให้
เช่ือมโยงถึงระดับต่างประเทศ เพื่อให้ขยายผลสู่การพัฒนาด้านการผลิต และพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่สนองต่อความต้องการของตลาดทุกระดับและการให้ความร่วมมือของ
ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคชุมชนความร่วมมือร่วมใจกันของทุกฝุายจะสามารถผลักดันและ
สนับสนุนให้เศรษฐกิจฐานรากมีการพัฒนาอย่างมั่นคง บนพื้นฐานของการพัฒนาตนเองของคนใน
ชุมชนโดยการผสมผสานภูมิปัญญาเทคโนโลยี และดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมที่มี
อยู่เข้าด้วยกันอย่างลงตัว2  

                                                           
2 ฉัตรนภา  พรมมา,การพัฒนาเครื่อขา่ยระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคชุมชนเพื่อการพัษฒนา

ผลิตภัณฑ์อย่างครบวงจรภายใต้นโยบายหนึ่งต่าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 6 จงัหวัดภาคเหนือ,วารสารวชิาการ 
มหาวิทยาลัยราชภฎัอุตรดิตถ์ ปีที ่1 ฉบบัที่ 2 ก.พ. – ก.ค.2548 หน้า 79 – 89. 
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ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนท้องถิ่นกับทรัพยากรธรรมชาติ ในจังหวัดนครสวรรค์ มี
รูปแบบความสัมพันธ์แบบพึ่งพาและเกื้อกูล โดยชาวบ้านได้อาศัยฐานทรัพยากรธรรมชาติ เป็น
แหล่งอาหาร พืชสมุนไพร ขุดดินเหนียวไปปั้นเป็นเครื่องปั้นดินเผา เปลือกข้าวโพดท่าดอกไม้
ประดิษฐ์ กล้วยแปรรูปและขนมไทย ตลอดจนท่าปุ๋ยอินทรีย์จากวัตถุธรรมชาติ วิถีชีวิตแบบดั้งเดิม
สืบมา ความอุดมสมบูรณ์ดังกล่าว สร้างแรงจูงใจให้ชุมชนเกิดเป็นกลุ่มแม่บ้านเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับ
ชุมชนและครอบครัวท่าให้ส่านักงานเกษตรจังหวัดได้เข้ามามีส่วนพัฒนาเกษตรกรในกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรประกอบอาชีพการเกษตร และมีภูมิปัญญาท้องถิ่นหลากหลายและด่าเนินกิจการพื้นฐาน
ของชุมชนให้ความยั่งยืนและมีมาตรฐานผลผลิตทางการเกษตรหรือสินค้าจากการแปรรูปหรือ
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ เมื่อปี 2548 ม ีพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การ
ใหบ้ริการหรือการอื่นๆและเป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้าและมีวิถีชีวิติร่วมกันและ
ร่วมกันประกอบกิจการ ประกอบอาชีพดังกล่าว เพื่อสร้างรายได้ ท่าให้กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมี
ความมั่นใจในการด่าเนินกิจการ โดยมี พ.ร.บ. ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมารองรับความเข้มแข็งและ
การ สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนและเศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของการพัฒนา 
เศรษฐกิจแบบพอเพียง การพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนอันจะยังผลให้ชุมชนพึ่งพา ตนเองได้ 
และพัฒนาระบบเศรษฐกิจใหม้ีความเข้มแข็ง   พร้อมส่าหรับการแข่งขันในการค้าในอนาคตไมว่า
ในระดับใดๆรวมถึงการพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการกิจการขนาดย่อมและขนาดกลางต่อไป 

 การประกอบอาชีพของประชาชนในท้องถิ่นในปัจจุบันมีรูปแบบที่หลากหลายรวมทั้ง
การรวมกลุ่มกันจัดท่าเป็นแบบวิสาหกิจชุมชน ที่เป็นกิจการชุมชน โดยชุมชน เพื่อประโยชน์ของ
คนในชุมชน ที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุนทางสังคมของชุมชนในการด่าเนินกิจการดังกล่าว 
จุดมุ่งหมายของการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน การเสริมสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่นและกระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อสร้างโอกาสและรายได้ของชุมชนฐานรากให้
สามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั้งยืน ซึ่งหลักการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนคือ การท่าให้สินทรัพย์ของ
ชุมชนกลายเป็นสินทรัพย์ที่มีค่า และท่าให้เป็นสินทรัพย์ที่มีมูลค่าเพิ่ม เพื่อน่าไปสู่สินค้าของชุมชน
ท่าให้เกิดรายได้ และกลายเป็นสินทรัพย์ของชุมชนเพื่อให้รากฐานเศรษฐกิจมั่นคง ซึ่งมาจากภูมิ
ปัญญาของชุมชนเอง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทส่าคัญในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน เป็นเครื่องมือประสานการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน สร้างความสมดุลระหว่าง
เศรษฐกิจสมัยใหม่กับวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนเป็นที่พึ่งพาของประชาชนใน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน แต่เนื่องจากในปัจจุบัน กระแสบริโภคนิยมจากภายนอก ได้สร้างค่านิยมในการ
บริโภคที่ฟุูงเฟูอ เคยชินกับการพึ่งพาระบบอุปถัมภ์ ซึ่งผูกโยงกับการแสวงประโยชน์และการเมือง
ท้องถิ่น ทาให้ชุมชนขาดความเข้มแข็งในการพึ่งตนเอง ขาดจิตส่านึกในการรักและหวงแหน
ทรัพยากรท้องถิ่น ตลอดจนละเลยมองข้าม และดูหมิ่นดูแคลนองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
สั่งสมมา ท่ามกลางสภาพที่ต้องดิ้นรนเอาตัวรอดเพื่อปากท้อง ชาวบ้านต่างก็ใช้อบายมุขและการ
เสพสุรามอมเมาจิตใจให้จบสิ้นไปวันต่อวัน ก่อให้เกิดความเสื่อมถอยทางวัฒนธรรมและหลัก
ศีลธรรมอันดี ไม่ค่อยมีผู้ใดให้ความสนใจหรือเสียสละทุ่มเทงานเพื่อส่วนรวม นับเป็นวิกฤตการณ์ที่
น่าวิตก รวมถึงมีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต  

จากการส่ารวจเบื้องต้นพบว่าหลักพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ด้าน
เศรษฐกิจมีหลายประการ เช่น สัปปุริสธรรม 7 หลักฆราวาสธรรม 4 เป็นต้นแม้ว่าหลักธรรม
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เหล่านี้จะเป็นธรรมพื้นๆ ระดับสังคมที่เข้าใจง่ายๆ แต่ก็มีความละเอียดลึกซึ้ง ที่จ่าเป็นต้องนามา
ตีความขยายความ ประยุกต์ใช้ให้เป็นจึงจะก่อเกิดประโยชน์กับชีวิตที่เป็นอยู่ในปัจจุบันให้ได้ 
หมายถึงว่าจะใช้เพียงหลักธรรมเพื่อเกื้อกูลในภพนี้ เพื่อสุขในภพนี้เท่านั้นยังไม่สมบูรณ์ ไม่ถึงที่สุด
แห่งความดี ดังนั้นจึงต้องมีการกระท่าดียิ่งกว่านี้ที่เป็นฐานทางด้านจิตใจอีกชุดมาเป็นฐานแห่ง
ความนี้นี้ และในทางกลับกันจะให้ดีด้านเดียวแต่เฉพาะจิตใจและปัญญาเท่านั้นก็เป็นไปไม่ได้
จ่าต้องพึ่งพาความดีงามที่มาจากการลงมือกระท่า จากการสร้างสรรค์ระดับสังคมด้วยจึงจักท่าให้
เกิดความดีงามที่สมบูรณ์ตามแนวทางของหลักธรรมชุดนี้ สาระธรรมเหล่านี้ เน้นไปในด้านการ
จัดการชีวิตด้านเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ร่วมกันของมนุษย์ เน้นโครงสร้างทางจิตภาพ เป็นคุณธรรม
ที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของตัวบุคคล เมื่อพัฒนาให้เกิดมีขึ้นในจิตของมนุษย์คนใด เขาย่อมมีความ
พร้อมที่จะด่าเนินกิจการต่างๆทั้งในแง่ของส่วนตนและส่วนรวม อย่างได้ผล งานวิสาหกิจชุมชน 
เป็นกิจกรรมร่วมกันของร่วมกันคนหลายๆ คน ดังนั้น การรู้จักตัวเราเองแล้วขยายวงกว้างออกไป 
รู้จักอุปนิสัยใจคอคน รู้จักถึงความต้องการ ความปรารถนา รู้จักชุมชน รู้จักสังคม ตลอดถึงการรู้
สัจธรรม เลือกเวลากระท่าจะท่าให้กิจกรรมประสบผลส่าเร็จวิสาหกิจชุมชน คือในชุมชนมีการ
รวมตัวกันเพื่อประกอบธุรกิจในระดับรากหญ้าอยู่มากมาย ซึ่งเป็นธุรกิจที่ยังมีขนาดไม่ถึงวิสาหกิจ
ขนาดกลาง และขนาดย่อม (SME) หรือสหกรณ์ แต่เป็นธุรกิจที่สามารถช่วยเหลือเศรษฐกิจของ
ประเทศได้ในระดับหนึ่ง ธุรกิจในระดับนี้ยังมีปัญหาที่ประสบอยู่ คือ 1) ไม่เป็นที่ยอมรับของ
หน่วยงานรัฐหรือเอกชนอื่น ๆ เนื่องจากไม่มีกฎหมายรองรับ 2) การสนับสนุนจากภาครัฐไม่ตรง
กับความต้องการที่แท้จริง เนื่องจากข้อมูลกลุ่มเปูาหมาย และความต้องการไม่ชัดเจน รัฐบาลจึง
ก่าหนดให้มีการออกกฎหมายรองรับการประกอบการ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่ง
เป็นพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ซึ่งจานวนหนึ่งอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามา
แข่งขันทางการค้า ให้ได้รับการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการของ
หน่วยธุรกิจที่สูงขึ้น กฎหมายก่าหนดให้มีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่างครบวงจร ดังนี ้(1) ระดับ
ปฐมภูมิ ส่งเสริมการจัดตั้ง การให้ความรู้ การศึกษาวิจัย ในการน่าทุนชุมชนมาใช้เหมาะสม การ
ร่วมมือกันในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ (2) ระดับสูงขึ้น ส่งเสริมการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและการตลาด การสร้างความเช่ือถือ
ทางธุรกิจ และความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค การประสานงานแหล่งเงินทุน เพื่อให้สามารถเป็น
ผู้ประกอบการหรือพัฒนาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาดย่อม และขนาดกลาง ต่อไป (3) การ
ส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนับสนุนการจัดตั้งการประกอบการ การตลาด 
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกันระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอื่น เพื่อขยาย
และสร้างความมั่นคงให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชน ประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชน (1) การรวมตัวกัน
ของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มีความมั่นคงยั่งยืน 
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ในจังหวัดนครสวรรค์มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่สร้างรายได้ให้กับจังหวัดนครสวรรค์จ่านวน 
1,029 กลุ่มที่ได้รับการจดทะเบียน3 ซึ่งทางผู้วิจัยได้ท่าการวิจัยในอ่าเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค์ซึ่ง
ในอ่าเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค์มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 182 กลุ่มจาก 17 ต่าบล อ่าเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์ ทางผู้วิจัยได้เลือกวิสาหกิจชุมชนรายใหญ่ของอ่าเภอเมืองจังหวัด
นครสวรรค์มีด้วยกัน 2 วิสาหกิจชุมชนคือ 1.กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของ
ช่าร่วย 2.กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวน ทั้งสองวิสาหกิจชุมชนนี้ได้สร้างรายได้
ให้กับชุมชนแต่สิ่งหนึ่งของวิสาหกิจชุมชนทั้งสองกลุ่มยังมีปัญหาการจัดการเครือข่าย ทาง
การตลาด เครือข่ายทางหน่วยงานราชการ เครือข่ายทางการเรียนรู้เทคโนโลยี และเครือข่าย
วัตถุดิบในการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพราะคนในชุมชนที่ อาศัยอยู่ต่างมีความคิด
หลากหลาย บางครอบครัวไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายเพราะเนื่องจากไม่เข้าใจใน
ระบบการท่างานของวิสาหกิจชุมชน เข้าใจแต่ว่าให้ทางครอบครัวในชุมชนมีรายได้เพียงพอกับ
รายจ่ายก็พอ ส่วนการท่างานหรือการบริหารในการสร้างเครือข่ายเป็นหน้าที่ประธานวิสาหกิจ
ชุมชนและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง ส่วนสมาชิกเป็นผู้ปฏิบัติตามประธานวิสาหกิจชุมชนและ
คณะกรรมการเท่านั้น นี้ก็เป็นปัญหาหนึ่งที่ในการขับเคลื่อนการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนใน
ท้องถิ่นช้าลงหรือค่อยเป็นค่อยไปเนื่องจากขาดความร่วมมือบางส่วนในชุมชน 

 ดังนั้นผู้วิจัยสนใจที่จะเรียนรู้ร่วมกันกับชาวบ้าน เพื่อหาแนวทางและก่าหนดทิศทางใน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มี เครือข่ายความหลากหลายมากขึ้น โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาเป็นพุทธวิธีในการสร้างเครือข่าย ให้ระบบการบริหารจัดการของชุมชนเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันกับสังคมสมัยใหม่ โดยให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมคิดร่วมวางแผนร่วมพัฒนาตนเอง
ในทุกขั้นตอน การที่จะท่าให้วิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืนนั้น จ่าเป็นที่จะต้องตั้งเครือข่าย
เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงภูมิปัญญาของคนใน
ท้องถิ่นและการเรียนรู้ด้านอ่ืนๆอีกด้วย ทางกลุ่มยังมีเครือข่ายที่จะท่าการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
และสามารถแก้ไขปัญหาได้เอง อันจะน่ามาซึ่งความเข้มแข็งของชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชนและสภาพการจัดการของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
2. เพื่อศึกษาพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
3. เพื่อบูรณาการพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนใน

ท้องถิ่น 
 
 

                                                           
3กรมส่งเสริมการเกษตร, แบบรายงาน สวช.01_3, ส่านักงานเลขานุการคณะกรรมการ

ส่งเสริมวิสากิจชุมชนจังหวัดนครสวรรค์, ปรับปรุงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2560. 
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3.วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือในการศึกษาและแนวค่าถามปรับตามสภาพของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา มี
ดังนี ้
 1) แบบส่ารวจบริบทชุมชน โครงสร้าง สภาพทั่วไปของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
วาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วย และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวน 
                2) แบบสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In – depth Interviews) มี
การก่าหนดโครงสร้างประเด็นเป็น 4 ส่วน 1.ประวัติการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน 2.
ลักษณะข้อความสัมภาษณ์ประกอบด้วย สภาพการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ด้านเครือข่าย
การตลาด ด้านเครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายทางหน่วยงานราชการ เครือข่ายทางการเรียนรู้
เทคโนโลยี ด้านปัญหาอุปสรรคข้อเสนอแนะ 3.หลักพุทธธรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาระบบการจดัการ
เครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 4. บูรณาการหลักพุทธธรรมให้เป็นพุทธวิธีการพัฒนาระบบ
การจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น    
                 3) การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) เพื่อทราบถึงทิศทางและแนวคิด 
กระบวนการสร้าง พุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
     4) วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ผู้วิจัยได้ใช้เทปบันทึกเสียง และกล้องถ่ายรูปเป็นเครื่องมือ
ในครั้งนี้จึงขออนุญาตผู้สัมภาษณ์ขณะท่าการสัมภาษณ์และแบบบันทึกการสังเกตไม่เป็นทางการ 
โดยผู้วิจัยบันทึกภาพกิจกรรมต่างๆเพื่อเป็นหลักฐานเครื่องมือในการวิจัย 
 
4.ผลการวิจัย 

1. บริบทชุมชนและสภาพการจัดการของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
วิสาหกิจชุมชนท้ังสองแห่งเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินค้าที่มีผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างกันแต่

มีหลักการท่างานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนคล้ายคลึงกัน มีเครือข่ายที่เป็นเครือญาติกัน มี
ความเช่ือมโยงเครือข่ายแรงงานการผลิตร่วมกันซึ่งมีสมาชิกบางส่วนในครอบครัวได้กระจาย
สมาชิกเข้ามาร่วมกลุ่มหรืออยู่ในกลุ่มท่างานอาชีพเสริมทั้งสองแห่งด้วยกันวิสาหกิจชุมชนกล้วย
กวนกะทิสดแม่ล่าจวนจะเป็นการผลิตในรูปแบบแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรก็คือกล้วยนั่นเอง
น่ามาเป็นอาชีพเสริมของคนในกลุ่มยามว่างงานจากการท่าเกษตรหรือเป็นอาชีพหลักให้กับคนใน
ครอบครัวที่ยังไม่มีอาชีพ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยนั้นผลิตภัณฑ์
เป็นหัตถกรรมผลิตดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยเป็นอาขีพเสริมหลังจากการท่าอาขีพหลัก
เช่นกัน สภาพการบริหารจัดการเครือข่ายทั้งสองวิสาหกิจชุมชนมีการจัดการเครือข่ายคล้ายคลึง
กัน คือ มีเครือข่ายด้านการจัดการ เครือข่ายการตลาด เครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายหน่วยงาน
ราชการ เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยี สิ่งส่าคัญทั้งสองวิสาหกิจชุมชนมีเครือข่ายทางการตลาดที่
กว้างขว้างมากเพราะเป็นท่ียอมรับของตลาดในจังหวัดและต่างจังหวัด 
 2 พุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
 ในการวิจัยครั้งนี้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการสร้างพุทธวิธีการพัฒนา
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโดยใช้หลักธรรม 2 หลักธรรมด้วยกัน คือ 1) หลักสัปปุริสธรรม 2) หลัก
ฆราวาสธรรม พบว่า  
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1.วิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช าร่วย 
จากการลงเก็บข้อมูลภาคสนามได้สรุปไว้ 4 ประเด็น ได้แก่ 1) การบริหารจัดการกลุ่ม 2) 

ด้านการตลาด 3) ด้านการผลิต 4) ด้านการเงิน พุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของ
วิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความยั่งยืน ในการด่าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนา
ดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยนั้นใช้หลักธรรมใดมาสนับสนุนเป็นพุทธวิธีการจัดการค่าตอบที่ได้
จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มได้ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

1) การบริหารจัดการกลุ่มสมาชิก ซึ่งประกอบด้วย (1)ด้านโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน เช่น วัตถุประสงค์ของกลุ่ม กฎระเบียบของกลุ่ม อ่านาจหน้าที่ของกลุ่ม การ
เปลี่ยนแปลง ฐานข้อมูลต่างๆของกลุ่ม (2) ด้านการเป็นผู้น่ากลุ่ม เช่น ประธานและกรรมการ
เข้าใจกระบวนการท่างานของกลุ่มเป็นที่ยอมรับ (3) ด้านการติดตามผลการด่าเนินงาน เช่น การ
ประชุมติดตาม (4) ด้านความสามารถและฝึกฝนความรู้ เช่น มอบหมายงานให้ เหมาะสมกับ
ความสามารถของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่งเป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ด้านการบริหาร
จัดการ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม 7 โดยที่เริ่มต้นด้วยการแสวงหาความรู้ แนวทาง รูปแบบ ตลอด
ถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการในการด่าเนินการตั้งแต่เริ่มต้นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตลอดจนติดตามผล
การด่าเนินงาน 

2) ด้านการตลาด ซึ่งแบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านตลาดและลูกค้า เช่น มีความ
ซื่อสัตย์ ซื่อตรงต่อลูกค้า ที่มีความต้องการสินค้าของกลุ่มเปูาหมาย  การวางแผนการตลาดที่มี
ความชัดเจน สินค้ามีคุณภาพ (2) ด้านการสั่งซื้อสินค้า เช่น การบันทึกการสั่งซื้อ ส่งมอบสินค้า
ถูกต้องตรงเวลา ยืนยันความ ถูกต้องในการสั่งซื้อ เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ด้านการตลาด ได้แก่ 
หลักฆราวาสธรรม  

3) ด้านการผลิต แบ่งเป็น (1)  ด้านการจัดซื้อวัตถุดิบ เช่น แห่ลงที่มาของวัตถุดิบโดย
จัดหาเครือข่ายวัตถุดิบ บันทึกจัดหา ตรวจสอบวัตถุดิบ เป็นต้น (2) ด้านการผลิตสินค้า เช่น มี
แผนการผลิต การแบ่งงานกันท่าเป็นขั้นตอน วิธีการ ตรวจสอบ ควบคุมการผลิตให้ ถูกต้องตาม
ขั้นตอนการผลิต (3) ด้านเครื่องมือ อุปกรณ์การผลิต สถานที่การผลิต คือดูแลรักษาเครื่องมือ
อุปกรณ์ สถานท่ีผลิตให้ถูกสุขลักษณะ (4) ด้านบรรจุภัณฑ์และจัดส่งสินค้า ได้แก่ การบรรจุหีบห่อ 
ฉลาก และวิธีการเก็บรักษา และการจัดส่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตรงเวลา หลักธรรมที่ใช้ด้านการ
ผลิต ได้แก่ หลักปุริสธรรม 7 และหลักฆราวาสธรรม 4  

4) ด้านการเงิน ซึ่งแบ่งเป็น (1) ด้านรายรับ-รายจ่าย คือ บันทึกรายการรับ-จ่าย ระบบ
บัญชีเป็นปัจจุบันโปรงใส่และตรวจสอบได้ (2) ด้านต้นทุนและก่าไร เช่น สรุปผลก่าไร ขาดทุน 
ตามรอบระยะเวลา (3) ด้านการเงินของกลุ่ม เช่น ระดมทุน จัดสรรผลก่าไร ระเบียบการใช้เงิน
เป็นไปด้วยความโปร่งใส (4) ด้านทรัพย์สินและหนี้สิน เช่น บันทึกรายการทรัพย์สินและหนี้สิน
โปร่งใสตรวจสอบได้ หลักธรรมที่ใช้ในด้านการเงิน ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม 7 และฆราวาสธรรม 4        

 การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนจะต้องมีการบริหารจัดการโดยน่าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านเครือข่ายวัตถุดิบ 
เช่น แหล่งวัตถุดิบที่อ่ืนนอกจากในพ้ืนท่ี (2) ด้านเครือข่ายการผลิต เช่น มีเครือข่ายการผลิตโดยมี
ฝีมือการผลิตสามารถต่อยอดจากกลุ่มเดิม ขยายเครือข่ายการผลิตจากที่เดิม(3) ด้านเครือข่าย
ตลาด เช่น มีช่องทางการจัดจ่าหน่ายสินค้ามียอดจ่าหน่ายมากมีเครือข่ายในการจ่าหน่ายสินค้า
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มากขึ้น หรือบรรจุภัณฑ์ (4) ด้านเครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยี เช่น การพัฒนาปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ฝึกอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีในการผลิต (5) เครือข่ายหน่วยงานราชการ 
จะช่วยสนับสนุนให้กลุ่มเกิดความเข้มแข็ง ท่าให้เกิดการพัฒนาในหลายๆด้าน และสามารถ
เช่ือมโยงด้านต่างๆของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หลักธรรมที่ใช้ในการจัดการเครือข่ ายวิสาหกิจ
ชุมชน  ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม 7 และฆราวาสธรรม 4  

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล าจวน 
จากการลงเก็บข้อมูลภาคสนามได้ก่าหนดประเด็นในการวิเคราะห์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การ

บริหารจัดการ 2) ด้านการตลาด 3) ด้านการผลิต 4) ด้านการเงิน พุทธวิธีการพัฒนาระบบการ
จัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความยั่งยืน ในการด่าเนินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดนั้นใช้หลักธรรมจะใช้หลักธรรมใดมาสนับสนุนเป็นพุทธวิธีการ
จัดการ จากการสนทนากลุ่มได้ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

(1) ด้านการจัดการ 
การใช้หลักพุทธธรรมเป็นพุทธวิธีในการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก  ซึ่งแบ่งเป็น 4 

ด้านได้แก่ ด้านโครงสร้างของกลุ่ม ด้านผู้น่ากลุ่ม ด้านการติดตามผลการด่าเนินงาน ด้าน
ความสามารถและฝึกฝนความรู้ โดยมีหัวข้อธรรมที่น่ามาใช้ในประเด็นนี้ ได้แก่ หลักปุริสธรรม 7 
หลักฆราวาสธรรม 4 จาก ด้านโครงสร้างกลุ่มและสมาชิกเน้นการประชุม การให้ความร่วมมือ 
ความสามัคคี ความซื่อสัตย์ ความรักซึ่งกันและกันการกระตุ้นให้สมาชิกนา น่าหลักธรรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ด้านสามารถและแฝงอยู่ในการด่าเนินงานในหัวใจของสมาชิกผู้
ท่างาน กระตุ้นให้มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเทเวลา เสียสละ จริงจัง มุ่งประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่า
ประโยชน์ 

2) ด้านการตลาด 
การใช้หลักพุทธธรรมเป็นพุทธวิธีในการบริหารจัดการด้านการตลาด คือ ฆราวาสธรรม

จากการสนทนากลุ่มในประเด็นนี้ ได้ข้อสรุปว่า การน่าหลักพุทธศาสนามาใช้ในการจัดการด้าน
ตลาดและลูกค้า คือ ต้องมีความซื่อสัตย์กับลูกค้า ซื่อตรงต่อลูกค้า  สินค้ามีคุณภาพ (2) ด้านการ
สั่งซื้อสินค้า เช่น การบันทึกการสั่งซื้อ ส่งมอบสินค้าถูกต้องตรงเวลา ยืนยันความ ถูกต้องในการ
สั่งซื้อ  

3) ด้านการผลิต 
 การใช้หลักพุทธธรรมเป็นพุทธวิธีในการบริหารจัดการด้านการผลิต คือ หลักปุริสธรรม 

7 และหลักฆราวาสธรรม 4 ในด้านการจัดซื้อวัตถุดิบ เช่น แห่ลงที่มาของวัตถุดิบโดยจัดหา
เครือข่ายวัตถุดิบ บันทึกจัดหา ตรวจสอบวัตถุดิบ เป็นต้น (2) ด้านการผลิตสินค้า เช่น มีแผนการ
ผลิต การแบ่งงานกันท่าเป็นขั้นตอน วิธีการ ตรวจสอบ ควบคุมการผลิตให้ ถูกต้องตามขั้นตอน
การผลิต (3) ด้านเครื่องมือ อุปกรณ์การผลิต สถานที่การผลิต คือดูแลรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ 
สถานที่ผลิตให้ถูกสุขลักษณะ (4) ด้านบรรจุภัณฑ์และจัดส่งสินค้า ได้แก่ การบรรจุหีบห่อ ฉลาก 
และวิธีการเก็บรักษา และการจัดส่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตรงเวลา  

4) ด้านการเงิน  
การใช้หลักพุทธธรรมเป็นพุทธวิธีในการบริหารจัดการด้านการเงิน คือ หลักปุริสธรรม 7 

และหลักฆราวาสธรรม 4 ซึ่งแบ่งเป็น (1) ด้านรายรับ-รายจ่าย คือ บันทึกรายการรับ-จ่าย ระบบ
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บัญชีเป็นปัจจุบันโปรงใส่และตรวจสอบได้ (2) ด้านต้นทุนและก่าไร เช่น สรุปผลก่าไร ขาดทุน 
ตามรอบระยะเวลา (3) ด้านการเงินของกลุ่ม เช่น ระดมทุน จัดสรรผลก่าไร ระเบียบการใช้เงิน
เป็นไปด้วยความโปร่งใส (4) ด้านทรัพย์สินและหนี้สิน เช่น บันทึกรายการทรัพย์สินและหนี้สิน
โปร่งใสตรวจสอบได้ หลักธรรมที่ใช้ในด้านการเงิน ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม 7 และฆราวาสธรรม 

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้มีการจัดการ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโดยน่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน  ซึ่ง
แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านเครือข่ายวัตถุดิบ เช่น แหล่งวัตถุดิบที่อ่ืนนอกจากในพื้นที่ (2) ด้าน
เครือข่ายการผลิต เช่น มีเครือข่ายการผลิตโดยมีฝีมือการผลิตสามารถต่อยอดจากกลุ่มเดิม ขยาย
เครือข่ายการผลิตจากที่เดิม(3) ด้านเครือข่ายตลาด เช่น มีช่องทางการจัดจ่าหน่ายสินค้ามียอด
จ่าหน่ายมากมีเครือข่ายในการจ่าหน่ายสินคา้มากขึ้น หรือบรรจุภัณฑ์ (4) ด้านเครือข่ายการเรียนรู้
เทคโนโลยี เช่น การพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ฝึกอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีในการ
ผลิต (5) เครือข่ายหน่วยงานราชการ จะช่วยสนับสนุนให้กลุ่มเกิดความเข้มแข็ง ท่าให้เกิดการ
พัฒนาในหลายๆด้าน และสามารถเช่ือมโยงด้านต่างๆของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หลักธรรมที่ใช้
ในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม 7 และฆราวาสธรรม 4  

หลักสัปปุริสธรรม เป็นหลักธรรมที่ผู้น่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่งสามารถน่าไปเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อท่าให้การท่างานร่วมกับผู้อื่นประสบความผลส่าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้ตระหนักในเหตุผลรู้จักการวางตัวพอเหมาะพอดีท้ังเศรษฐกิจ และสังคมรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและมีความเป็นตัวของตัวเอง จึงมีความส่าคัญมากต่อการบริหาร
จัดการและเป็นพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น โดยมี
การประยุกต์ใช้ทางบวกกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของ
วิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น โดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 กับสภาพด้านการจัดการ ด้าน
การเงิน ด้านการตลาด ด้านวัตถุดิบของวิสาหกิจชุมชนโดยมีครือข่ายการตลาด เครือข่ายด้านการ
ผลิต เครือข่ายด้านวัตถุดิบ เครือข่ายด้านการเรียนรู้เทคโนโลยี ตลอดจนเครือข่ายหน่วยงาน
ภาครัฐเพื่อคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์การสนับสนุนการผลิต และด้านการปรับปรุงและ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและ
วิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนให้มีการสร้างเครือข่ายการจัดการวิสาหกิจให้มีความ
ยั่งยืนตลอดไป 

ฆราวาสธรรม เป็นหลักธรรมส่าหรับผู้ครองเรือน มี 4 ประการ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ 
และจาคะ เป็นเครื่องด่ารงความเป็นฆราวาส ในการด่าเนินชีวิตความเป็นอยู่ไม่ให้เกิดโทษทุกข์ใดๆ 
และเกิดความเจริญก้าวหน้าในอาชีพการงาน เป็นหลักธรรมหนึ่งที่จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนคนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประพฤติปฏิบัติให้มีความมั่นคงและด่ารงชีวิติได้อย่างมี
ความสุขมีคุณภาพชีวิตครอบครัวที่ดีซึ่งการใช้หลักธรรมนี้เป็นการดีส่าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เพราะการที่เรามีสัจจะในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนย่อมทีเกียรติเป็นที่ย่อมรับกันใน
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เมื่อมีทมะ ย่อมได้ปัญญาในการท่างานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ฝึกฝนอาชีพ
ในวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่
ล่าจวน  ตลอดจนการปรับตัวในการท่างานในกลุ่มอาชีพของตนก็ส่งผลให้ทุกคนในครอบครัวมี
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ความสุข  เมื่อมีขันติ ย่อมเกิดทรัพย์ในบ้าน การมีความอดทน ต่ออาชีพเสริมในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนซึ่งน่าพารายได้มาให้กับคนในครอบครัวโดยตั้งใจท่าหน้าที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียร
เพื่อให้ครอบครัวได้มีความสุข เมื่อมีจาคะ ย่อมเกิดมิตรที่ดี เพราะความเสียสละในการท่างานกลุ่ม
วิสาหกิจมีความสละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตนและยอมรับฟังความคิดเห็นของ
สมาชิกในกลุ่มวิสหากิจชุมชนเพื่อพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปในทางที่ดีท่าให้เกิดความสามัคคี
ภายในกลุ่มและสร้างคุณภาพการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเป็นไปด้วยดี 

 
3.บูรณาการพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชน 
   ในท้องถิ่น 

     บูรณาการ 1 สัปปุริสธรรม ธรรมของสัตบุรุษ, ธรรมของคนดี 
     1) ธัมมัญญุตา ธัมมัญญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) ความ

เป็นผู้รู้จักเหตุ คือรู้ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมได้ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล  
ตลอดจนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไมป้ระดิษฐ์และของช่าร่วยมีประธานกลุ่มคือ
คุณวาสนา ชมชาติที่มีหน้าที่ที่ต้องบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยคุณวาสนา ชมชาติซึ่งถ้า
บูรณาการใช้กับหลักธรรมคือหลักธัมมัญญุตานั้น คุณวาสนามองว่าความเป็นจริงอาชีพของคนใน
ต่าบลหนองกระโดนส่วนใหญ่ท่านาท่าไร่เมื่อถึงเวลาหมดหน้าท่านาก็ไปท่างานกันที่ต่างจังหวัด ก็
เลยคิดว่า ต้องหาอาชีพเสริมเพื่อให้คนในชุมชนอยู่ได้ก็เลยชักชวนเครือญาติซึ่งเป็นเครือข่ายการ
ผลิตที่ดีเพื่อท่ารายได้เสริมโดยเริ่มต้นจากการสอนการท่าดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยกับกลุ่ม
เครือญาติของตนก่อน หลังจากน้ันก็เริ่มก็เครื่อข่ายการผลิตโดยขยายผลโดยชักชวนคนในหมู่บ้าน
มาร่วมกันท่าดอกไม้ เมื่อชาวบ้านเห็นว่าการที่ท่าดอกไม้ประดิษฐ์สามารถท่ารายได้ให้กับ
ครอบครัวได้มากพอสมควร หลังจากนั้นคุณวาสนาก็ได้วางแผนกับชาวบ้านจัดตั้งกลุ่มโดยได้รับ
ค่าแนะน่าจากเจ้าหน้าที่รัฐในการจดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การด่าเนินงานของกลุ่มคุณ
วาสนามีเปูาหมายของกลุ่มองค์กรโดยจะท่าองค์กรกลุ่มให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ณ 
ปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วย มีคนรู้จักมากมายและมี
เครือข่ายการผลิตนอกพ้ืนท่ีหมู่บ้านมากขึ้นเพราะการที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนของคุณวาสนามีรายได้
เข้ากลุ่มและครอบครัวของสมาชิกของกลุ่มเป็นมีความต้องการสินค้าตลาดคลอดข้างสูงเพราะ
ประธานกลุ่มและสมาชิกมีหลักธรรมในท่างานในการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพนั่นเอง 

เช่นเดียวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนเริ่มต้นแต่เดิมชาวบ้าน
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม แต่เนื่องจากฝนแล้งไม่มีน้่าที่เพียงพอแก่การท่าเกษตรกรรม ชาวบ้าน
จึงต้องหาอาชีพเสริมเพื่อหารายได้มาจุ้นเจือครอบครัว ในช่วงที่ไม่สามารถประกอบอาชีพได้จึงมี
ความคิดที่ว่าจะหารายได้เพิ่มเติมโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เริ่มจาก คุณล่าจวน ชมชาติซึ่งปัจจุบัน
ด่ารงต่าแหน่งประธานกลุ่มต่างก็ทดลองวิธีการต่างๆด้วยความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมี
ความรู้เกี่ยวกับกล้วยกวนกะทิสด ก็มีการจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านแปรรูปกล้วยกวนกะทิสด ต่าบลหนอง
กระโดนตามแนวนโยบายของรัฐบาล ในการด่าเนินงานเพื่อให้ท้องถิ่นนั้นมีขีดความสามารถ ใน
การจัดระบบและบริหารจัดการตนเองเพื่อสร้างศักยภาพในการเสริมสร้างความเข้มแข็งเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม และเศรษฐกิจของประชาชนในหมู่บ้าน สู่การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน เพื่อ
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กระตุ้นเศรษฐกิจของหมู่บ้านเนินมะขามงามเป็นเศรษฐกิจระดับชุมชนให้มีรายได้ให้กับคนใน
ครอบครัวได้อย่างยั่งยืนยิ่งขึ้น 

     คุณล่าจวนใช้หลักธรรมคือหลักธัมมัญญุตานั้นรู้ว่าความเป็นจริงในพื้นที่มีกล้วยเป็น
จ่านวนมากแต่ละคนมีสวนกล้วยมากมายส่วนใหญ่ก็น่าไปตัดขาย ดังนั้นเพื่อเป็นสร้างรายได้ให้กับ
ประชาชนชุมชนในท้องถิ่น ให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้นและเพื่อให้การด่าเนินการเป็นไปตามนโยบาย
ของภาครัฐ คุณล่าจวนก็ได้รวมกลุ่มแม่บ้านเพื่อผลิตกล้วยกวนกะทิสดขึ้น เพราะในพื้นที่ในต่าบล
หนองกระโดน มีการปลูกกล้วยอยู่ในพื้นที่มากจนขายไม่ทันจึงน่ามาแปรรูปเป็นกล้วยกวนกระทิ
สดสามารถสร้างรายได้ให้กับสมาชิกกลุ่มและคนภายในชุมชน  

      2)  อัตถัญญุตา การรู้จักผลลัพธ์  หรือประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับจากการท่า
กิจกรรมในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

      กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวน โดยผู้น่ากลุ่ม ทั้งคุณวาสนา ชมชาติ และคุณล่าจวน ชมชาติเมื่อจัด
กลุ่มและด่าเนินงานกลุ่มในระยะหนึ่งโดยการบูรณาการใช้หลักอัตถัญญุตาว่าการจะบริหารงาน
องค์กรของให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของกลุ่มในองค์กรของตนนั้นต้องมีการวางแผนที่ดี มีการ
บริหารจัดการที่ดี มีเครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ายการเรียนรู้
เทคโนโลยีและเครือข่ายหน่วยงานราชการสิ่งเหล่านี้เป็นการท่างานร่วมกัน ประธานกลุ่มและ
สมาชิกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองกลุ่มรู้ถึงประโยชน์ขององค์กรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนว่าต้องน่าไปสู่
ความมั่นคง และการบริหารจัดการวิสาหกิจชมชนจะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อองค์กรของกลุ่ม ทั้ง
สองกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะต้องยึดหลักธรรมในการบริหารจัดการเพื่อไม่ให้มีผลกระทบในด้าน
ต่างๆในการบริหารจัดการกลุ่มโดยให้สมาชิกของกลุ่มเข้าใจตลอดจนการบริหารจัดการเครือข่าย
ของกลุ่มทั้งสองกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คนในชุมชนได้รับประโยชน์จากการได้จัดกิจกรรมการสร้าง
รายได้เสริมโดยคนในชุมชนเริ่มเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ตนอาศัยอยู่ ผลรับที่ได้สามารถ
แก้ปัญหาชุมชนโดยมีรายได้เสริมมาพัฒนาครอบครัวและชุมชน ผลประโยชน์ชุมชนมีอาชีพเสริม
เพิ่มศักยภาพในท้องถิ่น 

      3) อัตตัญญุตา การรู้จักตนความเป็นผู้รู้จักวิเคราะห์ตนเองในด้านความรู้
คุณธรรม  และ ความสามารถ รู้จักภาวะ และฐานะของตนผู้น่ากลุ่มผู้น่าชุมชน    

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กล้วยกวนกะทิสดทั้งสองวิสาหกิจชุมชน มีคุณลักษณะโดดเด่นคือสามารถใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดย
บูรณาการหลักอัตตัญญุตาว่าประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมองการบริหารของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มของต้นว่ามีจุดแข็ง จุดอ่อนของกลุ่มว่าเป็นอย่างไร มีความสามารถทีจะบริหารจัดการกลุ่มให้
มีประสิทธิภาพต่อไปอย่างไรนั้นต้องขึ้นอยู่กับสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้วยว่ามีความสามารถ
เพียงไรในการที่จะผลิตสินค้าของกลุ่มตนให้มีประสิทธิภาพเกิดคุณภาพ ทั้งนี้ผู้น่ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งสองต้องมีหลักธรรมประจ่าใจในการท่างาน มีพื้นฐานจิตใจที่เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีเมตตา 
ประกอบกับมีความสามารถ การรู้จักตนความเป็นผู้รู้จักวิเคราะห์ตนเองทั้งในด้านความสามารถ มี
ศักยภาพการเป็นผู้น่า พร้อมด้วยการมีคุณธรรมท่าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท้ังสองคือวิสาหกิจชุมชน
วาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนยังมีความ
เข้มแข็งและยังยืนอยู่จนถึงปัจจุบัน        
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       4). มัตตัญญุตา  การรู้จักประมาณ   หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักหลักของความ
พอดีการด่าเนินชีวิตพอเหมาะพอควร 

    กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วย
กวนกะทิสดทั้งสองวิสาหกิจชุมชนนั้นเมื่อน่าหลักการบริหารจัดการโดยบูรณาการหลักปุริสธัม 7 
คือหลักมัตตัญญุตานั้นมาบูรณาการในการบริหารจัดการโดยทั้งสองกลุ่มรู้จักความพอดีพอเพียง
โดยเฉพาะการบริหารดา้นการจดัการ ด้านการเงิน ด้านวัตถุดิบ ด้านการตลาด ให้มีความพอดีกลับ
กลุ่มซึ่งเป็นองค์กรของตนโดยค่านึงถึง การลงทุนในการผลิตสินค้าต้องค่านึงถึงวัตถุดิบในท้องถิ่ น
เพียงพอกับความต้องการของตลาด ตลาดมีความต้องการสินค้าจากกลุ่มมากเพียงใดต้องรู้จัก
ประมาณการในการบริหารจัดการ ตลอดจนองค์กรกลุ่มทั้งสองกลุ่มมี เครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่าย
การผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยีและเครือข่ายหน่วยงานราชในการ
สนับสนุนองค์กรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของตนอย่างมั่นคงยั่งยืน 

    ดังนั้นทั้งสองวิสาหกิจชุมชนได้ประมาณการการผลิตโดยทุกคนในหมู่บ้านมีก่าลังการ
ผลิตอย่างพอเพียงมีวัตถุดิบตลอดจนหาตลาดได้สอดคล้องกับก่าลังการผลิตท่าให้คนในชุมชนมี
รายได้กันมากขึ้นโดยคนในชุมชนยึดหลักความพอดี 
              5) กาลัญญุตา การรู้จักกาล   หมายถึง  ความเป็นผู้รู้จักปฏิบัติตนให้ถูกกาลเทศะ 
รู้กาลเวลา อันเหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ  
               กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวน
กะทิสดทั้งสองวิสาหกิจชุมชนนั้นเมื่อน่าหลักการบริหารจัดการโดยบูรณาการหลักปุริสธัม 7 คือ
กาลัญญุตาการบริหารจัดการ จะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ
คือกลุ่มวิสาหกิจต้องผลิตสินค้าให้ตรงกับเวลาในการสั่งซื้อสินค้าเพราะทั้งสองวิสาหกิจชุมชนนั้น
เป็นสินค้าท่ีตลาดต้องการสูงยอดผลิตมาก และแถบจะผลิตไม่ทันกับช่วงเวลาที่ต้องการเพราะบาง
จังหวัดสั่งซื้อเป็นจ่านวนมาก ผู้น่ากลุ่มและสมาชิกช่วยกันช่วยกันกระจายความรู้ เพื่อสร้าง
เครือข่ายการผลิตเครือข่ายวัตถุดิบ ให้ทันเวลากับความต้องการของตลาด แต่ก็มีข้อจ่ากัดทางด้าน
เวลาส่าหรับวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนเพราะเป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องอาศัยฤดูกาล
เพราะวัตถุดิบในการผลิตมีน้อยเป็นบางช่วงต้องอาศัยฤดูกาล กล้วยซึ่งเป็นวัตถุดิบที่ส่าคัญในการ
ผลิต ซึ่งบางฤดูกาลมีวัตถุดิบมีน้อยมากแล้ว ต้องสั่งซื้อกล้วยจากต่างอ่าเภอ และต่างจังหวัดเพื่อ
น่ามาผลิตให้ทันช่วงเวลาแต่กระนั้นทางวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนบางช่วงเวลา
โดยเฉพาะเวลาช่วงเทศกาลปีใหม่ สงกรานต์ ช่วงเทศกาลวันส่าคัญของไทย เป็นช่วงเวลาที่
ผลิตภัณฑ์จะมียอดการผลิตมากในช่วงก่อนเดือนเทศกาล แต่หลังจากเดือนที่ไม่ใช่ช่วงเดือน
เทศกาลก็ยังมียอดการผลิตอยู่เพราะร้านค้าบางแห่งที่สั่งซื้อผลิตภัณฑ์กล้วยกวนกะทิสดเป็นแหล่ง
จุดพักของนักท่องเที่ยวซึ่งนักท่องเที่ยวเหล่านั้นจะซื้อเป็นของฝาก 
      ดังนั้นการผลิต สินค้าทั้งสองวิสาหกิจชุมชนบางสินค้าต้องอาศัยช่วงเวลาช่วงไหน 
ควรท่าเช่นไร  ผลผลิตต้องสอดคล้องความเป็นชุมชนนั้นด้วย การผลิตจะผลิตได้ตลอดก็จะต้อง
สร้างเครือข่ายการผลิต เครือข่ายวัตถุดิบและเครือข่ายทางด้านการตลาดที่เข้มแข็งจึงจะทันเวลา
และมีความสอดคล้องและด่าเนินไปในช่วงเวลาเดียวกัน 
                 6) ปริสัญญุตา การรู้จักชุมชน  หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักปฏิบัติ การปรับตนและ
แก้ไขตนให้เหมาะสมกับสภาพของกลุ่มและชุมชน 
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 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวน
กะทิสดทั้งสองวิสาหกิจชุมชนนั้นเมื่อน่าหลักการบริหารจัดการโดยบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 
คือปริสัญญุตา  ประธานกลุ่มเป็นผู้น่าจะต้องมีการด่าเนินการบริหารจัดการ ในกลุ่มองค์กรของ
ตนอย่างไรให้ยั่งยืนนั้นต้องประพฤติปฎิบัติตนทั้งผู้น่าและสมาชิกกลุ่มต้องมีความอดทนเพียร
พยายามในการผลิตสินค้าของกลุ่มองค์กรของตนจนได้รับการยอมรับจากชุมชนว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่
สร้างรายได้ให้กับชุมชน แล้วเริ่มปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่างๆ ตลอดจนต้องขยายการสร้างเครือข่าย
การผลิตต่อให้กับเพื่อนบ้านในชุมชนไม่ใช่เฉพาะคนในหมู่ที่ 2 เท่านั้นแต่เกิดเครือข่ายการผลิตเพิ่ม
มากขึ้นจากคนนอกหมู่บ้านที่มาร่วมกลุ่มกับสมาชิกในหมู่ที่2 เพื่อสร้างรายได้ให้กับครอบครัวตน 
ตลอดกับมีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เพื่อให้เป็นที่รู้จักของที่ชุมชนอื่นๆ โดยมีเครือข่ายของทาง
หน่วยงานราชการเข้ามาช่วยแนะน่าวิธีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ในการผลิต และเรียนรู้เพิ่มเติม
เกี่ยวกับวิธีการผลิตแปลกใหม่เพื่อให้ทันกับความต้องการของตลาด เพราะยอดขายผลิตภัณฑ์ทั้ง
สองกลุ่มมีจ่านวนมาก วัตถุดิบก็ต้องใช้เยอะซึ่งทางหน่วยงานราชการก็ให้ค่าแนะน่าในการสร้าง
เครือข่ายวัตถุดิบ โดยจัดกิจกรรมน่าผลผลิตทั้งสองวิสาหกิจชุมชนจัดงานในช่วงต่างของจังหวัด 
และช่วยประชาสัมพันธ์วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตซึ่งเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ทางหน่วยงานราชการจะ
กระจายเครือข่ายเพื่อให้ชุมชนอื่น การบริหารจัดการที่สร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อชุมชนจะท่าให้ประชาชนที่สนใจและมีวัตถุดิบที่ตรงต่อการผลิตภัณฑ์ทั้งสอง
วิสาหกิจชุมชนนี้มีโอกาสได้น่าวัตถุดิบมาจ่าหน่ายเพื่อขยายเครือข่ายวัตถุดิบให้มีมากยิ่งขึ้น เมื่อมี
วัตถุดิบมากก่าลังการผลิตมาก คนในชุมชนเมื่อก็ต้องช่วยกันท่าผลิตภัณฑ์ให้มากขึ้นเท่ากับ
เครือข่ายการตลาดที่ทางหน่วยงานราชการได้ติดต่อประชาสัมพันธ์ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้นจนเป็นที่รู้จัก
ของชุมชนอื่น ทั้งต่างจังหวัดและอ่าเภอทีใกล้เคียง และยังจะต้องพัฒนางานให้เป็ นที่รู้จักของ
บุคคลทั่วไปจนเป็นท่ียอมรับว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนที่เข็มแข็งและยังยืน 
 7) ปุคคลัญญุตา การรู้จักบุคคล หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับ
สภาพของบุคคล  ดังนั้นใครมีความรู้ทางด้านไหนก็ใช้คนให้ถูกกับงานแล้วพัฒนาศักยภาพให้ถูก
กับงานความสามารถ 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวน
กะทิสดทั้งสองวิสาหกิจชุมชนนั้นเมื่อน่าหลักการบริหารจัดการโดยบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 
คือปุคคลัญญุตา ประธานกลุ่มทั้งสองวิสาหกิจชุมชนต้องคัดสรรสมาชิกในการผลิตสินค้าในข้ันตอน
การผลิตว่าควรมีหน้าท่ีอะไรในการจัดเตรียมอุปกรณ์ในการผลิตเพื่อให้ผลของผลิตภัณฑ์ออกมาดี
และเป็นที่ต้องการของทางตลาด โดยผู้น่ากลุ่มจะสรรหาสมาชิกที่มีฝีมือทางด้านการหาวัตถุดิบให้
เตรียมหาวัตถุดิบให้เพียงพอกับยอดการผลิตโดยให้สมาชิกที่มีความสามารถติดต่อซื้อวัตถุดิบที่มี
คุณภาพและเลือกวัตถุดิบเป็นจนได้เครือข่ายวัตถุดิบ ทางด้านการตลาดทางประธานกลุ่มจะให้
สมาชิกในกลุ่มที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการตลาดประชาสัมพันธ์ทางเทคโนโลยีต่างๆ 
ประกอบกับติดต่อกับหน่วยงานราชการเพื่อได้แหล่งตลาดที่มีความต้องการสินค้าจากทั้งสอง
วิสาหกิจชุมชน 
 ดังนั้นประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนก็เลือกสรรสมาชิกที่ผลิตสินค้าได้ดีเยี่ยมจากคนใน
สมาชิกที่ผลิตเพื่อเป็นตัวอย่างให้กับสมาชิกเพื่อที่จะได้เป็นแนวทางในการพัฒนางานฝีมือและ
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คุณภาพงานให้มากขึ้น และเลือกสรรสมาชิกในกลุ่มที่ความรู้ความสามารถในการออกแบบสินค้า
แปลกใหม่เพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพยิ่งข้ึนต่อไป 

2. ฆราวาสธรรม 4 หมายถึง ธรรมส่าหรับฆราวาส ธรรมส่าหรับการครองเรือน 
หลักการครองชีวิตของคฤหัสถ์ ดังต่อไปนี้ 

        1) สัจจะ  หมายถึง ความซื่อสัตย์ ซื่อตรง พูดจริง ท่าจริง จริงใจต่อกันวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งสองแห่งก็เปรียบเสมือนบ้านหลังหนึ่งซึ่งเป็นครัวเรือนใหญ่ สมาชิกในครัวเรือนแห่งนี้ต้อง
มีความซื่อสัตย์และจรงิใจต่อกัน เมื่อวิสาหกิจชุมชนเริ่มมีขนาดใหญแ่ละมีผลประโยชน์มากข้ึนก่าไร
มากขึ้น มีรายได้ซึ่งเป็นผลประโยชน์ของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่ง ประธานกลุ่มตัว
สมาชิกต้องมีความซื่อสัตย์ในการจัดท่าบัญชีกลุ่มเพื่อให้สมาชิกท่านอื่นได้รับความเช่ือใจ มีความ
ไว้วางใจต่อคณะกรรมการกลุ่มเพื่อให้กลุ่มมีการพัฒนา ตลอดจนมีความจริงใจต่อเครือข่ายวัตถุดิบ 
เครือข่ายการตลาด เครือข่ายการผลิต มีความจริงใจ ท่าจริงผลิตจริง ส่งจริง สิ่งเหล่านี้จะส่งผลต่อ
กันในชุมชนและวิสาหกิจทั้งสองแหล่งก็คือครอบครัวใหญ่ของหมู่บ้านที่น่าความยั่งยืนตลอดไป 

        2) ทมะ หมายถึง การฝึกฝน การข่มใจ  ฝึกนิสัย  ปรับตัว  ฝึกหัดดัดนิสัย  
ปรับปรุงตนประธานกลุ่มและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่งทุกคนจะต้องบูรณาการหลักธรรม
ฝึกหัด พัฒนาฝีมือตนเองอยู่อย่างสม่่าเสมอ เพื่อให้วิสาหกิจชุมขยายเติบโตอย่างมั่นคงและมี
คุณภาพ ขณะเดียวกันต้องรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้หนักแน่น เพราะการท่างานร่วมกันใน
คนหมู่มากย่อมมีกระทบกระทั่งกันเป็นธรรมดา ไม่มีใครท่าหรือพูดได้ถูกใจตนเองไปทุกเรื่องทุก
ถ้อยความ เมื่อเรามาอยู่ร่วมกันต้องรู้จักข่มใจเอาใจเขามาใส่ใจเรา สมาชิกในกลุ่มก็เหมือนเราอยู่
บ้านหลังหนึ่งที่มีขนาดใหญ่มาก การที่ใช้ความรู้สึกส่วนตัวกับสมาชิกย่อมมีแต่ความเสื่อม ควรมี
การข่มใจ เพราะเมื่อองค์กรขยายใหญ่เท่าไร มีผลประโยชน์มากเท่าไร ความเห็นแย้งหรือต่างกัน
ย่อมมีมาก ฉะนั้นวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่งเป็นเปรียบเป็นบ้านของสมาชิกเช่นกัน ประธานกลุ่ม
ต้องดูแลให้ทุกคนทุกท่านให้สามารถปรับตัวเข้ากับองค์กรปรับตัวให้เข้ากับสมาชิกในองค์กรแล้ว
จะเกดิความยั่งยืนในกลุ่มองค์กรของตน 

        3) ขันติ หมายถึง ความอดทน อดกลั้น ปลูกฝังนิสัยการอดทนต่ออุปสรรคและ
ปัญหาต่างๆ ท่างานได้ผลดี สามารถเป็นหลักในครอบครวัได ้สามารถเป็นหลกัให้กับบริวารได้ ไม่มี
เรื่องวิวาทกับคนอ่ืน ไม่หลงผิดไปท่าความช่ัวได้ ท่าให้ได้ทรัพย์มา 

        การอยู่ร่วมกันในกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีเพื่อนสมาชิกมากมายต้องมีความ
อดทน อดกลั้นในการท่างานเป็นกลุ่มเพราะเนื่องจากว่าทุกคนต่างมีความมุ่งหวังเพื่อจะมีรายได้
เพื่อมาเลี้ยงชีพให้กับครอบครัว ดังนั้นคนเมื่อมาอยู่ร่วมกันย่อมเกิดปัญหาในกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน สมาชิกทุกท่านต้องมีความอดทน อดกลั้น ต่องานอาชีพเสริมที่ท่าและมีความเพียรพยายาม
ในการท่างานให้งานออกมาดีมีประสิทธิภาพตั้งใจท่าหน้าที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียร ได้
งานที่มีคุณภาพที่ดี เมื่อเกิดปัญหาอุปสรรคพร้อมที่จะแก้ปัญหาให้กับกลุ่มสมาชิกของตนเองได้ 
เพราะการที่มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนก็ถือได้ว่าเป็นครอบครัวหนึ่งที่สร้างอาชีพให้กับสมาชิกเมื่อเกิด
ปัญหา พวกเรากลุ่มสมาชิกไม่ว่าจะเป็นประธานกลุ่ม กรรมการหรือสมาชิกในกลุ่มต้องช่วยกัน
แก้ปัญหาและต้องอดทนมีความเพียรพยายามให้มีความส่าเร็จในงานนั้น 

       ประธานกลุ่ม คณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต้องมีขันติ มีความอดทน 
อดกลั้นต่อทุกเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในกลุม่ อดทนต่อการผลิตที่ต้องใช้เวลา อดทดต่อวัตถุดิบซึ่งอาจมี
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ไม่เพียงพอขาดตลาด สิ่งเหล่านี้ถือว่าประธานกลุ่มสมาชิกกลุ่ม ต้องมีความหนักแน่น มั่นคง ยอ
มอดยอมทนเพื่อวิสาหกิจชุมชน ร่วมแรงแข็งขันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรให้ลุล่วงไปด้วยดี
ด้วยความเพียรพยายามเพราะถือว่ากลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป็นครอบครัวเดียวกันต้องดูแลเอา
ใจใส่ประดุจดั่งคนในครอบครัว 

       4) จาคะ หมายถึง ความเสียสละ สละกิเลส สละความสุขสบายและผลประโยชน์
ส่วนตนให้ใจกว้างพร้อมท่ีจะรับฟังความทุกข์ ความคิดเห็น และความต้องการของผู้อื่น 

        กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท้ัง 2 แห่ง ต้องมีความเสียสละประโยชน์สว่นตัวเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม มีการพัฒนางานวิสาหกิจชุมชนให้กับสมาชิกและคนในชุมชนเมื่อมีปัญหาก็พร้อมที่รับฟัง
ปัญหาจากลูกกลุ่มให้ความเป็นธรรมแก่สมาชิก และยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนร่วมกลุ่มสมาชิก
ในการท่างาน เพราะสมาชิกแต่ละท่านมีความต้องการที่แตกต่างกันไปดังนั้นการที่ประธานกลุ่ม
เอาใจเขามาใส่ใจเรารู้ถึงความต้องการและเสียสละให้กับสมาชิกเป็นผู้ที่มี ใจกว้างพร้อมที่จะ
เสียสละให้กับสมาชิกเพื่อที่จะได้แสดงโอกาสและผลงานออกมาเพื่อชุมชน ประธานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีจิตใจผ่องใสมีพื้นฐานจิตใจที่ดีเป็นผู้เสียสละต่อเพื่อนๆสมาชิกทุกคน มีความเป็นกันเอง สิ่ง
เหล่านี้ส่งผลท่าให้คนในชุมชนนั้นมีความสุข ยอมรับนับถือกันภายในกลุ่มสมาชิกเป็นที่นับหน้าถือ
ตาของคนในชุมชน และมีกัลยาณมิตรที่ดีรอบตัว 
                 วิสาหกิจชุมชนท้ัง 2 แห่ง ท้ังประธานกลุ่ม คณะกรรมการและสมาชิกในกลุ่มทุกคน 
ต้องมีฆราวาสธรรม 4 ประการ คือแต่หลักฆราวาสธรรมนี้เป็นหลักธรรมหนึ่งท่ีผู้อยู่ครองเรือน รอง
เรือนในที่น้ีก็คือสถานท่ีวิสาหกิจชุมชนสามารถน่ามาเป็นแนวทางในการบริหารงานในครอบครัวใน
ที่น้ีก็คือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นเองม 1.สัจจะ ความจริงใจ ตรงไปตรงมาต่อกัน ตลอดจนไว้เนื้อเช่ือ
ใจซึ่งกันและกันในชุมชนได้  2.ทมะ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเมื่อมีความข่มใจ หนักแน่น ไม่หูไวใจเบา 
ขณะเดียวกันก็ฝึกหัดพัฒนาตนและองค์กรโดยไม่หยุดหรือย่่าอยู่กับที่  3. ขันติ กลุ่มต้องมีความ
อดทน อดกลั้นต่อเรื่องราวต่างๆ ต่อเหตุการณ์หรือสถานการณ์ต่างๆที่อาจเกิดขึ้นได้ ต้องมีความ
เข้มแข็งทั้งกายและใจ และ 4 จาคะ กลุ่มต้องมีความเสียสละส่วนตวัและส่วนรวม เช่น ส่วนตัวต้อง
เสียสละเวลาของตนเองให้กับกลุ่มในการร่วมกิจกรรมชุมชน เพื่อเป็นพุทธวิธีการพัฒนาเครือข่าย
ภายในชุมชน 

       หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความส่าคัญในการบูรณาการพุทธวิธีการพัฒนา
ระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นทั้งสองกลุ่ม พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนา
ดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวน เห็นการบูรณา
การพุทธวิธมีีความส่าคัญต่อการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หลักปุริสธรรม 7 ธรรมของคน
ดี ใช้บูรณาการในการบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับคน ซึ่งคนเหล่านั้นก็คือคนในชุมชนท้องถิ่นที่มา
รวมกลุ่มกันเป็นวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ในการบริหารจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน  การบูรณาการกับหลักการจัดการ คือ ด้านการจัดการ ด้านการผลิต ด้าน
การตลาด ด้านการเงิน ต้องแฝงหลักธรรมในการบูรณาให้เข้าถึงคนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของตน
จนเกิดการเช่ือมโยงเป็นการพัฒนาเครือข่ายการจัดการวิสาหกิจชุมชนและส่งผลต่อเครือข่าย
วัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ายเทคโนโลยีและการเรียนรู้ เครือข่าย
หน่วยงานราชการ เพราะถ้าสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าวิสาหกิจชุมชนของตนก็คือบ้านของเราผู้ครอง
เรือน หลักฆราวาสธรรม 4 มาบูรณาการเป็นพุทธวิธีเกิดความร่วมมือร่วมใจในการท่างาน มีความ
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ซื่อสัตย์ เกิดความไว้วางใจ มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท อดทน เสียสละ จริงจัง จะท่าให้มีการ
บริหารจัดการที่ดีเป็นการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจที่ยังยืนได้ แต่ถ้าวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งสองแห่งมีการบริหารจัดการที่มีแต่การแข่งขันกันกับกลุ่มอื่นหรือคนในกลุ่มเดียวกันโดย
จะแสวงหาแต่ก่าไร ให้กับสมาชิกภายในกลุ่มหรือองค์กรนั้นก็จะเกิดการแข่งขันแกร่งแย่งกันไม่เกิด
ความยั่งยืน กระนั้นถ้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีหลักการบริหารจัดการโดยน่าหลักพุทธธรรมมาบูรณา
การเป็นพุทธวิธีในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการระบบเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นโดย
มาบูรณาการให้เข้ากับหลักการบริหารงานในปัจจุบันจะเป็นการบริหารจัดการที่มีความเข้มแข็ง
และยั่งยืนมั่นคงตลอดไป  

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความส่าคัญและเป็นการบูรณาการพุทธวิธีการพัฒนา
ระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นมีส่าคัญต่อการบริหารจัดการเพราะหลักปุริส
ธรรม 7 เป็นหลักการบริหารจัดการต้องเกี่ยวข้องกับคนดี ซึ่งคนเหล่านั้นก็คือคนในชุมชน 
ตลอดจนทรัพยากรในท้องถิ่นโดยการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนต้องมาบูรณาการกับ
การจัดการ คือ ด้านการจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน โดยต้องบูรณาการให้
เข้ากันกับคนในสังคมชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ในจนเกิดเป็นการพัฒนาเครือข่ายการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนและส่งผลต่อเครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ายเทคโนโลยี
และการเรียนรู้ เครือข่ายหน่วยงานราชการเพราะคนคิดว่าวิสาหกิจชุมชนของตนก็คือบ้านของเรา
ผู้ครองเรือน เราในโดยบูรณากับหลักฆราวาสธรรม 4 มีความร่วมมือ มีความซื่อสัตย์ เกิดความ
ไว้ใจ มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท อดทน เสียสละ จริงจัง จะท่าให้มีการบริหารจัดการที่ดีได้แต่ถ้า
วิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่งมีการบริหารจัดการที่มีแต่การแข่งขันกับกลุ่มอื่นหรือองค์กรอื่นโดยจะ
แสวงหาแต่ก่าไร ให้กับสมาชิกภายในกลุ่มหรือองค์กรนั้นก็จะเกิดการแข่งขันและไม่เกิดความยั่งยนื 
กระนั้นถ้าการบริหารจัดการน่าหลักพุทธธรรมเข้ามาประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้นการบูรณาการให้เข้ากับการบริหารงานในปัจจุบันจะเป็นการบริหาร
จัดการที่มีความยั่งยืน มั่นคงตลอดไป  
 
5.อภิปรายผล 
   การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนโดยคณะผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นท่ีส่าคัญและน่าสนใจและน่ามาอภิปรายผลดังนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์บริบทชุมชนและสภาพการจัดการของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
วิสาหกิจชุมชนท้ังสองแห่งเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินค้าท่ีมีผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างกันแต่มีหลักการ
ท่างานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนคล้ายคลึงกันคือ ด้านการจัดการ ด้านวัตถุ ด้านการผลิต 
ด้านการเงิน และมีเครือข่ายที่เป็นเครือญาติกัน มีความเช่ือมโยงเครือข่ายแรงงานการผลิตร่วมกัน
ซึ่งมีสมาชิกบางส่วนในครอบครัวได้กระจายสมาชิกเข้ามาร่วมกลุ่มหรืออยู่ในกลุ่มท่างานอาชีพ
เสริมทั้งสองแห่งด้วยกัน ความแตกต่างของทั้งสองวิสาหกิจชุมชนคือวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิ
สดแม่ล่าจวนจะเป็นการผลิตในรูปแบบแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรก็คือกล้วยนั่นเองน่ามาเป็น
อาชีพเสริมของคนในกลุ่มยามว่างงานจากการท่าเกษตรหรือเป็นอาชีพหลักให้กับคนในครอบครัว
ที่ยังไม่มีอาชีพ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยนั้นผลิตภัณฑ์เป็น
หัตถกรรมผลิตดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยเป็นอาขีพเสริมหลังจากการท่าอาขีพหลักเช่นกัน 
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ส่วนสภาพการบริหารจัดการเครือข่ายทั้งสองวิสาหกิจชุมชนมีการจัดการเครือข่ายคล้ายคลึงกัน 
คือ มีเครือข่ายด้านการจัดการ เครือข่ายการตลาด เครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายหน่วยงานราชการ 
เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยี สิ่งส่าคัญทั้งสองวิสาหกิจชุมชนมีเครือข่ายทางการตลาดที่กว้าง
ขว้างมากเหมือนกันเพราะเป็นที่ยอมรับของตลาดในจังหวัดและต่างจังหวัดสอดคล้องกับงานวิจัย
ของดวงสมร พฤฑฒิกุล ได้ท่าการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองรีร่วมพัฒนา อ่าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยมี   
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารจัดการกลุ่มใน 4 ด้านคือด้านบริหารจัดการทั่วไป  ด้านการ 
บริหารจัดการการผลิต  ด้านการบริหารจัดการการตลาดและด้านการบริหารจัดการการเงิน จาก
การ ศึกษาวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองรีจดทะเบียนเมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 
2548 มี สมาชิก 22 คน กิจการคือการผลิตสินค้าได้แก่ลูกประคบสมุนไพร ขนมกระยาสาร์ท และ
ขนมคุ๊กกี้  การบริหารกลุ่มมีคณะกรรมการ ฝุายต่าง ๆ รวม 6 คน ที่ปรึกษา 3 คน คณะกรรมการ
มีการแบ่ง บทบาทหน้าท่ีชัดเจน   และมีกฏระเบียบข้อบังคับของกลุ่มที่สมาชิกทุกคนรับรู้ร่วมกัน  
ด้านการบริหารจัดการด้านการผลิต ได้มีการระดมหุ้นจากสมาชิก มีเงินทุนหมุนเวียนกลุ่ม 57,000 
บาท มี ทรัพย์สินถาวร มูลค่า 187,730 บาท มีสถานที่ผลิตที่บ้านประธานกลุ่ม การผลิตเน้นการ
ใช้วัตถุดิบใน ท้องถิ่นและกลุ่มเครือข่าย มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ต้องการของตลาดได้แก่
การพัฒนาบรรจุ ภัณฑ์สมุนไพรลูกประคบจนกระทั่งผลิตภัณฑ์ได้รับการคัดเลือก 4 ดาวระดับ
จังหวัด ด้านการบริหาร จัดการด้านการตลาดกลุ่มมีแหล่งจ่าหน่ายสินค้าประจ่า 3 แห่ง และ
จ่าหน่ายตามงานออกร้านมี ประธาน รองประธาน เลขานุการและเหรัญญิกท่าหน้าที่จ่าหน่าย
สินค้า ส่วนสมาชิกมีหน้าที่ผลิต สินค้า  ด้านการบริหารจัดการการเงิน มีการจัดท่าบัญชีรายรับ
รายจ่ายเป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบ ย้อนหลังได้  การแบ่งปันผลประโยชน์สมาชิกที่มาผลิต
สินค้าจะได้รับค่าแรงช่ัวโมงละ 10 บาท ผลก่าไร จะปันผลให้สมาชิกทุกคนปีละ 1 ครั้ง4และยัง
สอนคล้องกับบทความวิจัยวิภาวี กฤษณะภูติ ได้ท่าการศึกษาเรื่อง การจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน: การเรียนรู้จากกลุ่มอาชีพ ทอผ้าไหมและทอผ้าฝูายในจังหวัดขอนแก่น การวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการจัดตั้งและการจัดการกลุม่ของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผา้ฝูาย
ในจังหวัดขอนแก่นภายใต้โครงการหนึ่ง ต่าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดขอนแก่น การวิจัยนี้เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดตั้งกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผ้าฝูายใน
จังหวัด ขอนแก่นภายใต้โครงการดังกล่าวนั้น แต่ละกลุ่มมีการจัดตั้งกลุ่มที่แตกต่างกัน โดยมาจาก
การแนะน่าจากหน่วยงานภาครัฐต่างๆ การเชิญชวนจากธนาคาร เพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธกส.) การส่งเสริมจากองค์กรพัฒนาเอกชน การเป็นกลุ่มอาชีพที่ได้ก่อตั้งขึ้นมาก่อนที่
จะมี “โครงการหนึ่งต่าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” เป็นการรวมกลุ่มกันขึ้นมาเองและการเป็นกลุ่มที่ได้
แยกตัวออกมา จากกลุ่มอาชีพทอผ้าหรือกลุ่มโอทอปแล้วมาจัดตั้งกลุ่มขึ้นใหม่ ส่าหรับการจัดการ 
กลุ่มของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผ้าฝูายดังกล่าว พบว่ากลุ่มอาชีพทอผ้าเหล่านี้มีการจัดการ
ด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดการด้านการบริหารกลุ่ม การจัดการด้านการวางแผนการผลิต การจัดการ

                                                           
4 ดวงสมร พฤฑฒิกุล, การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน

กลุ่ม แม่บ้านเกษตรกรหนองรีร่วมพัฒนา”.รายงานการวิจัย. กรมส่งเสริมการเกษตร,2549. 
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ด้านการผลิต การจัดการด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดการด้านการตลาด การจัดการด้านการ
ประชาสัมพันธ์ การจัดการด้านการเงิน และการจัดการด้านการท่าบัญชี5  

2. พุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
การวิเคราะห์หลักสัปปุริสธรรม เป็นหลักธรรมที่ผู้น่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่ง

สามารถน่าไปพัฒนาการบริหารจัดการ ด้านการจัดการ ด้านการตลาด ด้านวัตถุดิบ ด้านการเงิน 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อท่าให้การท่างานร่วมกับผู้อื่นประสบความผลส่าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้ตระหนักในเหตุผลรู้จักการวางตัวพอเหมาะพอดีท้ังเศรษฐกิจ และสังคมรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจของชุมชน จึงมีความส่าคัญมากต่อการบริหารจัดการและเป็น
พุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น โดยมีการประยุกต์ใช้
ทางบวกกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชน
ในท้องถิ่น โดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 กับสภาพด้านการจัดการ ด้านการเงิน ด้าน
การตลาด ด้านวัตถุดิบของวิสาหกิจชุมชนโดยมีครือข่ายการตลาด เครือข่ายด้านการผลิต 
เครือข่ายด้านวัตถุดิบ เครือข่ายด้านการเรียนรู้เทคโนโลยี ตลอดจนเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐเพื่อ
คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์การสนับสนุนการผลิต และด้านการปรับปรุงและพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและวิสาหกิจชุมชน
กล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนให้มีการสร้างเครือข่ายการจัดการวิสาหกิจให้มีความยั่งยืนตลอดไป
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปริยัติวิสุทธิคุณ ผศ.ดร.และคณะผลการวิจัยพบว่าการใช้หลัก
พุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุ่มน้่ามูล อ่าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 
ประยุกต์ใช้ตามหลักวิสาหกิจชุมชน 5 ด้านได้แก่ ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิกส่วนใหญ่
ใช้หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลักอปริหานิยธรรม ด้านการบริหารจัดการดาน
การตลาดและลูกค้าส่วนใหญ่ใช้หลักปาปณิกธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักฆราวาสธรรม และ
หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ ด้านการบริหารจัดการด่าเนินการผลิตและงานสนับสนุนการผลิตส่วนใหญ่ 
ใช้หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ ด้านการบริหารจัดการด้าน
บัญชีและการเงินส่วนใหญ่ใช้หลักฆราวาสธรรมหลักสัปปุริสธรรม  หลักปาปณิกธรรม หลักโภค
วิภาค หลักทิฏฐธรรมมิกัตถะ และหลักคิหิสุข และด้านการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู ความ
ยั่งยืนส่วนใหญ่ใช้หลักสัปปุริสธรรม หลักฆราวาสธรรมหลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ 

ฆราวาสธรรม เป็นหลักธรรมส่าหรับผู้ครองเรือนหรือเทียบ มี 4 ประการ คือ สัจจะ 
ทมะ ขันติ และจาคะ เปรียบวิสาหกิจชุมชนสองแห่งประธานกลุ่มสมาชิกกลุ่มก็คือผู้ครองเรือน
ครองกลุ่มนั้นเอง เครื่องด่ารงความเป็นฆราวาส ในการด่าเนินชีวิตความเป็นอยู่ไม่ให้เกิดโทษทุกข์
ใดๆ และเกิดความเจริญก้าวหน้าในอาชีพการงาน เป็นหลักธรรมหนึ่งที่จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนการที่เรามีสัจจะในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนย่อมทีเกียรติเป็นที่ย่อมรับ

                                                           
5 วิภาว ีกฤษณะภูต ิได้ท่าการศึกษาเรื่อง การจัดการกลุม่วิสาหกจิชุมชน: การเรียนรู้

จากกลุ่มอาชีพ ทอผ้าไหมและทอผ้าฝูายในจังหวัดขอนแก่น ,บทความวิจัย ทุนสนับสนนุการวิจัย
, “นักวิจัยรุ่นใหม”่ จากส่านักงาน กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) แบะส่านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.)  
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กันในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยี 
เครือข่ายหน่วยงานราชการ ด้านเมื่อมีทมะ ย่อมได้ปัญญาในการท่างานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้
ฝึกฝนอาชีพในวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวน
กะทิสดแม่ล่าจวน  ตลอดจนการปรับตัวในการบริหารจัดการกลุ่ม ด้านการการจัด ด้านวัตถุดิบ 
ด้านการผลิต ด้านการเงินในกลุ่มก็ส่งผลให้ทุกคนในครอบครัวคือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความสุข  
เมื่อมีขันติ ย่อมเกิดทรัพย์ในบ้านในองค์กร การมีความอดทน ต่ออาชีพเสริมในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ซึ่งน่าพารายได้มาให้กับคนในครอบครัวโดยตั้งใจท่าหน้าท่ีการงานด้วยความขยันหมั่นเพียรเพื่อให้
ครอบครัวได้มีความสุข เมื่อมีจาคะ ย่อมเกิดมิตรที่ดี เพราะความเสียสละในการท่างานกลุ่ม
วิสาหกิจมีความสละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตนและยอมรับฟั งความคิดเห็นของ
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปในทางที่ดีท่าให้เกิดความสามัคคี
ภายในกลุ่มและสร้างคุณภาพการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเป็นไปด้วยดสีอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูปริยัติวิสุทธิคุณ ผศ.ดร.และคณะผลการวิจัยพบว่าการใช้หลักพุทธศาสนาใน
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มน้่ามูล อ่าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ พบว่า ด้านการบริหาร
จัดการกลุ่มและสมาชิกท่าให้สมาชิกให้ความร่วมมือ มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ เกิดความไว้ใจ 
มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท เสียสละ จริงจัง มีเปูาหมาย ด้านการบริหารจัดการด้านการตลาดและ
ลูกค้าท่า ให้ลูกค้าและสมาชิกของกลุ่ม เช่ือมั่น ให้ความไว้วางใจด้านการบริหารจัดการด้านการ
ผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ท่าให้มีความขยันหมั่นเพียร อดทนต่อความยากลล่าบาก ฉลาด
รอบรู้ เสียสละ มีมุมมองที่กว้างขวาง ด้านการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน ท่าให้มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีสัจจะ เที่ยงธรรม เกิดความไว้วางใจ กัน รู้จักจ่าแนกแยกแยะมีโลกทัศน์ท่ีกว้างไกล 
ตรงไปตรงมา มั่น คง และมีความสุข และด้านการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู ความยั่งยืน
ท่าให้สมาชิกได้รับการพัฒนาให้มีทักษะ ความสามารถในการด่าเนินกิจกรรมกลุ่มทุกด้าน ท่าให้
สมาชิกเกิดความคิดอ่าน เพิ่มมุมมอง รู้จักจ่าแนกแยกแยะ ไม่ขัดแย้งแบบท่าลายเช่ือมโยง
เครือข่าย มีความเอื้อเฟื้อเกื้อกูลต่อเพื่อนมนุษย์ ทั้งหมดส่งผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนคือความ
เข้มแข็งมั่นคงของวิสาหกิจชุมชนสามารถพ่ึงตัวเองได้6 

3. บูรณาการพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนใน
ท้องถิ่น   
          การบูรณาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความส่าคัญและเป็นการบูรณาการพุทธวิธีการ
พัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นมีส่าคัญต่อการบริหารจัดการเพราะหลกั
ปุริสธรรม 7 เป็นหลักการบริหารจัดการต้องเกี่ยวข้องกับคนดี ซึ่งคนเหล่านั้นก็คือคนในชุมชน 
ตลอดจนทรัพยากรในท้องถิ่นโดยการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนต้องมาบูรณาการกับ
การจัดการ คือ ด้านการจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน โดยต้องบูรณาการให้
เข้ากันกับคนในสังคมชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ในจนเกิดเป็นการพัฒนาเครือข่ายการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนและส่งผลต่อเครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ายเทคโนโลยี

                                                           
6 พระครูปริยัติวสิุทธิคุณ ผศ.ดร.และคณะ,การใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มน้่ามูล อ่าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์,รายงานการวิจัย. ,มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2551. 
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และการเรียนรู้ เครือข่ายหน่วยงานราชการเพราะคนคิดว่าวิสาหกิจชุมชนของตนก็คือบ้านของเรา
ผู้ครองเรือน โดยบูรณากับหลักฆราวาสธรรม 4 มีความร่วมมือ มีความซื่อสัตย์ เกิดความไว้ใจ มี
การปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท อดทน เสียสละ จริงจัง จะท่าให้มีการบริหารจัดการที่ดีได้แต่ถ้า
วิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่งมีการบริหารจัดการที่มีแต่การแข่งขันกับกลุ่มอื่นหรือองค์กรอื่นโดยจะ
แสวงหาแต่ก่าไร ให้กับสมาชิกภายในกลุ่มหรือองค์กรนั้นก็จะเกิดการแข่งขันและไม่เกิดความยั่งยนื 
กระนั้นถ้าการบริหารจัดการน่าหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมเข้ามาประกอบการพัฒนาการบริหาร
จัดการระบบเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้นการบูรณาการให้เข้ากับการบริหารงานในปัจจุบันจะเป็น
การบริหารจัดการที่มีความยั่งยืน มั่นคงตลอดไปสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงสมร พฤฑฒิกุล ได้
ท่าการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรหนองรีร่วมพัฒนา อ่าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยมี   วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการ
บริหารจัดการกลุ่มใน 4 ด้านคือด้านบริหารจัดการทั่วไป  ด้านการ บริหารจัดการการผลิต  ด้าน
การบริหารจัดการการตลาดและด้านการบริหารจัดการการเงิน7และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ ผศ.ดร.และคณะผลการวิจัยพบว่าการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุ่มน้่ามูล อ่าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ประยุกต์ใช้ตามหลักวิสาหกิจ
ชุมชน 5 ด้านได้แก่ ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิกส่วนใหญ่ใช้หลักสัปปุริสธรรม หลัก
พรหมวิหารธรรมและหลักอปริหานิยธรรม ด้านการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกค้าส่วน
ใหญ่ใช้หลักปาปณิกธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักฆราวาสธรรม และหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ 
ด้านการบริหารจัดการด่าเนินการผลิตและงานสนับสนุนการผลิตส่วนใหญ่ ใช้หลักสัปปุริสธรรม 
หลักพรหมวิหารธรรมและหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ ด้านการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงินส่วน
ใหญ่ใช้หลักฆราวาสธรรมหลกัสัปปรุิสธรรม หลักปาปณิกธรรม หลักโภควิภาค หลักทิฏฐธรรมมิกัต
ถะ และหลักคิหิสุข และด้านการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู ความยั่งยืนส่วนใหญ่ใช้หลักสัป
ปุริสธรรม หลักฆราวาสธรรมหลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ8 
 
6. ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(1) หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องได้แก่ ส่านักงานเกษตรจังหวัด ส่านักงานพัฒนา

ชุมชนจังหวัดควรจัดหางบประมาณในการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น  
 (2) แนวนโยบาย ในการบรูณาการหลักพุทธศาสนาควรน่าไปใช้ด่าเนินการที่

เกี่ยวข้องกับหน่วยงานของรัฐ เช่น ส่านักงานเกษตรจังหวดั ส่านักงานเกษตรอ่าเภอ พัฒนาชุมชน
ให้เกิดความเขม้แข็งในชุมชน 

 
 

                                                           
7 ดวงสมร พฤฑฒิกุล, การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน

กลุ่ม แม่บ้านเกษตรกรหนองรีร่วมพัฒนา”.รายงานการวิจัย. กรมส่งเสริมการเกษตร,2549. 
8 ดวงสมร พฤฑฒิกุล, การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน

กลุ่ม แม่บ้านเกษตรกรหนองรีร่วมพัฒนา”.รายงานการวิจัย. กรมส่งเสริมการเกษตร,2549. 
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ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
             1.วิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวน
ทะสดแม่ล่าจวนมีพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นโดย
การน่าหลักธรรม หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักฆราวาสธรรม 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมในการ
น่ามาพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นทั้งสองแห่ง โดยน่าหลักธรรม
เป็นพุทธวีธีที่สอดแทรกแฝงอยู่ในการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน 
กิจกรรมต่างๆ เหล่านี้ส่งผลให้การพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เครือข่าย
วัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ายเทคโนโลยีการเรียนรู้และเครือข่ายหน่วย
ราชการ มีความเช่ือมโยงเครือข่ายโดยใช้พุทธวิธีทั้งหมดส่งผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนคือความ
เข้มแข็งมั่นคงของสองกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 2.หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องส่งเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่สถานที  ได้
ประสานงาน ประสาน กิจกรรม และมีงบประมาณ ประสานพื้นที่วิสาหกิจชุมชน และเวลา ลงไป
ปฏิบัติโดยน่าหลักการบริหารเชิงพุทธวิธีเข้าไปปฏิบัติภารกิจวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
             3.น่าหลักการพัฒนาระบบการจัดการในปัจจุบันน่าไปบูรณาการกับหลักธรรมในการ
ด่าเนินงานของชุมชนมาประยุกต์ใช้กับวิสาหกิจชุมในท้องถิ่นอื่น 
            4. สร้างความรู้พุทธวิธีการจัดการวิสาหกิจชุมชนให้กับเยาวชนในชุมชนเพื่อเป็นการ
สร้างเครือข่ายเชิงพุทธ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
               (1) ควรน่าหลักการพัฒนาระบบการจัดการในปัจจุบันน่าไปบูรณาการกับหลักธรรมใน
การด่าเนินงานของชุมชนมาประยุกต์ใช้กับวิสาหกิจชุมในท้องถิ่นอื่น  
               (2) ควรมีการศึกษาบทบาทของคณะสงฆ์ที่เข้าไปร่วมด่าเนินในกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชนในท้องถิ่น 
               (3) ควรมีการศึกษากระบวนการสร้างมูลค่าของผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน
ท้องถิ่น 

 

บรรณานุกรม 
กรมส่งเสริมการเกษตร, แบบรายงาน สวช.01-3, ส่านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสา

กิจชุมชนจังหวัดนครสวรรค์, ปรับปรุงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2560. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย,กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์มหาจุฬาลง- 
            กรณราชวิทยาลัย, 2539. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 12, 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2546. 
ไพรัตน์ เตชะรินทร์. การบริหารพัฒนาชนบท, กรุงเทพ : ไทยวัฒนาพาณิช, 2524 . 
กรมส่งเสริมการเกษตร, แบบรายงาน สวช.01-3, ส่านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม- 
           วิสากิจชุมชนจังหวัดนครสวรรค์, ปรับปรุงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2560. 
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รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิอ่านบทความวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ 

วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน  2562 

 
  ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายใน 

1. พระราชวชิรเมธี, ผศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2. รศ.ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
3. รศ.ดร.สมชัย   ศรีนอก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
4. รศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
5. รศ.ดร.สุพรต บุญอ่อน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
6. ผศ.ดร.อานนท์  เมธีวรฉัตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
7. ผศ.ดร.อัครเดช  พรหมกัลป์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
1. รศ.ดร.ธานี เกสทอง มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
2. รศ.ดร.สัญญา  เคณาภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
3. ผศ.ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
4. ผศ.ดร.สําราญ บุญเจริญ วิทยาลัยนครราชสีมา 
5. ผศ.ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
6. ผศ.ดร.รัตนะ  ปัญญาภา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
7. ผศ.ดร.สยาม  ราชวัตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
8. ผศ.ดร.อรทัย อินต๊ะไชยวงค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
9. ผศ.ดร.ศศิธร วชิรปัญญาพงศ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ขั้นตอนการด าเนินงานวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่านโดยไม่มีการแก้ไข 

ผ่านโดยมีการแก้ไข 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ประกาศรับบทความ 

รับบทความ 

กองบรรณาธกิารตรวจเนื้อหาและ
พิจารณาเสนอผู้ทรงคุณวฒุ ิ2 ท่าน 

ส่งผู้ทรงคุณวุฒิเพือ่ให้ผู้ทรงคุณวฒุิ
พิจารณาอ่านบทความ  

 

กองบรรณาธกิารสรุปรวบรวมข้อคดิเห็นจากผู้ทรงคุณวฒุิ 
เพื่อส่งคืนผู้เขียน 

ส่งคืนผู้เขียนปรับแก้ไข 

ตรวจบทความที่ได้รับการแก้ไขตามผู้ทรงคุณวุฒิ 

ส่งกองบรรณาธิการตรวจคุณภาพ
บทความครั้งสุดท้าย 

กองบรรณาธิการแจ้งยืนยันรับบทความตีพิมพ์ให้ 
ผู้เขียนบทความทราบ 

จัดรูปแบบและส่งโรงพิมพ ์

ส่งคืนผู้เขียนปรับแก้ไขเบ้ืองตน้ 

แจ้งผู้เขียน 

ส่งคืนผู้เขียนปรับแก้ไข 

ออกแบบตอบรับ 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน    1 ท่าน 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  1 ท่าน 
 

ส่งวารสารให้แก่สมาชกิ 

เผยแพร่วารสารสู่
สาธารณะ 
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ค าแนะน าส าหรับผู้นิพนธ์บทความ 

 
สถานที่ติดต่อเกี่ยวกับบทความ 

สํานักงานวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 
999 หมู่ 6 ตําบลนครสวรรค์ออก อําเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 60000 
โทรศัพท์ 056-219999 โทรสาร 056-219998  

 
1. ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ตีพิมพ์บทความประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 
1.1 บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้น  และ

ผ่านการอ่านและพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้นๆ มีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักวิชาการในวงการ
วิชาการ/วิชาชีพ 

1.2 บทความทางวิชาการ ที่เสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการ มีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนิสิต นักศึกษา
หรือประชาชนทั่วไป 

1.3 บทความวิจัย (Research article) ได้แก่รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็น
ประโยชน์ ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน 

1.4 บทความปริทรรศน์ (Review article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากตํารา หนังสือ 
และวารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงขึ้น โดยมีการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์วิจารณ์เปรียบเทียบกัน 

1.5 ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร
ต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะนําเครื่องมือใหม่ ตําราหรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ  หรือ
ข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ 

การส่งบทความ 
บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์จะต้องส่ง

จดหมายนําส่งบทความพร้อมต้นฉบับแบบพิมพ์ 3 ชุด มายังกองบรรณาธิการ กรณีที่บทความได้รับการ
พิจารณาให้ตีพิมพ์ บรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้นิพนธ์ส่งบทความต้นฉบับที่แก้ไขครั้งสุดท้าย พร้อมซีดีรอม 
(CD ROM) 1 แผ่นที่บรรจุเนื้อหาและข้อมูลที่มีอยู่ในบทความทั้งหมดที่ได้แก้ไขแล้ว ทั้งนี้ผู้นิพนธ์ต้องมี
สําเนาเก็บไว้ด้วยเพื่อการอ้างอิง 

การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร 
ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความสําคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความที่

วารสารกําหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี้
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ให้กับบรรณาธิการ การเตรียมบทความให้ถูกต้องตามข้อกําหนดของวารสารจะทําให้การพิจารณาตีพิมพ์มี
ความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้แก้ไข
ให้ถูกต้องตามข้อกําหนดของวารสาร 

การเตรียมบทความ 
บทความต้องเป็นตัวพิมพ์ดีด โดยใช้ชุดแบบอักษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH SarabunPSK) 

ขนาดอักษร 16 จัดกั้นหลังตรง และมีระยะห่างระหว่างบรรทัดหนึ่งช่อง (double spacing) ตลอดเอกสาร 
พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษพิมพ์สั้นขนาดบีห้า (B5) พิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษซ้ายกับด้านบน 1 นิ้ว
คร่ึง และด้านขวากับด้านล่าง 0.5 นิ้ว พร้อมใส่หมายเลขหน้ากํากับทางมุมขวาบนทุกหน้า บทความไม่ควร
ยาวเกิน 15 หน้ากระดาษพิมพ์สั้น โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง  

การพิจารณาและคัดเลือกบทความ 
 บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร ( Peer 
Review ) 2 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาทีเ่ก่ียวข้อง และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการ
ก่อนตีพิมพ์  โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อหรือข้อมูลของผู้เขียน
บทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ ( Double – blind peer review ) 

2. ส่วนบทคัดย่อ (Abstract) 
บทคัดย่อควรมีความยาวไม่เกิน 350 คํา โดยแยกต่างหากจากเนื้อเรื่อง บทความวิจัยและ

บทความปริทรรศน์ต้องมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ซึ่งบทคัดย่อควรเขียนให้ได้ใจความ
ทั้งหมดของเร่ือง ไม่ต้องอ้างอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และลักษณะของบทคัดย่อควรประกอบไปด้วย 
วัตถุประสงค์ (Objective) วิธีการศึกษา (methods) ผลการศึกษา (Results) สรุป (Conclusion) และคํา
สําคัญ (Key words) ซึ่งควรเรียบเรียงตามลําดับและแยกหัวข้อให้ชัดเจนดังนี้  

- วัตถุประสงค์ ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
- วิธีการศึกษา ควรกล่าวถึงวิธีการค้นคว้าข้อมูล ระเบียบวิธีวิจัยที่นํามาศึกษา สถิติที่นํามาใช้ 
- ผลการศึกษา ควรประกอบด้วยผลที่ได้รับจากการค้นคว้า ศึกษา และผลของค่าสถิติ (ในกรณีมี

การวิเคราะห์) 
- สรุป ควรกล่าวถึงผลสรุปของการค้นคว้าและศึกษา 
- ค าส าคัญ  ควรมีคําสําคัญ 3-6 คํา ที่ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา และจะปรากฏอยู่ในส่วนท้าย

ของบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  โดยต้องจัดเรียงคําสําคัญตามตัวอักษร และคั่นด้วย
เครื่องหมายอัฒภาค (;) 

3. ส่วนเน้ือเร่ือง ควรประกอบด้วย 
3.1 บทน า (Introduction) เป็นส่วนกล่าวนําโดยอาศัยการปริทรรศน์ (review) ข้อมูลจาก

รายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา และกล่าวถึง
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เหตุผลหรือความสําคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ สมมติฐานของการศึกษา ตลอดจนวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาให้ชัดเจน 

3.2 วิธีการศึกษา (methods) กล่าวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ในการศึกษา และวิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  รวมทั้งสถิติที่นํามาใช้วิเคราะห์ข้อมูล 

3.3 ผลการศึกษา (Results) เป็นการแสดงผลที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห์ในข้อ 3.2 ควร
จําแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา  โดยการบรรยายในเนื้อเรื่องและ
แสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิ ตามความเหมาะสม 

3.4 การอภิปรายผล (Discussion) เป็นการนําข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ของผู้นิพนธ์ 
นํามาเปรียบเทียบกับผลการวิจัยของผู้อ่ืน เพื่อให้มีความเข้าใจหรือเกิดความรู้ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย
นั้น รวมทั้งข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  ที่ได้จาก
การศึกษาคร้ังนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะนําไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์  

3.5 ข้อเสนอแนะ  (Suggestion) การแนะแนวการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป 
3.6 กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement) เป็นส่วนที่กล่าวขอบคุณต่อองค์กร หน่วยงาน 

หรือบุคคลที่ให้ความช่วยเหลือร่วมมือในการวิจัย รวมทั้งแหล่งที่มาของเงินทุนวิจัย  และหมายเลขของทุน
วิจัย 

3.7 เอกสารอ้างอิง (References) ใช้รูปแบบการอ้างอิงแบบเชิงอรรถ (Footnote) เป็นการทํา
รายการเอกสารอ้างอิงหรือคําอธิบายเพิ่มเติมที่อยู่ด้านล่างของข้อความในหน้ากระดาษแต่ละหน้า ซึ่งมี
รูปแบบการเขียนอางอิงแตกตางกันตามประเภทของเอกสารหรือแหลงที่ใชอางอิง ดังนี้ 

การอ้างอิงแบบเชิงอรรถ 
1. หนังสือ 
1.1 คัมภีร์พระไตรปิฎกหรือหนังสือส าคัญพิมพ์เป็นชุด 
ใหอางชื่อยอคัมภีร. เลม/ขอ/หนา. และใหวงเล็บคําวา (บาลี) ไว้หลังคํายอในกรณีที่ใช้พระไตรป

ฎกฉบับภาษาบาลีหรือวงเล็บคําว่า (ไทย) ไว หลังคํายอในกรณีที่ ใช้พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย  
ตัวอย่างเช่น  1ขุ.ชา. (บาลี) 27/855/191. 

1.2 หนังสือทั่วไป 
ผูแตง, ชื่อเร่ือง , (สถานที่พิมพ: สํานักพิมพ์หรือโรงพิมพ์, ปที่พิมพ), หนา. ตังอย่างเช่น 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , ปรัชญากรีก : บ อเกิดภูมิป ญญาตะวันตก , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2544), หนา 38. 
Venerable Dr. W. Rahula, What the Buddha Taught, (Bangkok: Haw Trai Printing, 

2004), p.69.  
2. วารสาร 
ผูเขียน, “ชื่อบทความ”, ชื่อวารสาร , เล่มที่หรือปีที่ (เดือน ป): หนา. ตัวอย่างเช่น  
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พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร, “การเสริมสร้างเครือข่ายสถานีวิทยุกระจายเสียงพระพุทธศาสนา
และชุมชนจังหวัดนครสวรรค์”, บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์,ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 
(มกราคม-เมษายน 2560): 1-12. 

K.N., Jayatileke, “The Buddhist Theory of Causality”, The Maha Bodhi, vol. 77 
No.1: 10-15. 

3. วิทยานิพนธ์ 
ชื่อผู้วิจัย, “ชื่อหัวข้อวิทยานิพนธ์”, ระดับของวิทยานิพนธ์, (ชื่อแผนกวิชาหรือคณะและ

มหาวิทยาลัย), ปีที่พิมพ์. ตัวอย่างเช่น 
อนุวัต  กระสังข์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 2557. 

4. สัมภาษณ์ 
สัมภาษณชื่อผูใหสัมภาษณ์, ตําแหนง (ถามี), วัน เดือน ป. ตัวอย่าง 
สัมภาษณ พระเทพโสภณ, อธิการบดี มหาวิทยาลยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 18 
กรกฎาคม 2557. 
5. เว็บไซต์ 
พระธรรมโกศาจารย์ (ศ.ดร.ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ธรรมประกาศโนบาย. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.buddhismth. com/index.php?lay=show&ac=article&Id= 538970572&Ntype=9 
[7 กันยายน 2555]. 

6. ภาษาอังกฤษ 
Maslow Abraham, Motivation and Personnality, (New York : Harper and Row 

Publishers, 1970. 

การเขียนบรรณานุกรม 
1. ภาษาไทย 
(ก) ข้อมูลชั้นปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, 2539. 
(ข) ข้อมูลทุติยภูมิ 
1) หนังสือ 
จํานงค์ อดิวัฒนสิทธิ์. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, 2544. 
2) วารสาร 
ผูเขียน, “ชื่อบทความ”, ชื่อวารสาร , เล่มที่หรือปีที่ (เดือน ป): หนา. ตัวอย่างเช่น  
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พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโญ, ดร, “การกําหนดประเด็นปัญหา การตั้งชื่อเรื่องเรื่อง
และการเขียนวัตถุประสงค์การวิจัยทางสังคมศาสตร์”, มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, ปที่ 3 ฉบับที่ 1 
(มกราคม-เมษายน 2557): 14-28. 

3) วิทยานิพนธ์ 
ทรงวิทย์ แก้วศรี. “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีในการประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้า”. ปริญญา

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2550. 

4) สัมภาษณ์ 
สัมภาษณชื่อผูใหสัมภาษณ์, ตําแหนง (ถามี), วัน เดือน ป. ตัวอย่าง 
สัมภาษณ พระเทพโสภณ, อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
18 กรกฎาคม 2557. 
5) เว็บไซต์ 
พระธรรมโกศาจารย์ (ศ.ดร.ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ธรรมประกาศโนบาย. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.buddhismth.com/index.php?lay=show&ac=article&Id= 538970572&Ntype=9 [7 
กันยายน 2555]. 

2. ภาษาอังกฤษ 

Maslow Abraham. Motivation and Personnality. New York : Harper and Row 
Publishers, 1970. 

4. ส่วนภาพประกอบ (Figure) และส่วนตาราง (Table)  
ภาพประกอบและตารางควรมีเท่าที่จําเป็น โดยพิมพ์หน้าละ 1 ภาพ หรือ 1 ตาราง สําหรับคํา

บรรยายภาพและตารางให้พิมพ์เหนือภาพหรือตาราง  ส่วนคําอธิบายเพิ่มเติมให้ใส่ใต้ภาพหรือตาราง  

5.ลิขสิทธิ์ 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายลิขสิทธิ์ ผู้นิพนธ์ทุกท่านต้องลงลายมือชื่อในแบบฟอร์มใบมอบลิขสิทธิ์

บทความให้แก่วารสารฯ  พร้อมกับบทความต้นฉบับที่ได้แก้ไขครั้งสุดท้าย นอกจากนี้ ผู้นิพนธ์ทุกท่านต้อง
ยืนยันว่าบทความต้นฉบับที่ส่งมาตีพิมพ์นั้น ได้ส่งมาตีพิมพ์เฉพาะในวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ 
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์เพียงแห่งเดียวเท่านั้น หากมีการใช้ภาพหรือตารางของผู้นิพนธ์อ่ืนที่ปรากฏในสิ่ง
ตีพิมพ์อื่นมาแล้ว ผู้นิพนธ์ต้องขออนุญาตเจ้าของลิขสิทธิ์ก่อน พร้อมทั้งแสดงหนังสือที่ได้รับการยินยอมต่อ
บรรณาธิการ ก่อนที่บทความจะได้รับการตีพิมพ์ 

6. การติดต่อโฆษณาและการสมัครสมาชิก 
การติดต่อโฆษณา การสั่งซื้อ และการสมัครเป็นสมาชิกวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัย

สงฆ์นครสวรรค์ กรุณาติดต่อ “ผู้ช่วยบรรณาธิการวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์” สํานักงานวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
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กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 999 หมู่ 6 ตําบลนครสวรรค์ออก อําเภอเมืองฯ จังหวัด
นครสวรรค์ 60000 โทรศัพท์ 056-219999 โทรสาร 056-219998 

1) ............................  2) ............................ 3) ............................ 
   

8. อัตราค่าวารสาร 
กําหนดออกวารสารปีละ 3 ฉบับ จําหน่ายราคาฉบับละ 199 บาท ไม่รวมค่าส่ง  

9. อัตราค่าสมาชิก 
ปีละ 300 บาท 
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หนังสือขอเสนอบทความเพ่ือลงตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

เขียนที่................................................................. 
………………............................................... 
................................................................. 

วันท่ี................ เดือน..................................... พ.ศ. .................................... 
ข้าพเจ้าชื่อ.......................................... ฉายา................................ นามสกุล............................................... 

ที่อยู่ .. . .. .. . .. .. . .. .. .. . .. .. . .. .. . .. .. .. . .. .. . .. .. . .. .. . .. .. .. . .. .. . .. .. . .. .. .. . .. .. . .. .. . .. .. . .. .. .. . .. .. . .. .. . .. .. .. . .. .. . .. .. . .. .. . . 
.................................................................................................................................................................................... 
โทรศัพท์ ................................................. E-mail: …….…………...………………………………………………………………...… 
มีความประสงค์ขอตีพิมพ์บทความ (   ) บทความวิจัย  (   ) บทความวิชาการ เรื่อง: 

(ภาษาไทย)..................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 

(ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................  
ในวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ซึ่งดําเนินการโดยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตนครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยบทความฉบับนี้ข้าพเจ้าได้นิพนธ์ขึ้นเพื่อสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญา............................................................................. สาขาวิชา.................................................................... 
จาก (ช่ือสถาบัน)................................................................................... ปีการศึกษา........................ หรือได้รับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจาก ................................................................................................................................................. 

เมื่อคณะบรรณาธิการของวารสารพิจารณาแล้วมีมติให้แก้ไขปรับปรุงบทความ ข้าพเจ้ามีความยินดีรับไป
แก้ไขตามมติดังกล่าวนั้นและและข้าพเจ้าขอรับรองว่า (ขีดเครื่องหมาย √ ) 

(   ) เป็นผลงานทางวิชาการของข้าพเจ้าแต่เพียงผู้เดียว 
(   ) เปนผลงานของขาพเจาและผูรวมนิพนธ์ตามชื่อที่ระบุในบทความจริง 
(   ) บทความนี้ไมเคยลงตีพิมพในวารสารใดมากอน 
(   ) บทความนี้ไม่ได้คัดลอกหรือดัดแปลงมาจากของผู้ใดท้ังสิ้น   
ทั้งนี้  ข้าพเจ้าได้ชําระค่าธรรมเนียมขอตีพิมพ์บทความลงในวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัย

สงฆ์นครสวรรค์ ตามอัตราที่ได้กําหนดไว้ คือ   
(   ) บทความวิชาการและบทวิจารณ์หนังสือ 3,000 บาท   
(   ) บทความวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา ป.โท-เอก  4,000 บาท  
(   ) บทความวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย 5,000 บาท เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
อน่ึง แม้เมื่อข้าพเจ้าปรับแก้ไขแล้ว แต่งานยังไม่เรียบร้อยและไม่ได้รับการให้การลงตีพิมพ์ ข้าพเจ้าไม่ติด

ใจเอาความใดๆ ท้ังสิ้น จะยอมรับการพิจารณาของคณะกองบรรณาธิการถือว่าเป็นท่ีสุด 
ลงช่ือ................................................................... 

 (..................................................................) 
                                                                                                   ผู้นิพนธ์บทความ 
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ใบตอบรับการเป็นสมาชิก 

 

 

กราบนมัสการ/เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
ข้าพเจ้า (ชื่อภาษาไทย)............................................................................................................................................ 
(ชื่อภาษาอังกฤษ)...................................................................................................................................................... 
ที่อยู่ (ที่สามารถติดต่ได้)............................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 

E – Mail......................................................................... เบอร์โทรศัพท์.........................................................
โทรสาร...................................................................................................... มีความประสงค์จะขอรับสมัครเป็น
สมาชิกวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

( )  สมาชิกประเภทรายปี 300 บาท (จํานวน 3 เล่ม) 
( )  เล่มละ 199 บาท 

พร้อมนี้ ข้าพเจ้าได้ส่ง 
( ) เงินสด 
( ) ธนาณัติ (สั่งจ่าย.....................................................) 
( ) ตั๋วแลกเงินไปรษณีย ์
( ) แคชเชียร์เช็ค ในนาม.............................................................................. 

โปรดน าส่งวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
สถานท่ีติดต่อ  ที่บ้าน    ที่ทํางาน 
เลขท่ี.................ถนน......................................หมู่ที่...........ตําบล/แขวง...................... 
อําเภอ/เขต............................จังหวัด...........................รหัสไปรษณีย์.......................... 
โทรศัพท์...........................................โทรศัพท์เคลื่อนที่.............................................. 
โทรสาร.......................................................E-Mail..................................................... 

 

 

 

ที่........................................................ 
วันที่..........เดือน..................พ.ศ.......... 

ลงช่ือ....................................................... 

       (                                      ) 

(สําหรับเจ้าหน้าท่ี) 
ค่าบํารุงปี พ.ศ....................................... 
เลขท่ีใบเสร็จ.......................................... 
ลงวันท่ี............เดือน.......................พ.ศ............ 
ลงบัญชีแล้ว....................................................... 



432 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์    ปีที ่7  ฉบับที่ 1  มกราคม –เมษายน  2562 

 

 

 

 

 


