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บทคัดย่อ 

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้วยการยกระดับการศึกษาไทยโดยการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้เพื่อการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรต้องมีศักยภาพนำการ
เปลี่ยนแปลงโดยการกระตุ้นและสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
นวัตกรรมดิจิทัลผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานและการจัดการเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นโรงเรียนดิจิทัล โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารโรงเรียน จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล ประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์ การ
เป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ความเข้าใจในความรู้และทักษะ
ความสามารถของคนในองค์กร และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล  ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
สำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษาทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ
การบริหารทั่วไป ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นต้นแบบที่ดีในการทำงานด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล 
ทั้งในเรื่องความคิดความเป็นผู้นำและพฤติกรรมสามารถสร้างทีมผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้วยดิจิทัล ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล ให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา มี
วิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศึกษา โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและประชาสัมพันธ์
สถานศึกษาให้เป็นที่รู ้จักผ่าน โซเชียลมีเดีย สามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สามารถปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่ส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน ศตวรรษที่ 21 ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอดชีวิต 
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Abstract 

Development and empowerment of human resources by raising the level of Thai 
education by using technology and digital innovations for education.  Therefore, school 
administrators should have the potential to lead the change by stimulating and raising 
awareness of the importance and change of digital innovation technology to drive change 
in work processes and teaching and learning management. Digital innovation technology 
to raise the quality of management to become a digital school The school administrators 
must understand can be creative Access and use of digital innovation technology in 
school management From studying the elements of digital leadership consists of having 
a vision Being a Fluent Digital User The ability to use information to understand the 
knowledge and skills of people in the organization  and creating a learning culture in the 
digital world This is a key element that will drive the outcomes of educational institutions 
in terms of academics, budgets, personnel management and general administration. 
School administrators must be good role models for working with digital innovation 
technology.  Both in thinking, leadership and behavior can create a digital transformation 
leadership team. Therefore, school administrators need to develop digital leadership in 
accordance with the change in the direction of education progressive vision can anticipate 
changes in education By using digital technology to make decisions and be able to plan 
operations effectively able to communicate and publicize the educational institution to 
be known through social media able to encourage teachers and learners to learn all the 
time and be able to jointly create quality educational innovations Able to transform the 
culture of the school into a digital learning culture.  Digital technology can be used to 
improve the quality of education which effectively promotes teacher competency and 
learning skills of learners in the 2 1 st century and can achieve continuous learning 
throughout life. 

Keyword: Administrators, Praprariyatthithamma School, Department of General  
               Education, Digital Era 
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บทนำ 
กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานที่มีการหน้าที่ในการจัดการศึกษาโดยตรง มีความร่วมมือกับ

ทุกภาคส่วนในการระดมทรัพยากรทางดิจิทัลและนอกจากนี้ยังได้กำหนดแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภายในสังกัด พ.ศ. 2562-2565 ได้มีการจัดทำแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษา
ของกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2561-2564 ซึ่งจัดทำเพื่อการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาบุคลากรที่สำคัญได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 3 และยุทธศาสตร์ที่ 4 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาการบริหารจัดการให้ก้าวสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการทำงานและการให้บริการภาครัฐ เพื่อให้เกิดการปฏิรูปกระบวนการ
ทำงานและขั้นตอนการให้บริการ ที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว อำนวยความสะดวกให้ผู้ใช้บริการ 
สร้างบริการของรัฐที่มีธรรมาภิบาล และสามารถให้บริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียวผ่านระบบ
เชื่อมโยงข้อมูลอัตโนมัติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อรองรับระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล การผลิต
และพัฒนากาลังคนด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นกลไกสำคัญยิ่งในการนำประเทศเข้าสู่สังคมโลกที่ทุก
ประเทศต่างขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและสังคม ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน
จากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดด ส่งผลให้การจัดการศึกษาจำเป็นต้องผลิตและ
พัฒนา 

จากนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กำหนดให้สถานศึกษานำดิจิทัล
เทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบนำไปสู่การนำเทคโนโลยี Big Data 
เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณที่
จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ4  
โดยในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษามีความจำเป็นต้องเข้าใจบริบทขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วที่เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมภายนอกทาง
เทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการบริหารงาน ล้วนส่งผลทำให้ผู้เรียน การ
เรียนรู้ ครูผู้สอน เทคโนโลยี และนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 

Digital Era หรือยุคดิจิตอล หมายถึงสิ่งที่โลกของเรากำลังให้ความสำคัญทั้งในด้านธุรกิจการ
ทำงาน ด้านสาธารณูปโภคไปจนถึงการใช้ชีวิตประจำวันของคนทั่ว ๆไป ดิจิตอลที่ว่านี้เป็นการเรียกรวมๆ
ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆที่เกิดขึ้นมาเพ่ือช่วยให้ชีวิตของผู้คนสะดวกสบายยิ่งขึ้นและสนองความ
ต้องการของมนุษย์ในแบบใหม่ๆอีกด้วย โดยสิ่งที่คนส่วนมากเข้าถึงและใช้กันเป็นประจำในชีวิตประจำวัน
ก็คือโซเชียลมีเดีย (Social Media) โซเชียลมีเดียนั้นมีลักษณะเป็นกลุ่มสังคมบนโลกออนไลน์ที่มีหน้าที่
เป็นแหล่งสื่อสมัยใหม่และเป็นแหล่งพบปะคุยกันของผู้คนผ่านอุปกรณ์อย่าง  smart phone, Tablet, 
PC และ laptop เป็นต้น 

 
4 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั ้นพื ้นฐาน.นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

ปี งบปร ะม าณ  พ . ศ .  2 5 6 2 .  ค ้ น เ ม ื ่ อ  2  พฤษภาคม  2562 , จ าก  https: / /www.obec. go. th/wp-content/ 
uploads/2018/10/OBEC Policy62.pdf. 



 

 

 

98 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์          ปีท่ี 10  ฉบับท่ี  2  พฤษภาคม - สิงหาคม  2565 

 
   การศึกษาในยุคดิจิทัลจะประสบความสำเร็จได้นั ้นจะต้องอาศัยความร่วมมือ ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อ
คุณภาพของผลลัพธ์ที ่ได้ จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา นักวิชาการหลายท่านมี ความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้น 
ขั้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง5  
 จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ามาเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการท ำงาน 
โดยเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ที่จำเป็นจะต้องรู้จัก ทักษะดิจิทัล ซึ่งถือเป็น
เครื่องมือและวิธีการสำคัญในการทำงานในยุคดิจิทัล โดยนัยหนึ่ง เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ทำหน้าที่
เป็นที่ปรึกษาให้กับครูผู้สอนและผู้เรียนในยุคดิจิทัล กระตุ้นความต้องการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรม
ดิจิทัล ตลอดจนเป็นผู้อำนวยความ สะดวกแก่ครูผู ้สอนในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล เช่น 
บทบาทผู้บริหารสถาน ศึกษากับนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการศึกษา พบว่าสื่อใหม่ในรูปแบบสามมิติ แอนนิ
เมชั่น ปัญญาประดิษฐ์ที่เป็นผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ ที่เกิดจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม
ดิจิทัลนำมาใช้เพื่อตอบสนองความต้องการการจัดการเรียนการสอนที่ ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของ
เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ที่ไม่เคยมีมา
ก่อนบนพื้นฐานของการหลวมรวม เทคโนโลยี ทั้งนี้นวัตกรรมดิจิทัลเป็นเพียงเครื่องมือ อีกทั้งยังเป็นสิ่งที่
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ดังนั้นการนำเอามาใช้งานจึงควรเริ่มจากการตั้งเป้าหมาย สำหรับ
การจัดการศึกษาในอนาคตให้ชัดเจนก่อน จากนั้นจึงกำหนดกลยุทธ์และนำเอาเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล
ที่เหมาะสมมาปรับใช้ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรนั้น ๆ   
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 
กำหนดให้สังคมมีหน้าที่ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยให้สถาบันศาสนาเป็นศูนย์การเรียนรู้และ
กำหนดไว้ด้วยว่าการจัดการศึกษามีทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัยจะต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้ คู ่คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา ในขณะที่สังคมไทยมีวัดในทาง พระพุทธศาสนาซึ่งมีบทบาทต่อวิถี
ชีวิตของคนไทยในอดีตจนถึงปัจจุบัน วัดนั้นสามารถจัดการศึกษาตามแบบสากล ผสมผสานกับการศึกษา
ในทางพระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดีแก่พระภิกษุและสามเณร ดังเช่นการศึกษาในรูปแบบของ การศึกษา
พระปริยัติธรรม ซึ่งวัดมีหน้าที่ให้การศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณรซึ่งในประเทศมีโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม มากกว่า 400 โรงเรียน ทำหน้าที่ให้การอบรมสั่งสอนพระภิกษุและสามเณรในด้านวิชาการควบคู่ไป
พร้อมกับคุณธรรม และจริยธรรม จากสภาพการณ์เป็นอยู่ของการจัดการศึกษาในโรง เรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา มีประเด็น ที่ต้องได้รับการพัฒนาที่สำคัญอยู่หลายประเด็น ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพ
และมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งในปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษายังไม่

 

 5 สุกัญญา แช่มช้อย . การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล . (พิษณุโลก : สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร. 2560), 
หน้า 125. 
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เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้างมากนัก ประสิทธิภาพของ ระบบการดำเนินการด้านการบริหารจัดการ
และการจัดการศึกษา ที่ยังไม่มีทิศทางการพัฒนาและขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพการบริหาร6 

ในยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผู้ที่สามารถปรับตัวและเตรียมความพร้อม
เพื่อให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโลกอนาคตได้เร็วเท่าไรย่อมมีความได้เปรียบมาก
เท่านั้น การมีพื้นฐานการศึกษาและนวัตกรรมการศึกษาที่ดีถือเป็นกุญแจสำคัญในการเตรียมความพร้อม
ให้กับเด็กและบุคคลากรของประเทศในยุคดิจิทัล ดังนั้น บทบาทของผู้บริหารการศึกษายุคดิจิทัลถือได้ว่า
เป็นบทบาทที่มีส่วนสำคัญท่ีจะนำประเทศเปลี่ยนผ่านไปสู่ยุคประเทศไทย 5.0 ซ่ึง 

ยุคดิจิทัล (Digital Era) ทุกอย่างมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นไปอย่างก้าวกระโดด 
เทคโนโลยีดิจิทัลทำให้เกิดรูปแบบการดำเนินชีวิตใหม่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และมี
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะยุคดิจิทัลเป็นยุคที่ทุกคนสามารถ
เข้าถึงอิเลคโทรนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง 
ๆที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ส่งได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา ดังนั้น ผู้บริหาร
การศึกษาจึงมีความจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  

 
 
 
 

 
6 สายันต์ บุญใบ ,วรกัญญาพิไล แกระหัน.วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ [ออนไลน์] . แหล่งที่มา: 

https://jeal.snru.ac.th. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครพระจรัสชัย ปญฺาวชิโร (ทองปิว) 



 

 

 

100 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์          ปีท่ี 10  ฉบับท่ี  2  พฤษภาคม - สิงหาคม  2565 

 

ยุคดิจิทัล 1.0-4.0 
Digital 1.0 ยุคของอินเตอร์เน็ต 
ยุคนี้เป็นยุคเริ่มต้นของ “Internet” เป็นช่วงเวลาที่กิจกรรมและการดำเนินชีวิตของผู้คนเปลี่ยน

จากออฟไลน์ (offline) มาเป็นออนไลน์(online) มากข้ึน เช่น การส่งจดหมายทางไปรษณีย์ก็เปลี่ยนมา
เป็นการส่งอีเมล์ E-mail และอีกหนึ่งตัวอย่างที่เห็นได้ชัด คือ การถือกำเนิดของเว็บไซต์ Website ที่ทำ
ให้ทุกคนเข้าถึงทุกอย่างได้ง่ายขึ้นและทั่วถึง การอัพเดตรวดเร็วตลอด 24 ชั่วโมง การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้
ได้ส่งผลกระทบครั้งใหญ่และเป็นวงกว้าง การดำเนินกิจกรรมสะดวกและรวดเร็ว เริ่มมีกิจกรรมเชิง
พาณิชย์และโฆษณาผ่านเครื่องมือออนไลน์เสมือนกับมีหน้าร้านที่ทุกคนบนโลกเห็นได้ง่ายขึ้น 

Digital 2.0 ยุคของโซเชียลมีเดีย 
ต่อยอดจากยุค 1.0 ก็จะเป็นยุคที่ผู้บริโภคเริ่มสร้างเครือข่ายติดต่อสื่อสารกันในโลกออนไลน์ 

เครือข่ายสังคม Social Network นี้เริ ่มจากการคุยหรือแชทกับเพื่อน สมาคม กลุ่มเล็ก ๆของผู้คนที่
ต้องการความสะดวกสบายในการติดต่อสื่อสาร จุดเล็ก ๆนี้เริ่มพัฒนาและขยายวงกว้างไปสู่การดำเนิน
กิจกรรมในเชิงธุรกิจ โดยนักธุรกิจส่วนใหญ่มองว่า Social Media เป็นเครื่องมือเชื่อมต่อและสร้าง
เครือข่ายทางธุรกิจให้แก่พวกเขาได้เป็นอย่างดีด้วยการคลิกเพียงครั้ งเดียว อีกทั้งยังช่วยในการพัฒนา 
Brand วัดผลการดำเนินงานของธุรกิจ ส่งเสริมภาพลักษณ์แบรนด์ เสมือนว่า Social Media เป็น
กระบอกเสียงและเวทีเสนองานแก่นักธุรกิจสู่สายตาชาวโลกเป็นอย่างดี เครื่องมือโซเชียลยังสามารถเป็น
อำนาจในการต่อรองของผู้บริโภคที่กำลังตัดสินใจเลือกสินค้าและบริการ เนื่องจากมีตัวเลือกและร้านค้า
ให้เห็นมากข้ึนอีกด้วย 

Digital 3.0 ยุคของบ๊ิกดาต้า อนาไลท์ติกส์ /คลาวด์คอมพิวติ้ง /แอพพลิเคชั่น 
ยุคแห่งการใช้ข้อมูลที่วิ่งเข้าออกเป็นล้านๆดาต้าให้เป็นประโยชน์ การเติบโตของโซเชียลมีเดีย

และ E-Commerce จากยุค 2.0 ทำให้เกิดการขยายของข้อมูลอย่างมหาศาล ทุกแพลตฟอร์มไม่ว่าจะ
เป็น สื่อโซเชี่ยล เว็บเบราวเซอร์ หรือแม้แต่ธุรกิจอย่างธนาคาร โลจิสติกส์ ประกันภัย รีเทล ต่างมีข้อมูล
เข้าออกเป็นจำนวนมากในแต่ละวัน และเริ่มมีการนำข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ดังคำกล่าวที่ว่า 
“ใครมีข้อมูลมาก ก็มีอำนาจมาก” ข้อมูลถูกนำมาประมวลผล จับสาระ วิเคราะห์ถึงความต้องการของ
ผู้บริโภคเพ่ือสร้างสินค้าและบริการที่สามารถตอบสนองโจทย์ของลูกค้าได้ ทุกองค์กรต่างเห็นความสำคัญ
ของการนำบิ๊กดาต้ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด แต่การนำบิ๊กดาต้ามาตอบสนองอย่างเรียลไทม์นั้น 
จำเป็นต้องมีระบบคลาวด์ Cloud Computing มาช่วยอำนวยความสะดวก จัดเก็บข้อมูล เลือกทรัพยากร
ตามการใช้งาน และทำให้เราสามารถเข้าถึงข้อมูลบนคลาวด์จากที่ใดก็ได้ ผู้ใช้ทุกคนสามารถเข้าถึงระบบ 
ข้อมูลต่างๆผ่านอินเตอร์เน็ต สามารถจัดการ บริหารข้อมูล และแบ่งปันข้อมูลกับผู ้อื ่น (Shared 
Services) ลดต้นทุนและลดความยุ่งยากเพื่อโฟกัสกับงานหลัก เพิ่มความเร็วในการบริการและการทำ
ธุรกิจได้มากขึ้น บิ๊กดาต้าสามารถนำมาต่อยอดโดยการคิดค้น เฟ้นหา และประยุกต์ใช้ข้อมูลนั้น พัฒนา
เป็นแอพลิเคชั่น Application ที่ให้ความสะดวกสบายแก่ผู้บริโภคผ่านทางสมาร์ทโฟนและแท็บเลตอีก
ด้วย 
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Digital 4.0 ยุค Machine-2-Machine 
ยุคที่ความฉลาดของเทคโนโลยีจะทำให้อุปกรณ์ต่าง ๆสื่อสารและทำงานกันเองได้อย่างอัตโนมตัิ 

เทคโนโลยีในสามยุคแรกที่กล่าวไปเปรียบเสมือนเป็นแขน ขา ให้แก่มนุษย์ เป็นเทคโนโลยีที่ช่วยเหลือ 
อำนวยความสะดวก หยิบจับ คำนวณ ประมวลผมให้มนุษย์ มีแขน ขา แต่ไม่มีสมองเป็นของตัวเอง ในยุค 
4.0 เทคโนโลยีถูกนำมาพัฒนาต่อยอดเพื่อลดบทบาทของมนุษย์ และเพิ่มศักยภาพของมนุษย์ในการใช้
ความคิดเพ่ือข้ามขีดจำกัด สร้างสรรค์พัฒนาสิ่งใหม่ๆ โดยจะใช้ชื่อยุคนี้ว่าเป็นยุค Machine-to-Machine 
เช่น เราสามารถเปิด-ปิด หรือสั่งงานอื่น ๆกับเครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้านตัวเองผ่านแอพลิเคชั่นโดยไม่ต้องเดิน
ไปกดสวิตช์ หรือตัวอย่างที่ถูกนำมาใช้งานจริงแล้วอย่างการพูดคำว่า “แคปเจอร์” กับแอพถ่ายภาพใน
สมาร์ทโฟน โทรศัพท์ก็จะถ่ายรูปให้อัตโนมัติโดยที่เราไม่ต้องกดถ่ายด้วยซ้ำ หรือแม้แต่เทคโนโลยีซิมูเลชั่น 
Simulation จำลองสถานการณ์เพื่อฝึกอบรมพนักงาน วางแผนสถานการณ์โดยที่ไม่ต้องเดิ นทางไปถึง
สถานที่จริง หรือเป็นสื่อการเรียนรู้แบบ Interactive เป็นต้น 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา 
มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลบทความนี้ จึงหมายถึง 
คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกในการนำของผู้อำนวยการโรงเรียน
ที ่มีอิทธิพลต่อครูผู ้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ในการบริหารทั ่วไป บริห ารบุคคล
บริหารงานวิชาการและบริหารงบประมาณ โดยมีความเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและนำเทคโนโลยี
นวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึงคุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ 
ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผู้อำนวยการโรงเรียนในการกำหนดนโยบาย แนวทางการ
ใช้เครื่องมือดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อสนเทศในองค์กรที่เป็นประโยชน์เพื่อการบริการสาธารณะ การ
วิเคราะห์ข้อมูลขององค์กรเพื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่น การแปลงข้อมูลของหน่วยงานไปสู่รูปแบบ
มาตรฐานเพื่อใช้ในการเชื่อมโยงของข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการแลกเปลี่ยนข้อมูล (Standard Data 
Exchange) การใช้งานระบบปฏิบัติการ การจัดการข้อมูล การสำรองข้อมูล การใช้งานคลาวด์  
คอมพิวเตอร์ การใช้งานเว็บบราวเซอร์ การใช้ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ การใช้ดิจิทัลเพื่อความมั่นคง
ปลอดภัยในการบริหารโรงเรียน การบริหารความเสี่ยงดิจิทัล (Digital Risk Management) ของผู้เรียน 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่โรงเรียนดิจิทัล การสนับสนุนการพัฒนาระบบ
นิเวศน์ (Ecosystem) เพื่อพัฒนาบริการดิจิทัลแบบเชื่อมโยง การใช้ดิจิทัลคาดการณ์สถานการณ์ที่อาจ
เกิดข้ึนต่อโรงเรียนจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล (Scenario Analysis) เป็นต้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  ด้านการบริหารบุคคล หมายถึงคุณลักษณะ ความรู้ 
ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผู้อำนวยการโรงเรียนในการพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียนโดยวิเคราะห์ จัดทำแผนการพัฒนา การพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบอรม และการประเมินการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การใช้ดิจิทัลเพื่อการทำงาน
ร่วมกันแบบออนไลน์ในโรงเรียน การเป็นตัวอย่างในหลักปฏิบัติที่ดีด้านดิจิทัล การสร้างเครือข่ายของ
ครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียนที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลและการทำงานข้ามหน่วยงานเพื่อสร้างสรรค์



 

 

 

102 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์          ปีท่ี 10  ฉบับท่ี  2  พฤษภาคม - สิงหาคม  2565 

 
นวัตกรรมดิจิทัล การเสนอแนวทางและพัฒนากลยุทธ์ด้านงานบุคคลเพื่อประสิทธิภาพการทำงานแบบ
ดิจิทัลและแบบเชิงรุก โดยเสริมทักษะดิจิทัลที่เหมาะสมกับบทบาทและลักษณะงานให้แก่ครูผู้สอนและ
บุคลากร การใช้ดิจิทัลในการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร เป็นต้น 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึงคุณลักษณะ ความรู้ 
ทักษะความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผู้อำนวยการโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสำหรับการจัดการเรียนการสอน การใช้โปรแกรมตัดต่อสื่อภาพเคลื่อนไหวในการสร้างสื่อดิจิทัล 
การใช้โปรแกรมดิจิทัลเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการเรียนการสอนสำหรับงานสอนประจำ การจัดทำ
คลังข้อมูล (Data Warehousing) ให้พร้อมนำไปใช้และวิเคราะห์ต่อ เช่น คลังข้อสอบการพัฒนา
นวัตกรรมดิจิทัลในการวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เป็นต้น 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึงคุณลักษณะ ความรู้ 
ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผู้อำนวยการโรงเรียนในการนำระบบดิจิทัลมา
จัดทำประเมินงบประมาณของโครงการ การประมาณการค่าใช้จ่ายในการนำโครงการดิจิทัลไปใช้ 
(Implementation Cost Estimation) การนำระบบดิจิทัลจัดทำรายงานเพื ่อเสนอของบประมาณ
โครงการ การใช้สูตรฟังก์ชั่นเพื่อการคำนวณ การติดตามตรวจสอบงบประมาณในระหว่างดำเนินการ
โครงการการประมาณการค่าใช้จ่ายและจัดทำรายงานเพื ่อเสนอของบประมาณในการบำรุงรักษา
เทคโนโลยีดิจิทัล (Maintenance Cost Estimation) เป็นต้นผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมดิจิทัลทั้งในด้านการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาครูผู้สอน 
ผู้เรียนและสถานศึกษาให้ 
 
องค์ประกอบผู้บริหารในยุคดิจิทัล 

จากการศึกษาผู้บร ิหารในยุคดิจ ิท ัล (Digital Leadership) ของ Elliott (2017),National 
Educational Technology Standards for Administrators: NETS-A, 2009)(STE, 2009 อ้างใน สุ
กัญญา แช่มช้อย, 2558); ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ (2560) และ ปกรณ์ ลี้สกุล (2561) สรุปองค์ประกอบของ
ผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่สำคัญ ได้ดังนี้ 

1. การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์สามารถ
แลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์ หรือความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยการพัฒนา
นวัตกรรมดิจิทัล และประยุกต์ใช้ดิจิทัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจกลยุทธ์ที่
สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 

2. การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional Practice) ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้นำในการใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยี 
(Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมืออาชีพ ออกแบบ
สถานที่ทำงานเพื่อช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการเสริมสร้างพลังอำนาจด้วย
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ 

3. ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ (Data Driven) ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถเรียกใช้
ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างอิสระ (Free flow of information) โดยนำมาใช้ได้อย่างไม่จำกัด ทำให้เกิด
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ประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรตั้งแต่การทำงานประจำวัน การวางแผนกลยุทธ์ การบริหาร
จัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องโดยใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร (Talent Management) 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจขีดความสามารถของคนในองค์กร จัดการและสร้างสมดุลของทักษะ
ความสามารถของคนในองค์กรใเหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถจัดการกับปัญหาในการทำงาน การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่การเป็นผู้ประกอบการ ความเป็นมืออาชีพในการทำงานตามแผนที่
กำหนดการจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความคิดเชิงนวัตกรรม 

5. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้ในโลกดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นปกติในองค์กรจนเกิด
เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลในองค์กรได้อย่าง 
 
ความสำคัญของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 

ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในส่วนที่ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารสถานศึกษา ได้แก่ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เรียนรู้ในยุคดิจิทัล หากผู้มีส่วน
รับผิดชอบโดยตรงขาดความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงนี้ และไม่ได้จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนจะทำ
ให้ผู้เรียนขาดความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล บทบาทของนักบริหารการศึกษาในยุค
ดิจิทัลจะต้องสามารถอำนายการ สนับสนุน ส่งเสริม และเข้าร่วมการแข่งขันขั้นสูงท่ามกลางกระแสแห่ง
โลกาภิวัตน์ (Globalization) ทั ้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ ่งอยู ่ภายใต้เงื ่อนไขการ
ปรับเปลี่ยนการแข่งขันเพื่อสร้างข้อได้เปรียบและความมุ่งมั่นของสังคมโลก ที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็วและ
รุนแรงผู้นำเป็นผู้ที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา ผู้บริหารหรือผู้นำที่มีภาวะผู้นำยุคดิจิตอลสามารถ
ทำให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานในองค์การสูงขึ้นได้พัฒนาการและความสำคัญนี้ ตาม
ทัศนะของนักทฤษฎี และนักวิชาการ ดังนี้ 

วิโรจน์ สารรัตนะ ได้ให้ทัศนะว่า ปัจจุบันเป็นสังคมใหม่ สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง ภายใต้
กระแสดโลกาภิวัตน์ การเปลี ่ยนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การให้ผู ้บริหารยอมรับ
เทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลี่ ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษา
ที่มีความซับซ้อนและท้าทายหลากหลายเหตุผลผู้บริหารจะต้องมีคุณ สมบัติพิเศษ และก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตามทัศนะของผู้บริหารในยุคดิจิทัล (Digital Era Leadership) หากพิจารณา
ตามบทบาทหน้าที่ (Function) เป็นปัจจัยที ่ส่งเสริมความเป็นสังคมความรู้ใหม่  (New Knowledge 
Society) จะต้องประกอบด้วย 

1. ทักษะการสร้างความตระหนัก (Awareness Building) ถึงความสำคัญ ของเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) ต่อการช่วยบรรลุความสำเร็จ 

2. ทักษะการระดมทรัพยากร (Resource Mobilizing Skills) เพื่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) อย่างหลากหลาย 

3. ทักษะเชิงปฏิบัติการ (Operational Skills) มีกิจกรรมการบริการ การจัดการ และการใช้งาน
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
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4. ภาวะผู้นำเชิงโครงสร้าง (structural Leadership) การปฏิวัติสารสนเทศไม่เป็นเพียงแค่การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่รูปแบบใหม่ของการกระจายสังคมดิจิตอลด้วย 
ทำให้ต้องมีทักษะภาวะผู้นำเชิงโครงสร้างด้วย7 

สุกัญญา แช่มช้อย  ได้กล่าวถึงเหตุผลต้องมีการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหม่ยุคดิจิทัล ก็คือ
การจัดการศึกษาในปัจจุบันไม่ได้ผลจริง ๆ และเงื่อนไขในโลก ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปแล้ว แต่การศึกษา
ในระบบที่ใช้อยู่นั้นยังคงเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับโลกในอดีตมากกว่าการเตรียมความพร้อม
สำหรับโลกในอนาคตที่เป็นไปได้ผู้เรียนที่ประสบผลสำเร็จจะต้องคิดได้อย่างสร้างสรรค์และอย่างอิสระ  
สามารถประยุกต์กลยุทธ์ของการเรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ได้ และการที่จะยืนหยัดอยู่ในโลกอนาคต
ได้อย่างมีความสุขทั้งในการดำเนินชีวิต และหน้าที่การงานจะต้องมีการปรับตัวเองให้รู้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งมีความสอดคล้องกับผู้นำหรือผู้บริหารในยุคการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต ผู้บริหาร
ในยุคดิจิทัลมีคุณลักษณะที ่สำคัญ และความจำเป็นในศตวรรษนี้ ประกอบด้วย ความเชี ่ยวชาญ 
(Disciplined Mind) การสังเคราะห์ (Synthesizing Mind)การสร้างสรรค์ (Creative Mind) ความ
เคารพ (Respectful Mind) และจริยธรรม (Ethical Mind)8 

รัตติภรณ์ จงวิศาล ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเปลี ่ยนแปลงในโลกโลกาภิวัตน์ว่าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร และสิ่งที่ต้องการของสังคมในยุคปัจจุบันคือ ภาวะผู้นำที่มี
ประสิทธิผลสูงมีความจำเป็นที่จะต้องกระตุ้น และเอื้ออำนวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมแห่ง
ความรู้และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และการจะนำการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อไปสู่เป้าหมายสิ่งที่ดีกว่าจะต้องเริ่มเปลี่ยนแปลงที่ตัวเองก่อน และจะต้องกระตุ้นให้ผู้อ่ืน
ให้มีการเปลี่ยนแปลงตามเพ่ือจะนำผู้อื่นไปสู่เป้าหมายของยุคดิจิทัล ที่มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
ที่หลากหลาย9 

สรุปได้ว่า ความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารเป็นสิ่งที่ต้องการ
ของสังคมในยุคปัจจุบันมีความจำเป็นที่จะต้องกระตุ้น และเอื้ออำนวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และการ
ปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคน 
และการปฏิบัติงานไปในทางที่ดีขึ้น และผู้นำจะต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนอง และ
แนวทางให้องค์การประสบความสำเร็จ เจริญรุ่งเรืองไปในทางท่ีดีขึ้นกว่าเดิม 

 
บทบาทสำคัญของผู้บริหารที่ดีในยุคดิจิทัล  

ปัจจุบันการบริหารและความก้าวหน้าของสถานศึกษานั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยที่สำคัญ คือบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งขึ ้นอยู่กับตำแหน่งและบุคคลที่ดำรงตำแหน่งนั้นในช่วงเวลาหนึ่งๆ ผู้ที ่ดำรง
ตำแหน่งบริหารระดับสูงส่วนใหญ่มักจะคุ้นเคยกับบริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่ขาดทักษะด้าน
การจัดการทางการศึกษา ซึ่งโดยทั่วไปผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะมีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์  

 
7 วิโรจน์ สารรัตนะ. ภาวะผู้นำ ทฤษฎีและนานาทัศนะร่วมสมัยปัจจุบัน. (กรุงเทพฯ :ทิพย์วิสุทธิ์, 2557,หน้า 17. 
8 สุกัญญา แช่มช้อย . การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล . (พิษณุโลก :สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร., 2560) หน้า

125. 
9 รัตติภรณ์ จงวิศาล. (2556). ภาวะผู้นำ ทฤษฏีการวิจัย และแนวทางสู่การพัฒนา. (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย), หน้า 62. 
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การจูงใจ การรับรู้วัฒนธรรมองค์การ การร่วมรับผิดชอบต่อการตัดสินใจกลุ่ม ซึ่งประสบการณ์เบื้องต้นนี้ 
อาจจะเพียงพอสำหรับการบริหารงานในตำแหน่งบริหารระดับกลางเท่านั้น แต่สำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้น
บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งอาจขาดความพร้อม10  

1. ผู้บริหารทุกคนจะต้องวางตัวเองเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะในยุค 4.0 ก้าวสู่ยุค 5.0 
ความรู้จะลื่นไหล เกิดข้ึนตลอดเวลาและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ศูนย์กลางของนักการศึกษาทุกคน 
คือต้องเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเปิดกว้างต่อการเรียนรู้ ทดสอบการปฏิบัติในปัจจุบันและเตรียมพร้อมที่
จะปรับเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงมากไปกว่านั้นควรเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด
เพื่ออนาคต และการเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ในสิ่งที่นักเรียนต้องการ บนพื้นฐานของสิ่งแวดล้อมที่
ตัวเองมีอยู่ 

2. ผู้บริหารการศึกษาต้องมีความคิดเชิงกลยุทธ์แบบอนาคตและรู้จักพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในยุค
ปัจจุบัน ซึ่งความคิดเชิงกลยุทธ์นี้คือ แนวคิดแบบอนาคตที่มีความเป็นไปได้และการแก้ปัญหาที่อาจไม่
สามารถแก้ไขได้โดยใช้นโยบาย ระบบ และแนวทางปฏิบัติแบบเดิม 

3. ผู้บริหารการศึกษาต้องพ่ึงพา แบ่งปัน และกระจายความเป็นผู้นำ เพ่ือลดช่องว่างระหว่างผู้นำ
การคิดแบบอนาคตและผู้นำแบบเดิม ความเป็นผู้นำเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพล แต่ไม่ใช่ทำเพียงคนเดียว 
การกระจายความเป็นผู้นำโดยเน้นการกระจายแหล่งที่มาของอิทธิพลและการเปลี่ยนแปลงไปสู่ทั่วทุกกลุ่ม
คนจะทำให้ความเชี่ยวชาญและความรู้สามารถกระจายไปทั่วกลุ่มคน เช่น การเชิญผู้นำการคิดแบบ
อนาคตและผู้นำแบบเดิมมาแบ่งปันความเชี่ยวชาญและความรู้ของพวกเขา สิ่งนี้อาจมีความท้าทายมาก
ขึ้นเมื่อครูใหญ่ หรือผู้อำนวยการโรงเรียนยังมีความคิดแบบเดิม แต่ในขณะที่ครูและนักเรียนอาจคิดแบบ
อนาคตไปแล้ว ฉะนั้นหากมีการแบ่งปันความคิดจะช่วยให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ ที่แตกต่าง นำไปสู่การพัฒนา
และช่วยสนับสนุนเพื่อช่วยแก้ปัญหาที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 

4. ผู้บริหารการศึกษาต้องไม่กลัวเทคโนโลยีใหม่ๆและกล้าที่จะทดลอง สำหรับกลุ่มผู้บริหารทาง
การศึกษา ผู้อำนวยการ หรือครูใหญ่ ที่มีความคิดเป็นแบบระบบเดิม อาจจะมีความลังเลหรือไม่มั่นใจกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล หรืออาจจะคิดว่ามันเป็นการยากเกินว่าที่ตัวเองจะสามารถพัฒนาวิธีการใหม่ในการสอน
ที่ให้นักเรียนมาเป็นจุดศูนย์กลาง ฉะนั้นกุญแจสำคัญคือการชวนและสร้างแรงจูงใจเชิงบวกกับผู้ที่ลังเลที่
จะเปลี่ยนแปลง ไม่ใช่การฝืนบังคับ หรือการต่อต้านพวกเขา 

5. ผู้บริหารการศึกษาต้องไม่เพิกเฉยกับความคิดแบบเดิม บางความรู้และประสบการณ์แบบเดิม
อาจยังคงมีคุณค่า ผู้บริหารการศึกษาที่ดีต้องระวังอย่าเพิกเฉยต่อภูมิปัญญา โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ
วัฒนธรรม ควรเรียนรู้ เชื่อมต่อ และสร้างความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจกับผู้ที่มีความคิดและยึดถือวิธีทำแบบ
เก่าอาจให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมและรับฟัง11 

สำหรับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ได้กำหนดมาตรฐานด้านการใช้เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

1. การมีวิสัยทัศน์ โดยผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วมกับการ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับบุคลากรอื่น ๆได้ สามารถนำการพัฒนา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการบูร
ณาการเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ 

 
10 มานิต บุญประเสริฐ และคณะ, รายงานการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำในระดับอุดมศึกษา. (กรุงเทพฯ : บริษัท 

พิมพ์ดีจำกัด 2549), หน้า 2. 
11 จ ุฬาล ักษณ ์  โสระพ ันธ ์ ,  บทบาทของผ ู ้ บ ร ิ หารการศ ึกษาย ุคด ิ จ ิ ท ั ล ,  [ออนไลน ์ ] ,  แหล ่ งท ี ่ มา : 

https://www.wice.co.th/2018/01/11/digital-4-0-technology/ [11 มีนาคม 2565]. 

https://www.wice.co.th/2018/01/11/digital-4-0-technology/
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2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้เทคโนโลยี

นวัตกรรมดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอเป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในองค์กร โดย
สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างทั่วถึง 

3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดสภาพแวดล้อม การ
เรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพให้กับผู้ เรียน โดยการเสริมสร้างพลังอำนาจให้กับครูผู้สอนและ
บุคลากรในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลต่าง ๆ 

4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสนับสนุนและส่งเสริมความเป็น
ผู้นำในยุคดิจิทัลและสามารถบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้แหล่งข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในประเด็นทางจริยธรรม กฎหมายและสังคมตลอดจนความรับผิดชอบในสิ่ง
ที่เก่ียวข้องเพ่ือวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัล12   
 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

การเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน สิ่งสำคัญและตระหนักก็คือว่า ผู้นำ หรือ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน และมีคุณลักษณะสำคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตอล จากหลักคดิ ทัศนะ ของนักวิชาการ ดังนี้ 

Sieber, Kaganer & Zamora (2013) ได้ให้ทัศนะ ผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล องมี
คุณลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 

1.พัฒนาความคล่องทางดิจิทัล (Become Digitally Fluent) ยอมรับว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่ง
สำคัญต่อการเข้าสู่ โลกดิจิทัล ตระหนักถึงความจำเป็นความคล่องตัวทางดิจิทัล และการบูรณาการ
ความคิดเชิงดิจิทัลเข้าสู่การบริหารจัดการเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสถานศึกษาประจำวัน 

2. พัฒนาความสามารถใหม่ ๆ (Develop New Capabilities) กระตุ้นให้นักบริหาร คร ูอาจารย์ 
ได้พัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัล เพราะยิ่งนักบริหาร คร ูอาจารย์มีความสามารถทางดิจิตอลก็จะยิ่งเพ่ิมพูน
ศักยภาพในการสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ให้มีคุณค่ากับสถานศึกษาได้ 

3 .เต็มใจทดลอง (Willingness To Experiment) ใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ การใช้สื ่อออนไลน์
มัลติมีเดีย (multi-media) เช่นทวิตเตอร์เพื่อรับรู้อารมณ์สาธารณะ เพื่อรักษามาตรฐานลูกค้า และเพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์กันกับลูกค้าซึ่งต้องอาศัยความคล่องแคล่วกระบวนการที่รวดเร็ว และความเต็มใจที่จะ
ทำการทดลองสิ่งใหม ่

4. ทำความเข้าใจว่าเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงสังคมยุคปัจจุบันและมีผลกระทบต่อการศึกษาและ
ธุรกิจ ผู้นำจะต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลง เชิงพฤติกรรม เศรษฐกิจ สังคม อันเป็นผลจากการเกิดขึ้น
ของเทคโนโลยี และผลกระทบที่มีต่อวงการศึกษาและธุรกิจ ทั้งในระดังองค์การและระดับตัวบุคคล 

5. ส่งเสริมสภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง (Promote Collaborative Environments) ไม่ปล่อย
ให้หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ แยกออกโดยเดี่ยวหรือปล่อยให้เป็นไปอย่างไม่มีความหมาย ดิจิทัล
จะต้องแทรกซึมอยู ่ในทุกส่วนขององค์การ และมีผลกระทบต่อคุณค่าเทคโนโลยีมีความสำคัญต่อ
ยุทธศาสตร์ขององค์การขณะเดียวกันเทคโนโลยีสารสนเทศก็ช่วยส่งเสริมพลังให้นักบริหาร  ครู อาจารย์ 

 
12 สุกัญญา แช่มช้อย. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี: การนำเทคโนโลยีสู่ห้องเรียนและโรงเรียนในศตวรรษที่ 21. Journal 

of Education Naresuan university, 17(4) , 216–224.  Retrieved from [ออนไลน ์ , .  แหล ่งท ี ่มา: https://so06.tci-
thaijo.org/index.php/edujournal_nu/article/view/43757   [15 December 2015]. 
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บริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษาด้วย ส่งเสริมการนำเครื่องมือดิจิทัลมาใช้เสริมเข้ากับ
เครือข่ายของสถานศึกษา และการใช้ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เครือข่ายมัลติมีเดีย (multi-media) 
อย่างกว้างขวางเพ่ือส่งวัฒนธรรม และสภาพแวดล้อมการทำงานแบบรวมพลังด้วยความเป็นทีม 

6. ไม่ก ้าวทันเฉพาะเทคโนโลยี  แต่ต ้องมีสารสนเทศที ่ด ีและเป็นปัจจุบ ันด้วย  (use the 
information, not just the technology) มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลให้เป็นสารสนเทศเพื่อการติดสินใจ
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารงาน13 

Shen Inger, E. ได ้นำเสนอเสาหลักของภาวะผู ้นำในยุคด ิจ ิท ัล (The Pillars of Digital 
Leadership) ซึ่งก็คือแนวทางการนำเทคโนโลยีมาใช้ ในสถานศึกษายุคดิจิทัลที่สำคัญ ๆ ประกอบด้วย
การนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือสำหรับนักบริหารการศึกษา ดังนี้ 

1. การสื่อสาร (communication) การดำเนินงานต่าง ๆ ผ่านทางช่องทางในการสื่อสาร ผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ (Social Media) ต่าง ๆ มีความหลากหลายที่ไม่มีค่าใช้จ่าย และเป็นช่องทางสื่อ สารที่มี
ประสิทธิภาพเช่น เว็บไซต์ (website) เฟชบุ๊ก (Facebook) ไลน์ (line) ทวิตเตอร์ (twitter) เป็นต้น 

2. การประชาสัมพันธ์ (public relations) การบอกเล่าเรื ่องราวของเราเอง ของหน่วยงาน
องค์การในเรื ่องต่าง ๆ เน้นนักบริหารการศึกษาต้องสามารถกำหนดรูปแบบที่เป็นรากฐานในการ
ประชาสัมพันธ์เชิงบวก โดยผ่านการใช้เครื่องมือสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) 

3. การสร้างภาพลักษณ์ (Branding) ในโลกของธุรกิจจะต้องสร้างภาพลักษณ์ขององค์การ หรือ
แบรนด์ และผลกระทบต่อผู้บริโภค สำหรับสถานศึกษาจะต้องสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาให้ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดในยุคปัจจุบันและในอนาคต ได้เกิดความ
มั่นใจ 

4. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional Growth Or Development) ด้วยการเรียนรู้
สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) สำหรับนักบริหารการศึกษาสามารถสร้างเครื่องข่ายการเรียนรู้ได้เอง 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการการเรียนรู้ที่หลากหลาย การจัดหาทรัพยากร การเข้าถึงความรู้ การรับ
ความคิดเห็น การติดต่อกับผู้เชี่ยวชาญ และภาวะผู้นำโดยการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการพัฒนาความรู้ของผู้บริหารมืออาชีพ 

5. การปรับวิสัยทัศน์เกี่ยวกับพื้นที่การเรียนรู้  และสภาพแวดล้อม (Re-Envisioning Learning 
Spaces and Environments) เมื่อนักบริหารการศึกษาเข้าใจบทบาทหลักการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
สถานศึกษาแล้วการเริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ยั ่งยืนขั้นตอนต่อไปคือ การปรับสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนต่อการพัฒนาทักษะที่จำเป็นและมีความสอดคล้องกับโลกแห่งความจริง  โดยนักบริหาร
การศึกษาจะต้องกำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ 14 

ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ  ได้กล่าวว่า ผู้นำที่เรียกว่าDigital Leadership ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล จะมี
บทบาทและหน้าที่ในการผลักดันองค์การที่แตกต่างจากเดิมในหลายมิติ ที่ประกอบด้วย 

1. เพ่ือขับเคลื่อนองค์การให้เติบโตอย่างรวดเร็ว ผู้นำต้องผสมผสานปัจจัย “3C” เข้าด้วยกัน คือ
Climate สภาพแวดล้อมการทำงาน, Culture วัฒนธรรมองค์กร และ Creativity ความคิดสร้างสรรค์ 

 

 13  Sieber, S, Kagner.  E, Zamora, J.  How to be a digital leader.  Available from:  [ online] . 
http://www.Forbes.com/sites/ease/2013/ 08/ 23/how-to-be-a-digital-leader/ 22 [2020 October 27]. 
 

14 Shen Inger, E. Digital Leadership: Changing paradigms for changing times. 
California: United States of America, 2014.p.12. 
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เอ้ือต่อการทำงานเป็นทีม รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในการสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ 

2. ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลต้องผลักดันให้หน่วยงาน คิดค้นนวัตกรรมหรือบริการใหม่ ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง หากไม่มี S-Curve ใหม่ หรือมี “ช้าเกินไป” การเติบโตขององค์การรจะหยุดนิ่ง และดิ่งลงอย่าง
รวดเร็ว เพราะการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอลจะอยู่ได้ยาวภาวะผู้นำจะ“ชนะครั้งเดียว” ไม่พอ สตีฟ 
จอบส์ (Steven Jobs) เป็นตัวอย่างของภาวะผู้นำที่ผลักดันบริษัทแอปเปิลให้สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่
สร้างประสบการณ์ให้ผู้ใช้งานที่แตกต่างกว่าเดิมออกสู่ตลาดทุกปี 

3. เมื่อถึงเวลาต้องมีการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล สามารถปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ของ
องค์การ โดยการสร้างรูปแบบธุรกิจใหม่ทั้งหมด หรือเปลี่ยนไปทำธุรกิจที่ใกล้เคียง สามารถใช้ประโยชน์
จากความรู้ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพของบุคลากรที่มีอยู่ 

4. การทำธุรกิจในยุคดิจิทัลต้องเผชิญกับแรงกดดันจาก เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และทำลายกิจการในองค์การที่ปรับตัวไม่ทันจนล่มสลาย (Disruptive Technology) ภาวะผู้นำ
ในยุคดิจิทัลต้องกล้าที่จะพัฒนานวัตกรรม หรือบริการใหม่ ๆ มาแทนที่กิจกรรมหรือบริการเดิม ๆ ที่เริ่ม
ล้าสมัย 

5. ภาวะผู้นำในยุคดิจิตอลต้องเข้าใจคุณลักษณะของ “Digital Worker” เชื่อมั่นในทักษะการใช้
เทคโนโลยี (Digital Native) ที่คนเหล่านี้มี และเปิดโอกาสให้สามารถแสดงความคิด มีอิสระในการ
ตัดสินใจ สร้าง 
ผลงานเต็มที ่

6. องค์การในยุคดิจิทัลเริ่มมี การนำระบบAutomation หรือหุ่นยนต์ (Robot) เข้ามาทำงาน
ร่วมกับมนุษย์มากขึ้น เรียกว่า “Collaborative Robot” หรือ“CoBot” ตามกฎ 3 ข้อของไอแซค อาซิ
มอฟ (Isaac Asimov) บิดาแห่งนิยายวิทยาศาสตร์ที่ใช้เป็นกรอบในการอยู่ร่วมกันระหว่างมนุษย์และ
หุ่นยนต์15 

 
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจัดตั้งขึ้นเพื่อให้พระภิกษุ สามเณรได้มีโอกาสศึกษา
สายสามัญตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย โดยเทียบกับชั้น
มัธยมศึกษาสายสามัญ จัดหลักสูตรให้มีวิชาที่เหมาะสมแก่ภาวะของพระภิกษุ สามเณรที่จะศึกษาได้โดย
ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยและเป็นวิชาที่จำเป็นต่อพระพุทธศาสนาเป็นหลักสูตรที่ให้การศึกษาวิชาพระปริยัติ
ธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ ได้แก่ ภาษาบาลี ธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษา16 

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขาดความชำนาญในการวางแผนบริหารการ
จัดการขาดครูสอนวิทยาศาสตร์และ คณิตศาสตร์ ต้องอาศัยครูพิเศษจากหน่วยงานและโรงเรียนอ่ืน ครู
และบุคลากรขาดขวัญกำลังใจ ไม่มีความมั่นคงในวิชาชีพ เนื่องจากเป็นลูกจ้างของโรงเรียน ครูส่วนใหญ่
ไม่ได้รับค่าตอบแทนตามวุฒิ ขาดสวัสดิการ เป็นเหตุให้ครูและบุคลากรมีอัตราการเข้าออกอยู่บ่อยครั้ง
และสถานศึกษา ส่วนใหญ่ขาดงบประมาณ ขาดเอกสารตำราเรียน คู่มือครู วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน

 
15 ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ . “ผู้นำที่เรียกว่า Digital Leader ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล,” วารสาร HR Society Magazine. ปีที่ 

2 ฉบับท่ี 1 (เมษายน), หน้า 15-32. 
16 กมล รอดคล้าย, สภาพปัญหาการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย, (ม.ป.ท ,พ.ศ.2532), หน้า 26-27. 
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และอาคารสถานที ไม่เพียงพอ ต้องใช้ศาลาวัดหรือกุฎีเป็นสถานที่ทำการเรียนการสอนจึงทำให้การ
บริหารโรงเรียนไม่เป็นที่แพร่หลายและทำให้การบริการแก่ประชาชน ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ไม่
ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร17 

สภาพปัจจุบัน พบว่า หลักสูตรสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับสภาพความต้องการของโรงเรียน ครู
รับผิดชอบงานสอนมากเกินไป ครูหนึ่งคนต้องสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนขาดสื่อ อุปกรณ์การ 
เรียนการสอนที ทันสมัย ผู้เรียนไม่สนใจที่จะมาเรียน ขาดเรียนบ่อย หนังสือคู่มือที่นักเรียนอ่านเพ่ิมเติมยัง
มีน้อยหรือไม่มีเลยในรายวิชาภาษาอังกฤษ สังคมคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ภาษาไทย คอมพิวเตอร์ ปัญหา
พบว่าหลักสูตรสถานศึกษามีเนื้อหาวิชาและกลุ่มสาระการเรียนรู้มากเกินไป ครูไม่มีความรู้ความชำนาญ 
ครูสอนไม่ตรงกับวิชาเอกที่สำเร็จการศึกษามาขาดงบประมาณที่จะซื้อสื่อการจัดการเรียนการสอนที่
ทันสมัย ที่มีคุณภาพ บุคลากรไม่มีประสบการณ์ในการ ทำวิจัยเพ่ือพัฒนางานวิชาการขาดทุนสนับสนุน
ด้านสารสนเทศ เช่น ห้องปฏิบัติการทางภาษา (Sound Labs) และห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ฯลฯ 
ด้านการศึกษาค้นคว้าสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ไม่ค่อยมีการบริหารงานวิชาการไม่ต่อเนื่องไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ ไม่มีการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน และไม่ได้รับข่าวสารจากหน่วยงานทาง
การศึกษา18 
 
สรปุท้าย 

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในยุคดิจิทัล จึงจำเป็นใน
ยุคดิจิทัลจากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรตะหนักถึงความ
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและจะใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ
บริบทที่เปลี่ยนไปอย่างไรเป้าหมายหลักในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลจึงควรเป็นการจัดการศึกษา
เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ แล้วต่อยอดองค์ความรู้ด้วยความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึ กษาจึงต้องเป็น
ต้นแบบที่ดีในการทำงานด้วยดิจิทัล ทั้งในเรื่องความคิดความเป็นผู้นำและพฤติกรรม สามารถสร้างทีม
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มองปัญหาแบบองค์รวม (Holistic View) โดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
สามารถออกแบบสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนดิจิทัล (Future Design) โดยเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพ
โรงเรียนในปัจจุบันเปรียบเทียบกับโรงเรียนดิจิทัลในอนาคต ร่วมกับครูผู้สอนบุคลากรในโรงเรียน ผู้เรียน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายสู่การเป็นโรงเรียนดิจิทัล การกำหนดงาน
หลักของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษา การปรับโครงสร้างองค์กร
และวิธีการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับโรงเรียนดิจิทัล  ปรับปรุงรูปแบบการบริหารบุคคลให้มีความรู้ 
ทักษะความสามารถด้านดิจิทัล ส่งเสริมและสนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาสู่โรงเรียน
ดิจิทัล และการใช้ดิจิทัลในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน ทั้งนี้เพื่อลดความซ้ำซ้อนในการทำงานในทุก ๆ 
งานและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ของการเป็นโรงเรียนดิจิทัลต่อไป ทั้งนี้สำนักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรนำกำหนด
บทบาทผู้บริหารในยุคดิจิทัลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไปใช้ในการกำหนดเป็น
นโยบายในการพัฒนาผู้บริหารดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน และควรมีการศึกษาปัจจัยด้านคุณลักษณะ

 
17 สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. รายงานการ ประชุมประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก สามัญ

ศึกษา ครั้งที ่3. (พระนครศรีอยุธยา: วัดชูจิตธรรมาราม. 2553), หน้า 1. 
18 หุมเพ็ง พันธะจันทร์สุข. สภาพและปัญหาการบริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น. 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี.2548), หน้า
บทคัดย่อ 



 

 

 

110 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์          ปีท่ี 10  ฉบับท่ี  2  พฤษภาคม - สิงหาคม  2565 

 
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความสำเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็นโรงเรียนดิจิทัลที่มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการจัด
การศึกษา 
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