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บทคัดย่อ 
 การจัดการศึกษาด้วยกระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการเรียน   การสอน 
และกระบวนการนิเทศนั้น เป็นกระบวนการหรือวิธีการที่บุคลากรภายในสถานศึกษาจัดขึ้น
เป็นระบบที่ส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้ลงมือปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
และเหมาะสมจนบรรลุตามแผนที่วางไว้ เพื่อปรับปรุงส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น เพราะปัจจุบัน  การนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศก์จาก
ภายนอกนั้น ไม่สามารถจะทำได้อย่างทั่วถึงเนื่องจากจำนวนศึกษานิเทศก์มีน้อยไม่เพียงพอ
เมื่อเปรียบกับความต้องการของครูผู้สอนในสถานศึกษา ตลอดจนความรู้ของศึกษานิเทศก์
ก็ไม่สามารถครอบคลุมไปทุกสาขาวิชา เพื่อแก้ปัญหาในเรื่องนี้จึงจำเป็นต้องมีการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

คำสำคัญ: การนิเทศภายใน, ผู้บริหารโรงเรียน, โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก, สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

Abstract 
 The educational management with the process of management, 
teaching and learning, and internal supervision was the process or method 
that the personnel of schools set the system to support and develop the 
teaching and learning for the workers suitably, and to improve and promote 
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the quality of the teaching and learning in schools. In the present, the 
educational supervisors could not do the educational supervision thoroughly 
because the educational supervisors were no enough, and the knowledge of 
educational supervisors did not cover every subject. Therefor the schools 
should provide the internal supervision. 

Key Words: Internal Supervision, School Administrators, Small-Sized Primary  
                 School, Primary Educational Service Area Office 

 
1. บทนำ 
 การนิเทศภายในโรงเรียนมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาจะต้องร่วมมือร่วมใจดำเนินการพัฒนางานทุกด้านใน
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในฐานะหน่วยงานหลักในการรับผิดชอบการจัด
การศึกษาจะต้องให้ความสำคัญของ     การนิเทศภายในโรงเรียน โดยกำหนดไว้ใน
มาตรฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทางในการ
กำหนดมาตรฐานของสถานศึกษาที่ทำให้เกิดผลในทางการปฏิบัติที่ชัดเจน หลักการนิเทศ
ภายในโรงเรียนว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องถือว่าการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นงานในความ
รับผิดชอบโดยตรง และจะสำเร็จลงได้ก็จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจาก 3 ฝ่าย คือ ฝ่าย
บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ หากขาดความร่วมมือจากฝ่ายใด      ฝ่ายหนึ่ง การนิเทศ
ในโรงเรียนจะไม่สามารถประสบความสำเร็จได้2 
 การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นยุทธวิธีที่ผู้เกี่ยวข้องควรหาแนวทางดำเนินการ 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับภาวิดา 
ธาราศรีสุทธิ กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศึกษามีความสำคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับ
สถานศึกษา ซ ึ ่งจะต้องต ั ้งอยู ่บนหลักการด้านวิชาการ มีจ ุดม ุ ่งหมายชัดเจนเป็น
ประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งการให้ขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้เพื่อให้การจัดการศึกษาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูงขึน้ ในที่สุดผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการในการส่งเสริม และสนับสนุน
ให้ครูประสบความสำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเพิ่มพูนความรู้ 

 
2 สงัด อุทรานันท์, การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติ, พิมพ์คร้ังที่ 2 (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มิตรสยาม, 2530), หน้า 120-121. 
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ความสามารถ ประสบการณ์ในการทำงาน รวมทั้งเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูสามารถ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความต้องการของหลักสูตร ด้วยเทคนิควิธีการที่
หลากหลาย การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วย
ผู้บริหารและครูที่ผู้บริหารมอบหมาย เป็นความพยายามทุกวิถีทางของผู้บริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษาดำเนินการ โดยใช้ภาวะผู ้นำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ 
ประสานงาน และใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานของ
สถานศึกษานั ้น ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษา ในอันที ่จะ
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาประสิทธิภาพประสิทธิผล ในการจัดกระบวนการเรียนรู ้ภายใน
โรงเรียนให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษาชาติเพิ่มสูงขึ้นอย่าง
ยั่งยืนและต่อเนื่อง3   ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวที่ว่ามีโรงเรียนก็มีการสอน และมีการสอนก็
ต้องมีการนิเทศภายใน อันประกอบด้วยคุณสมบัติด้านมนุษสัมพันธ์ ความรับผิดชอบ 
ความรู้ ความสามารถทางวิชาการ และความเข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในเป็น
สิ่งจำเป็นสำหรับผู้นิเทศการศึกษา4 
 การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนกระทำได้หลายรูปแบบการที่ผู้บริหารจะเลือกใช้
รูปแบบใดนั้นขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียนและความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา
เป็นสำคัญ รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษานั้น เป็นความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และบุคลากรในสถานศึกษา ให้ช่วยพัฒนาการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพเป็นการเพิ่มพลังการปฏิบัติงานของครูรวมทั้งให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ
และท่ีสำคัญ คือ การศึกษาของเด็กก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพ5 
  
2. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนมีหลากหลายวิธี ดังนั้นในการเลือกกิจกรรม 
การนิเทศภายในควรเลือกให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปัญหาลักษณะของงานใน

 
3 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 

2550), หน้า 18. 
4 อดิศักดิ์ สมบูรณ์กุล, “การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของอำเภอ

วัฒนานคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฏีบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, 2553), หน้า 3. 

5 ธีระ รุญเจริญ, ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา (ฉบับ
ปรับปรุง) เพื่อปฏิรูปรอบสองและประเมินภายนอกรอบสาม, (กรุงเทพมหานคร: ข้าวฟ่าง, 2553), หน้า 5. 
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สถานศึกษาเพื่อประโยชน์โดยตรงที่ผู้รับการนิเทศจะได้รับและเพื่อให้การใช้กิจกรรมนั้น
ได้รับประสิทธิภาพสูงสุด กิจกรรมต่าง ๆ ที่ใช้ในการนิเทศการศึกษาเป็นเครื่องมือ สำคัญ
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ซึ ่งจะช่วยให้การดำเนินการนิเทศบรรลุ
เป้าหมายกิจกรรมการนิเทศมีมากมาย ซึ ่งผู ้น ิเทศสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ
จุดมุ่งหมายของการนิเทศแต่ละครั้งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ครูและนักเรียน ดังนั้นผู้
นิเทศจึงต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศ โดยกิจกรรมการนิเทศที่สำคัญ
มี ดังนี้ การบรรยายเป็นกิจกรรมที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจของผู้นิเทศไปสู่รับ
การนิเทศใช้เพียงการพูดและการฟังเท่านั้น การบรรยายโดยใช้สื่อประกอบเป็นการบรรยาย
ที่ใช้สื่อเข้ามาช่วย เช่น สไลด์แผนภูมิแผนภาพ ฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ฟังมีความสนใจมาก
ยิ่งขึ้น การบรรยายเป็นกลุ่มเป็นกิจกรรมการ ให้ข้อมูลเป็นกลุ่มที่มีจุดเน้นที่การให้ข้อมูล
ตามแนวความคิดหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ ่งกันและกัน  การให้ดูภาพยนตร์หรือ
โทรทัศน์ เป็นการใช้เครื่องมือที่สื่อทางสายตา ได้แก่ ภาพยนตร์ โทรทัศน์ วีดี โอเทป เพ่ือ
ทำให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และเกิดความสนใจมากขึ้น การฟังคำบรรยายจากเทป 
วิทยุ และเครื่องบันทึกเสียง กิจกรรมนี้เป็นการใช้เครื่องบันทึกเพื่อนำเสนอแนวความคิด
ของบุคคลหนึ่งไปสู่ผู้ฟังคนอื่น การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดุและเครื่องมือต่าง ๆ เป็น
กิจกรรมที่ช่วยในการฝึกอบรมหรือเป็นกิจกรรมสำหรับงานพัฒนาสื่อต่าง ๆ การสังเกตใน
ชั ้นเรียนเป็นกิจกรรมที่ทำการสังเกตการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงบุคลากร เพ่ือ
วิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้ทราบจุดหรือจุดบกพร่องของ
บุคลากร เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและ ใช้ในการพัฒนาบุคลากร การสาธิต
เป็นกิจกรรมการให้ความรู้ที ่มุ ่งให้ผู ้อื ่นเห็นกระบวนการและวิธีการดำเนินการ    การ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นกิจกรรมสัมภาษณ์ที่กำหนดจุดประสงค์ชัดเจนเพื่อให้ได้
ข้อมูลต่าง ๆ ตามต้องการ การสัมภาษณ์เฉพาะเรื่อง เป็นกิจกรรมการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างโดยจะทำการสัมภาษณ์เฉพาะโรงเรียนที่ผู้ตอบมีความสามารถจะตอบได้เท่านั้น  
การสัมภาษณ์แบบไม่ชี ้นำเป็นการพูดคุยและอภิปรายหรือการแสด งแนวความคิดของ
บุคคลที่สนทนาด้วยลักษณะการของการสัมภาษณ์จะสนใจกับปัญหาและความสนใจขอ
ผู้รับการสัมภาษณ์ การอภิปรายเป็นกิจกรรมที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติร่วมกัน ซึ่ง
เหมาะสมกับกลุ่มขนาดเล็ก มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอื่น ๆ6 
 
 

 
6 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพมหานคร, 

2553), หน้า 266. 
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3. กระบวนการนิเทศภายใน 
 กระบวนการดำเนินกิจกรรมการนิเทศที่ผู้บริหารสามารถดำเนินการได้มีหลาย
อย่างการจะนำวิธีการใดมาใช้ควรคำนึงถึงสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ของ
สถานศึกษาแต่ละแห่ง เช่น การประชุม อบรมปฐมนิเทศ การสังเกต การสอนในชั้นเรียน 
การศึกษาเอกสารทางวิชาการ ตำรา การให้คำปรึกษาหารือเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคล 
การสนทนาทางวิชาการ การสาธิตการสอน การพาไปศึกษานอกสถานที่ การสัมมนา การ
จัดนิทรรศการ การเยี่ยมชั้นเรียน การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น7 โดยนักการศึกษาวาง
กระบวนการนิเทศการสอนในโรงเรียนไว้ 5 ขั้นตอน (PIDRE) คือ 1. การวางแผนการนิเทศ 
(P-Planning) เป็นขั้นที่ผู ้บริหาร ผู้นิเทศและครูจะทำการปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซึ่ง
ปัญหาและความต้องการในสิ่งที่ต้องการ ให้มีการนิเทศรวมถึงการวางแผนถึงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้นอีกด้วย 2. การให้ความรู้ในสิ่งที่จะทำตามแผน (I-
Informing) เป็นขั้นตอนท่ีให้ความรู้ ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะดำเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้
ความสามารถอะไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการดำเนินการอย่างไรจะทำอย่างไรจึงจะทำให้ได้ผล
งานออกมาอย่างมีคุณภาพ ในขั้นนี้จำเป็นทุกครั้งสำหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดทำขึ้นใหม่ไม่
ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และก็มีความจำเป็นสำหรับงานนิเทศที่เป็นไปอย่างไม่ได้ผล หรือ
ได้ผลยังไม่ถึงขึ้นที่น่าพอใจ ซึ่งจำเป็นจะต้องทำการทบทวนความรู้ในการปฏิบัติงานที่
ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 3. การปฏิบัติตามแผนโดยผู้รับการนิเทศเป็นผู้ดำเนินการ (D-Doing) 
เป็นผู้ดำเนินการในการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศนั้น เป็นขั้นที่ผู ้รับการนิเทศลงมือ
ปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถที่ ได้รับจากผู้ให้การนิเทศ สำหรับผู้ให้การนิเทศนั้น
จำเป ็นจะต้องทำการนิเทศและควบคุมคุณภาพงานให้งานสำเร ็จออกมาทันตาม
กำหนดเวลาและคุณภาพสูง และถ้าผู้บริหารเป็นผู้ให้การสนับสนุนการนิเทศก็จะต้องให้การ
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 4. การส่งเสริมและสนับสนุนด้านขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน (R-
Reinforcing) เป็นขั้นตอนการเสริมแรงของผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความม่ันใจและ
บังเกิดความพึงพอใจในการ ปฏิบัติงาน ในขั้นนี้อาจจะดำเนินการไปพร้อม ๆ กัน ขณะที่
ผู้รับการนิเทศกำลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นลงไปแล้วก็ได้  5. การติดตาม
และประเมินผลการ ปฏิบัติงาน (E-Evaluating) เป็นขั ้นตอนที ่ผ ู ้ให้การนิเทศทำการ
ประเมินผลงานที่ได้ดำเนินการผ่านไปแล้วเป็นอย่างไร หลักจากการประเมินผลการนิเทศจะ
พบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่เป็นสาเหตุให้การดำเนินงานนิเทศภายใน

 
7 รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรง

บริษัทบุ๊คพอยท์ จำกัด, 2551), หน้า 111. 
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โรงเรียนไม่สัมฤทธิ์ผล ก็จะต้องปรับปรุงแก้ไข หากดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแล้วยังมี
คุณภาพไม่ถึงขั้นที่น่าพอใจ ก็อาจทำได้ด้วยการให้ความรู้ในสิ่งที่จะทำใหม่อีกครั้ง สำหรับ
กรณีที ่กระบวนการดำเนินงานเป็นไป อย่างไม่ได้ผลก็ต้องปรับปรุงวิธีการดำเนินงาน
ทั้งหมด8 
 
4. บริบทของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่- 
   การศึกษาประถมศึกษา 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นปรากฏการณทางการศึกษาที่ทาทาย
ผู้บริหารการศึกษาในทุกยุคสมัย กระทรวงศึกษาธิการได้พยายาม        แกปญหาโรงเรียน
ขนาดเล็กมาอย่างต่อเนื่อง เมื่อพบว่าอัตราการเกิดของประชากรไดลดลงตามลำดับ ได้ส
งผลให้จำนวนประชากรในวัยประถมศึกษา (6–12 ป) ลดลง ซึ่งพบวาในชวงป 2545 – 
2549 ลดลงจาก 55,792,636 คน เหลือ 55,505,594 คน ซึ่งลดลงถึง 287,042 คน คิด
เป็นร้อยละ 4.96 ประกอบกับอัตราการยายของประชากรจากชนบทเขาสู่เมือง มีเป็น
จำนวนมาก ดังนั้นจึงทำใหนักเรียนที่เป็นตัวปอนใหแก่ โรงเรียนประถมศึกษาที่กระจายอยู่
ทั่วประเทศ 60,000 กวาโรงเรียนลดลง9 ทำใหมีโรงเรียนขนาดเล็กเป็นนำนวนมาก และมี   
แนวโนมสูงขึ้นทุกป ปจจุบันโรงเรียนขนาดเล็ก มีจำนวนมากถึง 15,418 โรงเรียน10 ทั้งนี้
สพฐ. เตรียมที่จะทบทวนการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีจำนวนนักเรียน   ไมเ่กิน 40 คน 
ซึ่งมีท้ังหมด 3,389 โรงเรียน โดยจะพยายามยุบรวม หรือยกเลิกบางแหงที่ไม่มีความจำเป็น
แลว เพื่อไม่ให้โรงเรียนในกลุ่มนี้เป็นภาระทางงบประมาณและบุคลากรตอไปแต่ไม่คิด
ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาแต่อย่างใดการ
มีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมากทำให้ การจัดการศึกษาไม่สามารถสะทอนคุณภาพและ
ประสิทธิภาพได้เพียงพอซึ่งจากการศึกษาสภาพปญหาโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าส่วนใหญ่
ประสบปัญหาคล้ายคลึงกันใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ดานความพรอมทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในพัฒนาโรงเรียน
โดยเฉพาะปญหาด้านการบริหาร พบวาการจัดการศึกษาในอดีต รัฐบาลมุ่งเน้นการจัดตั้ง

 
8 สงัด อุทรานันท์, การนิเทศการศึกษา หลักการทฤษฎีและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มิตร

สยาม, 2550), หน้า 12. 
9 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กป 2551 

– 2553, (กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย,2551), หน้า 26 
10 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ตารางจํานวนโรงเรียน นักเรียน ครู และ หองเรียน 

สังกัด สพฐ. ปการศึกษา 2557, [Online]. Available : http://www.bopp-obec.info/home,  [2558, 
มิถุนายน 1]. 
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โรงเรียนใหครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่มีประชากรอาศัยอยู่ เพื่อการขยายโอกาสทางการศึกษา 
ใหนักเรียนทุกคนได้เข้าเรียน แต่ในปจจุบันความจำเป็นดังกล่าวลดลง ประกอบกับ
ประชากรมีแนวโนมลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้มโีรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมากซึ่งโรงเรียน
ดังกล่าว มีอัตราสวนครูตอนักเรียนนักเรียนตอหองเรียนต่ำกว่ามาตรฐาน คาใชจ่ายต่อ
นักเรียน 1 คน สูงกว่าโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ นอกจากนี้ ยังมีโรงเรียนขนาดเล็กอีกจำนวนหนึ่ง
ที่อยู่ในพ้ืนที่ที่มีลักษณะพิเศษ เชน พ้ืนที่ห่างไกลความเจริญ พ้ืนที่บนภูเขาสูง บนเกาะ ชาย
ขอบของประเทศ เป็นต้น ซึ่งนักเรียนในโรงเรียนลักษณะดังกล่าวมีปญหาในการเดินทางไป
เรียนทั้งโรงเรียนยังขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ่ยังขาด
ทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน ซึ่งมีบริบทที่ต่างไปโรงเรียนอื่นๆ สงผลใหคุณภาพการ
จัดการศึกษายังไม่เป็นที่นาพอใจ11 
 

5. การนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
   ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายชัดเจนเป็นประชาธิปไตย   รับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะผู้นิเทศ จะต้องมี
ความรู้ มีประสบการณ์และทักษะต่าง ๆ ผู้รับการนิเทศก็ต้องการการดูแลเอาใจใส่ ขวัญ
กำลังใจและการสนับสนุนจากผู้นิเทศและผู้บริหาร         จากสถานการณ์ปัจจุบันที่เกิด
วิกฤตโรคติดต่อไวรัสโควิด 2019 ทำให้ต้องปรับเปลี่ยน หลายสิ่งหลายอย่าง ไม่ว่าจะเป็น
การใช้ชีวิต การทำงาน แม้กระท้ังการจัดการศึกษา ก็ส่งผลทำให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงการ
นิเทศการศึกษาเป็นภารกิจที่จำเป็นต่อการจัดการศึกษาเช่นกัน ความสำคัญในการทำให้
เกิดการขับเคลื่อนความสมดุลอยู่ที่ความพร้อมในการเตรียมผู้คนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ใน
โลกหลังโควิด มนุษย์ที่สมบูรณ์ต้องมีชีวิตที่สมดุลประกอบด้วยพลังปัญญา ทักษะ สุขภาพ 
และจิตใจที่งดงาม ชีวิตที่สมดุลเป็นชีวิตที่เต็มเปี่ยมไปด้วยความรู้และคุณธรรมเป็นฐานราก
สำคัญนำพาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน12 ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวที่ว่ามีโรงเรียนก็มีสอน และมี
สอนก็ต้องมีการนิเทศภายใน การนิเทศภายในสถานศึกษานั ้นมีหลายรูปแบบ การที่
ผู้บริหารจะเลือกใช้รูปแบบใดนั้นขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษานั้นๆ เพราะผู้บริหารที่อยู่
ใกล้ชิดกับครูย่อมรู้สภาพปัญหาและความต้องการของบุคลากรภายในเป็นอย่างดี ดังที่

 
11 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กป 2551 

– 2553, (กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย,2551), หน้า 28 
12 สุวิทย์ เมษินทรีย์. (2563). โลกเปลี่ยนคนปรับ หลุดจากกับดัก ขยับสู่ความยั่งยืน. กรุงเทพมหานคร: 

กระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. 
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กระทรวงศึกษาธ ิการได้ระบุถ ึงกระบวนการนิเทศติดตามตามหลักของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการศึกษาสภาพปัญหา 
ด้านการแสวงหาวิธีการแก้ปัญหา ด้านการดำเนินการแก้ปัญหา ด้านการนิเทศติดตามผล
การแก้ปัญหา และด้านการประเมินผล ซึ่งจะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง13 การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีความสำคัญต่อการ พัฒนา ปรับปรุง และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมี
ความรู้ ความเข้าใจในด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้สูงขึ้น เพราะเป็นกิจกรรมที่ให้ผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานในขอบเขต
ที่ตนเองรับผิดชอบประสบผลสำเร็จเป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับระเบียบวิธีการที่
กำหนดไว้  
 
 
6. สรุป 
 การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นยุทธวิธีที่ผู้เกี่ยวข้องควรหาแนวทางดำเนินการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น องค์ประกอบของการนิเทศ
การศึกษาประกอบด้วยการช่วยเหลือครูผู้สอนโดยตรงให้มีการปรับปรุงการสอนด้วยตัวครู
อย่างสม่ำเสมอ การพัฒนาการทำงานกลุ ่ม โดยการวางแผนแก้ปัญหา และกำหนด
เป้าหมายของกลุ่มร่วมกัน การพัฒนาหลักสูตรโดยการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับสภาพและความต้องการของผู้เรียน การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอนในการพัฒนาการศึกษา14 การนิเทศภายในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
การพัฒนาให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และการดำเนินการจะเกี่ยวข้องโดยตรงกับเจต
คติ ความเชื่อ ความรับผิดชอบ การเร้าหรือกระตุ้นให้ครูผู้สอนได้มีการปรับปรุงตนเอง 
ตลอดจนแนวความคิดของครูผู้สอนในการปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างเหมาะสม    ซึ่งส่งผล
ทำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ดังนั้น โรงเรียนต้องม ี       การนิเทศเป็นหลัก
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อีกทั้งยังเป็นกระบวนการศึกษาที่ส่งเสริมสนับสนุน 
และพัฒนามาตรฐานการศึกษา โดยเฉพาะผู้นิเทศต้องมีความรู้ประสบการณ์และทักษะต่าง 
ๆ ในการนิเทศ 

 
13 Glickman, Gordon,&Ross-Gordon. ( 2 0 0 7 ) . Supervisor and Supervision Curriculum 

Development. Boston: Allyn&Bacon.66 
14 สุทธนู ศรีไสย์. (2549). หลักการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
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