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บทคัดย่อ 

 หลักพุทธธรรมหรือคำสั ่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้านั ้น ถึงแม้ว่าจะมีมาตั ้งแต่สมัย
พุทธกาล นับจนถึงปัจจุบันเป็นเวลา 2500 กว่าปีมาแล้ว แต่ทุกหลักพุทธธรรมยังคงทันสมัยอยู่เสมอ 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงานได้เป็นอย่างดี ที่
เป็นเช่นนี้ก็เพราะหลักพุทธธรรมดังกล่าวเป็นความจริงที่สามารถพิสูจน์ได้ที่เรียกว่า “สัจธรรม” ปฏิบัติได้
เห็นผลได้อย่างแท้จริง. 

คำสำคัญ: หลักพุทธธรรม , การบริหารงานบุคคล 

Abstract 

  The principle of Buddhadharma or the teachings of the Lord Buddha Although 
it has existed since the era of the Buddha. Up to the present time, over 2500 years ago, 
but all Buddhist principles are always up to date. can be applied as a guideline for life 
and as a guideline for management as well This is because the aforementioned Buddha 
Dhamma principles are verifiable truths known as “Saddhamma” that can be practiced 
and truly effective. 
Keyword: The Buddha dhamma, Personal Administration  

บทนำ 

 ปัจจุบันนี้กระแสพุทธธรรมกำลังได้รับความสนใจเป็นอย่างมากในโลกตะวันตก นักวิชาการ
มากมายหันมาสนใจศึกษาและเผยแพร่แนวคิดที่ได้รับอิทธิพลจากความคิดของพุทธองค์  นับตั้งแต่ E.F. 
Schumacher นักเศรษฐศาสตร์ชาวตะวันตก ผู้ได้รับอิทธิพลทางความคิดจากวิถีชีวิตเรียบง่ายของชาว
พุทธในประเทศพม่าแล้วเกิดแรงบันดาลใจเขียนหนังสือชื่อ Small is beautiful ซึ่งเปลี่ยนวิถีชีวิตคน
ตะวันตกมากมาย ปัจจุบันในประเทศอังกฤษ มี Schumacher College ที่ให้การศึกษาโดยได้รับอิทธิพล
ทางความคิดของพุทธศาสนา และยังมีนักเขียนชื่อดังคือ Fritjof Capra ที่เขียนหนังสือออกมาในเชิง

 
1 นิสิตระดับปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
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ประยุกต์พุทธธรรม เช่น The Turning Point หรือ Web of Life นอกจากนั้นชาวตะวันตกยังสนใจใฝ่รู้ที่
จะศึกษาคำสอนของพุทธองค์มากมาย เช่น ที่วัดสวนดอกจังหวัดเชียงใหม่ มีรายการ Monk Chat เพ่ือ
ให้บริการแก่ชาวต่างชาติที่สนใจพระพุทธศาสนา ที่สวนโมกข์นานาชาติ จังหวัดสุราษฎร์ธานี และวัดป่า
นานาชาติ ที่จังหวัดอุบลราชธานีมีชาวต่างชาติไปรับบริการฝึกสมาธิมากมาย มหาวิทยาลัยนาโรปา ใน
สหรัฐอเมริกา ได้รับความสนใจอย่างมากจากคนหลายชาติ Helena Norburg Hodge ชาวสวีเดน ซึ่ง
ปัจจุบันมีสำนักงาน International Society for Ecology and Culture อยู่ที่เมือง Devon ใกล้ๆ กับ 
Schumacher College ได้รับอิทธิพลทางความคิดจากพุทธศาสนาและทำให้เกิดความเข้าใจถึงสาเหตุ
ความหายนะของสังคมอุตสาหกรรมในยุคโลกาภิวัตน์  ได้ศึกษาและเขียนรายงานผลการวิจัยเรื ่อง 
Ancient Futures : Learning from Ladakh และอิทธิพลพุทธธรรมในเมืองลาดัก  อัมมูแคชเมียร์ 
ประเทศอินเดีย ความสนใจของคนตะวันตกที่มีต่อพุทธศาสนาน่าจะเป็นจุดสำคัญท่ีนักวิชาการชาวไทยจะ
ได้กลับมาคิดทบทวนและหันมาสนใจหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพื่อประยุกต์ไปสู่การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้อย่างแท้จริง แทนการรับรู้แบบตะวันตกที่มีความแปลกแยกจากวิถี ไทยและ
นับวันจะมีพลังทำลายสังคมไทยอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น (วรภาส ประสมสุข2 : 65) 
   

   สำหรับนักบริหารก็มีหลักพุทธธรรมสำหรับยึดถือและปฏิบัติอย่างมากมาย ดังต่อไปนี้   

1.หลักสังคหวัตถุ 4 
 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงหลักสังคหวัตถุ 4 ไว้ ดังนี้ 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงหลักสังคหวัตถุ 4 ไว้ว่า หลักสังคหวัตถุ 4 
เป็นหลักการสังเคราะห์หรือหลักยึดกุมสังคม คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตา เป็นชุดออกสังคมที่
คู่กับชุดในใจ พรหมวิหาร 4 ธรรมประจำใจอย่างประเสริฐ 
  1. ทาน ให้เพ่ือแสดงความรัก ความปรารถนาดี เอ้ือเฟ้ือ โอบอ้อมอารี ทานด้วยเมตตา 
เขามีความทุกข์ เดือดร้อน เพ่ือช่วยเหลือทานด้วยกรุณา เขาทําความดี สร้างสรรค์ความเจริญงอกงาม 
  2. ปิยวาจา พูดด้วยความรักความปรารถนาดี พูดจาสุภาพอ่อนโยนด้วยเมตตา มีปัญหา
ชีวิตพูดปลอบโยน แนะนําบอกวิธีแก้ไขปัญหา ให้กําลังใจ ปิยวาจาด้วยกรุณา เขาทําความดีบําเพ็ญ
ประโยชน์ 
  3. อัตถจริยา ทําประโยชน์ด้วยความรัก ความปรารถนาดี ด้วยเมตตา เขามีความทุกข์
เดือดร้อน ช่วยให้เขาพ้นทุกข์ปัญหาด้วยเรี่ยวแรงกําลังกาย หรือกําลังปัญญาความสามารถ อัตถจริยาด้วย
ความกรุณา ทําความดีหรือบําเพ็ญประโยชน์กัน เช่น มีงานวัดก็มาช่วยจัดเตรียมการต่าง  ๆ ส่งเสริมการ
ทําความด ี

 
2 วรภาส ประสมสุข, หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม., วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

นเรศวร. ปีท่ี 18 ฉบับท่ี 2 เดือนพฤศจิกายน 2549-มีนาคม 2550, หน้า 7-20. 
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  4. สมานัตตา ความมีตนเสมอ เสมอภาคกัน มีความเป็นธรรมเที่ยงธรรมซึ่งแสดงออกใน
แง่ต่าง ๆ มีคนเสมอกัน ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ไม่ดูถูกหมิ่นกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบ มีความเป็นธรรม แล้ว
ทําตนให้เสมอสมานเข้ากันได3้ 
 พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ฐิติธมฺโม) ได้กล่าวถึงหลักสังคหวัตถ ุ4  หมายถึง หลักธรรม
ที่เป็นทางเกิดของความสามัคคี มี 4 ข้อ ดังนี้ 
  1. ทาน หมายถึง การให้ปัน การให้ทานซึ่งกันและกันไม่หวงกัน โดยการให้ทานแบ่งเป็น 
3 ประเภท ได้แก่ ให้เพ่ือการบูชาคุณ ให้เพ่ือยึดเหนี่ยวจิตใจผู้อ่ืนไว้ และให้เพื่อเห็นแก่มนุษยธรรม 
  2. ปิยวาจา หมายถึง พูดให้เขารัก ไม่พูดให้เขาเกลียด ไม่ใส่ร้ายป้ายสี ต้องพูดให้เขารัก 
เรียกว่า ปิยวาจา ปิโย เทวมนุสสานัง 
  3. อัตถจริยา หมายถึง บำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ไม่นิ่งดูดาย อย่าเห็นแก่
ความเหน็ดเหนื่อย 
  4. สมานัตตตา หมายถึง เป็นการวางตนให้เหมาะสม เรียกว่า ไม่ถือตัวตนว่า เราดีกว่า
เขา ได้แก่ วางตนให้เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ เหมาะกับฐานะ เหมาะกับกาลเทศะ ที่ว่าเหมาะสม
ตำแหน่งหน้าที่นั้น หมายความว่า เรามีหน้าที่อย่างไร ก็ไปปฏิบัติไปตามหน้าที่ที่ว่าเหมาะสมกับฐานะนั้น 
คือ ใช้จ่ายทรัพย์ให้เหมาะสมกับฐานะก็คือ เข้าใจใช้จ่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ สุรุ่ยสุร่ายเกินไปแต่ก็ไม่ตระหนี่เกินไป
จนเข้าขั้นทรมานตนเอง ที่ว่าเหมาะสมกับกาลเทศะนั้นหมายความว่าปฏิบัติกิจให้เหมาะสมกับเวลาและ
สถานที4่  
 พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ได้กล่าวถึงหลักสังคหวัตถ ุ4 หมายถึง หลักธรรม
ปฏิบัติที่จะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวผู้อื่นไว้ได้ คือ สังคหวัตถุ 4 อย่าง ได้แก่ 
  1. ทาน หมายถึง การให้ปันสิ่งของของตนแก่ผู้อื่นที่ควรให้ปันนั้น ย่อมเป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวใจแก่ผู้รับให้ระลึกนึกถึงความเป็นผู้มีน้ำใจ โอบอ้อมอารีของผู้ให้ ผู้มีจิตใจโอบอ้อมอารีมีน้ำใจ มี
จิตใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู้อื่นอยู่เสมอ ย่อมเป็นที่รักแก่ชนทั้งหลาย คนหมู่มากย่อมคบค้าสมาคมด้วยสม
ดังที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสว่า ผู้ให้ย่อมเป็นที่รัก คนหมู่มากย่อมคบเขา 
  2. ปิยวาจา การเจรจาที่อ่อนหวาน หมายถึง วาจาที่ไพเราะสุภาพอ่อนโยนตามฐานะ
ย่อมเป็นที่ชื่นใจเป็นที่ประทับใจแก่ผู้ฟังหรือคู่สนทนา ไม่มีใครชอบวาจาที่หยาบคายแข็งกระด้างหรือ
วาจาที่ก้าวร้าว ที่ไร้มารยาท ไม่รู้กาลเทศะ และวาจาที่ไม่ไพเราะ ไม่สมฐานะระหว่างผู้พูดกับผู้ฟังและคู่
สนทนาด้วย คนเราจะได้ดีหรือถึงความเสื่อมก็ด้วยวาจานั่นแหละ เป็นข้อสำคัญประการหนึ่ง โบราณท่าน
จึงกล่าวไว้ว่า ปากเป็นเอก เลขเป็นโท หมายความว่า วาจาที่ดีที่สุภาพ ที่ไพเราะอ่อนหวานนั่นแหละเป็น
ข้อปฏิบัติที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งของการครองใจคนและจะได้ดีก็เพราะวาจานั่นแหละส่วนคำว่า เลข 
ณ ที่นี้ หมายถึง วิชาความรู้ยังเป็นรอง คือ ถึงจะเป็นคนมีความรู้สูงแต่ถ้าปากไม่ดีเสียแล้ว ย่อมหวังความ
เจริญในชีวิตได้ยาก เพราะคนปากเสียไม่อาจผูกใจใครไว้ได้  จะหาคนคบหาสมาคมเป็นมิตรสหายที่ดีที่

 
3 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ความสุขทุกแง่มุม, พิมพ์ครั้งที่ 7, (กรุงเทพฯ: ผลิธัม, 2554), หน้า 

11 
4 พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ฐิติธมฺโม), หลักธรรมกับความเปลี่ยนแปลงของชีวิต, (กรุงเทพฯ : โรง

พิมพ์ธุรกิจก้าวหน้า, 2542), หน้า 35 
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จริงใจต่อกันได้ยาก ปิยวาจา คือ วาจาที่ไพเราะสุภาพอ่อนโยนต่อกันตามฐานะเท่านั้นแหละที่จะเป็น
เครื่องผูกใจยึดเหนี่ยวจิตใจผู้อ่ืนได้ยืนนาน  
  3. อัตถจริยา การประพฤติสิ่งที่ดีเป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น หมายถึง ความเป็นผู้มีน้ำใจ ไม่
นิ่งดูดาย รู้จักสงเคราะห์และช่วยเหลือกิจการของผู้อื่นให้สำเร็จ รู้จักช่วยกระทำกิจอันเป็นประโยชน์ แก่
บุคคลอื่นหรือแก่สังคมส่วนรวม ตามความเหมาะสมแก่ฐานะและโอกาส ไม่เป็นคนแล้งน้ำใจช่วยใครไม่
เป็น คือ ไม่เป็นคนเห็นแก่ตัวจัด ยามที่ผู้อื่นหรือสังคมประสบความทุกข์เดือดร้อนและต้องการความ
ช่วยเหลือ เช่น ในยามประสบทุกข์ภัยต่าง ๆ ได้แก่  อุทกภัย ภัยจากน้ำท่วม วาตภัย ภัยจากลมพายุ 
อัคคีภัย ภัยจากไฟไหม้ เป็นต้น ก็มีน้ำใจอนุเคราะห์ช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้อื่นหรือสังคมที่กำลังได้รับ
ความทุกข์เดือดร้อนเช่นนั้น ตามกำลังของตนด้วยใจเมตตาและกรุณาธรรม ความเป็นผู้มีน้ำใจ ย่อม
ประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืนตามสมควรแก่ฐานะและโอกาส ด้วยเมตตากรุณาธรรมเช่นนี้ ย่อมเป็น
เครื่องผูกใจหรือเครื่องยึดเหนี่ยวใจผู้อื่น ให้ผูกสมัครรักใคร่และมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันได้ยั่งยืนนาน
เป็นอย่างดี ดังมี สุภาษิตคำโบราณว่า ไปบ้านท่าน อย่านิ่งดูดาย ปั้นวัวปั้นควายให้ลูกท่านเล่น แม้ว่าสมัย
นี้การปั้นวัวปั้นควายให้ลูกท่านเล่นเป็นเรื่องล้าสมัยแล้ว แต่สุภาษิตนี้ก็ยังเป็นอุทาหรณ์ว่า การรู้จัก
สงเคราะห์ อนุเคราะห์ช่วยเหลือผู้อื่น หรือการประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น เป็นเครื่องผูกใจคน 
เป็นคุณธรรมเครื่องครองใจคนได้ดี ให้มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันได้อย่างยั่งยืน 
  4. สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้มีตนเสมอ ไม่ถือตัว ก็คือ ความประพฤติปฏิบัติดีต่อ
ผู้อื ่นอย่างเสมอต้นเสมอปลาย เมื่อมีชีวิตที่เจริญก้าวหน้า หรือได้ดิบได้ดีขึ้นไป ก็ไม่ถือตัวหรือทำตัว
เย่อหยิ่งกับญาติพ่ีน้องหรือมิตรสหายเดิม ที่เคยคบค้าหรือปฏิบัติดีต่อกัน เคยเคารพนับถือกันมาอย่างไร ก็
คงประพฤติปฏิบัติดีต่อกัน เคารพนับถือกันอยู่อย่างนั้น ความเป็นผู้มีตนเสมอนี้เป็นคุณเครื่องยึดเหนี่ยว
จิตใจผู้อ่ืนไว้เป็นมิตรไมตรีที่ดีต่อกันได้เป็นอย่างดี5  
 พุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวถึงหลักการบริหารคนว่า การบริหารคนนี้ยังมีสิ่งลึกลับอีกอย่างหนึ่ง 
คือ เครื่องยืดเหนี่ยวน้ำใจ เราไว้ใจเขา เรารักเขา เราหวังดีต่อเขา อย่างนี้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจ คงได้
ยินได้ฟังมาแล้วจากหนังสือธรรมะทั่ว ๆ ไป เรื่อง สังคหวัตถุ 4 
  1. การเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ 
  2. การพูดจาไพเราะ 
  3. การบำเพ็ญประโยชน์ 
  4. การทำตัวให้เป็นเกลอ หรือเป็นเพื่อนมากกว่าที่จะเป็นนาย หรือเรียกว่าความงดงาม
ในความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน อันเป็นเครื่องหน่วงเหนี่ยวให้เกิดความร่วมมือกันได้6  
 
 ไสว  มาลาทอง ได้กล่าวถึงหลักสังคหวัตถุ 4 ไว้ว่า หลักสังคหวัตถุ 4 คือ หลักธรรมที่เป็น
เครื่องมือเหนี่ยวน้ำใจของผู้อื ่น ผูกไมตรี เอื ้อเฟื้อ เกื้อกูลหรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ ่งกันและกัน 
ประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่ 

 
5 พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), ตอบปัญหาธรรมปฏิบัติ, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์เอช ที พี 

เพรส, 2542), หน้า 83 
6 พุทธทาสภิกขุ, บริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพฯ: อตัมมโย, ม.ป.ป.), หน้า 15 
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  1. ทาน การให้ การเสียสละ หรือการเอื้อเฟื้อแบ่งปันสิ่งของของตนเพื่อประโยชน์แก่
บุคคลอื่น ไม่เห็นแก่ตวั คุณธรรมจะช่วยให้ไม่เป็นคนที่ละโมบ ควรคำนึงอยู่เสมอว่า ทรัพย์สิ่งของที่เราหา
มาได้ ไม่สามารถจะนำติดตัวเอาไปได้ 
  2. ปิยวาจา การพูดจาด้วยถ้อยคำที่ไพเราะอ่อนหวาน ด้วยความจริงใจ ไม่พูดจาหยาบ
คาย ก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมาะสมกับกาลเทศะ พระพุทธเจ้าได้ทรงให้ความสำคัญกับการ
พูดเป็นอย่างยิ่ง เพราะการพูดเป็นบันไดขั้นแรกที่จะสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้น วิธีการ โดยยึด
หลักเกณฑ์ เว้นการพูดเท็จ เว้นจากการพูดส่อเสียด เว้นจากการพูดคำหยาบ เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ  
  3. อัตถจริยา คือ การสงเคราะห์ทุกชนิด หรือการประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ 
  4. สมานัตตา คือ การเป็นผู้มีความสม่ำเสมอ หรือมีความเสมอต้นเสมอปลายคุณธรรม
ข้อนี้จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล รวมทั้งยังเป็นการสร้างความนิยมและไว้วางใจให้แก่
ผู้อื่นอีกด้วย7 
 จากการศึกษาหลักสังคหวัตถุ 4 สรุปได้ว่า หลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวใจผู้อื่นไว้ได้ ซึ่งประกอบด้วย 1) ทาน คือ การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปันสิ่งของของตนเองให้กับผู้อ่ืน
ตามความเหมาะสม 2) ปิยวาจา คือ การพูดจาสุภาพไพเราะกับผู้อื่น ไม่หยาบคาย ให้เกียรติผู้อื่นและ
สังคมส่วนรวม 3) อัตถจริยา ประพฤติปฏิบัติตนต่อผู้อื่นด้วยความเต็มใจ มีน้ำใจช่วยเหลือ ไม่นิ่งดูดายเมื่อ
ผู้อื่นมีความทุกข์มีความเดือดร้อน และ 4) สมานัตตตา คือ การวางตัวเหมาะสม ไม่ถือตัว ให้เกียรติและ
เคารพผู้อื่นทั้งต่อหน้าและลับหลัง  
 
2. หลักอิทธิบาท 4 
 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงหลักอิทธิบาท 4 ไว้ ดังนี้ 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงหลักอิทธิบาท 4 ไว้ว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง 
ธรรมที่เป็นเครื่องให้ถึงความสำเร็จ หรือทางแห่งความสำเร็จ มี 4 ประการ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
วิมังสา ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ใน
สิ่งนั้น วิมังสา คือ ความไตร่ตรอง สอบสวนพิจารณา หรือหมายความว่า มีใจรัก พากเพียรเอาจิตฝักใฝ่ ใช้
ปัญญาสอบสวน นี่เป็น อิทธิบาท 48 
 พระราชปัญญากวี (สุบิน เขมิโย) ได้กล่าวถึงอิทธิบาท 4 ไว้ว่า อิทธิบาท 4 คือ คุณธรรม
เครื่องให้สำเร็จตามประสงค์หรือสิ่งประสงค์ คนในโลกนี้ย่อมต้องการสิ่งที่ประสงค์แห่งชีวิตกันคนละหลาย
รูปแบบ แต่สิ่งประสงค์ที่คนต้องการตรงกัน คือ ทรัพย์ ยศ และผลงาน ทรัพย์เป็นสิ่งประสงค์ที่สำคัญยิ่ง
ของชีวิต เพราะทรัพย์เป็นสิ่งอาศัยใช้สอยในการดำรงชีวิตประจำวัน ทรัพย์มีอยู่ 2 ประการ คือ ทรัพย์สิน 
1 ทรัพย์สมบัติ 1 ทรัพย์สิน คือ เงินตราสำหรับใช้จ่ายซื้อขายแลกเปลี่ยน อาหาร เครื่อง 
นุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค ทรัพย์สมบัติ คือ บ้านเรือน ที่ดินที่นา ที่สวน เครื่องใช้ต่าง ๆ เป็นต้น9 

 
7 ไสว  มาลาทอง, คู่มือการดําเนินงานเสริมสร้างศีลธรรมสําหรับเด็กและเยาวชน, (กรุงเทพฯ: ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2552), หน้า 33 
8 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน, พิมพ์ครั้งที่ 8, (กรุงเทพฯ : 

สุขภาพใจ, 2549), หน้า 13 
9 พระราชปัญญากวี (สุบิน เขมิโย), ประมวลบทพระธรรมเทศนา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์กรมศาสนา, 

2528), หน้า 260 
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 ว.วชิรเมธี ได้กล่าวไว้ว่า การทำงานให้ประสบความสำเร็จตามแนวพุทธศาสนาพระพุทธเจ้า
ทรงแนะให้ปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 อิทธิบาท แปลว่า หลักพื ้นฐานแห่งความสำเร็จหรือทางสู่
ความสำเร็จ มีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 1) ฉันทะ คือมีใจรัก ทำงานด้วยใจรักงาน 2) วิริยะ คือ 
พากเพียรทำงาน รักแล้วต้องขยัน ความขยัน คือ ภาคปฏิบัติการของความรักความรักในงาน จะทำให้เรา
รู้ว่าควรทำงานอะไร ส่วนความขยันจะทำให้งานนั้นก้าวไปสู่ความสำเร็จ การทำงานถ้าขาดความขยัน 
ความชำนาญก็จะไม่เกิด 3) จิตตะ คือ จดจำจ่อจิต หมายความว่า ทำอะไรก็ตามให้เจาะลงไป ปักใจลงไป
ในสิ่งนั้นอย่างลึกซึ้ง อย่างมุ่งม่ัน อย่างจริงจัง และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามท่ีทำงาน 
ด้วยการเอาใจจดจ่ออยู่กับงานนั้น คนนั้นจะประสบความสำเร็จ 4) วิมังสา คือ วินิจวิจัย ได้แก่ การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ พัฒนานั่นเอง เมื่อเราทำงานอะไรก็ตาม ให้พินิจพิเคราะห์ สร้างสรรค์
พัฒนา พระพุทธเจ้าทรงเป็นตัวอย่างของนักวิจัยชั้นยอดของโลก พระองค์ทรงสามารถสร้างปัญญาขึ้นมา
ใหม่จากเหตุการณ์ที่คนทั้งหลายมองไม่เห็นว่าเป็นทางมาของปัญญาได้อย่างไร หากเราดูจากพุทธประวัติ
จะพบว่า สาเหตุที่ทำให้พระพุทธเจ้าเมื่อยังเป็นเจ้าชายสิทธัตถะเสด็จออกผนวช ก็เป็นเพราะว่าพระองค์
ทรงรู้จักใช้ปัญญาในเชิงสร้างสรรค์ อันได้แก ่การรู้จักคิดเชิงวิเคราะห์10 
 สุชีพ  ปุญญานุภาพ ได้กล่าวถึงอิทธิบาท 4 ไว้ว่า อิทธิบาท 4 คือ คุณเครื ่องให้บรรลุ
ความสําเร็จ 4 อย่าง ด้วยกัน ได้แก่ 1. ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 2. วิริยะ ความเพียร 3. จิตตะ 
เอาใจฝักใฝ่ 4. วิมังสา ใช้ปัญญาพิจารณาสอบสวน แล้วแสดงความต่างกัน เพียงฝ่ายพระอภิธรรมเจริญโล
กุตตรฌาน ประกอบด้วยอิทธิบาท11 
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐ ิตญาโณ) ได้กล่าวถ ึงหล ักอ ิทธ ิบาท 4 ไว้ว ่า อ ิทธ ิบาท  
4 คือ คุณธรรมที่จะนำผู้ประพฤติปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จในสิ่งที่ตนประสงค์ซึ ่งต้องไม่เหลือวิสัย 
คือ สิ่งที่ตนประสงค์นั้นต้องอยู่ในวิสัยที่อาจใช้ความเพียรพยายามทำให้เกิดขึ้นได้มิใช่เป็นความเพ้อฝันที่
ไมม่ีโอกาสประสบความสำเร็จ คุณธรรมกลุ่มนี้เรียกว่า อิทธิบาท 412 
 จากการศึกษาหลักอิทธิบาท 4 สรุปได้ว่า หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นหนทางสู่
ความสำเร็จ ซึ่งประกอบด้วย 1) ฉันทะ ความพอใจในสิ่งนั้น 2) วิริยะ ความเพียรพยายาม 3) จิตตะ ความ
เอาใจใส่ในสิ่งนั้น และ 4) วิมังสา ความไตร่ตรอง พิจารณา ซึ่งหลักธรรมนี้เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารหรือ
บุคคลอื่น ๆ ควรยึดถือและพึงปฏิบัติเพื่อให้การปฏิบัติงานหรือการดำเนินงานใด ๆ ประสบผลสำเร็จ 
 
3.หลักพรหมวิหาร 4 
 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงหลักพรหมวิหาร 4 ไว้ ดังนี้ 
 ไพฑูรย  สินลารัตน ไดกลาวถึงหลักพรหมวิหาร 4 ไว้ว่า พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมสำหรับ
ผู้ที่จะปกครองคน ซึ่งไดแก 

 
10 ว.วชิรเมธี, คนสําราญ งานสําเร็จ, พิมพ์ครั้งท่ี 14, (กรุงเทพฯ: สำนักพิมพอ์มรินทร์, 2551), หนา้ 92 
11 สุชีพ  ปุญญานุภาพ, พระไตรปิฎกสําหรับประชาชน, พิมพ์ครั้งที่ 16, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหามกุฏ

ราชวิทยาลัย, 2539), หน้า 676 
12 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์

ธรรมสภา, 2548), หนา้ 166 
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  1. เมตตา ผู้บริหารควรมีจิตใจเอื้อเฟอเผื่อแผ มีจิตปรารถนาที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือบุคคลที่เกี่ยวของดวยมีความสุข สราญใจ คือ ทั้งสุขกายและสุขใจ 
  2. กรุณา เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลตาง ๆ ที่เกี่ยวของดวยจะเปนเพื่อนดวยกัน
หรือผูใดก็ตามประสบความทุกขยากก็รูสึกสงสาร เห็นอกเห็นใจและพยายามหาทางชวยเหลือใหพ้นจาก
ความทุกขยากนั้น ๆ 
  3. มุทิตา ผู้บริหารที่ดีนั้นเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่เกี่ยวของดวยประสบความสุข 
ความสําเร็จ ก็พลอยยินดี เกิดความปติไปดวย 
  4. อุเบกขา คือ ความวางเฉย ผู้บริหารที่ดีควรวางตนเปนกลาง วางเฉย ไมเอนเอียง ไม
รัก ไมลําเอียงหรือมีอคติตอผู้ใต้บังคับบัญชาคนใดคนหนึ่งเปนพิเศษ ควรมีความปรารถนาดีตอทุกคนโดย
เสมอภาคกัน ไมเลือกที่รักมักท่ีชัง13  
 ประวัติ  พื้นผาสุข ไดกลาวถึงพรหมวิหาร 4 ไว้ว่า พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมชั้นพรหมและถือว
าเปนธรรมสําหรับนักปกครอง โดยเฉพาะคนในระดับหัวหนาหรือระดับผู้บริหาร ซ่ึงได้แก่ 
  1. เมตตา คือ ความรัก ความหวังดีหรือความคิดปรารถนาที่จะใหผูอื่นเปนสุข ผูบริหาร
หรือหัวหนาที่ดีจะตองใหทั้งความรักและความหวังดีตอลูกนอง ไมเลือกที่รักมักที่ชัง ทุกคนไดรับความเป
นธรรมและมีความเสมอภาคกัน จะทําใหทุกคนรักและสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ผูบริหารจะตอง
แสดงความเมตตาตอทุกคนอยางเสมอตนเสมอปลาย 
   2. กรุณา คือ ความสงสาร ความคิดปรารถนาจะใหผูอ่ืนพนทุกข หัวหนาที่ดีจะตองม ี
ความสงสารและเห็นใจลูกนองเมื่อมีปญหา ไมวาจะเปนปญหาสวนตัว ปญหาในการทํางานหรือปญหา
ทั่วไปอื่น ๆ ควรใหความสนใจ เพียงแตจะตองมีวิจารณญาณวาเรื่องใดควรจะเขาไปเกี่ยวของมากนอย
เพียงใด มิใชวาหากมิใชเรื่องเกี่ยวกับงานแลวจะไมขอเขาไปยุงเกี่ยว เชนนั้นถือไดวาผู้บริหารขาดความ
เมตตากรุณา ผลสุดทายองคการก็จะมีผลกระทบดวย ดังนั้นความปรารถนาสูงสุดของผูบริหารก็คือใหทุก
คนในองคการทํางานดวยความสุข มีชีวิตอยางเปนสุข และการงานกาวหนา องคการเจริญเติบโต สิ่งตาง 
ๆ เหลานี้จะเกิดขึ้นไดหากผูบริหารจะมีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาโดยเทาเทียมกัน 
  3. มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีดวยเมื่อผูอื ่นไดดี ไมเคยคิดอิจฉาริษยาผู อ่ืน
โดยเฉพาะลูกนองของตนเอง เมื่อเขาไดดีกวาก็ควรรวมแสดงความยินดีดวยอยางเปดเผยและเหมือนกัน
ทุก ๆ คน และที่สําคัญจะตองมีความเสมอตนเสมอปลายดวย เชน กรณีครูผู้ใตบังคับบัญชามีความรู 
ความสามารถในการจัดทําผลงานวิชาการจนสามารถผานการประเมินเขาสูตําแหนงวิทยฐานะที่สูงขึ้นจาก
ครูชํานาญการพิเศษ เปนครูเชี่ยวชาญ ในขณะที่ผูบริหารเองมีตําแหนงเพียงผูอํานวยการชํานาญการ 
เรื่องเชนนี้เปนสิ่งที่นาชื่นชมของทุกคนในองคการนั้น ไมเวนแมแตผูบังคับบัญชาที่จะตองแสดงความ
จริงจังและจริงใจในการแสดงความยินดี จะตองไมคิดวาผูใตบังคับบัญชามีวิทยฐานะที่สูงกวาตน ตนคงต
องปกครองลําบาก พูดกันไมรูเรื่อง แสดงอาการอึดอัดเหลานี้ เปนตน ทางที่สมควรจะตองแสดงความ
ยินดีประกาศเกียรติคุณและกลาวชื่นชมในทุกที่ที่เหมาะสม โดยมีความภาคภูมิใจรวมดวยเขามาแทน
ความอิจฉาริษยา มั่นใจตนเองวาตนเองมีสวนรวมสนับสนุนในความสําเร็จที่เกิดขึ้นดวย เชนนี้จึงเรียกไดว
า ผูบริหารที่มีมุทิตาสูง 

 
13 ไพฑูรย  สินลารัตน, (2544). ความรูคูคุณธรรม, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย, 

2544), หน้า 267 
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  4. อุเบกขา คือ ความมีใจเปนกลาง วางเฉยไมดีใจหรือเสียใจเมื่อผูอื ่นเผชิญวิบัติ ผู
บริหารจะตองไมซ้ำเติมผูอ่ืนโดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชาเมื่อเขาเกิดความผิดพลาดจนเกิดความเสียหาย 
ตอตนเอง ตองาน หรือตอผูอ่ืน ตองรูจักการสงเสริมและใหกําลังใจ ไมคิดทําลายดวยคําพูด การแสดงออก
หรือการปฏิบัติตรง ๆ ไมวาจะเปนใคร สังคมไทยไดชื่อวาเปนสังคมชาวพุทธที่มีความยึดมั่นในคําสอนที่มุ
งใหกระทําแตความดี แตเมื่อเราไดทําความดีตามที่เขาใจอยางเต็มที่แลวเกิดความผิดพลาดและเสียหาย 
คนไทยเราก็มีนิสัยใหอภัย โดยเฉพาะคนที่สํานึกได ผูบริหารก็เชนกัน การไมทําลายผูคนที่เกิดการ
ผิดพลาดแตในขณะเดียวกันก็ใหกําลังใจทําดีตอไป จึงถือวาเปนผูมีอุเบกขา14  
 อํานวย  บุญศรี ไดกลาวถึงพรหมวิหาร 4 ไว้ว่า พรหมวิหาร 4 เปนธรรมที่ค้ำจุนโลก ผู้บริหาร
จะตองมธีรรมประจําใจอันประเสริฐนี้เพ่ือเปนหลักประพฤติปฏิบัติตนที่ดีงาม ไดแก่ 
  1. เมตตา คือ ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตใจที่ดีงาม ผูที่เป็นครู 
อาจารย ผู้บริหารจะตองมีเมตตาเปนที่ตั้ง 
  2. กรุณา คือ ความสงสาร เอ็นดู พึงชวยเหลือใหพนจากความทุกขและความไมร ู
  3. มุทิตา คือ ความชื่นชมยินดีเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องได้ดีและ
ยกยองเชิดชูใหปรากฏอันเปนการใหกําลังใจและชวยใหเกิดความภูมิใจในตนเอง 
  4. อุเบกขา คือ การวางตัววางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณา
เห็นดวยปญญา มีจิตเรียบตรงเพียงดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักหรือชัง พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไป
ตามธรรม พรอมที่จะใหความชวยเหลือเกื้อกูลเมื่อผูอ่ืนเดือดรอนเปนทุกข1์5 
 ธีรรัตน  กิจจารักษ ไดกล่าวถึงพรหมวิหาร 4 ไว้วา พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมประจําใจของ
พระพรหม อันไดแก ธรรม 4 ประการ คือ เมตตา-ความรัก กรุณา-ความสงสาร มุทิตา-ความพลอยยินดี
เมื่อผูอ่ืนไดดี และอุเบกขา-ความวางเฉย โดยไมดีใจเสียใจเมื่อผูอ่ืนถึงความวิบัติ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. เมตตา คือ ความรักความจริงใจความปรารถนาดีตอผูอื่น ไมมีเลหกลมายา ไมใช
ความรักท่ีเกี่ยวของกับกาม ถารักแบบเกี่ยวของกับกามไมใชเมตตา แตกลับกลายเปนกามฉันทะหรือกาม
ราคะ คือ ปรารถนาตองการใหผูอื่นไดมีความสุข ความเจริญทั้งในหนาที่ราชการและสวนตัวปรารถนาดี
กับผูใตบังคับบัญชาทุกคน ชวยเหลือและแนะนําใหทุกคนพบกับความสุข ความสําเร็จปกครองบังคับ
บัญชาดวยความรักและความหวังดีเสมือนบิดาปกครองบุตร 
  2. กรุณา คือ ความสงสาร ไดแก ความหวั ่นใจในเมื ่อได เห็นผูอื ่นไดรับทุกขยาก
หมายความวา เห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนรวมโลก ยามเห็นผูอ่ืนมีความลําบากตกทุกขไดยากก็ทนดูอยูไมได ต
องแสดงออกดวยการคิดจะชวยเหลือ หรือลงมือชวยเหลือจุนเจือชวยใหพนทุกขดวยความเต็มใจเสมอ ผู
บริหารจะตองมีความกรุณาสงสารผูใตบังคับบัญชาเมื่อประสบภัยพิบัติหรือตกทุกขไดยากทุกกรณี ผู
บริหารจะตองชวยเหลืออยางทันทวงที ไมนิ่งดูดาย หรือเวลาเจ็บไขก็ตองดูแลรักษา เขาทํานอง “ยามดีใช 
ยามไขรักษา” ยามใดที่ผูใตบังคับบัญชาเดือดรอนขาดเหลือสิ่งของตองประสงค ผูบริหารต้องอุปถัมภค้ำ
จุนเกื้อหนุนชวยเหลือเจือจานดวยความเต็มใจ เขาทํานองสุขก็สุขดวย ทุกขก็ทุกขดวย 

 
14 ประวัติ  พื้นผาสุข, คุณธรรมสำหรับผูบริหาร, (เชียงใหม : คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียง

ใหม, 2549), หน้า 96  
15 อํานวย  บุญศรี, การศึกษาและความเปนครูไทย, (จันทบุรี : คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพ

พรรณี, 2549), หน้า 237 
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  3. มุทิตา คือ ความเบิกบานใจชื่นชมยินดีในความสําเร็จของผูอื่น คือ เมื่อไดยินหรือได
เห็นผูอื่นมีความสุขสบาย เจริญดวยลาภ ยศ สรรเสริญ ตามสภาพของตนแลว ก็พลอยยินดีชื่นชม ไม
แสดงความอิจฉาริษยาโดยทนเห็นคนที่เขาไดดีกวาตัวไมได ผูบริหารที่มีคุณธรรมขอนี้คือจะมีมุทิตาจิต จะ
ชื่นชมยินดีแสดงไมตรีจิตกับผูใตบังคับบัญชาที่ประสบความสําเร็จโดยไมตองบังคับใจ ซึ่งอาจจะแสดงโดย
ใชวัตถุมอบใหเพ่ือเปนประโยชนก็ได หรืออาจจะเปนเพียงคําพูดที่สุภาพออนโยน คําพูดที่เป็นประโยชนที่
ผูใตบังคับบัญชาฟงแลวชื่นใจ สบายใจ เห็นประโยชน์ในคําพูดนั้น มีกําลังใจที่จะสรางคุณงามความดีใหยิ่ง 
ๆ ขึ้นไป 
  4. อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไดแก วางเฉยในเมื่อไมอาจจะชวยเหลือเขาได เมื่อได้เห็น
หรือทราบวาผูอ่ืนถึงความวิบัติก็ไมทับถมซ้ำเติม ไมแสดงอาการสมน้ำหนา วางใจเปนกลาง อุเบกขาธรรม
จึงจําเปนสําหรับผูบริหาร เพราะผูใตบังคับบัญชามีจํานวนมาก บางเรื่อง บางกรณีผูบริหารก็ไมสามารถ
จะชวยเขาไดทั้งหมด เมื่อชวยไมไดก็ตองตั้งตัวเปนกลางวางเฉย ไมเยาะเยย ถากถางหรือซ้ำเติม การวาง
เฉยนี้มิไดหมายถึงความเฉยเมย อันเปนการแสดงออกถึงคนใจจืดใจดํา ใครจะดีจะชั่วอยางไรก็ไมสนใจไม
ได ผูบริหารจะตองคอยแนะนําชี้ทาง วิธีการประพฤติปฏิบัติที่ถูกที่ควรใหผูใตบังคับบัญชาใหประพฤติ
ปฏิบัติชอบ คอยบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ คอยเปนพี่เลี ้ยง
ประคับประคองใหผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติใหถูกตองตามธรรมทํานองคลองธรรม หากชวยเหลือจนสุด
ความสามารถแลวก็ยังไมสามารถจะชวยได จึงพิจารณาวา “สัตวทั้งหลายล้วนมีกรรมเปนของตน” การ
รับกรรมนั้นเปรียบไดกับการหวานพืชเชนใดไว ยอมรับผลเชนนั้น16 
 จากการศึกษาหลักพรหมวิหาร 4 สรุปได้ว่า พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมสําหรับนักปกครอง 
โดยเฉพาะคนในระดับหัวหนาหรือระดับผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย 1) เมตตา คือ ความรักใคร ความ
ปรารถนาดีอยากใหบุคคลอื่นมีความสุข 2) กรุณา คือ ความสงสาร เห็นใจ พึงชวยเหลือใหพนจากความ
ทุกข์ยากและความเดือดร้อนใจ 3) มุทิตา คือ ความชื่นชมยินดีเมื่อบุคคลอื่นได้ดีและยกยองเชิดชูให
กําลังใจ และ 4) อุเบกขา คือ การวางตัววางใจเปนกลาง ไมเอนเอียงดวยรักหรือชัง พร้อมที่จะใหความช
วยเหลือเมื่อผูอ่ืนเดือดรอนและเป็นทุกข ์
 
สรุปท้ายบท 
 สรุปได้ว่าหลักพุทธธรรมเช่น พรหมวิหารธรรมเป็นต้นนั้น เมื่อผู้บริหารสถานศึกษานำมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคล มักจะประสบความสำเร็จเป็นอย่างดี แต่ทั้งนี้ต้องไม่ลืมว่าหลักการ
บริหารนั้น งานจะสำเร็จได้ต้องอาศัยคนอื่น ดังนั้นการบริหารจึงเป็นศาสตร์และศิลป์ที่ผู้บริหารจะต้องมี
เอกลักษณ์เฉพาะตัวที่สามารถประยุกต์หลักธรรมมาบริหารได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 
 
 
 
 

 
16 ธีรรัตน  กิจจารักษ, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (เพชรบุรี : คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏเพชรบุรี, 

2542), หน้า 214-216  
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