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บทคัดย่อ 
 การศึกษาที่มีคุณภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีวิทัศน์ในการจัดการศึกษา กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาจึงเครื่องมือ
ส าคัญที่จะสามารถชี้เป้าหมาย รวมถึงวิธีการในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดย
จะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษา เพ่ือให้มาซึ่งความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนนั้นหากองค์การยึดหลักธรรม อิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ และวิมังสา ที่ครอบคลุมทุกมิติในการปฏิบัติงานภายในองค์กรได้ก็จะสามารถ
บริหารจัดการองค์การให้เกิดความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ส่งผลต่อความสามัคคีของ
บุคลากร ง่ายต่อการประสานงานทั้งภายในและภายนอก มีความเป็นมิตร มีสติในการ
ท างานทุกกระบวนการน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
ค าส าคัญ: กลยุทธ์, การจัดการเรียนรู้,  อิทธิบาท ๔ 

Abstract  
   Quality education to keep pace with changes in the global 
society, educational institutions need to have a vision in educational 
management. Educational management strategies are therefore an 
important tool to be able to point out goals. Including methods of 
educational management of educational institutions This will require 
the participation of stakeholders with educational institutions. In order 
to bring about the cooperation of all sectors.If the organization adheres 

                                           
 

1
 นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, E-mail.: uthen.h2520@gmail.com 
   

2
 ประธานที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์และผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 



60 
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์         ปีที่ 9 ฉบับที ่3 กันยายน-ธันวาคม 2564 

to the four principles of virtue, i.e. Chanda, Viriya, Chitta, and Vima½să, 
which cover all dimensions in operating within the organization, it will 
be able to manage the organization to achieve unity. Affect the unity of 
personnel Easy to coordinate internally and externally friendly Being 
mindful of working in every process leading the educational institution 
to the goal that has been set with efficiency and effectiveness 
Keyword: Strategies, Management Learning , Iddhip ̅tha IV 
 
บทน า 
 โลกในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้า
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศที่รวดเร็วและรุนแรง ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อ
การด ารงชีพในสังคมในทุกช่วงวัยจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้อยู่ตลอดเวลา สิ่งที่ส าคัญที่สุดที่สังคมสามารถปรับให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้คือหนีไม่พ้นการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพและอยู่รอดต่อ
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  
มีคุณธรรมจริยธรรม รู้จักพ่ึงพาตนเองและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ซึ่งวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษาของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-
2579 ได้ก าหนดเอาไว้ว่า คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่213  ซึ่งสอดคล้องกับพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564 ที่ได้ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของประชากรไทยเอาไว้ว่า 1) เพ่ือปรับเปลี่ยนให้คนใน
สังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม 2) เพ่ือเตรียมคนในสังคมไทยให้มี
ทักษะในการด ารงชีวิตส าหรับโลกศตวรรษท่ี 21 3) เพ่ือส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่
ดีตลอดช่วงชีวิต และ 5) เพื่อเสริมสร้างสถาบันทางสังคมให้มีความเข้มแข็งเอ้ือต่อการ
พัฒนาคนและประเทศ4 
                                           
 3  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579, 
(กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, 2560), หน้า ฉ.  
 4 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560-2564. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 
https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=6422 [6 กันยายน 2564]. 
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 เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น จึงมีการ
ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมซึ่ง
เป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2545ซึ่งมีจัดโครงสร้างการบริหารงานการศึกษาของ
ประเทศไทยเอาไว้ โดยเน้นเอกภาพเชิงนโยบาย โดยแยกฝ่ายนโยบายออกจากฝ่าย
ปฏิบัติอย่างชัดเจน มีการกระจายอ านาจการบริหารไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาดังปรากฎในบทบัญญัติมาตรา 39 ที่ว่า “มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารงานและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง” 5   นอกจากนั่น ยังมีการ
ระบุอ านาจและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาเอาไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้ า ร า ช ก า ร ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  พ . ศ . 2 5 4 7  ม า ต ร า  2 7  
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา6 
 จากภาระหน้าที่ตามกฎหมายท าให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา รูปแบบการจัด
การศึกษาจึงเปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้ต่อบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นอย่างมาก การบริหารการศึกษาจะเป็นไปในลักษณะ
เช่นเดียวกับการบริหารธุรกิจ ผู้บริหารจะต้องมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติในการบริหาร
จากแบบสั่งการลงมาเป็นบริหารแบบมีส่วนร่วม จึงกล่าวได้ว่าหากกลยุทธิการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพก็จะส่งผลที่ดีต่อคุณภาพของการศึกษา 
ผู้บริหารจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีหลักคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน ซึ่งพระธรรม
ปฎิก(ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวไวว่า อิทธิบาท 4 คือ ทางแห่งความส าเร็จจุดเริ่มที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จถ้าเราพัฒนาคนถูกต้องอย่างที่ว่ามนุษย์ไม่แปลกแยกจากความเป็นจริงของ 
ธรรมชาติตั้งปแต่ขั้นพ้ืนฐานทุกอย่างก็สอดคลองไปกันไดหมด ไม่มีอะไรเสียหายเมื่อเรา
วางฐานได้ดีแล้ว เราก็ใชหลักการต่าง ๆ ในการท างานบนพื้นฐานแห่งความถูกตองนั้น 

                                           
 5 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545. (2545, 19 ธันวาคม). ราชกิจจา
นุเบกษา. เล่ม 119 ตอนที่ 123 ก. หน้า 16. 
 6 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547. (2547, 27 
ธันวาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 121 ตอนพิเศษ 79 ก. หน้า 12-13. 
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เมื่อพ้ืนฐานถูกตองแล้วเรา เอาธรรมะอะไรมาใชตอนนี้ ก็เดินหน้าไปด้วยดี เชน เอาหลัก
อิทธิบาทมาใชมาใชแทบทุกท่านรจูัก อิทธิบาทคือหลักแหง ความส าเร็จ7 
 
แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
 กลยุทธ์  คือ วิธีการที่ก าหนดขึ้นเ พ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ ของ
สถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรในองค์การและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของของสถานศึกษาซึ่งเป็น
วิธีการที่ใช้ในการปฏิบัติตามพันธกิจของสถานศึกษาที่เป็นไปได้ที่ส่งผลให้เกิด
ความส าเร็จหรือบรรลุวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา8 ครอบคลุมถึง
แผนปฏิบัติการหลักที่ถูกน ามาใช้ทั้งระยะกลางถึงระยะยาวโดยองค์การ ซึ่งสอดคล้อง
กับพันธกิจ (mission) เป้าหมาย (goals) และวัตถุประสงค์ (objective) หรืออาจ
หมายถึงการวางแผนรวม หรือแผนทั้งหมดส าหรับอนาคตขององค์การ ซึ่งมีรูปแบบ
ความต่อเนื่องและเป็นกระบวนการที่ด าเนินไปอย่างไม่หยุดยั้งโดยผู้บริหารระดับสูง
และผู้เชี่ยวชาญที่เหมาะสม หรือหมายถึงแผนการปฏิบัติการที่อธิบายถึงการจัดสรร
ทรัพยากรและกิจกรรมอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมและช่วยให้องค์การบรรลุ
เป้าหมายในระยะยาว 9 ซึ่ งสอดคล้องกับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2546 ที่ ให้
ความหมายว่า กลยุทธ์ยุทธศาสตร์ (Strategy) จึงมีความหมายว่า กุศโลบายในการ
ท างาน จัดกิจกรรม แผนงานหรือโครงการต่างๆ โดยก าหนดแผนการที่จะท าอย่าง
สุขุมรอบคอบ ก าหนดล าดับขั้นตอนของการกระท าให้มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 
ตระหนักถึงปัจจัยแทรกซ้อนมุ่งให้สิ่งที่จะท าประสบความส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์จะ
สามารถเอาชนะคูแ่ข่งได้10 
 
การจัดท ากลยุทธ์ของสถานศึกษา 
                                           
 7 พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมะกับการท างาน, พิมพ์คร้ังที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์ มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๗๙. 
 8 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กลยุทธ์สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เอกสาร
ประกอบการสัมมนา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ถ่ายเอกสาร, ๒๕๔๙), 
หน้า ๓๐-๓๑. 
 9 ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ, การบริหารเชิงกลยุทธ์และกรณีศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : พัฒนา
ศึกษา,๒๕๔๐), หน้า ๗๙๓. 
 10 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานกุรมศัพท์การศึกษา ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๕, 
(กรุงเทพมหานคร : อรุณการพิมพ์, ๒๕๕๖), หน้า ๑๒๕. 
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 การจัดท ากลยุทธ์ของสถานศึกษาจะต้องมีการจัดท าอย่างมีระบบขั้นตอน
เพ่ือให้ได้กลยุทธ์ที่ตรงต่อเป้าหมายสุดสูงของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนคือ  
 1) การวางแผนกลยุทธ์ ช่องว่างระหว่างจุดเริ่มต้นและเป้าหมายของ
สถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีแนวทางที่ดีที่สุดในการเลือกมาเพ่ือให้องค์การ
น าไปสู่การปฏิบัติให้สามารถบรรลุถึงเป้าหมายโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ขององค์การ กระบวนการวางแผนกลยุทธ์สามารถแยกออกมาได้เป็น 5 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 
  1.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร 
(Environment and Resource analysis) โดยสมาชิกทุกคนขององค์การจะต้องมี
ส่วนร่วมในการท าวิเคราะห์ ซึ่งในขั้นตอนนี้มีองค์ประกอบที่ควรถูกน ามาวิเคราะห์ 4 
ประการคือ 1) บริบทของสถานศึกษา ค่านิยม และเป้าหมายของสถานศึกษา 2) การ
วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนภายนอก (SWOT) ในทุกมิติที่มีความความเกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา 3) วิเคราะห์ความสามารถของผู้น า และ 4) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร มีทั้งสิ้น 4 ด้านได้แก่ ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ และด้านการเมืองและกฎหมาย 
  1.2) การตั้งเป้าหมาย (Goal Formulation) โดยท าการก าหนดภารกิจ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายให้ชัดเจน 
  1.3) การจัดท าแผนกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยใช้เทคนิควิธี
ต่างๆ 
  1.4) การออกแบบองค์กร (Organization Design) หมายถึงการจัด
องค์กรให้สนับสนุนต่อภารกิจต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร บุคลากร รวมไปถึง
วัฒนธรรมในองค์กร11 
 2) กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ เป็นการบูรณาการทั้งในเชิงแนวคิดค่านิยม
และความเชื่อของหน่วยงาน และการวิเคราะห์สถานภาพที่เป็นจริงของหน่วยงานด้วย
นอกจากนี้ยังเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดทิศทางการ
ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาตามคาดหวังและความต้องการเพ่ือให้ผู้รับบริการมี
ความพึงพอใจโดยมี 6 ด้านที่ส าคัญที่จะต้องพิจารณาดังนี้ คือ ด้านการศึกษาเบื้องต้น
เกี่ยวกับสภาพของสถานศึกษา ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ด้าน
การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ด้านการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา ด้าน
การก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา และสุดท้ายด้านการยกร่างและการตรวจสอบ
ทบทวนแผนกลยุทธ์ ซึ่งกรมสามัญศึกษา พูดถึงกระบวนจัดท าแผนกลยุทธ์ส าหรับ
สถานศึกษาเอาไว้ดังนี้ 
  2.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
  2.2) การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
  2.3) การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

                                           
11 Kotler, P., & Murphy, P.E., Strategic planning for higher education, (The 

Journal of Higher Education, 1981), pp.470-489.  
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  2.4) การก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
  2.5) การยกร่างและตรวจสอบ ทบทวนแผนกลยุทธ์ 
  2.6) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 
  2.7) การจัดท าโครงการและวางแผนปฏิบัติการ 
  2.8) กรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง12 
 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการจัดการสถานศึกษา 
 จากความที่สถานศึกษาได้มีสถานภาพเป็นนิติบุคคลเพ่ือให้มีความคล่องตัว
ในการบริหารภายในสถานศึกษา ผู้น าสถานศึกษาและบุคลากรภายในสถานศึกษาจึง
ต้องมีความรู้ความสามารถที่จะสามารถน าหลักทฤษฎีการบริหารมาใช้ในการจัดการ
หน่วยงาน ให้เหมาะสมกับสภาพซึ่งการก าหนดกลยุทธ์ หรือ แนวทางการสร้าง
ความส าเร็จในการบริหารด าเนินงานใดๆ ได้ตามประสงค์ การศึกษาวิเคราะห์องค์กร 
หน่วยงาน หรือ ของตัวบุคคล เป็นหนึ่งในเครื่องมือของการศึกษาวิเคราะห์เพ่ือน าไปสู่
การแก้ไขปัญหาขององค์กร หน่วยงาน หรือระดับบุคคล สามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
การบริหารองค์กรได้หลากหลาย ส าหรับการปรับปรุงองค์กร ซึ่งอาจจะใช้หลักการ
บริหารเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Approach) ที่ให้ความส าคัญกับความเป็นธรรม
ในการจ่ายค่าตอบแทนตามชิ้นงาน ท ามากได้มาก มีการแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญ
และการแสวงวิธีการที่ดีที่สุด (one best way) และผู้บริหารจะต้องค านึงผลกระทบ
ด้านจิตใจของบุคลากรภายในสถานศึกษาด้วยซึ่งก็ได้มีทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรม
ศาสตร์ (Behavioral Approach) ที่ให้ความส าคัญพฤติกรรมของบุลากรเป็นหลัก 
โดยเชื่อว่าประสิทธิภาพของงานขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ของบุคลากรภายในองค์การ 
ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญต่อพฤติกรรมและตอบสนองความต้องการของ
ทรัพยากรบุคคลด้วย เพราะคนคือกุญแจส าคัญของความส าเร็จหรือล้มเหลวของการ
ด าเนินงานในองค์การ13 ในขณะที่โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มาอย่างรวดเร็วผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง และพัฒนารูปแบบการบริหารงานของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องและทันต่อความเปลี่ยนแปลงคือแนวทางการบริหารของ
องค์กรเอกชนสมัยใหม่ มีที่มุ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดขององค์กร สถานศึกษาสามารถน ามา
ปรับใช้โดยให้ความส าคัญต่อผลการด าเนินงานและการตรวจวัดผลส าเร็จในการ
ด าเนินขององค์การ ทั้งในแง่ของปัจจัยน าเข้า กระบวนการผลผลิต และผลลัพธ์ซึ่ง
จะต้องมีการก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน รวมทั้งการก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์การเอาไว้ล่วงหน้าโดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ บริหาร 
บุคลากรภายในสถานศึกษา และตลอดจนถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่าง ๆ 
(Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องด้วย จึงเป็นการบริหารเพ่ือการจัดหาให้ได้ซึ่งทรัพยากร

                                           
12 กรมสามัญศึกษา, การวางแผนกลยุทธ์, กรมสามัญศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กรมสามัญ

ศึกษา,๒๕๔๔), หน้า ๙. 
 13 สมาน อัศวภูมิ, การจัดและบริหารการศึกษาไทย : ท าอย่างไรจึงจะรอด, (อุบลราชธานี, อุบล
กิจออฟเซทการพิมพ์, 2564), หน้า 35-37.   
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การบริหารมาอย่างประหยัด โดยเน้นใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการได้ผล
งานที่บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 
 
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับอิทธิบาท 4 
 ในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้นั้นต้องค านึงถึงองค์ประกอบทุกมิติของสถานศึกษา ด้วย
การกระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา ที่มุ่งให้สถานศึกษามี
อิสระและมีความคล่องตัวในการบริหารงานด้านวิชาการ ด้านการเงิน ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ท าให้ผู้บริหารจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
ความสามารถทั้งทางด้านศาสตร์และศิลป์ในการจัดการองค์การอีกทั้งยังต้องเป็นผู้ที่มี
คุณธรรมจริยธรรมในเข้าใจงาน เข้าใจเพ่ือนร่วมงาน  ซึ่งหลักธรรมาอิทธิบาท 4 คือข
อธรรมะท่ีเป็นบันไดแห่งความส าเร็จในการปฏิบัติกิจทุกอย่างประกอบไปด้วย  
 1) ฉันทะ ความพอใจในเรื่องที่เราจะท า  
 2) วิริยะ ความเพียรไม่ท้อถอยในการประกอบกิจนั้นๆ  
 3) จิตตะ เอาใจใสไมท่อดธุระในเรื่องนั้นๆ  
 4) วิมังสา จะตองท างานนั้นตอไป 
 บันไดสู่ความส าเร็จสี่ประการที่กล่าวนี้ขอสุดท้ายส าคัญสุด14 หากน า
หลักธรรมอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาย่อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา เพราะเมื่อมีความรัก ความพอใจ ขยันหมั่นเพียรความเอาใจใสใครครวญ
อยู่เสมอการท างานยอมมีประสิทธิภาพและคนท างานก็ยอมมี ความสุข ซึ่งการจัด
การศึกษาเพ่ือให้มีคุณภาพการศึกษานั้นตองอาศัยความเพียรพยายามอย่างยิ่ง ถึงจะ
ส าเร็จบรรลุเป้าหมายที่วางไวได้ เมื่อยึดหลักของอิทธิบาท 4 แลวก็จะเป็นหลักของ
ความส าเร็จในพันธกิจที่ยั่งยืน 
 
สรุป  
 กลยุทธ์เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงการมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีแนวทางในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างระบบแบบแผน มีล าดับขั้นตอนในการจัดการองค์การ
เพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใช้
หลักและทฤษฎีการบริหารต่าง ๆ ที่ ผู้น าหรือผู้มีอ านาจในสถานศึกษามีความ
เชี่ยวชาญมาใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนที่ได้วางไว้ใน
กลยุทธ์ โดยต้องมีการค านึงถึงรับบริการ(นักเรียน, นักศึกษา) เพ่ือนร่วมงานและผมที่
มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาทุกภาคส่วน จึงกล่าวได้ว่าผู้ที่มีอ านาจในการบริหารใน
สถานศึกษาจะต้องมีท้ังความรู้ควบคู่กับคุณธรรม เพ่ือใช้ในการประสานงานต่าง ๆ ซึ่ง
ที่กล่าวมาท้ังหมดนี่หากน าหลักธรรมอิทธิบาท 4 คือ การมีหลักธรรมไวคอยยึดเหนี่ยว
จิตใจเพ่ือใหเกิดความรัก ความพอใจ ความขยัน อดทน ความตั้งมั่น มีใจจดจอ และ

                                           
 14พระพรหมมังคลาจารย์ (หลวงพ่อปัญญานันทภิกขุ), งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข , 
(กรุงเทพมหานคร: สถาบันบันลือธรรม, ม.ป.ป.), หน้า ๖๐. 
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ความไตรตรองในงานที่ปฏิบัติเป็นหลักธรรมที่เอ้ือประโยชนตอการปฏิบัติงานโดยตรง 
สามารถวัดระดับความส าเร็จในงานได้อย่างย า หากน า ปฏิบัติในพันธกิจตามกรอบ
หลักอิทธิบาท 4 ได้ครบถวนก็จะสามารถน าพาสถานศึกษาบรรลุถึงเป้าหมายสูงสุด
ของสถานศึกษา  
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