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บทคัดย่อ 
 การบริหารจัดการศึกษานั้น “ผู้บริหาร” นับเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ 

หรือความล้มเหลวของการจัดการศึกษา ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน การจัดการศึกษา
อย่างแท้จริง ซึ่งสิ่งที่บุคคลทั่วไปมีความคาดหวังต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คือ การเป็น 
“ผู้บริหารมีคุณธรรม” และทั้งนี้แล้วผู้บริหารจักต้องมีคุณสมบัติ รู้จักในบทบาทและปฏิบัติตามใน
หน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีเหตุผลและความถูกต้อง เป็นนักคิด 
นักวิเคราะห์ มีเมตตาธรรม รอบรู้ ท าให้ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณภาพในลักษณะเก่ง ดี และมีความสุข ท าให้
ครูมีคุณภาพในลักษณะ เก่ง ดี มีความสุข และท างานร่วมกับผู้อื่นได้ น าไปสู่โรงเรียนและชุมชนมี
คุณภาพสู่การพัฒนาท่ีดีขึ้น 
ค าส าคัญ : หลักธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา 

Abstract 
The management of education, “executives” play a very important role in 

the success. or failure of educational management which can be considered as the 
main mechanism for driving real management of education. What the general public 
has an expectation of being an administrator of an educational institution is to be a 
"virtuous administrator". and the executives must have qualifications Know your role 
and perform your duties fully. Being a leader, having vision, reasoning and 
correctness, being a thinker, an analyst, having compassion, knowledge, enabling 
students to be qualified in a good, and happy manner, and able to work with others 
leading to quality schools and communities for better development. 
Keyword: Principles Dharma, school administrators  
 

1. บทน า 
 การบริหารจัดการศึกษานั้น “ผู้บริหาร” นับเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ 

หรือความล้มเหลวของการจัดการศึกษา ค าว่า “ผู้บริหาร” ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

                                                           
1 นิสิตปริญญาเอก หลกัสูตรครศุาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
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หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของภาครัฐและเอกชน ซึ่ง
ถือได้ว่าเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน การจัดการศึกษาอย่างแท้จริง ตามนโยบายการกระจาย
อ านาจทางการศึกษา ซึ่งสิ่งท่ีนักบริหารการศึกษา และบุคคลทั่วไปมีความคาดหวังต่อการเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา คือการเป็น “ผู้บริหารที่มีคุณธรรม” และทั้งนี้แล้วผู้บริหารจักต้องมีคุณสมบัติ เป็นผู้รู้จริง
ในเรื่องที่ปฏิบัติ อันได้แก่ รู้หลักการ รู้เหตุรู้ผล รู้หลักวิชาของเรื่องที่จะปฏิบัติอย่างรอบด้าน สามารถ
ประยุกต์ความรู้ของตนเองดังกล่าวไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับทุกสภาวการณ์ ตลอดจนมีความสามารถ
ในเชิงประสานสัมพันธ์ มีเทคนิคในการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ประกอบกับการเป็นผู้ที่มี
ความพยายามและอดทน มุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จตามเปูาประสงค์สูงมาก ท าให้ผู้เรียนเป็นผู้มี
คุณภาพในลักษณะเก่ง ดี และมีความสุข ท าให้ครูมีคุณภาพในลักษณะ เก่ง ดี มีความสุข และท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ น าไปสู่โรงเรียนและชุมชนมีคุณภาพ 

 
2. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา  

จ าลอง นักฟูอน3  ได้ให้ความหมายผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการบริหารการศึกษาได้อย่างยอดเยี่ยม สามารถท าให้เปูาหมายหรือ
อุดมการณ์ทางการศึกษาขององค์กรที่ก าหนดไว้ บรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพต้องเป็นผู้มีทั้ ง 
“ศาสตร์” และ “ศิลป์ ” ในการปฏิบัติงานอย่างสูงสุด จนเป็นแบบอย่างและเป็นตัวแบบที่ดีแก่
ผู้บริหารสถานศึกษาอื่นๆ และองค์กรอื่นๆ ต่อไปได้  

ถวิล อรัญเวศ4 ได้ให้ความหมายผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า บุคคลทีเ่ป็นการบริหารจริงๆ เช่น 
มีประวัติผลงานการบริหารมาอย่างโดดเด่นเป็นที่ยอมรับของสังคม สามารถบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล จนไดร้ับการยอมรบัท้ังระดับหน่วยงาน ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด หรือ
แม้กระทัง้ ระดับชาติ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ5 ได้กล่าวว่าผู้บริหารการศึกษาหมายถึงบุคลากร
วิชาชีพทีร่ับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทัง้ของรัฐและเอกชน 

สรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาทีม่ีคุณลักษณะด้านวิชาชีพ 
และคุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งมีความสามารถในการบริหารจัดการ การปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมาย
ตามนโยบายทีไ่ด้รับมอบหมายหรือตามแผนปฏิบัติการที่ได้วางไว้ 

 
 
 

                                                           
3 จ าลอง นักฟอูน, เส้นทางสู่ นักบรหิารการศึกษามืออาชีพ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 

http://thainewdocument.blogspot.com., [24 สิงหาคม 2564]. 
4 ถวิล อรัญเวศ, แนวทางการยกระดบัคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา, [ออนไลน]์, แหล่งที่มา 

:http://www.obec.go.th/news/48120. [24 สิงหาคม 2564]. 
5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ , พิมพ์ครั้งที่ 2, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2562), หน้า 32. 
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3. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ6  ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ คือ บทบาท

เป็นบังคับบัญชาของข้าราชการในสถานศึกษาท่ีดูแลรับผิดชอบ การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็น
ผู้ก ากับตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษา ให้ด าเนินงาน
เป็นไปตามนโยบาย คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของกระทรวง เป็นผู้ระดมสรรพก าลัง และ
ทรัพยากรต่างๆ จากท้องถิ่นมาใช้ในการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในแบบการบริหารที่ใช้สถานศึกษาว่าจะต้องมีบทบาท คือ เป็นผู้น าการพัฒนาไปสู่
เปูาหมาย เป็นผู้กระตุ้นและชักน าการใช้ก าลังคน พัฒนาทรัพยากร พัฒนาเปูาหมายใหม่ๆ ของ
สถานศึกษาโดยร่วมมือและเกี่ยวข้องกับฝุายต่างๆ แสวงหาทรัพยากรในการพัฒนาสถานศึกษา 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์8 ได้กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้และเข้าใจหัวใจของ
การเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทการเป็นผู้น า ในการด าเนินงาน คือ 
เป็นผู้วางนโยบายชัดเจนเกี่ยวกับการเรียนรู้ทีย่ึดผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุด วางแนวการปฏิบัติให้ชัดเจนให้
สอดคล้องกับหลักนโยบายที่วางไว้สรา้งกลไกในการจัดระบบการเรยีนรู้ทีค่รบวงจร คือ มีการจัดวิธีการ
เรียนการสอนของครูแนวทางการจัดหลักสูตรใหม่ระบบการวัดผลและประเมินผลการจัด
สภาพแวดล้อมการมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน วางระบบมาตรฐานการจัดการศึกษา วางระบบ
การตรวจสอบคุณภาพการเรียนรู้ทีชั่ดเจน เกี่ยวกับคุณภาพการเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ ทั้งสิ่งที่เป็น
ทักษะพื้นฐานส าคัญ และสิ่งที่เป็นความต้องการทางการศึกษาของนักเรียน ทั้ งจากภายนอกและ
ภายในสถานศึกษา 

ธีระ รุญเจริญ9 ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา 
คือ การเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าทางวิชาการ โดยให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) และมีการวางแผนนโยบาย และยุทธศาสตร์ เพื่อการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจนและสะดวกต่อการน าไปปฏิบัติให้ค าปรึกษาแนะน า และสร้างพลังความ
ร่วมมือของทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง เพื่อการเรียนรู้ซึ่งจะน าไปสู่การศึกษา  บริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอย่างอิสระให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร และบริหารงานใน
รูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมทั้งครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา 
                                                           

6 กระทรวงศึกษาธกิาร, พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2562, [ออนไลน์], 
แหล่งที่มา: http://www.moe.go.th/moe/th, [25 สิงหาคม 2564]. 

7 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ, 2562, หน้า 17. 

8 สมหวัง พิธยิานวุัฒน์, กลยุทธ์คืนปญัญาสู่ชมุชน, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2558), หน้า 18. 

9 ธีระ รุญเจริญ, ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรปูการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 4, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ข้าวฟาุง, 2550), หน้า 15.  

http://www.moe.go.th/moe/th,%20%5b๑
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บุคคลและหน่วยงานภายนอก สถานศึกษาท้ังหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พ่อ
แม่ ผู้ปกครองชุมชนและองค์กรต่างๆ เป็นผู้อ านวยความสะดวก ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้อ านวย
ความสะดวก ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องทั้งทางด้านวิชาการ อาทิ การจัดสื่อต่างๆ 
เช่น หนังสือต าราเกม เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอน และอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจน 
การให้บริการและการจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งเรียนรู้ และศูนย์การเรียน ที่ผู้เรียน
สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และจัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้อบอุ่น เพื่อให้ผู้เรียนมีความ
รักทีจ่ะเรียนรู้ และรู้จักแสวงหาความรู้ ประสานความสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานงาน
และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทุกฝุายที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษา เพื่อสร้าง
เครือข่ายสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผู้เชี่ยวชาญผู้มี
ความรู้และประสบการณ์พิเศษท่ีสถานศึกษาต้องการให้มาช่วยพัฒนาสถานศึกษาทรัพยากรด้าน 
การเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา สื่ อ เกมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรม เข้าร่วมประชุม สัมมนา
และไปทัศนศึกษา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ และประสบการณ์ให้ทันต่อสถานการณค์วามเจริญ ก้าวหน้าและ
ความเปลี่ยนแปลงของโลก และเพื่อสามารถน ามาประยุกต์ และปรับปรุงการจัดการเรียน การสอนให้
ดีขึ้น รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอื่นๆ ตามความเหมาะสม สร้างแรงจูงใจ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีทัศนคติในเชิงบวกกับผู้ร่วมงานมีความยืดหยุ่นในการท างาน สร้างความ
เช่ือมั่น และเข้าใจในความต้องการของฝุายต่าง ๆ ให้ความส าคัญในความพยายามของทีมงาน และ
การยกย่องให้รางวัล ประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องจัดให้มีการประเมินผล โดยส่งเสริม
การประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพื่อรองรับการประเมินภายนอกมี
การน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นกระบวนการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบครบวงจร  

สรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่พัฒนาองค์กรงานบุคคล
เพื่อให้เกิดการด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปูาหมาย 
วัตถุประสงค์เป็นตัวจักรส าคัญในการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน อันมีผลต่อคุณภาพของเด็กและ
เยาวชน ซึ่งเป็นอนาคตของชาติ ฉะนั้นผู้บริหารพึงตระหนักในความส าคัญของภาระและบทบาท
หน้าท่ีของตนให้มากและท าให้ดีทีสุ่ดสมกับทีส่ังคมให้ความไว้วางใจยกย่องและให้เกียรติ 
 
4. คุณลักษณะของผู้บริหาร 

สุรศักดิ์ ปาเฮ10 ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
คุณลักษณะพื้นฐานที่ส าคัญดังนี้ มองกว้างไกลอย่างต่อเนื่องและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ต้องเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ สามารถที่จะก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไป สามารถวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานให้บรรลุ

                                                           
10 สุรศักดิ์ ปาเฮ, กระบวนทัศน์เทคโนโลยีการศึกษาในยุคดิจิทัล, (แพร่: แพร่ไทยอุตสาหการพิมพ์, 2560), 

หน้า 7. 
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เปูาหมาย และนโยบายได้อย่างเหมาะสม ไวต่อการรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งในสังคม
ภายนอก และภายในองค์กรทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งรู้จักวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือ
ของข้อมูลข่าวสารทีไ่ด้รับอีกด้วย สามารถจัดระบบการสื่อสารให้ได้ผลเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ได้
ทั่วถึงทุกระดับขององค์กรหน่วยงาน/สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างดี มีคุณธรรมและจริยธรรม ในการบริหาร สามารถที่จะเป็น
แบบอย่างทีด่ีในการประพฤติปฏิบัติเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้เป็นแบบอย่าง ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่การ
งานแสวงหาผลประโยชน์ไม่ว่าจะทางตรง หรือทางอ้อม  

ถวิล  อรัญเวศ11 ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ไว้ว่า
ควรมีลักษณะดังนี้ กล้าตัดสินใจ การตัดสินใจเป็นคุณลักษณี่ ีส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีข้อมูลที่เพียงพอในการตัดสินใจ หรือวินิจฉัยสังการ เป็นคนที่สุขุม รอบคอบ มีเหตุมีผล
ในการตัดสินใจ มีวิสัยทัศน์ อันกว้างไกลสามารถมองเป็นภาพในอนาคต และแนวทางทีจ่ะแก้ปัญหาได้
เป็นอย่างดี  ซื่อสัตย์ และสร้างสรรค์ผลงานโดดเด่นต้องประสานงานกับหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ได้
เป็นอย่างดี สามารถไกล่เกลี่ยข้อกรณีพิพาทได้ และสามารถขจัดปัดเปุาปัญหาต่างๆ ในหน่วยงานได้  
คิดสร้างสรรค์วิธีท างานใหม่ๆ ผู้บริหารสถานศึกษา จ าต้องคิดหาวิธีการท างานใหม่ๆ อยู่เสมอ ทนทาน
ต่อปัญหาอุปสรรค ผู้บริหารสถานศึกษาจ าต้องมีความอดทนอดกลั้นต่อปัญหาอุปสรรคที่ก าลังเผชิญ 
และพร้อมทีจ่ะต่อสู้ เพื่อหาทางไขปัญหาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยสันติสุข  บริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม แบบใหท้ีม่งานมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ12 ได้ก าหนดคุณลักษณะ ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้นแบบ เพื่อบริหารและจัดการศึกษาตามแนวการบริหารทีใ่ช้สถานศึกษาเป็นฐานคือการบริหารอย่าง
อิสระ (ตามการกระจายอ านาจการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ให้แก่ สถานศึกษา) เพื่อให้เกิดการคล่องตัว
ต่อการบริหารวิชาการ การบริหาร งานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป โดย
มุ่งเน้นการส่งเสริมงานด้านวิชาการเป็นหลักส าคัญ 

ธีระ รุญเจริญ13 ได้เสนอคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการ
บริหารสถาน ศึกษาและการจัดการศึกษาว่าประกอบด้วย ผู้น าตามธรรมชาติ บุคลิกภาพน่าเช่ือถือ มี
คุณธรรม จริยธรรม รู้รอบ มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหารการศึกษา  

สุภรณ์ สุภาพงศ์14 ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาว่าในคุณลักษณะที่
เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีคุณลักษณะที่จะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามเปูาหมายที่-
ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้  
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน มีจิตส านึกในความ
มุ่งมั่น ใจกว้าง เปิดโอกาสให้ครูมีเสรีในการคิดปฏิบัติการเปลี่ยนแปลง การจัดการเรียนรู้ ให้เกิดผล
                                                           

11 อ้างแล้ว. (แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา), หน้า 51. 
12 อ้างแล้ว. (แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวยัระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ), หน้า 47.  
13 อ้างแล้ว. (ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา), หน้า 47.  
14 สุภรณ์ สุภาพงศ์, กรอบความคิดและขอ้เสนอแนะการวิจัยเพื่อการปฏิรปูการเรียนรู้ของสังคมไทย, 

วารสารวชิาการ, ฉบับที ่10 ตุลาคม พ.ศ.2555. 
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ตามเปูาหมายของการจัดการศึกษา มีศักยภาพในกาจัดการระบบบริหารของสถานศึกษาโดยน าระบบ
คุณธรรมมาใช้พัฒนาโดยองค์รวม สร้างขวัญ ก าลังใจ ให้ครูมีก าลังใจที่จะเป็นครูดี ครูเด่นและครูที่-
ปรึกษา ตระหนักในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ระบบคุณภาพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา15 ได้ก าหนดสาระความรู้ของผู้บริหาร สถานศึกษาตาม
มาตรฐานเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  มีหลักและกระบวนการบริหารสถานศึกษา มี
นโยบายและการวางแผนการศึกษา บริหารงานวิชาการ บริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคาร
สถานที่ การบริหารบุคลากร บริหารกิจการนักเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา บริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารการประชาสัมพันธ์ชุมชน มีคุณธรรม จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา  

สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร สถานศึกษา
เป็นผลดีต่อการปฏิบัติงาน พัฒนางานในสถานศึกษา ด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ในหน้าที่ด้าน
ทักษะและความสามารถในการบริหารงาน โดยจักต้องมี ด้านคุณธรรม จริยธรรม ในด้านบริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีเหตุผลและความถูกต้อง เป็นนัก
คิด นักวิเคราะห์ มีเมตตาธรรม รอบรู้ พร้อมท้ังคุณธรรมจึงจะน าพาสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาท่ีดีขึ้น 
 
5. หลักธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

หลักธรรม หรือค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้านั้น ถึงแม้ว่าจะมีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล นับถึง
ปัจจุบันเป็นเวลา 2550 กว่าปีแล้ว แต่ทุกหลักธรรมยังคงทันสมัยอยู่เสมอ สามารถน าไปประยุกต์ใช้
เป็นเครื่องด าเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงานได้เป็นอย่างดี ที่เป็นเช่นนี้ก็เพราะหลักธรรม
ดังกล่าวเป็นความจริงที่ สามารถพิสูจน์ได้ที่เรียกว่า “สัจธรรม” ปฏิบัติได้เห็นผลได้อย่างแท้จริงอยู่ที่
เราจะน าหลักธรรมข้อใดมาใช้ให้เหมาะสมกับตัวเรามากที่สุด ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาก็มี
หลักธรรมส าหรับยึดถือและปฏิบัติอย่างมากมาย ซึ่งได้น าเสนอไว้บ้าง เรื่องที่ส าคัญดังต่อไปนี้16 

1. พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมของผู้ใหญ่(ผู้บังคับบัญชา) ที่ควรถือปฏิบัติเป็นนิตย์ มี 4 
ประการ คือ1) เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาจะให้ผู้อื่นมีความสุข 2) กรุณา ความสงสาร คิด
ช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นทุกข์ 3) มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีมีสุข และ 4) อุเบกขา วางตนเป็น
กลาง ไม่ดีใจ ไม่เสียใจ เมื่อผู้อื่นถึงวิบัติ มีทุกข์ 2. อคติ 4 อคติ หมายความว่า การกระท าอันท าให้เสีย
ความเที่ยงธรรม มี 4 ประการ 1) ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะรักใคร่ 2) โทสาคติ ล าเอียงเพราะโกรธ 3) 
โมหาคติ ล าเอียงเพราะเขลา และ 4) ภยาคติ ล าเอียงเพราะกลัว อคติ 4 นี้ ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่
ควรประพฤติเพราะเป็นทางแห่งความเสื่อม 3. สังคหวัตถุ 4 เป็นหลัก ธรรมอันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว
น้ าใจของกันและกันเห็นเหตุให้ผู้บริหารสถานศึกษา และหมู่คณะก้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง  มี 4 
ประการ  1) ทาน ให้ปันสิ่งของแก่คนที่ควรให้  2) ปิยวาจา เจรจาด้วยถ้อยค าไพเราะอ่อนหวาน 3) 
                                                           

15 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธกิาร
คุรุสภา, 2561), หน้า 18. 

16
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 34, 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, 2559), หน้า 124 - 228. 
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อัตถจริยา ประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ และ 4) สมานนัตตตา วางตนให้เหมาะสมกับฐานะของตน 
4. อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมถือให้เกิดความส าเร็จ  มี 4 ประการ  1) ฉันทะ ความพึงพอใจในงาน 2) 
วิริยะ ความขยันมั่นเพียร 3) จิตตะ ความมีใจฝักใฝุเอาใจใส่ในงาน และ 4) วิมังสา ไตร่ตรองหาเหตุผล 
5.ทศพิธราชธรรม 10 ประการ เป็นหลักธรรมส าหรับพระมหากษัตริย์จะพึงถือปฏิบัติมาแต่โบราณ
กาลแด่นักบริหารถือปฏิบัติได้ หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ มีอยู่ดังนี้ 1) ทาน คือ การให้ปัน ซึ่ง
อาจเป็นการให้เพื่อบูชาคุณหรือให้เพื่อเป็นการอนุเคราะห์ 2) ศีล ได้แก่การส ารวม กาย วาจา ใจ ให้
เรียบร้อยสะอาดดีงาม 3) บริจาค ได้แก่ การให้ทรัพย์สิ่งของเพื่อเป็นการช่วยเหลือหรือความทุกข์ยาก
เดือดร้อนของผู้อื่นหรือเป็นการเสียสละเพื่อหวังให้ผู้รับได้รับความสุข 4) อาชวะ ได้แก่ ความมี
อัธยาศัยซื่อตรงมั่นในความสุจริตธรรม 5) มัทวะ ได้แก่ ความมีอัธยาศัยดีงาม ละมุนละไม อ่อนโยน 
สุภาพ 6) ตบะ ได้แก่ การบ าเพ็ญเพียรเพื่อขจัดหรือท าลายอกุศลกรรมให้สิ้นสูญ 7) อโกรธะ ได้แก่ 
ความสามารถระงับหรือขจัดเสียได้ซึ่งความโกรธ  8) อวิหิงสา ได้แก่ การไม่เบียดเบียนคนอื่น 9) ขันติ 
ได้แก่ ความอดกลั้นไม่ปล่อยกาย วาจา ใจ ตามอารมณ์หรือกิเลสที่เกิดมีขึ้นนั้น และ10) อวิโรธนะ
ได้แก่ การธ ารงค์รักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม 6.บารมี 6 เป็นหลักธรรมอันส าคัญที่จะนิยมมาซึ่งความรัก
ใคร่นับถือ นับว่าเป็นหลักธรรมที่เหมาะมาก ส าหรับนักบริหารสถานศึกษาจะพึงยึดถือปฎิบัติ มีอยู่ 6 
ประการคือ 1) ทาน การให้เป็นสิ่งท่ีควรให้  2) ศีล การประพฤติในทางที่ชอบ 3) ขันติ ความอดทนอด
กลั้น 4) วิริยะ ความขยันหมั่นเพียร 5) ฌาน การเพ่งพิจารณาให้เห็นของจริง และ 6) ปรัชญา ความมี
ปัญญารอบรู้ 7. ขันติโสรัจจะ เป็นหลักธรรมอันท าให้บุคคลเป็นผู้งาม (ธรรมท าให้งาม) ประกอบด้วย 
1) ขันติ คือ ความอดทน มีลักษณะ 3 ประการ 1.1) อดใจทนได้ต่อก าลังแห่งความโกรธแค้นไม่แสดง
อาการ กาย วาจา ที่ไม่น่ารักออกมาให้เป็นที่ปรากฏแก่ผู้อื่น 1.2) อดใจทนได้ต่อความล าบากตรากตร า
หรือความเหน็ดเหนื่อย  2) โสรัจจะ ความสงบเสง่ียม ท าจิตใจให้แช่มช่ืนไม่ขุนหมอง  8. ธรรม
โลกบาล เป็นหลักธรรมที่ช่วยคุ้มครองโลก หรือมวลมนุษย์ให้อยู่ความร่มเย็นเป็นสุข มี 2 ประการคือ 
1) หิริ ความละอายในตนเอง  2) โอตัปปะ ความเกรงกลัวต่อทุกข์ และความเสื่อมแล้วไม่กระท าความ
ช่ัว 9. อธิฐานธรรม 4 เป็นหลักธรรมที่ควรตั้งไว้ในจิตใจเป็นนิตย์ เพื่อเป็นเครื่องนิยมน าจิตใจให้เกิด
ความรอบรู้ความจริง รู้จักเสียสละ และบังเกิดความสงบ มี 4 ประการ 1) ปัญญา ความรู้ในสิ่งที่ควรรู้ 
รู้ในวิชา 2) สัจจะ ความจริง คือประพฤติสิ่งใดก็ให้ได้จริงไม่ท าอะไรจบัจด 3) จาคะ สละสิ่งที่เป็นข้าศึก
แห่งความจริงใจ คือ สละความเกียจคร้าน หรือความหวาดกลัวต่อความยุ่งยาก ล าบาก 4) อุปสมะ 
สงบใจจากสิ่งที่เป็นข้าศึกต่อความสงบ คือ ยับยั้งใจมิให้ปั่นปุวนต่อความพอใจ รักใคร่ และความขัด
เคืองเป็นต้น 10. คหบดีธรรม 4 เป็นหลักธรรมของผู้ครองเรือนพึงยึดถือปฏิบัติ มี 4 ประการ คือ 1) 
ความหมั่นเพียร 2) ความโอบอ้อมอารี 3) ความไม่ตื่นเต้นมัวเมาในสมบัติ และ 4) ความไม่เศร้าโศก
เสียใจเมื่อเกิดภัยวิบัติ 11. ราชสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมอันเป็นเครื่องช่วยในการวางนโยบาย
บริหารบ้านเมืองให้ด าเนินไปด้วยดี มี 4 ประการ คือ 1) ลัสเมธัง ความเป็นผู้ฉลาดปรีชาในการ
พิจารณาถึงผลิตผลอันเกิดขึ้นในแผ่นดิน แล้วพิจารณาผ่อนผันจัดเก็บเอาแต่บางส่วนแห่งสิ่งนั้น  2) ปุ
ริสเมธัง ความเป็นผู้ฉลาดในการดูคนสามารถเลือกแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งในความถูกต้องและ
เหมาะสม 3) สัมมาปาลัง การบริหารงานให้ต้องใจประชาชน 4) วาจาเปยยัง ความเป็นบุคคลมีวาจา
ไพเราะรู้จักผ่อนสั้นผ่อนยาวตามเหตุการณ์ ตามฐานะและตามความเป็นธรรม 12. สติสัมปชัญญะ 
เป็นหลักธรรมอันอ านวยประโยชน์แก่ผู้ประพฤติเป็นอันมาก ประกอบด้วย 1) สติ คือ ความระลึกได้
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ก่อนท า ก่อนบูชา ก่อนคัด คนมีสติจะไม่เลินเล่อ เผลอตน 2) สัมปชัญญะ คือ ความรู้ตัวในเวลาก าลัง
ท า ก าลังพูด ก าลังคิด 13. อกุศลมูล 3 อกุศลมูล คือ รากเหง้าของความช่ัว มี 3 ประการคือ  1) 
โลภะ ความอยากได้ 2) โทสะ ความคิดประทุษร้ายเขาและ 3) โมหะ ความหลงไม่รู้จริง  14.นิวรณ์ 5  
นิวรณ์ แปลว่า ธรรมอันกลั้นจิตใจไม่ให้บรรลุความดี มี 5 ประการ  1) กามฉันท์ พอใจรักใคร่ใน
อารมณ์ มีพอใจในรูป  2) พยาบาท ปองร้ายผู้อื่น 3) ถีนมิทธะ ความที่จิตใจหดหู่และเคลิบเคลิ้ม  4) 
อุธัจจะกุกกุจจะ ความฟุูงซ่านและร าคาญ และ 5) วิจิกิจฉา ความลังเลไม่ตกลงใจได้ ผู้ก าจัดหรือ
บรรเทานิวรณ์ได้ ย่อมได้นิสงส์ 5 ประการคือ 1. ไม่ข้องติดอยู่ในกายตนหรือผู้อื่นจนเกินไป 2. มีจิต
ประกอบด้วยเมตตา 3. มีจิตอาจหาญในการประพฤติความดี 4. มีความพินิจและความอดทน 5. 
ตัดสินใจในทางดีได้แน่นอนและถูกต้อง 15. เวสารัชชกรณะ 5 เวสารัชชกรณะ แปลว่า ธรรมที่ยัง
ความกล้าหาญให้เกิดขึ้นมี 5 ประการ คือ 1) ศรัทธา เช่ือในสิ่งที่ควรเช่ือ 2) ศีล ประพฤติการวาจา
เรียบร้อย 3) พาหุสัจจะ ความเป็นผู้ศึกษามาก 4) วิริยารัมภะ ตั้งใจท าความพากเพียร และ 5) ปัญญา 
รอบรู้สิ่งที่ควรรู้  16. อริยทรัพย์ 7 1) ศรัทธา เช่ือในสิ่งที่ควรเช่ือ 2) ศีล ประพฤติการวาจาเรียบร้อย 
3) หิริ ความละอายต่อบาปทุจริต 4) โอตัปปะ ความสะดุ้งกลัวต่อบาปทุจริต 5) พาหุสัจจะ ความเป็น
คนได้ยินได้ฟังมามาก 6) จาคะ การให้ปันสิ่งของแก่คนที่ควรให้และ 7) ปัญญา ความรอบรู้ทั้งสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ 17. สัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมอันเป็นของคนดี (ผู้ประพฤติชอบ) มี 7 ประการ 1) 
ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้ว่าเป็นเหตุ 2) อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล 3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จัก
ตน 4) มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม 6) 
ปุริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักสังคม 7) บุคคลโรปรัชญญุตา ความเป็นผู้รู้จักคบคน 18.คุณธรรมของ
ผู้บริหาร 6 ผู้บริหาร นอกจากจะมีคุณวุฒิในทางวิชาการต่าง ๆ แล้วยังจ าเป็นต้องมีคุณธรรมอีก 6 
ประการ 1) ขมา มีความอดทนเก่ง 2) ชาตริยะ ระวังระไว 3) อุฎฐานะ หมั่นขยัน 4) สังวิภาคะ 
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 5) ทยา เอ็นดู กรุณา 6) อิกขนา หมั่นเอาใจใส่ตรวจตราหรือติดตาม 19. ยุติธรรม 5 
นักบริหารหรือผู้น ามักจะประสบปัญหาหรือร้องเรียนขอความเป็นธรรมอยู่เป็นประจ า  หลักตัดสิน
ความเพื่อให้เกิดความ “ยุติธรรม” มี 5 ประการ คือ 1) สัจจวา แนะน าด้วยความจริงใจ 2) บัณฑิตะ 
ฉลาดและแนะน าความจริงและความเสื่อม 3) อสาหะเสนะ ตัดสินด้วยปัญญาไม่ตัดสินด้วยอารมณ์
ผลุนผลัน 4) เมธาวี นึกถึงธรรม (ยุติธรรม) เป็นใหญ่ไม่เห็นแก่อามิสสินจ้าง และ 5) ธัมมัฎฐะ ไม่ริษยา
อาฆาต ไม่ต่อเวร 20. ธรรมเคร่ืองให้ก้าวหน้า 7 นักบริหารในต าแหน่งต่าง ๆ ย่อมหวังความ
เจริญก้าวหน้าได้รับการเลื่อนช้ันเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้นพระพุทธองค์ทรงตรัสธรรมเครื่องเจริญยศ 
(ความก้าวหน้า) ไว้ 7 ประการ คือ 1) อุฎฐานะ หมั่นขยัน 2) สติ มีความเฉลียว 3) สุจิกัมมะ การงาน
สะอาด 4) สัญญตะ ระวังดี 5) นิสัมมการี ใคร่ครวญพิจารณาแล้วจึงธรรม 6) ธัมมชีวี เลี้ยงชีพโดย
ธรรม และ 7) อัปปมัตตะ ไม่ประมาท 21. ไตรสิกขา เพื่อเป็นการสนับสนุนให้เกิดความตั้งใจดีและมี
มือสะอาด นักบริหารต้องประกอบตนไว้ใน ไตรสิกขาข้อที่ต้องส าเหนียก 3 ประการ คือ 1) ศีล 2) 
สมาธิ 3) ปัญญา ทั้งนี้เพราะ ศีล เป็นเครื่องสนับสนุนให้กาย (มือ) สะอาด สมาธิ เป็นเครื่องสนับสนุน
ให้ใจสงบ ปัญญา เป็นเครื่องท าให้ใจสว่าง รู้ถูก รู้ผิด 22. พระพุทธโอวาท 3 นักบริหารสถานศึกษาที่
ท างานได้ผลดี เนื่องจากได้ ”ตั้งใจดี” และ “มือสะอาด” พระพุทธองค์ได้วางแนวไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
1) เว้นจากทุจริต การประพฤติช่ัว ทางกาย วาจา ใจ 2) ประกอบสุจริต ประพฤติชอบ ทางกาย วาจา 
ใจ 3) ท าใจของตนให้บริสุทธิ์สะอาด ไม่โลภ ไม่โกรธ ไม่หลง การน าหลักธรรมที่ประเสริฐมาปฎิบัติ 
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ย่อมจักน าความเจริญ ตลอดจนความสุขกาย 23. ทุติยปาปณิกสูตร 1) จักขุมา  หมายถึง มีปัญญา
มองการณ์ไกล ต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษ
ว่า Conceptual Skill คือความช านาญในการใช้ความคิด 2) วิธูโร  หมายถึง จัดการธุระได้ดีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะคุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับค าว่า Technical Skill คือ ความช านาญด้านเทคนิค 3) 
นิสสยสัมปันโน  หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี นักบริหารที่ดีต้องผูกใจ
คนไว้ได้ คุณลักษณะที่สามนี้ส าคัญมาก "นกไม่มีขน คนไม่มีเพื่อน ขึ้นสู่ที่สูงไม่ได้" ข้อนี้ตรงกับค าว่า  
Human Relation Skill คือความช านาญด้านมนุษย์สัมพันธ์ 24. อธิปไตย 3  หมายถึงอ านาจที่มีผล
ต่อการตัดสิน มี 3 อ านาจ คือ อัตตาธิปไตย หมายถึงการตัดสินใจที่ถือความคิดของตนเองเป็นที่ตั้ง  
โลกาธิปไตย การถือตามความคิดของคนส่วนมากเป็นที่ตั้ง ธรรมาธิปไตย การถือตามความถูกต้องโดย
ถือหลักเหตุผลที่เหมาะสม ไม่ถือตามความเช่ืออย่างสุดโต่ ง หรืออาจหมายความถึงดังนี้ 1) 
อัตตาธิปไตย มักหมายถึงการปกครองโดยยึดถือความเหน็ของคนๆ เดียวคนกลุ่มเดียวหรอืถือตามเสียง
ข้างน้อย ในลักษณะเผด็จการ 2) โลกาธิปไตย หมายถึงหลักการปกครองที่ถือความคิดเห็นของคนหมู่
มากหรือคนส่วนใหญ่ โดยถือหลักการที่เน้นสิทธิของปัจเจกชน 3) ธรรมาธิปไตย หมายถึงหลักการ
ปกครองที่ถือความคิดเห็นที่มีเหตุผลที่ถูกตอ้งอัน ไม่ขัดต่อความรู้สึกผิดชอบช่ัวดีที่สามารถรับรู้ได้ทั่วไป
เป็นหลักการที่เน้นสิทธิสังคม 25. พละ หรือ พละ 5 หมายถึง ก าลังห้าประการ ได้แก่ 1) ศรัทธาพละ 
ความเช่ือ ก าลังการควบคุมความสงสัย ความวิตก 2) วิริยะพละ ความเพียร ก าลังการควบคุมความ
เกียจคร้าน 3) สมาธิพละ ความตั้งใจมั่น ก าลังการควบคุมการวอกแวกเขว่ไขว่ ฟุูงซ่าน 4)ปัญญาพละ 
ความรอบรู้ ก าลังการควบคุม การท าเกินพอดี และ 5) สติพละ ความระลึกได้ ก าลังการควบคุมความ
ประมาท ความงมงาย  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคุณธรรม ตามหลกัข้างต้น โดยคุณธรรมนั้นน ามาใช้ใน
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีเหตุผลและความถูกต้อง เป็นนักคิด 
นักวิเคราะห์ มีเมตตาธรรม รอบรู้ จึงจะน าพาสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาท่ีดีขึ้น 
 
6. บทสรุป 
 การบริหารจัดการศึกษานั้น “ผู้บริหาร” นับเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ 
หรือความล้มเหลวของการจัดการศึกษา ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน การจัดการศึกษา
อย่างแท้จริง ซึ่งสิ่งที่บุคคลทั่วไปมีความคาดหวังต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คือ กา รเป็น 
“ผู้บริหารมีคุณธรรม” และทั้งนี้แล้วผู้บริหารจักต้องมีคุณสมบัติ รู้จักในบทบาทและปฏิบัติตามใน
หน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีเหตุผลและความถูกต้อง เป็นนักคิด 
นักวิเคราะห์ มีเมตตาธรรม รอบรู้ ท าให้ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณภาพในลักษณะเก่ง ดี และมีความสุข ท าให้
ครูมีคุณภาพในลักษณะ เก่ง ดี มีความสุข และท างานร่วมกับผู้อื่นได้ น าไปสู่โรงเรียนและชุมชนมี
คุณภาพสู่การพัฒนาที่ดีขึ้น จากหลักธรรมทั้ง 25 ที่ผู้เขียนได้สืบค้น 1) พรหมวิหาร 4 2) อคติ 4 3) 
สังคหวัตถุ 4 4) อิทธิบาท 4 5) ทศพิธราชธรรม 10 ประการ 6) บารมี 6 7) ขันติโสรัจจะ 8) ธรรม
โลกบาล 9) อธิฐานธรรม 4 10) คหบดีธรรม 4 11) ราชสังคหวัตถุ 4 12) สติสัมปชัญญะ 13) อกุศล
มูล 3 14) นิวรณ์ 5 15) เวสารัชชกรณะ 5 16) อริยทรัพย์ 7 17) สัปปุริสธรรม 7 18) คุณธรรมของ
ผู้บริหาร 6 19) ยุติธรรม 5 20) ธรรมเครื่องให้ก้าวหน้า 7 21) ไตรสิกขา 22) พระพุทธโอวาท 3 23) 
ทุติยปาปณิกสูตร 24) อธิปไตย 3 และ 25) พละ หรือ พละ 5 เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา
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ควรน าไปปฏิบัติ ซึ่งบทบาทหน้าที่ ของผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีเหตุผลและ
ความถูกต้อง เป็นนักคิด นักวิเคราะห์ มีเมตตาธรรม รอบรู้ นั้น บางบทบาทหน้าที่อาจจะสามารถน า
หลักธรรมมาใช้ได้หลายหลักธรรม  
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