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ผู้บริหารการศึกษา ถือเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร จะต้องเป็นผู้ที่มี
ทั้งความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ดังท่ีพระพุทธเจ้าตรัสไว้ ในทุติยปาปณิกสูตรว่า 
“จักขุมา มีปัญญามองการณ์ไกล วิธูโร มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน นิสฺสยสัมปันโน เป็นคนมี
มนุษย์สัมพันธ์ดี” ซึ่งถือว่าเป็นผู้ที่ก าหนดความส าเร็จขององค์กร ส าหรับบทความนี้ ได้น าเสนอ
การใช้พุทธวิธีในการบริหารการศึกษา โดยการน าหลักธรรมทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหาร 
เช่น หลักไตรสิกขา ใช้ในการพัฒนาชีวิตเพื่อให้ประสบความส าเร็จ หลักธรรมส าหรับนักปกครอง 
หรือนักบริหาร เช่น หลักพรหมวิหารธรรม 4 และหลักสังคหะวัตถุ 4 พร้อมทั้งหลักธรรมในการ
ครองตน (สัปปุริสธรรม 7 ประการ) ครองคน (พลธรรม 4 ประการ) และครองงาน (ฆราวาสธรรม 
4 ประการ)  
  
ค าส าคัญ:  พุทธวิธี/ การบริหาร/ การศึกษา   

 
Abstract 

It is considered a very important person in management. He must be a 
person with high qualities including knowledgeable, ability and morality as the 
Buddha said in the Tuthiyapaphanikha Sutta stated". The universe has wisdom, 
foresight, Withuro has expertise Nisayasampanno. He must hold interpersonal 
communication skills,” which is the person who determine (the success of the 
organization). For this article, presented the use of Buddhist methods in 
educational administration by applying Buddhist principles in administration such 
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as the threefold principles used to improve quality of life in order to be 
successful. The guide the ruler Principles or administrators such as the 
Brahmavihara dhamma IV (Pāli:brahmavihāra, sublime states of mind) and the 
Sangahavatthu dhammas IV (four bases of social solidarity, saṅgahavatthu-
dhamma), objects as well as the principles of self-possession (Sappurisa-Dhamma 
VII), (4 Dharma) ability to take the command and fully committed  to the work (4 
layouts of dharma) 

Keyword: Buddha’s principles/ Educational/ Administration  
 
บทน า 

พุทธวิธีการบริหารจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนาเถรวาท เป็นการแสดงให้เห็นพุทธ
วิธีการบริหารของพระพุทธเจ้าในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าได้มีวิธีการบริหาร โดยพระองค์ทรง
บริหารคณะสงฆ์ด้วยตนเอง และกระจายอ านาจให้พุทธสาวกในการบริหารคณะสงฆ์อย่างเป็น
ระบบ และเผยแผ่พุทธศาสนาส่งผลให้พุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลมีความเจริญรุ่งเรืองอย่างมาก 
การบริหารพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล การบริหารคณะสงฆ์ของพระพุทธเจ้ามีลักษณะเป็น
ประชาธิปไตย และหลักธรรมาธิปไตย โดยเน้นให้พระสงฆ์ปกครองดูแลกันเอง ลักษณะที่เรียกว่า
เป็นประชาธิปไตยในหมู่สงฆ์ มีปรากฏ ดังนี ้1) พระพุทธเจ้าทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่คณะสงฆ์ 
เช่น ให้คณะสงฆ์เป็นผู้ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้มาขอบวชและท าพิธีบวชให้  เป็นต้น 2) 
พระพุทธเจ้าทรงเคารพในมติของคณะสงฆ์ เมื่อคณะสงฆ์มีมติออกมาอย่างไร พระบรมศาสดาจะ
เคารพในมตินั้น 3) พระภิกษุต้องเข้าร่วมในกิจกรรมของคณะสงฆ์ เช่น การประชุมท าอุโบสถสังฆ
กรรม ทุกครึ่งเดือน และ 4) การประชุมคณะสงฆ์ พระภิกษุทุกรูปที่เข้าประชุมมีสิทธิแสดงความ
คิดเห็นของตนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มีการใช้เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ตัดสิน เมื่อพระภิกษุรูป
ใดจ าเป็นต้องออกจากที่ประชุมเพื่อท าธุระส่วนตัว จะต้องให้ฉันทะก่อน แปลว่า อนุญาตให้การ
ประชุมด าเนินการต่อไปได้ แม้มีการลงมติใดๆ พระภิกษุรูปนั้นต้องยอมรับในมตินั้น 

ในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาแก่พระสงฆ์สาวกเป็นประจ าทุก
วัน นอกจากน้ัน พุทธกิจประจ าวัน อีกประการหนึ่งคือ ทรงสอดส่องดูเวไนยสัตว์ที่พระองค์ควรไป
แสดงธรรม เพื่อให้ผู้นั้นได้ส าเร็จมรรคผล ตามควรแก่อุปนิสัย ของเวไนยสัตว์นั้น ๆ นอกจาก
พระภิกษุสงฆ์แล้ว บรรดาพุทธศาสนิกชน ก็พากันไปฟังธรรมจากพระพุทธองค์โดยตรง ในตอนเย็น
เป็นประจ าทุกวัน พระภิกษุรูปใดหรือหมู่คณะใดฟังพระธรรมเทศนาจากพระพุทธเจ้า ซึ่งบางครั้ง
ทรงแสดงแต่โดยย่อ ท าให้ยังเข้าใจไม่แจ่มแจ้ง ก็พากันไปไต่ถามพระเถระผู้ทรงคุณวุฒิให้อธิบาย
โดยพิสดารให้ฟัง พระเถระดังกล่าวมีพระสารีบุตร พระมหากัจจายนะ และพระมหากัสสปะ เป็น
ต้น แล้วทรงจ าไว้ เมื่อมีโอกาสก็กราบทูลถามพระพุทธเจ้าว่า พระธรรมเทศนาเรื่องนั้น ๆ พระมหา
เถระองค์นั้น ๆ ได้อธิบายโดยพิสดารเป็นอย่างนั้น ๆ พระพุทธองค์ก็ทรงรับรองว่าค าอธิบายนั้น
ถูกต้อง แม้พระองค์จะอธิบาย ก็จะอธิบายอย่างนั้น การศึกษาค าสอนของพระพุทธเจ้านี้
เรียกว่า การศึกษาพระปริยัติธรรม  

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้ทรงวางระบบการศึกษาไว้เป็นสามขั้นตอนด้วยกัน
คือ ขั้นปริยัติ ขั้นปฏิบัติและขั้นปฏิเวธ ในขั้นปริยัติ เป็นการศึกษาพระธรรมวินัย ให้มีความรู้ใน
พระธรรมค าสั่งสอนของ พระพุทธเจ้า รวมทั้งพระวินัยคือข้อบัญญัติต่าง ๆ ที่จะต้องประพฤติให้มี
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ความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องถ่องแท้  เพื่อจะได้น ามาประพฤติปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตรงทาง
และยังสามารถแนะน าสั่งสอนผู้อื่นให้มีความรู้ความ เข้าใจในพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง  ขั้น
ปฏิบัติ เป็นการน าเอาพระธรรมวินัยที่ได้ศึกษามาจนรอบรู้และเข้าใจถ่องแท้ดีแล้วมาประพฤติ
ปฏิบัติด้วยกาย วาจาและใจ ในสองข้อแรก ส่วนใหญ่จะเป็นไปในกรอบของพระวินัย คือศีลนั่นเอง 
ส่วนข้อที่สามเป็นการเจริญภาวนา อันได้แก่การฝึกสัมมาสมาธิ ซึ่งเป็นสมาธิในพระพุทธศาสนา 
มิใช่สมาธิโดยทั่วไป รายละเอียดในการน าไปสู่สัมมาสมาธิมีอยู่พร้อมมูลและชัดเจนแล้วใน
พระไตรปิฎก เมื่อได้สัมมาสมาธิในระดับที่จะน าไปใช้ปฏิบัติวิปัสสนาได้ ก็น้อมน าไปสู่การท า
วิปัสสนาอันเป็นอุบายให้เกิดปัญญา ที่ได้รู้เห็นความเป็นไปต่าง ๆ ของโลกตามความเป็นจริงและ
ขั้นปฏิเวธ เป็นขั้นท่ีแสดงผลของการประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยในระดับต่าง ๆ ในเรื่องต่าง 
ๆ ตามล าดับ จนถึงขั้นท าท่ีสุดแห่งทุกข์ อันเป็นจุดหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนา 
 ผู้บริหารทางการศึกษาที่จะประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การในยุคการแข่งขัน 
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญก็คือ วิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการก าหนดกล
ยุทธ์เป็นอันดับหนึ่ง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ จึงเป็นตัวแปรของผู้น าท่ีส าคัญยิ่งที่จะท าให้ภาวะผู้น าใน
การบริหารองค์การสู่ความส าเร็จได้ ความสามารถของผู้น าในการสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ใน
อนาคตขององค์การ โดยช้ีให้เห็นว่าองค์การจะเจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบันอย่าง
น่าเช่ือถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นนี้หากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่าง
เหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งในกระบวนการนี้ ทักษะ 
พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกน ามาใช้ไปอย่างเต็มที่เพ่ือท าให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริง 

การบริหารตามแนวพุทธวิธีก็เป็นอีกแนวทาง ท่ีมีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหาร
การศึกษาให้เกิดความเป็นธรรม และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน โดยใช้ระบบตามหลักธรรมของ
พระพุทธเจ้ามาประยุกต์บริหารจัดการ ดังเช่น พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้น าเสนอ
พุทธวิธีบริหารไว้ 5 ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์การ งานบุคลากร การอ านวยการ 
และการก ากับดูแล ดังนั้นในบทความนี้ผู้เขียนจึงขอเสนอแนวทางการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามแนวพุทธวิธี เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพของสังคมไทย 
 

หลักการบริหารทางพุทธศาสนา 
หลักการส าคัญของพระพุทธศาสนา คือการเพียรพยายามขัดเกลาจิตตน ด้วยการเพิ่ม

ปัญญา วิชชา อันเป็นตัวความรู้ ให้สามารถบริหารตนได้มากพอที่จะเข้าไปมีส่วนในการบริหารคน
อื่น จากคนหนึ่งไปถึงหลายๆ คน จนถึงบริหารองค์การต่างๆ ถ้ามองในแง่ของความจริงแล้ว การ
บริหารทุกอย่างต้องเริ่มที่การบริหารตนมาก่อนทั้งนั้น การบริหารองค์การตลอดถึงประเทศชาติ 
การท างาน ประสานงาน ร่วมแรงร่วมใจกันในการท าหน้าท่ีปูองกัน บ าบัด บ ารุงรักษาองค์การของ
คนท่ีศึกษา ฝึกหรืออบรมตนมาดีแล้วนั่นเอง การบริหารองค์การจึงเป็นผลสืบเนื่องมาจากคนเป็น
จ านวนมากที่ฝึกปรือกันมาในด้านต่างๆ จนเกิดความรู้ ความคิด ความสามารถ คุณธรรมเหมาะสม
ที่จะท างานในฐานะนั้นๆ 

อริยสัจ 4 คือความจริงอันประเสริฐ 4 ประการ อันเป็นหลักค าสอนส าคัญของ
พระพุทธศาสนา มีดังนี้ 1. ทุกข์ (ธรรมที่ควรรู้) ทุกข์ คือความไม่สบายกาย ไม่สบายใจ มนุษย์ทุก
คนไม่ว่าจะเป็นเด็กหรือผู้ใหญ่ ต่างก็มีความทุกข์ด้วยกันทั้งนั้น ความทุกข์จึงเกิดขึ้นกับใครก็ได้ทุก
ขณะ เราจึงไม่ควรประมาทและพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับความจริงของทุกข์นั้นๆ ซึ่งความทุกข์นั้น
เกิดมาจากขันธ์ท้ัง 5 ได้แก่ รูป เวทนา สัญญา สังขารและวิญญาณ  
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2. สมุทัย (หลักธรรมที่ควรละ) สมุทัย คือความจริงที่ว่าด้วยเหตุเกิดแห่งความทุกข์ 
เพราะความทุกข์หรือปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น มีสาเหตุเกิดจากอะไรบางอย่าง ไม่ได้เกิดขึ้นลอยๆ 
โดยไม่มีเหตุ  หลักธรรมที่ควรละ เพื่อไม่ให้เกิดทุกข์ต่างๆ ที่ควรรู้ คือวิบัติ 4 อกุศลกรรมบถ 10 
อบายมุข 6 

3. นิโรธ (หลักธรรมที่ท าให้บรรลุ) นิโรธ คือความดับทุกข์หรือดับปัญหาต่างๆ พุทธ
ศาสนามีหลักค าสอนเกี่ยวกับเรื่องความสุขมากมาย จุดหมายสูงสุด คือนิพพาน เป็นบรมสุขที่
สูงสุด ได้แก่ สามิสสุข คือ ความสุขทางกายที่เกิดจากวัตถุภายนอก เรียกว่า กามสุข นิรามิสสุข คือ
ความสุขท่ีไม่อิงอาศัยวัตถุภายนอก เรียกว่า ความสุขทางใจ  

4. มรรค (หลักธรรมที่ควรเจริญ หรือท าให้เกิดขึ้น) มรรค คือข้อปฏิบัติที่ท าให้พ้นจาก
ความทุกข์หรือปัญหาต่างๆ ได้แก่ บุพพนิมิตของมัชฌิมาปฏิปทา สติปัฏฐาน 4 ดรุณธรรม 6 กุล
จิรัฏฐิติธรรม 4 กุศลกรรมบถ 10 และมงคล 38 

ธัมมจักกัปปวัตนสูตร พระสูตรที่มีเนื้อหาแสดงถึงการปฏิเสธส่วนที่สุดสองอย่าง และ
เสนอแนวทางด าเนินชีวิตโดยสายกลาง อันเป็นแนวทางใหม่ให้มนุษย์ มีเนื้อหาแสดงถึงขั้นตอน
และแนวทางในการปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงอริยสัจทั้ง 4 คืออริยมรรคมีองค์ 8 โดยเริ่มจากท าความเห็น
ให้ถูกทางสายกลางก่อน เพื่อด าเนินตามขั้นตอนการปฏิบัติรู้ เพื่อละทุกข์ท้ังปวง เพื่อความดับทุกข์ 
อันได้แก่ นิพพาน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา ธัมมจักกัปปวัตนสูตร แสดงถึง
ส่วนท่ีสุดสองอย่าง ที่พระพุทธศาสนาปฏิเสธ อันได้แก่ "กามสุขัลลิกานุโยค" คือการหมกมุ่นอยู่ใน
กามสุข และ "อัตตกิลมถานุโยค" คือการทรมานตนให้ล าบากโดยเปล่าประโยชน์ หรือทุกรกิริยา 
"คือการกระท ากิจที่ท าได้โดยยาก" คือการอดอาหาร มัชฌิมาปฏิปทา คือปฏิปทาทางสายกลางที่
พระพุทธองค์ได้ทรงตรัสรู้ ได้แก่ มรรคมีองค์แปด  

มรรคมีองค์ 8 มรรค คือหนทางสู่ความดับทุกข์ เป็นหนึ่งในอริยสัจ 4 จึงเรียกอีกอย่าง
ว่า ทุกขนิ-โรธคามินีปฏิปทา หรือการลงมือปฏิบัติเพื่อให้พ้นจากทุกข์ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 
8 ประการ  

ในธัมมจักกัปปวัตตนสูตร พระพุทธเจ้าตรัสว่าอริยมรรคมีองค์ 8 นี้ เป็นทางสายกลาง คือ
เป็นข้อปฏิบัติอันพอดี ที่จะน าไปสู่ความหลุดพ้น ตามวิภังคสูตร พระพุทธเจ้าทรงอธิบาย
รายละเอียดไว้ดังน้ี 

1. สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นที่ถูกต้อง) หมายถึง ความรู้ในอริยสัจ 4 
2. สัมมาสังกัปปะ (ความคิดที่ถูกต้อง) หมายถึง ความคิดในการออกจากกาม ความไม่

พยาบาท และการไม่เบียดเบียน 
3. สัมมาวาจา (วาจาท่ีถูกต้อง) หมายถึง การเว้นจากการพูดเท็จ หยาบคาย ส่อเสียด และ

เพ้อเจ้อ 
4. สัมมากัมมันตะ (การปฏิบัติที่ถูกต้อง) หมายถึง เจตนาละเว้นจากการฆ่า การเอาของที่

เจ้าของไม่ได้ให้ และการประพฤติผิดในกาม 
5. สัมมาอาชีวะ (การหาเลี้ยงชีพท่ีถูกต้อง) หมายถึง การเว้นจากมิจฉาชีพ 
6. สัมมาวายามะ (ความเพียรที่ถูกต้อง) หมายถึง สัมมัปปธาน 4 คือความพยายามปูองกัน

อกุศลที่ยังไม่เกิด ละอกุศลที่เกิดขึ้นแล้ว ท ากุศลที่ยังไม่เกิด และด ารงรักษากุศลที่เกิดขึ้นแล้ว 
7. สัมมาสติ (การมีสติที่ถูกต้อง) หมายถึง สติปัฏฐาน 4 
8. สัมมาสมาธิ (การมีสมาธิที่ถูกต้อง) หมายถึง ฌาน 4 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%98
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%88_4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%9B%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8C%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%97%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%8F%E0%B8%90%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%9B%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%9B%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99_4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99_4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8C%E0%B8%B2%E0%B8%99
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ในจูฬเวทัลลสูตร พระพุทธเจ้าทรงจัดสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ เข้าใน
สีล-ขันธ ์ทรงจัดสัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ เข้าในสมาธิขันธ์ และทรงจัดสัมมาทิฏฐิ 
และสัมมาสังกัปปะ เข้าในปัญญาขันธ์ 

 
ไตรสิกขา คือหลักการพัฒนาชีวิตเพื่อให้ประสบความส าเร็จ เป็นคนสมบูรณ์แบบตามแนว

พุทธ ไตรสิกขาจึงจัดอยู่ในมรรค (ธรรมที่ควรเจริญ) คือ ควรท าให้เกิดมีขึ้น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
พัฒนาชีวิต ไตรสิกขา แปลว่า สิกขา 3 หมายถึง ข้อปฏิบัติที่ต้องศึกษา 1 อย่าง คือ 
         1. อธิสีลสิกขา คือ ศีลอันยิ่ง 
         2. อธิจิตตสิกขา คือจิตอันยิ่ง หมายถึง สมาธิ 
         3. อธิปัญญาสิกขา คือ ปัญญาอันยิ่ง 
          ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นกระบวนการปฏิบัติ หรือกระบวนการพัฒนา 3 ด้าน 
คือ ศีล เป็นหลักการพัฒนาระดับความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางสังคม สมาธิ เป็นหลักการพัฒนา
จิตใจให้มีสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการคิดพิจารณาตัดสินใจกระท าหรือไม่กระท าการใดๆ 
ปัญญา เป็นหลักการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ รู้จักสิ่งท้ังหลายตามที่มันเป็น และสามารถแยกแยะ
วิเคราะห์สืบหาสาเหตุของสิ่งทั้งหลายได้ชัดแจ้ง ไตรสิกขาจึงเป็นกระบวนการพัฒนาแบบบูรณา
การ 

นิพพาน นิพพาน คือจิตที่ดับกิเลส ดับทุกข์ได้ เป็นสภาพจิตที่มีความสุขล้วนๆ ไม่มี
ทุกข์จือปนอยู่เลย การบรรลุนิพพาน คือสภาวะที่ปราศจากโลภ โกรธ หลง จิตใจสงบ ไม่ยึดมั่นถือ
มั่นกับอะไรอีก เป็นความสุขขั้นสูงสุดในพระพุทธศาสนา การบรรลุนิพพานนั้นเกิดได้โดยการ
ปฏิบัติตามไตรสิกขา คือศีล สมาธิ และปัญญา 
            ศีล คือการส ารวมกาย วาจา ระวังมิให้ท าสิ่งที่เป็นอกุศล เช่น ไม่ท าลายชีวิต ไม่พูดปด 
เป็นต้น 
            สมาธิ คือการฝึกฝนให้ใจสงบ แน่วแน่ ไม่คิดเรื่องโน้นที เรื่องนี้ที 
          ปัญญา คือการเข้าใจ หยั่งรู้สิ่งต่างๆ ตามที่เป็นจริง มิได้เป็นไปตามโลภ โกรธ หลงของ
เรา 

การรักษาศีล ไม่ว่าจะได้ดีเพียงใดก็ตาม ไม่อาจท าให้บรรลุนิพานได้ การเจริญสมาธิไม่ว่า
จะระดับสูงเพียงใดก็ตาม ก็ไม่อาจบรรลุนิพพานได้ อย่างมากก็ระงับกิเลสได้ชั่วคราว สิ่งที่ท าให้คน
บรรลุนิพพานได้ คือปัญญา แต่ปัญญาจะเกิดไม่ได้ หากการเจริญสมาธิไม่ถึงระดับหนึ่ง และการ
เจริญสมาธิก็เป็นไปได้ยากหรือเป็นไปไม่ไดเ้ลย หากไม่รักษาศีล ดังนั้นศีล สมาธิ และปัญญาจึงเป็น
ฐานเกี่ยวเนื่องกัน   
           การบรรลุนิพพาน ก็คือการบรรลุอรหัตตผลนั่นเอง ผู้ใดท าให้แจ้งซึ่งนิพพาน ผู้นั้นเป็น
พระอรหันต์ การบรรลุนิพพานนั้นต้องอาศัยการพิจารณาให้เป็นนิพพาน โดยมีวิปัสสนาญาณ 9 
เป็นหลักการ และวิธีการ ใช้ปรีชาญาณสอดส่องค้นหาเหตุผลของสังขารให้รู้เห็นอย่างแจ่มชัดเป็น
อย่างๆ ก็จะท าให้บรรลุนิพพานได้ ซึ่งพระพุทธองค์ตรัสว่า การบรรลุนิพานเป็นมงคลอันสูงสุดของ
ชีวิต เพราะเป็นเหตุท าให้เกิดความสงบ ความสุขและความเยือกเย็นในชีวิต 
 จากการศึกษาหลักการบริหารทางพุทธศาสนา สามารถสรุปได้ว่า หลักการบริหารของ
พระพุทธเจ้า ก็คือหลักธรรมที่พระองค์ทรงบัญญัติเอาไว้นั่นเอง อาทิ เช่น หลักความจริงอัน
ประเสริฐ 4 ประการ พระสูตรที่ปฏิเสธแนวทางอันสุดโต่ง และหนทางสู่ความดับทุกข์ คือมรรคมี
องค์ 8 เพื่อน าไปสู่จิตที่ดับกิเลส ดับทุกข์ได้ ไม่มีทุกข์เจือปน คือการบรรลุนิพพาน 
 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%AC%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B5%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4_(%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2_(%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98)
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หลักธรรมส าหรับนักบริหาร 
พระพุทธศาสนามีหลักค าสอนเกี่ยวกับการศึกษาอยู่จ านวนมาก หลักค าสอนเหล่านี้หาก

ได้น ามาศึกษาวิเคราะห์ อธิบาย ตีความ จัดท าเป็นหลักวิชาการ บูรณาการให้เข้ากับยุคสมัยแล้ว ก็
จะสามารถน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารการศึกษาและพัฒนามนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จากท่ีกล่าวมา ผู้น าควรน าหลักธรรมมาประยุกต์ในการบริหารได้ดังนี้ 

พรหมวิหารธรรม 4 เป็นธรรมส าหรับนักบริหาร นักบริหารที่จะปกครองคนได้ต้อง
อาศัยธรรมที่เรียกว่า ธรรมของผู้ใหญ่คือ มีทั้งความรัก ความสงสาร เอื้ออาทร และท าใจให้เป็น
กลาง นั่นคือ การใช้อ านาจหน้าที่หรือใช้พระเดชพระคุณควบคุมการบริหาร เป็นหลักธรรมที่นัก
บริหารทุกคนพึงมี เพราะจะเป็นนักปกครองหรือนักบริหารได้จะต้องมีคุณธรรมที่เรียกว่า พรหม
วิหารธรรม 4 ประการ ซึ่งประกอบด้วย  

1. เมตตา คือ ความหวังดีที่ปรารถนาให้ผู้อื่นมีสุข นักบริหารต้องมีความรักและ
ความหวังดีต่อเพื่อนร่วมงาน ความรักจะเกิดได้ถ้านักบริหารรู้จักมองแง่ดี หรือส่วนที่ดีของเพื่อน
ร่วมงาน ถ้าพบส่วนเสียในตัวเขา นักบริหารต้องมองข้ามและให้อภัย เมื่อพบส่วนที่ดีต้องจดจ าไว ้
เพื่อจะได้ใช้คนให้เหมาะกับลักษณะที่ดีของเขา  

2. กรุณา คือ หลักวิธีการของผู้บริหารที่มีจิตใจที่เกื้อกูลต่อผู้ร่วมงาน บุคลากรใน
องค์การ นักบริหารช่วยเหลือผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อถึงคราวให้ช่วยเหลือ ช่วย
แก้ปัญหาต่าง ๆ ไม่ทอดทิ้งไม่วางเฉย เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ร่วมงาน ที่ส าคัญ 
กระตุ้น ส่งเสริมหลักการท างานได้เป็นอย่างดี เพราะผู้บริหารคอยช่วยสนับสนุนอยู่เบื้องหลัง  

3. มุทิตา คือการช่ืนชมยินดี เป็นหลักวิธีการของผู้บริหาร เมื่อผู้ร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน หรือประสบผลส าเร็จในชีวิต หน้าที่ของ
ผู้บริหาร คือร่วมแสดงความยินดี ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้มีโอกาสพัฒนาความรู้ ความสามารถให้
มากยิ่ง ๆ ขึ้น เป็นการสร้างแรงจูงใจที่ดีส าหรับผู้บริหารที่จะสร้างแรงใจ ดึงความสามารถของ
บุคลากร ผู้ร่วมงานออกมาอย่างเต็มความสามารถ    

4. อุเบกขา คือหลักวิธีการของผู้บริหารทุกคน จะต้องมีความเป็นกลาง ไม่เอนเอียง
เข้าข้างฝุาย หนึ่งฝุายใด จะต้องตั้งตนเป็นกลาง แล้วใช้ปัญญาพิจารณาอันสมควรแก่เหตุ ในกรณีที่
เกิดความขัดแย้ง ที ่เกิดขึ้นของผู้ร่วมงาน หรือบุคลากรในองค์การ ตัดสินอย่างเที่ยงธรรม ผู้บริหาร
จะต้องสร้างความมั่นใจ ให้แก่ผู้ร่วมงานทุกคน ให้เกิดความเคารพนับถือ 

 อคติ  หมายถึง ความล าเอียง  ความไม่ยุติธรรม มี 4 ประเภทดังนี้ 
1.  ล าเอียงเพราะชอบ (ฉันทาคติ)  หมายถึง การล าเอียงเข้าข้างฝุายที่ตนรัก หรือชอบ

พอ 
2.  ล าเอียงเพราะเกลียดชัง (โทสาคติ)  หมายถึง การล าเอียงเข้าข้างฝุายหนึ่งเพราะ

ความเกลียดชังอีกฝุายหนึ่ง 
3.  ล าเอียงเพราะหลง (โมหาคติ) หมายถึง  การล าเอียงเข้าข้างฝุายหนึ่ง  เพราะความโง่

เขลาหรือความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ของตน นับเป็นความล าเอียงที่มีโทษมากที่สุด เพราะ  ความ
ล าเอียงเพราะโง่เขลานี้น ามาซึ่ง ความล าเอียงทั้งหลายทั้งปวง  และคนที่ก าลังหลง เพราะโง่เขลา 
มักจะไม่รู้ตัวเอง 

4.  ล าเอียงเพราะกลัว (ภยาคติ)  หมายถึง ความล าเอียงเข้าข้างฝุายหนึ่ง เพราะความ
เกรงกลัวอ านาจอิทธิพลของเขา 
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ความล าเอียง (อคติ) สามารถเกิดขึ้นได้ในใจทุกดวงที่ยังไม่บรรลุธรรม หรือความล าเอียง 
เกิดได้ง่ายในคนที่มีกิเลสหนา ตัณหาเยอะ ซึ่งมีไม่น้อยในสังคมปัจจุบัน ผู้บริหารไม่ควรประพฤติ
เพราะเป็นทางแห่งความเสื่อม  

 
สังคหวัตถุ 4 หมายถึง หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้อื่น ผูกไมตรี เอื้อเฟื้อ 

เกื้อกูล หรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน มีอยู่ 4 ประการ ได้แก่ 
1. ทาน คือการให้ การเสียสละ หรือการเอื้อเฟื้อแบ่งปันของๆ ตนเพื่อประโยชน์แก่

บุคคลอื่น ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝุายเดียว คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้ไม่เป็นคน
ละโมบ ไม่เห็นแก่ตัว เราควรค านึงอยู่เสมอว่า ทรัพย์สิ่งของที่เราหามาได้ มิใช่สิ่งจีรังยั่งยืน เมื่อเรา
สิ้นชีวิตไปแล้วก็ไม่สามารถจะน าติดตัวเอาไปได้ 

2. ปิยวาจา คือการพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูด
หยาบคายก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมาะส าหรับกาลเทศะ พระพุทธเจ้าทรงให้
ความส าคัญกับการพูดเป็นอย่างยิ่ง เพราะการพูดเป็นบันไดขั้นแรกที่จะสร้างมนุษย์สัมพันธ์อันดีให้
เกิดขึ้น วิธีการที่จะพูดให้เป็นปิย-  วาจานั้น จะต้องพูดโดยยึดถือหลักเกณฑ์   

3. อัตถจริยา คือการสงเคราะห์ทุกชนิดหรือการประพฤติในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น 
4. สมานัตตตา คือการเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย 

คุณธรรมข้อน้ีจะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล รวมทั้งยังเป็นการสร้างความนิยม และ
ไว้วางใจให้แก่ ผู้อื่นอีกด้วย   

  
บารมี 6 เป็นหลักธรรมอันส าคัญที่จะน ามาซึ่งความรักใคร่นับถือ นับว่าเป็นหลักธรรมที่

เหมาะ  มากส าหรับนักบริหารจะพึงยึดถือปฏิบัติ มี 6 ประการ     
1. ทานบารมี  เสียสละปัจจัย 4 ส่วนวัตถุและส่วนจิตใจ เช่นการให้อภัยทาน การ

ช่วยเหลือปัดกวาด ท าความสะอาด ความรื่นรมย์แก่ชุมชน การเขียนหนังสือให้คนอ่าน การยินดี
ด้วยเมื่อผู้อื่นได้ดี และการแผ่กุศลตนให้แก่สรรพสัตว์  

2. ศีลบารมี มีความประพฤติดี มีศีลธรรม มุ่งท าลายความชั่วร้าย ท าความดีในภพนี ้มิใช่
เพื่อ ประโยชน์ตน แต่เพื่อความสุขของสังคม  

3. ขันติบารมี มีความอดทน อดกลั้น ปรารถนาพุทธภาวะ มุ่งช่วยเหลือสัตว์ผู้อื่นให้หมด
ทุกข ์เบื้องหน้า รักษาใจให้ปกติ ไม่สะเทือนไปตามการกระท าช่ัวของคนอ่ืน  

4. วิริยะบารมี มีความเพียรมุ่งท าความดีงาม ไม่ยอมให้ความอ่อนแอและความเกียจ
คร้านครอบง า 

5. ฌานบารมี บ าเพ็ญทางจิต ตามลักษณะการเข้าฌาน ให้เกิดปัญญาบริสุทธิ์ มุ่ง
ละอัตต-สมบัติ มีความรู้ ว่าผู้อื่นกับตัวเรามีสภาวะเหมือนกัน จิตที่เข้าถึงขั้นนี้ ความอหังการจะ
หมดไป 

6. ปัญญาบารมี ได้แก่ วิปัสสนาญาณ อันเกิดจากฌานบารมีที่บ าเพ็ญ นับเป็นบารมีขั้น
สูง 

 
สัปปุริสธรรม 7 คือธรรมของคนดี ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ 

คุณสมบัติของคนดี 7 ประการ 
1. ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ  คือรู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่ง

ธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล 
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2. อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล คือรู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ 
รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท าหรือความเป็นไปตามหลัก 

3. อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน คือรู้ว่าเรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม บัดนี้ เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้ที่จะ
แก้ไขปรับปรุงต่อไป 

4. มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ คือความพอดี รู้จักประมาณในการรับและบริโภค
ปัจจัยสี่ รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ 

5. กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล คือรู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้ใน
การประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงาน 

6. ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท คือรู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติ
ต่อชุมชนนั้นๆ ว่าชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหาจะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้ควร
สงเคราะห์อย่างน้ี  

7. ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล คือความแตกต่างของบุคคลว่า โดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรม ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยดี ว่าควร
จะคบหรือไม่ จะใช้จะต าหนิ ยกย่อง และแนะน าสั่งสอนอย่างไร  
 จากหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าได้ทรงบัญญัติเอาไว้ สามารถสรุปได้ว่า หลักธรรมที่นัก
บริหารควรน าไปประพฤติปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร ได้แก่ พรหมวิหารธรรม 4 
ประการ สังคหวัตถุ 4บารมี 6 และสัปปุริสธรรม 7 ประการ หลักธรรมเหล่านี้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว
น้ าใจของผู้อื่น อันจะน ามาซึ่งความรักใคร่นับถือ ผูกไมตรี  เอื้อเฟื้อ เกื้อกูล หรือเป็นหลักการ
สงเคราะห์ซึ่งกันและกัน 
 
พุทธวิธีในการบริหารการศึกษา   

นักบริหารจะท าหน้าท่ีส าเร็จลลุว่งไปด้วยดถี้ามีคุณลักษณะ 3 ประการ ดังท่ีพระพุทธเจ้า
ตรัสไว้ ในทุติยปาปณิกสูตร ดังนี ้   

1. จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจต้องรู้
ว่าซื้อสินค้าท่ีไหนได้ราคาถูก แล้วน าไปขายที่ไหนจึงได้ราคาแพง  ในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้นจะขึ้นหรือ
จะตก ถ้าเป็นนักบริหารทั่วไป ต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อแรกนี้
ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือความช านาญในการใช้ความคิด  

2. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชรต้องดู
ออกว่าเป็น เพชรแท้หรือเพชรเทียม แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดตอ้งเชี่ยวชาญการผา่ตัด คุณลกัษณะ
ที่สองนี้ตรงกับค า ว่า Technical Skill คือ ความช านาญด้านเทคนิค  

3. นิสฺสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี เช่น 
พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมือง มีเพื่อนพ่อค้าในเมืองนั้น ๆ ให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน เพราะ
มีเครดิตดี นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะที่สามนี้ส าคัญมาก "นกไม่มีขน คนไม่มี
เพื่อน ขึ้นสู่ที่สูงไม่ได้" ข้อนี้ตรงกับค าว่า Human Relation Skill คือความช านาญด้านมนุษย์
สัมพันธ์ คุณลักษณะทั้งสามประการ มีความส าคัญมากน้อยต่างกัน นั่นขึ้นอยู่กับระดับของนัก
บริหาร ถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจ านวนมาก  

การศึกษาพุทธวิธีบริหารในครั้งนี้ขอใช้รูปแบบของนักบริหารเป็นกรอบในการพิจารณา 
หน้าท่ี ของนักบริหารมีอยู่ 5 ประการ ตามค าย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC 
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P คือ planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานในปัจจุบัน 
เพื่อความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือก าหนดทิศทางขององค์กร 

O คือ Organization หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจภายใน
องค์กร 

S คือ staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา
บุคคลากรและการใช้คนให้เหมาะกับงาน 

D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดการด าเนินการตาม
แผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น า 

C คือ controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

ในพุทธวิธี เกี่ยวกับการวางแผนนี้  สิ่ งที่ส าคัญมากคือผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ 
พระพุทธเจ้าตรัสว่า ผู้บริหารต้องมีจักขุมา แปลว่า มีสายตาที่ยาวไกล คือมองการณ์ไกล วิสัยทัศน์
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางได้ชัดเจนและใช้สื่อสารให้สมาชิกภายใน
องค์กรยอมรับและด าเนินไปสู่จุดหมายปลายทางนั้น องค์กรทั้งหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปด้วย
วิสัยทัศน์นี้ พระพุทธเจ้าทรงก าหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนาไว้ว่า การประพฤติ
ปฏิบัติธรรมทุกอย่างมีเปูาหมายสูงสุดที่จุดเดียวคือวิมุตติ  (ความหลุดพ้นทุกข์) ดังพุทธพจน์ที่ว่า 
“เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็ม ฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรสเดียวคือวิมุตติรส ฉันนั้น”  

 
อปริหานิยธรรม 7 (condition of welfare) อปริหานิยธรรมนี้ เป็นหลักธรรมส าหรับ

ใช้ในการปกครอง เพื่อปูองกันมิให้การบริหารหมู่คณะเสื่อมถอย แต่กลับเสริมให้เจริญเพียงอย่าง
เดยีว สามารถน าไปใช้ได้ทั้งหมู่ชน ผู้บริหารบ้านเมืองและพระภิกษุสงฆ์ ดังนี้คือ อปริหานิยธรรม
ส าหรับหมู่ชนและการบริหารบ้านเมือง เป็นหลักในการปกครอง โดยปฏิบัติตามหลักการร่วม
รับผิดชอบท่ีจะช่วยปูองกันความเสื่อม น าไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองมี 7 ประการคือ 

1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ เป็นการประชุมพบปะปรึกษาหารือกิจการงานต่างๆ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ ร่วมกันโดยสม่ าเสมอ  

2. พร้อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และท ากิจกรรมร่วมกัน เป็นการประชุมและการ
ท ากิจกรรมทั้งหลายที่พึงกระท าร่วมกัน หรือพร้อมเพรียงกันลุกขึ้นปูองกันบ้านเมือง  

3. ไม่บัญญัติ หรือล้มเลิกข้อบัญญัติต่างๆ เป็นการไม่เพิกถอน ไม่เพิ่มเติม ไม่ละเมิดหรือ
วาง ข้อก าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ อันมิได้ตกลงบัญญัติไว้ และไม่เหยียบย่ าล้มล้างสิ่งที่ตกลงวาง
บัญญัติไว้แล้ว ถือ ปฏิบัติมั่นอยู่ในบทบัญญัติใหญ่ที่วางไว้เป็นธรรมนูญ  

4. ให้ความเคารพและรับฟังความคิดเห็นของผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์ยาวนาน 
ดังนั้น เราต้องให้เกียรติ ให้ความเคารพนับถือ และรับฟังความคิดเห็นของท่านในฐานะที่เ ป็นผู้รู้
และมีประสบการณ์มามาก 

5. ไม่ข่มเหงสตรี เป็นการให้เกียรติและคุ้มครองสตรี มิให้มีการกดขี่ข่มเหงรังแก 
6. เคารพบูชาสักการะเจดีย์ คือการให้ความเคารพศาสนสถาน ปูชนียสถาน อนุสาวรีย์

ประจ าชาติ อันเป็นเครื่องเตือนความจ า ปลุกเร้าให้เราท าความดี และเป็นที่รวมใจของหมู่ชน ไม่
ละเลยพิธีเคารพบูชาอันพึงท าต่ออนุสรณ์สถานท่ีส าคัญเหล่านั้นตามประเพณีที่ดีงาม 
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7. ให้การอารักขาพระภิกษุสงฆ์หรือผู้ทรงศีล เป็นการจัดการให้ความอารักขา บ ารุง 
คุ้มครอง อันชอบธรรม แก่บรรพชิต ผู้ทรงศีลทรงธรรมบริสุทธ์ิ ซึ่งเป็นหลักใจและเป็นตัวอย่างทาง
ศีลธรรมของประชาชน เต็มใจต้อนรับและหวังให้ท่านอยู่โดยผาสุก 

กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่ง
เป็นการ  ฝึกอบรมที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าจะเป็นการเรียนการสอนในทางทฤษฎี เมื่อกล่าวใน
เชิงบริหาร เราต้องยอมรับว่า พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญแก่การจัดการศึกษาอบรม เพื่อ
พัฒนาบุคลากรเป็นอย่างยิ่ง ด้วย เหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงช่ือว่าเป็นศาสนาแห่งการศึกษา  

การอ านวยการให้เกิดการด าเนินงานในพระพุทธศาสนา ต้องอาศัยภาวะผู้น าเป็นส าคัญ 
ทั้งนี้ เพราะไม่มีระบบการใช้ก าลังบังคับให้ปฏิบัติตามผู้น าในพระพุทธศาสนา การที่สมาชิกจะท า
ตามค าสั่งของผู้บริหารหรือไม่ จึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าในผู้บริหารเป็นส าคัญ อะไรคือความแตกต่าง
ระหว่างผู้บริหารกับผู้น า ผู้บริหาร คือผู้ที่ท าให้คนอื่นท างานตามที่ผู้บริหารต้องการ ผู้น า คือผู้ที่ท า
ให้คนอื่นต้องการท างานตามที่ผู้น าต้องการ ดังนั้น ผู้บริหารเชิงพุทธต้องมีภาวะผู้น า คือมี
ความสามารถในการจูงใจให้คนเกิดความต้องการอยากปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บริหาร พระพุทธเจ้า
ทรงเพียบพร้อมด้วยอัตตหิตสมบัติและ ปรหิตสมบัติ จึงสามารถใช้ภาวะผู้น าบริหารกิจการ
พระพุทธศาสนาให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี อัตตหิตสมบัติที่ส าคัญในการบริหารของพระพุทธเจ้าก็คือ 
ความสามารถในการสื่อสารกับคนทั่วไป ในการสื่อสารเพื่อการบริหารแต่ละครั้งพระพุทธเจ้าทรง
ใช้หลัก 4 ส. ซึ่งค าอธิบายเชิงประยุกต์เข้ากับการบริหารดังต่อไปนี้ 

1. สันทัสสนา (แจ่มแจ้ง) หมายถึง อธิบายขั้นตอนของการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน 
แจ่มแจ้งช่วยให้สมาชิกปฏิบัติตามได้ง่าย  

2. สมาทปทา (จูงใจ) หมายถึง อธิบายให้เข้าใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน์จนเกิดศรัทธา
และความรู้สึกว่าต้องฝันให้ไกลและไปให้ถึง  

3. สมุตเตชนา (แกล้วกล้า) หมายถึง ปลุกใจให้เกิดความเช่ือมั่นในตนเองและมีความ
กระตือรือร้นในการด าเนินการไปสู่เปูาหมาย  

4. สัมปหังสนา (ร่าเริง) หมายถึง สร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกันแบบกัลยาณมิตร
ซึ่งจะส่งเสริมให้สมาชิกมีความสุขในการท างาน 

 
อิทธิบาท แปลว่า บาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึงสิ่งซึ่งมีคุณธรรม เครื่องให้ลุถึง

ความส าเร็จตามที่ตนประสงค์ ผู้หวังความส าเร็จในสิ่งใด ต้องท าตนให้สมบูรณ์ ด้วยสิ่งที่เรียกว่า 
อิทธิบาท ซึ่งจ าแนกไว้เป็น 4 คือ 

1. ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น คือความพอใจในฐานะเป็นสิ่งที่ตนถือว่าดีที่สุดที่
มนุษย์เราควรจะได้ ข้อนี้ เป็นก าลังใจอันแรกที่ท าให้เกิดคุณธรรมต่อไปทุกข้อ 

2. วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งน้ัน หมายถึง การกระท าท่ีติดต่อไม่ขาดตอนเป็นระยะยาว 
จนประสบความส าเร็จ ค านี้ มีความหมายของความกล้าหาญเจืออยู่ด้วย ส่วนหน่ึง 

3. จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝุในสิ่งนั้น หมายถึงความไม่ทอดทิ้งสิ่งนั้นไปจากความรู้สึก
ของตัว ท าสิ่งซึ่งเป็นวัตถุประสงค์นั้นให้เด่นชัดอยู่ในใจเสมอ ค านี้ รวมความหมายของค าว่า สมาธิ
อยู่ด้วยอย่างเต็มที ่

4. วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น เหตุและผลแห่งความส าเร็จเกี่ยวกับ
เรื่องนั้นๆ ให้ลึกซึ้งยิ่งๆ ข้ึนไปตลอดเวลา ค านี้ รวมความหมายของค าว่าปัญญาไว้อย่างเต็มที ่

จากการศึกษาการบริหารตามแนวทางพุทธวิธี สามารถสรุปได้ดังนี้ นักบริหารที่จะท า
หน้าที่ส าเร็จลุล่วงได้ ต้องมีคุณลักษณะ 3 ประการ คือจักขุมา มีวิสัยทัศน์ มองการไกล วิธูโร มี
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ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านและนิสสยสัมปันโน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ซึ่งมีปรากฏในหน้าที่ของนัก
บริหาร 5 ประการ (POSDC) รวมทั้งยังต้องอาศัยหลักในการปกครองและสูตรแห่งความส าเรจ็ คือ
อปริหานิธรรม 7 และอิทธิบาท 4 

 
ประโยชน์พุทธวิธีในการบริหารการศึกษา  

โดยทั่วไปผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบ ดูแลและบริหารงานในหลายด้าน ซึ่ง
เมื่อประมวลแล้ว อาจกล่าวได้ว่า สิ่งที่เป็นประเด็นส าคัญก็คือ การบริหารตน บริหารคน และ
บริหารงาน หากผู้บริหารสามารถด าเนินการใน 3 เรื่องนี้ได้อย่างดี ย่อมหมายถึงการบริหารที่
ประสบความส าเร็จ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าแนวพุทธวิธีหรือแนวทางของ
พระพุทธศาสนา มาใช้ในการบริหารทั้ง 3 ด้านได้ดังต่อไปนี้  

การบริหารตน  
พระธรรมปิฏก ป.อ. ปยุตฺโต (2546) ได้กล่าวถึงการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการ

บริหารตนของผู้บริหารการศึกษา ที่ต้องท างานกับคนจ านวนมากไว้ว่า การท างานให้มีความสุขทั้ง
ตนเองและเพื่อนร่วมงาน ย่อมส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นผู้มี
ความรู้คู่คุณธรรม เพื่อน าไปใช้ในการปกครองตน หลักพุทธธรรมดังกล่าวประกอบด้วย ธรรมที่มี
อุปการะมาก (สติ สัมปชัญญะ) ธรรมที่คุ้มครองโลก (หิริ โอตตัปปะ) อริยสัจ 4 ศีล 5 กัลยาณมิตร 
7 และสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งธรรมในหมวดนี้นับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการครองตนให้อยู่ในสังคม
ได้อย่างร่มเย็นเป็นสุข  

สัปปุริสธรรม 7 หมายถึง ธรรมของคนดีที่ผู้บริหารหรือผู้น าที่ดีต้องยึดเป็นหลักในการ
ครองตน มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การเป็นผู้รู้จักเหตุ คือรู้เรื่องของงานในองค์กรว่าจะต้องท าอะไร ด้วยหลักการอะไร 
ควบคุมวัดผลอย่างไร เพื่อให้บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้  

2. การเป็นผู้รู้จักผล คือการรู้วัตถุประสงค์ขององค์การ เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมาย 
จุดมุ่งหมายขององค์การ  

3. การรู้จักตน คือผู้บริหารต้องเป็นผู้รู้จักตนเองทั้งในเชิงรูปแบบและเชิงลุ่มลึก การรู้จัก
ตนเองในเชิงรูปธรรม คือรู้ถึงความต้องการของตน เปูาหมายและหลักการในการท างานหรือการ
ด ารงชีวิต รู้จุดแข็ง จุดอ่อน ข้อดี ข้อด้อยของตน การรู้จักตนเองอย่างลุ่มลึก คือต้องมีสติรู้เท่าทัน
การกระท า ความคิด และอารมณ์ของตนอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้เกิดปัญญาในการพิจารณาสิ่ง
ต่างๆ ตามความเป็นจริงโดยไม่มีความล าเอียง  

4. การรู้จักประมาณ เป็นกุศโลบายที่ผู้บริหารต้องบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ของ
องค์กร (คน เงิน วัสดุอุปกรณ์) ที่มีอยู่อย่างจ ากัด ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด  

5. การรู้จักกาละ ผู้บริหารต้องพิจารณาว่าเวลาไหนควรท าอะไร คือรู้จักเหตุ รู้จักผล
นั่นเอง ที่ส าคัญ ตัวผู้บริหารเองต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญในการบริหารเวลาของตนอีกด้วย  

6. การเป็นผู้รู้จักชุมชน ผู้บริหารต้องรู้ว่าองค์กรมีจุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน 
(weaknesses) เพียงใด ต้องรู้ถึงว่ามีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกอะไรบ้างที่มีผลกระทบต่อ
องค์กร เช่น โอกาส (Opportunities) หรือความท้าทายต่างๆ (Threats) เรียกว่า เป็นการ
วิเคราะห์ SWOT ANALYSIS เพื่อเป็นองค์ประกอบในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
องค์การต่อไป  

7. การเป็นผู้รู้จักบุคคล คือผู้บริหารต้องรู้รายละเอียดผู้ร่วมงานในทีมว่าเป็นอย่างไร โดย
ต้องรู้ละเอียดเป็นรายบุคคล ทั้งด้านความรู้ความสามารถของเขา เพื่อจะได้จัดสรรคนให้เหมาะกับ
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งาน เพราะองค์กรจะประสบความส าเร็จหรือประสบความล้มเหลว ย่อมขึ้นอยู่กับบุคลากรใน
องค์กรเป็นส าคัญ 

การบริหารคน   
การบริหารคนเป็นการท างานของผู้บริหารที่ต้องเกี่ยวข้องกับบุคคล ซึ่งจ าเป็นต้องใช้กุศ

โลบายหลายอย่างมาเป็นตัวช่วยในการบริหาร อาจจ าเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เข้ามาตาม
ความเหมาะสม เพื่อจะน าองค์กรไปสู่เปูาหมายให้ไดใ้นที่สุด ส าหรับในทางพระพุทธศาสนา การน า
พุทธวิธีมาใช้ในการบริหารคน คือการน าหลักพุทธธรรมมาปรับปรุงคน พัฒนาคน และเป็น
เครื่องมือก ากับการท างานของคนในองค์การ  

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต, 2546: 120-123) ได้แบ่งหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมในการ
บริหารคนหรือการครองคนไว้ดังนี้ กัลยาณมิตตา โยนิโสมนสิการ พรหมวิหารธรรม 4 สังคหวัตถุ
ธรรม 4 พละ 4 ฆราวาสธรรม 4 หลักธรรมที่กล่าวมานี้ ล้วนมีส่วนสนับสนุนในการครองคน แต่
ธรรมที่เป็นก าลังในการบริหารคน นับว่าเป็นธรรมที่ส าคัญที่สุดในการครองคน คือหลักแห่งพล
ธรรม 4 ซึ่งต้องประกอบไปด้วยหลักการที่พระพุทธองค์วางไว้ 4 แนวทาง ดังนี ้ 

แนวทางที่ 1 ปัญญาพละ คือการเป็นผู้น าหรือผู้บริหารนั้น จะต้องอาศัยปัญญาพละ 
หมายถึง ก าลังแห่งปัญญา แต่เมื่อใช้ในวงการศึกษาย่อมหมายความว่า การบริหารที่ต้องอาศัย
ความรู้และความสามารถ  

แนวทางที ่2 วิริยพละ คือก าลังแห่งความเพียรพยายาม หมายถึงการด าเนินกิจการงาน
ต่างๆ ทุกวงการต้องอาศัยก าลังแหง่ความเพียรพยายามจึงจะประสบความส าเร็จ  

แนวทางที่ 3 อนวัชชพละ คือก าลังแห่งความสุจริต อันหมายถึง กายกรรม วจีกรรม 
มโนกรรม บริสุทธ์ิ  

แนวทางที ่4 สังคหพละ คือก าลังแห่งความสามัคคีแห่งความมีมนุษย์สัมพันธ์ 
 
การบริหารงาน  
การบริหารงาน หมายถึงการส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานให้ได้ท างานอย่างเต็มก าลัง

ความสามารถหรือตามศักยภาพของตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาสมควรที่จะประยุกต์ใช้หลัก
คุณธรรมในการบริหารงาน ซึ่งจะส่งผลไปถึงผู้เรียน จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความ
ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (บุญสืบ โพธิ์ศรี
และธีระวัฒน์ จันทึก, 2559: 221) พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต, 2546) ได้กล่าวถึงคุณธรรมที่ใช้
เป็นหลักในการท างาน ที่ส าคัญที่สุด คือหลักแห่งฆราวาสธรรม และหลักแห่งอิทธิบาทธรรม ซึ่ง
สอดคล้องกับคณาจารย์ส านักพิมพ์เลี่ยงเชียง (2546) ได้กล่าวถึงหลักในการครองชีวิตและการ
บริหารว่า หลักในการครองชีวิตและครองเรือนนั้น ทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า ฆราวาสธรรม ม ี4 
ประการ คือ  

1. สัจจะ ความซื่อสัตย์ต่อกัน  
2. ทมะ ความข่มใจ ข่มอารมณ์ไว้  
3. ขันติ ความอดทนอดกลั้น ความหยุดยั้ง  
4. จาคะ ความเสียสละ แบ่งปันกับเพื่อน องค์กร สังคม 
สรุปได้ว่า พุทธวิธีในการบริหารการศึกษาก่อให้เกิดประโยชน์ใน 3 ด้านกล่าวคือ ด้าน

การบริหารตน ท่ีต้องใช้หลักสัปปุริสัทธรรม 7 ประการในการปกครองตนหรือบริหารตนเอง ด้าน
การบริหารคน ใช้หลักพละธรรม 4 ประการในการปกครองคน และด้านการบริหารงาน ใช้หลัก
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ฆราวาสธรรม 4 ประการในการบริหารงาน และส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานให้ได้ท างานอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถหรือตามศักยภาพของตน 

 
สรุป 

การน าหลักพุทธวิธีมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร นับเป็นสิ่งส าคัญและเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษา อันจะส่งผลดีต่อเยาวชนของชาติ ดัง
จุดมุ่งหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2545 ให้จัดการศึกษาโดยเน้นเพื่อพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นการสนับสนุนให้น าหลักธรรมของศาสนามาใช้ 
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังจะเห็นได้จากบทความทางวิชาการของพระ
เถระผู้ใหญ่ ผู้มีคุณธรรมขั้นสูง และนักวิชาการศึกษา ผู้มีความรู้ในทางธรรมได้อธิบายไว้ว่า 
หลักธรรมที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร คือพรหมวิหารธรรม 4 เป็นธรรมส าหรับ
นักบริหาร ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา สังคหวัตถุ 4 หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวน้ าใจของผู้อื่น ประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา และบารมี 6 ประการ 
คือทานบารมี ศีลบารมี ขันติบารมี วิริยะบารมี ฌานบารมี ปัญญาบารมี ส่วนหลักธรรมที่ส าคัญ
และเหมาะสมในการบริหารตน หรือครองตน คือ สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือเป็นผู้รู้จักเหตุ เป็น
ผู้รู้จักผล เป็นผู้รู้จักตน เป็นผู้รู้จักประมาณ เป็นผู้รู้จักกาล เป็นผู้รู้จักบริษัท เป็นผู้รู้จักบุคคล ใน
ส่วนหลักธรรมที่ส าคัญที่สุดในการบริหารคน หรือครองคน คือพลธรรม 4 ประกอบไปด้วย ปัญญา
พละ ก าลังแห่งปัญญา วิริยพละ ก าลังแห่งความเพียร อนวัชชพละ ก าลังแห่งความสุจริต และ
สังคหพละ ก าลังแห่งความสามัคคี และหลักธรรมที่เหมาะสมในการบริหารงาน หรือการครองงาน 
คือ ฆราวาสธรรม มี 4 ประการ ประกอบด้วย สัจจะ ความซื่อสัตย์ ทมะ ความข่มใจ ขันติ ความ
อดทนอดกลั้น จาคะ ความเสียสละ แบ่งปัน 

การประกาศพระพุทธศาสนาโดยยึดหลักประโยชน์และความสุขของมหาชนเป็นที่ตั้ง ถือ
เป็นวัตถุประสงค์หลักในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดังที่พระพุทธเจ้าทรงประทานโอวาทให้แก่
เหล่าพระสาวกชุดแรกที่ส่งไปประกาศพรหมจรรย์ว่า “พวกเธอ จงเที่ยวจาริกเพื่อประโยชน์และ
ความสุขแก่ชนหมู่มาก เพื่ออนุเคราะห์โลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและ
มนุษย์ พวกเธออย่าได้ไปร่วมทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมงามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง 
งามในท่ีสุด จงประกาศพรหมจรรย์พร้อมท้ังอรรถท้ังพยัญชนะ ครบบริบูรณ์ บริสุทธ์ิ..” 
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