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บทคัดย่อ 

 การจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็น
การศึกษาท่ีมุ่งให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้อย่างเหมาะสมกับศักยภาพและความสามารถของเด็กแต่ละคน 
ซึ่งมีหลักส าคัญในการจัดการศึกษา คือ เด็กจะต้องได้รับสื่อเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก
รูปแบบการจัดการศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และการทดสอบทางการ ศึกษาที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน แต่ละบุคคลดังนั้น จะเห็นได้ว่า ฝ่ายบริหารวิชาการใน
โรงเรียน เป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุด และถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียนในการพัฒนาผู้เรียนให้มี 
คุณภาพ ส่วนงานด้านอื่นๆ จะเป็นตัวช่วยเสริมสร้างและส่งผล ให้งานวิชาการส าเร็จไปด้วยดีมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง กับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และ แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ที่กล่าวว่า การ บริหารวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาที่มุ่ง กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วย
เจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ บริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวน การเรียนตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุน การ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

Abstract 
 Educational Management for Students in the Buddhist Scripture School 
General education department Is an education aimed at students Learning 
appropriately to the potential and ability of each child. Which has an important 
principle in education, children must receive technology media Facilities, 
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educational management model, curriculum, learning process and formal testing 
Appropriate education that is in line with the needs of the learners So each 
individual can see that the academic administration department in the school Is 
the most important work And is regarded as the heart of the school in developing 
quality students. In other areas Will be a aid to strengthen and effect Make 
academic work successful with efficiency, which is in accordance with the National 
Education Act B.E. 2542 and amended (Version 2) B.E. 2545, which states that 
academic administration is the primary mission of the school that focuses on 
Decentralize management to the school as much as possible With the intention of 
giving the school the strength to Administration and management Able to develop 
courses and procedures Study, including evaluation and evaluation Including the 
arrangement of supporting factors Student quality development Local community 
With quality and efficiency 

Keyword: Academic Administration, Buddhist Scripture School General education  
               Department 
 
บทน า 

 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้นตาม
ความประสงค์ของคณะสงฆ์ โดยประปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช
สกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) ว่า “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตาม
ความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้องอนุวัตรไปตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่มขึ้นอีก
แผนกหนึ่ง คือหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญ
ตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป”1 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศ
ระเบียบกระทรวงฯ ว่าด้วยโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ข้ึนเมื่อวันท่ี 20 กรกฎาคม 
2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 
2535 เพื่อเป็นแนวทางด าเนินการจัดการศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 ในปี พ.ศ. 2545 ได้มีพระราชบัญญตัิปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ท าให้มีหน่วยงานท่ี
ดูแลรับสนองงานคณะสงฆ์และพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรง คือ ส านักงาน

                                                           
1คณะท างานและคณะอนุกรรมการ, คู่มือปฏิบัติงานเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ 

และค าสั่งที่เกี่ยวกับพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
2557), หน้า 1. 
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พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งแยกมาจากกรมการศาสนา ดังนั้น เพื่อให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีระเบียบควบคุมการ
ด าเนินงานที่ ชัดเจน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  จึงได้ออกระเบียบส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมี
วัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักรและฝ่าย
บ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักร ก็จะได้ศาสนทายาทที่ดีมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่
ภาวะ สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุเหล่านี้
ลาสิกขาไปแล้ว ก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้หรือเข้ารับราชการสร้างประโยชน์
ให้ก้าวหน้าแก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกัน 

 ต่อมา โดยที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข (เพิ่มเติม) พ.ศ. 2545 
ได้ก าหนดไว้ในหมวดที่ 2 มาตรา 12 ว่า “นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน2 ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎกระทรวง และ
มาตรา 18 (2) ก าหนดว่า “โรงเรียนได้แก่โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัด
สถาบันพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น” ดังนั้น จึงถือได้ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา   เป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งหนึ่งตามพระราชบัญญัตินี้ ในการนี้เพื่อให้สอดคล้องกับ
ข้อความในมาตรา 12 และมาตรา 18 (2) แห่งพระราชบัญญัตินี้ กระทรวงศึกษาธิการได้ออก
กฎกระทรวง      ว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 
2548 เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
พ.ศ. 2553 ที่ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งอยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ เป็นสถานศึกษา
พระปริยัติธรรมตามพระราชบัญญัตินี้  ต่อมาพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 
2562 มาตรา 6(3)  ว่าด้วยการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนบาลีสนามหลวงและแผนก
ธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 3 มาตรา 23  
ให้การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ได้จัดให้แก่พระภิกษุและ สามเณรเป็นการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย แล้วแต่กรณี4 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของ
การศึกษาคณะสงฆ์ ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อให้พระภิกษุ สามเณร ได้มีโอกาสศึกษาสายสามัญตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย โดยเทียบกับช้ัน

                                                           
2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553, หน้า 5. 
3 พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562, หน้า 3. 
4 พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562, หน้า 14. 
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มัธยมศึกษาสายสามัญ โดยจัดหลักสูตรให้มีวิชาที่เหมาะสมแก่ภาวะของพระภิกษุ สามเณร ที่จะได้
มีโอกาสศึกษาสายสามัญโดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย และเป็นวิชาที่จ าเป็นแก่งานพระพุทธศาสนา
เป็นหลักสูตรที่ให้การศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ ได้แก่  ภาษาบาลี ธรรมวินัย 
ศาสนปฏิบัติ  ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ สุขศึกษา5 อันเป็นพื้นฐานการประพฤติปฏิบัติธรรมวินัยตามควรแก่ฐานานุรูปและ
ความสนใจเป็นหลักสูตรที่โรงเรียนสามารถจัดแผนการเรียนให้จบในตัวเองได้ หรือเป็นพื้นฐานใน
การศึกษาต่อมุ่งส่งเสริมให้พระภิกษุ สามเณร   มีบุคลิกภาพและอาจารวัตรอันสมควรแก่สมณเพศ 
และเปิดโอกาสให้พระภิกษุ สามเณร ค้นพบความสามารถความสนใจความถนัดเฉพาะตน และ
ช่วยให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ทางคดีโลก    และคดีธรรม สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมปัจจุบัน
ได้ตามควรแก่สมณวิสัย โดยไม่ขัดต่อวินัยสงฆ์ รวมทั้งเพื่อสนองความต้องการของพระภิกษุ 
สามเณรเมื่อเรียนจบแต่ละช้ันย่อมได้ความรู้เป็นเครื่องบริหารรักษาตนขณะบวชอยู่  เมื่อลาสิกขา
ออกไปย่อมมีความรู้พอควรแก่อัตภาพเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าต่อสังคมฆราวาส และหากมุ่ง
หมายจะเรียนรู้ให้สูงขึ้นไปในระดับอุดมศึกษาก็ย่อมได้ โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย รับพระภิกษุ สามเณร ที่เรียนจบการศึกษาช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลายของหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เข้าศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยทั้งสองโดยตรง ส าหรับการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีโครงสร้างการด าเนินงานเช่นเดียวกับโรงเรียนทั่วไปโดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานทั่วไป โรงเรียนต้องจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติจะให้การสนับสนุน เป็นเงินอุดหนุนตามก าลังงบประมาณและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการการศกึษาโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาก าหนดไว้6 ปัจจุบันการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีปัญหา
หลายประการ คือ ท้ังด้านประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการศึกษาที่มีมาตรฐานต่ ากว่าระดับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ทั้งด้านหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ดูแล รวมถึงระบบการจัดการศึกษาที่ขาดคุณภาพ ซึ่งปัญหาต่างๆ 
เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม7  

 ตามที่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ได้ออกประกาศคณะกรรมการการศึกษา
โรงเรียน  พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เรื่อง ก าหนดกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

                                                           
5พระเฉลิมชาติ ชาติวโร (อิทธะรงค์), ศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย , 

(กรุงเทพมหานคร: นวสาส์นการพิมพ์, 2552), หน้า 1. 
6พระภราดร สุขากุล, การบริงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 12 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกริก, 2547), หน้า 2. 
7ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, รายงานผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก รอบที่ 2 (ระหว่าง พ.ศ. 2549 - 2551 โรงเรียนพระปริยัติธรรมธรรม แผนกสามัญศึกษา, 2551), หน้า 
1 - 10. 
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สามัญศึกษา พ.ศ. 2546  โดยเป็นการเห็นชอบปรับปรุงประกาศคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2546  โดยยึด
ตามหลักการให้รวมกลุ่มที่มีขนาดเล็ก และแยกกลุ่มที่มีขนาดใหญ่จ านวน 14 กลุ่มโรงเรียน เพื่อให้
เหมาะสมกับการด าเนินงานและครอบคลุมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้รวดเร็วยิ่งขึ้น  ส านักงานกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 จึงเกิดขึ้นมาโดยแยกกลุ่ม จากส านักงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 7 ประกอบด้วย จังหวัดพิษณุโลก  
อุตรดิตถ์  สุโขทัย  ก าแพงเพชร ตาก พิจิตร เพชรบูรณ์  และจังหวัดนครสวรรค์  จนกระทั่งต่อมา
ในปีพ.ศ. 2555 มีประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ศึกษา ว่าด้วย 
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2555 ซึ่งส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 จึงมีการก าหนดไว้ในประกาศฯ ณ วันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 
2555 ซึ่งประกอบด้วยจังหวัดพิษณุโลก  อุตรดิตถ์  สุโขทัย  ก าแพงเพชร  ตาก พิจิตร เพชรบูรณ์  
และจังหวัดนครสวรรค์ รวม จ านวน 25 โรงเรียน  โดยมี พระครูกิตติรัตนานุกูล  ด ารงต าแหน่ง
เป็นประธานกลุ่มโรงเรียน  พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4  ปัจจุบันส านักงานกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4  มีพระมหาธีรวัฒน ธีรวฑฺฒนเมธี , ดร. 
ผู้อ านวยการโรงเรียนโสภณวรคุณวิทยา ด ารงต าแหน่ง เป็นประธานกลุ่มโรงเรียน  มีหน้าที่
รับผิดชอบ ก ากับดูแล ติดตาม ส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 จ านวน 8 จังหวัด คือ จังหวัดพิษณุโลก จ านวน 3 โรง จังหวัดสุโขทัย 
จ านวน 3 โรง และจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 2 โรง จังหวัดตาก จ านวน 2 โรง จังหวัดนครสวรรค์ 
จ านวน 8 โรง  พิจิตร จ านวน 1 โรง เพชรบูรณ์ จ านวน 4 โรง ตาก จ านวน 2 โรง รวมทั้งสิ้น
จ านวน 25 โรง 

 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ สถาบันการศึกษาจะมีมาตรฐาน 
หรือไม่ มักจะพิจารณาจากผลงานทางด้านวิชาการเป็นหลัก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
สร้าง ความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ และเตรียมพร้อมในด้านบุคลากร อุปกรณ์วัสดุ สื่อ 
ตลอดจน อาคาร ห้องเรียน เป็นต้น มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ 
ดังนี ้

 รุจีร์ ภู่สาระ และ จันทรานี สงวนนาม กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ 
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ 
เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ8 

                                                           
8 รุจีร์ ภู่สาระ และ จันทรานี สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุ๊ค พอยท์ จ ากัด, 2545), หน้า 56. 
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 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า หมายถึง การ 
บริหารงาน หรือการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่และภารกิจ 
โดยตรงในการจัดการศึกษา มีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ น าไปใช้ ในการ 
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีคุณค่า และมีศักดิ์ศรี9 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ว่า เป็น 
กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดกับผู้เรียน10 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่ 
เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
กับผู้เรียน11 

 ธีรยุทธ พ่ึงเพียร กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุก
ชนิด ในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุง และพัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพที่สุด ส าหรับการศึกษาพระปริยัติธรรมนั้น ผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียนต้องเป็นผู้น า
ในด้านวิชาการ โดย ท างานร่วมกับคณะครู กระตุ้นเตือนครู ให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้
ครูทุกท่านท างาน ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพที่สุดในด้านการสอน12 

 กมล ภู่ประเสริฐ กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง การ
บริหาร ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา13 

 สรุปได้ว่า การบริหารงาน วิชาการ คือ การบริหารหรือการด าเนินงานกิจกรรมทุก
ประเภทท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

                                                           
9 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัย รามค าแหง, 2550), หน้า 3. 
10 รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, (เอกสารประกอบการ

สอน, 2550), หน้า 30. 
11 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 

2553), หน้า 2. 
12 ธีรยุทธ พึ่งเทียร, คูม่ือประกอบการบรรยาย การบริหารการศึกษาคณะสงฆ์, หน้า 227. 
13 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ,การจัดและการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัย รามค าแหง, 2550), หน้า 3. 
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ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารสถานศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ 

เป้าหมายหลัก คือ ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์กล่าวคือเป็นคนเก่ง เป็นคนดีและมีความสุข 
งานวิชาการเป็นงานที่ท าให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว โดยถือว่างาน 
วิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่วน
งาน อื่นๆถือเป็นงานท่ีมีความส าคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน สอดคล้องกับการศึกษาของส
มิชท์และคณะ (Smith and Others) ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงาน และการให้ความส าคัญ
ของงาน ในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาจัดล าดับ
ความส าคัญของ ภารกิจการบริหารสถานศึกษา เรียงตามล าดับความส าคัญดังนี้  

อันดับ 1 การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 
อันดับ 2 การบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 20 
อันดับ 3 การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 
อันดับ 4 การบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 
อันดับ 5 การบริหารอาคารสถานท่ี คิดเป็นร้อยละ 5 
อันดับ 6 การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 
อันดับ 7 งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า การ 
บริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะ 
เป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการ
สอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ 
สถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องโดยทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ท่ีลักษณะของงานนั้น 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ ให้ข้อคิดว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญในการจั ด
การศึกษา ในระดับสถานศึกษาการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการ เรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการ
พัฒนาผู้เรียน14 

จันทรานี สงวนนาม ได้ให้ทัศนคติว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจส าคัญของ
การ บริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้
ความส าคัญเป็น อย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอื่นๆนั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็น
เพียงส่วนส่งเสริม สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา

                                                           
14ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), หน้า 4. 
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ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
จุดหมายของ หลักสูตร15 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ กล่าว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของ 
สถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข็มแข็งในการบริหารและการจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัด 
ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ได้อย่างมีคุณภาพ16 

ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล ได้กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจ
ส าคัญ ในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาเพราะเกี่ยวข้องโดยตรงกับหลักสูตรและการเรียน
การสอน เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 17จากความหมายของความส าคัญของการ
บริหารงานวิชาการที่กล่าวมา  

สรุปได้ว่า การ บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาที่จะท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน การบริหารจัดการ เพราะเป็นการด าเนินงานเกี่ยวข้องกับหลักสูตร
และการเรียนการสอน ตลอดจน การวัดผลและประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
โดยตรง 

 
ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 4 

การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษา และมีขอบข่ายค่อนข้างกว้าง
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึงขั้นตอนของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

1. ขั้นก่อนด าเนินการ เป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ 
โดยมีงานต่อไปนี้ 

1.1 จ าท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน  
1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน  
1.4 จัดท าโครงการสอน  
1.5 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน  
1.6 จัดตารางสอน  
1.7 ปฐมนิเทศนนักเรียน 
1.8 การลงทะเบียนเรียน 

                                                           
15จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสลานศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 2, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท บุ๊คพอยท์จ ากัด, 2551), หน้า 148. 
16รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัย ทักษิณ, 2550), หน้า 28. 
17ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียน 

หรือเขตพื้นที่การศึกษาเป็นฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545), หน้า 17. 
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2. ขั้นการด าเนินงาน เป็นขั้นที่จัดและด าเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลให้
ปฏิบัติตาม แผนที่วางไว้ 

2.1 การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอน
เป็นไปตาม โครงการสอนในแต่ละวิชา เป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 

2.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางวิชาการ 
2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการบริการเกี่ยวกับสื่อการ

สอน เพื่อ ช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่างๆรวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวก 
3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของงาน

วิชาการ ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการดังนี้ 
3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่การ

ก าหนด จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา 
3.5 จัดให้คณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
3.6 จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการขึ้น ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกัน

เป็นคณะ ครูในแผนกเดียวกัน มาร่วมกันท างานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมและ

เผยแพร่งานด้านวิชาการ 
3.8 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาIIกอบรม เพื่อเป็นการ

แลกเปลี่ยน ความรู้และเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ 
3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 

สรุปว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่ม 4 มีขั้นตอน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นก่อนด าเนินการ เป็นการ ก าหนดนโยบายและวางแผนงาน
ด้านวิชาการ ขั้นขณะด าเนินการ เป็นการท าตามนโยบายที่ก าหนด และขั้นส่งเสริมและติดตามผล 
เป็นการส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการให้ เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนดไว ้

 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 4  

ตามที่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ออกประกาศคณะกรรมการการศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เรื่องก าหนดกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา พ.ศ. 2546 โดยเป็นการเห็นชอบปรับปรุงประกาศคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้มีความเหมะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในการบริหาร
โรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2546 โดยยึด
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ตามหลักการให้รวมกลุ่มที่มีขนาดเล็ก และแยกกลุ่มที่มีขนาดใหญ่ จ านวน 14 กลุ่มโรงเรียน 
เพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินงานและครอบคลุมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 4 จึงเกิดขึ้นมาโดยแยกกลุ่มจาก
ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 7 จนกระทั่งต่อมาในปี พ.ศ. 
2555 มปีระกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ว่าด้วยกลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2555 ซึ่งส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 จึงมีการก าหนดไว้ในประกาศฯ ณ วันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2555 
ปัจจุบันประกอบด้วยจังหวัดพิษณุโลก, สุโขทัย, ตาก, อุตรดิตถ์, ก าแพงเพชร, พิจิตร, เพชรบูรณ์, 
นครสวรรค์, มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 25 โรงเรียน มีจ านวนนักเรียน 2,794 รูป ครูประจ า 141 
รูป/คน ครูพิเศษ 120 รูป/คน และเจ้าหน้าที่ 56 รูป/คน โดยมี พระครูกิตติรัตนานุกูล เป็น
ประธานบริหารงานในกลุ่มโรงเรียน  

งานวิชาการ ถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้ง
ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญ
และมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องงานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา 
ดังนั้น ครูจะต้องทาหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การนาหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ซึ่งงานวิชาการที่ครูจะต้องปฏิบัติจะประกอบด้วยภารกิจหลัก ดังนี้ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
1.2 การพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน  
1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบผลการเรียน  
1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
1.5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี  
1.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
1.7 การนิเทศการศึกษา 
1.8 การแนะแนวการศึกษา  
1.9 การพัฒนาระบบการประกัน   
1.10 คุณภาพภายในสถานศึกษา 
1.11 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
1.12 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
1.13 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
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สรุป 
 การบริหารวิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษาทุกระดับเริ่มต้นตั้งแต่ช้ัน
ประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญาเอกซึ่งทุกโรงเรียนทุกสถาบันต้องมีการวางแผนและส่งเสริมใน
ด้านวิชาการให้ได้มากท่ีสุด เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาเล่าเรียนแล้วจบออกมามีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ภายใต้การก ากับของมหาเถร
สมาคม ก็ต้องเน้นการบริหารวิชาการให้ทันต่อโลกต่อสถานการณ์ที่เจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว
และไม่หยุดยั้ง เพื่อพระภิกษุสามเณรจะได้มีความรู้ความสามารถทั้งทางโลกและทางธรรมสืบต่อ
อายุพระพุทธศาสนาตราบนานเท่านานต่อไปในปัจจุบันและอนาคต  
 ซึ่งการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 30 
ตุลาคม พ.ศ. 2546 โดยยึดตามหลักการให้รวมกลุ่มที่มีขนาดเล็ก และแยกกลุ่มที่มีขนาดใหญ่ 
เพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินงานและครอบคลุมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 4 จึงเกิดขึ้นมาโดยแยกกลุ่มจาก
ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 7 จนกระทั่งต่อมาในปี พ.ศ. 
2555 มีประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษางานวิชาการ ถือเป็น
งานท่ีมีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องงาน
วิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย ได้แก่การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนากระบวนการการเรยีนรูก้าร 
วัดผลการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา 
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบการ 
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาการส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน การส่งเสริมสนับสนุน 
งานวชิาการแก่บุคคลและครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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