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ตัวแบบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจท่ี
ขับเคลื่อนด้วยนวตักรรมทีม่ีผลตอ่การพัฒนาเศรษฐกจิของประเทศไทย  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสร้างตัวแบบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย และท าการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง 2) เพื่อศึกษาขนาดความส าคัญในแต่
ละองค์ประกอบของ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย 3) เพื่อศึกษาขนาดของผลกระทบ 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่
มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย 4) เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยที่ค านึงถึงการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน ผลการศึกษา พบว่า   
 1. โมเดลองค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย มีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 2. ผลศึกษาขนาดความส าคัญในแต่ละองค์ประกอบของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พิจารณา
เรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ องค์ประกอบด้านกระบวนการ องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม 
องค์ประกอบด้านเนื้อหา และองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ ตามล าดับ ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  พิจารณาเรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ องค์ประกอบด้านความมีภูมิคุ้มกัน องค์ประกอบ
ด้านเง่ือนไขความรู้ องค์ประกอบด้านความมีเหตุผล องค์ประกอบด้านเง่ือนไขคุณธรรม และ
องค์ประกอบด้านความพอประมาณ ตามล าดับ  เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม พิจารณา
เรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ องค์ประกอบด้านการศึกษา องค์ประกอบด้านความรู้ องค์ประกอบ
ด้านความคิดสร้างสรรค์ และองค์ประกอบด้านความสามารถในการตอบสนอง ตามล าดับ และ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย พิจารณาเรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ องค์ประกอบด้าน
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การมีงานท า ได้แก่ องค์ประกอบด้านการกระจายรายได้ที่ดี มาตรฐานการครองชีพดีขึ้น การ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการควบคุมการเกิดมลภาวะ ตามล าดับ 
 3. ผลการศึกษาขนาดของผลกระทบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย 
พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย มากที่สุด คือ ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รองลงมา คือ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยทั้ง 3 
ตัวแปรสามารถอธิบายความแปรปรวนของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย ได้ร้อยละ 69 

4. แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ค านึงถึงการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ ประกอบด้วย ประกอบด้วย 1) การปลูกฝังความพร้อมและสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจ 
2) การพัฒนากระบวนการและกลไกการขับเคลือ่นด้วยนวัตกรรม 3) การพัฒนาการน ากลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติ 

ค าส าคญั : ตัวแบบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ, ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง,เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อน 

              ด้วยนวัตกรรม, การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย  
 
 

Abstract 
The objectives of this research are 1) to create a Strategy Implementation 

model, The Philosophy of Sufficiency economy and Value-Based economy 
affecting The economic development of Thailand And examining structural 
validity 2) to study the importance of each element of strategy Implementation, 
Philosophy of sufficiency economy and Value-Based economy, Economic 
development of Thailand 3) to study the size of the impact strategy 
Implementation, The philosophy of sufficiency economy and Value-Based 
economy affecting the economic development of Thailand 4) To develop the 
economic development guidelines of Thailand. It is an mixed research. The study 
found that :  

1. Modeling elements for implementing strategies, Philosophy of 
sufficiency economy, Value-Based economy And economic development of 
Thailand Is consistent with empirical data  

2. The results of the study of the importance of each element in 
implementing the strategy Consider priorities such as process elements 
environmental elements content element and the achievement component 
respectively, Philosophy of sufficiency economy Consider priorities such as 
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immunity components. Elements, conditions, knowledge Rational elements Moral 
condition elements And elements of moderation, respectively, Value-Based 
economy Consider prioritization, including educational elements Knowledge 
component Creative elements And the ability to respond accordingly, And 
economic development of Thailand Consider prioritization, including elements of 
employment, including good income distribution elements. Better living standards 
Natural resource conservation And pollution control, respectively 

3. Results of the study of the size of the impact, implementation of 
strategies Philosophy of sufficiency economy And the economy driven by value 
that affects the economic development of Thailand, found that the factors that 
affect the economic development of Thailand the most is the philosophy of 
sufficiency economy, followed by the implementation of strategies And the 
economy that is driven by value-based. All variables can explain 69% of the 
variance of economic development in Thailand 

4. Thailand's economic development guidelines that take into account 
the implementation of strategies, The philosophy of sufficiency economy and 
Value-Based economy that is appropriate and possible, consisting of 1) cultivating 
readiness and building economic immunity 2) Developing process and mechanism 
driven by innovation 3) Developing strategy implementation Into practice  

   
Keywords: Strategy implementation, The philosophy of sufficiency economy,    
               Value-Based economy, Economic development  
 
บทน า 
 การวางเป้าหมายทางเศรษฐกิจของประเทศไทยจึงเป็นการวางกรอบนโยบายเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยให้สามารถปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม(Value – Based Economy) มีฐานคิดหลัก คือ การเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภค
ภัณฑ์ ไปสู่สินค้าเชิง นวัตกรรม เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การ
ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลติ
สินค้า ไปสู่การเนินภาคบริการมากข้ึน  อย่างไรก็ตาม การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การน าของพลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่เข้ามาบริหาร
ประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” โดยมีภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูป
ประเทศด้านต่างๆ เพื่อปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทางและสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ 
สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 
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21 ประเทศไทย 4.0 จึงเป็นเศรษฐกิจใหม่(New Engines of Growth)ที่มีรายได้สูง โดย
วางเป้าหมายให้เกิดเช่นเดียวกันกับประเทศท่ีพัฒนา อาทิ สหรัฐอเมริกา “A Nation of Makers” 
อังกฤษ “Design of Innovation” อินเดีย “Made in India” เป็นต้น ทั้งนี้เพราะ การพัฒนา
เศรษฐกิจ (Economics Development) เป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดความจ าเริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องเป็นระยะเวลายาวนานเพียงพอที่จะท าให้เกิดการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงสภาพทางสังคมและยกระดับการด ารงชีพของประเทศให้สูงขึ้น เกิดการเพิ่มขึ้นของ
รายได้ที่แท้จริงต่อบุคคล (per capita real income) ตลอดระยะเวลา  เพื่อให้มาตรฐานความ
เป็นอยู่ของประชาชนส่วนใหญ่ดีขึ้นกว่าเดิม มีการกระจายรายได้เป็นไปอย่างเสมอภาค และ
ประชาชนส่วนใหญ่ได้รับประโยชน์จากรายได้ที่เพิ่มขึ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

ตามมุมมองความคิดของ ชุมปีเตอร์ (Joseph Schumpeter) นักเศรษฐศาสตร์
อุตสาหกรรม ใน The Theory of Economic Development ได้อธิบายว่า การเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจไม่สามารถจะอธิบายได้โดยอาศัยเพียงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในอดีตที่ผ่านมา
เท่านั้น หากแต่ต้องอธิบายในลักษณะที่ระบบเศรษฐกิจมีการปรับตวัเมื่อเกิดปรากฏการณ์ใหม่ๆขึ้น
ภายในระบบเศรษฐกิจ ซึ่งโดยทั่วไปนวัตกรรมใหม่ๆ(Innovation) นี้จะเกิดจากผู้ผลิตเป็นส าคัญ 
และการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นได้ก็ โดยการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการมีความคิดใหม่ๆ
(Innovation) ขึ้น ประกอบด้วย 1) การผลิตสินค้าใหม่ หรือที่มีคุณภาพใหม่ 2) การใช้วิธีการผลิต
แบบใหม่ และการบรรจุหีบห่อ 3) การเปิดตลาดสินค้าและบริการใหม่ 4) การค้นพบทรัพยากร
และแหล่งอุปทานของวัตถุดิบแหล่งใหม่ 5) การจัดองค์การใหม่ของอุตสาหกรรม (อนุชา  ภูริพันธุ์
ภิญโญ : มสธ , 14 -16) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อสร้างความเจริญเติบโตและ
การเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นนั้น สิ่งส าคัญก็คือการที่ประเทศให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการวิจัย
และพัฒนา(Research and development) เทคโนโลยีและนวัตกรรมจึงปัจจัยส าคัญท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเศรษฐกิจออย่างก้าวกระโดด 

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีประเทศก าลังประสบอยู่ ท า
ให้การก าหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 11 และ กรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล 
ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาใน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความส าคัญกับการก าหนด
ทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศ
ที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมี ความสุข และน าไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ   
 การขับเคลื่อนกลยุทธ์(Strategy implementation)และนโยบายทางเศรษฐกิจของ
ประเทศจึงเป็นกลไกท่ีส าคัญที่จะท าให้เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของประเทศบรรลุเป้าหมาย โดยมี
เจตนาส าคัญที่จะให้เป็นแผนเชิงรุกไปสู่อนาคต ซึ่งถื อเป็นการวางแนวความคิดเชิงกลยุทธ์ 
(Strategy thinking)เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  ดังนั้น การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ(Strategy 
implementation) จึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญที่จะน ากลยุทธ์ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่
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ก าหนดไว้   Bruce Henderson กล่าวว่า ความได้เปรียบในการแข่งขัน (competitive 
advantage) เป็นผลที่เกิดจากการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  โดยที่ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ
ให้บรรลุผลนั้นเป็นเรือ่งที่มีความส าคัญและยุ่งยากซบัซ้อนมากกว่าการก าหนดกลยุทธ์ (Lawrence 
G. Hrebiniak) เนื่องจากการก าหนดกลยุทธ์เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ “การท าสิ่งที่ถูกต้อง (doing the 
right thing)” และเป็นความรับผิดชอบเบื้องต้นของผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ส่วนการแปลง
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ “การท าสิ่งท่ีก าหนดไว้ให้ถูกต้อง (doing thing right)” 
 เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม(Value – Based Economy) คือ การใช้นวัตกรรม
(Innovation) และการท าสิ่งใหม่ขึ้นมา ความสามารถในการใช้ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ
และประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือการจัดการมาพัฒนาและผลิตใหม่ในทางเศรษฐกิจให้เกิด
มูลค่าเพิ่ม(Value-added)ขึ้น ในทางเศรษฐศาสตร์ นวัตกรรม คือ การน าแนวความคิดใหม่หรือ
การใช้ประโยชน์ จากสิ่งที่มีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่เพื่อท าให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ  
กล่าวได้อีกอย่างหนึ่งว่า  "การท าในสิ่งที่แตกต่างจากคนอื่น โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
(Change) ที่เกิดขึ้นรอบตัวเราให้กลายมาเป็นโอกาส (Opportunity) และ ถ่ายทอดไปสู่
แนวความคิดใหม่ที่ท าให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม"ซึ่งแนวคิดนี้ได้ถูกพัฒนาขึ้นมาในช่วง
ต้นศตวรรษที่ 20 อาทิ Joseph Schumpeter (1934) เช่นผลงาน The Theory of Economic 
Development โดยเน้นท่ีการสร้างสรรค์ การวิจัยและพัฒนา ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีอัน
น าไปสู่การได้มาซึ่งนวัตกรรมทางเทคโนโลยี(Technological Innovation) เพื่อประโยชน์เชิง
พาณิชยเ์ป็นหลัก และทฤษฎีที่รู้จักมากน่าจะเป็น Theory of Disruptive Innovation ของ Prof. 
Clayton Christensen แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด และ Diffusion of Innovation Theory ของ 
Prof. Everett Rogers ซึ่งพัฒนาตั้งแต่ปี 1962 อยา่งไรก็ตาม แนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบน
พื้นฐานของการใช้องค์ความรู้ (Knowledge)  การศึกษา (Education) การสร้างสรรค์งาน 
(Creativity) และการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual property) ที่เช่ือมโยงกับรากฐาน
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และ ความหลากหลายทางธรรมชาติ การสั่งสมความรู้ของสังคม 
และเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหม่ จึงเป็นแนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทยใหม่ที่จะ
สร้างความมั่งคั่ง และยั่งยืน ด้วยระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม(Value – Based 
Economy)เป็นส าคัญ เพื่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยทั่วไปเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 5 ประการ ได้แก่ (1)มีมาตรฐานการครอง
ชีพดีขึ้น (2)มีการกระจายรายได้ที่ดี (3)การมีงานท า  (4)การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และ 
(5)การควบคุมการเกิดมลภาวะเป็นพิษท่ีเกิดจากการพัฒนาเศรษฐกิจ   

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวแบบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่มีผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อจะได้น าผลวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประเทศและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา และสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์การ
พัฒนาประเทศต่อไป 
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วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
      1. เพื่อสร้างตัวแบบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย และการ
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง  
 2. เพื่อศึกษาขนาดความส าคัญในแต่ละองค์ประกอบของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม และการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย 
 3. เพื่อศึกษาขนาดของผลกระทบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย 
 4. เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ค านึงถึงการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม    
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1.  รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน(mixed methodology) โดยมีวิธีการ

ด าเนินการวิจัย ดังนี้   
2.  ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการน ากลยุทธ์

ไปปฏิบัติ  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจท่ีขับเคลือ่นด้วยนวัตกรรม ซึ่งได้มาจากการ
สุ่มแบบเจาะจง จ านวน 15-17 คน และ ประชาชนที่อาศัยในภูมิภาคต่างๆของประเทศ จ านวน 
8,630,928 คน ประกอบด้วย เชียงใหม่ สมุทรปราการ นครราชสีมา ระยอง ราชบุรี  สงขลา 
จ านวน 2,400 คนจังหวัดละ  400 คน ได้จากการสุ่มเลือกตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน(Multistage 
Random Sampling) 
 3.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แนวการสัมภาษณ์และแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
จากแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง ประกอบด้วย 1)ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม 3) การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย เป็นมาตราวัดแบบประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง(IOC) เท่ากับ 0.6-1.0 และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา(α) เท่ากับ 0.795 , 0.742 
, 0.836 , 0.785 ตามล าดับ   

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและสื่อสิ่งพิมพ์อีเลกทรอ
นิกส์ ในขณะที่แบบสอบถามผู้วิจัยใช้ผู้ช่วยนักวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลตัวอย่างในภูมิภาคทั่ว
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ประเทศ ประกอบด้วย เชียงใหม่ สมุทรปราการ นครราชสีมา ระยอง ราชบุรี  สงขลา จ านวน 
2,400 ชุด หลังจากนั้นน ามาตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องทุกฉบับ และลงรหัส บันทึก
ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

และข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirm Factor Analysis) 
วิเคราะห์ผลกระทบด้วยสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM)  และวิเคราะห์
เปรียบเทียบความแตกต่าง (Compare means Analysis) 
 
ผลการวิจัย 

1. โมเดลองค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย มีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 2. ผลศึกษาขนาดความส าคัญในแต่ละองค์ประกอบของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
พิจารณาเรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ องค์ประกอบด้านกระบวนการ องค์ประกอบด้าน
สภาพแวดล้อม องค์ประกอบด้านเนื้อหา และองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธ์ิ ตามล าดับ ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  พิจารณาเรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ องค์ประกอบด้านความมีภูมิคุ้มกัน 
องค์ประกอบด้านเง่ือนไขความรู้ องค์ประกอบด้านความมีเหตุผล องค์ประกอบด้านเง่ือนไข
คุณธรรม และองค์ประกอบด้านความพอประมาณ ตามล าดับ  เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม พิจารณาเรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ องค์ประกอบด้านการศึกษา องค์ประกอบด้าน
ความรู้ องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ และองค์ประกอบด้านความสามารถในการ
ตอบสนอง ตามล าดับ และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย พิจารณาเรียงล าดับความส าคัญ 
ได้แก่ องค์ประกอบด้านการมีงานท า ได้แก่ องค์ประกอบด้านการกระจายรายได้ที่ด ีมาตรฐานการ
ครองชีพดีขึ้น การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการควบคุมการเกิดมลภาวะ ตามล าดับ 
 3. ผลการศึกษาขนาดของผลกระทบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย 
พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย มากที่สุด คือ ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รองลงมา คือ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยทั้ง 3 
ตัวแปรสามารถอธิบายความแปรปรวนของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย ได้ร้อยละ 69  
   4. แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ค านึงถึงการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ ประกอบด้วย ประกอบด้วย 1) การปลูกฝังความพร้อมและสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจ 
2) การพัฒนากระบวนการและกลไกการขับเคลือ่นด้วยนวัตกรรม 3) การพัฒนาการน ากลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติ 
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สรุปผลการวิจัย  โมเดลองค์ประกอบของปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย มากที่สุด คือ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
และเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยทั้ง 3 ตัวแปรสามารถอธิบายความแปรปรวนของการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย ได้ร้อยละ 69  น าไปสู่การก าหนดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยที่ค านึงถึงการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ประกอบด้วย ประกอบด้วย 1) การ
ปลูกฝังความพร้อมและสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจ 2) การพัฒนากระบวนการและกลไกการ
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 3) การพัฒนาการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

 
การอภิปรายผล 

ตัวแบบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรมที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย สามารถน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้  

1. โมเดลองค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย มีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ สอดคล้องงานวิจัยของขวัญกมล ดอนขวา(2557) ที่ใช้องค์ประกอบ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย
ในการศึกษาและมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่นเดียวกัน เจนจิรา บัวขาว(2554) 
และ สุพจน์ โคมณี(2561) ที่กล่าวว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
รูปแบบการด าเนินกิจกรรมด้านเศรษฐกิจที่รัฐควรต้องใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา เช่นเดียวกับ 
ในขณะที่ ขนาดความส าคัญขององค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย มีขนาดความส าคัญไม่แตกต่าง
กันมากนัก สอดคล้องงานวิจัยของขวัญกมล ดอนขวา(2557) เจนจิรา บัวขาว(2554) โดย
ขนาดความส าคัญขององค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้ผลการวิจัยที่สอดคล้องบทความ 
Towards a strategy implementation framework ของ Fevzi  Okumus (2001)  ในขณะที่ 
ขนาดของผลกระทบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย สอดคล้องงานวิจัยของ 
ขวัญกมล ดอนขวา(2555 และ 2556) ที่ว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางบวกต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยของ ขวัญกมล ดอนขวา(2557) มี
อิทธิพลทางลบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  

2. แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ค านึงถึงการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับมุมมองความคิดของผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านเศรษฐกิจพอเพียงและที่
เกี่ยวข้อง ที่ว่า การเริ่มปฏิบัติด าเนินการ(เศรษฐกิจพอเพียง)ควรต้องมีศรัทธาเช่ือมั่น ลงมือท า 
และท าให้เห็นเป็นแบบอย่าง(ต้นแบบ) ตามสิ่งที่เรามี ท าแบบพอตัวไม่มากไปน้อยไปและรู้ศึกษา
(วิจัย)    
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย เรื่อง ตัวแบบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล

เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย พบว่า ขนาด

ของผลกระทบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและการน า

กลยุทธ์ไปปฏิบัติมีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยแตกต่างกันตามล าดับความส าคัญ 

ดังนั้น จึงเสนอว่า     
1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยไปขับเคลื่อนควรจะ

สร้างพื้นฐานทางด้านการด ารงชีวิตด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยเน้นความไม่ประมาท รอบรู้ 
เข้าใจความเป็นเหตุเป็นผล และท าอะไรด้วยความมุ่งมั่นศรัทธาแก่ประชาชนเป็นล าดับแรกก่อน 
ผ่านกระบวนการขับเคลื่อนนวัตกรรม(value-based)บนหลักการบริหารการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ
หลังจากนั้นสร้างเสริมความพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

2. พื้นฐานความรู้ความเข้าใจเป็นสิ่งที่มีความส าคัญแต่การสร้างความสามารถในการ
ปรับและประยุกต์ใช้แนวคิดภูมิคุ้มกันทางด้านเศรษฐกิจและสังคมชุมชนท้องถิ่นให้ง่ายและเป็น
ธรรมชาติจะท าให้การน าไปใช้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด      

3. การพัฒนาและถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจตลอดจนการปรับประยุกต์ใช้แนวคิด
ภูมิคุ้มกันของชุมชนท้องถิ่นควรต้องพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันของชุมชนท้องถิ่นของ
ประชาชนตามกลุ่มและเง่ือนไขที่แตกต่างของแต่การศึกษา อาชีพ ภูมิภาค และสถานะทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
. 1. ควรท าวิจัยเพื่อค้นหาตัวแปรพยากรณ์และหรือเง่ือนไขที่หลากหลายที่ท าให้การ
เสริมสร้างการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยประสบความส าเร็จในพื้นที่ต่างๆ    
 2. งานวิจัยที่ให้ความส าคัญกับการค้นหาและถอดบทเรียนในหลายมุมมองที่แตกต่าง 
ทั้งนี้เพื่อเป็นภาพสะท้อนและคุณลักษณะเพื่อให้เกิดความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยมากยิ่งข้ึน   
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