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บทคัดย่อ 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นคุณสมบัติที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
โดยตรง โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการเป็นผู้นิเทศและให้
ค าปรึกษา เพื่อช่วยเหลือ แก่ครู อาจารย์ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจหลัก อันเป็นปัจจัยอิทธิพล
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จ ในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่
ว่าจะเป็น การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทาง วิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศ ทาง
วิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
ค าส าคัญ: องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 

Abstract 
 Components of academic leadership is directly related to the 
executive leadership. Especially the school administrators must act as leaders in 
supervision and counseling to assist teachers in performing their primary duties. It 
is the Influence factor that affect success in education administration, in improving  
the quality of learners  effectively and learning atmosphere. School administrators 
must show the role of promoting the  academic atmosphere to promote learners’ 
quality. The learning atmosphere consists of many contexts such as challenging, 
ease socially acceptance and warm atmospheres.  
Keywords: Academic Leadership Component 
 
บทน า 
 องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วย
เสริมสร้างคุณสมบัติของผู้น าทางวิชาการให้มีความเช่ือมั่นตนเองที่จะท าให้ผู้ร่วมงาน เกิดศรัทธา
ยอมรับ และให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนจนประสบผลส าเร็จ และส่งผลต่อ
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คุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียน ที่
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการบริหารจัดการ เพื่อผลส าเร็จของ งานที่
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ภาวะผู้น า จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศและจะต้องมี
คุณลักษณะ คือ มีสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความดีงามและความสามารถของบุคคล ที่ชักน า
ให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงามและลักษณะผู้น าที่มีคุณภาพต้อง
ประกอบด้วยหลัก 3 ประการ คือ มองกว้าง คิดไกล และใฝ่สูง ตลอดจนต้องมีประสิทธิภาพอย่าง
เป็นระบบ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคนและสังคม1 
 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 นักวิชาการหลายท่านได้ก าหนดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของ ผู้บริหารโรงเรียนไว้ดังน้ี 
 ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 8 ด้าน2 
คือ 
  1. การกระตุ้นให้ครูตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียน และคาดหวัง
ในผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
  2. การมีบทบาทส าคัญในการใช้กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
  3. การสร้างสิ่งจูงใจให้ครูและใช้ระบบการให้รางวัลที่สนับสนุนงานวิชาการ 
  4. การติดตามดูแลความก้าวหน้าด้านวิชาการ 
  5. การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์ 
  6. การสร้างสภาพแวดอ้อมโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ 
  7. การติดตามดูแลการปฏิบัติการสอนของครู 
  8. การสังเกตการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 และวิษณุ จุลวรรณ ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ของ
ผู้บริหารโรงเรียน มีองค์ประกอบ 8 ด้าน3 คือ 
 1. ด้านการบริหารจัดการ เป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร โรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการบริหารจัดการ เพื่อ
ผลส าเร็จของ งานท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 
                                         

 1พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ , 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ธรรมดา 2546), หน้า 31-32. 
 2ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ, “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเมือง
พัทยา จังหวัดชลบุรี”, งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร์, 
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2557), หน้า 40.    
 3วิษณุ จุลวรรณ, “การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 2547), หน้า 94-95. 
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 2. ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทการเป็นผู้น าในการ
พัฒนา คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและ
ปรับตัวได้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีความเจริญอย่างรวดเร็ว 
 3. ด้านความสามารถ เป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
โรงเรียน ท่ีจะสามารถน าการเปลี่ยนแปลง,ใหม่ๆ มาสู่สถานศึกษา อันจะส่งผลต่อการยอมรับ และ
ความร่วมมืออย่างมั่นใจของผู้ร่วมงาน ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ด้านบุคลิกภาพ เป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้างคุณสมบัติของผู้น าทางวิชาการให้มีความเช่ือมั่นตนเองที่จะท า
ให้ผู้ร่วมงาน เกิดศรัทธายอมรับ และให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจน
ประสบผลส าเร็จ และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 5. ด้านการนิเทศเป็นองค์ประกอบหนังของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
โรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการเป็นผู้นิเทศและให้ค าปรึกษา 
เพื่อช่วยเหลือ แก่ครู อาจารย์ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจหลัก อันเป็นปัจจัยอิทธิพลที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จ ในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. ด้านการวางแผน เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญ ทั้งนี้เพื่อที่จะช่วยท าให้มองเห็นภาพของ
โรงเรียนว่า ขณะนี้เราอยู่ ณ จุดใด และต้องการจะพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการก าหนด
เป้าหมายในการปฏิบัติที่ชัดเจน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 7. ด้านการอ านวยความสะดวก เป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการจะต้องแสดงบทบาทในด้าน 
การอ านวยความสะดวกเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนทุกๆ ด้าน ให้
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปด้วยความสะดวก และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนา คุณภาพนักเรียน 
 8. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทาง 
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศ 
ทางวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
  McEwan กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลว่า ประกอบด้วย 
องค์ประกอบ 7 ด้าน4 คือ 
  1. การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน 
  2. การจัดการทีมงาน 

                                         
 4McEwan, Seven Steps to Effective Instructional Leadership, (CA: Macmillan, 
1998), p. 13.  
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  3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
  4. การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
  5. การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 
  6. การพัฒนาครูให้เป็นผู้น า 
  7. การสร้างและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงาน และผู้ปกครอง 
 Seyfarth ได้ก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาท หน้าที่ของผู้บริหารในการ
จัดกิจกรรม เพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้ 5 ด้าน5 คือ 
 1. มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
 2. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
 3. การจัดโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
 4. การประเมินผลการสอนของครู 
 5. การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 กัญญามนต์ อินหว่าง ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการมี 3 ด้าน 
คือ ด้านคุณลักษณะที่มีความส าคัญมาก ได้แก่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการและการ
เปิดเผยกล้าแสดงออก  ส าหรับ ด้านความสามารถที่มีความส าคัญมาก ได้แก่ สามารถจัดหางาน
วิชาการ และโครงการวิจัยเข้าสู่คณะวิชาและการวางระบบการบริหารวิชาการ และด้านพฤติกรรม 
ที่มีความส าคัญมาก ได้แก่ การใช้ความรู้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ ทางวิชาการ และจากผลการวิจัยองค์ประกอบของภาวะผู้น า ทางวิชาการที่มีผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหาร วิชาการของผู้บริหารระดับคณะวิชา พบว่า ด้านคุณลักษณะ ความรอบรู้
และสามารถบูรณาการความรู้มาใช้ การมีความซื่อสัตย์ และการเอาใจใส่ ช่วยเหลือด้านวิชาการ 
ด้านความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ทาง วิชาการและการจัดปรับปรุงระบบการท างาน และ
ด้านพฤติกรรมการสนับสนุนและกล้าต่อสู้ทางวิชาการ การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ  คุณลักษณะด้าน
วิชาการ คือ คุณลักษณะเฉพาะที่ส า คัญที่แสดงถึงความรู้ความสามารถทางวิชาการและความ
ช านาญเช่ียวชาญในวิชาชีพ รวมทั้งประสบการณ์ในการศึกษา ประสบการณ์ทางวิชาการ การสอน 
การมีจุดยืนทางวิชาการ ความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ การมีสัมฤทธิ์ผลทางวิชาการจน
เป็นที่ยอมรับของสังคมทั้งภายในและภายนอก องค์การ ความสามารถบริหารจัดการคณะด้วย
ความถูกต้องโปร่งใส หลักความรับผิดชอบต่อสังคม และ เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อสังคม6 
 ไชยา ภาวะบุตร, Hallinger and Murphy มีแนวคิดว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่
เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องท าให้เกิดผลดีต่อชีวิตนักเรียนและครูตลอดจนความเช่ือมั่นของ
ผู้ปกครอง สิ่งส าคัญอันดับแรกคือการร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้

                                         
 5Seyfarth, The principal: New Leadership for New Challenges, (NJ: Prentice-
Hall, 1999), pp. 165-273. 
 6กัญญามน อินหว่าง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของ
ผู้บริหาร ในมหาวิทยาลัยเอกชน”, วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ, สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศ
ไทย (มกราคม-มิถุนายน 2560) เล่มที่ 6 ฉบับที่ 1, หน้า 114. 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/apheitvu/article/view/95268/74445
https://www.tci-thaijo.org/index.php/apheitvu/article/view/95268/74445
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เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนางานวิชาการ และมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจ
กับนักเรียนและครูเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน นอกจากนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องแสดงออกอย่างชัดแจ้งเกี่ยวกับสิ่งที่ทรงคุณค่า และมีวิสัยทัศน์ (Values and 
Vision) ที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และสามารถเช่ือมโยง
หลักการ พฤติกรรม และโครงสร้างที่จ าเป็นเพื่อส่งเสริมและด ารงสิ่งที่ทรงคุณค่า และวิสัยทัศน์นั้น
ไว้7  
 พฤติกรรมหรือการกระท าของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่มีประสิทธิผลสิ่งหนึ่ง คือ การก าหนดพันธกิจ (Defining Mission) และเป้าหมาย เพราะ
งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล แสดงให้เห็นว่าจุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้นจะต้อง
สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจชัดแจ้ง การก าหนดนโยบาย จุดประสงค์ และพันธกิจนั้น 
จะต้องไม่ประมาณการไว้สูงเกินไป จุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ใน
ช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติที่ปฏิบัติ8 ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลจะต้องสร้างทีมงานท่ีดี และ
กระตุ้นให้มีการตัดสินใจร่วมกันเน้นงานวิชาการมากกว่า งานอื่นๆ ในท านองเดียวกัน
กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกาได้ให้ความส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนว่าต้องเป็นผู้มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ คือ การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritization) ให้ถือว่าการเรียนการสอนเป็น
เรื่องส าคัญที่สุดเสมอ และภาวะผู้น าเป็นสมดุลของการบริหารจัดการกับวิสัยทัศน์ ทั้งที่ผู้น าต้อง
ปฏิบัติภารกิจอ่ืนๆ9  
 การประมวลความรู้  และประสบการณ์ที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้  โดยผ่าน
กระบวนการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผลประเมินผล สื่อ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
เพื่อให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนา10 จะเห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้  ความ
เข้าใจในเนื้อหาสาระของหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ ได้แก่มาตรฐานการเรียนกลุ่มสาระต่างๆ 
และตัวช้ีวัด มีความรู้ในการจัดกระบวนการเรียน การสอน การวัดผลและประเมินผล และสื่อการ
สอน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการจึงต้องใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากขึ้น 
บทบาทที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียน คือเป็นผู้น าทางวิชาการ หรือมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
แต่ไม่ได้หมายความว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องรับผิดชอบงานวิชาการคนเดียว ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ควรเกิดขึ้นท้ังในตัวผู้บริหารและครูผู้สอน นั่นคือครูต้องมีภาวะผู้น าครูทางวิชาการต้องมีความรู้ดี
เกี่ยวกับหลักสูตร และการสอน11 

                                         
 7ไชยา ภาวะบุตร, “ภาวะผู้น าทางวิชาการในสถานศึกษา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร), 2555, หน้า 73-75. 
 8เร่ืองเดียวกัน, หน้า, 98-100. 
 9จินตนา ศรีสารคาม, “การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น), 2554, หน้า 542.   
 10ฆนัท ธาตุทอง, เทคนิคการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา , (นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ์, 
2552), หน้า 6. 
 11เร่ืองเดียวกัน, หน้า 75.   
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 ผู้น าทางวิชาการต้องแสดงพฤติกรรมด้านการบริหารจัดการหลักสูตร เช่น มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร สนทนากับครูเกี่ยวกับหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ12 การบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  และมี
ประสิทธิภาพ ต้องใช้ความพยายาม และความสามารถเป็นอย่างมากในการน าคณะครูและ
ผู้เกี่ยวข้อง ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การนิเทศ
การเรียนการสอนซึ่งเป็นการนิเทศภายในจึงเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการโดย
ตรงที่มีส่วนในการผลักดันให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ การนิเทศภายในจึงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญของผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพของครู  และบุคลากรในโรงเรียนให้เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนของครูให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ จะเกิดการก ากับ
ติดตาม และสะท้อนผลกระบวนการเรียนการสอน13 ผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมเหมือนครูคน
หนึ่ง เข้าหาได้ง่าย เข้าสังเกตการสอนในห้องเรียน ถือว่าการนิเทศการศึกษาและพัฒนาอาชีพเพื่อ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร14  
 การนิเทศและประเมินผลการสอนเป็นกระบวนการบริหารการศึกษาเพื่อให้ค า
ช้ีแนะ ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา สนับสนุน ส่งเสริม ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูให้ประสบผลส าเร็จ 
และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา และสร้างเสริมพัฒนาการของ
นักเรียนทุกด้าน ดังนั้น การนิเทศและประเมินการสอนจึงเป็นงานที่อยู่ภายใต้ขอบข่ายการบริหาร 
และถือว่าเป็นส่วนส าคัญของการบริหาร15 
 ผู้น าทางวิชาการต้องเข้าสังเกตการสอน และปรับปรุงการสอนโดยการเข้า
สังเกตการณ์ในห้องเรียน และการจัดโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ16 สิ่งแวดล้อมที่ดี บรรยากาศที่
เอื้ออ านวยจะช่วยเกื้อหนุนให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ ด ี
เก่ง มีสุข ซึ่งเป็นหัวใจในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แก้ไขเพิ่ม (พ.ศ. 2545) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งส่งเสริมบทบาท
ผู้เรียนได้เรียนรู้ค้นพบความรู้ด้วยตนเองโดยการปฏิบัติจริงใช้เทคโนโลยีได้ตามความจ าเป็น โดย
อยู่ในสภาพห้อง และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ครูต้องยั่วยุให้ผู้เรียนคิดอย่างสร้างสรรค์
เพื่อผลงานที่ได้จะมีคุณภาพ การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

                                         
 12สีร์รานี วสุภัทร, “ภาวะผู้น าทางวิชาการและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์), 2551. 
 13อ้างแล้ว, หน้า 95.  
 14เร่ืองเดียวกัน, 2554 หน้า 45. 
 15ด ารง มูลป้อน, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเขต
ตรวจราชการที่ 11 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร), 2557 หน้า, 78. 
 16Weber, G. Inner-City Children Can Be Taught to Read: Four Successful School. 
Washington, D.C.,: Council for Basic Education, 1997. 
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ควรมีหลายลักษณะ เช่น บรรยากาศที่ท้าทาย บรรยากาศที่เป็นอิสระ บรรยากาศที่มีการยอมรับ
นับถือซึ่งกันและกัน และบรรยากาศที่มีความอบอุ่น17 สว่นวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบ
ของค่านิยม ความเชื่อ ความเข้าใจ และวิธีคิดด้านการเรียนรู้ การศึกษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และพฤติกรรมใน
การเรียนรู้ของคนในองค์กรที่ยึดถือร่วมกัน สะท้อนผ่านวิธีการท างาน และการปฏิบัติงานของคน
ในองค์กรและน ามาถ่ายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลในองค์กรร่วมกันผ่านช่องทางต่างๆ ซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการปฏิบัติงานและคุณภาพชีวิตของคนในองค์กร และสามารถบ่งช้ีถึง
ประสิทธิภาพการท างานอีกด้วย18  
 การท างานเป็นทีม หมายถึง การท างานเป็นกลุ่มของบุคคลที่ท างานร่วมกันเพื่อ
บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยสมาชิกต้องเสียสละความเป็นส่วนตัวเท่าที่จ าเป็นเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการท างานตามที่ก าหนดไว้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล19 
สมรรถนะเป็นบุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคลซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้น
สร้างผลการปฏิบัติงานท่ีดีหรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบหรือเป็นคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถ
สร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่นๆ ในองค์กร ในสถานการณ์ที่หลากหลายซึ่งเกิดจาก
แรงผลักดันเบื้องลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self-image) และบทบาทที่
แสดงออกต่อสังคม (Social role) ที่แตกต่างกันท าให้แสดงพฤติกรรมการท างานที่ต่างกัน ซึ่งอาจ
สรุปได้ว่าการที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้จะต้องมีองค์ประกอบ 3 อย่างคือ 1) 
ความรู้ (Knowledge) 2) ทักษะ (Skills) และความสามารถ (Ability) และ 3)  คุณลักษณะอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน (Other Charcteristics)20  
 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครูโดยผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถและความช านาญหรือมีประสบการณ์ในวิชาชีพของตนอย่างลึกซึ้ง  เช่น ให้
ความส าคัญเน้นการศึกษาด้านการเรียนการสอน การส่งเสริมการท างานร่วมกันในคณะครู การ
พัฒนาการนิเทศการสอนการส่งเสริมสนับสนุนและปรับปรุงโครงสร้างใหม่ๆ  ให้ดีขึ้น การน า
หลักการพื้นฐานต่างๆ ของการเรียนรู้ของผู้ใหญ่มาพัฒนาคณะท างานและการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในการสอน นอกจากนี้ผู้บริหารควรสนับสนุนส่งเสริมสมรรถนะด้านการ

                                         
 17ประภาศรี สุขเงิน, การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน , วารสารข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา, 24 (1) เดือนมกราคม, 2547, หน้า 12. 
 18ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, พฤติกรรมองค์การกรุงเทพบริษัทดีพริ้นท์, (กรุงเทพมหานคร:  บริษัท 
วี พริ้นท์ (1991) จ ากัด, 2552), หน้า 278. 
 19บุญมี ก่อบุญ, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทีมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร), 2553, หน้า 40. 
 20เร่ืองเดียวกัน, หน้า 45.   
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ท างานเป็นทีม21  แรงจูงใจ (Motivation) ในความหมาย ทางจิตวิทยา หมายถึง สภาวะของบุคคล
ที่ถูกกระตุ้นให้แสดงพฤติกรรมไปยังจุดหมายปลายทาง แรงจูงใจในการท างาน จึงเป็นปัจจัยให้
บุคคลพยายามท างานให้เจริญก้าวหน้า และแรงจูงใจเป็นผลของความแตกต่างระหว่างความ
ต้องการหรือความอยากได้ (Aspiration) กับความส าเร็จ (Achievement) กล่าวอีกนัยหนึ่ง
แรงจูงใจคือแนวโน้มแห่งการพัฒนาความสามารถที่จะรับผิดชอบงานเป็นคุณสมบัติที่มีอยู่ในตัว
ของมนุษย์ทุกคน ซึ่งเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารที่ต้องสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเอง และ
การก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน22  
 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ โดย
เป็น ผู้ที่มีความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา
ให้มี ประสิทธิภาพ และผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น มีคุณภาพตามที่ต้องการ     
 
แนวคิดเกี่ยวกับผู้น า 
 1. ความหมายของ ผู้น า (Leader) 
 นักวิชาการและผู้รู้จ านวนมากให้ความหมายของค าว่า ผู้น า ในทัศนะที่แตกต่างกัน
ไป ทว่าเมื่อมองโดยภาพรวมแล้ว ความหมายที่ได้นั้นมีความคล้ายคลึงกันอย่างยิ่ง เช่น ผู้น าคือผู้
ชักพาให้คนอื่นกระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น ากันอยู่
แล้วเช่นเป็นผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัด และแม้กระทั่งหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผูน้ า23 ใน
สถานการณ์หนึ่งๆ นั้นสามารถสร้างบุคคลให้กลายเป็นผูน้ าได้ ผู้น าจึงเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ
หรือยกย่องให้เป็นหัวหน้าจากสมาชิกในกลุ่ม เพราะเห็นว่าบุคลิกลักษณะของเขาในสถานการณ์
นั้นๆ มีความเหมาะสมที่จะเลือกให้เขาเป็นผู้น า บุคลิกพิเศษดังกล่าวอาจเป็น ความกล้าหาญ มี
ความรู้ความสามารถ มีสติปัญญาฉลาดหลักแหลมกว่าคนอื่น เป็นต้น24 หากองค์กรหนึ่งๆ แต่งตั้ง
บุคคลหนึ่งๆ ให้ขึ้นมาเป็นหัวหน้าที่มีหน้าที่รับผิดชอบหน่วยงานหนึ่งๆ ในองค์กร เราก็สามารถ
เรียกบุคคลนั้นๆ ว่าเป็น ผู้น า ได้25 อย่างไรก็ตาม เราต้องยอมรับว่า ผู้น าคือผู้ที่มีอิทธิพลในทางที่
ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่นมากกว่าคนอื่นๆ ในองค์การ หรือ กลุ่มที่เขาปฏิบัติงานอยู่ เป็นผู้ซึ่ง
ใช้อิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายหรือการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยได้รับการเลือกตั้ง

                                         
 21Blasé and Blasé, Effective Instructionl Leadership: Teacher’ s Perspectives on 

How Principals Promote Teaching and Learning in Schools, (Thousand Oaks: Corwin Press), 2004.  
 22กอปรเชษฐ ตยัคคานนท์, หลักจิตวิทยาการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ 4, (กรุงเทพมหานคร:  เปลว
อักษร, 2544), หน้า 156. 
 23พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2549), หน้า 26.  
 24วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร:บริษัท ธีระฟิลม์และไซเท็กซ์ จ ากัด, 2550), 
หน้า 85. 
 25เจษฎา บุญโฮม, พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาตน , (นครปฐม:สถาบันราชภัฏนครปฐม, 
2546), หน้า 185.   



283 
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์    ปีที่ 8  ฉบบัที่ 3  กันยายน-ธันวาคม  2563 

 
จากกลุ่มเพื่อให้เป็นผู้น าหรือหัวหน้า26 คุณสมบัติอย่างหนึ่งที่ผู้น าที่ดีควรจะมีคือ สามารถช้ีให้
ลูกน้องเห็นความสามารถที่ซ่อนไว้ในตัวของลูกน้องเอง แล้วช่วยให้ลูกน้องแสดงศักยภาพนั้น
ออกมาใช้อย่างเต็มที่27 และเพราะความที่ผู้น าถือเป็นผู้ที่ทุกคนในหน่วยงานจับตามองดูอยู่
ตลอดเวลา ผู้น าจึงต้องมีลักษณะที่โดดเด่นบางอย่าง อาทิ เป็นผู้ที่รู้จักตนเอง เช่ือมั่นในตนเอง มี
วิสัยทัศน์ที่ดี มีความฉลาดหลักแหลม และมีวิจารณญาณ มุ่งมั่นที่จะสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย 
ตลอดทั้งเป็นผู้ที่ท างานหนัก อดทน กล้าหาญ กระตือรือร้น ซื่อสัตย์สุจริต เฉลียวฉลาด มี
ความสามารถในการสื่อสารและโน้มน้าวผู้อื่น มีความเปิดกว้างต่อโลก และเป็นผู้ช่วยสร้างสรรค์
สังคม28  
 สรุปได้ว่า ผู้น า คือ ผู้ที่ได้รับการยอมรับหรือได้รับการแต่งตั้ง ทั้งอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการให้น าคนอื่นและน าพาองค์การให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้ตั้งร่วมกันไว้แล้ว ตัว
ผู้น าเองควรมีคุณสมบัติพิเศษประการต่างๆ ที่เป็นแบบอย่างและมีอิทธิพลต่อความรู้สึกของผู้ตาม 
จนท าให้ผู้ตามอยากเดินตามอย่างสมัครใจ   
 2.ความหมายของ ภาวะผู้น า (Leadership) 
 นับแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน นักวิชาการและผู้รู้จ านวนมากต่างพยายามศึกษา ภาวะ
ผู้น า ว่าอะไรท าให้บุคคลหนึ่งๆ มีความพิเศษ โดดเด่น ที่ท าให้คนอื่นๆ เดินตามและในหลายกรณี 
สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงอย่างยิ่งใหญ่ในประวัติศาสตร์ มีผู้พยายามให้ความหมายของ 
ภาวะผู้น า ว่าคือ คุณสมบัติที่ดี เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชัก
น าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 29 และผู้น าจะต้องยึดหลัก
คุณธรรมในการด าเนินชีวิต โดยเฉพาะในเรื่องของการเสียสละ พากเพียร อดทน ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค ทุ่มเทสติปัญญา มุ่งท างานเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว30 
นายแพทย์ประเวศ วะสี อธิบายว่า ผู้น าตามธรรมชาติจึงจะเป็นผู้น าที่แท้ โดยมีคุณลักษณะที่ 1) 
ฉลาด ผู้น าตามธรรมชาติจะฉลาดกว่าผู้น าท่ีมาจากการแต่งตั้งหรือเลือกตั้ง เพราะการแต่งตั้งหรือ
เลือกตั้งมักมีเหตุปัจจัยที่ไม่ได้ของแท้ แต่ในการกระบวนร่วมกันคิด ร่วมกันท า ของแท้จะปรากฏ
ให้ได้รู้เสมอ  2) เป็นคนท่ีเห็นแก่ส่วนรวม ท าให้ส่วนรวมมีก าลังในการท างานร่วมกัน ความเห็นแก่
ตัวหรือเห็นแก่ส่วนรวมจะปรากฏให้ผู้คนได้รับรู้ แต่ในการแต่งตั้งและเลือกตั้ง คุณสมบัติเหล่านี้ไม่
ปรากฏ 3) เป็นคนติดต่อสื่อสารกับคนรู้เรื่อง ถ้าเป็นคนฉลาดและเห็นแก่ส่วนรวมแต่เป็นคนไม่

                                         
 26นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:บพิธการพิมพ์, 2540),

หน้า 95.  
 27Steven R. Covey, The 8th Habit : From Effectiveness to Greatness, (New York : 

Free Press, 2005), pp. 97-98. 
 28ยงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผู้น าและการจงูใจ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์เอกสารและต าราสถาบัน

ราชภัฏสวนดุสิต, 2541), หน้า 54. 
 29พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ , 

(กรุงเทพมหานคร:ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, 2545), หน้า 4. 
 30วิกรม กรมดิษฐ์, มองซีอีโอโลก, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท โพสต์พับลิชชิง จ ากัด 

(มหาชน), 2551), หน้า 8.    
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สื่อสารหรือติดต่อสื่อสารไม่รู้เรื่อง ก็เป็นผู้น าไม่ได้ 4) เป็นที่ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ คือ 
ผู้น าตามธรรมชาติจะเป็นที่ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ ท าให้การท างานในองค์กรราบรื่น มี
ความสุขและมีประสิทธิภาพ ซึ่งต่างจากการได้ผู้น าวิธีอื่น ซึ่งมักมีเรื่องแตกแยกเรื้อรัง31   
 ภาวะผู้น า หรือ ความเป็นผู้น า ยังหมายถึง บุคลิกภาพพิเศษหลายอย่างในตัวผู้น า 
ที่สามารถที่จะบังคับบัญชาผู้อื่นได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) จากต าแหน่งและอ านาจ
บารมี (Power) ที่ได้จากตัวของเขาเองเป็นเครื่องมือ และสามารถจะสร้างอิทธิพลต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเช่ือถือ ยอมร่วมมือหรือยอมรับในตัวของเขาได้ ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพ
ลักษณะของความผู้น า ความรู้ ความสามารถ ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ เป็นต้น เพื่อให้บรรลุถึง
จุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งในบางขณะคนที่
ได้รับการยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้น า แต่ก็ไม่ได้เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ก็อาจจะพูด
ว่าเขาไม่มีภาวะผู้น า ตรงกันข้ามบางคนไม่ได้เป็นผู้น า แต่กลับได้รับความเช่ือถือ ยอมรับและ
ร่วมมือปฏิบัติตามค าสั่งหรือค าแนะน าปฏิบัติตาม ซึ่งความแตกต่างดังกล่าวสอดคล้องกับค าพูด
ที่ว่า “ผู้น าอาจจะไม่มีภาวะผู้น า    ผู้มีภาวะผู้น าอาจจะไม่ได้เป็นผู้น า” 32 
 ภาวะผู้น า คือ ความสามารถหลายๆ ด้านของผู้น า ได้แก่ 
 1) ความสามารถในการท างาน คือ ผู้น าจักต้องศึกษาให้เข้าใจถ่องแท้ในหน้าที่ของ
ตนเอง สามารถปฏิบัติงานได้และให้ค าแนะน าได้ ซึ่งจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเช่ือถือ 
ศรัทธา และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ 
 2) ความสามารถในการจูงใจ คือ ผู้น าจักต้องมีจิตวิทยาในการครองใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในทุกๆ ด้านเป็นอย่างดี 
 3) ความสามารถในการควบคุม คือ ผู้น าต้องควบคุมงานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายได้ทั้งปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
 4) ความสามารถในการประสานงาน คือ ผู้น าต้องเป็นผูม้ีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 
 5) ความสามารถในการตัดสินใจ คือ เมื่อเกิดปัญหาใดๆ ขึ้น ผู้น าต้องสามารถ
เผชิญหน้ากับปัญหาต่างๆ และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องเป็นส่วนใหญ่ 
 6) ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คือ ผู้น าต้องมีความคิดสร้างสรรค์อยู่
เสมอซึ่งจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีแก่องค์กร33 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ ลักษณะ หรือคุณลักษณะที่โดดเด่นของคนๆ 
หนึ่งที่ท าให้บุคคลอื่นๆ หันมายอมรับ เชื่อถอื และยอมท าตาม คุณสมบัติดังกล่าว อาทิ สติปัญญา 
ความดีงาม คุณธรรม ความพากเพียร ความสามารถในการจูงใจคน ความสามารถในการสื่อสาร 
มองโลกในแง่บวก การมีอารมณ์ขัน เป็นต้น 
 

3. คุณลักษณะของผู้น า 

                                         
 31ประเวศ วะสี, ภาวะผู้น า,พิมพ์คร้ังท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร:ส านักพิมพ์หมอชาวบ้าน, 2540) ,18-19. 

                32วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร:บริษัท ธีระฟิลม์และไซเท็กซ์ จ ากัด, 2550), หน้า 3.  
33เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทเซ็นทรัลเอ็กเพรส, 2537), หน้า 21.    
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ในสมัยโบราณที่มีการรบพุ่งเป็นนิจนั้น ความเข้มแข็งในการรบและฝีมือการต่อสู้จึง

เป็นคุณลักษณะที่อาจกล่าวได้ว่ามีความโดดเด่นที่สุดที่ผู้น าจะต้องมี แต่ปัจจุบันความสามารถ
เช่นนั้นไม่จ าเป็นอีกต่อไปแล้ว สังคมคาดหวังคุณลักษณะของผู้น าในเชิงสติปัญญามากขึ้น ทว่า
คุณลักษณะทางกายภาพทางอุดมคติ อาทิ การมีร่างกายที่สง่างาม มีหน้าตาดี มีบุคลิกภาพภูมิฐาน 
ยังคงได้รับการจารึกในต าราเกี่ยวกับภาวะผู้น าอยู่เสมอ คุณลักษณะของผู้น า หรือ คุณลักษณะ
ภาวะผู้น า (Leadership Trait) หมายถึง ลักษณะเด่นประจ าตัวของบุคคลที่แตกต่างจากผู้อื่น ซึ่งมี
อยู่ในตัวผู้น าแสดงให้เห็นถึงความดีงาม และภาวะผู้น าท่ีเอื้อต่อความส าเร็จขององค์การ มีอิทธิพล
ต่อการจูงใจคนอื่นๆ ให้ปฏิบัติตาม คุณลักษณะนี้อาจติดมาแต่ก าเนิดหรือสร้างขึ้นมาในภายหลังก็
ได้ และหากไม่มีคุณลักษณะของผู้น า ผู้คนอาจไม่ปฏิบัติตาม34  

สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้น า เป็นคุณลักษณะเฉพาะที่พิเศษของบุคคลที่มีอยู่ในตน
และส่งอิทธิพลต่อความเป็นผู้น า และท าให้คนอื่นๆ ท าตาม ซึ่งควรส่งผลสู่ความดีและความงาม 
คุณลักษณะของผู้น าควรครอบคลมุทั้งลักษณะทางกายภาพ สติปัญญา อารมณ์ ตลอดจนอุปนิสัยที่
ดีงามของผู้น าซึ่งจะก่อให้เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติตามค าสั่งของผู้ใต้บังคับบัญชา  
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