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 บทคัดย่อ 
 การบริหารจัดการองค์กรต่างๆ ในปัจจุบันมีความจ าเป็นที่ต้องอาศัยวิทยาการ
บริหารจัดการ เข้ามาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร  การบริหารหรือการจัดการ เป็น
ศาสตร์แขนงหนึ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานทุกระดับ  โดย
การบริหาร (Administration) นิยมใช้ในภาครัฐหรืองานที่เกี่ยวกับนโยบาย และการจัดการ 
(Management) นิยมใช้ในภาคธุรกิจเอกชน ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์   พระพุทธเจ้าตรัสว่า 
“ผู้บริหารต้องมีจักขุมา  แปลว่า  มีสายตาที่ยาวไกล  คือมองการณ์ไกล”  วิสัยทัศน์ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางได้ชัดเจนและใช้สื่อสารให้สมาชิกในองค์กร
ยอมรับ  และด าเนินไปสู่จุดหมายปลายทางที่วางไว้ 

ค าส าคัญ:การบริหารจัดการองค์กร, เชิงพุทธธรรม 
 

Abstract 
 Management of various organizations At present, it is necessary to rely 
on management science. Used to maximize benefits for the organization 
Administration or management It is an area of science that is important and 
necessary for the activities of all levels of the department. Administration is 
popularly used in the government sector, or work related to policy and 
management (Popular) is used in the private sector. Executives must have a vision. 
The Lord Buddha said "Executives must have a optic eye that means having long 
sight. Is foreseeable. "The vision helps executives to clearly draw destinations and 
communicate to members of the organization and proceeded to the planned 
destination. 
Keyword: Organization Management, Buddhist Morality 
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บทน า 
 ผู้ บ ริ ห า ร ทุ ก ค น ต้ อ ง ส น ใ จ ใ น ง า น ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  คื อ 
1)  คน  (Man)  ทรัพยากรบุคคลที่ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งที่จะก่อผลส าเร็จให้กับกิจการได้
อย่างมาก  ทั้งนี้ในแง่ของปริมาณและคุณภาพ  2) เครื่องจักร (Machine)  คือ เครื่องจักร 
อุปกรณ์ที่จัดหาและซื้อมาอย่างพิถีพิถัน  เพื่อใช้ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 3) 
เงินทุน (Money)  นับเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ให้การสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากรเพื่อหล่อเลี้ยง
และเอื้ออ านวยให้กิจกรรมขององค์การด าเนินไปโดยไม่ติดขัด  และ 4) วัสดุสิ่งของ (Material) ถือ
เป็นปัจจัยที่มีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่างไปจากปัจจัยตัวอื่นๆ เพราะวัตถุดิบและสิ่งของเหล่านี้
จะต้องมีการจัดหามาใช้ด าเนินการผลิต1 และสิ่งที่ส าคัญมากคือ 
 การบริหารจัดการเป็นสิ่งส าคัญต่อผู้บริหารทุกองค์กร พระพุทธเจ้าตรัสว่า ผู้บริหาร
ต้องมีจักขุมา มีสายตาที่ยาวไกลคิดมองการณ์ไกล2 วิสัยทัศน์ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวาดภาพ
จุดหมายปลายทางได้ชัดเจน พระพุทธเจ้าทรงก าหนดการประพฤติปฏิบัติธรรมเป็นเปูาหมายสูงสุด  
คือ วิมุตติกล่าวคือความหลุดพ้นทุกข์ ตามพุทธพจน์ท่ีว่า3 เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรสเดียวคือรส
เค็มฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรสเดียวคือวิมุตตรส ฉันนั้น พระพุทธเจ้าทรงวางแผนเพื่อประกาศศาสนา
ได้ส่งพระสาวกให้แยกย้ายกันไปในทิศทางต่างๆ ด้วยพระด ารัสว่า4 ภิกษุทั้งหลาย เราพ้นแล้วจาก
บ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นยอดมนุษย์ เธอทั้งหลายจงเที่ยวจาริกไป เพื่อประโยชน์
และความสุขแก่ชนเป็นอันมาก เพื่ออนุเคราะห์แก่ชาวโลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่
เทวดาและมนุษย์ท้ังหลาย แต่อย่างไปทางเดียวกันสองรูป แม้เราเองก็จะไปยังต าบลอุรุเวลาเสนา
นิคมเพื่อแสดงธรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ การด าเนินงานเพื่อให้หลักธรรมค าสั่งสอนใน
พระพุทธศาสนาแพร่หลายออกไปท าให้มีผู้เคารพเลื่อมใสศรัทธาในพระรัตนตรัย น้อมน าเอา
หลักธรรมในพระพุทธศาสนาน าไปประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติเหล่านั้น เพราะ
พระพุทธศาสนาบังเกิดขึ้นแก่ชาวโลก โดยให้เกิดประโยชน์สุขตามที่พระพุทธเจ้าทรงประสงค์ 3 
ประการ คือ 
 1) ทิฎฐธัมมิกัตถประโยชน์ (ประโยชน์ในชาตินี้) 
 2) สัมปรายิกัตถประโยชน์ (ประโยชน์ในชาติหน้า) 
 3) ปรมัตถประโยชน์ (ประโยชน์อย่างยิ่ง คือ นิพพาน)5  
 
                                         

 1ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ 11, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
2543), หน้า 7-8. 
 2อง.ติก. (ไทย) 20/459/156. 
 3วิ.จู. (ไทย) 7/402/291. 
 4วิ.มหา. (ไทย) 1/32/39 
 5วิ.ม. (ไทย) 23/15/172. 
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ความหมายของการบริหาร 
 การบริหารหรือการจัดการ เป็นศาสตร์แขนงหนึ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการ
ด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานทุกระดับ  โดยการบริหาร (Administration) นิยมใช้ในภาครัฐหรือ
งานที่ เกี่ยวกับนโยบาย และการจัดการ (Management) นิยมใช้ในภาคธุรกิจเอกชนได้มี
นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญได้นิยามไว้ดังน้ี 
 ติน ปรัชญพฤทธิ์ การบริหารหมายถึงกระบวนการน าเอาการตัดสินใจและน า
นโยบายไปปฏิบัติสวนการบริหารรัฐกิจนั้นหมายถึงการน าเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติไดเสนอ
ภารกิจส าคัญในการบริหารไว้6 คือ                  
 1) การวางแผน หมายถึง การก าหนด โครงการอยางกวาง ๆ วามีอะไรบ้างที่จะต้อง
ลงมือปฏิบัติตามล าดับวางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้น ก่อนลงมือ
ปฏิบัติการ 
 2) การจัดองคการ หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการบริหารโดย
ก าหนดอ านาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือต าแหนงตางๆของหนวยงานใหชัดเจนพรอมดวย
ก าหนดลักษณะและวิธีการติดตอสัมพันธตามล าดับชั้นลดหลั่นลงไป 
 3) การจัดคนเขาท างานหมายถึงการบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารบุคคลของ
หน่วยงาน การบริหารงานบุคคลดังกลาวรวมตั้งแตการแสวงหาคนท างานมาบรรจุ การแต่งตั้ง การ
ฝึกอบรม และการพัฒนาบุคคล การบ ารุงขวัญการเลื่อนขั้น ลดขั้น ตลอดจนการพิจารณาให้พ้น
จากงานและการบ ารุงรักษาสภาพของการท างานใหดี และมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ต่อไป 
 พยอม วงศสารศรี ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดการ
ของผูจัดการที่ใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ ด าเนินกิจการตามขั้นใจของสมาชิกในองคการ การ
ตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัดความตองการและความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาใน
การปฏิบัติงานของสมาชิกองค์การควบคูไปดวยองคการจงึจะสัมฤทธิผลตามเปาหมายที่ก าหนดไว7 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)กลาวถึงการบริหารเปนวิธีการท าให้งาน
ส าเร็จโดยอาศัยผูอื่น (Getting things done through other people) และกลาววาหนาที่ผู
บริหารเปนกรอบพิจารณาของผู บริหารใหส าเร็จมี 5 ประการตามค ายอภาษาอังกฤษวา 
“POSDC” ดังนี้ คือ    
 1. P คือPlanningหมายถึงการวางแผนเปนการก าหนดแนวทางการด าเนิน
ความส าเร็จที่จะท าตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เพื่อก าหนดทิศทาง
ขององคกร  

                                         
 6ติน ปรัชญพฤทธิ์, การบริหารการพัฒนา : ความหมาย เนื้อหา แนวทางและปัญหา, พิมพ์ครั้ง
ที่ 13. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555), หน้า 34-35. 

7พยอม วงศสารศรี,องคการและการจัดการ,(กรุงเทพมหานคร:พรานนกการพิมพ,2542),หนา 36. 

http://koha.library.tu.ac.th/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=621819&query_desc=an%3A55245
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 2. O คือ Organizing หมายถึงคือการจัดองคกรเปนการก าหนดความสัมพันธของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกรมีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ 
 3. S คือStaffingหมายถึงงานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
 4. D คือ Directing หมายถึงการอ านวยการเปนการสื่อสารเพื่อให้เกิดการตามแผน
ผบูริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผู้น า                                                                                             
 5. C คือ Controlling หมายถึงการก ากับดูแลเปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร8 
 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)กลาววาการบริหารหมายถึงศิลปะ แหงการ
ท างานใหส าเร็จโดยอาศัยคนอื่น ซึ่งนักบริหารมีหนาที่ในการวางแผน จัดองคกรอ านวยการและ
ควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ ใหด าเนินงานไปในทิศทางเพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว  
หนาที่ของนักบริหารมีอยู่ 5ประการ คือการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) 
การแตงตั้งบุคลากร (Staffing) การอ านวยการ (Directing) และ การควบคุม (Controlling) แมว
าหนาที่ของนักบริหารทั้ง5 ประการจะถูกก าหนดโดย นักวิชาการสมัยใหมก็ตามแตเมื่อวากันทาง
ปฏิบัติแลวคนไทยเราก็บริหารบานเมื่อนานแลวหนาที่ของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติ
ขององค์การตั้งแต่สมัยโบราณ9 
 พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต)หมายถึง ค าว่า “บริหารมาจากค าว่า ปริ ใน
ภาษาบาลี แปลว่า รอบคอบ รอบด้าน ชัดเจน ค าว่า หาร แปลว่า น าไป แบ่ง ตัดลัด ลดทอน รวม
แล้วแปลว่า การน าไปอย่างรอบคอบ, การแบ่งแยกกันอย่างรอบคอบ, การกระท าแบบตัดลัด, การ
ด าเนินการอย่างถูกต้องดีงาม” 
 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี กลาววา ผูบริหารงานท่ีดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานท่ีจะท า
ให้ชนะใจลูกนองธรรมะส าหรับผูบริหารงานคือจะตองมีความหนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็นเสา
หลักในการสรางความเช่ือมั่นใหแกลูกนองไดมีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความ
ช านาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอ านาจใหแกลูกนองไดชวยแบ่งเบาภาระของตนเอง 
ดังนั้นผู้บริหารงานท่ีดีจึงเปนผูที่คอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ10 
 สรุปได้ว่า การบริหาร คือ การร่วมมือกันขับเคลื่อนงานให้เป็นไปด้วยความคล่องตัว
โดยใช้คน เงิน วัตถุ และการจัดการให้เหมาะสมตามส่วนด้วยความเสมอภาคด้วยความมุ่งมั่นเพื่อ

                                         
 8พระธรรมโกศาจารย ประยูร ธมฺมจิตฺ โต) , พุทธวิธี ในการบริหาร , พิมพ ครั้ง 4, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2544), หนา 3-5. 

9วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, คุณธรรมส าหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, 2534),  
 หนา 2-3.    

10พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนส าราญงานส าเร็จ, พิมพครั้งที่ 3, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัทอัมรินทรพริ้นต้ิงแอนดพลับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน), 2550), หนา 25-32. 
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งานนั้นบรรลุเปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล จากคนทุกคนในสังคมต้องร่วมมือกัน
แสดง 
 
การประยุกต์ใช้พุทธวิธีในการบริหารจัดการ 
 การศึกษาพุทธวิธีการบริหารในครั้งนี้หากพิจารณาแล้วหน้าที่ (Function)  ของนัก
บริหารมีอยู่ 5 อยู่ประการ  ตามค าย่อในภาษาอังกฤษว่า  POSDCP 
 P คือ Panning หมายถึง กาวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานใน
ปัจจุบัน เพื่อความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีจะต้องมีวิสัยทัศน์เพื่อก าหนดทิศทาง
ขององค์กร 
 O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากรเป็นการสรรหาบุคลากรใหม่  การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการเป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดการด าเนินตาม
แผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น า 
 C คือ Controlling หมายถึงการก ากับดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร  
 ดังนั้น เมื่อพิจารณาพุทธวิธีบริหารในประเด็นที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัด
องค์กร  การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ และการก ากับดูแล ตามล าดับดังต่อไปนี้ 
 (1) พุทธวิธีในการวางแผน คือการใช้วิสัยทัศน์ก าหนดเปูาหมายวัตถุประสงค์ และ
พันธกิจ ใหชั้ดเจน เพื่อให้สมาชิกได้ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน วิสัยทัศน์ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
วาดภาพจุดหมายปลายทางได้ชัดเจนและใช้สื่อสารให้สมาชิกภายในองค์กรยอมรับและด าเนินไปสู่
จุดหมายปลายทางนั้นองค์กรทั้งหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปด้วยวิสัยทัศน์นี้ 
 (2) พุทธวิธีในการจัดองค์กร คือการกระจายอ านาจการให้ความเคารพซึ่งกันและกัน 
หมายถึง ลูกน้องต้องให้ความเคารพหัวหน้า ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจ้าทรงก าหนดให้
พระภิกษุต้องเคารพกันตามล าดับพรรษา ผู้บวชทีหลังต้องแสดงความเคารพต่อผู้บวชก่อนและการ
ใช้คนให้เหมาะกับงานในองค์กร 
 (3) พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล คือ การจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร การ
จัดสรรภาระหน้าที่ให้ปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถมีระบบการให้รางวัลและการลงโทษ นั่น
คือ ใครท าดีก็ควรได้รับการยกย่อง ใครท าผิดก็ควรได้รับการลงโทษ 
 (4) พุทธวิธีในการอ านวยการ คือ การสื่อสารเพื่อการบริหารการด าเนินงาน ใช้
หลัก 4 ส.  ได้แก่ 1) สันทัสสนา (แจ่มแจ้ง) หมายถึง อธิบายขั้นตอนการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน
แจ่มแจ้งช่วยให้สมาชิกปฏิบัติตามได้ง่าย  2) สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง  อธิบายให้เข้าใจและ
เห็นชอบกับวิสัยทัศน์จนเกิดศรัทธาและความรู้สึกว่าต้องฝันให้ไกลและไปให้ถึ ง  3) สมุตเตชนา 
(แกล้วกล้า) หมายถึง  ปลุกใจให้เกิดความเช่ือมั่นในตนเองและมีความกระตือรือร้นในการ
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ด าเนินการไปสู่เปูาหมาย  และ 4) สัมปหังสนา (ร่าเริง)  หมายถึง  สร้างบรรยากาศในการท างาน
ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรซึ่งจะส่งเสริมให้สมาชิกมีความสุขในการงาน  และความสามารถในการจูง
ใจคนของพระพุทธเจ้า  ตรงกับพระสมัญญาว่า  ตถาคต  หมายถึง  คนที่พูดอย่างไรแล้วท าอย่าง
นั้น   พระพุทธเจ้าทรงมีภาวะผู้น าสูงมากเพราะทรง สอนให้รู้ (ยถาวาที)  ท าให้ดู (ตถาการี)  และ
อยู่ให้เห็น (ยถาวาที  ตถาการี)  ยิ่งไปกว่าน้ัน  การสั่งการแต่ละครั้งของพระพุทธเจ้าเป็นที่ยอมรับ
ได้ง่ายเพราะไม่ทรงใช้วิธีเผด็จการ  แต่ทรงใช้วิธีการแบบธรรมาธิปไตย  ดังที่ทรงจ าแนกแรงจูงใจ
ในการท าความดี  ซึ่งเรียกว่า อธิปไตย 3 ประการ  ดังนี้  1) อัตตาธิปไตย  การท าความดีเพราะ
ยึดผลประโยชน์หรือความพอใจของตนเป็นท่ีตั้ง  2) โลกาธิปไตย  การท าความดีเพราะต้องการให้
ชาวโลกยกย่อง  นั่นคือ  ยึดทัศนะหรือคะแนนนิยมจากคนอื่นเป็นที่ตั้ง  3) ธรรมาธิปไตย  การท า
ความดีเพื่อความดี  ท าหน้าที่เพื่อหน้าท่ี  นั่นคือยึดธรรมคือหน้าท่ีเป็นส าคัญ 
 (5) พุทธวิธีในการก ากับดูแล  คือ  การควบคุม  การก ากับดูแลสมาชิกภายใน
องค์กรให้ปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ พระพุทธเจ้าทรงให้ความส าคัญแก่
การก ากับดูแลองค์กรเป็นอย่างยิ่ง  ดังที่ทรงบัญญัติพระวินัยเพื่อให้พระสงฆ์ใช้เป็นมาตรฐาน
ควบคุมความประพฤติให้เป็นแบบเดียวกัน  ทรงให้เหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว้ 10 
ประการ   เช่น  เพื่อความผาสุขแห่งคณะสงฆ์ เพื่อข่มบุคคลผู้ไร้ยางอาย เพื่อปูองกันไม่ให้เกิด
ความเสื่อมเสียทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพื่อความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา 
  สรุปว่า  พุทธวิธีการบริหาร  ยึดหลักธรรมาธิปไตยเป็นส าคัญด้วยเหตุผล
ที่ว่า  ผู้บริหารเองต้องประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไม่เป็น
ทั้งเป็นอัตตาธิปไตย (การถือตนเองเป็นใหญ่)  และโลกาธิปไตย (การถือคนอื่นเป็นใหญ่) 
 
การประยุกต์หลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการ 
 การบริหารงานในพระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่ใช้ในการบริหารเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ในที่นี้ ขอยกน ามากล่าวเพียง 3 หมวด ได้แก่ พรหม
วิหาร 4 อิทธิบาท 4และสังคหวัตถุ 4 ตามล าดับ ดังน้ี 
 1. พรหมวิหาร 4 
 พรหมวิหาร แปลว่า ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ 
หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจและก ากับความประพฤติ จึงจะ
ช่ือว่าด าเนินชีวิตที่หมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ 11 หมายถึง ข้อธรรมที่
บุคคลผู้ตั้งอยู่ในฐานะเป็นพ่อแม่ครูบาอาจารย์และผู้ปกครองหรือผู้น าซึ่งมีฐานะสูงกว่า ควรมีไว้
ประจ าใจเพื่อให้สามารถปฏิบัติตัวต่อผู้ที่มีฐานะต่ ากว่าได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งเป็นคุณธรรมที่
เกื้อกูลหนุนน าให้บุคคลที่ได้ประพฤติปฏิบัติน่าเคารพยกย่องและศรัทธาอีกประการหนึ่งด้วย ซึ่ง
ประกอบด้วยคุณธรรม 4 ประการ ได้แก่ 

                                         
11เร่ืองเดียวกัน, หน้า 124. 
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 1. เมตตา  ความรัก ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท า
ประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า เมตตา ความหมายโดยวิเคราะห์ศัพท์ หมายถึง มีน้ าใจเยื่อใยใฝุ
ประโยชน์สุขแก่คนทั้งหลาย หรือน้ าใจปรารถนาประโยชน์สุขที่เป็นไปต่อมิตร  เมตตาโดลักษณะ 
หน้าท่ีหรือกิจ(รส)ผลปรากฏ(ปัจจุปัฏฐาน)และปทัสถาน (เหตุใกล้) กล่าวคือ เมตตา(ในสถานการณ์
ที่คนอื่นอยู่เป็นปกติ) ลักษณะ = เป็นไปโดยอาการเกื้อกูลแก่คนสัตว์ทั้งหลาย หน้าที่ = น้องน า
ประโยชน์เข้าไปให้แก่เขา  ผลปรากฏ = ก าจัดความอาฆาตแค้นเคืองให้ปราศไป ปทัสถาน = เห็น
ภาวะที่น่าเจริญใจของคนสัตว์ทั้งหลาย เมตตามีสมบัติ(ความสมบูรณ์หรือความสัมฤทธิ์ผล)และ
วิบัติ (ความล้มเหลวหรือการปฏิบัติผิดพลาดไม่ส าเร็จผล) คือ สมบัติ = สงบหายไร้ความแค้นไม่
พอใจ วิบัติ = เกิดเสน่หา ส่วนข้าศึก คือ อกุศลซึ่งเป็นศัตรูคู่ปรับที่จะท าลายหรือท าธรรมนั้นให้
เสียไป คือ ข้าศึกใกล้ = ราคะ ข้าศึกไกล = พยาบาท คือความขัดเคืองไม่พอใจ 12  ความเมตตา 
ความรักใคร่ปรารถนาจะให้ผู้อื่นเป็นสุข ถ้าเป็นสิ่งที่บริสุทธิ์ใจใสสะอาด ไม่มีโลภะ โทสะ โมหะ 
ปะปนอยู่จะปฏิบัติแก่ญาติหรือมิใช่ญาติก็ตาม แม้แต่  แก่สรรพสัตว์ทั้งหลายย่อมท าลายก าแพงที่
จะกีดกั้นความดีที่เผื่อแผ่ผู้อื่นลงได้ แม้บุคคลที่บ าเพ็ญความเมตตาอยู่เป็นนิตย์ชีวิตย่อมมีความสุข 
สงบ และร่มเย็นอยู่เนือง ๆ และปรากฏในเมตตาสูตร 13ที่กล่าวถึงอานิสงส์ของเมตตาไว้ 11 
ประการ ดังน้ี 
 1. หลับเป็นสุข 
 2. ตื่นเป็นสุข 
 3. ไม่ฝันร้าย 
 4. เป็นที่รักของมนุษย ์
 5. เป็นที่รักของอมนุษย์ 
 6. เทวดาทั้งหลายรักษา 
 7. ไฟ ยาพิษหรือศัสตรากล้ ากรายไม่ได้ 
 8. จิตตั้งมั่นได้เร็ว 
 9. สีหน้าสดใส 
 10. ไม่หลงลืมสติตาย 
 11. เมื่อยังไม่แทงตลอดคุณวิเศษอันยอดยิ่ง14 ย่อมเข้าถึงพรหมโลก15 
 ดังนั้น ความเมตตาจึงเป็นคุณธรรมที่ส าคัญในสังคมปัจจุบันที่คนเราควรฝึกหัด
ปฏิบัติตนเป็นข้อแรกในพรหมวิหาร 4 ถ้าไม่เริ่มต้นในข้อนี้ ข้อต่อไปก็ยากที่จะปฏิบัติได้ อานิสงส์

                                         
12เร่ืองเดียวกัน. 
13องฺ.เอกาทสก. (ไทย) 24/15/425-426. 
14คุณวิเศษอันยวดยิ่ง ในที่นี้ หมายถึง อรหัตตผล (องฺ.เอกาทสก. (บาลี) 3/15/385). 
15องฺ.เอกาทสก. (ไทย) 24/15/425-426. 
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ของการเจริญเมตตาย่อมปรากฏขึ้นจากจิตใจแล้วแผ่ซ่านออกมาทางกาย ทางวาจาของผู้นั้น ผู้ที่มี
ความเมตตาย่อมสัมผัสได้เมื่อบุคคลที่ใกล้เคียงได้คบหาสมาคมพูดจาปราศรัยและด าเนินชีวิต
ร่วมกันในสังคมนั่นเอง 
 2. กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝุใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์
ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์กรุณา ความหมายโดยวิเคราะห์ศัพท์ หมายถึงท าความสะเทือนใจแก่
สาธุชน เมื่อคนอื่นประสบทุกข์หรือถ่ายถอนท าทุกข์ของผู้อื่นให้หมดไป หรือแผ่ใจไปรับรู้ต่อคน
สัตว์ทั้งหลาย  ที่ประสบทุกข์ กรุณาโดยลักษณะ หน้าที่หรือกิจ(รส) ผลปรากฏ(ปัจจุปัฏฐาน) และ
ปทัสถาน(เหตุใกล้) กล่าวคือ กรุณา(ในสถานการณ์ที่คนอื่นตกทุกข์เดือดร้อน) ลักษณะ = เป็นไป
โดยอาการปลดเปลื้องทุกข์แก่คนสัตว์ทั้งหลาย หน้าท่ี = ไม่นิ่งดูดาย/ทนนิ่งอยู่ไม่ได้ต่อทุกข์ของคน
สัตว์ทั้งหลาย ผลปรากฏ =  ไม่เบียดเบียน/อวิหิงสา ปทัสถาน = เห็นภาวะไร้ที่พึ่ง/สภาพน่าอนาถ
ของคนสัตว์ทั้งหลายที่ถูกทุกข์ครอบง า กรุณามีสมบัติ(ความสมบูรณ์หรือความสัมฤทธิ์ผล) และ
วิบัติ(ความล้มเหลว หรือการปฏิบัติผิดพลาด ไม่ส าเร็จผล) คือ สมบัติ = สงบหายไร้วิหิงสา วิบัติ = 
เกิดความโศกเศร้า ส่วนข้าศึก คือ อกุศลซึ่งเป็นศัตรูคู่ปรับท่ีจะท าลายหรือท าธรรมนั้นให้เสยีไป คือ 
ข้าศึกใกล้ = โทมนัสคือ     ความโศกเศร้าเสียใจ ข้าศึกไกล = วิหิงสา 16 กรุณา คือ ความสงสาร 
คิดอยากให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ เป็นรักประเภทท่ีเรียกว่า “รักมีแต่ให้” 17 ขอขยายความว่า เป็นความรัก
ของมนุษย์ผู้ที่ได้ค้นพบภาวะ     ความเป็นผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบานในหัวใจอย่างลึกซึ้ง แล้วหลุดพ้นจาก
กิเลสขึ้นมากลายเป็นอายชน   ความรักชนิดนี้เกิดขึ้นจากการมองเห็นความไร้แก่นสารหรือความ
ไม่มีตัวตนของตนเอง จึงไม่มีตัวตนไว้ส าหรับเห็นแก่ตัว เมื่อไม่เห็นแก่ตัว จึงเห็นแต่ โลกทั้งผอง 
หัวใจไร้พรมแดน เกิดเป็นความรักขั้นสูงสุด มองคน มองสรรพชีพมองสรรพสัตว์ทั้งหลายใน
ลักษณะโลกท้ังผองพี่น้องกัน 
 ความรักชนิดนี้เป็นความรักแท้ เปิดเผย บริสุทธิ์ จริงใจ โดยไม่เรียกร้องการตอบ
แทน เปรียบเสมือนแสงเดือนแสงตะวันที่สาดโลมผืนโลกโดยไม่เคยเรียกร้ องสิ่งตอบแทน 
เปรียบเสมือนสายฝนและดงดอกไม้ที่ชโลมผืนโลก ให้ชุ่มเย็น งดงาม และไม่ต้องการให้ใคร
มองเห็นคุณูปการของตัวเอง เป็นดอกไม้ก็ส่งกลิ่นหอม แล้วร่วงโรยไปตามวันเวลาอย่างสงบเงียบ 
ไม่ปรารถนาจะเป็นปรากฏอะไร เช่นเดียวกัน พระอรหันต์ทั้งหลาย อริยชนทั้งหลาย ตั้งแต่พระ
โสดาบันบุคคลขึ้นไป ก็ท างานเพราะมีความรักที่แท้เป็นแรงผลักดัน ท างานก็เพราะว่างานนั้นเป็น
สิ่งที่วิถีชีวิตของท่านควรท า ไม่มีแรงจูงใจในลักษณะเกิดจากลาภสักการะ หรือผลประโยชน์ใด ๆ 
ทั้งสิ้น เหมือนเราทุกคนเกิดมาแล้วก็หายใจ   ที่เราหายใจเพราะการหายใจคือส่วนหนึ่ งของชีวิต 

                                         
16พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 

20 ,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, 2554),  หน้า 124-126. 
  17ว.วชิรเมธี, รักแท้คือกรุณา, พิมพ์ครั้งที่ 4, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ส านักพิมพ์สุภา จ ากัด, 
2551), หน้า 25-27. 
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เราหายใจโดยไม่จ าเป็นต้องเรียกร้อง ไม่จ าเป็นต้องบังคับ การหายใจคือการหายใจ การหายใจมี
ความสมบูรณ์อย่างแล้วในตัวเองฉันใด ผู้ที่มีรักแท้      ในหัวใจก็พร้อมรักคนทั้งโลกโดยไม่
เรียกร้องอะไรตอบแทนฉันนั้น ทั้งนี้ เพราะมันเป็นธรรมชาติอันเป็นธรรมดานั่นเอง 
 ด้วยเหตุนั้นรักแท้จึงมีอีกช่ือหน่ึงว่า “กรุณา” หรือ “การุณยธรรม” เกิดขึ้นหลังจาก
ที่ปัจเจกบุคคลผู้หนึ่งได้ค้นพบปัญญา คือ ความตื่นรู้ แล้วเกิดวิสุทธิภาวะ คือ จิตใจที่หลุดพ้น เป็น
อิสรภาพจากอวิชชาอย่างสิ้นเชิง ปัญญาที่ตื่นรู้ และวิสุทธิภาวะของจิตที่หลุดพ้นจากอวิชชาอย่าง
สิ้นเชิง ก่อให้เกิดคุณธรรมชนิดใหม่ซึ่งเปรียบเสมือนธารน้ าที่หลั่งไหลของความรักก็คือ กรุณา 
ฉะนั้น พระพุทธองค์จึงมีอีกช่ือหนึ่งว่า “มหาการุณิกะ” แปลว่า บุคคลผู้เปี่ยมด้วยความรักอัน
ไพศาล นั่นแหละ รักแท้คือกรุณา 
 3. มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่ม
ช่ืนเบิกบานอยู่เสมอต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอก
งามยิ่งขึ้นไปมุทิตา ความหมายโดยวิเคราะห์ศัพท์ หมายถึง โมทนายินดีต่อผู้ประกอบด้วยสมบัติ
หรือผลดีนั้น ๆ มุทิตา โดยลักษณะหน้าท่ีหรือกิจ(รส)ผลปรากฏ(ปัจจุปัฏฐาน) และปทัสถาน (เหตุ
ใกล้) กล่าวคือ มุทิตา(ในสถานการณ์ที่คนอื่นมีสุขส าเร็จหรือท าอะไรก้าวไปด้วยดี) ลักษณะ = 
พลอยยินดี/ยินดีด้วย หน้าที่ = ไม่ริษยา/เป็นปฏิปักษ์ต่อความริษยา ผลปรากฏ = ขจัดความริษยา 
ความไม่ยินดีหรือ   ความอดทนไม่ได้ต่อความสุขส าเร็จของผู้อื่น ปทัสถาน = เห็นสมบัติ/
ความส าเร็จของคนสัตว์ทั้งหลาย มุทิตามีสมบัติ (ความสมบูรณ์หรือความสัมฤทธิ์ผล) และวิบัติ 
(ความล้มเหลวหรือการปฏิบัติผิดพลาด ไม่ส าเร็จผล) คือ สมบัติ = สงบหายไร้ความริษยา วิบัติ = 
เกิดความสนุกสนาน18 ส่วนมุทิตา ข้าศึก คืออกุศลซึ่งเป็นศัตรูคู่ปรับที่จะท าลายหรือท าธรรมนั้น ๆ 
ให้เสียไป ข้าศึกใกล้ = โสมนัส (เช่นดีใจว่าตนจะพลอยได้รับประโยชน์) ข้าศึกไกล = อรติ คือความ
ไม่ยินดี ไม่ใยดี ริษยา มุทิตา คือ ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีมีความสุขสมหวัง เป็นคุณธรรมที่
เชื่อมโยงคนกับคนและคนกับธรรมที่เหนียวแน่นมาก ลองคิดดูเถิดว่าในสังคมเราเมื่อใครได้ดิบได้ดี
ต่างคนต่างก็พากันไปแสดงความช่ืนชมยินดีหรือ  แผ่กระแสจิตคิดมุทิตาให้กันและกัน สังคมนั้นจะ
อบอุ่นและน่าอยู่ขนาดไหน มุทิตา ใช้ในสถานการณ์ที่คนซึ่งอยู่เบื้องหน้าของเราได้ดีมีความสุข เรา
ให้ก าลังใจเขา ท าไมต้องให้ก าลังใจเขา เพราะถ้าเราไม่รีบให้ก าลังใจ ใจของเราจะพลิกจากมุทิตา
เป็นริษยา คือจะทนต่อคุณงามความดีของคนอ่ืนไม่ได ้      เมื่อปล่อยให้ริษยาก่อตัวขึ้นในใจ ริษยา
นั้นจะเผาไหม้ใจของเราให้เป็นจุณ จากนั้นจะลุกลามไปเผาไหม้คนที่เราริษยา พระพุทธเจ้าแนะให้
มุทิตาก็เพื่อปูองกันริษยา และเพื่อยกระดับจิตใจเราให้สูงขึ้น ปรารถนาให้คนอื่นดีกว่าตน นั่นคือ 
เป็นปฏิบัติการที่ฝึกใจให้เป็นพระโพธิสัตว์องค์น้อย ๆ มุทิตา    เป็นรอยต่อท าให้คนเป็นพระ
โพธิสัตว์ ถ้าเราเห็นคนอื่นได้ดี แล้วเข็มไมล์หัวใจของเราไม่กระดิกด้วยริษยา แสดงว่าเราเริ่มมี
พัฒนาการที่จะเป็นพระโพธิสัตว์เกิดขึ้นแล้ว ฉะนั้นใครอยากเป็นพระโพธิสัตว์ให้บ าเพ็ญมุทิตาจิต

                                         
 18เร่ืองเดียวกัน, หน้า 124-126. 
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ให้มาก ๆ เห็นคนอื่นได้ดีมีสุขแลว้เข็มไมล์หวัใจนี่ไม่กระดกิในทางลบเลย มีแต่  เบิกบาน ผ่องใสกับ
กับ เหมือนสายฝนตกมาแล้วหลังฝนพร าเห็ดก็งอกออกจากพ้ืนดิน เพราะมุทิตา ต่อคนอื่น หัวใจจึง
สามารถหลุดพ้นจากความคับแคบของโซ่ตรวนแห่งความริษยาได้19 
 4. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วย
ปัญญา คือ  มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชู ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์
ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือช่ัว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัย
และปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า เพราะเขา
รับผิดชอบตนได้ดีแล้ว  เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความ
รับผิดชอบของตน20อุเบกขา ความหมายโดยวิเคราะห์ศัพท์ หมายถึง ความมองดูอยู่ โดยละความ
ขวนขวายว่าสัตว์ทั้งหลายจะอย่าผูกเวรกัน เป็นต้น และโดยเข้าถึงความเป็นกลาง อุเบกขาโดย
ลักษณะ หน้าที่หรือกิจ(รส) ผลปรากฏ (ปัจจุปัฏฐาน) และปทัสถาน(เหตุใกล้) กล่าวคือ อุเบกขา
(ในสถานการณ์รักษาธรรมตามความรับผิดชอบต่อกรรมที่เขาท า) ลักษณะ = เป็นไปโดยอาการ
เป็นกลางต่อคนสัตว์ทั้งหลาย หน้าที่ = มองเห็นความเสมอภาคกันในสัตว์ทั้งหลาย ผลปรากฏ = 
ระงับความขัดเคืองเสียใจและความคล้อยตามดีใจ ปทัสถาน = มองเห็นภาวะที่ทุกคนเป็นเจ้าของ
กรรมของตน ว่าสัตว์ทั้งหลายจักได้สุข       พ้นทุกข์ไม่เสื่อมจากสมบัติที่ได้ที่ถึง ตามใจชอบได้
อย่างไร  อุเบกขามีสมบัติ (ความสมบูรณ์หรือ  ความสัมฤทธ์ิผล) และวิบัติ (ความล้มเหลวหรือการ
ปฏิบัติผิดพลาด ไม่ส าเร็จ) คือ สมบัติ = สงบหายไม่มีความยินดียินร้าย วิบัติ = เกิดความเฉยด้วย
ไม่รู้(เฉยโง่ เฉยเมย เฉยเมิน) ส่วนข้าศึก คือ อกุศล  ซึ่งเป็นศัตรูคู่ปรับที่จะท าลายหรือท าธรรมนั้น 
ๆ ให้เสียไป คือ ข้าศึกษาใกล้ = อัญญาณุเบกขา      (เฉยไม่รู้เรื่อง เฉยโง่ เฉยเมย) ข้าศึกไกล = 
ราคะ(ความใคร่) และปฏิฆะ(ความเคือง)หรือชอบใยและ ขัดใจ21 
 อุเบกขา ความวางเฉยไม่ยินดียินร้ายเมื่อผู้อื่นถึงคราววิบัติ เป็นคุณธรรมที่อาศัยการ
ท างานของจิตที่ว่าง เรียกกันง่ายๆ ว่า “ปลง” หรือ “ปล่อยวาง” ก็ได้ กล่าวคือ เป็นการปล่อยให้
ลงปลงให้ได้ในสิ่งต่างๆ ที่จะท าให้อารมณ์ผันแปรไปในความเศร้าโศกเสียใจ เพราะไม่ยึดติดหรือ
ยึดมั่นในคน สิ่งของและเหตุการณ์ที่ผิดพลาดคลาดเคลื่อนหรือคาดไม่ถึงให้เป็นเรื่องปกติธรรมดา 
 อุเบกขา ใช้ในสถานการณ์ที่คนก าลังขัดแย้งกับหลักธรรม หลักการแห่งความจริง         
ความถูกต้อง ความดีงาม และหลักกฎหมาย เราควรปล่อยให้คนเหล่านั้นได้รับผิดชอบจากผลแห่ง
การกระท าด้วยตัวของเขาเอง โดยปราศจากการแทรกแซง เราวางตัวเป็นกลางด้วยความตื่นรู้ แล้ว
ก็กันตัวออกมา เฝูาดูคนท าผิดหลักการ ผิดหลักกรรม ผิดหลักธรรมนั้น รับผลแห่งการกระท าของ
เขาเองอย่างตรงไปตรงมา ตามลักษณะของความเห็นเหตุเป็นปัจจัยที่ว่า “สิ่งนี้มี สิ่งนี้จึงมี สิ่งที่

                                         
 19เร่ืองเดียวกัน, หน้า 31-33. 

20อ้างแล้ว, หน้า 124-126. 
21อ้างแล้ว, หน้า 124-126. 
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เกิดขึ้นเพราะสิ่งนี้เกิดขึ้น สิ่งนี้ดับไปก็เพราะสิ่งนี้ดับไป เราเป็นผู้ดู ผู้สังเกตการณ์ ปล่อยให้คนที่
สวนทางกับหลักการ หลักธรรม หลักกรรมทั้งหลายนั้น รับผลซึ่งเขาได้ก่อเอาไว้อย่างตรงไปตรงมา 
นั่นแหละคือการวางตัวเป็นกลาง การวางตัวเป็นกลางอย่างนี้ต้องใช้ปัญญาขั้นสูง เพราะมีคน
จ านวนมากท่ีพยายามวางตัวเป็นกลาง แต่เนื่องจากปราศจากปัญญา การพยายามวางตัวเป็นกลาง 
เลยกลายเป็นการปล่อยปละละเลย ฉะนั้น อุเบกขาจึงมีสองลักษณะ หนึ่ง อุเบกขาที่มาพร้อมกับ
ปัญญา เป็นอุเบกขาท่ีแท้จริง พึงปฏิบัติ สอง อุเบกขาที่มาพร้อมกับความโง่ เรียกว่า อัญญานุเบก
ขา เป็นอุเบกขาที่ควรหลีกเลี่ยง เพราะหากวางอุเบกขาด้วยความโง่ ยิ่งพยายามวางอุเบกขา
กลายเป็นว่ายิ่งทอดธุระ ยิ่งปล่อยปละละเลย22 
 สรุปได้ว่า พรหมวิหาร 4 นั้น เมื่อบุคคลที่เจริญอยู่ เป็นนิตย์ชีวิตของเขาย่อม ไม่
เดือดร้อน เป็นสุขทุกเมื่อ เพราะมีจิตใจที่ประณีตกว่าคนปกติทั่ วไป ท่านจึงเรียกว่าเป็นเหมือน 
พระพรหม กล่าวคือ คนอินเดียหรือค าว่าพรหมในศาสนาพราหมณ ์คือ ผู้สร้างโลกและสรรพสิ่ง ซึ่ง
มีคุณอนันต์หายากมากในบุคคลธรรมดาสามัญทั่วไป ดังนั้น ถ้าผู้ใดที่สามารถปฏิบัติตนอยู่ในหลัก
พรหมวิหาร 4 จึงนับได้ว่าเป็นพรหมในปัจจุบันชาติ การมีชีวิตอยู่หรือไม่นั้นใช่เป็นสิ่งส าคัญส าหรับ
เขา เพราะได้ก้าวผ่านอัตตาหรือการนึกถึงตัวเองเพียงแต่เอาตัวเองเป็นจุดศูนย์กลางของ ความดี
แล้วแผ่พลังความดีนี้สู่บุคคลทั่วไปท้ังญาติพี่น้องและบุคคลทั่วไปอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

 2. อิทธิบาท 4 
 อิทธิบาท  แปลว่า  ทางเดินไปสู่ความส าเร็จ  เช่น  ถ้าเราต้องการบ าเพ็ญสมาธิเพื่อ

ความสงบใจ เราต้องอาศัยข้อปฏิบัติที่เรียกว่าอิทธิบาทนี้  สมาธิของเราจึงจะส าเร็จ  อิทธิบาท มี  
4 ประการ คือ 

  1. ความพอใจอย่างแรงกล้าในการท าสมาธิ  หรือท าความดีอื่น ๆ (ฉันทะ) 
  2. ความพยายามอย่างแรงกล้าในการท าสมาธิหรือท างานอ่ืน ๆ (วิริยะ) 
  3. ความตั้งใจอย่างแรงกล้าในการท าสมาธิ  หรือท างานอ่ืน ๆ (จิตตะ) 
  4. ระดมปัญญาอย่างเต็มที่ในการท าสมาธิหรือท างานอ่ืน ๆ (วิมังสา) 
 1. ฉันทะ  ความพอใจ  ได้แก่  ความมีใจรักในสิ่งท่ีท าและพอใจในจุดหมายของสิ่งที่

ท าน้ัน  อยากท าสิ่งน้ันๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย  ความอยากที่เป็น
ฉันทะนี้เป็นคนละอย่างกับความอยากได้สิ่งนั้น ๆ มาเสพเสวย  ซึ่งเรียกว่า  ตัณหาความอยากของ
ฉันทะนั้นท าให้เกิดความสุขความช่ืนชม  เมื่อเห็นสิ่งนั้นๆ หรืองานนั้นๆ  บรรลุความส าเร็จเข้าถึง
ความสมบูรณ์23ในที่นี้หมายถึงสิ่งที่ตนพิจารณาเห็นแน่ชัดด้วยปัญญาแล้วว่าเป็นสิ่งที่เป็นคุณเป็น
ประโยชน์แก่ตนและส่วนรวม ท้ังไม่ท าให้คนอ่ืนต้องล าบากเดือดร้อนหรือเกิดความเสียหายขึ้นเมื่อ
ได้ใช้ปัญญาพิจารณาเห็นสิ่งนั้นว่าเป็นคุณ เป็นประโยชน์และปราศจากโทษดังนี้แล้วจึงปลูกฉันทะ

                                         
  22อ้างแล้ว, หน้า 33-34. 
 23ส.พินิจจันทร,์ คติธรรม, (กรุงเทพมหานคร : อ านวยสาส์น, 2534), หน้า 218. 
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ความพอใจข้ึนในสิ่งนั้น หลักธรรมข้อน้ีเป็นความดีเบื้องต้น ที่จะกระตุ้นเตือนให้คนลงมือประกอบ
กิจกรรมการงาน เพื่อให้บรรลุถึงสิ่งที่ตนประสงค์ ด้วยความสมัครใจและเพลิดเพลินใจเป็น
หลักธรรมที่ก่อให้เกิดความริเริ่มในการปฏิบัติงานเพราะเหตุนี้ พระพุทธองค์จึงได้ตรัสเอาฉันทะ
เป็นอิทธิบาทข้อที่หน่ึง คือคุณเครื่องให้ส าเร็จความประสงค์ประการแรก 

 2. วิริยะ ความเพียร ได้แก่ ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่นก้าวไป  ใจสู้ ไม่ย่อท้อ
ไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรค  และความยากล าบากเมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง  ถ้า
วิริยะเกิดขึ้นแกเ่ขาแล้ว  แม้ว่าจุดหมายนั้นจะบรรลุได้ยากล าบาก  มีอุปสรรคมาก  หรืออาจต้อง
ใช้เวลายาวนาน  เขาก็จะไม่ท้อถอย 

 ส่วนข้ีเกียจหรือเกียจคร้านนี้หาอะไรไม่ได้เลย คนเกียจคร้านไม่มีหวังความส าเร็จใน
ชีวิต ไม่มีหวังที่จะเอาตัวรอดได้ แม้เกิดมาในตระกูลที่มั่งคั่งร่ ารวย ก็รักษาทรัพย์สมบัติไว้ไม่ได้ ใน
ไม่ช้าก็ต้องล่มจม เหมือนคนขี่ไม้ท่อนเล็กๆ ข้ามทะเลหลวง ไปไม่รอดแน่  ความเกียจคร้านนี้เป็น
ต้นเหตุแห่งความช่ัว ถ้าเราต้องการแต่ความดี ฉะนั้น ต้องขจัดความเกียจคร้านให้หมดสิน้ อย่าให้มี
เหลืออยู่ในตัวเราแม้แต่นิดหน่อยได้แล้ว ปลูกฝังความขยันหมั่นเพียรมีความบากบั่นก้าวหน้า มีใจ
เข้มแข็งในการท างาน ไม่ย่อท้อต่อการกระท า ไม่ท้อแท้ต่อการล าบาก ไม่ท้อถอยต่อความยากที่
ติดขัด มีใจเด็ดเดี่ยวกล้าหาญในการกระท าสิ่งที่ดีงาม ไม่ท าๆ หยุดๆ ไม่จับจดรวนเร ท าติดต่อกัน
ไป น้ีเป็นเรื่องของความขยัน ความขยันนี้เป็นลักษณะของคน ค าว่า คน หมายความว่า ไม่หยุดนิ่ง 
ต้องเคลื่อนไหวอยู่เรื่อย คือ ต้องท างาน มีงานอย่างน้ัน เป็นชาวนาขยันท านา เป็นชาวไร่ขยันท าไร่ 
เป็นพ่อค้าแม่ค้าขยันค้าขาย เป็นนักเรียนขยันศึกษาเล่าเรียนการท างานทุกอย่าง ถ้ามีความขยัน
เป็นก าลังแล้ว เป็นส าเร็จแน่และไดผ้ลสมประสงค์ ดังค ากล่าวที่ว่า “ทรัพย์นี้มิไกล ใครปัญญาไวหา
ไว้บ่นาน แว่นแคว้นแดนดิน มิสิ้นทุกสถาน ผู้ใดใจคร้าน บ่พานพบนา” 

 3. จิตตะ แปลว่า ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝุ  ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ 
เฝูาคิดเรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น  ไม่ปล่อย  ความมีใจจดจ่อฝักใฝุเช่นนี้  ย่อมท าให้สมาธิเกิดขึ้น 

 คนเราเมื่อมีความประสงค์สิ่งใด หรือต้องการสิ่งใดส าเร็จสมประสงค์ก็จ าเป็นอย่าง
ยิ่งท่ีจะต้องเอาใจฝักใฝุในสิ่งนั้น เอาใจใส่ต่อสิ่งนั้นอย่างจริงจัง ไม่ละเลยเพิกเฉยหรือทอดธุระเสีย 
มีความผูกพัน หมายมั่นหรือมุ่งอยู่ในสิ่งนั้นตลอดเวลา เช่นนี้ย่อมได้รับความส าเร็จสมประสงค์
เสมอ ตรงกันข้าม เมื่อประกอบกิจการอันใด ถ้ามิได้เอาใจฝักใฝุในกิจนั้นแล้ว แม้จะมีฉันทะความ
พอใจรักใคร่ และมีวิริยะ ความเพียรพยายามอยู่ก็ดี ก็ยังยากที่จะให้กิจการ นั้นๆ ส าเร็จผลตาม
ความประสงค์ของตนได้ต่อเมื่อได้เอาใจฝักใฝุในกิจการนั้นๆ ไม่ทอดธุระเสีย ไม่วางธุระเสีย กิจการ
นั้นๆ จึงจะส าเร็จสมประสงค์ได้ด้วยดี 

 ค าว่า “ฝักใฝุ” เป็นเรื่องของจิตใจ ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่ง เป็นที่ทราบและ
รับรองกันทั่วไปแล้วว่าในคนเรานี้ มีธรรมชาติที่ส าคัญยิ่งอยู่อย่างหนึ่ง ซึ่งเห็นไม่ได้ด้วยนั ยน์ตา 
หรือแม้จะใช้กล้องวิเศษอย่างไรก็ไม่สามารถจะขยายให้มองเห็นได้ แต่อาจใช้ความรู้สึกจับได้ว่ามี
อยู่ ธรรมชาติที่ว่านี้ก็คือ สิ่งที่สมมติ เรียกกันว่าจิตใจนั่นเอง จิตใจนี้ได้แก่สิ่งที่มีหน้าที่รู้ สิ่งที่มี
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หน้าที่นึก สิ่งที่มีหน้าที่คิด เป็นสิ่งที่ท าให้คนเราคิดนึกท าอะไรๆ ได้ต่างๆ ตามที่ตนประสงค์เช่น 
ประสงค์จะให้ร่างกายเหาะเหินเดินอากาศได้ก็คิดสร้างเครื่องบินขึ้น ประสงค์จะให้เป็นหูทิพย์ ฟัง
ได้ไกลได้ยินได้ไกลก็คิดสร้างโทรศัพท์ ประสงค์จะให้เป็นตาทิพย์ดูได้ไกลเห็นได้ไกล ก็คิดสร้าง
โทรทัศน์ เป็นต้นคิดไปในอวกาศ คิดไปดวงดาวนั้นดาวนี้ อย่างที่ได้ยินได้ฟังกันอยู่เสมอๆ นี่ก็เป็น
เรื่องของจิตใจทั้งนั้น กล่าวได้ว่าจิตใจนี้สามารถท าโลกมนุษย์ให้กลายเป็นเมืองสวรรค์ก็ได้ และก็
จิตใจนี่แหละที่สามารถท าโลกมนุษย์ให้กลายเป็นเมืองนรกไปก็ได้ เพราะอะไร เพราะทุกสิ่งทุก
อย่างในโลกนี้ ไม่มีอะไรส าคัญเท่ากับจิตใจ ฉะนั้น จิตใจจึงเป็นสิ่งส าคัญที่สุด ทั้งนี้ เพราะทุกสิ่งทุก
อย่างเริ่มต้นที่จิตใจ  ตั้งต้นขึ้นที่จิตใจก่อน คือเริ่มคิดขึ้นด้วยจิตใจก่อนทั้งนั้นถ้าจิตใจดี ทุกสิ่งทุก
อย่างที่ส าเร็จเป็นรูปร่างออกมาก็เป็นฝุายดี เป็นไปเพื่อความสุขความเจริญ ถ้าจิตใจไม่ดี ทุกสิ่งทุก
อย่างที่ส าเร็จรูปออกมาก็เป็นฝุายไม่ดีเป็นไปเพื่อความทุกข์ความเสื่อมคนเราจะสุขหรือทุกข์ก็อยู่ที่
จิตใจของตน จะร่มเย็นหรือเดือดร้อนจะเจริญหรือเสื่อมก็อยู่ที่จิตใจนี่แหละ ฉะนั้น จึงกล่าวได้ว่า 
“ทุกอย่างส าคัญที่จิตใจ” แม้ในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธองค์ก็ได้ตรัสในเรื่องนี้ไว้ว่า “มโน 
ปุพฺพ  คมา ธมฺมา มโน เสฏฺฐา มโนมยา มนสา เจ ปทุฏฺเฐน ภาสติ วา กโรติ วา ตโต น  ทุกฺขมนฺเวติ 
จกฺก  ว วหโต ปท ” แปลว่า “ธรรมทั้งหลายมีใจเป็นหัวหน้า มีใจเป็นใหญ่ ส าเร็จด้วยใจ เหมือนล้อ
หมุนตามรอยเท้าโคที่ลากไป ฉะนั้น ถ้าคนมีใจช่ัว ก็พูดชั่วหรือท าช่ัวตามไปด้วย เพราะความช่ัวนั้น 
ทุกข์ย่อมติดตามเขาไป”24 

 4. วิมังสา ความสอบสวน  ไตร่ตรอง  ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญ
ตรวจตรา  หาเหตุผล  คนท่ีมีวิมังสา  จะชอบคิดค้น หาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อท าอะไร  
ก็คิดพิจารณาทดสอบไป ท างานอย่างใดหรือก าลังประกอบธุรกิจเรื่องใดอยู่ ต้องหมั่นตริตรอง
พิจารณาเหตุผลในการงานนั้น หรือธุรกิจเรื่องนั้นลักษณะของวิมังสาก็คือหมั่นพินิจ พิเคราะห์
ไตร่ตรอง ใคร่ครวญ คิดทบทวนสอบสวนพิจารณาเหตุผลในกิจการที่ตนประกอบให้เห็นเหตุผลต้น
ปลายโดยแจ่มชัดว่าเมื่อท าเหตุอย่างนี้ลงไปในเบื้องต้นแล้ว จะปรากฏผลในเบื้องปลายเป็นอย่างไร
หรือว่าเมื่อได้เห็นผลเข้าแล้วตริตรองพิจารณาสอบสวน จนรู้เห็นได้แน่ชัดว่าที่ปรากฏผลเป็นอย่าง
นี้ ก็เพราะมีเหตุผลเป็นอย่างนั้น  กล่าวสั้นๆ เพื่อให้จ าง่าย วิมังสา ก็คือหมั่นตริตรองพิจารณา จน
รู้เห็นเหตุผลในเรื่องที่ท าจนแจ่มแจ้งชัดเจน 

 วิมังสา ข้อน้ีเป็นคุณธรรมที่ส าคัญยิ่ง เป็นทางแห่งความส าเร็จที่เห็นได้เด่นชัด เป็น
คุณธรรมที่ช่วยให้ถึงความส าเร็จโดยราบรื่นอย่างแท้จริง เพราะท าให้เข้าใจในทางได้ทางเสีย ทาง
เจริญ ทางเสื่อม ทางควรทางไม่ควร เมื่อมีความเข้าใจอย่างน้ีแล้ว จะได้เลือกกระท าแต่ในทางที่ถูก
ที่ควรซึ่งเป็นทางได้ และจะได้หลีกเลี่ยงหรือละเว้นทางที่ไม่ถูกไม่ควร ซึ่งเป็นทางเสีย รวมความว่า 
วิมังสา เป็นคุณธรรมที่ท าให้รู้จักเลือกกระท าแต่สิ่งที่ถูกที่ควร และรู้จักหลีกเลี่ยงละเว้นสิ่งที่ไม่ถูก
ไม่ควรได้โดยถูกต้องไม่ผิดพลาด ซึ่งเป็นความฉลาดอย่างยิ่งยอด 

                                         
 24ขุ.ธ. (บาลี)25/15.  
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 เรื่องเหตุ-ผล หรือ ต้น-ปลาย นี้ ตามธรรมดาจะถูกต้องหรือตรงกันอยู่เสมอ ไม่มี

แปรผันหรือคลาดเคลื่อนเป็นอย่างอื่นไปได้ คือ ถ้าเหตุดี ผลก็ดี ถ้าเหตุไม่ดีผลก็ไม่ดีเป็นดังนี้เสมอ
ไป เหมือนอย่างว่าถ้าเราปลูกมะม่วงหรือทุเรียน ผลที่เราได้ก็ต้องเป็นมะม่วงหรือทุเรียน นั่นเอง 
คงไม่กลายเป็นพริกหรือมะเขือไปได้ ข้อนี้ฉันใด กิจการอื่น ๆ ที่เราประกอบก็ฉันนั้น ผลย่อม
เป็นไปตามเหตุ ย่อมจะมีขึ้นแล้วแต่เหต ุคือ ถ้าเราประกอบกิจการดี ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ผิดศีลธรรม
วัฒนธรรม เราก็จะได้รับผลดี มีแต่ความสุขความเจริญ ตรงกันข้าม ถ้าเราประกอบกิจการไม่ดีซึ่ง
เป็นกิจการที่แสดงถึงความเห็นแก่ตัว เป็นกิจการผิดกฎหมายผิดศีลธรรมวัฒนธรรม เป็นกิจการที่
ท าด้วยโลภะ โทสะ โมหะ เช่นนี้ เราก็จะได้รับผลที่ไม่ดี มีแต่ความทุกข์ความเดือดร้อน ต้องสะดุ้ง
หวาดระแวงอยู่ร่ าไป หาความสงบใจมิได้ เพราะเหตุนี้ ท่านผู้รู้จึงได้กล่าวเป็นกลอนไว้ว่า 

  “อันเหตุผล ต้นปลาย ท้ังหลายแหล ่
  ย่อมแล้วแต่ บุญกรรม น าสนอง 

  ท าเหตุดี ผลดี มีเนืองนอง 
  ท าเหตุชั่ว ผลต้อง เป็นช่ัวเอย” 

พระพุทธองค์ก็ได้ตรัสสอนไว้ ว่า  “ยาทิส  วปเต พีช  ตาทิส  ลภเต ผล  กลฺยาณการี 
กลฺยาณ  ปาปการี จ ปาปก .” แปลว่า บุคคลหว่านพืชเช่นใด ย่อมได้ผลเช่นนั้น ผู้ท ากรรมดีย่อม
ได้ผลดี ผู้ท ากรรมชั่ว ย่อมได้ผลช่ัว.25 

สรุปได้ว่า อิทธิบาท  4  อย่างนี้ จะเกื้อหนุนกัน และมักมาด้วยกัน เช่น เกิดฉันทะ มี
ใจรักแล้วก็ท าให้พากเพียร เมื่อพากเพียรแล้ว  ก็เอาใจจดจ่อ  ใฝุใจอยู่เสมอ  และเปิดช่องให้ใช้
ปัญญาพิจารณาไตร่ตรอง 

3. สังคหวัตถุ 4 
 สังคหวัตถุ 4 (ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ใน

สามัคคีหลักการสงเคราะห์ - bases of sympathy; acts of doing favors; principles of 
service; virtues making for group integration and leadership) 
 1. ทาน (การให้ คือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ
ตลอดถึงให้ความรู้และแนะน าสั่งสอน - giving; generosity; charity) 
 2. ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ (วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ 
คือกล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค า
แสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม - kindly speech; 
convincing speech) 

                                         
 25ส .ส. (บาลี) 15/333. 
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 3. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์  ตลอดถึ ง ช่วยแก้ ไขปรับปรุ งส่ ง เสริ ม ในทางจริ ยธรรม - useful 
conduct;rendering services; life of service; doing good) 
 4. สมานัตตตา (ความมีตนเสมอ คือ ท าตนเสมอด้วยปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอกันใน
ชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ 
บุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี26 
 สรุปได้ว่า สังคหวัตถุ 4 มีที่มา ความหมาย และความส าคัญ กล่าวคือ มีที่มาจาก
หลักธรรมค าสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าปรากฏเป็นลายลักษณ์อักษรในพระไตรปิฎก
ของพระพุทธศาสนาเปรียบเสมือนสิ่งที่ท าให้ส่วนที่แยกกันเข้าด้วยกัน  เพื่อด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
เป็นไปได้ด้วยดี 
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