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บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษานครนายก 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจัด  กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครนายก 2) หาแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครนายก  ประชากรที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครนายก ที่ปฏิบัติหน้าท่ีในปีการศึกษา 2561 จ านวน 176 คน และผู้ให้ข้อมูลในการ
สัมภาษณ์ ได้แก่ ครู จ านวน 6 คน ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก ที่ปฏิบัติ
หน้าท่ีใน ปีการศึกษา 2561 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์     ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้น 
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ผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก ในภาพรวมอยู่ในระดับ 
มาก 2) แนวทาง การพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น   มีทั้งหมด 3 แนวทาง ได้แก่ (1) ด้านบทบาทในการวาง
แผนการเรียนการสอนควรมีการจัดท าแผนงานในการจัดหาวัสดุ สื่อ อุปกรณ์เพื่อให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่เหมาะสม (2) ด้านบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามผลการเรียนการสอน 
ควรมีการวางแผนด าเนินงานด้านการนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ    (3) 
ด้านบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีการก าหนดโครงสร้าง หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ     ท่ีชัดเจนในการประเมิน จัดท าคู่มือในการประเมินผลการเรียนการสอน 

ค าส าคัญ:  บทบาท , การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ , สถานศึกษา 

 

Abstract 
 This research aimed 1) to study the role of school administrators in 
promoting the learning process management by the student-centered of 
vocational education schools in Nakhon Nayok Province, and 2) to find the 
methods to develop the role of school administrators in promoting the 
learning process management by the student-centered of vocational 
education schools in Nakhon Nayok Province. 
 Population participated to respond to questionnaires was 176 
teachers of vocational education schools in Nakhon Nayok Province, who 
performed duties in the academic year 2018. The key informants in the in-
depth interview were 6 teachers of vocational education schools in Nakhon 
Nayok Province, who performed duties in the academic year 2018.  
  The research instruments were questionnaire and interview form by 
the content analysis. The statistics consisted of frequency, percentage, mean, 
and standard deviation.  
 The major findings revealed that 1) the role of school 
administrators in promoting the learning process management by the student-
centered of vocational education schools in Nakhon Nayok Province was at a 
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high level in an overview. 2) The guidelines of the methods to develop the 
role of school administrators in promoting the learning process management 
by the student-centered of vocational education schools in Nakhon Nayok 
Province were composed of 3 dimensions, namely, (1) The role of 
instructional planning should be to prepare a plan for the provision of media 
materials, and equipment for a suitable learning resource, (2) the role of 
internal supervision, supervision and follow-up of teaching and learning, 
should have a plan for the implementation of supervision, systematic 
teaching and learning management. (3) the role in evaluation of teaching and 
learning should be a clear structure, duty, responsibility in the assessment, 
and the creation of a guide for evaluating teaching and learning. 

Keywords:  Role, Learning Process Management by the Student-Centered,  
                School 
 

บทน า 
   การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจะส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้หรือไม่ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบและปัจจยัต่างๆ หลายประการ องค์ประกอบท่ีส าคัญ คือ 
ผู้บริหารหรือผู้น าหรือผู้จัดการองค์การ หรือหัวหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงาน
ใหญ่ หน่วยงานราชการ หรือเอกชนก็ตาม ย่อมมีบทบาทที่เป็นผลต่อการส าเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง บางครั้งการจัดองค์การแม้จะไม่เรียบร้อยถูกต้องก็อาจ
ได้รับผลงานสูงได้ หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ดี แต่ถ้าคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการน า
ของผู้บริหาร ไม่ดี แม้การจัดองค์การถูกต้องหรือดีเพียงใด ผลงานท่ีเกิดขึ้นของหน่วยงานนั้นๆ 
ย่อมสมบูรณ์ได้ยาก ดังนั้น ผู้บริหารหรือผู้น า จะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมในการ
น าท่ีถูกต้องเหมาะสมเพราะความส าเร็จของงานทุกด้านขององค์การขึ้นอยู่กับผู้บริหาร หรือ
ผู้น า ซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการ หรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่ง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารหรือผู้น านั้น ควรที่จะประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญ ได้แก่ 
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น าคุณลักษณะด้านความรู้ทาง
วิชาการและคุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหาร และองค์ประกอบที่มีอิทธิพล
โดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนก็คือ ครูผู้สอน เพราะครูมีหน้าที่วางแผนและด าเนินการใน
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เรื่องการน าหลักสูตรแผนการสอนและเครื่องมือในรูปแบบต่างๆ มาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
น าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนประกอบด้วย ความสามารถในการสื่อสาร 
ความสามารถทางความคิดความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 
และความสามารถทางการใช้เทคโนโลยี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548, น.7) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่ต้องมีความเข้าใจในกระบวนทัศน์ใหม่ใน
การศึกษาต้องรู้จักสร้างความรู้ความเข้าใจให้เกิดกับครูผู้สอน รู้จักกระตุ้น ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของครูผู้สอนให้เกิดความพร้อมในการน าไปปฏิบัติ  ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน (สุภาพร ศรีสุระ, 2557, น.2)  
        จากการที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 และได้ใช้หลักสูตรครบทุกระดับช้ันในโรงเรียนน าร่อง และโรงเรียน
เครือข่ายการใช้หลักสูตรใน ปีการศึกษา 2547 และโรงเรียนทั่วไปในปีการศึกษา 2548 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มีการติดตามผลการใช้หลักสูตร รวมทั้งได้มี
การรวบรวมความคิดเห็นจากทุกเขตพื้นท่ีการศึกษาและเปิดเว็บไซด์รับฟังความคิดเห็นพบว่า
มีปัญหาความเข้าใจไม่ตรงกันในหลาย ๆ เรื่องทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนการ
สอนและการวัดผลประเมินผล รวมทั้งกระทรวงศึกษาธิการได้ ประกาศเจตนารมณ์ให้ “ ปี 
2549 เป็นปีแห่งการปฏิรูปการเรียนการสอน” แต่อย่างไรก็ตามยังมีผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่ยัง
ไม่เข้าใจหรือเข้าใจผิดเป็นอันมากในเรื่องนี้อยู่โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผู้ที่มีหน้าที่
ส าคัญอย่างมาก ในการเป็นผู้ริเริ่มช้ีน า มีนโยบายใน การปฏิบัติแจ้งให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ ตลอดจนจัดปัจจัยสนับสนุนต่างๆ ต่อผู้ปฏิบัติใน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลต่อผูเ้รียนอย่างแท้จริงเพราะเพียงล าพังครูผู้สอน
ถึงจะมีความรู้ ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
มากเพียงใดก็ยังคงไม่สามารถประสบความส าเร็จได้หากขาดการสนับสนุน (อัจชรา วรีฤทธิ์,  
2553, น.2)  
      บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญจึงเป็นงานที่ส าคัญยิ่งเพราะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ต่อผู้เรียนทุกระดับเพื่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน เสริมสร้างกระบวนการคิดในลักษณะมีความประพฤติดี มี
ความรู้ดี บ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่สังคมประกอบอาชีพ สุจริตและเป็นพลเมืองดีของชาติใน
ที่สุด ผู้บริหารจึงย่อมต้องใช้ทั้งวิชาความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ และยังต้องส่งเสริม
ในด้านต่างๆ มากมายเป็นกลยุทธ์ในการบริหารงานให้บรรลุความส าเร็จ โดยสถานศึกษาใน
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สังกัด อาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) แบ่งออกเป็น 3 สถานศึกษา คือ 1) วิทยาลัยเทคนิค
นครนายก 2) วิทยาลัยการอาชีพนครนายก และ 3) วิทยาลัยการอาชีพองครักษ์ 
      จากเหตุผลข้างกล่าว จะเห็นได้ว่าบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและส่งเสริม
ผู้เรียน ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและความจ าเป็นในการแก้ไขที่
เกิดขึ้น จึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก 
ให้มีบทบาทในการสนับสนุนให้มีทิศทางไปในทางเดียวกัน เป็นแนวทางในการปรับปรุง 
พัฒนาและน าไปสู่การก าหนดนโยบายและกรอบความคิดในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนเป็นแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก 
  2. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก 
จากสถานศึกษา  จ านวน 3 แห่ง รวมทั้งสิ้น 176 คน  
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
        เคร่ืองมือการวิจัยเชิงปริมาณ 

       เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) เพื่อ
ส ารวจข้อมูลบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
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ที่มีลักษณะของค าถามปลายเปิด (Open-end Questions) และปลายปิด (Close-end 
Questions) โดยพิจารณาภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์
วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งให้สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัยที่ได้
ก าหนดไว้ แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
               ตอนที่ 1  เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
    ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครนายก เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 เคร่ืองมือการวิจัยเชิงคุณภาพ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ แบบสัมภาษณ ์(Interview Questions)   
              1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
              2. ก าหนดหัวข้อท่ีผู้วิจยัจะท าการสัมภาษณ ์
              3. สร้างแบบสัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured Interview) ซึ่งมีการก าหนดค าถามในการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้า โดย
ผู้วิจัยได้ท าการก าหนดค าถามในการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมเนื้อหา ตามวัตถุประสงค์เกี่ยวกับ
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก   ใน 3 ด้าน คือ ด้านบทบาทในการวาง
แผนการเรียนการสอน ด้านบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามผลการเรียนการสอน
และด้านบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน 
 
      การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
               การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาท่ีเป็นแบบสอบถาม ตามขั้นตอน ดังนี้ 
                     1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก 
                     2. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า 
(Rating Scale) และแบบตรวจสอบรายการ 
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              3. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเนื้อหา เพื่อ
ด าเนินการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหา และกรอบความคิดของการวิจัย 
           4. น าเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามา
แก้ไขปรับปรุงเนื้อหาการใช้ภาษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
           5. น าเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถาม ที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว
เสนอต่อผู้เช่ียวชาญทางด้านเนื้อหาและด้านวัดประเมินผล จ านวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องของเครื่องมือแล้วน ามา
ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา  
           6. น าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยหาสูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา ( -Coeffieient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, หน้า 202 – 204) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา ( -Coeffieient) มีค่าเท่ากับ 1 
           7. ด าเนินการปรับปรุงและตรวจสอบความถูกต้องให้เรียบร้อยอีกครั้งแล้วน า
แบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับประชากรต่อไป 
 
   วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ประสานงานกับส านักงานบัณฑิต  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย 
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2. จัดส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลและก าหนดวัน 
เวลา ขอรับแบบสอบถามคืน ภายใน 15 วัน 
  3. เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามที่ยั งไม่ ได้รับคืน และแจก
แบบสอบถามด้วยตนเองอีกครั้ง ในรายที่แบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลา
อีก 5 วัน 
  4. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ น าผลข้อมูลมา
วิเคราะห์ 
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ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก สามารถสรุป
ได้ดังนี้  บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(µ=4.21, σ =0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านบทบาทในการประเมินผลการ

เรียนการสอน (µ =4.30, σ =0.62) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ด้านบทบาทในการนิเทศ

ภายใน ก ากับ ติดตามผลการเรียนการสอน  (µ =4.19, σ =0.64) และด้านบทบาทในการ

วางแผนการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (µ =4.14, σ =0.61) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า  
   1.ด้านบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ 

=4.14,   σ =0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการวางแผนเพื่อก าหนด

นโยบายและวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (µ =4.30, σ =0.67) 
รองลงมา ผู้บริหารจัดท าแผนงานโครงการ ก าหนดวิธีด าเนินงาน ทั้งในด้านงบประมาณ (µ 

=4.21, σ =0.79) และผู้บริหารจัดท าแผนงานโครงการ ก าหนดวิธีด าเนินงาน ทั้งในด้านสื่อ

วัสดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (µ =4.03, σ =0.84) 

   2. ด้านบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามผลการเรียนการสอน ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ =4.19, σ =0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมี
กระบวนการ ก ากับ ติดตามผลการเรียนการสอนตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (µ 

=4.23, σ =0.75) รองลงมา ผู้บริหารมีกระบวนการ ก ากับ ติดตามผลการเรียนการสอนตาม

บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  (µ =4.20, σ =0.71) และผู้บริหารมี
กระบวนการควบคุมที่มุ่งเน้นกระท าให้เกิดผลส าเร็จโดยตรวจตรา ติดตามอย่างต่อเนื่องและ

สม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (µ =4.14, σ =0.78) 
 3. ด้านบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(µ =4.30, σ =0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการ

ประเมินผลการเรียนการสอน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (µ =4.35, σ =0.70) รองลงมา ผู้บริหาร

ส่งเสริมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง (µ =4.20, σ =0.71) 
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และผู้บริหารมีกระบวนการสนับสนุนการประเมินผลการเรียนการสอนที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด (µ =4.14, σ =0.78) 

การอภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก 
ผลของการวิจัยน ามาอภิปรายได้ ดังนี ้
   บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้การจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในการศึกษาประสบความส าเร็จ โดยผู้บริหารมีส่วนส่งเสริม
ให้ครูตระหนักในวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ร่วมวางแผนการเรียน
การสอน ให้แรงเสริม ขวัญ และก าลังใจแก่ครู ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และสนับสนุนให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุดม ธา
ระณะ (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในการ
ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อ านาจ เงินงามมีสุข (2557) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตสัตตบงกช สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการศึกษา
พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสัตตบงกช สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 4 โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ 
   1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
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     1.ด้านบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน จากการวิจัย พบว่า 
ผู้บริหารจัดท าแผนงาน โครงการ ก าหนดวิธีด าเนินงาน ทั้งในด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และแหล่ง
เรียนรู้ มีค่าต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการจัดท าแผนงานในการจัดหาวัสดุ การจัดหาวัสดุ 
สื่อ อุปกรณ์ เอกสาร หนังสือ สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ติดตั้งสื่อและอินเตอร์เน็ต ให้ครบทุกห้องเรียน 
เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อการศึกษาค้นคว้า รวมถึงการจัดหาวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถด้านการผลิตสื่อมาให้ความรู้แก่ครูในเพื่อให้ครูน าไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนและสอดคล้องกับเนื้อหาในบทเรียน 
     2. ด้านบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามผลการเรียนการสอน 
จากการวิจัย พบว่า ผู้บริหารมีกระบวนการควบคุมที่มุ่งเน้นกระท าให้เกิดผลส าเร็จโดยตรวจ
ตรา ติดตามอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีค่าต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการประชุมเพื่อ
วางแผนด าเนินงานด้านการนิเทศการจัดการเรียนการสอน เช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศการเรียนการสอน โดยมีผู้บริหารฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนตามความเหมาะสม มีการ
จัดท าคู่มือการนิเทศ เครื่องมือการนิเทศ การจัดท าปฏิทิน แผนงานการนิเทศ โดยเลือกใช้
รูปแบบการนิเทศที่เหมาะสมตามสภาพและบริบทของสถานศึกษา มีการน าผลการนิเทศมา
วิเคราะห์เพื่อวางแผนในการส่งเสริม ปรับปรุง แก้ไขการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้อย่างไรให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญให้ดียิ่งขึ้น 
    3. ด้านบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน จากการวิจัย พบว่า 
ผู้บริหาร จัดท าแผนงานโครงการ ก าหนดวิธีด าเนินงาน ทั้งในด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และแหล่ง
เรียนรู้ มีค่าต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการก าหนดโครงสร้าง หน้าที่ ความรับผิดชอบ ที่
ชัดเจนในการประเมินผลการเรียนการสอน จัดท าคู่มือในการประเมินผลการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับสภาพจริงโดยใช้วิธีที่หลากหลายและมีการปรับปรุง แก้ไข เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ โดยจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ใน
การสร้างเครื่องมือ 
   2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
                 2.1 ควรมีการศึกษาบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ในลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพต่อการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญในสถานศึกษาต่อไป 
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    2.2 ควรมีการศึกษาปัญหาอุปสรรค ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของครูต่อไป 
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