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แนวทางการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

Guidelines for annual budgeting Faculty of Humanities and Social 
Sciences at Nakhon Sawan Rajabhat University 

 
นิชาพัฒน์   จันทร์ลอย* 
Nichaphat  chanloi  

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (สายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน) ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) ผสมผสานกับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์ 
คือ เพื่อศึกษาระดับปัญหาของการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และเพื่อหาแนวทางพัฒนาการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (สายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน)  
 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาระดับปัญหาแนวทางการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (สายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน) ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าระดับปัญหาแนวทางการจัดท างบประมาณเงิน
รายได้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (สายวิชาการและบุคลากรสาย
สนับสนุน) อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท าค าเสนอของบประมาณเงินรายได้ ด้านการจัดสรร
เงินงวดงบประมาณเงินรายได้ ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ และด้านการรายงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณเงินรายได้ ตามล าดับ 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คือ ควรมีการช้ีแจง ท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์วิธีการและแนวปฏิบัต ิประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย   ที่เกี่ยวกับการจัดท า
งบประมาณ และควรมีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับในการจัดท างบประมาณเงินรายได้ โดยการจัดอบรม
บุคลากรก่อนการจัดท างบประมาณเงินรายได้ เพื่อให้เข้าใจในวิธีการและแนวทางการจัดท างบประมาณอย่าง
ถูกต้อง ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดท างบประมาณ 
ค าส าคัญ : แนวทางการจัดท างบประมาณ 

 
* General Administration Officer position Faculty of Humanities and Social 
Sciences.Nakhon Sawan Rajabhat University. 
 

 

 



230 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์      ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2563 

 

Abstracts 
 This study is a combination of quantitative research and qualitative 
research to improve the budgeting process of Faculty of Humanities and Social 
Sciences at Nakhon Sawan Rajabhat University.The objectives of this study are: 
1) to understand problems and challenges relating to the budgeting process of 
Faculty of Humanities and Social Sciences at Nakhon Sawan Rajabhat University, 
and 2) to explore and propose some possible solutions to the problems in 
order to improve the budgeting process of Faculty of Humanities and Social 
Sciences at Nakhon Sawan Rajabhat University. 

  The results show that there are many problems involving the 
budgeting process of Faculty of Humanities and Social Sciences at Nakhon 
Sawan Rajabhat University and all of them are at a very high level. These 
problems include the preparation for petition filing of revenue budget, petition 
filing of revenue budget, Revenue budget allocation and reporting and 
evaluating of revenue budget expenditure outcome, respectively.  

  After carefully investigating these problems, we suggest that 
the instructions and the rules of the budgeting process should be clearly 
informed to the users Moreover, human resource development can play an 
important role to improving the budgeting process. For instance, there should 
be a workshop to train the people who are responsible for the budgeting 
process so the budget will be made accurately and efficiently. 

Keyword: Budgeting guidelines 
 

บทน า  
 การจัดท างบประมาณในแบบปัจจุบันได้เริ่มมีขึ้นเป็นครั้งแรกในประเทศอังกฤษ
ประมาณคริสศตวรรษที่16-17 ซึ่งเป็นสมัยที่สภาผู้แทนราษฎรได้ประสบความส าเร็จในการ
สงวนอ านาจที่จะอนุมัติรายได้และรายจ่ายของรัฐบาลซึ่งจะเห็นได้ว่าการจัดท างบประมาณ    
ในแบบปัจจุบันมีความสัมพันธ์ก็วิวัฒนาการการปกครอง ต่อมาได้มีการน าแบบอย่างมาจัดท า
งบประมาณข้ึนในหลายประเทศ ส าหรับประเทศไทยการจัดท างบประมาณนั้น รัฐบาลได้เริ่มท า
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ขึ้นก่อนและต่อมาได้ขยายขอบเขตไปถึงองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น สถานศึกษาและหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ทั้งของรัฐบาลและเอกชน (ณรงค สัจพันโรจน .2538)  
 งบประมาณ หมายถึง แผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงาน ซึ่งแสดงวั ตถุประสงค์ 
แหล่งที่มาของรายรับรายจ่ายของหน่วยงานในระยะเวลาหนึ่ง โดยปกติถือเอาระยะเวลา 1 ปี 
คือ  เริ่มจาก 1 ตุลาคม ไปสิ้นสุดที่ 30 กันยายนของปีถัดไป การจัดท างบประมาณเป็นเครื่องมือ
ในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจากทรัพยากรหรืองบประมาณของ
หน่วยงานมีจ ากัด ดังนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากร
หรือใช้จ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใช้และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่
ละด้าน และมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่ายทรัพยากรนั้นเพื่อที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุด และใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุด โดยมีรูปแบบการบริหารจัดการแบบองค์รวม 
โดยค านึงถึงหลักประหยัด มีความคุ้มค่า มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ในการใช้จ่ายงบประมาณ และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติ (เชิดชัย มีค า. 2554)   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์การด าเนินการตามพันธกิจหลักต้องอาศัย
งบประมาณเพ่ือน ามาใช้จ่ายในการบริหารจัดการให้พันธกิจบรรลุวัตถุประสงค์โดยพิจารณา
จัดสรรงบประมาณเงินรายได้เพ่ือสมทบงบประมาณรายจ่ายเฉพาะในส่วนที่ไม่ได้รับการจัดสรร
หรือจัดสรรให้ไม่เพียงพอจากงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนา
คุณภาพของงานเดิมและขับเคลื่อนนโยบายการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2561- 2579) ซึ่งเป็นแผนแม่บทในการก าหนดนโยบายและ      
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2561- 2579)มาเป็นปรัชญาน าทางในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยควบคู่ไปกับกระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561- 2579)เชื่อมโยงบริบทระดับชาติระดับพ้ืนที่และบริบทภายในของ
มหาวิทยาลัยพร้อมทั้งสนับสนุนการด าเนินงานตามกรอบการรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาของ สมศ.สนับสนุนการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์จัดงบประมาณเพ่ือด าเนินการตามพันธกิจจัดเงินงบประมาณ  
ที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลส่วนหนึ่งและจากรายได้ของมหาวิทยาลัยส่วนหนึ่งรายได้        
ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ซึ่งไม่ต้อง
ส่งคืนค่ะให้เป็นรายได้ของรัฐแต่น ามาใช้เพ่ือกิจการของหมาวิไลได้โดยตั้งเป็นงบประมาณรายได้
ของหมาวิไลในแต่ละปีเป็นงบประมาณที่เสริมที่เสริมเพ่ิมเติมจากงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยสามารถจัดหาวัสดุอุปกรณ์และพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งจ่ายเป็นค่าตอบแทน
บริการวิชาการต่างๆ ท าให้มหาวิทยาลัยด าเนินการด าเนินกิจกรรมได้โดยครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
(บุญเสริม วีสกุล.2545:183) ทั้งนี้การน าเสนอแนวทางการจัดท างบประมาณเป็นสอง
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ส่วนประกอบ คือ 1. การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ เพ่ือขอรับการจัดสรร
งบประมาณจากรัฐบาล 2. การจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ งบประมาณเป็น
เครื่องมือที่จ าเป็นและส าคัญในทุกองค์กร การจะด าเนินการทุกกิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้
นั้นจะต้องมีงบประมาณมาเกี่ยวข้อง อีกทั้งมีการเปลี่ยนแปลงตามหลักเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย 
และแนวทางพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี ส่งผลให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในเรื่องการด าเนินงานตามแผนงาน และเพ่ือการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ         
มีประสิทธิภาพ เกิดความรู้ความเข้าใจเป็นไปในทิศทางและแนวปฏิบัติเดียวกัน และเกิด
กระบวนการจัดท างบประมาณอย่างคุ้มค่าสูงสุด (ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์      
“ว่าด้วยการบริการและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ.2557”)     
  ผู้วิจัยมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท างบประมาณของ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีหน้าที่จัดท างบประมาณก ากับติดตาม รวบรวมเอกสารของคณะฯ จึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
และการแก้ไขปัญหาของการจัดท างบประมาณให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย และ
แนวทางพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ก าหนด  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับสภาพปัญหาของการจัดท างบประมาณเงินรายได้คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตในการศึกษาคือ ศึกษาจากเอกสาร 
และเนื้อหาจากคู่มือการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ก าหนดประเด็นของ
แนวทางการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการจัดท าค าเสนอของบประมาณเงินรายได้    
ด้านการจัดสรรเงินงวดงบประมาณเงินรายได้ ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ด้านการ
รายงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
ขอบเขตด้านประชากร ในการศึกษา บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  จ านวน 120 คน 
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3. ขอบเขตด้านระยะเวลา การศึกษาครั้งนี้มีก าหนดระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่เดือน         
1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562       

    
4. ขอบเขตด้านตัวแปรต้น การวิจัยเรื่องแนวทางการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ในครั้งนี้มีขอบเขตด้าน   ตัว
แปร ดังนี้ ตัวแปรต้น คือ ตัวแปรทางด้านภูมิหลัง 5 ตัวแปร คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประเภทบุคลากร ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ตัวแปรตาม การวิจัยเรื่องแนวทางการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบตัวแปรตามมาจากการ
สังเคราะห์ตัวแปร จากเอกสารงานวิจัยที่ได้ท าการศึกษาในประเด็นด้านแนวทางการส่งเสริม
กลุ่มอาชีพของประชาชนนั้น และผู้วิจัยพบว่าองค์ประกอบด้านตัวแปรตามที่ถูกน ามาใช้ใน
การศึกษาส่วนใหญ่ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการจัดท าค าเสนอของบประมาณเงินรายได้ 
ด้านการจัดสรรเงินงวดงบประมาณเงินรายได้ ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ด้านการ
รายงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (สายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน) ครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantative data) และผสมผสานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)  

1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ เป็นบุคลากรสังกัดคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (สายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน) จ านวน 
120 คน แยกเป็นสายวิชาการ จ านวน 106 คน สายสนับสนุน จ านวน 14 คน และเนื่องจาก
จ านวนประชากรที่ใช้ในการวิจัยมีจ านวนน้อย ผู้วิจัยจึงเก็บข้อมูลกับประชากรทุกคนเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง 

2.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่

ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร และระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 



234 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์      ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2563 

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับปัญหาแนวทางการจัดท างบประมาณเงินรายได้ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (สายวิชาการและบุคลากร
สายสนับสนุน) ในประเด็นดังต่อไปนี้ 1.ความรู้ความเข้าใจด้านการจัดเตรียมงบประมาณ        
2.ความรู้ความเข้าใจด้านขั้นตอนในการจัดท างบประมาณ 3.ความรู้ความเข้าใจด้านการเบิกจ่าย
งบประมาณ 4.ความรู้ความเข้าใจด้านประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณ ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด ตามแนวคิดของ Likert Scale 

ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะ และแนวทางพัฒนาการจัดท างบประมาณเงินรายได้                
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ลักษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบปลายเปิด (Open ended Question) 

3.การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
ผู้ศึกษาน าข้อมูลมาประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูป โดยใช้วิธีทางสถิติท่ีน ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการจัดท างบประมาณเงินรายได้   คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ใช้สถิติในการวิจัย อธิบายดังนี้  
 1.ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่
จะศึกษาเพ่ือนิยามเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
    2.สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด 
    3.น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือขอความเห็นชอบและตรวจสอบความถูกต้อง
ของเนื้อหา ภาษา สาระส าคัญให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และนิยามศัพท์ 
 4.น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาและตรวจสอบแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือแก้ไขและปรับปรุงอีกครั้ง 
 5.น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มีลักษณะเดียวกันกับกลุ่มตัวอย่าง น าแบบสอบถามที่
คัดเลือกไว้ไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  
 6. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง และน าไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

7.  รวบรวมแบบสอบถาม แล้วน ามาวิเคราะห์เนื้อหาเรียงล าดับความถี่ (Frequency) 
ในแต่ละประเด็นแล้ว น ามาสรุปในเชิงพรรณนา 

 

ผลการวิจัย 
จากการศึกษาพบว่าระดับปัญหาแนวทางการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (สายวิชาการและบุคลากรสาย
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สนับสนุน) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าระดับปัญหาแนวทางการ
จัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ (สายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน)อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการจัดท าค า
เสนอของบประมาณเงินรายได้ ด้านการจัดสรรเงินงวดงบประมาณเงินรายได้ ด้านการเบิกจ่าย
งบประมาณเงินรายได้ และด้านการรายงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ 
เช่นเดียวกัน อาจมาจากสาเหตุที่บุคลากรของคณะฯ มีความไม่เข้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่
ทางมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ และบุคลากรขาดทักษะ ความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ใน
การจัดท างบประมาณ อีกทั้งยังขาดการวางแผนและการประสานงานระหว่างผู้ปฏิบัติงานของ
คณะและสาขาวิชารวมถึงการประสานงานภายในสาขาวิชาด้วยจึงท าให้เกิดการผิดพลาดในการ
จัดท างบประมาณ รวมถึงขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่ซับซ้อนและยุ่งยากมากขึ้น จึงท าให้เกิด
ปัญหาในการจัดท างบประมาณเงินรายได้  

 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้  รองลงมาคือ ด้านการจัดท าค าเสนอขอ
งบประมาณเงินรายได้ ด้านการรายงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ และด้านการ
จัดสรรเงินงวดงบประมาณเงินรายได้ ตามล าดับ ซึ่งผู้วิจัยสามารถให้ข้อเสนอแนะได้ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับในการจัดท างบประมาณเงินรายได้ โดยคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ควรที่จะมีการจัดอบรมบุคลากรก่อนการจัดท างบประมาณเงิน
รายได้ เพ่ือให้เข้าใจในวิธีการและแนวทางการจัดท างบประมาณอย่างถูกต้อง  

 2. ควรจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน เพ่ือความสะดวก ถูกต้อง และชัดเจนในการด าเนินการ
จัดท างบประมาณแก่บุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรท าการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดท างบประมาณเงินรายได้            คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

2. ควรท าการศึกษาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดท างบประมาณ
เงินรายได้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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