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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการบริหารบุคคลตามหลักไตรสิกขา
ของโรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
บุคคลตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ ของผู้บริหารและครูโดยจ าแนก
ตาม เพศ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ผู้บริหารและครูโรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ 
16 โรงเรียน จ านวน 595 คน ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ ทาโร่ยามาเน่ จากนั้น
สุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 244 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารบุคคลตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลใน
จังหวัดนครสวรรค์ 4 ด้านประกอบด้วย ด้านการวางแผนงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา ด้านการจัด
บุคคลเข้าท างานตามหลักไตรสิกขา ด้านการด ารงรักษาบุคคลตามหลักไตรสิกขาและด้านการ
วัดผลการปฏิบัติงานของบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารและครูโรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( = 
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4.30,SD=0.63)และเมื่อเปรียบเทียบเป็นรายด้านพบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารบุคคลตาม
หลักไตรสิกขาของผู้บริหารและครูโรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  ด้ านการด ารงรักษาบุคคลตามหลักไตรสิกขา ( = 
4.35,SD=0.62) ดา้นวัดผลการปฏิบัติงานของบุคคลตามหลักไตรสิกขา ( = 4.32,SD=0.60) ด้าน
การวางแผนงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา( = 4.29,SD=0.68) และด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน
ตามหลักไตรสิกขา ( = 4.27,SD=0.63) 

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารและครูของโรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ตามเพศ ,อายุ ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการท างานพบว่า ผู้บริหารและครทูี่มีเพศตา่งกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
บุคคลตามหลักไตรสิกขาต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ในด้านการวางแผนงานบุคคลตาม
หลักไตรสิกขา ด้านการจัดวางบุคคลเข้าท างานตามหลักไตรสิกขาและด้านวัดผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคลตามหลักไตรสกิขา ส่วนด้านการด ารงรักษาบุคคลตามหลักไตรสิกขาไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ผู้บริหารและครูที่มอีายุต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารงานบคุคล
ตามหลักไตรสิกขาตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ทุกด้าน ผู้บริหารและครูที่มีต าแหน่งต่างกัน
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลกัไตรสิกขาต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05
ในด้านการวางแผนงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา ส่วนด้านการจัดบุคคลเข้าท างานตามหลัก
ไตรสิกขา ด้านการด ารงรักษาบุคคลตามหลักไตรสิกขา และด้านการวัดผลการปฏิบัติงานของ
บุคคลตามหลักไตรสิกขาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 และผู้บริหารและครูที่มี
ประสบการณ์ ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา
ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ทุกด้าน 

ค าส าคัญ: การบริหารบุคคล,หลักไตรสิกขา 
 

Abstract 

The purposes of this research were: 1) to study the personnel 
management approach based on the Tisikkha of Anuban Schools in Nakhon 
Sawan province and 2) to compare the opinians of  the administrators and 
teachers on the personnel management approach based on the  Tisikkha Anuban 
Schools in Nakhon Sawan province classified by sex/age/job title and work 
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experience. The population were 595 of the administrators and teachers of 16 
Anuban Schools in Nakhon Sawan province. The sample size was allocated by 
Taro Yamane table were 244 samples which selected by simple random sampling. 
The rating scale questionnaires were used to collect data and then analyzed by 
mean, standard diviation, t-test and f-test 

The research results were as follows: Over all, the opinions of 
administrators and teachers on personnel management approach based on the 
Tisikkha of Anuban Schools in Nakhon Sawan province were high level (  = 4.30, S 
D = 0.63). All four aspects of opinions; personel management planning based-on 
the Tisikkha, personnel staffing based on the Tisikkha, personnel retention base on 
the Tisikkha and personnel performance evaluation were high level. The 
comparison on each aspect of opinions on the personnel management approach 
based on the Tisikkha of administrators and teachers from high to low ranking 
were as follows; personnel retention based on the Tisikkha ( = 4.35, S D = 0.62). 
personnel performance evaluation based on the Tisikkha ( = 4.32, S D = 0.60), 
personnel management planning based on the Tisikkha ( = 4.29, S D = 0.68). and 
personnel staffing based on the Tisikkha ( = 4.27, S D = 0.63).  

The comparison on options of personnel management approach 
bused on the Tisikkha of administrators and teachers classified by sex/age/job titte 
and work experience. The findings revealed that the administrators and teachers 
who had different in sex had different opinions significantly at.05 on the aspect of  
personnel management planning based on the Tisikkha, personnel staffing 
basedon the Tisikkha and personnel performance evaluation  based on the 
Tisikkha,but were not different opinions significantly at .05 on the aspect of 
personnel retention based on the Tisikkha. The administrators and teachers who 
had different in age and work experience had differt opinions on personnel 
management based on the Tisikkha significantly at.05 all of four aspects. Finally, 
administrators and teachers who had different opinions on the aspect of 
personnel management planning based on the Tisikkha significantly at0.5, but 
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their opinions were not different significantly at .05 on the three remaining 
aspects. 
Keyword: Personnel management, Threefold principle 
 

บทน า 
การพัฒนาการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติเป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่ง 

สามารถท าได้และมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ เพราะเป็นเรื่องของครูอาจารย์ผู้สอนทุกคน ดัง
จะเห็นว่า ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้ให้การสนับสนุนคณะ
นักวิจัยหลักจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการด าเนินงานวิจัย เพื่อแสวงหา
ยุทธศาสตร์ แนวทาง และรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพช่ือว่า “รูปแบบการปฏิรูป
การเรียนรู้ทั้งโรงเรียนด้วยการวิจัยและพัฒนา” เป็นโครงการที่อยู่ในความ สนใจของผู้บริหาร
ทั้งหลายที่ต้องท าหน้าที่ในการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
โดยมีผู้บริหารเป็นที่ในการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ โดย
มีผู้บริหารเป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีบทบาทในการด าเนินงานกระบวนการรูปแบบดังกล่าวใช้เป็น
เครื่องมือในการศึกษาที่สามารถสร้างพัฒนาการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ปรับเปลี่ยนรากฐานความรู้ในการพัฒนาด้านการศึกษาให้มีทั้งประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอนึ่ง 
การจัดการศึกษาในปัจจุบัน ได้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโดยยึด แนวทางตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหง่ชาติ ที่มีการกระจายอ านาจในการบริหารและการจัด การศึกษาทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยัง คณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ในการบริหารงานของสถานศึกษาด าเนิน
ไปโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาด้วยการ สนับสนุนจากผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร
ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ 
หรือผู้แทนศาสนาอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ี 

มีหลักธรรมในพระพุทธศาสนามากมาย ที่มีความสอดคล้องกับหลักการบริหารและมี
ความเหมาะสมกับงานบริหารในบริบทท่ีแตกต่างกันไป ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสนใจหลักพุทธ
ธรรมที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษา จึงได้เลือกศึกษาเฉพาะหมวดธรรมที่มี
ความเกี่ยวข้องโดยตรง และสามารถน าไปใช้ได้กับการบริหารสถานศึกษา คือหลัก ไตรสิกขา 
ประกอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญา และสนใจศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ในการน า
หลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา รวมทั้งการศึกษาทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาครู 
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อาจารย์ ในการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อท าให้ได้การบริหารสถานศึกษา 
โดยมีหลักพุทธธรรมเป็นพื้นฐานอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาในการน าหลักไตรสิกขาไปประยุกต์ใช้มีหลักธรรมในพระพุทธศาสนา
มากมาย 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง การบริหารบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งนอกจากจะเกิดผลประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครู อาจารย์ และบุคคล 
โรงเรียนแล้วในปัจจุบันยังเป็นดัชนีช้ีวัดอย่างหนึ่งในการประเมินคุณภาพและผลงานผู้บริหาร ครู 
อาจารย์ บุคคลของโรงเรียนเพื่อจะน าผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการพัฒนาครู อาจารย์ 
บุคคลให้คุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนในโรงเรียนให้มีความเก่ง ดี และมีสุข เป็นการ
สนับสนุนการบริหารงานโรงเรียนให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วย 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารบุคคลตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลในจังหวัด
นครสวรรค์ 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา
ของผู้บริหารและครูโรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างาน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การบริหารบุคคลตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลในจังหวัด

นครสวรรค์ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ  (Survey Research) โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ที่เป็น ผู้บริหาร และครูสอน โรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ จ านวน 595 คน ทั้ง 16 
โรงเรียน ตามปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน ด้าน
ด ารงรักษาบุคคล และด้านวัดผลการปฏิบัติ ของบุคคล 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ผู้บริหารและครูโรงเรียนอนุบาลในจังหวัด
นครสวรรค์จ านวน 244 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของทาโร่  ยามาเน่ 
จากนั้นคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 



88 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์   ปีที่ 8  ฉบับที่ 2 (วิสาขบูชา)พฤษภาคม-สิงหาคม  2563 

 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับประกอบไปด้วยข้อค าถาม 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน  

ตอนท่ี 2 การบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลในจังหวัด
นครสวรรค์ ใน 4 ด้าน ด้านละ 10 ข้อ รวมเป็น 40 ข้อ ดังนี้ 

การสร้างเคร่ืองมือ  

1. ศึกษาเอกสาร  ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับไตรสิกขา และการบริหาร  

2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ  

3. สร้างเครื่องมือจากกรอบเนื้อหาในค าจ ากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย  
จ านวน 40 ข้อ 

4. เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไขตามที่
อาจารย์  

5. น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน  5  ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ทั้งความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยด าเนินการด้วยขั้นตอน ดังนี้   

1. ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก บัณฑิตศึกษา
วิชาการบริหารจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อเรียนน าเรียน
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ ขออนุญาตเข้าท าการเก็บรวบรวมข้อมูลใน 
โรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์  

2. น าแบบสอบถามจ านวน 244 ชุด แจกให้บุคคลที่เป็นกลุ่มตัวอย่างคือ 
โรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ แล้วเก็บคืนน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ ได้ข้อมูลที่
สมบูรณ์ทั้งหมด 100% น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป   

3. น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการ
วิจัยทางสังคมศาสตร์ต่อไป   
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการ
วิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ดังนี้   

1. วิเคราะห์แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้วิธี 
หาค่าความถี่ แล้วสรุปออกมาเป็นค่าร้อยละ   

2. วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาการบริหารบุคคลตามหลักไตรสิกขา 
ของผู้บริหาร ครู ในโรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย เลขคณิต และเบี่ยงเบนมาตรฐาน  น าเสนอในรูปตาราง
ประกอบค าอธิบาย   

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารบุคคลตามหลักไตรสิขาของ
โรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ โดยใช้สถิติ t-test และ f-test 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
เพศ อายุ ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน 

ปัจจัยบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง “การบริหารบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์” จ าแนกได้ ดังนี้เพศ พบว่า พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 191 คน คิดเป็น ร้อยละ 78.3 และเป็นเพศชาย จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อย
ละ 21.7 อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 83 คน  
คิดเป็นร้อยละ 34.4 และผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด คือ มีอายุ 41 – 50 ปีจ านวน 35 คน คิด
เป็นร้อยละ 14.3 ต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งครู จ านวน 228 คน คิด
เป็นร้อยละ 93.4 รองลงมาต าแหน่งผู้บริหาร จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ  6.6ประสบการณ์ใน
การท างานพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างาน 6 – 10ปี มีจ านวน 82 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.6และผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด คือมีประสบการณ์ท างาน 11 – 15 ปีมี
จ านวน 30 คนคิดเป็นร้อยละ 12.3 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารบุคคลตามหลัก

ไตรสิขาของผู้บริหารและครูโรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ 
 การบริหารบุคคลตามหลักไตรสิขาของโรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ 
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
073. เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ด้านด ารงรักษา
บุคคลตามหลักไตรสิกขา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62
รองลงมา ด้านวัดผลการปฏิบัติของบุคคลตามหลักไตรสิกขา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.32 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.60)ด้านการวางแผนงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.29 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.68 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการจัดบุคคล
เข้าท างานตามหลักไตรสิกขา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.63)  
 

อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารบุคคลตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนอนุบาลในจังหวัด
นครสวรรค์ ได้ข้อสรุปท่ีมีประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจสมควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา พบว่า ผู้บริหารและครูมีความ
คิดเห็น อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละข้อพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
ต่อด้านการวางแผนงานบุคคลตามหลักไตรสิกขาอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจหลักการวางแผนงานบุคคล (ศีล) รองลงมา ผู้บริหารก าหนด
และวางแผนการใช้บุคคล และผู้บริหารให้ความส าคัญกับความพอเพียงของบุคคล (ศีล)และเมื่อ
พิจารณา โดยภาพรวมพบว่าผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดท าภาระงานของข้าราชการครูและบุคคลทางการศึกษาและมีการ
จัดท าแผนการก าหนดต าแหน่งมุ่งให้ข้าราชการครูและบุคคลทางการศึกษามีความก้าวหน้าหรือมี
วิทยฐานะที่สูงข้ึน มีการวางแผนและก าหนดต าแหน่งบุคคลให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง มีการวิเคราะห์ปริมาณงานของสถานศึกษาเพื่อก าหนดแผนอัตราก าลัง มีการศึกษา
และวิเคราะห์ความต้องการบุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางการวางแผน มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคคลทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษามีการจัดท า
แผนงานบริหารบุคคลของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบันเท่ากัน  
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2. ด้านการจัดบุคคลเข้าท างานตามหลักไตรสิกขาพบว่า ผู้บริหารและครูมีความ

คิดเห็น อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละข้อพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
ต่อด้านการจัดบุคคลเข้าท างานตามหลกัไตรสิกขาอยูใ่นระดับมากทุกข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย
ได้แก่ผู้บริหารมีการด าเนินการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ (ปัญญา)รองลงมา 
ผู้บริหารมีการจัดบุคคลเข้าท างานตามความเหมาะสมกับงานในหน้าที่ (ปัญญา) และผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดบุคคลเข้าท างาน (ศีล) และเมื่อพิจารณาโดยภาพรวม
พบว่าผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การจ้างครูอัตราจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการของทางราชการ และการสรรหาข้าราชการ
ครูและบุคคลทางการศึกษาหรือครูอัตราจ้าง ด าเนินการอย่างโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ การ
บรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคคลทางการศึกษา สถานศึกษาจัด
ด าเนินการในรูปคณะกรรมการเท่ากัน การด าเนินการตามขั้นตอนในการสรรหาครูอัตราจ้าง การ
บรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการมีความเหมาะสมและตรงตามความรู้ความสามารถการโอน
ข้าราชการครูและบุคคลทางการศึกษาเหมาะสมสอดคล้องกับแผนอัตราก าลังของสถานศึกษา มี
การส ารวจและประสานงานกับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาบุคคล มีการด าเนินการตาม
ขั้นตอนในการสรรหาข้าราชการครูและบุคคลทางการศึกษาเท่ากัน มีการก าหนดขั้นตอนในการ
สรรหาบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูและบุคคลทางการศึกษา  

3. ด้านด ารงรักษาบุคคลตามหลักไตรสิกขาพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น 
อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละข้อพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อด้าน
ด ารงรักษาบุคคลตามหลักไตรสิกขาอยู่ในระดับมากทุกข้อแต่ที่เด่นชัดใน 3 อันดับแรก ได้แก่
ผู้บริหารสนใจ ให้ความส าคัญกับบุคคล โดยมอบหมายงานที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน (ศีล) รองลงมา ผู้บริหารมีใจตั้งมั่น ด้วยอารมณ์ที่แน่วแน่ในการแก้ไข
ปัญหาภายในและภายนอกโรงเรียน ทุกปัญหา (ปัญญา) และผู้บริหาร มีความอดทน มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ที่สามารถจะขอแรง ร่วมมือ ร่วมใจ ประสานงานกับทุกๆ ฝ่ายทั้งภาครัฐและเอกชน
ได้เป็นอย่างดี (สมาธิ) และเมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบว่าผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดให้สถานศึกษาปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในการรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัยมีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
โปร่งใส ยุติธรรมเท่ากัน และผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุม ดูแลข้าราชการครูในบังคับบัญชา
ให้ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยอย่างเหมาะสม  
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4. ด้านการวัดผลและประเมินผลพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก  เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละข้อพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อด้านการวัดผล
และประเมินผลอยู่ในระดับมากทุกข้อแต่ที่เด่นชัดใน 3 อันดับแรก ได้แก่ผู้บริหารสนับสนุนการจัด
ห้องเรียน ห้องสมุดและสิ่งอ านวยความสะดวกอยู่ในการใช้งานได้ดี (ศีล) รองลงมา ผู้บริหาร
ส่งเสริมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรทั้งนักเรียนครูและต่อผู้ปกครอง (ศีล) และผู้บริหารมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติของบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ (สมาธิ) และเมื่อพิจารณาโดยภาพรวมพบว่า
ผู้บริหารและครูมคีวามคิดเห็นในระดับมากท้ังนี้อาจเป็นเพราะแม้ผูบ้ริหารมีการก าหนดหลักเกณฑ์
การประเมินการปฏิบัติ และการช้ีแจงผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ ตลอดจนการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุงเพื่อวางแผนพัฒนา
บุคคล แต่ยังขาดมาตรฐานในการประเมินของบุคคล ดังนั้นในการประเมินผลงานการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารและครูควารมีเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งมีความยุติธรรมและใช้หลักธรรมมาภิบาลกับบุคคล
ในองค์กร เป็นกัลยาณมิตร มีอามานะห์ ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ และความรับผิดชอบในสิ่งที่
ได้รับมอบหมาย และควรน าผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคคลมาใช้ในการพัฒนาบุคคลใน
สถานศึกษาต่อไป  

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลในจังหวัดนครสวรรค์ตามหลักไตรสิกขาสู่
มาตรฐานสากล ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่    

(1) ด้านการวางแผนงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา     

(2) ด้านการจัดบุคคลเข้าท างานตามหลักไตรสิกขา   

(3) ด้านด ารงรักษาบุคคลตามหลักไตรสิกขา   

(4) ด้านวัดผลการปฏิบัติของบุคคล ตามหลักไตรสิกขา 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

(1) มีการวัดผลการปฏิบัติของบุคคล ตามหลักไตรสิกขา 

(2) ด ารงรักษาบุคคลตามหลักไตรสิกขา 
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(3) ก าหนดและวางแผนการใช้บุคคล 

(4) ก าหนดการสรรหาบุคคลอย่างชัดเจน 

(5) ด าเนินการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ 

(6) จัดบุคคลเข้าท างานตามความเหมาะสมกับงานในหน้าท่ี 

(7) คัดเลือกสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณธรรมในสาขา
วิชาชีพเข้ามาปฏิบัติ8.หน้าที่บุคคลในโรงเรียนอย่างรอบคอบ 

(8) ผู้บริหารมีความประพฤติที่ถูกต้องดีงามเป็นที่ศรัทธาน่าเลื่อมใสประทับใจ
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

(9) วางแผนการด าเนินการวัดผลการปฏิบัติของบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

(10) ใช้ทรัพยากรของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 

(11) ประเมินผลการปฏิบัติของบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

(1) ควรศึกษาการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาโรงเรียน
อนุบาลตามขนาดโรงเรียนที่เท่ากัน 

(2) ควรมีการพัฒนาการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม หลักไตรสิกขา
ทุกโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ 

(3) น าผลการวิจัยมาพัฒนาเป็นคู่มือเสนอแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักไตรสิกขา 
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