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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง 2) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง 3) เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธ
ธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 

แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1. ศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 18 คน ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2. การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ภาคเหนือตอนล่าง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 9 รูป/คน โดยการจัดสนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้คือ แบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม
หลักพุทธธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง จากผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย สังกัดเขตมัธยมศึกษา 5 เขต จ านวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบ
ประเมินท่ีถามความเหมาะสมใน 4 ด้าน คือ โดยประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ
และประโยชน์ สถิติที่ใช้ได้แก่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง พบว่าผู้บริหารมี

การพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารงาน 4 งานได้แก่ งานวิชาการที่ต้องพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัด
ประเมินผล งานบริหารงบประมาณ มุ่งความเป็นอิสระในการบริหารงบประมาณ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึด
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ งานบริหารบุคคล เป็นภารกิจส าคัญที่บริหารงานบุคคลให้เกิดความรวดเร็วคล่องตัวอย่างอิสระภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ สร้างขวัญก าลังใจ การบริหารทั่วไป ให้บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ
และเป้าหมายที่ก าหนด 

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือ
ตอนล่าง พบว่า เป็นโครงสร้างที่ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1. ส่วนน า ที่ประกอบด้วย 1)ความเป็นมาและความส าคัญ
ของภาวะผู้น า 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2.ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย 1) การบริหารงาน 4 งาน คืองานวิชาการ 
งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 2) หลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 และส่วนที่ 3 เง่ือนไขความส าเร็จ 
เพื่อให้ผู้บริหารได้น าไปใช้ แสวงหาวิธีการและหลักการที่เหมาะสมในการพัฒนา และพัฒนาตนเอง 

 3.ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ภาคเหนือตอนล่าง ท้ัง 4 ด้าน ท้ัง 4 รูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค าส าคัญ : รูปแบบ, การพัฒนาภาวะผู้น า, ผู้บริหาร, พุธธรรม, โรงเรียนมัธยมศึกษา, ภาคเหนือตอนล่าง 
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Abstract 
This research had 3 main purposes  1) to study the current stage for developing 

leadership for administrators at lower northern  secondary schools. 2) to create the pattern for 
developing leadership according to Buddhism at lower northern secondary schools. 3) and to 
evaluate  the pattern for developing leadership for administrators according to Buddhism at 
lower northern secondary schools are Descriptive research .  

The research procedure followed 3 steps: 1) study the current stage for developing 
leadership for administrators at lower northern secondary schools by interviewing 18 people . 
Data were analyzed through content analysis. 2) create the pattern for developing leadership 
according to Buddhism at lower northern  secondary schools by group discussion for 9 people. 
The instruments were focus group discussion and content analysis. 3) and evaluate the pattern 
for developing leadership for administrators according to Buddhism at lower northern  secondary 
schools by interviewing 30 school administrators at lower northern  secondary schools in 5 
provinces. The instruments were questionnaires that had 4 aspects: accuracy, suitability, 
possibility and benefit. The data were statistically analyzed by mean and standard deviation.  
Research finding showed that: 

1) The current stage for developing leadership for administrators at lower northern  
secondary schools is found that administrators are require 4 enhancing leadership in 
management :The academic management consists of curriculum management ,learning process,  
measurement and evaluation. The budget management is focused on the independence of 
management, flexibility, transparency and cost- effectiveness. The personnel management is 
essential for enhancing efficiency under law and regulation and staff morale. The affairs 
management consists of setting and planning the other works towards the goal.   

2) The pattern for developing leadership according to Buddhism at lower northern  
secondary schools is consisted of 3 things. 1. Introduction consists of 1) background and the  
importance of leadership. 2) The objective 2. The Content consists of  1) the 4 managements 
Academic management ,Budget management Personnel management and Affairs management 2. 
Sappurisa Dhamma 7 3. The conditions to success for administrators to apply and to choose the 
principles of management for self-development.  

3) The evaluation of pattern for developing leadership for administrators according to 
Buddhism at lower northern secondary schools in 4 aspects were at a highest level. 

Keyword:  The Pattern,  Development Leadership, Adminitrators, Buddhist,  Secondary Schools  
               Strategy, Lower Northern,   
บทน า 

ในศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนาอย่างท่ีหลากหลาย ผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้ทัน
กระแสโลกกระแสสังคมอันจะเป็นการเช่ือมโยงความสัมพันธ์กับโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็ จ ย่อมส่งผลต่อคุณภาพ
ทางการศึกษาของประเทศปัญหาการวิจัยโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นล าดับขั้นที่ 3 ถัดจากระดับประถมศึกษาโดย
การศึกษาในข้ันนี้มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ทางด้านวิชาการและวิชาชีพให้เหมาะสมกับวัย ความต้องการ ความสนใจ 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและรู้จักเลือกอาชีพท่ีเป็นประโยชน์แก่ตนเองและสังคม การศึกษาระดับนี้ใช้เวลาเรียน
สามปี โดยผู้เรียนจะมีอายุระหว่าง 12 – 17 โดยผู้เรียนจบในระดับมัธยมศึกษานี้สามารถไปประกอบอาชีพที่
เหมาะสมกับวัยและความสามารถ หรือศึกษาต่อในระดับในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ผู้เรียนเลือกเรียนกลุ่มวิชาการ
หรือวิชาชีพตามความถนัดของตนเอง ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายผู้เรียนสามารถเรียนกลุ่มวิชาที่ผู้เรียนช่ืนชอบ
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เพื่อยึดเป็นอาชีพได้ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีการแบ่งเป็นเขตมัธยมศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาว่า
ด้วยเรื่องการก าหนดเขตพื้นที่มัธยมศึกษา พ.ศ.25534  

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาผู้บริหารจะต้องมีลักษณะของการบริหารแบบมืออาชีพที่มีความรู้
ความสามารถสูงสามารถบริหารโรงเรียนให้ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย เพราะเช่ือว่าจะดีมีคุณภาพหรือไม่นั้น 
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ ปัญหาในปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปรากฏส่วนใหญ่จะอยู่ที่คุณภาพทางการ
ศึกษาซึ่งวัดจากผลการสอบระดับประเทศ การพัฒนาทักษะด้านภาษาก็ยังอยู่ในระดับที่ต่ ากว่าประเทศในเอเชีย 
ปัญหาใหญ่ของการศึกษา คือ ครูอาจารย์และผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะต้องปฏิรูปให้มีความเป็นนักวิชาการและผู้น า
เพิ่มขึ้น ปฏิรูปการพัฒนาการคัดเลอืกและให้ผลตอบแทนผู้บรหิารสถาบันและครู อาจารย์ ท่ีมี ความรู้ ความสามารถ 
ในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความรู้ทักษะแบบคิด วิเคราะห์สังเคราะห์ประยุกต์ใช้เป็น สามารถแก้ปัญหา 
เรียนรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง มีความเป็นพลเมืองที่รับผิดชอบ ที่มีขีดความสามารถแข่งขันกับคนอื่นๆ และประเทศอื่นๆ 
ได้เพิ่มขึ้น ปฏิรูปโรงเรียน 3 หมื่นกว่าแห่งทั้งประเทศให้มีคุณภาพสูงขึ้น ใกล้เคียงกับ โรงเรียนช้ันน าที่มีช่ือเสียง 
ประชาชนเข้าใจเรื่องความส าคัญของปฏิรูปการศึกษาต้อง พยายามท าให้ทั้งชนช้ันน าและประชาชนทั่วไป มีความรู้
ความเข้าใจ ความจ าเป็นของการ ปฏิรูประบบการจัดการศึกษาที่ต้องก้าวข้ามระบบราชการแบบรวมศูนย์ อ านาจ
นิยม ขาดการตรวจสอบจากภาคประชาชน เป็นการจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจไปสู่ท้องถิ่น และ
สถาบันการศึกษาที่มีภาคีหลายฝ่ายเข้ามาร่วมรับผิดชอบอย่างเป็นประชาธิปไตย และ สนองความต้องการของ
ท้องถิ่นและประเทศได้เพิ่มขึ้น5 

พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ว่า สัปปุริสธรรม คือ
ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู้ดี ดังนี้ 1. ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้
หลัก หรือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้
หลักการที่จะท าให้เกิดผล เช่น ภิกษุรู้ว่าหลักธรรมข้อนั้นๆ คืออะไร มีอะไรบ้าง พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่า
หลักการปกครองตามราชประเพณีเป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง รู้ว่าจะต้องกระท าเหตุอันนี้ๆ หรือกระท าตามหลักการข้อ
นี้ๆ จึงจะให้เกิดผลที่ต้องการอันน้ัน 2. อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้
ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท าหรือความเป็นไปตามหลัก เช่น รู้ว่า
หลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้นๆ มีความหมายว่าอย่างไร หลักนั้นๆ มีความมุ่งหมายอย่างไร ก าหนดไว้หรือพึงปฏิบัติเพื่อ
ประสงค์ประโยชน์อะไร การที่ตนกระท าอยู่มีความมุ่งหมายอย่างไร เมื่อท าไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้าง 3. อัตตัญญุ
ตา ความรู้จักตน คือ รู้ว่า เรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลังความรู้ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็น
ต้น บัดนี้ เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 4. มัตตัญญุตา (ความรู้จัก
ประมาณ คือ ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมาณในการรับและบริโภคปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่าย
โภคทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู้จักประมาณในการลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี 5. กาลัญญุตา (ความรู้จักกาล 
คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้
เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา 6. ปริสัญญุตา (ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักท่ีประชุม รู้
กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้ควร
สงเคราะห์อย่างน้ี 7. ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดย
อัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยดี ว่า
ควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะต าหนิ ยกย่อง และแนะน าสั่งสอนอย่างไร แม้การศึกษาของไทยจะมีปัญหาทั้งด้าน
ทรัพยากร ปัญหาการใช้ทรัพยากรอย่างไม่มีคุณภาพ6 

                                                           
4 ราชกิจจานุเบกษา, ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา,        เล่ม 127 ตอน

พิเศษ 98 ง, 18 สิงหาคม 2553, หน้า 62. 
5 ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, สภาวะการศึกษาไทย 2557/2558 จะปฏิรูปการศึกษาไทย

ให้ทันโลกในศตวรรษที่ 21ได้อย่างไร, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดีการพิมพ์, 2559), หน้า 6 - 9. 
6 ปัญหาของระบบการศึกษาไทย(ออนไลน์), แหล่งที่มา :http:/www.manager.co.th สืบค้นเมื่อ

วันท่ี 8 สิงหาคม 2561. 
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หน่วยงาน ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่นหรือภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพื้นที่นั้น ภาค 
17 กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 ได้แก่ ตาก พิษณุโลก สุโขทัย เพชรบูรณ์ และอุตรดิตถ์ มีจังหวัดพิษณุโลก เป็น
ศูนย์ปฏิบัติการกลุ่มจังหวัด ภาค 18 กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 ได้แก่ ก าแพงเพชร พิจิตร นครสวรรค์ และ
อุทัยธานี มีจังหวัดก าแพงเพชรเป็นศูนย์ปฏิบัติการกลุ่มจังหวัด ในการด าเนินการเช่นนี้ไม่ท าให้ผู้บริหารมีการพัฒนา
ภาวะผู้น าท่ีดี โดยที่ได้ปรากฏข้อเท็จจริงถึงสภาพปัญหาในการจัดการศึกษาในส่วนภูมิภาคของประเทศว่า เกิดจาก
ปัญหาภาวะผู้น าในการสั่งการและการบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพและไม่เป็นเอกภาพเป็นปัญหาส าคัญ เพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิรูประบบการศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาการศึกษา การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารและการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค
เป็นไปด้วย ความเรียบร้อย  มีเอกภาพ  และสามารถประสานเช่ือมโยงและบูรณาการภารกิจในเรื่องการศึกษาของ
ประเทศ  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดรับกับแนวทางการบริหารงานโดยประชารัฐ  เพื่อประโยชน์ 
ในการปฏิรูปการศึกษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

จากปัญหาและระเบียบกฎหมายข้อบังคับที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ และเห็น
ความส าคัญที่จะน าหลักพุทธธรรมมาเป็นกรอบก าหนดรูปแบบเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าใน “รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง” อันจะท าให้สถานศึกษาได้
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าซึ่งจะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารงานได้บรรลุเป้าหมายเพิ่มมากขึ้นโดยการน าความรู้
และความสามารถของตนออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล สร้างสรรค์ประโยชน์ต่อตนเอง 
สังคม และประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง 
2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ภาคเหนือตอนล่าง 
3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ภาคเหนือตอนล่าง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการวิจัยใช้การวิจัยเชิงพรรณนา การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
โดยการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพปรากฏในขั้นตอนท่ี 1 คือจากเอกสารและจากการสัมภาษณ์จ านวน 18 คน และอยู่ใน
ขั้นตอนท่ี 2 จากเอกสารและจากการสนทนากลุ่ม การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณปรากฏอยู่ในขั้นตอนที่ 3 การประเมิน 
การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1. การศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือ
ตอนล่าง 

ขั้นตอนที่ 2. การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง  

ขั้นตอนที่ 3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และมีประโยชน์ 
 
ขั้นตอนที่ 1. การศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง 

1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ 
1) ภาวะผู้น าตามคุณลักษณะ 
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2) ภาวะผู้น าตามพฤติกรรม 
3) ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
4) ภาวะผู้น าแบบบูรณาการ 

2.การบริหารงานโรงเรียน 4 ฝ่าย 
1) การบริหารงานวิชาการ 
2) การบริหารงานงบประมาณ 
3) การบริหารงานบุคคล 
4) การบริหารงานท่ัวไป 

3 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญแหล่งข้อมูล 
- เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
- ในการศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 18 คน ได้แก่ ผู้
อ านวยโรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน  

ขั้นตอนที่ 2. การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษา 
                ภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1) รูปแบบภาวะผู้น าตาม หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ดังน้ี 

1.1. ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ เช่น รู้จักว่าการท าความดีเป็นเหตุแห่งความสุข  
1.2. อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล เช่น รู้จักว่าความสุข เป็นผลแห่งการท าความดี ทุกข์

เป็นผลแห่งการท าความช่ัว  
1.3. อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน คือ ต้องรู้สึกตัวอยู่เสมอว่า เรามีชาติ มีเพศ มีตระกูล 

ยศ ศักดิ์ สมบัติ บริวาร ความรู้ความสามารถ ก าลัง ความถนัด และคุณธรรม  
1.4. มัตตญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือ รู้จักความพอดีเช่นในการแสวงหาเครื่องยังชีพ

ก็ต้องแสวงหาในทางที่ชอบธรรม  
1.5. กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาที่

จะต้องใช้ในการประกอบกิจกระท าหน้าที่การงานต่างๆ 
1.6. ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบริษัท ประชุมชน และสังคม ว่าสังคมใดควรที่จะเข้าไป

ร่วมด้วย สังคมใดควรหลีกเลี่ยงให้ห่างไกล  
1.7.ปุคคลปโรปรัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคล ว่า บุคคลนี้เป็นคนดี ควรคบ ผู้นี้เป็น

คนไม่ดี ไม่ควรคบ  
2) ภาวะผู้น า  

2.1. ภาวะผู้น าตามคุณลักษณะ 
2.2. ภาวะผู้น าตามพฤติกรรม 
2.3. ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
2.4. ภาวะผู้น าแบบบูรณาการ 

2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ในการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม ของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยด าเนินการประชุมกลุ่มโดยมีผู้เชี่ยวชาญ 9 รูป/คน โดยมีเกณฑ์คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญดังนี้ 
1. ผู้เช่ียวชาญด้านพระพุทธศาสนาจ านวน 3 รูป คือ พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งในการปกครองคณะ

สงฆ์ 
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2. ผู้เช่ียวชาญด้านรูปแบบ จ านวน 3 คน คือ ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
ผู้บริหารอุดมศึกษา 

3. ผู้เช่ียวชาญด้านบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน คือ ผู้บริหารโรงเรียน  

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร ตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษา 
              ภาคเหนือตอนล่าง  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
เนื้อหาที่ประเมินคือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ 

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง  
2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 30 คน 
3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนที่ 3 นี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2561 ถึงเดือน 

มกราคม 2562 รวมเป็นระยะเวลา 2 เดือน 
 
ผลการวิจัย 

การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัยโดยตอบค าถามการวิจัยและวัตถุประสงค์
ของการวิจัย 3 ข้อ โดยผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1 ผลจากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า 
งานวิชาการ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ มีการวัดผลประเมินผลเพื่อความก้าวหน้า รวมทั้ง

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
งานงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหาร

จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการ อาจเป็น
สหกรณ์ ร้านค้า หรือการจัดตั้งกองทุนมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้น
ต่อผู้เรียน 

งานการบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้
เกิดความรวดเร็ว และคล่องตัว อย่างอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

งานการบริหารทั่วไป การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการ
บริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานงาน
ส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวยการความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาให้ใช้มีการ
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ตาม
หลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

หลักพุทธธรรมที่บูรณาการพัฒนาภาวะผู้น า หลักสัปปุริสธรรม 7  ธรรมที่พึงปฏิบัติ 7 ประการของผู้ที่
ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ เป็นธรรมที่เหมาะสมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องเป็นผู้มีเหตุผล รู้จักตัวเองและผู้อื่น 
รู้จักกาลเทศะ รู้จักนิสัย ความถนัดและความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อจะได้เลือกใช้คนให้ถูกกับงานส่งผลให้
งานนั้นๆ ประสบผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กรเป็นธรรมส าหรับผู้น าที่ต้องมีภาวะ
ผู้น าสูงจึงเลือก สัปปุริสธรรม 7 1). ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ เช่น รู้จักกฎ ระเบียบ วิธีการ 2). อัตถัญญุตา 
ความเป็นผู้รู้จักผล เช่น รู้จักสิ่งท่ีจะเกิด จาการด าเนินการตามกฎ ระเบียบ วิธีการ 3). อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จัก
ตน คือ รู้จัดตัวตนของตนเอง ต้องรู้สึกตัวอยู่เสมอว่า เรามีชาติ มีเพศ มีตระกูล ยศ ศักดิ์ สมบัติ บริวาร ความรู้
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ความสามารถ ก าลัง ความถนัด และคุณธรรม 4). มัตตญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือ รู้จักความพอดี รู้จักใช้จ่าย 
เช่นในการแสวงหาเครื่องยังชีพก็ต้องแสวงหาในทางที่ชอบธรรม 5). กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา คือ รู้
กาลเวลาอันเหมาะสม ในการด ารงชีพ และระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการประกอบกิจกระท าหน้าที่การงานต่างๆ 6). 
ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จัก ชุมชน และสังคม ท่ีอยู่รอบๆ ว่าสังคมใดควรที่จะเข้าไปร่วมด้วย สังคมใดควรหลีกเลี่ยง
ให้ห่างไกล 7).ปุคคลปโรปรัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคล มาใช้ท างาน ว่า บุคคลนี้เป็นคนดี ควรคบ ผู้นี้เป็นคน
ไม่ดี ไม่ควรคบ  

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าต้นแบบส าหรับผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า 1.จัดท าแผนกลยุทธ์ 2.จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 3.ก าหนดโครงการกิจกรรม
ด าเนินการ 4.จัดท าปฏิทินการด าเนินการ 5.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามกิจกรรมโครงการ ปฏิทิน 6.ก าหนด
ภารกิจภายใต้กรอบเวลาในแต่ละปีการศึกษา 7. จัดท าหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 8.พัฒนาหลักสูตร
ส่งเสริมความเป็นเลิศ   9.พัฒนาการเรียนการสอน 10.พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 11.พัฒนาระบบการวัดผล
ประเมินผล 12.จัดท าแหล่งเรียนพอเพียงกับนักเรียน 13.ก าหนดจ านวนบุคคลที่จะนิเทศได้ 14.ก าหนดจ านวนบุคคล
ที่จะแนะแนวได้ 15.คัดเลือกหนังสือเพียงพอกับนักเรียน 16.การส ารวจความสมารถ ความถนัดของครู 17.
เตรียมการพัฒนาครูให้ตรงกับความรู้ความสามารถ 18 พัฒนาด้านสื่อสารเทคโนโลยี 19.ประสานชุมชนหน่วยงาน
เพื่อขอความร่วมมือทางวิชาการ 20.ส่งเสริมบุคคลากรสนับสนุนงานวิชาการ 21.จัดท าแผนการขอจัดตั้งงบประมาณ 
22.จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 23.พัฒนาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ 24.อนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามที่ตั้งไว้ 25.ติดตามตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 26.ติดตามรายงานผลผลิตจากงบประมาณ 27.จัดท าบัญชี
งบประมาณ 28.ใช้จ่ายงบประมาณเป็นจริงเท่าที่ได้รับ 29.จัดหา ควบคุม ดูแล และเบิกจ่ายงบประมาณเท่าที่จ าเป็น
ไม่เกินตัว 30.พิจารณาใช้จ่ายงบประมาณตามช่วงเวลาในแผน และปีงบประมาณ 31.ระดมทรัพยากรการลงทุนจาก
ชุมชน 32.แต่งตั้งบุคคลกรที่ซื่อสัตย์ สุจรติ รับผิดชอบงบประมาณ 32.วางแผนอัตราก าลังในการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง 33.พัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้ความสามารถเพิ่ม 34.ส่งเสริมให้ขวัญก าลังใจบุคลากร 35.ด าเนินการวิจัย
กับบุคลากรที่ท าวิจัย 36.ประเมินบุคลากรและตนเองสม่ าเสมอ 37.จัดท าเอกสารเพื่อรับใบอนุญาต 38.ส่งเสริม
บุคลากรให้ร่วมงานชุมชน 39.ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 40.ส่งเสริมบุคลากรให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 
จรรยาบรรณ 41.ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากร 42.มีระบบข้อมูลสารสนเทศ 43.พัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 44.ให้บุคลากรจัดท าระบบควบคุมภายในของตนเอง  
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษา
ภาคเหนือตอนล่างพบว่า  
   1. ส่วนน า 1).ความเป็นมาและความส าคัญของภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด สามารถน าไปเป็นรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ 2).วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก
พุทธธรรม พบว่า ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
สามารถน าไปเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ 

2. ส่วนเนื้อหา 1). การบริหารงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ความถูกต้อง ค่าเฉลี่ย ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด สามารถน าไปเป็นรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ 2). การบริหารงานงบประมาณตามหลัก สัปปุริสธรรม 7 พบว่า ความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด สามารถน าไปเป็นรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ 3). การบริหารงานงบบุคคลตามหลัก สัปปุริสธรรม 7 พบว่า 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ  และประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด สามารถน าไปเป็น
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ 4). การบริหารงานทั่วไปตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
พบว่า ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด สามารถน าไป
เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ 

3. ส่วนที่ 3 เง่ือนไขความส าเร็จ 1). เง่ือนไขความส าเร็จ พบว่า ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด สามารถน าไปเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) โรงเรียนมัธยมศึกษา ควรมีการก าหนดนโยบายการพัฒนาความสามารถของผู้บริหารในการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักพุทธธรรม 

2) โรงเรียนมัธยมศึกษา ควรน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบายที่จะส่งเสริมการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนโดยน าพุทธธรรมมาบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 

3) โรงเรียนมัธยมศึกษา ควรสร้างหลักสูตรกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับสภาพ
ท้องถิ่น โดยท าหลักสูตรเชิงรุกบูรณาการพุทธธรรม 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง คือมุ่ง

พัฒนาภาวะผู้น าให้ผู้บริหารโรงเรียนได้บริหารจัดการที่เป็นประโยชน์  
2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง น าการพัฒนา

ภาวะผู้น ามาด าเนินการพัฒนาการบริหารงาน ทั้ง 4 งาน 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยข้อต่อไป 

1) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามหลักธรรมอื่น 
2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการบริหารโรงเรียน 

เปรียบเทียบกับการบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
3) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับการพัฒนา

ภาวะผู้น าในหน่วยการทางการศึกษาอ่ืน 
4) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีต่อโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
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