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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน ขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 2) หาแนวทาง การด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 ประชากรที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ท่ีปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 35 คน และประชากรที่ใช้
ในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 4 คน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ที่ปฏิบัติหน้าท่ี  ในปีการศึกษา 2561 จากโรงเรียนที่เข้ารับการประเมิน สมศ.รอบ 3 จ านวน 
4 แห่ง และได้รับผลรับรอง ระดับดีมาก เครื่องมือที่ใช้ คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก2) แนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานั้น มีท้ังหมด 4 แนวทางได้แก่ (1) ด้านการวางแผนการนิเทศ ควรมี
การจัดท าเล่มคู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา  (2) ด้านการด าเนินการนิเทศควรมีการเปิดโอกาสให้ผู้นิเทศปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ที่ก าหนดแต่งตั้งได้อย่างเต็มที่  (3) ด้านการประเมิน ควรมีการให้ข้อเสนอแนะหลังจากการได้รับนิเทศ  
(4) ด้านการประชุมหลังการประเมิน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกัน ควรมีการประชุมร่วมกันหลังการนิเทศเสร็จ
สินของผู้รับนิเทศและผู้นิเทศเพื่อรับข้อเสนอแนะและหาแนวทางการแก้ไขเพื่อน าไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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Abstract 

 This research aimed to 1) study the Internal Supervision in the Educational Opportunity 
Expansion Schools under Saraburi Primary Educational Service Area Office 2, and 2) find the 
operation guidelines of this Internal Supervision.  
 A questionnaire was administered to 35 administrators and the interview was conducted 
with 4 administrators of Educational Opportunity Expansion Schools under Saraburi Primary 
Educational Service Area Office 2 in the academic year 2018. Four schools got very good assessment 
results in the third round of the assessment. Data from the questionnaire were analyzed by 
frequency, percentage, mean, and standard deviation; the interview was analyzed through content 
analysis. 
 The major findings revealed that 1) the Internal Supervision in the Educational 
Opportunity Expansion Schools under Saraburi Primary Educational Service Area Office 2 was at a 
high level in an overview; and 2) there were four guidelines of this Internal Supervision namely (1) 
supervision manual should be provided for the supervision planning, (2) supervision operation 
should give chance to supervisors to do their duty as assigned, (3) for the assessment aspect, 
suggestions should be given after the supervision, and (4) for the post-assessment parties to 
exchange ideas with each other, a meeting between the receivers and the givers should be set after 
supervision to get suggestions and to find solutions for continuous development.  
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บทน า 
 

 การศึกษาเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพการจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การพัฒนามนุษย์กับการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นสิ่ง
ที่ต้องท าคู่กันไป ซึ่งขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
มาตรา 22 คือ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รยีนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น.8) ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติให้มีความเป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้ง ด้านร่างกาย ความรู้คุณธรรม มี
จิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็น ทักษะพื้นฐานรวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและ
การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเช่ือว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็ม
ศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น.4) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับ
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ที่ 2) พ.ศ.2545 ในมาตร 47 ที่กล่าวถึงระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
ประกอบด้วย ระบบประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก               ซึ่งการประกันคุณภาพ
ภายในเป็นการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากบุคคลภายในส านักงานเขตพื้นที่ ได้มี
การประเมินระบบการประกันคุณภาพภายในทุกปีและยังมีการประกันคุณภาพภายนอก เป็นการประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษา เพื่อให้มีการติดตามและตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยค านึงถึงความมุ่ง
หมาย หลักการ และแนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับ ซึ่งประเมินโดย “ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพื่อเป็นการประกันคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิผลและ
ปัจจุบันงานด้านการศึกษาได้เจริญก้าวหน้าไปมาก มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านหลักสูตร ความรู้ในสาขาวิชาการต่างๆ 
รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนของครูจ าเป็นต้องพัฒนาให้มีคุณภาพ มากขึ้น สิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้มีการพัฒนาก็
คือการนิเทศทางการศึกษา 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นวิธีการส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนให้สูงขึ้น เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานในขอบเขตที่ตนเอง
รับผิดชอบประสบผลส าเร็จ เป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับระเบียบวิธีการด าเนินงานที่ก าหนดไว้  การนิเทศ
ภายในโรงเรียนจึงเป็นยุทธวิธีที่ผู้เกี่ยวข้องควรหาแนวทางด าเนินการ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
แนวคิด Joyce and Showers (1987) การนิเทศแบบเพื่อนร่วมพัฒนาวิชาชีพแนวคิดวัชรา เล่าเรียนดี  (2553) การ
นิเทศแบบมีส่วนร่วม แนวคิด ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ การนิ เทศโดยผู้บริหารแนวคิดวัชรา 
เล่าเรียนดี (2553) และการนิเทศภายในแบบร่วมมือตามความคิดแนวคิด Grikman (2004)  
 ในการนิเทศการศึกษามีความส าคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษา ซึ่งจะต้องตั้งอยู่บนหลักการ

ด้านวิชาการ มีจุดมุ่งหมายชัดเจนเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นรวมทั้งการให้ขวัญและก าลังใจแก่

ผู้ปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพื่อให้การจัดการศึกษาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

ในที่สุดผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูประสบความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างานรวมทั้งเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ ให้

ครูสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้มีคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ตามความต้องการของหลักสูตรด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น

กระบวนการที่ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร และครูที่ผู้บริหารมอบหมาย เป็นความพยายามทุกวิถีทางของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาด าเนินการโดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและ

ใช้ ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานของสถานศึกษานั้นๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

หลักสูตร มาตรฐานการศึกษาในอันที่จะปรับปรุงแก้ไขพัฒนาประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานหลักสูตรมาตรฐานการศึกษาชาติ เพิ่มสูงขึ้นอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง (อดิ

ศักดิ์ สมบูรณ์กุล, 2553, น.2) ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวที่ว่า มีโรงเรียนก็มีการสอนและมีการสอนก็ต้องมีการนิเทศ

ภายใน อันประกอบด้วยคุณสมบัติด้านมนุษย์สัมพันธ์ ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถทางวิชาการ และความ
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เข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับผู้นิเทศการศึกษา การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนกระท าได้

หลายรูปแบบการที่ผู้บริหารจะเลือกใช้รูปแบบใดนั้นขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียนและความสามารถของบุคลากรใน

สถานศึกษาเป็นส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549, น.179-180) รูปแบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษานั้น เป็นความร่วมมือระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และบุคลากรในสถานศึกษา  ให้ช่วย

พัฒนาการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเป็นการเพิ่มพลังการปฏิบัติงานของครูรวมทั้งให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ

และที่ส าคัญ คือ การศึกษาของเด็กก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งจัด
การศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาต้อนต้นในสังกัดในเขต 5 อ าเภอ คือ อ าเภอวังม่วง อ าเภอแก่งคอย อ าเภอวิหารแดง 
อ าเภอหนองแค และอ าเภอมวกเหล็ก รวมทั้งสิ้น จ านวน 35 โรงเรียนผลการการประเมินคุณภาพการศึกษาในรอบที่ 3 
ปีงบประมาณ 2554 มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส าหนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 
2 เข้ารับการประเมิน 35 แห่ง ได้รับการรับรองดีมาก 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.42 ระดับดี  11 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
31.42 ระดับพอใช้ 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 42.85 และระดับต้องปรับปรุง 5 แห่ง ร้อยละ 14.28  มีรายงานผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อยู่ในระดับต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ในหลายกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ซึ่งเป็นผลมาจากการจัดการศึกษายังไม่ได้คุณภาพเท่าที่ควร สถานศึกษายังไม่ได้ด าเนินการนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง และยังไม่มีการสนับสนุนให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีการนิเทศภายในของสถานศึกษาได้
อย่างชัดเจน และได้ใช้วิธีการนิเทศในหลายรูปแบบหลากหลายทั้งนี้เพื่อให้สถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพราะการนิเทศภายในของสถานศึกษาจะเป็นมาตรการในการเร่งรัดคุณภาพของการจัดการศึกษา จึง
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จะน าข้อมูลในการก าหนด
นโยบาย แนวทางแผนงานก ากับติดตาม แผนปฏิบัติการของโรงเรียนรวมถึงแนวทางการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาบุคลากร
ในสถานศึกษา อันจะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นการเปรียบเทียบความก้าวหน้า
ในการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มี
ความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เพื่อที่จะน าข้อมูลมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1.เพื่อศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2   
 2. เพื่อหาแนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.ประชากร ท่ีใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ที่ปฏิบัติหน้าท่ีในปีการศึกษา 2561 จ านวน 35 คน 
  2.ประชากร ท่ีใช้ในการตอบแบบสัมภาษณ์ได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 4 คนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2561 จากโรงเรียนที่เข้ารับการ
ประเมิน สมศ.รอบ3 และได้รับผลรับรอง ระดับดีมาก จ านวน 4แห่ง  

            เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัย 2 ชนิด ได้แก่   

 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 แบบสอบถามนี้ประกอบด้วย ข้อค าถาม 2 
ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าตอบเป็นแบบตัวเลือก
ที่ก าหนดค าตอบไว้ให้  ประกอบด้วย เพศ อายุ  ต าแหน่งงานและประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษามีลักษณะเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณ 
5 ระดับ (Rating scale) (พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ, 2558) โดยให้คะแนนดังนี้  
 5 หมายถึง  การนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
 4 หมายถึง  การนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง  การนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  การนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  การนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2.แบบสัมภาษณ์ (Interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการด าเนินการนิเทศ 3) ด้านการประเมินผลการนิเทศ และ 4) ด้าน
การประชุมหลังจากการประเมิน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซึ่งกันและกัน 
 
              การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
 1.ข้อมูลที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือ แบบสอบถาม มีขั้นตอนและวิธีการสร้าง ดังนี้ 
  1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ ในเรื่องการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
  1.2 ก าหนดนิยามศัพท์ เพื่อสร้างแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
  1.3 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
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  1.4 ร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจแก้ไขเนื้อหาและข้อเสนอแนะ และ
ส านวนภาษาที่ใช้ ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
  1.5 น าแบบสอบถาม มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content Validity) ของแบบสอบถาม มีค่าเท่ากับ 1 ทุกข้อ
ค าถาม 
  1.6 น าแบบสอบถามไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
          2. ข้อมูลที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์มีขั้นตอนและวิธีการสร้าง ดังนี้ 

 2.1 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม จากค่าค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean : ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: σ) จากแบบสอบถามการวิเคราะห์รายด้านค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 2.2 ร่างแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจแก้ไขเนื้อหาและข้อเสนอแนะ และ
ส านวนภาษาที่ใช้ ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย   
 2.3 น าแบบสัมภาษณ์ไปใช้เก็บข้อมูล 
              วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.ขอหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรีวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการจัดส่งไปทางไปรษณีย์ 

 2.รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากโรงเรียนขยายโอกาส ทุกโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2 แล้วตรวจสภาพแบบสอบถามว่าผู้ให้ข้อมลูตอบครบทุกข้อหรือไม่ และอยู่ในสภาพ

สมบูรณ์ทั้งหมดกี่ชุด แล้วน ามาคิดเป็นร้อยละ โดยอยู่ในสภาพของ  จ านวนแบบสอบถามรับกลับคืนทั้งหมด คิดเป็นร้อย

ละ 100.00 

 3.การเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ (Unstructured Interview) ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย

โอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งหนังสือไปที่

โรงเรียนที่จะเข้าสัมภาษณ์พร้อมนัดวันเวลาที่เข้าสัมภาษณ์ โรงเรียนทั้งหมด 4แห่งจ านวน 4คนและด าเนินการเข้า

สัมภาษณ์ตามวันเวลาที่ก าหนดทั้งหมดจ านวน4คน  คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 
ผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 สรุปได้ ดังนี ้
 1. ประชากรส่วนใหญ่มีเพศหญิง รองลงมา เพศชาย ระดับการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปริญญาโท รองลงมา 
ปริญญาเอก ประสบการณ์ท างานด้านการบริหารการศึกษา ส่วนใหญ่  น้อยกว่า 5 ปี รองลงมา 5-10 ปี  
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2. การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียง
ตามล าดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้านการประชุมหลังจากการประเมิน ด้าน
การด าเนินการนิเทศ และด้านการวางแผนการนิเทศ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

 2.1 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการวางแผนการนิเทศ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้บริหารก าหนดหน้าที่รับผิดชอบของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ไว้อย่างชัดเจน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ในการนิเทศ และผู้บริหารสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเป็นแนวทางในการนิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

 2.2 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการด าเนินการนิเทศ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้บริหารจัดให้มีการใช้การสังเกตเชิงคุณภาพในแบบต่างๆ ที่เหมาะสมที่สุด เช่น การ
สังเกตและบันทึกตามประเด็นค าถาม (Focused questionnaire)การสังเกตแบบสั้นๆ (Anecdotal record) มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดให้มีการสังเกตการสอนตามตารางที่ก าหนดร่วมกัน และผู้บริหารสนับสนุนให้มีปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าท่ีที่ก าหนดแต่งตั้งในการออกนิเทศ ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

 2.3 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการประเมินผลการนิเทศ ในภาพ รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้บริหารจัดให้มีการก าหนดประเด็นปัญหาที่จะสังเกตการสอนครั้งต่อไป จากการให้
ข้อมูลย้อนกลับของกระบวนการนิเทศ ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต
การสอน และผู้บริหารจัดให้มีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศ ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

 2.4 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการประชุมหลังจากการประเมิน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้บริหารก าหนดให้การน าผลที่ได้จากการนิเทศภายในไปพัฒนาปรับปรุง
การเรียนการสอนของครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารก าหนดให้การน าผลที่ได้จากการนิเทศภายใน ไป
พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผู้สอน และผู้บริหารจัดให้มีการสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อกระบวนการ
นิเทศการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

3. แนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีแนวทางการพัฒนาดังน้ี 
  3.1 ด้านการวางแผนการนิเทศ ควรมีการส ารวจความต้องการในการนิเทศภายในโดยแบบสอบถาม ควรมี
การจัดท าเล่มคู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรมีการมีการจัดท าโครงการการนิเทศภายในสถานศึกษา  ควรแต่งตั้ง
คณะท างานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 3.2 ด้านการด าเนินการนิเทศ ควรมีการประชุมชี้แจงบทบาทหน้าที่และความส าคัญของการนิเทศไว้ในการ
ประชุมก่อนเปิดภาคเรียนระหว่างครูและผู้นิเทศ ควรมีการจัดอบรมโดยเชิญวิทยาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในหรือ
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ภายนอกสถานศึกษามาให้ความรู้ก่อนการนิเทศ  ควรมีการเปิดโอกาสให้ผู้นิเทศปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด
แต่งตั้งได้อย่างเต็มที่  และควรมีการจัดตารางการนิเทศไว้อย่างชัดเจน  
 3.3 ด้านการประเมินผล ควรมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  ควรมีการก าหนดแนว
ทางการออกนิเทศและวัตถุประสงค์ของการนิเทศไว้อย่างชัดเจน ควรมีการประเมินผลการนิเทศเป็นเอกสารหลักฐาน
หรือบันทึกหลังการนิเทศ  ควรมีการให้ข้อเสนอแนะหลังจากการได้รับการนิเทศ 
  3.4 ด้านการประชุมหลังจากการประเมิน  เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ควรมีการประชุม
ร่วมกันหลังการนิเทศเสร็จสินของผู้รับนิเทศและผู้นิเทศเพื่อรับข้อเสนอแนะและหาแนวทางการแก้ไขเพื่อน าไปพัฒนา
อย่างต่อเนื่องต่อเนื่อง ควรมีการประเมินผลการประเมินการปฏิบัติงานการนิเทศภายในควรมีการ พัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ควรมีการจัดท ารายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  และควรมีการก าหนดกรอบ
การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  

 
การอภิปรายผล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

 1. การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จะต้อง
ด าเนินงานตามหมวดที่6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา
จัดให้มีระบบการประกันคุณภายในสถานศึกษาและถือว่า การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษา ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอก  ดังนั้นผู้บริหารเห็นความส าคัญของการนิเทศประกอบกับการปฏิบัติงามตามมาตรฐานการศึกษาจึงได้
ปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา จึงส่งผลให้มีการด าเนินงานนิเทศภายในประกอบด้วย ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้าน
การด าเนินการนิเทศ ด้านการประเมินผลการนิเทศและด้านการประชุมหลังจากการประเมิน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน ให้ชัดเจนและคอบคลุมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558) ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ ศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบด้วย 5 ด้าน ประกอบไปด้วย ด้านการส ารวจความต้องการ และความจ าเป็น 
ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการด าเนินการนิเทศ ด้านการประเมินและรายงานผลการนิเทศ และด้านการขยายผล 
ยกย่อง และเชิดชูเกียรติ และค่าดัชนีความ สอดคล้องของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 25 เท่ากับ 1.00 สามารถน าไปใช้ได้ทุกข้อ 3) ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรยา แตงอ่อน (2559) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายใน
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สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้ง
นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูจ านวน 264 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) 
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร   มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก 2) 
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต  หนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเ รียนสังกัด
ส านักงานเขตหนองจอกกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมากท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01  

 เมื่อท าการอภิปรายเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
 1.1 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการวางแผนการนิเทศ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารได้มีการ

สร้างความรู้ ความเข้าใจ เป็นแนวทางในการด าเนินการตามแผน มีการน าข้อมูลจาการส ารวจปัญหา และความต้องการ 

มาใช้วางแผนการด าเนินการนิเทศภายใน อีกทั้งก าหนดหน้าที่รับผิดชอบของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ไว้อย่างชัดเจน 

มีการวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ในการนิเทศ จัดท าตารางการออกนิเทศไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ครูที่ได้รับการนิเทศ

รับทราบในการปฏิบัติงานการนิเทศภายในสถานศึกษาต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2553) ได้

ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์ เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแวว

ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพื่อพัฒนาศักยภาพ

นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นโดยผ่านการตรวจสอบประสิทธิภาพโดยผู้เช่ียวชาญ

เรียกว่า “APFIE Model” ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน คือขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและ

ความต่องการจ าเป็น (Assessing Needs : A) ขั้นตอนที่ 2 จัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Providing Information : 

P) ขั้นตอนที่ 3 วางแผนการนิเทศ (Formulating Plan : F) ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการ นิเทศ (Implementing : I) 

ประกอบด้วยกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการก่อนการสอน และการนิเทศ 2) ขั้นสังเกตการสอนใน

ช้ันเรียน 3) ขั้นประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการสังเกตการสอน 4) ประเมินผลการนิเทศ ติดตามดูแลและขั้นตอนที่ 5 

ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน (Evaluating : E) และผลการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน พบว่า ครูวิทยาศาสตร์

ผู้ท าหน้าที่นิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศ การจัดการเรียนรู้หลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ

การนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้มีสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน

หลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษ

ทางวิทยาศาสตร์มีความรู้และทักษะทางสังคมหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ครู

วิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่นิเทศและครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน 

อยูใ่นระดับมากท่ีสุด และนักเรียนท่ีมีแววความ สามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เห็นด้วยกับการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ศักยภาพนักเรียนของครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อดุลย์  วงศ์ก้อม (2552) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา 
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ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบ คือ (1) การวางแผน (2) ด าเนินการนิเทศ (3) สื่อและ เทคโนโลยี (4) ประเมินผล (5) การมีส่วนร่วม และ 

(6) ปรับปรุงและพัฒนา 2) องค์ประกอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย 

องค์ประกอบส าคัญ 6 องค์ประกอบ ท่ีมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  

 1.2 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการด าเนินการนิเทศ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารจัดให้มี
การสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศภายใน ในขั้นการวางแผน มีการ
สนับสนุนให้มีปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนดแต่งตั้งในการออกนิเทศเป็นลายลักษณ์อักษร และยังได้รับการอบรม
คุณสมบัติที่ส าคัญของผู้ประเมิน และมีการสนับสนุนให้มีการตามสภาพจริงเป็นการไปนิเทศแบบกัลยาณมิตรปฏิบัติ การ
ไปให้ค าแนะน าและช่วยเหลือมากกว่าการไปจับผิด และจัดให้มีการสังเกตการสอนตามตารางที่ก าหนดร่วมกันและ
ขณะที่เข้ารับการนิเทศ ผู้นิเทศก็จัดใช้การสังเกตเชิงคุณภาพในแบบต่างๆ ที่เหมาะสมที่สุด เช่น การสังเกตและบันทึก
ตามประเด็นค าถาม (Focused questionnaire) การสังเกตแบบสั้นๆ (Anecdotal record) สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ศศิกาญจน์ โพธิ์ลังกา (2552) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบนิเทศการศึกษาโรงเรียนสังกัด เทศบาลนคร
อุบลราชธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศการศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุบลราชธานี มีการด าเนินการที่ครอบคลุมถึงกิจกรรม อยู่ในระดับมาก ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านระบบและกลไกการนิเทศ 
ด้านกระบวนการนิเทศ และด้านกิจกรรมการนิเทศ 2) รูปแบบการการนิเทศการศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุบลราชธานี มีองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน คือ (1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู และ
เสริมสร้างสมรรถภาพด้านการสอนในด้านการเรียนการสอน เพื่อพัฒนากระบวนการท างานของครูโดยใช้ กระบวนการ
กลุ่ม และเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพท่ีดีแก่ครูในด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการและทางความคิด (2) หลักการ ประกอบด้วย 
หลักการกัลยาณมิตร หลักการมีส่วนร่วมและหลักการมนุษย์ สัมพันธ์ (3) องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย ด้านระบบ
และกลไกการนิเทศ ด้านกระบวนการนิเทศ และด้านกิจกรรมการนิเทศ (4) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย การวัด
และประเมินความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพครู การวัดและพัฒนากระบวนการท างานเป็นทีมของครู และการวัด
พัฒนา บุคลิกภาพที่ดีแก่ครูในด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการและความคิด และ (5) เง่ือนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย 
การมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา ระบบการท างาน ภาวะผู้น า 3) ผลการประเมิน ความเหมาะสม และความเป็นไป
ได้ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร อุบลราชธานี พบว่า โดยรวมรูปแบบการนิเทศการศึกษา
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ในระดับมากที่สุดทุกด้านทุกข้อ  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริวรรณ ลี้กิจเจริญผล (2559) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การนิเทศเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการ
จัดการเรียนการสอนของครูภาษาอังกฤษ ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการนิเทศเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ (1) การพัฒนาทักษะการสอนภาษาอังกฤษ (2) 
การช่วยเหลือ ครูภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการ (3) การประยุกต์เทคนิคนิเทศที่หลากหลาย (4) การส่งเสริมทัศนคติ การ
สอนภาษาอังกฤษที่ดีให้แก่ครู (5) การพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูภาษาอังกฤษ (6) การส่งเสริม การวางแผนการจัด
กระบวนการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (7) การจัดระบบการสนับสนุนครูภาษาอังกฤษ และ (8) การสร้างความสัมพันธ์และ
การยอมรับของผู้นิเทศ 2) องค์ประกอบการนิเทศเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูภาษาอังกฤษ 
เป็นองค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสม เป็นไปได้ มีประโยชน์ และมีความถูกต้อง 
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 1.3 ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการประเมินผลการนิเทศ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
หลังจากการการนิเทศเสร็จสิ้นผู้ประเมิน มีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้รับการนิเทศทันที่ เพื่อทราบถึงการปฏิบัติงาน
ทางด้านการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน บอกถึงจุดเด่นจุดด้อยของผู้รับการนิเทศ และน าปัญหาที่ได้ไปหานางทางการ
แก้ไขต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ Campos (2007) ได้วิจัยเรื่อง การใช้รูปแบบการวัดผลประเมินผลอย่างไร ส่งผล
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า ผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้นเมื่อมีการใช้แฟ้มสะสมผลงานและการ
ประเมินผล จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า งานวิชาการมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยิ่ง ที่ก าหนดบทบาทและภารกิจของหน่วยงานหรือสถานศึกษาให้
บรรลุวัตถุประสงค์มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการโรงเรียนนั้น มุ่งท่ีการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร มีการสนับสนุนให้ครูได้มีการพัฒนาการสอน และช่วยเหลือให้นักเรียนเรียนดีขึ้น นอกจากนี้ผู้บริหารยังท า
หน้าท่ีนิเทศงานวิชาการ ประเมินผลงานทางวิชาการ วางแผนปรับปรุงงานวิชาการ ให้ดีขึ้น และครอบคลุมงานวิชาการ
ทุกด้าน รวมทั้งสนับสนุนให้ครูมีการศึกษาและประสบการณ์เพิ่มขึ้น มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของภัณฑิรา สุปการ (2557) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ส าหรับ
ศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานของ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ (1) การ
บริหารจัดการ (2) การมีส่วนร่วม (3) การนิเทศ (4) การใช้เทคโนโลยี และ (5) การประเมินผล 2) รูปแบบการบริหาร
จัดการการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส าหรับศตวรรษที่ 
21เป็นพหุองค์ประกอบท่ีมีความสัมพันธ์กัน โดย องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมมีอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบด้าน
การบริหารจัดการ และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อองค์ประกอบด้านการประเมินผล การใช้เทคโนโลยี และการนิเทศ 3) จัด
อันดับความส าคัญแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส าหรับศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์เรียงล าดับได้ ดังนี้ 
1) การบริหารจัดการ 2) การประเมินผล 3) การมีส่วนร่วม 4) การนิเทศ และ 5) การใช้เทคโนโลยี ผลการยืนยันรูปแบบ
การบริหารจัดการการนิเทศ ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันรูปแบบมีความเหมาะสมเป็นไป
ได้ ถูกต้อง และน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

 1.4 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการประชุมหลังจากการประเมิน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารจัดให้มีการเปิดโอกาสให้ครูได้รับข้อมูลป้อนกลับ การเพื่อแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นซึ่งกันและกันเป็นการร่วม อภิปรายกับข้อมูลเหล่านั้น และมีการก าหนดให้การน าผลที่ได้จากการนิเทศภายในไป

พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผู้สอน สอดคล้องกับงานวิจัย Campos (2007) ได้วิจัยเรื่อง การใช้รูปแบบการ

วัดผลประเมินผลอย่างไร ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า ผลการเรียนของนักเรียน  ดีขึ้นเมื่อมีการใช้

แฟ้มสะสมผลงานและการประเมินผล จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้

ว่า งานวิชาการมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยิ่งที่ก าหนดบทบาทและภารกิจของหน่วยงานหรือ

สถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการโรงเรียนนั้นมุ่งที่การจัดการ
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เรียนการสอนตามหลักสูตร มีการสนับสนุนให้ครูได้มีการพัฒนาการสอน และช่วยเหลือให้นักเรียนเรียนดีขึ้น นอกจากนี้

ผู้บริหารยังท าหน้าที่นิเทศงานวิชาการ ประเมินผลงานทางวิชาการ วางแผนปรับปรุงงานวิชาการ ให้ดีขึ้น และ

ครอบคลุมงานวิชาการทุกด้าน รวมทั้งสนับสนุนให้ครูมีการศึกษาและประสบการณ์เพิ่มขึ้น มีการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของยุพิน  ยืนยง (2553) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบ

หลากหลาย วิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในช้ันเรียนของครู เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในช้ัน เรียนมีชื่อว่า ซีเอพี

อี (CIPE Model) ประกอบด้วย หลักการ มุ่งเน้นกระบวนการนิเทศที่เป็นระบบ สัมพันธ์กัน และค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการนิเทศ และการท าวิจัยในช้ันเรียนกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนท่ี 1 Classifying : C การคัด กรองระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และ

การวิจัยในช้ันเรียน เพื่อจัดกลุ่มครูและเลือกวิธีการนิเทศที่เหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม ขั้นตอนที่ 2 Information : I 

การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 Proceeding : P การด าเนินงาน ได้แก่ 3.1 การประชุม ก่อนการสังเกตการ

สอน (Pre Conference) 3.2 การสังเกตการสอน (Observation) 3.3 การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post 

Conference)  ขั้นตอนที่ 4 Evaluation : E การประเมินผลการนิเทศโดยมีการก ากับ ติดตาม (Monitoring) อย่าง

ต่อเนื่องทุกขั้นตอน และ 2) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในช้ัน

เรียน พบว่า ครูผู้นิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ อยู่ในระดับมาก และมีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศมี ความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ   มีสมรรถภาพการวิจัยใน

ช้ันเรียนในระดับสูงมาก และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ อยู่ในระดับมากที่สุด และ

นักเรียนมีผลการเรียนรู้ก่อน และหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศนักเรียนมีผลการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ 

   1.1 ด้านการวางแผนการนิเทศ จากการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสร้างความรู้ ความเข้าใจเป็นแนวทางใน

การนิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการช้ีแจง สร้างความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ

ผ่านการประชุมทุกครั้งท่ีประชุมประจ าเดือนเป็นส่วนงานหนึ่งของการประชุมประจ าเดือนที่อยู่ในงานวิชาการและในการ

สร้างความรู้ความเข้าใจ โดยการเชิญวิทยาการมาให้ความรู้ การศึกษาตัวอย่างรูปแบบการนิเทศต่างๆ ที่มีความชัดเจน 

การท า PLC การจัด การนิเทศภายในสถานศึกษาและการไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นต้นแบบในการนิเทศ เพื่อเป็นส่วน
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หนึ่งในการช่วยเหลือครูในการนิเทศภายในให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันในการขับเคลื่อนโรงเรียนต่อไป  โดยให้ทุกคนใน

โรงเรียนมีส่วนร่วมในการนิเทศภายในโรงเรียน 

 1.2. ด้านการด าเนินการนิเทศ จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้มีปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่

ก าหนดแต่งตั้งในการออกนิเทศ ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดโรงเรียนการสนับสนุนในด้านของการจัดท า

ค าสั่งอย่างชัดเจน และการนิเทศที่เป็นแนวทางเดียวกัน โดยมีเอกสารเป็นตัวบ่งช้ีที่ชัดเจน บุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่จะต้อง

ได้รับการอบรม หรือผู้ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการออกนิเทศ แบบกัลยาณมิตร มีเทคนิคในการสังเกตในการนิเทศ

และประเมินตามสภาพจริงเพื่อท่ีจะได้น าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขปัญหาต่อไป 

 1.3 ด้านการประเมินผลการนิเทศ จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารจัดให้มีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการ

นิเทศ ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดผู้จะต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการนิเทศ โดยออกแบบเอกสารให้

เหมาะสม และมีข้อมูลที่ชัดเจนในการนิเทศแต่ละครั้ง  แล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อดีข้อเสีย เพื่อน าใช้ในการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีวิธีการสอนที่เหมาะสม และต้องมีการเรียนรู้วิธีการสอนที่แปลกใหม่อยู่เสมอ เพื่อ

ส่งผลถึงคุณภาพของการเรียนการสอนในล าดับต่อไป 

 1.4. ด้านการประชุมหลังจากการประเมิน จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารจัดให้มีการสอบถามความคิดเห็น

ของครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศการสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ดังนั้น ต้องมีแบบสอบถามให้ครูได้แสดงความคิดเห็น โดย

อาจจะเป็นค าถามที่เป็นสเกลตัวเลขความพึงพอใจและเป็นข้อความให้เขียนเสนอแนะ แล้วน าข้อมูลมาสรุปเป็น

สารสนเทศของโรงเรียนเพื่อน าแนวทางในการใช้น ามาปรับปรุงในการนิเทศครั้งต่อไป 

  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอื่น เพื่อน าจุดเด่นและจุดด้อยของแต่ละพื้นที่มาสังเคราะห์ เพื่อมาเป็น

ตัวช้ีวัดในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ต่อไป 

 2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อการค้นหาปัจจัยที่มีผลต่อการการนิเทศภายใน โดยน าปัจจัยนั้นไปพัฒนาให้เกิด

ประสิทธิภาพต่อไป 

 2.3 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

เพื่อศึกษาเชิงลึกโดยใช้เทคนิคอื่นในการวิจัย เช่น เทคนิคเดลฟาย การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
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