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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการ 
โรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง  2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริส
ธรรมของโรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการ 
โรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้บริหารโรงเรียนสอนดนตรี 
จ านวน 18 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหาร
จัดการ  โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม และวิเคราะห์เนื้อหา ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ ผู้เช่ียวชาญ
ประเมิน จ านวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมิน 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย 
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม  โรงเรียนสอน
ดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ 1) งานวิชาการ ตามหลักสัปปุริสธรรม  ต้องจัดท าแผนการ
บริหารงานวิชาการ     ให้ครอบคลุมสอดคล้องกับเนื้อหาสาระดนตรี เพื่อวัดประเมินผลงาน
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วิชาการ น าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนระบบบริหารงานวิชาการดนตรี จัด
หลักสูตรโรงเรียนสอนดนตรีให้ตรงกับกิจกรรมการเรียนการสอนดนตรี มุ่งเน้นทักษะการปฏิบัติ
ดนตรี บริหารงานวิชาการโรงเรียนสอนดนตรีตามแบบส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน 2) งานงบประมาณตามหลักสปัปุริสธรรม ต้องจัดท างบประมาณล่วงหน้าของโรงเรียนสอน
ดนตรี ก่อนและหลังอย่างเป็นระบบ ให้มีกระบวนการวางแผนบริหารงานงบประมาณอย่าง
เหมาะสม จัดล าดับตามความจ าเป็น  บริหารงบประมาณให้ทั่วถึงครอบคลุมเป้าหมาย บันทึก
รายรับ-รายจ่ายเพื่อการพัฒนา ท าทะเบียนพัสดุการตรวจสอบบัญชีอย่างละเอียด ตั้งงบประมาณ
ซื้อครุภัณฑ์ดนตรีเครื่องดนตรีที่ทันสมัย   มีคุณภาพและงบประมาณในการซ่อมบ ารุงเครื่องดนตรี 
3) งานบุคคล ตามหลักสัปปุริสธรรม ต้องส่งเสริมให้บุคลากรครูดนตรีเข้ารับการอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสอนดนตรี ตั้งเกณฑ์มาตรฐาน    ในการปฏิบัติงานแต่ละต าแหน่ง เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและให้การต้อนรับ ดูแลผู้ปกครองและนักเรียนของโรงเรียน สร้าง
บรรยากาศ ให้เกิดความอบอุ่นสบายและเป็นกันเอง ครูกับผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน การปฏิบัติ
ผูกความสัมพันธ์ของครูผู้สอนเกิดผลท าให้ผู้เรียนเกิดความรักอยากมาเรียนดนตรี และ 4) งานทั่วไป 
ตามหลักสัปปุริสธรรมต้องให้ความรู้ความเข้าใจในงานกิจกรรมของโรงเรียนสอนดนตรี จัดท า
แผนงานการโฆษณาประชาสัมพันธ์ประจ าปี จัดบรรยากาศภายในภายนอกให้สวยงามน่าเรียน ให้
ความส าคัญห้องรับรองห้องน้ า ห้องลงทะเบียน ห้องเรียน ห้องพักผ่อน ให้สะอาดและเป็นระเบียบ 
จัดระบบมาตรฐานการท างานของครูดนตรีในแต่ละเครื่องมือ บุคลากรต้องรู้เรื่องในงานทุกหน้าที่ของ
โรงเรียน เพื่อป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับงาน มีการประเมิน ของแต่ละวัน 

ค าส าคัญ : การบริหารจัดการ, หลักสัปปุริสธรรม, โรงเรียนสอนดนตรี 

Abstract 
 This research paper has 3 objectives which are (1) to study the 
administrative management of music school for the lower northern area (2) to 
generate an administrative management model based on the 7 Sappurisadhamma 
Principle of music school for the lower northern area, and (3) to evaluate the 
administrative management model according to the 7 Sappurisadhamma Principle of 
music school for the lower northern area. 
 This study is a qualitative research which is divided into 3 procedures:           
(1) to study the administrative management of music school for the lower 
northern area by using semi-structured interview for gathering and analyzing an 
important data from 8 executives of music school (2) to generate an 
administrative management model based on the 7 Sappurisadhamma Principle of 
music school for the lower northern area by using focus group discussion and 
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content analysis for gathering an important data from 8 people in focus group, 
and (3) to evaluate the administrative management model according to the 7 
Sappurisadhamma Principle of music school for the lower northern area from 10 
executives of music school. The instrument used to collect data was a 
questionnaire on the readiness which was divided into four fields accuracy, 
aptitude, feasibility and benefit. The data were analyzed by using descriptive 
statistics, mean (x) and standard deviation (S.D.). 

 The results of this dissertation found that: The administrative 
management model based on the seven Sappurisadhamma Principle of music school 
for the lower northern area: 1) an academic in accordance with the seven 
Sappurisadhamma Principle must prepare an academic administration plan to 
cover consistently with music context for academic evaluation. The academic 
brought an information technology to develop and support the academic music 
management system. The academic arranged a curriculum for identical with music 
teaching activities. The academic emphasized on music practical skill. The 
academic administrated by following the Office of the Private Education 
Commission 2) budget, according to the seven Sappurisadhamma Principle, must 
prepared in advance before and after system of music school. There was a proper 
budget management, ordering the necessity, managing the budget thoroughly, 
recording of revenues and expenses for development, making a supplies 
registration, auditing adjustment thoroughly, setting up a budget to buy modern 
musical instruments which is excellent quality, and a budget to maintain music 
instruments 3) Personnel, according to the seven Sappurisadhamma Principle, 
must encourage music teachers to receive training for increase teaching 
effectiveness, setting a standard to work for each position, reinforcing interpersonal 
relationship, and welcoming guardians and students by creating warm, friendly 
and cozy atmosphere. When teachers and learners have a pleasant interaction, 
students will love to study music, and 4) general work, according to the seven 
Sappurisadhamma Principle, must provide knowledge and understanding of music 
school activities, creating annual advertising plan, decorating school to attract 
students, giving priority to lounges, bathroom, classroom registration room, rest 
room by cleaning tidily. The general organized a standard working for teachers in 
each instrument. Personnel must know every school job for preventing any 
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damage that will occur to work by assessment daily. 

Keyword: Administrative management, Sappurisadhamma Principle, music school 

บทน า 

   การบริหารจัดการ โรงเรียนสอนดนตรีของผู้บริหารเป็นการใช้อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล งานทั่ว ซึ่ง
สภาพปัญหา การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ ต่อชุมชนมีน้อยเกินไป ระบบการจัด
การศึกษาดนตรีเอกชนจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรม ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 25454 ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา แนวใหม่ เพื่อ
น าไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่มีความส าคัญในการ
บริหารและมีความใกล้ชิดกับผู้เรียนและชุมชนเป็นอย่างมาก หากใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
มาบริหารจัดการงานในโรงเรียน ก่อให้ความราบรื่น บรรลุจุดมุ่งหมาย เป็นบันไดสู่ความส าเร็จเกิด
การเรียนรู้ขึ้นในโรงเรียนสอนดนตรี ประกอบด้วยคุณธรรมจริยธรรม   ซึง่เป็นหนว่ยปฏิบัติที่จะท า
ให้การจัดกิจกรรมการเรียนดนตรี ให้ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียนทั้งด้าน
วิชาการ หลักสูตร แต่ละประเภท เลือกคนที่มีความสามารถให้เหมาะสมกับเครื่องดนตรีในแต่ละ
ช้ินและจัดกิจกรรมการแสดงความสามารถของผู้เรียน ต่อสาธารณชน  

 ในส่วนของการบริหารจัดการ โรงเรียนสอนดนตรี ผู้วิจัยใช้ทฤษฏีการบริหารจัดการ 
การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ การบริหารเชิงพฤติกรรม การบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์ มาใช้ในการ
บริหาร ซึ่งประกอบด้วย 1. การบริหารงานวิชาการ  2. การบริหารงานงบประมาณ  3. การ
บริหารงานบุคคล  4. การบริหารงานท่ัวไป ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา 
คือ ผู้รู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุตา คือ ผู้รู้จักผล 3) อัตตัญญุตา คือ ผู้รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา คือ ผู้รู้จัก
ประมาณ  5) กาลัญญุตา คือ ผู้รู้จักกาลอันเหมาะสม 6) ปริสัญญุตา คือ ผู้รู้จักชุมชน 7) 
ปุคคลัญญุตา คือ ผู้รู้จักบุคคล  โดยสังเคราะห์เป็นแนวทางเชิงปฏิบัติการ 

 
วัตถุประสงค์ 

การวจิัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจดัการตามหลักสัปปรุิสธรรม ของโรงเรียนสอนดนตรี 
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้  

                                                           
4 กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบับที่2)      

พ.ศ.2545 พร้อมกฎกระทรวงที่เกี่ยวข้องและพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.2545. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์ ร.ส.พ., 2546. 
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1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง  
2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุรสิธรรมของโรงเรียนสอนดนตรี 

กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง  
3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปรุิสธรรมของโรงเรียนสอนดนตรี 

กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง  
 

 
วิธีด าเนินงานวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้าทฤษฎีและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง ในส่วนที่เกี่ยวกับ การ
บริหารจัดการสร้างรูปแบบ คุณภาพการศึกษา เทคนิควิธีการเสริมสร้างทักษะการคิด วิเคราะห์ 
และการจัดการศึกษา โดย ท าการศึกษาจากเอกสาร ต ารา งานวิจัยรวมถึงเอกสารที่เกี่ยวข้อง ดัง
รายละเอียดในบทที่ 1 และ 2  

ขัน้ตอนท่ี 2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มาจัดสร้างท าเครื่องมือโดย
การใช้สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เริ่มจากการน าหลักสัปปุริสธรรม ทั้ง 7 ข้อ ธัมมัญญุตา=รู้จักเหตุ 
อัตถัญญุตา=รู้จักผล อัตตัญญุตา=รู้จักตน มัตตัญญุตา=รู้จักประมาณ กาลัญญุตา=รู้จักกาลอัน
เหมาะสม ปริสัญญุตา=รู้จักชุมชน ปุคคลัญญุตา=รู้จักบุคคล สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง พร้อมกับ
พิจารณาความถูกต้องสมบูรณ์ จากอาจารย์ที่ปรึกษา น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ จนพัฒนาให้
เป็นสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ที่สมบูรณ์และน าไปใช้เก็บข้อมูล โรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง   

ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
โรงเรียนสอนดนตรีและกระบวนการขั้นตอนการด าเนินงานตามหลักสัปปุริสธรรม การคิด
วิเคราะห์ ประยุกต์โดยน าผลทีไ่ด้จากการสังเคราะห์ขั้นตอนที่ 2 เป็นพื้นฐานในการจัดท ารูปแบบ
การบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรมพร้อมท้ังศึกษาจาก เอกสารที่เกี่ยวข้อง  

ขั้นตอนที่ 4 น ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปท า Focus Group โดยขอความอนุเคราะห์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 รูป/คน ตรวจสอบความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ ประเมินรูปแบบ
การบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรมของโรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ให้
คะแนนในประเด็นด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและการใช้ประโยชน์ และขอ
ข้อสังเกตเพื่อ การน าไปปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาให้เป็น รูปแบบที่สมบูรณ์และ
สามารถน าไปใช้ได้จริงต่อไป  
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ผลการวิจัย 
 ข้อค้นพบจากการศึกษา มีดังนี้  
1. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการ โรงเรียนสอนดนตรี กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 1) 

การบริหารจัดการงานวิชาการ พบว่า มีการวางแผน มีการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนก าหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมายมีที่ชัดเจน สามารถหาวิธีแก้ไขปัญหาด้วยตัวเองและมีทักษะเพื่อน าไปใช้ใน
โรงเรียนสอนดนตรี ผลการปฏิบัติตามนโยบายแผน ก าหนดไว้ให้สอดคล้องกับสภาพโรงเรียนสอน
ดนตรี ประเมิน ผลการตรวจสอบ การปรับปรุงและแก้ไขจ าแนกการวางแผนออกเป็นข้ันตอน การ
น าไปใช้ด้านการเรียนการสอนด้านวัสดุอุปกรณ์หลักสูตรหรือสื่อการเรียนการสอน    ด้านการ
วัดผล ควรเพิ่มโครงสร้างการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสอนดนตรี ในเรื่องการบริหารงานมีการ
ก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมาย มุ่งพัฒนา รอบรู้ และพันธกิจทางด้าน
การศึกษา การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางทางวิชาการของ
โรงเรียนสอนดนตรี 2) การบริหารจัดการงานงบประมาณ พบว่า มีระบบการวางแผนใช้
งบประมาณ เป็นเครื่องมือควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานตามโครงการต่างๆ ให้ลุล่วงไป
ตามเจตนาที่ได้ตั้งงบประมาณไว้ ในเรื่องการบริหารงานการก าหนดแนวทางงบประมาณและ
การเงิน วางแผนรายรับ-รายจ่ายให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนสอนดนตรี ที่มีความ
จ าเป็น ที่เหมาะสม 3) การบริหารจัดการงานบุคคล พบว่า เอาใจใส่บุคลากรครูเจ้าหน้าที่ พบว่า 
สิ่งที่ขาดหรือข้อบกพร่องของผู้บริหารโรงเรียนสอนดนตรี ในเรื่องการบริหารงานมีการคัดสรรหา
บุคลากร เข้ามาท างานในต าแหน่งหน้าที่ให้ตรงกับวุฒิทางการศึกษา และพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถ และทักษะในท างานภายในโรงเรียน มีวิสัยทัศน์ มีความรอบรู้และมีมนุษยสัมพันธ์
ติดตามผลเพื่อพิจารณาว่าผลลัพธ์จากปฏิบัติผลงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาให้
ด้านต่างๆ 4) การบริหารจัดการงานท่ัวไป พบว่า เรียนรู้เทคนิคการเช่ือมความสัมพันธ์ พบว่าสิ่งที่
ขาดหรือข้อบกพร่องของผู้บริหารโรงเรียน ในเรื่องการบริหารงาน ต้องมีการวางแผนและก าหนด
มอบอ านาจและความรับผิดชอบ แก่ผู้ที่เหมาะสม มีความคล่องแคล่ว ว่องไว และตื่นตัวอยู่เสมอ มี
ความรับผิดชอบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล   

2. การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนสอนดนตรี 
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 1) ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7    

  แนวคิดที่  1 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนสอนดนตรีมาประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแนวทาง/ วิธีการ/ รูปแบบ ดังตอไปนี้  1) จัดเวทีการแลกเปลี่ยนบูรณา
การมาวิเคราะห์เรียนรูซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหาร  2) จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
เพื่อนผูบริหารดวยกัน        3) จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผู้บริหาร ผูมีประสบการณที่
ประสบความส าเร็จ  4) การปรับปรุง พัฒนาเรียนรูดวยตนเอง   

  แนวคิดที่ 2 สนับสนุนใหตระหนักถึงความส าคัญและปัญหา เพื่ออบรมในการสราง
วิสัยทัศน์ผู้บริหารโดยมีแนวทาง/ วิธีการ/ รูปแบบ ดังตอไปนี้  1) การอบรมสรางมาตรฐานให
ความรูใน       การสรางวิสัยทัศน์ใหเกิดกับผูบริหารเชิงพุทธ  2) การอบรมระดมความคิดใหเกิด
ความคิดสรางสรรค มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 3) การอบรมเพื่อสรางพลังใหเกิดความกระตือรือรน ตื่น



67 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน ์วทิยาลยัสงฆน์ครสวรรค์                ปีที่ 7  ฉบับที ่2  (ฉบับวิสาขบูชา)  พฤษภาคม - สิงหาคม   2562 

เตนทาทาย  4) การอบรมทางไกลผานสื่อ เทคโนโลยีหรือ On line  6) การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
7) อบรมเรียนรูการครองตน 

  แนวคิดที่ 3 จัดใหมีการศึกษาดูงาน ตามทิศทางหลักการที่อย่างยั่งยืน เพื่อ
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนสอนดนตรี โดยมีแนวทาง/ วิธีการ/ รูปแบบ ดังนี้  1) การศึกษาดูงาน
โรงเรียนดนตรีที่ประสบความส าเร็จ  2) ศึกษาตอ เรียนรูเพิ่มเติมดวยตนเอง  3) ศึกษาดูงานการ
บริหารจัดการโรงเรียนดนตรีในทุกๆ ระดับ 

  2. ด้านการบริหารจัดการงานงบประมาณ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
  แนวคิดที่ 1 การวางแผนบริหารจัดการโดยมีแนวทาง/วิธีการ/รูปแบบ ดังนี้           

1) ก าหนดความส าคัญ ความจ าเปนก่อน หลังในการบริหารงบประมาณของผูบริหาร  2) ส ารวจ
งบประมาณ ส ารองบัญชีในงานบริหารจัดการของผูบริหาร  3) น าผลรายรับ-รายจ่ายที่ใช้มาวิ
เคราะหเพื่อวางแผน  4) ประยุกต์หลักธรรมมาท าตามแผนงาน  

  แนวคิดที่ 2 การอบรมใหมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องมีแนวทาง/ วิธีการ/ รูปแบบ 
ดังนี้   1) การอบรมเสริมจุดแข็ง พัฒนาจุดออน  2) ฝกอบรมการบริหารจัดการระยะสั้น  3) การฝ
กอบรมเรียนรูในขณะท างานบริหารจัดการงบประมาณ  

  แนวคิดที่ 3 การฝกปฏิบัติ โดยมีแนวทาง/ วิธีการ/ รูปแบบ ดังนี้   1) การ
มอบหมายงานใหรับผิดชอบ บทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน  2) การฝกปฏิบัติงานในโรงเรียนดนตรีที่
ประสบความส าเร็จกอนรับต าแหน่ง  3) การใหพี่เลี้ยงคอยสอนงาน บริหารจัดการและก ากับ
ติดตามดูแลในขณะปฏิบัติงานในโรงเรียนดนตรีจริง  4) ใชหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มาปฏิบัติฝ
กเรียนรูการครองงาน 

  3. ด้านการบริหารจัดการงานบุคคล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
  แนวคิดที่ 1 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยมีแนวทาง/ วิธีการ/ รูปแบบ 

ดังนี้   1) ศึกษาเรียนรูเทคนิคการสรางมนุษยสัมพันธ  2) สร้างความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดการ
เรียนรู้ เป็นกระบวนการต่อเนื่อง  3) ฝกและเรียนรูในการพูด ดวยค าพูดท่ีออนหวาน เสวนาดวยถ
อยค าที่สุภาพ 4) ฝกและเรียนรูในการสรางบุคลิกภาพที่ดีเปนแบบอยางไดทั้งการแตงกายที่
เหมาะสม  5) สรางผูบริหารใหเปนคนท่ีเอื้อเฟอ เผื่อแผ แบงปนสิ่งของเปนคนมีน้ าใจ ยึดหลักสัปปุ
ริสธรรม 7  

  แนวคิดที่ 2 มนุษยสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานโดยมีแนวทาง/
วิธีการ/รูปแบบ ดังนี้   1) เรียนรูการบริหารจัดการคน การครองคน  2) สรางความเช่ือมั่นใหกับ
เพื่อนรวมงาน  3) เอาใจใสเพื่อนรวมงาน 4) การปรับตัวเองใหเขากับเพื่อนรวมงาน  5) การให
นโยบายและขอมูลขาวสารที่ถูกตองและเหมาะสมกับผูรวมงาน 6) การรับฟงขอเสนอแนะและ
ความคิดเห็นผูรวมงาน  

  4. ด้านการบริหารจัดการงานท่ัวไป ตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
  แนวคิดที่ 3 การบริหารจัดการทั่วไปผูบริหารดวยกันโดยมีแนวคิด/วิธีการ/รูปแบบ 

ดังนี้   1) ศึกษาเรียนรูเทคนิคการบริหารจัดการครอบคลุมทุกเรื่อง  2) ใชหลักสัปปุริสธรรม 7  3) 
ก าหนดแนวทางในการพัฒนา  4) ฝกใหเปนผูรูเทาทันตนเอง รูตนเองควบคุมได  5) สรางความ
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เชื่อมั่นใหกับเพื่อนผูบริหาร ใสใจเพื่อนผูบริหารดวยกัน  6) การปรับตัวเองใหเขากับเพื่อนผูบริหาร 
ดานรางกาย ดานอารมณ ดานสติปัญญา ดานอุดมคติ ใหเปนท่ี เอ็นดู   7) เปนผูใหความรวมมือผู
บังคับบัญชา   8) ปฏิบัติตามค าสั่งของผูบังคับบัญชาอยางเครงครัด  9) ใหความเคารพนับถือผู
บังคับบัญชา 

 3. ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนสอนดนตรี 
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 1) ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 กรอบการ
บริหารจัดการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่ 1 การบริหารจัดการงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 รูปแบบย่อยที่ 1 จัดให้มีการส่งเสริม แยกการวัดผลดังนี้ ด้านความถูกต้อง ประเมินได้ร้อยละ 
4.47 อยู่ในระดับมาก ด้านความเหมาะสมประเมินได้ร้อยละ 4.43 อยู่ในระดับมาก ด้านความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติ ประเมินได้ร้อยละ 4.37 อยู่ในระดับมาก ด้านประโยชน์ ประเมินได้ร้อยละ 
4.23 อยู่ในระดับมาก สรุปตามเกณฑ์การประเมินได้ระดับดีมากสามารถน ามาพัฒนาวิสัยทัศน์ได้ 
2) ด้านการบริหารจัดการงานงบประมาณ ตามหลักสัปปุริสธรรม กรอบการบริหารจัดการ ตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ที่ 1 การบริหารจัดการงานงบประมาณตามหลักสัปปุริสธรรม 7 รูปแบบย่อย
ที่ 1 จัดให้มีการส่งเสริม แยกการวัดผลดังนี้ ด้านความถูกต้อง ประเมินได้ร้อยละ 4.40 อยู่ใน
ระดับมาก ด้านความเหมาะสมประเมินได้รอ้ยละ 4.37 อยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติ ประเมินได้ร้อยละ 4.30 อยู่ในระดับมาก ด้านประโยชน์ ประเมินได้ร้อยละ 4.13 อยู่ใน
ระดับมาก สรุปตามเกณฑ์การประเมนิไดร้ะดบัดีมากสามารถน ามาพัฒนาวิสัยทัศน์ได้  3) ด้านการ
บริหารจัดการงานบุคคล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 กรอบการบริหารจัดการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ที่ 1 การบริหารจัดการงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 รูปแบบย่อยที่ 1 จัดให้มีการส่งเสริม 
แยกการวัดผลดังนี้ ด้านความถูกต้อง ประเมินได้ร้อยละ 4.40 อยู่ในระดับมาก ด้านความ
เหมาะสมประเมินได้ร้อยละ 4.37 อยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ประเมินได้
ร้อยละ 4.30 อยู่ในระดับมาก ด้านประโยชน์ ประเมินได้ร้อยละ 4.13 อยู่ในระดับมาก สรุปตาม
เกณฑ์การประเมินได้ระดับดีมากสามารถน ามาพัฒนาวิสัยทัศน์ได้  4. ด้านการบริหารจัดการงาน
ทั่วไป ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 กรอบการบริหารจัดการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่ 1 การบริหาร
จัดการงานท่ัวไปตามหลักสัปปุริสธรรม 7 รูปแบบย่อยที่ 1 จัดให้มีการส่งเสริม แยกการวัดผลดังนี้ 
ด้านความถูกต้อง ประเมินได้ร้อยละ 4.40 อยู่ในระดับมาก ด้านความเหมาะสมประเมินได้ร้อยละ 
4.37 อยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ประเมินได้ร้อยละ 4.33 อยู่ในระดับมาก 
ด้านประโยชน์ ประเมินได้ร้อยละ 4.30 อยู่ในระดับมาก สรุปตามเกณฑ์การประเมินได้ระดับดีมาก
สามารถน ามาพัฒนาวิสัยทัศน์ได้ 

 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ผู้บริหารโรงเรียนสอนดนตร ีผู้รับผิดชอบเกี่ยวข้องการบริหารจัดการ ควรมีนโยบาย

ให้สถานศึกษาพัฒนารูปแบบการด าเนินการที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
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2. ควรเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความรู้ความเช่ียวชาญเพื่อขับเคลื่อน
โรงเรียนสอนดนตรีและผู้บริหารโรงเรียนสอนดนตรี ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุก
เรื่องและทุกระดับจะท าให้โรงเรียนสอนดนตรีพัฒนาได้อย่างรวดเร็วและยั่งยืน  

3. ควรส่งเสริมการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอและต่อเนื่อง  
4. ควรเพิ่มช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเผยแพร่ให้กับมีความสนมจให้เข้าถึง

ได้ง่าย สะดวกและรวดเร็ว 

   ข้อเสนอแนะเพ่ือท าการวิจัยต่อไป 

ผลจากการวิจัยไดขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปญหาที่ควรศึกษาวิจัยครั้งตอไปใน 
อนาคตเพื่อเปนประโยชนทางวิชาการและประโยชนทางการบริหารโรงเรียนดนตรีในอันที่จะได
องคความรู และขอยืนยันท่ีกวางขวางและชัดเจนยิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะดังตอไปนี้  

1. ควรวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักกัลยาณมิตรธรรม  
2. ควรศึกษาวิเคราะหโครงสร้างองคประกอบของโรงเรียนดนตรีตามหลักอิทธิบาท 4  
3. ควรศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนดนตรี 
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