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บทคัดย่อ 
 คุณลักษณะของผู้บริหารจะต้องศึกษาถึงสิ่งต่างๆ ที่ครอบคลุม การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร ควรยึดหลักพุทธธรรมหรือคุณธรรมที่น าไปสู่การบริหารงาน โดยมีความ ยุติธรรม มี
เหตุผล คงความเป็นกลางอย่างสม่ าเสมอ แม้ว่าในแนวปฏิบัติหน้าที่นั้นเกิดปัญหาความ ขัดแย้ง 
ผู้บริหารจะต้องมีความอดทน ข่มใจ รักษาอารมณ์ให้มั่นคงเท่าที่เป็นอยู่ รวมทั้งท าความเข้าใจ 
เกี่ยวกับองค์การและการบริหารองค์การที่ส าคัญ คือ บทบาท ภารกิจองค์การ ทักษะของผู้บริหาร
โดย ที่ผู้บริหารจะประสบความส าเร็จในการท างานนั้น “มนุษย์” ในหน่วยงานเป็นปัจจัยแรกที่
ผู้บริหาร ต้องค านึงถึงผู้บริหารต้องพยายามศึกษาธาตุแท้ของมนุษย์และหลักธรรมประจาตัวของ
ผู้บริหาร (พรหมวิหาร 4) ในการบริหารงานสถานศึกษาควรมีเมตตาในความปรารถนาจะให้
ผู้ร่วมงานรวมทั้งให้ ผู้อื่นมีความสุขมีความกรุณาสงสาร ความเอ็นดูหรือปราศจากความโหดร้าย
และเบียดเบียน ผู้ใต้บังคับบัญชาและมีความคิดที่จะหาทางให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ นอกจากนี้
แล้วผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นต้องมุทิตาปลาบปลื้มยินดใีนความส าเร็จก้าวหน้าการปฏิบัติหน้าท่ี
เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี หรือไม่อิจฉาตาร้อนใดๆ ทั้งนั้นและมีอุเบกขาที่ตั้งมั่นอยู่ในความยุติธรรม
และให้ความเสมอภาค มีใจ เป็นกลางปราศจากความล าเอียงโดยสิ้นเชิง ดังนั้น ผู้บริหารต้องเข้าใจ
หลักของพุทธธรรมและน าไปใช้ให้สอดคล้องกับการบริหารงานการศึกษา นั่นคือก็คือ หลักพรหม
วิหาร 4 ที่มีความสอดคล้องและเหมาะส าหรับผู้บริหารน าไปปรับใช้กับการบริหารงานการศึกษา
ด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ และด้านงานทั่วไป 
ค าส าคญั : การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร, หลักพรหมวิหาร 4 
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Abstract 
 The characteristics of the executives must be studied about things 
that cover the performance of the management. Should adhere to the principle 
of morality or virtue that leads to the administration of justice with reason to 
remain neutral although in the line of duty that caused a conflict, the 
management must have patience, rest, and keep the emotions as stable as 
possible. Including understanding about the organization and organization 
management, the key is the organization mission role. Executive skills by That the 
executives will succeed in the work, "human" in the agency is the first factor that 
the executive Must consider the management to try to study the genuine 
elements of human beings and the principles of the executive's identity 
(Brahmavihara 4) in the administration of educational institutions should have 
compassion in the desire for the associates as well as Others are happy, 
compassionate. Mercy or lack of cruelty and persecution Subordinates and have 
ideas to find ways for others to escape from suffering In addition, school 
administrators Needing joy, joy in success, progressing to perform duties when 
subordinates are good Or do not envy any hot eyes And with equanimity that is 
committed to justice and equality, being neutral, without being completely 
biased, therefore, the management must understand the principles of Buddhism 
and use it in accordance with the administration of education, that is, the 
Brahmavihara 4 that are consistent and suitable for executives, adapted to the 
administration of education, academic work, human resources, budget statements 
Come to And general work. 

Keyword: the Development of Executive Attributes, Brahmavihara 4 
 
บทน า 
 ในการศึกษาที่สามารถสร้างพัฒนาการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน เพื่อเป็นเครื่องมือในการ 
ปรับเปลี่ยนรากฐานความรู้ในการพัฒนาด้านการศึกษาให้มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล อนึ่ง
การ จัดการศึกษาในปัจจุบันนั้นได้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโดยยึดแนวทางตาม
พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติที่มีการกระจายอ านาจในการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง
ด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ
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ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง2 ในการบริหารงาน
ของสถานศึกษานั้น ด าเนินไปโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีการสนับสนุนจากผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา 
ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์หรือ ผู้แทนศาสนาอื่นในพ้ืนท่ี3 

 ด้วยหลักการที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษานี้ ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าเป็นต้องมีการกาหนดบทบาทของตนหลายอย่างในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตน ให้ 
สามารถขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยต้องมีการก าหนดบทบาทของตนเองให้ 
ชัดเจนในฐานะที่เป็นผู้น าสถานศึกษาและจ าเป็นต้องก าหนดบทบาทในการด าเนินงานกับคณะ
บุคคล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เพื่อให้มีการประสานความร่วมมือในการท ากิจกรรม
ภายใน สถานศึกษาร่วมกันรวมทั้งการก าหนดบทบาทในการบริหารจัดการภาระงานทั้งระบบของ
โรงเรียน ให้ ด าเนินไปได้อย่างเป็นระบบและมีความชัดเจนในการด าเนินงานตามเปูาหมายที่ได้
ก าหนดไว้นั้น คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งโรงเรียน ซึ่งการจะท าให้ได้ผลเช่นนี้นั้น
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้น า สถานศึกษาต้องมีแนวทาง หลักทฤษฎี และหลักธรรมเพื่อนามาใช้เป็นกลไก
สาคัญเพื่อที่จะนาไปสู่ การขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาทั้งระบบและการบริหารงานวิชาการ
นั้น เป็นภารกิจ ที่สาคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องก าหนด แผนงาน วิธีการ ตลอดจนขั้น
ต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบบริหารภายในสถานศึกษาไม่ดี  จะ
กระทบกระเทือน ต่อส่วนอื่นๆ ของหน่วยงานได้ ดังนั้นความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการ
บริหารสถานศึกษาจึง ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ การบริหาร
สถานศึกษาเป็นแหล่งพัฒนา ประชากรของประเทศที่สาคัญยิ่งเป็นหน่วยที่ใช้ คน เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ จ านวนมากมายหากการจัดบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน 
คือนักเรียนที่ส าเร็จออกไปย่อมมี ประสิทธิภาพต่ า ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาประเทศย่อมล่าช้าตามไป
ด้วย4 
 พุทธธรรมเป็นหลักพื้นฐานของชีวิต เป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตไทยเป็นหลักเพื่อการ
ด าเนินชีวิตอย่างสันติสุขของคนในสังคม นั่นก็คือ หลักพรหมวิหาร 4 จึงเป็นหลักธรรมที่เหมาะสม
อย่างยิ่งในการประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน เพราะโรงเรียนเป็นแหล่งส าคัญในการหล่อหลอม
ความเป็นมนุษย์ให้แก่นักเรียนทุกคน  ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการ

                                           
2ประเวศ วะสี, “ยุทธศาสตร์ทางปัญญาและการปฏิรูปการศึกษา”, ในรายงานการประชุม 

เรื่องวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ทางการปฏิรูปการศึกษา: วาระแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, 
2551), หน้า 5.   

3ทิศนา แขมมณ,ี ปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนเรื่องยากที่ทำได้จริง, (กรุงเทพมหานคร: อัลฟุามิ
เล็นเนียม, 2550), หน้า 12.   

4คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข 
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545, (กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, 2545), หน้า 24.   
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ครองใจคนประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น าและการติดต่อสื่อสาร สอดคล้องกับพระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวว่า คนมีคุณแก่ส่วนรวม (สมาชิกที่ดีของสังคม) มีธรรมคือหลักความประพฤติ
ดังนี้ มีพรหมวิหาร คือธรรมประจ าใจของผู้ประเสริฐ หรือผู้ที่มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางดุจพระ
พรหม 4 อย่างดังต่อไปนี้ เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี 
อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง บ าเพ็ญการสงเคราะห์5 

 ดังนั้นสถานศึกษาเปรียบเสมือนเป็นสถานที่ผลิตคนที่มีความรู้และต้องมีคุณธรรม
ควบคู่ไปด้วย เพ่ือท่ีจะน าความรู้ความสามารถไปประกอบอาชีพเลี้ยงตนและครอบครัว ควบคู่ไป
กับความมีคุณธรรมเพื่อน าไปใช้ในสังคมชีวิตประจ าวัน การบริหารการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของนโยบายในยุคปัจจุบันนี้ จึงต้องเน้นในเรื่องคุณธรรมเป็นหลัก ซึ่งจะต้องเริ่มจากการบริหาร
สถานศึกษาให้มีหลักธรรมมาเป็นเครื่องมือในการบริหารงานต่างๆ เพื่อให้บรรลุตามเปูาหมายและ
วัตถุประสงค์ ท้ังยังส่งผลต่อไปยังนักเรียนได้  
 
ความส าคัญของคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน 
 คุณลักษณะของผูบริหาร คือสิ่งตางๆ ไดแก ความรูทั่วไป แรงจูงใจ ลักษณะนิสัย 
ภาพพจนที่มองตนเองบทบาททางสังคม หรือความช านาญงานเฉพาะของผูบริหารซึ่งมีสวนเกี่ยวข
อ ง 
กับการปฏิบัติงานใหส าเร็จผลดีเยี่ยม  
 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาถือวา เปนปจจัยหนึ่งในการที่จะสงผลใหการ
จั ด 
การศึกษาของสถานศึกษาส าเร็จบรรลุผลตามเปาประสงคของสถานศึกษาท่ีวางไว6 ซึ่งผูบริหารที่ดี
จะตองมีลักษณะสรุปไดดังนี้7 
 1. นิสัยสวนตัว ผูบริหารจะตองมีอารมณคงที่ มีบุคลิกภาพดี เปนตัวของตัวเอง มี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีพลังในการท างาน มีลักษณะแนวแนและควบคุมอารมณได 
 2. สมรรถนะทางจิตใจ มีพุทธิปญญา การศึกษาดี มีความรูทางเทคนิค สามารถวิ
เคราะหสถานการณในระดับมหภาคไดดี มีความยุติธรรม รูส านวนการติดตอ พูดจาฉะฉานและมี 
จินตนาการ 

                                           
5พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ 12, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

การศาสนา, 2551), หน้า 20. 
6ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร: ยูเนียนอุลตร้าไว

โอเล็ต, 2552), หน้า 187. 
7บุญทัน ดอกไธสง, พฤติกรรมสูความเปนเลิศ, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร: เอสแอนดจี

กราฟฟค, 2551), หน้า 59. 
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 3. ทักษะทางสังคม โดยมีความสามารถท่ีจะกระตนุและแนะน าบุคคลอื่นมีความ 
เปนเพื่อนและมีประโยชนตอบุคคลอื่น ไดรับการยอมรับจากบคุคลอื่น มีความฉับไวตอสถานการณ 
ทางสังคมกลาเผชิญกับปญหาและพินิจพิเคราะหพัฒนาบุคคลที่อยใูตบังคับบัญชามีความสามารถ
ในการเปนผูน าท่ีจะท าใหบุคคลรวมกันเปนทีม เพื่อเกิดความรวมมือซึ่งกันและกันในการท างาน 
 4. คุณสมบัติทางกาย คือ เปนบุคคลที่มีความสามารถในการท างานใหส าเร็จและไม 
เปนบุคคลทุพพลภาพท่ีอาจจะสงผลใหขาดงาน หรือปฏิบัติหนาที่ไดอยางไมเต็มที่ 

 5. เจตคติ มเีจตคติที่ดีตอการปรับตัวเกี่ยวกับสถานภาพของงาน มีความตองการ มี 
นิสัยใจคอดี มเีจตคติตองานและเพื่อนรวมงานในแงดี มีความซื่อสตัยและเชื่อมั่นในตนเองและ   
เปนท่ีไววางใจตอเพื่อนรวมงาน โดยเปนบุคคลที่ไมมีปญหา 
 
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงค ์ 
 คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงค หมายถึง พฤติกรรมหรือสิ่งที่
แสดงออกใหเห็นถึงการมีวิสัยทัศน มีความเปนผูน า เปนนักวิชาการ และเปนผูที่มีบุคลิกภาพที่ดี 
ซึ่งมรีายละเอียด ดังน้ี 
 1. คุณลักษณะดานวิสัยทัศน 
 สิ่งหนึ่งที่นักวิชาการทั้งหลายยอมรับตรงกันคือ วิสัยทัศนท าใหผูน าแตกตางจากผู
บริหารกลาวคือ ผูน ากับผูบริหารแตกตางกันที่วิสัยทัศน ผูน าที่ดี คือ ผูน าที่มีวิสัยทัศนวาตองการ
จะใหองคการไปในทางไหนและจะท าใหองคการบรรลุจุดหมายปลายทางไดอยางไร วิสัยทัศนจะช
วยสรางความ ผูกพันและรอยรัดพลังท้ังหลายของสมาชิกในองคการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ผูน าจะ
ปฏิบัติงานนอกเหนือจากเหตุการณหรอืกิจกรรมที่เปนภาระหนาที่ตามปกติ โดยจะเลือกกระท าบา
งอยางที่มีความส าคัญและมีคุณคาตอองคการ ขณะที่ผูบริหารจะกระท าทุกสิ่งทุกอยางตามภาระ
หนาที่เพียงเพื่อใหถูกตองเทานั้นท้ังนี้เพราะวิสัยทัศนจะท าใหผูน ามองเห็นอะไรเปนสิ่งส าคัญที่แท
จริงขององคการและสามารถก าหนดภาพในอนาคตขององคการ ไดวาตองการใหเปนอยางไรจึง
สามารถก าหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบตัิเพื่อใหบรรลุส าเรจ็ตามตองการ โดยไมเสียเวลากระท า
การในสิ่งท่ีไมเปนประโยชนหรือไมมีคุณคาตอองคการ 
 ส าหรับผูบริหารสถานศึกษานั้นจ าเปนตองเปนผูมี วิสัยทัศนอยางยิ่ง เพราะการ 
บริหารงานในสถานศึกษามีกิจกรรมและขอบขายงานอยางกวางขวาง ผูบริหารสถานศึกษาจ า    
เปนตองมีศักยภาพสูงในการคนหาสิ่งซึ่งตองการจะใหสถานศึกษาเปนไปในอนาคต 
 
 2. คุณลักษณะดานภาวะผนู า 
 ผนู าในสถานศึกษาเปนผูบริหารโรงเรียน เปนผูมีภาระงานและมีความรับผิดชอบตอ 
การด าเนินงานในโรงเรียน มีบทบาทในภาวะความเปนผูน า โดยต าแหนงมีหนาที่ควบคุมครูและ 
อาจารยปฏิบัติหนาที่ของตนใหบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ คุณสมบัติของผูน า 
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ตองมีความรู มีภาวะความเปนผูน า บุคลิกภาพดี มีมนุษยสัมพันธ มีความสนใจในเทคโนโลยี 
และศึกษาหาความรูเพิ่มเติม เพื่อความกาวหนาตอตนเองและน าไปปรับใชใหเปนประโยชนกับ 
งานการศึกษาตามที่รับผิดชอบ 
 คุณลักษณะดานภาวะผูน า หมายถึง ผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเปนผูน า มี
ความเป็นประชาธิปไตย มีความเฉลียวฉลาด มีเจตคติดานมนุษยสัมพันธดี เปนผูสนใจศึกษาหา
ความรูและประสบการณเพิ่มเติมใหทันสมัยอยูเสมอ 
 
 3. คุณลักษณะดานวิชาการ 
   คุณลักษณะดานความรทูางวิชาการ เปนคุณลักษณะที่ส าคญัอยางมาก มีความจ า-
เปนอยางยิ่งส าหรับผบูริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพราะเปนคุณลกัษณะที่แสดงถึงความรู
ความสามารถทักษะกระบวนการ เทคนิค ความเชี่ยวชาญดานหลักสตูรและกระบวนการเรียนการ
สอน นักบริหาร   ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความเขาใจ ไดแก8 
 1. มีความเขาใจ เจตคติ ทักษะที่เหมาะสม อันเกิดจากการไดรับการศึกษาที่
เพียงพอเจตคติประกอบดวย ความรเูกี่ยวกับมนุษย ประวัติศาสตร จิตวิทยา สังคมวิทยา 
เศรษฐศาสตรรัฐศาสตร จริยธรรม สามารถในการคิดค านวณ มีทักษะในการพูดและการเขียน มี
รสนิยมทางศิลปะดนตรีและวรรณกรรม เปนตน 
 2. มีความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทของโรงเรียน 
 3. มีความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรและวิธีการสอนที่เปนอยางดี 
 คุณลักษณะดานวิชาการหมายถึงคุณลักษณะที่แสดงถึงผูมีความรู ความสามารถ 
ทักษะกระบวนการ เทคนิค ความเช่ียวชาญดานเกี่ยวกับหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน
เปนอยางดี 
 
 4. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 
 บุคลิกภาพเปนสวนหนึ่งของผูน าในการครองใจและผูกใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิด
ศรัทธาเปนคุณลักษณะสวนตัวที่เปนลักษณะเฉพาะบุคคลซึ่งแสดงออกทางดานรูปรางหนาตา 
อุปนิสัย เปนตน ซึ่งบุคลิกภาพเป็นผลรวมของลักษณะประจ าตัวของผูบริหาร ซึ่งประกอบดวย
บุคลิกภาพ 3 ด้าน พอสรุปได ดังนี้9 

                                           
8ศิริวรรณ ศรีพหล, เอกสารการสอนชุดวิชาวรรณกรรมการมัธยมศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 2, 

(กรุงเทพมหานคร: รุ่งศิลปการพิมพ, 2555), หนา 367. 
9นพพงษ บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทจ ากัดบพิธกา

รพิมพ,2554), หนา 39 
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 1. บุคลิกภาพทางดานรางกาย เชน รูปราง หนาตา การพูดจา การแตงกาย ทาทาง 
และการวางตน 
 2.บุคลิกภาพทางดานจิตใจและอารมณ เชน อุดมการณ ความซื่อสัตย ความเช่ือมั่น 
ในตนเอง ความเสียสละ ความวองไว ความเห็นอกเห็นใจ ความอดทน การมีวินัย ความขยัน ความ 
กลาหาญ กลาพูด กลาท า ตื่นตัวอยูเสมอ ความมีเมตตาจิต ความยุติธรรม และอารมณมั่นคงหนัก 
แนน 
 3. บุคลิกภาพด านสังคมและสิ่งแวดล อม เชน การบริการช วยเหลือ ความ 
เอื้อเฟอเผื่อแผ การเห็นแกประโยชนสวนรวม 
 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ หมายถึง ผูที่มีลักษณะทาทางสงางาม สุภาพ รูจัก
กาลเทศะ มีทัศนะที่ดีตอผูอื่น โอบออมอารี ซื่อสัตยสุจริต มีความกลาหาญ มีความสามารถในการ
ควบคุมอารมณ เปนคนท่ีมีสติมั่นคง รอบรู มุงมั่นจะท างานใหส าเร็จ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มี
ความสามารถในการเปนผูน าพรอมท่ีจะน าตนเองและผูอื่น 
 
หลักพรหมวิหาร 4 
 พรหมวิหาร แปลว่า ธรรมของพรหมหรือของท่านผู้เป็นใหญ่ พรหมวิหารเป็น
หลักธรรมส าหรับทุกคน เป็นหลักธรรมประจ าใจที่จะช่วยให้เราด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างประเสริฐและ
บริสุทธ์ิ หลักธรรมนี้ได้แก่10  
 1) เมตตา ความปรารถนาให้ผู้อื่นได้รับสุข ความสุขเป็นสิ่งที่ทุ กคนปรารถนา 
ความสุขเกิดขึ้นได้ทั้งกายและใจ เช่น ความสุขเกิดการมีทรัพย์ ความสุขเกิดจากการใช้จ่ายทรัพย์
เพื่อการบริโภค ความสุขเกิดจากการไม่เป็นหนี้ และความสุขเกิดจากการท างานที่ปราศจากโทษ 
เป็นต้น  
 2) กรุณา ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ ความทุกข์ คือ สิ่งที่เข้ามาเบียดเบียนให้
เกิดความไม่สบายกายไม่สบายใจ  
 3) มุทิตา ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี ค าว่า "ดี" ในที่นี้ หมายถึง การมีความสุขหรือมี
ความเจริญก้าวหน้า ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีจึงหมายถึง ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุขความ
เจริญก้าวหน้ายิ่งๆขึ้น ไม่มีจิตใจริษยา เราต้องหมั่นฝึกหัดตนให้เป็นคนที่มีมุทิตา เพราะจะสร้าง
ไมตรีและผูกมิตรกับผู้อื่นได้ง่ายและลึกซึ้ง 
 4) อุเบกขา การรู้จักวางเฉย หมายถึง การวางใจเป็นกลางเพราะพิจารณาเห็นว่า 
ใครท าดีย่อมได้ดี ใครท าช่ัวย่อมได้ช่ัว ตามกฎแห่งกรรม คือ ใครท าสิ่งใดไว้สิ่งนั้นย่อมตอบสนอง
คืนบุคคลผู้กระท า เมื่อเราเห็นใครได้รับผลกรรมในทางที่เป็นโทษเราก็ไม่ควรดีใจหรือคิดซ้ าเติมเขา

                                           
10ดูรายละเอียดใน อภิ.วิ.(ไทย) 35/341/369.  
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ในเรื่องที่เกิดขึ้น เราควรมีความปรารถนาดี คือพยายามช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ใน
ลักษณะที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรมธรรม 4 อย่างนี้ เป็นเครื่องอยู่ของท่านผู้ใหญ่ 
 
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
 การบริหารการศึกษาหรือการบริหารงานสถานศึกษา สิ่งส าคัญส าหรับตัวผู้บริหาร
เองนอกจากความรู้ความเข้าใจในหลักของการบริหารแล้ว ยังต้องมีความรู้ความเข้าใจและต้องมี
อยู่ในตัวของผู้บริหารด้วยนั่นคือพุทธธรรม ผู้บริหารต้องเข้าใจหลักของพุทธธรรมและน าไปใช้ให้
สอดคล้องกับการบริหารงานการศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการได้ศึกษาหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้อง
และเหมาะส าหรับผู้บริหารน าไปปรับใช้กับการบริหารงานการศึกษาด้านงานวิชาการ ด้านงาน
บุคคล ด้านงานงบประมาณ และด้านงานทั่วไป จึงสรุปได้ดังนี ้
 1. ด้านเมตตา  
  1.1 มีการเสียสละปราศจากการเห็นแก่ตัว  
  1.2 เป็นบุคคลที่มีช่ือเสียงเกียรติคุณดี  
  1.3 มีความจริงใจ  
  1.4 มีความรอบรู้ในวิชาการ  
  1.5 มีความรักและห่วงใยผู้ร่วมงาน  
  1.6 เป็นผู้น าที่ดีรับผิดชอบต่อหน้าที่ อุทิศตนและเวลาให้สถานศึกษาอย่าง
เต็มที่  
  1.7 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เคารพในสิทธิและศักดิ์ศรี  
 2. ด้านกรุณา  
  2.1 มีประสบการณ์มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการที่เคย
ถูก ปกครองบังคับบัญชาจากหัวหน้าแบบต่าง ๆ เพื่อได้ทัศนะในการปกครองบังคับบัญชาผู้อื่น  
  2.2 มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อื่น  
  2.3 เปิดโอกาสให้บุคคลจานวนมากหรือบุคคลหลาย ๆ คน เข้ามามีส่วนร่วม
ในการ กระทาโดยไม่ท างานตามล าพังยอมรับความคิดเห็นผู้อื่น  
  2.4 เป็นผู้ท าหน้าท่ีประสานประโยชน์บรกิารแก่ผูอ้ื่นทุก ๆ คน ในการที่ช่วยให้
เขา ด าเนินงานต่าง ๆ ในการศึกษาได้ผลและมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
  2.5 เป็นผู้เสียสละทุกอย่างเพื่อให้การศึกษาแก่ประชาชนและเพื่อให้สังคมดีขึ้น  
  2.6 เป็นผู้มีความสามารถส่งเสริมและสนับสนุนในการท างานเป็นทีม  
  2.7 เป็นผู้ศึกษาหาความรู้ ความสามารถและมีความเข้าใจหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การแนะแนว การวัดผลและประเมินผล ตลอดจนสามารถ
จัดระบบการนิเทศ การศึกษาภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3. ด้านมุทิตา  
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  3.1 มีความกระตือรือร้น เป็นมิตรและมองโลกในแง่ดี  
  3.2 ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก้ผู้ร่วมงานและผู้อื่น  
  3.3 ต้องรู้จักยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงานท่ีทาความดีตามความเหมาะสม  
  3.4 เผยแพร่ผลงานท่ีดีของผู้ร่วมงานทุกคน  
  3.5 ช่ืนชมผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอื่นด้วยความบริสุทธ์ิใจ  
  3.6 เป็นก าลังใจให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลอื่นประสบความสาเร็จในงานที่ได้รับ 
มอบหมาย  
 4. ด้านอุเบกขา  
  4.1 มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน  
  4.2 มีความสามารรอบด้าน รู้บางสิ่งในทุกสิ่งและรู้ทุกสิ่งในบางสิ่งและรู้หน้าที่
ของตน อย่างกว้างขวางด้วย  
  4.3 มีความเช่ือมั่นในตนเอง ไม่โลเล  
  4.4 มีก าลังกายและพลังประสาทมั่นคง  
  4.5 มีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ  
  4.6 มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเป็นกลางอย่างสม่ าเสมอ  
 
สรุป 
 คุณลักษณะของผู้บริหารจะต้องศึกษาถึงสิ่งต่างๆ ที่ครอบคลุม การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร ควรยึดหลักพุทธธรรมหรือคุณธรรมที่น าไปสู่การบริหารงาน โดยมีความ ยุติธรรม มี
เหตุผล คงความเป็นกลางอย่างสม่ าเสมอ แม้ว่าในแนวปฏิบัติหน้าที่นั้นเกิดปัญหาความ ขัดแย้ง 
ผู้บริหารจะต้องมีความอดทน ข่มใจ รักษาอารมณ์ให้มั่นคงเท่าที่เป็นอยู่ รวมทั้งท าความเข้าใจ 
เกี่ยวกับองค์การและการบริหารองค์การที่ส าคัญ คือ บทบาท ภารกิจองค์การ ทักษะของผู้บริหาร
โดย ที่ผู้บริหารจะประสบความส าเร็จในการท างานนั้น “มนุษย์” ในหน่วยงานเป็นปัจจัยแรกที่
ผู้บริหาร ต้องค านึงถึงผู้บริหารต้องพยายามศึกษาธาตุแท้ของมนุษย์และหลักธรรมประจาตัวของ
ผู้บริหาร (พรหมวิหาร 4) ในการบริหารงานสถานศึกษาควรมีเมตตาในความปรารถนาจะให้
ผู้ร่วมงานรวมทั้งให้ ผู้อื่นมีความสุขมีความกรุณาสงสาร ความเอ็นดูหรือปราศจากความโหดร้าย
และเบียดเบียน ผู้ใต้บังคับบัญชาและมีความคิดที่จะหาทางให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ นอกจากนี้
แล้วผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นต้องมุทิตาปลาบปลื้มยินดใีนความส าเร็จก้าวหน้าการปฏิบัติหน้าท่ี
เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี หรือไม่อิจฉาตาร้อนใดๆ ทั้งนั้นและมีอุเบกขาที่ตั้งมั่นอยู่ในความยุติธรรม
และให้ความเสมอภาค มีใจ เป็นกลางปราศจากความล าเอียงโดยสิ้นเชิง ดังนั้น ผู้บริหารต้องเข้าใจ
หลักของพุทธธรรมและน าไปใช้ให้สอดคล้องกับการบริหารงานการศึกษา นั่นคือก็คือ หลักพรหม
วิหาร 4 ที่มีความสอดคล้องและเหมาะส าหรับผู้บริหารน าไปปรับใช้กับการบริหารงานการศึกษา
ด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ และด้านงานทั่วไป 
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