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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  โรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี และ 2) เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน   
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี จ านวน                     
333 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล                     
คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรี ยนประถมศึกษา
จังหวัดสระบุรี อยู่ในระดับมาก  และ 2) การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี จ าแนกตามเพศ  ระดับการศึกษา  ประสบการณ์ในการท างาน 
มีแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

ค าส าคัญ: แรงจูงใจ การปฏิบัติงานของครู โรงเรียนประถมศึกษา   
 
 

Abstract 
 

 This research aimed to 1) study the work motivation of teachers in 
elementary schools in Saraburi Province, and 2) compare the work motivation of 
teachers in elementary schools in Saraburi Province classified by gender, 
education level, and work experience. 
 The samples in this research consisted of 333 teachers in the 
elementary schools in Saraburi Province. The research instrument was a 
questionnaire. The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and t-test statistic.  
 The major findings revealed that: 1) the work motivation of teachers in 
elementary schools in Saraburi Province was at a high level, and 2) there were no 
differences in the comparison of the work motivation of teachers in elementary 
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schools in Saraburi Province classified by gender, education level, and work 
experience.  
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บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 และ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ระบุไว้
ในหมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไป
ยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าวให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง และมาตรา 
40 ให้มีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับต่ ากว่าปริญญา 
และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษาเพื่อท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการ
ของสถานศึกษา ประกอบด้วยผู้แทนผู้ปกครองผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษาผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ และหรือผู้แทนองค์กร
ศาสนาอื่นในพื้นที่ และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนกรรมการคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การ
เลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งให้เป็นไป
ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งหากพิจารณาจากทั้ง 2 มาตรา ดังกล่าว จะเห็นได้ว่าเจตนารมณ์
ของกฎหมายต้องการให้เกิดการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชาติให้
มากที่สุด (ราชกิจจานุเบกษา. 2553, น.20) 
 สถานศึกษาบางแห่ง ครูผู้สอนมีความสุขและพอใจที่จะท างาน แต่บางแห่งจะมีความ
พอใจในการท างานที่ต่างกันออกไป ทั้งนี้ เป็นผลมาจากการแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร ซึ่งพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสามารถสะท้อนได้จากครูผู้สอน 
ดังนั้นความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการย่อมมีความส าคัญที่จะท าให้
ครูผู้สอนเกิดขวัญก าลังใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ หรือมีความเฉื่อยชาท้อแท้ในการ
ท างาน ธร สุนทรายุทธ (2551, น.261) ได้กล่าวถึงการแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารจะท าให้เกิดลักษณะการควบคุมบังคับบัญชาเข้มงวดจะส่งผลให้เกิดอัตราการลาออก
และย้ายสถานท่ีสอนของครูเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องช้ีวัดความพอใจของครูผู้สอนในการท างานที่
ไม่ดีและไม่พึงปรารถนาคณะครูเกิดความคับข้องใจและไม่มีความสุขในการท างานจึงต้องเปลี่ยน
งานให้มาจากทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations Theory) มีสมมุติฐานในการมองคน ดังที่ 
สมพร สุทัศนีย์ (2551, น.25) ได้อธิบายไว้ว่าคนเป็นสิ่งมีชีวิต มีจิตใจ มีอารมณ์และความต้องการ 
ปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจและความพึงพอใจเป็นปัจจัยส าคัญในการท างานในการบริหารงาน
องค์การที่มีประสิทธิภาพ บุคลากรจะต้องมีความพึงพอใจในการท างาน มีทัศนคติที่ดีต่อองค์การ 
ด้วยเหตุนี้ทุกองค์กรจึงต้องการให้บุคลากรของตนเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่ และสิ่งที่จะท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานด้วยความ
เต็มใจและทุ่มเทให้กับงานอย่างเต็มที่นั้นก็คือ แรงจูงใจในการท างาน การสร้างแรงจูงใจนี้จึงเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารงานขององค์กรหรือหน่วยงาน เราจึงให้ความส าคัญต่อบุคลากรใน
องค์การ ด้วยการสร้างแรงจูงใจในด้านต่างๆ เพื่อจะช่วยยังประโยชน์ต่อบุคลากรที่จะปฏิบัติงานให้
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องค์กรในทัศนะของ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2550, น.166) ได้กล่าวว่าผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการจูงใจ
บุคลากรในองค์การ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้พนักงานในองค์การมีก าลังใจมีความตั้งใจและเต็มใจที่
จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ทั้งนี้บุคคลที่ได้รับการจูงใจที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความต้องการจะท างานอย่างเต็มความสามารถ มุ่งมั่นที่จะให้ผลงานออกมาดีที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อ
ความเจริญก้าวหน้าขององค์กรและความส าเร็จของครูผู้สอนด้วย แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนในองค์กรมีผลต่อความส าเร็จของงานและองค์กร ถ้าหากบุคลากรในองค์กรไม่มีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานก็จะท าให้การปฏิบัติงานการขาดงาน และการลาออกจากงานบ่อยหรืออาจจะ
เกิดปัญหาต่างๆ ดังนั้น ผู้บริหารควรตระหนักถึงความส าคัญของแรงจูงใจที่จะสร้างความพึงพอใจ
ในการท างานให้เกิดขึ้นกับบุคคลากรในองค์การสภาวะปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี พบว่า ยังมีความเป็นผู้น าที่เข้มแข็งโดยเฉพาะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง สามารถชักน าหรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปลีย่นแปลงทางปฏิบัตงิาน
ทางการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายทางการศึกษา มีการว่าง
แผนการท างาน มีความริเริ่มสร้างสรรค์ บริหารงานโดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และรูจักแสวงหาความรูให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคม รวมทั้งเป็น
แบบอย่างท่ีดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีบุคลิกภาพท่ีดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีการตัดสินใจและ
แก้ปัญหาได้ดี มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบสูง มีใจเปิดกว้างพรอมที่จะรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น มีความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม มีความสามารถในการสื่อสาร กล้าในการพูดและการ
ปฏิบัติ มีความตื่นตัวอยู่เสมอเป็นนักพัฒนาและนักบริการสังคม มีสุขภาพดี มีความรักในสถาบัน
ของชาติ และอนุรักษ์ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ซึ่งผู้บริหารบางท่านยัง
ปฏิบัติตนไม่เป็นตามที่องค์กรต้องการ 
 จังหวัดสระบุรี ให้บริการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง 
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยก าหนดให้จัดบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึง  และมีคุณภาพ เป็น
มาตรฐาน จึงได้แบ่งหน่วยงานจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นการกระจายอ านาจในการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ดังนี้ 1) 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 รับผิดชอบในการจัดการศึกษาใน 8 อ าเภอ ได้แก ่
อ าเภอเมืองสระบุรี อ าเภอหนองแซง อ าเภอบ้านหมอ อ าเภอเสาไห้ อ าเภอพระพุทธบาท อ าเภอหนอง
โดน อ าเภอดอนพุด และอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จ านวนสถานศึกษา 128 แห่ง  2) เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 รับผิดชอบในการจัดการศึกษาใน 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอ
แก่งคอย อ าเภอหนองแค อ าเภอวิหารแดง อ าเภอมวกเหล็ก และอ าเภอวังม่วง จ านวน
สถานศึกษา 141 แห่ง มีจัดการศึกษาทั้งหมด 4 ระดับ 1) ระดับก่อนประถมศึกษา 2) ระดับ
ประถมศึกษาตอนต้น 3) ระดับประถมศึกษาตอนปลาย 4) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีการติดต่อ
ประสานงานท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างสถานศึกษา ทั้งภายในกลุ่มเครือข่ายและระหว่างกลุ่ม
เครือข่าย เช่น การแข่งขันทักษะทางวิชาการ การแข่งขันกีฬา ซึ่งล้วนแต่ต้องอาศัยความร่วมมือ
ร่วมใจของทุกคนในองค์กร อีกท้ังการบริหารงานในโรงเรียนยังเป็นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
และกระจายอ านาจตามหลักธรรมาภิบาลที่เน้นให้สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีการแต่งตั้งคณะท างานฝ่ายต่างๆ ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารทั่วไป ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ซึ่งในการบริหารโรงเรียน
การท างานเป็นทีมนั้นเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง เพราะการด าเนินกิจกรรมต่างๆ จะน าไปสู่จุดหมายที่
ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยการท างานร่วมกันเป็นทีม การท างานจ าเป็นต้องอาศัย
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การปรับปรุงและพัฒนามีการบริหารจัดการที่ดี บุคลากรในโรงเรียนท างานเป็นทีม เข้าใจบทบาท
ของตนให้ชัดเจน ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน พร้อมที่จะร่วมกัน
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ความเป็นจริงในทางปฏิบัติยังมีทีมงานที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ มีการท างานแค่บางคนเท่านั้น บรรยากาศขาดความมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานส่วน
ใหญ่ มีลักษณะต่างคนต่างท า ขาดความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท าให้ การติดต่อสื่อสาร
ประสานงานล่าช้า ครูไม่มีความพอใจในการปฏิบัติงาน ครูแบ่งออกเป็นกลุ่มย่อย มีความขัดแย้ง
กันระหว่างกลุ่ม แบ่งพรรคแบ่งพวก และความขัดแย้งของครูและผู้บริหาร สภาพดังกล่าวจึงท าให้
การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ว่างไว้ 
 จากเหตุผลและความส าคัญที่กล่าวมานั้น ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี เพื่อที่จะน าข้อมูลมาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1.เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี 
 2.เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด
สระบุรี จ าแนกตามเพศระดับการศึกษา  ประสบการณ์ท างาน 
 
วิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ในการวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดงันี ้  
 1. ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษาจังหวัดสระบรุี จ านวน 2,247 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนประถมศึกษา  จังหวัดสระบุรี ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยการใช้ตารางส าเร็จรูปของ ทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1967 : p. 68) เป็นตารางที่ใช้
หาขนาดของกลุ่มตัวอย่างเพื่อประมาณค่าสัดส่วนของประชากร โดยคาดว่าสัดส่วนของลักษณะที่
สนใจในประชากร เท่ากับ 0.5 และระดับความเช่ือมั่น 95% ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอน
จ านวน  333  คน  
 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ สร้างตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน
ของครู โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี  เนื้อหาในแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
(Check list) 
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี จ านวน 2 ด้าน ดังน้ี 

1) ปัจจัยจูงใจ (Motivation Factors) ได้แก่  
  1.1 ความส าเร็จในงาน 
  1.2 การได้รับการยอมรับ 
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  1.3 ลักษณะของงาน  
  1.4 ความรับผิดชอบในงาน 
  1.5 ความก้าวหน้าในงาน   

 2) ปัจจัยค้ าจุน (Hygience Factors) ได้แก่   
  2.1 เงินเดือน   
  2.2 โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต   
  2.3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน   
  2.4 ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา   
  2.5 สถานะของอาชีพ   
  2.6 นโยบายและการบริหารงาน   
  2.7 สภาพการท างาน  
  2.8 ความเป็นอยู่ส่วนตัว   
  2.9 ความมั่นคงในงาน   
  2.10 การปกครองบังคับบัญชา   
  2.11 ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  5    หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
  4    หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
  3    หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 
  2    หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดบัน้อย 
  1    หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้  
 ข้อมูลที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนและวิธีการสร้าง ดังนี้ 
 3.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ ในหัวข้อเรื่อง แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู  โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี 
 3.3.2 ร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจแก้ไขเนื้อหาและ
ข้อเสนอแนะ และส านวนภาษาที่ใช้ ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
 3.3.3 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว 
น าเสนอผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไข  
 3.3.4 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าไปทดลองใช้ (Try-
out) 
กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู จ านวน 30 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธาน ี
 3.3.5 หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั้งฉบับ โดยใช้วิธี
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’ Alpha Coeffcient)  
 3.3.6 พิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย จากงานบัณฑิตศึกษา  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ถึงการศึกษาธิการจังหวัด
สระบุรี  เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ครูในโรงเรียนประถมศึกษาที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถาม 

2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่างและขอรับคืนทางไปรษณีย์ และผู้วิจัยไปรับ
ด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อน าไป
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1.ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี สังกัด
การศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ปัจจัยจูงใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับได้ดังนี้ ด้านความส าเร็จของงานด้านลักษณะ
ของงาน ด้านการได้การยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความก้าวหน้าในต าแหน่ง
งาน ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี 
สังกัด  การศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ด้านความส าเร็จของงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อโดย ครูใช้ความสามารถในการปฏิบัติงานจนบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ เมื่อมีปัญหาในการปฏิบัติงานครูสามารถแก้ไขได้ 
และครูมีความพอใจและภูมิใจใน ผลงานการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  1.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี 
สังกัด การศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อโดย เพื่อนร่วมงาน และผู้บังคับบัญชา
รวมไปถึง บุคคลอื่นๆ ในโรงเรียนให้ การยอมรับในความสามารถ ในการปฏิบัติงานของครู มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ เพื่อนร่วมงาน และผู้บังคับบัญชาสนับสนุน ช่ืนชมผลงานของครู 
และครูมักถูกกล่าวถึงและถูกยกย่องให้เป็นตัวอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  1.3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
สระบุรี สังกัดการศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ด้านลักษณะของงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อโดย ครูมีความพอใจในลักษณะงานที่
ปฏิบัติ ถือว่าเป็นงานที่น่าสนใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ครูสามารถใช้ความคิด สร้างสรรค์
ในการท างานท าให้เกิดความกระตือรือร้นใน การเรียนรู้สิ่งใหม่ และครูสามารถท างานได้ตั้งแต่ ต้น
จนจบได้ล าพังแต่ ผู้เดียว มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  1.4 ความคิดเห็นของครูและบุคลากรต่อการใช้อ านาจในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มล าสนธิ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ด้านอ านาจในการให้รางวัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อโดย ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานส าคัญให้ครูท า และมอบอ านาจใน
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การ ตัดสินใจได้อย่างอิสระ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ครูพอใจที่ได้ใช้ความรู้  ความสามารถ
ในการ ปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย  

  1.5 ความคิดเห็นของครูและบุคลากรต่อการใช้อ านาจในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มล าสนธิ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ด้านอ านาจในการขู่บังคับ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยการปฏิบัติงานของครูที่มีประสิทธิภาพท าให้ครูมีโอกาสได้รับการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นพิเศษ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การปฏิบัติงานของครู ท าให้
ครูมีความช านาญในงาน ส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น และผู้บริหารให้ โอกาสและ
สนับสนุนในการศึกษาต่อ ในระดับที่สูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

 2 ผลการเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี สังกัดการศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า 
ครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี สังกัดการศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ที่มีเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน  
  
การอภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรือ่ง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบรุี 
สังกัดการศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีควรน ามาอภิปรายมีดังนี้ 

 1) ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี 
สังกัดการศึกษาธิการจังหวัดสระบุร ีปัจจัยจูงใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครู
เป็นตัวกลางในการขับเคลื่อนความส าเร็จของงานในหน้าที่ต่างๆ ที่ได้รับมอบหมาย การเสริม
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพื่อเป็นแรงจูงใจเป็นขวัญและก าลังใจ
เมื่อเจออุปสรรคในการท างานแล้วสามารถแก้ไขปัญหานั้นๆ ได้ส าเร็จด้วยดี ดังนั้น ปัจจัยจูงใจก็
สามารถท าให้ครูขับเคลื่อนงานนั้น และถือว่าเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ไพฑูรย์ ธรรมนิตย์ (2550) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
อาชีวะดอนบอสโกบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนอาชีวะดอนบอสโกบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า องค์ประกอบด้านการสร้างแรงจูงใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตาม
ค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปต่ าที่สุด ดังนี้ ความต้องการสัมฤทธิผล ความต้องการความรักและผูกพัน 
และความต้องการมีอ านาจ ส่วนองค์ประกอบด้านที่มีผลต่อความพึงพอใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน คือ การได้รับการยอมรับนับถือ 
ลักษณะของงาน เพื่อนร่วมงาน สภาพการท างาน และอยู่ในระดับปานกลาง 5 ด้าน คือ 
หน่วยงานและการจัดการ การเลื่อนต าแหน่ง รายได้ ผลประโยชน์เกื้อกูล และการนิเทศ 2) 
แนวทางในการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนอาชีวะดอนบอสโก จังหวัด
ราชบุรี คือ ในด้านการสร้างแรงจูงใจ ให้ทุกฝ่ายทุกแผนกจัดท าแผนโครงสร้างการบริหารงาน 
เขียนพรรณนางานของแต่ละคน ให้การเสริมแรงด้วยค าชมเชย การปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล 
เลือกตัวแทนเพื่อเข้ามีส่วนร่วมเป็นกรรมการบริหารงาน ส่วนด้านที่มีผลต่อความพึงพอใจ จัดให้มี
ระบบข้อมูล ปรับระบบเงินเดือนให้สอดคล้องกับระบบเงินเดือนของภาครัฐ โดยให้เงินโบนัสเดือน
ที่ 13 มีรางวัลครูดีเด่น การเลื่อนต าแหน่งให้จัดปรับตามคุณวุฒิ และความช านาญงาน จัด
ผลประโยชน์เกื้อกูลให้ชัดเจนตามกฎเกณฑ์และการประเมิน จัดหาห้องเรียน และห้องฝึกปฏิบัติ
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เพิ่มเติม การนิเทศอย่างสม่ าเสมอทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติ จัดประชุมสั้นๆ ก่อนท างานทุกวัน 
บริหารงานโดยใช้วงจรเดมมิ่ง (PDCA) สรรหาผู้อ านวยการมีประสบการณ์ และให้มีวาระเวลาการ
บริหารมากขึ้น .20 

 เมื่ออภิปรายผลเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

  (1.1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี สังกัดการ
ศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ด้านความส าเร็จของงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ครูจะท างานบรรลุวัตถุประสงค์ได้นั้นจะต้องเกิดจากความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และความ
ภาคภูมิใจในผลงาน สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการท างานได้ดี จึงจะท าให้บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ดังนั้น จุดมุ่งหมายที่ต้องการให้งานส าเร็จจะเป็นแรงผลักดันที่มีแรงขับเคลื่อน
ให้สามารถท างานได้ตลอดจนงานส าเร็จ และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เปรมชัย สโรบล (2542, น.68) ได้ศึกษาเหตุจูงใจในการศึกษาต่อ
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าของนักเรียนเตรียมทหาร ผลการวิจัยพบว่า เหตุจูงใจ 6 ด้าน 
คือ ด้านลักษณะของสถาบัน ด้านสังคม ด้านเกียรติยศช่ือเสียง ด้านการประกอบอาชีพ ด้านความ
สนใจของตนเอง ด้านการท าตามความต้องการของคนอื่น เป็นเหตุจูงใจในระดับมาก นักเรียน
เตรียมทหารที่มีระดับ คะแนนเฉลี่ยสะสมต่างกัน ระดับการศึกษาของบิดา ระดับการศึกษาของ
มารดา อาชีพของบิดา อาชีพของมารดา รายได้ของครอบครัวหรือผู้ปกครองต่อเดือน และการ
ได้รับความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าต่างกัน มีแรงจูงใจในการศึกษาต่อโดยรวม
ไม่แตกต่างกัน แต่มีเหตุจูงใจด้านความสนใจของตนเองแตกต่างกัน 

  (1.2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี สังกัดการ
ศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะสังคมของการยอมรับนับถือเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานร่วมกันของครูในการขับเคลื่อน
งานต่างๆ ในโรงเรียน การท างานย่อมมีผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานให้การสนับสนุน และช่ืน
ชมผลงาน การเป็นท่ียอมรับนับถือย่อมส่งเสริมก าลังใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีแรงผลักดันให้
เป็นที่ยอมรับกับผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธาวี สุขปาน (2556) ได้
ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในหลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง (ปวส.) ของนักเรียน กรณีศึกษาวิทยาลัยพณิชยการธนบุรี ผลการศึกษาพบว่า คะแนนของ
ความส าคัญทางด้านความพึงพอใจกับต้นทุ นมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับโอกาสในการตัดสินใจ
เลือกศึกษาต่อในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ที่วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี 
เมื่อพิจารณาระดับความส าคัญของปัจจัยทั้งสองด้านพบว่า นักเรียนให้ความส าคัญกับปัจจัย
ทางด้านความพึงพอใจมากท่ีสุด ได้แก่ ช่ือเสียงของสถานศึกษาที่เป็นที่รู้จัก มาอย่างยาวนานและ
เป็นของรัฐบาล รองลงมาได้แก่ ความชอบและความถนัดส่วนตัว รวมทั้งการชักชวน จากเพื่อน
ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของโอโกมากะ (Ogomaka, 1986) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
องค์ประกอบของแรงจูงใจของครูในโรงเรียนสอนศาสนาในลอสแองเจอร์ลิส พบว่า ปัจจัยที่เป็น
แรงจูงใจคือ การได้รับความเจริญก้าวหน้าในงานรองลงมา ได้แก่ การได้รับการยอมรับนับถือ
ผลสัมฤทธ์ิในงาน ข้อตกลงทางศาสนา ส่วนความ สัมพันธ์กับครูและนักเรียน ความสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองความมั่นคงปลอดภัยและการขึ้นเงินเดือนไม่มีผลต่อแรงจูงใจของงาน การได้รับการ
ยอมรับนับถือโอกาสที่จะก้าวหน้าและแรงจูงใจภายนอกได้แก่ นโยบายของเงินเดือนความสัมพันธ์
กับบุคคลอื่นและสภาพการท างาน มีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก 
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  (1.3) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี 
สังกัดการศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ด้านลักษณะของงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการเลือกคนให้ถูกกับลักษณะถือว่าเป็นสิ่งส าคัญที่ควรอย่างยิ่ง เพราะเป็นการเลือกเอา
สิ่งที่เด่นของครูมาใช้ในการปฏิบัติงาน ท าให้ครูเห็นถึงคุณค่าในตัวของครู และการมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการท างานนั้นได้ดี และประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน ตลอดจนลักษณะของงาน
นั้นต้องไม่เป็นอุปสรรคกับการปฏิบัติของครูที่ได้รับมอบหมาย ดังน้ัน ลักษณะงานจึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่งในการท างานให้ลุล่วงไปด้วยดีอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิตา เศษ
ลือ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการท างานกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรของ
ครูโรงเรียนในเครือสารสาส์น ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในเครือ
สารสาส์น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อย ดังนี้ ด้านฐานะของอาชีพ ด้านความมั่นคงในงาน ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ด้านวิธีการปกครองคับบัญชา 
ด้านสภาพการท างาน ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว ด้านความ
รับผิดชอบ ด้านนโยบายการบริหารองค์กร ด้านเงินเดือน ด้านความก้าวหน้าในงาน ด้านการได้รับ
การยอมรับนับถือ และด้านโอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต และ 2) พฤติกรรมการเป็น
สมาชิกที่ดีขององค์กรของครูโรงเรียนในเครือ   สารสาส์น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่
ในระดับมากและระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับตาม ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย พบว่า 
อยู่ในระดับมาก 4 ดาน คือ ด้านพฤติกรรมความส านึกใน หน้าที่ ด้านพฤติกรรมการให้ความ
ช่วยเหลือ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาว สมศรีโหน่ง (2540) ได้ศึกษามูลเหตุจูงใจนักเรียน
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมต่อการ ศึกษาต่ อในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม พบว่า มูลเหตุจูงใจในด้าน
ความสนใจ และเหตุผลส่วนตัว และด้านลักษณะงาน อยู่ ในระดับมาก  

  (1.4) ความคิดเห็นของครูและบุคลากรต่อการใช้อ านาจในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มล าสนธิ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2ด้านอ านาจในการให้รางวัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บังคับบัญชาเปิดโอกาสในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่แล้ว มีการชมเชยหรือให้รางวัลเพื่อเป็น
ก าลังใจในการท าคุณงามความดี และท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา การเสริมแรง
ด้วยการให้รางวัลของผู้บังคับบัญชามีผลต่อเนื่องไปยังการสร้างขวัญก าลังใจ การเป็นที่ยอมรับนับ
ถือด้วย อันแสดงถึงการเอาใจใส่ การสนใจ และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มใจ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เวเลซ (Velez, 1973, p.36) ได้ท าการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบที่มีผลกระทบต่อขวัญ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานโทรศัพท์ในประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัยพบว่า พนักงานไม่มีขวัญ
ในการปฏิบัติงานด้านสภาพการปฏิบัติงาน ความมั่นคงในอาชีพ ความเป็นอยู่ในชุมชน อัตราการ
ปฏิบัติงาน เงินค่าตอบแทน สถานะของพนักงาน ความช่วยเหลือของพนักงาน และความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน เปลี่ยนแปลงไปตามอายุ ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ต าแหน่งการงาน ระดับ
งานที่ปฏิบัติและสภาพที่อยู่อาศัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ แอชฟอร์ด และ แบล็ค 
(Ashford & Black, 2001, p.12) ได้ท าการวิจัยเรื่อง หลักและนโยบายที่มีผลต่อขวัญและก าลังใจ
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ในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า การเปลี่ยนแปลงหลักและนโยบายในองค์การมีความสัมพันธ์
กับการเพิ่มความรู้สึกไม่มั่นคงในการปฏิบัติงาน ยิ่งองค์การมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งพนักงานจะ
ยิ่งมีความรู้สึกไม่มั่นคงในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น เนื่องจากพนักงานรู้สึกว่าตนไม่สามารถควบคุม
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นและจะรู้สึกวิตกกังวลต่อการเปลี่ยนแปลงมากขึ้นด้วย  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Fang Yang (2011) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ลักษณะการท างานและ
แรงจูงใจส่วนบุคคล : กรณีศึกษาเชิงลึกภายในหกองค์กรในเมืองหนิงโบ พบว่า แรงจูงใจที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ เงินเดือน สภาพแวดล้อมการท างาน สวัสดิการ ระบบการจ่าย
โบนัส นโยบายของบริษัท ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หัวหน้างานที่ดี ความปลอดภัยในการ
ท างาน ความรู้สึกท้าทาย ความส าเร็จของงาน และความมีอิสระ มีผลต่อการปฏิบัติงานในเชิงบวก 
ซึ่งเช่ือว่าข้อ ค้นพบเหล่านี้ จะสามารถช่วยให้องค์กรในเมืองหนิงโบ สามารถน าข้อมูลการสร้าง
แรงจูงใจเหล่านี้ไปปรับใช้กับ พนักงานในองค์กรได้เป็นอย่างดี 

  (1.5) ความคิดเห็นของครูและบุคลากรต่อการใช้อ านาจในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มล าสนธิ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ด้านอ านาจในการขู่บังคับ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในการ
ปฏิบัติงานของครูที่มีการทุ่มเทปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและมีการพัฒนาทางด้านการท างาน 
ส่งผลให้ครูได้รับความ ก้าวหน้าในต าแหน่งงานด้วยความรู้ความสามารถของครู สร้างความภูมิใจ
ให้กับตนเอง ในมุมกลับกันการใช้อ านาจในการขู่บังคับยังส่งผลให้ครูไม่ปฏิบัติออกนอกทางที่มีการ
ก าหนด ตลอดจนด ารงความถูกต้องและความยุติธรรมในวิชาชีพของตนเองต่อไป สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เบอร์ค (Burke, 2001, p.52) ได้ท าการวิจัยขวัญของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
ผลการวิจัยพบว่า การใช้นโยบายในการปลดพนักงานและการลดค่าใช้จ่ายขององค์การ จะส่งผล
กระทบต่อขวัญและความรู้สึกไม่มั่นคงในการปฏิบัติงานและการขาดงาน พนักงานที่รับรู้ว่า
องค์การยังด าเนินการใช้นโยบายปลดพนักงานต่อไปจะมีความรู้สึกไม่มั่นคงในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 
และมีอัตราการขาดงานเพิ่มขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ราล์ฟ (Ralph, 2002, p.455-A) 
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ของครูต่อพฤติกรรมผู้น า ของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับ
แรงจูงใจในการท างาน จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ของครูต่อภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร และภาวะผู้น า แบบกิจสัมพันธ์และมิตรสัมพันธ์ของผู้บริหารกับแรงจูงใจทางสังคม
ของครูระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า1) มีความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจภายในและ
แรงจูงใจภายนอก และพฤติกรรมผู้น าแบบกิจสัมพันธ์และมิตรสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
และอายุของครู และประสบการณ์ในการท างาน และจ านวนนักเรียนในโรงเรียน 2) รูปแบบที่
เหมาะสมที่สุดของแรงจูงใจภายนอกเต็มรูปแบบ คือ พฤติกรรมผู้น าแบบมิตรสัมพันธ์ และ 3) 
รูปแบบที่เหมาะสมที่สุดของแรงจูงใจภายในเต็มรูปแบบ คือ พฤติกรรมผู้น าแบบกิจสัมพันธ์ จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าที่หลากหลาย ซึ่ง
ผลการวิจัยมีความแตกต่างกันไป พอสรุปได้ว่า ผู้บริหารจะต้องปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมของ
ตนเองอยู่เสมอ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อส่งผลดีต่อการบริหารงานต้องมีความสามารถใน
การวิเคราะห์องค์การของตนเอง เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจในการวางแผนที่จะ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารให้เหมาะสมกับองค์กรของตนเองได้ทุกสถานการณ์ เช่นเดียวกับ
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สถานศึกษาย่อมต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าในด้านคุณลักษณะส่วนตัวที่ดี เพื่อจะสามารถยึด
เหนี่ยวจิตใจของบุคลากรในสถาบันน้ันๆ ให้เป็นหนึ่งเดียว ประกอบกับต้องมีความรู้ความสามารถ
เชิงบริหารจัดการที่เหมาะสมกับวิชาชีพหรือองค์การที่ตนเองสังกัดอยู่ 

 5.2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี สังกัดการศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า 
ครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี สังกัดการศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ที่มีเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีแรงจูงใจไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับมีอิทธิพลเหมือนกัน โดยไม่จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของครู
แสดงให้เห็นว่า เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานไม่มีผลต่อแรงจูงใจในการ
ท างาน ดังนั้น ในการเสริมแรงจูงใจจึงไม่ต้องเสริมแรงตามปัจจัยส่วนบุคคลของครูสามารถท าได้
เท่าเทียมกันในครูทุกระดับช้ัน โดยการพัฒนาแรงจูงใจใน 5 ด้าน ได้แก่  ด้านความส าเร็จของงาน 
ด้านการได้การยอมรับนับถือ ด้านลักษณะของงาน ด้านความรับผิดชอบ และด้านความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงาน ให้อยู่ในระดับทีม่ากขึ้นเพื่อพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เปรมชัย สโรบล (2542: 68) ได้ศึกษาเหตุจูงใจในการศึกษาต่อโรงเรียน นายร้อยพระจุลจอมเกล้า
ของนักเรียนเตรียมทหาร ผลการวิจัยพบว่า เหตุจูงใจ 6 ด้าน คือ ด้านลักษณะของ สถาบัน ด้าน
สังคม ด้านเกียรติยศชื่อเสียง ด้านการประกอบอาชีพ ด้านความสนใจของตนเอง ด้าน การท าตาม
ความต้องการของคนอื่น เป็นเหตุจูงใจในระดับมาก นักเรียนเตรียมทหารที่มีระดับ คะแนนเฉลี่ย
สะสมต่างกัน ระดับการศึกษาของบิดา ระดับการศึกษาของมารดา อาชีพของบิดา  อาชีพของ
มารดา รายได้ของครอบครัวหรือผู้ปกครองต่อเดือน และการได้รับความรู้เกี่ยวกับ โรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้าต่างกันมีแรงจูงใจในการศึกษาต่อโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่มีเหตุ  จูงใจด้าน
ความสนใจของตนเองแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของอิสริยา รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร 
(2557 : 78-85) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 (จันทบุรี-ตราด) โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก โดยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูด้านสถานะทางอาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุดเป็นอันดับแรกและความคิดเห็น
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัวเป็นอันดับท้ายสุดแต่ยังอยู่ใน
ระดับมาก ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 (จันทบุรี-ตราด) พบว่าครูที่มีเพศ ประสบการณ์ในการท างาน 
และรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 (จันทบุรี-ตราด) แตกต่างกัน ส่วนวุฒิการศึกษาและขนาดของ
โรงเรียนที่ต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานเขตพื้นที่  
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 (จันทบุรี-ตราด) ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
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ข้อเสนอแนะ 
   1.ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ 
 1) ด้านความส าเร็จของงาน จากการวิจัยพบว่า ครูมีความพอใจและภูมิใจในผลงาน
การปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยที่ต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการวิธีการเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน
โดยการให้รางวัลหรือค าชมเชยในการท างานของครู เพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้กับครู 
 2) ด้านการได้การยอมรับนับถือ จากการวิจัยพบว่า ครูมักถูกกล่าวถึงและถูกยกย่อง
ให้เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ยที่ต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมภาวะทางสังคม การมี
ส่วนร่วม ในชุมชน การมีบทบาทในสังคม จนสังคมเกิดความยอมรับนับถือครู เพื่อส่งเสริมให้ครูมี
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
 3) ด้านลักษณะของงาน จากการวิจัยพบว่า ครูสามารถท างานได้ตั้งแต่ต้นจนจบได้
ล าพงัแต่ผู้เดียว ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ค าแนะน าในการท างาน และคอยสนับสนุน
ในด้านต่างๆ ให้ครูเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
 4) ด้านความรับผิดชอบ จากการวิจัยพบว่า ครูพอใจที่ได้ใช้ความรู้ ความสามารถใน
การ ปฏิบัติงานที่หลากหลาย ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้แสดง
ศักยภาพของตนเองในการท างานให้มากที่สุด เพื่อจูงใจให้ครูแสดงความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 
 5) ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารให้โอกาสและ
สนับสนุนการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ค่าเฉลี่ยน้อยสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมความก้าวหน้า
ของครูโดยการส่งเสริมครูไปเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อให้ครูพัฒนาตนเองจนเกิด
ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 
 
   2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
สระบุรี สังกัดการศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี เชิงคุณภาพ เพื่อน าผลการศึกษาที่ได้มาใช้ในการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูต่อไป 
        2) ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
ประถม ศึกษา จังหวัดสระบุรี สังกัดการศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี เพื่อค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู จากนนั้นน าปัจจัยที่ได้ไปพัฒนาต่อไป 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่
กรุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน าและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จนส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดีรวมทั้งผู้ เ ช่ียวชาญ ที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขอขอบคุณผู้บริหาร คณะครูผู้สอนในโรงเรียนรัฐบาลในจังหวัดสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต1และสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
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เขต2 บิดามารดาและสมาชิกในครอบครัว ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานที่คอย
ช่วยเหลือสนับสนุนให้ก าลังใจ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของผลส าเร็จในครั้งนี้ 
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