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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี 2) เปรียบเทียบความ
รับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 ปทุมธานี จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี จ านวน 92 คน โดยการใช้สูตรของ เครจซี่ และ มอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที 
(t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of Variance: ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายด้าน ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านสาธารณประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านเศรษฐกิจ และด้านความรับผิดชอบต่อสังคมด้านกฎหมาย มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด 2) การเปรียบเทียบ ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การ
ท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
ค าส าคัญ:  ความรับผดิชอบต่อสังคม  ผู้บริหาร  สถานศึกษา    

 
Abstract 

   This research aimed to 1) study the social responsibility of school 
administrators under the Pathum Thani Office of Secondary Education Area 4, and 
2) compare this social responsibility of school administrators under the Pathum 
Thani Office of Secondary Education Area 4 according to gender, education level 
and work experience. 
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  The samples were 92 school administrators under the Pathum Thani 
Office of Secondary Education Area 4 chosen by using Krejcie & Morgan formula. A 
questionnaire was administered to collect the data which were analyzed by 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and  
Analysis of Variance: ANOVA.  
 The findings revealed that 1) the social responsibility of school 
administrators under the Pathum Thani Office of Secondary Education Area 4 
was at a high level in an overview. Considering the particular viewpoint, the 
social responsibility in the public interest was the highest, followed by the social 
responsibility of economy and social responsibility of law respectively,                       
2) there was no difference in the comparison of the social responsibility of school 
administrators under the Pathum Thani Office of Secondary Education Area 4 
according to gender, education level and work experience. 
Keywords:  social responsibility, administrators, school 

  
 
 

บทน า 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองในปัจจุบันท าให้การจัดการศึกษา

จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงไป เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถเรียนรู ้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในด้าน                              
ต่าง ๆ ในอนาคตได้อย่างเท่าทัน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดทิศทางการบริหารไว้ในมาตรา 39 ให้กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอ านาจการบริหาร และการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาโดยตรงและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
มาตรา 44 ได้ก าหนดให้ปลัดกระทรวงและเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา เช่นกัน จาก
ข้อก าหนดดังกล่าวท าให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบการบริหารจัดการงานด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในปีงบประมาณพ.ศ. 2558                        
มีจุดมุ่งหมายให้การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐาน
ของความเป็นไทยให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดในตนมีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่ง
และเหมาะสมเป็นพื้นฐานส าคัญในการเรียนรู้ระดับสูงขึ้นไปและการด ารงชีวิตในอนาคต เร่ง
พัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดับทุกประเภทรวมถึงเด็กพิการและด้อยโอกาส
มีความรู้และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไปโดยเฉพาะทักษะการอ่านเขียนและการคิดเพื่อให้มี
ความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดบัสูงและโลกของการท างาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน, 2557) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551ได้จัดให้วิชาธุรกิจศึกษาไว้เป็น
ส่วนหนึ่งของสาระการอาชีพ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยมี
จุดมุ่งหมายให้พัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการท างานเห็น
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แนวทางในการประกอบอาชีพและการศึกษาต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา, 2552) 

ผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติที่ส าคัญอย่างหนึ่งคือต้องมีความรับผิดชอบสูงทั้งในด้าน
ความรับผิดชอบต่อตนเองและความรับผิดชอบต่อสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งความรับผิดชอบต่อ
สังคมเพราะความรับผิดชอบของบุคคลนั้นมีความเกี่ยวเนื่องกับภาระหน้าที่และอุดมการณ์ของ
บุคคลนั้นเสมอ กล่าวคือเมื่อบุคคลมีสถานภาพและบทบาทแตกต่างกันในแต่ละสถานภาพบุคคล
นั้นก็ย่อมจะมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบควบคู่กับสถานภาพและบทบาทนั้นๆ เสมอและการ
ที่บุคคลปฏิบัติภาระหน้าที่ด้วยความตั้งใจและปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ และพร้อมที่จะรับ
ผลดีและผลเสียในการกระท าของตนก็จะท าให้บุคคลนั้นได้ช่ือว่าเป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบและมีจิตส านึกท่ีดี ด้วยเหตุนี้ความรับผิดชอบจึงเป็นเรื่องสอดคล้องกับภาระหน้าที่
จิตส านึกและอุดมการณ์เสมอ (โณทัย  อุดมบุญญานุภาพและคนอื่นๆ อ้างถึงใน วีรศักดิ์  จันทะ
สงคราม, 2549) 

ความรับผิดชอบทางสังคมเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษา
ทั้งนี้เพราะการที่จะได้รับความร่วมมือจากชุมชนภายนอกนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้อง
ด าเนินการเชิงรุกเข้าหาชุมชนโดยการร่วมกิจกรรมตลอดจนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน
ให้ความช่วยเหลือชุมชนในด้านต่างๆ ผู้บริหารต้องให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและสังคม
เป็นตัวอย่างที่ดีของครูและบุคลากรในสถานศึกษาในด้านการปฏิบัติตนเกี่ยวกับความรับผิดชอบ
ต่อสังคมทั้งนี้เพื่อปลูกฝังค่านิยมอันดีงาม ที่จะส่งผลดีต่อชุมชนและสังคมต่อไป  

การด า เนินกิจการให้ยั่งยืน ไม่เพียงแต่หมายถึง การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการที่สร้าง
ความพึงพอใจให้กับลูกค้าและด า เนินงานโดยไม่ส่ง ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมเท่านั้นแต่รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกๆ ส่วนทั้งภายในและภายนอก 
กิจการด้วย ดังนั้น กิจการต้องให้ความส าคัญกับการเช่ือมโยงความ สัมพันธ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมร่วมกันมีความรับผิดชอบต่อสังคม ต้องค านึงถึงความ รับผิดชอบทั้งต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม เนื่องจากเป็นวิถีทาง สู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง ซึ่งแรงผลักดันส าคัญที่ท า 
ให้ต้องให้ความส าคัญ กับความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นผลมาจากความคาดหวังและความ 
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

จากเหตุผลและความส าคัญที่ได้กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัย จึงมีความสนใจศึกษา ความ
รับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 ปทุมธานี ผลการศึกษาจะท าให้ทราบถึงความคิดเห็นและการจัดกิจกรรมที่สะท้อนให้เห็นถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ปทุมธานี  ซึ่งนอกจากจะเป็นประโยชน์ทางด้านความรู้ให้กับตัวผู้ศึกษาเองยังเผยแพร่
ความรู้เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมไปยังสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี แล้วยังเป็นข้อสนเทศให้กับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการ
สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษาอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดจนเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการวิจัยของผู้ที่สนใจต่อไป 

 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาความรับผิดชอบความรับผิดชอบต่อสงัคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี  
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  2. เพื่อเปรียบเทียบความรับผิดชอบความรังผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์
และระดับการศึกษาการท างาน 
 
 
 
วิธีการวิจัย 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี จ านวน 120 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี ซึ่งเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan)  จ านวน 92 คน  
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่ง
ได้สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ ขอบเขตเนื้อหา และกรอบแนวคิดที่ก าหนดไว้ข้างต้นเครื่องมือที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษาและ 
ประสบการณ์การท างาน และ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 ความรับผิดชอบต่อสังคม ตามแนวคิดของ Carroll ซึ่ง แบ่งเป็น 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ความรับผิดชอบด้านเศรษฐกิจ ความรับผิดชอบด้านกฎหมาย ความรับผิดชอบด้าน
จริยธรรม และความรับผิดชอบด้านสาธารณประโยชน์ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งก าหนดการให้คะแนนค าตอบของแบบสอบถามดังนี้  

5 หมายถึง ผู้บริหารการศึกษามีความรับผิดชอบต่อสังคมมากท่ีสุด 
4 หมายถงึ ผู้บริหารการศึกษามีความรับผิดชอบต่อสังคมมาก 
3 หมายถึง ผู้บริหารการศึกษามีความรับผิดชอบต่อสังคมปานกลาง 
2 หมายถึง ผู้บริหารการศึกษามีความรับผิดชอบต่อสังคมน้อย 
1 หมายถึง ผู้บริหารการศึกษามีความรับผิดชอบต่อสังคมน้อยท่ีสุด 

 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ท่ีส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 4 ในการ
ประชุมผู้บริหาร โดยใช้แบบสอบถามจ านวน 92 ชุด โดยผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ปทุมธานี โดยน าจดหมายขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  แจกแบบสอบถาม และส่งแบบสอบถามให้
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี ในการเก็บ
ข้อมูลในครั้งนี้ใช้ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลช่วงระหว่างภาคเรียนที่ 2/2561  ได้แบบสอบถาม
จ านวน 92 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
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ผลการวิจัย 

 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 59.1 
การศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 97.7 และประสบการณ์ท างาน 6-10 ปี 
จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 40.9    
  2. การวิเคราะห์ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานีพบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.88, S.D. = .09) และเมื่อพิจารณารายด้าน ความรับผิดชอบต่อสังคมด้าน
สาธารณประโยชน์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X =4.78,  S.D. = 0.07) รองลงมาคือความรับผิดชอบต่อ
สังคมด้านเศรษฐกิจ ( X =4.55, S.D. =  .18) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  ความรับผิดชอบต่อ
สังคมด้านกฎหมาย ( X =4.29, S.D. = .05)   
      2.1 ความรับผิดชอบด้านเศรษฐกิจ พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี ในด้าน
เศรษฐกิจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X = 4.55, S.D. = .18) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มี
การสนับสนุนมาตรการประหยัดทรัพยากรในรูปแบบต่างๆ เช่น มาตรการประหยัดน้ า มาตรการ
ประหยัดไฟฟ้า การใช้กระดาษสองหน้า  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด   ( X = 4.95,  S.D. = .20)  รองลงมา
คือ  มีผลคะแนนการวัดผลทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานค่าเฉลี่ย (X
= 4.68 , S.D. =  .57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์อย่างพอเพียงและ
ครบถ้วนส าหรับจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาและถูกต้องตามระเบียบราชการ ( X  = 
4.36 , S.D. =.71)  
   2.2 ความรับผิดชอบด้านกฎหมาย พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี ในด้าน
กฎหมาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  =  4.29, S.D. =.05)  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดงานธุรการอย่างเป็นระบบ มีการจัดท าทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ อย่างถูกต้องตามระเบียบและตรวจสอบได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X = 4.49, S.D. =  .71) 
รองลงมาคือ มีการบริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติ ระเบียบ กฎกระทรวงและกฎข้อบังคับ
ตามที่กฎหมายก าหนด ( X =  4.48,  S.D. =  .66)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ มีการจัดท าคู่มือ
นักเรียนหรือธรรมนูญโรงเรียนหรือกฎ ระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน ให้ครู บุคลากร นักเรียน 
และผู้ปกครอง ได้ยึดถือปฏิบัติ ( X = 3.99,  S.D. = .79)  
  2.3 ความรับผิดชอบด้านจริยธรรม พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี ในด้านจริยธรรม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =  4.49, S.D. = .06)  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ช่วยเหลือเกื้อกูล
บุคลากรในสถานศึกษา นักเรียน ตลอดจนชุมชนในทางสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
 (X = 4.59, S.D. .60) รองลงมาคือ สนับสนุนให้นักเรียน ครู และบุคลากร ได้รับการอบรมด้าน
ศีลธรรมอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.59, S.D. = .70)  และข้อที่มีความคิดเห็นเฉลี่ยในระดับต่ าที่สุด  คือ  
เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา และนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ( X = 4.28, S.D. = 
.80) 
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  2.4 ความรับผิดชอบด้านสาธารณประโยชน์ พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี ในด้าน
สาธารณประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.78,  S.D. = .07) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า  มีการบริการชุมชนโดยการเอื้อเฟื้อด้านอาคารสถานท่ีและจัดท าหลกัฐานอย่างเป็นระบบ มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.82, S.D. = .44) รองลงมา คือ  มีกิจกรรมรณรงค์ เชิญชวนในวันส าคัญ
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ และมีหลักฐานประกอบ (X  = 4.81, S.D. = .07)  และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ   มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียนนอกเหนือจาก
กิจกรรมบังคับของหน่วยงานต้นสังกัด   ( X = 4.68,  S.D.  =  .59) 
  3.  การเปรียบเทียบความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน   
  3.1 การเปรียบเทียบความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี โดยจ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน 
  3.2  การเปรียบเทียบความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา ไม่
แตกต่างกัน  
  3.3 การเปรียบเทียบความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
ไม่แตกต่างกัน 

อภิปรายผล 
  ผลการวิจัยเรื่อง ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี  มีประเด็นที่จะอภิปรายผล  ดังนี้ 
  1.ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน 
คือ ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านเศรษฐกิจ  ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านกฎหมาย ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมด้านจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคมด้านสาธารณประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบันหน่วยงานต้นสังกัด ได้มีการก าหนดนโยบายให้ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องมีการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ในหลายๆ ด้านและมีการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง มีการติดตามและประเมินผล ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการ อีกทั้งกิจ
กรรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมหลายๆ กิจกรรมยังเป็นกิจกรรมหลักที่สถานศึกษาต้อง
ด าเนินการอยู่เป็นประจ า จนแยกไม่ออกจากกิจกรรมทั่วไป จึงท าให้ผู้บริหารไม่อาจละเลยความ
รับผิดชอบต่อสังคมของตนเองไปได้ สอดคล้องกับรัตน์ชัย   สรสุวรรณ (2557) พบว่า การบูรณา
การความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พบว่า สามารถน าไปบูรณาการได้กับการบริหารงานตามขอบข่ายงาน 4 ด้านของ 
โรงเรียนมีความเหมาะสม เป็นไปได้  ถูกต้อง ครอบคลุมสอดคล้องกับทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด
ตามกรอบการวิจัย 

  1) ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านเศรษฐกิจ จากผลการวิจัยพบว่า ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมด้านเศรษฐกิจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะโรงเรียนมาการตอบสนองนโยบายของ
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กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย การสนับสนุนมาตรการประหยัดทรัพยากรในรูปแบบต่างๆ เช่น 
มาตรการประหยัดน้ า มาตรการประหยัดไฟฟ้า การใช้กระดาษสองหน้าซึ่งมี นโยบายหลายๆ
สถานศึกษาสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ   มีผลคะแนนการวัดผลทางการศึกษาขั้น
พื้นฐานระดับชาติอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานค่าเฉลี่ย  มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์อย่างพอเพียงและ
ครบถ้วนส าหรับจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาและถูกต้องตามระเบียบราชการสอดคล้อง
งานวิจัย รัตน์ชัย   สรสุวรรณ (2557) พบว่า การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนควรบริหารทรัพยากร
ทางด้านการเงิน  ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรบุคคลในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
โรงเรียนควรส่งเสริมและสร้างโอกาสให้ บุคลากรที่มีคุณภาพแต่ไม่ได้รับการสนับสนุนให้มีโอกาส
ทางการบริหารในโรงเรียนด้วย ความยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ  พร้อมพิไล  บัวสุวรรณ (2551) 
กล่าวว่า การที่สถานศึกษาจะสามารถพัฒนาผู้อื่นหรือผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีสติปัญญา กอปรทั้งความรู้
และความคิดแล้ว สถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็นมากกว่าการเป็นเพียงสถานท่ีๆ ให้ความรู้ 
กล่าวคือ ต้องพัฒนาตนเองให้มีความเป็นอัจฉริยะ ท่ีสามารถสร้าง และใช้องค์ความรู้ของตนเองได้
อย่างรวดเร็วที่สุด และด้วยต้นทุนที่ต่ าที่สุด   

  2)        ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านกฎหมาย จากผลการวิจัยพบว่าความรับผิดชอบต่อ
สังคมด้านกฎหมายในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะ โรงเรียน  มีการจัดงานธุรการอย่างเป็นระบบ 
มีการจัดท าทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ อย่างถูกต้องตามระเบียบและตรวจสอบได้  มีการบริหาร
โรงเรียนตามพระราชบัญญัต ิระเบยีบ กฎกระทรวงและกฎข้อบังคับตามที่กฎหมายก าหนด เพราะ
ทุกสถานศึกษาจะต้องบริหารสถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ตามขอบข่ายการ
บริหารโรงเรียน  4 ด้าน คือการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคลและการบริหารงานทั่วไป สอดคล้องงานวิจัย รัตน์ชัย   สรสุวรรณ (2557) พบว่า ประเด็น
การ หลีกเลี่ยงการร่วมกระท าความผิด ประกอบด้วยจ านวน 4 ตัวแปร กล่าวคือ โรงเรียนควร
ทราบถึงราย ละเอียด เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และการบริการที่ซื้อมาว่ามีการผลิตที่มาจากสภาพของ
สังคม และสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างไร  โรงเรียนควรหลีกเลี่ยงการมีความสัมพันธ์กับหน่วยงานใดๆที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่เป็นอันตรายต่อสังคม   โรงเรียน ไม่ควรเข้าไปมีส่วนร่วมทั้งแบบทางการ
และไม่เป็นทางการกับองค์กรใดๆ ที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งในบริบท ของการจัดซื้อหรือ
การจ้างเหมางาน  โรงเรียนควรพิจารณาถึงการออกแถลงการณ์ต่อสาธารณะ หรือการกระท าใดๆ 
ทีแ่สดงให้เห็นว่าโรงเรียนจะไม่ให้การยอมรับต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

  3)       ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านจริยธรรม จากผลการวิจัยพบว่าความรับผิดชอบต่อ
สังคมด้านจริยธรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งทางโรงเรียนได้ ช่วยเหลือเกื้อกูลบุคลากรใน
สถานศึกษา นักเรียน ตลอดจนชุมชนในทางสร้างสรรค์ ตามแผนปฏิบัติการสถานศึกษา มีการ
สนับสนุนให้นักเรียน ครู และบุคลากร ได้รับการอบรมด้านศีลธรรมอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
งานวิจัย   บุญรอด  บุญเกิด (2555) การรับรู้ตนเองด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในการน า
จริยธรรมสู่ชุมชนของพระสงฆ์ จังหวัดชลบุรี พบว่าพระสงฆ์ในจังหวัดชลบุรี มีระดับการรับรู้
ตนเองด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในการน าจริยธรรมสู่ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการให้ความรู้แก่ชุมชนการเป็นแบบอย่างพฤติกรรม การประพฤติ
ตน ซึ่งมีความคิดเห็นสอดคล้องกับงานวิจัยของ  วีรศักดิ์  จันทะสงคราม (2549)  ที่ท าการวิจัย
เรื่องการรับรู้ตนเองด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการรับรู้ตนเองด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบ าเพ็ญประโยชน์และสร้างสรรค์ความเจริญให้ชุมชนและสังคมอยู่ใน
ระดับมาก 

    4)      ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านสาธารณประโยชน์จากผลการวิจัยพบว่าความ
รับผิดชอบต่อสังคมด้านสาธารณประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะโรงเรียน มีการ
บริการชุมชนโดยการเอื้อเฟื้อด้านอาคารสถานที่และจัดท าหลักฐานอย่างเป็นระบบ มีกิจกรรม
รณรงค์ เชิญชวนในวันส าคัญต่างๆ อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ และมีหลักฐานประกอบ สอดคล้อง
งานวิจัยของธงชัย  เจนโกศล (2557) พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอนใน โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้าน การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห้งชาติ, อ้าง
ถึงใน วีรศักดิ์  จันทะสงคราม, 2549)   กล่าวไว้ว่า ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นการรู้จักฐานะ
ของตนเองที่มีต่อสังคมและปฏิบัติอย่างถูกต้องและเหมาะสม ให้เกิดประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม 
โดยให้ตระหนักและยอมรับว่าประโยชน์จะเกิดขึ้นไม่ได้ถ้าขาดประโยชน์ส่วนรวม และไม่ละเลยที่
จะเสียสละประโยชน์ส่วนตน และกระท าในสิ่งที่จะราหรือก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม ซึ่งจาก
เหตุผลดังกล่าวท าให้ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสาธารณประโยชน์อยู่
ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี โดยจ าแนกตามเพศ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ไม่แตกต่างกัน ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ซึ่งสอดคล้องตามสมมติฐานข้อที่ 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี ที่มีเพศ ต่างกันความ
รับผิดชอบต่อสังคมที่สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน พบว่างานวิจัยของกุลนัดดา สุวรรณศรี (2558) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ท่ีมีอิทธิพลต่อคุณค่าตราสินค้า “ฮอนด้า” 
และแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาข้อมูลส่วน
บุคคลได้แก่ เพศ อายุ ความรับผิดชอบต่อสังคมมีผลท าให้ผู้บริโภคมีการรับรู้คุณค่าตราสินค้าด้าน
ความซาบซึ้งถึงคุณค่าตราสินค้า คือการท าให้ลูกค้ามีความพอใจที่เกิดจากการที่ลูกค้าได้รับสินค้า
หรือบริการที่เหนือความคาดหมายของเขา มีผลท าให้ลูกค้าซื้อสินค้าของบริษัท สอดคล้องงานวิจัย
ขององอาจ  แสนมาโนช (2558) พบว่าความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 คนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จ านวน 98 
คน  คิดเป็นร้อยละ  62.8 รองลงมาเป็นเพศชาย  จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 37.2 และพบว่า
จีระ จันทร์ชาวนา (2559) เพศหญิงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการตรวจสอบภายในของ
มหาวิทยาลัย ราชภัฏเขตภาคกลาง ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ตรวจสอบภายในของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคกลาง  จ าแนกตามเพศ  พบว่าในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
   3. ผลเปรียบเทียบความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี โดยจ าแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมและ
รายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษา ต่างกันมีระดับความ
รับผิดชอบต่อสังคมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องตามสมมติฐานข้อที่ 2) ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน 
สอดคล้องงานวิจัยรัชรีย์  อ่อนสร้อย(2556) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนตามทัศนะ
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ของผู้บริหารและครู ในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จ าแนกตามระดับ
การศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีมีทัศนะว่าภาวะผู้น าว่าเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวของ โรงเรียนเป็นสิ่งที่แสดงถึงคุณภาพของโรงเรียนที่ด าเนินการสอดคล้องงานวิจัย
ของรุ่งนภา สันติศิรินิรันดร์ (2551) เรื่องการศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของครูโรงเรียนในเครือ
พระแม่มารี ครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับครูที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีคุณภาพชีวิตการ 
ท างานไม่แตกต่างกัน   
   4. ผลการเปรียบเทียบความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
1-5 ปี พบว่ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ข้อที่ 3. ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านจริยธรรม อยู่ใน
ระดับมาก และที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 6 - 10 ปี พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ข้อที่  4. ความรับผิดชอบต่อสังคมด้าน
สาธารณประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไปข้อที่ 
1. ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านเศรษฐกิจ และ 3. ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านจริยธรรม อยู่ใน
ระดับมาก และอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ มีความรับผิดชอบต่อสังคมแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง
ตามสมมติฐานข้อที่ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ปทุมธานี มีประสบการณ์ท างาน ต่างกันมีความรับผิดชอบต่อสังคมที่ตอบสนองเป้าหมาย
สถานศึกษาแตกต่างกัน สอดคล้องงานวิจัยองอาจ  แสนมาโนช (2558) ความรับผิดชอบต่อสังคม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 
ปี และที่มีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีขึ้นไป มีระดับ  ความรับผิดชอบต่อสังคม  ไม่แตกต่าง
กันทั้งในภาพรวมและรายขั้นตอน  และยังสอดคล้องงานวิจัย ลัดดาวัลย์  อินทโชติ(2559) 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการด าเนินงานตาม ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน
ของสถานศึกษา แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน การวิจัย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการผู้ที่มี
ประสบการณ์ ท างานที่มากกว่า ย่อมมีความรู้มากกว่าผู้ที่มี ประสบการณ์ท างานน้อย จึงมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการ ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความ
รับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 
ปทุมธานี อยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้  ดังนี้คือ  ความรับผิดชอบต่อสังคม
ด้านจริยธรรม  ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านกฎหมาย ความรับผิดชอบต่อสั งคมด้าน
สาธารณประโยชน์  และความรับผิดชอบต่อสังคมด้านเศรษฐกิจ ตามล าดับ ซึ่งในแต่ละด้านสามารถ
สรุปได้  ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1. ความรับผิดชอบด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์อย่างพอเพียงและ
ครบถ้วนส าหรับจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาและถูกต้องตามระเบียบราชการ มีค่าเฉลี่ย
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ต่ าที่สุดดังนั้นผู้บริหารควร ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์อย่างพอเพียงและ
ครบถ้วนส าหรับจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาและถูกต้องตามระเบียบราชการ 
  2. ความรับผิดชอบด้านกฎหมาย พบว่า มีการจัดท าคู่มือนักเรียนหรือธรรมนูญ
โรงเรียนหรือกฎ ระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน ให้ครู บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง ได้ยึดถือ
ปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้บุคลากรครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจัดท าคู่มือ
นักเรียนหรือธรรมนูญโรงเรียนหรือกฎ ระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน ให้ครู บุคลากร นักเรียน 
และผู้ปกครอง ได้ยึดถือปฏิบัติ 
  3. ความรับผิดชอบด้านจริยธรรม พบว่า เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
และนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญและความใกล้ชิด
กับผู้ใต้บังคับบัญชา และนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
  4. ความรับผิดชอบด้านสาธารณประโยชน์ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับนักเรียนนอกเหนือจากกิจกรรมบังคับของหน่วยงานต้นสังกัด  ดังนั้นผู้บริหารควร
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียนนอกเหนือจากกิจกรรม
บังคับของหน่วยงานต้นสังกัด 
 
    ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  จากการศึกษาความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธาน ีผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
  1. เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้ควรวิจัยเพื่อศึกษาความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี เท่านั้น จึงควรมี
การศึกษากลุ่มตัวอย่างในพ้ืนท่ีอื่นๆ หรือศึกษาเชิงเปรียบเทียบแต่ละพื้นที่ว่ามีความรับผิดชอบต่อ
สงัคมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันหรือไม่ 
  2. การศึกษาในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา
ภาครัฐ แต่ยังมิได้ศึกษาความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาภาคเอกชน ดังนั้นจึงขอ
เสนอให้ผู้วิจัยครั้งต่อไปศึกษาความรบัผิดชอบต่อสังคมของผู้บรหิารสถานศึกษาภาคเอกชน 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่
กรุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน าและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จนส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดีรวมทั้งผู้ เ ช่ียวชาญ ที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขอขอบคุณผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี บิดามารดา
และสมาชิกในครอบครัว ผู้บังคับบัญชา  เพื่อนร่วมงานที่คอยช่วยเหลือสนับสนุนให้ก าลังใจ ร่วม
เป็นส่วนหน่ึงของผลส าเร็จในครั้งนี้ 
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