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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 2) 
เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ าแนนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการ
ท างาน แนละขนาดของสถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 324 คน ได้จากการสุ่ม
ประชากรโดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี่แนละมอร์แนกน (Krejcie and 
Morgan) แนละใช้วิธีการสุ่มแนบบแนบ่งช้ัน (Stratified random Sampling) อย่างมีสัดส่วนตาม
ขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแนบบสอบถามซึ่งแนบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ
แนบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Checklist) แนละแนบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วยแนบบสอบเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศ
การศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.983 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแนตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยโดยใช้สถิติที-เทส (t – test)  การวิเคราะห์ความแนปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA) โดยใช้สถิติเอฟ-เทส (F-test) แนละการทดสอบความแนตกต่างรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffé’s test)  
  ผลการวิจัยพบว่า 

                                           
   1สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลยั, 
                     2คณะศึกษาศาสตร์ ม หาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลยั วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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  1. บทบาทบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมแนละรายด้านพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  2. การเปรียบเทียบบทบาทบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ าแนนกตามเพศ 
แนละประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ไม่แนตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ แนละ
จ าแนนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมแนละรายด้าน แนตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 

ค าส าคัญ: บทบาทของผู้บริหาร/ การนิเทศการศึกษา 
 

Abstract 
  The purposes of this research was to study 1) the role of school 
administrators in supervising education according to the opinions of teachers in 
schools under the Secondary Educational Service Area Office 19, 2) the compare 
of school administrators in supervising education according to the opinions of 
teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office 19, 
classified by sex, working experiences and size of school. The samples of this 
research were 324 teachers under Secondary Educational Service Area Office 19, 
in the academic year 2559. Selected from a total population through the table of 
Krejecie and Morgan. A Stratified random sampling technique was also employed 
according to school sizes. The instrument of the research used to collect data was 
the 5 rating-scale questionnaire with the entire reliability of 0.983 . 
The statistics used for analyzing data were comprised of frequency, percentage, 
mean, standard deviation. However, the statistics used for analysis mean 
differences comparison was the t-test and the F-test used for the one-way 
analysis of variance (ANOVA) and the test for paired differences by using the 
Scheffe’s test.  
  The research findings were found as follows:  
  1. The role of administrators in supervising education according to the 
opinions of teachers in schools  under the Secondary Educational Service Area 
Office 19 was at a much level in overall and each aspect. 
  2. The comparison of the role of  administrators in in supervising 
education according to the opinions of teachers in schools  under Secondary 
Educational Service Area Office 19, classified by sex and working experiences was 
found that there were no differences .They didn’t be follow the set assumption ; 
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but classified by size of school, there was statistically significant differences at .05 
in overall and each aspect. 

Keywords: the role of administrators, educational supervision 
 

บทน า 

 การศึกษาเป็นการวางรากฐานที่ส าคัญของมนุษย์เพื่อความเจริญก้าวหน้า แนละอยู่ใน
สังคมได้ อย่างมีความสุข เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่สามารถช่วยให้คนได้พัฒนา
ศักยภาพของตนเอง แนละยังช่วยพัฒนาความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะใช้ในการด ารงชีวิต แนละ
น าไปประกอบอาชีพได้ในการจัดการศึกษาที่ดีนั้นไม่เพียงแนต่คิดที่จะพัฒนาคนให้เก่งเพียงอย่าง
เดียว แนต่ยังจะต้องสร้างให้คนเป็นคนดี แนละมีความสุขในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมปัจจุบันแนละ
สังคมอาเซียนได้อย่างมี ความสุข ดังพระราชด ารัสในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารี ทรงตรัสว่า “ ในปัจจุบันประเทศไทยก าลังอยู่ในช่วงของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแนปลงที่
ส าคัญ ทั้งการปฏิรูประบบ ราชการแนละการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งมีเป้าหมายที่มีความเช่ือมโยงซึ่ง
กันแนละกัน ในขณะที่การ ปฏิรูประบบราชการได้มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยให้มีความเป็นเลิศ
สามารถรองรับการพัฒนา ประเทศในยุคโลกาภิวัฒน์ โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
แนละประโยชน์สุขของ ประชาชน การปฏิรูปการศึกษาได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติโดย
มุ่งพัฒนาแนละส่งเสริม การศึกษาให้ประชาชนมีความรู้ มีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง แนละพัฒนา
เศรษฐกิจ พัฒนาสังคม ฐานความรู้แนละเพิ่มขีดความสามารถในการแนข่งขันของประเทศ ” (วรเดช 
จันทศร .2547 : ค าน า , อ้างถึงใน พัชรินทร์ ช่วยศิริ. 2554 : บทน า)  

  พระราชบัญญัติการศึกษาแนห่งชาติ พ.ศ. 2542 แนละแนก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 แนละ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 บัญญัติว่า การจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้แนละคุณธรรม มีจริยธรรม แนละ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแนห่งชาติ.2553 : 10) แนละมาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพเพื่อพัฒนา
คุณภาพแนละมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบประกันคุณภาพภายในแนละระบบ
ประกันคุณภาพภายนอกระบบ หลักเกณฑ์ แนละวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามที่
ก าหนดใน กฎกระทรวง แนนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แนห่งชาติ . 2545 : 29) แนละหลักสูตรแนกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็น ก าลังของชาติ ให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม 
มีจิตส านึกในความ เป็นพลเมืองไทยแนละเป็นพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้แนละทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่
จ าเป็นต่อการศึกษา การประกอบอาชีพแนละการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบน
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พื้ นฐานความ เ ช่ือว่ า  ทุกคนสามารถเรี ยนรู้ แนละพัฒนาตนเองได้ เ ต็ มตามศักยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ.2551:4)  
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 เป็นองค์กรขับเคลื่อนการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ด้วยนวัตกรรมที่หลากหลายสู่คุณภาพแนละระดับมาตรฐานสากล ส่งเสริมแนละสนับสนุนให้
สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานระดับสากล ส่งเสริมแนละสนับสนุนให้สถานศึกษา
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนบนพ้ืนฐานความเป็นไทย  ส่งเสริมแนละสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน
ได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาคแนละทั่วถึง ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูแนละบุคลากรพัฒนา
ตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ  จากผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) ของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 แนละช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ในปี พ.ศ. 2558 ผลการประเมินทั้ง 5 วิชา 
คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษแนละสังคมศึกษา ศาสนาแนละวัฒนธรรม 
พบว่าต่ ากว่าผลการประเมินระดับประเทศ โดยผลการประเมินของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
วิชาภาษาไทย คะแนนนเฉลี่ยร้อยละ 42.07 คณิตศาสตร์ คะแนนนเฉลี่ยร้อยละ 30.76 วิทยาศาสตร์ 
คะแนนนเฉลี่ยร้อยละ 36.07 ภาษาอังกฤษ คะแนนนเฉลี่ยร้อยละ 28.59 แนละสังคมศึกษา ศาสนา
แนละวัฒนธรรม คะแนนนเฉลี่ยร้อยละ 45.12 ผลการประเมินของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 วิชา
ภาษาไทย คะแนนนเฉลี่ยร้อยละ 46.00 คณิตศาสตร์ คะแนนนเฉลี่ยร้อยละ 23.81 วิทยาศาสตร์ 
คะแนนนเฉลี่ยร้อยละ 32.26 ภาษาอังกฤษ คะแนนนเฉลี่ยร้อยละ 21.85 แนละสังคมศึกษา ศาสนา
แนละวัฒนธรรม คะแนนนเฉลี่ยร้อยละ 38.13 จากจุดมุ่งหมายด้านผู้เรียนพบว่านักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 แนละช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทดสอบระดับชาติ (O-
NET) กลุ่มสาระหลัก เพิ่มขึ้นเฉลี่ยไมน้อยกว่า ร้อยละ 5 ซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
(แนผนปฏิบัติการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 : 2559) 

  การนิเทศการศึกษา นับว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพครูให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ให้บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรได้ การนิเทศการศึกษาด าเนินการได้ 2 ลักษณะ คือ การ
นิเทศภายนอกแนละการนิเทศภายใน แนต่เดิมนั้นการนิเทศการศึกษาเป็นหน้าที่ของศึกษานิเทศก์
แนละ ผู้บริหารการศึกษา ครูเป็นเพียงผู้รับการนิเทศ แนต่ในปัจจุบันงานนิเทศการศึกษามี
ความส าคัญมากข้ึนบุคลากรในโรงเรียนต้องช่วยเหลือซึ่งกันแนละกัน เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการ
เรียนการสอนให้สูงขึ้น อันเนื่องมาจากศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัดไม่สามารถสนองตอบความ
ต้องการของโรงเรียนแนต่ละแนห่งไม่เหมือนกันจึงเป็นการยากที่ศึกษานิเทศก์ซึ่งอยู่ภายนอก
สถานศึกษาจะรู้สภาพปัญหาแนละ ความต้องการที่แนท้จริงของโรงเรียนแนละโรงเรียนส่วนใหญ่ใน
สภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียน ส่วนมากมีความรู้ความสามารถเพียงพอแนละบางคนยังมีความ
ช านาญเฉพาะสาขาอีกด้วย จึงควรใช้ ทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด แนละการนิเทศ
ภายในโรงเรียนสอดคล้องกับปรัชญา หลักการแนละวิธีการนิเทศสมัยใหม่ที่สุด (สงัด อุทรานันท์ . 
2530 : 116)  

  ในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนนั้นจะประสบผลส าเร็จหรือไม่นั้นมีปัจจัยที่ส าคัญ 
คือ ผู้บริหาร เพราะผู้บริหารมีบทบาทแนละหน้าที่ที่ส าคัญในการนิเทศภายในโรงเรียน ที่สนับสนุน
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ให้เกิด การนิเทศภายในโรงเรียนให้ได้ตามมาตรฐาน (กิตติพร ปัญญาภิญโญผล อ้างถึงในพัชรินทร์ 
ช่วยศิริ . 2554 : 3) กล่าวว่า “ ผู้บริหารมีส่วนส าคัญที่ผลักดันการนิเทศภายในโรงเรียนให้
บรรลุผล เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนทั้งมวลในโรงเรียน ” ผู้บริหารโรงเรียน
เป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิด กับครูย่อมรู้สภาพปัญหาแนละความต้องการของบุคลากรภายในโรงเรียนเป็น
อย่างดี ดังนั้นการที่จะจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนั้น จะต้องใช้กระบวนการนิเทศภายในที่มี
ประสิทธิภาพทั้งด้านบริหาร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แนละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน การนิเทศการภายในจึงเป็นวิธีหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ที่จะพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนในโรงเรียน เพราะเป็นกระบวนการเปลี่ยนแนปลงพฤตริกรรมการสอนของครูให้
เอื้อต่อความส าเร็จทางการเรียนของนักเรียน การเปลี่ยนแนปลงความรู้ เจตคติ ซึ่งเกี่ยวกับอารมณ์ 
ความรู้สึกแนละพฤติกรรมส่วนบุคคล จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน คือมุ่งพัฒนา
บุคลากร ให้ได้รับความรู้ความสามารถในการพัฒนางาน ปฏิบัติงาน ซึ่งหมายถึงงานการเรียนการ
สอน โดย ปรับปรุงเทคนิควิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ (วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ . 2536 : 62) 
นอกจากนี้ การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจึงเข้ามามีบทบาทส าคัญที่จะส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพ การศึกษาให้มีประสิทธิภาพวิธีหนึ่ง ท้ังนี้เพราะการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นความ
พยายามที่จะ ปรับปรุง ส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนให้ดีขึ้น แนละบรรลุตามเกณฑ์
ของมาตรฐาน การประกันคุณภาพการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแนห่งชาติมี
ความมุ่งหวังว่าการจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา เป็นมาตรการหนึ่ งที่จะช่วย
ปรับปรุงคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดให้สูงขึ้น ดังนั้นในช่วงแนผนพัฒนาการศึกษา
แนห่งชาติ จึงได้ก าหนด นโยบายที่จะด าเนินการปรับปรุงระบบการนิเทศภายในโรงเรียน (เชษฐ
พงษ์ สินทรัพย์ . 2542 อ้างถึง ในรัตนาภรณ์ วามะสุรีย์ . 2550 : 2) 

   การศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 19  พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน
น้อยกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นวิธีการส าคัญอย่างหนึ่งในการ
บริหารการศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้น เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนสามารถ ปฏิบัติงานในขอบเขตที่ตนเองรับผิดชอบประสบผลส าเร็จ
เป็นไปตามมาตรฐานแนละสอดคล้องกับ ระเบียบวิธีการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ การนิเทศภายใน
โรงเรียนจึงเป็นยุทธวิธีที่ผู้เกี่ยวข้องควรหาแนนวทางด าเนินการ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา แนห่งชาติ.2541:7-8)ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับกลิคแนมน ; กอร์ดอน ; แนละรอส-กอร์ดอน (Glickman;Gordon & Ross-
Gordon.2007:299-300) ได้กล่าวถึง จุดเน้นการนิเทศภายในโรงเรียนว่าจะค านึงถึงทุก
องค์ประกอบทางการศึกษาที่จะท าให้การสอนของครูมีคุณภาพแนละประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่ง
องค์ประกอบดังกล่าว ได้แนก่ การให้ความช่วยเหลือแนก่ครูโดยตรง ให้มีการปรับปรุงการสอนด้วยตัว
ครูเองอย่างสม่ าเสมอ การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
การพัฒนาหลักสูตร แนละการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู ท าให้นักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมาย
หลักของการเรียนการสอนได้รับผลประโยชน์จากการสอนของครู (รัตนา เกียรติเกษม . 2545 : 1) 
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อย่างไรก็ตาม การด าเนินการนิเทศภายใน แนละการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ เป้าหมายได้
นั้น ผู้บริหารไม่สามารถจะกระท าได้เพียงคนเดียวเท่านั้น ผู้บริหารต้องได้รับความ ร่วมมือจาก
คณะครู แนละบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนจึงจะท าให้การด าเนินการได้ผลยิ่งข้ึน  

  จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “บทบาทของผู้บริหารใน
การนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 ” ตามการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามแนนวคิดของกลิคแนมน ; กอร์
ดอน ; แนละรอส-กอร์ดอน เพราะจากการศึกษาขอบข่ายการนิเทศตามแนนวคิดของกลิคแนมน ; กอร์
ดอน ; แนละรอส-กอร์ดอน จะท าให้การจัดการต่างๆ ในการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนด้านวิชาการ
ของ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ได้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษา แนละจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ผู้นิเทศการศึกษา เพื่อน าไปใช้เป็นแนนวทาง ปรับปรุง
แนละพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษา จะส่งผลให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แนละ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  
 2. เพือ่เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ าแนนกตาม เพศ 
ประสบการณ์ในการท างาน แนละขนาดของสถานศึกษา  
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
  การวิจัยในครั้งนี้เป็นเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ศึกษาเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  ซึ่งผู้วิจัยจะน าเสนอรายละเอียดของขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้  
  1.ประชากร  
 ได้แนก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปี
การศึกษา 2559 ประชากรครูในโรงเรียนจ านวน 2,054 คน จากโรงเรียนจ านวน 52 โรงเรียน
  
 2.กลุ่มตัวอย่าง  
 ได้แนก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  ปี
การศึกษา 2559 ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตร ตารางค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
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เครจซี่แนละมอร์แนกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608) ก าหนดความคลาดเคลื่อนที่ .05 ได้
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 324 คน แนล้วท าการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีแนบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา โดยวิธีสุ่มตามระดับช้ันอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional 
stratified random sampling) ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  
 2.1 แนบ่งช้ันตามขนาดสถานศึกษาเป็น 4 ขนาด ตามเกณฑ์ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  คือโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
แนละโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
 2.2 ในแนต่ละช้ันก าหนดสัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษาโดยวิธีสุ่มตามระดับช้ัน
อย่างเป็นสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน
ของประชากร คือ โรงเรียนขนาดเล็ก 78 คน โรงเรียนขนาดกลาง 129 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 37 
คน แนละโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 80 คน ดังรายละเอียดใน ตารางที่ 1 
 

ขนาด 
ของสถานศึกษา 

จ านวนประชากร 
(คน) 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

ขนาดเล็ก 495 78 
ขนาดกลาง 816 129 
ขนาดใหญ ่ 234 37 

ขนาดใหญ่พิเศษ 509 80 
รวม 2,054 324 

 
ตารางที่ 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาประจ าปีการศึกษา 2559 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 19 (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2559) 
 
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
               เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแนบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แนบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี ้  
 ตอนที่ 1 เป็นแนบบสอบถามข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแนบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แนบบ ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์การในการท างาน แนละ
ขนาดของสถานศึกษา  
 ตอนที่ 2 เป็นแนบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียน ซึ่งมีลักษณะเป็นแนบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.983   
  
   การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง จังหวัดเลย ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างพร้อมแนนบแนบบสอบถามตามจ านวนท่ีได้ก าหนดไว้จากการสุ่มแนละขอความร่วมมือจากครู
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ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแนบบสอบถาม พร้อมเก็บรวบรวมแนบบสอบถามกลับด้วย
วิธีการส่งกลับทางไปรษณีย์ส่วนโรงเรียนที่อยู่ใกล้ผู้วิจัยจะด าเนินการเก็บแนบบสอบถามด้วยตนเอง  
จนครบตามจ านวนท่ีต้องการ 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแนบบสอบถามที่ได้รับคืนแนต่ละฉบับ 
               2.วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแนกรมคอมพิวเตอร์ส า เร็จรูป สถานภาพของผู้ตอบ
แนบบสอบถามวิเคราะห์โดยการแนจงความถี่ (Frequency) แนละหาค่าร้อยละ (Percentage) แนล้ว
น ามาเสนอในรูปตาราง บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียน วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) แนละค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
แนล้วน าค่าเฉลี่ยมาแนปลผลตามเกณฑ์ วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศ
การศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน จ าแนนกตามเพศ วิเคราะห์โดยใช้สถิติที (t – test) 
ส่วนการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19  จ าแนนกตาม ประสบการณ์
ในการท างานแนละขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้สถิติเอฟ (F – test) กรณีท าการทดสอบ 
F – test แนล้วพบความแนตกต่างกัน จึงท าการทดสอบความแนตกต่างรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s test) โดยก าหนดค่าสถิติระดับนัยส าคัญ .05 แนล้วน ามาแนปลผลตามเกณฑ์ 
 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. สถิติพื้นฐาน ได้แนก่ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยแนละค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2. สถิติทีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับ
ข้อค าถาม (Index of Item–Objective Congruence : IOC) โดยแนต่ละข้อมีค่าเท่ากับ 0.6-1.0
แนละหาค่าความเช่ือมั่นโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แนอลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น .51 ขึ้นไป  
 3. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมุติฐาน คือ ทดสอบความแนตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยโดยใช้สถิติที 
(t – test) วิเคราะห์ความแนปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) โดยใช้สถิติเอฟ (F-test) แนละ
ทดสอบความแนตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s test) 

ผลการวิจัย 

  1. บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 
รองลงมาคือด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการพัฒนา
หลักสูตร 
 2. เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ าแนนกตามเพศ แนละ
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมไม่แนตกต่างกัน  แนละจ าแนนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบว่าโดยรวมแนละรายด้าน แนตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านการให้ความช่วยเหลือแนก่ครูโดยตรง ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเลก็มีความคิดเหน็
ต่อบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาแนตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง 
ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
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ผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา แนตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง ครูที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาแนตกต่างกับครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ แนละครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาแนตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ แนละ
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาแนตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการศึกษาครั้งนี้ มปีระเด็นส าคญัที่น ามาอภปิรายผล ดังนี้ 
  1. บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ไม่ว่าจะ
เป็นด้านการให้ความช่วยเหลือแนก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาทักษะการ
ท างานกลุ่ม ด้านการพัฒนาหลักสูตรแนละด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ทั้งนี้เป็นอาจ
เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนมากได้รับการศึกษาสูง ได้รับการอบรมในด้านต่างๆอยู่เป็นประจ า
จึงมีส่วนท าให้ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจหลักการบริหาร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ ที่สามารถใน
มาใช้ในกระบวนการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารมีความส าคัญในการ
ด าเนินการด้านนี้ ผู้บริหารจึงมีความตระหนักในความส าคัญในการนิเทศภายในของสถานศึกษา
เป็นอย่างดี ท าให้บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาปฏิบัติในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของนรา  ธ ารงสุข (2548) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาความต้องการของครูในการนิเทศภายใน
จาก ผู้บริหาร สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดจันทบุรี ผลวิจัยพบว่า ความต้องการของครู
ในการนิเทศภายในจากผู้บริหารอยู่ในระดับมาก แนละสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชฎาภรณ์ อัม
พลพ (2557) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การ
ด าเนินงานนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ
ด าเนินงานนิเทศภายในที่ผู้บริหารมีการปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านการสร้างขวัญแนละก าลังใจ 
รองลงมาคือด้านการพัฒนาบุคลากร แนละการด าเนินงานนิเทศภายในที่ผู้บริหารมีการปฏิบัติน้อย
ที่สุดคือ ด้านหลักสูตรแนละการน าหลักสตูรไปใช้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้
ดังนี ้
   1.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแนก่ครูโดยตรง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้เป็นอาจเพราะ การพัฒนาบุคลากรเป็นเรื่องที่ส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าปรึกษา
แนนะน าแนก่ครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแนละ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับ
การอบรมการจัดการเรียนการสอน มีการส่งเสริม สนับสนุน  แนละมอบหมายงานตรงตามความรู้
ความสามารถของครูผู้สอน ส่งผลให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์รูปแนบบการเรียนการสอนแนบบใหม่ ๆ 
อีกทั้งผู้บริหารยังส่งเสริม แนละสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกแนก่การด าเนินงานดังกล่าวให้แนก่
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ครูผู้สอน จึงท าให้การด าเนินการดังกล่าวมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สุชาดา เคหัง (2547) ได้วิจัยเรื่องการปฏิบัติงานนิเทศของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสภาพความส าเร็จ
ของการนิเทศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมแนละรายด้าน  แนละ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรวีร์ เกษบรรจง (2555) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการ
นิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต  1  โดยรวมแนละรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก   
   1.2 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เป็นอาจ
เพราะ ผู้ประกอบวิชาชีพครู จ าเป็นต้องพัฒนาตนเพื่อให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแนปลงที่เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีทักษะการเปลี่ยนแนปลงที่ส าคัญ คือ การสร้างบรรยากาศให้เกิดความรู้สึก หรือ
ทัศนคติทางบวกในการ จัดการกับการเปลี่ยนแนปลง การแนสวงหาความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแนปลง
ตนเอง แนละการปรับปรุงตนเอง โดย แนสวงหาการสนับสนุนจากบุคคลในอาชีพเดียวกัน จุดเริ่มต้น
ของการพัฒนาตนของผู้ประกอบวิชาชีพครู คือ การ ประเมินความสามารถของตนเอง เพื่อน าไปสู่
การวางแนผนการพัฒนาอย่างรอบด้าน อันจะส่งผลต่อผู้เรียนต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพิมพร แนคล้วคลาด (2558) ได้วิจัยเรื่อง แนนวทางการพัฒนาครู ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ผลการวิจัยพบว่า สภาพการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระนอง พบว่า โดยรวม
ทั้ง 12 มาตรฐาน อยู่ในระดับมาก แนละสอดคล้องกับวิจัยของปนัดดา ศิริพัฒนกุลนิตย์ (2558) ได้
วิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี แนละตราด ผลการวิจัย พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
    1.3 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เป็นอาจเพราะ  ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนการท างานเป็นทีม มีการแนลกเปลี่ยนหมุนเวียน
ปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ แนบ่งงานเป็นฝ่ายต่าง ๆ อย่างชัดเจน สร้างให้กลุ่มมีทัศนคติที่ดีต่องาน 
เปิดโอกาสให้ครูได้แนลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันแนละกัน  มีขวัญก าลังใจที่ดีพร้อมที่จะร่วมกัน
ท างานด้วยความเต็มใจ ซึ่งการด าเนินงานดังกล่าวจะบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิ์ภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของปนัดดา ศิริพัฒนกุลนิตย์ (2558) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทการ
นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี แนละตราด ผลการวิจัย 
พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก แนละสอดคล้องกับงานวิจัยของบูชิตา จันทร์สิงค์โท (2559) ได้วิจัยเรื่อง 
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแนก่นเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแนก่นเขต 1 บทบาทในการคัดเลือกแนละการใช้
ประโยชน์บุคลากรแนละบทบาทในการสร้างขวัญของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
    1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เป็นอาจเพราะ 
การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นบทบาทหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องด าเนินการให้
การพัฒนาแนละการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพแนละเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งควร
ครอบคลุมทั้งในเรื่องการวางแนผนหลักสูตรแนละการน าหลักสูตรไปใช้การนิเทศติดตามหลักสูตร 
แนละการประเมินหลักสูตร ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของกาญจนพันธ์ อักษรสิทธิ์ (2548) ได้ท าการศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 
ที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การ
ปฏิบัติงาน นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามล าดับ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ด้านการพัฒนากลุ่ม ด้าน
การฝึกอบรมครู ประจ าการแนละด้านช่วยเหลือครโูดยตรง สอดคล้องกับงานวิจัยของพิทักษ์ แนก้วใน
เมฆ (2550) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทัง้ 4 ด้าน ได้แนก่การเตรียมความพร้อม การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาการ
ด าเนินการ ใช้หลักสูตรแนละการประเมินผลหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยคะแนนนการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
แนละสอดคล้องกับงานวิจัยของ สาริสา ปราเมต (2553) ได้วิจัยเรื่องบทบาทการบริหารหลักสูตร
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพร้อมใช้หลักสูตร จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า ความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนแนละคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกบบทบาทการ
บริหารหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพร้อมใช้หลักสูตร จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมมี
การปฏิบัติมาก  
    1.5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เป็นอาจเพราะ การนิเทศเป็นการแนก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจาการเรียนการสอนโดยให้ครูได้เรียนรู้ว่า
ปัญหาของตนเองเป็นอย่างไร จะแนก้ปัญหานั้นได้อย่างไร ซึ่งการใช้กระบนการวิจัยเป็น
กระบวนการที่สามารถช่วยพัฒนาปรับปรุงการสอนของตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
รัชฎาภรณ์ อัมพลพ (2557) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผลการวิจัย พบว่า สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในด้านการประเมินผลการสอน พบว่าผู้บริหาร
ปฏิบัติด้านนี้ในระดับมาก กล่าวคือผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา 
ปรับปรุงการสอนของตนเอง ส่งเสริมแนละสนับสนุนให้ครไูด้เรียนรู้วิธีการประเมินผลงานของตนเอง 
สังเกตการสอนแนละการน าเสนอผลการสังเกตการสอน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนนะแนก่ครู  

 2. บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ าแนนกตามเพศ โดยรวมไม่แนตกต่างกัน 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า  การนิเทศภายในของสถานศึกษาได้มีการก าหนดไว้ในแนผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียน ซึ่งก าหนด ก ากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้ชัดเจน เพื่อให้ผู้บริหาร
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สถานศึกษาได้ตระหนักเห็นความส าคัญแนละน าไปปฏิบัติในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ แนละการ
นิเทศภายในถือเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน ท าให้เกิดการร่วมมือ
ช่วยเหลือกันของบุคลากรในทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนรา ธ ารงสุข (2548)ได้วิจัยเรื่อง
การศึกษาความต้องการของครูในการนิเทศภายในจาก ผู้บริหาร สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดจันทบุรี  ผลวิจัยพบว่า ความต้องการของครูในการนิเทศภายในจากผู้บริหารเมื่อ
เปรียบเทียบตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการสอน แนละขนาดของสถานศึกษา ไม่แนตกต่างกัน  
แนละสอดคล้องกับงานวิจัยของหะมะสูดิง มามะ (2556) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา จ าแนนกตามเพศ ต าแนหน่ง
แนละวุฒิการศึกษาต่างกันโดยรวมมีความคิดเห็นไม่แนตกต่างกัน 
  3. บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ าแนนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
พบว่า โดยรวมไม่แนตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีการสือ่สาร
ที่ทันสมัย สามารถค้นคว้าหาความรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความส าคัญ
ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาที่จะช่วยส่งเสริมครู นักเรียน ที่จะให้ท าการเรียนการสอนเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลไปยังผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภณ ทองจิตร 
(2553) ได้วิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในของผู้นิเทศในโรงเรียน
เครือข่ายบางกุ้ง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศ
การศึกษาภายในของผู้นิเทศในโรงเรียนเครือข่ายบางกุ้ง จังหวัดสุราษฎร์ธานี จ าแนนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แนตกต่างกัน แนละสอดคล้องกับงานวิจัยของบูชิตา จันทร์
สิงค์โท (2559) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแนก่นเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแนก่นเขต 1 จ าแนนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมไม่แนตกต่างกัน  
 4. เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ าแนนกตามขนาดของ
สถานศึกษา พบว่า โดยรวมแนตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจาก ใน
การปฏิบัติงานตามบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศภายในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาด
ใดก็ตาม มักจะมีบทบาทการนิเทศภายในมากหรือน้อยนั้น ขึ้นอยู่กับสภาพของโรงเรียนหรือ
ภารกิจที่ต้องปฏิบัติ เพื่อจุดมุ่งหมายพัฒนาคุณภาพการศึกษาย่อมมีบทบาทการนิเทศภายใน
แนตกต่างกัน ตามสภาพของสถานศึกษาที่มีความพร้อมแนละปัญหาที่ไม่เหมือนกัน กล่าวคือ 
โรงเรียนขนาดเล็กได้ด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้บุคลากรจากสถานศึกษาอื่นมาช่วย แนละมีการ
นิเทศผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความพร้อมเพิ่มประสิทธิภาพตลอดจนคุณภาพ
ของการศึกษาให้สูงขึ้น อีกทั้ง  สถานศึกษาขนาดเล็กมีการด าเนินการตามกระบวนการนิเทศ
ภายในอย่างจริงจังแนล้ว แนต่ยังขาดแนคลนงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ แนละขาดการสนับสนุน
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ส่งเสริมจากชุมชนที่ส่วนใหญ่มีฐานะยากจนแนละไม่อาจช่วยเหลือหรือส่งเสริมกระบวนการบริหาร
จัดการศึกษาของสถานศึกษาได้นัก ท าให้บทบาทหน้าที่การด าเนินการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็กมีบทบาทหน้าที่ท่ีแนตกต่างจากสถานศึกษาขนาดกลางแนละ
ขนาดใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกบงานวิจัยของ สุณีย์รัตน์ วีระสุนทร (2553) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษา
สภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า สภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด จ าแนนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม
แนตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แนละสอดคล้องกับงานวิจัยของปนัดดา ศิริพัฒน
กุลนิตย์ (2558) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในจังหวัดระยอง จันทบุรี แนละตราด ผลการวิจัย พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี แนละตราด จ าแนนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมแนละรายด้านแนตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา  ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 สามารถน าไปเป็น
แนนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษา โดยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนนะ ดังนี้  
 1. ข้อเสนอแนนะจากการวิจัย 
    1.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแนก่ครูโดยตรง จากผลการวิจัยพบว่าข้อมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดต าราเอกสารหนังสือต่างๆ มาให้ครูศึกษาค้นคว้า
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดต าราเอกสารหนังสือตา่งๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนมา
ให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม 
    1.2 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่าข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อที่ 6 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมความรูเ้พิ่มเตมิในสาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวกับการสอนแนก่ครู แนละข้อที่ 
9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม ให้ครูมีการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน ดังนั้นผู้ บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการเข้าร่วมการอบรมหรือศึกษาเพิ่มเติมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนแนละส่งเสริมให้ครูประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
   1.3 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ผลการวิจัยพบว่าข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
คือ     ข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการยอมรับซึ่งกันแนละกัน ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีรับฟังความคิดเห็นของทุกคนแนละมีการยอมรับซึ่งกันแนละกัน 
   1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่าข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อที่ 1 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอแนละเหมาะสมให้แนก่ครู ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอแนละครสูามารถน าไปใช้ได้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 
   1.5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ผลการวิจัยพบว่าข้อมีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ ข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์การท าวิจัยในช้ันเรียนให้แนก่ครู ดังนั้น
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ผู้บริหารสถานศึกษาควรแนนะน า สนับสนุน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เพื่อใช้ในการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน
ของครู 
  2. ข้อเสนอแนนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนต่อการด าเนินงานการนิเทศ
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  
   2.2 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
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