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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและหาแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมตาม
หลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มีวิธีด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) 
การศึกษาสภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอน 
จ านวน 124 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงที่ .96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่   ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) หาแนวทางการเสริมสร้าง
คุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการร่วมสนทนากลุ่มของ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน และน าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า สภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยภาพรวม มี
สภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี
สภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ด้านความเพียร  อันดับรองลงมา ได้แก่ ด้านความไม่คลาดจากธรรม ด้านบริจาค ด้านศีล ด้าน
ความไม่โกรธ ด้านทาน ด้านความอดทน ด้านความอ่อนโยน ด้านความไม่เบียดเบียน และสภาพ
คุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมต่ าที่สุด คือ ด้านความซื่อตรงและ แนวทางการเสริมสร้าง
คุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ดังนี้ 1) ด้านทาน ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาไปศึกษาหาความรู้ จัดส่งผู้ใต้บังคับบัญชาไปอบรมพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร สร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ท างานร่วมกัน รู้จักอภัยเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาท าผิด ให้การช่วยเหลือ และค าปรึกษาเกี่ยวกับการ
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ปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ และยินดีรับฟังปัญหาที่เกิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 2) ด้านศีล ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตไม่เบียดเบียนทรัพย์สินส่วนรวมไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว รู้คุณค่าของทรัพยากร และจัดสรรให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร ประพฤติปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการและการจัด
กิจกรรมการออกก าลังกาย ส่งเสริมสุขภาพและต้านยาเสพติดในโรงเรียน และสถานศึกษาจัด
โครงการให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติดชนิดต่างๆ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง อาทิ ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
มีความรู้ และร่วมกันปูองกันยาเสพติด 3) ด้านบริจาค บริหารมีความมุ่งมั่น และเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมโดยอุทิศเวลาให้ทางราชการเสมอ ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดท าโครงการที่ปลูกฝังให้
บุคลากรและนักเรียนเฟื้อเผื่อแผ่ มีความยินดีที่ได้เสียสละทรัพย์สิน เงินทอง ในสิ่งที่จ าเป็นเพื่อ
องค์กรและส่วนรวมด้วยความเต็มใจ  เป็นผู้น าในการดูแลช่วยเหลือบุคลากรหรือองค์กรที่ท า
ประโยชน์แก่สังคม และให้ความสงเคราะห์แก่ผู้ประสบภัยต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ และเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 4) ด้านความซื่อตรง ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดี โดยอุทิศเวลาให้ทางราชการอย่างเต็มที่ มีความตรงต่อเวลา ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
โดยพึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และพัฒนาตน ให้มีคุณธรรม มี สุขภาพดี ทั้งกายและ
จิต รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการบรหิารงาน และบริหารสถานศึกษาด้วยความซื่อตรง 
ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในการแสวงหาประโยชน์จากทางราชการและบุคคลอื่นๆ 5) ด้านความอ่อนโยน 
ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีอัธยาศยัไมตรีที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เป็นที่ยอมรับ
นับถือของทุกคน มีบุคลิกภาพท่ีอ่อนโยน เป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรและนักเรียน เปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น ตลอดจนร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน รับฟังความ
คิดเห็น ปัญหา และร่วมกันแสดงความคิดเห็นในการแก้ปัญหากับผู้ร่วมงาน 6) ด้านความเพียร 
ผู้บริหารมีการพัฒนาศักยภาพตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานต่างๆ อย่าสม่ าเสมอ มุ่งมั่น 
อุตสาหะ ในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่ย่อท้อในอุปสรรค เมื่อเกิดปัญหา ผู้บริหารหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาและอุปสรรคให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 7) ด้านความไม่โกรธ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี ใช้สติในการบริหารองค์กร เมื่อเกิดปัญหาหรือมีสิ่งที่จะกระตุ้นความโกรธ และเป็น
กัลยาณมิตรต่อเพื่อนร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง 8) ด้านความไม่เบียดเบียน ผู้บริหารไม่ใช้อ านาจ
หน้าที่หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งก่อให้เกิดความทุกข์หรือความคับข้องใจต่อบุคลากรและ
บุคคลอื่นๆในชุมชน ให้การยกย่อง ชมเชย และแสดงความยินดีเมื่อผู้อื่นประสบความส าเร็จ และ
ให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยให้การช่วยเหลือด้วยความเสมอภาค 9) ด้านความอดทน 
ผู้บริหารมีความอดทนต่อความยากล าบากในการปฏบิัติหน้าที่ และใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหา
และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และส่งเสริมให้ครูและนักเรียนปฏิบัติหน้าที่ในส่วน
รับผิดชอบของตนด้วยความอดทน และ 10) ด้านความไม่คลาดจากธรรม ผู้บริหารปฏิบัติตนตาม
แนวทางที่ถูกต้องตามกฎหมาย วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี และส่งเสริมปลูกฝังให้
บุคลากรและนักเรียนได้ปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การส่งเสรมิคุณธรรม 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study the conditions and to find 
the way to promote morality according to the doctrine of ten virtues of the ruler 
performed by school administrators in Khok Phra District under Nakornsawan 
Primary Educational Service Area Office 1. The operation consists of 2 steps 1) 
Study of the moral conditions according to the doctrine of ten virtues of the ruler. 
The sample group used in this research was 124 teachers. The research 
instrument used for data collection is questionnaire with .96 of content validity. 
The statistics used for data analysis includes percentage, arithmetic mean and 
standard deviation 2) Find ways to strengthen the morals according to the 
doctrine of ten virtues of the ruler performed by school administrators in Khok 
Phra District under Nakornsawan Primary Educational Service Area Office 1 by 
organizing group discussions of 7 experts and collecting the obtained data to 
synthesize using content analysis techniques 
 The research shows that. Moral states according to the doctrine of ten 
virtues of ruler performed by school administrators in Khok Phra District under 
Nakornsawan Primary Educational Service Area Office 1 as a whole are in a very 
good level. When considering in each aspect, it was found that the moral 
conditions according to the doctrine of ten virtues of ruler were high in every 
aspect in descending order. The first rank is Perseverance. The second ranks 
includes Non-deviation from the norm (Not going wrong), Self-sacrifice, Morality, 
Non-anger, Giving, Endurance or patience, Gentleness, Non-causing harm and 
Honesty is the lowest rank of the moral states. The ways to strengthen the morals 
according to the doctrine of ten virtues of the ruler performed by school 
administrators in Khok Phra District under Nakornsawan Primary Educational 
Service Area Office 1 are as follows. 1) Giving For example, the school 
administrators support and encourage subordinates to further study, provide 
training to subordinates for developing their potential, allocate budgets for self-
development of teachers and staff, create a good atmosphere to work together, 
forgive when subordinates make mistakes, render assistance and give counsel 
about operations to subordinates willingly, as well as be pleased to listen to 
problems related to the operations of personnel. 2) Morality For example, the 
school administrators are honest people, not to take advantage of public property 
for personal use, realize the value of resources and allocate them for the benefit 
of the organization, behave as a role model for subordinates, promote and 
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support the exercise project and activities for health promotion to the personnel, 
organize antidrug campaign in schools and institutions, organize a project to 
provide knowledge about various drugs in order to enable relevant parties such as 
teachers, parents and people in the communities are knowledgeable and 
participate in drug prevention. 3) Self-sacrifice For example, the school 
administrators are strong-willed and sacrifice for the benefit of the general public 
by always dedicating their personal time to government work, encourage 
educational institutions to create projects that instill the generosity to their staff 
and students, willingly pleased to sacrifice assets, money and necessary things for 
the organization and the public, act as a leader in the care of personnel or 
organizations that contribute to society, always provide relief to various victims as 
well as sacrifice personal benefits for the benefit of the public. 4) Honesty For 
example, the school administrators behave as good role models by fully devoting 
their time to the government work, be punctual, comply with professional ethics 
by performing in a good role model, and develop themselves to be virtuous and 
healthy both physically and mentally, increasing knowledge and ability in 
management, as well as manage the school with honesty, not use the authorities 
and duties to seek benefits from the government and other parties. 5) Gentleness 
For example, the school administrators are courteous and friendly to colleagues 
and subordinates to be respected by everyone, have a gentle personality which is 
a good role model for personnel and students, allow subordinates to express 
their opinions and to participate in operational decision making, as well as listen 
to opinions, problems and participate in expressing opinions for solving problems 
together with colleagues. 6) Perseverance For example, the school administrators 
develop their own management potential, regularly share knowledge with various 
organizations, be determine and diligent to perform duties, not give up on 
obstacles when any problems occurred, as well as find the ways to solve 
problems and obstacles successfully. 7) Non-anger For example, the school 
administrators behave as a good model for using consciousness in managing the 
organization when problems occur or something stimulate anger, be a good friend 
to colleagues and related parties. 8) Non-causing harm For example, the school 
administrators do not exercise their authorities or omit to perform duties that 
cause suffering or frustration to personnel and other people in the community, 
give praise and congratulations when others are successful in any matter, equally 
provide assistance to subordinates. 9) Endurance or patience For example, the 
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school administrators have patience with the difficulties in performing their duties, 
use mindfulness and intelligence to solve problems and behave as a good model 
for subordinates as well as encourage teachers and students to perform their 
duties with patience. 10) Non-deviation from the norm (Not going wrong) For 
example, the school administrators behave the operational guidelines in 
accordance with legal, culture and tradition, along with encourage and instill in 
the personnel and students to conduct oneself in accordance with the good 
culture and tradition. 

Keywords: Guidelines, string theming the moral level based 
 
บทน า 
 สังคมไทยในปัจจุบันก าลังตกอยู่ในภาวะของการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ  
สังคม และเทคโนโลยี รวมไปถึงธุรกิจบริการต่างๆ การลอกเลียนแบบกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ  
โดยปราศจากการพิจารณาไตร่ตรอง การเพลิดเพลินอยู่กับเครื่องอ านวยความสะดวกที่มีผู้ผลิต
แข่งขันกัน คิดค้นขึ้นมาเพื่อล่อใจผู้บริโภค แต่ในขณะเดียวกันในด้านของสภาพความสัมพันธ์ทาง
สังคม และจิตใจ กลับเสื่อมถอยลงอย่างน่าวิตก คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรมจรยิธรรม 
และไม่ตระหนักถึง ความส าคัญของการมีวินัยความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะ กระแส
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่หลั่งไหลเข้าสู่ประเทศไทยในสังคมที่เป็นยุคดิจิทัล ส่งผลให้ค่านิยมใน
สังคมไทยเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว คนไทยบางส่วนไม่สามารถเลือกรับปรับใช้กับการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน ส่งผลให้วัฒนธรรมและวิถีชีวิตแบบ ดั้งเดิมที่เป็นรากเหง้าของคนไทยถูกกลืนโดยวิถี
ชีวิตแบบใหม่ มีค่านิยมยึดตนเองเป็นหลักมากกว่าการ ค านึงถึงสังคมส่วนรวม รักสนุกและความ
สบาย เช่ือข่าวลือ ขาดความอดทน ขาดวินัย วัตถุนิยม ยอมรับคนที่ฐานะมากกว่าคนดีมีคุณธรรม 
เป็นที่ยอมรับกันว่าบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในทุกๆ ระดับของสังคม คือ ผู้น า ผู้น า เป็นผู้ที่มี 
ความส าคัญต่อการอยู่รอด สวัสดิภาพ และสันติสุขของสังคม และประเทศชาตินอกจากนี้ ผู้น ายัง
มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาองค์การ และการจัดการทุกระดับ ทั้งในระดับโลก ระดับประเทศ  
หรือระดับท้องถิ่น ในองค์กรมีการยอมรับกันว่าความส าเร็จขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร ที่
มุ่งผลสัมฤทธิ์ (result-based management) ประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผลล้วนแต่ขึ้นอยู่กับ 
ภูมิปัญญาความคิดอ่าน และแนวปฏิบัติของผู้น าองค์กร (สถาบันพัฒนาครูอาจารย์และบุคลากร  
ทางการศึกษา, 2548: 2) ผู้น าที่ดีควรมีจริยธรรมและธรรมะในใจ การเป็นผู้น าหรือผู้บริหารนั้น
เป็นต าแหน่งหน้าที่ท่ีผู้บริหารองค์กรจะต้องตระหนักถึงความส าเร็จขององค์กรควบคู่ไปกับการท า
องค์กรให้เป็นเลิศทางคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้องค์กรเป็นที่ไว้วางใจของผู้รับบริการและท า
ประโยชน์แก่สังคมได้บ้าง หากผู้น าสามารถท าองค์กรให้เป็นเลิศทางด้านธุรกิจและเป็นเลิศในด้าน
คุณธรรมแล้ว ก็จะน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จได้ไม่ยาก หากแต่ความยากก็คือ ผู้บริหารควรมี
คุณสมบัติอย่างไรจึงจะสามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จและเป็นองค์กรที่ดีได้ ผู้น าต้องมอง
โลกในแง่บวก และมีคุณธรรมจริยธรรม (ปิยะชัย  จันทรวงศ์ไพศาล: 2548) 
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 ทศพิธราชธรรมเดิมทีหมายถึง ธรรมของพระราชาหรือราชธรรม ที่สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้ามีพุทธด ารัสไว้ในพระไตรปิฎก มหาหังชาดกอันประกอบด้วย 10 ประการ แม่ในอดีต 
ทศพิธราชธรรมจะได้ช่ือว่าเป็นหลักธรรมที่พระชาราหรือผู้น าประเทศจะพึงปฏิบัติ และบางคน
อาจคิดว่า ทศพิธราชธรรมเป็นของสูงหรือไกลตัว ควรจะเป็นเรื่องของพระราชาหรือผู้น าประเทศ
เท่านั้น แต่ต่อมา ได้มีการขยายขอบเขตการน าทศพิธราชธรรมไปปรบัใช้ให้กว้างขึ้น โดยนักบริหาร
จัดการและสามัญชนก็สามารถยึดถือและน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เพื่อเป็นหนทางไปสู่ความดี
งาม ความสุข ความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าในชีวิตได้เช่นกัน (วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ. 2550: 
128) 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ส าคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชนเพื่อการเรียนรู้ เป็นคนดี 
คนเก่ง และมีชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ประสิทธิภาพของสถานศึกษาเป็นผลมาจาก
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ในการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการเรียนการสอน ซึ่งการบริหารจะประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น ผู้
บริการสถานศึกษาต้องมีความเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติหลายประการ คือ มีความเข้าใจ มีทักษะ
มีคุณธรรมและลักษณะที่ดี ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีแนวทางในการปฏิบัติที่อยู่ในกรอบของ
คุณธรรม เพราะคุณธรรมเป็นเครื่องมือเหนี่ยวรั้งจิตใจของบุคคลให้ประพฤติในทางที่ถูก ที่ควร 
และเป็นเครื่องมือช่วยส่งเสริมให้บุคคลนั้นเป็นท่ียอมรับแก่เพื่อนร่วมงาน ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญ
และก าลังใจ มีความรู้สึกมั่นใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานด าเนินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (วิเชียร  บุญกล้า. 2550: 1)  
 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2549 มาตรา 79 
ระบุไว้ว่า ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ความรู้ ทักษะ 
เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ การบริหารจัดการการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเกิดผลทั้งงานที่รับผิดชอบและได้รับความร่วมมือจากเพื่อนร่ วมงาน 
นอกจากนี้ ในมาตรา 80ยังระบุให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมก่อนแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่ง หรือเลื่อนข้นวิทยฐานะ (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา. 2547: 30)  
 สถานศึกษาอ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์   
เขต 1 มีจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 21 โรง เป็นเขตพื้นที่ที่มีการเปลี่ยนแปลงก าลังคนในองค์กร ทั้ง
ครูผู้สอนและผู้บริหาร มีคนต่างวัยท างานด้วยกันหลายรุ่น โดยเฉพาะผู้บริหารจะมีรุ่นใหม่เข้ามา
ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้บริหารแทนผู้บริหารรุ่นเก่าที่เกษียณอายุไป ผู้บริหารรุ่นใหม่จะต้อง
บริหารก าลังคนในองค์กรที่มีความแตกต่างในช่วงอายุ และประสบการณ์ในการท างานซึ่งผู้บริหาร
ต้องดึงจุดแข็งและศักยภาพของคนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสิ่งที่ส าคัญคือ ผู้บริหารจะต้อง
น าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อให้การบริหารองค์กรประสบความส าเร็จ ตามวิสัยทัศน์ 
เปูาหมา และพันธกิจท่ีตั้งไว้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1. 2560: 
ออนไลน์) จากการสัมภาษณ์ครูคนวิรัตน์  ชมภูภู่ ต าแหน่งครูช านาญการ ส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระประพฤติ
ปฏิบัติไม่เหมาะสมด้านคุณธรรม ได้แก่ การเบิกจ่ายเงิน การลงโทษนักเรียน และมีปัญหาความ
ขัดแย้งกับครูผู้สอนในสถานศึกษา  
 ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยสนใจศึกษาระดับคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
หลักทศพิธราชธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระ และสร้างแนวทางการเสริมสร้าง
คุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 เพื่อน าผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการก าหนด
นโยบาย และการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน ให้มีคุณธรรม
จริยธรรม ในการด าเนินชีวิตให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
โกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
 2. เพื่อสร้างแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
โกรกพระสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 จ านวน 178 คน (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1,2560, ออนไลน์) ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2560 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากประชากรมีจ านวนแน่นอน ผู้วิจัยได้ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamane ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ95 ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
124 คนโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิตามรายโรงเรียน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างครอบคลุมทุกช้ันภูมิ 
แล้วก าหนดสัดส่วน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2 สภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรก
พระสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ใน 10 ประการ คือ 1) 
ทาน 2) ศีล 3) บริจาค 4) ความซื่อตรง 5) ความอ่อนโยน 6) ความเพียร 7) ความไม่โกรธ 8) 
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ความไม่เบียดเบียน 9) ความอดทน และ 10) ความไม่คลาดจากธรรมลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่ามีระดับคุณธรรมตามหลัก
ทศพิธราชธรรมมากน้อยเพียงใด ซึ่งได้ก าหนดคะแนนประมาณค่า 5ระดับ 
 ขั้นตอนการสร้าง และพัฒนาเคร่ืองมือ 
 ขั้นตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือแบบสอบถาม มีดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ใน 10 ประการ คือ 1) ทาน 2) ศีล 3) บริจาค 4) ความซื่อตรง 5) ความ
อ่อนโยน 6) ความเพียร 7) ความไม่โกรธ 8) ความไม่เบียดเบียน 9) ความอดทน และ 10) ความ
ไม่คลาดจากธรรม 
 2. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสอบถามและเทคนิคการตั้งข้อค าถาม
แบบสอบถาม 
 3. ก าหนดกรอบเพื่อสร้างแบบสอบถามและปรับปรุงแบบสอบถามให้ครอบคลุมตัวแปร
ตามกรอบความคิดภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
 4. ร่างแบบสอบถามตามกรอบความคิดและให้ครอบคลุมเนื้อหาการวิจัยเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 5.  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน มาร่วมตรวจสอบความ
สอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหาที่ต้องการถามจากนั้นน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index objective of congluence : IOC) เมื่อน าผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิมาหาค่าความ
ตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาค่าดัชนี ความสอดคล้อง และเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
0.50 ขึ้นไป มาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และลง
ความเห็นว่าข้อค าถามแต่ละข้อวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ และน าผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญ
มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ ของแต่ละข้อ
ค าถาม ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.66-1.00 
 6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขแล้วไปหาความเที่ยงของเครื่องมือ น าแบบสอบถามที่
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try - out) กับครูผู้สอนในสถานศึกษาในขังหวัดนครสวรรค์ 
จ านวน 30 คน 
 7. แบบสอบถามที่ได้รับคืนจากการทดลองใช้ทุกฉบับมาหาค่าความเที่ยง (Reliability) 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α  - Alpha coefficient) ของ Cronbach ได้ค่าความเที่ยง .96 
 8. น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอความเห็นชอบและ
จัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการวิจัย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยแจ้งคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เพื่อออกหนังสือขอความ
อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยถึงสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย 
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 2.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมด้วยหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจัดส่ง
ไปยังสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 ระหว่างวันที่ 29 มีนาคม 2562 – 12 เมษายน 2562 และจัดเก็บแบบสอบถามกับกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์กลับมาจ านวน 124 ฉบับ  
 3. หลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยตรวจสอบจ านวนและความ
สมบูรณ์ และความถูกต้องของแบบสอบถาม 
 4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และจัดเก็บข้อมูล ลงรหัส และท า
การวเิคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ จัดระเบียบข้อมูล ลงรหัสและวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลให้ตรงตามจุดม่งหมายที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้
ดังต่อไปนี้ 
 1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามใช้วิธีการแจกแจงค่าความถี่ (f) และค่า
ร้อยละ (%) 
 2.  วิเคราะห์สภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
โกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1โดยใช้วิธีการหา
ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน Standard deviation (S.D.) แปรผลค่าคะแนนเฉลี่ย 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
  1.1  การค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา ที่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของแต่ละข้อค าถาม โดยผลจากผู้เชี่ยวชาญ ใช้การค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
  1.2  การค านวณหาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ความ
เชื่อมั่น 
 2. สถิติพื้นฐาน  ได้แก่ 
  2.1  ค่าความถี่ (ƒ) 
  2.2  ค่าร้อยละ (%) 
  2.3  ค่าเฉลี่ย  (X ) 
  2.4  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 
 แหล่งข้อมูล 
 แหล่งข้อมูล คือ ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน  ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัยหรือ
นักวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา นักศึกษานิเทศก์ ครู และผู้น าชุมชน  
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในขั้นตอนที่ 2 คือร่างแนวทางการสนทนากลุ่ม ซึ่งการสนทนา
กลุ่มของผู้เช่ียวชาญ มีจ านวนผู้เช่ียวชาญ 7 คน มีลักษณะเป็นบันทึกการสนทนากลุ่ม ชนิดมี
โครงสร้าง เพื่อหาแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1
โดยน าข้อที่มีระดับคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมต่ าที่สุด 3 อันดับแรกในแต่ละด้านมาร่าง
แนวทางจะมีแบบลงความเห็นว่า เห็นด้วย และไม่เห็นด้วย หากไม่เห็นด้วยผู้เช่ียวชาญสามารถ
เสนอความคิดเห็นในช่องข้อเสนอแนะเพื่อท าการปรับปรุงเพิ่มเติมในแนวทางดังกล่าวต่อไป หาก
ไม่มีข้อเสนอแนะให้คงเดิม 
 ขั้นตอนการสร้าง และพัฒนาเคร่ืองมือ 
 ขั้นตอนการสร้างแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1
มีดังนี ้
 1. น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม ที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด 3 ล าดับแรกในแต่ละด้าน มาร่า งเป็นแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. น าร่างแบบประเมินแนวทางให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ พร้อมปรับปรุง
แก้ไข 
 3. น าแบบประเมินแนวทางที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน เพื่อจัดสนทนากลุ่ม
ต่อไป 
 4. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เ ช่ียวชาญ แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 
 5. เสนอแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  น ารายช่ือผู้เช่ียวชาญที่ได้ทั้ง 7 คน เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอค าช้ีแนะ 
 2.  ประสานกับผู้เชี่ยวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมสนทนากลุ่มเพื่อวัตถุประสงค์
ทางการวิจัยดังกล่าว 
 3.  ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์เพื่อส่งหนังสือเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม 
 4.  จัดประชุมสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญเพื่อสร้างแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ในวันพุธที่ 28 เดือนสิงหาคม 2562  เวลา 09.30 – 12.00 น. ณ 
ห้องประชุมโรงเรียนพยุหะศึกษาคาร  อ าเภอพยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค์ 
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 5. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุปวิเคราะห์เนื้อหาเป็น
แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรก
พระสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1แล้วน ามาเขียนรายงานการ
วิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ความเห็นของผู้เช่ียวชาญที่ได้จากการสนทนากลุ่ม โดยน าเนื้อหาจากแบบ
บันทึกการสนทนากลุ่มมาวิเคราะหเ์นื้อหา และสังเคราะห์เป็นแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตาม
หลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระ
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยภาพรวม มีสภาพคุณธรรม
ตามหลักทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสภาพคุณธรรม
ตามหลักทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความ
เพียร  อันดับรองลงมา ได้แก่ ด้านความไม่คลาดจากธรรม ด้านบริจาค ด้านศีล ด้านความไม่โกรธ 
ด้านทาน ด้านความอดทน ด้านความอ่อนโยน ด้านความไม่เบียดเบียน และสภาพคุณธรรมตาม
หลักทศพิธราชธรรมต่ าที่สุด คือ ด้านความซื่อตรง 
 2. แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มีดังนี ้
   2.1  ด้านทาน ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปศึกษาหาความรู้ 
จัดส่งผู้ใต้บังคับบัญชาไปอบรมพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน จัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
ตนเองของครูและบุคลากร สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน รู้จักอภัยเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ท าผิด ให้การช่วยเหลือ และค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ 
และยินดีรับฟังปัญหาที่เกิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร  
   2.2  ด้านศีล ได้แก่ ผู้บริหารมีความซื่อสัตยส์ุจรติไม่เบียดเบียนทรัพย์สนิส่วนรวมไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัวรู้คุณค่าของทรัพยากร และจัดสรรให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร ประพฤติปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการและการจัดกิจกรรม
การออกก าลังกาย ส่งเสริมสุขภาพและต้านยาเสพติดในโรงเรียน และสถานศึกษาจัดโครงการให้
ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติดชนิดต่างๆ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง อาทิ ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีความรู้ 
และร่วมกันปูองกันยาเสพติด  
   2.3  ด้านบริจาค ได้แก่ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมโดยอุทิศ
เวลาให้ทางราชการเสมอ ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดท าโครงการที่ปลูกฝังให้บุคลากรและนักเรียน
เฟื้อเผื่อแผ่ มีความยินดีที่ได้เสียสละทรัพย์สิน เงินทอง ในสิ่งที่จ าเป็นเพื่อองค์กรและส่วนรวมด้วย
ความเต็มใจ  เป็นผู้น าในการดูแลช่วยเหลือบุคลากรหรือองค์กรที่ท าประโยชน์แก่สังคม และให้
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ความสงเคราะห์แก่ผู้ประสบภัยต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ และเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม  
   2.4  ด้านความซื่อตรง ได้แก ่ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี โดยอุทิศเวลาให้
ทางราชการอย่างเต็มที่ มีความตรงต่อเวลา ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยพึงประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และพัฒนาตน ให้มีคุณธรรม มี สุขภาพดี  ทั้งกายและจิต รวมทั้ง
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการบริหารงาน และบริหารสถานศึกษาด้วยความซื่อตรง ไม่ใช้
อ านาจหน้าที่ในการแสวงหาประโยชน์จากทางราชการและบุคคลอื่นๆ  
   2.5  ด้านความอ่อนโยน ได้แก่ ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีอัธยาศัยไมตรีที่ดีต่อเพื่อน
ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เป็นที่ยอมรับนับถือของทุกคน มีบุคลิกภาพที่อ่อนโยน เป็น
แบบอย่างท่ีดีต่อบุคลากรและนักเรียน เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น ตลอดจน
ร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน รับฟังความคิดเห็น ปัญหา และร่วมกันแสดงความคิดเห็น
ในการแก้ปัญหากับผู้ร่วมงาน  
   2.6  ด้านความเพียร ได้แก่ ผู้บริหารมีการพัฒนาศักยภาพตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับหน่วยงานต่างๆ อย่าสม่ าเสมอ มุ่งมั่น อุตสาหะ ในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่ย่อท้อในอุปสรรค เมื่อ
เกิดปัญหา ผู้บริหารหาแนวทางในการแก้ปัญหาและอุปสรรคให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
   2.7  ด้านความไม่โกรธ ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ใช้สติในการ
บริหารองค์กร เมื่อเกิดปัญหาหรือมีสิ่งที่จะกระตุ้นความโกรธ และเป็นกัลยาณมิตรต่อเพื่อน
ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง  
   2.8  ด้านความไม่เบียดเบียน ได้แก่ ผู้บริหารไม่ใช้อ านาจหน้าที่หรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ซึ่งก่อให้เกิดความทุกข์หรือความคับข้องใจต่อบุคลากรและบุคคลอื่นๆในชุมชน ให้การยก
ย่อง ชมเชย และแสดงความยินดี เมื่อผู้อื่นประสบความส าเร็จ  และให้ความช่วยเหลือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยให้การช่วยเหลือด้วยความเสมอภาค  
   2.9  ด้านความอดทน ได้แก่ ผู้บริหารมีความอดทนต่อความยากล าบากในการปฏิบัติ
หน้าท่ี และใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาและเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และส่งเสริม
ให้ครูและนักเรียนปฏิบัติหน้าท่ีในส่วนรับผิดชอบของตนด้วยความอดทน  
   2.10 ด้านความไม่คลาดจากธรรม ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติตนตามแนวทางที่ถูกต้องตาม
กฎหมาย วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี และส่งเสริมปลูกฝังให้บุคลากรและนักเรียนได้
ปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม  
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  
ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1.  สภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระ
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยภาพรวม มีสภาพคุณธรรม
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ตามหลักทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสภาพคุณธรรม
ตามหลักทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความ
เพียร  อันดับรองลงมา ได้แก่ ด้านความไม่คลาดจากธรรม ด้านบริจาค ด้านศีล ด้านความไม่โกรธ 
ด้านทาน ด้านความอดทน ด้านความอ่อนโยน ด้านความไม่เบียดเบียน และสภาพคุณธรรมตาม
หลักทศพิธราชธรรมต่ าที่สุด คือ ด้านความซื่อตรง ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากก่อนที่จะได้รับต าแหน่ง
ผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนต้องผ่านการอบรม ด้านความรู้ ระเบียบ วินัย คุณธรรม
จริยธรรมตามที่ก าหนด รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษามีการเข้าร่วมการพัฒนาตนเองอยู่อย่าง
สม่ าเสมอจึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มีสภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของประเสริฐ  เลิศมะเลา (2559) ที่พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ปฏิบัติตามคุณธรรมของคณะผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนพยัคฆภูมิ
วิทยาคาร อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า 
จะได้ดังนี้ ด้านความซื่อตรง ด้านความเพียร ด้านความไม่เบียดเบียน ด้านความยุติธรรม ด้าน
ความอดทน ด้านศีล และด้านความอ่อนโยน ตามล าดับ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของวิไลลักษ์ 
มั่งสมบูรณ์ (2554) ที่พบว่า การใช้หลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท อ่างทอง และ
อุทัยธานี มีเกณฑ์อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและทุกรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 
ความไม่คลาดจากธรรม ความซื่อตรง ความเพียร ศีล ความอดทน ความไม่เบียดเบียน ความไม่
โกรธ การบริจาค ความอ่อนโยน และทาน ตามล าดับ  และสอดคล้องกับผลการวิจัยของณรงค์  
อิสมาแอล (2557) ที่พบว่า  การบริหารโดยใช้หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามล าดับดังนี้ ศีล ขันติ อักโกธะ มัททวะ ปริจจาคะ อวิหิงสา อาชชวะ ทาน อวิโรธนะ และต
ปะ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุภาภรณ์ เต็มรัตน์ (2555) ที่พบว่า การบริหารงานโดยใช้
ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการไม่เบียดเบียนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาด้านการรักษากฎหมายและศีลธรรม และด้านการให้มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 2. แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
   2.1  ด้านทาน แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ไปศึกษาหาความรู้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา จัดส่งผู้ใต้บังคับบัญชาไปอบรมพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร เพื่อให้ครู
ได้พัฒนาความรู้ของตนเอง ผู้บริหารเข้าใจในธรรมชาติของผู้ใต้บังคับบัญชาว่ามีความแตกต่าง 
การปฏิบัติงานที่ผิดพลาด ก่อให้เกิดประสบการณ์ การให้อภัยและช้ีแนะเป็นสิ่งที่ผู้บริหารควร
ปฏิบัติ สร้างความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน รู้จักอภัยเมื่อ
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ผู้ใต้บังคับบัญชาท าผิด ให้การช่วยเหลือ และค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ด้วยความเต็มใจ และยินดีรับฟังปัญหาที่เกิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 มีการยกย่องให้เกียรติและให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน ปกครองและท างานเพื่อมุ่ง 
“ให้” มากกว่า “รับ” ส่งเสริมและพัฒนาเพื่อนร่วมงานให้มีความรู้และความสามารถ ให้โอกาส
เพื่อพัฒนาตัวครูด้วยการส่งเสริม แนะน าให้ค าปรึกษาแก่ผู้ต้องการความช่วยเหลือด้วยความจริงใจ  
เป็นผู้เสียสละทรัพย์สินเงินทองและวัตถุสิ่งของเพื่อส่วนรวม และ ให้อภัยไม่โกรธเคืองเมื่อผู้อื่น
กระท าผิด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (2561)        ที่พบว่า 
ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัด
อุดรธานี ตามความคิดเห็นของของผู้บริหารและครูผู้สอน ได้แก่ ควรมีการส ารวจความต้องการ
พัฒนาของครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารควรมีการสนับสนุนครูและบุคลากรให้ได้รับ
การพัฒนา เช่น การเข้ารับการฝึกอบรม และสัมมนาทางวิชาการ เพื่อพัฒนาศักยภาพอยู่เสมอ 
สถานศึกษาควรมีขั้นตอนหรือวิธีการที่เที่ยงตรงยุตธิรรมในการ คัดเลือก การบรรจุ หรือการแต่งตั้ง
บุคลากร 
   2.2  ด้านศีล แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม คือ ผู้บริหารมี
ความซื่อสัตย์สุจริตไม่เบียดเบียนทรัพย์สินส่วนรวมไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว รู้คุณค่าของทรัพยากร 
และจัดสรรให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการและการจัดกิจกรรมการออกก าลังกาย ส่งเสริมสุขภาพและ
ต้านยาเสพติดในโรงเรียน และสถานศึกษาจัดโครงการให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติดชนิดต่างๆ 
เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง อาทิ ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีความรู้ และร่วมกันปูองกันยาเสพติด ทั้งนี้เป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 มีการส ารวมกาย วาจา ให้เรียบร้อยเป็นปกติ มีการประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี ไม่เบียดบังทรัพย์สินส่วนรวมหรือราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  ไม่ประพฤติ
ผิดทางกายและวาจา  พูดจาน่าเชื่อถือและสุภาพ และ ไม่เสพสิ่งเสพติดที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของมาธวรรย์ อิงแอบ (2556) ที่พบว่า แนวทางในการพัฒนา
พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการครองตน ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้
เหตุผลในการแก้ปัญหาให้มากขึ้น และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู ด้านการครองคน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ก าลังใจ แนะน าสิ่งที่ถูกต้องเมื่อครูปฏิบัติงานผิดพลาด ส่งเสริมให้ครูมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ยินดีกับความส าเร็จของครูอย่างจริงใจ ให้ความเคารพนับถือต่อผู้อาวุโส
กว่า ตลอดจนให้เกียรติผู้ร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชาตามสมควร ด้านการครองงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีความศรัทธาในวิชาชีพ เป็นนักคิดมองการณ์ไกล ยิ้มแย้มแจ่มใสให้ก าลังใจครูใน
การปฏิบัติหน้าที่ ร่วมรับรู้และแก้ไขปัญหาในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
   2.3  ด้านบริจาค แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม คือ 
ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมโดยอุทิศเวลาให้ทางราชการเสมอ ส่งเสริมให้
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สถานศึกษาจัดท าโครงการที่ปลูกฝังให้บุคลากรและนักเรียนเฟื้อเผื่อแผ่ มีความยินดีที่ได้เสียสละ
ทรัพย์สิน เงินทอง ในสิ่งที่จ าเป็นเพื่อองค์กรและส่วนรวมด้วยความเต็มใจ  เป็นผู้น าในการดูแล
ช่วยเหลือบุคลากรหรือองค์กรที่ท าประโยชน์แก่สังคม และให้ความสงเคราะห์แก่ผู้ประสบภัยต่างๆ 
อย่างสม่ าเสมอ และเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
มีการเสียสละประโยชน์สุขส่วนตนเพื่อประโยชน์สุขของส่วนรวม เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่เสียสละและไม่
เห็นแก่ได้  บริจาคทรัพย์เพื่อท าประโยชน์แก่สาธารณะตามความจ าเป็น  ให้การอุปถัมภ์บ ารุงเลี้ยง
ดูผู้น้อยตามโอกาสอันควรและ เป็นผู้มีความกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของสุภาภรณ์  เต็มรัตน์ (2561) ที่พบว่า ข้อเสนอแนะในการบริหารงานโดยใช้
ทศพิธราชธรรม คือ ควรวางนโยบายในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหารด้วยการ
ปลูกฝังจิตส านึก เรื่องการให้โดยการจัดท าโครงการหรือแผนงานของส านักงานเขตพื้นที่และ
รณรงค์ปลูกจิตส านึกกันอย่างจริงจัง 
   2.4  ด้านความซื่อตรง แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม คือ 
ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี โดยอุทิศเวลาให้ทางราชการอย่างเต็มที่ มีความตรงต่อ
เวลา ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยพึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และพัฒนาตน 
ให้มีคุณธรรม มี สุขภาพดี ทั้งกายและจิต รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
และบริหารสถานศึกษาด้วยความซื่อตรง ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในการแสวงหาประโยชน์จากทาง
ราชการและบุคคลอื่นๆ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มีความซื่อตรงต่อหน้าที่ ปฏิบัติภารกิจด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ตรงต่อเวลาและอุทิศเวลาให้แก่การปฏิบัติงาน มีความซื่อตรงต่อตนเองและผู้อื่น   
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  มีความยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม ไม่ใช้เวลาราชการ
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  จารุ
วรรณ  พละมา (2558) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงออกถึงการมีวินัย ในตนเอง พัฒนา
ตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์  และพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ ของส่วนรวม 
และยึดมันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ไม่กระท าตน
เป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์ และผู้รับบริการ 
และให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับ ผลประโยชน์จากการใช้
ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 
   2.5  ด้านความอ่อนโยน แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม คือ 
ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีอัธยาศยัไมตรีที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เป็นที่ยอมรับ
นับถือของทุกคน มีบุคลิกภาพท่ีอ่อนโยน เป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรและนักเรียน เปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น ตลอดจนร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน รับฟังความ
คิดเห็น ปัญหา และร่วมกันแสดงความคิดเห็นในการแก้ปัญหากับผู้ร่วมงาน ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครสวรรค์ เขต 1 มีอัธยาศัยอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย มีไมตรีที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน ใช้เหตุผล
มากกว่าใช้อารมณ์ในการปฏิบัติงาน  สุภาพอ่อนโยนและนอบน้อมถ่อมตน   รับฟังความคิดเห็น
ของบุคคลอื่น  วางตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความประพฤติและบุคลิกภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของอนุภูมิ  โชวเกษม (2554) ที่พบว่า ผู้บริหารจะต้องมีความอ่อนโยน มี
อัธยาศัยไมตรีที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
   2.6  ด้านความเพียร แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม คือ  
ผู้บริหารมีการพัฒนาศักยภาพตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานต่างๆ อย่าสม่ าเสมอ มุ่งมั่น 
อุตสาหะ ในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่ย่อท้อในอุปสรรค เมื่อเกิดปัญหา ผู้บริหารหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาและอุปสรรคให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรก
พระสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มีความขยันหมั่นเพียรใน
การปฏิบัติหน้าที่เพียรปฏิบัติภารกิจต่างๆ โดยไม่ลดละเบื่อหน่าย เพียรในการก าจัดความเกียจ
คร้านและความช่ัวให้ออกไปจากตัว  ขวนขวายหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ หาทางแก้ปัญหา
อุปสรรคให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  มีความกระตือรือร้นในการท างานให้บรรลุเปูาหมาย ท างาน
เสร็จทันเวลาที่ก าหนด ไม่คั่งค้าง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระมหาอาคม  อานนโท (2556) 
ที่พบว่า แนวทางในการน าหลักพุทธธรรมไปใช้บริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ของผู้บริหารนั้น ควรศึกษาหลักพุทธธรรมให้เกิดองค์ความรู้กับตัวเองก่อน แล้วน าหลักพุทธ
ธรรมนั้นมาตีความและน าไปเปรียบเทียบกับการบริหารงานแต่ละด้านว่าควรใช้หลักการอย่างไร 
และที่ส าคัญผู้บริหารต้องมีประสบการณ์ในการบริหารงาน มีความรู้ มีแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ด้วยการใช้หลักพุทธธรรมเป็นอย่างดี นอกจากการมีความรู้ความเข้าใจในหลักพุทธธรรมแล้ว
ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักของการบริหารงานการศึกษาด้วย เพื่อการบริหารงานที่
จะเป็นไปด้วยความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 
   2.7  ด้านความไม่โกรธ แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม คือ 
ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ใช้สติในการบริหารองค์กร เมื่อเกิดปัญหาหรือมีสิ่งที่จะ
กระตุ้นความโกรธ และเป็นกัลยาณมิตรต่อเพื่อนร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
เป็นผู้เยือกเย็นมีเหตุผลไม่ใช้วิธีการรุนแรงในการแก้ปัญหา ไม่เกรี้ยวกราดกล่าวค าหยาบคายไม่
สุภาพ ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ้ื่นด้วยความโกรธ ใช้สติยับยั้งความขุ่นเคืองใจไว้ได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของบุณฑริกา  พาสุทธิ (2557) ที่พบว่า แนวทางการพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ ให้องค์กรประสบความส าเร็จได้ คือ น า
หลักธรรมพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาลมาช่วยในการบริหารงาน คือ ยกระดับจิตใจ
ให้หลุดพ้นจากความคิดที่ไม่ถูกต้อง ไม่งาม (อกุศลมูล) ท าความดี เสียสละ เกื้อกูลกัน (บุญกิริยา
วัตถุ) พร้อมรับฟังการกล่าวต าหนิจากคนอื่น (ปรโตโฆสะ สัมมาทิฏฐิ) วางตัวสม่ าเสมอ เคารพคน
อื่น (สมานัตตา) และทศพิธราชธรรม ๑๐ หลักธรรมส าหรับผู้บริหาร 
   2.8  ด้านความไม่เบียดเบียน แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลัก
ทศพิธราชธรรม คือ ผู้บริหารไม่ใช้อ านาจหน้าที่หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีซึ่งก่อให้เกิดความทุกข์
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หรือความคับข้องใจต่อบุคลากรและบุคคลอื่นๆในชุมชน ให้การยกย่อง ชมเชย และแสดงความ
ยินดีเมื่อผู้อื่นประสบความส าเร็จ และให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยให้การช่วยเหลือด้วย
ความเสมอภาค ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มีความเมตตากรุณา ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ช่วยเหลือ
บุคคลอื่นโดยไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง  ไม่ใช้การลงโทษที่ไม่เป็นธรรมหรือมีอคติ ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ใน
การแสวงหาผลประโยชน์ แสดงความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี ไม่เบียดเบียนให้ผู้อื่นได้รับความทุกข์ยาก 
ล าบากท้ังทางร่างกายและจิตใจ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสมคิด  โด่งพิมาย (2558) ที่พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบของทางราชการ ในการบริหารงาน ใฝุรู้ ใฝุเรียน 
เป็นมิตรต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เข้าใจถึงความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความ
ยุติธรรม รู้จักวางแผนในการใช้จ่าย เป็นคนมัธยัสถ์ น้อมน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
ในชีวิตประจ าวัน 
   2.9  ด้านความอดทน แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม คือ 
ผู้บริหารมีความอดทนต่อความยากล าบากในการปฏบิัติหน้าที่ และใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหา
และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และส่งเสริมให้ครูและนักเรียนปฏิบัติหน้าที่ในส่วน
รับผิดชอบของตนด้วยความอดทน ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 อดทนอดกลั้นต่อค าพูดและการ
กระท าที่ไม่ดีของผู้อื่น มีความอดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคทั้งปวง มีความตั้งมั่นที่จะ
ท างานให้ประสบผลส าเร็จ มีความอดทนต่อความโลภ ความโกรธ ความหลง ปฏิบัติตามระเบียบ
วินัยและกฎเกณฑ์ของทางราชการ มีอดทนอดกลั้นต่อความยากล าบากทั้งปวงแม้จะเหนื่อยหน่าย
เพียงใดก็ไม่ย่อท้อ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอนุภูมิ  โชวเกษม (2554) ที่พบว่า ด้านขันติ 
ความอดทน ควรมีใจที่เข้มแข็งต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเปูาหมายและปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ทุกอย่างให้ได้ สันติภาพก็จะบังเกิดขึ้น 
   2.10 ด้านความไม่คลาดจากธรรม แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลัก
ทศพิธราชธรรม คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนตามแนวทางที่ถูกต้องตามกฎหมาย วัฒนธรรม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณี และส่งเสริมปลูกฝังให้บุคลากรและนักเรียนได้ปฏิบัติตนตามวัฒนธรรม
และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระ
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มีประพฤติตนตามจารีต
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง ให้ความดี ความชอบ และลงโทษแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรม ยึดมั่นในแบบแผนหลักการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
ในความยุติธรรมเที่ยงตรงในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่ประพฤติผิดพลาดจากท านองคลองธรรม 
กฎเกณฑ์จารีตประเพณี แบบแผนที่ดี มีความยุติธรรมไม่เอนเอียงหวั่นไหวไปตามถ้อยค าที่ดีหรือ
ร้าย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของจารุวรรณ  พละมา (2558) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควร
แสดงออกถึงการมีวินัย ในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตน
เป็นผู้น าในการอนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ ของส่วนรวม และยึดมันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
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พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ 
อารมณ์และสังคมของศิษย์ และผู้รับบริการ และให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่
เรียกรับหรือยอมรับ ผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   1. ด้านความซื่อตรง ผู้บริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อ
หน้าท่ี อุทิศเวลาให้ทางราชการอย่างเต็มที่ และมีความตรงต่อเวลา  
   2. ด้านความไม่เบียดเบียน ผู้บริหารควรศึกษาเกี่ยวกับอวิหิงสา คือ ความไม่
เบียดเบียน เพราะผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีวิธีการที่ไม่แสดงการกดขี่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้อ านาจที่
เหนือกว่าเบียดเบียน ให้ความเมตตากรุณาผู้อื่น 
   3. ด้านความอ่อนโยน ผู้บริหารควรเป็นบุคคลที่มีความอ่อนโยน มีอัธยาศัยไมตรีต่อที่
ดีกับเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เป็นที่ยอมรับนับถือของทุกคน ท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานให้ประสบความส าเร็จได้โดยเร็ว 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
   1. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรใช้เครื่องมือในการศึกษาที่แตกต่างจากการวิจัยในครั้งนี้ 
เช่น การสังเกต สัมภาษณ์ เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก  
   2. ควรศึกษาวิจัยการปฏิบัติตามทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโดยใช้กลุ่มประชากร
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน เป็นต้น 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยมุ่งศึกษาแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโกรกพระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  วิทยานิพนธ์นี ้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากรองศาสตราจารย์ 
ดร.ธานี เกสทอง ที่ได้ให้ค าปรึกษา แนะน าและให้ข้อคิดต่างๆ ในการวิจัยเป็นอย่างดี จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่น้ี 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพัฒนา   
หอมบุปผา  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อานนท์  เมธีวรฉัตร  และ ดร.อภิเชษฐ์  ฉิมพลีสวรรค์  ที่กรุณา
ตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประโยชน์และคุณค่าของวิทยานิพนธ์ฉบับ
นี้ ผู้วิจัยขอน้อมเป็นสักการบูชาพระคุณบิดา มารดา และครูอาจารย์ ตลอดจนนักวิชาการและ
ผลงานวิจัยทุกเล่มที่ได้น ามาอ้างอิง 
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