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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและหาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 การ
ด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
จากกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จ านวน 306 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามปัญหา
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 2) การหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยการจัดประชุมสนทนา
กลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
   ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกเป็น 
งาน พบว่า มีปัญหาในงานพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษา สูงที่สุด และงานนิเทศการศึกษาต่ าสุด 
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2  มีแนวทางการบริหารงานที่ส าคัญ คือ งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การให้
ทุกฝ่ายและผู้เกี่ยวข้องมามีส่วนร่วม เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรและขั้นตอนในการจัดท า การน า
หลักสูตรไปใช้ และการประเมินผล งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้   การส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของ
ผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์จริง และการปฏิบัติจริง งาน
วัดผลและประเมนิผล จัดประชุม เชิญวิทยากรที่มีความรู้  ในด้านการสร้างเครื่องมือการวัดผลและ
ประเมินผลให้ความรู้กับคณะครูในโรงเรียน  งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดประชุม 
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เชิญวิทยากรที่มีความรู้ ในด้านการวิจัยมาให้ความรู้กับคณะครูในโรงเรียน ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี
ความพร้อม และน าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน งานนิเทศการศึกษา แต่งตั้ง
คณะกรรมการ ก าหนดกรอบ ปฏิทินการนิเทศ ด าเนินการนิเทศน าผลการนิเทศมาสรปุ งานพัฒนา
ประกันคุณภาพการศึกษา  แต่งตั้งคณะกรรมการการตรวจสอบ  ก าหนดแนวทาง ก ากับ ติดตาม 
และให้ความเห็นและข้อเสนอแนะปฏิบัติการตรวจสอบประเมินและรายงานการด าเนินงาน
ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา 
 
ค าส าคัญ: แนวทาง , การบริหารงานวิชาการ 
 

Abstract 
 

 The purpose of this research was to study the guidelines concerning the 
administration of academic affairs in the school under the office of NakhonSawan 
Primary Educational Service Area 2.  The research process consisted of two 
distinct steps as follows: 1) To study the problem relative to the administration of 
academic affairs in the school.  The sample group comprised three hundred and 
six administrators and teachers under the office of Nakhonsawan Primary 
Educational Service Area 2, randomly selected in the frame of quantitative 
research. Utilisation of a questionnaire as a research instrument, allowed 
respondents to formulate their answers in the form of ratings on 5-point scales, 
which established a reliability coefficient of 0.94. The analysis evaluated data 
along statistical measures of mean and standard deviation. 2) To study the 
guidelines pertaining to school academic affairs through  
Meeting organization involving data analys 
 The findings pointed out what follows:  1) the problem of academic 
affairs administration in the school as a whole, was at a moderate level; it was 
found that the problem of quality assurance development reached the highest 
level.  whereas the problem of educational supervision was situated at the lowest 
level. 2) the guidelines for Nakhonsawan Primary Educational Service Area 2 
included: 2.1) the development of the curriculum required every department to 
assist its provision, use and evaluation, 2.2) the development of a learning process 
valuing teachers’ creativity inclined towards the provision of interesting material 
which ponders upon critical thinking, management and actual practice, 2.3) 
assessment and evaluation inductions by having the school personnel consult a 
lecturer expert in this area, 2.4) the development of educational research in 
regard to quality by having the school personnel consult a lecturer expert in this 
area, study trips to school that achieved teaching and learning improvements, 2.5) 
educational schedules, 2.6) the development of educational quality through the 
integration of a checkers committee, follow up, feedback and the monitoring of 
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performance in accordance with educational standards through reporting and 
evaluation. 
Keyword: Guidelines , academic affairs administration 
 
บทน า 
 
 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม ต้องยึด
หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญทีส่ดุ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2553 : 1-5) 
 กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ตามศักยภาพความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ความรู้เกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์  ทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ทักษะด้านคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และ
ทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข การจัดกระบวนการเรียนรู้   ฝึก
ทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ รักการอ่านและเกิด
การใฝ่รู้ มีทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ.  2553 : 1-5) 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางวิชาการถือว่าเป็นภารกิจที่ส าคัญและเป็นหัวใจหลัก
ของการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาทันที  เพื่อสร้างความเข้มแข็งของ
สถานศึกษา กระบวนการพัฒนาคนให้เป็นผู้มีความรู้เพื่อเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ต้อง
พัฒนาคุณภาพและมาตรการจัดการศึกษาในทุกระดับ และทุกรูปแบบให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ 
จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลก ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและ
ยึดมันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข (รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช. 2550 : 50) 
 การบริหารงานวิชาการ จึงนับว่ามีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
การบริหารโรงเรียน องค์ประกอบหลายประการที่ส าคัญที่สดุไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้อง
ให้ความส าคัญแก่งานวิชาการต้องเข้าใจขอบเขตการด าเนินงาน และภาระหน้าทีของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นอย่างดี การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ทีผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่าง
ยิ่ง มีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  2546 : 17- 20) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตระหนักถึงความส าคัญ
ของบทบาท อ านาจหน้าที่ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษา
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แห่งชาติ และแนวนโยบายของรัฐ ที่มุ่งหวังให้การศึกษาของประเทศได้รับการพัฒนาคุณภาพ 
เพื่อให้การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง  จึงก าหนดยุทธศาสตร์ พัฒนาระบบบริหารจัดการ  ใน
การด าเนินการ  (ส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต. 2557 : 17) 
 จากการด าเนินงานจัดการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2  มุ่งเน้นด้านคุณภาพผู้เรียน พัฒนาบุคลากรและกระบวนการบริหารให้มีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนในสังกัดส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมีครูไม่ครบช้ัน ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า
กว่าเกณฑ์ที่ก าหนด การเรียนรู้จะมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา ผลของการประเมินภายนอก
รอบที่ 3 จากปีการศึกษา 2559 จากการประเมิน 145 โรงเรียน มีโรงเรียนผ่านการรับรอง 44 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 30.34 ซึ่งช้ีให้เห็นว่าผู้บริหารครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จะต้องได้รับการ
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการและกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเร่งด่วน  (ส านักเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2. 2559 : 28) 
 จากการรายงานผลการปฏิบัติงานของส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 มีการบริหารงานตามภารกิจของสถานศึกษา พบว่า มีการบริหารงานทั่วไปอยู่
ในระดับดีมาก  ด้านการบริหารงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับดี  ด้านการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับพอใช้  ส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2.  
2559 : 32)  ซึ่งสอดคล้องกับผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานปีการศึกษา 2559 
ผลการประเมินผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต2 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 40.44  ซึ่งต่ ากว่าระดับชาติระดับชาติ (ร้อยละ 43.49 ) ระดับส านักงาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(ร้อยละ 41.42) 
 ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาจึงสนใจหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต2 ซึ่งสามารถใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและพัฒนาประสิทธิภาพ
งานวิชาการของโรงเรียน ตลอดถึงการใช้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา น าไปพัฒนา
สถานศึกษาเพื่อให้มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต2 

2. เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต2 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
           ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต2 
 ประชากร 
  ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา  และครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  จ านวน  145  โรงเรียน  
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 132  คน  และครู  1,273  คน  รวม  1,405  คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จ านวน แบ่งออกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 29 คน ครู  
277  คน  รวม  306  คน  ก าหนดขนาดตัวอย่าง  โดยการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน  และใช้
วิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับฉลาก ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี  

     1.  ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกนไดจ้ านวน 306 คน 
     2.  สุ่มเลือกผู้บริหารสถานศึกษาและครู ด้วยวิธีการเทียบสัดส่วนและจับสลาก
จ านวน 306 คน เป็นผู้ให้ข้อมูลได้ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 29 คน ครูจ านวน 277 คน รวม
ทั้งสิ้น 306 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนน้ี มี 2 ตอน  ดังนี ้
 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  เพศ  อายุ  ระดับ
การศึกษา 
ต าแหน่ง  และประสบการณ์ 
 ตอนที่ 2  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  โดยมีเนื้อหาประกอบด้วย  6  งาน งานพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา   งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  งานวัดผลและประเมินผล งานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา งานนิเทศการศึกษา   และงานพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษา  
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  scale) แบ่งเป็น 5  ระดับ  โดย
ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  ในแต่ละข้อมาก
น้อยเพียงใด  โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบประเมินค่า  5  ระดับ  ตามวิธีของ Likert    
(บุญชม  ศรีสะอาด.2554 : 100)  โดยมีค่าคะแนนดังต่อไปนี้ 
 5   หมายถึง   มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 การสร้างแบบสอบถาม  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามตามขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 

1. ศึกษา ค้นคว้าเอกสาร  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางการ 
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 โดยประกอบด้วย  6 งาน ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   งานพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  งานวัดผลและประเมินผล งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา งานนิเทศการศึกษา   
และงานพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษา 
 2.  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสอบถามและเทคนิคการตั้งข้อค าถาม
แบบสอบถาม 
 3.  ก าหนดกรอบเพื่อสร้างแบบสอบถามและปรับปรุงแบบสอบถามให้ครอบคลุมตัว
แปรตามกรอบความคิดภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 4.  ร่างแบบสอบถามตามกรอบความคิดและให้ครอบคลุมเนื้อหาการวิจัยเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ 
 5. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา ภาษาและระเบียบวิธีวิจัย โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิลงความเห็นว่าข้อค าถามแต่ละข้อวัด
ได้ตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่   
  5.1  ผศ.ดร.สาธร ทรัพยร์วงทอง อาจารย์มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์  
  5.2  ดร. สุรีรัตน์  โตเขียว คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ 
  5.3  ดร. พัชรี  เมืองสอง ผู้อ านวยโรงเรียนเขาหินกราวประชาสรรค์  
 6.  หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแต่ละข้อค าถามโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิลง
ความเห็นว่า ข้อค าถามแต่ละข้อ วัดได้ตรงวัตถุประสงค์ที่ต้องการหรือไม่ ซึ่งก าหนดความคิดเห็น
ไว้ดังน้ี เกณฑ์การพิจารณาของ พิษณุ  ฟองศรี (2549:139) ดังนี ้
 ให้คะแนน  +1 แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา 
 ให้คะแนน   0 ไม่แน่ใจความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา 
 ให้คะแนน  -1 แน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา 
พบว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.66 – 1.00 ซึ่งมากกว่า 0.50 ขึ้นไป มาใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
 7. ซึ่งพบว่าแบบสอบที่ได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง แล้วน าไป
ทดลองใช้กับผู้อ านวยการโรงเรียน และครู ที่ไม่ใช่กลุ่มประชากร ระหว่างวันที่ 14 - 17 สิงหาคม 
พ.ศ. 2561 ซึ่งประกอบด้วย โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ จ านวน 10 คน โรงเรียนพยุหะศึกษาคาร 
จ านวน 10 คน และโรงเรียนคุรุประชาสรรค์ จ านวน 10 คน รวม 30 คนเพื่อตรวจสอบหาค่า
ความเที่ยงของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha - Coefficient) 
Cronbach ได้ค่าความเที่ยง 0.94 
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 8. น าแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อขอรับความเห็นชอบก่อนน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับประชากรที่ใช้ในการ
วิจัย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขัน้ตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือน าจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้อ านวยการโรงเรียน  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 2  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล   
 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม และหนังสือน าจากบัณฑิตวิทยาลัย ไปยังสถานศึกษาพร้อม
ทั้งขอความอนุเคราะห์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้อ านวยการ และครู แล้วเก็บ
แบบสอบถามคืนด้วยตัวเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
              1. ตรวจสอบความถูกต้องความสมบรูณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
              2. ออกแบบและลงรหัสข้อมูลในแบบสอบถามกับเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 3. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 4. แปลความหมายของระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  โดยมีเกณฑ์ ดังต่อไปนี้  
(บุญชม  ศรีสะอาด (2543 : 100)  ดังนี ้
ค่าเฉลี่ย   4.51 – 5.00   หมายถึง    มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย   3.51 – 4.50 หมายถึง    มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย   2.51 – 3.50  หมายถึง    มีปัญหาการบริหารงานวิชากอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย   1.51 – 2.50  หมายถึง    มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย   1.00 – 1.50  หมายถึง    มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  ในการวิจัยครั้งนี้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ดังนี้ 
  1. ค่าร้อยละ (%) 
  2. ค่าเฉลี่ย ( ̅) 
  3. ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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 ขั้นตอนที่ 2  หาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต2 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนท่ี 2 เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุม่ เรื่องการหาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
โดยน าปญัหาการด าเนินงานสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้าน มาจดัท าร่างแนวทางเพื่อให้
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบใน 2 ลักษณะ คือ 1. ร่างแนวทางที่ผู้วิจัยน าเสนอหากเหมาะสมให้
พิจารณาว่าคงเดิม  และ 2. ร่างแนวทางที่ผู้วิจัยเสนอ หากไม่เหมาะสมให้ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะ
เพิ่มเตมิในร่างเพื่อปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป 
 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ วิธีการการออกแบบแบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม 
              2. ออกแบบการบันทึกการสนทนากลุ่มและน าเสนอร่างแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  ใน
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
 3. น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอข้อเสนอแนะรูปแบบการบันทึกการ
สนทนากลุ่ม และแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2   
 4. น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุง และจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อ
จัดท าการสนทนากลุ่มต่อไป  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 คน ตามล าดับขัน้ตอน ดังนี้ 
 1.  น าเสนอผู้เชี่ยวชาญที่คดัเลือกเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  เพื่อขอค าช้ีแนะ 
 2.  ประสานผู้เชี่ยวชาญ  เพื่อขอความอนุเคราะห์ร่วมการสนทนากลุม่ ท้ัง  7  คน  
ดังนี ้
 3.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผูเ้ชี่ยวชาญ 7 คน  เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการประชุมเพื่อสนทนากลุ่ม 
 4. ผู้วิจัยส่งหนังสือถึงผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 7 คน  เพื่อเชิญประชุมการสนทนากลุ่ม ถึง
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7  คน   
 5.  จัดการประชุมสนทนากลุม่  โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน  7  คน  ในวันพุธ ที่  18 
เมษายน 2562 เวลา  13.00 – 14.30 น. ณ ห้องกาฬพฤกษ ์อาคาร 9 ช้ัน 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค ์ 
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 6.  ผู้วิจัยน าแบบบันทึกสนทนากลุ่ม เรื่องแนวทางการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  ไปบันทึกการ
สนทนากลุ่มกับผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7  คน  เพื่อบันทึกข้อเสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญ 
 7.  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่มมาวเิคราะห์ข้อมลู  สรุป  อภิปราย
ผล  และเขียนรายงานการวิจยั  เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2   

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญจากการสนทนากลุม่ เพื่อหาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2   
 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)    
 

ผลการวิจัย 

 1. จากการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  ด้วยสถิติพื้นฐาน   และ S.D.  
ปรากฏผลดังนี้   
               1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
( ̅= 3.41) เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  งานพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษา ปัญหาสูงสุด ( ̅= 
3.65)  รองมา  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ( ̅= 3.62)  รอมางานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
( ̅= 3.59)  และต่ าสุด คือ การนิเทศการศึกษา ( ̅= 3.05)   
 ผลการวิเคราะห์ปญัหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 2  งานพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษา สูงสุด 3 อันดับ
แรกในแต่ละงาน ปรากฏดังนี้  
 
 2) ปัญหาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.59)   เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มปีัญหา สูงทีสุ่ด 3 อันดับ คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่าย
และผู้เกี่ยวข้องมามีส่วนร่วม มีปัญหาอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.79)  การประเมินผลการน าหลักสูตร
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ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเมื่อสิ้นปีการศึกษา ปัญหาอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.76) และการ
นิเทศ ติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ของผู้บริหาร ปัญหาอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.76) ตามล าดับ 
 
 
   3) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 งาน
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.62)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีปัญหา  สูงที่สุด 3 อันดับ  คือ การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  โดยจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดของผู้ เรียน  ฝึกทักษะ  
กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์จริง  และการปฏิบัติจริง  ปัญหาอยู่ในระดับ
มาก ( ̅= 3.89) การจัดให้มีการก าหนดเป้าหมายกระบวนการเรียนรู้ ปัญหาอยู่ในระดับมาก ( ̅= 
3.86) และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครองในการจัดการ
เรียนรู้การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  เพื่อเป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของ  
หลักสูตร  ปัญหาอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.71) ตามล าดับ 
 
   4) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 งานวัดผลและประเมินผล พบว่า ปัญหาปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 งาน
วัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.08)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มปีัญหา สูงทีสุ่ด 3 อันดับ คือ การวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนมีความ
หลากหลาย ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.14) การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐานปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.12) และ การน าผลการประเมินมาปรับปรุงการ
เรียนการ สอนเพื่อพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.11)   
ตามล าดับ 
 
     5) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ปัญหาปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( ̅= 3.47)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีปัญหา สูงที่สุด 3 อันดับ 
คือการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการและน าผลการวิจัยมา
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ปัญหาอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.65) การด าเนินการ
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นิเทศ แนะน า  ก ากับ ติดตามการจัดท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ปัญหาอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 3.58) และการส่งเสริมให้ครูได้รับการศึกษา วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปัญหาอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.56) ตามล าดับ 

 
     6) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 งานนิเทศการศึกษา พบว่า ปัญหาปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 งานนิเทศ
การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.05)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ปัญหา  สูงทีสุ่ด 3 อันดับ คือ แผนก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ การนิเทศการศึกษามีความ
ชัดเจนและต่อเนื่อง  ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  ( ̅= 3.12) การวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของ
ปัญหาและ ความต้องการในการนิเทศการศึกษา ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.11) และการ
น าผลการประเมินการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 
3.08) ตามล าดับ 
 
   7) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 งานพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษา พบว่าปัญหาปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
2งานพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.65)  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ข้อที่มีปัญหา  สูงที่สุด 3 อันดับ คือการวางแผนปฏิบัติการตรวจสอบประเมินและ
รายงานการด าเนินงานครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
( ̅= 4.09) การน าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็นมาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้ ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.91)  และการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
มาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ และภารกิจของสถานศึกษาตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หลักสูตรการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( ̅= 3.90) ตามล าดับ 
 
 2. ผู้วิจัยน าปัญหาการด าเนินงานสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละงาน มาร่างเป็นแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์  เขต 2 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและน าร่างดังกล่าวเสนอต่อที่
ประชุมการสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน คือ งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การให้ทุก
ฝ่ายและผู้เกี่ยวข้องมามีส่วนร่วม เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรและขั้นตอนในการจัดท า การน า
หลักสูตรไปใช้ และการประเมินผล งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้   การส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของ
ผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์จริง และการปฏิบัติจริง งาน
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วัดผลและประเมนิผล จัดประชุม เชิญวิทยากรที่มีความรู้  ในด้านการสร้างเครื่องมือการวัดผลและ
ประเมินผลให้ความรู้กับคณะครูในโรงเรียน  งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดประชุม 
เชิญวิทยากรที่มีความรู้ ในด้านการวิจัยมาให้ความรู้กับคณะครูในโรงเรียน ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี
ความพร้อม และน าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน งานนิเทศการศึกษา แต่งตั้ง
คณะกรรมการ ก าหนดกรอบ ปฏิทินการนิเทศ ด าเนินการนิเทศน าผลการนิเทศมาสรปุ งานพัฒนา
ประกันคุณภาพการศึกษา  แต่งตั้งคณะกรรมการการตรวจสอบ  ก าหนดแนวทาง ก ากับ ติดตาม 
และให้ความเห็นและข้อเสนอแนะปฏิบัติการตรวจสอบประเมินและรายงานการด าเนินงาน
ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา 
 

สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผู้วิจัยได้ผลสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2   ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาใน
แต่ละงานท้ัง 6 งาน ได้ผลดังนี้ 
      1.1 งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดย
ให้ทุกฝ่ายและผู้เกี่ยวข้องมามีส่วนร่วม  รองลงมาคือ การประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนเมื่อสิ้นปีการศึกษา  และการนิเทศ ติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ของผู้บริหาร   
      1.2  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก  การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ
เรียนรู้  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดของผู้เรียน  ฝึก
ทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์จริง  และการปฏิบัติจริง รองลงมาคือ 
การจัดให้มีการก าหนดเป้าหมายกระบวนการเรียนรู้  และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสาน
ความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  เพื่อ
เป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของ  หลักสูตร   
      1.3  งานวัดผลและประเมินผล ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก การวัดผลและประเมินผลการเรียน
ของนักเรียนมีความหลากหลาย รองลงมาคือ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน  และการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการ สอนเพื่อพัฒนาคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง  
                  1.4  งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการและน าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
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รองลงมาคือ การด าเนินการนิเทศ แนะน า  ก ากับ ติดตามการจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ และการส่งเสริมให้ครูได้รับการศึกษา วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
      1.5 งานนิเทศการศึกษา ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก แผนก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ การ
นิเทศการศึกษามีความชัดเจนและต่อเนื่อง  รองลงมาคือ การวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของ
ปัญหาและ ความต้องการในการนิเทศการศึกษา และการน าผลการประเมินการนิเทศไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน  
      1.6 งานพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษา  ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก  การวางแผนปฏิบัติการตรวจสอบ
ประเมินและรายงานการด าเนินงานครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา รองลงมาคือ 
การน าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็นมาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้ และการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษามาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ และภารกิจของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หลักสูตรการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ  
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ทั้ง  6 งาน งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  งานวัดผลและประเมินผล งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา งานนิเทศ
การศึกษา งานพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษา  มีดังนี้ 
                2.1 งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงาน คือ 
                     แต่งตั้งคณะกรรมการ ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้ครู ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและน า
หลักสูตรไปใช้ ประเมินผลการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  แต่งตั้ง คณะกรรมการนิเทศก ากับ  
ติดตามการแก้ไขหลักสูตรเพื่อติดตามงานให้เป็นปัจจุบัน วางแผนก าหนกรอบโดยท าปฏิทินนิเทศ 
ด าเนินการนิเทศ สรุปรายงานผล แต่งตั้ง คณะกรรมการประเมินหลักสูตร  วางแผนก าหนดกรอบ 
การประเมิน ด าเนินการประเมินผล สรุปรายงานผล 
          2.2  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มีแนวทางการบริหารงาน คือ 
       น าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ครู
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญฝึกทักษะ  
กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์จริง  และการปฏิบัติจริง  จัดกิจกรรม การ
เรียนรู้ที่หลากหลายให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดของผู้เรียน  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด  
การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์จริง  และการปฏิบัติจริง  การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  
ก าหนดเป้าหมาย  ด าเนินการจัดการเรียนรู้  ติดตามตรวจสอบและประเมินผล  จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้   ความช านาญ ในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับ
คณะครูในโรงเรียนเพื่อเป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของ  หลักสูตร  งานพัฒนา



42 

บณัฑิตศึกษาปริทรรศน์ วทิยาลยัสงฆน์ครสวรรค ์   ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2562 

 

หลักสูตรสถานศึกษา ศึกษาดูงานโรงเรียนขนาดเดียวกันที่มีการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เพื่อเป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของ  หลักสูตร  งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ให้มีการจัดกระบวนการ PLC ในกลุ่มโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน  คณะกรรมการ นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล การด าเนินงาน ภายหลังประชุม
เพื่อให้การท างานเป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 
          2.3 งานวัดผลและประเมินผล  มีแนวทางการบริหารงาน คือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้  ความช านาญ ในด้านการสร้างเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนมาให้ความรู้กับคณะครูในโรงเรียน  ครู ก าหนดจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยมีการวัดผล
และประเมินผลตามแผนการจัดการเรียนรู้  สร้างเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้อง
กับแผน น าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลไปใช้  ประชุมครูเพื่อร่วมกันวางแผนในการจัดสรร
งบประมาณ และบุคลากรให้เพียงพอต่องานด้านวัดผล และประเมินผลน าระบบการวัดผล
ประเมินผลที่หลากหลายมาใช้และจัดระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ น าผลการประเมิน
มาวิเคราะห์พัฒนา ประชุมครูเพื่อร่วมกันน าผลการประเมินไปวางแผนในการวัดผลประเมินผลใน
ปีต่อไป ประชุมครูเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน การน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คณะกรรมการ นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงาน ในการวัดผล และประเมินผลการแก้ไขปัญหาการเรียนของนักเรียน 
     2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการบริหารงาน คือ   จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้  ความช านาญ ในด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการมา
ให้ความรู้กับคณะครูในโรงเรียน ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีความพร้อมในการจัดท าวิจัยเชิง
ปฏิบัติการและน าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  หรือประชุมแลกเปลี่ยนแนวคิด
ในการจัดท าวิจัยเชิงปฏิบัติการภายในโรงเรียน ด าเนินงานวิจัยจากน าผลบันทึกหลั งการสอนมา
ก าหนดปัญหาในการวิจัยเพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการสอน ประชุมช้ีแจงและแต่งตั้ง
คณะกรรมการเกี่ยวกับการด าเนินการก ากับ ติดตาม การนิเทศ  การจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ผู้อ านวยการโรงเรียน  และคณะครูผู้รับผิดชอบ  ควรหมั่นก ากับติดตาม  การท าวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  เป็นระยะ โดยอาจ มีการนิเทศการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ ตามปฏิทินที่ตั้งไว้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้  ความช านาญ ใน
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูใ้นแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้มาให้ความรู้กับคณะครูใน
โรงเรียน ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีความพร้อมในการจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือประชุมแลกเปลี่ยนแนวคิดในการจัดท าวิจัยภายในโรงเรียน ให้ครูท า
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และลองประเมินผลการวิจัย 
     2.5  การนิเทศการศึกษา  มีแนวทางการบริหารงาน คือ   แต่งต้ังคณะกรรมการ ก าหนด
กรอบ  ปฏิทินการนิเทศ ด าเนินการนิเทศน าผลการนิเทศมาสรุปเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ต่อไป จัดประชุมครู
เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของปัญหาและ ความต้องการในการนิเทศการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอื่น  หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายใน
เขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิพากษ์และวิเคราะห์ ผู้รับการนิเทศน าข้อสรุปผล
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การประเมินการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน จัดประชุมครูเพื่อน าผลการประเมินการนิเทศไปใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการสอน น าข้อสรุปผลการประเมินการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน  
  2.6 การพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษา  มีแนวทางการบริหารงาน คือ  แต่งตั้ง
คณะกรรมการการตรวจสอบปฏิบัติการตรวจสอบประเมินและรายงานการด าเนินงานครอบคลุม
มาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ก าหนดแนวทางการวางแผนปฏิบัติการตรวจสอบประเมิน
และรายงานการด าเนินงานครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ก ากับ ติดตาม และ
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวข้องกับการด าเนินการวางแผนปฏิบัติการตรวจสอบประเมิน
และรายงานการด าเนินงานครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา   แต่งตั้ง
คณะกรรมการ น าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็นมาจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาประชุมคณะกรรมการน าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ า
เป็นมา ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษามาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ และภารกิจของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หลักสูตรการเรียนการสอนและการบริหารจัดการก าหนดแนวทางและวิธีด าเนินการน าผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษามาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ และภารกิจ
ของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หลักสูตรการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการ ก ากับ ติดตาม และให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวข้องกับการด าเนินการน าผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษามาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ และภารกิจ
ของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หลักสูตรการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการ 
 
อภิปรายผล 
 
  จากการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดย
ภาพรวมทั้ง 6 งาน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกเป็นงาน พบว่า มปีัญหาในงานพัฒนาประกัน
คุณภาพการศึกษา สูงที่สุด และงานนิเทศการศึกษาต่ าสุด ซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของ ลัดดา  
เพ็งผล (2557)  พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  ทั้ง  5  ด้าน
ปัญหาที่พบ  คือ  การประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเมื่อสิ้นปี
การศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การวัดผล
ประเมินผลการเรียนของนักเรียนมีความหลากหลาย  ความสนใจ  และตระหนักถึงความส าคัญ
ของการวิจัยในช้ันเรียนของครู  และการสรุปผลการนิเทศภายในเมื่อสิ้นภาคเรียน ชนม์นิภา  
วรรณไพบูลย์ (2553) พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ด้านที่เป็นปัญหาอันสูงสุด คือ ด้าน
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กระบวนการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับ
มาก  และด้านที่มีปัญหาต่ าสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษาซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 
  เมื่อพิจารณาผลการศึกษาปญัหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังน้ี 
             1.1 งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีมีปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในระดับมาก คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายและผู้เกี่ยวข้องมามี
ส่วนร่วม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร  ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและขั้นตอนในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การ
น าหลักสูตรไปใช้  และการประเมินผลการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  เพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของ    สุภา  เศวตวนัส (2556)  
พบว่า  ปัญหาในการปฏิบัติงานวิชาการของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 คือ  งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
การวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องจากการประเมินผลการจัดท าหลักสูตร  และการใช้
หลักสูตร  การประเมินผลการจัดท าผลการประเมินไปวางแผนที่ก าหนด การจัดท าแผนตาม
เป้าหมายการจัดการเรยีนการสอนการน าผลการประเมนิไปวางแผนการนิเทศภายในในระยะตอ่ไป    
    1.2   งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้   มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีมีปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก คือ การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  
โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดของผู้เรียน  ฝึกทักษะ  
กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์จริง  และการปฏิบัติจริง  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพที่ครูไม่ครบช้ันและนักเรียนมี
จ านวนน้อยในแต่ละช้ัน ครูสอนไม่เต็มเวลาและเต็มความสามารถเพราะมีภารกิจอื่นที่
นอกเหนือจากการเรียนการสอนที่ครูจ าเป็นต้องปฏิบัติสื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้มี
ไม่เพียงพอต่อความต้องการขาดงบประมาณที่มาสนับสนุนงานวิชาการและขาดอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ขาดสื่อการสอนที่ทันสมัยผู้บริหารสถานศึกษาขาดความเป็นผู้น า
ทางวิชาการให้ความส าคัญต่องานวิชาการน้อยเกินไปบุคลากรที่ท าการสอนขาดความกระตือรือร้น
ในการท าความเข้าใจหลักสูตรใหม่ และขาดเทคนิคการสอนที่ทันสมัย แผนการสอนไม่สอดคล้อง
กับหลักสูตร  ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วย
การเรียนรู้  การจัดกิจกรรม การเรียนรู้ที่หลากหลาย  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดของผู้เรียน  ฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การ
เผชิญสถานการณ์จริง  และการปฏิบัติจริง  ซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของ  ธวัชชัย  สิงห์จันทร์ 
(2551) พบว่า งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ ในระดับมาก  งานการจัดการเรียนการสอน  
แนวทางการบริหาร  คือครูประจ าช้ัน  ครูประจ าวิชาโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์และความถนัดของครู   



45 

บณัฑิตศึกษาปริทรรศน์ วทิยาลยัสงฆน์ครสวรรค ์   ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2562 

 

  1.3  งานวัดผลและประเมินผล   มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีมีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก คือ . การวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนมี
ความหลากหลาย  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  ครูขาดความรู้  ความช านาญ ในด้านการสร้างเครื่องมือ
การวัดผลและประเมินผลการเรียนมาให้ความรู้กับคณะครูในโรงเรียน การก าหนดจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยมีการวัดผลและประเมินผลตามแผนการจัดการเรียนรู้   ขาดการสร้างเครื่องมือ
การวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย ไม่มีการประเมินผลตามสภาพจริง ให้สอดคล้องกับแผน
และการน าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลไปใช้ ขาดการการน าผลการประเมินไปวางแผน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในระยะต่อไป ขาดการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขปัญหาที่เกิดจา
การวัดผลและประเมินผล ขาดการ ก ากับ ติดตาม  การวัดผลและประเมินผลในการน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของ  ทองหล่อ ปัดภัย, ผานิต  
เพชรรัตน์, และมานะ  เพชรรัตน์ (2551) พบว่า งานวัดผลและประเมินผล   อยู่ในระดับมาก  
บุคลากรยังขาดความรู้ในหลักการวัดผลและประเมินผล  ครูไม่ใช้วิธีการที่หลากหลายในการวัดผล
ประเมินผล ไม่มีการน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน การ
นิเทศติดตามไม่สม่ าเสมอ  ขาดความชัดเจนต่อเนื่อง  และขาดการน าผลการนิเทศมาแก้ไข
ปรับปรุง 
 1.4   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีมีปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก คือ .การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
ด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการและน าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ   ผู้บริหารอาจจะไม่ได้เน้นย้ าให้ครูน าผลการวิจัยในช้ันเรียนไปพัฒนาการเรียนการสอน ครู
ไม่มีเวลาท างานวิจัย สอนในรายวิชาที่ตนเองรับผิดชอบไม่ทัน และยังชาดความรู้  ความช านาญ 
ในด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาให้ความรู้กับคณะครูในโรงเรียนการจัดท าวิจัยเชิงปฏิบัติการและ
น าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  หรือประชุมแลกเปลี่ยนแนวคิดในการจัดท า
วิจัยเชิงปฏิบัติการภายในโรงเรียนและการด าเนินงานวิจัยจากน าผลบันทึกหลังการสอนมาก าหนด
ปัญหาในการวิจัยเพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของ  ชนม์นิภา  
วรรณไพบูลย์ (2553 พบว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อยู่ในระดับมาก  ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ส ารวจจ านวนบุคลากร  สร้างความตระหนัก  จัดประชุม  และเชิญ
วิทยากรมาให้ความเข้าใจ  ก ากับติดตามผล 
 1.5 การนิเทศการศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีมีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก คือ แผนก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ การนิเทศ
การศึกษามีความชัดเจนและต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ   ผู้บริหารและครูไม่มีเวลา  ไม่ติดตาม  
ไม่มีการก าหนดแผน  และด าเนินการอย่างชัดเจน ท าให้ไม่ครบถ้วนตามกระบวนการนิเทศ  ไม่มี
ความรู้ในการนิเทศ ไม่มีการวางแผนการนิเทศ  ครูไม่ยอมรับและไว้วางใจกัน  การจัดการนิเทศไม่
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สม่ าเสมอต่อเนื่องและไม่หลากหลายขาดการเป็นระบบ ขาดการก าหนดกรอบ  ปฏิทินการนิเทศ  
ด าเนินการนิเทศ  น าผลการนิเทศมาสรุปเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ขาด
ความสามารถในการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรทั้งนี้โรงเรียน
ยังขาดความชัดเจนในการจัดระบบการการนิเทศจึงท าให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของ  ชนม์นิภา  วรรณไพบูลย์ (2553) พบว่า การ
นิเทศการศึกษา ในระดับมาก  ด้านการนิเทศการศึกษา  จัดประชุมช้ีแจง วางแผน  แต่งตั้ง
บุคลากรรับผิดชอบงานด าเนินการนิเทศภายในตามปฏิทินการนิเทศ แจ้งผลการนิเทศให้ผู้รับการ
นิเทศทราบก ากับติดตามและประเมินผลการนิเทศ 

    1.6  การพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษา  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีมีปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก คือ การวางแผนปฏิบัติการตรวจสอบประเมนิ
และรายงานการด าเนินงานครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  
ครูมีภาระหน้าที่รับผิดชอบหลายด้าน ผู้บริหารและครูมียังขาดความรู้ความเข้าใจ  ระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในการก าหนดแนวทางการวางแผนปฏิบัติการตรวจสอบประเมินการ
จัดท าระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา ในระหว่างเรียนไม่มีการน าผลมาปรับปรุงแก้ไข ระบบ
ประกันคุณภาพสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและไม่มีการจัดท ารายงานเผยแพร่แก้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  ขาดการก ากับ ติดตาม และให้ความเห็นและข้อเสนอแนะและรายงานการด าเนินงาน
ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา  ขาดการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขปัญหาที่เกิด
จากการประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาขาดการน าผลการประเมินคุณภาพในสถานศึกษา
มาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาและสรุปปัญหาและหาแนวทางแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งสอดคล้อง
ผลงานวิจัยของ  อภิเชษฐ์  บุญพยอม (2560)   พบว่า  การพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษา  อยู่
ในระดับมาก การประกันคุณภาพการศึกษา  การประชุมครูเพื่อร่วมปรับปรุงแก้ไขปัญหา ก าหนด
แนวทางและวิธีด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาก ากับ ติดตาม  และให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวข้องกับการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

1. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 มีผลการอภิปราย สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 2.1 งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า  คณะกรรมการ ใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้ครู ผู้อ านวยการสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา
เข้ามามีส่วนร่วม น าหลักสูตรไปใช้ ในการประเมินผลการจัดท าหลักสูตร การนิเทศก ากับ  ติดตาม
การแก้ไขหลักสูตรเพื่อติดตามงานให้เป็นปัจจุบัน การวางแผนก าหนดกรอบโดยท าปฏิทินนิเทศ
ด าเนินการนิเทศ การประเมินหลักสูตร  วางแผนก าหนดกรอบการประเมิน ด าเนินการประเมินผล 
สรุปรายงานผล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  การบริหารงานหลักสูตรการจัดประชุมวางแผนการใช้คู่มือครู
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา  คู่มือการเรียนการสอนตรวจสอบการน าคู่มือการสอนหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้  โดยให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมกันจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
การจัดประชุมบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนการวิเคราะห์ความต้องการของชุมชนน ามาจัดท า
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หลักสูตรสถานศึกษา ความร่วมมือกันวางแผนจัดท ารายงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเผยแพร่
ต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  การก ากับ  ติดตาม  ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง  และสม่ าเสมอในการน าผล
การนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ สุรีรัตน์ โชติวิชาศิริกุล (2560) ด้านบริหารงานหลักสูตร คือ สถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
         2.2   งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จากผลการวิจัยพบว่า  การน าผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนมาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ตามสาระ
และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญ
สถานการณ์จริง  และการปฏิบัติจริง  จัดกิจกรรม การเรียนรู้ที่หลากหลายให้สอดคล้องกับความ
สนใจ  ความถนัดของผู้เรียน  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์จริง  
และการปฏิบัติจริง  การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  ก าหนดเป้าหมาย  ด าเนินการจัดการเรียนรู้  
ติดตามตรวจสอบและประเมินผล  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้  ความ
ช านาญ ในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับคณะครูในโรงเรียนเพื่อเป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียน
ไปสู่เป้าหมายของ  หลักสูตร  งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ศึกษาดูงานโรงเรียนขนาดเดียวกัน
ที่มีการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อเป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย
ของ  หลักสูตร  งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้มีการจัดกระบวนการ PLC ในกลุ่มโรงเรียน
และผู้เกี่ยวข้องเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้่วมกัน  คณะกรรมการ นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมนิผล 
การด าเนินงาน ภายหลังประชุมเพื่อให้การท างานเป็นไปตามแผนที่ตั้ง ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  
คณะกรรมการยังขาดก ากับตรวจสอบการน าหลักสูตรของครู เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมี
คุณภาพ การจัดท าแผนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตาม
สาระและหน่วยการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม การเรียนรู้ที่หลากหลาย  โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดของผู้เรียน  การฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การ
จัดการ  การเผชิญสถานการณ์จริง  และการปฏิบัติจริง  การจัดกระบวนการ PLC ในกลุ่ม
โรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน คณะกรรมการ นิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล การด าเนินงานอย่างใกล้ชิด ภายหลังประชุมเพื่อให้การท างานเป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นิวัฒน์  โพธิ์ชัยโถ  (2558)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
ควรร่วมกันวางแผนก าหนดเป้าหมายส่งเสริมพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ก ากับ  
ติดตาม  และประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  และควรน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอน   
        2.3 งานวัดผลและประเมินผล จากผลการวิจัยพบว่า การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดย
เชิญวิทยากรที่มีความรู้  ความช านาญ ในด้านการสร้างเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนมาให้ความรู้กับคณะครูในโรงเรียน  ครู ก าหนดจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยมีการวัดผล
และประเมินผลตามแผนการจัดการเรียนรู้  สร้างเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้อง
กับแผน น าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลไปใช้  เพื่อร่วมกันวางแผนในการจัดสรรงบประมาณ 
และบุคลากรให้เพียงพอต่องานด้านวัดผล และประเมินผลน าระบบการวัดผลประเมินผลที่
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หลากหลายมาใช้และจัดระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง น าผลการประเมินมาวิเคราะห์
พัฒนา น าผลการประเมินไปวางแผนในการวัดผลประเมินผลในปีต่อไป วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน การน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
คณะกรรมการ นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล การด าเนินงาน ในการวัดผล และประเมินผล
การแกไ้ขปัญหาการเรียนของนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูก าหนดจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
โดยมีการวัดผลและประเมินผลตามแผนการจัดการเรียนรู้   ที่สร้างเครื่องมือการวัดผลและ
ประเมินผลที่ยังไม่สอดคล้องกับแผน น าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลไปใช้  ครูไม่เพียงพอต่อ
งานด้านวัดผล และประเมินผลน าระบบการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายมาใช้และจัดระบบการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ขาดการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์พัฒนา ขาดการร่วมมือกัน
น าผลการประเมินไปวางแผนในการวัดผลประเมินผลในปีต่อไป และครูชาดวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน การน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทั้งนี้ยัง
ขาดคณะกรรมการ นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล การด าเนินงาน ในการวัดผล และ
ประเมินผลการแก้ไขปัญหาการเรียนของนักเรียน   ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธวัชชัย  สิงห์
จันทร์ (2551)งานการวัดและประเมินผลการเรียน พบว่า  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  แนว
ทางการบริหาร  คือ ส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง จัดท า
เอกสารรายงานผลการประเมินแสดงความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างเหมาะสม  ปรับปรุงพัฒนา
งานวัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่อง วันชัย พงสุพันธ์ (2552) พบว่าครูผู้สอนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องการวัดผลและประเมินผลตามสาระการเรียนรู้ที่ท าการสอนประจ าช้ันเรียนท าการ
สอนไม่ตรงตามวิชาเอกและความถนัดของตนเอง  มลชยา  จี้สละ (2558) ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการวัดผลและประเมินผล  ให้นักเรียนและผู้ปกครอง  มีส่วนร่วม
ในการวัดผลและประเมินผลการเรียน  ก ากับ  ติดตาม การวัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
และสม่ าเสมอ  
     2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้  ความช านาญ ในด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัย
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มาให้ความรู้กับคณะครูในโรงเรียน ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีความ
พร้อมในการจัดท าวิจัยและน าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  หรือประชุม
แลกเปลี่ยนแนวคิดภายในโรงเรียน ด าเนินงานวิจัยจากน าผลบันทึกหลังการสอนมาก าหนดปัญหา
ในการวิจัยเพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการสอน การด าเนินการก ากับ ติดตาม การนิเทศ  
ผู้อ านวยการโรงเรียน  และคณะครูผู้รับผิดชอบ  ควรหมั่นก ากับติดตาม  อย่างเป็นระยะตาม
ปฏิทินที่ตั้งไว้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูขาดความรู้  ความช านาญในด้านการวิจั ยเชิงปฏิบัติการ 
และน าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนในการประชุมแลกเปลี่ยนแนวคิดในการ
จัดท าวิจัยเชิงปฏิบัติการภายในโรงเรียนและไม่มีการจัดท าวิจัยตามกลุ่มสาระในวิชาที่สอน   การ
ด าเนินงานวิจัยจากน าผลบันทึกหลังการสอนมาก าหนดปัญหาในการวิจัยเพื่อน ามาปรับปรุ งการ
เรียนการสอน การส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานการวิจัย ในช้ันเรียนไปพัฒนาตนเองในการ
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงข้ึน ไม่มีการด าเนินการก ากับ ติดตาม การนิเทศ  การจัดท าวิจัยเพื่อ
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พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ผู้อ านวยการโรงเรียน  และคณะครูผู้รับผิดชอบ  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ  ลัดดา  เพ็งผล  (2557)  พบว่า ตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยในช้ันเรียน
ของครู มลชยา  จี้สละ  (2558)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา  มีการจัดอบรมให้ความรู้ครู
เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ  ติดตาม  การท าวิจัยในช้ันเรียน จัด
กิจกรรมและเปลี่ยนเรียนรู้และมีการนิเทศติดตาม  สรุปผลการนิเทศ 
     2.5  การนิเทศการศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า การแต่งตั้งคณะกรรมการ ก าหนด
กรอบ  ปฏิทินการนิเทศ ด าเนินการนิเทศน าผลการนิเทศมาสรุปเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ต่อไป จัดประชุมครูเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของปัญหาและ ความต้องการในการ
นิเทศการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้  และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศการศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืน  หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน ผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศร่วมกันวิพากษ์และวิเคราะห์ ผู้รับการนิเทศน าข้อสรุปผลการประเมินการนิเทศไปใช้
ในการพัฒนาการเรียนการสอน จัดประชุมครูเพื่อน าผลการประเมินการนิเทศไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน น าข้อสรุปผลการประเมินการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูขาดการ ก าหนดกรอบ  ปฏิทินการนิเทศ ด าเนินการนิเทศในการน าผลการ
นิเทศมาอภิปรายหาข้อสรุปเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การใช้แผนการจัดการเรียนรู้ของครู 
เพื่อให้ครูน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพและบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
ขาดการวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของปัญหาและ ความต้องการในการนิเทศการศึกษา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอื่น  ขาด
การติดต่อเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศขาดการร่วมมือกันวิพากษ์และวิเคราะห์ ผู้รับการนิเทศไม่น าข้อสรุปผลการประเมินการ
นิเทศไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  มลชยา  จี้สละ (2558) 
ด้านการนิเทศภายใน  มีการประชุมวางแผนการจัดท าแผนการนิเทศการศึกษาแต่งตั้ ง
คณะกรรมการที่รับผิดชอบงานนิเทศ  จัดท าเครื่องมือและปฏิทินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ  แนะน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสรุปผลการนิเทศ 
  2.6 การพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า  การแต่งตั้ ง
คณะกรรมการการตรวจสอบปฏิบัติการตรวจสอบประเมินและรายงานการด าเนินงานครอบคลุม
มาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ก าหนดแนวทางการวางแผนปฏิบัติการตรวจสอบประเมิน
และรายงานการด าเนินงานครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ก ากับ ติดตาม และ
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ น าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็นมาจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประชุมคณะกรรมการน าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
ความจ าเป็นมา ก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ให้ความเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวข้องกับการด าเนินการน าผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษามาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ภารกิจของสถานศึกษาตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หลักสูตรการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ คณะกรรมการตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม ก าหนดแนวทาง และข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องใน
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การวางแผนปฏิบัติการ ตรวจสอบประเมินและรายงานการด าเนินงานครอบคลุมมาตรฐาน
การศึกษาระดับสถานศึกษา ขาดการน าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็นมา
จัดท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ไม่ก ากับ  ติดตามและให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวข้อง
รายงานผลการด าเนินงาน การบริหารจัดการก าหนดแนวทางและน าผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษามาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ภารกิจของสถานศึกษา ตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หลักสูตรการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ  มลชยา  จี้สละ (2558) ด้านการประกันคุณภาพภายใน   มีการประชุมแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและการประกันคุณภาพภายใน  ประสานความร่วมมือ
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุป
รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินคุณภาพในสถานศึกษาและน าผลไปใช้ในการ
พัฒนา สุรีรัตน์ โชติวิชาศิริกุล (2560) ด้านประกันคุณภาพสถานศึกษา คือ สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่รับผิดชอบจัดท าแผนปฏิบัติการโครงการต่างๆ ที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน/
ตัวบ่งช้ี และมีการประเมินปรับปรุง พัฒนาการประกันคุณภาพสถานศึกษา  
         
ข้อเสนอแนะ 
             จากการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาและหาแนวทางกา
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1.  คณะกรรมการการตรวจสอบควรมีการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ก ากับ  

ติดตาม การตรวจสอบประเมินและรายงานการด าเนินงานครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับ
สถานศึกษา 

2. คณะกรรมการควรจัดมีการจัดประชุม ติดตามและรายงานผล การน าข้อมูลจาก 
การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็นมาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา    

3. คณะกรรมการควรมีการก าหนดแนวทาง  ก ากับ ติดตาม และให้ความเห็นและ 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวข้องกับการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษามาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ และภารกิจของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หลักสูตรการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
     1. ควรท าการวิจัยศึกษาปจัจัยที่ส่งผลต่องานวิชาการของสถานศกึษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
     2. ควรมีการจัดท างานวิจัยเรื่อง การพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษามาใช้ปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงานเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ และภารกิจของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา ตามหลักสูตรการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ  ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณาของอาจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ ดร.ธานี  เกสทอง ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาเอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา 
แนะน า ช่วยเหลือ ช้ีแนวทางที่เป็นประโยชน์ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องสิ่งต่าง ๆ ท าให้ผู้วิจัยมี 
ความมุมานะ พยายาม ตั้งใจท างานจนเสร็จสมบูรณ์ ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ 
โอกาสนี้   ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาธร  ทรัพย์รวง
ทองดร.สุรีรัตน์  โตเขียวและดร.พัชรี  เมืองสอง ที่ได้กรุณาตรวจสอบ ให้ค าแนะน า แก้ไขเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย และประเมินความสอดคล้องของเครื่องมือ   ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษา
นครสวรรค์ เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยที่ให้ความสะดวกและความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน คือ ดร.พัชรี  เมืองสอง,นางสาวศุนิษา  
มาลัยทอง,นายชะลอ  บุญสมวล,นางรุจิรา  มธุรส,นายพินิจ เช้ือแพ่ง,นางฤทัย ค าอุดม,นางสาว
ธิดารัตน์  แกไทยสงค์ ที่อนุเคราะห์เข้าร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม  ขอขอบพระคุณเจ้าของต ารา
ทุกท่านที่น ามาอ้างอิงในการวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณเพื่อน ๆ ทุกคนและครอบครัว ตลอดทั้งผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องที่มิได้เอ่ยนาม ณ ท่ีนี้ ที่ได้ให้ความช่วยเหลือสนับสนุน และให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอ
มาจนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
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