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บทคัดย่อ 

               บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์1) เพื่อศึกษาบริบทชุมชนและสภาพการจัดการของ
วิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 2) เพื่อศึกษาพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจ
ชุมชนในท้องถิ่น 3) เพื่อบูรณาการพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชน
ในท้องถิ่นการด่าเนินการวิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research)โดยวิธีการ
ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง การลงภาคสนามในการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มย่อย โดย
ก่าหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มเจ้าหน้าที่รัฐ 4 คน ผู้น่ากลุ่ม 4 รูป/คน ประชาชนในพื้นที่ 14 คน 
รวมจ่านวนกลุ่มตัวอย่าง 22 รูป/คน  

   ผลการการวิจัยพบว่า 

      1.บริบทชุมชนและสภาพการจัดการของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นวิสาหกิจชุมชน
วาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนทั้งสองแห่ง
มีบริบทโครงสร้างและสภาพการจัดการของกลุ่มคล้ายคลึงกัน มีเครือข่ายที่เป็นเครือญาติกัน มี
ความเช่ือมโยงเครือข่ายแรงงานการผลิตร่วมกันซึ่งมีสมาชิกบางส่วนในครอบครัวได้กระจาย
สมาชิกเข้ามาร่วมกลุ่มหรืออยู่ในกลุ่มท่างานอาชีพเสริมทั้งสองแห่งด้วยกัน ส่วนความแตกต่างนั้น
วิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนจะเป็นการผลิตในรูปแบบแปรรูปผลิตผลทาง
การเกษตรคือการน่ากล้วยมาแปรรูปเป็นอาชีพเสริมของคนในชุมชนท้องถิ่นที่ว่างจากการท่า
เกษตร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยนั้นผลิตภัณฑ์เป็นหัตถกรรมผลิต
ดอกไม้ประดิษฐ์โดยเฉพาะดอกไม้จันทน์ที่สร้างรายได้ให้กับกลุ่มมากเป็นอาขีพเสริมกับคนใน

                                                           
   

1 อาจารย์ประจ่าหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตนครสวรรค์, E-mail. anongnat5152@gmail.com 
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ชุมชนท้องถิ่นเช่นกัน สภาพการบริหารจัดการยังไม่เป็นระบบมากนักท้ังสองกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มี
การจัดการเครือข่ายคล้ายคลึงกัน คือ มีเครือข่ายด้านการจัดการ เครือข่ายการตลาด เครือข่าย
วัตถุดิบ เครือข่ายหน่วยงานราชการ เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยี สิ่งส่าคัญทั้งสองวิสาหกิจ
ชุมชนมีเครือข่ายทางการตลาดที่กว้างขว้างมากเพราะเป็นที่ยอมรับของตลาดในจังหวัดและ
ต่างจังหวัด  

               2.พุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นโดยการ
น่าหลักธรรม หลักสัปปุริสธรรม 7  หลักฆราวาสธรรม 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมในการน่ามา
พัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นทั้งสองแห่ง พบว่าในการท่างานของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสด
แม่ล่าจวน ทั้งสองมีระบบการจัดการที่ดีขึ้นเป็นระบบข้ึนโดยหลกัธรรมเป็นพุทธวีธทีีส่อดแทรกแฝง
อยู่ในการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน กิจกรรมต่างๆ เหล่านี้ส่งผลให้
การพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต 
เครือข่ายการตลาด เครือข่ายเทคโนโลยีการเรียนรู้และเครือข่ายหน่วยราชการ มีความเช่ือมโยง
เครือข่ายโดยใช้พุทธวิธีทั้งหมดส่งผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนคือความเข้มแข็งมั่นคงของสองกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 3) เพื่อบูรณาการพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนใน
ท้องถิ่น หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความส่าคัญในการบูรณาการพุทธวิธีการพัฒนาระบบการ
จัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นทั้งสองกลุ่ม พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้
ประดิษฐ์และของช่าร่วย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวน เห็นการบูรณาการพุทธ
วิธีมีความส่าคัญต่อการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หลักปุริสธรรม 7 ธรรมของคนดี ใช้
บูรณาการในการบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับคน ซึ่งคนเหล่านั้นก็คือคนในชุมชนท้องถิ่นที่มา
รวมกลุ่มกันเป็นวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ในการบริหารจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน  การบูรณาการกับหลักการจัดการ คือ ด้านการจัดการ ด้านการผลิต ด้าน
การตลาด ด้านการเงิน ต้องแฝงหลักธรรมในการบูรณาให้เข้าถึงคนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของตน
จนเกิดการเช่ือมโยงเป็นการพัฒนาระบบเครือข่ายการจัดการวิสาหกิจชุมชนและส่งผลต่อ
เครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ ายเทคโนโลยีและการเรียนรู้ 
เครือข่ายหน่วยงานราชการ เพราะถ้าสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าวิสาหกิจชุมชนของตนก็คือบ้านของเรา
ผู้ครองเรือน หลักฆราวาสธรรม 4 มาบูรณาการเป็นพุทธวิธีเกิดความร่วมมือร่วมใจในการท่างาน 
มีความซื่อสัตย์ เกิดความไว้วางใจ มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท อดทน เสียสละ จริงจัง จะท่าให้มี
การบริหารจัดการที่ดีเป็นการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจที่ยังยืนได้ แต่ถ้าวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งสองแห่งมีการบริหารจัดการที่มีแต่การแข่งขันกันกับกลุ่มอื่นหรือคนในกลุ่มเดียวกันโดย
จะแสวงหาแต่ก่าไร ให้กับสมาชิกภายในกลุ่มหรือองค์กรนั้นก็จะเกิดการแข่งขันแกร่งแย่งกันไม่เกิด
ความยั่งยืน กระนั้นถ้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีหลักการบริหารจัดการโดยน่าหลักธรรมที่เหมาะสมมา
เป็นพุทธวิธีเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนใน
ท้องถิ่นโดยมาบูรณาการให้เข้ากับหลกัการบรหิารงานในปัจจุบนัจะเป็นการบริหารจัดการที่มคีวาม
เข้มแข็งและยั่งยืนมั่นคงตลอดไป  

ค าส าคัญ : พุทธวิธ,ี การพัฒนาระบบการจัดการเครือข่าย,วิสาหกิจชุมชน  
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Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study the context and state of the 
management of local community enterprises, 2) to study the Buddhist approach for the 
network management system development of the local community enterprises, and 3) to 
integrate the Buddhist approach for the network management system development of the 
local community enterprises. This research applied the Qualitative Researchwiththe in-depth 
interview and focus group discussion. The sample was 22 people consisting of 4 government 
officers, 4 leaders and 14 people in the area. 

 Results of the Research  

              1. The context and state of the management of local community enterprise: 
artificial flowers and souvenir of Wassana community enterprise and sugar-boiled banana 
puree with fresh coconut milk of Mae Lumjuancommunity enterprise was similar. Their 
networks were relatives. However, sugar-boiled banana puree with fresh coconut milk of 
Mae Lumjuan community enterprise was the Agriproduct processing such as banana. The 
artificial flowers and souvenir of Wassana community enterprise was the handicraft in 
producing the artificial flowers, especially funeral wood flower. The management of 
both community enterprises was not quite systematic. The network management 
was similar such as the management, marketing, raw materials, government 
sectors and technology learning. Especially, both community enterprises had the 
wide marketing network. 

            2. The Buddhist approach for the network management system 
development of the local community enterprises with the application of the 
Sappurisa-dhamma (virtues of a gentleman) and the Gharavasa-dhamma (virtues 
for a good household life) found both community enterprises’ management 
systemwas more efficient with the Dhamma principles as the Buddhist approach 
integrating the management, production, marketing, finance, and other activities. 
These effected the network management system development of the local 
community enterprises in law materials, production, marketing, technology 
learning and government sectors having the network connection by the 
application of the Buddhist approach. Therefore, both community enterprises had 
the sustainable strength. 

 3. The integration of the Buddhist approach for the network management 
system development of the local community enterprisesfound that the Dhamma 
principle was important to integrate the Buddhist approach for the network 
management system development of both local community enterprises. Both 
local community enterprises gave the importance to the integration of the 
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Buddhist approachfor the management of the community enterprises. The 
Sappurisa-dhamma (virtues of a gentleman) was applied in the personal 
management: the people in the local communities and the local resources for 
the network management of the community enterprises. The management, 
production, marketing, and finance should integrate the Dhamma priniciple for the 
connection as the network management system development of the community 
enterprises and affect the law material network, production network, marketing 
network, technology learning network and government sectors network. The 
Gharavasa-dhamma was integrated for the cooperation in the work, the honesty, 
the trust, and the serious working. The good management was the sustainable 
network management system developmentof the community enterprises. 
However, both local community enterprises had the management with the 
competition by seeking to the profit for the members of the group or the 
organizations. Therefore, the community enterprises should integrate the Dhamma 
priniciples as the Buddhist approach to be the guidelines for the network 
management system development of the local community enterprises in the 
sustainable and strong management.  

Keywords : Buddhist Approach , Netword Management System Development,  
        Community enterprise 
 
1.บทน า 
   การส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนของรัฐบาลนั้นมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องนโยบายหนึ่ง
ต่าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มผลักดันให้เป็นวิสาหกิจชุมชน นับว่าเป็นพื้นฐานที่
แข็งแรงในการสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนฐานรากที่ได้ด่าเนินมาระยะหนึ่งและประสบผลส่าเร็จใน
ระดับที่พึงพอใจของทุกฝุาย สิ่งท่ีควรให้ความส่าคัญและมีการพัฒนาต่อยอด คือการส่งเสริมการเส
ร้างเครือข่าย ควรส่งเสริมให้มีการขยายเครือข่ายการตลาด เช่น จัดตั้งศูนย์จ่าหน่ายผลิตภัณฑ์และ
ของฝากการส่งเสริมสนับสนุนให้เครือข่ายเกื้อกูลของกลุ่มผู้ผลิต เครือข่ายด้านการตลาดให้
เช่ือมโยงถึงระดับต่างประเทศ เพื่อให้ขยายผลสู่การพัฒนาด้านการผลิต และพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่สนองต่อความต้องการของตลาดทุกระดับและการให้ความร่วมมือของ
ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคชุมชนความร่วมมือร่วมใจกันของทุกฝุายจะสามารถผลักดันและ
สนับสนุนให้เศรษฐกิจฐานรากมีการพัฒนาอย่างมั่นคง บนพื้นฐานของการพัฒนาตนเองของคนใน
ชุมชนโดยการผสมผสานภูมิปัญญาเทคโนโลยี และดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมที่มี
อยู่เข้าด้วยกันอย่างลงตัว2  

                                                           
2 ฉัตรนภา  พรมมา,การพัฒนาเครื่อขา่ยระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคชุมชนเพื่อการพัษฒนา

ผลิตภัณฑ์อย่างครบวงจรภายใต้นโยบายหนึ่งต่าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 6 จงัหวัดภาคเหนือ,วารสารวชิาการ 
มหาวิทยาลัยราชภฎัอุตรดิตถ์ ปีที ่1 ฉบบัที่ 2 ก.พ. – ก.ค.2548 หน้า 79 – 89. 
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ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนท้องถิ่นกับทรัพยากรธรรมชาติ ในจังหวัดนครสวรรค์ มี
รูปแบบความสัมพันธ์แบบพึ่งพาและเกื้อกูล โดยชาวบ้านได้อาศัยฐานทรัพยากรธรรมชาติ เป็น
แหล่งอาหาร พืชสมุนไพร ขุดดินเหนียวไปปั้นเป็นเครื่องปั้นดินเผา เปลือกข้าวโพดท่าดอกไม้
ประดิษฐ์ กล้วยแปรรูปและขนมไทย ตลอดจนท่าปุ๋ยอินทรีย์จากวัตถุธรรมชาติ วิถีชีวิตแบบดั้งเดิม
สืบมา ความอุดมสมบูรณ์ดังกล่าว สร้างแรงจูงใจให้ชุมชนเกิดเป็นกลุ่มแม่บ้านเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับ
ชุมชนและครอบครัวท่าให้ส่านักงานเกษตรจังหวัดได้เข้ามามีส่วนพัฒนาเกษตรกรในกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรประกอบอาชีพการเกษตร และมีภูมิปัญญาท้องถิ่นหลากหลายและด่าเนินกิจการพื้นฐาน
ของชุมชนให้ความยั่งยืนและมีมาตรฐานผลผลิตทางการเกษตรหรือสินค้าจากการแปรรูปหรือ
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ เมื่อปี 2548 ม ีพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การ
ใหบ้ริการหรือการอื่นๆและเป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้าและมีวิถีชีวิติร่วมกันและ
ร่วมกันประกอบกิจการ ประกอบอาชีพดังกล่าว เพื่อสร้างรายได้ ท่าให้กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมี
ความมั่นใจในการด่าเนินกิจการ โดยมี พ.ร.บ. ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมารองรับความเข้มแข็งและ
การ สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนและเศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของการพัฒนา 
เศรษฐกิจแบบพอเพียง การพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนอันจะยังผลให้ชุมชนพึ่งพา ตนเองได้ 
และพัฒนาระบบเศรษฐกิจใหม้ีความเข้มแข็ง   พร้อมส่าหรับการแข่งขันในการค้าในอนาคตไมว่า
ในระดับใดๆรวมถึงการพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการกิจการขนาดย่อมและขนาดกลางต่อไป 

 การประกอบอาชีพของประชาชนในท้องถิ่นในปัจจุบันมีรูปแบบที่หลากหลายรวมทั้ง
การรวมกลุ่มกันจัดท่าเป็นแบบวิสาหกิจชุมชน ที่เป็นกิจการชุมชน โดยชุมชน เพื่อประโยชน์ของ
คนในชุมชน ที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุนทางสังคมของชุมชนในการด่าเนินกิจการดังกล่าว 
จุดมุ่งหมายของการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน การเสริมสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่นและกระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อสร้างโอกาสและรายได้ของชุมชนฐานรากให้
สามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั้งยืน ซึ่งหลักการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนคือ การท่าให้สินทรัพย์ของ
ชุมชนกลายเป็นสินทรัพย์ที่มีค่า และท่าให้เป็นสินทรัพย์ที่มีมูลค่าเพิ่ม เพื่อน่าไปสู่สินค้าของชุมชน
ท่าให้เกิดรายได้ และกลายเป็นสินทรัพย์ของชุมชนเพื่อให้รากฐานเศรษฐกิจมั่นคง ซึ่งมาจากภูมิ
ปัญญาของชุมชนเอง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทส่าคัญในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน เป็นเครื่องมือประสานการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน สร้างความสมดุลระหว่าง
เศรษฐกิจสมัยใหม่กับวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนเป็นที่พึ่งพาของประชาชนใน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน แต่เนื่องจากในปัจจุบัน กระแสบริโภคนิยมจากภายนอก ได้สร้างค่านิยมในการ
บริโภคที่ฟุูงเฟูอ เคยชินกับการพึ่งพาระบบอุปถัมภ์ ซึ่งผูกโยงกับการแสวงประโยชน์และการเมือง
ท้องถิ่น ทาให้ชุมชนขาดความเข้มแข็งในการพึ่งตนเอง ขาดจิตส่านึกในการรักและหวงแหน
ทรัพยากรท้องถิ่น ตลอดจนละเลยมองข้าม และดูหมิ่นดูแคลนองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
สั่งสมมา ท่ามกลางสภาพที่ต้องดิ้นรนเอาตัวรอดเพื่อปากท้อง ชาวบ้านต่างก็ใช้อบายมุขและการ
เสพสุรามอมเมาจิตใจให้จบสิ้นไปวันต่อวัน ก่อให้เกิดความเสื่อมถอยทางวัฒนธรรมและหลัก
ศีลธรรมอันดี ไม่ค่อยมีผู้ใดให้ความสนใจหรือเสียสละทุ่มเทงานเพื่อส่วนรวม นับเป็นวิกฤตการณ์ที่
น่าวิตก รวมถึงมีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต  

จากการส่ารวจเบื้องต้นพบว่าหลักพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ด้าน
เศรษฐกิจมีหลายประการ เช่น สัปปุริสธรรม 7 หลักฆราวาสธรรม 4 เป็นต้นแม้ว่าหลักธรรม
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เหล่านี้จะเป็นธรรมพื้นๆ ระดับสังคมที่เข้าใจง่ายๆ แต่ก็มีความละเอียดลึกซึ้ง ที่จ่าเป็นต้องนามา
ตีความขยายความ ประยุกต์ใช้ให้เป็นจึงจะก่อเกิดประโยชน์กับชีวิตที่เป็นอยู่ในปัจจุบันให้ได้  
หมายถึงว่าจะใช้เพียงหลักธรรมเพื่อเกื้อกูลในภพนี้ เพื่อสุขในภพนี้เท่านั้นยังไม่สมบูรณ์ ไม่ถึงที่สุด
แห่งความดี ดังนั้นจึงต้องมีการกระท่าดียิ่งกว่านี้ที่เป็นฐานทางด้านจิตใจอีกชุดมาเป็นฐานแห่ง
ความนี้นี้ และในทางกลับกันจะให้ดีด้านเดียวแต่เฉพาะจิตใจและปัญญาเท่านั้นก็เป็นไปไม่ได้
จ่าต้องพึ่งพาความดีงามที่มาจากการลงมือกระท่า จากการสร้างสรรค์ระดับสังคมด้วยจึงจักท่าให้
เกิดความดีงามที่สมบูรณ์ตามแนวทางของหลักธรรมชุดนี้ สาระธรรมเหล่านี้ เน้นไปในด้านการ
จัดการชีวิตด้านเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ร่วมกันของมนุษย์ เน้นโครงสร้างทางจิตภาพ เป็นคุณธรรม
ที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของตัวบุคคล เมื่อพัฒนาให้เกิดมีขึ้นในจิตของมนุษย์คนใด เขาย่อมมีความ
พร้อมที่จะด่าเนินกิจการต่างๆทั้งในแง่ของส่วนตนและส่วนรวม อย่างได้ผล งานวิสาหกิจชุมชน 
เป็นกิจกรรมร่วมกันของร่วมกันคนหลายๆ คน ดังนั้น การรู้จักตัวเราเองแล้วขยายวงกว้างออกไป 
รู้จักอุปนิสัยใจคอคน รู้จักถึงความต้องการ ความปรารถนา รู้จักชุมชน รู้จักสังคม ตลอดถึงการรู้
สัจธรรม เลือกเวลากระท่าจะท่าให้กิจกรรมประสบผลส่าเร็จวิสาหกิจชุมชน คือในชุมชนมีการ
รวมตัวกันเพื่อประกอบธุรกิจในระดับรากหญ้าอยู่มากมาย ซึ่งเป็นธุรกิจที่ยังมีขนาดไม่ถึงวิสาหกิจ
ขนาดกลาง และขนาดย่อม (SME) หรือสหกรณ์ แต่เป็นธุรกิจที่สามารถช่วยเหลือเศรษฐกิจของ
ประเทศได้ในระดับหนึ่ง ธุรกิจในระดับนี้ยังมีปัญหาที่ประสบอยู่ คือ 1) ไม่เป็นที่ยอมรับของ
หน่วยงานรัฐหรือเอกชนอื่น ๆ เนื่องจากไม่มีกฎหมายรองรับ 2) การสนับสนุนจากภาครัฐไม่ตรง
กับความต้องการที่แท้จริง เนื่องจากข้อมูลกลุ่มเปูาหมาย และความต้องการไม่ชัดเจน รัฐบาลจึง
ก่าหนดให้มีการออกกฎหมายรองรับการประกอบการ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่ง
เป็นพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ซึ่งจานวนหนึ่งอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามา
แข่งขันทางการค้า ให้ได้รับการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการของ
หน่วยธุรกิจที่สูงขึ้น กฎหมายก่าหนดให้มีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่างครบวงจร ดังนี ้(1) ระดับ
ปฐมภูมิ ส่งเสริมการจัดตั้ง การให้ความรู้ การศึกษาวิจัย ในการน่าทุนชุมชนมาใช้เหมาะสม การ
ร่วมมือกันในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ (2) ระดับสูงขึ้น ส่งเสริมการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและการตลาด การสร้างความเช่ือถือ
ทางธุรกิจ และความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค การประสานงานแหล่งเงินทุน เพื่อให้สามารถเป็น
ผู้ประกอบการหรือพัฒนาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาดย่อม และขนาดกลาง ต่อไป (3) การ
ส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนับสนุนการจัดตั้งการประกอบการ การตลาด 
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกันระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอื่น เพื่อขยาย
และสร้างความมั่นคงให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชน ประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชน (1) การรวมตัวกัน
ของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มีความมั่นคงยั่งยืน 



404 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์     ปีท่ี 7  ฉบับท่ี  1  มกราคม-เมษายน 2562 

 

ในจังหวัดนครสวรรค์มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่สร้างรายได้ให้กับจังหวัดนครสวรรค์จ่านวน 
1,029 กลุ่มที่ได้รับการจดทะเบียน3 ซึ่งทางผู้วิจัยได้ท่าการวิจัยในอ่าเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค์ซึ่ง
ในอ่าเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค์มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 182 กลุ่มจาก 17 ต่าบล อ่าเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์ ทางผู้วิจัยได้เลือกวิสาหกิจชุมชนรายใหญ่ของอ่าเภอเมืองจังหวัด
นครสวรรค์มีด้วยกัน 2 วิสาหกิจชุมชนคือ 1.กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของ
ช่าร่วย 2.กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวน ทั้งสองวิสาหกิจชุมชนนี้ได้สร้างรายได้
ให้กับชุมชนแต่สิ่งหนึ่งของวิสาหกิจชุมชนทั้งสองกลุ่มยังมีปัญหาการจัดการเครือข่าย ทาง
การตลาด เครือข่ายทางหน่วยงานราชการ เครือข่ายทางการเรียนรู้เทคโนโลยี และเครือข่าย
วัตถุดิบในการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพราะคนในชุมชนที่ อาศัยอยู่ต่างมีความคิด
หลากหลาย บางครอบครัวไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายเพราะเนื่องจากไม่เข้าใจใน
ระบบการท่างานของวิสาหกิจชุมชน เข้าใจแต่ว่าให้ทางครอบครัวในชุมชนมีรายได้เพียงพอกับ
รายจ่ายก็พอ ส่วนการท่างานหรือการบริหารในการสร้างเครือข่ายเป็นหน้าที่ประธานวิสาหกิจ
ชุมชนและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง ส่วนสมาชิกเป็นผู้ปฏิบัติตามประธานวิสาหกิจชุมชนและ
คณะกรรมการเท่านั้น นี้ก็เป็นปัญหาหนึ่งที่ในการขับเคลื่อนการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนใน
ท้องถิ่นช้าลงหรือค่อยเป็นค่อยไปเนื่องจากขาดความร่วมมือบางส่วนในชุมชน 

 ดังนั้นผู้วิจัยสนใจที่จะเรียนรู้ร่วมกันกับชาวบ้าน เพื่อหาแนวทางและก่าหนดทิศทางใน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มี เครือข่ายความหลากหลายมากขึ้น โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาเป็นพุทธวิธีในการสร้างเครือข่าย ให้ระบบการบริหารจัดการของชุมชนเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันกับสังคมสมัยใหม่ โดยให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมคิดร่วมวางแผนร่วมพัฒนาตนเอง
ในทุกขั้นตอน การที่จะท่าให้วิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืนนั้น จ่าเป็นที่จะต้องตั้งเครือข่าย
เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงภูมิปัญญาของคนใน
ท้องถิ่นและการเรียนรู้ด้านอ่ืนๆอีกด้วย ทางกลุ่มยังมีเครือข่ายที่จะท่าการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
และสามารถแก้ไขปัญหาได้เอง อันจะน่ามาซึ่งความเข้มแข็งของชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชนและสภาพการจัดการของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
2. เพื่อศึกษาพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
3. เพื่อบูรณาการพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนใน

ท้องถิ่น 
 
 

                                                           
3กรมส่งเสริมการเกษตร, แบบรายงาน สวช.01_3, ส่านักงานเลขานุการคณะกรรมการ

ส่งเสริมวิสากิจชุมชนจังหวัดนครสวรรค์, ปรับปรุงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2560. 
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3.วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือในการศึกษาและแนวค่าถามปรับตามสภาพของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา มี
ดังนี ้
 1) แบบส่ารวจบริบทชุมชน โครงสร้าง สภาพทั่วไปของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
วาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วย และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวน 
                2) แบบสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In – depth Interviews) มี
การก่าหนดโครงสร้างประเด็นเป็น 4 ส่วน 1.ประวัติการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน 2.
ลักษณะข้อความสัมภาษณ์ประกอบด้วย สภาพการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ด้านเครือข่าย
การตลาด ด้านเครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายทางหน่วยงานราชการ เครือข่ายทางการเรียนรู้
เทคโนโลยี ด้านปัญหาอุปสรรคข้อเสนอแนะ 3.หลักพุทธธรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาระบบการจดัการ
เครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 4. บูรณาการหลักพุทธธรรมให้เป็นพุทธวิธีการพัฒนาระบบ
การจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น    
                 3) การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) เพื่อทราบถึงทิศทางและแนวคิด 
กระบวนการสร้าง พุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
     4) วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ผู้วิจัยได้ใช้เทปบันทึกเสียง และกล้องถ่ายรูปเป็นเครื่องมือ
ในครั้งนี้จึงขออนุญาตผู้สัมภาษณ์ขณะท่าการสัมภาษณ์และแบบบันทึกการสังเกตไม่เป็นทางการ 
โดยผู้วิจัยบันทึกภาพกิจกรรมต่างๆเพื่อเป็นหลักฐานเครื่องมือในการวิจัย 
 
4.ผลการวิจัย 

1. บริบทชุมชนและสภาพการจัดการของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
วิสาหกิจชุมชนท้ังสองแห่งเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินค้าที่มีผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างกันแต่

มีหลักการท่างานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนคล้ายคลึงกัน มีเครือข่ายที่เป็นเครือญาติกัน มี
ความเช่ือมโยงเครือข่ายแรงงานการผลิตร่วมกันซึ่งมีสมาชิกบางส่วนในครอบครัวได้กระจาย
สมาชิกเข้ามาร่วมกลุ่มหรืออยู่ในกลุ่มท่างานอาชีพเสริมทั้งสองแห่งด้วยกันวิสาหกิจชุมชนกล้วย
กวนกะทิสดแม่ล่าจวนจะเป็นการผลิตในรูปแบบแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรก็คือกล้วยนั่นเอง
น่ามาเป็นอาชีพเสริมของคนในกลุ่มยามว่างงานจากการท่าเกษตรหรือเป็นอาชีพหลักให้กับคนใน
ครอบครัวที่ยังไม่มีอาชีพ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยนั้นผลิตภัณฑ์
เป็นหัตถกรรมผลิตดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยเป็นอาขีพเสริมหลังจากการท่าอาขีพหลัก
เช่นกัน สภาพการบริหารจัดการเครือข่ายทั้งสองวิสาหกิจชุมชนมีการจัดการเครือข่ายคล้ายคลึง
กัน คือ มีเครือข่ายด้านการจัดการ เครือข่ายการตลาด เครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายหน่วยงาน
ราชการ เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยี สิ่งส่าคัญทั้งสองวิสาหกิจชุมชนมีเครือข่ายทางการตลาดที่
กว้างขว้างมากเพราะเป็นท่ียอมรับของตลาดในจังหวัดและต่างจังหวัด 
 2 พุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
 ในการวิจัยครั้งนี้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการสร้างพุทธวิธีการพัฒนา
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโดยใช้หลักธรรม 2 หลักธรรมด้วยกัน คือ 1) หลักสัปปุริสธรรม 2) หลัก
ฆราวาสธรรม พบว่า  
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1.วิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช าร่วย 
จากการลงเก็บข้อมูลภาคสนามได้สรุปไว้ 4 ประเด็น ได้แก่ 1) การบริหารจัดการกลุ่ม 2) 

ด้านการตลาด 3) ด้านการผลิต 4) ด้านการเงิน พุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของ
วิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความยั่งยืน ในการด่าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนา
ดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยนั้นใช้หลักธรรมใดมาสนับสนุนเป็นพุทธวิธีการจัดการค่าตอบที่ได้
จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มได้ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

1) การบริหารจัดการกลุ่มสมาชิก ซึ่งประกอบด้วย (1)ด้านโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน เช่น วัตถุประสงค์ของกลุ่ม กฎระเบียบของกลุ่ม อ่านาจหน้าที่ของกลุ่ม การ
เปลี่ยนแปลง ฐานข้อมูลต่างๆของกลุ่ม (2) ด้านการเป็นผู้น่ากลุ่ม เช่น ประธานและกรรมการ
เข้าใจกระบวนการท่างานของกลุ่มเป็นที่ยอมรับ (3) ด้านการติดตามผลการด่าเนินงาน เช่น การ
ประชุมติดตาม (4) ด้านความสามารถและฝึกฝนความรู้ เช่น มอบหมายงานให้ เหมาะสมกับ
ความสามารถของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่งเป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ด้านการบริหาร
จัดการ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม 7 โดยที่เริ่มต้นด้วยการแสวงหาความรู้ แนวทาง รูปแบบ ตลอด
ถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการในการด่าเนินการตั้งแต่เริ่มต้นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตลอดจนติดตามผล
การด่าเนินงาน 

2) ด้านการตลาด ซึ่งแบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านตลาดและลูกค้า เช่น มีความ
ซื่อสัตย์ ซื่อตรงต่อลูกค้า ที่มีความต้องการสินค้าของกลุ่มเปูาหมาย การวางแผนการตลาดที่มี
ความชัดเจน สินค้ามีคุณภาพ (2) ด้านการสั่งซื้อสินค้า เช่น การบันทึกการสั่งซื้อ ส่งมอบสินค้า
ถูกต้องตรงเวลา ยืนยันความ ถูกต้องในการสั่งซื้อ เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ด้านการตลาด ได้แก่ 
หลักฆราวาสธรรม  

3) ด้านการผลิต แบ่งเป็น (1)  ด้านการจัดซื้อวัตถุดิบ เช่น แห่ลงที่มาของวัตถุดิบโดย
จัดหาเครือข่ายวัตถุดิบ บันทึกจัดหา ตรวจสอบวัตถุดิบ เป็นต้น (2) ด้านการผลิตสินค้า เช่น มี
แผนการผลิต การแบ่งงานกันท่าเป็นขั้นตอน วิธีการ ตรวจสอบ ควบคุมการผลิตให้ ถูกต้องตาม
ขั้นตอนการผลิต (3) ด้านเครื่องมือ อุปกรณ์การผลิต สถานที่การผลิต คือดูแลรักษาเครื่องมือ
อุปกรณ์ สถานท่ีผลิตให้ถูกสุขลักษณะ (4) ด้านบรรจุภัณฑ์และจัดส่งสินค้า ได้แก่ การบรรจุหีบห่อ 
ฉลาก และวิธีการเก็บรักษา และการจัดส่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตรงเวลา หลักธรรมที่ใช้ด้านการ
ผลิต ได้แก่ หลักปุริสธรรม 7 และหลักฆราวาสธรรม 4  

4) ด้านการเงิน ซึ่งแบ่งเป็น (1) ด้านรายรับ-รายจ่าย คือ บันทึกรายการรับ-จ่าย ระบบ
บัญชีเป็นปัจจุบันโปรงใส่และตรวจสอบได้ (2) ด้านต้นทุนและก่าไร เช่น สรุปผลก่าไร ขาดทุน 
ตามรอบระยะเวลา (3) ด้านการเงินของกลุ่ม เช่น ระดมทุน จัดสรรผลก่าไร ระเบียบการใช้เงิน
เป็นไปด้วยความโปร่งใส (4) ด้านทรัพย์สินและหนี้สิน เช่น บันทึกรายการทรัพย์สินและหนี้สิน
โปร่งใสตรวจสอบได้ หลักธรรมที่ใช้ในด้านการเงิน ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม 7 และฆราวาสธรรม 4        

 การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนจะต้องมีการบริหารจัดการโดยน่าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านเครือข่ายวัตถุดิบ 
เช่น แหล่งวัตถุดิบที่อ่ืนนอกจากในพ้ืนท่ี (2) ด้านเครือข่ายการผลิต เช่น มีเครือข่ายการผลิตโดยมี
ฝีมือการผลิตสามารถต่อยอดจากกลุ่มเดิม ขยายเครือข่ายการผลิตจากที่เดิม(3) ด้านเครือข่าย
ตลาด เช่น มีช่องทางการจัดจ่าหน่ายสินค้ามียอดจ่าหน่ายมากมีเครือข่ายในการจ่าหน่ายสินค้า
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มากขึ้น หรือบรรจุภัณฑ์ (4) ด้านเครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยี เช่น การพัฒนาปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ฝึกอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีในการผลิต (5) เครือข่ายหน่วยงานราชการ 
จะช่วยสนับสนุนให้กลุ่มเกิดความเข้มแข็ง ท่าให้เกิดการพัฒนาในหลายๆด้าน และสามารถ
เช่ือมโยงด้านต่างๆของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หลักธรรมที่ใช้ในการจัดการเครือข่ ายวิสาหกิจ
ชุมชน  ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม 7 และฆราวาสธรรม 4  

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล าจวน 
จากการลงเก็บข้อมูลภาคสนามได้ก่าหนดประเด็นในการวิเคราะห์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การ

บริหารจัดการ 2) ด้านการตลาด 3) ด้านการผลิต 4) ด้านการเงิน พุทธวิธีการพัฒนาระบบการ
จัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความยั่งยืน ในการด่าเนินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดนั้นใช้หลักธรรมจะใช้หลักธรรมใดมาสนับสนุนเป็นพุทธวิธีการ
จัดการ จากการสนทนากลุ่มได้ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

(1) ด้านการจัดการ 
การใช้หลักพุทธธรรมเป็นพุทธวิธีในการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก ซึ่งแบ่งเป็น 4 

ด้านได้แก่ ด้านโครงสร้างของกลุ่ม ด้านผู้น่ากลุ่ม ด้านการติดตามผลการด่าเนินงาน ด้าน
ความสามารถและฝึกฝนความรู้ โดยมีหัวข้อธรรมที่น่ามาใช้ในประเด็นนี้ ได้แก่ หลักปุริสธรรม 7 
หลักฆราวาสธรรม 4 จาก ด้านโครงสร้างกลุ่มและสมาชิกเน้นการประชุม การให้ความร่วมมือ 
ความสามัคคี ความซื่อสัตย์ ความรักซึ่งกันและกันการกระตุ้นให้สมาชิกนา น่าหลักธรรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ด้านสามารถและแฝงอยู่ในการด่าเนินงานในหัวใจของสมาชิกผู้
ท่างาน กระตุ้นให้มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเทเวลา เสียสละ จริงจัง มุ่งประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่า
ประโยชน์ 

2) ด้านการตลาด 
การใช้หลักพุทธธรรมเป็นพุทธวิธีในการบริหารจัดการด้านการตลาด คือ ฆราวาสธรรม

จากการสนทนากลุ่มในประเด็นนี้ ได้ข้อสรุปว่า การน่าหลักพุทธศาสนามาใช้ในการจัดการด้าน
ตลาดและลูกค้า คือ ต้องมีความซื่อสัตย์กับลูกค้า ซื่อตรงต่อลูกค้า  สินค้ามีคุณภาพ (2) ด้านการ
สั่งซื้อสินค้า เช่น การบันทึกการสั่งซื้อ ส่งมอบสินค้าถูกต้องตรงเวลา ยืนยันความ ถูกต้องในการ
สั่งซื้อ  

3) ด้านการผลิต 
 การใช้หลักพุทธธรรมเป็นพุทธวิธีในการบริหารจัดการด้านการผลิต คือ หลักปุริสธรรม 

7 และหลักฆราวาสธรรม 4 ในด้านการจัดซื้อวัตถุดิบ เช่น แห่ลงที่มาของวัตถุดิบโดยจัดหา
เครือข่ายวัตถุดิบ บันทึกจัดหา ตรวจสอบวัตถุดิบ เป็นต้น (2) ด้านการผลิตสินค้า เช่น มีแผนการ
ผลิต การแบ่งงานกันท่าเป็นขั้นตอน วิธีการ ตรวจสอบ ควบคุมการผลิตให้ ถูกต้องตามขั้นตอน
การผลิต (3) ด้านเครื่องมือ อุปกรณ์การผลิต สถานที่การผลิต คือดูแลรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ 
สถานที่ผลิตให้ถูกสุขลักษณะ (4) ด้านบรรจุภัณฑ์และจัดส่งสินค้า ได้แก่ การบรรจุหีบห่อ ฉลาก 
และวิธีการเก็บรักษา และการจัดส่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตรงเวลา  

4) ด้านการเงิน  
การใช้หลักพุทธธรรมเป็นพุทธวิธีในการบริหารจัดการด้านการเงิน คือ หลักปุริสธรรม 7 

และหลักฆราวาสธรรม 4 ซึ่งแบ่งเป็น (1) ด้านรายรับ-รายจ่าย คือ บันทึกรายการรับ-จ่าย ระบบ
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บัญชีเป็นปัจจุบันโปรงใส่และตรวจสอบได้ (2) ด้านต้นทุนและก่าไร เช่น สรุปผลก่าไร ขาดทุน 
ตามรอบระยะเวลา (3) ด้านการเงินของกลุ่ม เช่น ระดมทุน จัดสรรผลก่าไร ระเบียบการใช้เงิน
เป็นไปด้วยความโปร่งใส (4) ด้านทรัพย์สินและหนี้สิน เช่น บันทึกรายการทรัพย์สินและหนี้สิน
โปร่งใสตรวจสอบได้ หลักธรรมที่ใช้ในด้านการเงิน ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม 7 และฆราวาสธรรม 

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้มีการจัดการ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโดยน่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน  ซึ่ง
แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านเครือข่ายวัตถุดิบ เช่น แหล่งวัตถุดิบที่อ่ืนนอกจากในพื้นที่ (2) ด้าน
เครือข่ายการผลิต เช่น มีเครือข่ายการผลิตโดยมีฝีมือการผลิตสามารถต่อยอดจากกลุ่มเดิม ขยาย
เครือข่ายการผลิตจากที่เดิม(3) ด้านเครือข่ายตลาด เช่น มีช่องทางการจัดจ่าหน่ายสินค้ามียอด
จ่าหน่ายมากมีเครือข่ายในการจ่าหน่ายสินคา้มากขึ้น หรือบรรจุภัณฑ์ (4) ด้านเครือข่ายการเรียนรู้
เทคโนโลยี เช่น การพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ฝึกอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีในการ
ผลิต (5) เครือข่ายหน่วยงานราชการ จะช่วยสนับสนุนให้กลุ่มเกิดความเข้มแข็ง ท่าให้เกิดการ
พัฒนาในหลายๆด้าน และสามารถเช่ือมโยงด้านต่างๆของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หลักธรรมที่ใช้
ในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม 7 และฆราวาสธรรม 4  

หลักสัปปุริสธรรม เป็นหลักธรรมที่ผู้น่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่งสามารถน่าไปเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อท่าให้การท่างานร่วมกับผู้อื่นประสบความผลส่าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้ตระหนักในเหตุผลรู้จักการวางตัวพอเหมาะพอดีท้ังเศรษฐกิจ และสังคมรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและมีความเป็นตัวของตัวเอง จึงมีความส่าคัญมากต่อการบริหาร
จัดการและเป็นพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น โดยมี
การประยุกต์ใช้ทางบวกกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของ
วิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น โดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 กับสภาพด้านการจัดการ ด้าน
การเงิน ด้านการตลาด ด้านวัตถุดิบของวิสาหกิจชุมชนโดยมีครือข่ายการตลาด เครือข่ายด้านการ
ผลิต เครือข่ายด้านวัตถุดิบ เครือข่ายด้านการเรียนรู้เทคโนโลยี ตลอดจนเครือข่ายหน่วยงาน
ภาครัฐเพื่อคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์การสนับสนุนการผลิต และด้านการปรับปรุงและ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและ
วิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนให้มีการสร้างเครือข่ายการจัดการวิสาหกิจให้มีความ
ยั่งยืนตลอดไป 

ฆราวาสธรรม เป็นหลักธรรมส่าหรับผู้ครองเรือน มี 4 ประการ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ 
และจาคะ เป็นเครื่องด่ารงความเป็นฆราวาส ในการด่าเนินชีวิตความเป็นอยู่ไม่ให้เกิดโทษทุกข์ใดๆ 
และเกิดความเจริญก้าวหน้าในอาชีพการงาน เป็นหลักธรรมหนึ่งที่จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนคนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประพฤติปฏิบัติให้มีความมั่นคงและด่ารงชีวิติได้อย่างมี
ความสุขมีคุณภาพชีวิตครอบครัวที่ดีซึ่งการใช้หลักธรรมนี้เป็นการดีส่าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เพราะการที่เรามีสัจจะในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนย่อมทีเกียรติเป็นที่ย่อมรับกันใน
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เมื่อมีทมะ ย่อมได้ปัญญาในการท่างานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ฝึกฝนอาชีพ
ในวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่
ล่าจวน  ตลอดจนการปรับตัวในการท่างานในกลุ่มอาชีพของตนก็ส่งผลให้ทุกคนในครอบครัวมี
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ความสุข  เมื่อมีขันติ ย่อมเกิดทรัพย์ในบ้าน การมีความอดทน ต่ออาชีพเสริมในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนซึ่งน่าพารายได้มาให้กับคนในครอบครัวโดยตั้งใจท่าหน้าที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียร
เพื่อให้ครอบครัวได้มีความสุข เมื่อมีจาคะ ย่อมเกิดมิตรที่ดี เพราะความเสียสละในการท่างานกลุ่ม
วิสาหกิจมีความสละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตนและยอมรับฟังความคิดเห็นของ
สมาชิกในกลุ่มวิสหากิจชุมชนเพื่อพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปในทางที่ดีท่าให้เกิดความสามัคคี
ภายในกลุ่มและสร้างคุณภาพการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเป็นไปด้วยดี 

 
3.บูรณาการพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชน 
   ในท้องถิ่น 

     บูรณาการ 1 สัปปุริสธรรม ธรรมของสัตบุรุษ, ธรรมของคนดี 
     1) ธัมมัญญุตา ธัมมัญญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) ความ

เป็นผู้รู้จักเหตุ คือรู้ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมได้ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล  
ตลอดจนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไมป้ระดิษฐ์และของช่าร่วยมีประธานกลุ่มคือ
คุณวาสนา ชมชาติที่มีหน้าที่ที่ต้องบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยคุณวาสนา ชมชาติซึ่งถ้า
บูรณาการใช้กับหลักธรรมคือหลักธัมมัญญุตานั้น คุณวาสนามองว่าความเป็นจริงอาชีพของคนใน
ต่าบลหนองกระโดนส่วนใหญ่ท่านาท่าไร่เมื่อถึงเวลาหมดหน้าท่านาก็ไปท่างานกันที่ต่างจังหวัด ก็
เลยคิดว่า ต้องหาอาชีพเสริมเพื่อให้คนในชุมชนอยู่ได้ก็เลยชักชวนเครือญาติซึ่งเป็นเครือข่ายการ
ผลิตที่ดีเพื่อท่ารายได้เสริมโดยเริ่มต้นจากการสอนการท่าดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยกับกลุ่ม
เครือญาติของตนก่อน หลังจากน้ันก็เริ่มก็เครื่อข่ายการผลิตโดยขยายผลโดยชักชวนคนในหมู่บ้าน
มาร่วมกันท่าดอกไม้ เมื่อชาวบ้านเห็นว่าการที่ท่าดอกไม้ประดิษฐ์สามารถท่ารายได้ให้กับ
ครอบครัวได้มากพอสมควร หลังจากนั้นคุณวาสนาก็ได้วางแผนกับชาวบ้านจัดตั้งกลุ่มโดยได้รับ
ค่าแนะน่าจากเจ้าหน้าที่รัฐในการจดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การด่าเนินงานของกลุ่มคุณ
วาสนามีเปูาหมายของกลุ่มองค์กรโดยจะท่าองค์กรกลุ่มให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ณ 
ปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วย มีคนรู้จักมากมายและมี
เครือข่ายการผลิตนอกพ้ืนท่ีหมู่บ้านมากขึ้นเพราะการที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนของคุณวาสนามีรายได้
เข้ากลุ่มและครอบครัวของสมาชิกของกลุ่มเป็นมีความต้องการสินค้าตลาดคลอดข้างสูงเพราะ
ประธานกลุ่มและสมาชิกมีหลักธรรมในท่างานในการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพนั่นเอง 

เช่นเดียวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนเริ่มต้นแต่เดิมชาวบ้าน
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม แต่เนื่องจากฝนแล้งไม่มีน้่าที่เพียงพอแก่การท่าเกษตรกรรม ชาวบ้าน
จึงต้องหาอาชีพเสริมเพื่อหารายได้มาจุ้นเจือครอบครัว ในช่วงที่ไม่สามารถประกอบอาชีพได้จึงมี
ความคิดที่ว่าจะหารายได้เพิ่มเติมโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เริ่มจาก คุณล่าจวน ชมชาติซึ่งปัจจุบัน
ด่ารงต่าแหน่งประธานกลุ่มต่างก็ทดลองวิธีการต่างๆด้วยความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมี
ความรู้เกี่ยวกับกล้วยกวนกะทิสด ก็มีการจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านแปรรูปกล้วยกวนกะทิสด ต่าบลหนอง
กระโดนตามแนวนโยบายของรัฐบาล ในการด่าเนินงานเพื่อให้ท้องถิ่นนั้นมีขีดความสามารถ ใน
การจัดระบบและบริหารจัดการตนเองเพื่อสร้างศักยภาพในการเสริมสร้างความเข้มแข็งเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม และเศรษฐกิจของประชาชนในหมู่บ้าน สู่การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน เพื่อ
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กระตุ้นเศรษฐกิจของหมู่บ้านเนินมะขามงามเป็นเศรษฐกิจระดับชุมชนให้มีรายได้ให้กับคนใน
ครอบครัวได้อย่างยั่งยืนยิ่งขึ้น 

     คุณล่าจวนใช้หลักธรรมคือหลักธัมมัญญุตานั้นรู้ว่าความเป็นจริงในพื้นที่มีกล้วยเป็น
จ่านวนมากแต่ละคนมีสวนกล้วยมากมายส่วนใหญ่ก็น่าไปตัดขาย ดังนั้นเพื่อเป็นสร้างรายได้ให้กับ
ประชาชนชุมชนในท้องถิ่น ให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้นและเพื่อให้การด่าเนินการเป็นไปตามนโยบาย
ของภาครัฐ คุณล่าจวนก็ได้รวมกลุ่มแม่บ้านเพื่อผลิตกล้วยกวนกะทิสดขึ้น เพราะในพื้นที่ในต่าบล
หนองกระโดน มีการปลูกกล้วยอยู่ในพื้นที่มากจนขายไม่ทันจึงน่ามาแปรรูปเป็นกล้วยกวนกระทิ
สดสามารถสร้างรายได้ให้กับสมาชิกกลุ่มและคนภายในชุมชน  

      2)  อัตถัญญุตา การรู้จักผลลัพธ์  หรือประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับจากการท่า
กิจกรรมในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

      กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวน โดยผู้น่ากลุ่ม ทั้งคุณวาสนา ชมชาติ และคุณล่าจวน ชมชาติเมื่อจัด
กลุ่มและด่าเนินงานกลุ่มในระยะหนึ่งโดยการบูรณาการใช้หลักอัตถัญญุตาว่าการจะบริหารงาน
องค์กรของให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของกลุ่มในองค์กรของตนนั้นต้องมีการวางแผนที่ดี มีการ
บริหารจัดการที่ดี มีเครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ายการเรียนรู้
เทคโนโลยีและเครือข่ายหน่วยงานราชการสิ่งเหล่านี้เป็นการท่างานร่วมกัน ประธานกลุ่มและ
สมาชิกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองกลุ่มรู้ถึงประโยชน์ขององค์กรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนว่าต้องน่าไปสู่
ความมั่นคง และการบริหารจัดการวิสาหกิจชมชนจะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อองค์กรของกลุ่ม ทั้ง
สองกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะต้องยึดหลักธรรมในการบริหารจัดการเพื่อไม่ให้มีผลกระทบในด้าน
ต่างๆในการบริหารจัดการกลุ่มโดยให้สมาชิกของกลุ่มเข้าใจตลอดจนการบริหารจัดการเครือข่าย
ของกลุ่มทั้งสองกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คนในชุมชนได้รับประโยชน์จากการได้จัดกิจกรรมการสร้าง
รายได้เสริมโดยคนในชุมชนเริ่มเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ตนอาศัยอยู่  ผลรับที่ได้สามารถ
แก้ปัญหาชุมชนโดยมีรายได้เสริมมาพัฒนาครอบครัวและชุมชน ผลประโยชน์ชุมชนมีอาชีพเสริม
เพิ่มศักยภาพในท้องถิ่น 

      3) อัตตัญญุตา การรู้จักตนความเป็นผู้รู้จักวิเคราะห์ตนเองในด้านความรู้
คุณธรรม  และ ความสามารถ รู้จักภาวะ และฐานะของตนผู้น่ากลุ่มผู้น่าชุมชน    

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กล้วยกวนกะทิสดทั้งสองวิสาหกิจชุมชน มีคุณลักษณะโดดเด่นคือสามารถใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดย
บูรณาการหลักอัตตัญญุตาว่าประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมองการบริหารของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มของต้นว่ามีจุดแข็ง จุดอ่อนของกลุ่มว่าเป็นอย่างไร มีความสามารถทีจะบริหารจัดการกลุ่มให้
มีประสิทธิภาพต่อไปอย่างไรนั้นต้องขึ้นอยู่กับสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้วยว่ามีความสามารถ
เพียงไรในการที่จะผลิตสินค้าของกลุ่มตนให้มีประสิทธิภาพเกิดคุณภาพ ทั้งนี้ผู้น่ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งสองต้องมีหลักธรรมประจ่าใจในการท่างาน มีพื้นฐานจิตใจที่เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีเมตตา 
ประกอบกับมีความสามารถ การรู้จักตนความเป็นผู้รู้จักวิเคราะห์ตนเองทั้งในด้านความสามารถ มี
ศักยภาพการเป็นผู้น่า พร้อมด้วยการมีคุณธรรมท่าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท้ังสองคือวิสาหกิจชุมชน
วาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนยังมีความ
เข้มแข็งและยังยืนอยู่จนถึงปัจจุบัน        
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       4). มัตตัญญุตา  การรู้จักประมาณ   หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักหลักของความ
พอดีการด่าเนินชีวิตพอเหมาะพอควร 

    กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วย
กวนกะทิสดทั้งสองวิสาหกิจชุมชนนั้นเมื่อน่าหลักการบริหารจัดการโดยบูรณาการหลักปุริสธัม 7 
คือหลักมัตตัญญุตานั้นมาบูรณาการในการบริหารจัดการโดยทั้งสองกลุ่มรู้จักความพอดีพอเพียง
โดยเฉพาะการบริหารดา้นการจดัการ ด้านการเงิน ด้านวัตถุดิบ ด้านการตลาด ให้มีความพอดีกลับ
กลุ่มซึ่งเป็นองค์กรของตนโดยค่านึงถึง การลงทุนในการผลิตสินค้าต้องค่านึงถึงวัตถุดิบในท้องถิ่ น
เพียงพอกับความต้องการของตลาด ตลาดมีความต้องการสินค้าจากกลุ่มมากเพียงใดต้องรู้จัก
ประมาณการในการบริหารจัดการ ตลอดจนองค์กรกลุ่มทั้งสองกลุ่มมี เครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่าย
การผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยีและเครือข่ายหน่วยงานราชในการ
สนับสนุนองค์กรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของตนอย่างมั่นคงยั่งยืน 

    ดังนั้นทั้งสองวิสาหกิจชุมชนได้ประมาณการการผลิตโดยทุกคนในหมู่บ้านมีก่าลังการ
ผลิตอย่างพอเพียงมีวัตถุดิบตลอดจนหาตลาดได้สอดคล้องกับก่าลังการผลิตท่าให้คนในชุมชนมี
รายได้กันมากขึ้นโดยคนในชุมชนยึดหลักความพอดี 
              5) กาลัญญุตา การรู้จักกาล   หมายถึง  ความเป็นผู้รู้จักปฏิบัติตนให้ถูกกาลเทศะ 
รู้กาลเวลา อันเหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ  
               กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวน
กะทิสดทั้งสองวิสาหกิจชุมชนนั้นเมื่อน่าหลักการบริหารจัดการโดยบูรณาการหลักปุริสธัม 7 คือ
กาลัญญุตาการบริหารจัดการ จะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ
คือกลุ่มวิสาหกิจต้องผลิตสินค้าให้ตรงกับเวลาในการสั่งซื้อสินค้าเพราะทั้งสองวิสาหกิจชุมชนนั้น
เป็นสินค้าท่ีตลาดต้องการสูงยอดผลิตมาก และแถบจะผลิตไม่ทันกับช่วงเวลาที่ต้องการเพราะบาง
จังหวัดสั่งซื้อเป็นจ่านวนมาก ผู้น่ากลุ่มและสมาชิกช่วยกันช่วยกันกระจายความรู้ เพื่อสร้าง
เครือข่ายการผลิตเครือข่ายวัตถุดิบ ให้ทันเวลากับความต้องการของตลาด แต่ก็มีข้อจ่ากัดทางด้าน
เวลาส่าหรับวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนเพราะเป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องอาศัยฤดูกาล
เพราะวัตถุดิบในการผลิตมีน้อยเป็นบางช่วงต้องอาศัยฤดูกาล กล้วยซึ่งเป็นวัตถุดิบที่ส่าคัญในการ
ผลิต ซึ่งบางฤดูกาลมีวัตถุดิบมีน้อยมากแล้ว ต้องสั่งซื้อกล้วยจากต่างอ่าเภอ และต่างจังหวัดเพื่อ
น่ามาผลิตให้ทันช่วงเวลาแต่กระนั้นทางวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนบางช่วงเวลา
โดยเฉพาะเวลาช่วงเทศกาลปีใหม่ สงกรานต์ ช่วงเทศกาลวันส่าคัญของไทย เป็นช่วงเวลาที่
ผลิตภัณฑ์จะมียอดการผลิตมากในช่วงก่อนเดือนเทศกาล แต่หลังจากเดือนที่ไม่ใช่ช่วงเดือน
เทศกาลก็ยังมียอดการผลิตอยู่เพราะร้านค้าบางแห่งที่สั่งซื้อผลิตภัณฑ์กล้วยกวนกะทิสดเป็นแหล่ง
จุดพักของนักท่องเที่ยวซึ่งนักท่องเที่ยวเหล่านั้นจะซื้อเป็นของฝาก 
      ดังนั้นการผลิต สินค้าทั้งสองวิสาหกิจชุมชนบางสินค้าต้องอาศัยช่วงเวลาช่วงไหน 
ควรท่าเช่นไร  ผลผลิตต้องสอดคล้องความเป็นชุมชนนั้นด้วย การผลิตจะผลิตได้ตลอดก็จะต้อง
สร้างเครือข่ายการผลิต เครือข่ายวัตถุดิบและเครือข่ายทางด้านการตลาดที่เข้มแข็งจึงจะทันเวลา
และมีความสอดคล้องและด่าเนินไปในช่วงเวลาเดียวกัน 
                 6) ปริสัญญุตา การรู้จักชุมชน  หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักปฏิบัติ การปรับตนและ
แก้ไขตนให้เหมาะสมกับสภาพของกลุ่มและชุมชน 
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 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวน
กะทิสดทั้งสองวิสาหกิจชุมชนนั้นเมื่อน่าหลักการบริหารจัดการโดยบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 
คือปริสัญญุตา  ประธานกลุ่มเป็นผู้น่าจะต้องมีการด่าเนินการบริหารจัดการ ในกลุ่มองค์กรของ
ตนอย่างไรให้ยั่งยืนนั้นต้องประพฤติปฎิบัติตนทั้งผู้น่าและสมาชิกกลุ่มต้องมีความอดทนเพียร
พยายามในการผลิตสินค้าของกลุ่มองค์กรของตนจนได้รับการยอมรับจากชุมชนว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่
สร้างรายได้ให้กับชุมชน แล้วเริ่มปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่างๆ ตลอดจนต้องขยายการสร้างเครือข่าย
การผลิตต่อให้กับเพื่อนบ้านในชุมชนไม่ใช่เฉพาะคนในหมู่ที่ 2 เท่านั้นแต่เกิดเครือข่ายการผลิตเพิ่ม
มากขึ้นจากคนนอกหมู่บ้านที่มาร่วมกลุ่มกับสมาชิกในหมู่ที่2 เพื่อสร้างรายได้ให้กับครอบครัวตน 
ตลอดกับมีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เพื่อให้เป็นที่รู้จักของที่ชุมชนอื่นๆ โดยมีเครือข่ายของทาง
หน่วยงานราชการเข้ามาช่วยแนะน่าวิธีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ในการผลิต และเรียนรู้เพิ่มเติม
เกี่ยวกับวิธีการผลิตแปลกใหม่เพื่อให้ทันกับความต้องการของตลาด เพราะยอดขายผลิตภัณฑ์ทั้ง
สองกลุ่มมีจ่านวนมาก วัตถุดิบก็ต้องใช้เยอะซึ่งทางหน่วยงานราชการก็ให้ค่าแนะน่าในการสร้าง
เครือข่ายวัตถุดิบ โดยจัดกิจกรรมน่าผลผลิตทั้งสองวิสาหกิจชุมชนจัดงานในช่วงต่างของจังหวัด 
และช่วยประชาสัมพันธ์วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตซึ่งเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ทางหน่วยงานราชการจะ
กระจายเครือข่ายเพื่อให้ชุมชนอื่น การบริหารจัดการที่สร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อชุมชนจะท่าให้ประชาชนที่สนใจและมีวัตถุดิบที่ตรงต่อการผลิตภัณฑ์ทั้งสอง
วิสาหกิจชุมชนนี้มีโอกาสได้น่าวัตถุดิบมาจ่าหน่ายเพื่อขยายเครือข่ายวัตถุดิบให้มีมากยิ่งขึ้น เมื่อมี
วัตถุดิบมากก่าลังการผลิตมาก คนในชุมชนเมื่อก็ต้องช่วยกันท่าผลิตภัณฑ์ให้มากขึ้นเท่ากับ
เครือข่ายการตลาดที่ทางหน่วยงานราชการได้ติดต่อประชาสัมพันธ์ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้นจนเป็นที่รู้จัก
ของชุมชนอื่น ทั้งต่างจังหวัดและอ่าเภอทีใกล้เคียง และยังจะต้องพัฒนางานให้เป็ นที่รู้จักของ
บุคคลทั่วไปจนเป็นท่ียอมรับว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนที่เข็มแข็งและยังยืน 
 7) ปุคคลัญญุตา การรู้จักบุคคล หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับ
สภาพของบุคคล  ดังนั้นใครมีความรู้ทางด้านไหนก็ใช้คนให้ถูกกับงานแล้วพัฒนาศักยภาพให้ถูก
กับงานความสามารถ 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวน
กะทิสดทั้งสองวิสาหกิจชุมชนนั้นเมื่อน่าหลักการบริหารจัดการโดยบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 
คือปุคคลัญญุตา ประธานกลุ่มทั้งสองวิสาหกิจชุมชนต้องคัดสรรสมาชิกในการผลิตสินค้าในข้ันตอน
การผลิตว่าควรมีหน้าท่ีอะไรในการจัดเตรียมอุปกรณ์ในการผลิตเพื่อให้ผลของผลิตภัณฑ์ออกมาดี
และเป็นที่ต้องการของทางตลาด โดยผู้น่ากลุ่มจะสรรหาสมาชิกที่มีฝีมือทางด้านการหาวัตถุดิบให้
เตรียมหาวัตถุดิบให้เพียงพอกับยอดการผลิตโดยให้สมาชิกที่มีความสามารถติดต่อซื้อวัตถุดิบที่มี
คุณภาพและเลือกวัตถุดิบเป็นจนได้เครือข่ายวัตถุดิบ ทางด้านการตลาดทางประธานกลุ่มจะให้
สมาชิกในกลุ่มที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการตลาดประชาสัมพันธ์ทางเทคโนโลยีต่างๆ 
ประกอบกับติดต่อกับหน่วยงานราชการเพื่อได้แหล่งตลาดที่มีความต้องการสินค้าจากทั้งสอง
วิสาหกิจชุมชน 
 ดังนั้นประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนก็เลือกสรรสมาชิกที่ผลิตสินค้าได้ดีเยี่ยมจากคนใน
สมาชิกที่ผลิตเพื่อเป็นตัวอย่างให้กับสมาชิกเพื่อที่จะได้เป็นแนวทางในการพัฒนางานฝีมือและ
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คุณภาพงานให้มากขึ้น และเลือกสรรสมาชิกในกลุ่มที่ความรู้ความสามารถในการออกแบบสินค้า
แปลกใหม่เพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพยิ่งข้ึนต่อไป 

2. ฆราวาสธรรม 4 หมายถึง ธรรมส่าหรับฆราวาส ธรรมส่าหรับการครองเรือน 
หลักการครองชีวิตของคฤหัสถ์ ดังต่อไปนี้ 

        1) สัจจะ  หมายถึง ความซื่อสัตย์ ซื่อตรง พูดจริง ท่าจริง จริงใจต่อกันวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งสองแห่งก็เปรียบเสมือนบ้านหลังหนึ่งซึ่งเป็นครัวเรือนใหญ่ สมาชิกในครัวเรือนแห่งนี้ต้อง
มีความซื่อสัตย์และจรงิใจต่อกัน เมื่อวิสาหกิจชุมชนเริ่มมีขนาดใหญแ่ละมีผลประโยชน์มากข้ึนก่าไร
มากขึ้น มีรายได้ซึ่งเป็นผลประโยชน์ของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่ง ประธานกลุ่มตัว
สมาชิกต้องมีความซื่อสัตย์ในการจัดท่าบัญชีกลุ่มเพื่อให้สมาชิกท่านอื่นได้รับความเช่ือใจ มีความ
ไว้วางใจต่อคณะกรรมการกลุ่มเพื่อให้กลุ่มมีการพัฒนา ตลอดจนมีความจริงใจต่อเครือข่ายวัตถุดิบ 
เครือข่ายการตลาด เครือข่ายการผลิต มีความจริงใจ ท่าจริงผลิตจริง ส่งจริง สิ่งเหล่านี้จะส่งผลต่อ
กันในชุมชนและวิสาหกิจทั้งสองแหล่งก็คือครอบครัวใหญ่ของหมู่บ้านที่น่าความยั่งยืนตลอดไป 

        2) ทมะ หมายถึง การฝึกฝน การข่มใจ  ฝึกนิสัย  ปรับตัว  ฝึกหัดดัดนิสัย  
ปรับปรุงตนประธานกลุ่มและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่งทุกคนจะต้องบูรณาการหลักธรรม
ฝึกหัด พัฒนาฝีมือตนเองอยู่อย่างสม่่าเสมอ เพื่อให้วิสาหกิจชุมขยายเติบโตอย่างมั่นคงและมี
คุณภาพ ขณะเดียวกันต้องรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้หนักแน่น เพราะการท่างานร่วมกันใน
คนหมู่มากย่อมมีกระทบกระทั่งกันเป็นธรรมดา ไม่มีใครท่าหรือพูดได้ถูกใจตนเองไปทุกเรื่องทุก
ถ้อยความ เมื่อเรามาอยู่ร่วมกันต้องรู้จักข่มใจเอาใจเขามาใส่ใจเรา สมาชิกในกลุ่มก็เหมือนเราอยู่
บ้านหลังหนึ่งที่มีขนาดใหญ่มาก การที่ใช้ความรู้สึกส่วนตัวกับสมาชิกย่อมมีแต่ความเสื่อม ควรมี
การข่มใจ เพราะเมื่อองค์กรขยายใหญ่เท่าไร มีผลประโยชน์มากเท่าไร ความเห็นแย้งหรือต่างกัน
ย่อมมีมาก ฉะนั้นวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่งเป็นเปรียบเป็นบ้านของสมาชิกเช่นกัน ประธานกลุ่ม
ต้องดูแลให้ทุกคนทุกท่านให้สามารถปรับตัวเข้ากับองค์กรปรับตัวให้เข้ากับสมาชิกในองค์กรแล้ว
จะเกดิความยั่งยืนในกลุ่มองค์กรของตน 

        3) ขันติ หมายถึง ความอดทน อดกลั้น ปลูกฝังนิสัยการอดทนต่ออุปสรรคและ
ปัญหาต่างๆ ท่างานได้ผลดี สามารถเป็นหลักในครอบครวัได ้สามารถเป็นหลกัให้กับบริวารได้ ไม่มี
เรื่องวิวาทกับคนอ่ืน ไม่หลงผิดไปท่าความช่ัวได้ ท่าให้ได้ทรัพย์มา 

        การอยู่ร่วมกันในกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีเพื่อนสมาชิกมากมายต้องมีความ
อดทน อดกลั้นในการท่างานเป็นกลุ่มเพราะเนื่องจากว่าทุกคนต่างมีความมุ่งหวังเพื่อจะมีรายได้
เพื่อมาเลี้ยงชีพให้กับครอบครัว ดังนั้นคนเมื่อมาอยู่ร่วมกันย่อมเกิดปัญหาในกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน สมาชิกทุกท่านต้องมีความอดทน อดกลั้น ต่องานอาชีพเสริมที่ท่าและมีความเพียรพยายาม
ในการท่างานให้งานออกมาดีมีประสิทธิภาพตั้งใจท่าหน้าที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียร ได้
งานที่มีคุณภาพที่ดี เมื่อเกิดปัญหาอุปสรรคพร้อมที่จะแก้ปัญหาให้กับกลุ่มสมาชิกของตนเองได้ 
เพราะการที่มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนก็ถือได้ว่าเป็นครอบครัวหนึ่งที่สร้างอาชีพให้กับสมาชิกเมื่อเกิด
ปัญหา พวกเรากลุ่มสมาชิกไม่ว่าจะเป็นประธานกลุ่ม กรรมการหรือสมาชิกในกลุ่มต้องช่วยกัน
แก้ปัญหาและต้องอดทนมีความเพียรพยายามให้มีความส่าเร็จในงานนั้น 

       ประธานกลุ่ม คณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต้องมีขันติ มีความอดทน 
อดกลั้นต่อทุกเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในกลุม่ อดทนต่อการผลิตที่ต้องใช้เวลา อดทดต่อวัตถุดิบซึ่งอาจมี
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ไม่เพียงพอขาดตลาด สิ่งเหล่านี้ถือว่าประธานกลุ่มสมาชิกกลุ่ม ต้องมีความหนักแน่น มั่นคง ยอ
มอดยอมทนเพื่อวิสาหกิจชุมชน ร่วมแรงแข็งขันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรให้ลุล่วงไปด้วยดี
ด้วยความเพียรพยายามเพราะถือว่ากลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป็นครอบครัวเดียวกันต้องดูแลเอา
ใจใส่ประดุจดั่งคนในครอบครัว 

       4) จาคะ หมายถึง ความเสียสละ สละกิเลส สละความสุขสบายและผลประโยชน์
ส่วนตนให้ใจกว้างพร้อมท่ีจะรับฟังความทุกข์ ความคิดเห็น และความต้องการของผู้อื่น 

        กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท้ัง 2 แห่ง ต้องมีความเสียสละประโยชน์สว่นตัวเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม มีการพัฒนางานวิสาหกิจชุมชนให้กับสมาชิกและคนในชุมชนเมื่อมีปัญหาก็พร้อมที่รับฟัง
ปัญหาจากลูกกลุ่มให้ความเป็นธรรมแก่สมาชิก และยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนร่วมกลุ่มสมาชิก
ในการท่างาน เพราะสมาชิกแต่ละท่านมีความต้องการที่แตกต่างกันไปดังนั้นการที่ประธานกลุ่ม
เอาใจเขามาใส่ใจเรารู้ถึงความต้องการและเสียสละให้กับสมาชิกเป็นผู้ที่มี ใจกว้างพร้อมที่จะ
เสียสละให้กับสมาชิกเพื่อที่จะได้แสดงโอกาสและผลงานออกมาเพื่อชุมชน ประธานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีจิตใจผ่องใสมีพื้นฐานจิตใจที่ดีเป็นผู้เสียสละต่อเพื่อนๆสมาชิกทุกคน มีความเป็นกันเอง สิ่ง
เหล่านี้ส่งผลท่าให้คนในชุมชนนั้นมีความสุข ยอมรับนับถือกันภายในกลุ่มสมาชิกเป็นที่นับหน้าถือ
ตาของคนในชุมชน และมีกัลยาณมิตรที่ดีรอบตัว 
                 วิสาหกิจชุมชนท้ัง 2 แห่ง ท้ังประธานกลุ่ม คณะกรรมการและสมาชิกในกลุ่มทุกคน 
ต้องมีฆราวาสธรรม 4 ประการ คือแต่หลักฆราวาสธรรมนี้เป็นหลักธรรมหนึ่งท่ีผู้อยู่ครองเรือน รอง
เรือนในที่น้ีก็คือสถานท่ีวิสาหกิจชุมชนสามารถน่ามาเป็นแนวทางในการบริหารงานในครอบครัวใน
ที่น้ีก็คือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นเองม 1.สัจจะ ความจริงใจ ตรงไปตรงมาต่อกัน ตลอดจนไว้เนื้อเช่ือ
ใจซึ่งกันและกันในชุมชนได้  2.ทมะ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเมื่อมีความข่มใจ หนักแน่น ไม่หูไวใจเบา 
ขณะเดียวกันก็ฝึกหัดพัฒนาตนและองค์กรโดยไม่หยุดหรือย่่าอยู่กับที่  3. ขันติ กลุ่มต้องมีความ
อดทน อดกลั้นต่อเรื่องราวต่างๆ ต่อเหตุการณ์หรือสถานการณ์ต่างๆที่อาจเกิดขึ้นได้ ต้องมีความ
เข้มแข็งทั้งกายและใจ และ 4 จาคะ กลุ่มต้องมีความเสียสละส่วนตวัและส่วนรวม เช่น ส่วนตัวต้อง
เสียสละเวลาของตนเองให้กับกลุ่มในการร่วมกิจกรรมชุมชน เพื่อเป็นพุทธวิธีการพัฒนาเครือข่าย
ภายในชุมชน 

       หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความส่าคัญในการบูรณาการพุทธวิธีการพัฒนา
ระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นทั้งสองกลุ่ม พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนา
ดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวน เห็นการบูรณา
การพุทธวิธมีีความส่าคัญต่อการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หลักปุริสธรรม 7 ธรรมของคน
ดี ใช้บูรณาการในการบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับคน ซึ่งคนเหล่านั้นก็คือคนในชุมชนท้องถิ่นที่มา
รวมกลุ่มกันเป็นวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ในการบริหารจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน  การบูรณาการกับหลักการจัดการ คือ ด้านการจัดการ ด้านการผลิต ด้าน
การตลาด ด้านการเงิน ต้องแฝงหลักธรรมในการบูรณาให้เข้าถึงคนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของตน
จนเกิดการเช่ือมโยงเป็นการพัฒนาเครือข่ายการจัดการวิสาหกิจชุมชนและส่งผลต่อเครือข่าย
วัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ายเทคโนโลยีและการเรียนรู้ เครือข่าย
หน่วยงานราชการ เพราะถ้าสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าวิสาหกิจชุมชนของตนก็คือบ้านของเราผู้ครอง
เรือน หลักฆราวาสธรรม 4 มาบูรณาการเป็นพุทธวิธีเกิดความร่วมมือร่วมใจในการท่างาน มีความ
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ซื่อสัตย์ เกิดความไว้วางใจ มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท อดทน เสียสละ จริงจัง จะท่าให้มีการ
บริหารจัดการที่ดีเป็นการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจที่ยังยืนได้ แต่ถ้าวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งสองแห่งมีการบริหารจัดการที่มีแต่การแข่งขันกันกับกลุ่มอื่นหรือคนในกลุ่มเดียวกันโดย
จะแสวงหาแต่ก่าไร ให้กับสมาชิกภายในกลุ่มหรือองค์กรนั้นก็จะเกิดการแข่งขันแกร่งแย่งกันไม่เกิด
ความยั่งยืน กระนั้นถ้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีหลักการบริหารจัดการโดยน่าหลักพุทธธรรมมาบูรณา
การเป็นพุทธวิธีในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการระบบเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นโดย
มาบูรณาการให้เข้ากับหลักการบริหารงานในปัจจุบันจะเป็นการบริหารจัดการที่มีความเข้มแข็ง
และยั่งยืนมั่นคงตลอดไป  

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความส่าคัญและเป็นการบูรณาการพุทธวิธีการพัฒนา
ระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นมีส่าคัญต่อการบริหารจัดการเพราะหลักปุริส
ธรรม 7 เป็นหลักการบริหารจัดการต้องเกี่ยวข้องกับคนดี ซึ่งคนเหล่านั้นก็คือคนในชุมชน 
ตลอดจนทรัพยากรในท้องถิ่นโดยการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนต้องมาบูรณาการกับ
การจัดการ คือ ด้านการจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน โดยต้องบูรณาการให้
เข้ากันกับคนในสังคมชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ในจนเกิดเป็นการพัฒนาเครือข่ายการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนและส่งผลต่อเครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ายเทคโนโลยี
และการเรียนรู้ เครือข่ายหน่วยงานราชการเพราะคนคิดว่าวิสาหกิจชุมชนของตนก็คือบ้านของเรา
ผู้ครองเรือน เราในโดยบูรณากับหลักฆราวาสธรรม 4 มีความร่วมมือ มีความซื่อสัตย์ เกิดความ
ไว้ใจ มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท อดทน เสียสละ จริงจัง จะท่าให้มีการบริหารจัดการที่ดีได้แต่ถ้า
วิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่งมีการบริหารจัดการที่มีแต่การแข่งขันกับกลุ่มอื่นหรือองค์กรอื่นโดยจะ
แสวงหาแต่ก่าไร ให้กับสมาชิกภายในกลุ่มหรือองค์กรนั้นก็จะเกิดการแข่งขันและไม่เกิดความยั่งยนื 
กระนั้นถ้าการบริหารจัดการน่าหลักพุทธธรรมเข้ามาประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้นการบูรณาการให้เข้ากับการบริหารงานในปัจจุบันจะเป็นการบริหาร
จัดการที่มีความยั่งยืน มั่นคงตลอดไป  
 
5.อภิปรายผล 
   การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนโดยคณะผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นท่ีส่าคัญและน่าสนใจและน่ามาอภิปรายผลดังนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์บริบทชุมชนและสภาพการจัดการของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
วิสาหกิจชุมชนท้ังสองแห่งเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินค้าท่ีมีผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างกันแต่มีหลักการ
ท่างานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนคล้ายคลึงกันคือ ด้านการจัดการ ด้านวัตถุ ด้านการผลิต 
ด้านการเงิน และมีเครือข่ายที่เป็นเครือญาติกัน มีความเช่ือมโยงเครือข่ายแรงงานการผลิตร่วมกัน
ซึ่งมีสมาชิกบางส่วนในครอบครัวได้กระจายสมาชิกเข้ามาร่วมกลุ่มหรืออยู่ในกลุ่มท่างานอาชีพ
เสริมทั้งสองแห่งด้วยกัน ความแตกต่างของทั้งสองวิสาหกิจชุมชนคือวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวนกะทิ
สดแม่ล่าจวนจะเป็นการผลิตในรูปแบบแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรก็คือกล้วยนั่นเองน่ามาเป็น
อาชีพเสริมของคนในกลุ่มยามว่างงานจากการท่าเกษตรหรือเป็นอาชีพหลักให้กับคนในครอบครัว
ที่ยังไม่มีอาชีพ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยนั้นผลิตภัณฑ์เป็น
หัตถกรรมผลิตดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยเป็นอาขีพเสริมหลังจากการท่าอาขีพหลักเช่นกัน 
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ส่วนสภาพการบริหารจัดการเครือข่ายทั้งสองวิสาหกิจชุมชนมีการจัดการเครือข่ายคล้ายคลึงกัน 
คือ มีเครือข่ายด้านการจัดการ เครือข่ายการตลาด เครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายหน่วยงานราชการ 
เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยี สิ่งส่าคัญทั้งสองวิสาหกิจชุมชนมีเครือข่ายทางการตลาดที่กว้าง
ขว้างมากเหมือนกันเพราะเป็นที่ยอมรับของตลาดในจังหวัดและต่างจังหวัดสอดคล้องกับงานวิจัย
ของดวงสมร พฤฑฒิกุล ได้ท่าการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองรีร่วมพัฒนา อ่าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยมี   
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารจัดการกลุ่มใน 4 ด้านคือด้านบริหารจัดการทั่วไป  ด้านการ 
บริหารจัดการการผลิต  ด้านการบริหารจัดการการตลาดและด้านการบริหารจัดการการเงิน จาก
การ ศึกษาวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองรีจดทะเบียนเมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 
2548 มี สมาชิก 22 คน กิจการคือการผลิตสินค้าได้แก่ลูกประคบสมุนไพร ขนมกระยาสาร์ท และ
ขนมคุ๊กกี้  การบริหารกลุ่มมีคณะกรรมการ ฝุายต่าง ๆ รวม 6 คน ที่ปรึกษา 3 คน คณะกรรมการ
มีการแบ่ง บทบาทหน้าท่ีชัดเจน   และมีกฏระเบียบข้อบังคับของกลุ่มที่สมาชิกทุกคนรับรู้ร่วมกัน  
ด้านการบริหารจัดการด้านการผลิต ได้มีการระดมหุ้นจากสมาชิก มีเงินทุนหมุนเวียนกลุ่ม 57,000 
บาท มี ทรัพย์สินถาวร มูลค่า 187,730 บาท มีสถานที่ผลิตที่บ้านประธานกลุ่ม การผลิตเน้นการ
ใช้วัตถุดิบใน ท้องถิ่นและกลุ่มเครือข่าย มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ต้องการของตลาดได้แก่
การพัฒนาบรรจุ ภัณฑ์สมุนไพรลูกประคบจนกระทั่งผลิตภัณฑ์ได้รับการคัดเลือก 4 ดาวระดับ
จังหวัด ด้านการบริหาร จัดการด้านการตลาดกลุ่มมีแหล่งจ่าหน่ายสินค้าประจ่า 3 แห่ง และ
จ่าหน่ายตามงานออกร้านมี ประธาน รองประธาน เลขานุการและเหรัญญิกท่าหน้าที่จ่าหน่าย
สินค้า ส่วนสมาชิกมีหน้าที่ผลิต สินค้า  ด้านการบริหารจัดการการเงิน มีการจัดท่าบัญชีรายรับ
รายจ่ายเป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบ ย้อนหลังได้  การแบ่งปันผลประโยชน์สมาชิกที่มาผลิต
สินค้าจะได้รับค่าแรงช่ัวโมงละ 10 บาท ผลก่าไร จะปันผลให้สมาชิกทุกคนปีละ 1 ครั้ง4และยัง
สอนคล้องกับบทความวิจัยวิภาวี กฤษณะภูติ ได้ท่าการศึกษาเรื่อง การจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน: การเรียนรู้จากกลุ่มอาชีพ ทอผ้าไหมและทอผ้าฝูายในจังหวัดขอนแก่น การวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการจัดตั้งและการจัดการกลุม่ของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผา้ฝูาย
ในจังหวัดขอนแก่นภายใต้โครงการหนึ่ง ต่าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดขอนแก่น การวิจัยนี้เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดตั้งกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผ้าฝูายใน
จังหวัด ขอนแก่นภายใต้โครงการดังกล่าวนั้น แต่ละกลุ่มมีการจัดตั้งกลุ่มที่แตกต่างกัน โดยมาจาก
การแนะน่าจากหน่วยงานภาครัฐต่างๆ การเชิญชวนจากธนาคาร เพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธกส.) การส่งเสริมจากองค์กรพัฒนาเอกชน การเป็นกลุ่มอาชีพที่ได้ก่อตั้งขึ้นมาก่อนที่
จะมี “โครงการหนึ่งต่าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” เป็นการรวมกลุ่มกันขึ้นมาเองและการเป็นกลุ่มที่ได้
แยกตัวออกมา จากกลุ่มอาชีพทอผ้าหรือกลุ่มโอทอปแล้วมาจัดตั้งกลุ่มขึ้นใหม่ ส่าหรับการจัดการ 
กลุ่มของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผ้าฝูายดังกล่าว พบว่ากลุ่มอาชีพทอผ้าเหล่านี้มีการจัดการ
ด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดการด้านการบริหารกลุ่ม การจัดการด้านการวางแผนการผลิต การจัดการ

                                                           
4 ดวงสมร พฤฑฒิกุล, การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน

กลุ่ม แม่บ้านเกษตรกรหนองรีร่วมพัฒนา”.รายงานการวิจัย. กรมส่งเสริมการเกษตร,2549. 
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ด้านการผลิต การจัดการด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดการด้านการตลาด การจัดการด้านการ
ประชาสัมพันธ์ การจัดการด้านการเงิน และการจัดการด้านการท่าบัญชี5  

2. พุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
การวิเคราะห์หลักสัปปุริสธรรม เป็นหลักธรรมที่ผู้น่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่ง

สามารถน่าไปพัฒนาการบริหารจัดการ ด้านการจัดการ ด้านการตลาด ด้านวัตถุดิบ ด้านการเงิน 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อท่าให้การท่างานร่วมกับผู้อื่นประสบความผลส่าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้ตระหนักในเหตุผลรู้จักการวางตัวพอเหมาะพอดีท้ังเศรษฐกิจ และสังคมรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจของชุมชน จึงมีความส่าคัญมากต่อการบริหารจัดการและเป็น
พุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น โดยมีการประยุกต์ใช้
ทางบวกกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชน
ในท้องถิ่น โดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 กับสภาพด้านการจัดการ ด้านการเงิน ด้าน
การตลาด ด้านวัตถุดิบของวิสาหกิจชุมชนโดยมีครือข่ายการตลาด เครือข่ายด้านการผลิต 
เครือข่ายด้านวัตถุดิบ เครือข่ายด้านการเรียนรู้เทคโนโลยี ตลอดจนเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐเพื่อ
คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์การสนับสนุนการผลิต และด้านการปรับปรุงและพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและวิสาหกิจชุมชน
กล้วยกวนกะทิสดแม่ล่าจวนให้มีการสร้างเครือข่ายการจัดการวิสาหกิจให้มีความยั่งยืนตลอดไป
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปริยัติวิสุทธิคุณ ผศ.ดร.และคณะผลการวิจัยพบว่าการใช้หลัก
พุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุ่มน้่ามูล อ่าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 
ประยุกต์ใช้ตามหลักวิสาหกิจชุมชน 5 ด้านได้แก่ ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิกส่วนใหญ่
ใช้หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลักอปริหานิยธรรม ด้านการบริหารจัดการดาน
การตลาดและลูกค้าส่วนใหญ่ใช้หลักปาปณิกธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักฆราวาสธรรม และ
หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ ด้านการบริหารจัดการด่าเนินการผลิตและงานสนับสนุนการผลิตส่วนใหญ่ 
ใช้หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ ด้านการบริหารจัดการด้าน
บัญชีและการเงินส่วนใหญ่ใช้หลักฆราวาสธรรมหลักสัปปุริสธรรม หลักปาปณิกธรรม หลักโภค
วิภาค หลักทิฏฐธรรมมิกัตถะ และหลักคิหิสุข และด้านการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู ความ
ยั่งยืนส่วนใหญ่ใช้หลักสัปปุริสธรรม หลักฆราวาสธรรมหลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ 

ฆราวาสธรรม เป็นหลักธรรมส่าหรับผู้ครองเรือนหรือเทียบ มี 4 ประการ คือ สัจจะ 
ทมะ ขันติ และจาคะ เปรียบวิสาหกิจชุมชนสองแห่งประธานกลุ่มสมาชิกกลุ่มก็คือผู้ครองเรือน
ครองกลุ่มนั้นเอง เครื่องด่ารงความเป็นฆราวาส ในการด่าเนินชีวิตความเป็นอยู่ไม่ให้เกิดโทษทุกข์
ใดๆ และเกิดความเจริญก้าวหน้าในอาชีพการงาน เป็นหลักธรรมหนึ่งที่จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนการที่เรามีสัจจะในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนย่อมทีเกียรติเป็นที่ย่อมรับ

                                                           
5 วิภาว ีกฤษณะภูต ิได้ท่าการศึกษาเรื่อง การจัดการกลุม่วิสาหกจิชุมชน: การเรียนรู้

จากกลุ่มอาชีพ ทอผ้าไหมและทอผ้าฝูายในจังหวัดขอนแก่น ,บทความวิจัย ทุนสนับสนนุการวิจัย
, “นักวิจัยรุ่นใหม”่ จากส่านักงาน กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) แบะส่านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.)  
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กันในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยี 
เครือข่ายหน่วยงานราชการ ด้านเมื่อมีทมะ ย่อมได้ปัญญาในการท่างานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้
ฝึกฝนอาชีพในวิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวน
กะทิสดแม่ล่าจวน  ตลอดจนการปรับตัวในการบริหารจัดการกลุ่ม ด้านการการจัด ด้านวัตถุดิบ 
ด้านการผลิต ด้านการเงินในกลุ่มก็ส่งผลให้ทุกคนในครอบครัวคือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความสุข  
เมื่อมีขันติ ย่อมเกิดทรัพย์ในบ้านในองค์กร การมีความอดทน ต่ออาชีพเสริมในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ซึ่งน่าพารายได้มาให้กับคนในครอบครัวโดยตั้งใจท่าหน้าท่ีการงานด้วยความขยันหมั่นเพียรเพื่อให้
ครอบครัวได้มีความสุข เมื่อมีจาคะ ย่อมเกิดมิตรที่ดี เพราะความเสียสละในการท่างานกลุ่ม
วิสาหกิจมีความสละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตนและยอมรับฟั งความคิดเห็นของ
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปในทางที่ดีท่าให้เกิดความสามัคคี
ภายในกลุ่มและสร้างคุณภาพการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเป็นไปด้วยดสีอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูปริยัติวิสุทธิคุณ ผศ.ดร.และคณะผลการวิจัยพบว่าการใช้หลักพุทธศาสนาใน
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มน้่ามูล อ่าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ พบว่า ด้านการบริหาร
จัดการกลุ่มและสมาชิกท่าให้สมาชิกให้ความร่วมมือ มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ เกิดความไว้ใจ 
มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท เสียสละ จริงจัง มีเปูาหมาย ด้านการบริหารจัดการด้านการตลาดและ
ลูกค้าท่า ให้ลูกค้าและสมาชิกของกลุ่ม เช่ือมั่น ให้ความไว้วางใจด้านการบริหารจัดการด้านการ
ผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ท่าให้มีความขยันหมั่นเพียร อดทนต่อความยากลล่าบาก ฉลาด
รอบรู้ เสียสละ มีมุมมองที่กว้างขวาง ด้านการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน ท่าให้มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีสัจจะ เที่ยงธรรม เกิดความไว้วางใจ กัน รู้จักจ่าแนกแยกแยะมีโลกทัศน์ท่ีกว้างไกล 
ตรงไปตรงมา มั่น คง และมีความสุข และด้านการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู ความยั่งยืน
ท่าให้สมาชิกได้รับการพัฒนาให้มีทักษะ ความสามารถในการด่าเนินกิจกรรมกลุ่มทุกด้าน ท่าให้
สมาชิกเกิดความคิดอ่าน เพิ่มมุมมอง รู้จักจ่าแนกแยกแยะ ไม่ขัดแย้งแบบท่าลายเช่ือมโยง
เครือข่าย มีความเอื้อเฟื้อเกื้อกูลต่อเพื่อนมนุษย์ ทั้งหมดส่งผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนคือความ
เข้มแข็งมั่นคงของวิสาหกิจชุมชนสามารถพ่ึงตัวเองได้6 

3. บูรณาการพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนใน
ท้องถิ่น   
          การบูรณาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความส่าคัญและเป็นการบูรณาการพุทธวิธีการ
พัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นมีส่าคัญต่อการบริหารจัดการเพราะหลกั
ปุริสธรรม 7 เป็นหลักการบริหารจัดการต้องเกี่ยวข้องกับคนดี ซึ่งคนเหล่านั้นก็คือคนในชุมชน 
ตลอดจนทรัพยากรในท้องถิ่นโดยการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนต้องมาบูรณาการกับ
การจัดการ คือ ด้านการจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน โดยต้องบูรณาการให้
เข้ากันกับคนในสังคมชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ในจนเกิดเป็นการพัฒนาเครือข่ายการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนและส่งผลต่อเครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ายเทคโนโลยี

                                                           
6 พระครูปริยัติวสิุทธิคุณ ผศ.ดร.และคณะ,การใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มน้่ามูล อ่าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์,รายงานการวิจัย. ,มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2551. 
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และการเรียนรู้ เครือข่ายหน่วยงานราชการเพราะคนคิดว่าวิสาหกิจชุมชนของตนก็คือบ้านของเรา
ผู้ครองเรือน โดยบูรณากับหลักฆราวาสธรรม 4 มีความร่วมมือ มีความซื่อสัตย์ เกิดความไว้ใจ มี
การปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท อดทน เสียสละ จริงจัง จะท่าให้มีการบริหารจัดการที่ดีได้แต่ถ้า
วิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่งมีการบริหารจัดการที่มีแต่การแข่งขันกับกลุ่มอื่นหรือองค์กรอื่นโดยจะ
แสวงหาแต่ก่าไร ให้กับสมาชิกภายในกลุ่มหรือองค์กรนั้นก็จะเกิดการแข่งขันและไม่เกิดความยั่งยนื 
กระนั้นถ้าการบริหารจัดการน่าหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมเข้ามาประกอบการพัฒนาการบริหาร
จัดการระบบเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้นการบูรณาการให้เข้ากับการบริหารงานในปัจจุบันจะเป็น
การบริหารจัดการที่มีความยั่งยืน มั่นคงตลอดไปสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงสมร พฤฑฒิกุล ได้
ท่าการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรหนองรีร่วมพัฒนา อ่าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยมี   วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการ
บริหารจัดการกลุ่มใน 4 ด้านคือด้านบริหารจัดการทั่วไป  ด้านการ บริหารจัดการการผลิต  ด้าน
การบริหารจัดการการตลาดและด้านการบริหารจัดการการเงิน7และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ ผศ.ดร.และคณะผลการวิจัยพบว่าการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุ่มน้่ามูล อ่าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ประยุกต์ใช้ตามหลักวิสาหกิจ
ชุมชน 5 ด้านได้แก่ ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิกส่วนใหญ่ใช้หลักสัปปุริสธรรม หลัก
พรหมวิหารธรรมและหลักอปริหานิยธรรม ด้านการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกค้าส่วน
ใหญ่ใช้หลักปาปณิกธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักฆราวาสธรรม และหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ 
ด้านการบริหารจัดการด่าเนินการผลิตและงานสนับสนุนการผลิตส่วนใหญ่ ใช้หลักสัปปุริสธรรม 
หลักพรหมวิหารธรรมและหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ ด้านการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงินส่วน
ใหญ่ใช้หลักฆราวาสธรรมหลกัสัปปรุิสธรรม หลักปาปณิกธรรม หลักโภควิภาค หลักทิฏฐธรรมมิกัต
ถะ และหลักคิหิสุข และด้านการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู ความยั่งยืนส่วนใหญ่ใช้หลักสัป
ปุริสธรรม หลักฆราวาสธรรมหลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ8 
 
6. ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(1) หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องได้แก่ ส่านักงานเกษตรจังหวัด ส่านักงานพัฒนา

ชุมชนจังหวัดควรจัดหางบประมาณในการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น  
 (2) แนวนโยบาย ในการบรูณาการหลักพุทธศาสนาควรน่าไปใช้ด่าเนินการที่

เกี่ยวข้องกับหน่วยงานของรัฐ เช่น ส่านักงานเกษตรจังหวดั ส่านักงานเกษตรอ่าเภอ พัฒนาชุมชน
ให้เกิดความเขม้แข็งในชุมชน 

 
 

                                                           
7 ดวงสมร พฤฑฒิกุล, การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน

กลุ่ม แม่บ้านเกษตรกรหนองรีร่วมพัฒนา”.รายงานการวิจัย. กรมส่งเสริมการเกษตร,2549. 
8 ดวงสมร พฤฑฒิกุล, การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน

กลุ่ม แม่บ้านเกษตรกรหนองรีร่วมพัฒนา”.รายงานการวิจัย. กรมส่งเสริมการเกษตร,2549. 
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ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
             1.วิสาหกิจชุมชนวาสนาดอกไม้ประดิษฐ์และของช่าร่วยและวิสาหกิจชุมชนกล้วยกวน
ทะสดแม่ล่าจวนมีพุทธวิธีการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นโดย
การน่าหลักธรรม หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักฆราวาสธรรม 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมในการ
น่ามาพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นทั้งสองแห่ง โดยน่าหลักธรรม
เป็นพุทธวีธีที่สอดแทรกแฝงอยู่ในการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน 
กิจกรรมต่างๆ เหล่านี้ส่งผลให้การพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เครือข่าย
วัตถุดิบ เครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด เครือข่ายเทคโนโลยีการเรียนรู้และเครือข่ายหน่วย
ราชการ มีความเช่ือมโยงเครือข่ายโดยใช้พุทธวิธีทั้งหมดส่งผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนคือความ
เข้มแข็งมั่นคงของสองกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 2.หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องส่งเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่สถานที  ได้
ประสานงาน ประสาน กิจกรรม และมีงบประมาณ ประสานพื้นที่วิสาหกิจชุมชน และเวลา ลงไป
ปฏิบัติโดยน่าหลักการบริหารเชิงพุทธวิธีเข้าไปปฏิบัติภารกิจวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น 
             3.น่าหลักการพัฒนาระบบการจัดการในปัจจุบันน่าไปบูรณาการกับหลักธรรมในการ
ด่าเนินงานของชุมชนมาประยุกต์ใช้กับวิสาหกิจชุมในท้องถิ่นอื่น 
            4. สร้างความรู้พุทธวิธีการจัดการวิสาหกิจชุมชนให้กับเยาวชนในชุมชนเพื่อเป็นการ
สร้างเครือข่ายเชิงพุทธ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
               (1) ควรน่าหลักการพัฒนาระบบการจัดการในปัจจุบันน่าไปบูรณาการกับหลักธรรมใน
การด่าเนินงานของชุมชนมาประยุกต์ใช้กับวิสาหกิจชุมในท้องถิ่นอื่น  
               (2) ควรมีการศึกษาบทบาทของคณะสงฆ์ที่เข้าไปร่วมด่าเนินในกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชนในท้องถิ่น 
               (3) ควรมีการศึกษากระบวนการสร้างมูลค่าของผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน
ท้องถิ่น 
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