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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการคือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ
ตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง 3) เพื่อประเมิน
รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัด
ภาคกลาง แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 22 รูป/ คน ใช้แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2. การสร้างรูปแบบการบริหาร
จัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ จ านวน 9 รูป/คน โดยการจัดสนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้คือ แบบบันทึกการสนทนา
กลุ่ม และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลัก
ไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง จากผู้ให้ข้อมูลคือ จ านวน 
15 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบประเมินที่ถามความเหมาะสมใน 4 ด้าน คือ โดย ประเมิน
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและประโยชน์ สถิติที่ใช้ ได้แก่ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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   ผลการวิจัยพบว่า 
1.สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาค

กลาง พบว่าสภาพการบริหารจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 3 ด้าน คือ 1. ด้านนโยบาย
และแผน ประกอบด้วย 1) การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ 2) ความคาดหวัง
ต่อผู้เรียน 2. ด้านวิชาการ 1) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 2) การประเมินผล
ความก้าวหน้าของผู้เรียน 3. ด้านบุคลากร 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์ 2) การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน 3) ความสามัคคีของบุคลากร 4) การพัฒนาบุคลากร 

2. รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง พบว่า รูปแบบการบริหารด้านนโยบายและแผน ตามหลักศีล 3 
แนวทาง ตามหลักสมาธิ 4 แนวทาง ตามหลักปัญญา 5 แนวทาง รูปแบบการบริหารด้านวิชาการ 
ตามหลักศีล 4 แนวทาง ตามหลักสมาธิ 5 แนวทาง ตามหลักปัญญา 3 แนวทาง และรูปแบบการ
บริหารด้านบุคลากร ตามหลักศีล 4 แนวทาง ตามหลักสมาธิ 4 แนวทาง ตามหลักปัญญา 3 
แนวทาง 

3.ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ทั้ง 4 ด้าน มี 3 รูปแบบ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบ, การบริหารจัดการ, ไตรสิกขา, ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์,  
              จังหวัดภาคกลาง, 

Abstract 

This research study had 3 objectives: 1) to study the Management 
context of the Sunday Buddhism Studies Center in the centers of The central 
provinces; 2) to create the management model Applying Trisikkha Principle by for 
the Sunday Buddhism Studies Center in the centers of The central provinces; and 
3) to make evaluation for the management model Applying Trisikkha  Principle by 
of the Sunday Buddhism Studies in the centers of The central Provinces . 

The study was operated into 3 steps. Step 1 was the study on the 
management context of the Sunday Buddhism Studies Center in the centers of 
The central provinces. There were 22 monks and lay as the informants. The semi-
structured interviews and contextual analysis were applied. Step 2 involved the 
creation of the management model Applying Trisikkha Principle by of the Sunday 
Buddhism Studies Center in the centers of The central provinces. The informants 
were 9 monks and lay. The focus group was used with recorded group discussion. 
The contextual analysis was also used. Step 3 of the research was the evaluation 
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on the management model Applying Trisikkha Principle by of the Sunday 
Buddhism Studies Center in the centers of The central provinces. The informants 
consisted of the Sunday Buddhism Studies Center 15 monks and lay The tool 
used was the evaluation on suitability in 4dimensions: Correctness, 
appropriateness, practicality, and utility. The statistics applied was Mean and 
Standard Deviation (S.D.) 
 The study results revealed that: 

1) On the management context study of the Sunday Buddhism 
Studies Center in the centers of The central provinces showed there were 3 issues 
of management: 1) on policy and planning, they involved the environment 
management that promoted learning in the Center, the expectation towards 
learners; 2) on academic concern, it involved curriculum and teaching 
management, and the evaluation on learners’ progress; and 3) on staff members, 
it involved the Center administrators’ leadership, parents and community 
participation, the staff members unity, and the staff development management. 

2) On the Buddhist management model Applying Trisikkha Principle 
by for the Sunday Buddhism Studies Center in the centers of The central 
provinces, it was found that: 2.1) the model of policy and planning followed the 3 
Precepts, 4 Concentrations, 5 Wisdom Buddhist concepts; 2.2) the model of 
academic concern followed the 4 Precepts, 5 Concentrations and 3 Wisdom 
Buddhist concepts; 2.3) the model of staff management followed the 4 Precepts, 
4 Concentration and 3 Wisdom Buddhist concepts. 

3) On the evaluation of the management model Applying Trisikkha 
Principle by of the Buddhism Studies Center in the centers of The central 
provinces, it showed that all the 3 models with 4 issues had the highest values. 

Keyword: Model, Administrative Management, Trisikkha,  Principle by Sunday.     
               Buddhist centers, central provinces} 

1.บทน า 

ปัญหาด้านสังคมไทย อาทิ ปัญหาครอบครัวแตกแยก ปัญหายาเสพติด ปัญหา
อาชญากรรมที่รุนแรงและซับซ้อน ปัญหาเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร และอื่นๆ อีกมากมาย 
โดยเฉพาะการขาดศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรมสะท้อนให้เห็นว่าปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหา
ระดับชาติเนื่องจากบ้านเมืองและบริบทของสังคมไทยเปลี่ยนไปมากการพัฒนาประเทศก็เปลี่ยน
ตามไปการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมบทบาทของครอบครัวและชุมชน ให้มีส่วน
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ร่วมในการพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีสันติสุขอย่างยั่งยืนการพัฒนาคุณภาพของสังคมไทย 
ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)อยู่ใน
ห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านที่สั่งสมมานานท่ามกลาง
สถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเช่ือมโยงกันใกล้ชิดมากข้ึน การแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะ
เข้มข้นมากขึ้นสังคมโลกจะมีความเช่ือมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนา
เทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการ
ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมากจะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
พัฒนา และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มขี ด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยท่ามกลางการแข่งขันในโลกที่รุนแรงขึ้นมากแต่
ประเทศไทยมีข้อจ ากัดหลายด้าน อาทิคุณภาพคนไทยยังต่ าแรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งในเรื่อง
องค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหลื่อมล้ าสูงที่เป็นอุปสรรคต่อการ
ยกระดับศักยภาพการพัฒนา โครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัยส่งผลให้ขาดแคลนแรงงาน
จ านวนประชากรวัยแรงงานลดลงตั้งแต่ปี 2558 และโครงสร้างประชากรจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่าง
สมบูรณ์ภายในสิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก็ร่อยหรอ
เสื่อมโทรมอย่างรวดเร็วซึ่งเป็นทั้งต้นทุนในเชิงเศรษฐกิจและผลกระทบร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิต
ประชาชน ในขณะที่การบริหารจัดการภาครัฐยังด้อยประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหา
คอร์รัปช่ันเป็นวงกว้าง จึงส่งผลให้การผลักดันขับเคลื่อนการพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์เต็มที่ บาง
ภาคส่วนของสังคมจึงยังถูกทิ้งอยู่ข้างหลัง4 

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดย
การถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง5พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
เปิดกว้างให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ดังที่บัญญัติไว้ในมาตรา 9(6) ว่า “การมีส่วน
ร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์การชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น”6 คณะสงฆ์จึงมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาพระสงฆ์จะต้องมีส่วนในการสอนศีลธรรม จริยธรรม แก่เด็กและเยาวชน คือ 
จัดตั้งโรงเรียนหรือจัดตั้งศูนย์การเรียนการสอนในวัด ต่อจากนี้ไป วัดของพระพุทธศาสนาจะ

                                                           
4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี 2559 หน้า 
5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545.(กรุงเทพมหานคร : 
ส านักงาน,2546),หน้า 2. 

6 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การคณะสงฆ์กับ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ.
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2542),หน้า 20. 
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กลับมามีบทบาทในฐานะเป็นแหล่งการศึกษาของชุมชนเหมือนที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วในอดีต ดังนั้น 
พระสงฆ์จึงจ าเป็น ต้องปฏิรูปบทบาทใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.25427 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นองค์กรเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนาองค์กร
หนึ่งที่พระสงฆ์จัดตั้งข้ึน เพื่อเป็นแหล่งอบรมสั่งสอนเยาวชนให้มีความประพฤติดีงามมีจิตส านึกที่ดี 
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เป็นแหล่งให้ความรู้ความเข้าใจตามหลักค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาสามารถน าหลักธรรมค าสอนไปใช้เป็นแนวทางการประพฤติในชีวิตประจ าวันได้ 
และเป็นสื่อกลางสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้าน วัดและโรงเรียน อันเป็นเอกลักษณ์ของ
สังคมไทย ซึ่งกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นเด็ก เยาวชน ที่ก าลังอยู่ในวัยแห่งการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และประชาชนผู้สนใจที่จะเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา สามารถเข้าเรียนและเป็นการรู้จักใช้เวลา
ว่างในวันหยุดเรียน เข้ามาศึกษาหาความรู้ความเข้าใจ ตามหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา 
บริเวณลานอโศกวัดมหาธาตุฯ มาเล่านิทานและสอนธรรมะ นอกจากนั้นทางโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยต่างๆ ได้อาราธนาพระสงฆ์ดังกล่าวไปสอนธรรมะ อบรมศีลธรรมแก่นักเ รียนและ
นักศึกษาอีกด้วย ดังนั้นพระที่เป็นเจ้าหน้าที่และพระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึง
ด าเนินการขอเสนออนุมัติต่อทางสภามหาวิทยาลัยเพื่อเปิดสอนโรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ขึ้นและได้รับอนุมัติให้เปิดท าการสอนเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ.2501 จึงนับได้ว่าเป็น
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งแรกในประเทศไทย หลังจากนั้นก็ได้รับความสนใจมีการ
จัดตั้งขยายไปยังวัดต่างๆ ทั่วประเทศ8 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการขอจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แบ่งได้ 2 
ส่วนดังนี้ 1) ในกรุงเทพมหานครให้ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อกรมศาสนา โดยได้รับความเห็นชอบ
จากเจ้าคณะแขวง เจ้าคณะเขต และเจ้าคณะจังหวัด 2) ในส่วนภูมิภาค ให้ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อ
ผู้ว่าราชการจังหวัด โดยได้รับความเห็นชอบของเจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ นายอ าเภอและ
เจ้าคณะจังหวัด โดยให้วัฒนธรรมจังหวัดเป็นนายทะเบียนและเมื่อจดทะเบียนแล้วให้รายงานไปยัง
กรมศาสนา9 

                                                           
7 สมศักดิ์ บุญปู่,พระสงฆ์กับการศึกษาไทย.(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย,2554),หน้า 337. 
8 ระบบฐานข้อมูลศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ กรมศาสนา, ประวัติความ

เป็นมา. (ออนไลน์). แหล่งที่มา 
:http://www.dra.go.th/dra_learn/main.php?filename=about_us,สืบค้นเมื่อ วันท่ี17 
พฤษภาคม 2558). 

9 กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ปีงบประมาณ 2554. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย,2554), หน้า 89. 

http://www.dra.go.th/dra_learn/main.php?filename=about_us,สืบค้นเมื่อ%20วันที่๑๗%20พฤษภาคม
http://www.dra.go.th/dra_learn/main.php?filename=about_us,สืบค้นเมื่อ%20วันที่๑๗%20พฤษภาคม
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สภาพการจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในระยะที่ผ่านมา
จะพบปัญหาเกี่ยวกับเรื่องคุณภาพของศูนย์ฯที่ไม่เท่าเทียมกัน คนส่วนใหญ่อาจไม่มีสิทธิที่จะเลือก 
ต้องยอมให้ลูกหลานเรียนในศูนย์ฯที่ไม่แน่ใจในคุณภาพ การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ให้มีคุณภาพเพื่อให้ประชาชนมีความมั่นใจท่ีจะส่งลกูหลานไปเรยีนนั้น จะต้องมีการก าหนด
มาตรฐานของศูนย์ฯ และท าให้การบริหารจัดการศูนย์ฯ มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่ก าหนด การมีมาตรฐานคือการด าเนินกิจกรรมและภารกิจต่างๆ ทั้งด้านวิชาการและ
การบริการและการจัดการได้สร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการ ทั้งผู้รับบริการโดยตรงคือนักเรียน 
ผู้ปกครองและผู้รับบริหารทางอ้อมคือ ประชาชนและสังคมโดยรวม ที่สามารถบ่งบอกถึงการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มีประสิทธิภาพและท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีได้ก าหนดไว้ การมีมาตรฐานเป็นแนวคิดที่
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการ “ป้องกัน” ไม่ให้เกิดการท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพ และเกิดผลผลิตที่ไม่
มีคุณภาพไม่ได้มาตรฐาน10 

สถานการณ์ปัจจุบันของศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ภาคกลาง ให้มีการพัฒนา
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในทุกภาคส่วนของสังคมไทย จะ
ท าให้วัดจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนด้านคุณธรรมจริยธรรม และสามารถขยายผลไปสู่การ
เป็นเครือข่ายทางพระพุทธศาสนาด าเนินงานสง่เสรมิศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรมแก่ประชาชน
ทั่วประเทศภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการส่งเสริมโครงการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ภาคกลางท าการบริหารงานที่มีทิศทาง
และเอกภาพประสิทธิภาพยังไม่ดีพอ บทบาทของศูนย์ศึกษาที่ท าเพื่อให้การเรียนการสอนและการ
เผยแพร่หลักธรรมเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
สู่เด็ก เยาวชน และประชาชน โดยมีศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเ์ป็นแหลง่เรียนรูศ้ีลธรรม
ของคนในชุมชนท้องถิ่น ใช้หลักสูตร ธรรมศึกษา ของคณะสงฆ์ ซึ่งมีท้ังระดับธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ัน
โท ช้ันเอก เป็นวิชาบังคับเพื่อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรู้ศีลธรรม มีวิชาสามัญให้
เลือกตามศักยภาพและความพร้อมของแต่ละศูนย์ยังขาดบุคลากรดูแล รวมทั้งมีการจัดกิจกรรม
ทางพระพุทธศาสนาในโอกาสส าคัญต่างๆ เปิดสอนวันอาทิตย์โดยมีเวลาไม่น้อยกว่าวันละ 3 
ช่ัวโมง และวันอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์เห็นสมควร และตามความเหมาะสมของ
พื้นที่11 

ด้วยเหตุผลดังที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง ข้ึนเพื่อหาผลการวิจัยน ามาพัฒนาศูนย์ฯ 
และส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 
                                                           

10 กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ปีงบประมาณ 2554, หน้า 48. 

11 กรมการศาสนา, กระทรวงวัฒนาธรรม, ศูนยศ์ึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
(ออนไลน์) แหล่งข้อมูล www.dra.go.th.site  สืบค้นเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2561 

http://www.dra.go.th.site/
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2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
จังหวัดภาคกลาง 

2.  เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา-
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 
 
3.วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการวิจัยใช้การวิจัยเชิงพรรณนา การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ โดยการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพปรากฏในขั้นตอนที่ 1 คือจากเอกสารและจากการ
สัมภาษณ์จ านวน 22 รูปและอยู่ในขั้นตอนที่ 2 จากเอกสารและจากการสนทนากลุ่ม การเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณปรากฏอยู่ในข้ันตอนท่ี 3 การประเมิน การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
จังหวัดภาคกลาง 

ขั้นตอนที่ 2. การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 

ขั้นตอนที่ 3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติ และมีประโยชน์ 

ขั้นตอนที่ 1. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่มจังหวัด
ภาคกลาง 

1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

- การบริหารด้านนโยบายและแผน 
- การบริหารด้านวิชาการ 
- การบริหารด้านบุคลากร  

2 แหล่งข้อมูล 
เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย์ คือผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
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ศูนย์ฯ ตามเขตการปกครองคณะสงฆ์จ านวน 4 จังหวัด ประกอบด้วยจังหวัดอุทัยธานี, จังหวัด
ชัยนาท, จังหวัดนครสวรรค์และจังหวัดก าแพงเพชร รวมทั้งหมดจ านวน 22 รูป/คน  

3 ขอบเขตด้านสถานที ่
การศึกษาวิ จั ย เ รื่ อ งนี้ เ จาะจงสถานที่ จั ดการ เรี ยนการสอนศูนย์ ศึ กษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในในจังหวัดภาคกลาง ประกอบด้วย 4 จังหวัดคือ อุทัยธานี, ชัยนาท,
นครสวรรค์และก าแพงเพชร 

4 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือน มีนาคม พ.ศ.2561 ถึง 

เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2561 รวมเป็นระยะเวลา 9 เดือน 
 

ขั้นตอนที่  2.  การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1) ทฤษฎีการบริหาร 
2) การบริหาร การบริหารงานจัดการใดๆ ที่องค์กรได้ใช้ทรัพยากรซึ่งได้แก่ คน 

เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ตั้งเป้าหมายไว้หรือศิลปะ
การกระท ากิจกรรมอย่างหนึ่งหรือหลายๆ อย่างเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้
โดยใช้คน เงิน วัสดุสิ่งของและการจัดการ การกระท านั้นๆ จะเป็นไปในทางสร้างสรรค์ มีการ
ด าเนินการเพื่อให้คงอยู่มีการวางแผน การจัดองค์การ การจูงใจการควบคุมและการกระท าที่ท าให้
เกิดการเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันอย่างมีระบบแบบแผน 

3) ไตรสิกขา ประกอบด้วยหลักธรรม 3 ประการ คือ  
(1) ศีล เป็นหลักการพัฒนาระดับความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางสังคม  
(2) สมาธิ เป็นหลักการพัฒนาจิตใจให้มีสมรรถภาพและประสิทธิภาพใน

การคิดพิจารณาตัดสินใจกระท าหรือไม่กระท าการใดๆ  
(3) ปัญญา เป็นหลักการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ รู้จักสิ่งท้ังหลายตามที่

มันเป็น และสามารถแยกแยะวิเคราะห์หาสาเหตุของสิ่งทั้งหลายได้ชัดแจ้ง ไตรสิกขาจึงเป็น
กระบวนการพัฒนาแบบบูรณาการ 

 
 
2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ในการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ผู้วิจัยด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มโดยมี
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 รูป/คน โดยมีเกณฑ์คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญดังนี้ 
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1. ผู้เช่ียวชาญด้านพระพุทธศาสนา จ านวน 3 รูป/คน พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งใน
การปกครองคณะสงฆ์ 

2. ผู้ เ ช่ียวชาญด้านรูปแบบ จ านวน 3 คน ผู้บริหารการศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาผู้บริหารอุดมศึกษา 

3. ผู้ เ ช่ียวชาญด้านศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จ านวน 3 รูป/คน 
ผู้อ านวยการศูนย์ 

3. ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยในข้ันตอนน้ี ผู้วิจัยใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2561 

ถึง เดือน ธันวาคม พ.ศ.2561 รวมเป็นระยะเวลา 2 เดือน 
 

ขั้นตอนที่ 3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ในการปฏิบัติ และมีประโยชน์ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

เนื้อหาที่ประเมินคือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติ และประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในใน
กลุ่มจังหวัดภาคกลาง ประกอบด้วย 4 จังหวัดคือ อุทัยธานี, ชัยนาท,นครสวรรค์และก าแพงเพชร 
จ านวน 15 คน 

3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

การวิจัยในข้ันตอนน้ี ผู้วิจัยใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือน มกราคม พ.ศ.2562 ถึง 
เดือน มีนาคม พ.ศ.2562 รวมเป็นระยะเวลา 3 เดือน 

 

4.สรุปผลการวิจัย 
การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัยโดยตอบค าถามการ

วิจัยและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ข้อ โดยผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
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จากปัญหาที่ต้ องการทราบข้อที่  1  สภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึ กษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง เป็นอย่างไร และวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพการ
บริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง สรุปได้ดังนี้ 

1 ผลจากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้วิธี สภาพการบริหารจัดการ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง ซึ่งมีวิธีการ ดังนี้ถึง สภาพการบริหาร
จดัการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบไปด้วย ดังนี้ 

การจัดการศึกษาในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีรูปแบบดังนี้ โดยจัดให้
สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ชุมชนและสังคม ซึ่งครูต้องจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลายวิธี และมีการประเมินผลที่เน้นการประเมินในสภาพท่ีแท้จริง มีสื่อการเรียนรู้ที่
หลากหลายตามความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ เน้นการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาสอดคล้องกับ
การใช้ชีวิตประจ าวัน และส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาผู้ เรียนให้เต็มศักยภาพ และเต็ม
ความสามารถ ซึ่งการจัดการศึกษาจึงไม่ใช่เป็นเพียงแค่กิจกรรมที่ครูกระท าให้นักเรียนได้ความรู้แต่
เพียงภายในห้องเรียนเท่านั้น ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบของการจัดการศึกษาอีกด้วย การจัดการ
เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 

โดยมีองค์ประกอบของการจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์คือ ครูหรือผู้สอน 
เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญยิ่งในการสอนการจัดกิจกรรมของศูนย์ เพราะจะท าให้การสอน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การเตรียมการสอนของครูจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญยิ่งคุณภาพของ
ผู้เรียนนั้นจะมีความเกี่ยวข้องกับคุณภาพในการสอนของครูโดยตรง นักเรียน หรือผู้เรียน เป็น
องค์ประกอบท่ีส าคัญของการสอนและจะขาดไม่ไดเ้พราะถ้าหากไม่มีผูเ้รยีนการเรียนการสอนจะไม่
เกิดขึ้น ครูจ าเป็นจะต้องรู้จักผู้เรียนก่อนและองค์ประกอบที่เกี่ยวกับผู้เรียนหลักสูตร เป็น
ประสบการณ์ที่โรงเรียนจัดให้แก่ผู้เรียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายปลายทางที่ต้องการส่วนส าคัญของ
หลักสูตร ได้แก่ จุดประสงค์ของการเรียนการสอน เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการ
สอน การวัดผลและประเมนิผล วิธีสอน วิธีการ วิธีการขั้นการเตรียมการสอน เป็นการวางแผนการ
สอน ออกแบบกิจกรรมการสอนก าหนดจุดมุ่งหมาย ขั้นการด าเนินการเรียนการสอน เป็นการ
ปฏิบัติการตามการสอนที่วางไว้ ขั้นการประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายเพื่อทราบว่านักเรียนมี
พฤติกรรมเกิดการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เนื้อหาวิชา ทักษะกระบวนการและการ
ประเมินผล ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การเตรียมการสอน วัตถุประสงค์ของวิชา เอกสาร
ประกอบการสอน ความสามารถในการสอน การจัดกิจกรรมการสอนและการประเมินผล 
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หลักสูตรการสอนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบด้วย (1) วิชา
บังคับ 3 วิชา คือ วิชาธรรม วิชาประวัติพระพุทธศาสนา และวิชาศาสนปฏิบัติ (2) วิชาเลือก 1 
วิชา ตามความเหมาะสม โดยในส่วนของวิชาบังคับทั้ง 3 วิชา มีสาระการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาขั้นพื้นฐาน อันเอื้ออ านวยประโยชน์ต่อความ
เป็นพุทธะมามกะชนชาวไทยเกิดความศรัทธา และความเลื่อมใสในพระจริยาวัตรของพระพุทธเจ้า
รายละเอียดของหลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบได้ 3 ด้าน คือ 1. 
ด้านนโยบายและแผน ประกอบด้วย 1) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ 2) 
ความคาดหวังต่อผู้เรียน 2. ด้านวิชาการ 1) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 2) การ
ประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน 3. ด้านบุคลากร 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์ 2) การมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 3) ความสามัคคีของบุคลากร 4) การพัฒนาบุคลากร โดยแต่ละ
องค์ประกอบมีแนวทางและวิธีการดังนี้ 

1. ด้านนโยบายและแผน 1) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ 
ประกอบด้วย (1) การจัดสถานที่เรียนเป็นระบบ และมีระเบียบ (2) สถานที่มีความสะอาด ร่มรื่น 
สวยงามดึงดูดใจผู้เรียน (3) จัดบรรยากาศช้ันเรียน เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (4) มีห้องเรียนที่มี
เทคโนโลยี ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน (5) มีการจัดห้องเรียนเหมาะสมมุ่งให้เถิดประสทิธิผล
ต่อการเรียนการสอน (6) มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับช้ันเรียน (7) มีห้องปฏิบัติ
สมาธิภาวนาที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ  2) ความคาดหวังต่อผู้เรียน
ประกอบด้วย (1) ผู้เรียนมีความรู้วิชาการที่เป็นหลักทางพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง (2) ผู้เรียนมี
ความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธเจ้ามากขึ้น (3) ผู้เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม (4) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนา
เพิ่มขึ้น (5) ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชนเพิ่ มขึ้น(6) ผู้เรียนรู้จักท านุ
บ ารุงรักษาพระพุทธศาสนาดีขึ้น (7) ผู้เรียนมีความส าเร็จสอบผ่านในแด,ระดับช้ันเรียนตาม
หลักสูตรอย่างชัดเจน 

2. ด้านวิชาการ 1) การจัดหลักสูตรและการเรียน การสอน ประกอบด้วย (1) 
หลักสูตรก าหนดวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม (2) หลักสูตร
ก าหนดเนื้อหาวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทันสมัย (3) หลักสูตรมีความ
เหมาะสมในการก าหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการเรียนการสอนตามหลักสูตร (4) การจัดเนื้อหา
สาระการเรียนรู้ เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอนตามหลักสูตร (5) กระบวนการจัดการเรียนรู้ มี
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ความเหมาะสมที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความรู้แก่ผู้เรียน (6) มีการจัดการเรียนการ
สอนที่เป็นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสมกับสภาพศูนย์ (7) มีการประเมินผลการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่เป็นจริง  2) การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน 
ประกอบด้วย (1) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตร
ของกรมการศาสนา (2) การประเมินพัฒนาการด้านความตรงต่อเวลาในการเรียนของผู้เรียนเสมอ 
(3) ได้รับการประเมินพัฒนาการด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นอยู่เสมอ (4) มีการประเมิน
พัฒนาการด้านความขยันอดทนในการเรียนของผู้เรยีน(5) มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรยีนด้าน
ความซื่อสัตย์สุจริต (6) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านความกตัญญูกตเวที (7) ผู้เรียน
ได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีระเบียบวินัย (8) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้าน
การมีมารยาทดีงาม 

3. ด้านบุคลากร 1) ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการศูนย์ ประกอบด้วย (1) มีคุณธรรม
จริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (2) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากร (3) มี
วิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารจัดการศูนย์ (4) มีปฏิภาณและมีไหวพริบในการจัดการแก้ปัญหา
งานศูนย์ (5) เสริมสร้างแรงจูงใจแค่บุคลากรทุกคน (6) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนและผู้สอน 
(7) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชน (8) มีความสามารถในการบริหารจัดการภายใน
ศูนย์ (9) มีความสามารถในการสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกศูนย์ (10) มี
ความสามารถในการด าเนินงานศูนย์ให้มีประสิทธิภาพ 2) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน  
ประกอบด้วย (1) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งเสริม และสนับสนุนงานของศูนย์(2) ผู้ปกครองและ
ชุมชนยินดีเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของศูนย์ที่จัดขึ้น (3) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วม
เป็นกรรมการของศูนย์(4) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งบุตรหลานเข้ามาร่วมศึกษาในศูนย์  (5) 
ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมใช้ศูนย์เป็นสถานที่ส่งเสริมวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น (6) สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์ฯ ยินดีร่วมสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์ (7) 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยินดีให้การส่งเสริม สนับสนุนงานของศูนย์ 3). ความสามัคคีของบุลา
กรประกอบด้วย (1) สามารถท างานร่วมกันได้อย่างเหมาะสม (2) ไว้วางใจในการท างานร่วมกันได้
อย่างเหมาะสม (3) ยอมรับพังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (4) ร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างดี (5) 
ปฏิบัติงานด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน (6) มีการปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาในการท างานร่วมกัน 
(7) ร่วมอุทิศตนในการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ 4). การพัฒนาบุคลากร
ประกอบด้วย (1) การเชิญวิทยากรมาให้ความเพื่อพัฒนาบุคลากรเหมาะสมกับสภาวการณ์ (2) 
การส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาดูงานอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ (3) พัฒนาบุคลากรด้านการ
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เรียนการสอนตามสภาพเป็นจริง (4) อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในด้านเทคโนโลยีเหมาะสม 
(5) สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม (6) มีการพัฒนา
บุคลากรให้มีและใช้จิตวิทยาในการเรียนเอย่างเหมาะสม (7) การส่งเสริมสนับสนุนในการเพิ่มพูน
ความตามความต้องการของบุคลากร 

2. รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
จังหวัดภาคกลาง 

จากปัญหาที่ต้องการทราบข้อท่ี 2 รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง ควรเป็นอย่างไร และวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 สรุปได้
ดังต่อไปนี้  
               รูปแบบ “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทิตย”์ 

1 การบริการด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกขา (ศีล) มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 1) ส่งเสริมให้โรงเรียน การจัดสถานที่เรียนให้เป็นไปตามกฎ ระบบ และ
ระเบียบ 2) โรงเรียนจัดบรรยากาศช้ันเรียน เอื้อต่อระบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) โรงเรียนจัด
ห้องเรียนเหมาะสมตามข้อก าหนดและให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน 

2 การบริการด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกขา (สมาธิ)มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 1) จัดสถานศึกษาให้มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม 2) ส่งเสริมให้มี
ห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 3) ศูนย์ศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้
หลากหลายเหมาะสมกับระดับช้ันเรียน4) ศูนย์ศึกษาจัดห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม 
เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ 

3 การบริการด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกขา (ปัญญา) มีแนวทาง/
วิธีการบริหารจัดการดังต่อไปนี้ 1) ก าหนดนโยบายผู้เรียนมีความรู้วิชาการมีความรู้ความเข้าใจใน
พิธีกรรมทางพุทธศาสนา 2) ก าหนดนโยบายผู้เรียนมีความศรัทธาเลื่อมใสและท านุบ ารุงรักษา
พระพุทธศาสนามากขึ้น 3) วางแผนให้ผู้เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม 4) ส่งเสริมผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชน
เพิ่มขึ้น 5) ส่งเสริมผู้เรียนมีความส าเร็จสอบผ่านในแต่ละระดับช้ันเรียนตามหลักสูตรอย่างชัดเจน 

4. การบริการด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกขา (ศีล) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 1) ศูนย์ศึกษาออกกฎระเบียบการจัดท าหลักสูตรมาใช้จัดกิจกรรม 2) ผู้บริหาร 
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ครู ก าหนดเนื้อหาให้เหมาะสมกับกิจกรรมที่จะพัฒนาผู้เรียน 3) ผู้บริหาร และครู ก าหนดระเบียบ
กระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสม 4) ครูจัดท าระเบียบการประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตรของกรมการศาสนา 

5. การบริการด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกขา (สมาธิ) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 1) ศูนย์ศึกษาน าหลักสูตรมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) ครูผู้สอนน า
กระบวนการมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาใช้ 3) ศูนย์ศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้หลากหลาย
เหมาะสมกับระดับชั้นเรียน 4) ศนูย์ศึกษาจัดห้องปฏิบัติการที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียน
ได้ฝึกปฏิบัติ 5) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

6 การบริการด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกขา (ปัญญา) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 1) ครูผู้สอนท าการประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนที่สอดคล้องกับสภาพจริง  2) 
ครูผู้สอนท าการประเมินพัฒนาการด้านความตรงต่อเวลา ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความขยัน
อดทน ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความกตัญญูกตเวที ด้านการมีระเบียบวินัย ด้านการมี
มารยาทดีงาม ในการเรียนของผู้เรียนเสมอ 3) ครูผู้สอนท าการประเมินพัฒนาการที่ดีในการเรียนรู้ 

7. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา (ศีล) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 1) ศูนย์ศึกษาน าหลักคุณธรรม จริยธรรมมาปฏิบัติ 2) ผู้บริหาร และครู ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกฎระเบียบของศูนย์พระพุทธศาสนา 3) ศูนย์ศึกษาก าหนดระเบียบในการให้ผู้ปกครอง
ชุมชนมาร่วมท างาน 4) ศูนย์ศึกษาจัดท าระเบียบกฎเกณฑ์ที่จะพัฒนาบุคลากร 

8. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา (สมาธิ) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 1) ศูนย์ศึกษาสร้างวิสัยทัศน์ให้กับบุคลากร 2) ผู้บริหาร ครู บุคลากร มีมนุษย
สัมพันธ์ มีความสามารถในการจัดกิจกรรม 3) ศูนย์ส่งเสริมให้บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน มาร่วม
ท างาน 4) ศูนย์ศึกษาให้บุคลากรได้มีการพัฒนา ศึกษาดูงาน 

9. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา (ปัญญา) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 1) บุคลากรในศูนย์มีความรู้และรับผิดชอบในการพัฒนาศูนย์2) บุคลากรศูนย์มี
สื่อเทคโนโลยีพร้อมในการจัดกิจกรรม3) บุคลากร มีความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
   วันอาทิตย ์ในจังหวัดภาคกลาง 

จากปัญหาที่ต้องการทราบข้อท่ี 3 รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มี
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและมีประโยชน์ อยู่ในระดับใด ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อประเมิน
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รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัด
ภาคกลาง ผลการประเมินรายด้าน รายรูปแบบเกี่ยวกับมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติและมีประโยชน์ดังนี้ 

1. การบริการด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกชา ศีล ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถ
น าไปเป็นรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ 

2. การบริการด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกชา ด้านศีล ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถน าไปเป็น
รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ 

3. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา ด้านศีล ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  สามารถ
น าไปเป็นรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ 

สรุปผลการประเมิน ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
5.ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1. ด้านรูปแบบ 
1. รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง ควรจะน าผู้บริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ด้วยการน าเทคนิควิธี
มาใช้กับศูนย์ตนเอง 

2. ควรมีรูปแบบหรือวิธีการการประชาสัมพันธ์งานกิจกรรมต่างๆ ของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ตนเองด าเนินการให้ชุมชน สังคม และหน่วยงานอื่นๆ ได้ทราบ
ความเป็นไป 

2. ด้านหลักธรรม 

1. การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ที่ประสบความส าเร็จมีหลักธรรมอะไรที่ส่งเสริมให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มี
หลักธรรมอะไรที่เหมาะสมกับการพัฒนาจริยธรรม ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ มีหลักธรรมอะไรที่เหมาะสมบ้าง 
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3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรมีการก าหนดนโยบายพัฒนา
ความสามารถผู้บริหารในการบริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ตามหลักพุทธธรรม 

2. ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรน าผลการวิจัยไปก าหนด
นโยบายที่จะส่งเสริมการพัฒนาความสามารถของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ โดยน าพุทธธรรมมาบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 

3 .  ศูนย์ การศึ กษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ควรสร้ า งหลักสู ตร
กระบวนการพัฒนาศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยท าหลักสูตรเชิงรุกบูรณาการ
พุทธธรรม 

 

4. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ผู้รับผิดชอบ
ควรน าผลการวิจัยนี้ไปด าเนินการต่อไปนี้ 

1. รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง คือ มุ่งจัดการบริหารเชิงรุกให้ผู้บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ได้บริหารจัดการที่ถูกต้อง  

2. รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง ให้ผู้บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ น าการบริหาร
จัดการเชิงพุทธ มาด าเนินการพัฒนาจัดการเชิงพุทธ เพื่อมาจัดกิจกรรมของศูนย์  

5. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

ผลจากการวิจัยได้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษาและวิจัยครั้งต่อไป
ในอนาคตเพื่อเป็นประโยชน์ทางการศึกษาทางวิชาการ และประโยชน์ในการบริหารจัดการเชิง
พุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ต่อไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
ดังนี ้

1. ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 
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2. ควรพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ เปรียบเทียบกับการบริหารจัดการเชิงพุทธกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

3. ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์กับการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์การศึกษาประเภทอื่น 

4. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเชิงพุทธที่มีต่อหน่วยงานทาง
การศึกษา 
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