
177 

บณัฑิตศกึษาปริทรรศน์  วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์    ปีท่ี 7  ฉบบัท่ี 2 (ฉบบัวิสาขบชูา) พฤษภาคม-สงิหาคม 2562 

แนวทางการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในยุคปัจจุบัน 
Guidelines for the management of Dharma practice centers in the present time 

พระครูวิโรจน์เขมคุณ (ไพโรจน์ เขมจิตฺโต)1 
PhraKhu wirojanakhemaguna (Pirot Khemacitto) 

บทคัดย่อ 

บุคลากรถือวาเปนปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ดังน้ัน การคัด
สรรและการฝกอบรมบุคลากรใหผมูีความสามารถ เจาสํานักปฏิบัติธรรมควรเปน ผูมีคุณธรรมของ
นักปกครองที่ดี พึงปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาดวยความถูกตอง ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
และบทบัญญัติแหงกฎมหาเถรสมาคม ดวยความเหมาะสม ดวยความบริสุทธิ์ใจ และดวยความ
ยุติธรรม โดยถือหลักพรหมวิหารธรรม ซึ่งกลาวโดยยอ คือ เอาใจเขามาใสใจเรา และยังจะตอง ช
วยปกปองคนดี คนมคีวามรู มีความสามารถ และมีคุณธรรม จากการถูกเบียดเบียนโดยไม เปน 
ธรรม และยังจะตองชวยสนับสนุน อุปถัมภค้ําจุน ใหเขาสามารถปฏิบัติงานในหนาที่รับผิดชอบ
โดยสะดวก และปลอดภัยจากฝายอธรรมทุกแนวทาง พิจารณาโดยรอบคอบแลวกลาตําหนิคนที่
ควรตําหนิ กลาวชมเชย ยกยอง คนดีที่ควรยกยองตามที่เปนจริง ในโอกาสอันควร จึงจะบังเกิด
ความเจริญรุงเรือง และสันติสุขอยางมั่นคงแกหนวยงานที่บริหารนั้น ในการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม เช่นเดียวกัน สํานักจะเจริญดี มีความมั่นคง และสันติสุขขึ้นอยูกับคุณสมบัติของ
สมภารเจาสํานัก คือ เจาอาวาสเปนสําคัญ วาจะเปนผูมีความรู มีความสามารถและคุณธรรม ที่จะ
บริหารตน และ หมูคณะ คือพระภิกษุสามเณร ในความปกครอง มีหลักการบริหารที่จะดําเนิน
กิจกรรมที่เปนแกนสาร ยังประโยชนตนประโยชนทานใหสําเร็จดวยดี   

ค าส าคัญ : แนวทาง, การบริหารจัดการ, สํานักปฏิบตัิธรรม 

Abstract 

   Personnel are considered as an important factor in the management of 
Dharma practice office. Therefore, the selection and training of personnel to give 
people the ability Dharma practitioner should be Those who have morals of a 
good ruler Should govern the supervisor with accuracy. According to the law, 
discipline, law and provisions of the Sangha Synod Association Appropriate With 
sincerity And with justice By holding the Brahmavihara Dharma Which is said by 
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Minor to please him and put us in the heart, and must also protect the good, the 
knowledgeable, capable and virtue of being persecuted by It is not fair and will 
also have to help. Patroness Allowing him to easily perform his duties And safe 
from the wrongdoing in all directions Considering carefully, the blame for praise 
should be praised by the good people as they should be. On a reasonable 
occasion So will create prosperity And peace is firmly established at the 
administrative department In the same practice of the Dhamma Bureau The 
Bureau will grow well, have stability and peace, depending on the qualifications of 
the Bureau of Supernatural, namely, the monk. Whether he has knowledge 
Talented and virtuous To manage oneself and the faculty is monks, novices in 
government, have administrative principles to carry out activities that are It also 
benefits you. Successfully. 

Keyword: Guidelines, management , Dharma practice centers 

บทน า 

การบริหารเป็นกิจกรรมที่สําคัญในทุก ๆ องค์กรและความเจริญมั่นคงของงานนั้น ผู
บริหารที่ดีนั้นจะตองมีแนวทางและวิธีการจัดการ หรือมีแนวคิดในการแบงงาน มอบอํานาจ 
กระจายงานใหผูอยูฝายบริหารระดับตาง ๆ รับผิดชอบ  ตามความรูความสามารถของตน และ
พัฒนาการใน  ดานตาง ๆ การบริหารคณะสงฆจึงถือวาเปนหัวใจหลักในดานการเผยแผใหดําเนิน
ไปตามพระธรรม วินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม มติขอบังคับหรือระเบียบมหาเถรสมาคม  ป
ญหาอุปสรรคการเผยแผพระพุทธศาสนา พระสงฆเปนผูนําทางดานจิตใจแตที่ทําหนาที่เผยแผ
ธรรมเพื่อประโยชนในสังคมมีนอย ไมคอยมีแนวทางและวิธีการสอนศีลธรรมมากนักขาดการบรูณา
การพุทธธรรมเขากับเหตุการณปจจุบัน  ขาดทักษะและประสบการณการเผยแผทั้งเชิงรุกและเชิง 
รับ ประชาชนขาดความเขาใจในการดําเนินชีวิตประจําวัน อันเกิดจากปญหาอุปสรรคทางการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคมวัฒนธรรม    ตาง ๆ ที่ว่ิงเขามาในชีวิตประจําวันทําใหบุคคลเกิดความเครียด 
เกิดแก่งแยง ชิงดีชงิเดนในธุรกิจการ  คา  ตําแหนงหนาที่การงาน และปญหาอื่น ๆ อีกมากมายที่
จะตองรับการแกไข ใหถูกตองตามหลักพุทธธรรม2 แนวทางที่จะนําไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้น 
แนวทางต้องประกอบด้วยลักษณะที่สําคัญคือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถทํานายผลได้ 
สามารถขยายความผลทํานายได้กว้างขวางขึ้น และสามารถนําไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ สําหรับการ
บริหารจักการแนวทางนั้นผู้วิจัยจะต้องศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการสร้างแนวทาง นําเอาข้อมูลที่
จัดเก็บมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อกําหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของแนวทาง กําหนด
โครงสร้างและข้อเสนอของแนวทางอย่างชัดเจนเพื่อนําไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่

                                                           
   2 กองแผนงาน, คูมือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 2552), หนา 16. 
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มุ่งหวังของการวิจัย มีการทดสอบและปรับปรุงแบบก่อนนําแนวทางไปใช้งานจริง ประเมินผล
หลังจากการนําแนวทางไปใช้งานจริง3 การสร้างแนวทางเพื่อให้สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
แท้จริง ตัวแนวทางจะต้องมีลักษณะที่สําคัญคือ จะต้องมีความสัมพันธ์กันเชิงโครงสร้าง ทํานาย
และขยายผลได้นําไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่ๆ เกิดขึ้น การสร้างแนวทางที่จะสามารถนําไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดนั้น แนวทางต้องมีลักษณะที่สําคัญประกอบด้วยความสัมพันธ์กันด้าน
โครงสร้าง สามารถทํานายและขยายผลได้อย่างกว้างขวางและสามารถนําไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ4 การ
จัดการโดยคณะสงฆมีเจาอาวาสเปนผูกําหนดการทํางานทุกแหง เพื่อกําหนดทิศทางการทํางาน มี
การวางแผนงาน การนิเทศงาน และการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา ทํางานตามที่ไดรับมอบหมาย 
การอํานวยการใหเกิดการดําเนินงานโดยคณะสงฆอาศัยภาวะผูนําของ เจาอาวาสเปนสําคัญ การ
อํานวยการเปนภาระหนาที่ของผูบริหารในการทําใหองคการหรือหนวยงาน ปฏิบัติตามแผนในการ
สั่งการเปนท่ียอมรับ มีการจัดทําคูมือการทํางาน มีการอธิบาย ข้ันตอนการทํางานอยางชัดเจนเพื่อ
ใหการทํางานงายขึ้น สมาชิกมีความสุขบรรยากาศในการทํางาน อบอุนการสื่อสารในการ
บริหารงานมีการอธิบายใหเขาใจเห็นชอบจนเกิดศรัทธาในผูนําสอดคลองกับการอํานวยการในยุค
พุทธกาล พระพุทธ เจาทรงเปนผูอํานวยการการเผยแผธรรมในพระพุทธศาสนา โดยพระองคเอง
แลวคอย ๆ กระจายอํานาจในการอํานวยการใหกับพระอรหันตเถระผูเปนเอตทคัคะ ในดานตาง ๆ 
ชวยกันทําหนาที่เหลานี้ จนถึงสิ้นยุคพุทธกาลอํานาจนี้ก็ถูกถายทอดสูธรรมวินัย การบริหารกิจการ
คณะสงฆยึดพระธรรมวินัยในพระไตรปฎกเปนหลัก โดยมีคณะสงฆเปนองคกรบริหาร สูงสุดสืบต
อจนทุกวันน้ี 

แนวทางบริหารตามหลักธรรม 

การบริหารเป็นวิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ซึ่งดํารงสืบ
มาจนถึงปัจจุบันนี้ผ่านมาแล้ว 2561 ปี เป็นข้อมูลให้เราได้ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารใน
พระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน์ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู่ในพระไตรปิฎก 
การศึกษาพระพุทธพจนเหลานั้น ก็จะ ทําใหทราบถึงพุทธวิธีการบริหาร ในครั้งนี้ผูวิจัยขอเสนอหน
าที่ของนักบริหารเปนกรอบในการพิจารณา หนาที่ของนักบริหารมีอยู 5 ประการ ตามคํายอใน
ภาษาอังกฤษวา POSDC5 

1. P คือ (Planning) หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานในป
จจุบัน เพื่อความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนเพื่อกําหนดทิศทางของ
องคการ 

                                                           
     3 บุญส่ง หาญพานิช, การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย, 
วิทยานพินธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2546) 

4 อํานวย เถาตระกูล, เอกสารประมวลความรู้ เร่ือง หลักทฤษฎี แนวคิดงานวิจัย 
สาหรับใช้เป็นฐานความรู้ในการศึกษา ค้นคว้าวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารความรู้
ในสถาบันการอาชีวศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสยาม, 2548), หน้า 117. 

5 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),  พุทธวิธีบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬา ลงกรณราชวิทยาลัย,  2549), หนา 4 - 5. 
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2. O คือ (Organizing) หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความ
สัมพันธของ สมาชิก และสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจาย
อํานาจ 

3. S คือ (Staffing) หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากร และการใชคนใหเหมาะกับงาน ในทางพระพุทธศาสนาการบริหารงานบุคคล 

4. D คือ (Directing) หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการ
ดําเนินการ              ตามแผน ผู บริหารต องมีมนุษย สัมพันธที่ดีและมีภาวะผู นํา ใน
พระพุทธศาสนาการอํานวยการใหเกิด การดําเนินงาน  

5. C คือ (Controlling) หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงาน ภายในองคการ รวมทั้งกระบวนการแกปญหาในองคการ การกํากับดูแลเปนการควบ
คุมสมาชิกภายในองคการใหปฏิบัติหนาที่เพื่อบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่วางไว้ เพื่อความมั่นคง
แหง พระพุทธศาสนา6 

แนวทางหนาที่ของผู้บริหาร 

การบริหารจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่ท่ีเจาอาวาสหรือผูเปนเจาสํานัก
ปฏิบัติธรรม มีความสนใจ และเห็นความสําคัญของการบริหารโดยพระสงฆเปนครูของชาวบานที่ 
แนะนําหลักธรรมอันเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติฝกอบรมใหชีวิตมีความสุข จึงทําใหพระสงฆและ 
ชุมชนมีความสัมพันธมาตลอด ภิกษุสงฆไดการอุปถัมภบํารุงจากชาวบาน จึงตองทําหนาที่ใน                    
การเผยแผหลักพุทธธรรม หลักคําสั่งสอน เพื่อสืบตอพระพุทธศาสนา ใหชุมชนมีคุณธรรม มี                  
ความประพฤติที่ถูกตอง และใหขอเตือนใจ ในทางความประพฤติปฏิบัติดังตอไปนี้   

1. หามปราม สอนใหเวนจากความชั่ว  
2. แนะนําสั่งสอนใหตั้งอยูในความดี  
3. อนุเคราะหดวยความปรารถนาดี  
4. ใหไดฟงไมเคยฟง ใหไดรูสิ่งที่ยังไมเคยรู  
5. ช้ีแจงอธิบายทําใหสิ่งที่เคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง 
6. บอกทางสวรรค สอนวิธีดําเนินชีวิตใหประสบความสุขความเจริญ7 

ในยุคปจจุบันนี้ การศึกษาของพระสงฆในหลักสิกขา 3 ทั้งโดยปริยัติสัทธรรม ปฏิบัติ 
สัทธรรม ใหถึงปฏิเวธสัทธรรมนั้น ยอหยอนลงไปมาก เพราะเหตุที่ขาดผูนําผูทรงคุณวุฒิทั้ง
สัทธรรม 3 และสิกขา 3 อีกทั้งนโยบายการใหการศึกษาอบรมทุกระดับ ก็เนนและสงเสริมกันอยู
แตเพียง       ภาคปริยัติธรรม และสวนตัวพระภิกษุสามเณรเอง ก็ไมใฝใจขวนขวายศึกษาอบรม
ปฏิบัติพระสัทธรรม ประกอบกับสังคมในปจจุบันยุคโลกาภิวัตน ซึ่งเปนสังคมที่ศักยภาพที่จะรับข
                                                           

6 วิ.มหา. (บาลี) 1/20/38., (ไทย) 1/20/25-26.  
7 ที.ปา. (บาลี) 11/203/205., ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 

ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2538), 
หนา 57. 
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าวสารขอมูลตาง ๆ ได อยางมากและรวดเร็วทุกเวลา หรือแมจากที่หางไกลคนละดานของโลกก็
ไมยาก สําหรับชนทั่วไปผูที่ไม มีปญญาพิจารณาขาวสารขอมูลเหลานี้ ซึ่งเปนเพียงขาวตัวอยาง
พฤติกรรมของมนุษยปุถุชน อันเกิดแต อวิชชา ที่คอยเรงเราใหมนุษยเกิดตัณหาอยากบริโภค 
อยากเสพตามอยางเขายิ่งข้ึน เพิ่มความยึดถือ ยึดติดในวัตถุ คือ พัสดุกาม ดวยตัณหาและทิฏฐิให
มากเขาไปอีก มากกวาที่จะชวยใหมนุษยไดรู  ไดเขาใจตนเอง และพัฒนาจิตใจของตนเองใหเจริญ
ขึ้น มีมโนธรรมที่สงบ บริสุทธิ์ ผองใสดวย สติปญญาอันเห็นชอบ อันใหผลเปนความสันติสุข แก
ชีวิตไดอยางยั่งยืนแทจริง แมแตพระภิกษุ สามเณร ในพระศาสนานี้ ผู ไมไดอบรมกาย อบรมศีล 
อบรมจิต และอบรมปญญาใหดี พอเปนธรรมเครื่องรักษาตน ก็หลงรับเขาเต็มอัตรา เหมือนปลา
หลงเหยื่อแลวติดเบ็ด จึงประพฤติผิดพระธรรมวินัย จนเปน เรื่องธรรมดากันมากขึ้น จนเปนที่น
าวิตก ดังนั้น ทุกวัดควรจะจัดใหมีการศึกษาอบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรม และควรใหมีการเข
มงวดกวดขันความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร ใหอยูใน    ศีลาจารวัตรที่งดงาม ดวย
มาตรการที่เขมแขง็จริงจัง และตอเนื่องอีกดวย ควรจัดใหมีการอบรมสมถวิปสสนากัมมัฏฐาน แก
สาธุชนพุทธบริษัท เปดโอกาสใหญาติโยมสาธุชนทั่วไปไดมีโอกาสบําเพ็ญกุศลคุณความดี ทั้งทาน 
กุศล ศีลกุศล และทั้งภาวนากุศล ไปดวยกัน และประการสําคัญ คือ เจาอาวาสจะตองเปนผูนํา ลง
มือ ศึกษา ทั้งภาคปริยัติและอบรมทั้งภาคปฏิบัติภาวนาธรรมดวยตนเอง และทั้งชักนําพระภิกษุ
สามเณร และญาติโยมสาธุชน ใหเห็นคุณคาของการปฏิบัติพระสัทธรรม เพื่อใหเกิดความสันติสุข8 
ในหลักวาดวยหนาที่ของพระภิกษุที่มีตอกิจการคณะสงฆและพระศาสนาดานการพัฒนาวัด แบงได
3 เรื่อง คือ   

1. การพัฒนาและการบูรณะวัด  
2. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ  
3. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด  

วิเคราะหการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
สืบเนื่องมาจากการที่มหาเถรสมาคมมีนโยบายใหคณะสงฆแตละจังหวัด พิจารณา 

คัดเลือกวัดที่มีความเหมาะสมในดานวิปสสนาธุระ เสนอขอจัดตั้งเปนสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด ใหครอบคลุมทุกจังหวัด การจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดนั้น ตองดําเนินการตาม
ความในขอ 5 แหงระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. 
2543 ซึ่งระบุ ไววา “การจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหเจาคณะจังหวัดเปนประธาน
ประชุม คณะกรรมการจัดตั้งสาํนักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด คัดเลือกวัดที่เหมาะสม ใหเจาอาวาส
วัดที่จัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรม ยื่นหนังสือขอจัดตั้งตามแบบของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ
เสนอ คณะกรรมการจัดตั้ งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พิจารณา แล วให ประธาน
คณะกรรมการรายงาน เสนอเจาคณะภาค และเจาคณะใหญพิจารณาเสนอมหาเถรสมาคม
พิจารณาอนุมัติ เพื่อมีพระบัญชาการตั้งสํานักปฏิบัติธรรม ใหสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

                                                           
8 พระราชญาณวิสิฐ (เสรมิชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (นครปฐม: เพชรเกษมกา

รพิมพ, 2549), หนา 225-226. 
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ขึ้นทะเบียนเปนสํานัก ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด”9 สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดกําหนด
คุณสมบัติของวัดที่จะขอจัดตั้งเปนสํานัก ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว
าดวยการจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด โดยกําหนดไว 3 ดาน คือ   

1. ดานสถานที่   
1.1 มีความสะอาด เงียบสงบ รมรื่น ไมมีเสียงรบกวนจากภายนอก   
1.2 มีอาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรม ที่สามารถใหผูปฏิบัติธรรมนั่งฟงกา

รบรรยายธรรม และฝกปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานได ไมแออัดเกินไป  

1.3 มีที่พัก หองน้ํา หองสุขาท่ีสะอาด จํานวนเพียงพอ และแยกตามเพศของ
ผใูช สําหรับหองพัก ควรมีการปองกันแมลงและสัตวที่จะมารบกวนหรือทําอันตรายไดอยางดี  

2. ดานบุคลากร   
2.1 มีพระวิปสสนาจารย หรือผูฝกสอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนา 

ที ่  ผานการอบรมหลักสูตรการเปนพระวิปสสนาจารย หรือมีความรูความสามารถในการสอนการ
ปฏิบัติ สมถวิปสสนากัมมัฏฐาน ตามหลักมหาสติปฏฐานสูตร เปนอยางดี สามารถตอบขอซักถาม
และสอบ อารมณกัมมัฏฐานได  

2.2 มีพระวิทยากรผูบรรยายธรรม ที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรการเผยแผ
พระพุทธศาสนา หรือมีความสามารถในการเทศนา และบรรยายธรรมใหผูฟงเขาใจหลักพุทธธรรม 
และสามารถท่ีนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได  

2.3 พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในสํานัก มีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ 
สามารถ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี   

3. กิจกรรมภายในวัด  
กิจกรรมภายในวัด แบงเปน 2 สวน คือ กิจกรรมในชุมชนสงฆ และกิจกรรม

ระ  หวางพระสงฆกับชุมชน พระธรรมวินัยกําหนดใหพระสงฆใชชีวิตเกี่ยวเนื่องและผูกพันกับ
สังคม พระสงฆตองฝากชีวิตความเปนอยูไวกับคฤหัสถ เริ่มจากอาหารบิณฑบาต และปจจัย 4 ทํา
ใหพระสงฆมีหนาที่ ทางสังคมเพื่อที่จะชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกข โดยอาศัยความเมตตา
กรุณาของตน   

4. ดานการบริหารจัดการ  
4.1 เจาอาวาสหรือผู เปนเจาสํานักปฏิบัติธรรม มีความสนใจ และเห็น

ความสําคัญของ การศึกษาปฏิบัติ และการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานวิปสสนาธุระ อยางแทจริง  
4.2 มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย ท่ีชัดเจน เปนระบบ  
4.3 มีบุคลากรหรือเจาหนาที่ เพียงพอในการทําหนาที่ดูแลดานที่พัก อาหาร 

น้ําดื่ม หองน้ํา หองสุขา และการอํานวยความสะดวกตาง ๆ แกผปูฏิบัติธรรม 
                                                           

9
 กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ส านักปฏิบัติธรรมดีเด

น 45 ส านัก พุทธศักราช 2554, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ  
2554), หนา 5. 
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4.4 มีการดูแลดานการรักษาความปลอดภัยทั้งภายในสํานักปฏิบัติธรรม 
และบริเวณ โดยรอบ ในกรณีที่มีผูปฏิบัติธรรมจํานวนมาก สามารถประสานงานขอกําลังเจาหนาที่
ตํารวจ หรือ หนวยอาสาสมัคร เพื่อมาดูแลรักษาความปลอดภัยไดอยางทั่วถึง  

4.5 มีการดูแลดานสุขอนามัย กลาวคือมีตูยาสามัญไวประจําหรือมีเจาหนาที่
สามารถให การปฐมพยาบาลเบื้องตน ในกรณีที่มีผูเขาปฏิบัติธรรมจํานวนมาก มีการจัดเตรียมเจา  
หนาที่จาก สถานพยาบาลมาอยูดูแล กรณีถาหากมีผูปวยฉุกเฉินสามารถนําสงสถานพยาบาลได
ทันที ถาหากไมไดจัดหาเจาหนาที่พยาบาลมาอยูดูแลประจํา ตองมีการประสานไวกับ สถาน
พยาบาลใกลเคียง ใหสามารถปฐมพยาบาลหรือรับผูปวยฉุกเฉินไวรักษาตัวไดทัน  

4.6 มีกฎขอบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานัก ที่จัดพิมพไวเปนเอก
สาร เผยแพร หรือติดประกาศไว ณ บริเวณที่เห็นไดโดยชัดเจน  

4.7 มีการประสานงานกับชุมชน ใหมีสวนรวมในกิจกรรมของวัด ในรูปของ 
คณะกรรมการดําเนินงานในดานตางๆ เชน การจัดอาหารน้ําดื่ม และการบริการตาง ๆ เปนตน  

4.8 มีการประชาสัมพันธการจัดโครงการปฏิบัติธรรมในแนวทางตาง ๆ และ
จะตองไม เปนไปในลักษณะเชิงธุรกิจ  

4.9 มีการจัดเก็บขอมูลสถิติของผู เขารับการปฏิบัติธรรมอยางเปนระบบ 
สามารถสืบคน ไดโดยสะดวก10 
     ปจจุบันนี้ การจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดไดเพิ่มจํานวนข้ึนมาก ถึงประมาณ 
1,510 สํานัก11 กระจายครอบคลุมทุกจังหวัด ตามเจตนารมณแหงระเบียบมหาเถรสมาคม          
แตปญหาที่เกิดตามมาเนื่องจากสํานักปฏิบัติธรรมสวนใหญที่ตั้งขึ้นแลว ดําเนินกิจกรรมภายใต
กรอบ แนวคิดของวัด ซึ่งหากมองในภาพรวมแลว จะเห็นวายังคงมีลักษณะตางคนตางทํา ขาดการ
ประสาน ความรวมมือกันระหวางสํานัก ทําใหขาดความเปนเอกภาพ ไมมีการกําหนดเกณฑ
มาตรฐานหรือแนว ปฏิบัติสําหรับการติดตามและประเมินผล รวมทั้งขาดการสนับสนุนสงเสริมดา
นองคความรู บุคลากร     การบริหารจัดการ งบประมาณ และขาดการกระตุ นสงเสริมใหมี
กิจกรรมการปฏิบัติธรรมเปนประจํา อยางตอเนื่องเปนรูปธรรม ทั้งนี้เนื่องจากยังไมมีหนวยงานที่
ดูแลรับผิดชอบภารกิจดังกลาว และไมมี การกําหนดระเบียบหรือมาตรการบังคับหรือสงเสริมใดๆ 
ที่ชัดเจน นี้จึงสวนหนึ่ง ซึ่งสํานักปฏิบัติธรรม สวนใหญยังขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพ ทั้งในด
านความรูภาคปริยัติ และประสบการณตรงที่ไดรับ จากการปฏิบัติ ตลอดจนความรูความสามารถ
ในการเผยแผอบรมสั่งสอนประชาชน หรืออาจเปน เพราะปญหาอุปสรรคตาง ๆ ที่กอใหเกิดความ
สับสนในการดําเนินงานตามบทบาทที่พึงประสงคของ สํานักปฏิบัติธรรม ในฐานะสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัด  

แนวคิดการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม  
                                                           

10 กองพุทธศาสนศึกษา สํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดดีเดน ประจ าป 2553, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 
2553), หนา 200 - 201. 

11 กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ส านักปฏิบัติธรรมดีเด
น ประจ าป พุทธศักราช 2556, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 
2557), หนา 209.   
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       ดานสถานที่ 
อาคารสถานท่ีเปนองคประกอบสําคัญยิ่งสวนหนึ่งในกระบวนการบริหารจัดการ แต

ผูบริหารที่มีความสามารถในการบริหาร ถึงแมวาจะไมมีอาคารที่หรู ๆ ทันสมัยก็สามารถที่จะ 
ดําเนินการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพได โดยใชความสามารถดัดแปลงอาคารที่มีอยูใหทันสมัย 
และ ใชประโยชนของอาคารที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลอยางเต็มที่ ไมจําเปนท่ีจะ
แสวงหา งบประมาณมาก ๆ เพื่อสรางอาคารใหม ๆ ที่หรู ๆ และทันสมัย แตผูบริหารตองใช
ความสามารถท่ีมี อยูใชอาคารใหเหมาะสม สะดวกสบาย สําหรับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ตลอดทั้งผู
มาใชบริการใหไดรับ ความสะดวกสบายตามควร12 

อาคารสถานที่นั้น หมายถึง ตัวอาคาร สนาม ตลอดถึงสิ่งกอสรางตางๆ ภายใน
บริเวณ สํานักดวย เจาสํานักตองมีการควบคุมดูแลรักษา ดวยการตรวจสภาพการชํารุดเสียหาย
ของบริเวณ อาคารสถานที่อันกอใหเกิดอันตรายแกผูใชได ตรวจตราการปฏิบัติหนาที่ของผูใช
บริการบริเวณอาคาร สถานที่ ใหเปนไปตามระเบียบ กฎเกณฑขอบังคับของสถานที่นั้นๆ สวน
เครื่องมือ เครื่องใชและวัสดุ   ตาง ๆ ที่มีอยูประจําในสถานที่นั้น ก็จะตองมีการตรวจสอบสภาพ
ของการใชงาน อายุของการใชงาน แนะนําวิธีการใชเครื่องมือ ตลอดจนการบํารุงรักษาดวย วิธีการ
จัดหาชางซอมบํารุงท่ีชํานาญ พอสมควรประจําไว การจัดหาชางควรจะเลือกชางที่มีความรูในดาน
ไฟฟา น้ําประปา โทรศัพท เปนหลัก ถาหากวาในกรณีที่ไมสามารถท่ีจะจัดอัตรากําลัง หรือตําแหน
งชางมาประจําได เจาหนาที่ ผูรับผิดชอบควรจะติดตอกับหนวยงานราชการ บริษัท รานคาเอกชน
ในแผนกที่มีหนาที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับกิจการดานนั้น ๆ โดยตรง ฉะนั้น การควบคุมดูแลรักษา
อาคารสถานท่ี จึงหมายถึง การควบคุมดูแล หรือการบํารุงรักษาสํานักงานในตัวอาคาร สนามและ
สิ่งกอสรางตาง ๆ ที่มีอยู ใน บริเวณพรอมที่จะใชประโยชน ไดทันทีเมื่อตองการและสะดวก
ปลอดภัยดวย การบริหารจัดการดาน สถานที่ของสํานักปฏิบัติธรรมถือวาเปนสิ่งสําคัญพอสมควร 
เพราะเปนสิ่งเอื้ออํานวยแกการปฏิบัติธรรม ดังนั้นเจาสํานักผูบริหารควรจัดบริเวณสถานที่ให
สะอาดเปนระเบียบเรียบรอย ใหเปนท่ีสงบ    รมรื่นดวยตนไม เปนท่ีสัปปายะเหมาะแกมาบําเพ็ญ
กุศลคุณความดี คือจัดการสํานักปฏิบัติธรรมให  เปนอารามเปนที่รมณียสถาน รื่นรมยเจริญตา
เจริญใจ แกผูพบเห็น  เปนศูนยกลางของชุมชนดาน อบรมจิตใจ ที่ตั้งสํานักปฏิบัติไมใกลไมไกล
จากชุมชนเกินไป มีการแบงเขตพุทธาวาส สังฆาวาสชัดเจนเปนสัดสวน ยิ่งในภาวะโลกรอนดวยแล
ว หากสํานักปฏิบัติ ธรรมไดมีการปลูกตนไมใหรมเงา รมรื่นดูเปนธรรมชาติ นับวาเหมาะกับภาวะ
โลกรอน สวนบางสํานัก ปฏิบัติธรรมตั้งอยูในทําเลที่เหมาะสม เปนทุนเดิม เชน ภูเขา ลําธาร สวน 
ปา ควรเนนเรื่องความสะอาดหรือความเปนระเบียบเรียบรอยสม่ําเสมอเทากับวาไดสรางความสุข
เพิ่มขึ้นแกผูพบเห็น ธรรมชาติมีความเปนวิเวกที่ทํา ใหจิตใจของผูคนมีความสงบ เมื่อจิตสงบจิต
จึงเปนกุศลได งาย เปนสถานที่เอื้อให เกิดการศึกษาและปฏิบัติธรรมให้ เข าถึงแกนของ
พระพุทธศาสนา13 

สรุปไดวา อาคารที่พัก ศาลาปฏิบัติธรรม รวมถึงหองน้ําหองสุขา และบริเวณ 
สถานท่ี ถือวาเปนสิ่งเกื้อหนุนแกผปูฏิบัติธรรม เพราะจัดเขาในสัปปายะ 7 อยาง คือ อาวาสสัปปา
ยะ และถือ วาเปนหนาตาของสํานักปฏิบัติธรรมดวย ถาจัดใหดูสวยงาม มีความสะอาดหรือความ
                                                           

12 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพคร้ังท่ี 8, (นครปฐม 
: เพชรเกษม  การพิมพ, 2549), หนา 245. 

13 เรื่องเดียวกัน, หนา 250. 
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เปน ระเบียบเรียบรอยสม่ําเสมอ เทากับวาไดสรางความสุขเพิ่มขึ้นแกผูพบเห็นธรรมชาติ มีความ
เปนวิเวก ที่ทําใหจิตใจของผูคนมีความสงบ เปนสถานท่ีเอื้อใหเกิดการศึกษาและปฏิบัติธรรมใหเข
าถึงแกนของพระพุทธศาสนา 

 

แนวคิดการจัดการส านักปฏิบัติธรรม  
       ดานบุคลากร  

ปจจัยสําคัญที่จะทําใหสํานักปฏิบัติธรรมดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพจนนําไปสู
ประสิทธิผล บรรลุความสําเร็จไดมากนอยเพียงใด คือ คน หรือบุคลากรในสํานักปฏิบัติธรรม        
การบริหารบุคลากรหรือการบริหารงานบุคคล เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการที่มีลักษณะเป
นทั้ง ศาสตรและศิลปะของการดูแลคน บรรยากาศแรงจูงใจในการทํางาน ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ไดตามความคาดหวัง ลวนเปนผลมาจากการบรหิารบุคลากรในสํานักปฏบิัติธรรมทั้งสิ้น 
สํานักปฏิบัติ ธรรมที่มียุทธศาสตรและกระบวนการบริหารบุคลากรทีดียอมไดเปรียบมาก กวา
สํานักปฏิบัติธรรมที่ไม สนใจในคุณของการบริหารบุคลากร การบริหารบุคลากรมีประโยชนทั้งผู
ปฏิบัติหนาที่เปนเจาสํานักที่ เปนผูบริหารจัดการ และผูที่ปฏิบัติงานในสํานักปฏิบัติธรรม 
สาระสําคัญจะอยูที่การพิจารณาสิ่งที่ควร ปฏิบัติและไมควรปฏิบัติเพื่อความสําเร็จของการบริหาร
บุคลากร ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพของ สํานักปฏิบัติธรรมเชนกัน14 ดังนั้น เจาสํานักผูเปนนัก
บริหารจัดการตองมีความสัมพันธกับผปูฏิบัติงานหรือผูใตบังคับบัญชาที่ดี เพื่อใหการปฏิบัติงานเป
นไปอยางมีประสิทธิภาพ และใหผปูฏิบัติงานหรือผูใตบังคับบัญชาเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน 
การบริหารบุคลากรจะเกี่ยวของกับ การจูงใจ การแสดงความเปนผูนํา การสอนแนะนํา การใหคํา
ปรึกษาหารือ การมอบหมายงานให เหมาะสมกับความรูความสามารถของคน การแกปญหาความ
ขัดแยง การเสริมสรางมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติงาน และการสงเสริมใหมีความกาวหนาในการ
งาน15 

การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแต การรับคนเขามาบรรพชา
อุปสมบท  ท่ีตองมีการกลั่นกรองโดยคณะสงฆ พระพุทธเจามอบความเปนใหญใหคณะสงฆในการ
ใหการอุปสมบทแกกุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรม พระสงฆผูเปนประธานในพิธีอุปสมบทเรียก 
วา พระอุปชฌาย การรับคนเขามาอุปสมบทตองไดรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะสงฆที่
ประชุม พรอมกัน ในอุโบสถที่ประกอบพิธีอุปสมบท เมื่อบวชเขามาในพระพุทธศาสนาแลว พระ
บวชใหม จะ ตองไดรับการฝกหัดอบรมและการศึกษาเลาเรียนจากพระอุปชฌายโดยอยูภายใตการ
ปกครองดูแล ของทานจนกวาจะมีพรรษาครบ 5 จึงเรียกวานิสัยมุตตกะ คือ ผูพนจากการพึ่งพา
พระอุปชฌาย ดังนั้น กระบวนการฝกอบรมพระบวชใหมจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง กระบวนการนี้ก

                                                           
14 สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเพิ่มทรัพย    

การพิมพ, 2552), หนา 33. 
15พระราชญาณวิสิฐ, (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารงานวัด, พิมพครั้งที่ 8, (นครปฐม :        

เพชรเกษมการพิมพ, 2549), หนา 205.   
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อใหเกิดระบบ การศึกษาในพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือท่ีสําคญัในการพัฒนาบุคลากร ตราบใดที่
บุคลากรนั้นยังไม บรรลุเปนพระอรหันต เขาผูนั้นก็ตองไดรับการศึกษาอบรมตลอดไป16 

การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมนั้น มีคุณลักษณะพิเศษกวาการบริหารทั่วไป คือ 
พระภิกษุเจาสํานัก ผูบริหารจัดการจะตองเปนผูทรงคุณธรรมพิเศษ โดยความเปนผูไดบริหารตน 
อบรมตน ตามพระธรรมวินัยอันเปนธรรมนูญการปกครองพระภิกษุสงฆ โดยการปฏิบัติไตรสิกขา     
ตั้งตนไวในคุณอันสมควรแกแลวจึงจะสามารถทําหนาที่บริหาร ปกครอง ดูแล รักษาหมูคณะคือ 
พระภิกษุสงฆ สามเณร ใหประพฤติปฏิบัติตนอยูในพระธรรมวินัยใหไดผลดี เหมาะสมกับที่จะเปน    
ผทูําหนาที่เปนใหพึ่งพิง เปนผูใหการอบรม แนะนํา สั่งสอน พระธรรมวินัย แกพระภิกษุสามเณร     
และอุบาสกอุบาสิกา ผูเขามาในอาศัยพักพิงภายในสํานักของตน ถาพระภิกษุเจาสํานักไมใสใจ        
ไมสนใจการศึกษาอบรมตนดวยท้ังปริยัติสัทธรรม ปฏิบัติสัทธรรม ใหถึงปฏิเวธสัทธรรม อยางนอย
ก็ให ไดมีประสบการณ ตามสมควรแกธรรมดวยตนเอง และทั้งยังไมใสใจ ไมสนใจการใหการศึกษา
อบรม หม ูคณะ คือ พระภิกษุสามเณร ในปกครองของตน อยางเขมงวด กวดขัน จริงจัง และต
อเนื่อง       การปฏิบัติและรักษาพระธรรมวินัย ก็ยอหยอนหมดทั้งวัด เหมือนตนไมไมมีแกน ไร
ประโยชนและ คุณคา ท้ังแกตนเองและหมูคณะ ไดช่ือวาผ ูพลาดจากประโยชนอันเปนแกสาร เจา
สํานักปฏิบัติธรรม ซึ่งมีทําหนาปกครองคณะ บริหารจดัการใหเกิดประสิทธิภาพ ตองมีลักษณะ 6 
ประการ คือ 

1. สนใจความคิด ความรูสึก ความตองการและจุดเดนของพระภิกษุสามเณรผูอยูใต
ปกครองของตน มงุสรางความสัมพันธอันดีเทา ๆ กับการเอาใจใสในงาน   

2. การติดตอสื่อสารระหวางพระภิกษุเจาสํานักและพระภิกษุช้ันรอง ๆ ลงไปทุก
ระดับ จนถึงสามเณร ควรกระทําใหชัดเจน แจมแจง ไมคลุมเครือ ไมวาจะเปนเรื่องการอบรมสั่ง
สอน       การสั่งงาน การมอบหมายหนาที่การงานใด ๆ การรายงานตาง ๆ ควรจะตองกระทําให
ถูกตองชัดเจน เพื่อใหผูรับรู รับฟง รับทําตามคําสั่งไดเขาใจไมผิดพลาด ถาพิจารณาเห็นสมควรว
าควรจะทําเปนลายลักษณอักษร เพื่อความถูกตอง แนนอน ก็ควรกระทําอยางไมประมาท เพราะว
าการติดตอสื่อสารที่ ไมชัดเจน ทําใหผรูับรูรับฟง รับปฏิบัติตาม ถามีความเขาใจผิดหรือมีความเข
าใจคลาดเคลื่อน ก็จะ กอใหเกิดความผิดพลาด และเสียหายไดมาก    

3. สรางความผูกพันระหวางเจาสํานักปฏิบัติธรรมกับภิกษุช้ันรอง ๆ ลงมาจนถึง 
สามเณร แทนการใชอํานาจ สรางความมุงมั่น ในทีมงานที่ไดรับไววางใจใหมีเวลาคิด มีเวลาอิสระ
ของ ตนเอง ในการปฏิบัติงานสนองวัตถุประสงคของสํานักปฏิบัติธรรม ควบคุมที่ผลมากกวา
ควบคุมวิธีการ ทํางาน ปลูกฝงจิตสํานึกในหนาที่รับผิดชอบในหมูพระภิกษุสามเณร ใหรูจัก
รับผิดชอบตอตนเอง รับผิดชอบ  ตอหมูคณะ อีกทั้งตองเสริมสรางและรักษาความสามัคคีในหมู
พระภิกษุสามเณร และกับ สาธุชนผูมาบําเพ็ญกุศลความดีที่สํานัก ดวยความเปนธรรม และตอง
ปลุกฝงจิตสํานึกในการรูจัก ทํางานรวมกัน เปนหมูคณะ ดวยความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท  

4. มีความยืดหยนุและปรับเปลี่ยนในวิธีการโนมนาวจูงใจ ยึดหยุนใหเขากับสถานกา
รณ และสอดคลองกับลักษณะบุคคล ใชหลักการรวมคิดรวมทํา มีระดับความคิดหลากหลายเพื่อช
วยกัน เลือกวิธีการที่นาจะไดผลดีที่สุด  

                                                           
16 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 2549), หนา 13. 
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5. รับรูและสนองความตองการของบุคลากรผูปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความไว
วางใจ และเช่ือใจวาทุกคนมีศักยภาพที่จะทํางานได ถาการดําเนินงานมีขอจํากัดทางปญหา 
อุปสรรคหรือ ความตองการใด ๆ เจาสํานักจะเปดใจกวางรับรูและชวยเหลือผูปฏิบัติงาน  

6. สรางความศรัทธา เชื่อใจในผูเปนเจาสํานัก มากกวาสรางความกลัว ใชหลัก ความ
สัมพันธที่เปดเผย จริงใจ ตรงไปตรงมา มีความหวังดีตอกัน และแสดงความเชื่อมั่นในตัวบุคลากรว
ามีศักยภาพทํางานได เมื่อมีปญหาจะรวมรับผิดชอบ มีสวนรวมชวยกันแกปญหา ผบูริหารจะไดรับ
ความรักความศรัทธาผูปฏิบัติงาน บรรยากาศการทํางานจะราบรื่น ทุกคนจะมีความสุข ความ
พอใจในการทํางาน17 จริงอยู บุคลากรถือวาเปนปจจัยสําคัญของการบริหารสํานักปฏิบัติธรรม 
ดังนั้น กระบวนการบริหารจัดการที่เกี่ยวของโดยตรงกับการดูแลบุคลากรในสํานักปฏิบัติธรรม 
ควรมีการพัฒนาเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผล สิ่งท่ีควรระลึกถึง คือ การไดผูบริหารที่
มีความเปนผูนําท่ีจะชวยกําหนดวิสัยทัศนในขางหนา ไดอยางแมนยํา การยึดผลของการทํางานที่
ได มาตรฐาน การมองคนทํางานในฐานะผูมีศักยภาพและสามารถ มีสวนรวมชวยผนึกกําลังการ
ทํางาน ของสํานักได การสรางระบบมาตรฐานของสํานักปฏิบัติธรรม ควบคุมดูแลปกครอง
บุคลากร การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร คือพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาอบรม ใหมีประสบ
การณในการทํางาน การมอบหมายอํานาจหนาที่การงานแกบุคคลหรือคณะบุคคลใหปฏิบัติ
กิจกรรมหรือ ดําเนินโครงการตาง ๆ ตามความเหมาะสมแกสติปญญา ความสามารถ ความถนัด 
และตามอัธยาศัย ใจคอของแตละทาน หรือแตละกลุมบุคคล และการรูจักติดตามประเมินผลการ
ทํางาน การรายงาน เพื่อใหทรงผลการปฏิบัติงานในแตละโครงการงาน ของแตละบุคคลหรือคณะ
บุคคล ผูรับหมอบอํานาจ หนา ทีร่ับผิดชอบไปปฏิบัติงานในระดับตางๆ เปนระยะ เพื่อใหสามารถ
ทราบปญหาและเพื่อพิจารณา วินิจฉัยขอหรือวิธีแกไขในปจจุบัน และวิธีปองกันปญหาในอนาคต18 

จัดวาเปนกระบวนการ พัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ดานบุคลากร 
การที่พระสังฆาธิการผูเปนเจาสํานักปฏิบัติ ธรรม มีกระบวนการจัดการฝกฝนอบรมตนเองและ
บุคลากรของสํานักใหผมูีมีคุณวุฒิทั้งดานการศึกษา ปริยัติตามหลักไตรสิกขา และการศึกษาปฏิบัติ
สมถวิปสสนากัมมัฏฐาน ตามแนวสติปฏฐาน 4 จนมี ประสบการณ สามารถที่จะแนะนําสั่งสอนผู
อื่นได ดังนั้น ภาระทั้งหมดนี้อยูที่ตัวเจาสํานักหรือเจา อาวาสเปนสวนใหญ วัดหรือสํานักปฏิบัติ
ธรรมจะเจริญและมั่นคง ก็เพราะมีเจาสํานักที่มีสติปญญา สามารถ สํานักจะเสื่อมก็เพราะเจา
สํานักไมดีพอ โงเขลา และหยอนความสามารถ การพัฒนา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมนั้น  จึงเปน ภาระหนาที่ของเจาสํานักเปนสําคัญ มี บทบาทติดตามการดําเนินงาน
กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติงานของบุคลากร ไปตามแผนที่วางไว และ สามารถรับรูปญหาอุปสรรค
ของการดําเนิน สามารถใหมีการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานเพื่อใหเพิ่ม ประสิทธิภาพ สรางความ
เช่ือมั่นที่จะมีประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนด เนื่องจากบุคลิกภาพ
ของเจาสํานักผูบริหารมีความสําคัญ   ตอความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของสํานัก 
บุคลิกภาพของเจาสํานักปฏิบัติธรรมผูบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพและไมมี ประสิทธิภาพ 
สามารถจําแนกเปน 3 หมวด คือ  

                                                           
17 พระราชญาณวิสิฐ  (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพครั้งที่ 8, (นครปฐม : เพชรเกษม 

การพิมพ, 2549), หนา 280. 
18 สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน, พิมพครั้งที่ 6, (กรุงเทพมหานคร :       

โรงพิมพเพิ่มทรัพย การพิมพ, 2552), หนา 33. 
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1. คุณลักษณะบุคลิกภาพท่ีเกี่ยวกับการครองตน เปนบุคลิกภาพที่แสดงคุณลักษณะ 
สวนบุคคลของเจาสํานักปฏิบัติธรรมที่เปนลักษณะเดนเฉพาะตนเองมีดังตอไปนี ้

ผลดีของการที่เจาสํานักปฏิบัติธรรมมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมดีงาม จะส งผลตอ 
ประสิทธิภาพทั้งประสิทธิภาพของผูเปนเจาสํานักปฏิบัติธรรม และมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ
ของ บุคลากรในสํานักปฏิบัติธรรม คุณลักษณะที่มีประสิทธิภาพของเจาสํานัก มีผลดังนี้ คือ   

ก. ทําใหลักษณะเดนประจําตัว มีพฤติกรรมความเปนผูนําท่ีไดรบัความศรทัธาเชื่อถือ 
ไวใจ และการยอมรับนับถือจากคนทุกฝาย  

ข. ความศรัทธาในตัวเจาสํานักปฏิบัติธรรม จะสงผลกระทบใหเกิดอํานาจและ
อิทธิพล โนมนาวชักจูงใหผปูฏิบัติงานรวมกัน พอใจใหความรวมมือดําเนินงานตางๆ ไปในทิศทางที่
เจาสํานัก ปรารถนา   

ค. มีผลดีตอบรรยากาศความเปนมิตร ความอบอุน ที่เอื้อตอความเปนเอกภาพของ 
บุคลากร ความเขมแข็งของทีมงาน และการมีพลังการทํางานของสํานักอยางมีประสิทธิภาพ19 

2. คุณลักษณะบุคลิกภาพของเจาสํานักปฏิบัติธรรมที่เกี่ยวกับการครองคน ของผูเป
น เจาสํานักปฏิบัติธรรมที่มีประสิทธิภาพและไมมีประสิทธิภาพ จะมีบุคลิกภาพที่เกี่ยวของกับ 
ความสัมพันธกับบุคคลผูอื่น มีดังตอไปนี ้

ผลดีของการที่เจาสํานักปฏิบัติธรรมมีบุคลิกภาพที่เกี่ยวของกับความสัมพันธกับ
บุคคล หรือคุณลักษณะการครองคนไปในแนวทางที่มีประสิทธิภาพ หรือพึงปรารถนา คือ   

ก. ชวยเพิ่มบรรยากาศของความสัมพันธที่ดีระหวางผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา
กับ เจาสํานักปฏิบัติธรรม ทําใหการปฏิสัมพันธ Interaction) เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

ข. ชวยเพิ่มขวัญและกําลังใจของบุคลากรที่ไดรับการไววางใจจากเจาสํานักปฏิบัติ
ธรรม มีโอกาสไดรับการเอาใจใส ไดรบัน้ําใจตามหลกัคุณธรรม และมีโอกาสไดมสีวนรวมผนึกกําลงั 
ดําเนินงานของสํานักใหดําเนินไปสูการบรรลุวัตถุประสงครวมกัน   

ค. ชวยเพิ่มความรักความผูกพัน และจงรักภักดีตอสํานัก เพราะไดรับสิทธิ์ที่เสมอ
ภาค      ตามหลักนิติธรรม ไมถูกเลือกปฏิบัติ  

ง. บุคลิกภาพของเจาสํานักปฏิบัติธรรมที่มีประสิทธิภาพชวยเปนตัวอยางของการมี 
ลักษณะนิสัยที่ดี ในการครองคน ทําใหเกิดการเรียนรูคุณลักษณะที่ดีในการติดตอสัมพันธกับ
บุคคล20  

3. คุณลักษณะบุคลิกภาพของเจาสํานักปฏิบัติธรรมที่เกี่ยวกับการครองงาน หรือที่ 
เกี่ยว ของกับงาน มีดังตอไปนี ้

ผลดีของการที่เจาสํานักปฏิบัติธรรมมีบุคลิกภาพท่ีมีประสิทธิภาพ ในสวนท่ีเกี่ยวของ
กับการครองงาน คือ   

                                                           
19 จิตติมา อัครธิติพงศ, เอกสารประกอบการสอนวิชาการพัฒนาประสิทธิภาพใน

การท างาน, (พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, 2556), หนา 35-36. 
20 เรื่องเดียวกัน หนา 37. 
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ก. ชวยเพิ่มความสามารถในการเปนผูนําใหการบริหารมีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน ใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายไดด ี

ข. เปนผลดีตอระบบการทํางาน ทําใหกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ ของสํานักมี
ทิศทาง ไปสผูลดีที่ตองการ และสรางสรรควิธีการทํางานท่ีแหลมคมตอการเพิ่มความสําเร็จในการ
บรรลุผล  

ค. เปนผลดีตอการพัฒนาบุคลากรใหเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผน การปฏิบัติ
ตามแผน และการบรรลุตามวัตถุประสงค ลดความสูญเปลาของกําลังคน เวลา และทรัพยากร21 

โดยนัยนี้ เจาสํานักปฏิบัติธรรมที่เปนนักบริหารที่ดี ก็คือนักปองกันแกไขปญหาที่ดี 
นั่นเอง จะตองเปนนักเผชิญปญหา ไมใชเปนผูนักหนีปญหา หรือนักหมกปญหา กลาวคือจะตอง
สดับ ตรับฟง รับทราบปญหาจากผูรับมอบหมายอํานาจหนาที่การปฏิบัติงานโครงการตาง ๆ โดย
วิธีการ ติดตาม ประเมินผลงาน และรับทราบงานผลการปฏิบัติงาน ปญหาและขอเสนอแนะจากผู
ใตบังคับบัญชาดวยดี แลวจึงพิจารณาวินิจฉัยจากการรายงานขอมูลที่ถูกตองเชื่อถอืไดตรงประเด็น
และสมบูรณ เพื่อทําการตัดสินใจสั่งการโดยธรรม คือชอบดวยเหตุผล หลักการ และ หลักธรรม
กฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับของหนวยงานนั้น   

สรุปไดวา บุคลากรถือวาเปนปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
ดังนั้น การคัดสรร และการฝกอบรมบุคลากรใหผมูีความสามารถ เจาสํานักปฏิบัติธรรมควรเปน ผู
มีคุณธรรมของนักปกครองที่ดี พึงปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาดวยความถูกตอง ตามพระธรรม
วินัย กฎหมาย และบทบัญญัติแหงกฎมหาเถรสมาคม ดวยความเหมาะสม ดวยความบริสุทธิ์ใจ 
และดวย ความยุติธรรม โดยถือหลักพรหมวิหารธรรม ซึ่งกลาวโดยยอ คือ เอาใจเขามาใสใจเรา 
และยังจะตอง ชวยปกปองคนดี คนมคีวามรู มีความสามารถ และมีคุณธรรม จากการถูก
เบียดเบียนโดยไมเปนธรรม และยังจะตองชวยสนับสนุน อุปถัมภค้ําจุน ใหเขาสามารถปฏิบัติงาน
ในหนาที่รับผิดชอบโดยสะดวก และปลอดภัยจากฝายอธรรมทุกแนวทาง พิจารณาโดยรอบคอบ
แลวกลาตําหนิคนที่ควรตําหนิ กลาวชมเชย ยกยอง คนดีที่ควรยกยอง ตามที่เปนจริง ในโอกาสอัน
ควร ก็จะยังความเจริญรุงเรือง และสันติสุข   อยางมั่นคง แกหนวยงานท่ีบริหารนั้น ในการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรม ก็ฉันนั้น เหมือนกัน สํานักจะเจริญดี มีความมั่นคง และสันติสุข ก็ขึ้นอยู
กับคุณสมบัติของสมภารเจาสํานัก คือ เจาอาวาสนั่นแหละเปนสําคัญ วาจะเปนผูมีความรู มี
ความสามารถและคุณธรรม ท่ีจะบริหารตน และ หมูคณะ คือพระภิกษุสามเณร ในความปกครอง 
มีหลักการบริหาร ท่ีจะดําเนินกิจกรรมที่เปนแกนสาร ยังประ    โยชนตนประโยชนทานใหสําเร็จด
วยดี   

 

 

                                                           
21 เรื่องเดียวกัน, หนา 38-39. 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารส านักปฏิบัติธรรม ดานกิจกรรมภายในวัด  

ดานกิจกรรมภายในวัด แบงเปน 2 สวน คือ กิจกรรมในชุมชนสงฆ และกิจกรรม
ระหวางพระสงฆกับชุมชน พระธรรมวินัยกําหนดใหพระสงฆใชชีวิตเกี่ยวเนื่องและผูกพันกับสังคม 
พระสงฆ์   ตองฝากชีวิตความเปนอยูไวกับคฤหัสถ เริ่มจากอาหารบิณฑบาต และปจจัย 4 ทําให
พระสงฆมีหนาที่ ทางสังคมเพื่อที่จะชวยเหลือผูอื่น ควรมีการจัดโครงการอบรมปฏิบัติพระ
กัมมัฏฐาน และกิจกรรมตาง ๆ เพื่อยังประโยชนตนและประโยชนทานใหเกิดขึ้น ท้ังเปนการอบรม
พระภิกษุ สามเณรภายในวัด และสาธุชนภายนอกวัด ควรมีกิจกรรมดังตอไปนี้  

1. มีการทําวัตรสวดมนตและเจริญภาวนาธรรมเปนประจําทุกวัน   
2. มีการแสดงพระธรรมเทศนาหรือปาฐกถาธรรม จัดใหมีการแสดงตนเปนพุทธมาม

กะ  และใหมีการอบรมธรรมปฏิบัติ (ไตรสิกขา) แกสาธุชนพุทธบริษัท อยางนอยทุกวันธัมมัสสวนะ     
และ/หรือ  ทุกวันเสารอาทิตย  

3. จัดใหมีโครงการบรรพชาเยาวชน (ชาย) เปนสามเณร หรือ จัดใหมีโครงการบวช 
เนกขัมมแกอุบาสกอุบาสิกา ใหอยปูฏิบัติธรรม เปนระยะเวลา 3 วัน 5 วันหรือ 7 วัน 10 วัน หรือ 
15 วัน อยางนอยปละ 5 - 6 รุน ขึ้นไป โดยมีผูเขารวมโครงการรุนละประมาณ 20 – 30 คน ขึ้น
ไป  

4. จัดใหมีการบําเพ็ญกุศลและปฏิบัติธรรม (ศีล – สมาธิ – ปญญา) เปนประจําทุก
วัน สําคัญในทางพระพุทธศาสนา และในวันสําคัญของชาติ ไดแก ในวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา           
วันอาสาฬหบูชา วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จพระนางเจา 
พระบรมราชินีนาถฯ วันสงกรานต วันข้ึนปใหม  

5. ชักนําใหเจาหนาที่ของรัฐ (ขาราชการทุกหมู่เหลา เจาพนักงานทองถิ่น พนักงาน 
รัฐวิสาหกิจ) ลูกจาง/คนงาน  องคกรธุรกิจเอกชน นักเรียน/นิสิต นักศึกษา และครูอาจารย เขามา
รับ การอบรมธรรมปฏิบัติ และแสดงตนเปนพุทธมามกะใหมาก เต็มกําลังความสามารถของ
บุคลากร คือ พระวิปสสนาจารยของแตละวัด/สํานักปฏิบัติธรรม22 

สรุปไดวา การบริหารจัดการที่ เกี่ยวของกับคนและงาน มนุษยเปนทรัพยากรที่มี
คุณคาของประเทศขององคการเพราะคนเปนผสูราง งาน ผูบริหารที่ดีจะมองเห็นวิสัยทัศนขององค
กรไดชัดเจนไดรับการความเห็นชอบและยอมรับจากทุก ระดับ ทําใหทุกหนวยงานปฏิบัติงานได
สอดคลองกันตามแผน ใชเปนกรอบในการกําหนดแนวทางการ ทํางานทั่วทั้งองคกร ชวยใหมีการ
จัดแบงงบประมาณและทรัพยากรตาง ๆ สําหรับแตละกิจกรรมได อยางเหมาะสม เปนการรวม
แผนกลยุทธของทุกหนวยงานเขามาไวดวยกัน ดวยแผนธุรกิจขององคกร ทําใหแผนกลยุทธ
ทั้งหมดมีความสอดคลองกัน สามารถวัดผลไดทั้งลักษณะเปนทีมและตัวบุคคล เพื่อใหคนเกิดความ
พอใจความรักในองคการ เมื่อคนเกิดพอใจ ความรักในองคการ คนก็จะทํางาน ใหกับองคอยางมี

                                                           
22 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพคร้ังท่ี 8, (นครปฐม 

: เพชรเกษม  การพิมพ, 2549), หนา 226 - 227. 
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ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีความรักใครความสามัคคี เกิดความรวมใจ รวมมือ ไปสูพลังรวม
กัน จนสามารถผลักดันภารกิจของสํานักปฏิบัติธรรมใหไปสูเปาหมายในที่สุด 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารส านักปฏิบัติธรรม ดานการบริหารจัดการ  
การบริหาร ตามหมายโดยทั่วไป หมายถึง การปกครองบังคับบัญชา การดูแลรักษา               

หมูคณะ การจัดการกิจกรรมตาง และการจัดการทรัพยสินตาง ๆ ของหมูคณะหรือองคกรระดับต
าง ๆ    ใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงค และนโยบายของหมูคณะ หรือองคกรนั้น ๆ ดวยดี มี
ประสิทธิภาพ สูง คือใหไดประสิทธิผลที่สูง ตอตนทุนต่ําหรือประหยัด  

สวนการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม หรือ การบริหารวัด นอกจากจะหมายถึง     
การปกครองบังคับบัญชา ดูแลรักษาหมูคณะ คือพระภิกษุสามเณร และฆราวาสที่มีที่อยูหรือ
พํานักอยู ในวัด การจัดการกิจกรรมตาง ๆ และการจัดทรัพยสินตาง ๆ ของวัด ทํานองเดียวกันกับ
การบริหาร จัดการทั่วไปแลว ยังกินความรวมถึงการบริหารตน คือการดูแลรักษาตน ไดแก กาย
บริหาร         และการอบรมตนตามพระธรรมวินัย อันเปนธรรมนูญการปกครองพระภิกษุสงฆ ด
วยการศึกษาอบรม ทั้งภาคปริยัติสัทธรรม และปฏิบัติพระสัทธรรม คือไตรสิขา ไดแก ศีลสิกขา จิต
ตสิกขา ปญญาสิกขา ใหแกกลาเปนอธิศีล อธิจิต อธิปญญา ใหถึงปฏิเวธสัทธรรม หรืออยางนอย 
ใหมีประสบการณ ตามสมควร เพื่อสรางพระในใจตน เพื่อสลัดตนออกจากทุกขทั้งปวง และ
เพื่อทําพระนิพพานใหแจง   ดวยตนเอง และทั้งยังตองใหการศึกษาอบรมไตรสิกขา ดวยทั้งปริยัติ
ธรรม ปฏิบัติสัทธรรม          และปฏิเวธสัทธรรม แกหมูคณะคือพระภิกษุสามเณร และฆราวาส 
เพื่อชวยสรางพระในใจคนอื่นอีก  นี้เปนกิจกรรมหลัก ที่มีความจําเปน มีความสําคัญเรงดวนเป
นอันดับแรก อันนับวาเปนหัวใจ หรือ      เปนแกนของการบริหารสํานักทีเดียว ผูบริหารสํานัก ก็
คือพระภิกษุผูเปนเจาอาวาสนั่นเอง  

สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ที่มีความสามารถใหการศึกษาอบรม เผยแผธรรม
ปฏิบัติ แกสาธุชนพุทธบริษัท ใหไดผลดี กลาวคือใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรม (พระปริยัติ 
สัทธรรม) และในวิธีการปฏิบัติพระสัทธรรม คือ การอบรมกาย วาจา ใจ โดยการปฏิบัติไตรสิกขา 
ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา ใหเจริญแกกลาขึ้นเปน อธิศีล อธิจิต อธิปญญา23 อันเปนทางไปสูความ
เจริญ และสันติสุขในชีวิต และเปนทางใหหลุดพนจากทุกขตามแนวทางแหงพระพุทธศาสนา เป
นการชวย สืบบวรพระพุทธศาสนา ใหเจริญและมั่นคง อยางมีประสิทธิภาพสูง เจาสํานักปฏิบัติ
ธรรมผูบริหาร ตองมีความรูความสามารถ มีศักยภาพในการจัดโครงการปฏิบัติธรรม หมายถึง
การฝกอบรมตาม หลักธรรมปฏิบัติอยางเขมขน ดวยวิธีการอบรมจิตพัฒนาปญญา ดวยการเจริญ
สมถวิปสสนา กัมมัฏฐาน เพื่อแกปญหาโรคทางใจของประชาชนพุทธศาสนิกชน ใหไดรับประโยชน
สุขจาก พระพุทธศาสนาทีต่นเคารพนัยถืออยางแทจริง เสริมสรางพลังจิตใหมีคุณภาพไดอยางถูก

                                                           
23 วิสุทฺธิ. (บาลี) 1/161. 
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จุด เปน กิจกรรมที่สํานักปฏิบัติธรรมที่ไดรับการจัดตั้งขึ้น เพื่อรองรับประชาชนพุทธศาสนิกชนที่
สนใจใคร ศึกษาปฏิบัติธรรมฝกสมาธิบําเพ็ญจิตภาวนา24 

กิจสําคัญอีกประการหนึ่งของเจาสํานักปฏิบัติธรรม ผูรับผิดชอบบริหารกิจกรรมตาง 
ๆ ของสํานัก คือ การติดตามผลงาน โดยการตรวจงาน และประเมินผลงาน โดยมีระเอียดดังนี้  

1. การประเมินผลงานโดยสวนรวมของแตละวัด/สํานักปฏิบัติธรรม ใชหลักวิธีการ 
ประเมินผลงานการบริหารหรือการจัดการ (Performance  Evaluation)  โดยทั่วไปได  

2. การวัดผลงานเฉพาะตัวของเจาอาวาสหรือเจาสํานัก และ/หรือ พระวิปสสนา
จารย แตละสํานัก เพื่อพิจารณาความดีความชอบ หรือพิจารณาเสนอขอแตงตั้งหรือเลื่อนช้ันเลื่อน
ตําแหนง  และ/หรือ พิจารณาเสนอขอพระราชทานตั้งหรือเลื่อนสมณศักดิ์ตามสมควรแกความดี
ความชอบ เพื่อ เปนกําลังใจใหมีการขับเคลื่อนการใหการศึกษาอบรมธรรมปฏิบัติ  แกสาธุชนพุทธ
บริษัทใหเขมแข็ง จริงจัง และตอเนื่อง ใชหลักเกณฑวัด หรือ วิธีการประเมินผลงาน/ความดี
ความชอบ (Merit  Rating  Scale) ตามความเหมาะสมได เชน กําหนดเกณฑคะแนนมาตรฐาน
วัด    

(1) ความสนใจเอาใจใสในการศึกษาสัมมาปฏิบัติธรรมเอง และในการใหการศึกษา 
อบรมศิษยานุศิษยและประชาชน 

(2) วัดประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ประสิทธิผล (Effectiveness / 
Productivity)  ทั้งปริมาณ (Quantity)  และทั้งคุณภาพ (Quality) ของการผลิต และการพัฒนา
บุคลากร (พระภิกษุ/ สามเณร/ประชาชน)  ดวยคาลงทุนต่ํา     

(3) ความถี่ของการจัดกิจกรรม (Frequency  of  Activities) ใหการศึกษาอบรม/
เผยแผ ตอปี25 

กิจการงานที่ไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่ใหพระภิกษุช้ันรอง ๆ ลงไปปฏิบัติแตละ 
โครงการนั้น ไดผลสําเร็จดีมีประสิทธิภาพเพียงใด มีปญหาหรืออุปสรรคขัดของอยางไร ควร
ปรับปรุง แกไขปญหาอยางไร นี้เปนกิจที่จะตองกระทําอยูตลอดเวลา จนกวากิจกรรมแตละ
โครงการสําเร็จ   ลุลวงดวยดี26 

สรุปไดวา การบริหารสํานักปฏิบัติธรรม เจาสํานักควร ศึกษาวิธีการที่พระพุทธเจ
าทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ ซึ่งดาํรงสืบตอมาถึงปจจุบัน มาประยุกตใช คือ   

                                                           
24 กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ส านักปฏิบัติธรรม

ประจ าจังหวัดดีเดน 45 ส านัก พุทธศักราช 2554, (กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2554), หนา 3. 

25 กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด
น พุทธศักราช 2555, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2555), หนา 14. 

26 พระเทพญาณมงคล (เสริมชัย ชยมงฺคโล), เอกสารรายงานผลการด าเนินงาน ระยะ 3 ป         
ศูนยประสานงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท.), พ.ศ.2554. หนา 65 - 68. 
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1. การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานในปจจุบัน เพื่อความสําเร็จที่จะ
ตามมาในอนาคต   

2. การจัดการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของบุคลากรในสํานัก และสายบังคับ 
บัญชา ภายในองคกร มีการแบงงานกันทํา มอบหมายอํานาจหนาที่ใหรับผิดชอบ  

3. การสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร และการใชคนใหเหมาะกับงาน                 
สํานักปฏิบัติธรรมมีการบริหารงานบุคคลเริ่มตั้งแตการรับคนเขามาบวช มีการกลั่นกรองโดยคณะ
สงฆ  

4. การอํานวยการ เปนการสื่อสาร เพื่อใหเกิดการดําเนินงานตามแผน เจาสํานัก
ปฏิบัติ ธรรมตองมี มนุษยสัมพันธที่ดี และภาวะผูนํา  

5. การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในสํานักปฏิบัติ
ธรรม รวมทั้งกระบวนการแกปญหาในสํานักปฏิบัติธรรม การกํากับดูแลเปนการควบคุมบุคลากร
ภายใน สํานักปฏิบัติธรรมใหปฏิบัติหนาที่เพื่อบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่วางไว 
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