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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้
ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์2) เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์3) เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรู้
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

การวิจัยนี้แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1การศึกษาศึกษาสภาพการจัดการ
ความรู้ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 19 คน ใช้แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการจัดการ
ความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน 10 รูป/คน โดยการจัดสนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา ข้ันตอนท่ี 3การประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้จัดการโรงสีข้าวชุมชนและคณะบริหาร
โรงสีข้าวชุมชนจ านวน 30 คนเครื่องมือที่ใช้คือ แบบประเมินรูปแบบที่ถามความเหมาะสมใน 4 
ด้าน คือ โดยประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและความเป็น
ประโยชน์ สถิติที่ใช้ได้แก่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาสภาพการจัดการความรู้ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์
พบว่าโรงสีข้าวชุมชนที่ไม่สามารถบริการสีข้าวให้แก่ชุมชนได้นั้น ส่วนใหญ่เป็นเพราะขาดความรู้
                                           
   1 นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตนนครสวรรค์ E-mail  :   worrakrit6994@gmail.com 
   2 รองศาสตราจารย์และประธานที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์, รองศาสตราจารย์ และกรรมการที่ปรึกษารว่ม 
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ด้านการจัดการโรงสีข้าว ไม่มีความรู้ด้านการตรวจสอบสายพันธุ์ข้าวเปลือก ไม่มีความรู้ด้านการ
จัดการกระบวนการสีข้าวให้มีประสิทธิภาพดี ไม่มีความรู้เรื่องต้นทุนการผลิตความรู้เรื่องการตลาด
ความรู้ด้านการให้บริการและยังขาดเครื่องมือที่ส าคัญในการสีข้าวเช่นเครื่องคัดแยกกรวดออกจาก
ข้าวสารและแม่เหล็กถาวรส าหรับเก็บเศษเหล็กและผงเหล็กออกจากข้าวสารเป็นต้น 

2. การสร้างรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ผู้วิจัยได้น าหลักทุติยปาปณิกสูตร  ได้แก่ 1.จักขุมา (Conceptual 
Skill)  2.วิธูโร(Technical Skill) 3.นิสสยสัมปันโน(Human Relation Skill)มาบูรณาการเข้ากับ
กระบวนการจัดการความรู้(KM Process) มี 7 ขั้นตอน  คือ 1.การระบุความรู้ (Knowledge 
Identification)2. การสร้างและแสวงหาความรู(้Creation and Acquisition)3.การจัดการความรู้
ให้เป็นระบบ(Knowledge Organization) 4.การประมวลความรู้และกลั่นกรองความรู้
(Knowledge Codification and Refinement) 5.การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) 6. 
การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้(Knowledge Sharing ) และ 7. การเรียนรู้(Learning)เพื่อสร้าง
เป็นรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิสูตร ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนได้น าไปใช้ในการ
จัดการโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ให้ประสบความส าเร็จ  

3. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับการ
บริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ทั้ง 4 ด้าน ทั้ง 7 รูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
ค าส าคัญ : การจดัการความรู้, หลักทุติยปาปณิกสตูร, โรงสีข้าวชุมชน 

Abstract 

This research had 3 objectives: 1) to study the state of  knowledge 
management for the community rice mills in NahonSawan Province 2) to build the 
models of knowledge management according to Dutiyapapanika Sutta for the 
community rice mills in Nakhon Sawan Province and 3) to evaluate the models of 
knowledge management according to Dutiyapapanika Sutta for the community 
rice mills in Nakhon Sawan Province.  

This research were divided into 3 steps: 1) to study the state of 
knowledge management for the community rice mills in Nakhon Sawan Province, 
it was done by 19 informants using semi-structure interviews and content analysis, 
2) to build the models of knowledge management according to Dutiyapapanka 
Sutta for the community rice mills in Nakhon Sawan Province it was done by 10 
experts using the focus group discussion. The tool was the focus group discussion 
forms and content analysis and 3) to evaluate the models of knowledge 
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management according to Dutiyapapanika Sutta for the community rice mills in 
Nakhon Sawan Province, it was done by 30 experts which were the managers of 
the community rice mills and the executives as well. The tool used for this step 
was the evaluation forms of the models asking 4 appropriateness: 1. Accuracy, 2. 
Suitability, 3. Feasibility in practicing and 4. Benefits. Statistics used in this research 
were mean and standard deviation. 

The results revealed as the following: 

1.  The results of studying the state of knowledge management for the 
community rice mills in Nakhon Sawan Province, it showed that most of the 
community rice mills could not provide the service of rice husking for the people 
because they lack of the knowledge management of the rice mills, they had no 
knowledge to check about the paddy species, they had no knowledge on 
managing the process of rice husking to be good efficiency, they did not know 
about the production cost, marketing, how to provide the services and also they 
lack of some important equipments using in rice husking such as the rice destoner 
maching to separate some stones from the rice, permanaet magnet for picking up 
some scraps and iron powder from the rice. 

2. Building the models of khowledge management according to 
DutiyapapanikaSutta  for the community rice mills in Nakhon Sawan Province, it 
reweale that the researcher had brought the principle of Dutiyapapanika Sutta to 
apply and integrate with the process of knowledge management to build the 
models. The Butiyapapanika Sutta were: 1) Cakkhuma (Conceptual Skill), 2) 
Vidhuro (Technical Skill),and 3) Nissayasampanno (Human Relation Skill). The 7 
steps of the process of knowledge management were: 1. Knowledge identification, 
2. Creation and acquisition of knowlege, 3. Knowledge organization, 4 knowledge 
codification and refinement, 5. Knowledge access, 6. Knowledge sharing and 7. 
Learning. All mentioned above could be brought together to build the models of 
knowledge management according  toDutiyapapanika Sutta for the community 
rice mills in NaknowSawan province to meet the success.  

3. The resuts of evaluation the models of knowledge management 
according to Dutiyapapanika Sutta for the community rice mills in Nakhon 
SawanProvince, it disclosed that the 4 appropriateness: accuracy, suitability, 
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feasibility in practicing and benefits and the 7 steps of the process of knowledge 
management were found in average at the highest levels. 
Keyword: Knowledge Management, Dutiyapapanika  Suttra , Community Rice Mills 
 

บทน า 

ข้าวเป็นอาหารหลักของประชาชนชาวไทยการเพาะปลูกข้าวนั้นเป็นวิถีชีวิตของ
เกษตรกรส่วนใหญ่ของประเทศเป็นสินค้าเศรษฐกิจเกษตรที่ส่งออกของประเทศไทยที่มีช่ือเสียง
และคุณภาพดีที่สุดปริมาณส่งออกสู่ตลาดข้าวสารอันดับหนึ่งของโลกมาหลายสมัยประชาชนกว่า
75%อยู่ในภาคเกษตรกรรมมีค ากล่าวที่ว่า “เกษตรกรชาวนาคือกระดูกสันหลังของชาติ”ข้าวเป็น
ส่วนส าคัญของวัฒนธรรมประจ าชาติมีขนบธรรมเนียมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นศาสนพิธีการ
เฉลิมฉลองที่เกี่ยวข้องกับการปลูกข้าวมาอย่างยาวนานและปัจจุบันก็ยังด ารงอยู่โดยเฉพาะ 
“ประเพณีพระยาแรกนาขวัญ”พระมหากษัตริย์ไทยทุกพระองค์ให้ความส าคัญแก่เกษตรกรชาวนา
ซึ่งเป็นพสกนิกรส่วนใหญ่ของประเทศทุกวันนี้ชาวนาเองก็ไม่อยากให้ลูกหลานท านาต่อไปอีกแล้ว
เพราะทราบดีถึงความล าบากในการท านาที่มีรายได้ไม่แน่นอนภาครัฐได้มีงบประมาณเพื่อการ
ค้นคว้าวิจัยเรื่องพันธุ์ข้าวเพื่อเป็นการส่งเสริมให้มีพันธุ์ข้าวที่เหมาะสมกับพื้นที่และสภาพอากาศ
รวมทั้งการใช้น้ าอีกด้วยเพื่อจะได้มีวิทยาการใหม่ๆมาผสานกับวิถีชุมชนชาวนารู้จักน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่ควบคู่ไปกับวัฒนธรรมดั้งเดิมเพื่อเพิ่มผลผลิตลดต้นทุนการรักษาคุณภาพชีวิตและรักษา
สภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาให้อาชีพท านาเป็นท่ีดึงดูดใจคนรุ่นใหม่ข้าวถือเป็นผลผลติทางการเกษตร
ที่มีคุณค่าและประโยชน์อย่างมหาศาลการท านาข้าวเป็นรากฐานการเกษตรที่จะสร้างชุมชนให้
น าไปสู่ความพอเพียง ภาครัฐเห็นความส าคัญในเรื่องนี้จึงจัดงบประมาณมาให้การส่งเสริมให้มีการ
สร้างโรงสีชุมชนถือได้ว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนในรูปลักษณะหนึ่งที่ชุมชนรวมกันประกอบกิจการและ
แบ่งปันผลประโยชน์กันโดยใช้รูปลักษณะธุรกิจการแปรรูปข้าวเปลือกซึ่งเป็นผลผลิตจากเกษตรกร
ท านา เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดข้าวทั้งในและต่างประเทศโรงสีข้าวชุมชนจึงเป็น
ทางเลือกให้แก่ชุมชนที่ต้องการบริโภคผลผลิตของตนเองน าข้าวเปลือกที่ตนเองเพาะปลูกมาใช้
บริการสีเป็นข้าวสารไว้บริโภค เมื่อชุมชนรวมตัวกันแล้วพึ่งพาตนเองได้ ก็สามารถแก้ปัญหาได้
หลายอย่าง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเศรษฐกิจชุมชน พ่อค้าคนกลางหนี้สิน และปัญหาอื่นๆสร้างความ
ยั่งยืน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง3 

โรงสีชุมชนถือว่าเป็นวิสาหกิจชุมชนในลักษณะหนึ่งที่ชุมชนร่วมมือกันประกอบ
กิจการการสีข้าว และแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นวิสาหกิจโรงสีข้าวชุมชนนี้ไม่มุ่งเน้นการสร้างผล

                                           
3กัลยรัศม์ ทิณรัตน์ และคณะ, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต

กาฬสินธุ ์คณะ เทคโนโลยีสังคม สาขาการจัดการ ประจ าปี,2556. 
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ก าไรเพียงด้านเดียวแต่ต้องการอยู่ร่วมกันอย่างมีสุขภาพดีมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นโดยหลัก ของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นในการพึ่งตนเองเป็นหลัก นโยบายการส่งเสริมจากภาครัฐได้ให้การ
สนับสนุนให้สร้างโรงสีข้าวชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อขับเคลื่อนให้ชุมชนทั้งหลายได้
พึ่งพาตนเองโดยให้ชุมชนบริหารจัดการสีข้าวเปลือกเป็นข้าวสารเพื่อบริโภคในครอบครัว ลดการ
ซือ้ข้าวสารจากร้านค้า ท่ีราคาแพงและมี สารเคมีตกค้างเมื่อมีโรงสีข้าวรับบริการชุมชนด้วยการสี
ข้าวเปลือกเป็นข้าวสารเพื่อบริโภคสดๆไม่ผ่านการอบสารเคมี โดยไม่คิดค่าบริการในการสีข้าวจะมี
รายได้จาก ผลผลิตจากการสีข้าวเช่น ร าละเอียด ข้าวปลาย แกลบก็น ามาจ าหน่ายให้สมาชิกของ
ชุมชนในราคายุติธรรม เพื่อน าไปใช้จ่ายเป็นค่าเจ้าหน้าที่และค่าไฟฟ้าในโรงสีข้าว ส่วนที่เหลือก็จะ
น ามาพัฒนาและซ่อมแซมปรับปรุงโรงสีข้าวให้มีประสิทธิภาพท าให้เกษตรกรทุกคนมีสุขภาพดี
เพราะได้รับประทานข้าวสารที่สดใหม่สะอาดไม่มีสารพิษอันตรายแอบแฝงปัจจุบันโรงสีข้าวชุมชน
ที่ประสบความส าเร็จและยังท าการสีจนถึงปัจจุบันนี้มีไม่ถึง10%โรงสีข้าวที่เหลือนั้นเป็นเศษเหล็ก
เพราะขาดองค์ความรู้ในการบริหารจัดการโรงสีข้าวชุมชนเกิดจากความต้องการจากภาคเอกชน
โดยการประชุมกลุ่มเกษตรกรที่ท านา ต้องการบริโภค ข้าวเปลือกที่ตนเองเพาะปลูกข้าวพันธุ์ดีเช่น
หอมมะลิ ข้าวเหนียว และข้าวพันธุ์พิเศษ ท่ีมีคุณค่า ทางโภชนาการสูง เช่นข้าวก้องไรซ์เบอรรี่ ข้าว
สังข์หยด ข้าวหอมมะลินิลเป็นต้นโรงสีข้าวชุมชนนั้นจะมีก าลังผลิตไม่เกินช่ัวโมงละ 50 ถัง หรือ 
(500 กิโลกรัม)ต่อช่ัวโมงเพราะสะดวกที่จะแยกข้าวเปลือกที่สมาชิกในต าบลและใกล้เคียงที่
น ามาใช้บริการแต่ละครั้ง ออกจากกันได้โดยไม่ปะปนกันด้วย 

สภาพของโรงสีชุมชนในปัจจุบันพบว่าโรงสีชุมชนทุกแห่งหนประเทศไทยล้วนแต่เป็น
วิสาหกิจชุมชนที่รัฐเป็นผู้อุปถัมภ์ทั้งสิ้น โดยเป็นเงินทุนแบบให้เปล่าในการจัดตั้งโรงสีชุมชน และ
พบว่าในการด าเนินงานการ บริหาร จัดการ โรงสีข้าวชุมชนทุกแห่ง ในการคิด ต้ นทุน ก าไร 
ขาดทุนนั้น ไม่มีแห่งใดเลยที่น างบประมาณที่รัฐสนับสนุน มาเป็นต้นทุนในการค านวณด้วยการ
ด าเนินงานดังกล่าวท าให้เห็นชัดว่าการบริหารจัดการ ไม่สะท้อนถึงความจริง ในการประกอบการ
พิจารณาผลก าไร หรือขาดทุนเท่านั้น หากแต่ต้องน าค่าแรงงานของกรรมการ เจ้าหน้าที่ พนักงาน
ที่ท างานอยู่ในโรงสี อีกทั้งผู้ที่ท างานและเกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนร่วมทั้งที่เป็นชาวบ้าน ราชการ ตัวแทน
กลุ่มเกษตรกรมาคิดค านวณเป็นต้นทุนอีกด้วย ปัญหาของโรงสีชุมชน ที่ขาดความพร้อมในด้าน
ความรู้ในด้านการบริหาร เกิดจากรัฐ ให้การสนับสนุนแบบให้เปล่าทั้งที่ชุมชนยังไม่มีความพร้อม 
ขาดผู้น าท่ีเข้มแข็ง เป็นหัวใจในการขับเคลื่อน ระบบรวมสิทธิ ท าให้ขาดเจ้าภาพตัวจริง เมื่อมีก าไร
ก็แบ่งในแต่ละปีเท่าน้ัน ไม่มีการพัฒนาให้ก้าวหน้า เปลี่ยนผู้บริหารบ่อยท างานไม่ต่อเนื่อง4 

สภาพโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ส่วน
ใหญ่เป็นเครื่องสีข้าวที่ประสิทธิภาพในการท างานไม่ตรงกับความต้องการของแต่ละชุมชนอีกทั้ง
เครื่องอุปกรณ์ที่ส าคัญก็มีไม่ครบ กรรมการผู้บริหารโรงสีข้าวไม่มีความรู้ในด้านการบริหารระบบ
โรงสีข้าวและไม่มีความรู้ในกระบวนการท างานของเครื่องสีข้าว จึงไม่สามารถบริการชุมชนได้อย่าง

                                           
4สุนัย จุลพงศธร, ฉีกหน้ากากเศรษฐกิจ (โรงสี) ชุมชน, 2552. 
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ที่ต้องการ ปัญหาคือโรงสีชุมชนยังขาดบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการซื้อข้าวเปลือก 
การอบลดความช้ืนข้าวเปลือก กระบวนการสีข้าวให้ได้คุณภาพดี การบรรจุถุง การเก็บรักษาข้าว
และข้าวสาร ขาดอุปกรณ์มาตรฐานที่จ าเป็นต้องใช้ในกระบวนการต่างๆเช่นเครื่องตรวจ วัด
ความช้ืนข้าวเปลือก/ข้าวสารโรงสีชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ส่วนใหญ่มีปัญหา ด้านเครื่องสีข้าว
และอุปกรณ์ที่ส าคัญ ไม่เป็นไปตามความต้องการของโรงสีข้าวชุมชน เข่น ขาดเครื่องอบลด
ความช้ืน แยกกรวดออกจากข้าวก้องและข้าวสาร แม่เหล็กถาวรที่ใช้เก็บเศษเหล็กและผงเหล็ก 
เครื่องอุปกรณ์ที่ราคาสูงเช่นเครื่องคัดแยกสีข้าว (colorsorter) เครื่องช่ังระบบคอมพิวเตอร์ เครื่อง
บรรจุสุญญากาศเป็นต้นวัตถุประสงค์ของภาครัฐที่ต้องการเข้ามาช่วยในเรื่องเศรษฐกิจพึ่งตนเอง 
ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จึงเป็นค าถามที่ต้องการทราบว่าสภาพทั่วไปของโรงสีชุมชนในปัจจุบัน
เป็นอย่างไร มีความรู้ในด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนแค่ไหน มีความรู้ในการบริการชุมชนที่น า
ข้าวเปลือกมีสีข้าวเป็นอย่างไรจะได้น าปัญหาเหล่านั้นมาสร้างรูปแบบการจัดการความรู้ในการ
บริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ให้ประสบความส าเร็จ 

จากความส าคัญของปัญหาและความจ าเป็นในการให้ความรู้เพื่อเป็นหลักในการ
บริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ให้ประสบความส าเร็จ การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา
พบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ในการบริหารโรงสีข้าวชุมชนอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารไม่มี
รูปแบบความรู้ในการท างาน ทั้งด้านบริการ ขาดเครื่องจักรหลักและอุปกรณ์ที่จ าเป็นท าให้ไม่มี
ประสิทธิภาพในการสีข้าว รายรับรายจ่าย ไม่มีการตรวจสอบ มุ่งผลความพึงพอใจของเกษตรกร
ที่มาใช้บริการเป็นหลักไม่มีการวางแผนที่มีเป้าหมายชัดเจน ท าให้การบริการสีข้าวเกิดปัญหาล่าช้า 
บุคลากรขาดขวัญก าลังใจ ไม่ยอมรับสิ่งใหม่กลัวการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้โรงสีชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์ ที่ตั้งมาเพื่อ บริการเกษตรกรในชุมชนไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
ภาครัฐ จากปัญหาและความเป็นมาที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ ผู้วิจัยมีความสนใจและมองเห็น
ความส าคัญของปัญหาจึงน ามาเป็นกรอบในการก าหนดรูปแบบการจัดการความรู้ด้านการบริหาร
โรงสีข้าวชุมชน เพื่อน ามาใช้ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

2. เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสี
ข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอนดังน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการจัดการความรู้ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัด

นครสวรรค์  ขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาสภาพการจัดการความรู้โรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
1.ด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1). การจัดการความรู้  
2). การบริหารโรงสีชุมชน 

   2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
2) ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารโรงสีข้าวชุมชน คณะกรรมการบริหาร ได้แก่ 

ผู้จัดการโรงสีข้าวชุมชน กรรมการบริหารโรงสีข้าวชุมชน จ านวน 19 คน 
3. ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
การวจิัยในข้ันตอนน้ี ผู้วิจัยใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือน พฤษภาคม พ.ศ.2561 

ถึง เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2561 รวมเป็นระยะเวลา 7 เดือน 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณกิสูตร ส าหรับ
โรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ผู้วิจัยด าเนินการดังนี ้

1.ด้านเนื้อหา 
1. 1  การจัดการความรู้ ได้แก่การจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร3 

ประการ ได้แก่ 
 

1.1.1 จักขุมา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์เรื่องข้าว กระบวนการสีข้าว การคัดสายพันธ์ 
การวัดความชื้นการตลาด การขาย ผลิตภัณฑ์จากการสีข้าว เทคนิควิธีการใหม่ๆ ในกระบวนการสี
ข้าว 

1.1.2 วิธูโรเป็ยผู้มีความรู้ความสามารถ เชี่ยวชาญนในกระบวนการสีข้าว เรื่อง
พันธุ์ข้าว เรื่องการวัดความชื้นการตลาด การขาย ผลิตภัณฑ์จากการสีข้าว เทคนิควิธีการใหม่ๆ ใน
กระบวนการสีข้าว 

1.1.3 นิสสยสัมปันโน การมีแหล่งทุนสนับสนุนโรงสี การร่วมแรงร่วมมือของ
ชุมชน มีความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่นและภาครัฐเพื่อสนับสนุนความรู้ความเข้าใจและแหล่งทุน 

1. 2 กระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) มี 7ขั้นตอน ได้แก่. 
1. 2. 1. การระบุความรู้Knowledge Identification 
1. 2. 2  การสร้างและแสวงหาความรู้(Creation and Acquisition )   
1. 2. 3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization)  
1 .2 .4  การประมวลความรู้ แ ละกลั่ นกรองความรู้ ( Knowledge 

Codification and Refinement) 
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1. 2. 5 การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) 
1. 2. 6. การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing )  
1. 2. 7. การเรียนรู้ (Learning) 

2.ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการสนทนากลุม่ (Focus Group)จ านวน 10รูป/คน  

1) นักวิชาการด้านพุทธศาสนา จ านวน 2 รูป 
2) ผู้เชี่ยวชาญด้านรูปแบบจ านวน 3 คน 
3) ผู้เชี่ยวชาญด้านโรงสีชุมชน จ านวน 1 คน 
4) ผู้เชี่ยวชาญด้านโรงสีข้าวจ านวน 2 คน 
5) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชน จ านวน 2 คน 

3. ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยในข้ันตอนน้ีผู้วิจยัใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2561 

ถึง เดือน ธันวาคม พ.ศ.2561 รวมเป็นระยะเวลา 2 เดือน 

 ขั้นตอนที่3 การประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุตยิปาปณิกสตูร ส าหรับ
โรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ โดยประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ และความเป็นประโยชน์  
 1.ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 เนื้อหาในการประเมินคือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 
และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการจัดการความรู้ด้านตามหลกัทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับ
โรงสีข้าวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค ์
 2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ผู้บริหารโรงสีผูจ้ัดการโรงสีขา้วชุมชนและคณะบริหารโรงสีข้าวชุมชน จ านวน 30 คน 
   3. ด้านระยะเวลา 

การวิจัยในข้ันตอนน้ี ผู้วิจัยใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือนธันวาคม พ.ศ.2561 ถึง 
เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2562 รวมเป็นระยะเวลา 3 เดือน 
 

ผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรในจังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สภาพการจัดการความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์ผลการวิจัย พบว่า สภาพการจัดการความรู้ด้วยการน าพันธ์ข้าวมาปลูกตามความ
ต้องการผู้บริโภค การน าข้าวมีคุณค่าสูงในการบริโภคมาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน การพัฒนา
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สายพันธ์ุข้าวที่มีคุณค่าสูง ดูขนาด ดูความต้องการ ความงอก กลิ่น มีความรู้เรื่องข้าวมีคุณค่าสูงใน
การบริโภคมาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน การหาความรู้ใหม่ๆจากอินเตอร์เน็ต ร่วมมือกับชุมชน
ท านาแปลงใหญ่ ที่จะท าให้ลดต้นทุนและเพิ่มอ านาจต่อรองในการขายข้าวเปลือก ติดตามข่าวสาร
การเกษตรจากภาครัฐและอินเตอร์เน็ตการจดบันทึกความรู้การน าไปสู่ห้องปฏิบัติการ ห้องทดลอง 
การจัดเก็บความรู้ น าความรู้ไปเผยแพร่ การศึกษากระบวนการผลิตข้าว การกะเทาะข้าวเปลือก 
การคัดแยกผลผลิตจากข้าวจากส่วนประกอบที่ได้จากการสีข้าว การอบรมหาความรู้ การบริหาร
โรงสี มีวิสัยทัศน์เรื่องการตลาด การบรรจุผลิตภัณฑ์การแปรรูปผลผลิตจากข้าว การน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการสีข้าว ความพึงพอใจของลูกค้าในชุมชน การปรับปรุงพัฒนาโรงสีข้าวชุมชน การหา
แหล่งทุนสนับสนุน มีการจัดท าคู่มือการบริหารโรงสีข้าวชุมชน การสร้างมิตรกับโรงสีขนาดใหญ่
นอกจากนี้อาจเป็นเพราะการน าข้าวมีคุณค่าสูงมาปลูกเพื่อให้ชุมชนบริโภค การพัฒนาสายพันธุ์
ข้าวที่มีคุณค่าสูง โรงสีมีความรู้เรื่องคุณภาพของข้าวว่าชนิดไหนมีคุณภาพดี มีผลผลิตต่อไร่สูงข้าว
ชนิดใดมีคุณค่าสูงมีประโยชน์ต่อสุขภาพ ชุมชนได้น ามาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน โรงสีและ
ชาวนาได้มีการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆจากอินเตอร์เน็ต มีการชักชวนให้ชุมชนน าพันธุ์ข้าวมาปลูก
ตามความต้องการของผู้บริโภค โรงสีร่วมมือกับชุมชนท านาแปลงใหญ่เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจ
แปรรูปข้าวเพื่อบริโภค ปริมาณสินค้าข้าวในแต่ละระดับขั้นมีเพียงพอกับความต้องการ  ข้าวไม่เกิด
ความเสียหายในระหว่างการจัดเก็บไม่มีข้าวที่เป็นสินค้าด้อยคุณภาพเมื่อสีข้าวแล้วไม่ถูกส่งคืน
กลับมาจากลูกค้า เกษตรกรได้รับการพัฒนาความรู้ด้านการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีชุมชนเพิ่ม
ผลผลิตต่อไร่ในสายพันธ์ุข้าวที่ดีและได้น าเทคนิคการลดความสูญเสียมาใช้ ทางกลุ่มวิสาหกิจแปร
รูปโรงสี เป็นหน่วยงานหลักเพื่อร่วมกันวางแผนและพยากรณ์ปริมาณการผลิตข้าวสายพันธ์ดี ให้
เพียงพอต่อความต้องการของชุมชน มีการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดในกระบวนการตรวจรับ
วัตถุดิบ การบรรจุ และการเก็บรักษา การลดต้นทุนและเพิ่มอ านาจต่อรองในการขายข้าวเปลือก 
ติดตามข่าวสารการเกษตรจากภาครัฐผ่านอินเตอร์เน็ต 

2. รูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค์ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบกระบวนการจัดการความรู้ ( KM Process) 
ประกอบด้วย 1. การระบุความรู้ ( Knowledge  Identification) ส่งเสริมความรู้ด้านข้าว 
ก าหนดวิธีการวางแผนการตลาด ส่งเสริมความรู้เรื่องการก าหนดราคา ส่งเสริมความรู้เรื่องการน า
เทคโนโลยีมาใช้สีข้าว ส่งเสริมความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิตข้าว พัฒนาความรู้เรื่อง
แหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ก าหนดความรู้เรื่องการตลาดของข้าว ก าหนดความรู้เรื่อง
การซื้อขายข้าวก าหนดความรู้ความเข้าใจเรื่องลูกค้าโรงสี ก าหนดความรู้ในกระบวนการสีข้าว  
ก าหนดความรู้เรื่องสายพันธุ์ข้าว ก าหนดความรู้ในการบริหารจัดการโรงสีข้าว ส่งเสริมสนับสนุน
เรื่องแหล่งทุน ส่งเสริมความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ส่งเสริมการสร้างแหล่ง
เรียนรู้การบริหารโรงสีใน ชุมชน 2.การสร้างและแสวงหาความรู้ (Creation and Acquisition ) 
ส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริหารโรงสีชุมชนมาใช้บริหารงาน ส่งเสริมการน าสายพันธ์ุข้าวที่ดีมา
ปลูกในชุมชน ไปศึกษาเรียนรู้การจัดการความรู้จากโรงสีใกล้เคียง เรียนรู้ความรู้จากประสบการณ์
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ในการท างาน เรียนรู้การจัดท าผลิตภัณฑ์จากเอกสารต ารา ส่งเสริมให้ชุมชนเป็นแหล่งผลิตและ
แหล่งขายข้าวที่ปลอกภัยในการบริโภค ศึกษาเรียนรู้จากชุมชน ไปศึกษาเรียนรู้การจัดการความรู้
จากโรงสีใกล้เคียง พัฒนาบุคลากรในโรงสีให้มีความรู้ด้านการบริหารโรงสีเป็นที่พึ่งของชุมชน 3. 
การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ(Knowledge Organization) จัดท าคู่มือเรื่องระบบการผลิต การ
จ าหน่าย และการท าผลิตภัณฑ์เป็นแบรนด์ของโรงสี จัดท าขั้นตอนแนวทางการคัดสรรผลิตภัณฑ์
จากข้าว จัดท าเอกสารคู่มือในการพัฒนาผู้บริหารโรงสีให้มีความรู้ความคิดก้าวไกลในการจัดการ
โรงสี จัดท าเอกสารความรู้ในการท าแบรนด์สินค้าจากข้าว จัดท าคู่มือรูปแบบการจัดการความรู้ใน
โรงสี จัดท าเอกสารและรวบรวมสายพันธุ์ข้าวที่มีในชุมชนเพื่อพัฒนาสายพันธุ์ รวบรวมความรู้ใน
ด้านสายพันธุ์ข้าว การท าผลิตภัณฑ์เป็นเอกสารโรงสี จัดท าทะเบียนแหล่งทุนในชุมชนที่มาร่วม
พัฒนาโรงสี ท าหนังสือประสานงานและจัดท าระบบเกษตรแปลงใหญ่ในชุมชน ก่อตั้งกลุ่มโรงสีข้าว
ชุมชนร่วมกับโรงสีใหญ่ ให้ชุมชนจัดท าเอกสารความรู้ให้เป็นคู่มือด าเนินการของโรงสี 4. การ
ประมวลความรู้และกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and Refinement) น า
ความรู้ที่ได้มาจัดระบบและถอดความรู้ ด าเนินการตรวจสอบและบันทึกการผลิตข้าวสาร และ 
ขั้นตอนการสีข้าว ท าการตรวจสอบคุณภาพของข้าวเปลือก ตรวจสอบผลผลิตเป็นข่าวสารเทียบ
กับมาตรฐานของข้าวแต่ละชนิด 5. การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) การจัดประชุม
ช้ีแจง ศึกษาจากเอกสาร (Hard Copy) และที่ท าเป็นไฟล์คอมพิวเตอร์ (Soft file) ให้พนักงาน
ทราบ การจัดฝึกอบรมพนักงานแผนกต่างๆ ให้ทราบและเข้าใจข้ันตอนการท างานที่จัดท าขึ้น การ
จัดมุมความรู้/ห้องสมุด/เว็บไซด์ รวบรวมความรู้ที่จ าเป็นให้พนักงานเข้าไปหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
ศึกษาดูงานโรงสีข้าวที่ประสบความส าเร็จ การจัดให้มีศูนย์ควบคุมเอกสาร เพื่อท าหน้าที่ควบคุม
และแจกจ่ายเอกสารที่จ าเป็น 6.การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) การจัด
ประชุมพนักงานให้สอบถามข้อสงสัย หรือ ประเด็นท่ีไม่แน่ใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีนโยบาย
ให้เขียนบันทึกเทคนิคการแก้ปัญหาแล้วน ามาเผยแพร่ให้คนอื่นได้น าไปประยุกต์ใช้ ผ่านการติด
บอร์ดประชาสัมพันธ์/การรวบรวมไว้ในมุมความรู้/ห้องสมุด/เว็บไซด์ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เช่น ให้กลุ่มพนักงานมาพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคนิคในการท างานให้รวดเร็ว 
และมีคุณภาพ รวมไปถึงเทคนิคการแก้ไขปัญหาเป็นต้น 7. การเรียนรู้(Learning) ช้ีแจงให้
ผู้จัดการโรงสีข้าว ช่วยกันผลักดันให้พนักงานสีข้าวได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Learning by Doing)
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงสีข้าวชุมชนส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถในเรื่องข้าวสายพันธุ์
ต่างๆ ดี มีความรู้เรื่องการตลาด มีความสามารถในด้านการตลาด การขาย และการโฆษณา มี
ความรู้ในการตรวจความช้ืน รวมถึงบุคลากรมีทักษะในการ การสีข้าว การบรรจุถุง บรรจุ
ผลิตภัณฑ์  โรงสีข้าวมีทักษะและแรงจูงใจ มีการวิจัยรองรับและได้ท าการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ให้มี
คุณภาพอยู่เสมอโรงสีข้าวมีอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการสีข้าวมีเครื่องตรวจวัด
คุณภาพข้าวเปลือกมีวิธีการวัดความชื้นที่ถูกต้องยุติธรรม การสีข้าวของโรงสีที่ท าโดยผู้ช านาญการ
จึงได้ข้าวเต็มเมล็ด ผู้สีข้าวในโรงสีข้าวมีความช านาญในการสี ได้จัดหาเครื่องวัดความช้ืนที่ดีที่มี
คุณภาพมาใช้งานจึงมีการวัดความชื้นของข้าวเปลือกที่ชัดเจน และเครื่องวัดความช้ืนที่น ามาใช้ได้
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มีการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากลนอกจากนั้นโรงสีชุมชนมีเงินทุนจากแหล่งทุนในการระดม
ทุนเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาโรงสีโรงสีข้าวได้ท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่ตลอดเวลาผู้บริหารโรงสี
ข้าวมีการด าเนินงานตรงไปตรงมาเพื่อน าไปสู่การท างานที่มุ่งสู่ความยั่งยืน  โรงสีข้าวมีการพัฒนา
ขีดความสามารถของพนักงานสีข้าวให้มีทักษะในการสีข้าวมีการพัฒนาปรับปรุงศักยภาพในระบบ
กระบวนการสีข้าวปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพทางด้านการตลาดและการโฆษณาสินค้าจากข้าว
พัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ โรงสีมีการจัดหาอุปกรณท์ี่ได้มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการสีข้าวโรงสีข้าวได้มี
การหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอเพื่อใช้ในการปรับปรุงกระบวนการต่างๆในการสีข้าว 
ผู้บริหารโรงสีเป็นผู้ที่มีความฉลาดมีความรู้มีความจัดเจนธุรกิจ มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านแหล่ง
ซื้อ แหล่งขาย มีความฉลาดรู้ด้านความเคลื่อนไหวของตลาดข้าว ท าให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
จากการแปรรูปข้าวเปลือกเป็น ข้าวสาร ท าให้เพิ่มรายได้ และยังสามารถท าให้ชุมชนยกระดับ 
ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม มีความสมดุล มั่นคง ยั่งยืน สามัคคี ในการท างานอย่างมี
ความสุข การพัฒนาการสีข้าวน าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมในชุมชน มีการ
จ าหน่ายสินค้าเชิงพาณิชย์ด้วยการบรรจุภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุง มีขั้นตอนการท างานของเครื่องสี
ข้าว มีความรู้ในกระบวนการสีข้าว  สามารถควบคุมเครื่องสีข้าวได้ตามขั้นตอนอย่างเช่ียวชาญ มี
ความเชี่ยวชาญในการขายการคัดคุณภาพ 

3. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านการ
บริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อจ าแนกตามรายข้อ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรู้ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรในจังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สภาพการจัดการความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์ผลการวิจัย พบว่า สภาพการจัดการความรู้ด้วยการน าพันธ์ข้าวมาปลูกตามความ
ต้องการผู้บริโภค การน าข้าวมีคุณค่าสูงในการบริโภคมาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน การพัฒนา
สายพันธ์ุข้าวที่มีคุณค่าสูง ดูขนาด ดูความต้องการ ความงอก กลิ่น มีความรู้เรื่องข้าวมีคุณค่าสูงใน
การบริโภคมาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน การหาความรู้ใหม่ๆจากอินเตอร์เน็ต ร่วมมือกับชุมชน
ท านาแปลงใหญ่ ที่จะท าให้ลดต้นทุนและเพิ่มอ านาจต่อรองในการขายข้าวเปลือก ติดตามข่าวสาร
การเกษตรจากภาครัฐและอินเตอร์เน็ตการจดบันทึกความรู้การน าไปสู่ห้องปฏิบัติการ ห้องทดลอง 
การจัดเก็บความรู้ น าความรู้ไปเผยแพร่ การศึกษากระบวนการผลิตข้าว การกะเทาะข้าวเปลือก 
การคัดแยกผลผลิตจากข้าวจากส่วนประกอบที่ได้จากการสีข้าว การอบรมหาความรู้ การบริหาร
โรงสี มีวิสัยทัศน์เรื่องการตลาด การบรรจุผลิตภัณฑ์การแปรรูปผลผลิตจากข้าว การน าเทคโนโลยี
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มาใช้ในการสีข้าว ความพึงพอใจของลูกค้าในชุมชน การปรับปรุงพัฒนาโรงสีข้าวชุมชน การหา
แหล่งทุนสนับสนุน มีการจัดท าคู่มือการบริหารโรงสีข้าวชุมชน การสร้างมิตรกับโรงสีขนาดใหญ่
นอกจากนี้อาจเป็นเพราะการน าข้าวมีคุณค่าสูงมาปลูกเพื่อให้ชุมชนบริโภค การพัฒนาสายพันธุ์
ข้าวที่มีคุณค่าสูง โรงสีมีความรู้เรื่องคุณภาพของข้าวว่าชนิดไหนมีคุณภาพดี มีผลผลิตต่อไร่สูงข้าว
ชนิดใดมีคุณค่าสูงมีประโยชน์ต่อสุขภาพ ชุมชนได้น ามาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน โรงสีและ
ชาวนาได้มีการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆจากอินเตอร์เน็ต มีการชักชวนให้ชุมชนน าพันธุ์ข้าวมาปลูก
ตามความต้องการของผู้บริโภค โรงสีร่วมมือกับชุมชนท านาแปลงใหญ่เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจ
แปรรูปข้าวเพื่อบริโภค ปริมาณสินค้าข้าวในแต่ละระดับขั้นมีเพียงพอกับความต้องการ  ข้าวไม่เกิด
ความเสียหายในระหว่างการจัดเก็บไม่มีข้าวที่เป็นสินค้าด้อยคุณภาพเมื่อสีข้าวแล้วไม่ถูกส่งคืน
กลับมาจากลูกค้า เกษตรกรได้รับการพัฒนาความรู้ด้านการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีชุมชนเพิ่ม
ผลผลิตต่อไร่ในสายพันธ์ุข้าวที่ดีและได้น าเทคนิคการลดความสูญเสียมาใช้ ทางกลุ่มวิสาหกิจแปร
รูปโรงสี เป็นหน่วยงานหลักเพื่อร่วมกันวางแผนและพยากรณ์ปริมาณการผลิตข้าวสายพันธ์ดี ให้
เพียงพอต่อความต้องการของชุมชน มีการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดในกระบวนการตรวจรับ
วัตถุดิบ การบรรจุ และการเก็บรักษา การลดต้นทุนและเพิ่มอ านาจต่อรองในการขายข้าวเปลือก 
ติดตามข่าวสารการเกษตรจากภาครัฐผ่านอินเตอร์เน็ตสอดคล้องกับงานวิจัยของสัญชัย ลั้งแท้
กุลเจษฎา นกน้อยได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบโซ่อุปทานและประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์อุตสาหกรรมการผลิตข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง: ระดับขั้นเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจ
แปรรูป ผลการวิจัยพบว่า เกษตรกรควรได้รับการพัฒนาความรู้ด้านการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี
ส าหรับพืช (GAP) การเพิ่มผลผลิตต่อไร่และเทคนิคการลดความสูญเสีย ส่วนกลุ่มวิสาหกิจแปรรูป 
(โรงสี) ควรเป็นหน่วยงานหลักในโซ่อุปทานเพื่อร่วมกันวางแผนและพยากรณ์ปริมาณการผลิตให้
เพียงพอต่อความต้องการ และควรมีการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดในกระบวนการตรวจรับ
วัตถุดิบ การบรรจุ และการเก็บรักษา นอกจากนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงสีข้าวชุมชนมีความรู้
ความในการตรวจความชื้นมีความสามารถในด้านการตลาด การขาย และการโฆษณา รวมถึงขาด
แคลนบุคลากรที่มีทักษะในการ การสีข้าว การบรรจุถุง  ทักษะและแรงจูงใจทางด้าน การวิจัยและ
พัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการต่างๆ เครื่องตรวจวัดคุณภาพ 
ข้าวเปลือกวิธีการวัดความช้ืนที่ยุติธรรม ความช้ืนเป็นปัญหาของการสีข้าวให้ได้ข้าวเต็มเมล็ด
น้อยลง มีความช านาญในการวัดความชื้นของข้าวเปลือก รู้การใช้เครื่องวัดความช้ืนที่มีการรับรอง 
โรงสีชุมชนส่วนใหญ่ขาดแคลนเงินทุนในการพัฒนาด้านต่างๆด้านแนวทางการพัฒนาการ 
ด าเนินงานของโรงสีข้าวชุมชนเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืน  การพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน 
การพัฒนาศักยภาพ ทางด้านการตลาดและการโฆษณา การพัฒนาศักยภาพทางด้านการวิจัยและ
พัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ การหาอุปกรณ์ที่ได้ มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการ การหาแหล่งเงินทุนเพื่อใช้
ในการปรับปรุงกระบวนการต่างๆสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เดชา วงค์แก้ว ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน น าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม
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ชุมชน ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชน ต าบลเกวียนหัก ในพื้นที่จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัย
พบว่า เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีขึ้นจากการแปรรูปข้าวเปลือกเป็น ข้าวสาร ท าให้เพิ่มรายได้ 
และยังสามารถท าให้ชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สมดุล มั่นคง ยั่งยืน รู้ รัก 
สามัคคี ท างานอย่างมีความสุขได้ในระดับหนึ่ง 3) มีการพัฒนาน าไปสู่การใช้ ประโยชน์เชิงพาณิชย์
และอุตสาหกรรมชุมชน โดยการจ าหน่ายเชิง พาณิชย์ของบรรจุภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุงขนาด 5 กก. 
ตราสินค้า “ข้าวสารเกวียนหักและสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนทร คล้ายอ่ า และ สาธิต เชื้ออยู่
นาน ได้ท าการวิจัยเรื่อง ทัศนคติและความพึงพอใจของสมาชิกเกษตรกรต่อการจัดการโรงสีชุมชน 
ต าบลทุ่งรวงทอง อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา ผลการวิจัยพบว่า ทัศนคติใน ด้านเครื่องจักร ด้าน
การเงิน ด้านการจัดการ ด้านองค์ความรู้และข้อมูลข่าวสาร ความพึงพอใจของสมาชิกเกษตรกร 
ด้านการประสานงาน ด้านการจัดการองค์กร ด้านการสื่อสาร ด้านการเงิน ด้านการด าเนินงาน 
ด้าน บุคลากร ระบบการจัดการการมีส่วนร่วมจากชุมชน 

2. รูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค์ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบกระบวนการจัดการความรู้ ( KM Process) 
ประกอบด้วย 1. การระบุความรู้ ( Knowledge  Identification) ส่งเสริมความรู้ด้านข้าว 
ก าหนดวิธีการวางแผนการตลาด ส่งเสริมความรู้เรื่องการก าหนดราคา ส่งเสริมความรู้เรื่องการน า
เทคโนโลยีมาใช้สีข้าว ส่งเสริมความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิตข้าว พัฒนาความรู้เรื่อง
แหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ก าหนดความรู้เรื่องการตลาดของข้าว ก าหนดความรู้เรื่อง
การซื้อขายข้าวก าหนดความรู้ความเข้าใจเรื่องลูกค้าโรงสี ก าหนดความรู้ในกระบวนการสีข้าว  
ก าหนดความรู้เรื่องสายพันธุ์ข้าว ก าหนดความรู้ในการบริหารจัดการโรงสีข้าว ส่งเสริมสนับสนุน
เรื่องแหล่งทุน ส่งเสริมความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ส่งเสริมการสร้ างแหล่ง
เรียนรู้การบริหารโรงสีในชุมชน 2.การสร้างและแสวงหาความรู้ (Creation and Acquisition 
) ส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริหารโรงสีชุมชนมาใช้บริหารงาน ส่งเสริมการน าสายพันธุ์ข้าวที่ดี
มาปลูกในชุมชน ไปศึกษาเรียนรู้การจัดการความรู้จากโรงสีใกล้เคียง เรียนรู้ความรู้จาก
ประสบการณ์ในการท างาน เรียนรู้การจัดท าผลิตภัณฑ์จากเอกสารต ารา ส่งเสริมให้ชุมชนเป็น
แหล่งผลิตและแหล่งขายข้าวที่ปลอกภัยในการบริโภค ศึกษาเรียนรู้จากชุมชน ไปศึกษาเรียนรู้การ
จัดการความรู้จากโรงสีใกล้เคียง พัฒนาบุคลากรในโรงสีให้มีความรู้ด้านการบริหารโรงสีเป็นที่พึ่ง
ของชุมชน 3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ(Knowledge Organization) จัดท าคู่มือเรื่อง
ระบบการผลิต การจ าหน่าย และการท าผลิตภัณฑ์เป็นแบรนด์ของโรงสี จัดท าขั้นตอนแนว
ทางการคัดสรรผลิตภัณฑ์จากข้าว จัดท าเอกสารคู่มือในการพัฒนาผู้บริหารโรงสีให้มีความรู้
ความคิดก้าวไกลในการจัดการโรงสี จัดท าเอกสารความรู้ในการท าแบรนด์สินค้าจากข้าว จัดท า
คู่มือรูปแบบการจัดการความรู้ในโรงสี จัดท าเอกสารและรวบรวมสายพันธุ์ข้าวที่มีในชุมชนเพื่อ
พัฒนาสายพันธุ์ รวบรวมความรู้ในด้านสายพันธุ์ข้าว การท าผลิตภัณฑ์เป็นเอกสารโรงสี จัดท า
ทะเบียนแหล่งทุนในชุมชนที่มาร่วมพัฒนาโรงสี ท าหนังสือประสานงานและจัดท าระบบเกษตร
แปลงใหญ่ในชุมชน ก่อตั้งกลุ่มโรงสีข้าวชุมชนร่วมกับโรงสีใหญ่ ให้ชุมชนจัดท าเอกสารความรู้ให้
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เป็นคู่มือด าเนินการของโรงสี 4. การประมวลความรู้และกลั่นกรองความรู้ (Knowledge 
Codification and Refinement) น าความรู้ที่ได้มาจัดระบบและถอดความรู้ ด าเนินการ
ตรวจสอบและบันทึกการผลิตข้าวสาร และ ขั้นตอนการสีข้ าว ท าการตรวจสอบคุณภาพของ
ข้าวเปลือก ตรวจสอบผลผลิตเป็นข่าวสารเทียบกับมาตรฐานของข้าวแต่ละชนิด 5. การเข้าถึง
ความรู้ (Knowledge Access) การจัดประชุมชี้แจง ศึกษาจากเอกสาร (Hard Copy) และที่ท า
เป็นไฟล์คอมพิวเตอร์ (Soft file) ให้พนักงานทราบ การจัดฝึกอบรมพนักงานแผนกต่างๆ ให้ทราบ
และเข้าใจขั้นตอนการท างานที่จัดท าขึ้น การจัดมุมความรู้/ห้องสมุด/เว็บไซด์ รวบรวมความรู้ที่
จ าเป็นให้พนักงานเข้าไปหาความรู้ได้ดว้ยตนเอง ศึกษาดูงานโรงสีข้าวที่ประสบความส าเร็จ การจัด
ให้มีศูนย์ควบคุมเอกสาร เพื่อท าหน้าที่ควบคุมและแจกจ่ายเอกสารที่จ าเป็น 6.การแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) การจัดประชุมพนักงานให้สอบถามข้อสงสัย หรือ 
ประเด็นที่ไม่แน่ใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีนโยบายให้เขียนบันทึกเทคนิคการแก้ปัญหาแล้ว
น ามาเผยแพร่ให้คนอื่นได้น าไปประยุกต์ใช้ ผ่านการติดบอร์ดประชาสัมพันธ์/การรวบรวมไว้ในมุม
ความรู้/ห้องสมุด/เว็บไซด์ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น ให้กลุ่มพนักงานมาพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคนิคในการท างานให้รวดเร็ว และมีคุณภาพ รวมไปถึงเทคนิคการแก้ไข
ปัญหาเป็นต้น7. การเรียนรู้(Learning) ช้ีแจงให้ผู้จัดการโรงสีข้าว ช่วยกันผลักดันให้พนักงานสี
ข้าวได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Learning by Doing)ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงสีข้าวชุมชน
ส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถในเรื่องข้าวสายพันธุ์ต่างๆ ดี มีความรู้ เรื่องการตลาด มี
ความสามารถในด้านการตลาด การขาย และการโฆษณา มีความรู้ในการตรวจความช้ืน รวมถึง
บุคลากรมีทักษะในการ การสีข้าว การบรรจุถุง บรรจุผลิตภัณฑ์  โรงสีข้าวมีทักษะและแรงจูงใจ มี
การวิจัยรองรับและได้ท าการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพอยู่เสมอโรงสีข้าวมีอุปกรณ์ที่ได้
มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการสีข้าวมีเครื่องตรวจวัดคุณภาพข้าวเปลือกมีวิธีการวัดความช้ืนที่
ถูกต้องยุติธรรม การสีข้าวของโรงสีที่ท าโดยผู้ช านาญการจึงได้ข้าวเต็มเมล็ด ผู้สีข้าวในโรงสีข้าวมี
ความช านาญในการสี ได้จัดหาเครื่องวัดความช้ืนที่ดีที่มีคุณภาพมาใช้งานจึงมีการวัดความช้ืนของ
ข้าวเปลือกที่ชัดเจน และเครื่องวัดความช้ืนที่น ามาใช้ได้มีการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล
นอกจากน้ันโรงสีชุมชนมีเงินทุนจากแหล่งทุนในการระดมทุนเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาโรงสีโรงสี
ข้าวได้ท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่ตลอดเวลาผู้บริหารโรงสีข้าวมีการด าเนินงานตรงไปตรงมาเพื่อ
น าไปสู่การท างานท่ีมุ่งสู่ความยั่งยืน  โรงสีข้าวมีการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานสีข้าวให้มี
ทักษะในการสีข้าวมีการพัฒนาปรับปรุงศักยภาพในระบบกระบวนการสีข้าวปรับปรุงและพัฒนา
ศักยภาพทางด้านการตลาดและการโฆษณาสินค้าจากข้าวพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ โรงสีมีการจัดหา
อุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการสีข้าวโรงสีข้าวได้มีการหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนที่
เพียงพอเพื่อใช้ในการปรับปรุงกระบวนการต่างๆในการสีข้าว ผู้บริหารโรงสีเป็นผู้ที่มีความฉลาดมี
ความรู้มีความจัดเจนธุรกิจ มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านแหล่งซื้อ แหล่งขาย มีความฉลาดรู้ด้าน
ความเคลื่อนไหวของตลาดข้าว ท าให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นจากการแปรรูปข้าวเปลือกเป็น 
ข้าวสาร ท าให้เพิ่มรายได้ และยังสามารถท าให้ชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
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มีความสมดุล มั่นคง ยั่งยืน สามัคคี ในการท างานอย่างมีความสุข การพัฒนาการสีข้าวน าไปสู่การ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมในชุมชน มีการจ าหน่ายสินค้าเชิงพาณิชย์ด้วยการบรรจุ
ภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุง มีขั้นตอนการท างานของเครื่องสีข้าว มีความรู้ในกระบวนการสีข้าว  
สามารถควบคุมเครื่องสีข้าวได้ตามขั้นตอนอย่างเช่ียวชาญ มีความเช่ียวชาญในการขายการคัด
คุณภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิวัฒน์ ไม้แก่นสาร และมลฤดี จันทรัตน์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การด าเนินงานและปัญหาของโรงสีข้าวชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า โรงสี
ข้าวชุมชนส่วนใหญ่บุคลากรที่มีความรู้ความ สามารถในด้านการตลาด การขาย และการโฆษณา 
บุคลากรที่มีทักษะในการด าเนินการในด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การสีข้าว การบรรจุ
ถุง เป็นต้น นอกจากนี้โรงสีข้าวส่วนใหญ่ทักษะและแรงจูงใจทางด้าน การวิจัยและพัฒนาตัว
ผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการต่างๆ เช่น  เครื่องตรวจวัดคุณภาพ 
ข้าวเปลือก และที่ส าคัญโรงสีชุมชนส่วนใหญ่เงินทุนในการพัฒนาด้านต่างๆ ดังนั้นแนวทางการ
พัฒนาการ ด าเนินงานของโรงสีข้าวชุมชนเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืน คือ การพัฒนาขีดความสามารถ
ของพนักงาน การพัฒนาศักยภาพ ทางด้านการตลาดและการโฆษณา การพัฒนาศักยภาพ
ทางด้านการวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ การหาอุปกรณ์ที่ได้ มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการ การ
หาแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ในการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ ชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ที่ด ารงชีวิตพอ
อยู่พอกิน สมควรแก่อัตภาพ เป็นการสนองตาม พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ชุมชนดีขึ้นจากการแปรรูปข้าวเปลือกเป็น ข้าวสาร ท าให้เพิ่มรายได้ และยังสามารถท าให้ชุมชน
ยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สมดุล มั่นคง ยั่งยืน รู้รักสามัคคี ท างานอย่างมี
ความสุข การพัฒนาน าไปสู่การใช้ ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมชุมชน การจ าหน่ายเชิง 
พาณิชย์ของบรรจุภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุง ขั้นตอนการท างานของเครื่องสีข้าว มีความรู้ใน
กระบวนการสีข้าว  สามารถควบคุมเครื่องสีข้าวได้ตามขั้นตอนอย่างเชี่ยวชาญ มีความเช่ียวชาญใน
การขายการคัดคุณภาพ เพื่อสร้างแบรนด์ความเช่ือถือส าหรับลูกค้า การเรียนรู้ขั้นตอนการสีข้าว 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของเดชา วงค์แก้ว ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงสีชุมชน 
แบบมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อการพึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืน น าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมชุมชน ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ข้าวชุมชน ต าบลเกวียนหัก ในพื้นที่จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ท าให้เกิด ความเข้มแข็ง
ของชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวชุมชนต าบลเกวียน หัก ที่ด ารงชีวิตพออยู่พอกิน สมควรแก่
อัตภาพ เป็นการสนอง พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯได้ในระดับหนึ่ง 2) 
เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีขึ้นจากการแปรรูปข้าวเปลือกเป็น ข้าวสาร ท าให้เพิ่มรายได้ และยัง
สามารถท าให้ชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สมดุล มั่นคง ยั่งยืน รู้ รัก สามัคคี 
ท างานอย่างมีความสุขได้ในระดับหนึ่ง 3) มีการพัฒนาน าไปสู่การใช้ ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
อุตสาหกรรมชุมชน โดยการจ าหน่ายเชิง พาณิชย์ของบรรจุภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุงขนาด 5 กก. 
ตราสินค้า “ข้าวสารเกวียนหัก  
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3. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านการ

บริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อจ าแนกตามรายข้อ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะโดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
รูปแบบการจัดการความรู้ ขณะเดียวกัน ผู้วิจัยได้ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 19 คน ที่มี
ความรู้ประสบการด้านโรงสีข้าวชุมชน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ สรุปเอกสารผลการจัดท ารูปแบบการ
จัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิล้วนแล้วแต่เป็นผู้มีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ในรูปแบบการจัดการความรู้
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์สรุป เอกสารและจากการสัมภาษณ์ น าแนวคิดจากการสนทนากลุ่มมาสังเคราะห์รวม
เป็นรูปแบบและหลังจากนั้นผู้วิจัยจึงได้สง่ไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 30 คน ซึ่งล้วนแต่เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในด้านรูปแบบการจดัการความรูต้ามหลักทุติยปาปณกิสูตร ด้านการบริหารโรงสีข้าว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ได้ท าการประเมินรูปแบบ ผลการประเมินจึงออกมาอยู่ในระดับมาก
ที่สุดสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิษฎาข์ ศรีเครือดง ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรี ในมหาวิทยาลัยของรัฐ” ผลการวิจัยพบว่า 
ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส าคัญ3 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านจักขุมา ประกอบด้วย 
การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลมีความสามารถในการวางแผน คิดต่าง พัฒนา มีสติปัญญา ไหวพริบ
ปฏิภาณดี ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆนโยบายใหม่ 2) องค์ประกอบด้านวิธูโร ประกอบด้วย ต้องเป็นผู้มี
สมรรถภาพในการท างาน มีความเช่ียวชาญในการบริหาร ค านึงถึงความสามารถและปัจเจกบุคคล 
มุ่งเกณฑ์ มุ่งงาน มีความยืดหยุ่นสูงจัดให้มีการประชุมเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานพัฒนา
ตนเอง น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานทักษะในการสื่อสารดี และมีความสามารถในการท างานเป็น
ทีม 3) องค์ประกอบด้านนิสสยสัมปันโนประกอบด้วย มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี มีทักษะใน
การติดต่อประสานงานดีผู้บริหาร ที่ยึดหลักพุทธธรรมจักขุมา มองการไกล เป็นลักษณะของ
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ รู้ถึงสถานการณ์ ที่จะเกิดขึ้นและวางแผนงานเตรียมการล่วงหน้า ทั้งการ
ก าหนดเป้าหมายสร้างทีมงาน สร้างมาตรฐานในการท างาน วิธูโร หมายถึงการจัดการธุระได้อย่าง
มืออาชีพ มีความเช่ียวชาญ รู้จักวางคนให้ถูกกับงาน รู้จักใช้อิทธิพลในการท างาน สร้างการยอมรบั 
ท าตนให้เป็นตัวอย่าง ท างานเป็นทีม สร้างขวัญก าลังใจ นิสสยสัมปันโน สามารถเป็นที่พึ่งพาอาศัย
ของผู้อื่นได้ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความซื่อตรงสามารถท าให้ทุกคนรักองค์กร สนุกกับการท างาน 
มีความสามารถในการสื่อสาร และประสานงานให้ทุกฝ่ายท างานในแนวที่องค์กรต้องการ และท า
ด้วยความเต็มใจ ภูมิใจ วางแผน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ สร้างแนวปฏิบัติที่ดี การจัดการต้อง
ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานที่เป็นองค์ประกอบหลักของงาน การบริหารจัดการ กิจกรรมที่ท า
ร่วมกับชุมชนด้วยจึงจะเกิดเป็นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) โรงสีชุมชน ควรมีการก าหนดนโยบายพัฒนาความสามารถผู้บริหารในการ
บริหารโรงสีชุมชน ตามหลักพุทธธรรม 

2) โรงสีชุมชน ควรน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบายที่จะส่งเสริมการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารโรงสีโดยน าพุทธธรรมมาบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 

3) โรงสีชุมชน ควรสร้างหลักสูตรกระบวนการสีข้าวและการสีข้าวบริโภคที่
เหมาะสมกับท้องถิ่น โดยท าหลักสูตรเชิงรุกบูรณาการพุทธธรรม 

2.ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1) รูปแบบการจัดการความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้ าวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์ คือมุ่งจัดการความรู้ให้ผู้บริหารโรงสีข้าวชุมชนได้บริหารจัดการที่ถูกต้อง 

2) รูปแบบการจัดการความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์ น าการจัดการความรู้มาด าเนินการพัฒนาการสีข้าว การคัดเลือกพันธุ์ 

3.ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้โรงสีข้าวชุมชนตาม
หลักธรรมอิทธิบาท 4 

2) ควรพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชน 
เปรียบเทียบกับการบริหารจัดการความรู้โรงสีขนาดใหญ่ 

3) ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการความรู้โรงสีข้าวชุมชนกับการบริหาร
จัดการความรู้ในธุรกิจอื่น 

4) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการความรู้ที่มีต่อโรงสีชุมชน 
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