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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหาร

จัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 2) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 3) ประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) 
โดยวิธีด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการเชิงพุทธของ
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 18 คน ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 2) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของ
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง จาก
ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 13 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา 3) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 30 คน เครื่องมือที่
ใช้คือ แบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง มีการบริหารจัดการ 4 ด้าน คือ 1) ด้านวิชาการ  
2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านบุคคล 4) ด้านบริหารทั่วไป  
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 2. รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ที่ได้น าการบริหารจัดการเชิงพุทธตามหลัก
ไตรสิกขา ได้แก่ 1) สีลสิกขา กฎระเบียบข้อบังคับ 2) สมาธิสิกขา การปฏิบัติตามหน้าท่ี 3) ปัญญา
สิกขา ผลการปฏิบัติงาน บูรณาการกับบริหารจัดการ 4 ด้าน คือ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้าน
งบประมาณ 3) ด้านบุคคล 4) ด้านบริหารงานทั่วไป เพื่อให้ได้ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั ในเขตภาคเหนือตอนล่าง มีองค์ประกอบท่ีส าคัญอยู่ 4 ด้าน 
คือความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ของรูปแบบ และ
ประโยชน์ของรูปแบบ ผลการประเมินอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ค าส าคัญ : รูปแบบ, การบริหารจัดการ, ส านักงาน กศน., ภาคเหนือตอนล่าง 

Abstract 
. The study had 3 objectives : 1) to study the Buddhist administration 
conditions of the Office of Non-Formal and Informal Education in the Lower 
Northern Region 2) to build the models of Buddhist administration of the Office of 
Non-Formal and Informal Education in the Lower Northern Region and 3) to 
evaluate the models of Buddhist administration of the Office of Non-Formal and 
Informal Education in the Lower Northern Region. 
 This study used the research regulations of Descriptive Research which 
divided into 3 stages. 1) to study the Buddhist administration condition of the 
Office of Non-Formal and Informal Education in the Lower Northern Region from 
18 professional committees by using semi-structure type of interviews to do the 
content analysis 2) to build the models of Buddhist administration of the Office of 
Non-Formal and Informal Education in the Lower Northern Region according to 
the Threefold principles from 13 informants. The tool was the form of recording 
group conversations being as the content analysis and 3) to evaluate the models 
of Buddhist administration of the Office of Non-Formal and Informal Education in 
the Lower Northern Region by 30 experts. The tool used the form of model 
evaluation S.T. and S.D. were forms of statistic used. 
 The results revealed as the following: 
 1 The Buddhist administration conditions of the Office of Non-Formal 
and Informal Education in the Lower Northern Region, were consisted of 4 aspects 
: 1) Academic aspect, 2) Budget aspect, 3) Personnel aspect and 4) General 
administration aspect. 
 2. The model of Buddhist administration of the Office of Non-Formal 
and Informal Education in the Lower Northern Region has been showed that the 
Buddhist administration according to the Threefold principle was brought in using 
such as : 1) Sila Sikkha : regulations, 2) Smathi Sikkha : performing as duties and 3) 
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Panya Sikkha : results of performances which were all integrated together to be 
the models of Buddhist administration of the Office of Non-Formal and Informal 
Education in the Lower Northern Region. 
 3. To evaluate the models of Buddhist administration of the Office of 
Non-Formal and Informal Education in the Lower Northern Region, it found that 
there were 4 significant elements: the correctness of the models, the suitability of 
the models, the possibility of the models and the benefit of the models which 
the results of the evaluation of the models were at high level for all aspects. 

Keyword:  model, Buddhist administration,  office of the non-formal and informal  
      Education, Lower Northern Region, 

บทน า 

 ประเทศไทยให้ความส าคัญในการบริหารจัดการการศึกษา ทุ่มงบประมาณมหาศาล
ในพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สร้างบุคคลากรที่มีคุณภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาการใหม่ๆ การ
สร้างสรรค์พัฒนาทางวิชาการ จัดให้มีกิจกรรมการฝึก การอบรม มีความรู้เท่าทันยุคสมัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การจัดสภาพแวดล้อมสังคมและปัจจัยเกื้อหนุน ให้บุคคลได้เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง พัฒนา
การศึกษาเพื่อความยั่งยืน สร้างระเบียบวินัย คุณธรรมและจริยธรรม ส่งเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี
อยู่ดีมีสุขทั่วประเทศไทย3 รัฐบาลจึงได้ตั้งสภาเศรษฐกิจแห่งชาติ เพื่อท าหน้าที่วิเคราะห์วิจัย
เศรษฐกิจ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน การคลัง ท าผังเศรษฐกิจของประเทศ ก้าวแรกที่จะ
น าไปสู่แผนพัฒนาเศรษฐกิจของไทย คือโมเดลการพัฒนาประเทศไทย 1.0 การเน้นภาคเกษตร 
2.0 เน้นอุตสาหกรรมเบา 3.0 เน้นอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก รหัสใหม่ “ประเทศไทย 4.0” 
คือ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value-Based Economy” “เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมการศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน" คุรุสภาเตรียมการศึกษาไทย เพื่อก้าว
เข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 แต่ยังมีคนอีกจ านวนมาก ท่ีอยู่ในระบบ 1.0, 2.0, 3.0 การจะเปลี่ยนแปลงจึง
ต้องก้าวทีละก้าว จึงจะเกิดความยั่งยืนได้ กระทรวงศึกษาธิการ ต้องปฏิรูปบริหารจัดการการศึกษา 
เพื่อรองรับการเป็น Thailand 4.0 เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เตรียมพร้อมสู่โลกศตวรรษที่ 21 
ต้องมุ่งเน้นท่ีการศึกษา 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 25604  มาตรา 54 บัญญัติไว้ว่า รัฐ
ต้องด าเนินการ ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียน จนจบ
การศึกษาภาคบังคับ อย่างมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการ ให้ประชาชน ได้รับ
การศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริม ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

                                                           

    3 แหล่งออนไลน์ http://www.thansettakij.com/content.(เข้าถึง 6 เมษายน  2561) 
    4 รัฐธรรมนูญไทย พ.ศ.2560 เล่มท่ี 134 ตอนท่ี 40 ก ราชกิจจานุเบกษา 6 เมษายน 2560 หน้า 14. 

http://www.เกร็ดความรู้.net/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2/
http://www.thansettakij.com/content.(เข้าถึง
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มาตรา 4 ได้ก าหนดให้การศึกษาเป็น “กระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมแห่งการ
เรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุน ให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต”5 

 แต่การบริหารจัดการการศึกษาไทยในปัจจุบัน ยังพบปัญหามากมาย อาทิเช่น 6 
คุณภาพการศึกษาตกต่ าไม่ทันโลก แข่งขันสู้ประเทศเพื่อนบ้านไม่ได้ (ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 33 
จาก 47 ประเทศ) คุณภาพผู้เรียนมีสัมฤทธิ์ผลต่ าในทุกวิชา เช่น สังคมศึกษา (ร้อยละ 55) 
ภาษาไทย (ร้อย 47) ภาษาอังกฤษ (ร้อยละ 34) และคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (ร้อยละ 30) 
ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพต่ า คิดไม่เป็น ท าไม่ได้ แก้ปัญหาไม่ได้ ไม่รักการเรียนรู้ เป็นแรงงานท่ีมี
คุณภาพต่ า.การเข้ารับการศึกษาไม่กว้างขวาง ไม่ทั่วถึงและไม่เป็นธรรม เกิดความเหลื่อมล้ าใน
โอกาสการเข้ารับการศึกษาและคุณภาพการศึกษาที่ได้รับ คนไทยมีการศึกษาเฉลี่ยเพียง 7.1 ปี, 
แรงงานอายุ 13 ปีขึ้นไป (48 ล้านคน) ร้อยละ 68 มีการศึกษาระดับประถมศึกษา หรือ ต่ ากว่า, มี
ประชาชนอายุ 13-24 ปี ซึ่งเป็นคนในวัยเรียนถึง 7.1 ล้านคน ที่ยังอยู่นอกระบบการศึกษา 
การศึกษาแยกจากสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม กล่าวคือ การศึกษาที่จัดอยู่ในปัจจุบันเป็น
การศึกษาแบบแยกส่วน ไม่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตในสังคม อีกทั้งการศึกษาขาดการบูรณาการ
เช่ือมโยงกับด้านศาสนา ศิลป และวัฒนธรรมเข้าไว้ในกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม การ
บริหารจัดการศึกษาขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล กล่าวคือ ในปัจจุบันมีการบริหารรวมศูนย์
อ านาจสู่ส่วนกลาง มีการจัดองค์กรซ้ าซ้อน สายบังคับบัญชายาว ไม่มีเอกภาพด้านนโยบายและ
มาตรฐาน ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรต่ า ขาดการเปิดโอกาสให้ทุกฝุายมีส่วนร่วม วิชาชีพครู
ตกต่ า จึงไม่ได้คนดีคนเก่งมาเป็นครู สังคมขาดศรัทธาและความเช่ือมั่นในวิชาชีพครู ขาดการ
พัฒนานโยบายอย่างต่อเนื่อง ขาดแคลนโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ และขาดความเช่ือมโยงกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน 

 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มี 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดพิจิตร จังหวัดก าแพงเพชร 
เป็นอีกสถาบันหนึ่งทางการศึกษาได้ตอบรับนโยบายของรัฐบาล ที่มีรูปแบบ หรือ แนวทางที่
ส่งเสริมให้บุคคลไดมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต7 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้พร้อมสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ให้
เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ จัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเปูาหมายและผู้เรียน ให้เป็นผู้มีความรู้และเป็นคนดีของสังคม พร้อมทั้งสามารถด ารงชีวิต

                                                           
5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545.(กรุงเทพมหานคร : ส านักงาน,2546),หน้า 2. 
 6 แหล่งออนไลน์:http://www.gotoknow.org/posts/488194(เข้าถึง 19 พ.ค.2561) 
 7 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กรุงเทพมหานคร, สรุป
จ านวนบุคลากร สังกัด ส านักงาน กศน. กทม. ป 2555, (รายงานผลด าเนินงานประจ าปี 2555), หนา 3. 
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อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข8 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง มีปัญหาหลายด้าน เช่น ด้านครูและนักเรียน ไมมีวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ 
ในการจัดกิจกรรม ทางราชการไม มีงบประมาณสนับสนุน บุคลากรน้อยแต่งานมาก การ
ประสานงานบางครั้งไมไดรับความสะดวก สื่อการเรียนการสอนน้อย ขาดงบประมาณสนับสนุน 
การเบิกจ่ายไมสอดคลองกับความต้องการของชุมชน มีปัญหาทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารด้าน
งบประมาณ การบริหารด้านบุคคล การบริหารด้านงบประมาณ การบริหารด้านทั่ว ไป ซึ่งเป็น
อุปสรรคในการพัฒนาทางการศึกษา ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 ในอดีตการศึกษาไทยมีรากฐานการใช้ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ มาอบรม
สั่งสอน แต่ในปัจจุบันใช้ระบบและองค์ความรู้ตามโลกนิยม โดยมีฐานจากประเทศตะวันตกมาใช้
ในการจัดการศึกษา ท าให้รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธเองมีบทบาทน้อยลงและหลักธรรมใน
การบริหารห่างไกลจากชีวิตของคนไทยยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็นที่น่าเสียดาย รูปแบบการบริหารจัดการ
เชิงพุทธ จากที่เป็นรากฐานวัฒนธรรมไทยมาแต่อดีต เป็นการบริหารจัดการและพัฒนาที่ ชัดเจน9 
การศึกษาของประเทศไทย เริ่มต้นจากโรงเรียนวัด ได้วิวัฒนาการเรื่อยมา ด้วยความเช่ือที่ว่า 
การศึกษาช่วยก าหนดทิศทางของชาติ เพื่อพัฒนาคนไทยให้มีความพร้อมที่จะเป็นก าลังส าคัญใน
การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า10  
 จากข้อมูลดังท่ีกล่าวนี้ ผู้วิจัยได้พบความส าคัญของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง เป็นสถานศึกษาที่พัฒนาบุคลากรที่มี
คุณภาพของสังคมและประเทศชาติ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ให้ ผู้บริหาร ได้ความรู้การบริหารจัดการ
เชิงพุทธ ซึ่งจะได้น าไปใช้ในการบริหารจัดการของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารจัดการ มีประสิทธิภาพ
สร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นสถานศึกษา ที่พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ช้ันเลิศ ที่จะ
ช่วยพัฒนาชาติบ้านเมืองให้มีความเจริญรุ่งเรืองสืบไป 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 8 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, รายงานฉบับสังเคราะห จากวิกฤตสูโอกาส สิ่งที่
ยังท้าทายการปฏิรูปการศึกษาของไทย, (กรุงเทพมหานคร : อรุณการพิมพ์, 2545), หน้า 1. 
 9มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547), หน้า 26. 

10วิจิตร ศรีสะอ้าน, “หลักการอุดมศึกษา”,(กรุงเทพมหานคร:วัฒนาพานิช,2518),หน้า 7 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

 1. ด้านเนื้อหา 
  การศึกษาสภาพการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง มีขอบเขตด้านเนื้อหาดังนี้ 
  1) การบริหารจัดการงาน 4 ด้าน 
  2) การบริหารจัดการเชิงพุทธ ตามหลักไตรสิกขา 
 2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  2.1 จากเอกสาร 
  2.2 จากการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 18 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการ ส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระยะเวลาในการวิจัย มีก าหนดระยะเวลา
ตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2561 ถึง เดือน กรกฎาคม 2561 ระยะเวลา 2 เดือน 

ระยะเวลา 2 เดือน  
   ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 1. ด้านเนื้อหา 
  1) การบริหารจัดการของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ มาตรา 39 ว่า
ด้วยการบริหารจัดการ ประกอบด้วยงาน 4 ด้านได้แก่ (1) ด้านวิชาการ (2) ด้านงบประมาณ (3) 
ด้านบุคคล (4) ด้านงานท่ัวไป 
  2) การบริหารจัดการเชิงพุทธ หลักธรรมต่างๆ ที่ใช้ในการบริหารจัดการ โดย
ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุด ในที่นี้โดยยึด
หลักไตรสิกขา ในการบริหารจัดการ อันประกอบด้วย (1) สีลสิกขา (ศีล) กฎระเบียบวินัยในการ
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บริหารจัดการ (2) สมาธิสิกขา (สมาธิ) การปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเป็นระบบ (3) ปัญญาสิกขา 
(ปัญญา) ผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบในการบริหาร 
 2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  2.1 จากผู้เช่ียวชาญ 13 รูป/คน มีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ (1). ผู้เช่ียวชาญ
ด้านพระพุทธศาสนาจ านวน 3 รูป คือ พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งในการปกครองคณะสงฆ์ (2). 
ผู้เช่ียวชาญด้านรูปแบบ จ านวน 4 คน คือ ผู้บริหารการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหาร
อุดมศึกษา (3). ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา จ านวน 2 คน คือ ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ (4). 
ผู้ เ ช่ียวชาญด้านการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 4 คน คือ ผู้อ านวยการ 
ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 3. ด้านระยะเวลา 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระยะเวลาในการสร้างรูปแบบ มีก าหนดระยะเวลา
ตั้งแต่ วันท่ี 1 สิงหาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2561 รวมระยะเวลา 2 เดือน  

   ขั้นตอนที่ 3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 1.ด้านเนือ้หา 
  เนื้อหาท่ีประเมินคือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติ และประโยชน์ของรูปแบบ ของรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
  2.1 ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 30 คน คือ ผู้อ านวยการ ส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนลา่ง  
 3. ด้านระยะเวลา 
   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระยะเวลา ในการประเมินรูแบบ มีก าหนดระยะเวลา
ตั้งแต่เดือน 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 พฤศจิกายน 2561 รวมระยะเวลา 2 เดือน  
 

ผลการวิจัย 

1.ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
  1.1จากการศึกษาจากเอกสาร ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย 4 จังหวัดได้แก่ จังหวัดนครสวรรค์ 
จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดพิจิตร และจังหวัดก าแพงเพชร เรียกช่ือย่อว่า กศน. มีพระราชบัญญัติ



90 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน ์วทิยาลยัสงฆน์ครสวรรค์                ปีที่ 7  ฉบับที ่2  (ฉบับวิสาขบูชา)  พฤษภาคม - สิงหาคม   2562 

 

การศึกษาเป็นกรอบในการบริหารจัดการ ตาม มาตรา 39 มีการบริหารจัดการ 4 ด้านเป็นหลัก คือ 
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป  
   1.2 จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 18 คน สรุปได้ว่า ด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา ผู้บริหารร่วมกันพัฒนาร่างหลักสูตร ระหว่างผู้บริหาร ครู 
กรรมการสถานศึกษา มีการวางแผนก าหนดแผนหลักสูตร ทั้งระยะสั้นและระยะยาว การจัดท า
โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เปูาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ใช้
หลักสูตรแกนกลางและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น ในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้โดยให้เหมาะสมกับบริบทของสภาพการเปลี่ยนแปลง ในการปฏิบัติให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ส่งเสริมให้มี
การอบรมพัฒนาความรู้ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ท่ีท าให้ผู้เรียนสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้อย่างเหมาะสมต่อความเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่างๆ ได้ปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับ
บริบทพ้ืนท่ี โดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

2. รูปแบบ “รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

1. การบริหารจัดการด้าน วิชาการ(ศีล) มีแนวทาง/วิธีการบริหารจัดการดังต่อไปนี้ 
1) สร้างหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง 
2) สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้.ในชุมชน 
3) ผู้บริหารส่งเสริมและสร้างระเบียบการแนะแนวการศึกษา 
4) สร้างสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
5) สร้างระบบนิเทศการเรียนการสอน 
6) สร้างระบบแนะแนวการศึกษา 
7) ผู้บริหารจัดท าระเบียบการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
8) จัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2 การบริหารด้านวิชาการตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ)  มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 

1) ปฏิบัติตามหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง 
2) ด าเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้.ในชุมชน 
3) ด าเนินการสร้างระเบียบการแนะแนวการศึกษา 
4) ด าเนินการท าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
5) ด าเนินการนิเทศการเรียนการสอน 
6) ด าเนินการแนะแนวการศึกษา 
7) ด าเนินการการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
8) ด าเนินการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3 การบริหารด้านวิชาการตามหลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา) มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 
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1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง 
2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้.ในชุมชน 
3) ส่งเสริมการสร้างระเบียบการแนะแนวการศึกษา 
4) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
5) ส่งเสริมการนิเทศการเรียนการสอน 
6) ส่งเสริมการแนะแนวการศึกษา 
7) พัฒนาการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
8) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4. การบริหารด้านงบประมาณ ตามหลักไตรสิกขา (ด้านศีล)  มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 

1) การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ 
2) การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
3) การจัดสรรงบประมาณ 
4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
5) การบริหารการเงิน 
6) การบริหารบัญชี 
7.การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
8. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ประจ าปี 
5. การบริหารด้านงบประมาณ ตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ) มีแนวทาง/วิธีการ

บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 
1) การด าเนินงานจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ 
2) การด าเนินงานจัดท าและเสนอของบประมาณ 
3) การด าเนินงานจัดสรรงบประมาณ 
4) การด าเนินงานระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
5) การด าเนินงานบริหารการเงิน 
6) การด าเนินงานบริหารบัญชี 
7.การด าเนินงานบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
8. การด าเนินงานตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณประจ าปี 
6 การบริหารด้านงบประมาณ ตามหลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา)  มีแนวทาง/

วิธีการบริหารจัดการดังต่อไปนี้ 
1) พัฒนาค าขอตั้งงบประมาณ 
2) พัฒนางานจัดท าและเสนอของบประมาณ 
3) พัฒนางานจัดสรรงบประมาณ 
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4) ส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
5) พัฒนางานบริหารการเงิน 
6) พัฒนางานบริหารบัญชี 
7.พัฒนางานบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
8. ส่งเสริมการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณประจ าปี 
7. การบริหารด้านบุคคล ตามหลักไตรสิกขา (ด้านศีล) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร

จัดการดังต่อไปนี้ 
1) สร้างกฎเกณฑ์แผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งให้เหมาะสมกับ

ความต้องการ 
2) ก าหนดวิธีการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งครู 
3) ก าหนดระเบียบวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานราชการ 
4) ก าหนดกฎระเบียบและการรักษาวินัยของข้าราชการ 
5) สร้างระเบียบกฎเกณฑ์การออกจากราชการ 

8. การบริหารด้านบุคคล ตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ)  มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 

1) ด าเนินการวางแผนแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ความต้องการ 

2) ด าเนินการตามวิธีการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งครู 
3) ด าเนินการตามระเบียบวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ราชการ 
4) ด าเนินการตามกฎระเบียบและการรักษาวินัยของข้าราชการ 
5) ด าเนินการตามระเบียบกฎเกณฑ์การออกจากราชการ 

9. การบริหารด้านบุคคล ตามหลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา)  มีแนวทาง/วิธีการ
บริหารจัดการดังต่อไปนี้ 

1) พัฒนาด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ความต้องการ 

2) พัฒนาวิธีการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งครู 
3) พัฒนาระเบียบวิธีท่ีจะน ามาพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานราชการ 
4) พัฒนากฎระเบียบและการรักษาวินัยของข้าราชการ 
5) พัฒนาระเบียบกฎเกณฑ์การออกจากราชการ 

10. การบริหารงานทั่วไป ตามหลักไตรสิกขา (ด้านศีล) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 

1) สร้างทีมงานธุรการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
2) มอบหมายหน้าที่การงานต าแหน่งเลขานุการ 
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3) จัดท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศ 
4) ประสานงานกับเครือข่ายทางการศึกษาและเครือข่ายการศึกษานอกระบบ

อื่นๆ 
5) จัดท าและจัดสร้างเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6) ออกค าสั่งให้บุคลากรได้ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
7) มอบหมายหน้าที่การงานให้มีผู้รับผิดชอบงานการจัดท าส ามะโนประชากร

วัยเรียน 
8) มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 
9) สร้างทีมงานประชาสัมพันธ์ กศน. 
10) สร้างระบบการควบคุมภายใน 

11. การบริหารทั่วไป ตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 

1) ด าเนินงานธุรการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
2) ด าเนินงานในหน้าท่ีเลขานุการ 
3) ปฏิบัติงานตามระเบียบและระบบงานข้อมูลสารสนเทศ 
4) ด าเนินการประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาและการศึกษานอกระบบ

อื่นๆ 
5) ด าเนินการจัดท าจัดสร้างเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6) ด าเนินการออกค าสั่งให้บุคลากรดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม7) 

ด าเนินการมอบหมายงานให้มีผู้รับผิดชอบงานส ามะโนประชากรวัยเรียน 
8) ด าเนินการมอบหมายงานให้มีผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 
9) ด าเนินการสร้างทีมงานประชาสัมพันธ์ กศน. 
10) ด าเนินการสร้างระบบการควบคุมภายใน 

12. การบริหารทั่วไป ตามหลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา) มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 

1) พัฒนาทีมงานธุรการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
2) พัฒนาหน้าท่ีการท างานในต าแหน่งเลขานุการ 
3) พัฒนาการจัดท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศ 
4) ส่งเสริมการประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาและการศึกษานอกระบบ

อื่นๆ 
5) พัฒนางานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6) ส่งเสริมให้บุคลากรดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
7) ส่งเสริมและพัฒนาผู้รับผิดชอบงานการจัดท าส ามะโนประชากรวัยเรียน 
8) พัฒนาให้มีผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 
9) พัฒนาทีมงานประชาสัมพันธ์ กศน. 
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10) พัฒนาระบบการควบคุมภายใน 

   3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ
ความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ และประโยชน์ของรูปแบบการ 
การบริหารจัดการเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดเมื่อจ าแนกตามรายข้อ พบว่า  

1. การบริการด้านวิชาการตามหลักไตรสิกขา ( เท่ากับ 4.53 SD เท่ากับ .65) 
2. การบริหารด้านงบประมาณ ตามหลักไตรสิกชา ( เท่ากับ 4.53 SD เท่ากับ .67) 
3. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา ( เท่ากับ 4.59 SD เท่ากับ .57) 
4. การบริหารจัดการด้านบริหารทั่วไป ( เท่ากับ 4.54 SD เท่ากับ .56) 

ข้อเสนอแนะ 

1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
                1) ผู้บริหารของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ควรมีนโยบายให้สถานศึกษาพัฒนารูปแบบการด าเนินการที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 
   2) ควรเห็นความส าคัญของการจัดการความรู้และบรรจุให้เป็นรูปแบบ เพื่อ
ขับเคลื่อนส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและผู้บริหารทุกระดับ
ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกเรื่องและทุกระดับจะท าให้ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พัฒนาได้อย่างรวดเร็วและยั่งยืน ตลอดจนมีการ
สร้างวัฒนธรรมที่เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน จะท าให้ภารกิจของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
  3) ควรส่งเสริมการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยอยู่เสมอมี
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง มีเครื่องมือและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ใช้
ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและมีโปรแกรมที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ ตลอดจนเพิ่มช่องทาง
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้หลากหลาย 
  4) ควรเพิ่มช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเผยแพร่ให้กับบุคลากรและ
ผู้ที่สนใจให้เข้าถึงได้ง่าย สะดวกและรวดเร็ว ตลอดจนจัดกิจกรรมต่างๆ รวมไปถึงการอบรม
สัมมนาทั้งบุคลากรภายในและภายนอก เพื่อได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลายขึ้นและ
สามารถน ามาพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ของตัวเองได้ 
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  5) ควรให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีการเสนอแนะ
แนวคิด แนวทางการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นควรเปิดโอกาส ให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็น ในการวางแผน การก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์และเปูาหมาย การด าเนินกิจกรรมของ
องค์การ 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  1) ส่งเสริมให้บุคลากรคิดและเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงการกระตุ้นและ
การให้รางวัลแก่ ผู้สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มีการเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติ มีกิจกรรมต่างๆ เช่น การสนับสนุน
โครงการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research, R2R) ให้มากขึ้น น าความรู้ที่ได้จากการ
เรียนรู้ไปใช้ปฏิบัติจริง 
  2) พัฒนาสภาพปัจจัยลักษณะองค์กรที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ
จัดการความรู้ในทุกด้าน โดยมีการพัฒนาตามปัจจัยลักษณะ จะช่วยให้บุคลากรมีความสามารถใน
การบริหารจัดการมากยิ่งข้ึน 
  3) ควรมอบหมายงานที่รับผิดชอบ จัดท าโครงการที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม มี
การคิดและพัฒนาของบุคลากรทุกคนและท าอย่างต่อเนื่อง ตรงตามความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน 
  4) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างสม่ าเสมอทั้งในหน่วยงาน ระหว่าง
หน่วยงานและระหว่างสถานศึกษาด้วยกัน ทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งเสริมการจัดอบรม สัมมนา
เพื่อพัฒนาบุคลากร และหน่วยงานให้พัฒนาอย่างยั่งยืน  
  5) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาของส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ควรมีก ารก าหนดภารกิจในการ
ปฏิบัติงานของครู และผู้บริหารในด้านการพัฒนาหลักสูตรไว้ให้ชัดเจน 
   
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากผลการศึกษาที่พบในงานวิจัยครั้งนี้ และจากวิธีการวิจัยที่น่าจะมีการพัฒนาให้
สมบูรณ์ยิ่งข้ึน จึงใคร่ขอเสนอแนะการวิจัยที่ควรท าต่อไป ดังต่อไปนี้ 
  1) ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามหลักการปฎิบัติธรรมกรรมฐาน 
  2) ควรพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงพุทธของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
  3) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของ
ผู้บริหารส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
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