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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 

Academic Leadership of the School Administrators  
under the Supervision of Saraburi Secondary Educational Service Area Office 4 

 
เกตุสดุา  ก้ิงการจร1, พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ2 

Ketsuda Kingkanjon, Pimolpun  Phetsombat 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี และ2) เปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน   
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 สระบุรี จ านวน 300 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม  สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ   ค่าความถี่  ค่าร้อยละ  ละค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

ผลการวิจัย  พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
นิเทศและประเมินผลด้านการสอน และด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ท่ีไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were 1) to study the academic 

leadership of the school administrators under the supervision of Saraburi 
Secondary Educational Service Area Office 4, and 2) to compare the academic 
leadership of Saraburi Secondary Educational Service Area Office 4 classified by 
school size. 

The samples used in this study were 300 teachers under the 
supervision of Saraburi Secondary Educational Service Area Office 4. The research 
instrument was questionnaire. The statistics used to analyze data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and one-way ANOVA. 

The research results showed that 1) the level of the school 
administrators under the supervision of Saraburi Secondary Educational Service 
Area Office 4 was at the high level as a whole aspect and each aspect. When 
considering each aspect, it was found that the communication on school goals 
was at the highest average level. The supervision and teaching evaluation was at 
the high average respectively. The promotion of learning conditions had the 
lowest average level. 2) The result of the comparison of academic leadership 
level of school administrators of Saraburi Secondary Educational Service Area 
Office 4 classified by school size was significantly different at the .05 level. 
However, the aspects of the school target and the control of teaching time were 
not significantly different at the level .05 level.  

 
Keywords :   academic leadership, school administrators 
                  Corresponing Author; e-mail address : Ketskb@hotmail.com 

 
 

บทน า 
การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่จะพัฒนาคนทั้งในแง่ความรู้ ความคิด เพื่อให้

สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ประเทศไทยมีปัญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษายัง
ต้องปรับและต้องพัฒนาในอีกหลายด้าน จึงท าให้กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้มีการขับเคลื่อนในเชิงรุกเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว
อย่างเต็มที่ โดยมีนโยบายให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาที่อยู่ในโครงการพัฒนา
ด้านต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ได้จริง สถานศึกษาจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของ
คน  
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ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรส าคัญต่อการบริหาร และการจัดการศึกษา 
สถานศึกษาท่ีนักเรียนมีคุณภาพดีมักจะเป็นสถานศึกษาที่ผู้บริหารใส่ใจงานด้านวิชาการมาก การ
บริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานของผู้บริหารบรรลุผลตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนด คือ การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
โรงเรียน มีฐานะเป็นนักบริหาร มีหน้าที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นผู้มีหน้าที่จะต้องส่งเสริมให้
เกิดระบบความร่วมมือในการปฏิบัติงาน (พิมพรรณ สุริโย, 2552, หน้า 27) 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ การที่
ผู้บริหารจะด าเนินการทุกอย่างให้ส าเร็จได้จะต้องอาศัยผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท าให้กิจกรรมด้าน
การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ เป็นที่พึงพอใจนั้น จะมีคุณลักษณะโดดเด่นเฉพาะอยู่หลายประการ 
(พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ, 2555, หน้า 28) โดยด าเนินงานในการก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการให้
เป็นไปตาม บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการปฏิบัติไว้ 5 ด้าน คือ มุมมองต่อแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร การประเมินผลนักเรียน การจัดโครงการด้านรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
การประเมินผล การสอนของครู  และการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู ตาม
แนวคิดของ Seyfarth (1999, pp. 165-273) โดยผู้บริหารต้องท างานร่วมกับครู กระตุ้นครูให้
ค าแนะน าครู และ ประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมมือกันด้วยเทคนิควิ ธีที่มีคุณภาพ ซึ่งจะ
ส่งผลให้การบริหารงาน วิชาการของสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

การบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคัญของสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการจะ
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และ
เป็นเครื่องช้ีความส าเร็จของผู้บริหาร  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการบริหาร
วิชาการและเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน เพื่อกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองในการ ปรับเปลี่ยน
วิธีการจัดการเรียนรู้ และกลวิธีการสอนที่หลากหลาย ซึ่งในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี มีโรงเรียนหลายขนาด จึงท าให้มีการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลาย ท าให้มีผลต่อคุณภาพสถานศึกษาในด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน  

จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
น่าจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะ ตามจุดมุ่งหมายของ
การจัดสถานศึกษาท าให้การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุความส าเร็จ ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา และเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา ใช้ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี เพื่อคุณภาพ
การศึกษาของชาติต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร  ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 สระบุรี ทั้ง 21 โรงเรียน จ านวน 1,064 คน 

กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 300  คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซซี่ และมอร์แกน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งระดับช้ัน
ภูมิ (Stratified random sampling) แบบไม่เป็นสัดส่วน 

   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดย
ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฏีภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  ถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ได้แก่ เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา  เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check – list)  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยครูผู้สอนเป็นผู้ตอบลักษณะ
ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ 
ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังน้ี  
 4.51-5.00  หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามากท่ีสดุ 
 3.51-4.50  หมายถึง    ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามาก 
 2.51-3.50  หมายถึง    ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาน้อย 
 1.00-1.50  หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาน้อยท่ีสุด 
   การสร้างและหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือ  
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามตามขั้นตอนดังน้ี 
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 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต าราต่างๆ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้น า ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการ
และการจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
 2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  
 3. น าเสนอแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
แก้ไขส านวนภาษา ความครอบคลุม และความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา แล้วน าข้อมูลมา
ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 
 4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ 
(Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าให้
ถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งข้ึน และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
item objective congruence: IOC) ระหว่าง 0.08-1.00 
 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่ม
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
สระบุรี ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก รวมทั้งสิ้น 30 คน  
 6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 99-
101) มีค่าเท่ากับ 0.96 
 7. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงเพื่อน ามาใช้ในการเก็บข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 
   วิธเีก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี เพื่อขอความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย 
 2. น าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสืออนุญาตถึงผู้อ านวยการโรงเรียนส่งโดยทาง
ไปรษณีย์และด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยแนบซอง ติดแสตมป์ จ่าหน้าซอง และขอความอนุเคราะห์ส่ง
แบบสอบถามคืน จ านวน 300 ฉบับ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาขนาด
เล็ก จ านวน 100 ฉบับ สถานศึกษา ขนาดกลาง จ านวน 100 ฉบับ และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
จ านวน 100 ฉบับ 
 3. ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยส่วนหนึ่งจัดส่งทางไปรษณีย์  ส่วนหนึ่ง
ผู้วิจัยเดินทาง ไปเก็บรวบรวมด้วยตนเอง และส่วนหน่ึงขอความร่วมมือจากครูที่เป็นตัวแทนผู้วิจัย
เก็บรวบรวมข้อมูลส่งในกรณีที่แบบสอบถามไม่ครบผู้วิจัยได้เดินทางกลับไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
พร้อมทั้งตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อที่จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับ
ต่อไป 
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ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 สระบรุี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก (  = 3.59, SD = .74) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด (  =3.67, SD 
= .73) รองลงมา ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน  (  == 3.64, SD = .75) และด้าน
การจัดให้มสีิ่งเสริมสภาพการเรยีนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด  (  == 3.53, SD = .87) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า  

1.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก (  = 3.58, SD = .75) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการ
ของโรงเรียนโดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  =3.73, SD = .74) 
รองลงมาผู้บริหารใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของ
โรงเรียน (  =3.68, SD = .74) และผู้บริหารประเมินความต้องการของครูเพื่อน าไปใช้ ในการ
พัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  =3.44, SD = .78) 

1.2 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
(  =3.67, SD = .73) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสื่อสารให้บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
กับ โรงเรียน เช่น ครู นักเรียน และผู้ปกครองรับทราบ แนวปฏิบัติ หรือเป้าหมายด้านวิชาการของ
โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  =3.77, SD = .81) รองลงมาผู้บริหารพบปะครูอย่างไม่เป็น
ทางการ ให้ครูทราบ แนวปฏิบัติหรือเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน (  =3.72, SD = .80) 
และผู้บริหารประชุมช้ีแจงด้านเป้าหมายด้านวิชาการ ของโรงเรียนให้ครู นักเรียน และผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  =3.62, SD = .64) 

1.3 ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน โดยรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.64, SD = .75) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการจดบันทึกการให้ผล
ย้อนกลับ และการให้ผลย้อนกลับแก่ครู มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  =3.80, SD = .76) รองลงมา 
ผู้บริหารก ากับติดตามด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย ด้านวิชาการของโรงเรียน (  =3.77, SD = .71) และผู้บริหารมีการเยี่ยมเยียนอย่างไม่
เป็นทางการการสนับสนุนด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  =3.43, SD = .74) 

1.4 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก (  =3.57, SD = .71) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ของนักเรียนประกอบการตัดสินใจในการน า หลักสูตรไปใช้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  (  =3.73, 
SD = .74) รองลงมา ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ให้สอดคล้องกับจุดหมาย
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ของหลักสูตร (  =3.64, SD = .67) และผู้บริหารก ากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังแต่ละสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด (  =3.41, SD = .73) 

1.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก (  =3.58, SD = .73) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารใช้ผลการทดสอบเพื่อการ
ประเมิน ความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  =3.75, SD 
= .68) รองลงมา ผู้บริหารมีการประเมินหลักสูตร เพื่อวางแผนพัฒนาผู้เรียน (  =3.71, SD = 
.78) และผู้บริหารจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบ ทางการเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครอง
ทราบอย่างรวดเร็ว มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  =3.35, SD = .67) 

1.6 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก (  =3.57, SD = .72) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการจัดสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  =3.64, SD = .67) รองลงมา 
ผู้บริหารตรวจเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อดูว่าครูได้ใช้เวลา ในการสอนที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียนอย่าง
เต็มที่ (  =3.58, SD = .73) และผู้บริหารควบคุม ดูแลเกี่ยวกับการสอนแทน เมื่อครูประจ าช้ัน/
ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  =3.54, SD = .70) 

1.7 ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
(  =3.61, SD = .67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารจัดครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลช้ัน
เรียนในกรณีที่ครูประจ าช้ัน/ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  =3.79, SD = .71) 
รองลงมา ผู้บริหารเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อจะได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นกับครูและนักเรียน
เกี่ยวกับสิ่งที่เป็น ปัญหาต่างๆ (  =3.60, SD = .69) และผู้บริหารจัดสอนซ่อมเสริมหรือจัด
กิจกรรม ที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนา ความรู้ความสามารถของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่ สุด (  
=3.44, SD = .63  

1.8 ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  
=3.62, SD = .76) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงาน
ดีเด่นด้วยวิธีการต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  =3.69, SD = .76) รองลงมา ผู้บริหารตอบแทนครูที่
มีความสามารถพิเศษด้วยการให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (  =3.62, SD = .80) และผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความสามารถ และทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด (  =3.55, SD = .72) 

1.9 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
(  =3.62, SD = .74) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการ
ที่สอดคล้องเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  =3.65, SD = .79) รองลงมา ผู้บริหารจัดให้
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มีการฝึกใช้สื่อและเทคโนโลยี ที่ทันสมัยเพื่อช่วยให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ ในการเรียน (  
=3.65, SD = .74) และผู้บริหารแจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความที่เป็น ประโยชน์ในการส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพให้ครูได้ทราบอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  =3.59, SD = .70) 

1.10 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน ด้านวิชาการ โดยรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับมาก (  =3.56, SD = .78) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับหรือช่วงช้ัน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  =3.53, SD = .74) 
รองลงมา ผู้บริหารจัดตั้งคณะท างานด้านวิชาการ เพื่อจัดท า และพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียน
ของนักเรียน (  =3.53, SD = .74) และผู้บริหารประกาศเกณฑ์ต่างๆ ทางด้านวิชาการให้ นักเรียน 
ครู ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  =3.49, SD = .85) 

1.11 ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก (  =3.53, SD = .87) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารยกย่องชมเชยนักเรียนที่มีผลงาน
ทางด้านวิชาการดีเด่นโดยการมอบประกาศเกียรติคุณ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  =3.77, SD = .83) 
รองลงมา . ผู้บริหารให้แรงเสริมเป็นรางวัลแก่นักเรียน (  =3.64, SD = .81) และผู้บริหาร
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองนักเรียนทราบถึงพัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  =3.13, SD = .80) 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดังนี ้

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น 
ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ที่แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

 
การอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี อภิปรายผล ดังนี้  

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษา
ในจังหวัดสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษาในสังกัดให้ได้มาตรฐานระดับสากล ผู้บริหารเกิดความตื่นตัวที่จะพัฒนา
ตนเองให้มีวิสัยทัศน์  กว้างไกลในการบริหารงานทางการศึกษา โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
บุคคลหลายๆ ฝ่าย มีการจัดฝึกการอบรมแก่บุคลากรทางการศึกษาเป็นประจ า มีการจัดการเรียน
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และส่งเสริมการแข่งขันทางวิชาการ จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการพัฒนางานด้านวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด 
(2558, หน้า 80) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด
ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต17โดยรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของลักษณ์อนงค์ เพชรสังหาร (2547, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ พบว่าโดยรวมความเป็นผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ อยู่ในระดับ 
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า   

1.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนได้ก าหนดขอบเขตด้านวิชาการ โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วน
ร่วม มีประเมินความต้องการของครู เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการ มีการพัฒนา
เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อมาปรับปรุงการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 81) 
ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต17 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยกมล ตราชู (2553, หน้า 234) ที่ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล ด้านการก าหนดทิศทางและนโยบาย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  

1.2 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการประชุมช้ีแจงด้านเป้าหมายด้านวิชาการ จัดให้มีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเป็นของครู เพื่อพัฒนาเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน มีการสื่อสารให้บุคลากรทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน โดยการจัดท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศที่แสดง ให้เห็นถึงการให้
ความส าคัญแก่งานด้านวิชาการของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของพรสุรี ย์ สุธนะวัฒน์  
(2549, หน้า 82) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกิ่งอ าเภอนิคม
พัฒนา จังหวัดระยอง พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถใน
การติดต่อประสานงานอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด 
(2558, หน้า 81) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด
ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต17 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

1.3 ดา้นการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลัก
ของสถานศึกษา มีการก ากับติดตามด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมาย ด้านวิชาการของโรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของ
หลักสูตร มีการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการการสนับสนุนด้านการสอน และมีการจดบันทึก การ
ให้ผลย้อนกลับ การให้ผล ย้อนกลับแก่ครู สอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด 
(2558, หน้า 82) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด
ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต17 พบว่า ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการ
สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของปริฉัตร  เล็กตวง 
(2554, หน้า 110) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา การนิเทศ และประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

1.4 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ได้ก าหนดการใช้หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน เพื่อใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ในการน าหลักสูตรไปใช้ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ให้สอดคล้องกับจุดหมาย
ของหลักสูตร และก ากับดูแลการสร้างแบบทดสอบ วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้ตรง
ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังแต่ละสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนในการแสวงหาความรู้จากสื่อ
แหล่งการเรียนรู้และให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่นักเรียน เพื่อน าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้สร้างสรรค์ความรู้
ของตน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 82) ได้ศึกษาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต17 พบว่า ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกนกวรรณ  ภาณุทัต (2555, หน้า 87) ที่ศึกษาความ
คิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง พบว่า การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครระยองโรงเรียนมีการพัฒนาและน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 

1.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการส ารวจผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน มีการจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบ ทางการเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบ
อย่างรวดเร็ว ใช้ผลจากการทดสอบเพื่อจัดโครงการสอนพิเศษให้เหมาะสมกับนักเรียน และมีการ
ประเมินหลักสูตร เพื่อวางแผนพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด 
(2558, หน้า 83) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด
ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต17 พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของกนกวรรณ ภาณุทัต (2555,หน้า 87) ที่
ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง พบว่า 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครระยอง ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียนอยู่ในระดับมาก  

1.6 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะทางสถานศึกษาได้มีการวางแผนหรอืมาตรการในการควบคุมการใช้เวลาในการสอน
ไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้การด าเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ 
มีการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดการตรวจเยี่ยมช้ัน
เรียนของผู้บริหาร และแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียน
การสอนสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 83) ได้ศึกษาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต17 พบว่า ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน อยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฎฐณิชา พรรณขาม  (2554 , หน้า 79) ที่ศึกษาภาวะผู้น าในการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น า ในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนอยู่ในระดับมาก 

1.7 ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการกับครู แลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นปัญหาต่างๆ มีการจัดครูสอนแทน จัดสอนซ่อม
เสริมหรือจัดกิจกรรม ท่ีเป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียนและนักเรียน
จะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษา และก่อให้เกิดการสื่อสารที่มี
ความหมายระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู ซึ่งจะก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีที่จะน าไปสู่การ
พัฒนาสถานศึกษาต่อไป สอดคล้องกับแนวคิดของเซอร์จิโอแวนนี (Sergiovani, 1984)ให้แนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผู้น าที่สามารถส่งเสริมความร่วมมือในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ท าให้เกิด ความเช่ือและ
การท ากิจกรรมร่วมกัน ซึ่งวิสัยทัศน์ดังกล่าวจะต้องเกิดจากค่านิยมความเช่ือและความเข้าใจใน
การพัฒนาผู้มีส่วนร่วมในองค์กรจนกลายเป็นวัฒนธรรมในการท างานและส่งเสริมความส าเร็จของ
นักเรียนเป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมการสื่อสารการสร้างทีมงาน และการจัดการเรียน การสอน และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 84) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี  สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต17 พบว่า ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอยู่ในระดับมาก 

1.8 ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4  มีความเป็นมิตร มีความสามารถในการสร้างก าลังใจในการท างานให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีอยู่ในบังคับบัญชา มีการให้ใบประกาศเกียรติคุณ ยกย่องให้เกียรติ สนับสนุนการ
ปรับเลื่อนวิทยฐานะของบุคลากรให้สูงขึ้น ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษารับการพัฒนา
ทักษะ ความรู้อยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 84) ได้
ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต17 พบว่า ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  อยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาวดี  จันทะลับ (2553, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี พบว่า ภาวะผู้น า
แบบแลกเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 
ด้านการให้รางวัลอย่างเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

1.9 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ประพฤติปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการ  มีการสนับสนุนครูเข้ารับการอบรม
ทางวิชาการ ที่สอดคล้องเป้าหมายของโรงเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าทักษะ ต่างๆ ที่ได้จาก
การฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดให้มีการฝึกใช้สื่อและเทคโนโลยี ที่ทันสมัยเพื่อช่วย
ให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 85) 
ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต17 พบว่า ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุมลพรรณ  เกิดโมลี(2550, หน้า 123 -124) ที่ศึกษาพฤติกรรม ผู้น าทาง



438 
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์            ปีที ่ 7  ฉบับที ่3  กนัยายน – ธันวาคม  2562 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า ผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่าง ด้าน
ส่งเสริมพัฒนาครูทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

1.10 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาจัดท าหลักสูตร
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดการเรียน
การสอนสนับสนุนให้มีการท าวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมการจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนการ
สอนพัฒนาครูและบุคลากรให้รู้ และเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน ประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจกับชุมชนในการจัดการเรียนการสอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัย ของณัฎฐณิชา พรรณขาม (2554, หน้า 79) ที่ศึกษา
ภาวะผู้น าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ อยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 85) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต17 
พบว่า ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ อยู่ในระดับมาก   

1.11 ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 มองเห็นความส าคัญของการจัดสิ่งที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
นอกเหนือจากการเรียนในห้องเรียน เช่น จัดมุมหนังสือ มุมการศึกษาผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
พร้อมสนับสนุนและจัดหาสื่อที่ส่งเสริมการเรียนการสอนแก่ครูผู้สอน อีกทั้งสนับสนุนด้านการ
ฝึกอบรมครูผู้สอนในการพัฒนาสื่อการเรียนท าให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรม สื่อการเรียนการ
สอน มาใช้ส่งเสริมการเรียนการสอนสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด ( 2558, 
หน้า 86) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต17 พบว่า ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของพรสุรีย์ สุธนะวัฒน์ (2549, หน้า 82) ที่ศึกษาเรื่องภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกิ่งอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง พบว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการติดต่อประสานงานอยู่ในระดับมาก  

2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดังนี้  

     โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนแต่ละขนาดได้รับแนวคิด หลักการ กระบวนการบริหาร ตามนโยบายและ
เป้าหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว้เป็นแนวทางเดียวกัน จึงท าให้
สถานศึกษามีการพัฒนาด้านต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ได้จริง สถานศึกษาจึงมีความส าคัญต่อ
การพัฒนาคุณภาพของคน การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษามีการจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานความรู้ด้านต่างๆอย่างได้สัดส่วน และจัดการเรียนรู้ให้
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เกิดขึ้นได้ทุกท่ีทุกเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 87) ศึกษา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต17 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาต่างกัน
มีความคิดเห็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญ ทางสถิตและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฎฐณิชา  พรรณขาม (2554, หน้า 79) ที่
ศึกษาภาวะผู้น าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าในการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 

ข้อเสนอแนะ 
   1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารประเมิน
ความต้องการของครูเพื่อน าไปใช้ ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียนในทุกช่วงช้ันและควรก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม  
 2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารประชุมช้ีแจง
ด้านเป้าหมายด้านวิชาการ ของโรงเรียนให้ครู นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการช้ีแจงให้บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น ครู 
นักเรียนและผู้ปกครองรับทราบแนวปฏิบัติ หรือเป้าหมาย ด้านวิชาการของโรงเรียนและควรจัดท า
โปสเตอร์หรือป้ายประกาศที่แสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญแก่งานด้านวิชาการของโรงเรียน  
 3. ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีการเยี่ยม
เยียนอย่างไม่เป็นทางการการสนับสนุนด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรบันทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูว่าสอดคล้องกับเป้าหมายด้าน
วิชาการของโรงเรียนและควรช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครูเมื่อมีการ
ประชุมหลังสังเกตการสอน จากนั้นให้ครูปรับปรุง และพัฒนาการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
 4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารก ากับ 
ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังแต่ละสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ข้อมูลด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบการตัดสินใจในการน าหลักสูตรไปใช้ และควรก ากับ
ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังแต่ละสาระการเรียนรู้ และให้ครูก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อ
ให้ก่รเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตร  
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 5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
จัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบ ทางการเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบ อย่างรวดเร็ว มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรปรึกษากันเกี่ยวกับความก้าวหน้าด้านการ
เรียนของนักเรียนและควรใช้ผลการทดสอบเพื่อการประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้าน
วิชาการของโรงเรียน และแจ้งให้ผู้ปกครองทราบโดยเร็ว  
 6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควบคุม ดูแล
เกี่ยวกับการสอนแทน เมื่อครูประจ าช้ัน/ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการสอนแทน ควรมีการจัดตารางการสอน
แทน และควรควบคุมดูแลเกี่ยวกับการสอนแทน เมื่อครูประจ าช้ันหรือประจ าวิชาไม่มาท าการสอน 
เพื่อเป็นการควบคุมช้ันเรียน 
 7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารจัดสอนซ่อม
เสริมหรือจัดกิจกรรม ที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนา ความรู้ความสามารถของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสอนซ่อมเสริม หรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่างๆ ท่ีเป็นการ
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน และควรเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อจะได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นปัญหาต่างๆ  
 8. ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูแต่ละ
คนได้ใช้ความสามารถ และทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมครูที่มีความสามารถพิเศษด้วยการให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพและควร
ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ  
 9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารแจ้งข่าวสาร
หรือเผยแพร่บทความที่เป็น ประโยชน์ในการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพให้ครู ได้ทราบอยู่เสมอ มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าทักษะต่างๆ ที่ได้
จากการฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และควรแจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความที่
เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ ให้ครูได้ทราบอยู่เสมอ  
 10. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารประกาศเกณฑ์ต่างๆ ทางด้านวิชาการให้ นักเรียน ครู ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทราบ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บู้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของ
นักเรียนในแต่ละระดับหรือช่วงช้ันและควรประกาศ เกณฑ์ต่างๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง  
 11. ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองนักเรียนทราบถึงพัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
มีค่า เฉลี่ยต่ าที่สุด ดั งนั้น สถานศึกษาควรมีการจัดป้ายนิ เทศประชาสัมพันธ์  และการ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบอื่นๆ ให้ผู้ปกครองนักเรียนทราบถึงพัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียน
อย่างสม่ าเสมอ  
    2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป   
                 1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
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     2. ควรศึกษาภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อการพัฒนาด้านวิชาการเพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลใน
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบพระคุณ  ผศ.ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ที่
กรุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน าและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ  จนส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี  รวมทั้งผู้เช่ียวชาญ ที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ขอขอบคุณ
ผู้บริหาร  คณะครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัด
สระบุรี   บิดามารดาและสมาชิกในครอบครัว ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานท่ีคอย
ช่วยเหลือสนับสนุนให้ก าลังใจ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของผลส าเร็จในการท าวิจัยครั้งนี้ 

 
บรรณานุกรม 

กนกวรรณ  ภาณุทัต. (2555). ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด 
   เทศบาลนครระยอง. ม.ป.ท.  
กมล ตราชู. (2553). การพัฒนาตัวบงชี้พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
   สถานศึกษาเทศบาล.ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  
   บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2542).  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขล 
    เพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 
จุฑามาศ  เทพหัสดิน ณ อยุธยา. (2547). ความสามารถในการบริหารงานของผู้ บริหาร 
   โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว.วิทยานิพนธ์  
   การศึกษา มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,คณะศึกษาศาสตร์,  
    มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ณัฎฐณิชา  พรรณขาม. (2554). ภาวะผู้น าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหาร 
           สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 . ม.ป.ท.  
นิภาภรณ์  พิณเมืองทอง. (2548). การศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
    โรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร.วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 
   มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   ก าแพงเพชร.  
นิวัตร  นาคะเวช. (2549 ). การด าเนินงานของโรงเรียนต้นแบบในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
   โรงเรียนในฝัน.กรุงเทพฯ:วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบื้องต้น. (พิมพ์ครั้งท่ี 7). กรงเทพฯ: สุวีริยาสาสน์.  
ปริฉัตร เล็กตวง. (2554). การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด 
   ส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2.  ม.ป.ท.  
พรสุรีย์  สุธนะวัฒน์. (2549). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกิ่งอ าเภอนิคม 
   พัฒนา จังหวัดระยอง.  ม.ป.ท.  
พัฒนา อ าท้าว. (2548). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเรือ 
   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาขอนแก่น เขต 5. รายงานการศึกษาอิสระศึกษา 
   ศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย,  
   มหาวิทยาลัยขอนแก่น.  
 



442 
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์            ปีที ่ 7  ฉบับที ่3  กนัยายน – ธันวาคม  2562 

พิกุล ดีพิจารณ์. (2548 ). การใช้อ านาจของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
   โรงเรียนเอกชน ในเขตภาคตะวันออก. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชา  
   การบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา.  
พิมพรรณ สุริโย. (2552). ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
   เทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 9 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. วิทยานิพนธ์การ 
     บริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 
พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ. (2555). การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอก 
             ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก 
             ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย. ดุษฎีนิพนธ์การบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า, 
             มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น. 
ลักษณ์อนงค์ เพชรสังหาร. (2547). ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารศึกษาระดับ 
    มัธยมศึกษา สังกัดเขต 

พ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์. วิทยานิพนธ์การบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
วิชัย ไหมจุ้ย. (2552). ปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 . ม.ป.ท.  
ศุภิสรา  แพงสง. (2550). ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา  
   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยนาท.  ม.ป.ท.  
สมบูรณ์  ตันยะ. (2545). การประเมินทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด. (2558). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด 
   จันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17. สาขาวิชาการ 
   บริหารการศึกษา,คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยบูรพา. 
สุภาภรณ์  ศิริผันแก้ว. (2543). พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
   ส านักงาน การประถมศึกษาจังหวัดระยอง. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต,  
   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา.  
สุภาวดี จันทะลับ. (2553). ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาล 
   ต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร  
   การศึกษา,คณะศึกษาศาสตร์,มหาวิทยาลัยบูรพา.  
สุมลพรรณ  เกิดโมลี. (2550). การศึกษาพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ในโรงเรียนเทศบาลภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง.วิทยานิพนธ์ครุศาสตร- 
   มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา. 
   หลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒประสานมิตร. 
อุดม สิงห์โตทอง. (2550). การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต2 . งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา,คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยบูรพา.  
Sergiovani, T. (1984). Handbook for effective department leadership.  
   Massachusetts: Allyn nd Bacon 
Seyfarth. (1999).  The principal: new leadership for new challenges. New Jersey  
   Pretice-Hall, Ine.  
  
 


