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ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
Relationship between the Characteristics of School Administrators and 

the Participatory Management of School Administrators under Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2 

 
พัชริดา  ทองมา1, พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ2 

Patcharida  Thongma1, Pimolpun  Phetsombat2 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2) การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาของครูในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนรัฐบาลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จ านวน 313 คน โดยใช้วิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากสูตรของยามาเน่  เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า      5 
ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันโพรดักโมเมนต์ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  อยู่ในระดับมาก 2) การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยู่ในระดับมาก และ 3) คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาของครูในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ค าส าคัญ : คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา,  การบริหารแบบมีส่วนร่วม,  
             ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were : 1) the characteristics of school  
administrators under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 
Office 2, 2) the participatory management of school administrators under Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2. And 3) the 
relationship between the characteristics of school administrators and the participatory 
management of school administrators under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary 
Educational Service Area Office 2. 
 The samples in were 313 teachers in government schools under Phra Nakhon 
Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2. The Taro Yamane’ s formula 
was employed to define the sample size. The research instrument was a 5-point 
scale questionnaire. The statistical devices were percentage, mean, standard 
deviation, and the Pearson product-moment correlation coefficient. 
 The results of the research showed that   1 (  the characteristics and the 
participatory management of school administrators were at high levels. 2) the 
participatory management of school administrators under Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Primary Educational Service Area Office 2 were at high levels, and 3) The relationship 
between the characteristics and the participatory Management of school 
administrators under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 
Office 2 was significant at the .05 level. 
Keywords :  characteristics, school administrators, participatory management, 
primary educational Service area Office 2 
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บทน า 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มีแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ทั้ง
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอื่น ให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
บ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ ส่ วนราชการ
จะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการ พัฒนาความรู้ ความเช่ียวชาญ ให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานและสอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และจะต้องปฏิบัติหน้าที่อย่าง

1 
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มีประสิทธิภาพ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สามารถน าความรู้ในด้านต่างๆมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้ถูกต้องอย่างสม่ าเสมอ  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ .ศ.  2545                            
ให้หน่วยงานทางการศึกษา พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มาตรฐาน จรรยาบรรณของ
วิชาชีพ และการบริหารงานบุคคลของข้าราชการหรือพนักงานของรัฐในสถานศึกษา และให้ระดม
ทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยน าประสบการณ์ ความรอบรู้  ความ
ช านาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและ ยกย่อง
เชิดชูผู้ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษาเพราะสถานศึกษา
จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวก็ขึ้นอยู่กับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษา
ทุกแห่ง ต่างก็ต้องการบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและได้ประโยชน์สูงสุดตลอดจนความ
เจริญก้าวหน้าท่ีรวดเร็วน าหน้าสถานศึกษาอื่นได้  

 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นเหตุผลที่จ าเป็นต่อการบริหารหรือการจัดการองค์กร                 
ซึ่งก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งหวัง รวมถึงเป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผล
ต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผลวิวัฒนาการเพื่อความคิด  การเปิดกว้าง การระดมความคิด  
ระดมสมอง  ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจ และลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหา
ความขัดแย้งได้ เพราะบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละสายงาน มีหน้าที่ร่วมกัน
น าโรงเรียนไปสู่เปูาหมายตามที่ก าหนด 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความแตกต่างทาง
ศาสนาและการด ารงชีวิต สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นแหล่งเรียนรู้ของเยาวชน และการท างานร่วมกันของ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการมีส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่น รวมถึงสถานศึกษาในชุมชน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา ต้องประสานสัมพันธ์
ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้สถานศึกษามีการพัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
มากที่สุด 

 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมจะส่งผลต่อการท างานในโรงเรียน และเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อราชการ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ส า
กัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึ กษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2.  เพื่ อศึกษาการบริหารแบบมีส่ วนร่ วมของผู้ บริ หารสถานศึกษา  ในจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของ  ผู้บริหารสถานศึกษาของครูในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร  ได้แก่ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครูผู้สอนของโรงเรียนรัฐบาลใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ปีการศึกษา2560 จ านวน 1,694 คน 
   กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนรัฐบาลที่ได้จากการสุ่ม
ประชากรโดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 
607-610) ได้จ านวน 313 คน และใช้การสุ่มแบบไม่มีสัดส่วน โดยก าหนดขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑ์
แบ่งช้ัน 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านเพศ วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ์การท างาน ที่ปฏิบัติงานเป็นแบบส ารวจรายการ (checklist) จ านวน 3 ข้อ 
 ตอนที่ 2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดตามสุติมา ไชยบ ารุง 
(2556, หน้า 41) แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ 
 1) ด้านบุคลิกภาพ  
 2) ด้านความรู้ความสามารถ  
 3) ด้านความเป็นผู้น า  
 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์  
 5) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 ตอนที่ 3 การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยใช้แนวคิดตาม Swansburg (1996, pp. 
391-394) ได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังน้ี 
 1) การตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
 2) ความยึดมั่นผูกพัน  
 3) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
 4) การไว้วางใจกัน 
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   การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาท่ีเป็นแบบสอบถาม ตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต าราต่างๆ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. น าเสนอแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
แก้ไขส านวนภาษา ความครอบคลุม และความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา แล้วน าข้อมูลมาปรับปรุง
แก้ไขให้ถูกต้อง 
 4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ 
(Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าให้ถูกต้อง
และสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item 
objective congruence: IOC)  
 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่มที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 
2  ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก รวมทั้งสิ้น 30 คน  
 6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) เท่ากับ 0.93 
 7. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อน ามาใช้ในการเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างต่อไป 

   วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ท าหนังสือขออนุญาตจาก คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี เพื่อขอความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย 
 2. น าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสืออนุญาตถึงผู้อ านวยการโรงเรียน ส่งโดยทาง
ไปรษณีย์และด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยแนบซองติดแสตมป์จ่าหน้าซอง และขอความอนุเคราะห์ส่ง
แบบสอบถามคืนจ านวน 313 ฉบับ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ ขนาดเล็ก จ านวน 52 
ฉบับ ขนาดกลาง จ านวน 142 ฉบับ และขนาดใหญ่ จ านวน 119 ฉบับ 
 3. ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยส่วนหนึ่งจัดส่งทางไปรษณีย์ ส่วนหนึ่ง
ผู้วิจัยเดินทาง ไปเก็บรวบรวมด้วยตนเอง และส่วนหน่ึงขอความร่วมมือจากครูที่เป็นตัวแทนผู้วิจัยเก็บ
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รวบรวมข้อมูลส่ง ในกรณีที่แบบสอบถามไม่ครบผู้วิจัยได้เดินทางกลับไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง พร้อม
ทั้งตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อที่จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับต่อไป 
    
ผลการวิจัย 
 1.  คุณลักษณะของผู้ บริ หารสถานศึ กษา  ตามความคิด เห็นของครู ในจั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.30 S.D.= 0.41) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้  
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความ
เป็นผู้น า (  ) ( ̅ =4.67,S.D.=0.53 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (  ) 
( ̅ =3.93,S.D.=0.48) 
  1.1 ด้านบุคลิกภาพ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.03 ,S.D.=0.26) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการท างาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
( ̅ =4.39, S.D.=0.48) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญ กล้าพูด 
กล้าท า และกล้ากล้าตัดสินใจ ( ̅ = 3.68,S.D.=0.46) 
  1.2 ด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
( ̅ =4.42,S.D.=0.88) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายึดระบบคุณธรรมใน
การบริหารงาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ =5.00, S.D.= 0.00) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน ครองคน และครองงาน ( ̅ =4.00, S.D.=0.00) 
  1.3 ด้านความรู้ความสามารถ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.36, 
S.D.= 0.60)และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีคุณสมบัติพื้นฐานของผู้บริหาร โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ( ̅ =4.67 S.D=0.47) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ
ในการนิเทศการศึกษา ( ̅=4.18,S.D.= 0.73 
  1.4 ด้ านมนุษยสัมพันธ์  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( ̅= 
3.98,S.D.=0.42) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีใจกว้าง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
( ̅ = 4.30,S.D.=0.46) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความยิ้มแย้มแจ่มใส 
( ̅=3.62,S.D.=0.48) 

1.5 ด้านความเป็นผู้น า พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 
4.31,S.D=0.66) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ติดตามงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ มี ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 
4.68,S.D.=0.46) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงาน
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ( ̅ = 4.06,S.D.=0.73) 
 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.32,S.D.=0.28) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้  
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (  ) มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( ̅ = 4.52,S.D. =4.52) รองลงมาคือ ด้านความยึดมั่นผูกพัน (  ) ( ̅ = 4.39,S.D.=0.27) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (  ) ( ̅ = 4.15,S.D. = 
0.20) 

2.1 ด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( ̅ = 4.51,S.D.= 0.55) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานเพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนางาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.69,S.D.= 0.85) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชามีการประชุมร่วมกัน ในการก าหนดเปูาหมาย
และวัตถปุระสงค์ของสถานศึกษา ( ̅ = 4.63,S.D.=0.46) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สถานศึกษา
เปิดโอกาสให้ท่านได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาตรวจสอบการบริหารงบประมาณ ( ̅ = 4.08,S.D.= 
0.46) 
  2.2 ด้านความยึดมั่นผูกพัน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.41,S.D.= 
0.46) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาของท่านให้ความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา
ในฐานะที่เป็นทรัพยากรทีม่ีค่า หากประสบปัญหาในการปฏิบัติงาน บุคลากรในสถานศึกษาพร้อมใจที่
จะให้ความช่วยเหลือ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.69,S.D.= 0.46) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้สึกว่าท่านมีส่วนท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ ( ̅ = 4.68,S.D.= 0.46) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเต็มใจและทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อปรับปรุง
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( ̅ = 4.00,S.D.= 0.00) 

2.3 ด้านความอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( ̅ =4.18,S.D.= 0.32) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.69,S.D. 0.46) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ( ̅ =4.39,S.D.=0.48) ส่วน
ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กับงาน
และให้อิสระในความคิดสร้างสรรค์กับงานทีได้รับอย่างเต็มที่ ( ̅ = 3.73,S.D= 0.50) 

2.4 ด้านการไว้วางใจกัน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 
4.27,S.D.=0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของ
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด              (  ̅ =4.69,S.D.=0.46) รองลงมาคือ ท่านได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติงานที่ส าคัญโดยปราศจากการควบคุมของผู้บริหารสถานศึกษา ( ̅ = 4.51,S.D.= 0.50) ส่วน
ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ คือ ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องให้เกียรติตลอดจนยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันของผู้ปฏิบัติงาน ( ̅ = 4.01,S.D.=0.11) 

 3.ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 พบว่า โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก
ในระดับมาก (r = 0.74) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และคู่ที่
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงที่สุด คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นผู้น า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีค่า
ความสัมพันธ์เท่ากับ 0.97 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา คือ คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.96 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และที่มีความสัมพันธ์กันในระดบัต่ าสดุมคี่าเท่ากัน คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน และคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการไว้วางใจกัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.60อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

  3.1 ด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน พบว่า โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับมาก (r = 0.76) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความ
เป็นผู้น า กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.97 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์
รองลงมาคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม  กับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 
0.96 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ าสุดคือ คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.66 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
  3.2 ด้านความยึดมั่นผูกพัน พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก (r 
= 0.71) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และคู่ที่มีความสัมพันธ์
กันสูงสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นผู้น า กับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านด้านความยึดมั่นผูกพัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.93 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์รองลงมา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  กับการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความยึดมั่นผกูพัน มีค่า
ความสัมพันธ์เท่ากับ 0.86 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ต่ าสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรู้ความสามารถ กับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความยึดมั่นผูกพัน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.74 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
  3.3 ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน พบว่า โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับมาก (r = 0.76) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
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บุคลิกภาพ กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.91 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มี
ความสัมพันธ์รองลงมา คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นผู้น า กับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีค่า
ความสัมพันธ์เท่ากับ 0.86 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ต่ าสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.60 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  3.4 ด้านการไว้วางใจกัน พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก (r = 
0.73) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ และคู่ที่มีความสัมพันธ์กัน
สูงสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านบุคลิกภาพ กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากั บ 0.87 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์รองลงมา คือ คือ คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นผู้น า กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.83 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ าสุดคือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

การอภิปรายผล 

 ผลการวิเคราะห์  ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเป็นผู้น า ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถ  ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์ ตามล าดับ ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและเจตคติในการบริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองโดยเข้ารับการอบรม หรือศึกษา
ต่อ และผ่านการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการ
ท างาน สามารถของตน ครองคน ครองงานได้เป็นอย่างดีสอดคล้องกับ พรสวรรค์ สุรพรสถิตกุล 
(2553) ได้วิจัยเรื่อง ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภา ตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยองเขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ระยองเขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลดังนี้ 
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  1.1 ด้านบุคลิกภาพ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียง
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการท างาน 
ผู้บริหารสถานศึกษามีกริยาวาจาที่สุภาพ ถูกต้องเหมาะสม และผู้บริหารสถานศึกษามีความเสียสละ 
และมีความเอื้อเฟื้อต่อผู้ร่วมงาน ตามล าดับทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนก่อนเข้า
รับต าแหน่งผู้บริหาร จะต้องผ่านการฝึกอบรมเข้มตามหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จึงท าให้มีบุคลิกน่าเลื่อมใส น่าเคารพ น่าศรัทธา มีความกระตือรือร้นกระฉับกระเฉง แต่ง
กายดีมีวินัย เป็นกันเองวางตัวเหมาะสม อารมณ์ดีมีความอดทน มีความเช่ือมัน กล้าตัดสินใจ 
สอดคล้องกับวราภรณ์ ด ารงวัฒนกุล (2550) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 
2 ด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย 
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ผู้บริหารสถานศึกษายึดระบบคุณธรรมในการ
บริหารงาน ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณที่ผู้บริหารสถานศึกษาพึงปฏิบัติ และ
ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักยับยั้งช่ังใจและควบคุมอารมณ์ได้ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก เน้นให้ข้าราชการ
ด ารงชีวิตตามวิถีไทย บนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารมีความเป็นชาติไทย ได้รับ
การปลูกฝังคุณธรรม ผู้บริหารจึงมีความประพฤติที่เหมาะสมและรู้จักวางตัวในการปฏิบัติงานในทางที่
ดีไม่ขัดต่อศีลธรรม อีกทังยังเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน สอดคล้องกับมลฤดี สม
จิตร (2555) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทัศนะของครูในเขต
อ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทัศนะของครูในเขตอ าเภอเขาฉกรรจ์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมาก  
  1.3 ด้านความรู้ความสามารถ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย 
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีคุณสมบัติพื้นฐานของผู้บริหาร โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เปูาหมาย  
และผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าปฏิรูป สร้างสรรค์ใหม่ๆ ที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรอยู่เสมอ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องท าให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ อีกทั้งผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นผู้ใฝุเรียนใฝุรู้
ไปหาความรู้เพื่อพัฒนาความสามารถของตนเองอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับ วราภรณ์ ด ารงวัฒนกุล 
(2550) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ทัศนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านความรู้ความสามารถอยู่ในระดับ
มาก 
  1.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียง
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีใจกว้าง ผู้บริหารสถานศึกษา



25 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์      ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 (ฉบับวิสาขบูชา) พฤษภาคม-สิงหาคม 2562 

ให้เกียรติและยกย่องผู้ร่วมงาน และผู้บริหารสถานศึกษารู้จักที่จะรับ รู้จักที่จะให้ ผู้ร่วมงาน ทั้งนี้ อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารเข้าใจความส าคัญของมนุษยสัมพันธ์ว่าเป็นเรื่องที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจในการท างาน เป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน โดยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคน จะได้ช่วยกันท างานอย่างเต็มความสามารถ เพราะ มนุษยสัมพันธ์จะเป็น
เครื่องมือที่ช่วยให้การบริหารงานนั้นประสบความส าเร็จยิ่งขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งการได้รับความ
ร่วมมือร่วมใจจากผู้ปฏิบัติงาน งานจึงจะส าเร็จเสร็จสิ้นไปได้ด้วยดีสอดคล้องกับ วราภรณ์ ด ารงวัฒ
นกุล (2550) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะครูสังกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ด้านมนุษยสัมพันธ์อยู่
ในระดับมาก 
  1.5 ด้านความเป็นผู้น า โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ ยเรียง
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมี
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ติดตามงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม
ทางการบริหารได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์มีความสามารถในการแก้ปัญหา และสามารถใช้
อ านาจตามสถานการณ์  ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค  ทั้งนี้ อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารทราบดีว่าตนเองคือผู้น าของสถานศึกษา ดังนั้นจึงต้องปฏิบัติตนให้เหมาะสม มี
ความสามารถท่ีจะดูแลบุคลากร และมคีวามมุง่มันช้ีน าให้บุคลากรปฏิบัตงิานในสถานการณต์่าง ๆ โดย
ใช้ภาวะผู้น า สอดคล้องกับ วราภรณ์ ด ารงวัฒนกุล (2550) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทราเขต 2 ด้านความเป็นผู้น าอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี การตั้งเปูาหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ความยึดมั่นผูกพัน ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และการไว้วางใจ
กันทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารได้เห็นความส าคัญในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการ
บริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมเป็นหลัก ให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และ
ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับ วีรยุทธ แสงสิริวัฒน์ 
(2550) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศึกษา
นอกโรงเรียนจังหวัด พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  2.1 ด้านการตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ย เรียงจากอันดับมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานเพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนางาน ผู้บริหารสถานศึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชามี
การประชุมร่วมกัน ในการก าหนดเปูาหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการประเมินภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ทั้งนี้ อาจ
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เนื่องมาจากผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์โดยการร่วมการประชุม
ปรึกษาหารือ ท าให้ทุกฝุายยอมรับที่จะปฏิบัติงานตามที่ร่วมกันก าหนดไว้ สอดคล้องกับ วีรยุทธ แสง
สิริวัฒน์(2550) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอก
โรงเรียนจังหวัด ด้านการตังเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.2 ด้านความยึดมั่นผูกพัน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย 
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาของท่านให้ความส าคัญต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะที่เป็นทรัพยากรที่มีค่า หากประสบปัญหาในการปฏิบัติงาน บุคลากรใน
สถานศึกษาพร้อมใจที่จะให้ความช่วยเหลือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้สึกว่าท่านมีส่วนท าให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการรวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
เป็นวิทยากรในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ 
และฝึกอบรมความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จึงท า
ให้บุคลากรเกิดความยึดมันผูกพันต่อองค์การ สอดคล้องกับ วีรยุทธ แสงสิริวัฒน์(2550) ได้วิจัยเรื่อง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด 
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด ด้านความยึดมั่น
ผูกพัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.3 ด้านความอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาจากค่าเฉลี่ย เรียงจากอันดับมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มี
บรรยากาศเอื้อต่อการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีหรือท่ีได้รับมอบหมาย ได้อย่างเป็นอิสระตรงตามความสามารถ และมีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจในการด าเนินงานที่ได้รับมอบหมายด้วยตนเอง การมีอิสระท าให้บุคลากรทุ่มเท ตั้งใจในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับ อาณุรัตน์ ผ่อนแก้ว (2556) ได้วิจัย
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การของผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 ด้านความ
อิสระต่อความรับผิดชอบในงานอยู่ในระดับมาก 
  2.4 ด้านการไว้วางใจกัน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ย 
เรียงจากอันดับมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของสถานศึกษา 
ท่านได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานท่ีส าคัญโดยปราศจากการควบคุมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะขอค าปรึกษาหารือจากผู้ใต้บังคับบัญชาบ่อย ๆ ทั้งในที่ประชุมและสถานที่ทั่วไป ทั้งนี้ 
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารได้แสดงการยอมรับว่าบุคลากรมีความรู้ความสามารถ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่
ดี โดยการสนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ อยู่เสมอ ให้อ านาจในการท างานและให้
ความไว้วางใจแก่บุคลากร จะท าให้บุคลากรสามารถแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานออกมาได้อย่าง
เต็มความสามารถ สอดคล้องกับ อาณุรัตน์ ผ่อนแก้ว (2556) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ
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บริหารแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 ด้านการไว้วางใจกัน อยู่ในระดับมาก 
  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ความรู้ความสามารถและด้านความเป็นผู้น า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมในระดับสูง ส่วนด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านมนุษย
สัมพันธ์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมในระดับ
ค่อนข้างสูง ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารพัฒนาความสามารถของตนเองอยู่ตลอดเวลา เป็นผู้น าทาง
วิชาการ มีความคิดริเริมสร้างสรรค์ มีวิธีการดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาทีเหมาะสม มีความสามารถในการ
ก ากับ ติดตาม นิเทศบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีภาวะผู้น าสามารถกระตุ้น
ให้บุคลากรมีความตั้งใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ มีบุคลิกภาพดีมีความอดทน มีความ
เช่ือมั่น กล้าตัดสินใจ มีความประพฤติที่เหมาะสม รู้จักวางตัวในการปฏิบัติงานในทางที่ดีไม่ขัดต่อ
ศีลธรรม เห็นประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความสามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ท าให้
บุคลากรเคารพนับถือ ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เต็มใจทุ่มเทความรู้ความสามารถ และ
พร้อมท่ีจะร่วมมือปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตามเปูาหมาย
ที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้ 
 

ข้อเสนอแนะ 

   1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

   การวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้  

   1.1 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีการ
ปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความยิ้ม
แย้มแจ่มใส ดังนั้น ผู้บริหารควรเป็นกันเอง เป็นมิตรกับเพื่อนร่วมงาน มีความมั่นคงในอารมณ์มีทักษะ
ในการจูงใจ สร้างความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อมุ่งให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน อันจะน ามาซึ่ง
ความร่วมมือ มีความสามารถติดต่อติดต่อสื่อสารกันในการด าเนินกิจการต่าง ๆ อย่างได้ผลและมี
ประสิทธิภาพ 
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    1.2 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านความอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กับงานและ
ให้อิสระในความคิดสร้างสรรค์กับงานทีได้รับอย่างเต็มที่  ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีอิสระกับงานที่ได้รับ มีเสรีภาพในการคิดการแสดงความ
คิดเห็นที่จะน ามาพัฒนาการศึกษา มีอ านาจในการตัดสินใจในงานและปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ความสามารถ 

   1.3 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการไว้วางใจกัน ระดับต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อมุ่งให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน อันจะน ามาซึ่งความร่วมมือ มีความสามารถ
ติดต่อติดต่อสื่อสารกันในการด าเนินกิจการต่าง ๆ อย่างได้ผลและมีประสิทธิภาพ ควรเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม ในการปฏิบัติงานที่ส าคัญโดยปราศจากการควบคุม เมื่อตกลงในหลักการ
และวิธีการแล้วให้อิสระผู้ปฏิบัติงานตัดสินใจในการท างาน ให้เกียรติยกย่องยอม ไว้ใจซึ่งกันและกัน 

   2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
  2.2 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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 ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้
ค าปรึกษา ค าแนะน าและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จนส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดีรวมทั้งผู้เช่ียวชาญ ที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ขอขอบคุณผู้บริหาร 
คณะครูผู้สอนในโรงเรียนรัฐบาลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 บิดามารดาและสมาชิกในครอบครัว ผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานทีค่อยช่วยเหลือสนับสนุนให้ก าลังใจ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของผลส าเร็จใน
ครั้งนี ้
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