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รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 

The Personnel Management Model in accordancewith Buddhist Educational 
Administration of Phrapariyattidhamma Schools, General Education Group 4 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 2) สร้างรูปแบบการบริหารงาน
บุคคลและหลักพุทธธรรมที่สนับสนุนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา และ3) ประเมินรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี เป็นทั้งการ
วิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 
จ านวน 189 ชุด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) โดยหาค่าความถี่ 
(Frequency)ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) จ านวน 
15 รูป/คนเป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured) และสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) จ านวน 9 รูป/คน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Content Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ 4มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) การสรรหาบุคลากร 2) การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 3) การ
ธ ารงรักษาบุคลากร4) การพัฒนาบุคลากร 5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดย
ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ใน

                                         
   1 นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา มจร วิทยาเขต
นครสวรรค์ 
   2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์, ประธานที่ปรกึษาดุษฎีนิพนธ ์
   3 รองศาสตราจารย ์,  กรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ร่วม 
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ระดับมาก ได้แก่ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 
  2.รูปแบบการบริหารงานบุคคลและหลักพุทธธรรมที่สนับสนุนการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้แก่ หลักพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย 
รูปแบบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4ดังนี้ 1) 
การสรรหาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4  2) การจัดบุคลากรเข้าปฏิบตัิงานตามหลักพรหมวิหาร 
4   3) การพัฒนาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4  4) การธ ารงรักษาบุคลากรตามหลักพรหม
วิหาร 4 และ 5) การประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ต้องจัดการ
ประเมินผลการปฏบิัติงาน โดยจัดท าข้อมูลบุคลากร คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ให้
ได้รับการพัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสม และมีการติดตามผลประกอบกับข้อมูลอัตราก าลัง
บุคลากรปัจจุบันและอนาคตที่จ าแนกตามประเภท ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานความร่วมมือระหว่างกัน  
  3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 องค์ประกอบ  
ซึ่งมีความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิ บัติ  
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งผลของการประเมินรูปแบบ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

Abstract 

 The objectives of this thesis were to 1) study the present status of the 
personnel administration of the Dhamma Scriptures Schools (Phra 
Pariyattidhamma School), Department of Basic Education, Group 4; 2) create the 
personnel administration using the Buddhist Doctrine Model that supports the 
Dhamma Scriptures School administration; and 3) evaluate the Dhamma 
Scriptures schools personnel administration model with Buddhist Doctrine 
application in Group 4 of the Basic Education. 
 The research method used mixed method of quantitative and 
qualitative research. The quantitative research was used to collect data from 189 
questionnaire. The data analysis applied descriptive statistics on frequency, 
percentage, mean and standard deviation values. The qualitative research was 
used to collect data from the semi-structured interviews from 15 key performants,  
as well as from the focus group discussion by 9 experts. The data analysis was 
presented in terms of the content analysis. 
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 The research results revealed that:- 
 1. The study on the present status of the personnel administration 
consisted of 5 dimensions: 1) personnel recruitment; 2) workload assignment; 3) 
personnel maintenance; 4) personnel development; 5) personnel job evaluation. 
All the five dimensions showed high values. When considering each dimension, 
the highest average with high value was the personnel job evaluation. The lowest 
average with high value was the workload assignments. 
 2. The personnel administration model using Buddhist Doctrine 
revealed that the Buddhist Doctrine applied the 4 Highest Conducts (the 4 
Brahmavihara ). That was the Doctrine on the 4 Highest Conducts applied Loving –
kindness (Metta) to colleagues in school; Compassion (Karuna) to the organization 
personnel; Sympathetic Joy (Mudita) to colleagues’ success; and Equanimity 
(Upekkha) was treated to both inside and outside school colleagues. 
 3. The personnel administration applying the Buddhist Doctrine by the 
Dhamma Scriptures School model showed the 5 components of which the 4- 
accuracy, appropriateness, practicality, and utility showed the highest values.  

Keyword: Personnel Management, Buddhist Educational Administration,    
                Phrapariyattidhamma Schools, General Education Group 4 
 
1.บทน า 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้น 
ตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ โดยประปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จ
พระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐยีมหาเถระ) ว่า “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้า
มากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้องอนุวัตรไปตาม
ความเปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่มขึ้น
อีกแผนกหนึ่ง คือหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาส
บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป”4 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้
ประกาศระเบียบกระทรวงฯ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขึ้นเมื่อวันที่ 20 
กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

                                         
4คณะท างานและคณะอนุกรรมการ, คู่มือปฏิบัติงานเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ 

และค าสั่งที่เกี่ยวกับพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
2557), หน้า 1. 
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ศึกษา พ.ศ. 2535 เพื่อเป็นแนวทางด าเนินการจัดการศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนของกรมการ
ศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

ในปี พ.ศ. 2545 ได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ท าให้มี
หน่วยงานที่ดูแลรับสนองงานคณะสงฆ์และพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรง คือ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งแยกมาจากกรมการศาสนา ดังนั้น เพื่อให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีระเบียบควบคุมการ
ด าเนินงานที่ ชัดเจน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  จึงได้ออกระเบียบส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมี
วัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝุายศาสนจักรและฝุาย
บ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝุายศาสนจักร ก็จะได้ศาสนทายาทที่ดีมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่
ภาวะ สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุเหล่านี้
ลาสิกขาไปแล้ว ก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้หรือเข้ารับราชการสร้างประโยชน์
ให้ก้าวหน้าแก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกัน 

ต่อมา โดยที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข (เพิ่มเติม) พ.ศ. 
2545 ได้ก าหนดไว้ในหมวดที่ 2 มาตรา 12 ว่า “นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่น มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน5 ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎกระทรวง และ
มาตรา 18 (2) ก าหนดว่า “โรงเรียนได้แก่โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัด
สถาบันพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น” ดังนั้น จึงถือได้ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา   เป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งหนึ่งตามพระราชบัญญัตินี้ ในการนี้เพื่อให้สอดคล้องกับ
ข้อความในมาตรา 12 และมาตรา 18 (2) แห่งพระราชบัญญัตินี้ กระทรวงศึกษาธิการได้ออก
กฎกระทรวง      ว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 
2548 เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ 

การจัดการศึกษาคือเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน เพราะการศึกษา 
เป็นการให้ความรู้เพื่อเป็นอาวุธทางปัญญาส าหรับประชาชนในการน าไปพัฒนาตนเอง พัฒนา
สังคม    และพัฒนาชาติบ้านเมืองให้เจริญรุ่งเรือง โดยเฉพาะโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว มีความก้าวหน้า เป็นสังคมเศรษฐกิจ มีฐานความรู้ที่แข่งขันด้วยปัญญาและมีความรู้
เป็นฐานในการท างานโดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญแก่การพัฒนางานด้านการศึกษา เพื่อส่งเสริม
บุคลากรของประเทศให้มีความรู้และสามารถปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
นอกจากน้ีความรู้ช่วยสร้างโอกาสและความได้เปรียบ ท าให้เกิดนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ที่

                                         
5พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553, หน้า 5. 
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ทันสมัยสามารถน ามาซึ่งศักยภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศทั่วโลก ได้หันมาให้
ความส าคัญแก่การพัฒนาด้านการศึกษาเช่นเดียวกับประเทศไทยที่ก าหนดให้การพัฒนาคนเป็น
หัวใจของแผนการศึกษาชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื่อพยายามช่องว่างของ
โอกาสที่ไม่เท่าเทียมกันแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคมในเด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาสทาง
การศึกษา6 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของ
การศึกษาคณะสงฆ์ ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อให้พระภิกษุ  สามเณร ได้มีโอกาสศึกษาสายสามัญตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย โดยเทียบกับช้ัน
มัธยมศึกษาสายสามัญ โดยจัดหลักสูตรให้มีวิชาที่เหมาะสมแก่ภาวะของพระภิกษุ สามเณร ที่จะได้
มีโอกาสศึกษาสายสามัญโดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย และเป็นวิชาที่จ าเป็นแก่งานพระพุทธศาสนา
เป็นหลักสูตรที่ให้การศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ ได้แก่ ภาษาบาลี ธรรมวินัย 
ศาสนปฏิบัติ  ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ สุขศึกษา7 อันเป็นพื้นฐานการประพฤติปฏิบัติธรรมวินัยตามควรแก่ฐานานุรูปและ
ความสนใจเป็นหลักสูตรที่โรงเรียนสามารถจัดแผนการเรียนให้จบในตัวเองได้ หรือเป็นพื้นฐานใน
การศึกษาต่อมุ่งส่งเสริมให้พระภิกษุ สามเณร   มีบุคลิกภาพและอาจารวัตรอันสมควรแก่สมณเพศ 
และเปิดโอกาสให้พระภิกษุ สามเณร ค้นพบความสามารถความสนใจความถนัดเฉพาะตน และ
ช่วยใหพ้ระภิกษุสามเณรมีความรู้ทางคดีโลก    และคดีธรรม สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมปัจจุบัน
ได้ตามควรแก่สมณวิสัย โดยไม่ขัดต่อวินัยสงฆ์ รวมทั้งเพื่อสนองความต้องการของพระภิกษุ 
สามเณรเมื่อเรียนจบแต่ละช้ันย่อมได้ความรู้เป็นเครื่องบริหารรักษาตนขณะบวชอยู่ เมื่อลาสิกขา
ออกไปย่อมมีความรู้พอควรแก่อัตภาพเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าต่อสังคมฆราวาส และหากมุ่ง
หมายจะเรียนรู้ให้สูงขึ้นไปในระดับอุดมศึกษาก็ย่อมได้ โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย รับพระภิกษุ สามเณร ที่เรียนจบการศึกษาช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลายของหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เข้าศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยทั้งสองโดยตรง ส าหรับการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ด า เ นิ น ง า น เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ โ ร ง เ รี ย น ทั่ ว ไ ป 
โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานทั่วไป 
โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ กองพุทธศาสนศึกษา 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจะให้การสนับสนุน เป็นเงินอุดหนุนตามก าลังงบประมาณ      
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

                                         
6อนง พืชสิงห์, “การพัฒนาระบบการบริหารที่มุ่งประสิทธิผลในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์”, ปริญญาการศึกษาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา, (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2553), หน้า 1. 
7พระเฉลิมชาติ ชาติวโร (อิทธะรงค์), ศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย, 

(กรุงเทพมหานคร: นวสาส์นการพิมพ์, 2552), หน้า 1. 
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ก าหนดไว้8 ปัจจุบันการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซี่งสังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีปัญหาหลายประการ คือ ทั้งด้านประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ
การศึกษา ที่มีมาตรฐานต่ ากว่าระดับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ทั้งด้านหลักสูตร และสื่อการ
เรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ดูแล รวมถึงระบบการจัดการศึกษาที่ 
ขาดคุณภาพ ซึ่งปัญหาต่างๆ เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม9  

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษา กระบวนการการบริหารงาน
บุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 
ต้องการทราบว่าการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 
อยู่ในระดับใด สอดคล้องกับหลักการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดไว้หรือไม ่ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
สามารถเสนอผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 รวมถึงการก าหนดแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในการวางแผนก าลังบุคคล การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การธ ารง
รักษาบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่
บุคลากร เพื่อให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจท่ีดีต่อการบริหารให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป 

 
2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
วิจยัดังต่อไปนี ้

1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4  

1.2.2 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานบุคคลและหลักพุทธธรรมที่สนับสนุนการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 4 

1.2.3 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลกัพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 
 
3.วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบวิธีด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods  
Research) ได้แก่ รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์
ผู้สอน และเจ้าหน้าที่ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 ทั้ง 25 โรงเรียน 
ทั้งสิ้น จ านวน 189 รูป/คน และระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ได้สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

                                         
8พระภราดร สุขากุล, การบริงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 

12 (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกริก, 2547), หน้า 2. 
9ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่ 2 

ระหว่าง พ.ศ. 2549 - 2551 โรงเรียนพระปริยัติธรรมธรรม แผนกสามัญศึกษา, 2551 หน้า 1 - 10. 
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กับผู้เช่ียวชาญ จ านวน 15 รูป/คน และการจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus group 
Discussion) จ านวน 9 รูป/คน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
เพื่อให้การวิจัยมีสาระครอบคลุมครบถ้วน เหมาะส าหรับน าไปพัฒนาต่อไป ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนด
ขั้นตอนของการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 

1. ศึกษาเอกสาร ต าราวิชาการ บทความ หนังสือ วารสาร สื่อออนไลน์ 
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริ ยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์
ส าหรับรวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล โดยใช้เครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 นั้น ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 โดยการสังเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 
1 แล้วน าผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารงานบุคคลตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 

2. น าร่างรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 ที่ได้สร้างขึ้นมาปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา
ดุษฎีนิพนธ์ แล้วน ามาพิจารณาด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 รูป/
คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ซึ่งก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก เพื่อ
รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามาพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
บุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 
โดยใช้ค าถามจากแบบสัมภาษณ์ที่ได้จากรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 (ฉบับร่างที่ 1) แล้วน าผลการ
วิเคราะห์เนื้อหามาปรับปรุงให้ได้ร่างรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 (ฉบับร่างที่ 2) 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 
                   ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 ที่ผ่านการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) จากขั้นตอนที่ 2 มาประเมินรูปแบบ เพื่อถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 รูป  
ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) ตามเกณฑ์แห่งการคดัเลือก เพื่อรับฟัง
ข้อเสนอแนะและน าผลมาวเิคราะห์เนื้อหามาปรับปรุงให้ได้ร่างรูปแบบการบริหารงานบุคคลตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 4 (ฉบับร่างท่ี 
3) เพือ่ปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งข้ึน และด าเนินการน าเสนอรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 4 ให้อาจารย์ที่
ปรึกษาหลัก อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม เพื่อแก้ไขปรับปรุง จนได้รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 4 
4.สรุปผลการวิจัย  
   จากการศึกษารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม่ที่ 4  ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี ้
 
   4.1 สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 
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    4.1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4  ทั้ง 5 ด้าน คือ การสรรหา
บุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร 4 การพัฒนา
บุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 การธ ารงรักษาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.58 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
    4.1.2  สภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 ปรากฏว่าการบริหารงานบุคคล ทั้ง 5 ด้าน 
คือ 1) การสรรหาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4  2) การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามหลัก
พรหมวิหาร 4  3) การพัฒนาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4  4) การธ ารงรักษาบุคลากรตาม
หลักพรหมวิหาร 4 และ 5) การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร 4 และหลักพรหม
วิหาร 4  
  1. การสรรหาก าลังบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ตามหลักพรหมวิหาร 4 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามารถบ่ง
บอกได้ว่า การสรรหาการบริหารงานบุคคลนั้น ต้องอาศัยหลักพรหมวิหาร 4 มาบริหารจึงจะท าให้
ประสบความส าเร็จ และต้องมีรูปแบบในการบริหารงานบุคคลตามมาตรฐานการบริหารงานบุคคล 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลด้านการวางแผนเพื่อสรรหาก าลังบุคคล อยู่ในระดับมาก โดยจ าแนกตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ได้ดังนี้ 
   1) เมตตา คือ บุคลากรย่อมเป็นผู้มีคุณสมบัติของการมีหลักธรรม 4 ประการ 
นั่นคือ มีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา นั่นคือคุณธรรมที่ส าคัญ ในการสรรหาเพื่อวางแผนการ
ท างานในขั้นตอนนี้ ให้คิดถึงผลได้ ผลเสียที่จะเกิดขึ้นด้วยความเมตตา ท าให้การด าเนินการต้อง
เป็นไปอย่างละเอียด รอบคอบ คิดที่จะช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานด้วยใจเอื้อเฟื้อ ด้วยความจริงใจ 
ด้วยความปรารถนาดี ช่วยเหลือและทุ่มเทให้กับงานคิดสร้างประโยชน์แก่สังคม หากเรามีความเมตตา
เต็มเปี่ยมแล้ว บรรยากาศของการด าเนินงานย่อมไม่มีอุปสรรค การวางแผนการท างานก็เป็นไป
ด้วยความสะดวก เรียบร้อย การเมตตาต้องเป็นไปด้วยการใช้ปัญญา ผลการด าเนินงานนั้นจะไม่
สูญเสีย เพราะจะใช้ปัญญาพิจารณาว่าควรช่วยเหลืออย่างไร จึงจะเกิดประโยชน์ ต่อส่วนรวม นั่น
คือลงมือด าเนินการด้วยการช่วยเหลือเพื่อช่วยให้งานลุล่วงไปด้วยดี ด้วยการให้ค าแนะน า และ
คอยติดตามผลแนะน านั้น พร้อมให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดการปัญหาโดยการช่วยแนะถึงการแก้ไข 
ปรับปรุง และพัฒนา ปฏิบัติตามมาตรฐานที่ก าหนด ด้วยความเมตตา มีน้ าใจปรารถนาประโยชน์
สุขต่อผู้อื่น เพราะฉะนั้น ในการวางแผนปฏิบัติงาน ต้องเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
มอบหมายงานตามความถนัด ต้องยอมรับข้อผิดพลาดและแก้ไขเพื่อให้การท างานครั้งต่อไปมี
ข้อผิดพลาดน้อยลง ถ้ามีปัญหาก็ใช้วิธีพูดคุยกันให้เข้าใจ ไม่ใช้อารมณ์ในการท างาน ไม่อคติต่อตัว
บุคคล โดยวางแผนงานบุคคลอย่างต่อเนื่องและจัดสรรอัตราบุคลากรตามความขาดแคลน ตาม
ความต้องการของโรงเรียน จัดบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ที่เหมาะสมกับความสามารถของบุคคลนั้น 
เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งท าให้บุคลากรนั้นๆ สามารถท างานได้อย่างราบรื่น 
   2) กรุณา คือ ผู้บริหารควรให้ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อบุคลากรทุกคน 
อย่างเท่าเทียมกัน ควรจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบกฎเกณฑ์อย่างเป็นธรรม 
มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและความสมัครใจ  สรรหาบุคคลตามความรู้ 
ความสามารถควบคู่กับการมีคุณธรรม เข้าเป็นบุคลากรขององค์กร โดยจะต้องค านึงถึงความส าเรจ็
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ต้องอาศัยบุคลากรที่ดีมีคุณภาพ เพราะฉะนั้น 
สถานศึกษา ต้องก าหนดแผนงานบุคลากรไว้ในแผนกลยุทธ์ และให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการปฏิบัติงาน มีค าสั่งแต่งตั้งให้บุคคลเขาปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน มีการจัดประชุม อบรม 
สมัมนา และเปิดโอกาสให้บุคคลศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
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   3) มุทิตา คือ ในส่วนของมุทิตานั้น เมื่อผู้อื่นประสบความส าเร็จ ผู้บริหารควร
มีทัศนคติที่ดีต่อบุคลากรยินดีในความส าเร็จของบุคลากรอย่างจริงใจ และเมื่อผู้อื่นท างานผิดพลาด
ก็ไม่ทับถม การยินดีจึงเกิดขึ้นได้ทั้งตนเองและผู้อื่น และผู้บริหารต้องมีการวางแผนด าเนินการ
อย่างเป็นระบบในการที่จะเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีและมีประสิทธิภาพ จะช่วยท าให้
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เจริญก้าวหน้า สามารถปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต และจัดให้มีการประชุม สัมมนา และอบรมคุณธรรมจริยธรรมตามความ
เหมาะสม ให้ตรงตามสายงานตามก าหนดเพื่อสร้างทักษะในการน าไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ให้
บุคคลมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่างทั่วถึง มีการสร้างขวัญและก าลังใจ มีแผนการประเมินผล
งาน และติดตามการปฏิบัติงานของบุคคลอย่างสม่ าเสมอ โดยการบริหารงานในสถานศึกษาได้ให้
ความส าคัญในการบริหารงานบุคลากร ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารที่ส่งผลให้การจัด
การศึกษามีคุณภาพยิ่งข้ึน 
   4) อุเบกขา คือ ในส่วนของอุเบกขา เป็นกลางวางใจเป็นกลาง ถือเป็นการยึดมั่น
ความถูกต้องในคุณธรรมจริยธรรมอีกประการหนึ่งที่บุคลากรเองจะต้องมี นั่นคือการวางเฉยต่อค า
นินทา ให้พิจารณาหาวิธีด าเนินงานต่อไป หรือผู้อื่นผิดพลาดล้มเหลว เราก็ไม่ซ้ าเติม คิดหาทาง
แก้ไขโดยไม่มีอคติใดๆ เกิดขึ้น การวางแผนเพื่อสรรหาอัตราก าลังถือว่าเป็นภารกิจแรกสุดของการ
บริหารงานบุคคลในการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งนั้นต้องมีการวิเคราะห์ภารกิจ
และประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา เพื่อวางแผนอัตราก าลังคน
และก าหนดต าแหน่งของบุคลากรให้เหมาะสมกับงานตลอดจนการขอเลื่อนต าแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษา และวิทยฐานะข้าราชการครู ผู้บริหารควรมีความเข้าใจในระเบียบต่างๆ และยึดการ
ปฏิบัติตามระเบียบ โดยน าหลักอุเบกขามาส่งเสริมในการบริหารงาน โดยมีการแสดงออกถึงการ
วางใจเป็นกลางโดยพิจารณาข้อเท็จจริงเมื่อตัดสินใจในเรื่องใดๆ แล้วควรพิจารณาใคร่ครวญด้วย
ปัญญามีเหตุผลถูกต้องและเที่ยงธรรมอันเป็นการรักษาความถูกต้องให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เพื่อ
ผดุงไว้ซึ่งความถูกต้องวางแผนการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยไม่มีอคติค านึงถึงหมู่
คณะก่อนตัดสินใจในเรื่องที่มีผลต่อส่วนรวมอย่างมีเหตุผลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ร่วมแสดงความ
คิดเห็นและมีส่วนร่วมในการวางแผนอัตรากาลังและการก าหนดต าแหน่ง ตลอดจนการขอเลื่อน
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะข้าราชการครู มีการประชุมวางแผนก าหนดอัตรากา
ลังของข้าราชการครูร่วมกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องมีขั้นตอนในการวางแผนก าหนด
อัตราวางแผนเพิ่มจ านวนครูในแต่ละต าแหน่งในโรงเรียนแต่ละปีอย่างชัดเจนก าหนดหน้าที่ครูโดย
ค านึงถึงความสามารถและความเหมาะสมเป็นหลัก จัดเก็บรวบรวมข้อมูลประวัติของครูที่มีอยู่
อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน มีการจัดท าคู่มือระเบียบการต าแหน่งและจ านวนครูที่ชัดเจนและ
ด าเนินการตามระเบียบต่างๆ จากคู่มือ    ก็จะเกิดความยุติธรรมและความเป็นกลางในการ
ด าเนินการได้ 
  2. การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร 4 พอประมวลผลการ
วิเคราะห์สังเคราะห์ได้ดังนี้ 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามารถบ่ง
บอกได้ว่า การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานนั้น ต้องอาศัยหลักพรหมวิหาร 4 มาบริหารจึงจะท าให้
ประสบความส าเร็จ และต้องมีรูปแบบในการบริหารงานบุคคลตามมาตรฐานการบริหารงานบุคคล 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก โดยจ าแนกตามหลักพรหม
วิหาร 4 ได้ดังนี้ 
   1) เมตตา คือ การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษานั้น ผู้บริหารจะต้องตั้งคณะกรรมการเพื่อร่วมกันวางแผนก าหนดอัตราก าลัง เพื่อคัด
สรรอัตราก าลังบุคคลให้ตรงตามคุณวุฒิที่เหมาะสม ที่จะเข้ามาปฏิบัติงานในโรงเรียนตาม
จุดประสงค์หรือเปูาหมายในการสรรหาบุคลากร ในการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ 
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ผู้บริหารจะต้องเลือกเฟูนบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีจะท าให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ตามกลไกการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เมื่อได้
บุคลากรตามที่พึงประสงค์แล้ว   ผู้บริหารต้องมีแผนในการจัดบุคลากรเข้าสู่การท างานโดยวาง
ก าลังบุคคล ก าหนดความจ าเป็นของงานพร้อมทั้งก าหนดคุณสมบัติที่แต่ละบุคคล ตามความถนัด
ในการท างาน เพื่อท่ีจะได้มอบหมายหน้าท่ีการท างานให้ตรงกับความรู้ความสามรถของผู้นั้นจึงจะ
เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดแก่โรงเรียน         และเพื่อให้เกิดความมั่นใจในความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรหาวิธีทดสอบความรู้ความสามารถโดยการมอบหมายหน้าที่ให้ทดลอง
ปฏิบัติงาน จะได้ทราบผลของการปฏิบัติงานของแต่ละคนตามที่ท่านกล่าวไว้ว่า “ค่าของคน อยู่ที่
ผลของงาน” 
   2) กรุณา คือ การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษานั้น เมื่อมีปัญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากรตามที่คณะกรรมได้ร่วมกับ
ก าหนดอัตราก าลังในการสรรหาบุคลากรเข้าปฏิบัติงานขององค์กร ผู้บริการควรเปิดโอกาสในทุก
ภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสพิจารณาบุคลากรที่จะเข้ามาปฏิบัติงาน และรับผิดชอบให้
เหมาะสมกับงานตามกฎระเบียบของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ซึ่งต้องช้ีแจงรายละเอียดต่างๆ 
เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามความรู้ความสามารถ ความถนัดของแต่ละคน ซึ่งจะได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความาสามารถและประสบการณ์ในการท างานจึงจะมีความยุติธรรมในการจัดบุคลากรเข้า
ปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกันและมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองได้มีโอกาสพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นการเสริมความสามารถของบุคลากรอย่างเที่ยงธรรม ปราศจากอคติโดยค านึงถึง
เปูาหมายของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นส าคัญ ดังค าที่ว่า Put the Right 
Man in the Right Job 
   3) มุทิตา คือ ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในเรื่องของการจัด
บุคลากรเข้าปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดในการท างานโดยการแสดงออกถึงความพลอย
ยินดีเมื่อบุคลากรที่จะเข้าปฏิบัติงานมีความเจริญก้าวหน้าและประสบผลส าเร็จในหน้าที่การงาน 
เป็นการเสริมสร้างก าลังใจให้กับบุคลากรในโรงเรียน หรืออาจมีการจัดกิจกรรมร่วมแสดงความ
ยินดีในความส าเร็จของโรงเรียนโดยการมอบรางวัลให้แก่ผู้ที่มีผลงานสร้างคุณค่าและเป็นการ
ยอมรับในหมู่คณะให้เกิดความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการปฏิบัติงานจนเกิดความส าเร็จตามที่ประสงค์
อีกอย่างหนึ่ง ผู้บริหารโรงเรียนควรมีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรที่เข้ามาปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ชัดเจน
และมีการประชุมช้ีแจงก่อนมีการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งจะเป็นผลในการอ านวยความสะดวก
แก่บุคลากรและเป็นความเข้าใจตามบทบาทหน้าที่ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายงานตามค าสั่ง 
จะส่งผลให้บุคลากรนั้นมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ผู้บริหารได้มอบหมายงานจน
ประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายของโรงเรียน เพราะผู้บริหารได้ยึดมั่นคุณธรรม เพราะผู้บริหารมี
ความเอาใจใส่ในบุคลากร 
   4) อุเบกขา คือ ผู้บริหารพิจารณาจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานด้วยความเที่ยงธรรม 
ต่อหน่วยงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพราะการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษานั้น ผู้บริหารที่มี
ส่วนรับผิดชอบต่อการบริหารบุคคลจะต้องก าหนดนโยบายวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่
ชัดเจนและมีระเบียบแบบแผนปฏิบัติซึ่งการสรรหาบุคคลและการบรรจุแต่งตั้ง สามารถน าหลัก
อุเบกขา มาส่งเสริมในการบริหารงาน โดยยึดระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติ มีรูปแบบเลือกสรร
บุคลากรที่เหมาะสม มาใช้ประโยชน์ในหน่วยงานเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพมาท างานตั้งแต่การ
ประกาศรับสมัครการประชาสัมพันธ์การเลือกใช้ข้อสอบคัดเลือกการสัมภาษณ์ การตรวจสอบภูมิ
หลังและคุณสมบัติ การค้นหาบุคคลจากแหล่งบุคลากรต่างๆ ทั้ งภายในหน่วยงานเดียวกันและ
ภายนอกหน่วยงานการบรรจุบุคลากรเข้ามาทางานให้เหมาะสมกับงานและมีการปฐมนิเทศในการ
รับเข้าท างานจัดให้ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจากรูปแบบสรรหาได้เข้าปฏิบัติงานและรับมอบหมาย
หน้าที่การงานตามต าแหน่งวุฒิและความรู้ความสามารถของแต่ละคนซึ่งรวมไปถึ งการโยกย้าย
สับเปลี่ยนและการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขั้นต่อไปในแนวทางปฏิบัติต้องเป็นไปอย่าง



225 
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์    ปีที่ 7  ฉบบัที่ 2  พฤษภาคม-สิงหาคม 2562 

โปร่งใสและยุติธรรมโดยมีการด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ โดยการแสดงออกถึงการวางใจ
เป็นกลางโดยพิจารณาข้อเท็จจริงเมื่อตัดสินใจในเรื่องใดๆ แล้วควรพิจารณาใคร่ครวญด้วยปัญญามี
เหตุผลถูกต้องและเที่ยงธรรมอันเป็นการรักษาความถูกต้องให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เพื่อผดุงไว้ซึ่ง
ความถูกต้องช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นโดยไม่มีอคติควรค านึงถึงหมู่คณะก่อนตัดสินใจในเรื่องที่มีผลต่อ
ส่วนรวมอย่างมีเหตุผลจัดให้มีคณะกรรมการก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส 
ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบบุคลากรในสถานศึกษาอย่างยุติธรรมยึดความถูกต้องเที่ยงธรรม 
โดยไม่มีอคติปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันวางตนเป็นกลางไม่เข้าข้างฝุายใดฝุายหนึ่ง 
  3. การพัฒนาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 พอประมวลผลการวิเคราะห์
สังเคราะห์ได้ดังนี้ 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท าให้ทราบ
ว่า การพัฒนาบุคลากรนั้น ต้องอาศัยหลักพรหมวิหาร 4 มาบริหารจึงจะท าให้ประสบความส าเร็จ     
จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท าให้ทราบว่าการพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก โดยจ าแนกตามหลักพรหมวิหาร 4 ได้ดังนี้ 
   1) เมตตา คือ การพัฒนาบุคลากร ในการท างานของตนเองและของโรงเรียน
ร่วมกัน บุคลากรควรมีความปรารถนาดีต่อองค์กร อยากเห็นองค์กรประสบความส าเร็จ หวังดีต่อ
องค์กรอย่างบริสุทธิ์ใจด้วยการใช้หลักเมตตา ซึ่งเป็นหลักความปรารถนาให้ผู้อื่นได้รับสุข 
ความส าเร็จ คิดสร้างประโยชน์ให้เกิดกับผู้อื่น บุคลากรจะเกิดวิสัยทัศน์ในการท างานเพื่อการ
พัฒนาตนเอง เพื่อนร่วมงาน พัฒนางานและสถาบันให้ก้าวหน้าตามที่ปรารถนา ผู้บริหารต้องมีจิต
เมตตาต่อบุคลากรในองค์กร ท าให้บุคลากรเกิดความรักความศรัทธา เช่ือมั่น และมีทัศนคติที่ดีต่อ
คณะผู้บริหาร และองค์กร บุคลากรจะเกิดวิสัยทัศน์ในการท างานเพื่อการพัฒนาตนเอง เพื่อน
ร่วมงาน พัฒนางานและสถาบันให้ก้าวหน้าตามที่ปรารถนาของตนเองและองค์กร จะท าให้เกิด
ความปรารถนาดีอยากให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พัฒนาก้าวหน้าด้วยก่อน จึง
จะเกิดการคิดที่จะช่วยเหลือโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้ประสบความส าเร็จ
ตามมา เพราะฉะนั้น สถานศึกษา จึงควรสนับสนุนให้บุคลากรเข้าอบรมเพื่อพัฒนาตนเองเป็น
รายบุคคลอย่างสม่ าเสมอ และเปิดโอกาสให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น ซึ่งสถานศึกษาได้
สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมทุกครั้งที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานอื่นจัดขึ้น 
นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยพัฒนาบุคคลอย่างเป็นระบบมีขั้นตอน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น ต่ า ง ๆ  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ค ล เ ข้ า รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร สั ม ม น า  
การประชุมเชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ส่งเสริมการทาวิจัยในช้ันเรียน การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การผลิตสื่อ นวัตกรรม การสร้างและการพัฒนา
หลักสูตร ส่งเสริมให้บุคคลได้ศึกษาต่อแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และมีการนิเทศภายใน  
   2) กรุณา คือ หลักของการช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากทุกข์หรือปัญหาอุปสรรค  
หากมองเห็นปัญหาใดๆ หรือมีสิ่งใดที่ต้องพัฒนาทุกคนก็จะช่วยกันคิดหาแนวทางพัฒนาโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้โรงเรียนได้พัฒนาให้ประสบความส าเร็จ เป็นไปตาม
เปูาหมายที่วางไว้ เพื่อให้ได้มาซึ่งภาพแห่งอนาคตของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ที่ทุกคนอยากเห็นหรือต้องการให้เกิดขึ้น หากบุคลากรเห็นความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อเปูาหมายของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
หากสถาบันและบุคลากรร่วมกันหรือช่วยกัน ให้ทุกคนรับทราบเพื่อให้เกิดการร่วมวางแผนและ
ด าเนินการในกิจกรมต่างๆ เพื่อให้บรรลุเปูาหมาย ตลอดจนช่วยกันติดตามประเมินผลการท างาน
ว่ามีปัญหาอุปสรรคใดๆ หรือไม่ และร่วมมือกันแก้ไขปัญหานั้นๆ ให้หมดไป ร่วมกันพัฒนางาน 
พัฒนาบุคลากร จะช่วยกันพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แต่ละคนควรจะร่วมยินดีในการมีวิสัยทัศน์ของทุกๆ คน 
ที่จะเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
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   3) มุทิตา คือ ซึ่งเป็นหลักที่ยินดีในความส าเร็จ หรือในความคิดความอ่านที่
สร้างสรรค์ของผู้อื่น โดยไม่มีอคติใดๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาได้ ผู้บริหารควรแสดงความช่ืนชมในการแสดงคิดเห็นที่บุคลากรที่ร่วม
น าเสนอ เพื่อพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และบุคลากรก็ควรร่วมช่ืนชมยินดี
ของเพื่อนร่วมงาน เพื่อสร้างก าลังใจในการขับเคลื่อนสู่การด าเนินงานได้ และเมื่อสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้แล้ว ทุกคนก็ควรยินดี ยอมรับในใน
วิสัยทัศน์ที่ร่วมกันสร้างนั้น ด้วยใจท่ีเป็นกลางคือด้วยหลักมุทิตา แล้วจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
เป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร จัดการอบรมที่เป็นประโยชน์และส่งเสริมตามความถนัดของ
แต่ละบุคคล จัดการอบรมให้กับบุคลากรทางการศึกษาอยู่เสมอๆ เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ทั้งด้านความรู้และด้านจิตใจ เป็นการพัฒนาบุคคลให้สามารถต่อยอดความรูแ้ละความสามารถของ
ตนเองให้ดีขึ้นกว่าเดิม ควรเป็นหัวข้อเรื่องที่สามารถใช้ได้จริงในการเรียนการสอนเต็มศักยภาพ มี
การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน มีความยินดี
ในการให้ค าแนะน าปรึกษาแก่บุคลากร มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาบุคลากร มีความรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหาในการบริหารงานบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ มี
การจัดสวัสดิการการบริการด้านสขุภาพให้บุคลากรด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน มีการดูแลเอา
ใจใส่ในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มีการน าผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมาใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนพัฒนาบุคลากร และให้ความสนใจชีวิตความเป็นอยู่ของบุคลากร  
   4) อุเบกขา คือ วางใจเป็นกลางกับทุก ๆ คน มีความยุติธรรมประจ าใจ 
เพื่อให้เป็นที่เคารพและศรัทธาของบุคลากร สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรต่อกัน เฝูาคอยดูแลซึ่งกัน
และกันว่ามีปัญหาหรือกิจกรรมใด ๆ ที่ต้องการความช่วยเหลือ ก็จะยินดีช่วยเหลืออย่างถูกต้อง
เหมาะสม ผู้บริหารก็รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรด้วยใจที่ เป็นกลางเช่นกัน อาจมีหลักกติกา 
กฎเกณฑ์ ในการพิจารณาร่วมกัน เพื่อจะได้มีข้อสรุป หรือมติที่ถูกต้อง ไม่เอน เอียงตามที่ตน
ต้องการฝุายเดียว  เห็นประโยชน์ส่วนรวมที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เพื่อจะได้ร่วมกันวางแผนเพื่อให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไปสู่เปูาหมายที่
ต้องการ และร่วมกันด าเนินงานตามแผนอย่างเต็มก าลังความสามารถเพื่อบรรลุเปูาหมายเดียวกัน
ได้ การพัฒนาบุคลากรที่ดีนั้นต้องเริ่มจากความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ต่อโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาก่อน อยากเห็นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาประสบความส าเร็จ 
จึงจะเกิดแรงผลักดันให้คิดอยากช่วยเหลือเพื่อให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ประสบความส าเร็จ และมีความช่ืนชมยินดียอมรับและปฏิบัติตามเปูาหมายของการพัฒนา
บุคลากร โดยการน าหลักพรหมวิหาร 4   มาพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ดังนั้นการน าหลักพรหมวิหาร 4   มาพัฒนาบุคลากร จึงมีความเหมาะสมมาก ต้องตีความ
ของหลักพรหมวิหาร 4 ไปสู่ภาคปฏิบัติให้ได้ ทางที่ดีควรมีการผสมผสานกัน ควรเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ หากบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรี ยน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให้เป็นไปตามเปูาหมาย บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ก็จะเกิดทักษะในการท างาน 
  4. การธ ารงรักษาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 พอประมวลผลการวิเคราะห์
สังเคราะห์ได้ดังนี ้
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท าให้ทราบ
ว่า การธ ารงรักษาบุคลากรนั้น ต้องอาศัยหลักพรหมวิหาร 4 มาบริหารจึงจะท าให้ประสบ
ความส าเร็จ จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท าให้ทราบว่าการธ ารงรักษาบุคลากร มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยจ าแนกตามหลักพรหมวิหาร 4 ได้ดังนี้ 
   1) เมตตา คือ ผู้บริหารควรเผยแพร่ผลพิจารณาความดีความชอบและ
สวัสดิการต่างๆ ของบุคลากรอย่างโปร่งใสด้วยความเมตตา เพราะผู้บริหารที่ดีต้องมีการคาดการณ์ 
ความต้องการบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอย่างเป็นระบบ ให้
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สอดคล้องกับต าแหน่งว่างในอนาคต เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างมี ประสิทธิภาพ 
ตลอดจนรวมถึงการใช้ก าลังคนที่มีอยู่ปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา หรือส ารวจความต้องการทรัพยากรบุคคลเพื่อน าไปสู่การก าหนดแผนการ
บ ารุงรักษา เพื่อให้ได้จ านวนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะประสบการณ์ที่เหมาะสม
และมีจ านวนเพียงพอที่จะเข้าร่วมปฏิบัติงานกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
ระยะเวลาที่ต้องการ พร้อมทั้งท าการพัฒนาก าลังคนที่ได้มาให้มีประสิทธิภาพ มีความพร้อมที่จะ
ปฏิบัติงานและรักษาก าลังคนท่ีดีมีประสิทธิภาพให้อยู่กับองค์กร 
   2) กรุณา คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพิจารณา
ความดีความชอบและสวัสดิการต่างๆ ของบุคลากรอย่างเหมาะสม ผู้บริหารควรมีเมตตากรุณา
ช่วยเหลือผู้อื่นและผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ควรเป็นแบบอย่างที่ดีของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของตนมีการยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อท าผลงานดี และให้คาแนะน า
ปรึกษาแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่างๆ การให้ความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และเปิด
โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นด้วยใจเป็นกลางไม่มีอคติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และควรมีการส่งเสริมให้มีการประเมินการท างานการให้กรอบแนวคิดในการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน การยอมรับในความรู้ความสามารถ ความไว้วางใจในการท างานการเคารพการ
แสดงความคิดเห็นของครูผู้สอนการให้ความไว้วางใจแก่ครูผู้สอนให้ปฏิบัติงานที่ส าคัญ ให้การ
สนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกตามลักษณะและคุณภาพของงาน 
มอบหมายงานที่มีลักษณะตรงกับความรู้ความสามารถ ก าหนดคุณภาพของงานก่อนการ
มอบหมายงานให้ปฏิบัติ เป็นแบบอย่างที่ดีในการแสดงความมุ่งมั่นและรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน แสดงความกระตือรือร้นต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานแสดงความช่ืนชมเมื่อ
ครูผู้สอนปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ส าเร็จตามก าหนดเวลา ความก้าวหน้า สนับสนุนให้
ครูผู้สอนใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
   3) มุทิตา คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานในการพิจารณา
ความดีความชอบและสวัสดิการต่างๆ ของบุคลากรที่ดีอย่ างเที่ยงธรรมและโปร่งใส ควรจัด
บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างทั่วถึง มีการยกย่อง
ชมเชยบุคลากรที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน และมีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้อย่างสม่ าเสมอ และจัดสวัสดิการด้านต่างๆ โดยให้บุคคลมีส่วนร่วม 
และมีการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ให้เป็นที่ประจักษ์แก่บุคคลทั่วไป 
และควรมอบรางวัล หรือการประกาศเกียรติคุณแก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ตั้งใจท างาน 
หรือมีผลงานทางวิชาการดีเด่น ผู้ท าคุณประโยชน์ต่อส่วนรวม เพื่อเป็นขวัญและกาลังใจหรือสร้าง
ความมั่นใจให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีกาลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ และการพัฒนา
สมรรถนะของแต่ละบุคคล ช่วยเป็นแรงกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความตื่นตัวอยู่เสมอ สร้างขวัญ
และกาลังใจด้วยความเสมอภาคกันทุกส่วน ควรสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาครูเพื่อท าหน้าที่ในการ
สอนการวิจัย สร้างเสริมแรงจูงใจครู ในการนาประการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอนมา
พัฒนาการเรียนการสอน มีการส่งเสริมทุนในการวิจัยให้ได้ผลคุ้มค่า ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
อาจารย์ระหว่างสถาบัน เพื่อแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ประสบการการ ทางานของสถาบันอื่น ช่วย
เสริมแรงในการสร้างความก้าวหน้าและมั่นใจแก่ครูด้วยการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนทาง
วิชาการ ควรมีการส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยการพิจารณาตามความสามารถในการ
สอนของครูเป็นเกณฑ์หนึ่งในการเลื่อนขั้นเงินเดือน และการพัฒนาสมรรถนะของแต่ละบุคคล 
ช่วยเป็นแรงกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความตื่นตัวอยู่เสมอ 
   4) อุเบกขา คือ ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบและสวัสดิการต่างๆ  
ของบุคลากรอย่างยุติธรรมต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยจัดให้ครูเข้าอบรมวิทยาการและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน จัดให้มีวิทยากรผู้เช่ียวชาญมา
บรรยายพิเศษเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของครูตามสายงานของแต่ละคน มีการวัดผล
ประเมินผลและติดตามผลหลังการทดลองปฏิบัติงานอย่างยุติธรรมปรับปรุงข้อบกพร่องของครูใน
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การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมออนุญาตให้ครูลาศึกษาต่อได้ จัดส่งครูเข้ารับการอบรมสัมมนา
วิชาการอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้งปลูกฝังให้ครูกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง การคัดเลือกครูไปฝึกอบรมสัมมนาหรือดูงานตามหมวดสาระที่ท าการสอน ควรดูแลเอาใจ
ใส่ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ ควรให้ความช่วยเหลือการจัดสรรสวัสดิการ 
ควรบริหารงานโดยสร้างความพึงพอใจแก่บุคลากรในสถานศึกษาควรให้ความช่วยเหลือส่งเสริม
การพัฒนาด้านความรู้ด้านอารมณ์จิตใจและด้านสังคมต่อเพื่อนร่วมงานตามกาลังความสามารถ
ควรให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานให้พ้นจากความเดือดร้อนทั้งทางกายและใจในภาวะที่ได้รับความ
เดือดร้อนเป็นทุกข ์
 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร 4 พอประมวลผลการ
วิเคราะห์สังเคราะห์ได้ดังนี้ 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท าให้ทราบ
ว่า การประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น ต้องอาศัยหลักพรหมวิหาร 4 มาบริหารจึงจะท าให้ประสบ
ความส าเร็จ จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท าให้ทราบว่าการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าทุกด้านอื่นๆ คือ อยู่ในระดับมาก โดยจ าแนกตามหลักพรหมวิหาร 4 ได้ดังนี้ 
   1) เมตตา คือ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนอย่างเป็น
ธรรมและโปร่งใส ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไว้
อย่างชัดเจน และมีการแจ้งเกณฑ์การประเมิน ผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบล่วงหน้า เพื่อ
เตรียมจัดเอกสารการเรียนการสอนให้พร้อมแก่การประเมิน ตลอดจนให้บุคคลมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และแจ้งผลการปฏิบัติงานให้บุคคลทราบ โดยการประเมินบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต้องจัดให้มีบุคลากรที่มีคุณวุฒิการศึกษาตรงกับความ
ต้องการตามนโยบายโรงเรียน จัดท าข้อมูลประวัติบุคลากรที่จะใช้ประโยชน์ ในการบริหารงาน
บุคลากรอย่างเป็นระบบ มีการวางในการส ารวจความต้องการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 
เพื่อก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ เมื่อมี
ปัญหา/อุปสรรคในการบริหารงานบุคลากร ผู้บริหารก็จะสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ ไปใ ช้ในการ
บริหารงานจนส าเร็จลุล่วง เป็นการวางแผนความต้องการก าลังคนในอนาคตทุกปีของการศึกษา 
แล้วเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมวางแผนในประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน
ด้วยความเที่ยงธรรมปราศจากอคติ และบริหารงานบุคลากรให้ได้รับความเป็นธรรมจาก
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน  
   2) กรุณา คือ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้ เก็บเป็นฐานข้อมูลในแต่
ละปีการศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามมาตรฐานและหลากหลาย และมี
การก ากับติดตามตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ มีการจัดประชุมหารือเพื่อพัฒนาหรื อปรับปรุง
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้ได้ความเป็นจริงแน่นอนตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวัดผลและประเมินผลในการปฏิบัติต่อหน้าที่ของบุคลากร  
   3) มุทิตา คือ ผู้บริหารควรเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องของบุคลากร
ให้ปฏิบัติอย่างทั่วถึงในการวัดผลและประเมินผล ควรมีการรายงานผลให้บุคลากรได้รับทราบด้วย
ทุกครั้งเมื่อสิ้นการศึกษาทุกภาคเรียน เพื่อให้บุคลากรได้รับทราบผลการปฏิบัติงานว่ามีการ
พัฒนาการอย่างไร มีจุดที่ควรแก้ไขอย่างไร และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหา เพื่อเป็นการรับผิดชอบร่วมกันทุกฝุาย เพื่อน ามาพัฒนาในการวัดผลและประเมินผลของ
การปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคนต่อไป ควรมีการน าผลของการวัดผลและประเมินผลทุกครั้งมา
ปรับปรุงแก้ไขในการปฏิบัติงาน เน้นการวัดผลด้วยการลงมือปฏิบัติโดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
เสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงานทุกครั้ง โดยมีการประชุมปรึกษาหารือกัน และยึดหลักในการ
วัดผลและประเมินผลด้วยผลงานจากการที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบ มีการว่ากล่าว
ตักเตือน หรือกล่าวชมเชยเพื่อส่งเสริมกาลังใจให้ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์ ให้ทุกฝุายมีส่วน
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ร่วมในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ร่วมกัน และควรมีการจัดระบบระเบียบของการวัดผลและ
ประเมินผล ท าเป็นฐานข้อมูล เพื่อเปรียบเทียบในแต่ละปีการศึกษา แล้วน ามาพัฒนาปรับปรุงให้
เป็นรูปแบบของการวัดผลและประเมินผลที่สมบูรณ์ ด้วยการแก้ไขในส่วนที่บกพร่องแล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไข และมีผู้รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวัดผลและประเมินผลโดยเฉพาะ 
ข้อมูลเล่านี้จะท าให้เกิดการต่อยอดในสิ่งใหม่ๆ เกิดรูปแบบใหม่ และหลากหลายได้ ท าให้โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาหรือโรงเรียนมีความก้าวหน้าทันสมัยเท่าทันกับโลกปัจจุบัน 
   4) อุเบกขา คือ ผู้บริหารพิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างจริงจังตามมาตรฐานที่สภาพเป็นกลางทั้งหมด ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม เพื่อให้บุคลากรทราบถึงผลการปฏิบัติงาน
ของตนเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้นตามนโยบายตามรูปแบบบริหาร
บุคลากรทางการศึกษาและเพื่อหาคุณค่าของบุคคลนั้นทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณว่า
เหมาะสมกับมาตรฐาน โดยอยู่บนรากฐานของความยุติธรรมและสามารถช้ีแจงบอกกล่าวให้ผู้อื่น
ทราบได้ว่าน าอะไรมาเป็นเครื่องวัดผลการปฏิบัติงาน โดยตั้งกฎเกณฑ์ให้ชัดเจน ยุติธรรม 
ประเมินผลตามความจริงแบบไม่มีอคติ ในการประเมินที่เที่ยงธรรม มีความเสมอภาคกันในทุกๆ 
ฝุาย การประเมินท่ีเป็นระบบ ก าหนดระยะเวลาและเกณฑ์ในการประเมินที่ชัดเจน จะสามารถน า
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรมาพัฒนาบุคลากรต่อไป โดยมีความเป็นกลางในการ
ส่งเสริมบุคลากรให้เข้าอบรมศึกษาต่อเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ และเพิ่มพูนคุณวุฒิที่สูงขึ้น
ไป มีความเป็นธรรม ในการแก้ไขการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ มีการแจ้งเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบล่วงหน้าและมีความเป็นธรรม เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรด้วยความยุติธรรม มีการเก็บรวบรวมผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรไว้อย่าง
เป็นระบบ มีการประเมินบุคลากรด้วยผลงานทางวิชาการและการปฏิบัติงานด้วยความเป็นกลาง มี
การให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นต่องานด้านการบริหารงานบุคลากรอย่างทั่วถึง มีการแจ้งผลการ
ประเมินบุคลากรให้บุคลากรทราบทุกครั้ง และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
เป็นระบบและไม่มีการล าเอียง ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีแต่ละภาคเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ปรับต าแหน่ง และเงินเดือนอย่างเป็นระบบเพื่อวัดผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งด้านคุณลักษณะและผลงานที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว  เพื่อหาคุณค่าของ
บุคคลนั้นท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณว่าเหมาะสมกับมาตรฐาน โดยอยู่บนรากฐานของความ
ยุติธรรมและสามารถช้ีแจงบอกกล่าวให้ผู้อื่นทราบได้ว่าน าอะไรมาเป็นเครื่องวัดผลการปฏิบัติงาน 
 สรุปความว่ารูปแบบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จะประสบความส าเร็จได้นั้นควรที่จะบูรณาการให้เข้ากับพรหมวิหาร 4 เพราะ
พรหมวิหาร 4 เป็นหลักชัยของการบริหารงานบุคคลได้ทุกประเภท กล่าวโดยสรุปได้ดังนี้ 
  เมตตา การมองด้วยความเมตตา รักใคร่ปรารถนาดีอยากให้ผู้อื่นมีความสุข มีจิตใจ
อันแผ่ไมตรีและท าประโยชน์แก่มนุษย์ทุกเพศทุกวัย อันหมายถึง ผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็น
ต้น  
  กรุณา มีความสงสาร คิดช่วยเหลือให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ เมื่อเกิดความเดือนร้อน ใฝุใจใน
อันจะปลดเปลื้อง บ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของเพื่อนร่วมงาน 
  มุทิตา มีความยินดี ช่ืนชมเมื่อผู้อื่นประสบผลส าเร็จ ได้ดีมีความสุข มีจิตใจผ่องใส 
บันเทิง ประกอบด้วยอาการแช่มช่ืน เบิกบานอยู่เสมอต่อเพื่อร่วมงานทั้งหลาย ด ารงจิตใจปกติสุข  
พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุขเจริญงอกงามในหน้าท่ีการงานยิ่งขึ้นไป 
  อุเบกขา ความวางใจเป็นกลางอันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา   
มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรม ดุจตราช่ังด้วยรักและชัง พิจารณากระท าแล้ว สมควรแก่เหตุอันตน
ประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉย สงบใจมองดู ในเมื่อไม่มี
กิจท่ีควรท าเพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้ว  
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 รูปแบบการบริหารงานบุคคลของแต่ละโรงเรียนอาจจะเหมือนและแตกต่างกันบ้าง  
ตามบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แต่สิ่งที่ส าคัญที่สุดก็คือความตั้งใจจริง
ของทั้งคณะผู้บริหารโรงเรียน คณะครูอาจารย์ทุกท่าน รวมทั้งผู้ปกครอง และความใฝุดีของ
นักเรียน อีกทั้งบทบาทหน้าที่ของพระภิกษุสามเณรที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตน จนสามารถ
ขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
 
   4.2  สร้างรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 4 
   1.เมตตา ในการสรรหาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ควรประกอบจิตด้วย
เมตตา ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการวางแผนปรับปรุงบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 2) เมื่อมีปัญหา/
อุปสรรคในการบริหารการวางแผนงานบุคลากรผู้บริหารสามารถให้ค าปรึกษาด้วยความเต็มใจ 

 2. กรุณา ในการสรรหาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ควรประกอบจิตด้วย
กรุณา ดังนี้ 1) ผู้บริหารควรให้ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  2) 
ผู้บริหารควรวางแผนสรรหาบุคลากร โดยยึดระเบียบกฎเกณฑ์อย่างเป็นธรรม 3) ผู้บริหารควร
ก าหนดคุณสมบัติตามความสามารถของบุคลากร และความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริงไม่เห็น
แก่พวกพ้องของตน 4) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดงาน
บริหารบุคลากร 

3. มุทิตา ในการสรรหาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ควรประกอบจิตด้วย
มุทิตา ดังนี้ 1) ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างต่อผู้ร่วมงานในการวางแผนเพื่อสรรหา
บุคลากรให้เกิดประโยชน์ขององค์กรอย่างแท้จริง 2) ผู้บริหารควรจัดให้มีการประชุม สัมมนาตรง
ตามสายงาน เพื่อสร้างทักษะในการน าไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

4. อุเบกขา ในการสรรหาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ควรประกอบจิต
ด้วยอุเบกขา ดังนี ้1) ผู้บริหารควรวางแผนก าหนดอัตราก าลังคนและก าหนดต าแหน่งของบุคลากร
ให้เหมาะสมกับงานตลอดจนการขอเลื่อนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะครูด้วย
ความเที่ยงธรรมปราศจากอคติ 2) ผู้บริหารควรมีความเข้าใจในระเบียบต่างๆ และยึดการปฏิบัติ
ตามระเบียบในการบริหารงาน 3) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการวางแผนก าหนดอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 
   4.3 ประเมินรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4  
  
 การประเมินรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 องค์ประกอบ  
ซึ่งมีความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิ บัติ  
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งผลของการประเมินรูปแบบ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

5.อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาค้นคว้ารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4  มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 
 
 5.1 สภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 

 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
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ระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 มีรูปแบบที่สามารถน ามาใช้ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมหวัง ขุนพรหม ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานบุคคลส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา” ผลการวิจัย 
พบว่า 1) บุคคลในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีความต้องการการบริหารงานบุคคล ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก10 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร 4 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ (ธานี สุขโชโต) ได้ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานบุคคล
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักพุทธบริหารการศึกษา” ผลการวิจัย พบว่า 
สภาพการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้แก่ การให้ได้มาซึ่ง
บุคลากร อยู่ในระดับมาก ซึ่งบุคลากร ผู้บริหารมีความรู ้ความเข้าใจในหลกัการบรหิารจดัการ การ
วางแผน และแนวทางการบริหารงานบุคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารก าหนดคุณสมบัติตามความสามารถของบุคคลากรและความต้องการของ
องค์กรอย่างแท้จริงเห็นแก่พวกพ้อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมชาย  หิรัญกิตติ ได้กล่าวถึง 
กิจกรรมของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 8 อย่าง       1) การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 2) การ
สรรหาบุคลากร 3) การคัดเลือก 4) การฝึกอบรมและพัฒนา 5) ผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น 
6) ความปลอดภัยและสุขภาพ  7) พนักงานและแรงงามสัมพันธ์ 8) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน11 ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารวางแผนบุคลากรด้วยความเป็นธรรมต่อทุก
ภาคส่ วนที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ซึ่ ง ส อดคล้ อ งกั บแนวคิ ด ของ  พะยอม  วงศ์ ส า รศ รี  
ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการวางสรรหาบุคลากรไว้ดังนี้  การวางแผนบุคลากรเป็นงานที่มี
ความส าคัญในองค์การทุกประเภทเป็นการเตรียมการให้ได้บุคลากรใหม่เป็นไปตามความต้องการ
ของหน่วยงานต่างๆ การที่องค์การจะก าหนดการรับบุคลากรใหม่แต่ละครั้งจะต้องยึดแผนงานด้าน
บุคลากรที่ก าหนดขึ้นเพื่อให้ทันต่อความต้องการของหน่วยงาน12 
 5.2 การน าเสนอรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 
 รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 ดังนี้  

 1. การสรรหาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4:  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ ได้ก าหนดรูปแบบบริหารงานบุคคล มี 4 ประการ ดังนี้ 1) การคัดเลือก
และการสรรหาบุคลากร  2) การบ ารุงรักษาบุคลากร  3) การพัฒนาบุคลากร  4) การให้บุคคลพ้น
จากงาน13  

 2. การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร 4: มีรูปแบบ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา มุสิกานนท์ ได้ศึกษาเรื่อง “การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการ

                                         
 10สมหวัง ขุนพรหม, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลส าหรับส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ, 2557). 

11สมชาย  หิรัญกิตติ, การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์ 
จ ากัด, 2542), หน้า 10 – 13.  

12พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, 
2542), หน้า 51.   

13นพพงษ์ บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, 2534), หน้า 37.  
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บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 1 โนนแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7” ผลการวิจัย พบว่า ด้านเมตตา ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ละคน และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ด้านกรุณา ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูร่วมแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องในการท างานร่วมกัน ด้านมุทิตา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรยกย่องชมเชยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ ส่วนด้านอุเบกขา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรแบ่งงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างชัดเจน เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ14 

 3. การพัฒนาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 : มีรูปแบบ ประกอบด้วย 1) 
เตรียมความพร้อมบุคลากรที่จะท าหน้าที่นิเทศ ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 2) ก าหนดประเด็นปัญหาที่ได้จากการนิเทศ ติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 3) แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์
และความคิดเห็นเพื่อคัดเลอืกปัญหาหาสาเหตุของปัญหาและหาทางแก้ปัญหา 4) สร้างความรู้และ
ตรวจสอบความถูกต้องของความรู้ 5) สร้างผลงานที่เป็นวิธีการปฏิบัติอย่างมีระบบ (How to) หรือ
นวัตกรรมที่จะแก้ปัญหาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 6) เสนอผลงานร่วมกันให้ค า
เสนอแนะและปรับปรุงงาน 7) น าผลงานที่เป็นนวัตกรรมไปปฏิบัติในสถานศึกษา 8) ประเมินผลงาน
และสรุป 9) ประเมินค่านิยมรูปแบบพัฒนา 10) เผยแพร่ผลงานให้หน่วยงานอื่นทราบ15 

 4. การธ ารงรักษาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 : มีรูปแบบ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ (ธานี สุขโชโต) ได้ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหารงาน
บุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักพุทธบริหารการศึกษา” ผลการวิจัย 
พบว่า รูปแบบบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีรูปแบบในการ
บริหาร ดังต่อไปนี้ ด้านการให้ได้มาซึ่ งบุคลากร มีรูปแบบการบริหาร ดังนี้ คือ การสรรหา 
คุณลักษณะการด าเนินการ การด ารงต าแหน่ง การแต่งตั้ง และการบรรจุ ด้านการบ ารุงรักษา
บุคลากร มีรูปแบบการบริหาร ดังนี้ คือ การสร้างความตระหนัก การสร้างค่านิยม และการ
วางแผนกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาบุคลากร มีรูปแบบการบริหาร ดังนี้ คือ การศึกษา การฝึกอบรม 
การดูงาน งานวิจัย งานวิชาการ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่วนด้านการให้บุคลากรพ้นจากงาน มี
รูปแบบการบริหารงานบุคคล ดังนี้ คือ ให้ลาออก ลดจ านวนพนักงาน ปลดเกษียณ เลิกจ้าง และ
พ้นจากต าแหน่ง16 
 5.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร 4 : มีรูปแบบ ดังนี้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมุทร ช านาญ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การพัฒนาบุคคล การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในโรงเรียน ด้านการ
บริหารงบประมาณ ประกอบด้วยภารกิจจ านวน 8 ข้อ โดยข้อที่มีความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
การก าหนดแผนงาน / โครงการของโรงเรียน การรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนและการ
                                         

14 ชุติมา มุสิกานนท์, “การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มเครือข่ายที่ 1 โนนแดงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7”, รายงานวิจัย, 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น, 2556). 

15ประสิทธิ์ ชุมศร, “รูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติเพื่อการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2”, รายงานวิจัย, 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน : กระทรวงศึกษาธิการ, 2555). 

16 พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ (ธานี สุขโชโต),“กระบวนการการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักพุทธบริหารการศึกษา”, ดุษฎีนิพนธ์ สาขาพุทธบริหารการศึกษา , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560). 
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อนุมัติการสั่งซื้อ / สั่งจ้างในโรงเรียน ส่วนด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วยภารกิจจ านวน25 ข้อ 
โดยข้อที่มีความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ การสร้างภาพลักษณ์ ที่ดีของโรงเรียนการจัดท า
แผนพัฒนาโรงเรียน การก าหนดนโยบายของโรงเรียน และการจัดท าธรรมนูญโรงเรียน 17 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ เอ่ียมคงสี ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ : กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา” ผลการวิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ในก ากับของรัฐจะต้องมีประสิทธิภาพ คล่องตัว ยึดหยุ่น มีความ
ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ สามารถดึงดูด และรักษาคนดี คนเก่งไว้ได้ ระบบการท างานและ
ค่าตอบแทนสามารถแข่งขัน ก าภาคเอกชนได้ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ และ
ต่อเนื่องตลอดจนอายุงาน โดยใช้ระบบสัญญาจ้าง และอ านาจการบริหารงานบุคคลสิ้นสุดที่สภา
มหาวิทยาลัย18 
  
6.ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร วรรณกรรมเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 และได้สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญด้านรูปแบบการ
บริหารงานบุคคลและได้สรุปมาเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และ
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควร
ก าหนดเป็นนโยบายเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 
  1. ควรจัดให้มีฝุายบริหารงานบุคคลโดยเฉพาะ เพื่อความสะดวก ความเป็นระบบ
ระเบียบ ชัดเจนและมีประสิทธิภาพในการบริหารภายในองค์กรมีความคล่องตัวมากขึ้น 
  2. ควรจัดให้มีหลักสูตรในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรทั้งในส่วนที่เป็นนโยบาย
และส่วนท่ีเป็นโครงการตามความจ าเป็นเฉพาะด้าน ให้เป็นระบบ ชัดเจน สอดคล้องและเหมาะสม 
กับงานหรือพันธกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งเป็นการตอบสนองความต้องการ
ของบุคคลในองค์กร 
 6.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  1. ผู้บริหารและบุคลากรในองค์การควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล เพื่อน าเอาองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของหน่วยงานได้ 
  2. ควรประยุกต์แนวคิด ทฤษฎีการบริหารงานบุคคล มาใช้ในการบริหารบุคลากร
ขององค์กรให้มากขึ้น 
  3. ควรน าวิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์การมาก าหนดเป็นแนวทาง     
ในการบริหารบุคลากรและด าเนินการอย่างมีส่วนร่วม 

                                         
17สมุทร ช านาญ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน”, 

วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, 2546), บทคัดย่อ, 
18สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี, “รูปแบบการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย ในก ากับของ

รัฐ: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา”, ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา , (มหาวิทยาลัยศรี:         
นครินทรวิโรฒ, 2545), บทคัดย่อ, 
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  4. ควรมีการฝึกอบรมและพัฒนา ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ด้านการบริหาร  
การประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและการด าเนินการต่างๆ แก่ผู้บริหารและบุคลากรเพื่อให้
การด าเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่สนใจ  
ได้น าไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 
  1. ควรท าการศึกษาวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในการบริหาร ด้านการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร  
ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 
  2. ควรท าการศึกษาวิจัยการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอื่นๆ  
กับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  3. ควรจะศึกษาเรื่องตัวช้ีวัดการบริหารบุคคลของโรงเรี ยนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา เพื่อการประเมินบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เพื่อใช้ในการประเมินต่อไป 

  4. ควรจะท าการศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาครู 
พระปริยัติธรรมในโรงเรียนพระปริยัติธรรมอื่นๆ ที่นอกเหนือจากกลุ่มที่ 4 เพื่อน าผลมาใช้วางแผน
พัฒนาครูพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต่อไป 
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