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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการ
ตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ 2) สร้างรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ และ          
3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย
วิธีด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตาม
หลักพุทธธรรม   โดยวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร แล้วสรุปวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้างผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 18 รูป/คน 2) ศึกษาการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรม โดยร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธ
ธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ แล้วจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ ( Focus 
group Discussion) จ านวน 11 รูป/คน เพื่อพิจารณาร่างรูปแบบตามความเหมาะสม ถูกต้อง 3) 
ประเมินรูปแบบและน าเสนอรูปแบบ      การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ โดยผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ 
จ านวน 30 คน ตามความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ แล้ว
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์อุปนัยและพรรณนาความ 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. สภาพท่ัวไปของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) ด้านบริหารจัดการหลักสูตร      
2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้  4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) ด้าน
                                                           
 1 นิสิตปริญญาเอก สาขาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์. 
 2 ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพุทธ
บรหิารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์. 
 3 กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพุทธ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์. 
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การวัดประเมินผล 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และหลักทุติยปาปณิกธรรม ได้แก่ จักขุมา วิธูโร นิสสยสัมปันโน 
 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
วิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ บูรณาการโดยน าหลักทุติยปาปณิกธรรม อันเป็นหลักธรรมที่
เหมาะสมในการน ามาสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีท างานด้วยความรู้ความสามารถ ความช านาญการ มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล            มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความตั้งใจจริง มีองค์ประกอบส าคัญ คือ จักขุมา 
เป็นผู้บริหารมีปัญญามองการณ์ไกล มีภูมิความรู้ทางด้านการศึกษา มีการพัฒนาคน เพื่อให้งาน
ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี    ส่วนการสร้างความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะ
แวดล้อมทางสังคม ผู้บริหารต้องสามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มทางการศึกษาของไทยได้
อย่างชัดเจน มีความเป็นผู้น าในด้านการปฏริูปการศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการ และเป็นผู้น าในการ
บริหาร  วิธูโร ต้องเป็นผู้บริหารมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน มีภูมิความรู้ทางการบริหาร มีความรู้
ในหลักการบริหารเทคนิคทางการบริหารและการวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน าหลักวิชามา
ประยุกต์ใช้ เพื่อให้การบริหารการจัดการศึกษาส าเร็จตามเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด และนิสสยสัมปันโน  ต้องเป็นผู้บริหารที่มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และ
ศิลป์ มีทักษะด้านคตินิยม ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะด้านเทคนิควิธี มีความสามารถในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุครุภัณฑ์     และอาคารสถานที่ ตลอดจนมีความสามารถในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชนมาพัฒนาการบริหารงานในด้าน
ต่างๆ ภายในสถาบันการศึกษาให้ประสบความส าเร็จสู่ความเป็นเลิศ 
 3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 7 องค์ประกอบ ซึ่งมีความ
ถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งผลของการประเมินรูปแบบ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ค าส าคัญ: รูปแบบ, ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ, โรงเรียนวิถีพุทธ 
 

Abstract 
 The Objectives of this study were to 1) Study the stato of academic 
leadership development model based on Buddhadhamma of the Buddhist 
school Administrators in Nakhon Sawan Province, 2) To Make a Model of academic 
leadership development model based on Buddhadhamma of the Buddhist 
school Administrators in Nakhon Sawan Province and 3) To evaluate of academic 
leadership development model based on Buddhadhamma of the Buddhist 
school Administrators in Nakhon Sawan Province. Using qualitative research 
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methods. The research procedures consisted of 3 steps as follow: 1) Analyze the 
research conceptual framework on the basis of principles, concepts, and theories 
of school effectiveness. Analyze of feasibility and development of the model of 
school administrative effectiveness. 2) Verify and creation of the model of school 
administrative effectiveness appropriately. 3) Evaluate improve and present the 
model of school administrative effectiveness. The samples consisted of the 
Buddhist school Administrators in Nakhon Sawan Province.  
 The Methodology was a qualitative research. The qualitative research 
collected data from 18 key informants, purposefully selected collecting data by 
face-to-face in-depth interviewing with the Semi-structured or guided interviews. 
Data were analyzed by descriptive interpretation. Data were also collected by 
focus group discussion with 11 participants. Data were also analyzed by 
descriptive interpretation. 
 Findings were as follows: 
 1. In general condition of academic leadership development model 
based on Buddhadhamma of the Buddhist school Administrators in Nakhon 
Sawan Province, consisted of 7 components which were; 1) The curriculum 
administration, 2) Learning Management, 3) The Development of instructional 
media, 4) the Development Learning Resources, 5) Educational Measurement and 
Evaluation, 6) educational supervision, 7) The Development of an Internal Quality 
Assurance, and Dutiyapāpanika Sutta  consisted of 3components: Cakkhumã 
(Vision),Vidhūro (Expertise), and Nissayasampanno (Human Relationship). 
 2. The development model of academic leadership development 
model based on Buddhadhamma of the Buddhist school Administrators in Nakhon 
Sawan Province. To build the leadership for executives, three types of dharmic 
principle must be applied to develop their self-confidence and self-esteem. First 
is “Dutiyapāpanika Sutta”. They should be knowledgeable, professional, creative 
and determined. Moreover, the important qualifications consist of Cakkhumã 
(Expertise, broad view). To relate between an education and a social environment, 
executives ought to analyze a problem and a trend in educational system, lead 
an organization, plan a strategy and be a leader. Vidhūro means being 
professional. This is to say, good executives take the lead. They have personality, 
courage, clear vision with ambition to succeed. They also encourage the team to 
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perform to their optimum all the time and drive organizational success. They 
know that they will not have a happy and motivated team unless they 
themselves exhibit a positive attitude. Nissayasampanno applies ideology, 
interpersonal relations, technical skill, human resource, fund, material, facilities 
into administrative management of the charity school. 
 3. The evaluation of the feasibility of the academic leadership 
development model based on Buddhadhamma of the Buddhist school 
Administrators in Nakhon Sawan Province the model which includes 7 important 
components which was found appropriate, according to the expert inspection, it 
was found that the improved model was accurate and suitable to real practice, 
and accordance with the research conceptual frameworks. Evaluation of the 
model showed that it was considering the high level in all aspects. 
Keywords: model, Academic Leadership, Buddhist school 
 
1. บทน า 
 โรงเรียนในปัจจุบันนี้จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา และหากโรงเรียนมีผู้บริหารที่ดีมี
ประสิทธิผลมีความเช่ือมความสัมพันธ์กันกับโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ ตั้งแต่มีการประกาศใช้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้บัญญัติเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไว้ในหมวด 5 แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน  
การจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้ง
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึด
มั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และให้มีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เท่าเทียม และสอดคล้ องกับ
แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ4 ในการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเปูาหมายดังกล่าวข้างต้นนั้น 
จ าเป็นต้องอาศัยผู้น า โดยเฉพาะผู้น าทางด้านการศึกษา 5 มีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมือ
อาชีพ ในด้านการจัดการศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นผู้น าทางวิชาการอย่าง

                                                           
4ราชกิจจานุเบกษา,  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (พ.ศ. 2550), เล่ม 124 / ตอนที่ 47 

ก/ หน้า 23/24 สิงหาคม 2550. 
5ธีระ รุญเจริญ, การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ข้าวฟุาง, 2546),   หน้า 1. 
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แท้จริงการศึกษาจึงจะเจริญก้าวหน้า6 ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้อ านวยความสะดวก 
(Fascinator) เป็นผู้น า (Leader) เป็นผู้สนับสนุน (Supporter) และเป็นผู้น านวัตกรรม 
(Innovation) เป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า โดยเฉพาะในส่วนการจัดการเรียน
การสอน 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 7 ก าหนดมี
สาระส าคัญในส่วนที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการประกอบด้วยความเป็นผู้น าทางวิชาการ
และสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการ การจัดการศึกษา
จ าเป็นต้องมีผู้บริหารและครูที่มีความรู้ความสามารถสูงในการร่วมกันจัดการศึกษา ซึ่งจะเป็นผลดี
โดยส่วนรวมหากคุณลักษณะของผู้บริหารเป็นที่ยอมรับของครูผู้สอน ก็จะท าให้ได้รับความร่วมมือ
ในการปฏิบัติงานช่วยให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในการพัฒนาการศึกษาได้ตามเปูาหมาย8 
 ในอดีตมีรากฐานมาจากพุทธธรรมเข้ามาช่วยอบรมสั่งสอน แม้ในปัจจุบันจะมี
การศึกษาภาคบังคับแต่ก็ยังไม่ได้น าเอาหลักพุทธธรรมมาใช้เป็นพื้นฐานทางการศึกษาท าให้พุทธ
ธรรมเองมีความเหินห่างจากชีวิตคนไทยมากขึ้น9 คุณค่าองค์ความรู้ในระบบไตรสิกขาที่ใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียน กระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวคิดที่จะส่งเสริมให้ใช้ระบบพุทธธรรมมาใช้กับการเรียน
การสอนในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดให้
คุณสมบัติของการเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขที่แท้จริงอันเป็นพื้นฐานให้การด ารงชีวิตที่ดีมี
ความสุขโดยผ่านการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ10 
 ในจังหวัดนครสวรรค์ ได้ให้ความส าคัญในเรื่องของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ได้น าระบบคุณธรรมจริยธรรมสู่โรงเรียนในสังกัดโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ 
เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนทั้งหมดได้น าหลักธรรมของศาสนาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2546 จนถึงปัจจุบัน11 มีกรอบการพัฒนาหลักเป็นระบบ

                                                           
6วีรยุทธ์  ชาตะกาญจน์ ,  เทคนิคการบริหารส าหรับ นักบริหารการศึกษามื ออาชีพ , 

(กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2551), หน้า 59. 
7ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, “หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ”, วารสาร
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, ปีที่ 30 (เมษายน-พฤษภาคม 2553): 30 – 32. 
 8พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา โอภาโส), “การวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก
พุทธธรรมโรงเรียนวิถีพุทธระดับประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2557), หน้า 2-3. 
 9กระทรวงศึกษาธิการ ,  แนวทางการด า เ นินงานโรง เรียนวิถีพุทธ ,  พิมพ์ครั้ งที่  7 , 
(กรุงเทพมหานคร: พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2548), หน้า 9-11. 
 10ส านักการศึกษา, การด า เ นินงานโรงเรียนวิถีพุทธวิถีธรรมของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2550, (กรุงเทพมหานคร: ส านักการศึกษา, 2551), หน้า 3-6. 
 11เร่ืองเดียวกัน, หน้า 4-5. 
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การศึกษา 3 ประการเรียกว่า ไตรสิกขา คือ อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา ที่เรียก
สั้นๆ วา ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นการศึกษาที่ครอบคลุมการด าเนินชีวิตทุกด้านและทุกวัย สภาพของ
โรงเรียนวิถีพุทธยังมีปัญหาเกี่ยวกับทางปฏิบัติอยู่มากและที่เห็นได้ชัดปัญหาในการบริหารงาน
วิชาการ กล่าวได้ว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 12 พบว่า หลักสูตรสถานศึกษาบาง
โรงเรียนมีโครงสร้างเวลาเรียนที่อาจไม่เอื้อต่อการส่งเสริมความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมถึงขาด
การส่งเสริมพัฒนาที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 13 การขาดครู ซึ่งมีทั้ง
ขาดจ านวน ขาดครูผู้สอนที่ตรงวุฒิการศึกษา และขาดครูผู้สอนที่ตรงสาขาวิชา จ านวนครูไม่
เพียงพอกับความต้องการของโรงเรียนซึ่งอาจจะส่งผลทั้งคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพ
ของผู้เรียน14 ขาด ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ซึ่งส่งผลโดยตรงถึง
คุณภาพด้านการเรียนของนักเรียนโดยผลการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับต่ าอันเป็นปัญหาที่
เกิดขึ้นในโรงเรียนวิถีพุทธบางโรงเรียนยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับต่ า ซึ่งอาจส่งผลมา
จากภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ15 ได้กล่าวว่าคุณภาพ
การศึกษาของไทยมีมาตรฐานค่อนข้างต่ าเมื่อเปรียบเทียบกับหลายประเทศที่อยู่ในระดับเดียวกัน 
ปัจจัยที่ท าให้คุณภาพการศึกษาของไทยต่ ามาจากความด้อยคุณภาพของครู หลักสูตร วิธีการเรียน
การสอน อุปกรณ์ และสื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การขาดระบบการประกัน
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา การขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครอง ผู้บริหารขาด
วิสัยทัศน์ไมมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ครูไมมีศักยภาพเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนและ
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าซึ่งเป็นเรื่องที่ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับจะต้องด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนก็เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารวิชาการ 
และเป็นเครื่องช้ีความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหาร จึงถือว่าเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งที่
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้องจะต้องรับรู้เรื่องราวและมีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการในโรงเรียน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาถึง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ เพื่อให้ได้ แนวทางภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่เป็นไปตามบริบทของการศึกษา อันส่งผลให้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตาม

                                                           
 12ส านักการศึกษา, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักการศึกษา, 2550), หน้า 
26. 
 13ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, รายงานการติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษามัธยมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2556, (สมุทรปราการ: แสงงามการพิมพ์, 2557), หน้า 53. 
 14 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 54. 

15ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ, “รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, รายงานการวิจัย , (สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา: 
กระทรวงศึกษาธิการส านักงานปลัดกระทรวง, 2548). 
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หลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลต่อไป 

2.วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ 
 2.2 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ 
 2.3 เพื่อประเมินรูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ 

 
3.วิธีการด าเนินงานวิจัย 
 ได้ด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 สภาพการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยการ 1) ศึกษาเอกสาร บทความ สื่อออนไลน์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ 2) 
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ด้านการบริหารของโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน 18 คน ด้วยการเลือก
เจาะจง  (Purposive Selection) 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ หรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้
ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน 11 รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive 
Selection) 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ด้วยแบบประเมินท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ความ
ถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ ประโยชน์ของ
รูปแบบ จ านวน 30 คน 
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4. ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สรุปสาระส าคัญของผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 4.1 ผลการศึกษาศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธ
ธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ 
  1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรตามหลักทุติยปาปณิกธรรม ผู้มีส่วนร่วมและผู้
ที่เกี่ยวข้อง ร่วมก าหนดแผนหลักสูตร วางแผน มีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ใช้หลักสูตรแกนกลาง และพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร ให้สอดคลองกับความต้องการของท้องถิ่น พัฒนาความรู้
ความสามารถ น าไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม โดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
     2. ด้านการจัดการเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิ
กธรรม ต้องมีการก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ วางแผนการใช้ แผนการสอนให้
เหมาะสม มีวิสัยทัศน์เน้นการพัฒนาผู้เรียน โดยเนื้อหาสาระเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้
ระดับช้ัน ให้สนองจุดมุ่งหมาย หลักการและโครงสร้างของหลักสูตร สอดคล้องกับพื้นที่สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ตามหลักทุติย
ปาปณิกธรรม ต้องศึกษา วิเคราะห์ เนื้อหาหาสาระให้สัมพันธ์กับจุดประสงค์ที่ตั้งไวและให้
เหมาะสมกับผู้เรียนด้วย ปรับปรุงและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งพัฒนาส่งเสริมให้
ครูผลิตพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนให้ก้าวทันความเจริญทางเทคโนโลยีสื่อการสอน
ที่ทันสมัย โดยใช้วัสดุในท้องถิ่น มีการปรับเปลี่ยนวิธีการสอน หรือกระบวนการคิดของผู้เรียนให้
รู้จักคิด วิเคราะห์ และใช้การเรียนรู้เพื่อไปแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
     4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิ
กธรรม ต้องก าหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์และเปูาหมายมาตรฐานการปฏิบัติงาน การจัดแหล่ง
การเรียนรู้ ให้มีความชัดเจน มีความหลากหลาย ส่งเสริมและสนับสนุนให้ ครู นักเรียน ใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยง 
เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมีอยู่ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน และส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
     5. ด้านการวัดประเมินผลตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
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  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ด้านการวัดประเมินผลตามหลักทุติยปาปณิ
กธรรม สถานศึกษา ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินพัฒนาการของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน จัดท าแผนการวัดและประเมินพัฒนาการให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา พัฒนาระบบ ระเบียบและแนวทางการประเมินผลการเรียนพัฒนาระบบและเทคนิค
วิธีการวัดและประเมินผลตามกลุ่มสาระการเรียนรูที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา ใช้เครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลพัฒนาการที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน บริหารจัดการการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูและการจัดเก็บเอกสารหลักฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
     6. ด้านการนิเทศการศึกษาตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษาตามหลักทุติยปาปณิ
กธรรม ต้องมีการวางแผนการนิเทศ ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การนิเทศ
หลักสูตรเปูาหมายในการด าเนินงาน และทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มี
การจัดอบรมจากผู้เช่ียวชาญในด้านการนิเทศการศึกษา โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้รับการนิเทศ มี
การควบคุม ก ากับ ติดตาม การนิเทศงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างความร่วมมือระหว่าง
กันของคณะทุกฝุายในการวางแผนเพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไข 
     7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา วางแผนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ให้ครอบคลุมเป็นมาตรฐาน จัดให้มี
การอบรมให้ความรูความเข้าใจ เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผลการประเมินที่น่าเช่ือถือ ที่
ถูกต้องเหมาะสม สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพื่อสร้างแรงจูงใจในการด าเนินการประกัน
คุณภาพเพื่อน าไปปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง 
 4.2 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ 
  1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักทุติยปาปณิกธรรม โดยได้
ด าเนินการวางแผนหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตรการด าเนินการใน
แต่ละเรื่อง จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย พัฒนาครูให้มีความรู้มีความสามารถให้เกิดทักษะความช านาญในการบริหารจัดการ
หลักสูตร ตลอดจนบูรณาการมาใช้กับการจัดการหลักสูตร ให้เหมาะสมกับการด าเนินงานการ
บริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 
  2. ด้านการจัดการเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การจัดการเรียนรู้ที่มีการวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ให้
เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้ของตนเอง ก าหนด
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เปูาหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์เป็น
ส าคัญ วิเคราะห์ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการประสานงานกับทุกฝุายที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  สื่อการเรียนการสอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การ
เรียนรู้ ใหม่ๆ การเรียนการสอนต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหาการเรียนรู้ 
และประสบการณ์ในด้านเทคนิควิธีสอนและการพัฒนาครู โดยการฝึกอบรมด้านเทคนิคที่
เหมาะสมการ ให้ครูพัฒนาสื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาสื่อการเรียน
การสอน ควรเป็นกระบวนการที่กระท าต่อเนื่อง 
     4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีหลายช่องทางโรงเรียนก าหนดนโยบายการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ โดยท าความเข้าใจนโยบายตามแผนหลักสูตร ระบุเปูาหมายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสร้างเสริมประสบการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกอย่าง
สม่ าเสมอ สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ตามสารสนเทศท่ีมีอยู่ ให้มีประสิทธิภาพ จัดระบบการ
ใช้ ส าหรับผู้เรียนและผู้สนใจใช้แหล่งการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า มีการรวบรวมข้อมูลการ
ใช้ เพื่อเป็นข้อมูลก าหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 
     5. ด้านการวัดประเมินผลตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การวัดประเมินผล เป็นการประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และ
ทักษะการคิดที่ก าหนดอยู่ในตัวช้ีวัดในหลักสูตร ที่ก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ จัดท าแผนการวัด
และประเมินผล ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ให้ตรงกับวัตถุประสงค์ และแนวปฏิบัติใน
การด าเนินการวัดประเมินผล เพื่อให้ทุกฝุายท างานร่วมกันให้ได้ข้อมูลร่วมกัน ซึ่งจะท าให้การวัด
ประเมินผลเป็นที่น่าเชื่อถือ 
     6. ด้านการนิเทศการศึกษาตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การนิเทศการศึกษาเป็นเรื่องส าคัญในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจในเรื่องของการนิเทศ มีการก าหนดนโยบายและการนิเทศภายในสถานศึกษา ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ การท างานเป็นทีม 
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสมและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและก าหนดปฏิทินการนิเทศการเรียนการสอน การเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามหลักทุติยปาปณิกธรรมเป็น
การวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ให้ทุกฝุายมีส่วน
ร่วมให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุน บุคลากร ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และ
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ทักษะในการจัดท ารายงานการประเมิน โดยสามารถเช่ือมโยงข้อมูลร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  4.3 ประเมินรูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ 
  1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู เพื่อเป็นเปูาหมายในการพัฒนาการศึกษา
จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระที่ควรเรียนรู้ มีในหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย สามารถประยุกต์ใช้กับบริบทพื้นที่ของแต่ละสถานศึกษา พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ มีความสามารถ ให้เกิดทักษะความช านาญในการบริหารจัดการ
หลักสูตร ประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ เพื่อให้การพัฒนาและใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
  2. ด้านการจัดการเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การจัดการเรียนรู้ที่ดีนั้นควรศึกษามาตรฐานการศึกษา และวิเคราะห์หลักสูตร 
วางแผนการสอน ก าหนดเปูาหมาย และจุดประสงค์การเรียนรู้ของมาตรฐานการเรียนรู้ การ
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สร้างเครือข่ายการท างาน
เป็นทีม แลกเปลี่ยนการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความหลากหลาย 
  3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  ผลิตสื่อการศึกษาเพื่อใช้ในการด าเนินการจัดการศึกษานับเป็นปัจจัยส าคัญ 
โดยรู้จักใช้สื่อเพื่อการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิค
การสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ตามศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ โดยการฝึกอบรมด้าน
เทคนิคท่ีเหมาะสม ให้ครูและบุคลากรคิดค้น สร้างสรรค์ผลิตสื่อการการเรียนรู้และนวัตกรรมต่างๆ 
ให้เกิดความหลากหลาย  พัฒนาสื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
     4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายใน ภายนอก ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงกันร่วมมือด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งใน
สถานศึกษา ชุมชน  ท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
เพื่อน ามาประยุกต์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
     5. ด้านการวัดประเมินผลตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การวัดและประเมินผลสามารถด าเนินการด้วยวิธีการและเครื่องมือที่เป็น
มาตรฐาน น าไปใช้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน วิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อน าจุด
แข็งและจุดอ่อนมาพัฒนาและปรับปรุง ให้ทุกฝุายมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมการประเมินผล จัดท า
แผนการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา  เพื่อน าไปใช้ในการวางแผน
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ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของ
โรงเรียน 
     6. ด้านการนิเทศการศึกษาตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  การนิเทศ มีการก าหนดนโยบายการนิเทศภายในสถานศึกษา การวางแผน
นิเทศ ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการนิเทศ ร่วมกันท างานเป็นทีม ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม จัดท า
แผนและโครงการการนิเทศภายในโดยการก าหนดเปูาหมายของการนิเทศแต่ละครั้ง โดยมี
จุดประสงค์เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ 
     7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
  ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐานการศึกษา
และตัวบ่งช้ี ให้บรรลุเปูาหมายของสถานศึกษา ให้ทุกฝุายมีส่วนร่วมในงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาแก่ครูและบุคลากร ให้มีความรู้ ความเข้าใจ จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อใช้
มาตรฐานเป็นแนวทางร่วมมือกันจัดการศึกษาให้บรรลุตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
 
5. อภิปรายผล 
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังน้ี 
 1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรตามหลักทุติยปาปณิกธรรม มีการก าหนดมาตรฐาน
การเรียนรูเพื่อในการพัฒนาการศึกษา สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ เปูาหมาย จึงท าให้หลักสูตรของ
โรงเรียนวิถีพุทธสามารถปรับให้เข้ากับยุคกับสมัยได้ตามนโยบายของแต่ละโรงเรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระครูวินัยธรสมศักด์ิ สุจิตฺโต (ถมทรัพย์) ได้ศึกษาเรื่อง “กระบวนการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย พบว่า  สร้างวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนวิถีพุทธ ก าหนดกลยุทธ์ พันธกิจ แผนการด าเนินงาน โครงการ และกิจกรรมต่างๆ 
ด าเนินการตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ ติดตามผลการด าเนินงานมีการวัดผล
ประเมินผล16 เป็นรูปแบบท่ีได้มาตรฐาน สามารถน าไปใช้ได้จริง และผ่านการประเมินรูปแบบจาก
ผู้ทรงคุณที่น่าเชื่อถือได้ รูปแบบจึงออกมาได้มาตรฐานสากล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพชรนิ 
สงค์ประเสริฐ ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างาน
เป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” การบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน

                                                           
16พระครูวินัยธรสมศักดิ์ สุจิตฺโต (ถมทรัพย์), “กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธ

ในจังหวัดนนทบุร”ี, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2558). 
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งผลให้ผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการมีพฤติกรรมและแนวปฏิบัติที่
สอดคล้องกับบทบาทผู้น าทางวิชาการ และบริบทของสถานศึกษา บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมีความ
รูความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและขั้นตอนการท างานเป็นทีม สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามขั้นตอน
ไดอย่างเป็นรูปธรรม ยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม 4 
องค์ประกอบ ท่ีพัฒนาขึ้นว่ามีความเป็นไปไดและเหมาะสม อยู่ในระดับมาก17 
 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
 การจัดการเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรมช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การ
เรียนรูที่วางไว้ มีการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนการสอน ก าหนดเปูาหมาย และจุดประสงค์การ
เรียนรู้ร่วมกัน โดยเน้นที่องค์ความรู้ทักษะ ความเช่ียวชาญ สร้างเครือข่ายการท างานเป็นทีม 
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความหลากหลาย อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
วิถีพุทธนั้น ได้วิเคราะห์หลักสูตรมาเป็นอย่างดี แล้วได้ด าเนินการตามแผนที่ตั้งไว้ จึงท าให้การ
จัดการเรียนรู้เป็นไปตามเปูาประสงค์ ท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้จากการจัดการเรียนได้อย่างเต็มที่ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์ ได้ศึกษาเรื่อง “องค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสาธิตระดับประถมศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ” การ
บริหารงานของผู้บริหารต้องร่วมมือระหว่างกันของทุกภาคส่วน การก าหนดเปูาหมาย และสร้าง
ความเข้าใจในเปูาหมายร่วมกัน อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน18 ทัง้นี้ การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวิถีพุทธ นอกจากจะจัดการเรียนรู้ได้ตามแผนแล้ว 
ยังจัดการเรียนรู้ได้ตามความต้องการของชุมชน ท าให้เกิดการร่วมแรงร่วมมือของชุมชนทุกภาค
ส่วน 
 3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
 การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจะต้องมีกระบวนการผลิตที่มีขั้นตอนและมีระบบ 
โดยใช้สื่อเพื่อการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ มีการร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนาสือ่
การเรียนรู้ โดยการฝึกอบรมด้านเทคนิคที่เหมาะสม เลือกใช้สื่อเพื่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม
ร่วมกันประเมิน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า สื่อการเรียนรู้ที่ผู้บริหารพัฒนาขึ้น สอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียนวิถีพุทธ ท าให้ครูก็ดี นักเรียนก็ดี น าไปใช้กับการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของเพชรนิ สงคประเสริฐ ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” การบริหารงานวิชาการโดยยึด

                                                           
 17เพชรนิ สงคประเสริฐ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 2551). 

18เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์, “องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสาธิตระดับ
ประถมศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยคริสเตียน, 2557). 
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หลักการท างานเป็นทีม การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู  การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา19 ทั้งนี้ การจัดการเรียนรู้นั้น ได้น าสื่อการเรียนการสอนมา
พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้มากขึ้น ท าให้การเรียนรู้ที่เด็กจะได้รับ เข้าถึงเด็กได้รวดเร็ว ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิษฎาข์  ศรีเครือดง ได้ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึง
ประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรี ในมหาวิทยาลัยของรัฐ” ประกอบด้วย 1) จักขุมา 
ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลมีความสามารถในการวางแผน คิดต่าง พัฒนา มี
สติปัญญา ไหวพริบปฏิภาณดี ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ นโยบายใหม่ 2) วิธูโร ประกอบด้วย ต้องเป็นผู้มี
สมรรถภาพในการท างาน มีความเช่ียวชาญในการบริหาร น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานทักษะใน
การสื่อสารดี และมีความสามารถในการท างานเป็นทีม 3) นิสสยสัมปันโนประกอบด้วย มีมนุษย
สัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี มีทักษะในการติดต่อประสานงานดี20  
    4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกธรรมให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์
ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในสถานศึกษา ชุมชน  เพื่อน ามาประยุกต์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า แหล่งเรียนรู้ที่ทางโรงเรียนวิถีพุทธพัฒนาขึ้นน้ัน เป็นแหล่งเรียนรู้
ที่ผู้เรียนสัมผัสอยู่ในชีวิตประจ าวันอยู่แล้ว จึงท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เร็ว เพราะตนเอง
คุ้นเคยกับแหล่งเรียนรู้อยู่แล้ว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปรีชา ปัญญานฤพล ได้ศึกษาเรื่อง 
“การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต” การเรียนรู้ใน
สถานศึกษาเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เปูาหมาย 4) 
วัตถุประสงค์ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ของประชาชนใน
ชุมชน 5) บทบาทหน้าท่ี 6) กลุ่มเปูาหมาย 7) การประกันคุณภาพ 8) โครงสร้างการด าเนินงาน 9) 
กระบวนการท างาน 10) แหล่งเรียนรู้21 ทั้งนี้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น 
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับบริบทของสังคม 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพยุง ใบแย้ม ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นที่เหมาะสมเพื่อการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา” การใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่

                                                           
 19เพชรนิ สงคประเสริฐ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเปนทีม
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2551). 
 20อภิษฎาข์ ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ ตามแนวพุทธของผู้บริหาร
สตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2557). 
 21ปรีชา ปัญญานฤพล, “การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อการศึกษาตลอด
ชีวิต”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช, 2559). 



209 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        ปีที่ 7 ฉบับที่ 2  พฤษภาคม-สิงหาคม 2562 

เหมาะสม ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการวางแผน (Planning) ขั้นการวิเคราะห์ 
(Analysis) ขั้นการจัดการเรียนรู้ (Instructional) ขั้นการให้บริการ (Service) ขั้นการเช่ือมโยง
ความรู้สู่สากล (Linked to global) ขั้นพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (Development) และขั้นประเมินผล
และเผยแพร่ (Asses and spreads)22 
    5. ด้านการวัดประเมินผลตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
 เป็นการวัดและประเมินผลสามารถด าเนินการโดยประเมินคุณภาพของผู้เรียนให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน ให้ทุกฝุายมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมการประเมินผลจัดท า
แผนการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการวัดประเมินผลเป็นเรื่องที่ส าคัญ เป็นการวัดมาตรฐานการ
เรียนการสอนของหลักสูตรของโรงเรียน ฉะนั้น ผู้บริหารจึงให้ความส าคัญกับการวัดประเมินผลให้
ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของไตรรัตน์ โคสะสุ ได้ศึกษาเรื่อง 
“ระบบและวิธีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” การด าเนินการประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษาการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้าน
การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง คือ ระบบการประเมิน และวิธีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วยแนว
การประเมิน 1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 2) การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 3) การ
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4) การด าเนินงานตามแผน 5) การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 6) การประเมินคุณภาพภายใน 7) การจัดท ารายงานประจ าปี และ 8) การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง23  
    6. ด้านการนิเทศการศึกษาตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
 การนิเทศ เป็นการสอนในเรื่องหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่ง
อ านวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน มีการ
ก าหนดนโยบายการนิเทศภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษา ร่วมกันท างานเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือให้ความรู้ด้ วย
วิธีการต่างๆ ตามความเหมาะสมที่มีการจัดการอย่างเป็นระบบ และการท างานของครูให้มี
ประสิทธิภาพ ทั้งนีอ้าจการนิเทศนิเทศภายในโรงเรียนจะสนองตอบความต้องการของบุคลากรใน
โรงเรียนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณพร สุขอนัน ได้
                                                           
 22พยุง ใบแย้ม, “การพัฒนารูปแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เหมาะสมเพื่อการจัดการศึกษา
ในระดับประถมศึกษา”, รายงานวิจัย, (คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี, 2558). 
 23ไตรรัตน์ โคสะสุ, “ระบบและวิธีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 2559). 
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ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก” รูปแบบการนิเทศภายในที่
เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก ควรประกอบด้วยปัจจัยการด าเนินการ 8 ปัจจัย ที่มี
ความส าคัญกับการนิเทศภายใน ได้แก่ 1. การวางแผนกลยุทธ 2. เทคนิคการนิเทศ 3. บทบาท
หน้าท่ี 4. การประเมินผล 5. การสร้างเครือข่าย 6. การพัฒนา 7. สื่อและเครื่องมือนิเทศ และ 8. 
มนุษยสัมพันธ์24  
    7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามหลักทุติยปาปณิกธรรม 
 ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จะต้องจัดให้มีระบบการประกัน
ที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งช้ี มีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ให้ทุกฝุายมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายใน ส่งเสริมและ
บุคลากร ให้มีความรู้ ความเข้าใจ พัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความช านาญในงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ให้สามารถแลกเปลี่ยนและดึงข้อมูลจากส่วนต่างๆ ได้รวดเร็วขึ้น การ
ด าเนินงานการพัฒนางานตามแผนติดตามตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพ เพื่อใช้มาตรฐานเป็น
แนวทางร่วมมือกันจัดการศึกษาให้บรรลุตามเปูาหมายที่ตั้งไว้  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  เป็นระบบที่สถานศึกษาร่วมกับชุมชนและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การก ากับ ดูแลและสนับสนุนส่งเสริมของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อสร้างความ
มั่นใจที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักวิชา ข้อมูลหลักฐาน ที่ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของทุก
ฝุายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวีระศักด์ิ ลันสี ที่ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบ
การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” การประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย เปูาหมายของการประเมิน ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้าน
การจัดการศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา และด้าน
มาตรการส่งเสริม วิธีการประเมิน ประกอบด้วย ผู้เกี่ยวข้องกับการประเมิน และการประเมินตาม
รูปแบบทั้งด้านการใช้ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง ในระดับมาก
ที่สุด และผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบทั้ง 4 องค์ประกอบมีคุณภาพในระดับมากท่ีสุด25  
 
6.ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิเคราะห์ “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธ
ธรรม  ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
                                                           
 24วรรณพร สุขอนัน, “รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก”, วิทยานิพนธ์ดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 
 25วีระศักดิ์ ลันสี, “การพัฒนารูปแบบการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, 
วิทยานิพนธ์คณะครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม, 2557). 
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 6.1 เชิงนโยบาย 
  1. ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ควรมีนโยบายให้สถานศึกษาพัฒนารูปแบบการ
ด าเนินการที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
  2. ควรเห็นความส าคัญของการจัดการความรู้และบรรจุให้อยู่ในยุทธศาสตร์
เพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนและผู้บริหารในโรงเรียนทุกระดับ ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในทุกเรื่องและทุกระดับจะท าให้โรงเรียนพัฒนาได้อย่างรวดเร็วและยั่งยืน ตลอดจนมีการสร้าง
วัฒนธรรมที่เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน จะท าให้ภารกิจของโรงเรียนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
  3. ควรส่งเสริมการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยอยู่เสมอมี
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง มีเครื่องมือและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ และมีโปรแกรมที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติตลอดจนเพิ่มช่องทางใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้หลากหลาย 
  4. ควรเพิ่มช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเผยแพร่ให้กับบุคลากรและ
ผู้ที่สนใจให้เข้าถึงได้ง่าย สะดวกและรวดเร็ว ตลอดจนจัดกิจกรรมต่างๆ รวมไปถึงการอบรม
สัมมนา     ทั้งบุคลากรภายในและภายนอกเพื่อได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลายขึ้นและ
สามารถน ามาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการความรู้ของโรงเรียนตัวเองได้ 
  5. ควรให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน   มีการเสนอแนะแนวคิด แนวทางการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นควรเปิดโอก าสให้
ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการวางแผน การก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์และ
เปูาหมายการด าเนินกิจกรรมขององค์การ 
 6.2 เชิงปฏิบัติการ 
  1. ส่งเสริมให้บุคลากรคิดและเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงการกระตุ้นและ
การให้รางวัลแก่ผู้สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มีการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ มีกิจกรรมต่างๆ เช่น การสนับสนุน
โครงการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research, R2R) ให้มากขึ้น การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในชุมชนนักปฏิบัติ เพื่อเป็นการถ่ายโอนความรู้อย่างไม่มีข้อจ ากัดและน าความรู้ที่ได้จากการ
เรียนรู้ไปใช้ปฏิบัติจริง 
  2. พัฒนาสภาพปัจจัยลักษณะองค์กรที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ
จัดการความรู้ในทุกด้าน โดยมีการพัฒนาตามปัจจัยลักษณะองค์การดังกล่าว จะช่วยให้บุคลากรมี
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการมากยิ่งขึ้น 
  3. ควรมอบหมายงานที่รับผิดชอบ จัดท าโครงการที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม มี
การคิดและพัฒนาของบุคลากรทุกคนและท าอย่างต่อเนื่อง ตรงตามความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน 
  4. ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างสม่ าเสมอทั้งในหน่วยงาน ระหว่าง
หน่วยงานและระหว่างสถานศึกษาด้วยกัน ทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมการจัดอบรม สัมมนา
เพื่อพัฒนาบุคลากร และหน่วยงานให้พัฒนาอย่างยั่งยืน  
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  5. ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนด
ภารกิจในการปฏิบัติงานของครู และผู้บริหารในด้านการพัฒนาหลักสูตรไว้ให้ชัดเจน  
  
 6.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากผลการศึกษาที่พบในงานวิจัยครั้งนี้ และจากวิธีการวิจัยที่น่าจะมีการพัฒนาให้
สมบูรณ์ยิ่งข้ึน จึงใคร่ขอเสนอแนะการวิจัยที่ควรท าต่อไป 3 ประการ ดังต่อไปนี้ 
  3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการในโรงเรียนวิถี
พุทธช้ันน า จังหวัดนครสวรรค์ 
  4. ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน จังหวัดนครสวรรค์  
  5. ควรศึกษาการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอื่น 
  6. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาของ
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีอื่นๆ หรือในระดับที่สูงขึ้นไปต่อไป 
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. “หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนา 
   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ 
   สถานศึกษา”. วารสารข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, ปีท่ี 30  
   (เมษายน-พฤษภาคม 2553): 30 – 32. 
อภิษฎาข์ ศรีเครือดง. “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรี 
   ในมหาวิทยาลัยของรัฐ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
   รัฐประศาสนศาสตร์). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
   2557. 
 
 


