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บทคัดย่อ 
        การวิจัยวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการปฏิบัติตามสมรรถนะหลักตาม
เกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3                
2) เปรียบเทียบสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล สัดส่วนตามอ าเภอ และ 3) 
ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 กลุ่ม ประกอบด้วยผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ครู
และผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
จ านวน 302 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน โดยพิจารณาสัดส่วนตามอ าเภอ และกลุ่มที่
สอง คือ ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 8 คน ได้มาโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้วิจัย คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัย วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์เนื้อหา 
        ผลการวิจัยพบว่า 
        1. สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เมื่อพิจารณาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 อันดับ คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู การท างานเป็นทีม 
การพัฒนาตนเอง ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 
        2. เปรียบเทียบสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศและต าแหน่งต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารและครูที่มี
อายุระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ และอ าเภอที่ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .05 
        3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 คือ ผู้บริหารและครูร่วมก าหนดนโยบายในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมกีารพัฒนาตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น รู้จักช่วยเหลือผู้อื่น
เพื่อนร่วมงานและชุมชน รู้จักให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน ให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน และมีความ
ศรัทธาในวิชาชีพท่ีถูกต้องเป็นไปในแนวทางที่สร้างสรรค์ 
 
ค าส าคัญ : สมรรถนะหลักครู  ตัวบ่งช้ี  ประถมศึกษา 
 

Abstract  
 This research aimed to: 1) investigate the level of core competency 
performance according to competency indicators of teachers under SuphanBuri 
Primary Educational Area Officer 3; 2) compare the core competency according to 
competency indicators of teachers under SuphanBuri Primary Educational Area 
Officer 3; and 3) study the guidelines to develop core competency of teachers 
under the SuphanBuri Primary Educational Area Officer 3. The research sample 
was divided into 2 groups. The first group was questionnaire respondents 
consisted of 302 teachers and school administrators under the SuphanBuri Primary 
Educational Area Officer 3, derived by multi-stage sampling as distributed by 
district. The second group was interview respondents consisted of 8 school 
administrators, derived by purposive sampling. The research instruments were a 
questionnaire and an interview form constructed by the researchers. Data were 
analyzed with percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of 
variance, and content analysis. 
The findings of this research were as follows: 
        1. Overall the core competency according to teachers’ competency 
indicators was at the highest level. When considering each aspect, all aspects 
were at the highest level. The top three aspects were ethnics and professional 
code of conduct for teachers, teamwork, and self-development. The aspect with 
the lowest average was achievement motivation. 
        2. The teachers and school administrators with differences in sex and 
positions had no different level of core competency according to competency 
indicators. However, those with differences in age, education level, work 
experience, academic position, and district had different level of core competency 
with statistical significance at 05. 
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        3. The guidelines to develop teachers’ core competency were school 
administrators and teachers should participate in policy setting to promote and 
support teachers’ self-development; exchange knowledge with others; help other 
people, colleagues, and community; honor and give support to colleagues; and 
have faith in goodness and creativity of profession. 
 
Keywords : teachers’ core competency, indicator, primary education, 
 
 
1.บทน า 
        ในปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารที่
มากมาย และหลากหลายช่องทางได้ข้ามผ่านพรมแดนที่ไร้สิ่งกีดกั้นมาถึงตัวผู้คนด้วยความรวดเร็ว 
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งนั้นย่อมส่งผลกระทบต่อการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีท าให้รูปแบบการเรียนรู้และวิธีการแสวงหาความรู้มีการ
ปรับเปลี่ยนไปจากระบบการศึกษาในรูปแบบดั้งเดิมที่มีครเูป็นผู้ถ่ายทอดความรูสู้่นักเรียนฝา่ยเดีย่ว
ไปสู่รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองที่นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้เป็นสิ่งท่ีท้าทายครูยุคใหม่ในการจัดการองค์ความรู้ให้บังเกิดผลต่อ
การพัฒนาผู้เรียน การจะพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ จึงต้องพึงพาอาศัยครูที่มีคุณภาพ เพราะครู
เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุกๆด้าน การพัฒนาครูจ าเป็นอย่างยิ่ง
ในโลกยุคปัจจุบันกับความเปลี่ยนแปลง (เลขา  ปิยะอัจฉริยะ, 2550) ได้มีการศึกษาวิจัยถึงปัญหา
ที่เกิดขึ้นกับครูซึ่งได้กล่าวว่าปัญหาครูไม่มีคุณภาพ มิได้เกิดจากระบบไม่ดี แต่เกิดจากครูขาด
แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง รวมทัง้ยังขาดการจัดการความรู้ที่ด ีและมไิดม้ีโอกาสแลกเปลี่ยนและ
แบ่งปันความรู้ระหว่างกัน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค์กร
มหาชน, 2549) พบว่า มาตรฐานด้านครูในเรื่องความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญมีผลการประเมินภาพรวมไม่ได้มาตรฐาน (มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2557) ได้ท า
การส ารวจถึงสาเหตุที่ท าให้การศึกษาไทยทดถอย คือพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของครูอาจารย์การ
สอนแบบไม่มีความพร้อมไม่มีการเตรียมการสอน จากสาเหตุดังกล่าวครูต้องเร่งพัฒนาตนเองให้มี
ความเป็นครูมืออาชีพ มีวิสัยทัศที่กว้างไกล และครูประพฤติตนให้เหมาะสมกับความเป็นครู เป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ และต้องศึกษาค้นคว้าหาแนวทางใหม่ๆที่จะท าให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือด าเนินกิจกรรมใน
วิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของหน่วยงานการศึกษาตั้งแต่โรงเรียน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ 
        สมรรถนะครูจึงมีความส าคัญมากส าหรับวิชาชีพครูที่จะท าให้ครูมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีความมุ่งหวังในการปฏิบัติหน้าที่ ให้ครูมีความพร้อมต่อ
การจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม
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ปัจจุบัน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542ได้ให้ความส าคัญของการพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยระบุไว้ใน หมวด 1 บททั่วไป ความมุ่งหมายของ
หลักการมาตร 9 (4) ว่า “มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา และการพัฒนาครูคณาจารย์ และบุคคลทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง” และได้ก าหนด
หลักการด าเนินการไว้ในหมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มาตร 52 ว่า “ให้
กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการผลติพัฒนาคร ูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการก ากับและประสานให้
สถาบันที่มีหน้าท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและ
มีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่องรัฐพึง
จัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึ กษาอย่าง
พอเพียง" การพัฒนาสมรรถนะให้กับครูผู้สอนสามารถท าได้หลายวิธี เช่น การอบรมสัมมนา การ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เป็นต้นอีกทั้งรัฐต้องจ าเป็นต้องด าเนินการวาง
นโยบายเพื่อให้ได้ครูที่รักในอาชีพอย่างแท้จริง มีการพัฒนาสารสนเทศและกลไกลการเลือกสรร
บุคคลเข้าเรียนในสถาบันผลิตครูสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาต่อเนื่องเพื่อสร้างความเข็มแข็งใน
วิชาชีพท้ังด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ ดังนั้นการพัฒนาครูจึงมีความจ าเป็น เนื่องจากครูเป็นผู้มี
บทบาทส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
        ไพรบูรณ์  จารีต (2553: 2) ได้กล่าวว่า จ าเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะครูให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ให้เกิดสัมฤทธิผล ซึ่งบุคลากรจะต้องรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองตามต าแหน่งและมาตรฐานของสมมรรถนะที่ได้ก าหนดไว้ในแต่ละระดับงานให้มีความ
สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อผลสัมฤทธ์ิของงานท่ีต้องขับเคลื่อน และเป็นเครื่องมือ
ส าหรับผู้บังคับบัญชาการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความเชี่ยวชาญและความก้าวหน้าในวิชาชีพ
ของตนเอง 
        ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553:26) ได้กล่าวว่า สมรรถนะเป็น
คุณลักษณะพื้นฐานของบุคคล ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลหรือเป็นไปตาม
เกณฑ์ หรือการมีผลงานท่ีโดดเด่นกว่าในการท างานหรือสถานการณ์นั้นสมรรถนะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา หมายถึงพฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวบรวมความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ทัศนคติ และ
แรงจูงใจ ของบุคคล และส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่น 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้พัฒนาสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภท คือ 
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน โดยสมรรถนะหลักเป็นสมรรถนะร่วมที่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้องมีเพราะเป็นสมรรถนะพื้นฐานของบุคลากรที่จะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกต าแหน่งหน้าท่ีประสบผลส าเร็จ  
        จากท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ
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ปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม และ 5) จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้บริหารและครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาสมรรถนะหลักของครูควบคู่ไปกับการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู  
 
2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
        1. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติตามสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
        2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตาม สถานภาพส่วนบุคคล และอ าเภอที่
ปฏิบัติงาน 
        3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี เขต 3 
 
 
3.วิธีด าเนินการวิจัย 
       ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559  จ านวน 1,303 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา 127 คน ครู 1,176 คนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 302 
คน โดยท าการเปิดตารางการก าหนดขนาดของเครจซีและมอร์แกน (Krejcieand Morgan  อ้าง
ถึงใน จิตติรัตน์  แสงเลิศอุทัย, 2555: 124)  โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (stratified  
random  sampling) โดยพิจารณาสัดส่วนตามอ าเภอ โดยตัวอย่างมี 2 กลุ่ม ประกอบด้วย1) 
กลุ่มที่ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้วบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 302 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนของอ าเภอ 2) 
กลุ่มที่ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 8 คน โดยใช้การ
เลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนที่ผ่านการรับรองคุณภาพสถานศึกษา จากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
 
       3.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
        น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา(contentvalidity) ข้อกระทงค าถามแล้วหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ
วัตถุประสงค์ (index of Item objective congruence : IOC) โดยเลือกเฉพาะข้อที่มีค่าดัชนี
ตั้งแต่ 0.5 – 1.00 เหลือข้อกระทงค าถามจ านวน 43 ข้อ 
 
       3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
        1. ขอความอนุเคราะห์จากส านักบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เพื่อจัดท า
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หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
        2. ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถาม จ านวน 302 ฉบับ ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ตามวัน
เวลาที่นัดหมาย ได้แบบสัมภาษณ์กลับมาจ านวน 302 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
        3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา เพื่อน ามาลงรหัสข้อมูลแล้ว
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 
        3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
        การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ี
สมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3จ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคลโดยในการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างเพศต าแหน่งปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาและระดับการศึกษาจะใช้การทดสอบค่าที ( t–test independent)และในการ
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างอายุ ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ สถานที่การ
ปฏิบัติงานตามอ าเภอ ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) และเมื่อพบ
ความแตกต่างจึงท าการทดสอบรายคู่โดยวิธีการของScheffeการวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนา
ตนเองตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Contentan alysis) 
 
4.สรุปผลการวิจัย 
        ผลการวิจัยเรื่อง สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 3  สามารถสรุปผลตามวัตถปุระสงค์ของการวิจยั ไดด้ังนี้ 
        1.ระดับสมรรถนะหลักตามเกณฑต์ัวบ่งช้ีสมรรถนะคร ู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบรุี เขต 3 เมื่อพิจารณาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบรุี เขต 3 อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากคา่เฉลีย่มากไป
น้อย 3 อันดับคือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู การท างานเป็นทีม การพัฒนาตนเอง ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน 
        2.เปรียบเทียบสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศและต าแหน่งต่างกัน
มีสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูไม่แตกต่างกันผู้บริหารและครูที่มี อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ และอ าเภอที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกันมีสมรรถนะ
หลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
        3.แนวทางและข้อเสนอแนะในการพัฒนาสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์สามารถสรุปได้ดังนี้ 
        แนวทางในการส่งเสริมให้ครูมีการแสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกับวิธีการใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนา
ตนเองและการพัฒนางาน โดยโรงเรียนมีการประชุมเพื่อวางแผนและร่วมก าหนดนโยบายในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเองและส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมการศึกษาดูงาน
จากหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาด้วยตนเอง  แนวทางในการส่งเสริมให้ครูมีจิตสาธารณะใน
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การท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเมื่อมีโอกาส ผู้บริหารมีการประชุมเชิงปฏิบัติเพื่อ
ปลูกฝังคณะครูให้มีการเสียสละมีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู้อื่นเพื่อนร่วมงานและชุมชน 
แนวทางในการส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยู่
เสมอ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการด าเนิน
กิจกรรมส่งเสริมการปรับตัว การยอมรับความคิดใหม่ๆ วิธีการที่จะท าให้ครูให้เกียรติ ยกย่อง
ชมเชย ให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงานในโอกาสและสถานการณ์ที่เหมาะสม ผู้บริหารปลูกฝังสร้าง
อุปนิสัยให้ครูรู้จักให้เกียรติเพื่อนร่วมงานให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงานไม่แตกแยกกันรู้จักยกย่อง
ชมเชยกันและผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นของครูทุกคน
อย่างเป็นธรรม ผู้บริหารเป็นตัวกลางและเป็นแบบอย่างในการยกย่องชมเชยให้ก าลังใจแก่ครู เพื่อ
สร้างวัฒนธรรมในองค์กรที่ยั่งยืน วิธีการที่จะส่งเสริมให้ครเูสยีสละอุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ 
และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ ผู้บริหารสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครูให้กับบุคลากร 
เพราะความศรัทธานี้จะเป็นรากฐานที่จะช่วยให้การประกอบอาชีพครูเป็นไปได้ด้วยดีมีความสุข 
และก่อประโยชน์ให้กับผู้เกี่ยวข้องทั้งหลาย คือท าให้ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพและ
การด าเนินชีวิต ความศรัทธาในอาชีพครูเป็นสิ่งที่ต้องปลูกฝังเพื่อให้เกิดความศรัทธาที่ถูกต้ อง
เป็นไปในแนวทางที่สร้างสรรค์ 
 
5.อภิปรายผล  
        การวิจัยเรื่อง สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้ 
        1.ระดับสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เมื่อพิจารณาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยสามอันดับแรก คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
รองลงมาคือ การท างานเป็นทีม และการพัฒนาตนเอง ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารและครูเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีความเต็มใจ
และกระตือรือร้นในการท ากิจกรรมต่างๆร่วมกับผู้อื่นและประโยชน์ส่วนร่วม และพัฒนาตนเองจน
เป็นที่ยอมรับ ซึ่งสอดคล้องกับอิศหาก นุ้ยโส๊ะ (2556: 119-134) ได้วิจัยเรื่องสมรรถนะครูอิศลาม
ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัย 
พบว่า สมรรถนะครูอิศลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล พบว่าสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
        2.  การเปรียบเทียบระดับสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ด้านเพศ 
อายุ ต าแหน่งปฏิบัติงานในสถานศึกษา ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ และ
อ าเภอที่ปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศและต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู ไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารและครูที่มี อายุ ระดั บ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ และอ าเภอที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกันมีสมรรถนะ
หลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องปริ
ชาติ โพธิ์ใบงาม (2558) วิจัยเรื่อง สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียนของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการพัฒนา
ผู้เรียนของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามเพศ ปรากฏผล 
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ดังนี้ ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Lemmons (1997: 13-28) ได้วิจัยเรื่อง การ
ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ของครูใหญ่ และครูเชิงจริยธรรมในการประกอบอาชีพ ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ของอาจารย์ใหญ่ของครูรวมทั้งทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างอาจารย์ใหญ่และครูเชิงมาตรฐาน โดยพิจารณาจากกลุ่มย่อยที่มี
ความสัมพันธ์กับตัวแปรต่าง ๆ เช่น ประสบการณ์ คุณวุฒิ เพศ เช้ือชาติ และอายุ พบว่า อาจารย์
ที่ประสบความส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ เมื่อเปรียบเทียบตามตัวแปร ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ เพศ เชื้อชาติ หรืออายุ จากการทดสอบสถิติ แสดงความแตกต่างด้านการศึกษา แต่
ด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 
        ผลจากการสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 1) แนวทางในการส่งเสริมให้ครู
มีการแสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกับวิธีการใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาตนเองและการพัฒนางาน โดย
โรงเรียนมีการประชุมเพื่อวางแผนและร่วมก าหนดนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการ
พัฒนาตนหาวิธีหารสอนใหม่ ๆเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียนและส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรม
การศึกษาดูงานจากหน่วยงานต่าง ๆซึ่งสอดคล้องกับอิสหาก นุ้ยโส๊ะ  (2555: 122) ได้ศึกษาเรื่อง
สมรรถนะครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัยพบว่า ครูอิสลามศึกษาจะต้องพัฒนาที่ตนเองก่อนในทุก ๆ ด้าน
ประกอบด้วย ด้านองค์ความรู้ ควรมีความรู้ในเรื่องที่สอน และถ่ายทอดไปยังผู้เรี ยนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องก าชับดูแลให้ครูอิสลามศึกษา เตรียมการสอน ใช้สื่ออย่าง
หลากหลาย วัดผล ประเมินผล ควรจัดให้มีการอบรม ทักษะวิธีการสอนใหม่ ๆ จะต้องมีการนิเทศ
ติดตามการสอนอย่างต่อเนื่อง  2) แนวทางในการส่งเสริมให้ครูมีจิตสาธารณะในการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเมื่อมีโอกาส ผู้บริหารมีการประชุมเชิงปฏิบัติเพื่อปลูกฝังคณะครูให้มี
การเสียสละมีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู้อื่นเพื่อนร่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับปาริชาติ  สันติเลข
วงษ์ (2556: 65) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาสมรรถนะหลักของครูตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูไทย
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าครูมีความตั้งใจเต็มใจและ
กระตือรือร้น ในการให้บริการ ร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเมื่อมีโอกาส และ
ให้บริการด้วยความยิ้มแย้มเอาใจใส่ เห็นอกเห็นใจผู้มารับบริการ 3) แนวทางในการส่งเสริมให้ครูมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยู่เสมอ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูกันเองในโรงเรียนและผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการด าเนิน
กิจกรรมส่งเสริมการปรับตัว การยอมรับความคิดใหม่ ๆ และด าเนินการสร้างกิจกรรมให้ครูรู้จัก
ตัวตนของตนเองและผู้อื่น ส่งเสริมให้ครูมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี รู้จักพูด รู้จักฟัง ยอมรับความคิดเห็นท่ี
แตกต่างจากผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับปาริชาติ  สันติเลขวงษ์ (2556: 68) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษา
สมรรถนะหลักของครูตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูไทยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอยู่
เสมอ มีการศึกษาค้นคว้าหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง
และวิชาชีพ เข้าร่วมประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานการค้นคว้าหาความรู้ด้วยความสมัครใจของ
ตนเองอยู่เสมอ 4) วิธีการที่จะท าให้ครูให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงานใน
โอกาสและสถานการณ์ที่เหมาะสม ผู้บริหารจัดประชุมพูดคุยปลูกฝังให้ครูรู้จักให้เกียรติเพื่อน
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ร่วมงานให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงานไม่แตกแยกกันรู้จักยกย่องชมเชยกันและผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ครูแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นของครูทุกคนอย่างเป็นธรรม ผู้บริหารเป็นตัวกลาง
และเป็นแบบอย่างในการยกย่องชมเชยให้ก าลังใจแก่ครู เพื่อสร้างวัฒนธรรมในองค์กรที่ยั่งยืน ซึ่ง
สอดคล้องกับปาริชาติ  สันติเลขวงษ์ (2556: 69) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาสมรรถนะหลักของครู
ตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูไทยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกลุ่ม
โรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า ครูมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นตามบทบาทหน้าที่ของตน ให้เกียรติ ยก
ย่องชมเชยให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม และสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการ
ท างานร่วมกับผู้อื่น 5) วิธีการที่จะส่งเสริมให้ครูเสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ และเป็น
สมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ ผู้บริหารสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครูให้กับบุคลากร เพราะความ
ศรัทธานี้จะเป็นรากฐานที่จะช่วยให้การประกอบอาชีพครูเป็นไปได้ด้วยดี มีความสุข และก่อ
ประโยชน์ให้กับผู้เกี่ยวข้องทั้งหลาย ซึ่งสอดคล้องกับปาริชาติ  สันติเลขวงษ์ (2556: 69) ได้ศึกษา
เรื่องการศึกษาสมรรถนะหลักของครูตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูไทยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ครูรักษาสิทธิประโยชน์ของตนเองและไม่
ละเมิดสิทธิของผู้อื่นปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ีและสถานการณ์และยอมรับผลอันเกิด
จากการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง และหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค ตามล าดับ ท้ังนี้เนื่องจากครู
ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี อาชีพครูเป็นอาชีพที่ก าหนดจรรยาบรรณไว้ชัดเจน จึง
ต้องปฏิบัติตามอย่างเข้มแข็ง ประกอบกับมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินอย่างสม่ าเสมอ 
 
6.ข้อเสนอแนะ 
        1. ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ให้มี
คุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน  
        2. ด้านบริการที่ดี ส่งเสริมให้ครูมีความตั้งใจและความเต็มใจในการให้บริการและปรับปรุง
ระบบบริการให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
        3. ด้านการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อพัฒนา
ตนเองยินดีที่จะให้ค าแนะน าค าปรึกษาและถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์วิชาชีพแก่ผู้อื่นได้อย่างมี 
        4. ด้านการท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการ
ท างานร่วมกับผู้อื่นรับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายและทีมงาน 
        5. ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่งเสริมให้ครูประพฤติปฏิบตัิตนถูกต้องตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
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