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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูใน
สถานศึกษาและหาแนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ในอ าเภอแม่เปิน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 การด าเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาความต้องการในการพัฒนาตนเองของครู กลุ่มประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู จ านวน 
127 คน โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ มีค่าความเที่ยง 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการพัฒนาครูของ
สถานศึกษา  โดยจัดประชุมสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลคือ แบบบันทึกลงความเห็นพิจารณา และน าข้อมูลที่ได้มาการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการในการพัฒนาตนเองของครู  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษาอันดับ
สูงสุด คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเอง และอันดับ
ต่ าสุด คือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  แนว
ทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ในอ าเภอแม่เปิน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต คือ ควรวางแผนการพัฒนาครูโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาตนเอง จัดการระบบการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตให้ทันสมัย 
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ส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อออนไลน์ จัดกิจกรรม 
PLC เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้ครูได้ปรึกษาปัญหา จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน กิจกรรมเสวนา 
อบรมให้กับครูเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู สนับสนุนการมีส่วนร่วมระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ
องค์กรอื่น ๆ เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้สนองต่อความต้องการของทุกฝ่าย 

ค าส าคัญ :  การพัฒนาครู, สถานศึกษา 

ABSTRACT 

The objectives of this research were to study self-development of 
teachers in school and select the guidelines of development for teachers of 
Maepoen District under Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 2. 
It consisted of 2 procedures. 1) To study self-development of teachers in school 
and select the guidelines of development for teachers of Maepoen District under 
Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 2. The population were 
127 teachers. Data collection was a 5 point rating scale questionnaire, there was 
0.97 validity. Data analysis was done through percentage, means ( ) and standard 
deviation ( ) 2) To select the guidelines of development for teachers of Maepoen 
District under Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 2 using focus 
on group discussion with 7 experts. Data collection tool was the consider form 
and using content analysis.  

The finding revealed that working condition self-development of 
teachers in school and selects the guidelines of development for teachers overall 
was at the high level. The separation of self-development of teachers in school 
was working achievement. The lowest self-development of teachers was building 
relationship and cooperation with community to design learning. The guidelines of 
development for teachers of Maepoen District under Nakhon Sawan Primary 
Educational Service Area Office 2 should plan about: self-development, manage 
service system standard, update internet system, support teachers to exchange 
knowledge, express opinions in social media, prepare PLC activity for community, 
field trips and discussion. Training to increase teacher’s standard with parents, 
community and other organization to plan learning management with 
requirement of every faction. 

Keywords: Development  for Teachers, School 
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1.บทน า  

 การศึกษาถือเป็นปัจจัยของการสร้างเสถียรภาพในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ และความมั่นคง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวการณ์ปัจจุบันที่สังคมไทยจ าเป็นต้องมี
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ปลูกฝังเรื่องความสมานฉันท์ปรองดอง 
คุณธรรม จริยธรรม การสร้างระเบียบวินัยและความส านึกความรับผิดชอบต่อสังคม การยึดมั่นใน
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย รวมทั้งการสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขันและพัฒนาประเทศ ได้มีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยยกระดับ
คุณภาพการศึกษา สร้างโอกาสให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง และสร้างการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน เพื่อให้พลเมืองมีคุณภาพ มีความสมานฉันท์ปรองดอง มีระเบียบวินัย มีความ
ภาคภูมิใจในประวัติศาสตรแ์ละความเป็นไทย สามารถเสริมสร้างความมั่นคงของชาติและศักยภาพ
ในการแข่งขันให้เป็นท่ียอมรับในระดับสากล (กระทรวงศึกษาธิการ. 2558: 6) กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ ให้เต็มตามศักยภาพที่ตนมีอยู่ การ
จัดกระบวนการเรียนรู้นั้น สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจะต้องด าเนินการจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญ สถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อ
ป้องกัน และแก้ไขปัญหาการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และสามารถฝึก
ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่าง ต่อเนื่อง (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ. 2542: 17) ดังนั้นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2)หมวด 7 มาตรา 52 ก าหนดให้มีส่งเสริมระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ
ช้ันสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตครูและพัฒนาครู รวมทั้งบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความพร้อม และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่  และการพัฒนา
บุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง โดยให้รัฐจัดสรร งบประมาณ และจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา อย่างเพียงพอ  

 การพัฒนาสมรรถนะครูรายบุคคล เป็นการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ โดย
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต้องมีฐานข้อมูลหลักของครูในเชิงลึกของครูรายบุคคลอย่างสมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นการพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรตามต าแหน่งเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้สูงขึ้น (ส านัก
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2553: 1) จึงก าหนดให้มีการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งและเลื่อนวิทยฐานะ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ (พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา. 2547: 40) ครูจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะการ
ท างาน และกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความสามารถของเด็กให้ก้าวทันตามไปด้วย
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รวมทั้งอยู่ในสังคมได้อย่างถูกต้องและมีความสุข การพัฒนาความรู้ของครูมีอยู่ด้วยกันหลายวิธี 
เช่น การพัฒนาตนเองในด้านการศึกษาเล่าเรียนเพื่อเพิ่มระดับวุฒิการศึกษา การศึกษาดูงาน การ
ประชุม/สัมมนา การฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ (ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์. 2550: 5) เพราะครูเป็น
บุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคมและชาติบ้านเมือง ครูต้องรับหน้ าที่ในการพัฒนา
บุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ ครูต้องมีการพัฒนาเทนิคการสอนที่แปลกใหม่ 
กระตือรือร้นต่อความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ (ยนต์ ชุ่มจิตร. 2558: 34)  

 จากการด าเนินงานที่ผ่านมา สถานศึกษาในอ าเภอแม่เปิน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จ านวน 6 โรงเรียนได้รวมกลุ่มและร่วมกันพยายาม
ด าเนินงานเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2545 มาอย่างต่อเนื่อง เช่น มีการจัดอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจทั้ง
ด้านเนื้อหาวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเทคนิคการสอนต่างๆให้แก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีการจัดประชุมปฏิบัติการและการอบรมในแต่ละปีนั้นใช้งบประมาณค่อนข้างมาก แต่โดย
ภาพรวมพบว่า คุณภาพผู้เรียนยังไม่ปรากฏผลเป็นที่พอใจ ดังจะเห็นได้จากการผลทดสอบทางการ
ศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และ
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ยของสถานศึกษาในอ าเภอแม่เปินกับผลคะแนน
เฉลี่ยระดับชาติ พบว่า  ผลคะแนนเฉลี่ยช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 รายวิชาภาษาไทย มีผลคะแนน
เฉลี่ยสูงกว่าผลคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ร้อยละ 1.02 รายวิชาภาษาอังกฤษ มีผลคะแนนเฉลี่ย
ต่ ากว่าผลคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ร้อยละ 9.75 รายวิชาคณิตศาสตร์ มีผลคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า
ผลคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ร้อยละ 9.36 และรายวิชาวิทยาศาสตร ์มีผลคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าผล
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 4.24 ผลคะแนนเฉลี่ยช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 รายวิชาภาษาไทย มีผล
คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าผลคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ร้อยละ 4.66 รายวิชาภาษาอังกฤษ มีผล
คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าผลคะแนนเฉลีย่ระดับประเทศ ร้อยละ 2.98 รายวิชาคณิตศาสตร์ มีผลคะแนน
เฉลี่ยต่ ากว่าผลคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ร้อยละ 4.83 และรายวิชาวิทยาศาสตร์ มีผลคะแนน
เฉลี่ยต่ ากว่าผลคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 3.79 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2. 2561: 12) 

   จากท่ีกล่าวมาแล้วนั้นจะเห็นได้ว่าครูมีส่วนส าคัญในกระบวนการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาผู้เรียน ซึ่งยังขาดประสิทธิภาพในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนท าให้ส่งผล
กระทบต่อคุณภาพของสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความต้องการพัฒนาตนเอง
ของครู และหาแนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ในอ าเภอแม่เปิน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 เพื่อน าผลการวิจัยครั้งนี้พิจารณาเป็นแนวทางในการ
วางแผนเพื่อพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง เป็นข้อมูลให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษานาไปเป็นข้อมูลประกอบการวางแผน
นโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาครู ซึ่งนับว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อวิชาชีพครู ได้มีความมั่นคง มี
เกียรติมีศักดิ์ศรี เป็นท่ียอมรับและศรัทธาของสังคมสืบไป 
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2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ในอ าเภอแม่เปิน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
 2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาครูในสถานศึกษา กลุ่มอ าเภอแม่เปิน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
 
 

3.วิธีด าเนินการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอนดังน้ี  

 ขั้นตอนที ่1 ศึกษาความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ใน
อ าเภอแม่เปิน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครสวรรค์  เขต  2 

 กลุ่มประชากร  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครัง้นี้ใช้ประชากรทั้งหมด ได้แก ่ครูของสถานศึกษา ใน
อ าเภอแม่เปิน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต  2  ปีการศึกษา 
2559  จ านวน  6 แห่ง จ านวน 127 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนท่ี 1 คือ แบบสอบถามเรื่อง ความตอ้งการในการ
พัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ในอ าเภอแม่เปิน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต  2 ซึ่งแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังน้ี  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน วิทยฐานะ 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูใน
สถานศึกษา ในอ าเภอแม่เปิน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต  
2  มีลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ซึ่งประกอบด้วย 
สมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะประจ าสายงาน 6 ด้าน คือ สมรรถนะหลัก ได้แก่ 1)ด้านการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2)ด้านการบริการที่ดี 3)ด้านการพัฒนาตนเอง 4)ด้านการท างาน
เป็นทีม 5)ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู และ สมรรถนะประจ าสายงาน ได้แก่ 1)ด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2)ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3)ด้านการบริหารจัดการช้ัน
เรียน 4)ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5)ด้านภาวะผู้น าครู 6)ด้าน
การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

ซึ่งจากการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of 
item objective congruence) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.66 – 1.00 และตรวจสอบหาค่าความ
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เที่ยงของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha - Coefficient) Cronbach ได้
ค่าความเที่ยง 0.97 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ จัดระเบียบข้อมูล ลงรหัสและ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลตามจุดมุ่งหมาย ที่ผู้วิจัย
ตั้งไว้มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถามของผู้ตอบแบบสอบถาม โดย
ใช้สถิติพื้นฐานการแจกแจงความถี่ (f) และค่าร้อยละ (%) 

      2.  วิเคราะห์ข้อมลูเพื่อหาระดับความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูใน
สถานศึกษา ในอ าเภอแม่เปิน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต  
2 โดยค านวณค่าคะแนนเฉลี่ย (µ)  และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ( )   

 ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา  ในอ าเภอแม่เปิน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต  2 มีล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

   1. น าระดับความต้องการในการพัฒนาครูของสถานศึกษา ในอ าเภอแม่เปิน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต  2 สูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้าน 
ร่างเป็นแนวการพัฒนาครูของสถานศึกษา  ในอ าเภอแม่เปิน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต  2 ประกอบด้วย องค์ประกอบ 2 สมรรถนะ 11 ด้าน คือ 
สมรรถนะหลัก ได้แก่ 1)ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2)ด้านการบริการที่ดี 3)ด้านการ
พัฒนาตนเอง 4)ด้านการท างานเป็นทีม 5)ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู และ 
สมรรถนะประจ าสายงาน ได้แก่ 1)ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  2)ด้านการ
พัฒนาผู้เรียน 3)ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 4)ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 5)ด้านภาวะผู้น าครู 6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
การจัดการเรียนรู้  โดยการสนทนากลุ่ม จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน และด าเนินการสังเคราะห์
และหาแนวการพัฒนาครูของสถานศึกษา  ในอ าเภอแม่เปิน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต  2 โดยวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่ได้จากการสนทนา
กลุ่ม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

 
4.สรุปผลการวิจัย 

   จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผู้วิจัยได้ผลสรุป
ผลการวิจัย ดังน้ี 
 1. ความต้องการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา 
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ในอ าเภอแม่เปิน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (µ = 3.72) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน ได้ผลดังนี ้
  1.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงานโดยภาพรวมมีความต้องการในการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมาก (µ = 3.94)  เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยที่มีค่าสูงที่สุด ใน 3 อันดับแรก คือ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน (µ = 4.11) รองลงมา คือ การน าผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ตนเองมาปรับปรุงและพัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้น (µ = 4.05) และอันดับที่สาม คือ การ
พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน (µ = 3.94)  
  1.2  ด้านการบริการที่ดี โดยภาพรวมมีความต้องการในการพัฒนาตนเองอยู่ใน
ระดับมาก (µ = 3.60) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยที่มีค่าสูงที่สุด ใน 3 อันดับแรก คือ การ
ปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ (µ = 3.65) รองลงมา คือ การให้บริการทางการศึกษา 
ด้วยความเต็มใจ เพื่อประโยชน์ของผู้รับบริการและสว่นรวม (µ = 3.65) และอันดับที่สาม คือ การ
มีความประพฤติเรียบร้อย ทั้งการใช้วาจาและการแสดงกิริยามารยาทต่อผู้รับบริการและส่วนรวม 
(µ = 3.59)  
  1.3 ด้านการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมมีความต้องการในการพัฒนาตนเองอยู่ใน
ระดับมาก (µ = 3.89) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยที่มีค่าสูงที่สุด ใน 3 อันดับแรก คือ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน (µ = 3.98) รองลงมา คือ การสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ องค์กรและวิชาชีพ (µ = 3.95) และอันดับ
ที่สาม คือ การค้นคว้าต าราและเอกสารใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงการสอน (µ = 3.95)  
  1.4 ด้านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมมีความต้องการในการพัฒนาตนเองอยู่
ในระดับมากที่สุด (µ = 3.69) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยที่มีค่าสูงที่สุด ใน 3 อันดับแรก 
คือ การมีส่วนร่วมกับผู้อื่นในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย (µ = 
3.80) รองลงมา คือ การช่วยเหลือ สนับสนุน เพ่ือนร่วมงานเพื่อสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน (µ 
= 3.72) และอันดับที่สาม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับฟังความคิดเห็นของบุคคลในทีมงาน
เดียวกันและทีมงานอ่ืน ๆ ในองค์กร (µ = 3.72) 
  1.5 ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมมีความต้องการใน
การพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 3.61) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยที่มีค่าสูง
ที่สุด ใน 3 อันดับแรก คือ การปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ (µ = 3.69) รองลงมา คือ การให้การสนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรม
การพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพครู (µ = 3.66) และอันดับที่สาม คือ การปฏิบัติตนตามบทบาท
หน้าท่ี และมุ่งมั่นพัฒนาการประกอบวิชาชีพให้ก้าวหน้า (µ = 3.63)  
  1.6 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีความต้องการ
ในการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 3.84) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยที่มีค่าสูง
ที่สุด ใน 3 อันดับแรก คือ การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ (µ = 3.95) รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังและ
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ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน (µ = 3.90) และอันดับที่สาม คือ การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน 
และชุมชน (µ = 3.87)  
  1.7 ด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมมีความต้องการในการพัฒนาตนเองอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (µ = 3.71) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยที่มีค่าสูงที่สุด ใน 3 อันดับแรก คือ 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคม 
และปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ (µ = 3.88) รองลงมา คือ การจัดท าโครงการและ
กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน (µ = 3.72) และอันดับที่สาม คือ การจัดท า
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อน าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการ
เรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล (µ = 3.67)  
  1.8 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยภาพรวมมีความต้องการในการพัฒนา
ตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 3.69) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยที่มีค่าสูงที่สุด ใน 3 
อันดับแรก คือ การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ (µ = 3.83) รองลงมา คือ การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน และผู้เรียนกับ
ผู้เรียน (µ = 3.70) และอันดับที่สาม คือ การน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนด้าน
การเรียนรู้และระเบียบวินัย (µ = 3.66)  
  1.9 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมมี
ความต้องการในการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 3.68) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ค่าเฉลี่ยที่มีค่าสูงที่สุด ใน 3 อันดับแรก คือ การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่
เกิดขึ้นในช้ันเรียนเพื่อก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา (µ = 3.74) รองลงมา คือ การวิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความส าเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน 
(µ = 3.69) และอันดับที่สาม คือ การน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอื่น ๆ ที่มีบริบท
ของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน (µ = 3.68)  
  1.10 ด้านภาวะผู้น าครู โดยภาพรวมมีความต้องการในการพัฒนาตนเองอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (µ = 3.65) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยที่มีค่าสูงที่สุด ใน 3 อันดับแรก คือ 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยใช้กระบวนการวิจัย เพื่อการพัฒนาอย่างเป็นระบบ (µ = 
3.73) รองลงมา คือ การวางตัวอย่างเหมาะสมในการปฏิบัติงานให้เอื้อต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ (µ = 3.70) และอันดับที่สาม คือ การจูงใจ ปรับเปลี่ยน
ความคิดและการกระท าของผู้อื่นให้มีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน (µ 
= 3.67)  
  1.11 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
โดยภาพรวมมีความต้องการในการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 3.60) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยที่มีค่าสูงที่สุด ใน 3 อันดับแรก คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ (µ = 3.65) รองลงมา คือ การวางแผนการท างานร่วมกัน ระหว่างครูกับชุมชน (µ = 3.63) 
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และอันดับที่สาม คือ การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองและชุมชน (µ 
= 3.59)  

   2. การหาแนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา  ในอ าเภอแม่เปิน  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต  2 มีดังนี ้

    2.1 แนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน คือ    ผู้บริหารควรวางแผนการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพของ
ผู้เรียนโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน สร้างความตระหนักให้ครูในการจัดท ารายงานการ
ปฏิบัติงานและจัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ศึกษา วิเคราะห์พิจารณาการจัดท าแผนพัฒนา
ตนเองของครู เพื่อด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาให้เป็นไปตามแผนพร้อมทั้ง
นิเทศ ติดตามผล ให้ข้อเสนอแนะ โดยใช้แบบประเมินออนไลน์ เช่น Google Form 

     2.2 แนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ด้านการบริการที่ดี คือ 
สถานศึกษาควรวางแผนการจัดการระบบการให้บริการ ให้มีประสิทธิภาพ จัดให้มีระบบบริการ
ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต แบบ One Stop Service เช่น แบบฟอร์มเอกสารต่าง ๆ และการยื่น
เอกสารออนไลน์มีการประเมินผลการให้บริการของครูจากผู้รับบริการ ติดตามผลการให้บริการ
และแจ้งให้ครูทราบ เพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนา จัดท าโครงการส่งเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูที่
มีความประพฤติเรียบร้อย ยกย่องครูผู้ให้บริการที่ดี ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

     2.3 แนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาตนเอง คือ 
สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และแสดงความคิดเห็นผ่าน
สื่อออนไลน์ เช่น ระบบ DLIT จัดกิจกรรม PLC เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้ครูได้ปรึกษา
ปัญหา  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมกันวางแผนในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน รวมไป
ถึงการร่วมกันวิเคราะห์ เพื่อหาแนวทาง วิธีการในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาองค์กรและวิชาชีพ ก าหนดรูปแบบหรือวิธีที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาตนเองของครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มงาน ส ารวจความต้องการของครูเพื่อจัดหา
เอกสารใหม่ๆ ให้เหมาะสม จัดมุมวิชาการหรือห้องสืบค้นข้อมูล สื่อมัลติมีเดีย E-Book และพัฒนา
สัญญาณเครือข่าย Internet ส าหรับครูให้ดียิ่งขึ้น ติดตาม ประเมินผลการพัฒนา และการน าผล
การพัฒนาไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

     2.4 แนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม คือ 
สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่ วมในการวางแผนการจัดการศึกษา และ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการช่วยเหลือ สนับสนุน 
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เสริมแรงให้กับเพื่อนร่วมงาน จัดประชุมเพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็น โดย
ผ่านกระบวนการ PLC เพื่อเสนอปัญหาในการปฏิบัติงานตอบข้อซักถาม และร่วมวางแนวทางใน
การแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน และบริหารจัดการบุคลากรในการแบ่งกลุ่มงานให้เหมาะสม เพื่อ
สร้างทีมงานท่ีมีคุณภาพให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาสถานศึกษา 

  2.5 แนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนาครู ด้านจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื่อกระตุ้นให้ครูรักในวิชาชีพเพื่อให้ครูมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 
จัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากรในการจัดกิจกรรมให้กับครู  เพื่อให้ครูพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและสังคม ส่งเสริม ยกย่อง 
ครูที่ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อเป็นแรงจูงใจ และเผยแพร่ผ่านสื่อ
ออนไลน์ 

     2.6 แนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ คือ สถานศึกษาควรวางแผนจัดท าโครงการเพื่อส่งเสริมพัฒนารูปแบบและ
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ให้กับครู ส่งเสริมให้ครูท า SWOT คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
สมรรถนะของผู้เรียน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา สนับสนุนให้ครูศึกษาเทคนิควิธีการสอนอย่าง
หลากหลาย ผ่านสื่อออนไลน์ จัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู โดยใช้กระบวนการ PLC เป็นฐานในการจัด
กิจกรรม จัดศึกษาดูงานแยกตามกลุ่มสาระ สถานศึกษาที่มีความส าเร็จในการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ นิเทศ ติดตาม การน าความรู้จากการอบรมไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบจัดการเรียน
การสอน 

 2.7 แนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาผู้เรียน คือ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
อารมณ์และสังคม และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมให้ครูใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปในการจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนที่บริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างเป็นระบบ ยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ ให้รางวัลครูที่จัดท าโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่เป็นเลิศ และ
น าผลงานเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ 

 2.8 แนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 
คือ สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 
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จัดกิจกรรมเสวนาเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในสถานศึกษา ประกวดห้องเรียนคุณภาพ จัดกิจกรรมประกวดครูดีในดวงใจ ระดับโรงเรียน 
และประกาศยกย่อง เชิดชูเกียรติให้กับครู พัฒนาระบบสารสนเทศของสถานศึกษาให้มีความ
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูน าข้อมูลสารสนเทศไปวิเคราะห์ และน าผลไปวางแผน
ในการพัฒนาผู้เรียน 

 2.9 แนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์
และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน คือ สถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับหลักในการ
การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน และการก าหนดทางเลือกใน
การแก้ปัญหาโดยการใช้กระบวนการ PLC จัดให้มีการศึกษาดูงานการก ากับดูแลช้ันเรียนเพื่อเป็น
แนวทางในการแก้ปัญหาของนักเรียน จัดอบรมเกี่ยวกับการวิจัยและศึกษาดูงานสถานศึกษาที่
ประสบความส าเร็จในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน และจัดกิจกรรมน าเสนอผลงาน วิจัยของครู
ภายในสถานศึกษา เผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านสื่อที่หลากหลาย น าเสนอให้ผู้อื่นเข้าใจง่ายและน าไป
เป็นแนวทางการวิจัยได้ และร่วมกันวิเคราะห์ผลการวิจัยและเสนอความคิดเห็น 

 2.10 แนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ด้านภาวะผู้น าครู คือ ผู้บริหาร
ควรจัดอบรมครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มี
นโยบายส่งเสริม ให้รางวัลครูที่ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนจนประสบผลส าเร็จ 

พัฒนาระบบสารสนเทศโดยให้ครูรายงานการปฏิบัติงานผ่านระบบ MIS และมี
การติดตาม นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผ่านระบบ MIS ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูร่วมกันวิเคราะห์และหาแนวทางในการก าหนดเป้าหมายของการท างานร่วมกัน และให้ครู 

 2.11 แนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ด้านการสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  คือ ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายให้ครูศึกษา
บริบทของสถานศึกษา ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้สนองต่อความ
ต้องการของทุกฝ่าย สร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
กับชุมชน สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม และงานพิธีส าคัญต่าง ๆ ของชุมชน และมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 
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5.อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ในอ าเภอแม่เปิน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 
 1.  ผลการศึกษาความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ในอ าเภอแม่
เปิน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 สามารถอภิปรายผลใน
แต่ละด้าน ดังนี ้
 ผลการศึกษาความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ในอ าเภอแม่เปิน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ครูมีความต้องการใน
การพัฒนาตนเองโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังนี้เนื่องมาจากสภาพปัจจุบัน
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีการปรับปรุงการศึกษาให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
โดยการปฏิรูปการศึกษา ดังนั้น ครูต้องมีการพัฒนาตนเองเพื่อให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
และรอบรู้ เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพื่อให้เกิดความก้าวหน้ามั่นคงในอาชีพตาม
ศักยภาพของตน สมรรถนะครูมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอนของ
ครู และเป็นปัจจัยสนับสนุนให้คนในองค์กรได้ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วรรญา สิงห์ทอง (2559) สภาพสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ในภาพรมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุรเชษฐ์ สร้อยสวิง (2552) พบว่า ความต้องการการพัฒนาของครู โรงเรียนฝายกวางวิทยาคม 
อ าเภอเชียงค า จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542: 15) ได้ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเน้นในเรื่องของการพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นครูมือ
อาชีพท่ีรอบรู้ทั้งเนื้อหาวิชาการและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และเทคโนโลยี เป็นครูที่มีคุณภาพ รักในวิชาชีพและพร้อมที่จะเรียนรู้พัฒนาตนเอง สามารถจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้พัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพสามารถแข่งขันภายนอกและปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ในการก าหนดต าแหน่งของข้าราชการที่ขอมีการเลื่อนวิทยฐานะ 
พระราชบัญญัติระเบียบครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 80 ได้ก าหนดให้การ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจต
คติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กฤษณา ศรีสุข (2557) พบว่า ความต้องการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูต้องมีการ
พัฒนาตนเองตลอดเวลา ต้องมีการพัฒนาตนเองในทุกด้าน เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ เพิ่มพูน
ทักษะและความช านาญ โดยมุ่งเน้นการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  
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6.ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาความต้องการและน าเสนอแนวทางการพัฒนาครูของสถานศึกษา ใน
อ าเภอแม่เปิน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผู้วิจัยมี
ความเห็นและข้อเสนอแนะดังนี ้
 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1. สถานศึกษาวางแผนการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดบัคุณภาพ
ของผู้เรียนโดยให้ครมูีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อพัฒนา 
  2. สถานศึกษาจัดให้ครศูึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาความความรู้และทักษะการท างาน
ตามกลุม่สาระ และกลุม่งานของครู  ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
  3. สถานจัดกิจกรรม PLC เพื่อสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้ครูได้ปรกึษาปัญหา 
แลกเปลีย่นความคดิเห็น และร่วมกันวางแผนในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาระบบสัญญาณ
เครือข่ายอินเตอร์เนต็ให้มีความทนัสมัย เอื้อต่อการสืบค้นข้อมูลและเสาะหาความรู้ให้กับครู 
  5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ของครูใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด 
  6.  สถานศึกษาควรด าเนินการส่งเสริมและจดัอบรมใหค้วามรู้ในการท าวิจัยในช้ัน
เรียนให้กับคร ู
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการพัฒนาครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
  2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
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