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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
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บทคัดยอ 

 ในปจจุบันการบริหารงานหรือการจัดการองคกรมีความจําเปนตองใชศาสตรในการ
บริหารงาน อยางหลีกเลี่ยงไมได เนื่องจากโลกในยุคปจจุบันเปนระบบทุนนิยม หรือบริโภคนิยมท่ี
แสวงหากําไร และ มีการแขงขัน เพ่ือใหเหนือกวาคูแขง ท้ังในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองคกร 
ใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคกร และสิ่งท่ีสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารงานขององคกรประสบ
ผลสําเร็จนั้นก็คือ หลักการบริหารจัดการโดยเฉพาะการบริหารจัดการตามแนวพุทธศาสนาเปน
หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร ท่ีเก่ียวของกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีคุณคามากกวาสอง
พันหารอยกวาป ดังนั้นในยุคโลกาภิวัตนหรือยุคทุนนิยมในปจจุบัน การบริหารจัดการสมัยใหม ตางก็
กลับมาทบทวนบทบาททางวิชาการในการบริหารจัดการสมัยใหมวา ยังคงเปนแนวทางเดียวหรือไม 
ท่ีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ จะตองสนองตอบตอระบบทุนนิยมท่ีเนนการแขงขัน และสราง
ผลกําไร หรือการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรเพียงอยางเดียว  
คําสําคัญ : การบริหารจัดการองคการเชิงพุทธ 
 

Abstract 
 At present, administration or management of the organization is required to 
use science and art in inescapably management. Because the world in these day is 
capitalism or consumerism that is profitable and competitive to outperform the 
competition in the management and organizational development to achieve 
organizational goals and the important thing to make the management of the 
organization is successful is principles of management. In particular, the 
administration of Buddhism is the principle of Buddhist administration. It is more than 
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two thousand and five hundred years old. So in today's globalization or capitalist era 
modern management comes back review the academic role of modern management 
that is it still the same way that effective management must respond to capitalism 
that focuses on competition and profits, or on the achievement of corporate 
objectives alone. 
Keywords : Buddhist Organization Management 
 
1. บทนํา   
 ในปจจุบัน การบริหารงานหรือการจัดการองคกรมีความจําเปนตองใชศาสตรในการ
บริหารงาน อยางหลีกเลี่ยงไมได เนื่องจากโลกในยุคปจจุบันเปนระบบทุนนิยม หรือบริโภคนิยมท่ี
แสวงหากําไร และ มีการแขงขัน เพ่ือใหเหนือกวาคูแขง ท้ังในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองคกร 
ใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคกร จึงมีหลักการบริหารสมัยใหมเขามาเปนกลยุทธ หรือหลักการ
ในการบริหารจัดการ ในขณะเดียวกันก็มีนักวิชาการทางตะวันตกกําลังสนใจหลักการในทาง
พระพุทธศาสนามาผสมผสาน และประยุกตใชกับหลักการบริหารจัดการ เพราะเขาถือวา การท่ีจะ
ใชหลักการ วิธีการ หรือเทคนิค ของ นักวิชาการชาวตะวันตก ซ่ึงพัฒนาการการบริหารจัดการมาไม
เกิน 100 ป นั้นยังเปนหลักการท่ียังยึดกับวัตถุ รวมท้ังมีผูแพผูชนะ เปนการบริหารจัดการท่ีมุงหวัง
กําไรและการแขงขัน ดังนั้นเม่ือนักวิชาการทางตะวันตก ไดเขามาศึกษาพระพุทธศาสนา ทําใหเขารู
วาศาสตรแหงการบริหารจัดการท่ียั่งยืนและดํารงความเปนมนุษยท่ีจะอยูรวมกันโดยสันติสุขนั่นคือ 
ศาสตรในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร ซ่ึงในท่ีนี้จะไดกลาวถึง หลักการบริหารงานสมัยใหมกับ
หลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตรในเชิงเปรียบเทียบวาสามารถบูรณาการ รวมเขากันได และเปน
แนวทางท่ีมีความสอดคลองกับหลักการบริหารสมัยใหมไดอยางเหลือเชื่อ ถึงแมวาจะเปนหลักธรรม
คําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาถึงกวาสองพันหารอยกวาปมาแลวก็ตาม 
 สังคมท่ีพระพุทธเจาทรงจัดต้ังข้ึนเปนสังคมตัวอยางคือสังคมสงฆ โดยมีพระพุทธเจาทรง
ดํารงตําแหนงเปนพระธรรมราชาเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรสงฆ ดังพุทธพจนท่ีวา “เราเปน
พระราชา นั่นคือเปนธรรมราชาผูยอดเยี่ยม” และทรงวางแนววิธีในการบริหารจัดการตามแนว
พระพุทธศาสนาวา พุทธวิธีการบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ โดยผูบริหารเองจะตอง
ประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการบริหาร และตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้งโดย
พึงสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนท่ีวา “ถาเห็นจะไดประโยชนสุขท่ี
ยิ่งใหญกวาเพราะเสียสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย เพ่ือเห็นแก
ประโยชนสุขท่ียิ่งใหญ” ดังนั้นเม่ือกลาวถึงการปกครองคณะสงฆหรือการบริหารกิจการคณะสงฆ จึง
ตองยึดถือม่ันในพระธรรมวินัยเปนหลัก เพราะพระธรรมวินัยเปนท้ังโครงสรางเปนหัวจักรใหญและ
เปนการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอยเปนการพัฒนาบุคลากรในสังคมดวยทุกคนจะรูจัก
หนาท่ีของตนเอง (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549: 22) 



351วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

 การบริหารงานจัดการองคกรท่ีเหมาะสมดีงามในสถานการณปจจุบันนี้ ควรตองมี
องคประกอบสําคัญท่ีผูบริหารควรคํานึง เพ่ือใหการบริหารงานประสบความสําเร็จ ประกอบไปดวย 
เงิน (money) วัตถุดิบ (materials) เครื่องจักรหรืออุปกรณ (machine or equipment) และ
บุคลากร หรือคน (man) ซ่ึงเปนการพัฒนาการบริหารจัดการกิจการงานท่ีมีองคประกอบสําคัญ เพ่ือ
พิจารณากําหนดเปาหมายของการบริหารจัดการองคกร วาจะมีทิศทางหรือแนวทางในการบริหาร
องคกรอยางไร แตตอมามีการพัฒนาระบบการบริหารงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงขององคกร
ตามโลกาภิวัฒนท่ีมีการแขงขันสูง จึงมีการสรางระบบการบริหารงานท่ีเนนคนมากยิ่งข้ึน รวมท้ัง
ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสมัยใหม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีหลากหลายข้ึน จึง
ไดมีแนวความคิดในการบริหารคนหรือทรัพยากรมนุษยในองคกรของตน เพ่ือความสําเร็จและ
บรรลุผลสําเร็จ โดยใหสอดคลองกับเทคโนโลยีสมัยใหม หรือนวัตกรรมใหมๆ ท่ีเขามาสนับสนุนการ
บริหารจัดการกิจการงานคณะสงฆ เพราะเนื่องจากประเทศไทยตองยอมรับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงถือ
วาเปนประเด็นท่ีสําคัญของสังคมไทย หรือองคกร ตองใหความสนใจ เพราะวาการบริหารจัดการ
จะตองมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม เนื่องจากโลกในอนาคตเปนโลกท่ีทางานในสิ่งแวดลอมท่ีเปนพล
วัตรมากข้ึน การแขงขันจะมีอัตราท่ีสูงข้ึนและเปนการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของความคาดหวังทาง
สังคมเพ่ิมข้ึน และจะกดดันเรียกรองในองคกร มีการปรับตัวเพ่ือแสวงหาแนวทางใน การบริหาร
จัดการองคกรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยเฉพาะการพยายามใหเกิด “การมีสวน
ร วม (Participation)” มากข้ึน “การให อํานาจ (Empowerment)”“การเข า ไปเ ก่ียวของ 
(Involvement)”“การทํางานเปนทีม (Teamwork)” ท้ังหมดจะตองพัฒนา ไปพรอมๆ กัน โดยผาน
กระบวนการจัดการอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเกิดความม่ันใจจาก องคประกอบสําคัญขางตน คือ 
บุคคล (man) เงิน (money) วัสดุอุปกรณ (materials) และ การจัดการ (management) (สุธี สุทธิ
สมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, 2541: 12) อันเปนกระบวนการทางการบริหาร (Administration) 
 
2. การบริหารจัดการองคการ 
 การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ซ่ึงนักบริหารมี
หนาท่ีในการวางแผน จัดองคกรอํานวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ให
ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว หนาท่ีของนักบริหารมีอยู 5 ประการ 
คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การแตงต้ังบุคลากร (Staffing) การ
อํานวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) แมวาหนาท่ีของนักบริหารท้ัง 5 ประการ 
จะถูกกําหนดโดยวิชาการสมัยใหมก็ตาม แตเม่ือวากันทางปฏิบัติแลว คนไทยเราก็บริหารบานเมือง
แบบนี้มานานแลวหนาท่ีของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติขององคการตั้งแตสมัยโบราณ 
(พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539: 2-3) 
 การบริหาร เปนกระบวนการของการแสวงหา และการผสมผสานทรัพยากรท่ีสําคัญ 3 
ประการ คือ มนุษย การเงิน และทรัพยากรดานกายภาพ เพ่ือท่ีจะไดบรรลุเปาหมายหลักของ
องคการในการผลิตสินคาหรือบริการ ซ่ึงเปนท่ีปรารถนาของสังคม การบริหารโดยสรุปคือ 
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 1. การทางานอยางใดอยางหนึ่งใหสําเร็จโดยลาพังคนเดียว ไมใชการบริหารหรือการ
จัดการ การบริหารหรือการจัดการเกิดข้ึนในบริบทของกลุม โดยอยางนอยท่ีสุดกลุมนั้นจะตองมีจาน
วนสมาชิกตั้งแต 2 คนข้ึนไป 
 2. กลุมบุคคลดังกลาวจะตองมีเปาหมาย หรือวัตถุประสงครวมกัน และผูจัดการจะมี
บทบาทในการชี้นําใหแนวทางในการกําหนดเปาหมายของกลุม หรือเปนผูท่ีกําหนดเปาหมายของกลุม
เอง ในกรณีท่ีเปาหมายของกลุมมิไดกําหนดข้ึนมาจากภายนอก หรือจากหนวยงานระดับเหนือข้ึนไป 
 การบริหาร หมายถึง การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงาน
หรือจัดการงาน (Management) กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะ หรือองคการตางๆ ใหไดบรรลุผลสําเร็จ
ลุลวงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค  (Purpose/Objective) ขององคกรนั้นๆดวยดี มี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการบริหารหมูคณะ คือ การปกครองดูแล ตลอดท้ังแนะนาสั่งสอนอบรม 
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ท่ีมีอยูหรือพานักอาศัยอยูในวัดใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย และตาม
กฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ ระเบียบ คาสั่ง และการประกาศของมหาเถรสมาคม (พระราชญาณ
วิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), 2548: 26) 
 การจัดการ (Management) จะเนนการปฏิบัติการใหเปนไปตามนโยบายหรือแผนท่ีวาง
ไวซ่ึงนิยมใชในการจัดการธุรกิจ (Business Management) สวนคําวา “ผูจัดการ”(Manager) จะ
หมายถึงบุคคลในองคกรซ่ึงทําหนาท่ีรับผิดชอบตอกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงาน
อ่ืนๆเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวขององคกร (ศิริวรรณ เสรีรัตน, รศ. และคณะ, 2545: 18-
19) “Management คือ การใชศิลปะใน การทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผู อ่ืน” (Don 
Hellriegel, 1982: 6) การบริหารเปนกระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและ กลยุทธตางๆ ดําเนิน
กิจการตามข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการการตระหนักถึง
ความสามารถความถนัดความตองการและความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงาน
ของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว (พะยอม วงศ
สารศรี, 2542: 36) 
 กมล รอดคลาย กลาววา การบริหาร หมายถึง การท่ีมีบุคคลท้ังสองคนข้ึนไปทํางานอยาง
ใดอยางหนึ่งรวมกัน เพ่ือบรรลุวัตถุอันเดียวกัน หรือศิลปะในการทํางานใหสําเร็จ โดยอาศัยความ
รวมมือจากบุคคลอ่ืนๆ การทํางานของคณะบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมมือกันปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุ
ถึงวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวรวมกัน หรือหมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงสามารถมองไดในเรื่อง
ของโครงสราง เปนความสําคัญระหวางบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตามลําดับข้ันตอนของสาย
บังคับบัญชา ในหนาท่ีเปนข้ัน ตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ีเดนชัดมีความรับผิดชอบ และเปน
เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จตามเปาหมายหรือทางการปฏิบัติงาน เปน
กระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอบุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธ หรือมี
ความสัมพันธตอกัน หรือการรวมทําปฏิกิริยาเก่ียวของซ่ึงกันและกันสวนความหมายของการบริหาร
นั้น หมายถึง การแกปญหาใหบรรลุผลตามเปาหมายลักษณะของการแกปญหาอาจดําเนินไปในรูป
ของการตัดสินใจ และการปฏิบัติงานก็ไดความหมาย การบริหาร คือ การนําทรัพยากรมาใช
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ดําเนินงานตามกระบวนการการจัดการใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ (กมล 
รอดคลาย, 2537: 99) 
 อารีย สวัสดิ์สาลีและคณะ ไดนําเสนอภารกิจสําคัญในการบริหารไว 7 ประการคือ 
 1.การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดโครงการอยางกวาง ๆ วามีอะไรบางท่ี
จะตองปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวตัถุประสงคของการปฏิบัติงานนั้น กอนลงมือ
ปฏิบัติการ 
 2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการ
บริหาร โดยกําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานใหชัดเจน
พรอมดวยกําหนดลักษณะ และวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับชั้นแหงอํานาจหนาท่ีสูงต่ําลดหลั่นลง
ไป 
 3. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานเก่ียวกับตัวบุคคลของ
หนวยงานการบริหารบุคคลดังกลาว รวมต้ังแตการแสวงหาคนมาทํางานการบรรจุ การแตงตั้ง
ฝกอบรมและการพัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเลื่อนข้ัน ลดข้ัน ตลอดจนการพิจารณาใหพนจาก
งาน และการบํารุงรักษาสภาพของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป 
 4. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการหลังจากการได
วิเคราะหและพิจารณาโดยรอบคอบ รวมท้ังการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้น ๆ 
 5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานหรือติดตอ สัมพันธกับ
หนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ในองคกร เพ่ือกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไมมีการ
ทํางานท่ีซํ้าซอนหรือขัดแยงกัน สามารถทํางานประสานความกลมกลืนกัน เพ่ือวัตถุประสงคหลัก
ขององคการ 
 6. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือยัง
หนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังบนและลาง เพ่ือทราบความกาวหนาของงานทุกระยะสะดวกแกการ
ประสานงานอ่ืนจะเปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกัน ตลอดจนเปนการบํารุงขวัญไปในตัว 

 7. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํา
งบประมาณการเงิน วางแผนหรือโครงการในการจายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใช
จายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม (อารีย สวัสดิ์สาลี และคณะ, 2548: 32) 
 
3. การบริหารจัดการองคการตามแนวพระพุทธศาสนา 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางานให
สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํานิยามนี้ 
การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงพระ
ธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปน
สมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ วิธีการท่ี
พระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆซ่ึงดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา 2,500 
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ปเปนขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจนท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหาร
กระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลานั้นก็จะทําใหทราบถึงพุทธวิธีบริหาร 
 การศึกษาพุทธวิธีบริหารในครั้งนี้ขอใชหนาท่ีของนักบริหารเปนกรอบในการพิจารณา 
หนาท่ี (Function) ของนักบริหารมีอยู 5 ประการตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC  
 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางเนินงานในปจจุบัน เพ่ือ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร 
 O คือ Organization หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจภายใน
องคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคคลากร
และการใชคนใหเหมาะกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 
 C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺ
โต), 2549: 3-5) 
 การจัดการเชิงพุทธ (Buddhist Management)  ถือวาเปนสาขาหรือวิชาเอกแขนงหนึ่ง
ของสาขาวิชาจัดการ (Management) ท่ีเปนการจัดประมวลผลความรูระหวางศาสตร 2 ศาสตรเขา
มาบูรณาการดวยกัน กลาวคือเปนการนําเอาศาสตรแหงการจัดการ(Management Science) และ
พุทธศาสตร (Buddhist Studies) มาผสมผสานเปนเนื้อเดียวกันใหเปนแนวศึกษาตามพระราช
ปณิธานของ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 5 ผูทรงสถาปนามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีไดทรงมีพระราชประสงควา ใหมหาวิทยาลัยสงฆแหงนี้เปนท่ีศึกษา
พระไตรปฎกและวิชาชั้นสูง 
 การศึกษาพระไตรปฎกคือวิชาการทางพระพุทธศาสนา สวนวิชาข้ันสูงหมายถึงศาสตร
สมัยใหมท่ีเปนการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดังนั้น การจัดการถือวาเปนศาสตรสมัยใหมท่ีมีการเรียน
การสอนในระดับอุดมศึกษาในสถาบันการศึกษาตางๆท่ัวโลก เม่ือนําเอาศาสตร 2 ศาสตรเขามา
บูรณาการดวยกัน จึงไดจัดใหมีองคความรูสําหรับสาขาวิชานี้ออกเปน 2 แนวทาง กลาวคือ 
 แนวทางท่ี 1 เปนการศึกษาความรูการจัดการท่ัวไปตามแนวพระพุทธศาสนา มีรายวิชา
เหลานี้   เปนอาทิ ทฤษฎีองคการและการจัดการเชิงพุทธ การจัดการเชิงยุทธศาสตรตามแนว
พระพุทธศาสนา การจัดการพฤติกรรมของมนุษยตามแนวพระพุทธศาสนา การควบคุมการจัดการ
ตามแนวพระพุทธศาสนา การพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานตามแนวพระพุทธศาสนาและมนุษย
สัมพันธกับการจัดการเชิงพุทธ 
 แนวทางท่ี 2 เปนการศึกษาความรูเรื่องของการจัดการกิจการทางพระพุทธศาสนา โดย
ยึดถือตามหลักท่ีมหาเถระสมาคมท่ีเปนองคกรปกครองสูงสุดของคณะสงฆประกาศใช ประกอบดวย
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องคการทางพระพุทธศาสนา 6 องคการ ไดแก การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 
การเผยแผ ก   สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ซ่ึงไดจัดใหมีรายวิชาท่ีแตกแขนงแยก
ยอยออกไปอีกมาก อาทิ พุทธวิธีการบริหารงาน กฎหมายคณะสงฆ การจัดการศึกษาของคณะสงฆ 
การจัดการสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะหแนวพุทธ การสังคมสงเคราะหแนวพุทธ การอนุรักษ
และการจัดการพุทธศิลป ในการบริหารจัดการเชิงพุทธจึงควรท่ีจะไดศึกษาขององคความรูดังตอไปนี้
คือ (สุรพล สุยะพรหม และคณะ, 2555: 153-154) 
 1. การจัดการท่ัวไปตามแนวพระพุทธศาสนา (Buddhist General Management) สืบ
เนื่องมาจากการศึกษาเรื่องการจัดการท่ี ไดมีรายละเอียดใหศึกษาในบทตนๆมาแลว ซ่ึงไดแบง
หมวดหมูในการศึกษาตามหลักวิชาของสาขาวิชานี้ แตในท่ีนี้การศึกษาเรื่องการจัดการท่ัวไปตาม
แนวพระพุทธศาสนาอาจไมไดลงรายละเอียดท่ีมีลักษณะเปรียบเทียบระหวางเรื่องตอเรื่องได
เพียงแตเปนการเทียบเคียงเรื่องทํานองเดียวกันใหศึกษาพอเปนแนวทางใหเห็นวา พระพุทธศาสนามี
มุมมองหรือทาทีตอเรื่องการจัดการอยางไรบาง ซ่ึงผูเขียนเองไดประมวลองคความรูเหลานี้จากหลาย
แหลง กลาวคือบางเรื่องจากพระไตรปฎก บางเรื่องจากทานผูรูท่ีไดมีการพูดถึงในท่ีสาธารณะมาแลว
เฉพาะอยางยิ่งผูท่ีไดรับการยกยองวาเปนปราชญทางพระพุทธศาสนาคือ พระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต)ท่ีผูเขียนไดนํามาอางอิง  เปนสวนใหญ ซ่ึงนับวาเปนคุณูปการตอการศึกษาการจัดการ
เชิงพุทธมิใชนอย รวมถึงนักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญเรื่องนี้ท่ีไดมีผลงานทางวิชาการเปนท่ีประจักษ เชน 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เปนตน  
 2. หลักการจัดการท่ัวไปแนวพุทธ ((Buddhist  General Principles of Management)          
พระพุทธศาสนาไดมีทัศนะตอการทํางานของมนุษยไวดังตอไปนี้ 
 1) การทํางาน เปนโอกาสท่ีจะไดพัฒนาตน หรืออีกในหนึ่งก็คือการทํางานคือการพัฒนา
ตน ใหเปนผูมีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ มีความเกงในทางใดทางหนึ่ง หรือแมวาการ
ฝกฝนทางจิตใจหรือในทางคุณธรรม งานก็คือเปนเครื่องมือฝกฝนตนเอง ทําใหเปนผูมีความขยัน 
ความอดทน ความเปนระเบียบวินัย ทําใหรูจักสัมพันธกับเพ่ือนพองผูรวมงาน ซ่ึงสิ่งเหลานี้ลวน
แลวแตอาศัยงานเปนเครื่องฝกท่ังสิ้น                                                                                                                                                      
 2) การทํางาน เปนเรื่องท่ีเปนไปเพ่ือการสรางสรรค เปนไปเพ่ือการพัฒนา เปนกิจกรรม
ของสังคม เปนของประเทศ เปนของโลก โดยโลกจะเปนไปได สังคมจะดําเนินไปได ประเทศชาติจะ
พัฒนาได  ก็จะตองอาศัยการทํางาน ดังนั้น คนท่ีทํางานจึงเทากับวาไดมีสวนรวมในการสังสรรค
พัฒนาสังคมและประเทศชาต ิ
 3) การทํางาน ท่ีมองความหมายของงานเพ่ือตัวของมนุษยเองท่ีวางานเปนเครื่องมือเลี้ยง
ชีพ ทําใหมีชีวิตอยูดวยปจจัยสี่และประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงานตามโลกธรรมท่ีจะพึงมี ท้ังนี้
ก็เพ่ือไดทําหนาท่ีตามกลักของการทํางานท่ีกลาวในสองขอขางตน 
 3. ประสิทธิภาพการทํางานแนวพุทธ(Buddhist Work  Efficiency) เม่ือศึกษาในทาง
พระพุทธศาสนาแลวจะพบไดวาการทํางานของพระพุทธเจานั้นมีประสิทธิภาพมาก 45 ปแหงการ
ทํางานของพระพุทธองคลวนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพท้ังสิ้น เม่ือพระองคมีประสิทธิภาพในการ



วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562
356

ทํางานแลว คําสั่งสอนของพระองคท่ีจะชวยใหมีประสิทธิภาพในการทํางานนั้นจึงมีอยูจริงและยืน
หยัดมานานถึง 2,600 กวาป โดยไมมีเสื่อมคลายและทันสมัยอยูเสมอ งานของพระองคท่ีแสดงให
เห็นถึงความมีประสิทธิภาพอยางแรกท่ีสุด ก็คือการตรัสรู สิ่งท่ีทําใหพระองคไดตรัสรู พระองคได
ทรงทํางานคือ พระองคมีความเพียรพยายามอยางมีประสิทธิภาพจนประสบความสําเร็จไดตรัสรู
บรรลุพระสัมมาสัมโพธิญาณเปนพระพุทธเจาได (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2550: 1-2) 
 4. วิธีคิดแบบแกปญหาแนวพุทธ หลักคําสอนของพระพุทธเจาท่ีเรียกวา พุทธธรรม ได
แสดงโยนิโสมนสิการ ซึงเปนวิธีการแหงปญญาไวหลายวิธี สําหรับใชในสถานการณตางกันบาง ใช
ประกอบกันในสถานการณอยางเดียวบาง นาสังเกตวา ในสมัยปจจุบัน คําวา วิธีการแหงปญญา บาง
ทีใชวิธีคิดแบบวิทยาศาสตร ท่ีมีชื่ออีกอยางหนึ่งวา วิธีคิดแบบแกปญหา ซ่ึงในท่ีนี้ใชวิธีคิดแบบ
อริยสัจเม่ือเปนเชนนี้ จึงเห็นควรยกวิธีสองแบบนั้นมาเทียบเคียงกันดู วิธีการแบบวิทยาศาสตร มี 5 
ข้ันตอน คือ 
 1) การกําหนดปญหาใหถูกตอง (Location of Problems) 
 2) การตั้งสมมติฐาน (Setting up of Hypothesis) 
 3) การทดลองและเก็บขอมูล (Experimentation and Gathering of Data) 
 4) การวิเคราะหขอมูล (Analysis of Data) 
 5) การสรุปผล (Conclusion) 
 พึงสังเกตวา ในวิธีคิดแบบนี้ มีการสืบสาวหาสาเหตุเปนสวนสําคัญดวย แตใชแฝงไวในข้ัน
ท่ี 2 เพราะบางครั้งสาเหตุท่ีคาดนั่นเองเปนตัวสมมติฐาน บางครั้งสาเหตุมุงถึงสมมติฐานไปดวยในตัว 
แตก็มีขอขัดแยงวา ในหลายกรณีสาเหตุไมบงชี้ถึงสมมติฐาน และตองตั้งสมมติฐานเผื่อไวหลายอยาง 
สวนในวิธีคิดแบบ (แสวง)อริยสัจ แยกการสืบคนสาเหตุเปนข้ันหนึ่ง และจัดข้ันท้ังหมดเปน 2 ระดับ 
ซ่ึงพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดเทียบพอใหเห็นเคาไดดังนี้ 
 ก. กระบวนธรรม  (ตามสภาวะ)  ตอนนี้ อยูในข้ันของการท่ีจะเขาถึงดวยความรู คือคิด
และรูใหตรงตามความเปนจริงท่ีเปนอยางนั้นอยูแลว 
 1) ข้ันกําหนดทุกข ใหรูวาทุกขหรือปญหาคืออะไร อยูท่ีไหน มีขอบเขตแคใด – ข้ัน
กําหนดปญหา  
 2) ข้ันสืบสาวสมุทัย หยั่งสาเหตุของทุกขหรือปญหานั้น (ไมแยกตางหาก)  
 3) ข้ันเกร็งนิโรธ ใหเห็นกระบวนการท่ีแสดงวาการดับทุกขแกปญหาเปนไปไดและอยางไร 
– ข้ันตั้งสมมติฐาน 
 ข. กระบวนวิธี (ของมนุษย) ตอนนี้เปนข้ันท่ีจะตองลงมือปฏิบัติ แยกยอยออกเปน 3 
ข้ันตอนคือ 
 - มรรค 1 : เอสนา (หรือ คเวสนา , รวมท้ังวิมังสา) แสวงหาขอพิสูจน / ทดลอง  –                            
ข้ันทดลองและเก็บขอมูล        
 - มรรค 2 : วิมังสา (หรือประวิจาร) ตรวจสอบ รอนเลือกเก็บขอมูลท่ีถูกตองใช ไดจริง –            
ข้ันวิเคราะหขอมูล 
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 - มรรค 3 : อนุโพธ กันขอท่ีผิดออก จับหรือเฟนใหมรรคแทซ่ึงนําไปสูผลคือแกปญหาได  
– ข้ันสรุปผล 
4. พุทธธรรมสําหรับการบริหารจัดการองคกร 
 พระพุทธองคทรงสอนใหคนเราสันโดษในวัตถุสิ่งท่ีจะนํามาบริโภคใชสอย หรือวัตถุท่ี
ปรนเปรอบํารุงบําเรออํานวยความสะดวกตางๆ เม่ือมีความสันโดษดังนี้แลว เราก็มีความพอใจ รูจัก
อ่ิม รูจักพอและเม่ือเรารูจักพอแลวในดานวัตถุท่ีจะนํามาบํารุงบําเรอปรนเปรอตนเองแลว ชีวิตเราก็
จะมีเวลามีกําลังแรงงานเหลือท่ีจะเอาไปใช ในกิจหนาท่ีการงานของเรา  ในขณะเดียวกัน ในการ
ดําเนินชีวิตท่ัวไปหรือในการทํางานของมนุษยเรานั้น พระพุทธองคทรงสอนให ไมสันโดษ ในกุศล
ธรรม กลาวคือไมสันโดษในเรื่องสิ่งดีงาม สิ่งท่ีถูกตอง สิ่งท่ีเก้ือกูล ดังนั้นการทํางานตองไมสันโดษใน
ความเปนผูทําความเพียรพยายาม ไมระยอทอถอยในหนาท่ีการงานของตน จึงชื่อวาทํางานดวย
ความไมประมาท การทํางานดวยหลักความไมสันโดษเชนนี้ ทําใหการทํางานประสบความสําเร็จและ
เปนไปตามอยางมีประสิทธิภาพ หลักธรรมคําสอนของพระพุทธองค ท่ีทรงแสดงไวเก่ียวกับการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพนั้น มีหลายหมวดหลายขอ แตในท่ีนี้จะขอยกเรื่องของอิทธิบาท 4 เปน
ตัวอยางของหลักธรรมท่ีสามารถนํามาใชกับการทํางานใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ อิทธิบาท 4 
ประกอบดวย 
 1. ฉันทะ มีใจรัก  พอใจจะทํางานนั้น และทําดวยใจรัก ตองการทําใหมีผลสําเร็จแหงกิจ 
หรือการงานท่ีทํา มิไดสักแตวาทําพอใหเสร็จ หรือเพราะอยากไดเงินรางวัล หรือผลกําไรเทานั้น 
 2. วิริยะ พากเพียรทํา คือขยันหม่ันประกอบ หม่ันกระทําสิ่งนั้นดวยความพยายาม 
เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย 
 3. จิตตะ เอาใจฝกใฝ คือ ตั้งจิตรับรูเรื่องท่ีทําและทําในสิ่งนั้นดวยความคิด ไมปลอยใจ
ฟุงซานเลื่อนลอย ใชความคิดในเรื่องนั้นบอยๆเสมอๆ 
 4. วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาสอบสวนใครครวญตรวจสอบ
หาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในสิ่งท่ีทํานั้นโดยรูจัก
วางแผน ทดลองวัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุงโดยวิธีการตางๆ 
 เรื่องของอิทธิบาท 4 เปนหนทางแหงความสําเร็จในการงานนั้น หากจะกลาวใหสั้นท่ีสุดท่ี
งายตอการนําไปปฏิบัติก็คือ 
 1. รักงาน          
 2. สูงาน   
 3. ใสใจงาน          
 4. ทํางานดวยปญญา         
 อนึ่ง อิทธิบาท 4 ท่ีเปนสูตรแหงความสําเร็จและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงมี
ความหมาย ลึกลงไปอีกไดแก  
 1. อยากทําใหดีท่ีสุด = ฉันทะ 
 2. มีอะไรทําตองใหสําเร็จ = วิริยะ  
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 3. ทํางานอยางอุทิศดวยอุทิศใจ = จิตตะ 
 4. ใชปญญาจัดการทํางานสูจุดมุงหมาย = วิมังสา (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2551:  
82-83)    
  
 อีกประการหนึ่ง การท่ีจะทํางานใหประสบความสําเร็จดวยดีนั้น หลักของการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการทํางานก็คือการมองงานกับชีวิตเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน กลาวคือการมองงาน
เปนกิจกรรมท่ีเปนเนื้อเปนตัวของชีวิตแทๆ แลวทํางานไปในความรูสึกวาเปนการดําเนินชีวิตของเรา
เองและดําเนินชีวิตนั้นใหดีท่ีสุด เม่ือยึดถือหลักการทํางานเชนนี้ สภาพจิตใจของผูทํางานก็มีแตความ
ราเริงบันเทิงใจ มีศรัทธาและเห็นคุณคาของงาน ท้ังนี้ในทางพระพุทธศาสนาผูทํางานควรตั้งสภาพ
จิตของตนใหมีลักษณะดังตอไปนี้ 
 1. มีความปราโมทย มีความราเริงบันเทิงใจ 
 2. มีปติ ความเอิบอ่ิมใจ 
 3. มีปสสัทธิ ความผอนคลาย หรือสงบเย็น และเม่ือผอนคลายแลวจะไมเครียด 
 4. มีความสุข จิตใจก็คลองสบาย และ 
 5. มีสมาธิ อยูตัว แนวแน แนบสนิทและม่ันคง ไมวอกแวก ไมฟุงซาน ไมหวั่นไหว เรียบ
สมํ่าเสมอ อยูกับกิจ อยูกับงาน เหมือนดังกลืนเขาเปนอันหนึ่งอันเดียวกับงาน ซ่ึงหมายถึงวาสมาธิใน
การทํางานก็เกิดข้ึนดวย (สุรพล สุยะพรหม และคณะ, 2555: 157) 
 อีกอยางพุทธธรรมในการบริหารจัดการองคการมีความจําเปนอยางยิ่งพุทธธรรมมี
ความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหการบริหารจัดการองคการเจริญกาวหนาเปนองคการท่ีมีศีลธรรมดวย
หลักคําสอนของพระพุทธศาสนาท่ีสามารถนํามาประยุกตใชกับบริหารจัดการนั้นพอจะประมวลให
เห็นหลักธรรมตางๆไดดังนี้ 
 พรหมวิหาร 4 เปนธรรมของทมหรือของทานผูเปนใหญแตก็ไมใชวาหลักธรรมหมวดนี้จะ
เหมาะสําหรับผูท่ีเปนใหญเทานั้นทุกคนสามารถนําหลักธรรมนี้ไปใชไดทุกคนเพราะเปนหลักธรรมท่ี
จะชวยใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธิ์ หลักธรรมนี้ไดแก 
 - เมตตาความปรารถนาใหเขามีความสุขผูบริหารจะตองมีความหวังดีตอผูอ่ืนอยากให
ผูอ่ืนไดรับความสุขสิ่งนี้จะเปนพลังอันยิ่งใหญท่ีจะผลักดันใหผูบริหารไดสรางคุณงามความดีตางๆตอ
บุคคลอ่ืนความเมตตาจึงเปนพ้ืนฐานสําคัญอยางยิ่งของความดีงามท้ังหลาย 
 - กรุณาความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกขผูบริหารจะตองคิดหาทางชวยเหลือผูอ่ืนท่ีกําลัง
ตกอยูในความทุกขยากลําบากใหพนจากความทุกขไมนิ่งเฉยดูดายตองมีจิตใจท่ีอยากจะชวยเหลือ
ชวยแกปญหาตางๆใหผานพนไปไดหากผูบริหารเมินเฉยไมใสใจยินดีความรูสึกท่ีไมดีก็จะใหเกิด
ข้ึนกับผูใตบังคับบัญชา 
 - มุทิตาความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดีผูบริหารเม่ือเห็นผูอ่ืนอยูดีมีสุขก็ตองมีความเสี่ยงชื่น
ม่ืนบานใจดวยเห็นผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จเจริญกาวหนายิ่งข้ึนไปก็พอยินดีบันเทิงใจไป
กับเขาพรอมท่ีจะสงเสริมสนับสนุนไมกีดกันริษยา 
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 - อุเบกขาความไววางใจเปนกลางไมเอนเอียงดวยชอบหรือจังผูบริหารตองรูจักวางใจเฉย
ไดในเรื่องท่ีควรเฉยในเรื่องท่ีควรปลอยวางไมยินดียินรายหากเรื่องนั้นผูบริหารใชปญญาพิจารณา
แลววาเปนผลอันเกิดข้ึนโดยสมควรแกเหตุและรูวาพึงปฏิบัติตอไปตามธรรมหรือตามควรแกเหตุนั้น 
 สังคหวัตถุ 4 เปนหลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูอ่ืนถูกไมตรีเอ้ือเฟอเก้ือกูล
ถือเปนการสงเคราะหซ่ึงกันและกันหลักธรรมหมวดนี้เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองนําไป
ปฏิบัติใหเกิดผลการยึดเหนี่ยวน้ําใจของผู อ่ืนมีอยู 4 ประการดวยกันคือ 1 ผานการแบงปน
เอ้ือเฟอเผื่อแผกัน 2 ปยวาจาพูดจานารักนานิยมนับถือ 3 อัตถจริยาบําเพ็ญประโยชน 4 สมานัตต
ตาความมีตนเสมอคือทําตัวใหเขากันไดเชนไมถือตัวรวมสุขรวมทุกขกันเปนตนเปนคุณธรรมในการ
สงเคราะหเปนสิ่งท่ียึดเหนี่ยวใจ และทําใหผูอ่ืนรักใคร 
 นอกจากหลักฐานท่ีกลาวมาท้ังหมดแลวนั้นพระพุทธเจาไดทรงสอนหลักธรรมท่ีเปน
ปทัสถานในการบริหารโดยตรงไว อีกหลายประการซ่ึงถึงแมวาหลักธรรมท่ีจะกลาวตอไปนี้
พระพุทธเจาไดตรัสไวสําหรับกษัตริยหรือผูปกครองบานเมืองก็ตามแตนักบริหารทุกระดับก็สามารถ
นําหลักธรรมเหลานี้ไปประยุกตใชกับการบริหารองคกรของตนไดเชนเดียวกันหลักธรรมท่ีทานตัดไว
สําหรับนักบริหารโดยมีหลายหมดดวยการไดแกทศพิธราชธรรม 10 ราชสังคหวัตถุ 4 มีรายละเอียด
ของแตละหมวดดังนี้ 
 1. ทศพิธราชธรรม 10 ประการเปนเสมือนสินวินัยท่ีตองสังวรปฏิบัติเพ่ือเปนเครื่อง
อบรมและคุมครองจิตใจไมใหละเมิดหนาท่ีโดยอาศัยหลักธรรมท่ีเปนหลักหรือปทัสถานในการ
บริหารและประพฤติปฏิบัติตนเปนพันท่ีจะทําใหเกิดความเคารพและคุมครองปองกันรักษา
ประโยชนและอํานวยประโยชนแกหมูคณะหรือมวลชนอันไดแก 
 1.1 ทานคือการใหสิ่งท่ีควรใหแกบุคคลอ่ืนเปนการเผื่อแผแบงปนและการสงเคราะห
อาจจะเปนการแบงปนสิ่งท่ีตนเองมีอยูใหการศึกษาใหการรักษาพยาบาลการคุมครองชีวิตรางกาย
ทรัพยสินและอาชีพตลอดจนชวยเหลือคนท่ีเลี้ยงดูตนเองไมไดเปนตน 
 1.2 ศีลคือความมีศีลธรรมสํารวมควบคุมความประพฤติทางกายวาจาใจใหถูกตอง
เรียบรอยดีงามตามบทบัญญัติแหงรัฐและศาสนา 
 1.3 บริจาคคือการเสียสละเพ่ือสวนรวมในการมอบตนเขาไปรับภาระปฏิบัติดําเนินงาน
ของสวนรวมโดยการเสียสละอยางแทจริงรวมท้ังมีใจกวางในการทํางานเพ่ือสาธารณประโยชนเปน
การสละสิ่งท่ีตนหนแผงควบคุมความโลภและความตระหนี่ถ่ีเหนียว 
 1.4 อาชชวะ คือความซ่ือตรงตอตนเองตองานและบุคคลอ่ืนมีความภักดีตอสวนรวม
ตั้งอยูในสุจริตธรรม 
 1.5 มัทวะคือความสุภาพออนโยนท้ังทางกายและทางวาจาไมแข็งกระดางมีคําพูดนุมนวล
สุภาพไพเราะออนหวานตอคนท่ัวไปและทะยาไสงดงามละมุนละไมรับฟงคําแนะนํากับการจากผูอ่ืน 
 1.6 และปาคือการมีอํานาจหรือทําในตนท่ีทํารายหรือขจัดความชั่วไมใหกําเริบเปน
อํานาจท่ีปราบปรามจิตใจของผูบริหารเองใหอยูในระบบไมนอกระบบไปทําใหเกิดความเคารพยํา
เกรงดวยการบําเพ็ญเพียรเอาชนะบาททําขจัดความชั่วราย 
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 1.7 อักโกธะ ถาคือความไมโกรธแตมีความเมตตามีความรักความปรารถนาดีตอผูอยูใต
บังคับบัญชาโดยสมํ่าเสมอดวยใจบริสุทธิ์ไมเห็นแกตัวยุงใหเขาเจริญรุงเรืองในทุกๆ ดาน 
 1.8 อวิหิงสาคือความไมเบียดเบียนใหผูอยูใตบังคับบัญชาไดรับความทุกขยากมีความ
กรุณาชวยเหลืออยากใหเขาพนทุกขจากภัยตางๆ 
 1.9 ขันติคือความอดทนอดกลั้นรูจักขมใจและหามใจตนเองทนทานตอกิเลสและทุกขมีให
แผวพานแกธรรมปฏิบัติมีสติควบคุมจิตใจใหคงท่ีอยูตามปกติไมใหกําเริบออนไหวในเม่ือเผชิญหนา
ตอความยุงยากลําบากภัยอันตรายเปนทางท่ีจะทําใหผลสอบอุปสรรคไปถึงจุดหมายปลายทางได
แสดงใหเห็นถึงความเขมแข็งกลาหาญและทนทาน 
 1.10 อวิโรธนะ คือการประพฤติไมผิดจากความเท่ียงตรงดํารงอยูในความยุติธรรมมีความ
สงบเสง่ียมมีสติควบคุมรักษามารยาททางกายวาจาใหเปนสุจริตและสุภาพไมผิดระเบียบประเพณี
ตลอดจนกฎหมายและศิลธรรมใหมีความสุภาพเม่ือจะเสียขันติ 
 2. ราชสังคหวัตถุ 4 ประการ เปนหลักธรรมเอกหมวดท่ีจะชวยในการวางนโยบายการ
ปกครองและบริหารซ่ึงจะรวมท้ังดานการปกครองการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเขาดวยกันและ
ท้ังหมดนี้จึงเปนหลักธรรมท่ีจะทําใหไดรับความเคารพจากผูอยูใตบังคับบัญชาเปนอยางดีราชสังคห
วัตถุ 4 ประการไดแก 
 2.1 สสสเมธัง คือการบํารุงบานเมืองใหเจริญรุงเรืองทางเศรษฐกิจมีภาวะทางเศรษฐกิจดี
มีแรงงานในทางบวกมีงานทําใหมีขาวปลาบริบูรณผูบริหารจะตองเปนผูท่ีมีความเฉลียวฉลาดในการ
พิจารณาถึงโคกคัพผลผลิตผลอันเกิดข้ึนแลวผอนผันเก็บเอาแตสวนแหงสิ่งนั้นนั้นมีใชเก็บริบเอาไปหมด 
 2.2 ปุริสเมธํ คือความเปนผูฉลาดในคนรูจักดูคนและรูจักใชคนใหถูกกับงานพิจารณา
เลือกสรรแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงท่ีถูกตองเหมาะสมและปรีชาสามารถรูถึงการปฏิบัติดีปฏิบัติ
ชอบของบุคคลและมอบรางวัลใหความชอบนั้นๆ 
 2.3 สัมมาปาสัง คือมีความฉลาดในการแกปญหาสังคมและการสังคมสงเคราะหโดย
ดําเนินการบริหารใหเปนไปตามความประสงคและความชอบใจของผูใตบังคับบัญชาใหการ
สงเคราะหอนุเคราะหใหความสะดวกในการประกอบอาชีพของเขาในดานตางๆ 
 2.4 วาจาเปยยัง คือการมีวาจาไพเราะเจรจาผอนผันตามวัยตามเหตุการณตามฐานะและ
ตามความเปนธรรมพูดจาออนหวานชักจูงยกยอใหทําความดีและยกยองในคุณความดีของเขา 
 
5. บทสรุป  
 การบริหารจัดการองคการตามแนวพระพุทธศาสนา เปนการจัดประมวลผลความรู
ระหวางศาสตร 2 ศาสตรเขามาบูรณาการดวยกัน กลาวคือเปนการนําเอาศาสตรแหงการจัดการ 
(Management Science) และพุทธศาสตร (Buddhist Studies) มาผสมผสานเปนเนื้อเดียวกัน ซ่ึง
ในปจจุบันการบริหารงานหรือการจัดการองคกรมีความจําเปนตองใชศาสตรทางพระพุทธศาสตรมา
บูรณากับการบริหารจัดการมาประยุกตใชในการบริหารงาน อยางหลีกเลี่ยงไมได เนื่องจากโลกในยุค
ปจจุบันเปนระบบทุนนิยม หรือบริโภคนิยมท่ีแสวงหากําไร และ มีการแขงขัน เพ่ือใหเหนือกวาคูแขง 
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ท้ังในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองคกร ใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคกร การบริหารจัดการ
ตามแนวพระพุทธศาสนาเปนการนาํศาสตรแหงการบริหารจัดการท่ียั่งยืนและดํารงความเปนมนุษย
ท่ีจะอยูรวมกันโดยสันติสุขนั่นคือศาสตรในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร คือหลักการบริหารงาน
สมัยใหมกับหลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตรมาบูรณาการรวมเขากันได โดยการบริหารจัดการ
องคการเชิงพุทธศาสตรนั้นเปนแนวทางท่ีมีความสอดคลองกับหลักการบริหารสมัยใหมไดอยาง
เหลือเชื่อ ถึงแมวาจะเปนหลักธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาถึงกวาสองพันหา
รอยกวาปมาแลวก็ตาม 
 อีกอยางการบริหารจัดการองคการเชิงพุทธเปนการนําหลักธรรมคําสอนของพระพุทธ
องคท่ีทรงแสดงไวเก่ียวกับการทํางานใหมีประสิทธิภาพนั้น มีหลายหมวดหลายขอ แตในท่ีนี้จะขอยก
เรื่องของอิทธิบาท 4 เปนตัวอยางของหลักธรรมท่ีสามารถนํามาใชกับการทํางานใหสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ อิทธิบาท 4 ประกอบดวย 
 1. ฉันทะ มีใจรัก  พอใจจะทํางานนั้น และทําดวยใจรัก ตองการทําใหมีผลสําเร็จแหงกิจ 
หรือการงานท่ีทํา มิไดสักแตวาทําพอใหเสร็จ หรือเพราะอยากไดเงินรางวัล หรือผลกําไรเทานั้น 
 2. วิริยะ พากเพียรทํา คือขยันหม่ันประกอบ หม่ันกระทําสิ่งนั้นดวยความพยายาม 
เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย 
 3. จิตตะ เอาใจฝกใฝ คือ ต้ังจิตรับรูเรื่องท่ีทําและทําในสิ่งนั้นดวยความคิด ไมปลอยใจ
ฟุงซานเลื่อนลอย ใชความคิดในเรื่องนั้นบอยๆเสมอๆ 
 4. วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาสอบสวนใครครวญตรวจสอบ
หาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในสิ่งท่ีทํานั้นโดยรูจัก
วางแผน ทดลองวัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุงโดยวิธีการตางๆ  
 นอกจากหลักฐานท่ีกลาวมาท้ังหมดแลวนั้นพระพุทธเจาไดทรงสอนหลักธรรมท่ีเปน
ปทัสถานในการบริหารโดยตรงไว อีกหลายประการซ่ึงถึงแมวาหลักธรรมท่ีจะกลาวตอไปนี้
พระพุทธเจาไดตรัสไวสําหรับกษัตริยหรือผูปกครองบานเมืองก็ตามแตนักบริหารทุกระดับก็สามารถ
นําหลักธรรมเหลานี้ไปประยุกตใชกับการบริหารองคกรของตนไดเชนเดียวกันหลกัธรรมท่ีทานตัดไว
สําหรับนักบริหารโดยมีหลายหมดดวยการไดแกทศพิธราชธรรม 10 ราชสังคหวัตถุ 4 เปนตน 
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