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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับปจจัยการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 42 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 3)เพ่ือศึกษาความสัมพันธของปจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 4) เพ่ือสรางสมการพยากรณปจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน 325 
ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก และ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ระดับความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูผูสอนเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวมพบความ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .053) ความสัมพันธของปจจัยการบรหิารงานวิชาการท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 4) ตัวแปรท่ีใชในการทํานายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ไดแกดาน
ครูผูสอน ดานการบริหารงบประมาณ ดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดานผูปกครองและชุมชน 
และดานผูบริหารสถานศึกษา ตามลําดับ โดยมีประสิทธิภาพในการพยากรณเทากับ รอยละ 43.10 อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05ซ่ึงสามารถนํามาสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานได ดังนี้ 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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  =1.744+ 0.129(X1) + 0.125(X4) + 0.117(X5) + 0.110(X2) + 0.088(X3) 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  = 0.173(X1) + 0.172(X4) + 0.245(X5) + 0.210(X2) + 0.128(X3) 
คําสําคัญ : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

Abstract 
 The purposes of this study were to 1) to study the level of factors relating to 
academic administration and the effectiveness of academic administration in schools in 
NakhonSawan province under the jurisdiction of the Secondary Education Service Area 
Office 42.  2) to study the level of administrators’ and teachers’ opinions on the 
effectiveness of academic administration in schools in NakhonSawan province under the 
jurisdiction of the Secondary Education Service Area Office 42. 3) to study the relationship 
of academic administration affecting the effectiveness of academic administration in 
schools in NakhonSawan province under the jurisdiction of the Secondary Education 
Service Area Office 42 and 4) to create an equation to forecast the factors relating to 
academic administration and the effectiveness of the academic administration in schools 
in NakhonSawan province under the jurisdiction of the Secondary Education Service Area 
Office 42.The results of the study were as follows:1) The factors relating to academic 
administration in schools were at a high level, the effectiveness of academic administration 
in schools was at a high level.2) The comparison of the level of administrators’ and 
teachers’ opinions on effectiveness of academic administration in schools, both in overall, 
was significantly different at the statistical level of .05 3) The relationship of factors relating 
to academic administration affecting the effectiveness of academic administration in 
schools had a positive correlation with a statistically significant at .05 level.4) The variables 
necessary for forecasting the effectiveness of academic administration were consisted of 
school teachers, budgeting administration, educational media and technology, parents 
and communities and administrators respectively. The value of Cronbach’s Alpha was 
43.10 per cent at the .05 level of significance. The equation of forecasting by raw score 
and standard score could be formed as follows: 
   The forecasting equation by raw score: 

   = 1.744+ 0.129(X1) + 0.125(X4) + 0.117(X5) + 0.110(X2) + 0.088(X3) 

   The forecasting equation by standard score: 

 = 0.173(X1) + 0.172(X4) + 0.245(X5) + 0.210(X2) + 0.128(X3) 
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1.บทนํา 

 การจัดการศึกษาเปนกลไกท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศ และพัฒนาองคกรตาง ๆ ในการ

ผลิตทรัพยากรมนุษยใหมีความรู ความสามารถ มีความสมบูรณทางดานรางกาย และจิตใจ เม่ือประเทศ

และองคกรท่ีมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพแลว ผลงานหรือผลผลิตก็จะออกมาอยางมีคุณภาพสูง ทําให

ประเทศชาติพัฒนาไปสูความเจริญรุงเรือง การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง(พ.ศ. 2552-2561) 

ตองการเห็นคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง รักการอาน และมี

นิสัยใฝเรียนรูตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดริเริ่ม

สรางสรรค แกปญหามีวิจารณญาณ มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย เห็นแกประโยชนสวนรวม สามารถ

ทํางานเปนกลุม ตลอดจนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสํานึก และความภาคภูมิใจในความ

เปนไทย ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข การปฏิรูป

การศึกษาและการเรียนรูอยางมีระบบ ใน 3 ประเด็นหลัก คือ 1) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาและการเรียนรูของคนไทย 2) การเพ่ิมโอกาสการศึกษา เรียนรูอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพ 3) 

การสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม ซ่ึงสอดคลองกับเจตนารมณพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ มาตรา 8 และกรอบแนวทางในการปรับปรุงการศึกษาอยางมีคุณภาพ 4 ประการตาม

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง คือ 1) การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 2) การพัฒนา

คุณภาพครยูุคใหม 3) การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม 4) การพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการใหม (สถาบันพัฒนามาตรฐานการศึกษา, 2553: 1)  

 การจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับแกไข 

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช 2553 ไดกําหนดใหสถานศึกษามีบทบาทและหนาท่ีในการจัดการศึกษา 

ใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองได และใหเปนไปตามหลักสูตรกําหนด ขณะเดียวกันจะตองพัฒนาตนเอง

ใหมีคุณสมบัติ มีคุณลักษณะท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน การท่ีจะจัดการศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพนั้น สถานศึกษาจําเปนท่ีจะตองพ่ึงพาชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทางให

คําแนะนําเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถผลิตประชากร ท่ีมีคุณภาพเปนกําลังของสังคมตอไป ดังนั้น หนาท่ี

ของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานนั้นมีความสําคัญยิ่งและถือไดวาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เปน

หลักสูตรท่ีมุงพัฒนาคุณภาพของผู เรียนใหเปนคนดี มีปญญา ความรู และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มี

ความสามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ การเพ่ิมศักยภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนให

สูงข้ึน สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุข บนพ้ืนฐานของความเปนไทยและความเปนสากล รวมถึง

ความสามารถในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอตามความถนัดและความสามารถของแตละบุคคล ดวย
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เหตุผลดังกลาวมาแลวผูบริหารสถานศึกษาจะตองคิดหาวิธีและแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระบวนการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ ใหมีความสอดคลองและเหมาะสมกับ

สภาพสถานศึกษา ดังท่ี สมิชท และคณะ (Smith and others,1961 อางถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 

2553: 15) ไดใหความสําคัญสําหรับการบริหารงานและการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษาใน

ความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา โดยแยกงานออกเปน 7 ประเภท พบวา การบริหาร งาน

วิชาการ คิดเปนรอยละ 40 ซ่ึงมากกวางานดานอ่ืน ๆ 

 การบริหารงานวิชาการจึงนับวามีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของการ

บริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาจะมีคุณภาพดีมากนอยเพียงใดยอมข้ึนอยู

กับความรวมมือระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครูเปนสําคัญ ดังท่ีสุรพงษ ปญญาอุดมกุล (2552: 20) 

กลาววางานวิชาการถือเปนหัวใจหลักของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษา คือ 

การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยูกับงานวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการ เปนกิจกรรมการจัดการ

เก่ียวกับงานดานหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช แบบเรียน งานการเรียน การสอน งานสื่อการเรียนการ

สอน งานวัดผลประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม

อบรมทางวิชาการ เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูง 

นับเปนงานท่ีสําคัญของสถานศึกษา เปนหนาท่ีหลักของสถานศึกษา ถือเปนหัวใจของการบริหาร

สถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไมข้ึนอยูกับ งานวิชาการของสถานศึกษา ท่ีจะสรางผูเรียนใหมี

คุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามท่ีตองการ เพ่ือนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไป

ไดเปนอยางดี 

 จากท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยเห็นวาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั้นมีบทบาท ท่ี

สําคัญมากตอการจัดการศึกษา และจะเห็นไดวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ยังไมบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว จากรายงานผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : O–Net) ประจําป

การศึกษา 2559 ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พบวา วิชาภาษาไทย คาเฉลี่ย 49.20 วิชาสังคมศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม คาเฉลี่ย 39.54 วิชาภาษาอังกฤษ คาเฉลี่ย 23.80 วิชาคณิตศาสตร คาเฉลี่ย 26.27 และ

วิชาวิทยาศาสตรคาเฉลี่ย 33.50 จากรายงานจะเห็นถึงปญหาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

เพราะยังไมมีวิชาใดท่ีมีเฉลี่ยเกินรอยละ 50 และยังมีคาเฉลี่ยต่ํากวาระดับประเทศ (สํานักงานเขตพ้ืน

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42, 2559) 

 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 เพ่ือท่ีจะไดนําผลการวิจัยไปใชประโยชนในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา

คุณภาพของสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลสูงสุด 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับปจจัยการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธของปจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42  

 4. เพ่ือสรางสมการพยากรณปจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42  

 

3. วิธีการดําเนินการวิจัย 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 325 คน 

โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยวิธีของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, อางถึงในสุทธนู ศรีไสย, 

2551: 40)เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาขอมูลเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ไดแกตอนท่ี 1 ขอมูล

ท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยเพศ ตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ปฏิบัติงาน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามปจจัยการบริหารงานวิชาการ ครอบคลุมท้ัง 5 ดาน ไดแก1. ดาน

ครูผูสอน 2. ดานผูปกครองและชุมชน 3. ดานผูบริหารสถานศึกษา 4. ดานการบริหารงบประมาณ5. 

ดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ครอบคลุมท้ัง 7 ดาน ไดแก 1. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 2. ดาน

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 4. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 5. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 6. 

ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 7. ดานการนิเทศการศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ 

 การสรางเครื่องมือวิจัยมีข้ันตอนดังนี้ 1. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถาม 2. นําวัตถุประสงค

ของการศึกษาท่ีตั้งไวมาเปนตัวกําหนดเนื้อหาและตัวชี้วัด 3. สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคท่ีต้ังไว 4. นําแบบสอบถามท่ีไดสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบพิจารณาเบื้องตน 

และทําการปรับปรุงแกไขตามขอแนะนํา5. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ใหผูเชี่ยวชาญ
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ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาความตรงตามโครงสราง และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ประกอบดวย

ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ตรวจสอบความสอดคลองของขอกระทงคําถามกับวัตถุประสงคท่ีตองการจะวัด 

(Index of Item Objective Congruence : IOC) ซ่ึงคา IOC แลวเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความ

สอดคลองรายขอ ตั้งแตระดับ 0.50-1.00 ถือวายอมรับไดพบวา IOC มีคาอยูระหวาง 0.60-1.006. 

ปรับปรุงแกไขตามท่ีผูเชี่ยวชาญแนะนํา แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง 7. 

นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของ

สถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรคท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม โดยคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบัค (Cronbach, อางถึงใน พิชิต 

ฤทธิ์จรูญ, 2555: 158) ผลปรากฏวารายขอคําถามของแบบสอบถามปจจัยการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0. 965 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษามีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0. 984และมีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ 0. 9868. จัดพิมพ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง การเก็บรวมรวมขอมูลท่ีใชในการวิจัย

ผูวจิัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยดําเนินการตามลําดับข้ัน ดังตอไปนี้1. ขอหนังสือจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเจาพระยา ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 เพ่ือ

ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามพรอมหนังสือจาก

สํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจาพระยา ไปยังสถานศึกษากลุมตัวอยาง เพ่ือขอความรวมมือใน

การตอบแบบสอบถาม และกําหนดระยะเวลาในการขอรับแบบสอบถามคืน 3. ผูวิจัยรวบรวม

แบบสอบถามจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง 4. นําแบบสอบถามท่ีไดรับท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ

ของขอมูลอีกครั้งแลวทําการวิเคราะหขอมูลตอไป สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 1. สถิติพรรณนา เพ่ือ

หาคาสถิติรอยละ, คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2. สถิติเชิงอนุมาน เพ่ือหาคา Independent 

Sample t-test , F-test (One-way ANOVA)3. การวิเคราะหความถดถอย เชิงพหุ คูณ (Multiple 

Regression Analysis) 

 

4. ผลการวิจัย 

 1.ระดับปจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานผูบริหารสถานศึกษา และดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รองลงมา คือ ดาน

ผูปกครองและชุมชน, ดานการบริหารงบประมาณ และดานครูผูสอน ตามลําดับ และระดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรคสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รองลงมา ดานการนิเทศการศึกษา, ดานการวัดผล ประเมินผล และ
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ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน, ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา, ดานการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีคาเฉลี่ย

เทากับดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ตามลําดับ 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมและรายดานพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 

 3. ความสัมพันธของการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวามี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวก และมี

ความสัมพันธในระดับกลางถึงสูง มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง .395 ถึง .557 สามารถเรียงจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) (r = .557) ดานผูปกครองและชุมชน (X2) 

(r = .516) ดานการบริหารงบประมาณ (X4) (r = .425) ดานครูผูสอน (X1) (r = .415) และดานผูบริหาร

สถานศึกษา (X3) (r = .395) ตามลําดับ 

 4. การวิเคราะหความถดถอยเชิงพหุคูณแบบมีข้ันตอนของปจจัยการบริหารงานวชิาการท่ีดี

ท่ีสุดท่ีใชพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ประกอบดวย ดานครูผูสอน (X1) ดานการบริหาร

งบประมาณ (X4) ดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) ดานผูปกครองและชุมชน (X2) ดานผูบริหาร

สถานศึกษา (X3) ตามลําดับ โดยมีประสิทธิภาพในการพยากรณเทากับ รอยละ 43.10 อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสามารถนํามาสรางสมการได ดังนี้ 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  = 1.744+ 0.129(X1) + 0.125(X4) + 0.117(X5) + 0.110(X2) + 0.088(X3) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 = 0.173(X1) + 0.172(X4) + 0.245(X5) + 0.210(X2) + 0.128(X3) 

 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 1. ปจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานผูบริหารสถานศึกษา และดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รองลงมา คือ ดาน

Ŷ

Ẑ
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ผูปกครองและชุมชน, ดานการบริหารงบประมาณ และดานครูผูสอน ตามลําดับ ท้ังนี้เปนเพราะวาปจจัย

ท่ีผูวิจัยสังเคราะหมาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีผานมาทําใหไดปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการ

บริหารงานวิชาการมาใชในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบกับสถานศึกษามีการพัฒนามาอยางตอเนื่อง ท้ัง

ดานการจัดโครงสรางการบริหารสถานศึกษาโดยใหบุคลากรทุกฝายไดมีสวนรวมรับผิดชอบ การจัดสรร

งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการศึกษา จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา จัดเตรียมสื่อ

เทคโนโลยี พรอมยังชวยสงเสริมใหผูบริหารและครูผูสอนเขารับการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และไป

ศึกษาดูงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณการสอนระหวางครูดวยกันเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียน

การสอน เปนตน ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของมนูญ พันธหลอ (2553: 64-70) เรื่อง

ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

กลุมท่ี 1 พบวา ปจจัยการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท้ัง 7 ดาน ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะวา 

ผูบริหารและครูผูสอนมีความตื่นตัวและใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาโดยวงจรการบริหารงานดวย

วงจรคุณภาพ PDCAเปนอยางมาก เพ่ือแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาท่ีจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียนใหเปนผูท่ีมีคุณภาพตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และ

เพ่ือพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา ดังนั้นเม่ือผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนไดรวมมือกันจัดใหมีการอบรม ประชุม สัมมนา 

เพ่ือรับรูนโยบายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ โดยมีการกํากับติดตามอยางใกลชิด และสงเสริม สนับสนุน

ใหไดรับความรูกาวทันเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน การผลิตสื่อท่ีมีคุณภาพ 

ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอิลฮาม อาเก็ม (2557: 88) เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล พบวา ประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน  

 2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมและรายดานพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 โดยดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีความแตกตางกันมากท่ีสุด (t = 3.11*) ท้ังนี้เปน

เพราะ ผูบริหารมองวาครูมีการวิเคราะหผูเรียนและศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคลกอนวางแผนการเรียน

การสอน สามารถจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมของหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความถนดัและความสนใจของ

ผูเรียน โดยฝกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณจริงเพ่ือใชในการแกปญหามีการจัดการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคในทุกรายวิชา 
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สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาและพัฒนาผูเรียน และมีการประสานความรวมมือกับ

ผูปกครองและทุกฝายท่ีเก่ียวของเพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ รองลงมาคือดานการนิเทศ

การศึกษา (t = 2.91*) ท้ังนี้ เปนเพราะวามีการจัดทําข้ันตอนและวิธีการนิเทศ ใหครูผูสอนทราบ 

ประกอบกับสรางความตระหนักใหแกครูและผูมีสวนเก่ียวของกับการศึกษา ใหเขาใจกระบวนการนิเทศ

ภายใน จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของหนวยงานตนสังกัด 

และนําผลการประเมินผลการนิเทศมาตรวจสอบหาขอบกพรอง วิเคราะหปญหาและอุปสรรคเพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ และดานท่ีมีความแตกตางกันนอยท่ีสุดมี 2 ดาน คือ การวัดผล

ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (t = 

2.40*) โดยดานการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษามีการจัดประชุม

ปรึกษาหารือผูบริหาร ครู และผูเรียนเพ่ือใหมีสวนรวมในการวัดผลและประเมินผล เพ่ือพัฒนาเครื่องมือ

วัดผลและประเมินผลใหไดครอบคลุม และสอดคลองกับมาตรฐานการเรียน โดยมีการวัดผลและ

ประเมินผลตามสภาพจริงจากพฤติกรรมการเรียนของผูเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรู และสรุปผลการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน และดานของการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษากําหนดนโยบาย วางแผน จัดทํา จัดหา และสงเสริมการผลิตสื่อเพ่ือใชในการจัด

กิจกรรมการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับ

การพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาสถานศึกษาจัดหาสื่อ นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีภายในกลุมเครือขายเพ่ือใชในการจัดการเรียนรู และนิเทศติดตามและประเมินผลบุคลากรใน

การจดัหา ผลิต พัฒนาสื่อเทคโนโลย ี

 3. ความสัมพันธของการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ปจจัยการ

บริหารงานวิชาการแตละดาน (X1-X5) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (Y) มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวก และมี

ความสัมพันธในระดับกลางถึงสูง มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง .395 ถึง .557 สามารถเรียงจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5), ดานผูปกครองและชุมชน (X2), ดานการ

บริหารงบประมาณ (X4), ดานครูผูสอน (X1) และดานผูบริหารสถานศึกษา (X3) ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลอง

กับผลการวิจัยของ ธีรัตน พลบุรี (2551: 64-71) เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลําภู พบวา ความสัมพันธระหวาง

ปจจัยทางการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาหนองบัวลําภู มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

สอดคลองกับผลการวิจัยของมนูญ พันธหลอ (2553: 64-70) เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงาน
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วิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุมท่ี 1 พบวา ความสัมพันธ

ระหวางปจจัยการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน มี

ความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ

สมเกียรติ มาลา (2554: 184) เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัด

เทศบาลเมืองกําแพงเพชรพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน เทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกําแพงเพชรมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกําแพงเพชร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทุกปจจัย 

 4. ตัวแปรพยากรณท่ีใชในการทํานายประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา ปจจัยการบริหารงาน

วิชาการท่ีทํานายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Y) ท้ังหมด 5 ดาน สามารถรวมกันพยากรณตัว

แปรตามไดดี โดยเรียงจากตัวแปรท่ีมีอิทธิพลสูงสุดไปหาต่ําสุด ดังนี้ ดานครูผูสอน (X1)ดานงบประมาณ 

(X4) ดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) ดานผูปกครองและชุมชน (X2) ดานผูบริหาร (X3) ตามลําดับ ท่ีมี

ประสิทธิภาพในการพยากรณเทากับ รอยละ 43.10 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเม่ือ

พิจารณาตัวแปรท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดนั้นคือดานครูผูสอน ท้ังนี้เปนเพราะครูผูสอนมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับวิชาท่ีสอนเปนอยางดีมีเทคนิคการสอนใหม ๆ และจัดการเรียนการสอนรายกลุมและรายบุคคล

อยางนาสนใจ สามารถสอนเนื้อหาท่ียาก ใหเปนเรื่องท่ีเขาใจงาย และสามารถแกปญหาของนักเรียนได

อยางเปนระบบ มีมนุษสัมพันธท่ีดีกับนักเรียน เพ่ือนรวมงาน ผูปกครอง และชุมชน มีคุณธรรม 

จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เปนแบบอยางท่ีดี แกนักเรียนและสังคม และใช

เอกสาร สื่อ อุปกรณ และเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการสอนไดอยางเหมาะสม จึงสามารถสงผลทํา

ใหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามากท่ีสุด 

 

6. ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

 1. ปจจัยการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก จึงควรสงเสริมสนับสนุนทุกปจจัยการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 2. ผลการวิจัยพบวาปจจัยการบริหารงานวิชาการท้ัง 5 ดาน สามารถสงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ได ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝายสามารถนํา



205วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้ไปใชเพ่ือวางแผนปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาตอไป 

 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยการบริหารงานวิชาการดานบทบาทหนาท่ีของผูปกครองและชุมชนในการ

สนับสนุนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  
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