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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงาน
วิชาการของ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฎนครสวรรคและนําเสนอขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค  โดยศึกษาจากประชากร
ทั้งหมด คือ ครูผูสอน จํานวน   39 คน  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามซึ่ง
แบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค ที่มีลักษณะเปน มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 
ระดับ มีคาความเช่ือมั่น 0.97 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาความถ่ี คารอยละ 
คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา 1.ครูมคีวามพึงพอใจตอการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุก
ดาน โดยมีความพึงพอใจในดานการกระบวนการจัดการเรียนรูสูงสุด รองลงมา คือดานหลักสูตร 
ดานการวัดผลประเมินผล และดานการนิเทศการศึกษา ตามลําดับ 2.ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ ดานดานหลักสูตร ไดแก  โรงเรียนควรเชิญผูเช่ียวชาญมาอบรมใหความรูแก
ครู เรื่องหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช โดยฝกปฏิบัติอยางจริงจัง    สงครูเขาอบรมใน
หนวยงานตาง ๆ  นิเทศ ติดตามปฏิบัติงานรวมกับครูอยางใกลชิด ใหกําลังใจและชวยแกปญหาที่
เกิดข้ึนแบบกัลยาณมิตร  ครูไดรวมกันอภิปรายแสดงความคิดเห็นเมื่อสิ้นปการศึกษา            
ดานกระบวนการจัดการเรียนรู ไดแก ควรสงครูเขารับการอบรมศึกษาหาความรู การวิเคราะห 
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อภิปรายผลจากผูรูหรือผูมีประสบการณในการจัดการเรียนรู ใหทุกฝายรวมคิด รวมปฏิบัติ จัดให
มีอภิปรายผลการจดัการเรียนรู  ฝายบริหารจดัทาํโครงการพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณใน
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา ไดแก ควรเปนไป มีระเบียบและ
มีวิธีการ  สรุปผลจากขอมูลอยางเปนปรนัย มีความถูกตองแนนอน เช่ือถือได  เปดโอกาสใหทุก
คนมีความรวมมือ แสวงหาความสามารถพิเศษของแตละบุคคล เขาใจปญหาและความตองการ
ของครู  มีปฏิสัมพันธกับครูใหมากที่สุด  หลีกเลี่ยงการนิเทศอยางเปนพิธีการ ดานการวัดผลและ
ประเมินผล ไดแก ควรสงครูเขารับการอบเรื่องการตรวจหาคุณภาพของเครื่องมือ  มีการนิเทศ 
ติดตามการทําเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง จัดหาวัสดุ อุปกรณ เอกสาร ระเบียบ 
คูมือ ใหครูจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา 
สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการเรยีนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
คําสําคัญ : ความพึงพอใจ, บริหารงานวิชาการ, โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค  
 

Abstract 
 This research is aimed to study teachers’ satisfaction toward academic 
administration of Nakhon Sawan Rajabhat University Demonstration School and 
propose the suggestion in academic administration of Nakhon Sawan Rajabhat 
University Demonstration School. The population was 39 teachers. Research tool 
was questionnaire which divided into three parts: first part was questions about 
background in form of Checklist, Part two was questions about academic 
administration of Nakhon Sawan Rajabhat University Demonstration School in 
form of Rating Scale which verified by experts with reliability at 0.97, and Part 
three was recommendation on academic administration of Nakhon Sawan 
Rajabhat University Demonstration School.  The statistics used to interpret the 
data were Frequency, Percentage, Mean, and Standard Deviation (S.D.).   
 The results show as follows. 1. Teachers have high level of satisfaction 
toward academic administration in all criteria especially in learning management 
process followed by curriculum, measurement and evaluation, supervision 
respectively. 2.The suggestion in academic administration: in curriculum criteria 
showed that school should provide the training program to teachers in 
curriculum and implantation of curriculum with workshop and promote teachers 
to other training program which organized by related organizations.  The 
supervision and closed following the performance, encouraging, and helping to 
solve problems should provide to teachers. Teachers shared their opinions at the 
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end of the academic year in learning management process. Teachers should be 
educated or trained in acquired knowledge, analyzed, and discussed from 
experts and experienced persons in learning management for all participants to 
think and practice together.  Provide a discussion of the learning outcomes, 
managing human resources development, budgeting for the development of the 
learning management process should be organized and supervised. Summarize 
results of the data in terms of objective, accurate, and reliability. The opportunity 
for everyone to cooperate should provide in term of individual's ability to 
understand the problems and needs of the teacher to interacts with teachers as 
much as possible and avoid supervision as a formal.  Measurement and 
evaluation: teachers should be instructed in the quality assurance of instruments, 
followed up supervised with the authentic assessment should provide.  The 
development of equipment, materials, documents, regulations, manuals for the 
teachers, and the evaluation plans of each subject should related and 
accordance to the educational standards, core subject areas, learning units, 
lesson plans, and learning activities management. 
Keywords:  Satisfaction, Academic Administration, Nakhon Sawan Rajabhat 
University Demonstration School 
 
1. บทนํา 
 การศึกษาเปนปจจัยพื้นฐานสาํคัญอยางหน่ึงในการทาํใหมนุษยสามารถดํารงชีวิตอยูได
อยางมีคุณภาพและเปนเครื่องมือในการพัฒนาตน โดยรัฐและเอกชนไดพยายามเรงรดัใหเกิดการ
ขยายการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งน้ีเน่ืองจากการศึกษามีบทบาทสําคัญย่ิงในการ
พัฒนาประเทศการศึกษา จึงเปนกลไกสําคัญในการโนมนาวนําประเทศไปในทางทีพ่ึงประสงค ทั้ง
ทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม รัฐจึงตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนให
เอกชนจัดการศึกษาอบรม  ทําใหเกิดความรูคุณธรรม สนับสนุนการคนควาวิจัยในศิลปะ
วิทยาการตาง ๆ เรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มาตรา 6 แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ ศ. 2542 บัญญัติวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญาความรูและคุณธรรมมจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 5) 
 ประเมินผลการศึกษา ตามภารกิจของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ. ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ. ศ. 2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด โดยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ 
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คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ินและการมี
สวนรวมจากผูมีสวนรวมไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งใน
การบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัด
ประเมินผล รวมทั้งการจัดปจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ (สํานักงานพัฒนาระบบการมาระบบการบริหาร, 2545: 111) โดย
สภาพโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค  สวนมากครูตองรับผิดชอบงานอื่นมาก
นอกเหนือจากงานสอน ไมมีเวลาในการจัดการเรียนการสอนเต็มที่ ทําใหการจัดการเรียนการ
สอนไมตอเน่ือง สงผลกระทบโดยตรงกับคุณภาพการศึกษา ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครสวรรค  โดยจะทําการศึกษาความพึงพอใจของครูในงานวิชาการ 4 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร 
ดานกระบวนการจัดการเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวัดผลประเมินผล ผลของ
การวิจัยน้ีจะเปนประโยชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาในโรงเรียน เพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสอนของสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค 
 1.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค  
 2.เพื่อนําเสนอขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค  
 
3. วิธีการศึกษา 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีจุดประสงคเพื่อ
ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครสวรรคและนําเสนอขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฎนครสวรรค โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมดไดแก ครูผูสอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฎ
นครสวรรค จํานวน 39 คน 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งน้ี ไดแก แบบสอบถาม
จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ประสบการณในการ
ทํางาน  
 ตอนที่  2 ความพึ งพอใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค แบงเปน 4 ดานดังน้ี 1 ดานการพัฒนาหลักสูตร จํานวน 10 ขอ 



17วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์        

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2562

2 ดานกระบวนการจัดการเรียนรู จํานวน 10 ขอ 3 ดานการนิเทศการศึกษา จํานวน 10 ขอและ 
4 ดานการวัดผลประเมินผล จํานวน 10 ขอ มีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
scale)  ตามแนวคิดของ ลิเคิรทสเกล ดําเนินการใหคะแนน แบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี 5  หมายถึง 
ระดับความพึงพอใจมากที่สุด   
 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฎนครสวรรค 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คาความถ่ี (f)  คารอยละ (%)  คาเฉลี่ย (x̄)และ คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
4. ผลการศึกษา 
 1. ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยทุก
ดานมีความพึงพอใจในระดับมาก ดานกระบวนการจัดการเรียนรูมีความพงึพอใจสูงสุด รองลงมา 
ไดแก ดานหลักสูตร ดานการวัดผลประเมินผล และดานการนิเทศการศึกษาตามลําดับ พิจารณา
ทั้ง 4 ดาน ดังน้ี  
 1.1 ดานหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่ความพึงพอใจสูงสุด คือ การกํากับ
ติดตามผลการจัดการศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ การนําหลักสูตรไป
ใชในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใชหลกัสตูรใหเหมาะสม และขอที่มีความพงึ
พอใจตํ่าสุด คือ การประชา สัมพันธใหผูที่เกี่ยวของรับรูหลักสูตรสถานศึกษากอนนําไปใช   
 1.2 ดานกระบวนการจัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่ความพึงพอใจสูงสุด 
คือ การสงเสริมใหครูทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ รองลงมาคือ การสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนและการปฏิบัติจริง และขอที่มี
ความพึงพอใจตํ่าสุด คือ การชวยเหลือครูแกไขในสวนที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน  
 1.3 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่ความพึงพอใจสูงสุด คือ 
การประเมินผลการนิเทศอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง รองลงมาคือ การยอมรับและปฏิบัติตาม
บทบาทของผูนิเทศและรับการนิเทศ และขอที่มีความพึงพอใจตํ่าสุด คือ การเย่ียมช้ันเรียนเพื่อ
รับฟงปญหาและขอเสนอแนะของครูอยางสม่ําเสมอ  
 1.4 ดานการวัดผลประเมินผล โดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่ความพึงพอใจสูงสุด คือ 
การสนับสนุนใหมีการวัดประเมินผลที่หลากหลาย รองลงมาคือ การสรุปรายงานประเมินผลทุก
ภาคเรียน และขอที่มีความพึงพอใจตํ่าสุด คือ การจัดสงครูเขาอบรมการวัดผลประเมินผล  
 2. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ดานหลักสูตร  ไดแก โรงเรียนควร
เชิญผูเช่ียวชาญที่มีความรูความสามารถ มาอบรมใหความรูแกครู ในเรื่องหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช โดยใหครูไดฝกปฏิบัติอยางจริงจัง  สงครูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติดานการ
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หลักสูตร ในหนวยงานตางๆ จัดใหมีผูเช่ียวชาญ เพื่อใหการแนะนํา นิเทศ ติดตามผลการนํา
หลักสูตรไปใชอยางใกลชิดแบบกัลยาณมิตร ผูบริหาร ควรศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรอยางชัดเจน จนสามารถใหคําแนะนําและเปนที่ปรึกษาแกครูผูสอนได ใหครูไดรวมกัน
อภิปรายแสดงความคิดเห็นเมื่อสิ้นปการศึกษา  ดานกระบวนการจัดการเรียนรู  โรงเรียนควรสง
ครูเขารับการอบรมศึกษาหาความรู ใหทุกฝายไดรวมคิด รวมปฏิบัติ อภิปรายผลการจัดการ
เรียนรู  ฝายบริหารควรจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา การนิเทศควรเปนไปอยางมีลําดับ มีระเบียบ
และมีวิธี การ  สรุปผลจากขอมูลอยางเปนปรนัย มีความถูกตอง เช่ือถือได  เปดโอกาสให
บคุลากรทุกคลไดมีสวนรวม  แสวงหาความสามารถพิเศษของแตละบุคคล เขาใจในปญหาและ
ความตองการของครู  มีปฏิสัมพันธกับครูใหมากที่สุด  หลีกเลี่ยงการกระทําอยางเปนพิธีการ 
ดานการวัดผลและประเมินผล  ควรสงครูเขารับการอบเรื่องการจัดทําเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง โรงเรียนควรกําหนดเปนนโยบายเกี่ยวกับการจัดหาวัสดุ อุปกรณ 
เอกสาร ระเบียบ คูมือ กํากับดูแลใหครูจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชาให
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการเรียนรู และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู   
 
5. อภิปรายผล 
 1. ผลจากการวิจัย ความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ทั้งน้ีเพราะ ครูสามารถปรับตัวและมีความเขาใจในการบริหารงานตามเกณฑคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนไดเปนอยางดี และตระหนักถึงความสําคัญของงานวิชาการ ซึ่งเปนผลมา
จากการไดรับการอบรมช้ีแจงเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและนําผลมาขยายใน
โรงเรียนใหเพื่อนครูไดรับทราบ จึงสงผลใหมีการบริหารงานวิชาการมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของดารัตน อุบล (2554) พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่จังหวัดตราด ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและทุกรายดานอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาผลการศึกษาเปนรายดาน พบวา  
 1.1 ดานหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ การ
กํากับติดตามผลจากการจัดการศึกษาใหเปนไปตามหลกัสตูรสถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนตอง
มีการติดตามผลการจัดการศึกษาใหเปนไปตามแนวการจัดการตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พ.ศ 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ และสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ. ศ. 
2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ. ศ. 2545 ที่มีแนวทางปฏิบัติ คือ ศึกษาวิเคราะห
หลักสูตร ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและทองถ่ิน จัดทํา
โครงสรางหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช การบริหารจัดการหลักสูตรใหเหมาะสม นิเทศ
ติดตามการใชหลักสูตร และการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
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 1.2. ดานกระบวนการจัดการเรียนรู  โดยรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีความพึง
พอใจสูงสุด คือ การสงเสริมใหครูทําแผนการจดัการเรยีนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ทั้งน้ีเพราะการสงเสริมใหทําแผนการจัดการเรียนรูน้ัน เปนไปตามหลักการ
ภาระของผูบริหารสถานศึกษาที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ. ศ. 2542 และ
ที่แกไขเพิ่มฉบับที่ 2  พ. ศ. 2545 ในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่กําหนดแนวปฏิบัติไววา 
สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุทิน โตพาณิชยสุรีย (2556) ที่พบวา ผูบริหารและครูมีความพึง
พอใจในการจัดการเรียนการสอนตามแนวการปฏิรูปการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายขอที่มีคาสูงสุด คือ เรื่องการสงเสริมใหครูทําแผนการจัดการเรียนรูโดยทาง
สถานศึกษาแตละแหงถือวา การจัดทําแผนการเรียนรูเปนสิ่งที่จําเปน เพื่อใหครูวางแผนการ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับผูเรียน  
 1.3 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีความพึงพอใจสูงสุด 
คือ การประเมินผลการนิเทศอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ซึ่งเปนไปตามภาระงานของผูบริหาร
สถานศึกษาที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ. ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม
ฉบับที่ 2 พ.ศ 2545 ดานการนิเทศที่มีแนวทางการปฏิบัติจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนภายในสถานศึกษา ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุนัย วงศทอง (2556) 
ที่พบวา ความพึงพอใจในรวมและรายดานทั้ง 4 ดานอยูในระดับมากเรียงตามลําดับ คือ ดานการ
วัดผลประเมินผล ดานกิจกรรมการเรยีนการสอน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช แนะนํา
วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  
 1.4 ดานการวัดผลประเมินผล  โดยรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีความพึงพอใจ
สูงสุด คือ มีการสนับสนุนใหมีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย ทั้งน้ีเพราะ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู เปนกระบวนการที่ทําใหครูผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งจะชวยใหได
ขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความกาวหนาและความสําเร็จทางการศึกษาของผูเรียน 
รวมทั้งขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 24 – 25) กลาววา การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการที่ใหครูผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน เพราะจะชวยใหได
ขอมูลสารสนเทศที่แสดงถึงพัฒนาการความกาวหนาและความสําเร็จทางการศึกษาของผูเรียน 
รวมทั้งขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูเต็มศักยภาพ  
 2. จากขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฎนครสวรรค ทั้ง 4 ดาน สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 
 2.1 ดานหลักสูตร โดยเชิญผูเช่ียวชาญที่มีความรูความสามารถ มาอบรมใหความรูแก
ครู ในเรื่องหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ใหครูไดฝกปฏิบัติอยางจริงจัง  สงครูเขารับการ
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อบรมเชิงปฏิบัติดานการหลักสูตร ในหนวยงานตางๆ ใหมีผูเช่ียวชาญ แนะนํา นิเทศ ติดตามผล
การนําหลักสูตรไปใชและปฏิบัติงานรวมกับครูอยางใกลชิดแบบกัลยาณมิตร  ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของ วิทยา บุญสม (2552) ที่กลาววา โรงเรียนมีความจําเปนอยางย่ิงที่ที่จะตองอบรมครู 
โดยตองทําอยางตอเน่ืองติดตอกันไป เพราะความกาวหนาทางวิชาการเพิ่มพูนข้ึนเรื่อยๆ และยัง
สอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) ที่กลาววา ข้ันตอนการสงเสริมและติดตามผลใน
ดานวิชาการของครู ตองมีการจัดต้ังคณะทํางานทางวิชาการข้ึน เพื่อรวมทํางานแลกเปลี่ยน
ความคิดซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุมทางวิชาการรวมกัน มีการอบรม สัมมนา เพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการใหสูงข้ึน 
 2.2 ดานกระบวนการจัดการเรียนรู ควรสงครูเขารับการอบรมศึกษาหาความรู มีการ
วิเคราะห อภิปรายผลจากผูรูหรือผูมีประสบการณในการจัดการเรียนรู โดยทุกฝายควรรวมคิด 
รวมปฏิบัติ รวมอภิปรายผลการจดัการเรียนรู  จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณ
ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ซึ่งสอดสอดคลองกับงานวิจัยของ ธวัชชัย สิงหจันทร 
(2551) ที่พบวา แนวทางในการแกไขปญหาจากการจัดการเรียนการสอน โดยตองสนับสนุนให
ครูผูสอนไดมีโอกาสเขารวมอบรม ประชุม สัมมนา จากหนวยงานอื่น และนําขอมูลสารสนเทศ
ดานการพัฒนาคุณภาพครูผูสอนมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน และจัดใหมีการอบรม 
ประชุม สัมมนาที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ   
 2.3 ดานการนิเทศการศึกษา การนิเทศควรเปนไปอยางมีลําดับ มีระเบียบและมี
วิธีการ รวบรวม สรุปผลขอมูลอยางเปนปรนัย มีความถูกตองเช่ือถือได เปดโอกาสใหมีความ
รวมมือและใชประโยชนจากการมีสวนรวมของผูที่มีสวนเกี่ยวของมากที่สุด  ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของ รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2557) ที่กลาวถึงการนิเทศวา ตองมีลําดับข้ันตอน มีระบบ 
ระเบียบ วิธีการ มีข้ันตอนการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของครู ข้ันตอนการ
วางแผน ข้ันตอนการผลิตสื่อ ข้ันตอนการดําเนินการตามแผนและข้ันตอนการประเมินผล โดยทุก
ข้ันตอนตองเปดโอกาสใหครูไดแสดงออกอยางเต็มที่และตองเปนการสงเสริมการทํางานของครู
อยางสรางสรรค 
 2.4 ดานการวัดผลและประเมินผล  โดยสงครูเขาอบรมเรื่องการทําเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล ตามสภาพจริง มีการนิเทศ ติดตาม จัดหาวัสดุ อุปกรณ เอกสาร ระเบียบ คูมือ ใหครู
จัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการ
เรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการเรียนรู และการจดกิจกรรมการเรยีนรู  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจยั
ของกมล ภูประเสริฐ (2554) ที่ไดถึงความสําคัญของการประเมินผลการเรียนในหลายๆรูปแบบ  
โดยเปนการประเมินผลตามสภาพจริงควบคูกับการเรียนการสอนที่ผูเรียนไดปฏิบัติกิจกรรม โดย
ไมแยกการประเมินออกจากการเรียนการสอนเปนการเฉพาะ กระทําอยางตอเน่ืองตลอดไป หวัง
ใหผูเรียนไดมีการพัฒนาในหลายๆดานอยางแทจริง  
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6. ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน เมื่อกําหนดแผนการปฏิบัติงานแลว ควรมีการนํา
แผนการปฏิบัติน้ันไปสูการปฏิบัติตามแผนอยางจริงจัง 
 2. โรงเรียนควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหความรู ดานการวัดผลและการประเมินผล 
เพราะจากผลการวิจัยพบวา ยังมีบุคลากรบางคนยังขาดความรูความเขาใจดานการวัดผลและ
ประเมินผล 
 3. โรงเรียนควรจัดทําคูมือการปฏิบัติการดําเนินงานงานวิชาการของโรงเรียน เพื่อใช
ในการประกอบการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน และเสริมสรางความรู ความเขาใจกับคณะ
คร ู
 4. โรงเรียนควรจัดทํารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเสนอตอผูเกี่ยวของ
อยางตอเน่ือง 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
 1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบที่เหมาะสมสําหรับการดําเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 2. ควรมีการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 3. ควรมีการศึกษาองคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏทั่วประเทศ 
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