
  

วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน – มิิถุุนายน 2567

วััตถุุประสงค์์

	 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น เป็็นวารสารวิิชาการราย 3 เดืือน (ปีีละ 4 ฉบัับ ฉบัับท่ี่� 1 

มกราคม - มีีนาคม, ฉบัับท่ี่� 2 เมษายน - มิถุุนายน, ฉบัับท่ี่� 3 กรกฎาคม - กันยายน และ ฉบัับท่ี่� 4 ตุลาคม

- ธัันวาคม) มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมการศึึกษาค้้นคว้้า และเพ่ื่�อเผยแพร่บทความวิิจััยและบทความวิิชาการ

แก่่นัักวิิจััย นักวิิชาการ คณาจารย์์ และนัักศึึกษาในระดัับบััณฑิิตศึึกษา ในมิิติิทางด้้านพระพุุทธศาสนา และ

สหวิิทยาการด้้านมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ ท่ี่�นำำ�องค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนาไปบููรณาการร่่วมกัับ

สาขาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ ได้้แก่่ สาขาวิิชารััฐประศาสนศาสตร์์ และสาขาวิิชา 

ด้้านการศึึกษา

	 บทความท่ี่�ได้้รัับการพิิจารณาให้้ตีีพิมพ์์เผยแพร่ได้้ผ่่านการพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (Peer Review) 

อย่า่งน้้อย 2 ท่าน พิจารณาตีีพิมพ์์บทความทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษทััศนะและความคิิดเห็็นท่ี่�ปรากฏ

ในบทความวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่นถืือเป็็นความรัับผิดชอบของผู้้�เขีียนบทความนั้้�น 

และไม่่ถืือเป็็นทััศนะของกองบรรณาธิิการวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น วารสารไม่่สงวนลิิขสิิทธิ์์�

การคััดลอก แต่่ให้้อ้้างอิิงแสดงท่ี่�มา

กำำ�หนดการเผยแพร่่ ปีีละ 4 ฉบัับ

ฉบัับท่ี่� 1 มกราคม - มีีนาคม
ฉบัับท่ี่� 2 เมษายน - มิถุุนายน
ฉบัับท่ี่� 3 กรกฎาคม - กันยายน
ฉบัับท่ี่� 4 ตุลาคม - ธัันวาคม

(เผยแพร่ทางเว็็บไซต์์ 30 มีีนาคม)  
(เผยแพร่ทางเว็็บไซต์์ 30 มิถุุนายน)
(เผยแพร่ทางเว็็บไซต์์ 30 กันยายน)
(เผยแพร่ทางเว็็บไซต์์ 30 ธัันวาคม)



เกณฑ์์การพิิจารณาและคััดเลืือกบทความ

	 บทความแต่่ละบทความจะได้้รัับการพิิจารณาจากคณะกรรมการกลั่่�นกรองบทความวารสาร  

(Peer Review) อย่่างน้้อย จำ ำ�นวน 2 ท่ าน ท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในสาขาวิิชาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และได้้รัับ 

ความเห็็นชอบจากกองบรรณาธิิการก่่อนตีีพิมพ์์ โดยการพิิจารณาบทความจะมีีรููปแบบท่ี่�ผู้้�พิจารณา

บทความไม่่ทราบข้้อมููลของผู้้�เขีียนบทความ เช่่น ชื่่ �อหรืือประวััติิการทำำ�งาน และผู้้�เขีียนบทความ 

ไม่่ทราบชื่่�อผู้้�พิจารณาบทความ (Double-Blind Peer Review) 

	 บทความท่ี่�ส่่งมาขอเพื่่�อตีีพิมพ์์ในวารสาร จ ะต้้องไม่่เคยตีีพิมพ์์หรืืออยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาจาก

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อตีีพิมพ์์ในวารสารอื่่�น ผู้ �เขีียนบทความต้้องปฏิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การเสนอบทความของ

วารสาร และต้้องให้้เป็็นไปตามรููปแบบท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 ทรรศนะและความคิิดเห็็นของผู้้�เขีียนบทความ ถื อเป็็นความรัับผิดชอบของผู้้�เขีียนบทความนั้้�น 

และไม่่ถืือทรรศนะความรัับผิดชอบของกองบรรณาธิิการวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น

เจ้้าของ

	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิทยาเขตขอนแก่่น

	 อาคารบััณฑิิตศึึกษา ศููนย์์วิิจััยนวััตกรรมและการประกัันคุุณภาพการศึึกษา

	 เลขท่ี่� 30 หมู่่� 1 บ้านโคกสีี ตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น 40000

	 โทรศััพท์ 084-636-9669

	 www.so02.tci-thaijo.org/index.php/jg-mcukk/index

	 E-mail: journalmcukk@gmail.com



ท่ี่�ปรึกษาวารสาร 

	 พระพรหมวััชรธีีราจารย์์, ศ.ดร.	 	 อธิิการบดีี

	 พระเทพปวรเมธีี, รศ.ดร.	 	 	 รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริหาร

	 พระราชวััชรสารบััณฑิิต, รศ.ดร.	 	 รองอธิิการบดีีฝ่่ายวางแผนและพััฒนา

	 พระปััญญาวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร.	 	 รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ

	 พระสุุธีีรัตนบััณฑิิต, รศ.ดร.	 	 คณบดีีบััณฑิิตวิิทยาลััย

	 พระเมธีีวรญาณ, ผศ.ดร.	 	 	 คณบดีีคณะพุุทธศาสตร์์

	 พระอุุดมสิิทธินายก, รศ.ดร.	 	 คณบดีีคณะสัังคมศาสตร์์

	 พระครููสังฆรัักษ์์เอกภััทร อภิิฉนฺฺโท, รศ.ดร. 	คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์

	 พระมหาบััณฑิิต ปณฺฑิิตเมธีี, ดร.	 	 คณบดีีคณะครุุศาสตร์์

	 พระครููสุธีีกิตติิบััณฑิิต, รศ.ดร.	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยพุุทธศาสตร์์

	

บรรณาธิิการ 

	 พระราชพััฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร.	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

ผู้้�ช่่วยบรรณาธิิการ

	 นางสาวอนุุธิิดา บุญตะวััน		 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

กองบรรณาธิิการ 

	 พระครููศรีีพุทธิบััณฑิิต, ผศ.ดร. 	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ศาสตราจารย์์ ดร.กนกอร สมปราชญ์์	 	 มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 ศาสตราจารย์์ ดร.ประยงค์์ แสนบุุราณ	 	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น	 	

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ไพโรจน์ บััวสุุข 	 	 มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.สำำ�เร็็จ ยุุระชััย	 	 มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ภัักดีี โพธิ์์�สิิงห์์	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.รััตนะ ปัญญาภา 	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.วิิทยา ทองดีี		 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ธีีระพงษ์์ มีีไธสง	 	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.อภิิญวััฒน์ โพธิ์์�สาน	 	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.หอมหวล บััวระภา	 	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น



	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.อุุทััย สติิมั่่�น	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ณััฐพััชญ์์ อนัันต์์ธีีระกุุล	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ประมุุข ศรีีชัยวงษ์์	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิ	

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมศัักดิ์์� มงคลขจรกิิตติิ	 มหาวิิทยาลััยวงษ์์ชวลิิตกุุล

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมชาย ดำำ�เนิิน	 	 สมาคมนัักวิิจััยแห่่งประเทศไทย

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล พรมกุุล	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย	

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.นิิเทศ สนั่่�นนารีี	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย	

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.นิิรััช เรืืองแสน	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
  

	

คณะกรรมการกลั่่�นกรองบทความวารสาร (Peer Review)	

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภายใน

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชาญชััย ฮวดศรีี	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปััญญา คล้้ายเดช 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ประยููร แสงใส	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.จรัส  ลีีกา	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ผศ.ดร.ภููกาญจนกฤษฎิ์์� ปุลัันรััมย์์	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 พระครููปลัดบุญช่่วย โชติิวํํโส, ดร.	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ดร.สุุธิิพงษ์์ สวััสดิ์์�ทา	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ดร.ยิ่่�งสรรค์์ หาพา	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ดร.สมควร นามสีีฐาน	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภายนอก

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ปาริิชาติิ บััวเจริญ	 	 มหาวิิทยาลััยพายััพ

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ดุุสิิต ขาวเหลืือง	 	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.สมเกีียรติิ ตันติิวงศ์์วาณิิช 	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ธีีระพงษ์์ มีีไธสง	 	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.อรุุณีี สัณฐิิติิวณิิชย์์ 		 มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.มนต์์นภััส มโนการณ์์	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่



	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.รวีีวรรณ แพทย์์สมาน	 	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชลลดา แสงมณีี ศิริิสาธิิตกิิจ	 	 มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.รุ่่�งอรุุณ โรจน์รััตนาดำำ�รง ไชยศรีี 	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทวิโรฒ

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สััญญาศรณ์์ สวััสดิ์์�ไธสง 	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.เพ็็ญพนอ พ่วงแพ 	 	 	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ศิิริิวรรณ วณิิชวััฒนวรชััย 	 	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธนกร สิริิสุุคัันธา 	 	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สยาม ราชวััตร 	 	 	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.วิินิิจ ผาเจริญ  	 	 	 มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.เอกราช บุญเริิง 	 	 	 มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี
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บทคัดย่อ

	 บทความวิิชาการน้ี้�มุ่่�งนำำ�เสนอการพััฒนาและยกระดัับพ้ื้�นที่่�ทางศิิลปวััฒนธรรมในจัังหวััดน่าน  

โดยมีีวัตถุุประสงค์ใ์นการนำำ�เสนอแนวทางการพััฒนาและยกระดัับพื้้�นที่่�ทางศิิลปวัฒันธรรมในจังัหวััดน่าน

ประกอบด้้วยการบริิหารจััดการ การดำำ�เนิินงาน ในการเสริิมสร้้างการประกอบการและการท่่องเที่่�ยว 

ผ่่านทุุนทางศิิลปวััฒนธรรม ซ่ึ่�งการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานตามกรอบทิิศทางยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี 

ที่่�สอดคล้้องกัับยุทุธศาสตร์เ์กษตรและสหกรณ์ ์ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 - 2579) ที่่�สอดคล้้องกัับยุทุธศาสตร์์

ชาติิ 20 ปีี แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560 -2564) และการพััฒนาประเทศ

ภายใต้้นโยบายไทยแลนด์์ 4.0 เพื่่�อให้้ได้้แนวทางในการวางแผนพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมให้้ 

ทุุกภาคส่่วนได้้รัับประโยชน์์จากการท่่องเที่่�ยวและเกิิดการกระจายรายได้้ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญเพื่่�อให้้น่่าน 

เป็็นเมืืองที่่�สามารถรองรัับนัักท่่องเที่่�ยวได้้อย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ดีี การสร้้างกระบวนการมีีส่วนร่่วมของ 

ทุุกภาคส่่วนในสัังคม ตลอดจนการมีีส่วนร่่วมในการตััดสินใจของประชาชนสู่่�ความสมดุุลในทุุกมิิติิ 

อย่่างบููรณาการและเป็็นองค์์รวม เพื่่�อการสร้้างรายได้้และกระจายรายได้้สู่่�ชุมชน ต้้องมีีการจััดการ 

การท่่องเที่่�ยวด้วยการมีีส่วนร่่วมของชุุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์และมีีการใช้้ทรััพยากร 

ท่่องเที่่�ยวในชุุมชนให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนา; การยกระดัับ; ศิิลปวััฒนธรรม; จัังหวััดน่าน
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Abstract  

	 This article is an academic article that aims to present guidelines for the  

development and upgrading of arts and culture areas in Nan Province. The objective  

is to present guidelines for the development and upgrading of arts and culture areas in 

Nan Province, including management, operations, and problems in promoting  

entrepreneurship and tourism through arts and culture capital. which drives operations 

according to the 20-year national strategic direction framework that is consistent with the 

20-year agricultural and cooperative strategy (2017 - 2036) that is consistent with the 

20-year national strategy, the 12 th National Economic and Social Development Plan (B.E. 

2017 - 2021) and national development under the Thailand 4.0 policy in order to obtain 

guidelines for effective development planning. Encourage all sectors to benefit from 

tourism and create income distribution, which is an important part in making Nan a city 

that can support tourists sustainably. However, creating a process of participation of all 

sectors in society. as well as participation in people's decision-making to achieve balance 

in all dimensions in an integrated and holistic manner. To create income and distribute 

income to the community Tourism must be managed with community participation  

according to the concept of creative economy and with maximum use of tourism re-

sources in the community.

Keywords: Development; Upgrading; Arts and Culture; Nan Province

บทนำำ�
	 การพััฒนาและยกระดัับพื้้�นที่่�ทางศิิลปวััฒนธรรมที่่�เชื่่�อมโยงกัับรากฐานทางวััฒนธรรมและ 

การท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและเชิิงอนุุรัักษ์์ พบว่่า ทุุนทางวััฒนธรรม เป็็นทุุนทางสัังคมอย่่างหน่ึ่�ง ซ่ึ่�งเป็็น

พลัังสำำ�คัญในการสรรค์์สร้้างสิ่่�งที่่�ดีีงามให้้กัับชุุมชนและสัังคม ทำำ�ให้้ชุุมชนเกิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและ 

เสริิมสร้้างให้้ชุุมชนเข้้มแข็็ง การส่่งเสริิม “ทุุนทางสัังคม” จึึงมีีความสำำ�คัญในการพััฒนาโดยใช้้ชุุมชน 

เป็็นฐานเพื่่�อชุุมชนเข้้มแข็็ง เป็็นยุทุธศาสตร์์ที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาชุุมชนและสัังคมไทยสู่่�สังคมแห่่งภููมิปััญญา

และการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 พ.ศ. 2560 – 2564 

ได้้กล่่าวถึึง ยุทุธศาสตร์์การเสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพทุนมนุุษย์ ์บนพ้ื้�นฐานของการมีีสถาบัันทางสัังคม

ที่่�เข้้มแข็็ง โดยการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ให้้มีีคุณภาพสููง จากครอบครััว การศึึกษา ศาสนา และชุุมชน  



3 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

เพื่่�อใช้้เป็็นทุุนทางสัังคมที่่�สำำ�คัญมีีความเข้้มแข็็งในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศ (เพ็็ญประภา  

ภััทรานุุกรม, 2553 : 34)

	ทั้้ �งน้ี้� ยัังพบว่่าจัังหวััดน่านเป็็นจัังหวััดที่่�มีีความโดดเด่่น โดยสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�หลากหลาย  

ทั้้�งแหล่่งท่่องเที่่�ยวทางธรรมชาติิ โบราณสถาน และศิิลปวััฒนธรรม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งวััฒนธรรม 

ชนเผ่่าต่่าง ๆ เช่่น ชนเผ่่าตองเหลืือง ขมุ ไหล้ื้�อ มััง และ ลั้้�วะ ศัักยภาพด้านการท่่องเที่่�ยวในเรื่่�อง 

ความสมบููรณ์์ของธรรมชาติิ จึึงจััดว่าอยู่่�ในระดัับที่่�สููงมาก มีีอุทยานแห่่งชาติิหลายแห่่ง มีีกิจกรรมการ 

ท่่องเที่่�ยวที่่�น่่าสนใจหลายรููปแบบ มีีโบราณสถาน โบราณวััตถุุ งานจิิตรกรรมฝีีมืือช่่างโบราณและ

สถาปััตยกรรมล้้านนาที่่�เก่่าแก่่งดงามตามวััดวาอารามต่่าง ๆ ตลอดจนการผลิตผ้้าทอพ้ื้�นเมืือง (ผ้้าทอ 

ลายน้ำำ��ไหลและไทล้ื้�อ) และงานหััตถกรรมต่่าง ๆ จัังหวััดน่านได้้ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการพััฒนาเศรษฐกิิจ

ของจัังหวััด โดยอาศััยศัักยภาพด้านการท่่องเที่่�ยวเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนา ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้จาก 

ความพยายามในการที่่�จะพััฒนาให้้เป็็น “เมืืองมรดกโลก” เช่่นนั้้�นแล้้ว เพื่่�อพััฒนาชุุมชนให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุดนั้้�น พ้ื้�นที่่�จำำ�เป็็นจะต้้องเข้้าใจทุนทางวััฒนธรรมของชุุมชนนั้้�น ๆ เสีียก่่อน ทุุนทางวััฒนธรรม  

หมายถึึง คุุณค่่าที่่�บุุคคลได้้รัับจากกระบวนการหล่่อหลอมทางสัังคม จนกลายเป็็นคุุณสมบััติิติิดตัวที่่�เอ้ื้�อให้้

บุุคคลนำำ�ไปเพิ่่�มพููนมููลค่าของตนได้้ โดยแบ่่งเป็็น 3 ลัักษณะ คืือ ทุุนวััฒนธรรมที่่�แฝงฝัังอยู่่�ในกาย  

(Embodied Form) ทุุนวััฒนธรรมที่่�อยู่่�ในรููปของวััตถุุ (Objectified Form) และทุุนวััฒนธรรมที่่�อาศััย

การสถาปนา (Institutionalization State) (ชนิิดา เสงี่่�ยมไพศาลสุข, 2550) วััฒนธรรมเป็็นวิิถีีชีีวิิต 

ของมนุุษย์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการสััมพัันธ์์ระหว่่างมนุุษย์์กัับมนุุษย์์ มนุุษย์์กัับสัังคม และมนุุษย์์ 

กัับธรรมชาติิของแต่่ละท้้องถิ่่�น ที่่�เป็็นเจ้้าของวััฒนธรรมนั้้�น ๆ เป็็นวิิถีีทางและแบบแผนการดำำ�เนิินชีีวิิต 

ของชุุมชนที่่�ได้้ปฏิิบััติิสั่่�งสมกัันมา รวมทั้้�งความคิิดต่าง ๆ ที่่�คนได้้สร้้าง สะสม ถ่่ายทอด และรัักษาไว้้ 

จากรุ่่�นหน่ึ่�งไปสู่่�คนอีีกรุ่่�นหน่ึ่�ง อาจอยู่่�ในรููปของความรู้้� การปฏิิบััติิ และความเชื่่�อ ตลอดจนวััตถุุสิ่่�งของอาจ

เกิิดจากการคิิดและการกระทำำ�ของมนุุษย์ ์วััฒนธรรม คืือ ความรู้้�สึึกนึึกคิิดและการปฏิิบััติิของมนุุษย์น์ั้้�นเอง

(กาญจนา แก้้วเทพ, 2530) 

	 ดัังนั้้�น วััฒนธรรมท้อ้งถิ่่�น จึึงเป็็นทุุนทางสังัคมหนึ่่�งที่่�จะช่ว่ยยึึดโยงให้ชุุ้มชนเกิดิการรวมตัวัภายใต้้

การสำำ�นึึกถึึง ความสำำ�คัญของจิิตวิิญญาณของตนเอง มีีการสืืบสารวััฒนธรรมประเพณีีของชุุมชน  

เกิิดเป็็นเครืือข่่ายหรืือกลุ่่�มในชุุมชนที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การทำำ�กิจกรรมการพััฒนาด้้านอื่่�น ๆ ตามมาภายใต้้บริิบท

ทางเศรษฐกิิจ สัังคมวััฒนธรรมและทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชน ทำำ�ให้้ชุุมชนเกิิดการพััฒนา 

อย่่างสมดุุล ประชาชนอยู่่�กันอย่่างมีีความสุุข เพื่่�อให้้ชุุมชนเกิิดความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน โดยเฉพาะชุุมชน 

ที่่�มีีเอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมที่่�เด่่นชััด (ณััฐนรีี ศรีีทอง, 2551) 

	 อย่่างไรก็็ดีี การพััฒนาพ้ื้�นที่่�เพื่่�อการยกระดัับการท่่องเที่่�ยว แม้้จะสามารถแก้้ไขปัญหาสภาพ

เศรษฐกิิจของประเทศไทยได้้เป็็นอย่่างดีี แต่่การท่่องเที่่�ยวก็เป็็นกิิจกรรมที่่�ต้้องใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� 
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เพราะฉะนั้้�น การเลืือกนำำ�ทุนทางศิิลปวััฒนธรรมย่อ่มทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ ซ่ึ่�งจำำ�เป็็น

ต้้องพิิจารณาอย่่างรอบด้้าน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งอิิทธิิพลของการท่่องเที่่�ยวที่่�มีีต่อสภาพทางสัังคมและ

วััฒนธรรมของพ้ื้�นที่่�แหล่่งท่่องเที่่�ยวและประชาชนในพ้ื้�นที่่� เพื่่�อให้้เกิิดความสอดคล้้องในการพััฒนาเชิิงพ้ื้�นที่่�

เชิิงสร้้างสรรค์์เพื่่�อการยกระดัับการท่่องเที่่�ยวผ่่านทุุนทางศิิลปวััฒนธรรม จึึงได้้ทำำ�การศึึกษาและวิิเคราะห์์

รููปแบบ กระบวนการ องค์์ประกอบ การบริิหารจััดการ การดำำ�เนิินงาน และปััญหาอุุสรรคในการเสริิมสร้้าง

การประกอบการและการท่อ่งเที่่�ยวผ่่านทุุนทางศิิลปวััฒนธรรม ซ่ึ่�งการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานตามกรอบ

ทิิศทางยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีีดัังกล่่าว จำำ�เป็็นต้้องมีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์เกษตรและสหกรณ์์ 

ระยะ 20 ปีี (พ.ศ.2560 - 2579) ที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติิฉบัับที่่� 12 (พ.ศ.2560 - 2564) และการพััฒนาประเทศภายใต้้นโยบายไทยแลนด์์ 4.0 โดยมีี 

รายละเอีียดดัังน้ี้� 

	 1) นโยบายและยุุทธศาสตร์ส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััย (พ.ศ.2560 - 2564) เป็็นกรอบ

ทิิศทางการพััฒนางานศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััย โดยมีีแนวคิิดสำำ�คัญ คืือ พััฒนาสัังคมไทยให้้เป็็นสัังคม 

ที่่�ตระหนัักถึึงคุุณค่่าของงานศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััย คนไทยมีีความรู้้�ความเข้้าใจ มีีความภููมิใจในงานศิิลป

วััฒนธรรมร่่วมสมััยของประเทศ และสามารถรักษารากเห้้งาของวััฒนธรรมไทยประเทศไทยสามารถ 

เผยแพร่งานด้้านศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยไทยไปทั่่�วโลก และใช้้ศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยเป็็นสื่่�อในการสร้้าง

ความสััมพัันธ์์ หรืือแก้้ไขปัญหาความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ ตลอดจนสร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ และ

คุุณค่่าทางสัังคมด้้วยทุุนทางศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยได้้ ซ่ึ่�งในการพััฒนาและยกระดัับทุุนทางศิิลปวััฒนธรรม

มีีนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อง คืือ ภายใต้รั้ัฐธรมนููญแห่ง่ราชอาณาจักัรไทย (ฉบับัชั่่�วคราว) พุุทธศัักราช 2557 และ

นโยบายรััฐบาล พลเอกประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา พระราชบััญญััติิส่่งเสริิมศิิลปะร่่วมสมััย พ.ศ.2551  

แผนแม่่บทวััฒนธรรมแห่่งชาติิ (พ.ศ.2550 - 2559) และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการส่่งเสริิมศิิลปะ 

ร่่วมสมัยั ที่่�ได้้กล่่าวถึึงการพััฒนาและส่ง่เสริิมงานด้า้นศิิลปวัฒันธรรมร่ว่มสมัยั เพื่่�อพััฒนาสังัคมไทยให้เ้ป็็น

สัังคมที่่�ตระหนัักถึึงคุุณค่่าของานศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััย คนไทยมีีความรู้้�ความเข้้าใจและเกิิดความ 

ภาคภููมิิใจในงานศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยของประเทศ และยัังคงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งรากเหง้้าของวััฒนธรรมไทย 

นอกจากน้ี้� ศัักยภาพของศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยของไทยในปััจจุุบัันยังัคงมีีความสอดคล้้องกัับนโยบายดััง

กล่่าว สามารถผลัักดัันให้เ้กิิดการสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มทางเศรษฐกิจิ และคุณุค่่าทางสังัคมด้ว้ยทุุนทางวัฒันธรรม

ร่่วมสมััยได้้ ผ่่านการเผยแพร่งานด้้านศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยในภููมิภาคอาเซีียนและทั่่�วโลกสำำ�นักงานศิิลป

วััฒนธรรมร่่วมสมััย ในฐานะหน่่วยงานหลัักของประเทศที่่�เป็็นผู้้�นำำ�การพััฒนาองค์์ความรู้้�และส่่งเสริิม

สนัับสนุุน และเผยแพร่กิิจกรรมสร้้างสรรค์์งานศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััย และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา

สัังคมไทยภายใต้้เจตนารมณ์์ข้้างต้้น จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายและยุุทธศาสตร์์ส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััย 

เพื่่�อเป็็นกรอบทิิศทางการพััฒนางานศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยอย่่างยั่่�งยืืน 



5 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

ทั้้�งน้ี้�ทางสำำ�นักงานศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยยัังได้้นำำ�ร่างกรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี แผนพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 และนโยบายไทยแลนด์์ 4.0 มาเป็็นกรอบทิิศทางการขัับเคลื่่�อน

งานศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยโดยสามารถนำำ�มิติิทางวััฒนธรรมเพื่่�อสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพทุนมนุุษย์์

พร้อมสร้้างความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจเชิิงสร้้างสรรค์์ และสร้้างสิินค้้านวััตกรรมเพิ่่�มมููลค่าเพื่่�อแข่่งขัันได้้ 

ในบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นพลวัต(กระทรวงวััฒนธรรม, 2564)

	 2) ยุุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์์ ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 - 2579) สอดคล้้องกัับ วิิสััยทััศน์

ที่่�ระบุุว่่า “เกษตรกรมั่่�นคง ภาคการเกษตรมั่่�งคั่่�ง ทรััพยากรการเกษตรยั่่�งยืืน” เกษตรกรมั่่�นคง พััฒนาองค์์

ความรู้้�ให้้แก่่เกษตรกรสู่่�ความเป็็น Smart Farmers เสริิมสร้้างความภาคภููมิิใจและความมั่่�นคง 

ในการประกอบอาชีีพเกษตรกรรม ใช้้หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในการดำำ�รงชีีวิิต พััฒนาเกษตรกร 

รายย่อ่ยให้้เป็็นผู้้�ประกอบการธุรุกิิจเกษตร ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมส่่งเสริิมการรวมกลุ่่�มของเกษตรกร

และเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย สถาบัันเกษตรกรสู่่� Smart Group และ Smart Enterprise สร้้างความเข้้มแข็็ง 

ให้้แก่่สถาบัันเกษตรกรทั้้�งในด้้านการผลิต การแปรรููป การตลาด และการบริิหารจััดการ ต่่อมาภาค

การเกษตรมั่่�งคั่่�ง ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนภาคการเกษตรในการเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน  

โดยขัับเคลื่่�อนการวิิจััย เทคโนโลยีี และนวััตกรรม ตลอดโซ่่อุุปทานสิินค้้าเกษตรและผลิตภััณฑ์์ 

ทางการเกษตร รวมทั้้�งขยายบทบาทสู่่�ภาคบริิการ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่าให้้กัับสิินค้้าเกษตร มุ่่�งสู่่�เกษตร 4.0 

ภายใต้้ Thailand 4.0 พััฒนาระบบสารสนเทศทางการเกษตรที่่�ทัันสมััย ให้้เกษตรกร องค์์กรเกษตรกร 

ภาคเอกชน รวมทั้้�งภาครััฐ นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างทั่่�วถึึงส่่งเสริิมการทำำ� เกษตรกรรมยั่่�งยืืน อาทิิ  

เกษตรอิินทรีีย์ เกษตรทฤษฎีีใหม่่เกษตรผสมผสานสร้้างทุุนทางปััญญาให้้แก่่บุุคลากรและนัักวิิจััยภาครััฐ

ให้้เป็็น Smart Officers และ Smart Researchers ตลอดจนเชื่่�อมโยงและบููรณาการการทำำ�งานของ 

หน่่วยงานทุุกภาคส่่วนโดยใช้้กลไกประชารัฐัทรััพยากรการเกษตรยั่่�งยืืน บริิหารจััดการทรัพัยากรการเกษตร

อย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับ SDGs และส่่งเสริิมการทำำ�การเกษตรที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม รัักษา 

ฐานทรััพยากรธรรมชาติิ ควบคู่่�ไปกัับการทำำ�การเกษตรบริิหารจััดการน้ำำ��ครบวงจร เพิ่่�มพ้ื้�นที่่�ชลประทาน

ให้้เต็็มศัักยภาพส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��ทางการเกษตรอย่่างคุ้้�มค่่า รวมทั้้�งการปรัับปรุุงบำำ�รุงดิินให้้มีีความ 

อุุดมสมบููรณ์์เหมาะสำำ�หรัับการทำำ�การเกษตร (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์, 2560 - 2579)

	 3) แผนพััฒนาเศรษฐกิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับท่ี่� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มีีเป้้าหมายหลััก

เพื่่�อให้้ได้้คนไทยที่่�มีีคุณลัักษณะเป็็นคนไทยที่่�สมบููรณ์์ มีีวิินััย มีีทัศนคติิและพฤติิกรรมตามบรรทััดฐานที่่�ดีี

ของสัังคม มีีความเป็็นพลเมืืองตื่่�นรู้้�มีีความสามารถในการปรัับตััวได้้อย่่างรู้้�เท่่าทัันสถานการณ์์ มีีความ 

รัับผิิดชอบและทำำ�ประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมมีีสุุขภาพกายและใจที่่�ดีี มีีความเจริญงอกงามทางจิิตวิิญญาณ  

มีีวิิถีีชีีวิิตที่่�พอเพีียงมีีความเป็็นไทย ทั้้�งน้ี้�ศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยมีีความเกี่่�ยวข้องกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 ใน 2 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ ประกอบด้้วย ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การเสริิมสร้้าง
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และพััฒนาศัักยภาพทุุนมนุุษย์์ โดยมีีความเกี่่�ยวข้องกัับเป้้าหมายตามแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 12 ได้้แก่่  

เป้้าหมายที่่� 1 “คนไทยส่่วนใหญ่่มีีทัศนคติิและพฤติิกรรมตามบรรทััดฐานที่่�ดีีของสัังคม” และเป้้าหมาย 

ที่่� 5 “สถาบัันทางสัังคมมีีความเข้้มแข็็งและมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาประเทศเพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉพาะสถาบััน

ครอบครััว สถาบัันการศึึกษา สถาบัันศาสนาชุุมชน สื่่�อมวลชนและภาคเอกชน” ซ่ึ่�งกระทรวงวััฒนธรรม 

จะดำำ�เนิินการเพื่่�อสนองเป้้าหมายดัังกล่่าวโดยการปลููกฝัังคุุณธรรมจริยธรรม อนุุรัักษ์์ และสร้้างค่่านิิยม

ความเป็็นไทยที่่�ดีีงาม การสืืบสาน สร้้างสรรค์์มรดก ศิิลปะ วััฒนธรรม และภููมิปััญญาไทย รวมทั้้�ง 

การดำำ�เนิินการเพื่่�อประชาชนกลุ่่�มเป้้าหมายนำำ�หลัักธรรมทางศาสนา เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และ

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 การสร้้างความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจและแข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีความเกี่่�ยวข้องกัับ 

เป้้าหมายตามแผนพััฒนาฯ ฉบับัที่่� 12 ได้้แก่่ เป้้าหมายที่่� 4 ประเทศไทยมีีรายได้้จากการท่อ่งเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�น

ไม่่ต่ำำ��กว่่า 3 ล้้านล้้านบาท และอัันดัับความสามารถในการแข่่งขัันด้้านการท่่องเที่่�ยว (The Travel & 

Tourism Competitive Index : TTCI) โดยศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยสามารถสนองเป้้าหมาย ดัังกล่่าว 

ผ่่านการเน้้นการสร้้างคุุณค่่าเชิิงสัังคม และมููลค่่าเชิิงเศรษฐกิิจของศิิลปะและวััฒนธรรมในการวางแผน

ยุุทธศาสตร์์การส่่งเสริิมศิิลปวััฒธรรมร่่วมสมััย การส่่งเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจกระแสใหม่่ 

อาทิ ิเศรษฐกิจิดิจิิทััล เศรษฐกิจิเชิิงสร้้างสรรค์แ์ละวััฒนธรรม อัันจะนำำ�ไปสู่่�การส่่งเสริิมและสนับัสนุุนธุุรกิิจ

บริิการที่่�มีีศักยภาพ เสริิมสร้้างผู้้�ประกอบการให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงของโลก 

ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งเป็็นพลวัต ศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยสามารถช่วยยกระดัับมาตรฐานสิินค้้าพ้ื้�นถิ่่�นในแต่่ละพ้ื้�นที่่�

ให้้ก้้าวไปสู่่�การเป็็นสิินค้้านวััตกรรมเพิ่่�มมููลค่า ขยายตลาดและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ นอกจากด้้านเศรษฐกิิจ

แล้้วศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยยัังเป็็นศููนย์์รวมของวััฒนธรรมที่่�มีีลัักษณะของการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ได้้รัับอิิทธิิผลจากปััจจัยต่่าง ๆ และถืือเป็็นหน่ึ่�งในวััฒนธรรมที่่�มีีการเลื่่�อนไหลทั้้�งภายในและภายนอก

ประเทศผ่่านสังัคมยุคุดิิจิิทััลศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมัยัจึึงต้้องสร้้างความเข้้มแข็็งภายในประเทศเพื่่�อสร้้างค่่า

นิิยม ทััศนคติิ และพฤติิกรรมในการดำำ�เนิินชีีวิิต

	 4) การพััฒนาประเทศภายใต้้นโยบายไทยแลนด์์ 4.0 เป็็นนโยบายสำำ�คัญของรััฐบาลที่่�ต้้องการ

ปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างเศรษฐกิิจไปสู่่�เศรษฐกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรม สร้้างความเข้้มแข็็งจากภายใน 

เชื่่�อมเศรษฐกิิจไทยสู่่�โลกด้้วยความสมดุุลสร้้างคนไทยให้้เป็็น “มนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์” ทั้้�งด้้านพุุทธิิศึึกษา 

ศิิลปศึึกษา พลศึึกษาและจริยศึึกษา สร้้างสัังคมไทยเป็็น “สัังคมที่่�เก้ื้�อกููลและแบ่่งปััน” โดยน้้อมนำำ�ปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง มาใช้้ในการดำำ�เนิินชีีวิิต และผนึึกกำำ�ลัังสานพลัังประชารััฐ เน้้นการพ่ึ่�งพาตนเอง 

พ่ึ่�งพากัันเอง และรวมกันัเป็็นกลุ่่�มอย่า่งมีีพลััง โดยการเติมิเต็็มด้้วยวิิทยาการ ความคิดิสร้า้งสรรค์ ์นวััตกรรม

วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และการวิิจััยและพััฒนา ต่่อยอด ความได้้เปรีียบเชิิงเปรีียบเทีียบ 5 กลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย ประกอบด้้วย 1) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหารเกษตรและไบโอเทคโนโลยีี  

2) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเพื่่�อสุุขภาพ 3) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอุุปกรณ์์อััจฉริิยะ และหุ่่�นยนต์์เพื่่�ออุุตสาหกรรม  
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4) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล ระบบการสื่่�อสารและเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ และ 5) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์

วััฒนธรรมและบริิการที่่�มีีมููลค่าสููง โดยศิิลปวััฒนธรรมร่่วมสมััยมีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับการขัับเคลื่่�อน 

สู่่�ประเทศไทย 4.0 คืือ การส่่งเสริิมการพััฒนาอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ วััฒนธรรม และบริิการที่่�มีีมููลค่าสููง

โดยเริ่่�มจากสิินค้้าและการบริิการทางวััฒนธรรมที่่�มีีศักยภาพ 5 F คืือ 1) อาหาร (Food) 2) ภาพยนตร์์

และวีีดิทััศน์ (Film) 3) การออกแบบและแฟชั่่�น (Fashion) 4) มวยไทย (Fighting และศิิลปะการป้้องกััน

ตััวแบบไทย และ 5) เทศกาล ประเพณีี (Festival) โดยการดำำ�เนิินงาน ดัังกล่่าวจะต้้องมีีการบููรณาการ

และร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตามแนวนโยบายพลัังประชารััฐ  

เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าและบริิการ ดัังกล่่าว ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดและลููกค้้า เชื่่�อมโยง 

ความร่่วมมืือทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ เช่่น ประเทศเพื่่�อนบ้้าน กลุ่่�มสมาชิิกอาเซีียน ฯลฯ ซ่ึ่�งจำำ�เป็็น

ต้้องดำำ�เนิินการตามกรอบทิิศทางการขัับเคลื่่�อนงานวััฒนธรรมตามแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ.2560 - 2564)

ภููมิิปััญญาสร้้างสรรค์์ผลิิตภัณฑ์์จากมรดกศิิลปวััฒนธรรม
	ภููมิ ปััญญาทางวััฒนธรรม ในปััจจุุบัันกลายเป็็นต้้นทุุนบ่่งช้ี้�คุุณค่่าพ้ื้�นที่่�และช่่วยกำำ�กับความเป็็น

ลัักษณะจำำ�เพาะของชุุมชน เมื่่�อพิิจารณามิิติิคุุณค่่าของมรดกภููมิปััญญาทางวััฒนธรรม เพราะถืือเป็็นรากเหง้้า

และสิ่่�งสะท้้อนตััวตนของผู้้�คน เป็็นบ่่อเกิิดความเจริญรุ่่�งเรืือง และหากมองในมิิติิเชิิงมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

นัับว่่าเป็็นทรััพยากรสำำ�คัญที่่�นำำ�มาต่่อยอดเชิิงเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์เพื่่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่สิินค้้าและ

บริิการได้้  (Janpetch, K. & Siriwong, 2017 : 111–121) องค์ก์ารการศึึกษาวิิทยาศาสตร์แ์ละวััฒนธรรม

แห่่งสหประชาชาติิ (UNESCO) ได้้บััญญััติิอนุุสััญญาว่่าด้้วยการสงวนรัักษามรดกวััฒนธรรมที่่�จัับต้้องไม่่ได้้ 

ค.ศ.2003 ขึ้้�น เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้� ความเข้้าใจและข้้อตกลงความร่่วมมืือระดัับนานาชาติิ ประเทศไทย 

ได้้เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีอนุุสััญญาดัังกล่่าวและได้้มีีการออกพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและรัักษามรดกภููมิปััญญา

ทางวััฒนธรรม พ.ศ.2559 เพื่่�อส่่งเสริิมและรัักษามรดกภููมิิปััญญาทางวััฒนธรรมของชาติิ ตลอดจน 

เพื่่�อพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�อัันพึึงมีีตามอนุุสััญญาที่่�ระบุุทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ (Torpanyacharn, 2021 

: 1–25) เช่่นนั้้�นแล้้ว ในเชิิงพ้ื้�นที่่�ประชาชนจึึงได้้นำำ�ภููมิปััญญามรดกศิิลปวััฒนธรรมมาสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์

เพื่่�อให้้เกิิดผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ผนวกรวมกัับการสร้้างผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นนวััตกรรม (innovative products/ 

make changes in an existing product) เป็น็การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้้ได้้ผลิตภััณฑ์์แปลกใหม่ท่ี่่�แตกต่า่ง

จากผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�เดิิม พร้อมสร้้างจุุดเด่่นของสิินค้้าให้้แก่่ชุุมชนโดยผลิตภััณฑ์์เหล่่านั้้�น เป็็นผลิตภััณฑ์์

ในพ้ื้�นที่่�และประยุกุต์์ใช้้ทรััพยากรในพื้้�นที่่�ในการนำำ�มาสร้า้งประโยชน์แ์ละรายได้ใ้ห้้แก่่ประชาชน ผ่่านการ

มีีศููนย์์การเรีียนรู้้�ให้้ชาวบ้านมีีพื้�นที่่�ในการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและทำำ�งานร่่วมกัันสร้้างผลิตภััณฑ์์ 

ที่่�เกิิดจากความคิิดสร้้างสรรค์์ เพื่่�อให้้ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ เป็็นกิิจการนำำ�เสนอต่่อตลาดแล้้วทำำ�ให้้ตลาดมีีโอกาส
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เลืือกเพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับในยุุคปััจจุุบัันที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยทุุนสมอง สติิปััญญา และความคิิดสร้้างสรรค์์ 

แทนการแข่่งขัันด้้วยการใช้้ความได้้เปรีียบด้้านวััตถุุดิิบ แรงงาน และความสามารถในการผลิติการสร้้างสรรค์์

คุุณค่่า หรืือ Value Creation มีีความแตกต่่างจาก Value Added ซ่ึ่�งแนวคิิดการสร้้างสรรค์์คุุณค่่า 

(Value Creation) คืือ กระบวนการที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�บริิโภค ด้้วยการเพิ่่�มคุุณค่่า ซ่ึ่�งได้้มาจากทุุน

สร้้างสรรค์์ต่่าง ๆ เช่่น ศิิลปวััฒนธรรม ภููมิปััญญา ทรััพยากรธรรมชาติิ นวััตกรรม หรืือเทคโนโลยีี  

เข้้าไปในผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และทำำ�ให้้เกิิดความนิิยมการยอมรัับจากผู้้�บริิโภค ทั้้�งน้ี้� นวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีสมััยใหม่่จะส่่งผลให้้ผลิตภััณฑ์์ได้้รัับเพิ่่�มคุุณค่่า (Value Added) เข้้าไปทำำ�ให้้ผลิตภััณฑ์์มีีมููลค่า

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ผู้้�บริิโภคได้้รัับสิ่่�งที่่�เพิ่่�มไปจากผลิตภััณฑ์์ทั่่�วไป

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มบนฐานทุุนทางศิิลปวััฒนธรรม
	 การสร้า้งมููลค่าเพิ่่�มมีีหลากหลายแบบ เช่่น การสร้า้งแนวคิดิใหม่ใ่นผลิตภััณฑ์์เดิิม (repositioned 

existing product) เป็็นการปรัับผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�ในแง่่ของการใช้้งาน โดยไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงคุุณสมบััติิหลััก

ซ่ึ่�งบางครั้้�งเป็็นไปตาม ข้้อเสนอของผู้้�บริิโภค ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�เดิิมแต่่ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบใหม่่ (new form 

of existing products) ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงสููตรที่่�มีีอยู่่�แล้้ว (reformulation of  

existing products) และผลิตภััณฑ์์ใหม่่ในบรรจุุภััณฑ์์ใหม่่ (new packaging of existing products)  

ซ่ึ่�งหากแต่ล่ะชุมุชน สามารถที่่�จะเรีียนรู้้� อบรม ด้้านความคิดิใหม่ ่ๆ  ได้ภ้ายในชุมุชนเองนั้้�น ให้้เกิิดขึ้้�นอย่า่ง

เป็็นรููปธรรมจะทำำ�ให้้เกิิดการอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องด้้านความคิิดใหม่่ๆ ซ่ึ่�งต้้องได้้รัับแรงสนัับสนุุนจาก 

หน่่วยงานรัฐัในแต่ล่ะชุมุชน ทั้้�งน้ี้� การพััฒนาผลิติภััณฑ์์และการสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม ถืือเป็น็การพััฒนา ปรับัปรุุง

หรืือเปลี่่�ยนแปลงผลิตภััณฑ์์ให้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�บริิโภคในหลายรููปแบบ ซ่ึ่�งมีีวิิธีีการที่่�แตกต่่างกัันไป

ขึ้้�นอยู่่�กับผลิตภััณฑ์์ โดยอาศััยกลยุทธ์์การตลาดที่่�มีีผลต่อการเพิ่่�มคุุณค่่า ซ่ึ่�งการเพิ่่�มคุุณค่่าและสร้้างมููลค่าเพิ่่�ม

จะเน้้นการดำำ�เนิินการควบคู่่�กันไปทั้้�งในกลุ่่�มเจ้้าของทรััพยากรในพื้้�นที่่� ผู้้�ประกอบการด้้านการท่่องเที่่�ยว

และกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยว อย่่างไรก็็ดีี ทุุนทางวััฒนธรรม นัับเป็็นอีีกหน่ึ่�งในวิิธีีที่่�นำำ�มาต่่อยอดสินค้้าและให้้เกิิด

ผลิตภััณฑ์์และการบริิการทางวััฒนธรรมอย่่างมีีคุณค่่าทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคม จึึงมีีความสำำ�คัญและ

จำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งแก่่กรมศิิลปากร เนื่่�องจากกรมศิิลปากรเป็น็หน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลรักัษาและสืืบทอดมรดก

ทางวััฒนธรรมของชาติิเป็็นภารกิิจหลััก ประกอบกัับเป็็นนโยบายของรััฐบาลด้วยเช่่นกััน

	 โดยกรมศิิลปากรกำำ�หนดแนวทางในการส่่งเสริิมการสร้้างผลิตภััณฑ์์แก่่ชุุมชนด้้วยการสร้้างต้้นแบบ

และต่่อยอดผลิตภััณฑ์์ที่่�สร้้างสรรค์์จากมรดกศิิลปวััฒนธรรม รวมทั้้�งการจััดทำำ�เส้้นทางท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรม

ขึ้้�นใหม่่อีีกหลายเส้้นทาง เพื่่�อรัักษาองค์์ความรู้้�ทางศิิลปวััฒนธรรมที่่�กำำ�ลัังจะสููญหายให้้คงอยู่่� ในขณะเดีียวกัน

ก็็ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนนำำ�องค์์ความรู้้�จากมรดกทางศิิลปวััฒนธรรมไปใช้้ในการสร้้างสรรค์์ พััฒนาต่่อยอดให้้มีี

คุุณภาพหรืือศัักยภาพตามความเหมาะสมต่่อเอกลัักษณ์์ของแต่่ละชุุมชน นอกจากนั้้�น ยัังก่่อให้้เกิิด 



9 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

การสร้้างต้้นแบบและต่่อยอดผลิตภััณฑ์์ที่่�สร้้างสรรค์์จากทุุนทางมรดกศิิลปวััฒนธรรมให้้มีีมููลค่าเพิ่่�มขึ้้�น  

ก่่อให้้เกิิดการท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรมอย่่างมีีคุณค่่าทั่่�วทุกภููมิภาคของประเทศ ดัังมีีรายละเอีียดการสร้้างสรรค์์

ต่่อยอดผลิตภััณฑ์์เป็็น 3 ลัักษณะ ได้้แก่่  

	 1. ส่่งเสริิมการสร้้างผลิตภััณฑ์์แก่่ชุุมชน โดยส่่งเสริิมชุุมชนในการสร้้างผลิตภััณฑ์์อัันเป็็นมรดก

ภููมิปััญญาให้้ท้้องถิ่่�นเพื่่�ออนุุรัักษ์์และสืืบทอดฝีีมืือช่่างพ้ื้�นถิ่่�นให้้คงอยู่่� ประกอบด้้วยโครงการต่่าง ๆ  ของสำำ�นัก

ศิิลปากรในส่่วนภููมิภาคหลายโครงการ อาทิิ โครงการศิิลปะจากแหล่่งโบราณคดีีสู่�งานผลิตภััณฑ์์เครื่่�องถ้้วย

โดยกลุ่่�มโบราณคดีี สำำ�นักศิิลปากรที่่� 7 น่่าน ได้้นำำ�องค์์ความรู้้�จากลวดลายงานศิิลปกรรมต่่าง ๆ ในแหล่่ง

โบราณคดีี โบราณสถาน โบราณวััตถุุ มาสร้้างผลิตภััณฑ์์เครื่่�องถ้้วย 4 ประเภท คืือ เครื่่�องถ้้วยประเภท 

ชุุดอาหาร แผ่่นกระเบ้ื้�องประดัับผนังและพ้ื้�น ชุุดโต๊๊ะหมู่่�บููชา และงานศิิลปะประยุุกต์์ 

	 2. การสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์จากมรดกศิิลปวััฒนธรรม โดยนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในรููปแบบใหม่่  

เพื่่�ออนุุรัักษ์์และสืืบทอดมรดกศิิลปวััฒนธรรมของชาติิให้้คงอยู่่�อย่่างมีีคุณค่่า 

	 3. การเพิ่่�มมููลค่าทางเศรษฐกิิจจากแหล่่งมรดกศิิลปวััฒนธรรม เป็็นการนำำ�เสนอเส้้นทางท่่องเที่่�ยว

เชิิงวััฒนธรรมที่่�บููรณาการแหล่่งวััฒนธรรม มรดกศิิลปวััฒนธรรม วิิถีีชีีวิิต ความเชื่่�อ ภาษา วรรณกรรม และ

ผลิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องตามเส้้นทาง ซ่ึ่�งกรมศิิลปากรได้้กำำ�หนดเส้้นทางไว้้เป็็นเบ้ื้�องต้้นแล้้วกว่่า 10 เส้้นทาง 

โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ชุุมชนสามารถพััฒนาสร้้างสรรค์์และต่่อยอดทุนทางวััฒนธรรม 

เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้แล้้ว ยัังเป็็นการเผยแพร่ความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกับกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ในประเทศ เพื่่�อการ

อนุุรัักษ์์และฟ้ื้�นฟููอัตลัักษณ์์ของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ในประเทศไทยให้้ดำำ�รงอยู่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

 	 ดัังนั้้�น การนำำ�ทุนทางวััฒนธรรมมาสร้้างมููลค่าเพิ่่�มเพื่่�อสร้้างประโยชน์์ด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม 

แก่่ชุุมชนและประชาชนนั้้�น ต้้องเป็็นความร่่วมมืือทั้้�งจากภาครััฐ ภาคเอกชน และคนในพ้ื้�นที่่�ที่่�มีีความสนใจ

สร้้างผลิตภััณฑ์์ ให้้ร่่วมกัันคิิดร่วมกัันทำำ�อย่่างจริงจััง ซ่ึ่�งศิิลปวััฒนธรรม นัับเป็็นเรื่่�องราวประวััติิศาสตร์์ 

ขององค์์ประกอบในผลิตภััณฑ์์และแหล่่งมรดกศิิลปวััฒนธรรมจึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องอาศััย 

ความรู้้�ทางวิิชาการ เพื่่�อนำำ�มาปรัับใช้้และประยุุกต์์ให้้ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม พร้อมยัังคงคุุณค่่า 

ของความดีีงามนั้้�นไว้้ เพื่่�อให้้ผลิตภััณฑ์์แต่่ละชิ้้�นมีีคุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนและไม่่หล่่นหายไปตามกาลเวลา

การใช้้ทรัพย์สิินทางปััญญาท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับรากฐานทางวััฒนธรรม
	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา เป็็นหน่ึ่�งในทุุนทางวััฒนธรรม ซ่ึ่�งอยู่่�ในรููปแบบที่่�สััมผััสไม่่ได้้เป็็นทุุน 

ทางวััฒนธรรมที่่�ไม่่ใช้้วััตถุุ อยู่่�ในลัักษณะของความคิิด การปฏิิบััติิ ความเชื่่�อ ค่่านิิยม ขนบธรรมเนีียม 

ประเพณีี พิิธีีกรรม ศิิลปะการแสดง ภาษา ดนตรีี และ เพลงตํํานานพ้ื้�นบ้้าน การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

เป็็นการท่่องเที่่�ยวที่่�ชุุมชนเป็็นเจ้้าของและบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน ด้้วยการนํําทรััพยากร 

ที่่�มีีอยู่่�ในท้้องถิ่่�นด้้านต่่าง ๆ มาใช้้เป็็นทุุนด้้านการท่่องเที่่�ยวอย่่างเหมาะสม ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่าน้ี้�ล้้วนสะท้้อนถึึง
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รากฐานทางวััฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิตของคนในพ้ื้�นที่่�ที่่�ได้้ถ่่ายทอดจากบริิบทที่่�แวดล้อมอยู่่�ในรููปของความเชื่่�อ

ศิิลปะ จริยธรรม กฎหมาย ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี การศึึกษา ฯลฯ จนกลายเป็็นแบบแผนความคิิดและ

การกระทำำ�ของคนในสัังคม และมีีอิทธิิพลอย่่างยิ่่�งต่่อพฤติิกรรมของมนุุษย์์ โดยมีีส่วนสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้มนุุษย์์

ภายในสัังคมนั้้�น ๆ  มีีจุุดร่วมเชิิงวิิธีีคิดและการแสดงออกซ่ึ่�งเป็็นตััวตนที่่�มีีลัักษณะเป็็นกลุ่่�มก้้อน อัันเป็็นผล

จากการที่่�มีีรากเหง้้าทางประวััติิศาสตร์์ และกระบวนการหลอมรวมที่่�เชื่่�อมโยงกััน โดยทุุนทางวััฒนธรรม

ของจังัหวััดน่าน เป็น็ทรััพย์สิ์ินทางปัญัญาเป็น็วิิถีีชีีวิิตของชาวเมืืองน่า่นที่่�มีีมาตั้้�งแต่่ในอดีีต มีีคุณค่่าต่่อการ

ดำำ�รงชีีวิิตและความต้้องการของสัังคมใน 3 รููปแบบ คืือ ขั้้�นเป็็นรููปเป็็นร่่าง ขั้้�นเป็็นชิ้้�นเป็็นอััน และ 

ขั้้�นเป็็นสถาบััน มีีรายละเอีียด ดัังน้ี้� 1) ทุุนทางวััฒนธรรมขั้้�นเป็็นรููปเป็็นร่่าง หมายถึึง การลงทุุนลงเวลา 

ในการพััฒนาตนเองด้้วยการเรีียนรู้้�จนกลายเป็็นนิิสััยของคนเมืืองน่่าน  เช่่น กิิจกรรมการบวชป่่า  ที่่�ส่่งผล

ให้้ชาวน่านมีีบทบาทในการผลัักดัันให้้มีี พ.ร.บ.ป่่าชุุมชนขึ้้�น 2) ทุุนทางวััฒนธรรมขั้้�นเป็็นชิ้้�นเป็็นอัันหมายถึึง

ทุุนวััฒนธรรมที่่�เป็็นวััตถุุจัับต้้องได้้  สื่่�อความหมายด้้วยสััญลัักษณ์์ต่่าง ๆ ในจัังหวััดน่าน เป็็นที่่�รู้้�จักในเวลา

น้ี้� เช่่น ภาพปู่�ม่าน - ย่่าม่่าน ที่่�ถููกเรีียกขานว่่า ภาพกระซิิบรัักบัันลืือโลก และ 3) ทุุนทางวััฒนธรรมขั้้�นเป็็น

สถาบััน หมายถึึง ความน่่าเชื่่�อถืือทางวิิชาการและสิ่่�งที่่�แสดงออกถึึงคุุณสมบััติิที่่�สร้้างใบรัับรองทาง 

ความสัันทััดทางวััฒนธรรม ตามธรรมเนีียม ตามศรัทธา และตามกฎหมายที่่�มีีอยู่่�ในจัังหวััดน่าน ที่่�พบเห็็น

และสามารถกล่่าวได้้ว่่าเป็็นทุุนทางวััฒนธรรมขั้้�นเป็็นสถาบัันของจัังหวััดน่าน

การท่่องเท่ี่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและเชิิงอนุุรัักษ์์ 
	 การท่่องเที่่�ยวถืือว่่าเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�สร้้างรายได้้ให้้กัับประเทศไทยและมีีความสำำ�คัญ โดยตรง

ต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจส่งผลให้้ความเป็็นอยู่่�ของประชาชนในประเทศดีีขึ้้�น ซ่ึ่�งเมื่่�อทบทวนแล้้วนั้้�น พบว่่า

สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

ฉบัับ ที่่� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมถึึงแผนพััฒนาการท่่องเที่่�ยวแห่่งชาติิฉบัับที่่� 2 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ซ่ึ่�งการพััฒนาการท่อ่งเที่่�ยวนั้้�น จำำ�เป็็นจะต้้องคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพ แหล่ง่ท่่องเที่่�ยว บุุคลากรการท่อ่งเที่่�ยว และ

โครงสร้้างพ้ื้�นฐานรวมทั้้�งการสร้้างความสมดุุลของ การพััฒนาทั้้�งในมิิติิของพ้ื้�นที่่� เวลา กิิจกรรม รููปแบบ 

และกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยว เพื่่�อการสร้้างรายได้้ และกระจายรายได้้สู่่�ชุมชน และการเตรีียมความพร้อม 

ของอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวสู่�การเติิบโตในอนาคต บนพ้ื้�นฐานของการลงทุุนพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ

สมััยใหม่่ ตลอดจนการให้้ ความสำำ�คัญกัับการทำำ�งานอย่่างบููรณาการระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และ

ประชาชน ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ทางการท่่องเที่่�ยวของประเทศ คืือ “ประเทศไทยเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยว 

คุุณภาพชั้้�นนำำ�ของโลกที่่�เติิบโตอย่า่งมีีดุลยภาพบนพ้ื้�นฐานความเป็็นไทย เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนา เศรษฐกิิจ

สัังคม และกระจายรายได้้สู่่�ประชาชนทุุกภาคส่่วนอย่า่งยั่่�งยืืน” เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การท่่องเที่่�ยวเป็็นเครื่่�องมืือ

สำำ�คัญในการพััฒนา เศรษฐกิิจของประเทศ อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวได้้ก่่อให้้เกิิดการสร้้างงาน 
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สร้้างรายได้้ให้้กัับประชาชน โดยใช้้กระบวนการเพิ่่�มตลาดใหม่่และตลาดเฉพาะกลุ่่�ม เพื่่�อเร่่งดึึงดููดให้้ 

นัักท่่องเที่่�ยวต่างประเทศที่่�มีีคุณภาพเดิินทางเข้้ามาท่่องเที่่�ยวในประเทศ กระตุ้้�นให้้นัักท่่องเที่่�ยวชาวไทย 

ท่่องเที่่�ยวภายในประเทศเพิ่่�มมากขึ้้�น และด้้วยปััจจุุบัันนัักท่่องเที่่�ยวมีีพฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวที่่�เปลี่่�ยนไป

โดยนัักท่่องเที่่�ยวส่วนใหญ่่จะให้้ความสำำ�คัญและสนใจแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ วััฒนธรรม ชุุมชน รวมทั้้�ง

การท่่องเที่่�ยวเพื่่�อสุุขภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น (กรมการท่่องเที่่�ยว, 2560) 

	ทั้้ �งน้ี้� การดำำ�เนิินกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวจึึงต้้องเน้้นให้้ความสำำ�คัญกัับกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวที่่�ให้้ความ

สนใจในกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเฉพาะด้้านมากขึ้้�น จากการเปิิดตัวโครงการท่่องเที่่�ยววิิถีีไทย ซ่ึ่�งในแนวทางน้ี้�

จัังหวััดน่าน นัับว่่ามีีจุุดเด่่นในการท่่องเที่่�ยวที่่�น่่าสนใจ ยกตััวอย่่าง เช่่น ประเพณีีหกเป็็ง ซ่ึ่�งเป็็นประเพณีี

นมััสการพระมหาธาตุุแช่่แห้้ง 7 วััน 7 คืืน แสดงถึึงความเลื่่�อมใสศรัทธาต่่อ พระพุุทธศาสนา โดยเฉพาะ

คนเกิิดปีเถาะ ซ่ึ่�งเป็็นพระธาตุุประจำำ�ปีเกิิด ทำำ�ให้้นัักท่่องเที่่�ยวลั่่�งไหลเข้้ามา สัักการะกัันอย่า่งต่่อเนื่่�อง สััมผััส

วิิถีีชีีวิิตถิ่่�นภููเพีียง ชมศิิลปวััฒนธรรมพ้ื้�นบ้้าน การตีีกลอง การแข่่งขัันจุุดบอก ไฟดอก และภููมิปััญญา 

ท้้องถิ่่�นต่่าง ๆ หรืือ วััดพระธาตุุแช่่แห้้ง อำำ�เภอภููเพีียง จัังหวััดน่าน พระธาตุุแช่่แห้้ง เป็็นปููชนีียสถานเก่่าแก่่ 

คู่่�บ้านคู่่�เมืืองน่่านมานาน สร้้างในสมััยพระยาการเมืือง ราว 600 ปีี ก่่อนพระธาตุุแช่่แห้้ง ถืือเป็็นพระธาตุุ

คู่่�ราศรีีของคนเกิิดปีเถาะ ทุุกๆปีีในวัันเพ็็ญ เดืือน 6 หรืือขึ้้�น 15 ค่ำำ�� เดืือน 4 จะมีีประเพณีีนมััสการองค์์

พระธาตุุฯ ในวััดพระธาตุุแช่่แห้้ง ยัังมีีวิิหารหลวง วิิหารพระนอนและบัันไดนาค ที่่�มีีคุณค่่าแบบสถาปััตยกรรม

ที่่�ผสมผสานความคิิดความเชื่่�อทางพุุทธปรััชญาไว้้อย่่างกลมกลืืน เป็็นต้้น

สรุุป
	 การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและเชิิงอนุุรัักษ์์ จำำ�เป็็นจะต้้องอาศััยการรัับรู้้�คุณค่่ามรดก

วััฒนธรรมในชุุมชนของพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้การอนุุรัักษ์์มรดกวััฒนธรรมโดยมีีชุมชนเป็็นรากฐาน โดยมีีการ 

เปลี่่�ยนผ่่านจากการพััฒนาการท่อ่งเที่่�ยวแบบมหาชนสู่่�การจััดการการท่อ่งเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม ให้ส้อดคล้้อง

กัับแผนพััฒนาจังัหวััดน่าน (พ.ศ.2561 - 2564) ได้ด้ำำ�เนินิการภายใต้วิ้ิสััยทััศน์ “เมืืองแห่ง่ความสุขุ เศรษฐกิจิ

สร้้างสรรค์ ์ธรรมชาติสิมบููรณ์์ การเกษตรมั่่�งคั่่�ง ชุุมชนเข้้มแข็็ง ท่่องเที่่�ยวยั่่�งยืืน” จากยุทุธศาสตร์ก์ารพััฒนา

จัังหวััด การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจด้วยองค์์ความรู้้�เพื่่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจในลัักษณะประชารััฐ 

โครงการยกระดัับอุุตสาหกรรมเครื่่�องเงิินและผ้้าทอน่่านสู่่�นวััตกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ และ ยุุทธศาสตร์์การ

พััฒนาการท่่องเที่่�ยวให้้เจริญเติิบโตอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน จากการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างภาครััฐ เอกชน  

ผู้้�ประกอบการและคนในชุุมชน เพื่่�อให้้ได้้แนวทางในการวางแผนพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมให้้

ทุุกภาคส่่วนได้้รัับประโยชน์์จากการท่่องเที่่�ยว เพื่่�อให้้เกิิดการกระจายรายได้้ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญเพื่่�อให้้น่่าน

เป็็นเมืืองที่่�สามารถรองรัับนัักท่่องเที่่�ยวได้้อย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ดีี การสร้้างกระบวนการมีีส่วนร่่วมของ 

ทุุกภาคส่่วนในสัังคม ตลอดจนการมีีส่วนร่่วมในการตััดสินใจของประชาชนสู่่�ความสมดุุลในทุุกมิิติิ
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อย่่างบููรณาการและเป็็นองค์์รวม เพื่่�อการสร้้างรายได้้และกระจายรายได้้สู่่�ชุมชน ต้้องมีีการจััดการการ 

ท่่องเที่่�ยวด้วยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนตามแนวคิิดเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์และมีีการใช้้ทรััพยากรท่่องเที่่�ยว

ในชุุมชนให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 การบริิหารจััดการการดำำ�เนิินงานเสริิมสร้้างการประกอบการ 

และการท่่องเที่่�ยวผ่่านทุุนทางศิิลปวััฒนธรรมจัังหวััดน่าน
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บทคััดย่่อ

	 The article aims to show how the ancient Khmer philosophy can be applied in 

Cambodian society nowadays. Based on research conducting in Khmer society, shows 

that the ancient Khmer philosophical concept is still the most important practice, and 

significantly role-plays both the Khmer mindset and also political thought in society to 

establish the Khmer identity in “oneness” according to what Khmer ancestors had done 

for many generations until present time.

	 The philosophical concept, the academic paper, will discuss three main points  

1) what is the source of the concept of Khmer Philosophy 2) how to bring the main 

concepts of Khmer philosophy put into a practical way in society 3) the new knowledge 

obtaining from practical concepts of the Khmer philosophy.
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Introduction
	 All nation always owned their philosophical concepts for the sake of enhancing 

both society’s and people’s mindsets to shape a “Unique in Diversity”. As for Khmer 

society, it has owned philosophical concepts as well.

	 Earlier in the first century, they found that there were two religions that influenced 

ancient Khmer society at that time  

, and among those religions are Brahmanism and Buddhism from 

India meanwhile the ancient Khmer officials and the Kings always practiced with combined 

with both theories of religions into one concept of Khmer philosophy, especially the 

teaching of Buddha and also Brahmanism thought in terms of strictly practiced based on 

these theories, so the ancient Khmer society rarely seen happened to lead to sectarian 

conflict between Buddhism and Brahmanism, including other religion was recognized by 

Khmer people and its own constitution.

	 The local wisdom or local philosophy,  Moreover, to contribute 

integrate on the concepts of this philosophy as well, including supernatural belief and 

spiritualism that the ancient Khmer people practiced what so-called “Totemic belief” in 

the form of ancient belief based on nature for earlier centuries in the country.  

Significantly, the woman also had a crucial role played in ancient Khmer society, such as 

the first female King ,  ruled the Kingdom of Khmer in earlier  

centuries, and after that Khmer ancestors regarded as women at the top figure of  

society until established the word “ME BA” refers to the mother the most important 

catalyst in the central concept of Khmer society as well.

	 In doing so, related to the value elements to generate the foundation of  

Khmer philosophy, based on the history of Cambodia recalled:

	 “The element of Cambodian life and thinking, especially in the countryside,  

	 have changed a great deal since Angkorean times (ninth to mid-fifteenth centuries)  

	 or even over the last few thousand years. These elements might include the  

	 village game played at the lunar new year, the  association of ancestor spirits  

	 (Nak Ta) with stones, the calendar, d the soil, the belief in water spirits,  

	 or dragons, the idea tattoos protect the wearer, and the custom of chewing betel,  

	 to name a few” (Chandler, 1993)
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	 Those theories of both religions have become a catalyst for enhancing the  

foundation of the Khmer philosophy that Khmer people still practicing until now in the 

Kingdom.

	 Based on observation, young Cambodian people often discuss or post their status 

on social media about philosophical ideas and showing of opinions from other  

businessmen, philosophers, foreign scholars, or famous leaders from around the world, 

but they seem to forget what that Khmer society also has many scholars and philosophers 

in ancient time for many centuries ago who has left valuable philosophical concepts and 

value moral to shape this society in a good faith at the national level. 

	 A professor of philosophy, Dr. Pann Vutha, and his dissertation on the Foundation 

of Khmer Philosophy graduated from the Royal Academy of Cambodia (RAC) and is one 

of the most prominent authors of the book in the Khmer society at the present, confirmed 

to the media that Cambodians have a philosophy, but Cambodians do not write who 

the philosophers are. (Vutha, 2014) 

	 On the other hand, Khmer philosophical theories were written in many forms 

such as Khmer literature, poetry, slogans, and proverbs for example “Do farming with 

water, fighting with rice" is a Khmer philosophy developed during the Angkorian period. 

This philosophical value was continued practice and performance by the Khmer leaders 

for many generations before the Khmer Rouge era took over the country from 1975-1979.

	 A researcher of the Foundation of Khmer Philosophy and also  

a doctor of philosophy at the Royal Academy of Cambodia asserted that the Khmer 

Society had its own philosophical theory, especially during the Angkorian period,  

the glorious period of the Khmer Empire.

	 During the Angkorian era, the Khmer Kings always used their power to expand 

their territory and use virtue to rule the country. "The suffering of the people is the 

suffering of myself" are the words of Jayavarman VII (1181-1218) 

whom Dr. Pann Vutha claimed that these words 

were his great philosophical thought, which made the people consider him a King-God 

and it means that his profound concepts are full of royal splendor in the ancient Khmer 

empire.
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	 In addition to the philosophical concepts of the Angkorian period, the ancient 

Khmer society also has many scholars, poets, and philosophers who have left great 

ideas and perspectives for Cambodians to consider in order to lead a prosperous and 

harmonious family life and the whole society.

	 "The foot is not the eye, the eye is not the foot, but the two organs on the same 

body. Anything that has a negative effect on the foot also has a negative effect on the 

eye." (Nath, 1967)

	 This phrase above is quoted from the words of the Supreme Patriarch of  

Cambodian Buddhism, Samdech Sangharaja Chhuon Nath (Nath, 1967), a very famous 

Buddhist monk scholar in Khmer society around the 1960s which Dr. Pann Vutha  

elaborately explained that this phrase is a philosophical idea that refers to how to con-

duct the work that must depend on each other to achieve that, and it means that eve-

rything in this world needs help from each other like the Khmer society need national 

unity to get rid of ignorance, and mutual collective effort to reach its goal.

The Source of Ancient Khmer Philosophy
	 The ancient Khmer society has its own philosophical concepts to educate and 

brainstorm for one generation to another generation for ages, those concepts are  

reflected in what the Khmer thought to build up its own state stronger and stronger in 

the past.

	 According to the Foundation of Khmer philosophical concepts, found that in the 

mind of Khmer people believed in Totemic belief which related to spiritualism,  

Guardian-spirits, and supernaturalism. In order to be clear on the foundation of Khmer 

philosophical concepts, the summary is as follows, related to three main concepts  

1) The Totemic belief is the central concept of Khmer philosophy in ancient times,  

consisting of supernaturalism, and spiritualism. These core values create a Khmer social 

norm that allows them to practice Khmer daily life from they were born until their last 

life (death). The local wisdom or called local philosophy was integrated with Totemic 

belief in which to promote this thought as well. Also, the theory of the women-based 

approach is included. 2) Both theories of religions are namely Brahmanism and Buddhism 
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coming from India, integrated into Khmerization theory, were a core element to stick with 

the philosophical thought. 3) Khmer Literature is a main part of Khmer philosophical 

thoughts because literature implied for educational purposes for many generations  

in Khmer society through traditional folk tales given moral model to shape the society 

into one unity.

	 The summary of the conceptual framework of the foundation of Khmer  

philosophy is below:

Figure 1: The Source of Ancient Khmer Philosophy

The Khmer Philosophy in Practices 
	 The Khmer society or Cambodian society always brought those philosophical 

concepts to apply in daily activities of both the common people and political figures as 

well, in terms of creating from the concepts to the reflection in the real society. For 

example, while reading the Khmer literature book, one would be aware of the core 

value from that book is moral and philosophical concepts, so the core value is the most 
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important sharing to generate the concepts of Khmer philosophy that can be applied in 

real life such as how to conduct properly manner that it is a small part of social norm 

and moral way, extracted from the concepts of Khmer philosophy.

	 The Khmer philosophy is regarded as the way of life as attached a summary of 

the concepts of philosophy, moreover, everything is happening now can be resolved by 

philosophical thought, given Khmer people, because of all those concepts can look and 

see. In addition, there are two ways that can be applied, including creation, and  

reflection while practicing these concepts, which will create a good model in society, 

and after that the result will reflect on the concepts of philosophy, showing through 

applying these concepts. For instance, Khmer people have brought the concepts of 

sculpture like base relief at the Angkor Complex or (Angkor Wat) to explain their activities 

in daily life, therefore, the Khmer mythology in the Angkor gallery is an example of  

practicing in the way of life as normal both private life and public life of Khmer people. 

It is a way of application from the philosophical thought of its ancestor for generations 

until now even though a new wave, globalization trend, little effecting on Khmer  

cultural perspectives.

	 How to apply the concepts of Khmer philosophy in real society through this  

interactional way or (dependent approach) in summary, the table as attached  

followings:

Figure 2: The Khmer Philosophy in Practices
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The New Knowledge received from the Khmer Philosophy
	 After studying based, the Khmer philosophical concepts are given to three new 

knowledge involving the practice based in Khmer society, starting from ancient the con-

temporary times. The new knowledge that has got from that philosophical concepts 

namely are:

	 1) Wisdom in Use, this comprehensive understanding of the Khmer philosophical 

thought because all the theories give tips for the wisdom in the use of Khmer people’s 

life, for example, how to find a way to resolve the problem of life through the manner 

of smart approaches in accordingly in the real situations. Wisdom in Use is the most 

significant mechanism to fulfill what you want and also the central concept of the Khmer 

philosophical idea. The main concepts show a lot of lessons throughout literature such 

as folk tales, traditional tales, and also old saying in order for educational purposes from 

one generation to one generation in the whole Khmer society, especially critical thinking 

or bare comprehension for all.

	 2) How to act, the concepts provide the ethical idea to determine how to divide 

between right and wrong in the name of humanity. On the other hand, the concepts of 

Khmer philosophy, taught common people how to act in conformity with moral  

character according to social norms, avoiding the blame of others in the same  

community and also holistic society.

	 3) How to experience, the Khmer philosophical idea shows through the  

experiences, including theories in the experience-based approach, because while ones 

get more experience will have a new knowledge that what will be going on as well and 

how to face it. Experiences are the most important tool to teach the human mind, and 

avoiding from previous mistakes moving forward to the correctional ways in the daily life 

of human beings, starting from the experiences.

	 4) How to Live, this is a main point for knowing to live altogether in one society, 

under co-existent peaceful living in the name of One Khmer, One Spirit, and One  

Country. Once again, this focal point was understood from the idea of Khmer philosophy 

that Khmer people always stick with that concepts in accordance with the local wisdom 

of the Khmer people. 
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	 The new knowledge received from the Khmer philosophical idea in four points 

is summarized below in the table.

Figure 3: The New Knowledge received from the Khmer Philosophy

Conclusion
	 As the world facing on the disaster of war, natural disasters, and challenges, the 

concepts of applied philosophy is a significant role play in all societies in the world,  

including Khmer society. The Applied Khmer Philosophy gives considerable knowledge 

from the ancient time until the present day because those concepts become a crucial 

scaffolding to support society to become stronger to stronger both state affairs and  

cultural perspectives.

	 Since earlier the first century, the ancient Khmer society has had its own  

Totemic belief, leading to becoming a main concept of philosophy for generations,  

so that why the Khmer people can be able to construct the Angkor complex and more 

than a thousand temples around the country, and showing that the Khmer people at 

that time applied its own the highest core value philosophical thought in framework of 

both sides of the political-socio philosophical concepts. 

	 On the other hand, Brahmanism and Buddhism were integrated with the  Khmer 

spirit had created the Khmerization theory even though these religions came from India, 

the Khmer ancestors knew how to use and know how to act in both religious teachings 

put into the practices, and established their own philosophical ideal for many Khmer 

generations until now.
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บทคััดย่อ

	 	 บทความวิชิาการนี้้�มีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อศึึกษาระบบดูแูลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนโรงเรีียนห้้วยต้้อน

พิิทยาคม ซ่ึ่�งเกิิดจากการศึึกษาสภาพภููมิิหลัังของครอบครัวนัักเรีียน ความต้้องการของผู้้�ปกครอง ผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียและบริิบทของชุุมชนที่่�รายล้้อมโรงเรีียนก่่อให้้เกิิดระบบดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนที่่�เป็็น

เอกลัักษณ์์ของโรงเรีียน โดยมีีขั้้�นตอนการศึึกษา 5 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นตอนที่่� 1 การให้้ความรู้้�และสร้างความ

ตระหนัักแก่่บุุคลากร ขั้้�นตอนที่่� 2 การรู้้�จัักนัักเรีียนและคััดกรองนัักเรีียนรายบุุคคล ขั้้�นตอนที่่� 3 การส่่ง

เสริมพัฒนานัักเรีียน ขั้้ �นตอนที่่� 4 การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาของนัักเรีียน และขั้้�นตอนที่่� 5 การส่่งต่่อ

นัักเรีียน ทั้้�งน้ี้�ได้้มีีการคััดกรองนัักเรีียนออกเป็็น 4 ด้าน คืือ ด้านการเรีียน ด้านความประพฤติิ ด้านความ

สามารถพิิเศษ ด้านสุุขภาพและความเป็็นอยู่่� โดยการคััดกรองนัักเรีียนแต่่ละคนจะถููกจััดออกเป็็น 3 กลุ่่�ม

ในแต่่ละด้้าน ประกอบด้้วย กลุ่่�มวางใจ กลุ่่�มห่วงใย และกลุ่่�มใกล้้ชิิด นอกจากนั้้�นโรงเรีียนยัังได้้ออกแบบ

เครื่�องมืือในการเก็็บข้้อมููลและเกณฑ์์การคััดกรองนัักเรีียนขึ้้�นใช้้เองอีีกด้้วย จากการดำำ�เนิินการตามระบบ

ดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียน โรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคม ส่่งผลให้้นัักเรีียนและโรงเรีียนมีีผลงานเป็็นที่่�ยอมรับ

ตั้้�งแต่่ระดัับจัังหวััดจนถึึงระดัับประเทศมาโดยตลอด

คำำ�สำำ�คัญ: ระบบดููและช่่วยเหลืือนัักเรีียน; โรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคม
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Abstract  

	 The purpose of this academic paper was to study the student care and support 

system at Huai Ton Pittayakhom School. This arose from studying the background  

conditions of students' families, parents' needs, stakeholders and community context 

surrounding the school. Then created a student care and support system that was unique 

to the school. There were 5 steps involved: step 1: providing knowledge and create 

awareness among personnel, step 2: knowing students and screening individual students, 

step 3: promoting and developing student, step 4: preventing and solving student  

problems, and step 5: transferring students. In this regard, the screening of students had 

been carried out into 4 areas: learning, behavior, special abilities, health and well-being. 

In addition, a student was separated into 3 groups in each area. Each group consisted of 

a trusting group, a caring group, and a close-up group. Moreover, the school had designed 

its own data collection tools and student screening criteria. From the implementation of 

the student care and support system Huai Ton Pittayakhom School, students and school 

had always been accepted at the provincial level to the national level so far.

Keywords: Student Care and Support System; Huai Ton Pittayakhom School

บทนำำ�
	 ในอดีีตการดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนมัักเน้้นไปที่่�การแก้้ไขปััญหาพฤติิกรรมที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ของ

นัักเรีียน ตามนโยบายของกรมสามััญศึึกษา (เดิิม) และสำำ�นักงาคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2547) ซ่ึ่�งในเวลาต่่อมา ดร.ธีีรพนธ์์  คงนาวััง อดีีตผู้้�อำำ�นวย

การโรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคม (ระหว่่างปีี พ.ศ. 2543-2559) ได้้วิิเคราะห์์บริิบทของสัังคมและชุุมชน โดย

นำำ�คณะครูและบุุคลากรทางการศึึกษาทั้้�งโรงเรีียนออกเยี่่�ยมบ้านนัักเรีียน พบปะผู้้�นำำ�ชุมชน คณะกรรมการ

สถานศึึกษา ผู้้�ปกครองและนัักเรีียน เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพตามสภาพจริง พบสภาพปัญหาของชุุมชน 

คืือ สภ าวะเศรษฐกิิจครอบครัวที่่�ต้้องต่่อสู้้�ดิ้้�นรน เพ่ื่�อความอยู่่�รอดในการดำำ�รงชีีวิต  ผู้้�ปกครองนัักเรีียน 

ส่่วนใหญ่่ไปทำำ�งานในกรุุงเทพมหานครหรืือเมืืองอุุตสาหกรรมใหญ่่ ๆ แล้้วส่่งเงิินมาเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 

ในครอบครัว พร้อมทั้้�งมอบให้้ ปู่่� ย่า ตา ยาย หรืือญาติิ ๆ เป็็นผู้้�ดูแลนัักเรีียน ซ่ึ่�งท่่านเหล่่านั้้�นไม่่สามารถ

ติิดตามลูกหลานได้้ทั่่�วถึึง ก่ อให้้เกิิดปััญหาต่่าง ๆ ต ามมา ในขณะเดีียวกัันปััญหาของโรงเรีียน คืื อ  

การขัับเคลื่�อนงานการดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนยัังอยู่่�ในวงแคบ ครูส่่วนใหญ่่ยัังไม่่เข้้าใจบทบาท หน้้าที่่�
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ในการดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียน นอกจากนั้้�นการดำำ�เนิินงานยัังกระจุุกอยู่่�เฉพาะฝ่่ายหรืือเฉพาะบุุคคล

ผู้้�รับผิิดชอบงาน อีีกทั้้�งครูยังัไม่่เข้้าใจงานทั้้�งระบบอย่่างครบวงจร จึงขาดความรู้้�และความตระหนัักร่่วมกัน

 	 จากการออกเยี่่�ยมบ้านนัักเรีียนได้้รัับข้้อมููลความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�ปกครอง คืื อ 

ต้้องการให้้บุุตรหลานได้้รัับการพััฒนาจากโรงเรีียนให้้สามารถอ่่านออกเขีียนได้้ทุุกคน ต้้องการให้้โรงเรีียน

ให้้ความช่วยเหลืือด้้านทุุนการศึึกษา ดูแลความเป็็นอยู่่�ที่่�ปลอดภััย จััดหาอุุปกรณ์์การเรีียนที่่�เหมาะสม และ

ต้้องการให้้โรงเรีียนส่่งเสริมให้้บุุตรหลานมีีอนาคตที่่�ดีี มีีค วามมั่่�นคงในการประกอบอาชีีพในอนาคต  

ส่่วนความคาดหวัังของคณะกรรมการสถานศึึกษาฯ และผู้้�นำำ�ชุมชน คืื อ อยากให้้โรงเรีียนเป็็นที่่�พึ่่�งของ

ชุุมชนได้้ในทุุกด้้าน เช่่น ด้านการศึึกษา ด้านศิิลปวััฒนธรรม ประเพณีี ด้านการช่่วยลดปััญหาพฤติิกรรม

ไม่่พึึงประสงค์์ของเด็็กและเยาวชน เป็็นต้้น จ ากสภาพภููมิิหลัังของครอบครัวนัักเรีียน ค วามต้้องการของ 

ผู้้�ปกครอง ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและบริิบทของชุุมชนที่่�รายล้้อมโรงเรีียนก่่อให้้เกิิดระบบดููแลและช่่วยเหลืือ

นัักเรีียนที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของโรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคม ดังรายละเอีียดที่่�จะกล่่าวถึึงต่่อไปน้ี้�

	

1. ความสำำ�คัญของระบบดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียน
	 จากข้้อมููลสภาพปัญหา และความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับการจััดการศึึกษาของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ซ่ึ่�งมีีการบริหิารจััดการแบบมีีส่่วนร่่วม (Participation Management) โดยจััดประชุมุปฏิิบััติิ

การ อบรมให้ค้วามรู้้�แก่่ครู และบุุคลากรทางการศึึกษาทั้้�งโรงเรีียน เพ่ื่�อสร้างความตระหนัักและความเข้้าใจ

ที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับงานระบบดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนทั้้�ง 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การรู้้�จัักนัักเรีียนรายบุุคคล 

2) การคััดกรองนัักเรีียน 3) การส่่งเสริมพัฒนานัักเรีียน 4) การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาของนัักเรีียน และ 

5) การส่่งต่่อนัักเรีียน (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2559) เน่ื่�องจากสภาพบริิบท 

ทางสัังคมมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงนำำ�พาคณะครููและบุุคลากรร่่วมกัน

วิิเคราะห์์และพััฒนาหลัักคิิดงานระบบดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนแบบต่่อยอด โดยโรงเรีียนห้้วยต้้อน

พิิทยาคม  ได้้เพิ่่�มเติิมมิิติิมุุมมองของการดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนให้้ครอบคลุมสภาพความเป็็นจริงของ

นัักเรีียน เกิิดเป็็นการดำำ�เนิินงานระบบดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียน ซ่ึ่�งมีีการดำำ�เนิินงาน 5 ขั้้ �นตอน คืื อ  

ขั้้�นตอนที่่� 1 การให้้ความรู้้�และการสร้างความตระหนัักแก่่บุุคลากร ขั้้�นตอนที่่� 2 การรู้้�จัักนัักเรีียนและคััด

กรองนักัเรีียนรายบุุคคล ขั้้�นตอนที่่� 3 การส่่งเสริมิพัฒนานัักเรีียน ขั้้�นตอนที่่� 4 การป้อ้งกัันและแก้ไ้ขปััญหา

ของนัักเรีียน และขั้้�นตอนที่่� 5 การส่่งต่่อนัักเรีียน ทั้้�งน้ี้�เพราะบริิบทของสัังคมในยุุคปัจจุบัันมีีความเปราะบาง

ซ่ึ่�งนัักเรีียนอาจไม่่มีีภููมิิคุ้้�มกันที่่�แข็็งแรงพอในการป้้องกัันตนเองจากสิ่่�งไม่่พึึงประสงค์์ได้้ จึ งมีีความจำำ�เป็็น 

ที่่�ต้้องดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนให้้ครอบคลุมในหลายมิิติิ ดั งนั้้�น จึ งเกิิดนวััตกรรมการคััดกรองนัักเรีียน

อย่่างรอบด้้าน เพ่ื่�อให้้เข้้าใจตัวตนของนัักเรีียนในเชิิงลึึกมากขึ้้�น พร้ อมทั้้�งจะได้้นำำ�ข้อมููลจากการคััดกรอง

นัักเรีียนไปสู่่�การบริหิารจััดการดูแูลและช่ว่ยเหลืือนัักเรีียนอย่า่งตรงประเด็น็และรอบด้า้น ให้้สอดคล้อ้งกัับ
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ความสนใจ ความต้้องการและธรรมชาติิที่่�เป็็นตััวตนของนัักเรีียนในแต่่ละคนหรืือแต่่ละกลุ่่�ม 

ดัังนั้้�น นักเรีียนแต่่ละคนจะถููกคััดกรองใน 4 มิิติิ หรืือ 4 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านการเรีียน 2) ด้านความประพฤติิ 

3) ด้านความสามารถพิิเศษ และ 4) ด้านความเป็็นอยู่่�และสุุขภาพ โดยครูทุุกคนมีีบทบาทหน้้าที่่�การดููแล

และช่่วยเหลืือนัักเรีียนในบทบาทที่่�แตกต่่างกััน ดังนั้้�น ครูทุุกคนมีีฐานะเป็็นครูฝ่่ายกิิจการนัักเรีียน เกิิดเป็็น

ระบบงานที่่�ปฏิิบััติิสืืบต่่อกัันมาอย่่างเป็็นรููปธรรมและมีีการนิิเทศติิดตาม จ ากผู้้�บริิหาร หั ัวหน้้างาน 

ตามระบบสายงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและเป็็นปััจจุบััน 

	 จุุดเด่่นของระบบดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียน โรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคม คืือ 1) แต่่ละกระบวนการ

ของการดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนทั้้�ง 5 เกิิดนวััตกรรมแฝงอยู่่�ในการปฏิิบััติิ เพ่ื่�อช่่วยผลักดัันสู่่�การปฏิิบััติิ

ที่่�เป็็นเลิิศ  (Best Practice) ส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีคิดจากบริิบทเฉพาะ

และเป็็นเอกลัักษณ์์ของโรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคม (ธีีรพนธ์์ คงนาวััง, 2549) ซ่ึ่�งแม้้มีีการเปลี่่�ยนผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาตามระบบราชการหลายท่่าน แต่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทุุกคนก็็มีีนโยบายเดีียวกันัในการสืืบสาน

และดำำ�รงสภาพความเข้้มแข็็งของระบบดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียน โรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคมไว้้อย่่าง

ยั่่�งยืืนจนถึึงปััจจุบััน 2) ฝ่่ายกิิจการนัักเรีียนเป็็นผู้้�ดูแลรัับผิิดชอบงานระบบใหญ่่ซ่ึ่�งเป็็นภาพรวมของโรงเรีียน

แต่่การปฏิิบััติิงานในการดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนนั้้�น กระจายอยู่่�กับอีีกทั้้�ง 4 ฝ่่าย ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นความเข้้ม

แข็็งของสถานศึึกษาในการทำำ�งานแบบมีีส่่วนร่่วม 3) โรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคมถืือว่่างานระบบการดููแล

และช่่วยเหลืือนัักเรีียนไม่่ใช่่งานตามกระแส แต่่เป็็นนโยบายแม่่บทของโรงเรีียนที่่�กำำ�หนดให้้ครูและบุุคลากร

ทุุกคนเกิิดความตระหนัักและถืือปฏิิบัติัิเป็็นงานประจำำ�ของตนร่่วมกัน โดยมีีขอบเขตของขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ

(ฝ่่ายกิิจการนัักเรีียน โรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคม, 2565) ดังน้ี้�

	

2. การดำำ�เนิินงานตามระบบดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียน 
	 กระบวนการในการดำำ�เนิินงาน ระบบดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียน โรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคม  

มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การให้้ความรู้้�และสร้้างความตระหนัักแก่่บุุคลากร

	 การดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนเป็็นงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทุุกฝ่่ายทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครู ผู้้�ปกครอง

หน่่วยงานภายนอกและตััวนัักเรีียนเอง ดังนั้้�น ทุกฝ่่ายจึึงต้้องร่่วมมืือกััน จึงจะส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานตาม

ระบบการดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนเกิิดประสิิทธิิภาพอย่่างแท้้จริง ซ่ึ่�งมีีกิจกรรมต่าง ๆ ในการให้้ความรู้้�

และสร้างความตระหนัักแก่่บุุคลากรให้้กัับ 1) ทีีมนำำ�  ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการและรองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา 

3) ทีีมประสานงาน ได้้แก่่ หัวหน้้าฝ่่ายทั้้�ง 4 ฝ่่าย และหััวหน้้าระดัับชั้้�น และ 3) ทีีมดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่ ครูที่่�

ปรึึกษา ครูแนะแนวและครูประจำำ�หมู่่�บ้าน

	



27 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	 ด้้วยบริิบทของโรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคมที่่�มีีบุคลากรครูน้้อยเม่ื่�อเทีียบกัับจำำ�นวนนัักเรีียน ครูทุุกคน

จึึงได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครูที่่�ปรึึกษา ดังนั้้�น การจััดทีีมงานคุุณภาพในการดำำ�เนิินงาน จึงเป็็นการ 

บููรณาการทั้้�งสามทีีม  ซ่ึ่�งต่่างมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนร่่วมกัน โดยกระบวนการ 

ให้้ความรู้้�และสร้างความตระหนััก เกิิดการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการให้้แก่่ครูและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้ได้้

เข้้าใจถึงบทบาทหน้้าที่่�ในการดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียน ตามกระบวนการของงานระบบดูแูลและช่่วยเหลืือ

นัักเรีียนที่่�เป็็นระบบสากลทั้้�ง 5 ขั้้ �นตอน คืื อ 1) การรู้้�จัักนัักเรีียนรายบุุคคล 2) การคััดกรองนัักเรีียน  

3) การงานส่่งเสริมพัฒนานัักเรีียน 4) การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียน และ 5) การส่่งต่่อนัักเรีียน

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การรู้้�จัักนัักเรีียนและคััดกรองนัักเรีียนรายบุุคคล

	 2.1 การรู้้�จัักนัักเรีียนรายบุุคคล เป็็นหน้้าที่่�ของครูที่่�ปรึึกษาในการเก็็บข้้อมููลนัักเรีียนรายบุุคคล

จากหลากหลายกิิจกรรม เช่่น กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมเยี่่�ยมบ้าน (ทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ) 

การสัังเกตพฤติิกรรม ส อบถามบุคคลใกล้้เคีียง สั มภาษณ์์นัักเรีียน การพููดคุุยแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลนัักเรีียน

ระหว่่างครูด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) เป็็นต้้น เครื่�องมืือของครูที่่�ใช้้ในการ

รู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล ได้้แก่่ แบบบัันทึึกข้้อมููลนัักเรีียนรายบุุคคล แบบบัันทึึกการเยี่่�ยมบ้าน แบบบัันทึึก

การสัังเกตพฤติิกรรม  แบบสััมภาษณ์์ แบบบัันทึึกร่่องรอยจากกิิจกรรม  PLC การสัังเกตจากการติิดต่่อ

ส่ื่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เป็็นต้้น

	 2.2 การคััดกรองนัักเรีียน 4 ด้าน ด้านละ 3 กลุ่่�ม  เม่ื่�อรู้้�จัักนัักเรีียนรายบุุคคลแล้้ว ครูที่่�ปรึึกษา 

จะคััดกรองนัักเรีียนประจำำ�ชั้้�น โดยการรัับคู่่�มืือเกณฑ์์การคััดกรองจากทีีมประสานงานระบบดููแลและ 

ช่่วยเหลืือนัักเรีียน ซ่ึ่�งจะมีีแบบให้้กรอกข้้อมููลนัักเรีียนรายบุุคคลของแต่่ละห้้อง เม่ื่�อคััดกรองแล้้วส่่งคืืน

ข้้อมููลกลัับยัังทีีมประสานงาน เพ่ื่�อประมวลผลข้้อมููลเป็็นสารสนเทศ  แล้้วส่่งข้้อมููลรายงานต่่อทีีมนำำ�  

(ฝ่่ายบริิหาร) เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ในการบริิหารสถานศึึกษาต่่อไป ในการคััดกรองนัักเรีียนนั้้�นจะคััดกรอง

เป็็นรายบุุคคลทั้้�ง 4 ด้าน คืือ 1) ด้านการเรีียน 2) ด้านความประพฤติิ 3) ด้านความสามารถพิิเศษ และ  

4) ด้านความเป็็นอยู่่�และสุุขภาพ โดยนัักเรีียนคนหนึ่่�ง ๆ  จะอยู่่�ในกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งในสามกลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มวางใจ

กลุ่่�มห่วงใย หรืือกลุ่่�มใกล้้ชิิด ซ่ึ่�งเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการคััดกรองและการเรีียกช่ื่�อกลุ่่�มนี้�โรงเรีียนเป็็นผู้้�กำำ�หนด

เครื่�องมืือขึ้้�นใช้้เองตามบริิบท ซ่ึ่�งเป็็นการเรีียกช่ื่�อกลุ่่�มด้วยเหตุุผลเชิิงจิิตวิทยา ทั้้ �งน้ี้�ตััวนัักเรีียนเอง 

จะไม่่ทราบว่่าตนเองถููกคััดครองไว้้ในกลุ่่�มใด 

	 การเทีียบเคีียงช่ื่�อกลุ่่�มที่่�โรงเรีียนกำำ�หนดกัับช่ื่�อกลุ่่�มตามสากล

	 	 กลุ่่�มวางใจ	 	 เทีียบเคีียงได้้กัับ	 	 กลุ่่�มปกติิ

	 	 กลุ่่�มห่วงใย	 	 เทีียบเคีียงได้้กัับ	 	 กลุ่่�มเสี่่�ยง

	 	 กลุ่่�มใกล้้ชิิด	 	 เทีียบเคีียงได้้กัับ	 	 กลุ่่�มมีีปัญหา
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	 โดยเหตุุผลที่่�โรงเรีียนได้้สร้างเกณฑ์์เฉพาะเพ่ื่�อเป็น็เครื่�องมืือในการคััดกรองนัักเรีียนใช้้เองมีีสาเหตุุ

มาจาก 1) โรงเรีียนไม่่มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�จะแปลผลการคััดกรองตามแบบ SDQ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

2) หากใช้้เกณฑ์์ตามรูปแบบที่่�สถานศึึกษากำำ�หนด ครูทุุกคนมีีความเข้้าใจและสามารถคััดกรองนัักเรีียนได้้

อย่า่งชััดเจน ได้้ข้้อมููลที่่�เป็็นวิิทยาศาสตร์ ฝ่่ายบริิหารสามารถนำำ�ข้อมููลสารสนเทศเหล่่าน้ี้�ไปวางแผนพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา และ 3) เหตุุผลในการเรีียกช่ื่�อกลุ่่�มวางใจ กลุ่่�มห่วงใย กลุ่่�มใกล้้ชิิด เพราะเป็็นการ

เรีียกช่ื่�อกลุ่่�มที่่�ให้้ความรู้้�สึกที่่�อบอุ่่�น แฝงด้ว้ยความเมตตาและสื่่�อให้้เห็็นแนวทางในการดูแูลและช่ว่ยเหลืือ

นัักเรีียน เป็็นการสร้างความตระหนัักแก่่ครูและบุุคลากรในสถานศึึกษาที่่�มีีหน้้าที่่�ในการดููแลช่่วยเหลืือ  

ส่่งเสริมและพััฒนานัักเรีียนตามศักยภาพที่่�จะรัับการพััฒนาได้้ 

	 2.3 เกณฑ์์ในการคััดกรองนัักเรีียนรายบุุคคล

	      2.3.1 ด้านการเรีียน

    	 	   นักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 	

	 	 	 กลุ่่�มวางใจ  หมายถึึง อ่ านออกเสีียงภาษาไทยคล่องแคล่ว ผ ลการเรีียนเฉลี่่�ยเดิิม 

อยู่่�ในระดัับ 3.00 ขึ้้�นไป

	 	 	 กลุ่่�มห่วงใย หมายถึึง อ่านออกเสีียงภาษาไทยได้้ ผลการเรีียนเฉลี่่�ยเดิิมต่ำำ��กว่่าระดัับ 3.00 

	 	 	 กลุ่่�มใกล้้ชิิด หมายถึึง อ่านภาษาไทยไม่่ออก 

	 	   นักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 และ 3 

	 	 	 กลุ่่�มวางใจ หมายถึึง มีีผลการเรีียนเฉลี่่�ยตลอดปีีที่่�ผ่่านมา 3.00 ขึ้้�นไป และไม่่ติิด 0 

ร มส หรืือ มผ

	 	 	 กลุ่่�มห่วงใย หมายถึึง มีีผลการเรีียนเฉลี่่�ยตลอดปีีที่่�ผ่่านมา ต่ำำ��กว่่า 3.00 และไม่่ติิด 

0 ร มส หรืือ มผ

	 	 	 กลุ่่�มใกล้้ชิิด หมายถึึง ติด 0 ร มส หรืือ มผ

	 	  นักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4-6 แผนการเรีียนวิิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์

	 	 	 กลุ่่�มวางใจ หมายถึึง มีีผลการเรีียนเฉลี่่�ยตลอดปีีที่่�ผ่่านมา 3.00 ขึ้้�นไป และ ไม่่ติิด 0 

ร มส หรืือ มผ

	 	 	 กลุ่่�มห่วงใย หมายถึึง มีีผ ลการเรีียนเฉลี่่�ยตลอดปีีที่่�ผ่่านมา 2.50 ถึ ง 2.99 และ  

ไม่่ติิด 0 ร มส หรืือ มผ

	 	 	 กลุ่่�มใกล้้ชิิด หมายถึึง ติด 0 ร มส หรืือ มผ

	 	    นักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4-6 แผนการเรีียนศิิลป์์ - ภาษา

	 	 	 กลุ่่�มวางใจ หมายถึึง มีีผลการเรีียนเฉลี่่�ยตลอดปีีที่่�ผ่่านมา 2.75 ขึ้้�นไป และ ไม่่ติิด 0 

ร มส หรืือ มผ
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	 	 	 กลุ่่�มห่วงใย หมายถึึง มีีผลการเรีียนเฉลี่่�ยตลอดปีีที่่�ผ่่านมา 2.50 ถึง 2.74 และไม่่ติิด 

0 ร มส หรืือ มผ

	 	 	 กลุ่่�มใกล้้ชิิด หมายถึึง ติด 0 ร มส หรืือ มผ

	 	    นักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 - 6 แผนการเรีียนศิิลป์์ - อาชีีพ

	 	 	 กลุ่่�มวางใจ หมายถึึง มีีผลการเรีียนเฉลี่่�ยตลอดปีีที่่�ผ่่านมา 2.50 ขึ้้�นไป และ ไม่่ติิด 0 

ร มส หรืือ มผ

	 	 	 กลุ่่�มห่วงใย หมายถึึง มีีผลการเรีียนเฉลี่่�ยตลอดปีีที่่�ผ่่านมา 2.00 ถึง 2.49 และไม่่ติิด 

0 ร มส หรืือ มผ

	 	 	 กลุ่่�มใกล้้ชิิด หมายถึึง ติด 0 ร มส หรืือ มผ

	      2.3.2 ด้านความประพฤติิ 

	 	    นักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 - 6

	 	 	 กลุ่่�มวางใจ หมายถึึง ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ และวััฒนธรรมอันดีีงามตามปกติิของ

โรงเรีียนและสัังคม

	 	 	 กลุ่่�มห่วงใย หมายถึึง มีีพฤติิกรรมที่่�สุ่่�มเสี่่�ยงในทางไม่่พึึงประสงค์์ ต้้องคอยตัักเตืือน

บ่่อยครั้้�ง 

	 	 	 กลุ่่�มใกล้้ชิิด หมายถึึง มีีความผิด หรืือพฤติิกรรมไม่่พึึงประสงค์์ชััดเจน เชิิงประจัักษ์์ 	

	 	 2.3.3 ด้านความสามารถพิิเศษ

	 	    นักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 - 6

	 	 	 กลุ่่�มวางใจ หมายถึึง มีีความสามารถด้า้นใดด้า้นหนึ่่�งหรืือหลายด้้าน และได้แ้สดงออก

หรืือได้้รัับการส่่งเสริมที่่�ชััดเจน

	 	 	 กลุ่่�มห่วงใย หมายถึึง มีีค วามสามารถด้้านใดด้้านหนึ่่�งหรืือหลายด้้าน แต่่ยัังไม่่ได้้

แสดงออกให้้ปรากฏหรืือยัังไม่่ได้้รัับการส่่งเสริมที่่�ชััดเจน

	 	 	 กลุ่่�มใกล้้ชิิด หมายถึึง ผู้้�ที่่�ยัังไม่่รู้้�จัักตนเองว่่ามีีความสามารถพิิเศษ อย่่างไร

	      2.3.4 ด้านความเป็็นอยู่่�และสุุขภาพ

	 	    1) ด้านความเป็็นอยู่่�

	 	        นักเรีียชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1-6

	 	 	 กลุ่่�มวางใจ หมายถึึง อยู่่�กับบิิดามารดา หรืือกัับบิิดา หรืือกัับมารดา ที่่�แท้้จริงของ

ตนเอง

	 	 	 กลุ่่�มห่วงใย หมายถึึง อยู่่�กับญาติิ หรืืออยู่่�กับบิิดา หรืือกัับมารดา ที่่�แท้้จริงของตนเอง

โดยบิิดาหรืือมารดาแต่่งงานใหม่่
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	 	 	 กลุ่่�มใกล้้ชิิด หมายถึึง อยู่่�ตามลำำ�พังโดยไม่่มีีผู้้�ปกครอง หรืือนัักเรีียนหอพััก

	 	    2) ด้านสุุขภาพ

	 	        นักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 - 6

	 	 	 กลุ่่�มวางใจ  หมายถึึง มีีสุ ขภาพร่่างกายแข็็งแรง น้ำ ำ��หนัักส่่วนสููง เป็็นไปตามเกณฑ์์

ปกติิของกรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุข (ข้้อมููลจากงานอนามััยโรงเรีียน)

	 	 	 กลุ่่�มห่วงใย หมายถึึง มีีสุขภาพไม่่แข็็งแรง เจ็็บป่่วยบ่่อยครั้้�ง น้ำำ��หนััก ส่่วนสููงไม่่เป็็นไป

ตามเกณฑ์์ปกติิ ของกรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุข (ข้้อมููลจากงานอนามััยโรงเรีียน, สังเกตสภาพจริง

กายภาพตัวผู้้�เรีียน)

	 	 	 กลุ่่�มใกล้้ชิิด หมายถึึง มีีโรคประจำำ�ตัว ได้้รัับการรัักษาจากโรงพยาบาลอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

 	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การส่่งเสริิมพััฒนานัักเรีียน

	 ในการส่่งเสริมพัฒนานัักเรีียน ด้านการเรีียน ด้านความประพฤติิ ด้านความสามารถพิิเศษซ่ึ่�งเป็็น

เนื้้�อหาสาระในโครงการ/งาน/กิิจกรรมต่าง ๆ ที่่ �อยู่่�ในภาระงานรัับผิิดชอบของ 4 ฝ่่าย ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ 

แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี ดังตััวอย่่างต่่อไปน้ี้�

	 3.1 โครงการ/งาน/กิจิกรรมที่่�ส่่งเสริมพัฒนาด้้านการเรีียน เช่่น โครงการส่่งเสริมิและพััฒนาทัักษะ

การคิิด โครงการส่่งเสริิมการอ่่านและการใช้้ห้้องสมุด โครงการส่่งเสริิมทักษะการคิิดและการแก้้ปััญหา

อนาคต  โครงการพััฒนาและส่่งเสริมงานวิิชาการ โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนที่่�เน้้น 

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ โครงการส่่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน โครงการสอนเสริมเตรีียมสอบเข้้าศึึกษาต่่อและ

ยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน โครงการทวิิศึึกษา งานบริิหารหลัักสููตร : จััดโครงสร้างหลัักสููตร เปิิดสอน

วิิชาเพิ่่�มเติิม  การอ่่านเขีียนภาษาไทย สำ ำ�หรัับนัักเรีียนกลุ่่�มใกล้้ชิิด (กลุ่่�มอ่านไม่่ออก) ม อบหมายให้้ 

กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย ขับเคลื่�อนโดยใช้้นวััตกรรม 4 in 1 งานกิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน : จััดกิิจกรรม

ชุุมนุมส่่งเสริมวิชาการตามความสนใจ งานแนะแนว: จััดกิิจกรรมแนะแนว 5 บริิการ เพ่ื่�อส่่งเสริมการพัฒันา

บุุคลิกภาพ การปรัับตััวในสัังคม การศึึกษาต่่อและอาชีีพ กิจกรรมเสริมหลัักสููตร : ค่ายคอมพิวเตอร์์และ

การเขีียนโปรแกรม กิ ิจกรรมเสริิมหลัักสููตร : ค่ ายดาราศาสตร์์ กิ จกรรมเสริิมสำำ�หรัับนัักเรีียนหอพััก :  

อ่่านหนัังสืือก่่อนนอน กิจกรรมสอนเสริมหลัังเลิิกเรีียน: (1) กลุ่่�มนักเรีียน ม.6 เพ่ื่�อศึึกษาต่่อ (2) กลุ่่�มนักเรีียน

คละชั้้�น ตามความสนใจ เพ่ื่�อเสริมความรู้้�และทัักษะพิิเศษ เป็็นต้้น

	 3.2 โครงการ/งาน/กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมพัฒนาด้้านความประพฤติิ เช่่น โครงการส่่งเสริมศักยภาพ

ผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นเลิิศ โครงการดำำ�รงเอกลัักษณ์์ระบบดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่่างรอบด้้าน โครงการ

คััดแยกขยะ โครงการส่่งเสริมทักษะกระบวนการทำำ�งาน โครงการส่่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่่านิิยม

อัันพึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน โครงการเยาวชนไทยต้้านยาเสพติิด โครงการโรงเรีียนธนาคาร : สร้ างนิิสััย 

รัักการออม กิจกรรมชมรม ทู บีี นัมเบอร์์ วัน กิจกรรมสภานัักเรีียน กิจกรรมวิถีีพุทธวิถีีไทย เป็็นต้้น
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	 3.3 โครงการ/งาน/กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมพัฒนาด้้านความสามารถพิิเศษ เช่่น โครงการพััฒนานัักเรีียน

สู่่�ความเป็็นเลิิศด้านดนตรีีนาฎศิิลป์์ โครงการส่่งเสริมศักยภาพสู่่�ความเป็็นเลิิศด้านภาษาอัังกฤษ  

ด้้านวอลเลย์์บอล ด้ านคอมพิิวเตอร์์ ด้ านดนตรีี ด้ ้านงานประดิิษฐ์์ ด้ านการเล่่นกีีต้้าร์์ และโครงการ 

ฝึึกวิิชาชีีพช่างทั่่�วไป เป็็นต้้น

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาของนัักเรีียน

	 ในการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาของนัักเรีียน ทั้้�งด้้านการเรีียน ด้านความประพฤติิด้้านความเป็็นอยู่่�

และสุุขภาพ มีี การประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก เช่่น เชิิญวิิทยากรภายนอกมาให้้ความรู้้� 

ได้้แก่่ ส ถานีีตำำ�รวจภููธรเมืืองชััยภููมิิ โรงพยาบาลชััยภููมิิ โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพตำำ�บลห้้วยต้้อน 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏชััยภููมิิ องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลห้้วยต้้อน ผู้้�นำำ�ชุมชน องค์์กรศาสนา ได้้แก่่ วัดชััยภููมิิ

พิิทัักษ์์ (ผาเกิ้้�ง) ตัวอย่า่งโครงการ/งาน/กิจิกรรมการป้อ้งกัันและแก้ไ้ขปััญหาของนักัเรีียน เช่่น งานต่อ่ต้้าน

สิ่่�งเสพติดในสถานศึึกษา ร่วมกับ โครงการ ครู D.A.R.E งานแก้้ปััญหานัักเรีียนอ่่านไม่่ออกด้้วยนวััตกรรม 

4 in 1 งานติิดตามการเรีียนการสอน (เฝ้้าระวััง 0 ร มส) กิจกรรม “กีีฬาต้้านยาเสพติด” กิจกรรมเข้้าแถว

เช้้า กลางวััน เย็็น เพ่ื่�อป้้องกัันการหนีีเรีียนหรืือการหนีีกิิจกรรม  และป้้องกัันปััญหานัักเรีียนไม่่มีีรถ 

กลัับบ้้าน กิจกรรมเยี่่�ยมบ้านนัักเรีียน กิจกรรมสร้างเครืือข่่ายผู้้�ปกครองด้้วยระบบกลุ่่�มไลน์์ กิจกรรมช่วย

เหลืือแก้้ปััญหาภาวะความขาดแคลน : ทุ นปััจจััยพื้้�นฐาน ทุ นเสมอภาค ทุ นการศึึกษาอ่ื่�น ๆ กิ จกรรม 

แก้้ปััญหานัักเรีียนบ้้านไกลไม่่มีีที่่�พััก: งานหอพัักนัักเรีียน กิ จกรรมป้องกัันนัักเรีียนน้ำำ��หนัักเกิินมาตรฐาน 

ตรวจสุขภาพประจำำ�ปี เพ่ื่�อป้้องกัันปััญหาด้้านสุุขภาพนักเรีียน กิ จกรรมปรัับซ่่อมอาคาร ส ถานที่่�ป้้องกััน

พฤติิกรรมไม่่พึึงประสงค์์ ตามจุดสุ่่�มเสี่่�ยงในสถานศึึกษา

	 ขั้้�นตอนที่่� 5 การส่่งต่่อนัักเรีียน

	 การส่่งต่่อนัักเรีียน ดำำ�เนิินการทั้้�งส่่งต่่อภายในและภายนอก ดังตารางต่่อไปน้ี้�

รููปแบบ ลัักษณะกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการ

การส่่งต่่อภายใน 1. ด้านความประพฤติิที่่�พึึงประสงค์์

ครูประจำำ�ชั้้�นส่่งต่่อข้้อมููล                   ฝ่่ายกิิจการนัักเรีียน เพ่ื่�อยกย่่องประกาศเกีียรติิคุุณ

2. พฤติิกรรมไม่่พึึงประสงค์์

ครูประจำำ�ชั้้�นแก้้ไขเบื้้�องต้้น                ฝ่่ายกิิจการนัักเรีียน เพ่ื่�อแก้้ไขและพััฒนา

3. ด้านการเรีียน

ครูประจำำ�วิชาแก้้ไขเบื้้�องต้้น               ฝ่่ายวิิชาการ
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รููปแบบ ลัักษณะกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการ

4. นักเรีียนอ่่านไม่่ออก                       กลุ่่�มสาระภาษาไทย

5. ด้านความสามารถพิิเศษ                      ฝ่่ายกิิจการนัักเรีียน

                                                       

                                                      กลุ่่�มการงานอาชีีพ    

          

                                                      ฝ่่ายวิิชาการ (8 กลุ่่�มสาระ) 

การส่่งต่่อภายนอก 1. กรณีีตรวจวัดความสามารถทางสติปััญญา               โรงพยาบาลชััยภููมิิ 

   (กลุ่่�มอ่านไม่่ออก....หากไม่่พััฒนาขึ้้�น)              แผนกจิิตเวชเพ่ื่�อดููแลช่่วยเหลืือต่่อไป

2. กรณีีบำำ�บัดยาเสพติด            โรงพยาบาลชััยภููมิิ (โดยความยิินยอมของผู้้�ปกครอง)

3. ส่่งต่่อสถาบัันการศึึกษาอุุดมศึึกษา สำำ�หรัับนัักเรีียน ม.6

   ส่่งต่่อเข้้าสถานประกอบการสำำ�หรัับผู้้�ประสงค์์จะประกอบอาชีีพ

สรุุป
	 ระบบดููแลนัักเรีียนโรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคม ดำำ�เนิินการตาม 5 ขั้้�นตอน คืือ 

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การให้้ความรู้้�และสร้า้งความตระหนักัแก่่บุุคลากร ขั้้�นตอนที่่� 2 การรู้้�จัักนัักเรีียนและ

คััดกรองนัักเรีียนรายบุุคคล ขั้้�นตอนที่่� 3 การส่่งเสริมพัฒนานัักเรีียน ขั้้�นตอนที่่� 4 การป้้องกัันและแก้้ไข

ปััญหาของนัักเรีียน และขั้้�นตอนที่่� 5 การส่่งต่่อนัักเรีียน ซ่ึ่�งวิิธีีการดำำ�เนิินการและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการ 

ดำำ�เนิินการของแต่่ละขั้้�นตอนนั้้�นเป็็นวิิธีีการและเครื่�องมืือที่่�เหมาะสมกับบริิบทของสถานศึึกษา ครู  และ

บุุคลากรทุุกคนสามารถทำำ�ความเข้้าใจกับระบบดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียนของโรงเรีียนที่่�เป็็นแบบฉบัับของ

ตนเองและสามารถนำำ�ไปดำำ�เนิินการได้้ง่่าย พร้ อมทั้้�งเกิิดผลสำำ�เร็็จขึ้้�นกัับตััวของนัักเรีียนและโรงเรีียน 

เชิิงประจัักษ์์ทั้้�งเชิิงปริิมาณและคุุณภาพเป็็นที่่�ยอมรับโดยทั่่�วไป ได้้แก่่

	 1) โรงเรีียนได้้รัับรางวััลพระราชทาน

	 2) นักเรีียนได้้รัับรางวััลพระราชทาน

	 3) นักเรีียนได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ การแข่่งขัันวอลเลย์์บอลชายหาด กีีฬานัักเรีียนองค์์กรปกครอง

ท้้องถิ่่�น

	 4) ได้้รัับรางวััลรองแชมป์ฤดููฝน การแข่่งขัันวงดนตรีีลูกทุ่่�งชิิงช้้าสวรรค์์คอนเทสต์
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	 	 5) ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศการประกวดขัับร้้องเพลงลููกทุ่่�งประกอบแดนเซอร์์ งานมหกรรม 

การจััดการศึึกษา นักเรีียนสัังกััดองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น

	 	 6) ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศการแข่่งขัันมาลััย บายศรีี  งานมหกรรมการจััดการศึึกษานัักเรีียน 

สัังกััดองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น

	 	 7) โรงเรีียนได้้รัับการประกาศรับรองเป็็น โรงเรีียนพอเพีียงท้้องถิ่่�น

	 	 8) โรงเรีียนต้้นแบบด้้านระบบการดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียน 

	 	 9) สถานศึึกษาดีีเด่่น ขององค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชััยภููมิิ

	 	 10) โรงเรีียนได้้รัับการรัับรองการประกัันคุุณภาพภายนอก (พ.ศ.2564-2568) จากสำำ�นักงาน

รัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพการศึึกษา (องค์์การมหาชน) ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 กระบวนการในการดำำ�เนิินงานระบบดููแลและช่่วยเหลืือนัักเรีียน โรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคม  

มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ดังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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********

บทคัดย่่อ

	 บทความน้ี้�เป็็นการมุ่่�งให้้สารสนเทศในการทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อผ่่อนคลายและพััฒนากรอบความคิิดเติิบโต

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยมีีวัตถุุประสงค์์การทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อผ่่อนคลายและพััฒนากรอบความคิิดเติิบโต 

ประกอบด้้วย 1) การใช้้สมาธิิเพ่ื่�อการผ่่อนคลาย 2) ศึึกษาการทำำ�สมาธิิที่่�มีีผลต่อตััวเองและมีีผลต่องาน  

3) การทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อพััฒนากรอบความคิิดเติิบโต เป็็นเคร่ื่�องผ่่อนพัักกาย เตรีียมจิิตให้้อยู่่�ในสภาพพร้อม

และง่่ายต่่อการปลููกฝัังคุุณธรรมต่่าง ๆ เสริิมสร้้างปััญญา มีีความรอบครอบ ผ่่อนเบาความทุุกข์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

ในใจได้้ มีีความมั่่�นคงทางอารมณ์์ มีีภููมิคุ้้�มกัันโรคทางจิิต เป็็นประโยชน์์ในชีีวิิตประจำำ�วันช่่วยให้้จิิตใจ 

ผ่่อนคลาย หายเครีียด หายกระวนกระวาย หยุุดยั้้�งความกลััดกลุ้้�มวิิตกกัังวล ให้้ใจสบายและมีีความสุุข  

สิ่่�งเสริิมประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน การเล่่าเรีียน และการทำำ�กิจการทุุกอย่่าง การพััฒนาการทำำ�งานของ

สมองที่่�เช่ื่�อมโยงและส่่งผลต่อการรัับรู้้�ของบุุคคล ก่่อให้้เกิิดความสบายผ่่อนคลาย ความคิิดดีี มีีเจตคติิที่่�ดีี 

ทั้้�งต่่อตััวเองและบุุคคลอื่�น
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Abstract  

	 This article aimed to provide information on meditation to relax and to develop 

a growth mindset of school administrators with the objective of conducting meditation 

to relax and to develop a growth mindset, consisting of: 1) Using meditation for  

relaxation, 2) To study meditation that affects oneself and affects work, 3) Meditation to 

develop a growth mindset. Meditation can be used as a tool to relax the body and  

prepare the mind to be in a state of readiness and easy to cultivate various virtues, to 

enhance wisdom, to be comprehensive, to ease the suffering that arises in the mind, 

have emotional stability, create immunity to mental illnesses. It is also useful in daily life 

to help relieve stress, relieve anxiety, makes oneself feel comfortable and happy,  

promote efficiency at work, study and all affairs, contribute to the development of  

connected brain functions and affect the perception of a person, causing comfort,  

relaxation, good thinking and good attitude both for oneself and others.

Keywords: Relaxation Meditation; Growth Mindset Development; School Administrators

บทนำำ�
	 การบริิหารสถานศึึกษานั้้�นถืือเป็็นภาระหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คัญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพราะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเป็็นตััวแปรที่่�สำำ�คัญในการปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา เพ่ื่�อมุ่่�งส่่งเสริิมพััฒนา บริิหารจััดการ

และดำำ�เนิินการให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนได้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุณภาพ มุ่่�งมั่่�นในการที่่�จะจััดการการศึึกษา 

ที่่�สมบููรณ์์แบบ โดยให้้เกิิดผลในทุุกมิิติิกัับผู้้�เรีียน เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้มแข็็งของชุุมชนเป็็นชุุมชนที่่�สามารถ

พึ่่�งพาตนเองได้้ นำำ�ไปสู่่�ความเป็็นสถานศึึกษาสมบููรณ์์ มีีสภาพน่าดูู น่่าอยู่่� และน่่าเรีียน ปรับเปลี่่�ยน

กระบวนการเรีียนรู้้�และการบริิหารให้้กัับครูู นัักเรีียน พ่่อแม่่ผู้้�ปกครองและชุุมชน ถ้้าผู้้�บริิหารไม่่มีีทักษะ

การบริหิาร ทำำ�งานไม่ม่ีีระบบ ขาดศีีลธรรม ไม่ม่ีีสมาธิิหรืือสติกัิับการทำำ�งาน การบริหิารสถานศึกึษาก็็คงจะ

ประสบผลสำำ�เร็็จได้้ยาก ผู้้�บริิหารสถานศึึกษารวมถึึงรองหรืือผู้้�ช่วยผู้้�บริิหารโรงเรีียนก็็จะต้้องเป็็นผู้้�บริิหาร

มืืออาชีีพมีีความตั้้�งมั่่�นจดจ่่อต่่อการทำำ�งาน ส่่งผลถึงผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเหล่่าบรรดาครููอาจารย์์หรืือบุุคลากร

ในโรงเรีียนจะร่่วมแรงร่่วมใจในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนมากน้้อยเพีียงใดนั้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กับั

ความสามารถของผู้้�นำำ�ในสถานศึึกษาเป็็นอย่่างมาก ทั้้�งเชิิงการบริิหาร เชิิงวิิชาการและมีีสมาธิิใช้้ปััญญา

กำำ�กับการทำำ�งาน รวมถึึงการครองตนที่่�เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีของคนอ่ื่�นได้้ มีีสติิ สมาธิิ คุุณธรรมและจริยธรรม 

เพ่ื่�อเป็็นการพััฒนาจิิตใจให้้มีีความมั่่�นคง ตั้้�งมั่่�น ทำำ�ให้้มีีคุณภาพทางจิิตใจที่่�ดีีขึ้้�น ซ่ึ่�งในทางพระพุุทธศาสนานั้้�น

สมาธิิสามารถประพฤติิปฏิิบััติิได้้ ทั้้�งเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ที่่�ยัังครองเรืือน 
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และยัังเป็็นการปฏิิบััติิเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความหลุุดพ้้นสำำ�หรัับผู้้�ที่่�เป็็นนัักบวชอีีกด้้วย (พระภาวนาวิิริิยคุุณ  

(เผด็จ ทััตตชีีโว), 2564))

	 กรอบความคิิด (Mindset) เป็็นกลยุุทธ์์ในการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนแก้้ไขปรัับปรุง 

เพ่ื่�อให้้เกิิดภาวะความสำำ�เร็็จได้้ ทั้้�งน้ี้�เกิิดจากแรงบัันดาลใจ ความสามารถในการท้้าทายอุุปสรรคที่่�ต้้องเผชิญ

และความพยายามที่่�จะรัับรู้้�หรืือต่่อสู้้�ในปััญหาต่่าง ๆ สามารถพััฒนาจากกรอบความคิิดแบบจำำ�กัดที่่�มีีทั้้�ง

ในเด็็กและผู้้�ใหญ่่ที่่�มีีความฉลาดและไม่่ฉลาดให้้เป็็นกรอบความคิิดแบบเติิบโตได้้ ลัักษณะของกรอบ 

ความคิิดแบบจำำ�กัดจะกลััวว่าตนเองจะดููไม่่เก่่ง ปฏิิเสธสิ่่�งที่่�ยาก และถููกคุุกคามด้้วยความสำำ�เร็็จของคนอ่ื่�น

ที่่�ตนเห็็นแล้้วคิดว่่าตนเองทำำ�ไม่่ได้้ เพ่ื่�อรัักษาภาพลัักษณ์์ของความฉลาด ของตนเองไว้้ ซ่ึ่�งแตกต่่างจากแบบ

เติิบโตไม่่คิิดเช่่นนั้้�นและพร้อมที่่�จะเผชิญต่่ออุุปสรรคทำำ�ให้้ประสบผลสำำ�เร็็จมากกว่่า (Dweck, 2012)

	ดั งนั้้�นการจะพััฒนาผู้้�บริิหารด้้วยสมาธิิให้้มีีกรอบความคิิดที่่�เติิบโต (Growth Mindset) ในการ

พััฒนากรอบความคิิดเติิบโต เป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเข้้าใจหลัักการกระบวนการต่่าง ๆ ของ 

กรอบความคิิด โดยการมุ่่�งใช้้สมาธิิเป็็นหลัักในการพััฒนาการทำำ�งานของสมองที่่�เช่ื่�อมโยงและส่่งผลต่อ 

การรัับรู้้�ของบุุคคล ก่่อให้้เกิิดความสบายผ่่อนคลาย ความคิิดดีี มีีเจตคติิที่่�ดีี ทั้้�งต่่อตััวเองและบุุคคลอื่�น 

ความสำำ�คัญของการทำำ�สมาธิิ
	 1. การใช้้สมาธิิเพ่ื่�อการผ่่อนคลาย 

	 ความเครีียดในชีีวิิตประจำำ�วันของคนทำำ�งานทำำ�ให้้ดััชนีีความเครีียดของคนไทยพุ่่�งสููงขึ้้�นในทุุกปีี

โดยเฉพาะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่�ต้้องรองรัับสภาวะกดดัันต่่างๆ ความเครีียดในผู้้�บริิการสถานศึึกษาทำำ�ให้้

สุุขภาพแย่่ลง ทำำ�ให้้ป่่วยง่่ายขึ้้�น ทำำ�ให้้หน้้าแก่่ก่่อนวััย ในหลัักวิิทยาศาสตร์์เม่ื่�อเรารู้้�สึกเครีียดร่่างกายเรา 

จะหลั่่�งฮอร์์โมน (Adrenaline) จากต่่อมหมวกไต ถ้้าเครีียดมากก็็หลั่่�ง (Adrenaline) มากขึ้้�นฮอร์์โมน

ความเครีียดก็็จะไปยัับยั้้�งการทำำ�งานของอวััยวะสำำ�คัญทั้้�งหมด เช่่น หััวใจ ไต ตัับ ปอด ทำำ�ให้้อวััยวะสำำ�คัญ

ของเราเส่ื่�อมลงอย่่างรวดเร็็ว สุุดท้้ายก็็พร้อมใจกันหยุุดทำำ�งานเพราะฮอร์์โมนความเครีียดไปทำำ�ให้้ภููมิ

ต้้านทานของร่่างกายต่ำำ��ลง เรีียกว่่าโรคเครีียด นอกจากทำำ�แก่่ง่่ายแล้้วยัังทำำ�ให้้ถึึงตายได้้กัับผู้้�ที่่�บริิหารชีีวิิต

ไม่่เป็็น โดยไม่่นำำ�หลัักสมาธิิเข้้ามาบำำ�บัด หรืือ นำำ�มาปฏิิบััติิเพ่ื่�อสภาวะผ่่อนคลายทางอารมณ์์

	 การทำำ�สมาธิิ ถืือได้้ว่่าเป็็นการผ่่อนคลายความเครีียดที่่�ลึึกซึ้้�งที่่�สุุด สมาธิิทำำ�ให้้จิิตใจสงบนิ่่�ง แต่่มีีสติิ

หยุดุความคิิดที่่�ฟุ้้�งซ่่าน วิิตกกัังวล หรืืออารมณ์ด้์้านลบทั้้�งหลาย เม่ื่�อเราทำำ�สมาธิิจะรู้้�สึกสบายขึ้้�นเพราะจะมีี

(Hormone) ช่ื่�อว่่า (Endorphins) หลั่่�งออกมาในขณะที่่�จิิตใจสงบนิ่่�ง ฮอร์์โมน (Adrenaline) จากต่่อม

หมวกไต ก็็จะหยุดุหลั่่�ง และในขณะนั้้�นเองเม่ื่�อจิิตสงบสมองส่่วน (Hypothalamus) จะสั่่�งให้้เม็็ดเลืือดขาว

แข็็งแรงขึ้้�น ภููมิต้้านทานของเราก็็จะสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นหลัังจากถููกยัับยั้้�งด้้วยฮอร์์โมนความเครีียด 

	



38Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.2 April - June 2024

	 การทำำ�สมาธิิมีีผลดีีมาก สำำ�หรัับคนที่่�กำำ�ลัังบำำ�บัดมะเร็็งเพราะ เม่ื่�อภููมิต้้านทานกระเตื้้�องขึ้้�นการ

กำำ�จัด (cell) มะเร็็งก็็จะเป็็นไปตามที่่�ต้้องการได้้ (เทพ สงวนกิิตติิพัันธุ์์�, 2562 : 1 )

	 2. การทำำ�สมาธิิที่่�มีีผลต่อตััวเองและมีีผลต่องาน 

	 1) ด้้านสุุขภาพจิต ส่่งเสริิมให้้คุุณภาพจิตดีีขึ้้�น คืือ ทำำ�จิตใจผ่่องใส สะอาด บริิสุุทธิ์์� สงบ เยืือกเย็็น

ปลอดโปร่ง โล่่ง เบา สบาย มีีความจำำ�และสติิปััญญาดีีขึ้้�น ส่่งเสริิมสมรรถภาพทางใจ ทำำ�อะไรคิิดอะไร 

ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง เลืือกคิิดแต่่ในสิ่่�งที่่�ดีีเท่่านั้้�น

	 2) ด้้านพััฒนาบุุคลิิกภาพ ทำำ�ให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีบุคลิิกภาพดีี กระฉัับกระเฉง มีีความองอาจสง่่าผ่่าเผย  

มีีผิวพรรณผ่่องใส มีีความมั่่�นคงทางอารมณ์์ หยัักแน่่น เยืือกเย็็น และเช่ื่�อมั่่�นในตนเองมีีมนุุษยสััมพัันที่่�ดีี 

วางตััวได้้เหมาะสมกัับกาลเทศะ เป็็นผู้้�มีีเสน่่ห์์ เพราะไม่่มัักโกรธ มีีเมตตากรุุณาต่่อบุุคคลอื่�น

	 3) ด้้านชีีวิิตประจำำ�วัน ช่่วยให้้คลายเคลีียด เป็็นเคร่ื่�องเสริิมประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและ 

การศึึกษาเล่่าเรีียน ช่่วยเสริิมให้้มีีสุุขภาพร่างกายแข็็งแรง เพราะร่่างกายกัับจิิตใจย่อมมีีอิทธิิพลต่อกััน  

ถ้้าจิิตใจเข้้มแข็็งย่่อมเป็็นภููมิต้้านทานโรงไปในตััว

	 4) ด้้านศีีลธรรมจรรรยา เป็็นผู้้�มีีสัมมาทิิฏฐิิ เช่ื่�อกฎแห่่งกรรม สามารถคุ้้�มครองตนให้้พ้้นจาก 

ความชั่่�วทั้้�งหลาย เป็็นผู้้�มีีความประพฤติิดีี เน่ื่�องจากจิิตใจดีีทำำ�ให้้ความประพฤติิทางกายและวาจาดีี 

ตามไปด้วยเป็็นผู้้�มีีความมัักน้้อย สัันโดษ รัักสงบและมีีขันติิเป็็นเลิิศเป็็นผู้้�มีีความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่  

เห็็นประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตััว เป็็นผู้้�มีีสััมมาคารวะและมีีความอ่่อนน้้อมถ่่อมตน  

(กาญจนา หาญศรีีวรพงศ์์ และ พระมหามิิตร ฐิิตปญฺฺโญ, 2562 : 287-295)

องค์์ประกอบของการทำำ�สมาธิิ
	 การทำำ�สมาธิิของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาตนเองให้้มีีความแนวแน่่ มุ่่�งมั่่�น ต่่อการทำำ�งาน 

และเป็็นการเอาสติปัิัญญามาตรวจสอบถึงึการกระทำำ� จุุดอ่่อนที่่�ควรปรับปรุงตััวเอง ความฉลาดทางอารมณ์์

ถ้้าผู้้�บริิหารไม่่มีีสมาธิิหรืือไม่่เคยปฏิิบััติิสมาธิิมาก่่อนก็็จะก่่อให้้เกิิดปััญหาต่่อการทำำ�งาน คืือ ไม่่มีีความมั่่�นใจ

ในตััวเอง ผู้้�เขีียนจำำ�ได้้นำำ�องค์์ประกอบของการทำำ�สมาธิิมาอธิิบาย ดัังน้ี้�

	 1) ความตั้้�งมั่่�น (Concentrotion) หมายถึึง การสำำ�รวมจิิตให้้เกิิดความแน่่วแน่่ด้้วยความเพีียร

ใส่่ใจอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยการกำำ�หนดเป้้าหมายของจิิตโดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�ความสนใจในอารมณ์์ ด้้วยการคิิดเร่ื่�อง

ที่่�กำำ�หนดโดยไม่่ซััดส่่ายและสามารถดึึงความคิิดกลัับมาเร่ื่�องที่่�กำำ�หนดได้้ การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของ

ความตั้้�งมั่่�น (Concentrotion) ในการทำำ�สมาธิิได้้ ดัังน้ี้� (1) ความตั้้�งใจ (Attention) (2) การมุ่่�งเน้้น (Focus) 

และ (3) ความไม่่ฟุ้้�งซ่่าน (No Distraction)

	 2) ความมีีสติิ (Mindfulness) หมายถึึง ความสามารถในการรู้้�ตัว รู้้�เท่่าทััน ความคิิดของตนเองได้้ 

สามารถจำำ�และไม่่เกิิดความหลงลืืมในปััจจุุบััน และสามารถตัักเตืือนตนเองและควบคุุมอารมณ์์ความคิิดได้้ 
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การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของความมีีสติิ (Mindfulness) ในการทำำ�สมาธิิได้้ ดัังน้ี้� (1) การระลึึกได้้ 

(Conscious) (2) ความจำำ�ได้้ไม่่ลืืม (Recall) และ (3) การควบคุุม (Control)

	 3) การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ (Critical Thinking) หมายถึึง ความสามารถในการใช้้ปััญญา 

ในการพิิจารณาโดยไม่่ตััดสิินโดยคำำ�นึงถึึงความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุผลและการสัังเคราะห์์ข้้อมููล และตััดสิินคุุณค่่า

ของสิ่่�งต่่าง ๆ อย่่างสมเหตุุสมผล เพ่ื่�อประยุุกต์์ใช้้หรืือนำำ�ไปปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณมีีความ

สััมพัันธ์์กัับการทำำ�สมาธิิตามแนวคิดทฤษฎีีซ่ึ่�งผู้้�เขีียนจะสรุุปองค์์ประกอบย่่อย ดัังน้ี้� (1) การพิิจารณา 

โดยใช้้ปััญญา (Identify) (2) การใช้้ปััญญาวิิเคราะห์์แบบไม่่เข้้าไปตััดสิิน (Analysis) (3) การใช้้ปััญญา 

ในการสัังเคราะห์์สำำ�หรัับการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ (Synthesis) และ (4) การนำำ�ปัญญาไปประยุุกต์์ใช้้และ

ปฏิิบััติิ (Problem Solving)

	 4) การคิิดบวก (Positive Thinking) หมายถึึง ความสามารถในการทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการคิิด

และอารมณ์์ของตนในแง่่ดีีเกี่่�ยวกับมุุมมองที่่�มีีต่อโลกและการใช้้ชีีวิิต โดยไม่่ใช้้ความคิิดเข้้าไปตัดสิินว่่า 

สิ่่�งใดผิิดหรืือถููก และเกิิดความมั่่�นใจในความคิิดของตนความกล้้าในการบอกตนเองและผู้้�อื่�นเกี่่�ยวกับ 

ความคิิดของตนเองซึ่่�งการคิิดบวกมีีความสััมพัันธ์์กัับการทำำ�สมาธิิตามแนวคิิดทฤษฎีีซ่ึ่�งผู้้�เขีียนจะสรุุป 

องค์์ประกอบย่่อย ดัังน้ี้� (1) เป็็นความคิิดแบบเปิิดใจยอมรัับ (Openness) (2) มองโลกและชีีวิิตในแง่่ดีี 

(Optimistic) (3) ไม่่ตััดสิินว่่าผิิดหรืือถููก (non-judgment) (4) เกิิดความมั่่�นใจความคิิด (Confidence) 

และ (5) มีีความกล้้า (Courage)

วิิธีีการทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อผ่่อนคลาย
	 ความเครีียดในชีีวิิตประจำำ�วันของคนทำำ�งานทำำ�ให้้ดััชนีีความเครีียดของคนไทยพุ่่�งสููงขึ้้�นในทุุกปีี

โดยเฉพาะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่�ต้้องรองรัับสภาวะกดดัันต่่างๆ ความเครีียดในผู้้�บริิการสถานศึึกษาทำำ�ให้้

สุุขภาพแย่่ลง ทำำ�ให้้ป่่วยง่่ายขึ้้�น ทำำ�ให้้หน้้าแก่่ก่่อนวััย ในหลัักวิิทยาศาสตร์์เม่ื่�อเรารู้้�สึกเครีียดร่่างกายเรา 

จะหลั่่�งฮอร์์โมน (Adrenaline) จากต่่อมหมวกไต ถ้้าเครีียดมากก็็หลั่่�ง (Adrenaline) มากขึ้้�นฮอร์์โมน

ความเครีียดก็็จะไปยัับยั้้�งการทำำ�งานของอวััยวะสำำ�คัญทั้้�งหมด เช่่น หััวใจ ไต ตัับ ปอด ทำำ�ให้้อวััยวะสำำ�คัญ

ของเราเส่ื่�อมลงอย่่างรวดเร็็ว สุุดท้้ายก็็พร้อมใจกันหยุุดทำำ�งานเพราะฮอร์์โมนความเครีียดไปทำำ�ให้้ภููมิ

ต้้านทานของร่่างกายต่ำำ��ลง เรีียกว่่าโรคเครีียด นอกจากทำำ�แก่่ง่่ายแล้้วยัังทำำ�ให้้ถึึงตายได้้กัับผู้้�ที่่�บริิหารชีีวิิต

ไม่่เป็็น โดยไม่่นำำ�หลัักสมาธิิเข้้ามาบำำ�บัด หรืือ นำำ�มาปฏิิบััติิเพ่ื่�อสภาวะผ่่อนคลายทางอารมณ์์

	 การทำำ�สมาธิิ (Meditation) ซ่ึ่�งเป็็นวิิถีีแห่่งการประสานกายกัับจิิตใจให้้มีีความสมดุุลกัน  

เป็็นแนวทางแห่่งการมีีสุขภาพทางกาย ทางใจ และสุุขภาพทางจิิตวิิญญาณที่่�ดีี การทำำ�สมาธิินอกจาก 

จะสามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในแง่่การบำำ�บัดรัักษาโรคได้้โดยตรง พบว่่ามีีนักวิิจั่่�ยจากหลายสถาบััน 

การศึึกษาต่่าง ๆ ได้้นำำ�เอาหลัักการของสมาธิิ ไปใช้้ประโยชน์์ในการบำำ�บัดรัักษาโรคต่่าง ๆ 
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เช่่น การนำำ�หลัักวิิปััสสนากรรมฐานมาใช้้ในการทดลองภาวะความแปรปรวนทางอารมณ์์ในสตรีีวััยทอง  

ผลการวิิจััยพบว่่า สามารถลดความแปรปรวนด้้านร่่างกายและจิิตใจของสตรีีวัยทอง

  	ท่ านพุุทธทาสภิิกขุุ ได้้กล่่าวถึงประโยชน์์ของการทำำ�สมาธิิตามแบบอานาปานสติ ิในหนัังสืือการใช้้

อานาปานสติิให้้เป็็นประโยชน์์ในบ้้านเรืือน หน้้า 122 ไว้้ว่่าสามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในด้้านการดููแลรักษา

สุุขภาพอนามััยได้้หลายประการ เช่่น

  	 1. ช่่วยให้้การพัักผ่่อนได้้ผลดีีเต็็มที่่� คืือ การทำำ�สมาธิิเพีียงแค่่ 1 ชั่่�วโมงจะช่่วยทำำ�ให้้ได้้รัับการพัักผ่่อน

ได้้ดีีกว่่าการนอนหลัับนานถึึง 5 ชั่่�วโมง

  	 2. ช่่วยในการขัับไล่่ความร้้อนภายในร่่างกายที่่�เกิิดจากความร้้อนของอากาศภายนอก และขัับไล่่

ความร้้อนภายในร่่างกายที่่�เกิิดจากพิิษไข้้ให้้ลดลงได้้

 	 3. ช่่วยในการบรรเทาหรืือประทังัการไหลของโลหิติที่่�เกิิดจากบาดแผลต่า่ง ๆ  ทั้้�งแผลฉกรรจ์ ์และ

ไม่่ฉกรรจ์์ให้้เลืือดไหลออกช้้าและออกน้้อยโดยไม่่ต้้องใช้้ส่่วนอ่ื่�นประกอบ เป็็นต้้น

  	 นอกจากน้ี้�การทำำ�สมาธิิยัังเป็็นการดููแลสุขภาพอย่่างประหยััดค่่าใช้้จ่่าย ประหยััดเวลา และ 

แก้้ปััญหาที่่�สาเหตุุแห่่งโรคทั้้�งหลาย คืือ ความเครีียด อัันมาจากอารมณ์์ที่่�เป็็นพิิษ ทั้้�งน้ี้� ต้้นเหตุุสำำ�คัญ คืือ 

ขาดการฝึึกจิิตทีีดีี ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งใน 4 องค์์ประกอบของการดููแลสุขภาพ คืือ เร่ื่�องอาหาร เร่ื่�องการออกกำำ�ลัังกาย

ชีีวิิตความเป็็นอยู่่�และสภาพแวดล้้อม การดููแลความเครีียด จิิตวิิญญาณ คืือ การทำำ�สมาธิิเร่ื่�องอารมณ์์เครีียด

อารมณ์โ์กรธ เป็็นสาเหตุทุำำ�ให้้เกิิดโรค โดยเฉพาะโรคที่่�ร้้ายแรง เช่่น โรคเส้้นเลืือดหััวใจตีีบ มะเร็็ง ความดััน

โลหิตสููงแบบไม่่ทราบสาเหตุุ เบาหวาน ภููมิแพ้้ หอบหืืด และโรคเรื้้�อรัังต่่างๆ ทั้้�งน้ี้� เน่ื่�องจากโรคเหล่่าน้ี้� 

เกิิดขึ้้�นจากสาเหตุุหลายประการ และเร่ื่�องจิิตใจเป็็นสาเหตุุหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญ โรคเหล่่าน้ี้�แท้้จริงควรจะต้้องเน้้น

การป้้องกัันและส่่งเสริิมสุุขภาพขจััดปััจจัยเสี่่�ยง แพทย์์แผนปััจจุุบัันได้้วิิธีีการรัักษาซ่ึ่�งได้้เน้้นการบำำ�บัด 

โดยให้้ความสำำ�คัญกัับร่่างกายและจิิตใจไปพร้้อมๆกััน เน้้นวิิธีีการสร้้างความสมดุุลของร่่างกายและจิิตใจ 

ซ่ึ่�งเช่ื่�อว่่าจะทำำ�ให้้โรคต่่างๆทุุเลาและหายไปได้้ การแพทย์์แขนงน้ี้�มีีชื่�อเรีียกต่่าง ๆ กัันไป เช่่น การแพทย์์

ทางกายและจิิต (Mind/Body Medicine) การแพทย์แ์บบบููรณาการ (Integrative Medicine) การแพทย์์

แบบองค์ร์วม (Holistic Medicine) การรักัษาและดููแลสุขุภาพแขนงเหล่า่น้ี้� เพ่ื่�อให้ค้รอบคลุมุมิิติิทางด้้าน

ร่่างกาย จิิตใจ และจิิตวิิญญาณให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียว ทางด้้านจิิตใจ คืือการใช้้จิิตบำำ�บัด (Psychotherapy)  

การสะกดจิิต (Hipnotytherapy) การสั่่�งจิิตใต้้สำำ�นึก การโปรแกรมจิิต เป็็นต้้น ทางด้้านจิิตวิิญญาณ ก็็ใช้้

ทำำ�สมาธิิรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น แบบโยคะของฮิินดูู การทำำ�สมถะและวิิปััสสนาแบบพุุทธ การฝึึกสมาธิิ 

แบบสมถะ และวิิปััสสนากรรมฐานของชาวพุทธแบบเถรวาท และมหายาน

  	 การใช้้สมาธิิเพ่ื่�อการดููแลสุขภาพอนามััยต่่างๆได้้อย่่างไรนั้้�น สามารถอธิิบายตามหลัักวิิชาทาง 

พุุทธศาสนาในภาพรวมโดยสัังเขป ดัังน้ี้�
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	 ตามความหมายของคำำ�ว่า "สมาธิิ (Meditation)" หมายถึึง การกำำ�หนดจิิตให้้แน่่วแน่่อยู่่�ในสิ่่�งใด

สิ่่�งหนึ่่�งโดยเฉพาะ คืือ การรัับรู้้�ในปััจจุุบัันขณะ รัักษาสติิให้้อยู่่�กับปััจจุุบััน ซ่ึ่�งเป็็นการทำำ�จิตให้้เกิิด 

ความสงบ แน่่วแน่่เป็็นหนึ่่�งเดีียวไม่่ฟุ่่�งซ่่าน จากความหมายและหลัักการนี้้� เม่ื่�อทำำ�จิตให้้เกิิดสมาธิิ 

จนจิิตรวมเป็็นหนึ่่�งในระดัับใดระดัับหนึ่่�งได้้แล้้วในทางพระพุุทธศาสนา กล่่าวว่าจะมีีผลทำำ�ให้้จิิตใจได้้รัับ

ความสงบ ประณีีต บริิสุุทธิ์์� มีีความตั้้�งมั่่�น ไม่่หวั่่�นไหว ควรแก่่การงานทุุกชนิิด ซ่ึ่�งนัับว่่าเป็็นลัักษณะของ

การมีีสุขภาพที่่�ดีีนั้้�นเอง

	 เม่ื่�อมีีสุขภาพจิตดีี คืือ จิิตใจสงบ จิิตไม่่เครีียด จิิตไม่่มีีความวิิตกกัังวลใด ๆ  แล้้ว ย่อ่มส่่งผลต่อเน่ื่�อง

ไปสู่่�ร่างกายให้้ได้้รัับความสงบระงัับตามไปด้วย เพราะกายกัับใจมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ต่่างอิิงเอื้้�อเกื้้�อกููลกันอยู่่�

กายที่่�สงบย่่อมส่่งผลให้้ระบบอวััยวะต่่างๆภายในร่่างกาย (Body System) ค่่อย ๆ ปรับสภาพสมดุุล เช่่น  

มีีการหลั่่�งสารหรืือฮอร์์โมนเอ็็นดอร์์ฟิิน (Endorphin) สารสุุข ช่่วยให้้การทำำ�งานของระบบประสาทต่่าง ๆ

กล้้ามเนื้้�อเส้้นเอ็็น ตลอดจนการไหลเวีียนของโลหิตดีีตามด้้วยและยัังช่่วยลดอะดรีีนารีีน (Adrenalin)  

ที่่�เป็็นตััวกระตุ้้�นอวััยวะหลาย ๆ อย่่างในร่่างกาย กระตุ้้�นหััวใจทำำ�ให้้หััวใจเต้้นเร็็วขึ้้�น สููบฉีีดเลืือดแรงขึ้้�น 

กระตุ้้�นกล้้ามเนื้้�อให้้เกร็็งมากขึ้้�น เม่ื่�อระบบประสาททำำ�งานดีีขึ้้�น ก็็ส่่งผลให้้การทำำ�งานของร่่างกายสามารถ

เข้้าสู่่�ภาวะปกติิดั้้�งเดิิมได้้ ดัังนั้้�นโรคภััยต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�จึงค่่อย ๆ ทุุเลาเบาบางลงไป และหายไปได้้ในที่่�สุุด

แน่่แท้้แล้้ว เม่ื่�อสุุขภาพจิตดีีแล้้ว สุุขภาพกายที่่�ดีีก็ย่อ่มจะเกิิดขึ้้�นตามมา (กรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข

โรงพยาบาลศรีีสังวรสุุโขทััย, 2564)

การทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อพััฒนากรอบความคิิดเติิบโต
	สำ ำ�หรัับการพััฒนากรอบความคิิดเติิบโต (Growth mindset) ที่่�เกิิดขึ้้�นในบุุคคลต่าง ๆ มีีความ

หลากหลายไม่่เหมืือนกััน ทั้้�งน้ี้�ขึ้้�นอยู่่�กับปััจจัยทั้้�งภายในและภายนอก แบ่่งเป็็นประเด็็นหลััก 3 ประเด็็น 

คืือ การทำำ�งานของสมอง (Brain) การรัับรู้้� (Perception) และ กรอบความคิิด (Mindset) ทั้้�ง 3 ส่่วนน้ี้� 

มีีความสััมพัันธ์์ในเชิิงกระบวนการทำำ�งานที่่�ก่่อให้้เกิิดกรอบความคิิดในบุุคคลได้้ เน่ื่�องจากกรอบความคิิด 

ที่่�เกิิดขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นแบบจำำ�กัด หรืือ แบบเติบิโต ล้้วนเกิดิจากการทำำ�งานของสมองในส่ว่นหน้า้ที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�

เกี่่�ยวกับการเรีียนรู้้� เชาวน์ปััญญา อารมณ์์ และความคิิด ก่่อให้้เกิิดการรัับรู้้�ในรููปแบบต่่าง ๆ แน่่นอนว่่า 

ในการรัับรู้้�ที่่�บุุคคลสามารถรัับรู้้�ได้้ดีีนั้้�นต้้องอาศััยความตั้้�งใจ สนใจ และเจตคติิที่่�ดีี ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดกรอบ 

ความคิิดขึ้้�นในบุุคคลโดยที่่�พวกเขาไม่่รู้้�ตัว กรอบความคิิดสามารถแบ่่งได้้ 2 ประเภท ดัังน้ี้�

	 1. กรอบความคิดิจำำ�กัด สำำ�หรับัคนที่่�มีีกรอบความคิดิจำำ�กัด เช่ื่�อว่่าความฉลาด ทัักษะความสามารถ

ของบุุคคลไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ ให้้ความสำำ�คัญกัับภาพลัักษณ์์ คุุณสมบััติิ เช่่น ต้้องดููฉลาด ดููเก่่ง  

มัักจะเลี่่�ยงงานที่่�ท้้าทาย หรืือปััญหายาก ๆ กลััวว่าทำำ�ไม่่ได้้แล้้วจะดููแย่่
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	 2. กรอบความคิิดเติิบโต สำำ�หรัับคนที่่�มีีกรอบความคิิดเติิบโต เช่ื่�อว่่าความฉลาดและความสามารถ

สร้้างได้้ด้้วยการเรีียนรู้้� ให้้ความสำำ�คัญกัับความพยายาม ชอบปััญหาและความท้้าทาย มองว่่าเป็็นโอกาส

ในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง

	 การทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อพััฒนากรอบความคิิดเติิบโต ตามแนวทางของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินธโร คืือ  

การสร้้างพลัังจิิต ควบคุุมจิิตใจได้้ ทำำ�ให้้เกิิดสิ่่�งที่่�เหมาะสม สติิปััญญา เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดความสัันติิสุุขของโลก

จากความสงบ ดัังน้ี้� (1) สมาธิิสามารถที่่�จะไปเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความดีีของมนุษุย์์ 2 ประการ คืือ ความสามารถ

และความเป็็นเลิศิ ซ่ึ่�งสมาธิิจะทำำ�ให้เ้กิิดความสมบููรณ์์ ซ่ึ่�งจะผลิติพลัังจิติ ที่่�ทำำ�ความสามารถของมนุษุย์ ์และ

ทำำ�ความเป็็นเลิิศของมนุุษย์์ให้้เกิิดความดีีงาม (2) สมาธิิทำำ�ให้้เกิิดสติิ และปััญญา (Mindfulness and 

Wisdom) (3) สมาธิิลดอารมณ์์ได้้เน่ื่�องจากสมาธิิตามธรรมชาติิสามารถลดอารมณ์์ได้้เพราะอารมณ์์ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นในจิิตก่่อนการทำำ�สมาธิิจะมีีอารมณ์์มากมายล้้นเหลืือ เม่ื่�อเริ่่�มทำำ�สมาธิิก็็เริ่่�มบริิกรรม อารมณ์์ 

ที่่�ล้้นเหลืือนั้้�นก็็จะเหลืือหนึ่่�งเดีียวด้วยพลัังจิิตที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�สมาธิิ (4) สมาธิิผลิตพลัังจิิต เม่ื่�อเรา 

มีีความสงบก็็มีีสมาธิิ เม่ื่�อมีีสมาธิิก็็เป็็นการผลิตพลัังจิิตเพิ่่�มพููนพลัังจิิต เม่ื่�อเพิ่่�มพููนพลัังจิิตก็็ไปช่วยให้้ 

ความสามารถเกิิดขึ้้�น ช่่วยให้้ความเป็็นเลิิศเกิิดขึ้้�น  (5) สมาธิิควบคุุมจิิตใจ สมาธิิสามารถเข้้าควบคุุมจิิตใจ

การทำำ�สมาธิิควบคุุมจิิตใจได้้ (6) สมาธิิทำำ�ให้้เกิิดเพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมอง สมาธิิสามารถที่่�จะไปทำำ�สมองของ 

คนเราให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เน่ื่�องจากอารมณ์์ต่่างๆ ที่่�เข้้ามา จะต้้องผ่่าน Wave (เวฟ) คืือ คล่ื่�นสมอง

ผ่่าน Vibration (ไวเบรชั่่�น) คืือความสั่่�นสะเทืือนของสมอง คล่ื่�นสมองมัันก็็ไม่่หนััก ไม่่แรง ความสั่่�นสะเทืือน

ก็็ลดระดัับลง ก็็เกิิดความเบา จะเกิิดรู้้�สึกพิิเศษ ทำำ�ให้้เกิิดความรููสึกว่่าได้้รัับผลของพลัังจิิตที่่�สามารถไป 

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมอง ให้้ปลอดโปร่่ง  (7) การทำำ�สมาธิิเป็็นเร่ื่�องที่่�สามารถทำำ�ให้้มัันเกิิดความอััศจรรย์์  

เหนืือจากธรรมชาติิหากสมองของเราได้้รัับเพ่ื่�อเสริิมสร้้างที่่�ถููกต้้องเรีียกว่่า สััมมาสมาธิิ พฤติิกรรมจะหลุุดไป

จากตััวเองซึ่่�งสามารถรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง รู้้�ขึ้้�นมาด้้วยตนเอง ก็็คืือเพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมองที่่�มาจากการทำำ�สมาธิิ 

สามารถนำำ�มาพััฒนากรอบความคิิดเติิบโต (Growth mindset) ตามเนื้้�อหาข้้างต้้นน้ี้� (พรทััต โพธิินาม, 

2562 : 108)

กรอบแนวคิิดเติิบโตของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
	จ ากการสังัเคราะห์ก์รอบแนวคิดิเติิบโตของผู้้�บริิหารสถานศึกึษามืืออาชีีพที่่�มีีนักวิิชาการหลายท่่าน

ให้้ความสำำ�คัญต่่อการศึึกษา และต่่อบุุคคล ในการใช้้ชีีวิิตเพ่ื่�อการดำำ�รงอยู่่�ในสัังคมอย่่างสัันติิและสมานฉัันท์์

สถานศึึกษาเป็็นหน่่วยงานที่่�ให้้บริิการแก่่ผู้้�เรีียนและเยาวชนที่่�เป็็นอนาคตของชาติิเพ่ื่�อได้้องค์์ประกอบและ

ตััวบ่งช้ี้�อาทิิ เช่่น กนกอร สมปราชญ์์ กล่่าวถึงความเป็็นมืืออาชีีพ (professional) ว่่าหมายถึึง การแสดงออก

พฤติิกรรมซ่ึ่�งเป็็นผลจากความรู้้�ความเข้้าใจ ทัักษะ การประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ทำำ�ให้้บรรลุุเป้้าประสงค์์ซ่ึ่�งเป็็น

เป้้าประสงค์์ที่่�ไม่่ธรรมดาที่่�คนทั่่�วไปสามารถทำำ�ได้้ 
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

ดัังนั้้�น การเป็็นมืืออาชีีพจึงต้้องผ่่านกระบวนการของการแสวงหาความรู้้�ตามหลัักวิิทยาศาสตร์์และ 

กระบวนการวิิจััยจนได้้คำำ�ตอบในการแก้้ปััญหาได้้ จึึงจะเรีียกว่่าเป็็นมืืออาชีีพ ซ่ึ่�งกระบวนการเหล่่านั้้�น 

มีีดังน้ี้� 1) แสดงสภาพปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�น 2) ระบุุว่่าปััญหาแท้้จริงคืืออะไร 3) หาวิิธีีการ หาความรู้้� หาสาเหตุุ

แห่่งปััจจัยต่่าง ๆ ได้้ 4) ลงมืือปฏิิบััติิตามหลัักวิิชา หลัักการ จนได้้คำำ�ตอบของคำำ�ถามที่่�ตั้้�งไว้้ทั้้�งหมด  

5) เป็็นนัักปฏิิบััติิที่่�เรีียนรู้้�หลัักการและทฤษฎีีอย่่าง ต่่อเน่ื่�องตลอดเวลาที่่�ปฏิิบััติิงานและมีีการสะท้้อน 

ความคิิด 6) มีีองค์์ความรู้้�เกิิดขึ้้�นว่่าควรแก้้ปััญหาอย่่างไรนอกจากน้ี้� ยัังได้้กล่่าวถึงองค์์ประกอบของ 

ความเป็็นมืืออาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาว่่าประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลัักใหญ่่ ๆ 4 องค์์ประกอบ คืือ 

1) คุุณลัักษณะที่่�ดีีของผู้้�บริิหารที่่�ควรจะมีีในตััวตนของผู้้�บริิหาร (characteristic) 2) การเป็็นผู้้�นำำ� 

ทางวิิชาการ (academic leaders) 3) สมรรถนะเชิิงวิิชาชีีพ (professional competencies) และ  

4) ผลการปฏิิบััติิงาน (performance)

	จ ากการสัังเคราะห์์จากนัักวิิชาการ การศึึกษากรอบแนวคิดเติิบโตของผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ มีี 7  

องค์์ประกอบหลััก ดัังน้ี้� 1) ด้้านความรู้้�ความสามารถ 2) ด้้านทัักษะภาวะผู้้�นำำ� 3) ด้้านผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ  

4) ด้้านคุุณธรรมจริยธรรม 5) ด้้านทัักษะยุุคใหม่่ 6) ด้้านคุุณลัักษณะ 7) ด้้านผลการปฏิิบััติิงาน ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิดเติิบโตของผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ

	

	 องค์์ประกอบของกรอบแนวคิิดเติิบโตของผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ

	 1) ด้้านความรู้้�ความสามารถ (Knowledge and ability) หมายถึึง พฤติิกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�แสดงออกถึึงการปฏิิบััติิงาน มีีความรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการแนวคิดทฤษฎีีในการจััด 

การศึึกษา สามารถปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อผลสัมฤทธิ์์�ที่่�สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด สามารถสร้้างแรงจููงใจในการ
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พััฒนาเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศในทุุก ๆ ด้้านให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดมีีทักษะและความรู้้�เกี่่�ยวกับปััจจัยภายนอก 

ที่่�ส่่งผลต่อองค์์กร เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�การบริิหารสถานศึึกษามีีประสิิทธิิภาพและประสบ 

ความสำำ�เร็็จสููงสุุด

	 2) ด้้านทัักษะภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Skills) หมายถึึง พฤติิกรรมผู้้�บริิหารที่่�แสดงออก การใช้้

ความสามารถในการทำำ�งานในมิิติิด้้านบุุคคล มิิติิด้้านงาน มิิติิด้้านทีีมงาน มิิติิด้้านองค์์กรสถานศึึกษาและ

มิิติิด้้านชุุมชนทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคตได้้อย่่างโดดเด่่นเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารมีีทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในการบริิหาร 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 3) ด้้านผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ (Academic Leadership) หมายถึึง พฤติิกรรมในการทำำ�งานของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในงานวิิชาการ ให้้บรรลุุเป้้าประสงค์์ในความสามารถในการพััฒนางาน และส่่งเสริิมการเรีียน

การสอนให้้ได้้ผลดีีมีีประสิิทธิิภาพ เอื้้�อต่่อการพััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน มีีการพััฒนาครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในองค์์กรอย่่างสร้้างสรรค์์ มีีการเรีียนรู้้�ร่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย มีียุุทธศาสตร์์ 

เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้อ่่านออกเขีียนได้้ร้้อยเปอร์์เซ็็นต์์ มีีการวััดผลประเมิินผลตามสภาพจริิง มีีการนิิเทศ

แบบร่่วมพััฒนาและกำำ�กับติิดตามอยู่่�เสมอเพ่ื่�อสร้้างความเข็็มแข็็งในงานวิิชาการและยกระดัับคุุณภาพ 

การศึึกษา การบริิหารจััดการหลัักสููตรและการสอน การสร้้างบรรยากาศในการเรีียนรู้้�และการวางแผน

การนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ในสถานศึึกษา อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 4) ด้้านคุุณธรรมและจริยธรรม (Morality and ethics) หมายถึึง พฤติิกรรมที่่�ผู้้�บริิหารแสดงออก

ในการบริิหารจััดการในสถานศึึกษา ให้้ประสบความสำำ�เร็็จมีีความซ่ื่�อตรงซ่ื่�อสััตย์์ และโปร่งใสตรวจสอบ 

ได้้วางตััวเป็็นกลางทางการเมืืองประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี มีีจิตสาธารณ และจิิตสำำ�นึกที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้เป็็น

ผู้้�มีีชื่�อเสีียงเกีียรติิคุุณที่่�ดีีและเป็็นที่่�เคารพนับถืือของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและบุุคคลทั่่�วไป

	 5) ด้้านทัักษะยุุคใหม่่ (Modern Skills) หมายถึึงพฤติิกรรมแสดงออกของผู้้�บริิหารในลัักษณะ 

ด้้านทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไทยแลนต์์ 4.0 เป็็นทัักษะในสายวิิชาชีีพ ทัักษะการสอนงานและพััฒนา

คนทัักษะการวางแผนงานและทัักษะการมอบหมายงานคััดเลืือกทีีมงาน การสร้้างแรงบัันดาลใจ และ 

การกระตุ้้�นผู้้�อื่�น เพิ่่�มพลัังงานบวก ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม ทัักษะการสร้้างความสััมพัันธ์์ ทัักษะการนำำ�

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหารจััดการ มีีระบบความคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ ทัักษะการ 

แก้้ปััญหาและการตััดสิินใจ ทัักษะการบริิหารผลการปฏิิบััติิงานและทัักษะการวััดผลปฏิิบััติิงานในองค์์กร 

เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ทักษะยุคุใหม่่มาใช้้ในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาในสถานการณ์์

ต่่าง ๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี

	 6) ด้้านคุุณลัักษณะ (Characteristic) หมายถึึง พฤติิกรรมการแสดงออกถึึงคุุณสมบััติิที่่�มีีในตััว 

ผู้้�บริิหารสถานศึกึษา ประกอบด้ว้ย ความสามารถกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจนของสถานศึกึษา สามารถสื่่�อสาร



45 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

วิิสััยทััศน์์ของสถานศึึกษา มีีการนำำ�วิิสััยทััศน์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง มีีความมั่่�นใจในตนเอง มีีความมุ่่�งมั่่�น  

ไม่่ลดละที่่�จะปฏิิบััติิงานให้้ สำำ�เร็็จ มีีความอดทนอดกลั้้�นและเพีียรพยายาม มีีความรัับผิิดชอบในการบริิหาร

สถานศึึกษา มีีความ กระตืือรืือร้้นในการทำำ�งานอยู่่�เสมอ มีีความสุุขุุมรอบคอบ มีีเหตุุผลน่าเช่ื่�อถืือ มีีความ

โอบอ้้อมอารีี รู้้�จักเอาใจเขาใส่่ใจเรา และเป็็นผู้้�มีีพลัังและศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานอย่่างไม่่มีีขีีดจำำ�กัด  

เพ่ื่�อเป็็นผู้้�บริิหารที่่� มีีคุณลัักษณะที่่�ดีีและเหมาะสมที่่�สุุด

	 7) ด้้านผลการปฏิิบััติิงาน (Performance) หมายถึึง ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้โดยพิิจารณาจากผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ซ่ึ่�งสามารถแข่่งขัันได้้ 

ในระดัับชาติิและนานาชาติิ ให้้ความร่่วมมืือกัับชุุมชนโดยมีีเป้้าหมายร่่วมกััน ในการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนา

สถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของงานอย่่างมีีคุณภาพสููงสุุดและมีีความพึึงพอใจ 

ในการปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้เกิิดผลการปฏิิบััติิงานเป็็นเลิิศในทุุก ๆ  ด้้าน (กุุลจิรา รัักษนคร, 2563 

: 206-217) 

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการศึึกษา การทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อผ่่อนคลายและพััฒนากรอบความคิิดเติิบโตของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จะขอกล่่าวรวมความคืือ การทำำ�สมาธิิของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาตนเอง 

ให้้มีีความแนวแน่่ มุ่่�งมั่่�น ต่่อการทำำ�งาน และเป็็นการเอาสติิปััญญามาตรวจสอบถึึงการกระทำำ� จุุดอ่่อน 

ที่่�ควรปรับปรุงตััวเอง ความฉลาดทางอารมณ์์ มีีความตั้้�งมั่่�น (Concentrotion) การสำำ�รวมจิิตให้้เกิิด 

ความแน่่วแน่่ด้้วยความเพีียรใส่่ใจอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีความมีีสติิ (Mindfulness) ความสามารถในการรู้้�ตัว  

รู้้�เท่่าทััน ความคิิดของตนเองได้้ สามารถจำำ�และไม่่เกิิดความหลงลืืมในปััจจุุบััน และสามารถตัักเตืือนตนเอง

และควบคุุมอารมณ์์ความคิิดได้้ มีีการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ (Critical Thinking) ความสามารถในการใช้้

ปััญญาในการพิิจารณาโดยไม่่ตััดสิินโดยคำำ�นึงถึึงความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุผล และการสัังเคราะห์์ข้้อมููล และ

ตััดสิินคุุณค่่าของสิ่่�งต่่าง ๆ อย่่างสมเหตุุสมผล เพ่ื่�อประยุุกต์์ใช้้หรืือนำำ�ไปปฏิิบััติิ มีีการคิิดบวก (Positive 

Thinking) ความสามารถในการทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการคิิดและอารมณ์์ของตนในแง่่ดีีเกี่่�ยวกับมุุมมอง

ที่่�มีีต่อโลกและการใช้้ชีีวิิต ส่่วนการทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อพััฒนากรอบความคิิดเติิบโตของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

มีี 7 ด้้าน ดัังน้ี้� ด้้านความรู้้�ความสามารถ ด้้านทัักษะภาวะผู้้�นำำ� ด้้านผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ด้้านคุุณธรรมจริยิธรรม

ด้้านทัักษะยุุคใหม่่ ด้้านคุุณลัักษณะ ด้้านผลการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อผลสัมฤทธิ์์�ที่่�สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

สามารถสร้้างแรงจููงใจในการพััฒนาเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศในทุุก ๆ ด้้าน
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บทคัดย่่อ

	 “ครูู” ให้้เป็็นครููยุุคใหม่่ โดยปรัับบทบาทจาก “ครููสอน” เป็็น “โค้้ช” หรืือ “ผู้้�อำำ�นวยการ 

การเรีียนรู้้�” ทำำ�หน้้าที่่�กระตุ้้�นสร้้างแรงบัันดาลใจ แนะนำำ�วิิธีี เรีียนรู้้�และวิิธีีจััดระเบีียบการสร้้างความรู้้� 

ออกแบบกิิจกรรมและสร้้างนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ตลอด ศตวรรษที่่� 21 ครููจึึงต้้องมีีความตื่่�นตััวและ 

เตรีียมพร้้อมในการจััดการเรีียนรู้้�แก่่ผู้้�เรีียน ครููจะต้้องมีีทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 จะต้้องมีีทัักษะพื้้�นฐาน

สอนนักัเรีียน Reading อ่่านออก Writing เขีียนได้้ Arithmetic คิิดเลขเป็็น นอกจากนี้้�ครููจะต้อ้งจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับ ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ไม่่ใช่่แค่่อ่่านออกเท่่านั้้�น แต่่จะต้้องมีีทัักษะในการอ่่าน

คิิดวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ แยกแยะในเรื่่�องต่่างๆ และมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�เป็็นประโยชน์์

	 ครููต้้องรู้้�และเข้้าใจเทคโนโลยีใีหม่่ มีีทัักษะใหม่่ๆ พร้้อมทั้้�งชี้้�แนะข้้อดีีข้้อเสีียให้้ผู้้�เรีียนได้้ ครููจะต้้อง

สามารถใช้้เทคโนโลยีีส่่งเสริิมการศึึกษาได้้หลากหลาย และสามารถชี้้�ให้้เด็็กเห็็นถึึงข้้อดีีข้้อเสีีย และการใช้้

เทคโนโลยีต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม

คำำ�สำำ�คัญ: ครูู; ศตรวรรษที่่� 21

*  ได้้รัับบทความ: 28 สิิงหาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 19 มิิถุุนายน 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 29 มิิถุุนายน 2567      
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Abstract  

	 "Teacher" to be a new modern-generation teacher by adjusting the role from 

"Teacher" to "Coach" or "Learning Director", acting to motivate, inspire, and suggest learning 

methods and ways to organize knowledge creation throughout. To design activities and 

create innovative learning throughout the 21st century, teachers must be alert and  

prepared to manage learning for students. Teachers must possess 21st century skills.  

They must have the following basic skills to educate students: reading, literacy, writing, 

and arithmetic. The student of the twenty-first century must possess abilities in reading, 

analyzing, synthesizing, discriminating in various matters, and useful creativity.

	 Teachers need to know and understand new technologies, acquire new skills, and 

guide students through the pros and cons. Teachers must be able to use a variety of 

educational promotion technologies. And is able to clarify the benefits, advantages, and 

disadvantages for children of the appropriate use of various technologies.

Keywords: Teacher; The 21st Century

บทนำำ�
	 คริิสต์์ศตวรรษที่่� 21 เป็็นคริิสต์์ศตวรรษแรกแห่่งคริิสต์์สหััสวรรษที่่� 3 และเป็็นคริิสต์์ศตวรรษ

ปััจจุุบััน โดยเริ่่�มนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ปีี 2001 จนไปถึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี ค.ศ. 2100 หรืือเรีียกว่่า

ยุุค 2001 คืือ เรีียกตามปีีเริ่่�มต้้นคริิสต์์ศตวรรษที่่� 21 จะเห็็นได้้ว่่าเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นหลายต่่อ 

หลายอย่า่งที่่�ส่่งผลต่อชีีวิิตของเราอย่า่งหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ จากศตวรรษที่่� 20 สู่่�ศตวรรษที่่� 21 ความเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�เห็็นเด่่นชััดที่่�สุุดคืือ ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 ศตวรรษที่่� 21 ครููจึึงต้้องมีีความตื่่�นตััวและเตรีียมพร้้อมในการจััดการเรีียนรู้้�แก่่ผู้้�เรีียน ครููจะต้้อง

มีีทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 จะต้้องมีีทัักษะพื้้�นฐานสอนนัักเรีียน Reading อ่่านออก Riting เขีียนได้้  

Rithmetics คิิดเลขเป็็น นอกจากนี้้�ครููจะต้้องจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 

21 ไม่่ใช่่แค่่อ่่านออกเท่่านั้้�น แต่่จะต้้องมีีทัักษะในการอ่่าน คิิดวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ แยกแยะ สามารถเขีียนสรุุป

หรืือจัับใจความสำำ�คัญ ทัักษะรู้้�เท่่าทััน ครููจะต้้องให้้ผู้้�เรีียนแก้้ปััญหาด้้วยตััวเอง เป็็นการฝึึกทักัษะให้้ผู้้�เรีียน

มีีการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ สู่่�การมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ทำำ�งานแบบร่่วมมืือ ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

ในการสื่่�อสาร ให้้เท่่าทัันยุุคใหม่่ ก้้าวทันการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม เพื่่�อการออกไปเผชิญโลกภายนอกที่่�มีี

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับไพฑููรย์์ สิินลารััตน์์ (2561) ที่่�ได้้ให้้มุุมมองครููไทย

ในศตวรรษที่่� 21 การเรีียนรู้้�ของเด็็กไทยจะต้้อง สอนให้้รู้้�จักคิิดสร้้างสรรค์์ 



49 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

รู้้�จักร่่วมกัันวางแผน รู้้�จักคิิดแยกแยะ และรู้้�จักนำำ�บทเรีียนมาประยุุกต์์ รู้้�จักวิิจััย รู้้�จักค้้นคว้้า รู้้�จักสร้้าง 

ผลงาน รู้้�จักวางแผนและประมวลผลเป็็น พอสรุุปเนื้้�อหาได้้ 7 ประการประกอบด้้วย 

	 1. สร้้างและบููรณาการความรู้้�ได้้ ครููจะต้้องสามารถบููรณาการความรู้้�ต่าง ๆ ที่่�มีีนำำ�มาใช้้ 

ในการสร้้างสรรค์์และพััฒนาองค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ ให้้แก่่เด็็ก ๆ

	 2. มีีความคิิดวิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์ ครููจะต้้องสอนให้้เด็็กมีีทัักษะกระบวนการคิิด โดยสามารถ

คิิดวิิเคราะห์์ในเรื่่�องต่่าง ๆ และมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�เป็็นประโยชน์์

	 3. มีีวิิสััยทััศน์์และตกผลึกทางความคิิดเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�เรีียน ครููจะต้้องเป็็นคน

มีีวิิสััยทััศน์์ เน้้นให้้เด็็กเกิิดการเรีียนรู้้� โดยการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�แบบผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ เพื่่�อให้้เด็็กตกผลึก

ทางความคิิดได้้ด้้วยตััวเอง และมีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างกััน

	 4. ครููต้้องรู้้�และเข้้าใจเทคโนโลยีใหม่่ มีีทัักษะใหม่่ ๆ พร้้อมทั้้�งชี้้�แนะข้้อดีีข้้อเสีียให้้ผู้้�เรีียนได้้  

ครููจะต้้องสามารถใช้้เทคโนโลยีีส่่งเสริิมการศึึกษาได้้หลากหลาย และสามารถชี้้�ให้้เด็็กเห็็นถึึงข้้อดีีข้้อเสีีย 

และการใช้้เทคโนโลยีีต่่างๆอย่่างเหมาะสม

	 5. มีีทัักษะการสอนเด็็กให้้เติิบโตเต็็มศัักยภาพและสร้้างผลงานใหม่่ ๆ  ครููจะต้้องส่่งเสริิมการเรีียน

รู้้�ให้้เด็็กตามวััยและให้้เด็็กพััฒนาอย่่างเต็็มที่่�ตามศัักยภาพของเด็็กและเน้้นให้้เด็็กเปลี่่�ยนจากเป็็นผู้้�รับ  

กลายเป็็นผู้้�พัฒนาและสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่

	 6. ต้้องเข้้มแข็็งในจรรยาบรรณ คุุณธรรม จริยธรรม และชัักชวนให้้คนอื่่�นๆทำำ�เพื่่�อสัังคม  

ครููจะต้้องยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณวิิชาชีีพ รัักษาคุุณธรรมจริยธรรมและเป็็นบุุคคลหนึ่่�งในสัังคมที่่�ช่่วยให้้

สมาชิิกในสัังคมนั้้�นๆมีีแนวทางในการปฏิิบััติิตนต่่อตนเองและสัังคมที่่�เหมาะสม 

	 7. มีีบทบาทนำำ�ด้านการสอนและวิิชาชีีพ พััฒนาคุุณภาพของโรงเรีียนและในวิิชาชีีพร่่วมกัับ 

ผู้้�บริิหารมากขึ้้�น ครููจะต้้องมีีบทบาทต่่อการส่่งเสริิม พััฒนา และประเมิินผลการเรีียนรู้้�และวิิชาชีีพ 

ในโรงเรีียนร่่วมกัับบุุคลากร ผู้้�บริิหารและชุุมชน

	 แผนปฏิิบััติิการรายปีี พ.ศ.2566 (2566 : 6) ได้้กล่่าวถึงครููศตวรรษที่่� 21 การปรับโฉมบทบาท  

“ครูู” ให้้เป็็นครููยุุคใหม่่ โดยปรับบทบาทจาก “ครููสอน” เป็็น “โค้้ช” หรืือ “ผู้้�อำำ�นวยการการเรีียนรู้้�”  

ทำำ�หน้้าที่่�กระตุ้้�นสร้้างแรงบัันดาลใจ แนะนำำ�วิิธีี เรีียนรู้้�และวิิธีีจััดระเบีียบการสร้้างความรู้้� ออกแบบกิิจกรรม

และสร้้างนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียน และมีีบทบาทเป็็นนัักวิิจัยัพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� เพื่่�อผลสัมฤทธิ์์�

ของผู้้�เรีียน รวมทั้้�งปรับระบบการผลิตและพััฒนาครููตั้้�งแต่่การดึึงดููดคััดสรร ผู้้�มีความสามารถสููงให้้เข้้ามา 

เป็็นครููคุุณภาพ มีีระบบการพััฒนา ศัักยภาพและสมรรถนะครููอย่่างต่่อเนื่่�องครอบคลุุมทั้้�งเงิินเดืือน 

เส้้นทางสายอาชีีพ การสนัับสนุุนสื่่�อการสอน และสร้้างเครืือข่่ายพััฒนาครููให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

ระหว่่างกััน รวมถึึงการพััฒนาครููที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการสอนมาเป็็นผู้้�สร้้างครููรุ่่�นใหม่่อย่่างเป็็นระบบ 

และวััดผลงานจากการพััฒนาผู้้�เรีียนโดยตรง
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	  ลััดดาวััลย์์ สอิ้้�งทอง และ วััชรภััทร เดชะวััฒนศิิริิดำำ�รง (2564 : 73-86) ได้้กล่่าวถึงครููศตวรรษ 

ที่่� 21 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในศตวรรษที่่� 21  

โดยการส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ครููผู้้�สอนได้้รัับการพััฒนาเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนการสอนให้้สอดคล้้องกัับ

การเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนได้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างเต็็มศัักยภาพ

	 แผนปฏิิบััติิการระยะ 5 ปีี พ.ศ. 2566 - 2570 ของคุุรุุสภา รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย 

พ.ศ.2560 มาตรา 258 จ. ด้้านการศึึกษา (1) (3) และ (4) บััญญััติิให้้รััฐมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการให้้เด็็กเล็็ก 

ได้้รัับการดููแลและพััฒนาก่่อนเข้้ารัับการศึึกษา เพื่่�อพััฒนาร่่างกาย จิิตใจ วิินััย อารมณ์์ สัังคม และสติิปััญญา

ให้้สมกัับวััย ให้้มีีกลไก และระบบการผลิต คััดกรองและพััฒนาผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครููและอาจารย์์ ให้้ได้้ 

ผู้้�มีจิิตวิิญญาณของความเป็็นครูู มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างแท้้จริง

	 วิิจารณ์์ พาณิิช (2555 : 67-68) กล่่าวว่าครููในศตวรรษที่่� 21 เปลี่่�ยนจากการเป็็น Coach  

เป็็นผู้้�กำำ�กับการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้เด็็กที่่�เรีียนรู้้�อย่่างผิิวเผิินไปสู่่�การรู้้�จริง เปลี่่�ยนจากสอนวิิชาไปสู่่�พััฒนา 

ครบด้า้น เปลี่่�ยนจากรู้้�วิิชาไปมีทัีักษะครูเูปลี่่�ยนจากการเป็็นผู้้�รู้้�เป็็นนัักเรีียนรู้้�และเปลี่่�ยนจากครูผูู้้�รอบรู้้�วิิชา

เป็็นผู้้�กำำ�กับ การเรีียนรู้้�ของศิิษย์์เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�สุุดโดยครููต้้องมีีทัักษะด้้านการฝึึกเป็็นโค้้ช เป็็นผู้้�อำำ�นวย 

การสร้้าง รู้้�จริง (Mastery) พััฒนาครบด้้านมีีทัักษะเป็็นนัักเรีียนรู้้�และกำำ�กับการเรีียนรู้้�ของตน

	จ ะเห็็นได้้ว่่า ครููไทยในยุุคศตวรรษ 21 นั้้�น การสร้้างให้้ผู้้�เรีียนเป็็นนัักคิิดและนัักพััฒนา ถืือเป็็น

หััวใจหลัักในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งเป็็นไปตามยุุคสมััยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ครููจะเป็็นผู้้�สอนอย่่างเดีียว

เหมืือนเมื่่�อก่่อนไม่่ได้้ ครููจะต้้องให้้นัักเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง คิิดวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ให้้ได้้ โดยที่่�ครููออกแบบ

การเรีียนรู้้�เป็็นผู้้�แนะนำำ� เป็็นผู้้�อำำ�นวยความสร้้างรู้้�จริง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้นัักเรีียนสามารถสร้้างสรรค์์ พััฒนา 

องค์์ความรู้้�ได้้ด้้วยตััวเอง ซ่ึ่�งการสร้้างสรรค์์ด้้วยตััวเองนี้้�คืือแนวทางสำำ�คัญแห่่งศตวรรษที่่� 21 รวมถึึง 

การพััฒนาครููที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการสอนมาเป็็นผู้้�สร้้างครููรุ่่�นใหม่่อย่่างเป็็นระบบ และวััดผลงาน 

จากการพััฒนาผู้้�เรีียนโดยตรง

บทบาทครููในศตวรรษท่ี่� 21
	 บทบาทครููในศตวรรษที่่� 21 ตามนโยบายของคณะรััฐมนตรีี พลเอกประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา นายก

รััฐมนตรีี การปฏิิรููปกระบวนการเรีียนรู้้�และการพััฒนาศัักยภาพของคนไทยทุุกช่่วงวััย ปรับรููปแบบ 

การเรีียนรู้้�และการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะ และอาชีีพของคนทุุกช่่วงวััยสำำ�หรัับศตวรรษที่่� 21 โดยปรับ

โครงสร้้างหลัักสููตรการศึึกษา ให้้ทัันสมััย มีีการนำำ�เทคโนโลยีและการเรีียนรู้้� ผ่่านประสบการณ์์จริงเข้้ามา

มีีส่่วนในการจััดการเรีียนการสอน และปรับระบบดึึงดููด การคััดเลืือก การผลิตและพััฒนาครููที่่�นำำ�ไปสู่่� 

การมีีครููสมรรถนะสููง เป็็นครููยุุคใหม่่ที่่�สามารถออกแบบและจััดระบบการสร้้างความรู้้�สร้้างวิินััย กระตุ้้�น 

และสร้้างแรงบัันดาลใจ เปิิดโลกทััศน์์มุุมมองของเด็็กและครููด้้วยการสอนในเชิิงแสดงความคิิดเห็็นให้้มากขึ้้�น



51 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

ควบคู่่�กับหลัักการทางวิิชาการ (แผนปฏิิบััติิการระยะ 5 ปีี พ.ศ. 2566-2570, 2566) โดยมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียน 

ให้้มีีทัักษะการเรีียนรู้้�และมีีใจใฝ่่เรีียนรู้้�ตลอดเวลา มีีการออกแบบระบบการเรีียนรู้้�ใหม่่ การเปลี่่�ยนบทบาท

ครููการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบบริิหารจััดการศึึกษา การพััฒนาระบบการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต การสร้้างความ

ตื่่�นตััว ครููตระหนัักถึึงบทบาท ความรัับผิิดชอบ

	 คะเณยะ อ่่อนนาง (2561 : 133) ได้้กล่่าวถึง บทบาทครููในศตวรรษที่่� 21 มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป 

ห้้องเรีียนมีีการเปลี่่�ยนแปลง กระบวนถ่่ายทอดความรู้้�มีการเปลี่่�ยนแปลงไป บทบาทครููในศตวรรษที่่� 21 

ต้้องยึึดผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางต้้องเข้้าใจรูปแบบการเรีียนของผู้้�เรีียนว่่าผู้้�เรีียน ครููต้้องเปลี่่�ยนบทบาทจาก 

การสอน จากการบอกความรู้้� เป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวกทำำ�หน้้าที่่�เสมืือนโค้้ชในการพานัักเรีียนไปสู่่� 

เป้้าหมาย คืือ ทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21  

	 พระครููสุุตวรธรรมกิิจ (2563 : 19-20) ได้้กล่่าวถึง บทบาทครููในศตวรรษที่่� 21 ครููไทยยัังเป็็น

บุุคคลที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อการศึึกษาของชาติิ เพื่่�อให้้การจััดการเรีียนรู้้�เกิิดประสิิทธิิภาพต่่อครููและเกิิดผล

สััมฤทธิ์์�ต่่อผู้้�เรีียน ครููจึึงต้้องพััฒนาตนเองให้้มีีสมรรถณะของการเป็็นครููไทยมืืออาชีีพด้้วยความมีี 

จิิตวิิญญาณของความเป็็นครููและสร้้างแรงบัันดาลใจพัฒนาตนเองให้้มีีความเป็็นครููที่่�ทัันสมััยทัันเหตุุการณ์์

อยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	ป ระสาท เนืืองเฉลิิม (2563 : 16-24) ได้้กล่่าวถึง ครููในศตวรรษที่่� 21 นี้้� จะช่่วยให้้ครููได้้เข้้าใจ 

ในวิิถีีของการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทั้้�งความรู้้� รููปแบบ วิิธีีการ แต่เ่หนืือสิ่่�งอื่่�นใดครููต้้องบรรลุุซ่ึ่�งศัักยภาพแห่่งตน

ว่่ามีีความรู้้� ความสามารถ และเป็็นบุคุคลแห่่งการเรีียนรู้้� ก่่อนที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุศัักยภาพของตนเอง

เช่่นกััน เมื่่�อครููเปลี่่�ยนแปลงและปรับตััวให้้เท่่าทัันแล้้วย่่อมบ่่มเพาะให้้ผู้้�เรีียนเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้�  

รู้้�จักนำำ�เครื่่�องมืือ วิิธีีการ และทัักษะการเรีียนรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นมาใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่่างปกติิสุุข

	 บทบาทครููในศตวรรษที่่� 21 ไม่่ใช่่บทบาทครููในศตวรรษที่่� 20 หรืือบทบาทครููในศตวรรษที่่� 19  

ที่่�เตรีียมคนออกไปทำำ�งานในสายพานการผลิตในยุุคอุุตสาหกรรม การศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ต้้องเตรีียม

คนออกไปเป็็นคนทำำ�งานที่่�ใช้้ความรู้้� (knowledge worker) และเป็็นบุุคคลพร้้อมเรีียนรู้้� (learning  

person) ไม่่ว่่าจะประกอบสััมมาชีีพใด มนุุษย์์ในศตวรรษที่่� 21 ต้้องเป็็นบุุคคลพร้้อมเรีียนรู้้� และเป็็นคน

ทำำ�งานที่่�ใช้้ความรู้้� แม้้จะเป็็นชาวนาหรืือ เกษตรกรก็็ต้้องเป็็นคนที่่�พร้้อมเรีียนรู้้� และเป็็นคนทำำ�งานที่่�ใช้้

ความรู้้� ดัังนั้้�น ทัักษะสำำ�คัญที่่�สุุดของศตวรรษที่่� 21 จึึงเป็็นทัักษะของการเรีียนรู้้� (learning skills)



52Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.2 April - June 2024

องค์์ความรู้้�ใหม่่

		

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคััดย่่อ

	 งานวิิจััยวิิจััยน้ี้�มุ่่�งตอบคำำ�ถามที่่�ว่่าประชาชนและนัักท่องเที่่�ยวที่่�มาเยืือนจัังหวััดอุุดรธานีี มีีคว าม

ต้้องการระบบขนส่่งสาธารณะอย่า่งไรที่่�เชื่่�อมบิินสนามบิินนานาชาติิกัับแหล่่งท่่องเที่่�ยวภายในจัังหวััดข้้อมููล

ที่่�ใช้้ในงานวิิจััยน้ี้� ได้้มาจากการศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องและการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง 

จากภาครัฐ ภาคเอกชน และนัักวิิชาการ 

	 ผลการวิิจััย พบว่่า ข้อค้้นพบ 6 ประการดัังน้ี้� 1) ความต้้องการของระบบขนส่่งสาธารณะ นักท่องเที่่�ยว

ประชาชน มีีความต้้องการของระบบขนส่่งสาธารณะในการเดิินทางเชื่่�อมต่่อไปยัังสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวต่าง ๆ

จากสนามบินิอุุดร หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง สนามบินิอุุดรธานีี, ขนส่่งจัังหวัดัอุุดรธานีี และสำำ�นักงานท่อ่งเที่่�ยว

และกีีฬา โดยเฉพาะท้้องถิ่่�นที่่�ควรจััดบริิการสาธารณะให้้ประชาชน และบููรณาการงานร่่วมกััน เพื่่�อส่่งเสริม

การท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดอุุดรธานีี 2) เส้้นทางและโครงข่่าย ควรจััดสรรตามความต้้องการและประเภทของ

สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว  ได้้แก่่ สาย A แหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงประวััติิศาสตร์์ สาย B แหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงธรรมชาติิ 

และสาย C แหล่ง่ท่่องเที่่�ยวศิลปะวัฒันธรรม ประเพณีี ซ่ึ่�งควรจััดเฉพาะ เสาร์ ์- อาทิติย์ ์หรืือในช่ว่งเทศกาล

หรืืองานสำำ�คัญประจำำ�จัังหวััด 3) ยานพาหนะ ควรใช้้ระบบขนส่่งแบบรถสองแถว โดยกำำ�หนดราคา 

*  ได้้รัับบทความ: 28 มกราคม 2567; แก้้ไขบทความ: 24 มิถุุนายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 24 มิถุุนายน 2567      
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ขนาดยานพาหนะการเข้้าถึึงการใช้้บริิการที่่�ดีี 4) สถานีีขนส่่ง ควรเชื่่�อมโยงกัับสถานที่่�อื่่�น ได้้แก่่ การรถไฟ

แห่่งประเทศไทย, เทศบาลอุุดรธานีี, บริิษััทขนส่่ง จำำ�กัด รวมถึึงการพััฒนาการให้้บริิการข้้อมููลข่าวสารและ

การจำำ�หน่่ายตั๋๋�วผ่านช่่องทางออนไลน์แ์ละการเก็บ็ข้้อมููลผู้้�ใช้้บริิการในการพัฒันาในอนาคต 5) ผู้้�ให้้บริิการ

หรืือผู้้�ประกอบการขนส่่ง ภาครัฐ คว รช่่วยเหลืือด้้านการลงทุุนแก่่ผู้้�ให้้บริิการหรืือผู้้�ประกอบการขนส่่ง  

ภาคเอกชนเองควรมีีการพััฒนานำำ�ระบบการจองและจำำ�หน่่ายตั๋๋�วออนไลน์มาใช้้ 6) ก ารกำำ�กับดููแลระบบ

ขนส่่ง มีีคว ามจำำ�เป็็นต้้องบููรณาการแผนการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างท้้องถิ่่�นและขนส่่งจัังหวััดอุุดรธานีี  

โดยดำำ�เนิินการตามมาตราฐานระดัับขนส่่งสากล

คำำ�สำำ�คััญ: สนามบิินอุุดรธานีี; ระบบขนส่่งสาธารณะ; สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวอุุดรธานีี

Abstract  

	 This research aims to address the question of what public and tourists visiting 

Udon Thani province need in terms of a public transportation system that connects the 

international airport with tourist destinations within the province. The data used in this 

research were gathered from the study of relevant documents and in-depth interviews 

with key stakeholders from the public sector, private sector, and academic experts. 

	 Proposed guidelines for developing a public transport system connecting Udon 

Thani International Airport to tourist attractions in Udon Thani Province, 6 points as  

follows: 1) Needs of the public transport system Tourists and citizens have a need for 

public transportation to connect to various tourist attractions. From Udon Airport  

Related agencies Udon Thani Airport, Udon Thani Provincial Transport and the tourism 

and sports office Especially local areas that should provide public services to the people. 

and integrate work together To promote tourism in Udon Thani Province 2) Routes and 

networks Should be allocated according to needs and types of tourist attractions,  

including Line A: historical tourist attractions, Line B: natural tourist attractions, and Line 

C: art, culture, and tradition tourist attractions, which should be organized only on  

Saturdays - Sundays or during festivals or important events in the province. 3) Vehicles 

should use the songthaew transportation system, with prices and vehicle sizes determined. 

Access to good services 4) The bus station should be linked with other places, including 

the State Railway of Thailand, Udon Thani Municipality, Transport Company Limited, 
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including the development of information services and ticket sales through online  

channels and data collection. service users in future development 5) Service providers 

or transport operators: The government should provide investment assistance to service 

providers or transport operators. The private sector should develop and use online 

ticket booking and sales systems. 6) Transportation system supervision. There is a need 

to integrate a collaborative plan between the local government and Udon Thani  

Provincial Transport. By operating according to international transportation standards.

Keywords: Udon Thani Airport; Public transportation; Udon Thani tourist attractions

บทนำำ�
	 อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมากต่อเศรษฐกิิจของประเทศไทย เนื่่�องจาก

เป็็นแหล่่งรายได้้จากนักท่องเที่่�ยวและการจ้้างงาน ประเทศไทยมีีความได้้เปรีียบด้้านการท่่องเที่่�ยว  

จากการมีีทรััพยากรทางธรรมชาติิและมีีความพร้้อมในการรองรัับนัักท่องเที่่�ยว แหล่่งท่่องเที่่�ยวหลายแห่่ง

มีีความสวยงามติิดระดัับโลก มีีเอกลัักษณ์์ต่่างจากภูมิิภาคอื่่�นซ่ึ่�งสามารถพััฒนาเป็็นกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว

(กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา, 2555)  

	 ท่่าอากาศยานนานาชาติิอุุดรธานีี  หรืือ ส นามบิินอุุดรธานีี  เป็็นสนามบิินนานาชาติิที่่�เป็็น

จุุดศููนย์์กลางถ่่ายเปลี่่�ยนการเดิินทางที่่�สำำ�คัญของจัังหวััดอุุดรธานีี ปัจจุุบันมีีเที่่�ยวบินเปิิดให้้บริิการจำำ�นวน 

54 เที่่�ยวบิน ซ่ึ่�งสามารถรองรับัผู้้�โดยสารได้จ้ำำ�นวน 1,200 คน/ชั่่�วโมง หรืือ 3.46 ล้านคน/ปีท่ี่าอากาศยาน

อุุดรธานีี  ในปััจจุุบันสนามบิินท่่าอากาศยานอุุดรธานีีมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่นัักท่องเที่่�ยวอย่่าง 

แพร่่หลาย สนามบิินท่่าอากาศยานอุุดรธานีี เป็็นจุุดศููนย์ก์ลางของอีีสานที่่�รองรัับนัักท่องเที่่�ยวมาเป็็นอัันดัับ

หนึ่่�ง อาจจะเป็็นเพราะว่่าสนามบิินอุุดรธานีีมีีขนาดที่่�ใหญ่่ มีีพื้้�นที่่�กว้างขว้้าง มีีที่่�จอดรถที่่�กว้างใหญ่่สามารถ

รองรัับนัักท่องเที่่�ยวที่่�มาใช้้บริิการสนามบิินท่่าอากาศยานอุุดรธานีีและผู้้�ที่่�คอยมารัับ-ส่่ง นั กท่องเที่่�ยว  

ส่่วนด้้านภายนอกของอาคารยังัมีีรถแท็็กซี่่� รถตู้้�ที่่�คอยให้้บริิการอำำ�นวยความสะดวกแก่่นัักท่องเที่่�ยวบริิการ

รัับ-ส่่ง จนถึงึที่่�หมาย นอกจากนี้�ยังัมีีรถเหมาไปยังัจัังหวััดที่่�ใกล้เคีียงอีีกด้วย นับได้้ว่่าสนามบิินท่่าอากาศยาน

อุุดรธานีีสร้างความประทัับใจให้้แก่่นัักท่องเที่่�ยวที่่�มาใช้้บริิการเป็็นอย่่างมาก 

	 แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา ฉบัับที่่� 2 (พ.ศ. 2556-2560) ได้้กำำ�หนดถึึงแนวทางการพััฒนาของ

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ นโยบายรััฐบาลและความเชื่่�อมโยงกัับการก้้าวเข้้าสู่่�ประชาคม

อาเซีียนในปีี พ.ศ. 2558 โดยสนับสนุุนและปรัับปรุุงเส้้นทางคมนาคมเข้้าสู่่�แหล่่งท่่องเที่่�ยวสํําคััญในแต่่ละ

จัังหวััดและเชื่่�อมโยงระหว่่างจัังหวััด เนื่่�องจากมีีนักท่องเที่่�ยวทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศมีีปริิมาณ 

เพิ่่�มมากขึ้้�นทุุกปี ระบบบริิการรถโดยสารระหว่่างจัังหวััดที่่�จํําเป็็นต้้องมีีมาตรฐานด้้านคุุณภาพในเรื่่�อง 
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ความสะอาด การบริกิาร และความปลอดภัยัของระบบขนส่่งสาธารณะที่่�อํํานวยความสะดวกการเดินิทาง

ท่่องเที่่�ยวไปยัังสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวทั้้�งในเขตเมืืองและนอกเขตเมืือง ซ่ึ่�งแนวโน้้มของการเดิินทางจากของ 

นัักท่องเที่่�ยวจากสนามบิินนานาชาติิอุุดรธานีีสู่่�สถานที่่�ท่อ่งเที่่�ยวในจัังหวััดอุุดรธานีี สะท้้อนว่่า นักท่องเที่่�ยว

เลืือกที่่�จะเดิินทางโดยยานพาหนะส่่วนตััวมากกว่าระบบขนส่่งสาธารณะ ที่่ �เป็็นเช่่นน้ี้�เกิิดจากปัญหา 

ในการให้บ้ริิการของระบบขนส่่งสาธารณะที่่�ไม่่ตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�เดิินทาง เช่่น เส้้นทางเดินิรถ

ไม่่ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ความต้อ้งการ ปัญหาตารางเวลาในการเดินิรถที่่�ไม่่แน่่นอน การให้บ้ริิการที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน

รวมถึึงระบบการให้้บริิการที่่�ดำำ�เนิินการโดยเอกชนซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นผลกำำ�ไรมากกว่าการให้้บริิการเชิิงสัังคม 

ด้้วยเหตุุผลข้างต้้น ผู้้�วิิจััยต้้องการทราบแนวทางในการให้้บริิการระบบขนส่่งสาธารณะที่่�เชื่่�อมสนามบิิน

นานาชาติิอุุดรธานีีโดยการเป็็นจุุดศููนย์์กลางในเปลี่่�ยนถ่่ายที่่�เชื่่�อมโยงการเดิินทางของนัักเที่่�ยว สู่่�ส ถานที่่�

ท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดอุุดรธานีี  เพื่่�อส่่งเสริมให้้นัักท่องเที่่�ยวและประชาชนได้้รัับบริิการที่่�ดีีจากการใช้้บริิการ

รถขนส่่งสาธารณะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษารููปแบบการเดิินทางขนส่่งสาธารณะที่่�เชื่่�อมสนามบิินนานาชาติิอุุดรธานีีสู่่�สถานที่่� 

ท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดอุุดรธานีี

 	 2. เพื่่�อเสนอแนวทางในการพััฒนาขนส่่งสาธารณะที่่�เหมาะสมที่่�เชื่่�อมสนามบิินนานาชาติิอุุดรธานีี

สู่่�สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดอุุดรธานีี

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยได้้มีีการจััดการดำำ�เนิินงานวิิจััยไว้้ ดังน้ี้�

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

การสััมภาษณ์์การเก็็บข้้อมููลในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  ผู้้�วิิจััยต้้องการข้้อมููลของผู้้�ที่่�ดููแลนโยบาย ทั้้ �งภาครัฐ

และภาคเอกชน นั ักวิิชาการ เนื่่�องจากทั้้�ง 3 ภาคส่่วนเป็็นผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องโดยตรงในการจััดการขนส่่ง

สาธารณะของเมืือง ภาครัฐสามารถให้้ข้้อมููลเชิิงนโยบายได้้ ภาคเอกชนสามารถให้้ข้้อมููลด้านความต้้องการ

ของผู้้�ใช้้งานของผู้้�ประกอบการและนัักวิิชาการสามารถให้้ข้้อมููลเชิิงมาตรฐานความจำำ�เป็็นหรืือว่่าความ 

น่่าจะเป็็นในเชิิงทฤษฎีี

	วิ ธีีการและเครื่�องมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การศึึกษาครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ใช้้วิิธีีสัมภาษณ์์ผู้้�ที่่�มีี 

ส่่วนเกี่่�ยวข้อง ทั้้�งภาครัฐ ภาคเอกชน และนัักวิิชาการ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดังน้ี้�
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	 ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััย

	 1. การศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน เช่่น ระบบขนส่่งสาธารณะ แหล่่งท่่องเที่่�ยว จำำ�นวนเที่่�ยวบิน ในเขต

พื้้�นที่่�จัังหวััดอุุดรธานีี

	 2. ก ารสำำ�รวจรถขนส่่งสาธารณะ รถประจำำ�ทางและรถไม่่ประจำำ�ทางสู่่�สถานที่่�ภายในตััวเมืือง

อุุดรธานีี

	 3. การสำำ�รวจรถขนส่่งสาธารณะ รถประจำำ�ทาง และรถไม่ป่ระจำำ�ทางสู่่�สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวในจัังหวััด

อุุดธานีี

	 4. ศึึกษางานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องและระบบขนส่่งสาธารณะทั้้�งภายในและต่่างประเทศ

	 5. นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ สู่่�กรอบแนวคิดในการวิิจััย

	 6. ลงพื้้�นที่่�สััมภาษณ์์บุุคคลที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องและบุุคคลที่่�มีีส่่วนจััดการระบบขนส่่งสาธารณะ

	 7. นำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์ สู่่�การสรุุปและอภิิปรายผล ในการพััฒนาวางแนวทางขนส่่งสาธารณะต่่อไป

ผลการวิิจััย 
	 1. รู ปแบบการเดิินทางขนส่่งสาธารณะที่่�เชื่่�อมสนามบิินนานาชาติิอุุดรธานีีสู่่�สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว 

ในจัังหวััดอุุดรธานีี  พบว่่า หน่่วยงานที่่� 1 คื อ ภาครัฐ ระบบขนส่่งสาธารณะ หากภาครัฐดำำ�เนิินการได้้ 

ย่่อมเป็็นผลดีีให้้กัับชุุมชน ที่่�ถ่่ายเทนัักเที่่�ยวชาวต่างชาติิได้้มากขึ้้�น แต่่ทั้้�งน้ี้�เองหากภาครัฐดำำ�เนิินการควร

มีีการศึึกษาข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ และหารืือกัับหลายฝ่่าย เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดกรณีีปัญหาการขาดทุุนหรืือ 

ขาดรายได้้ เฉกเช่่นระบบขนส่่งสาธารณะหลายปีีก่่อนที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งทั้้�งน้ี้�ผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ชื่่�นชอบการดำำ�เนิิน

งานของจัังหวััดภููเก็็ตเป็็นพิิเศษ เพราะมีีโอกาสได้้เดิินทางไปกัับครอบครััวโดยไม่่ใช่่รถยนต์์ส่่วนตััวและ 

ใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะที่่�เห็็นว่่า ส ะดวกสบาย ประหยััด และตรงต่่อเวลา สู่่�ส ถานท่่องเที่่�ยวในจัังหวััด 

หลายอำำ�เภอและสู่่�จัังหวััดอื่่�นๆ หากรัฐดำำ�เนิินการได้้ เห็็นว่่าเศรษฐกิิจในจัังหวััดอุุดรธานีีที่่�ดำำ�เนิินการกัับ

งานพืชืสวนโลกที่่�จะเกิดิขึ้้�น อาจก่่อให้เ้กิิดหลายได้ต่้่อจัังหวัดัมหาศาล โดยเห็น็ควรให้ศึ้ึกษาบริหิารจััดการ

ความต้้องการคมนาคมขนส่่ง โดยการนำำ�มาตรการบริิหารจััดการความต้้องการเดิินทางระบบสากลมา 

บัังคัับใช้้ และ หน่่วยงานที่่� 2 ภาคเอกชน รถรัับส่่งจากสนามบิินนานาชาติิอุุดรธานีีสู่่�หนองคาย ณ สะพาน

มิิตรภาพไทยลาว  บริิการรถเช่่าพร้้อมคนขัับ จำ ำ�หน่่ายตั๋๋�วเครื่่�องบิิน และสามารถสอบถามเกี่่�ยวกับการ 

เดิินทางท่่องเที่่�ยวจากสนามบิินสนามบิินนานาชาติิอุุดรธานีีสู่่�ที่่�ประตููชายแดนประเทศสาธารณะรััฐ

ประชาธิิปไตยประชาชนลาว  โดยในปััจจุุบันหากผู้้�ใช้้บริิการการท่่องเที่่�ยวประสงค์์ที่่�จะเดิินทางไปยััง 

สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวจากสนามบิิน ผู้้�ใช้้บริิการสามารถ สอบถามหรืือวางแพลนการเดิินทางได้้กัับผู้้�ประกอบการ

โดยค่่าใช้้จ่่ายจะขึ้้�นกัับระยะเวลาในการท่่องเที่่�ยว  (จำำ�นวนวััน) และ ระยะทางสู่่�สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว ทั้้ �งน้ี้�

สามารถจองล่่วงหน้้าหรืือติิดต่่อสอบถามได้้ หากประสงค์์จะเดิินทางในทัันทีี  โดยติิดต่่อผ่่านทางเว็็บไซต์ 

เบอร์์โทรศััพท์์ เพจ หรืือเคาน์์เตอร์์ของผู้้�ประกอบการ 	  
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	 2. แนวทางในการพััฒนาขนส่่งสาธารณะที่่�เหมาะสมที่่�เชื่่�อมสนามบิินนานาชาติิอุุดรธานีีสู่่�สถานที่่�

ท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดอุุดรธานีี พบว่่า จัังหวััดอุุดรธานีีมีีศักยภาพมากเพีียงพอที่่�เป็็นเมืืองแหล่่งการท่่องเที่่�ยว

เนื่่�องจากจัังหวััดอุุดรธานีีมีีสถานทีีท่องเที่่�ยว  ในแง่่ของเชิิงประวััติิศาสตร์์ คว ามเชื่่�อ ธรรมชาติิที่่�สวยงาม  

ในการทำำ�งานได้้ไปเยี่่�ยมชมสถานที่่�ต่่าง ๆ ในการท่่องเที่่�ยว  เห็็นว่่า สถานที่่�แต่่ละที่่�มีีความแตกต่าง และ 

มีีความงดงามกัันต่่างกัันไป ตามความหลากหลาย และบางสถานที่่�ยังัเป็็นแหล่่งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�มีีความน่่านัับถืือ

และความเชื่่�อ จึงเห็็นว่่าการท่่องเที่่�ยวจัังหวััดอุุดรธานีีหากมีีระบบขนส่่งที่่�ดีี ก็จะเพิ่่�มโอกาสในการพััฒนา

เศรษฐกิิจของจัังหวััดอุุดรธานีีได้้ ซ่ึ่�งทั้้�งน้ี้�จากการทำำ�งานภาครััฐมีีข้อมููลเชิิงกายภาคและข้้อมููลในสถานที่่�

ท่่องเที่่�ยวครบ หากจะดำำ�เนิินการอย่่างจริงจัังและคล่่องตััว  องค์์กรและผู้้�ให้้สััมภาษณ์์เองก็็ยิินดีีให้้ความ

ร่่วมมืือในการวางแนวทางที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ เพราะสำำ�นักงานท่่องเที่่�ยวและกีีฬาเก็็บสถิติิข้้อมููลการท่่องเที่่�ยว

ไว้้ทุุก ๆ ปีอยู่่�แล้้ว

	 หากมีีการวางแนวทางระบบขนส่่งสาธารณะที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตจริง มีีความคิิดเห็็นว่่า ไม่่ว่่า

จะเป็็นการดำำ�เนิินงานของภาครัฐ หรืือการดำำ�เนิินการของภาคเอกชนโดยการกำำ�กับดููแลจากภาครัฐเอง 

อยากให้้นึึกถึงประโยชน์์สููงสุุดในการดำำ�เนิินกิิจการ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองความต้้องการของ

ประชาชนและท่่องเที่่�ยวอย่่างสููงสุุด ดั งนั้้�นระบบขนส่่งสาธารณะที่่�ดีีก็ควรเกิิดจากการดำำ�เนิินงานของ 

ท่่าอากาศยานอุุดรธานีีเองที่่�เป็็นศููนย์์กลางการถ่่ายเปลี่่�ยนที่่�ดีี และระบบขนส่่งสาธารณะที่่�ดีี (การเดิินทาง) 

และชุุมชนท่่องเที่่�ยว (ส่่งเสริมการดำำ�เนิินงานชุุมชน) ประกอบด้้วย 

	 ในปััจจุุบัน งานวิิจััยและแนวคิดของระบบขนส่่งสาธารณะทั้้�งไทยและต่่างประเทศมีีการอััพเดท

ข้้อมููลในตรงตามสถานการณ์์ของเมืืองและประเทศนั้้�น ๆ อยู่่�เสมอ เนื่่�องจากระบบขนส่่งสาธารณะที่่�ดีี  

เป็็นส่่วนนึึงของคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  ซ่ึ่�งงานวิิจััยเหล่่าน้ี้�มีีจำำ�นวนมากและสามารถหาข้้อมููลได้้ทั่่�วไป ส่่วนใน

ประเด็็นขององค์์กรของการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อรััฐ ประชาชน หรืือบุุคคลอื่่�น เช่่น นักท่องเที่่�ยว นักเดิินทางนั้้�น 

แต่่ละองค์์กรอาจต้องวิิเคราะห์์และสร้างรููปแบบบููรณาการงานร่่วมกััน เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินงาน

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากผลการศึึกษาและสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปและอภิิปรายผล  

เพื่่�อเสนอแนวทางในการพัฒันาระบบขนส่่งสาธารณะจากสนามบินิอุุดรธานีีสู่่�สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�เหมาะสม

ให้้กัับนัักท่องเที่่�ยวและประชาชน ได้้ดัังน้ี้�

	 1) ความต้้องการของระบบขนส่่งสาธารณะ จากการศึึกษาความต้้องการของระบบขนส่่งสาธารณะ

สู่่�สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดอุุดรธานีี  พบว่่า ระบบขนส่่งสาธารณะไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการของ

ประชาชนและนัักท่องเที่่�ยว เป็็นปััญหาที่่�มาอย่า่งยาวนาน เนื่่�องจากจำำ�นวนประชากรในเมืือง นักท่องเที่่�ยว

และนัักเดิินทางได้้เพิ่่�มจำำ�นวนมากขึ้้�น ประกอบการเกิิดปรากฏการณ์์ท่่องเที่่�ยวหลัังสถานการณ์์โควิิด-19 
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จากข้อมููลที่่�มีีการสอบถามฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์การท่่องเที่่�ยวของสำำ�นักงานท่่องเที่่�ยวและกีีฬาจัังหวััด

อุุดรธานีีที่่�สอบถามสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดอุุดรธานีีเพิ่่�มข้ี้�น ขณะที่่�พื้้�นที่่�โครงข่่ายขนส่่งสาธารณะไม่่ทััน

ต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณผู้้�ใช้้ และโครงข่่ายระบบขนส่่งสาธารณะในเขตเมืืองและระหว่่างเมืืองยัังไม่่

ครอบคลุุมทั่่�วถึงและยัังไม่่เชื่่�อมต่่อกัันอย่่างเป็็นระบบทำำ�ให้้ไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการในการใช้้

ระบบขนส่่งสาธารณะของประชาชน ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ ประพััทธ์์พงษ์์ อุุ ปลา (2561) 

ศึึกษา การประยุุกต์ใ์ช้้เทคนิค Stated Preference พบว่่า ผลการวิิเคราะห์ก์ารตัดัสิินใจเลืือกใช้้บริิการรถ

โดยสารประจำำ�ทางและรถตู้้� โดยสารสาธารณะในปััจจุุบันัส่่วนใหญ่่เลืือกการให้้บริิการของรถโดยสารประจำำ�

ทางในประเด็็น อัตราค่่าโดยสาร ความถี่่�ในการให้้บริิการ ไม่่สามารถเชื่่�อมต่่อการเดิินทางกัับระบบอื่่�น ๆ 

ไม่่มีีความสบายในการเดิินทาง  

	 2) เส้้นทางและโครงข่่าย จ ากการศึึกษาเส้้นทางและโครงข่่ายระบบขนส่่งสาธารณะในจัังหวััด

อุุดรธานีี พบว่่า จัังหวััดอุุดรธานีีมีีโครงข่่ายระบบขนส่่งสาธารณะที่่�ไม่่มีีความครอบคลุุมทั่่�วถึงและมีีคุุณภาพ

ในระดัับควรปรัับปรุุง โดยพบโครงข่่ายที่่�ขาดหาย (Missing Links) ตามระบบการท่่องเที่่�ยวของจัังหวััด

อุุดรธานีี ที่่�แบ่่งได้้ 3 สาย ได้้แก่่ 1) แหล่่งท่่องเที่่�ยว ประเภทประวััติิ ศาสตร์์ โบราณสถาน 2) แหล่่งท่่อง

เที่่�ยวประเภทธรรมชาติิ 3) แหล่่งท่่องเที่่�ยวประเภท ศิลปวััฒนธรรม ประเพณีี กิจกรรม โดยจัังหวััดอุุดรธานีี

ควรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบขนส่่งสาธารณะที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประหยััด และปลอดภััย โดยการพััฒนา 

เพื่่�อเชื่่�อมโยงระหว่่างอำำ�เภอและจัังหวััดใกล้เคีียงประกอบด้้วย ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

วรเชษฐ์์ ค งเสน (2562) ได้้ทำำ�การศึึกษาเรื่่�อง ก ารจััดการระบบการให้้บริิการผู้้�โดยสารท่่าอากาศยาน

สุุวรรณภููมิิในภาวะแข่่งขัันกัับผลสัมฤทธิ์์� ผลการวิิจััยพบว่่า การพััฒนาสััมฤทธิ์์�ผลการจััดการระบบการให้้

บริิการผู้้�โดยสารท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิจะเป็็นการสร้างระบบรัักษาการให้้บริิการผู้้�โดยสารรวมถึึงอาคาร

และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่างๆ ไม่่ได้้ให้้มีีประสิิทธิิภาพเท่่าที่่�ควร ก่่อให้้เกิิดนัักท่องเที่่�ยวที่่�มาใช้้บริิการ

เกิิดความไม่่พอใจและนัักท่องเที่่�ยวไม่่ค่่อยมาเที่่�ยวที่่�ประเทศไทยอีีก

	 3) ยานพาหนะ จากการศึึกษายานพาหนะในการเดินิทางจากสนามบินิอุุดรธานีีสู่่�สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว

ในจัังหวััดอุุดรธานีี พบว่่า มีีประเภทรถส่่วนบุุคคลและรถรัับจ้้างไม่่ประจำำ�ทางเท่่านั้้�น โดยไม่่มีีระบบขนส่่ง

สาธารณะ ดังนั้้�น ภาครัฐ ได้้แก่่ ท้อ้งถิ่่�นจัังหวััดและขนส่่งจัังหวััด ควรกำำ�กับดููแลยานพาหนะและมาตรฐาน

ของผู้้�ขับขี่่�ยานพาหนะ เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยของผู้้�ใช้้บริิการ ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

ปวีีณา พงษ์์สาศิิริิ (2562) ศึึกษา การตััดสิินใจเลืือกรูปแบบการเดิินทางระหว่่างยานพาหนะส่่วนบุุคคลกับ

ระบบขนส่่งสาธารณะ พบว่่า กลุ่�มตััวอย่า่งที่่�มีีการครอบครองรถยนต์์ส่่วนบุุคคลจะมีีแนวโน้้มที่่�จะไม่่สนใจ

ระบบขนส่่งมวลชน ทั้้�งในแง่่ความสะดวกสบายและค่่านิิยม 

	 4) สถานีีขนส่่ง สนามบิินอุุดรธานีี มีีศักยภาพในการพััฒนาเป็็นสถานีีกลางในการเชื่่�อมระบบขนส่่ง

และมีีสถานที่่�ตั้้�งเป็็นศููนย์์กลางในการเชื่่�อมขนส่่งสาธารณะไปยัังเขตตััวเมืืองและนอกเมืืองได้้ แต่่สถานีี
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ขนส่่งระหว่่างทางหรืือปลายทางยัังขาดการพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานสนับสนุุน เช่่น จุุ ดรอรถประจำำ�ทาง

และไม่่ประจำำ�ทาง ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ส มบััติิ ธรรมสอน (2562) ศึึกษาระบบขนส่่ง

สาธารณะในเมืืองอุุดรธานีี ผลก ารวิิจััย พบว่่า ทั ศนคติิความคิิดเห็็นที่่�สำำ�คัญของผู้้�ใช้้บริิการระบบขนส่่ง

สาธารณะ ที่่�เห็็นว่่าควรปรัับปรุุง แก้้ไขการให้้บริิการ คือ การนำำ�รถโดยสารประจำำ�ทางใหม่่และทัันสมัยมา

ให้้บริิการ ปรัับปรุุงนิิสััยและ มารยาทของคนขัับ ควบคุุมการจอดรถโดยสารให้้เป็็นระเบีียบ เพิ่่�มเส้้นทาง 

การเดิินรถให้้เข้้าถึึง พื้้�นที่่�ให้้มากขึ้้�น

	 5) ผู้้�ให้้บริิการหรืือผู้้�ประกอบการขนส่่ง พบปััญหาการขาดทุุนสะสมของภาคเอกชนที่่�เคยให้้บริิการ

ปััญหาในเรื่่�องคุุณภาพการให้้บริิการ โดยเฉพาะในกลุ่�มผู้้�ให้้บริิการประเภท Paratransit ก ารแข่่งขััน 

ทางธุุรกิิจที่่�รุุนแรง ทั้้�งในการขนส่่งทางถนนด้้วยกััน และการแข่่งขัันกัับการขนส่่งรููปแบบอื่่�น เป็็นอุุปสรรค

สำำ�คัญต่่อการพััฒนาธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการอีีกทั้้�งโครงสร้างพื้้�นฐาน กฎระเบีียบ และระบบขนส่่งสาธารณะ

ทางถนนที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัน ส่่วนใหญ่่ยัังไม่่ได้้มีีการออกแบบหรืือปรัับปรุุงให้้รองรัับการเดิินทางท่่องเที่่�ยว

เพีียงพอ ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ เบญจภรณ์์ สงวนชีีพ (2560) ได้้ทำำ�การศึึกษาเรื่่�อง การรัับรู้้�

ของผู้้�ใช้้บริิการต่่อระบบขนส่่งสาธารณะของท่่าอากาศยานนานาชาติิภููเก็็ต. ผลการศึึกษาพบว่่า การรัับรู้้�

เกี่่�ยวกับบริิบทและลัักษณะระบบขนส่่งสาธารณะของท่่าอากาศยานนานาชาติิภููเก็็ต ด้ านคุุณภาพการ

บริิการพนัักงานอยู่่�ในระดัับต่ำำ��  เนื่่�องจากว่า ก ารบริิการของพนัักงานให้้กัับนัักท่องเที่่�ยวที่่�ท่่าอากาศ

นานาชาติิภููเก็็ตยัังไม่่ค่่อยใส่่ใจนักท่องเที่่�ยว โดยที่่�บ้้างครั้้�งพนัักงานทำำ�ตัวไม่่สนใจแก่่นัักท่องเที่่�ยว

	 6) ก ารกำำ�กับดููแลระบบขนส่่ง ขนส่่งจัังหวััดอุุดรธานีีควรกำำ�กับดููแลระบบขนส่่งทางให้้มีี 

ตามมาตรฐานสากล  (TMD) รวมถึึงบููรณาการระหว่่างหน่่วยงานอื่่�น ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ตอบสนองความ

สะดวกสบายและความปลอดภััยในการใช้้บริิการ ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ อรจิิรา กาศโอสถ

(2562) ได้้ทำำ�การศึึกษาเรื่่�อง แนวทางการพััฒนาการเผยแพร่่มาตรการรัักษาความปลอดภััยแก่่ผู้้�โดยสาร

สนามบิินสาธารณะ ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้�โดยสารกลุ่�มน้ี้�รัับรู้้�มาตรการรัักษาความปลอดภััยน้้อยกว่ากลุ่�มอื่่�น

ส่่วนหนึ่่�งเนื่่�องมาจากท่่าอากาศยานเน้้นการเผยแพร่่มาตรการรัักษาความปลอดภััยผ่่านทางป้้ายประกาศ

และเสีียงประชาสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งผู้้�โดยสารกลุ่�มน้ี้�มีีการเปิิดรัับสื่่�อผ่่านทางสื่่�อออนไลน์เป็็นส่่วนใหญ่่ และผู้้�โดยสาร

ที่่�มีีประสบการณ์์การเดิินทางมากกว่า 12 ครั้้�งต่่อปีี มีีการรัับรู้้�มาตรการรัักษาความปลอดภััยด้้านการบิิน

มากที่่�สุุด เนื่่�องจากประสบการณ์์ส่่งผลต่อการรัับรู้้�  นอกจากนี้�จากการวิิจััยพบว่่า ผู้้�โดยสารส่่วนใหญ่่ 

มีีทัศนคติที่่�ดีีต่อการรัักษาความปลอดภััยด้้านการบิินและมีีความสนใจในการเปีีดรัับข่่าวสารภายใน 

ท่่าอากาศยาน มีีการศึึกยาข้้อมููลเกี่่�ยวกับมาตรการรัักษาความปลอดภััยด้้านการบิินก่่อนการเดิินทาง ข้อมููล

เชิิงบวกนี้้�แสดงให้เ้ห็็นว่่าผู้้�โดยสารสามารถรับัสารเกี่่�ยวกับการรักัษาความปลอดภัยัด้้านการบินิได้้ ซ่ึ่�งหาก

ทางท่่าอากาศยานเลืือกใช้้สื่่�อและการเผยแพร่่ให้้หมาะสมกัับผู้้�โดยสารแต่่ละกลุ่�มจะเกิิดการรัับรู้้�ของ 

ผู้้�โดยสารมากขึ้้�น 
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. นักท่องเที่่�ยว มีีความต้้องการของใช้้บริิการระบบขนส่่งสาธารณะในการเดิินทางเชื่่�อมต่่อไปยััง

สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวต่าง ๆ จ ากสนามบิินอุุดร ดั งนั้้�น หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องท่่าอากาศยานอุุดรธานีี,  

ขนส่่งจัังหวััดอุุดรธานีี  และสำำ�นักงานท่่องเที่่�ยวและกีีฬาจัังหวััดอุุดรธานีี  โดยเฉพาะท้้องถิ่่�นที่่�มีีหน้้าที่่� 

ในการจััดบริิการสาธารณะให้้ประชาชนควรเข้้ามาผลัักดันให้้เกิิดระบบขนส่่งสาธารณะเพื่่�อส่่งเสริิม 

การท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดอุุดรธานีี โดยการจััดบริิการสาธารณะ ที่่�รัฐัเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการควบคุุมอััตราค่่าโดยสาร

หรืือ การจััดบริิการสาธารณะจากเอกชนโดยรััฐทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมดููแล

	 2. ตำำ�แหน่ง่สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพแก่่ประชาชนและ

นัักท่องเที่่�ยว เส้้นทางและโครงข่่ายของระบบขนส่่งสาธารณะ ควรจััดสรรตามความต้้องการและประเภท

ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่ สาย A แหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงประวััติิศาสตร์์ สาย B แหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงธรรมชาติิ

 และสายC แหล่ง่ท่่องเที่่�ยวศิลปะวัฒันธรรม ประเพณีี ซ่ึ่�งควรจััดเฉพาะ เสาร์ ์- อาทิติย์ ์หรืือในช่ว่งเทศกาล

หรืืองานสำำ�คัญประจำำ�จัังหวััด

	 3. ด้านยานพาหนะ เนื่่�องจากจัังหวััดอุุดรธานีีเป็็นเมืืองขนาดกลางการใช้้รถไฟฟ้้าเป็็นระบบขนส่่ง

สาธารณะอาจยังไม่่เหมาะสม ดังนั้้�น ยานพาหนะควรเป็็นรถสองแถว เช่่น กรณีีศึึกษาจัังหวััดเชีียงใหม่่ ที่่�

พบว่่ารถสองแถวมีีความเหมาะสม ด้านราคา ขนาดยานพาหนะ การเข้้าถึึงการใช้้บริิการที่่�ดีี ทำำ�ให้้เหมาะ

กัับการนำำ�มาใช้้ในจัังหวััดอุุดรธานีีได้้

	 4. ด้ านสถานีีขนส่่ง ส นามบิินอุุดรมีีความพร้้อมด้้านสถานที่่� ที่่ �เป็็นศููนย์์กลางที่่�เชื่่�อมระหว่่าง 

เขตเมืืองและนอกตัวเมืือง ดั งนั้้�น ส นามบิินควรพััฒนาความเชื่่�อมต่่อโยงกัับระบบขนส่่งอื่่�นเพิ่่�มเติิม เช่่น 

การรถไฟแห่่งประเทศไทย, เทศบาลอุุดรธานีี, บริิษััทขนส่่ง จำำ�กัด และควรมีีการพััฒนาการให้้บริิการข้้อมููล

ข่่าวสารและการจำำ�หน่่ายตั๋๋�วผ่านช่่องทางออนไลน์เพื่่�อความสะดวก  และสามารถเก็็บข้้อมููลผู้้�โดยสาร 

เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการให้้บริิการในอนาคตได้้ 

	 5. ภาครัฐควรเข้้ามาช่่วยเหลืือด้้านการลงทุุนแก่่ผู้้�ให้้บริิการหรืือผู้้�ประกอบการขนส่่ง ภาคเอกชน

เองควรมีีการพััฒนานำำ�ระบบการจองและจำำ�หน่่ายตั๋๋�วออนไลน์มาใช้้เพื่่�อเก็็บข้้อมููลผู้้�โดยสารเพื่่�อนำำ�มา

พััฒนาการให้้บริิการและการวางแผนธุุรกิิจในอนาคตได้ ้เช่่น การซื้้�อตั๋๋�วออนไลน์ก์ารเดิินทางท่่องเที่่�ยวของ

ฮ่่องกงการกำำ�กับดููแลระบบขนส่่ง มีีความจำำ�เป็็นต้้องบููรณาการแผนการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างท้้องถิ่่�นและ

ขนส่่งจัังหวััดอุุดรธานีี ให้้มีีมาตราฐานของระดัับขนส่่งสากล (TMD) เพื่่�อให้้การใช้้บริิการขนส่่งตอบสนอง

ความต้้องการของประชาชน 

	 6. ในส่่วนของภาคเอกชนนั้้�น ได้้มีีการนำำ�รถตู้้�เข้้ามารัับส่่งผู้้�โดยสารที่่�สนามบิินท่่าอากาศยาน

อุุดรธานีี ไปส่่งที่่�จัังหวััดหนองคาย ถือได้้ว่่าอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่นัักท่องเที่่�ยวเป็็นอย่า่งมาก เพราะว่่า
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บางท่่านไม่่ได้้มีีรถยนต์์ส่่วนตััว การที่่�นัักท่องเที่่�ยวจะออกมาเรีียกรถโดยสารเองคงไม่่สะดวกและใช้้เวลานาน

แต่่ทว่่าภาครัฐเองไม่่ได้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกับการรัับ-ส่่ง นั กท่องเที่่�ยวจากสนามบิินไปส่่งที่่�จัังหวััดหนองคาย 

เนื่่�องจากว่าทางภาครัฐเองไม่่ได้้ใส่่ข้้อกฎหมายลงไปในฉบัับการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�โดยสารที่่�ใช้้บริิการ 

สายการบิินของไทยในเส้้นทางบิินประจำำ�ภายในประเทศ  พ.ศ. 2553 ในฉบัับกฎหมายน้ี้�ได้้มีีแต่่เอ่่ยถึึง 

เกี่่�ยวกับท่่าอากาศยานสนามบิินอุุดรธานีี  แต่่ในข้้อกฎหมายไม่่ได้้ออกเกี่่�ยวกับการคุ้้�มครองประชาชน  

ทางผู้้�วิิจััยเองอยากจะให้้ทางภาครัฐได้้นำำ�เสนอข้้อกฎหมายจุุดน้ี้� เพิ่่�มเติิมลงไปในฉบัับการคุ้้�มครองสิิทธิิของ

ผู้้�โดยสารที่่�ใช้้บริิการสายการบิินของไทยในเส้้นทางบิินประจำำ�ภายในประเทศ  พ.ศ. 2553 เพื่่�อส่่งเสริม 

ความปลอดภััยและคุ้้�มครองนัักท่องเที่่�ยวอีีกด้วย

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการทำำ�งานวิิจััยเรื่่�อง แนวทางในการวางระบบขนส่่งสาธารณะที่่�เชื่่�อมสนามบิินนานาชาติิ

อุุดรธานีี สู่่�สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดอุุดรธานีี ได้้มีีการนำำ�เสนองค์ค์วามรู้้�ใหม่่เพื่่�อนำำ�ผลประกอบการวิิจััย

ไว้้ดัังน้ี้� 

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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********

บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 โดยแบ่่งการวิิจััย ออกเป็็น 
2 ขั้้ �นตอน ได้้แก่่ 1) ศึึกษาเอกสารแนวคิดและงานวิิจััย จ ากแหล่่งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำ ำ�นวน 10 แหล่่ง  
2) ประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน 5 ท่ าน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์เอกสาร และแบบสอบถาม 
ชนิิดแบบมาตราส่่วนประมาณค่่าชนิิด 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย
และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานตามลำำ�ดับ

 	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การทำำ�งาน
เป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม 2) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง  3) การคิิดสร้้างสรรค์์  4) การสร้้างบรรยากาศ
แห่่งองค์์กรนวััตกรรม และ 5) การบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งทุุกองค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก
ที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

*  ได้้รับบทความ: 2 มกราคม 2567; แก้้ไขบทความ: 19 เมษายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 11 มิถุุนายน 2567      
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Abstract  

	 The purpose of this research was to study of Innovative leadership of school 
administrators in schools under Sakon Nakhon primary education service area office  
3. The research process consisting which was divided into two steps: 1) Studying relevant 
theories and ten related research papers. 2) Appropriateness assessment the components 
of Innovative leadership of school administrator’s directors by five experts. The research 
instruments are data analysis and synthesis form and a 5-point Likert scale questionnaire. 
The data was analyzed by using frequency distribution, percentage, means, and standard 
deviation.

 	 The research findings Components of Schools Innovative Leadership of  
Administrators indicated that there were five main components. 1) innovative teamwork 
2) vision change 3) thinking skill for innovation 4) innovative organization climate and  
5) risk management. Every element is appropriate at the highest level.

Keywords: Leadership Innovative; Leadership; School Administrators

บทนำำ�
	 โลกในยุุคศตวรรษที่่� 21 เป็็นสัังคมและเศรษฐกิิจฐานความรู้้� (Knowledge-based Society and 

Economy) ซ่ึ่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว  การบริิหารจััดการในทุุกวิิชาชีีพจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััว 

อย่่างมากจึึงจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและความเจริญก้้าวหน้้าการบริิหารจััดการศึึกษาก็็เช่่นเดีียวกันจำำ�เป็็น

ต้้องปรัับเปลี่่�ยนแนวทางในการดำำ�เนิินการจึึงจะทำำ�ให้้การศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

และเน่ื่�องจากวิิชาชีีพทางการศึึกษาเป็น็วิิชาชีีพชั้้�นสููงวิิชาชีีพหนึ่่�ง ผู้้�บริิหารการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาจะต้้องเป็็น “มืืออาชีีพ” จึงจะทำำ�ให้้การศึึกษาบรรลุุความสำำ�เร็็จได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคลากรหลัักที่่�สำำ�คัญของสถานศึึกษาและเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�จะต้้อง 

มีีสมรรถนะ ความรู้้� ความสามารถ และคุุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้้�งจรรยาบรรณวิิชาชีีพ จึงจะนำำ�ไปสู่่�

การจััดการและการบริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ (ธีีระ รุญเจริญ, 2557 : 7) 

 	 การพััฒนานวััตกรรมเป็็นหนทางหนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้ทุกองค์์การสร้้างจุุดยืืนที่่�เข้้มแข็็งเป็็นองค์์การ 

แห่่งนวััตกรรม ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคคลสำำ�คัญในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ของสถานศึึกษา เพราะผู้้�บริิหาร

เป็็นผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจในการตััดสิินใจวางแผน อำ ำ�นวยการและมอบหมายงานในกำำ�กับให้้เป็็นตามวััตถุุประสงค์์ 

ที่่�กำำ�หนดและในยุุคสมััยที่่�กระแสการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องสร้้าง

ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เข้้มแข็็งในการบริิหารงานเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล (ธนะชััย เชาว์์พลกรััง และ

กาญจนา ภััทราวิิวััฒน์, 2554 : 61-69) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา จึงึเป็็นพฤติิกรรม
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ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่�มีีจุดมุ่่�งหมายที่่�สำำ�คัญ ในการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่และผลัักดัันความคิิดที่่�

มีีประโยชน์์และแปลกใหม่่ที่่�เกี่่�ยวกับงาน ผู้้�นำำ�ใช้้ความสามารถของตนเองหรืือพฤติิกรรมที่่�ส่่งเสริิม สนัับสนุุน

 การทำำ�งานเชิิงนวััตกรรม ในการเข้้าถึึงปััญหาหรืือโอกาสและสามารถขับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการคิิดค้้นแนวทาง

การดำำ�เนิินงานใหม่่ ๆ หรืือการสร้้างนวััตกรรมในสถานศึึกษา (เดชา ลุนาวงค์์, 2564 : 13)

 	 จากการรายงานผลการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สกลนคร เขต 3 ในด้้านผลการทดสอบทางการศึึกษาระดับัชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ระดัับชั้้�นประถมศึึกษา

ปีีที่่� 6 และระดับัชั้้�นมััธยมศึึกษาปีทีี่่� 3 มีีผลการทดสอบวัดัความรู้้�พื้้�นฐานโดยรวมอยู่่�ในระดับัต่ำำ��กว่า่ค่่าเฉลี่่�ย

ระดัับชาติิทุุกรายวิิชา ซ่ึ่�งแสดงว่่าคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับไม่่น่่าพึึงพอใจ โดยเฉพาะในเร่ื่�อง

ของความรู้้�พื้้�นฐานตามหลัักสููตร มีีหลายสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน

ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ ซ่ึ่�งการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เป็็นสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ส่่งผลให้้ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับ

ชาติิขั้้�นพื้้�นฐานต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ โดยครููผู้้�สอนไม่่สามารถจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกได้้ อีี กทั้้�งผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษายัังขาดภาวะผู้้�นำำ�  โดยเฉพาะภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมที่่�ผู้้�นำำ�ยัังขาดความรู้้� ความสามารถ 

ประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินงาน พัฒนา และสนัับสนุุนองค์์กรให้้ขับเคล่ื่�อน ผลัักดัันให้้องค์์กรมีีประสิิทธิิภาพ

ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาบรรลุุผลตามเป้้าหมาย ผู้้�บริิหารและครููต้้องทำำ�หน้้าที่่�ในการ

พััฒนาการศึึกษาพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพตามจุุดมุ่่�งหมายที่่�ได้้กำำ�หนด อาศััยกระบวนการสำำ�คัญ คืือ ภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในกระบวนการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  (สำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3, 2565 : 24)

 	 จากความสำำ�คัญดัังกล่่าวผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม 

อย่่างดีีเพ่ื่�อเป็็นผู้้�นำำ�และสร้้างพลัังความร่่วมมืือกัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในสถานศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ

การเรีียนการสอนและยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนให้้สููงขึ้้�นตามเกณฑ์์การวััดผล ประเมิินผล

และเป็็นไปตามความมุ่่�งหมายและหลัักการของการศึึกษาแห่่งชาติิ ดั งนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษา 

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 3 เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรเป้้าหมาย ได้้แก่่ เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำ ำ�นวน 10 แหล่่ง ประกอบด้้วย  

จีีราภา ประพัันธ์์พััฒน์ (2560); ปวีีณา กันถิิน (2560); ภิรญา สายศิิริิสุุข(2561); อรพิิน อิ่่�มรััตน์์ (2561); 
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อนุุสรณ์์ นามประดิิษฐ์์ (2562 : 112-121); ฐิติินัันท์์ นันทะศรีี (2563); เดชา ลุนาวงศ์์ (2564); ปุญญพััฒน์

 สิงห์์จารย์์ (2564); ปริิพััฒน์ สารผล (2565); เมธีี ตั้้�งสิิริิพััฒนา (2565) โดยการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� มีีขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินการวิิจััย 2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 	 ศึึกษาค้้นคว้้าเอกสาร ตำ ำ�รา และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา จำ ำ�นวน 10 แหล่่ง ตามแนวคิดและผลงานวิิจััยของนัักวิิชาการและนัักวิิจััย เพ่ื่�อให้้ได้้ 

องค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา โดยการแจกแจงความถี่่�จากแหล่ง่ข้้อมููลและ

สรุุปผลโดยใช้้เกณฑ์์ความถี่่�ที่่�ร้้อยละ 50 ของความถี่่�ทั้้�งหมด และนำำ�ผลที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์ไปเสนอต่่อ

ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ เม่ื่�อผ่่านความเห็็นจากที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์แล้้วจึงนำำ�ไปเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบต่่อไป

 	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา

	 ในขั้้�นตอนน้ี้�จะนำำ�องค์์ประกอบที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 5 คน ได้้มา 

โดยการเลืือกแบบเจาะจง เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดคุุณสมบััติิของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิไว้้ ดังน้ี้�

        	 1. อาจารย์ใ์นระดัับอุุดมศึึกษา มีีวุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาเอกทางด้้านการศึึกษา และ

มีีประสบการณ์์การสอนไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 ปี จำำ�นวน 1 คน

 	 2. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีวุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท ทาง ด้้านการศึึกษา วิิทยฐานะ

ชำำ�นาญการพิิเศษขึ้้�นไป และมีีประสบการณ์์การสอนไม่่ต่ำำ��กว่่า 10 ปี จำำ�นวน 2 คน

	 3. ครููผู้้�สอน มีีวุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท ทางด้้านการศึึกษา วิิทยฐานะชำำ�นาญการ

พิิเศษขึ้้�นไป และมีีประสบการณ์์การสอนไม่่ต่ำำ��กว่่า 10 ปี จำำ�นวน 2 คน

           เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1. แบบสัังเคราะห์์เอกสาร ซ่ึ่�งมีีวิิธีีการสร้้าง โดยการศึึกษาวิิธีีการสร้้างตารางแบบสัังเคราะห์์ 

องค์์ประกอบ จากแนวคิดของนัักวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากนั้้�นเขีียนตารางแบบสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 10 แหล่่ง เพ่ื่�อใช้้ในการแจกแจงความถี่่�โดยใช้้เกณฑ์์

ความถี่่�ที่่�ร้้อยละ 50 ของความถี่่�ทั้้�งหมด ได้้ 5 องค์์ประกอบ คืือ 1) การมีีวิิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรม 2) การ

สร้้างบรรยากาศแห่ง่องค์ก์รนวัตักรรม 3) การทำำ�งานเป็น็ทีีมเชิิงนวััตกรรม 4) การมีีทักัษะการคิดิสร้้างสรรค์์

นวััตกรรม และ 5) การบริิหารความเสี่่�ยง

 	      2. แบบประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

 มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถาม ชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ตามแบบของลิิเคิิร์์ท (Likert 

Type) 5 ระดัับ เพ่ื่�อสอบถามความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถาน
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ศึึกษา แบบสอบถาม ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดระดัับคะแนนที่่�ให้้ความหมาย ดังน้ี้� (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556)

  	 	 5 หมายถึึง ความเหมาะสมขององค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

  	 	 4 หมายถึึง ความเหมาะสมขององค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับมาก

	  	 3 หมายถึึง ความเหมาะสมขององค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับปานกลาง

	  	 2 หมายถึึง ความเหมาะสมขององค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับน้้อย

	  	 1 หมายถึึง ความเหมาะสมขององค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

 	        การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำ ำ�เนิินการโดยผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏสกลนคร เพ่ื่�อนำำ�ไปส่่งถึึงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้้อมููล จ ากนั้้�นนำำ�

แบบสอบถามความเหมาะสมขององค์์ประกอบ พร้้ อมด้้วยหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการตอบ

แบบสอบถาม ไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตรวจสอบความเหมาะสมขององค์์ประกอบ เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ความ

เหมาะสมขององค์์ประกอบต่่อไป

 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

 	     	1. ข้้ อมููลที่่�ได้้จากแบบสัังเคราะห์์เอกสาร ทำ ำ�การแจกแจงความถี่่�และสรุุปผลโดยใช้้เกณฑ์์

ความถี่่�ที่่�ร้้อยละ 50 ของความถี่่�ทั้้�งหมด จ ากนั้้�นจึึงนิิยามปฏิิบััติิการและสัังเคราะห์์เพ่ื่�อหาพฤติิกรรมบ่่งช้ี้�ที่่�

เหมาะสม 	

	 	 2. วิิเคราะห์์ระดัับความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษา วิิเคราะห์โ์ดยใช้้ ค่าเฉลี่่�ย (Arithmetic Mean) และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สำำ�หรัับเกณฑ์์ในการแปลความหมายค่่าเฉลี่่�ย ดังน้ี้� (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556 : 121)

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 4.51 - 5.00 แปลความว่่า มีีความเหมาะสมมากที่่�สุุด

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 3.51 - 4.50 แปลความว่่า มีีความเหมาะสมมาก

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.51 - 3.50 แปลความว่่า มีีความเหมาะสมปานกลาง

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.51 - 2.50 แปลความว่่า มีีความเหมาะสมน้้อย

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00 - 1.50 แปลความว่่า มีีความเหมาะสมน้้อยที่่�สุุด

	 โดยมีีเกณฑ์์ในการพิิจารณาเลืือกองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

คืือ องค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 3.51 ขึ้้�นไป ถืือว่่าเป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความเหมาะสม

ผลการวิิจััย 
	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผลการศึึกษา

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งได้้จากการศึึกษาเอกสารแนวคิิดและ 
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งานวิิจััยจากแหล่่งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำ ำ�นวน 10 แหล่่ง โดยแจกแจงความถี่่�และสรุุปผลโดยใช้้เกณฑ์์ 

ค่่าความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5 ขึ้้�นไป ซ่ึ่�งเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป ของความถี่่�ทั้้�งหมด รายละเอีียดดัังตารางที่่� 1

	 ตารางที่่� 1 สังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 จากตารางที่่� 1 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ผู้้�วิิจััยได้้รวมองค์์ประกอบที่่�มีีลัักษณะสอดคล้้องกัันเข้้าองค์์ประกอบเดีียวกันได้้ จ ากนั้้�นผู้้�วิิจััยใช้้เกณฑ์์

ความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5 ขึ้้�นไป (ร้้อยละ 50) มีี 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

	 1) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 2) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม 3) การคิิดสร้้างสรรค์์  

4) การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม และ 5) การบริิหารความเสี่่�ยง

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา

 	 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์ประกอบขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อใหมีีความเหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ซ่ึ่�งสรุุปผลการประเมิินความเหมาะสมของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ดังตารางที่่� 2
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	 ตารางที่่� 2 ผล การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา

ข้้อ องค์์ประกอบ ( ) S.D. ระดัับ

1 การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 4.96 0.09 มากที่่�สุุด

2 การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

3 การคิิดสร้้างสรรค์์ 4.97 0.07 มากที่่�สุุด

4 การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม 4.92 0.11 มากที่่�สุุด

5 การบริิหารความเสี่่�ยง 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉล่ี่�ยรวม 4.97 0.03 มากท่ี่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 ผลการประเมินิความเหมาะสมองค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน  

พบว่่า เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ พบว่่า ทุกองค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

( =4.97, S.D.=0.03) โดยองค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม ( =5.00, 

S.D.=0.00) และการบริหิารความเสี่่�ยง ( =5.00, S.D.=0.00) รองลงมา คืือ การคิดิสร้้างสรรค์ ์( =4.97, 

S.D.=0.07) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ( =4.96, S.D.=0.09) และการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กร

นวััตกรรม ( =4.92, S.D.=0.11) ตามลำำ�ดับ
	

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากการศึึกษาเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ในครั้้�งน้ี้� ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมที่่�มุ่่�งศึึกษา สามารถแบ่่งออกได้้ 5 องค์์ประกอบ ดังน้ี้� 1) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม 

2) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 3) การคิิดสร้้างสรรค์์ 4) บรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม และ 5) 

การบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งได้้จากการสัังเคราะห์์เอกสาร และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินความเหมาะสมของ 

องค์์ประกอบที่่�สัังเคราะห์์ได้้  เน่ื่�องจากองค์์ประกอบดัังกล่่าวส่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิิทธิิพล 

อำำ�นาจ  และแรงจููงใจในการผลัักดัันบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีความเต็็มใจ ร่ วมใจ  และกระตืือรืือร้้น 

ในการกระทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ ให้้สถานศึึกษาประสบผลสำำ�เร็็จตามที่่�มุ่่�งหวััง โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีี 

การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ทิ ศทาง และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อสร้้างอนาคตของตนเองผ่่านวิิสััยทััศน์ 

สถานศึึกษา การทำำ�งานเป็็นทีีม การสร้้างบรรยากาศในการทำำ�งาน รวมถึึงการมีีทักษะการคิิด เพ่ื่�อกระตุ้้�น

ให้้ผู้้�ตามเกิิดความเข้้าใจต่อวิิสััยทััศน์ มีี ความคิิดสร้้างสรรค์์ มีี ความกระตืือรืือร้้น มีี ความซ่ื่�อสััตย์์และ 

เกิิดความศรััทธาพััฒนาสถานศึึกษาได้้อย่่างเต็็มความสามารถ มีี การถ่่ายทอด ความรู้้� ประสบการณ์์ 
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โดยผ่่าน การส่ื่�อสารในรููปแบบต่่าง ๆ  ได้้ อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งได้้สอดคล้้องกัับ ฐิติินัันท์์ นันทะศรีี (2563, 

: 85) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องการพััฒนาตััวบ่งช้ี้�ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ได้้กล่่าวถึงองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย 1) ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 2) ด้้ านการทำำ�งาน 

เป็็นทีีมและการมีีส่วนร่่วมเชิิงนวััตกรรม 3) ด้้ านการคิิดสร้้างสรรค์์ 4) ด้้ านการแสดงบทบาทหน้้าที่่� 

เชิิงนวััตกรรม 5) ด้้านการมีีบุคลิิกภาพเชิิงนวััตกรรม และได้้สอดคล้้องกัับ ปุญญพััฒน์ สิงห์์จารย์์ (2564, 

: 146) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องการพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยได้้กล่่าวถึงองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประกอบด้้วย 1) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 2) การสร้้าง

บรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม 3) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่่วนร่่วม และ 4) การคิิดสร้้างสรรค์์และ 

ได้้สอดคล้้องกัับ เดชา ลุนาวงศ์์ (2564 : 209) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องโมเดลความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััย

ที่่�ส่่งผลต่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จ ากการวิิเคราะห์์เอกสารและ 

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง สัมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและศึึกษาโรงเรีียนดีีเด่่นประกอบด้้วย 4 ตัวแปร คืือ 1) การมีี

วิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 2) การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วมเชิิงนวััตกรรม 3) การคิิดสร้้างสรรค์์  

และ 4) การมีีบุคลิิกภาพเชิิงนวััตกรรม

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้้�

	 	 1.1 ผลจ ากการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด
สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ทำ ำ�ให้้ทราบถึึงภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของตนเอง
 และประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงานได้้

 	        1.2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำำ�ผลการการวิิจััย ไปศึึกษาแนวทางการเสริิมสร้้างและพััฒนา
ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในแต่่ละองค์์ประกอบและนำำ�ไปใช้้ในการการปฏิิบััติิงาน 	
	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

 	        2.1 ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับรููปแบบการพััฒนาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารต่่อไป

	 	 2.2 ควรศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 
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สถานศึึกษา เพ่ื่�อจะได้้ทราบว่่าองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านใด 
ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องได้้รับการพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากผลการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ซ่ึ่�งได้้จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องของ

นัักวิิชาการและนัักวิิจััย ได้้องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 5 องค์์ประกอบ

คืือ 1) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 2) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม 3) การคิิดสร้้างสรรค์์  

4) การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม และ 5) การบริิหารความเสี่่�ยง จ ากนั้้�นทำำ�การประเมิิน 

ความเหมาะสมขององค์์ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิอีีกครั้้�ง องค์์ประกอบที่่�ได้้จากการศึึกษาในข้้างต้้นนั้้�น 

สามารถเขีียนแสดงความสััมพัันธ์์ขององค์์ประกอบได้้ ดังภาพที่่� 1

ภาพท่ี่� 1 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อศึึกษาการดำำ�เนินิงานกิจิการนักัเรีียน เปรียีบเทียีบการดำำ�เนินิงาน
กิิจการนัักเรีียน จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา และ เปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียน จำำ�แนก
ตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา ในโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทุรสาคร
ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� คืือ ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร จำำ�นวน 252 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิตามขนาด 
สถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีความเที่่�ยงตรง
เชิิงเนื้้�อหา 1.00 และมีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.99 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลคืือ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย  
ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบแบบที การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และทดสอบความ 
แตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1. การดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม
ศึึกษาสมุุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมาก
ไปหาน้้อย คืือ ด้้านการวางแผนงานกิิจการนัักเรีียน ด้้านการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยในโรงเรีียน 
ด้้านการบริหารงานกิิจการนัักเรีียน ด้้านการส่่งเสริิมพััฒนาให้้นักัเรีียนมีีวิินัยั คุุณธรรม จริิยธรรม ด้้านการ
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียน และด้้านการดำำ�เนิินงานระบบการดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน 	

*  ได้้รัับบทความ: 12 ตุุลาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 11 มิิถุุนายน 2566; ตอบรับตีพิิมพ์์: 28 มิิถุุนายน 2566      
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	 2. การเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมไม่่มีีความแตกต่่างกััน 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้้านการดำำ�เนิินการส่่งเสริิม
ประชาธิิปไตยในโรงเรีียนมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01  

	 3. การเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร จำำ�แนกตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา โดยภาพรวมมีีความแตกต่่างกััน 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่าด้้านการดำำ�เนิินการส่่งเสริิม
ประชาธิิปไตยในโรงเรีียน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ด้้านการบริหารงาน
กิิจการนัักเรีียน และด้้านการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนมีีความแตกต่่างกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ
ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

คำำ�สำำ�คัญ: การดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียน; โรงเรีียนขยายโอกาส; ขนาดสถานศึึกษา; พื้้�นที่่�จััดการศึึกษา

Abstract  
	 This research aimed to study and compare student affairs operation of the  
educational opportunity expansion schools under The Samutsakhon Primary  
Educational Service area Office classified by school size and educational management 
area.The samples consisted of 252 government teachers and educational personnel in 
educational opportunity expansion schools under The Samutsakhon Primary  
Educational Service area Office obtained by stratified random sampling according  
educational management area. The research instrument was a five-level rating scale ques-
tionnaire with content validity 1.00 and a reliability of 0.99. The statistics used in to the 
data analysis were percentage, mean, standard deviation, Independent Samples  
t-test, one-way analysis of variance and test the pairwise mean difference by Scheffe's 
method with a statistical significance level at 0.05
	 The findings were as follows:
	 1. The educational opportunity expansion schools under The Samutsakhon  
Primary Educational Service area Office, was overall and in each individual aspect were a 
high level, ranking in the order of mean from high to low as Student affairs planning, action 
to promote democracy, administration of student affairs, developing students to have 
moral discipline, performance appraisal and Implementation of the student support system. 
	 2. The educational opportunity expansion schools under The Samutsakhon  
Primary Educational Service area Office classified by school size, overall, there was  
statistically no significant difference level at 0.05. When considering in each individual 
aspect were action to promote democracy were significantly different at the 0.01 level.
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	 3. The educational opportunity expansion schools under The Samutsakhon  
Primary Educational Service area Office classified by educational management area, 
overall, there was statistically significant difference level at 0.01. When considering in 
each individual aspect were action to promote democracy. There was a statistically  
significant difference level at 0.01. And in each administration of student affairs and  
performance appraisal. There was a statistically significant difference level at 0.05
Keywords: Student Affairs Operation; The Educational Opportunity Expansion Schools; 
School Size; Educational Management Area

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นฐานรากที่่�จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศ ฉะนั้้�น 
ตามแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 13 ตามหมุุดหมายที่่� 12 ไทยมีีกำำ�ลัังคน มีีสมรรถนะ
สููง มุ่่�งเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตอบโจทย์์การพััฒนาแห่่งอนาคต คนเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน 
การพััฒนาประเทศ (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2564 : 113) เพ่ื่�อให้้บรรลุุ 
เป้้าหมายตามแผนการศึึกษาแห่่งชาติิและพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ที่่�กล่่าวไว้้ว่่า  
“การจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา ความรู้้� 
และคุุณธรรมจริิยธรรม และวััฒนธรรม ในการดำำ�รงชีีวิิตสามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่�นอย่า่งมีีความสุุข” (สำำ�นักงาน
คณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2542 : 5)
	สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาครเป็็นหน่่วยงานกำำ�กับ ดููแล สนัับสนุุนส่่งเสริิม
จััดการศึึกษาภาคบัังคัับและขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่า โรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ขาดการรวบรวมจััดทำำ�ระเบีียบและแนวปฏิิบััติิทางราชการเกี่่�ยวกับงานกิิจการ
นัักเรีียน ด้้านการวางแผนงานกิิจการนัักเรีียนในการจััดทำำ�กฎเกณฑ์์วิิธีีการยัังคลุุมเครืือเน่ื่�องจากไม่่มีี 
แนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน ขาดการจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานด้้วยระบบสารสนเทศในการจััดกิจกรรมส่่งเสริิม
พััฒนาความประพฤติิและระเบีียบวิินััย การดำำ�เนิินงานเป็็นไปได้้ยาก ด้้านการจััดกิจกรรมส่่งเสริิมพััฒนา
ด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม พบว่า บุุคลากรในโรงเรีียนบางส่่วนไม่่เห็็นความสำำ�คัญของการจััดกิจกรรม 
เชิิงคุุณธรรม จริิยธรรมแต่่จะเน้้นไปในด้้านของกิิจกรรมทางวิิชาการ ด้้านการจััดกิจกรรมส่่งเสริิมพััฒนา 
การใช้้เวลาว่่างให้้เป็็นประโยชน์์มีกีารจััดโครงการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสามารถของนัักเรีียน เช่่น ดนตรีี
กีีฬา แต่่ปััญหาที่่�พบคืือ ขาดงบประมาณสนัับสนุุนเพราะเป็็นสถานศึึกษาขนาดเล็็กจึึงมีีการกระจาย 
งบประมาณไปในการบริหิารงานอ่ื่�น ๆ  ในโรงเรีียน อีีกทั้้�งครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขาดความรู้้�ความเข้้าใจ
ในระบบการดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน และขาดการสรุุปรายงานผลการดำำ�เนิินงานระบบการดููแลช่วยเหลืือ
นัักเรีียน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร, 2565 : 12)
	 จากสภาพและปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียน 
ในโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ซ่ึ่�งผู้้�บริหารโรงเรีียน
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ขยายโอกาส สามารถนำำ�ผลการวิิจััยเป็็นข้้อมููลในการปรัับปรุุง พััฒนา ระบบการบริหารงานกิิจการนัักเรีียน
ในโรงเรีียนขยายโอกาสอย่า่งมืืออาชีีพ ที่่�ส่ง่ผลต่อการพััฒนาผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา อีีกทั้้�งสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร สามารถนำำ�ข้อมููลการวิิจััยไปใช้้ในการวางแผนพััฒนาผู้้�บริหาร 
สถานศึึกษา ให้้เกิิดทักษะการบริหารกิิจการนัักเรีียนอย่่างมีีคุุณภาพต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 
การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร
	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงาน 
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา
	 3. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงาน 
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร จำำ�แนกตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาโรงเรีียนขยายโอกาส
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร จำำ�นวน 730 คน  กลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััย
คืือ ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร
ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่า่งโดยใช้้ตารางเครจซีีและมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) 
ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 จำำ�นวน 252 คน โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิ (stratified random 
sampling) จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา
	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามแบ่่งเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 แบบตรวจสอบ
รายการ (checklist) เกี่่�ยวกับสถานภาพผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบสอบถาม
มาตราส่ว่นประมาณค่า่ (rating scale) ชนิดิ 5 ระดับั มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้อ้งเท่่ากัับ 1.00 และค่า่ความ
เช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.99
	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 
วิิเคราะห์์โดยการแจกแจงความถี่่� (frequency) และหาค่่าร้้อยละ (percentage) โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย 
(mean หรืือ ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) เกณฑ์์การแปลความหมาย
ของเบสต์์ (Best, 1981 : 125) การวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา และพื้้�นที่่�จััดการ
ศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบแบบที  
(Independent Samples t-test) วิิเคราะห์ค์วามแปรปรวนทางเดียีว (one-way analysis of variance) 
และการทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe')
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ผลการวิิจััย 
	 1. การดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม
ศึึกษาสมุุทรสาคร โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่า มีีการปฏิิบััติิ
อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืือ ด้้านการวางแผนงานกิิจการนัักเรีียน 
ด้้านการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยในโรงเรีียน ด้้านการบริหารงานกิิจการนัักเรีียน ด้้านการส่่งเสริิม
พััฒนาให้้นัักเรีียนมีีวิินััย คุุณธรรม จริิยธรรม ด้้านการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียน และ 
ด้้านการดำำ�เนิินงานระบบการดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อของแต่่ละด้้านมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�
		  1.1 ด้้านการวางแผนงานกิิจการนัักเรีียน โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  
เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่า มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดับัมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้อ้ย
 3 ลำำ�ดับ คืือโรงเรีียนมีีการรวบรวมจััดทำำ�ระเบีียบและแนวปฏิิบััติิทางราชการเกี่่�ยวกับงานกิิจการนัักเรีียน
อย่่างสมบููรณ์์โรงเรีียนมีีการปรัับปรุุงคู่่�มืือต่่าง ๆ ในการบริหารกิิจการนัักเรีียนให้้มีีความสอดคล้้องกัับ
ปััจจุุบััน และโรงเรีียนมีีการเผยแพร่ระเบีียบและแนวปฏิิบััติิให้้แก่่ ครูู นัักเรีียน และผู้้�ปกครองรัับทราบ 
พร้อมทั้้�งเผยแพร่ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านส่ื่�อต่่าง ๆ 
		  1.2 ด้้านการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยในโรงเรีียน โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน 
ระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่า มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 
จากมากไปน้้อย 3 ลำำ�ดับ คืือ โรงเรีียนมีีการจััดกิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมความรู้้�เกี่่�ยวกับประชาธิิปไตยให้้กัับนักเรีียน
รองลงมา คืือ โรงเรีียนจััดกิจกรรมส่่งเสริิมประชาธิิปไตยในโรงเรีียนเป็็นพื้้�นฐานในการดำำ�รงชีีวิิตในอนาคต
และโรงเรีียนมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยในโรงเรีียน 
		  1.3 ด้้านการบริหารงานกิิจการนัักเรีียน โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  
เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย 
3 ลำำ�ดับ คืือ โรงเรีียนมีีการนำำ�วงจรคุุณภาพ PDCA เข้้ามาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
 รองลงมา คืือ โรงเรีียนมีีการออกคำำ�สั่่�งการปฏิิบััติิงานโดยมีีหน้้าที่่�ระบุุ และโรงเรีียนมีีการจััดประสบการณ์์
ที่่�หลากหลายทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของสัังคม 
    		  1.4 ด้้านการส่่งเสริิมพััฒนาให้้นัักเรีียนมีีวิินััย คุุณธรรม จริิยธรรม โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิ
อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย
จากมากไปน้้อย 3 ลำำ�ดับ คืือ โรงเรีียนมีีการจััดอบรมระเบีียบวิินััย ความประพฤติิ ที่่�ดีีงามให้้กัับนักเรีียน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รองลงมา คืือ โรงเรีียนมีีการจััดกิจกรรมเสริิมทัักษะให้้กัับนักเรีียนในช่่วงเวลาว่่าง 
เพ่ื่�อให้้เกิิดคุณลัักษณะที่่�ดีีงาม และโรงเรีียนมีีการจััดกิจกรรมบำำ�เพ็็ญประโยชน์์เพ่ื่�อสัังคมอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
		  1.5 ด้้านการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียน โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน 
ระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 
จากมากไปน้้อย 3 ลำำ�ดับ คืือ โรงเรีียนมีีการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนช่่วยให้้นัักเรีียนมีีคุุณลัักษณะ 
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ที่่�พึงึประสงค์์ รองลงมา คืือ โรงเรีียนมีีขั้้�นตอนในการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนอย่า่งชััดเจน
และโรงเรีียนมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนทุุกภาคเรีียน 
		  1.6 ด้้านการดำำ�เนิินงานระบบการดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน 
ระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 
จากมากไปน้้อย 3 ลำำ�ดับ คืือ โรงเรีียนมีีการระดมความร่่วมมืือของหลายหน่่วยงานเพ่ื่�อทำำ�งานอย่่าง 
ประสบผลสำำ�เร็็จ รองลงมา คืือ โรงเรีียนจััดทำำ�โครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน 
และโรงเรีียนมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือระบบดูแลช่วยเหลืือนัักเรีียนโดยปรัับปรุุงสม่ำำ��เสมอ 
	 2. การเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมไม่่มีีความแตกต่่างกััน 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้้านการดำำ�เนิินการส่่งเสริิม
ประชาธิิปไตยในโรงเรีียน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 นั่่�นคืือ สถานศึึกษา
ขนาดกลางมีีการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนมากกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่
	 3. การเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร จำำ�แนกตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา โดยภาพรวมมีีความแตกต่่างกััน 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้้านการดำำ�เนิินการส่่งเสริิม
ประชาธิิปไตยในโรงเรีียน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ด้้านการบริหารงาน
กิิจการนัักเรีียน และด้้านการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนมีีความแตกต่่างกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ
ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 สรุุปได้้ ดัังนี้้�
		  3.1 ด้้านการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยในโรงเรีียน ระหว่่างข้้าราชการครููและบุุคลากร
ทางการศึึกษาในอำำ�เภอบ้้านแพ้้วกับอำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ
ที่่�ระดัับ 0.01 นั่่�นคืือ โรงเรีียนขยายโอกาสในอำำ�เภอบ้้านแพ้้ว มีีการดำำ�เนิินงานมากกว่่าโรงเรีียนขยายโอกาส
ในอำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร และระหว่่างข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาในอำำ�เภอกระทุ่่�มแบน 
กัับอำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 นั่่�นคืือ โรงเรีียน 
ขยายโอกาสในอำำ�เภอกระทุ่่�มแบน มีีการดำำ�เนิินงานมากกว่่าโรงเรีียนขยายโอกาสในอำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร
 		  3.2 ด้้านการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียน ระหว่่างข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 
ในอำำ�เภอบ้้านแพ้้วกับอำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 
นั่่�นคืือ โรงเรีียนขยายโอกาสในอำำ�เภอบ้้านแพ้้ว มีีการดำำ�เนิินงานมากกว่่าโรงเรีียนขยายโอกาสในอำำ�เภอ
เมืืองสมุุทรสาคร
		  3.3 ด้้านการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียน ระหว่่างข้้าราชการครููและบุุคลากร
ทางการศึึกษา ในอำำ�เภอบ้้านแพ้้ว อำำ�เภอกระทุ่่�มแบน และในอำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร มีีความแตกต่่างกััน
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 นั่่�นคืือ โรงเรีียนขยายโอกาสในอำำ�เภอบ้้านแพ้้วมีการดำำ�เนิินงาน
มากกว่่าโรงเรีียนขยายโอกาสในอำำ�เภอกระทุ่่�มแบน และในอำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. การดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม
ศึึกษาสมุุทรสาคร โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า การดำำ�เนิินงานกิิจการ
นัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร มีีการวางแผน
งานกิิจการนัักเรีียน ดำำ�เนิินการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยในโรงเรีียน ส่่งเสริิมพััฒนาให้้นัักเรีียนมีีวิินััย คุุณธรรม
จริิยธรรม มีีระบบการดูแูลช่วยเหลืือนัักเรีียนที่่�มีีประสิทิธิิภาพ ส่่งผลให้ก้ารดำำ�เนินิงานกิจิการนักัเรีียนบรรลุุ
ตามวััตถุุประสงค์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวราภรณ์์ บุุญดอก (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง สภาพการบริหาร
กิิจการนัักเรีียนของครููโรงเรีียนมััธยมวััดหนองจอก สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 2 
ผลการวิิจััยพบว่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านสามารถอภิิปรายผล
การวิิจััยได้้ ดัังนี้้�
		  1.1 ด้้านการวางแผนงานกิิจการนัักเรีียน โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา
เป็็นรายข้้อพบว่า มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุรพััชร เกตุุรััตน์์ (2561) 
ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารกิิจการนัักเรีียนของโรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ ราชบุุรีี ผลการวิิจััยพบว่า 
การบริิหารกิิจการนัักเรีียนของโรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ ราชบุุรีีโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก
เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่า มีีค่่ามััชฌิิมเลขคณิิต อยู่่�ในระดัับมาก 4 ด้้านและระดัับปานกลาง 2 ด้้าน 
	    	 1.2 ด้้านการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยในโรงเรีียน โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน 
ระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอติิคุุณ บุุญจููง และ สาริิศา เจนเขวา (2562 : 516-520) ได้้ศึึกษา
เร่ื่�อง การบริหารงานกิิจการนัักเรีียนของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายอััมพวา จัังหวััด
สมุุทรสงคราม ผลการวิิจััยพบว่า ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า  
ทุุกด้้านปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 
	    	 1.3 ด้้านการบริหารงานกิิจการนัักเรีียน โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้อง
กัับงานวิิจััยของทองแดง แสวงบุุญ และ สุุรางคนา มััณยานนท์์ (2564 : 179-181) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง  
การบริหารกิิจการนัักเรีียนโรงเรีียนปทุุมราชวงศา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 29 
ผลการวิิจััยพบว่า การบริหารงานกิิจการนัักเรีียนโรงเรีียนปทุุมราชวงศา โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก
 		  1.4 ด้้านการส่่งเสริิมพััฒนาให้้นัักเรีียนมีีวิินััย คุุณธรรม จริิยธรรม โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิ
อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเฉลิิมพล สโมริินทร์์ และ นงลัักษณ์์ ใจฉลาด (2563 : 291-293) 
ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาสภาพการบริหารงานกิิจการนัักเรีียนของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 39 ผลการวิิจััยพบว่า สภาพการบริหารงานกิิจการนัักเรีียนของสถานศึึกษา 
ในสัังกััด สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 39 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยสภาพการ
บริหารงานกิิจการนัักเรีียนของสถานศึึกษาที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ดัังนี้้� ลำำ�ดับที่่�หนึ่่�งคืือ
ด้้านการส่่งเสริิมพััฒนาให้้นัักเรีียนมีีวิินััย คุุณธรรมจริิยธรรม
	 1.5 ด้้านการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียน โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากซ่ึ่�ง
สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเฟเลเซีีย (Felecia, 2018) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ความร่่วมมืือระหว่่างฝ่่ายกิิจการ
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นัักศึึกษาและคณะของมหาวิิทยาลััยแห่่งรััฐนอร์์โฟล์์ค ผลการวิิจััยพบว่่า การประเมิินมีีบทบาทสำำ�คัญ 
ในการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักศึึกษา ทำำ�ให้้ทราบจุดแข็็งและจุุดอ่อน รวมไปถึึงความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องมีีความร่่วมมืือ
ในการเข้้าถึึงเป้้าหมายของชุุมชนในวิิทยาเขตในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักศึึกษา	  
		  1.6 ด้้านการดำำ�เนิินงานระบบการดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน 
ระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับนูรมาน พิิทัักษ์์สุุขสัันต์์ (2561 : 12) กล่่าวว่า ระบบดูแลช่วยเหลืือนัักเรีียน 
หมายถึึง กระบวนการดำำ�เนิินการดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนอย่่างมีีขั้้�นตอนพร้อมด้้วยวิิธีีการและเคร่ื่�องมืือการ
ทำำ�งานที่่�ชััดเจน โดยมีีครููที่่�ปรึึกษาและบุุคลากรทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา 
ร่่วมกัันเข้้าไปแก้้ไขปััญหาของผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน 
 	 2. การเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทุรสาคร จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมไม่มี่ีความแตกต่า่งกัันอย่า่ง
มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้้านการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมประชาธิิปไตย
ในโรงเรีียน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 การดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียน 
ในโรงเรีียนขยายโอกาสสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาครแตกต่่างกััน สอดคล้้อง
กัับงานวิิจััยของธนาภา ชมพูธัูัญ และ สมลัักษณ์ ์พรหมมีเีนตร (2559) ได้ศึ้ึกษาเร่ื่�อง การบริหิารงานกิจิการ
นัักเรีียนโรงเรีียนบ้้านแม่่จะเราสองแคว สัังกััดสำำ�นักงานการศึึกษาประถมศึึกษาตากเขต 2 ผลการวิิจััย 
พบว่่า การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�ปกครองเพศชายและเพศหญิิงเกี่่�ยวกับงานบริหารงานกิิจการ
นัักเรีียน โรงเรีียนบ้้านแม่่จะเราสองแคว สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 2  
ซ่ึ่�งทั้้�งโดยภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้านมีีการปฏิิบััติิแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05
	 3. การเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร จำำ�แนกตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา โดยภาพรวมมีีความแตกต่่างกัันอย่่าง
มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้้านการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมประชาธิิปไตย
ในโรงเรีียน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ด้้านการบริหารงานกิิจการนัักเรีียน
 และด้้านการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ
 0.05 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ การดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสสัังกััดสำำ�นักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาครในภาพรวมแตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณััฐวุุฒิิ  
หว่่านผล และ ศิิริิพงษ์์ เศาภายน (2564 : 113-116) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาสภาพปัญหาการบริหารงาน
กิิจการนัักเรีียนของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
เพชรบุุรีี เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่า พบว่า ครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับ
สภาพปัญหาการบริหารงานกิิจการนัักเรีียนโดยภาพรวมและรายด้้าน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้้านการบริหารงานกิิจการนัักเรีียน และด้้านการ
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05  
ด้้านการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยในโรงเรีียน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 
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0.01 เม่ื่�อพิิจารณาความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของแต่่ละด้้านมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
  	      3.1 ด้้านการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยในโรงเรีียน โดยภาพรวมมีีความแตกต่่างกััน
อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 เมื่่�อทดสอบรายคู่่�ด้วยวิิธีีการของเชฟเฟ่ ่พบว่า โรงเรีียนขยายโอกาส
ในอำำ�เภอบ้้านแพ้้ว มีีการดำำ�เนิินงานมากกว่่าโรงเรีียนขยายโอกาสในอำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร และโรงเรีียน
ขยายโอกาสในอำำ�เภอกระทุ่่�มแบน มีีการดำำ�เนิินงานมากกว่่าโรงเรีียนขยายโอกาสในอำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร
สอดคล้้องกัับวรรณวรางค์์ รัักษ์์ทิิพย์์ (2561 : 27) ได้้กล่่าวถึง การฝึึกกระบวนการกลุ่่�มสััมพัันธ์์เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�เรีียนได้้รู้้�จักร่่วมมืือ ตามหััวใจสำำ�คัญของหลัักการประชาธิิปไตยนั้้�น มิิได้้ละทิ้้�งกระบวนการเรีียนรู้้� 
หากแต่่ให้้ความสำำ�คัญอย่่างมากต่่อการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมของผู้้�เรีียนให้้เป็็น 
ผู้้�ร่วมมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
		  3.2 ด้้านการบริหารงานกิิจการนัักเรีียน โดยภาพรวมมีคีวามแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทาง
สถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 เม่ื่�อทดสอบรายคู่่�ด้วยวิิธีีการของเชฟเฟ่่ พบว่า โรงเรีียนขยายโอกาสในอำำ�เภอบ้้านแพ้้ว
มีีการดำำ�เนิินงานมากกว่่าโรงเรีียนขยายโอกาสในอำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร สอดคล้้องกัับณัฐนนท์์ ค้้าขาย 
(2562 : 19) ได้้กล่่าวว่า การบริหารงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับตัวผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายจุุดประสงค์์ในการพััฒนา
ศัักยภาพของตััวผู้้�เรีียน คืือ นัักเรีียนให้้เป็็นคนที่่�เก่่ง ดีี มีีสุุข สามารถอยู่่�ร่่วมกัับสังคม ก่่อให้้เกิิดเป็็น
ทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าทั้้�งร่่างกายอารมณ์์และสติิปััญญา และถืือเป็็นภารกิิจที่่�สำำ�คัญที่่�ต้้องมีีส่่วนร่่วมในการ
บริหารที่่�มีีผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ และเป็็นองค์์ประกอบหลัักในการบริหารงานกิิจกรรมนัักเรีียน 
		  3.3 ด้้านการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียน โดยภาพรวมมีีความแตกต่่างกััน 
อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 เมื่่�อทดสอบรายคู่่�ด้วยวิิธีีการของเชฟเฟ่ ่พบว่า โรงเรีียนขยายโอกาส
ในอำำ�เภอบ้้านแพ้้ว มีีการดำำ�เนิินงานมากกว่่าโรงเรีียนขยายโอกาสในอำำ�เภอกระทุ่่�มแบน และในอำำ�เภอ 
เมืืองสมุุทรสาคร สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอติิคุุณ บุุญจููง และ สาริิศา เจนเขวา (2562 : 516-520)  
ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายอััมพวา 
จัังหวััดสมุุทรสงคราม ผลการวิิจััยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้้านมีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่างมีี 
นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ด้้านการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนแตกต่่างกััน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	     1.1 ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุน ติิดตาม การจััดทำำ�คู่่�มืือชี้้�แจงการวางแผนงานกิิจการ
นัักเรีียนในโรงเรีียน

 	      1.2 ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำำ�แผนงาน/ โครงการส่่งเสริิมงานกิิจการ
นัักเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น

 	      1.3 ผู้้�บริหารควรมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำำ�เนิินการวางแผนงานกิจิการนัักเรีียนในโรงเรีียน
/นิิเทศ ติิดตามการดำำ�เนิินงาน
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	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	     2.1 ควรศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ปััญหาการบริหารงานกิิจการนัักเรีียนของโรงเรีียนขยายโอกาสทาง 
การศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร

	     2.2 ควรศึึกษาแนวทางการพััฒนาการดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส 
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม
ศึึกษาสมุุทรสาคร ที่่�มีีขนาดสถานศึึกษาและพื้้�นที่่�จััดการศึึกษาแตกต่่างกัันจะเกิิดประสิิทธิิภาพได้้ต้้องอาศััย
กระบวนการการบริหารกิิจการนัักเรีียนแบบเดีียวกัน 6 ด้้าน คืือ ด้้านการวางแผนกิิจการนัักเรีียน ด้้านการ
บริหารงานกิิจกรรมนัักเรีียน ด้้านการส่่งเสริิมพััฒนาให้้นัักเรีียนมีีวิินััย คุุณธรรมจริิยธรรม ด้้านการส่่งเสริิม
ประชาธิิปไตยในโรงเรีียน ด้้านการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน และด้้านการประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียน 

ภาพท่ี่� 1 การดำำ�เนิินงานกิิจการนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร
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บทคััดย่่อ

		  การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาความรู้้�เกี่่�ยวกับการบริบาลผู้้�สููงอายุุ 2) สร้้างหลัักสููตร

การจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ และ 3) ประเมิินหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ

เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึึกษาเอกสารและสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับบุุคคล จำำ�นวน 

14 คน ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการสถานบริบาล นัักศึึกษาการบริบาล ผู้้�ดููแลผู้้�สููงอายุุ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านหลัักสููตร 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิการพยาบาลและพระภิิกษุุ จากนั้้�นทำำ�การสนทนากลุ่่�มกัับนักวิิชาการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย จำำ�นวน 5 ท่่าน และประเมิินหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ 

โดยนัักศึึกษาพยาบาล จำำ�นวน 6 ท่่าน รวบรวมข้้อมููลและนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยเทคนิค 

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context)

	ผล การวิิจััย พบว่า

	 1) องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับการบริบาลผู้้�สููงอายุุด้้วยหลััก 5 อ. ภาวนา 4 ประกอบด้้วย การจััดการ

อาหารอนามััย อารมณ์์ อดิิเรก ออกกำำ�ลัังกาย และการฝึึกสติิด้้วยหลัักภาวนา 4

	 2) การสร้้างหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ มีีวััตถุุประสงค์์ของการพััฒนา

หลัักสููตรเพ่ื่�อบููรณาการวิิชาการจััดการเชิิงพุุทธกัับหลัักสููตรการบริบาล ด้้วยการรวบรวมข้้อมููล 

การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการสนทนากลุ่่�ม จากนั้้�นจึึงประเมิินหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับ 

ผู้้�สููงอายุุฉบัับสมบููรณ์์ 

*  ได้้รับบทความ: 6 ธัันวาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 29 พฤษภาคม 2567; ตอบรับตีพิิมพ์์: 11 มิิถุุนายน 2567      
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	 3) การประเมิินหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ พบว่ามีีความพึึงพอใจในภาพรวม

และรายหััวข้้อของหลัักสููตรในระดัับสููง โดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ รายวิิชาการจััดการเชิิงพุุทธ 

หลัักสููตรการบริบาล ระยะเวลาการศึึกษา และค่่าใช้้จ่าย

	 4) ข้้อเสนอแนะแก่่วิิทยาลััยสงฆ์์ควรออกแบบสภาพแวดล้้อมภายในให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียรัับรู้� 

อััตลัักษณ์์ และรณรงค์์ให้้นำำ�ความรู้้�จากการฝึึกวิิปััสสนาไปประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อการพััฒนาบุุคลิกภาพ

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนา; การจััดการพุุทธบริบาล; ผู้้�สููงอายุุ

Abstract  

	 This research has the following objectives: 1) to study knowledge about wellness 

management for the elderly 2) to create a Buddhist wellness management curriculum 

for the elderly and 3) to evaluate a Buddhist wellness management curriculum for the 

elderly. This is the qualitative research, done by studying documents and conducting 

in-depth interviews with 14 people, including nursing school entrepreneurs, nursing  

students, elderly caregivers,curriculum expert creators, and monks. Then a focus group 

was conducted with five qualified academics and stakeholders. The evaluation of a  

Buddhist wellness management curriculum for the elderly by 6 nursing students was 

conducted. The method of data collection was an in-depth interview, a focus group, and 

presenting the results of data analysis using content analysis techniques together with 

context.

	 The research results found that 

	 1) Knowledge about wellness management for the elderly using the 5 principles 

of the 4 Bhavanas, consisting of food management, hygiene, emotions, hobbies, exercise, 

and mindfulness training using the 4 principles of the Bhavanas.

	 2) Creating a curriculum for Buddhist wellness management for the elderly.  

The objective of developing the curriculum is to integrate Buddhist management subjects 

with the nursing curriculum. By collecting information through an in-depth interview and 

focus group, a complete curriculum for Buddhist wellness management for the elderly 

was evaluated.



87 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	 3) Evaluation of the Buddhist wellness management curriculum for the elderly  

It was found that there was a high level of satisfaction with the overall and other topics 

of the curriculum. Listed in order from highest to lowest are Buddhist management  

subjects, nursing courses, study periods, and expenses.

	 4) Suggestions to the Buddhist College: They should design their internal  

environment so that stakeholders can recognize their identity and campaign to apply 

knowledge from Vipassana training to personality development.

Keywords: Development; Buddhist Care Management; Elderly

บทนำำ�
	 ประเทศไทยกลายเป็็นสัังคมสููงวััยอย่่างสมบููรณ์์ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2564 มีีสััดส่่วนของผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มขึ้้�น

ประชากรอายุ ุ60 ปีีขึ้้�นไปอยู่่�ระหว่า่งร้้อยละ 10-20 ของประชากรทั้้�งหมด และสัันนิิษฐานว่่าประเทศไทย

จะเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุระดัับสุดยอด (Super aged society) ในปีี พ.ศ.2574 เน่ื่�องมาจากความเจริญ

ก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์ อััตราการตายลดลง ประชากรสููงอายุุเพิ่่�มจำำ�นวนขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว 

(Foundation of Thai Gerontology Research and Development Institute, 2019) จากสถานการณ์์

ดัังกล่่าวหลายประเทศทั่่�วโลกมีีการต่ื่�นตััว หาแนวทางเตรีียมรัับมืือกัับปัญหาต่่าง ๆ  ที่่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�นในสัังคม

ผู้้�สููงวััยทั้้�งด้้านสุุขภาพ ด้้านคุุณภาพชีวิิตความเป็็นอยู่่�ของผู้้�สููงอายุ ุซ่ึ่�งสถานการณ์์แวดล้้อมภายนอกบีีบคั้้�น

ต่่อการดำำ�รงชีีวิิตในปััจจุุบััน  ทำำ�ให้้การดููแลและให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�สููงอายุใุนสัังคมไทยเริ่่�มเปลี่่�ยนแปลงไป

ในทิิศทางตรงกัันข้้ามกัับที่่�เคยเป็็นมา แต่่เน่ื่�องจากสัังคมไทยมีีค่่านิิยมแบบแผนความเป็็นอยู่่�และทััศนคติ

ต่่อการให้้ความสำำ�คัญและยกย่่องนัับถืือผู้้�สููงอายุุ ประกอบกับความเข้้มแข็็งของการยึึดถืือแนวทาง 

การดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักพุุทธศาสนา จึึงยังัคงทำำ�ให้้สังคมไทยเป็็นสัังคมที่่�ให้้การนัับถืือและยกย่่องผู้้�สููงอายุุ

ซ่ึ่�งเป็็นบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�มีีประสบการณ์์ชีีวิิตและสามารถทำำ�คุณประโยชน์์อย่่างมากมายให้้กัับสังคม

ประเทศต่าง ๆ ทั่่�วโลกและรััฐบาลไทยตระหนัักถึึงการดููแลผู้้�สููงอายุุอย่่างจริงจัังและให้้ความสำำ�คัญแก่่ 

ผู้้�สููงอายุุในเร่ื่�องคุุณภาพชีวิิต เน่ื่�องจากผู้้�สููงอายุุเป็็นวััยที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางร่่างกาย จิิตใจ อารมณ์์

และสัังคม ประชากรสููงอายุุเป็็นภาระต่่อวััยทำำ�งานสููงขึ้้�นเป็็นลำำ�ดับ เน่ื่�องจากในแต่่ละครอบครััวมีภาระ

ต้้องดููแลผู้้�สููงอายุุ ซ่ึ่�งเริ่่�มมีีภาวะเส่ื่�อมถอยด้้านสุุขภาพเจ็็บป่วย หากผู้้�สููงอายุุดููแลสุขภาพตนเองได้้ดี

สม่ำำ��เสมอ การมีีสุุขภาพจิตที่่�ดีีย่่อมส่่งผลให้้ผู้้�สููงอายุุมีีความสามารถเผชิญปััญหาเศรษฐกิิจและสัังคม  

มีีผลต่อคุุณภาพชีวิิต ทำำ�ให้้ผู้้�สููงอายุุไม่่เป็็นภาระต่่อครอบครัว (George, 2010) รััฐบาลไทยจึึงมีีนโยบาย

คุ้้�มครองและพิิทัักษ์์ผู้้�สููงอายุุ ซ่ึ่�งมีีระบบการดููแลด้้านสุุขภาพด้้านร่่างกายจิิตใจ อารมณ์์ และสัังคม  
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ให้้มีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี มีีการเตรีียมตััวผู้้�เข้้าสู่่�วัยสููงอายุุ ส่่งเสริิมสุุขภาพผู้้�สููงอายุุ ดููแลสุขภาพด้้วยการเสริิม

สร้้างคุุณภาพผู้้�สููงอายุดุ้้วยหลัักพุุทธธรรมมาช้้านาน ผลการสำำ�รวจสถิติิิแห่่งชาติิใน ปีี พ.ศ. 2557 ผู้้�สููงอายุุ

ในประเทศไทยนัับถืือศาสนาพุุทธมากที่่�สุุดร้้อยละ 96.06 (National Statistical office, 2017) พบว่า 

ผู้้�สููงอายุไุทยเม่ื่�อเผชิญปััญหาชีีวิิต ความยากลำำ�บาก ได้้นำำ�หลัักธรรมทางศาสนาพุุทธมาเป็็นเครื่�องยึดึเหนี่่�ยว

จิิตใจ และนำำ�หลัักธรรมมาเป็็นหลัักดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัน (Padvee Academy, 2014) มีีผลการวิิจััย 

ที่่�สามารถนำำ�มาบููรณาการกัับความรู้้�จากการปฏิิบััติิตนที่่�ดีีในกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุเป็็นแนวคิดการดููแลสุขภาพ 

ผู้้�สููงอายุุภายใต้้พุทธวิิธีีได้้อย่่างดีี เป็็นการเสริิมพลัังความแข็็งแกร่่งให้้เกิิดขึ้้�น ประเทศไทยถืือเป็็น “สัังคม

สููงอายุุอย่า่งสมบููรณ์์” และเป็็นอัันดัับ 2 ของอาเซีียนสะท้้อนถึึงแนวโน้้มกลุ่่�มประชากรที่่�จะมีีความต้้องการ

ด้้านการดููแลสุขภาพที่่�มีีเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในประเทศไทยและประเทศพัฒนาแล้้วอื่�น ๆ ที่่�เข้้าสู่่�ภาวะสัังคมผู้้�สููงวััย

ก่่อนหน้้านี้้� กอปรกัับสถานการณ์์ความต้้องการผู้้�ดููแลผู้้�สููงวััยหรืือผู้้�เจ็็บป่วยทางสุุขภาพมีอััตราเพิ่่�มขึ้้�น  

อาชีีพพนักงานผู้้�ช่่วยพยาบาล (NA, PA) เพ่ื่�อดููแลผู้้�สููงวััย หรืือผู้้�มีีปััญหาสุุขภาพตามสถานที่่�พัักที่่�ตนเอง

สะดวกและบางกลุ่่�มต้้องการมีีผู้้�ดููแลอย่่างใกล้้ชิิดเพ่ื่�อช่่วยเหลืือด้้านต่่าง ๆ ซ่ึ่�งลัักษณะงานนี้้�ยัังไม่่จำำ�เป็็น

ต้้องได้้รับการช่่วยเหลืือดููแลจากนางพยาบาล เน่ื่�องจากค่่าใช้้จ่ายค่่อนข้้างสููง ประกอบกับจำำ�นวนพยาบาล

เพ่ื่�อช่่วยเหลืือผู้้�สููงวััยที่่�ยัังพอช่่วยเหลืือตนเองได้้ยัังมีีจำำ�นวนไม่่มากพอที่่�จะรองรัับความต้้องการของ 

กลุ่่�มผู้้�สููงวััยเหล่่านี้้�   

	 สถานประกอบการด้้านการบริบาล เป็็นสถาบัันในการควบคุมของกระทรวงศึึกษาธิิการจััดหลัักสููตร

การดููแลรองรัับกลุ่่�มผู้้�สููงวััย ซ่ึ่�งผลิตบุุคลากรด้้านผู้้�ช่่วยพยาบาล และกลุ่่�มงานที่่�ไม่่ใช่่หน้้าที่่�ของพยาบาล

มากขึ้้�น และกำำ�หนดคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของผู้้�สนใจศึึกษาและประกอบอาชีพีด้้านนี้้�ขึ้้�น เช่่น ผู้้�ที่่�จบการศึึกษา

ม.3, ม.6, ปวช., ปวส. ตั้้�งแต่่อายุุ 15-45 ปีี และมีีระยะเวลาในการเรีียน 6 เดืือน ภาคทฤษฎีี 3 เดืือน  

ฝึึกปฏิิบััติิ 3 เดืือน สืืบเน่ื่�องจากสถานการณ์์ความต้้องการผู้้�ดููแลผู้้�สููงวััยเพิ่่�มขึ้้�นมากอย่่างไม่่จำำ�กัดเฉพาะ 

ในประเทศไทยเท่่านั้้�น ในประเทศที่่�พััฒนาแล้้วซ่ึ่�งมีีค่่าครองชีีพสููงต่่างมีีความต้้องการเช่่นเดีียวกัน 

ประกอบกับประเทศไทยได้้รับการยอมรัับจากนานาประเทศถึงบุุคลิกลัักษณะของคนไทยที่่�เหมาะสม 

กัับงานทางด้้านบริการ ทำำ�ให้้บุุคลากรด้้านการบริบาลดููแลผู้้�สููงวััยมีีโอกาสได้้ไปทำำ�งานในต่่างประเทศ 

มากขึ้้�น แต่่ยังัมีีอุุปสรรคด้้านวุุฒิิการศึึกษาที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างมีีความคาดหวััง และความเช่ื่�อว่่าคนที่่�ประกอบอาชีีพ

นี้้�จำำ�เป็็นต้้องมีีวุุฒิิภาวะ การเรีียนในระดัับอุดมศึึกษาเป็็นบทพิิสููจน์ได้้อีกทางหนึ่่�งของการพััฒนาตนเอง 

และความพร้้อมของผู้้�จบการศึึกษาในการประกอบอาชีีพ  

	 วิิทยาลััยสงฆ์์จัันทบุุรีี มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ซึ่่�งมีีอััตลัักษณ์์ “ประยุุกต์์

พระพุุทธศาสนาเพ่ื่�อพััฒนาจิิตใจและสัังคม” และเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาที่่�มีีความโดดเด่่นของหลัักสููตร 

ด้้วยการนำำ�หลัักพุุทธศาสนามาประยุุกต์์กัับศาสตร์์ตะวัันตก เล็็งเห็็นโอกาสที่่�จะเข้้าไปมีีบทบาทเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งในสถานการณ์์ปััญหาสัังคมผู้้�สููงวััย จึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาพััฒนาหลัักสููตรการจััดการ 
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

พุุทธบริบาล โดยกำำ�หนดแนวทางการจััดการเรีียนการสอนให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน 

ในยุุคปัจจุุบััน ที่่�มีีความต้้องการเรีียนรู้้�ศาสตร์์ต่่าง ๆ ที่่�สนใจ เพิ่่�มทัักษะในการดำำ�เนิินชีีวิิต การทำำ�งาน  

ใช้้เวลาเรีียนระยะสั้้�น และสามารถประกอบอาชีีพสร้้างฐานะความมั่่�นคงให้้กับตนเองได้้  การจััดหลัักสููตร

เพ่ื่�อรองรัับผู้้�เรีียน ผู้้�สนใจทางด้้านการบริบาลเข้้าศึึกษาต่่อ และมีีระยะเวลาเรีียนสั้้�น นอกจากนี้้�หลัักสููตร

ยัังสามารถตอบสนองกัับกฎ ระเบีียบ มหาเถรสมาคม ตามมติิที่่� 683/2565 เร่ื่�อง โครงการอบรม  

“พระบริบาลภิกษุุไข้้” ประจำำ�วัด เพ่ื่�อให้้พระภิิกษุุมีีความรู้้�ความสามารถด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพ ป้้องกัันโรค  

โดยทางวิิทยาลััยสงฆ์์จัันทบุุรีี คาดว่่าแนวทางการเรีียนการสอนหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริิบาล โดยให้้

พระสงฆ์์หรืือบุุคคลที่่�สนใจสามารถศึึกษาร่ว่มกันัได้้ เม่ื่�อจบการศึึกษาจะได้้รับัประกาศนียีบััตรเพ่ื่�อเป็น็การ

สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�รัับการศึึกษา ผู้้�รัับบริกิาร และเป็น็วิิชาชีพีเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการทำำ�งานด้้านการบริบิาล

ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับการบริบาลผู้้�สููงอายุุ

	 2. เพ่ื่�อสร้้างหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลผู้้�สููงอายุุ

	 3. เพ่ื่�อประเมิินหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลผู้้�สููงอายุุ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึึกษาในเชิิงเอกสาร 

(Documentary study) เพ่ื่�อค้้นหาข้้อมููลเกี่่�ยวกับสภาพของหลัักสููตรการบริบาลในด้้านต่่าง ๆ การสร้้าง

หลัักสููตร รวมถึึงการบููรณาการหลัักธรรมและข้้อมููลอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) 

กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) กัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย รวมถึึงการประเมิินหลัักสููตรที่่�ได้้ เพ่ื่�อให้้ได้้หลัักสููตรที่่�นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริง 

	 1. ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญเชิิงคุุณภาพ (Key Informant) ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การคััดเลืือก

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญโดยการเจาะจง (Purposive Sampling) ตามความสำำ�คัญของประเด็็นเกี่่�ยวกับหลัักสููตร

พุุทธบริบาล 

		  1.1 การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จำำ�นวน 14 รููป/คน ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการสถานบริิบาล 1 ท่่าน 

นัักศึึกษาการบริบาล 6 ท่่าน ผู้้�ดููแลผู้้�สููงอายุุ 3 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการจััดหลัักสููตร 1 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ด้้านการพยาบาล 1 คน พระภิิกษุุสงฆ์์ 2 รููป 
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		  1.2 การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) ร่่วมกัับกับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการวิิจััย จำำ�นวน 5 รููป/คน

		  1.3 การประเมิินหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุโดยนัักเรีียนการบริิบาล 

จำำ�นวน 6 รููป/คน 

	 2. เครื่�องมืือการวิิจััย 

	 เครื่�องมืือในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้แก่่ การศึึกษาเชิิงเอกสาร (Documentary study) แบบสัมภาษณ์์

เชิิงลึึก (In-depth Interview) แบบสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) รวมถึึงแบบสัมภาษณ์์ (Interview) 

สำำ�หรัับการประเมิินหลัักสููตร เพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุที่่�สมบููรณ์์

ที่่�สุุด 

	 3. กระบวนการในการพััฒนาหลัักสููตร 

	 กระบวนการพััฒนาหลัักสููตรประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน 

		  3.1 หาจุุดหมายวััตถุุประสงค์์และขอบข่ายที่่�ต้้องการพััฒนาจุุดหมายและวััตถุุประสงค์์ 

ของหลัักสููตร

		  3.2 การออกแบบหลัักสููตร นัักวางแผนหลัักสููตรต้้องดำำ�เนิินการออกแบบหลัักสููตร  

การออกแบบหลัักสููตรคำำ�นึงถึึงธรรมชาติขิองวิิชา รููปแบบของสถาบันัทางสังัคมที่่�สััมพัันธ์์กัับความต้้องการ

และความสนใจของผู้้�เรีียน

		  3.3 การนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ การจััดการเรีียนการสอนตามวััตถุุประสงค์์ และเลืือกกลยุุทธวิิธีี 

การสอนที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อบรรลุุผลการเรีียนรู้้�

		  3.4 การประเมินิหลัักสููตร มีีจุุดเน้้น 2 ประเภท คืือ 1) การประเมินิผลรวมของการใช้้หลัักสููตร

ประกอบด้้วยเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ จุุดประสงค์์การเรีียน ประสิิทธิิภาพของการเรีียนการสอน และ 

ผลสัมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน 2) การประเมินิกระบวนการหลัักสููตรทั้้�งระบบ ตั้้�งแต่่การออกแบบหลัักสููตร การนำำ�

หลัักสููตรไปใช้้ เพ่ื่�อตััดสิินใจว่าหลัักสููตรมีีประสิิทธิิภาพเพีียงใด
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ภาพที่่� 1 กระบวนการวิิจััยการพััฒนาหลัักสููตรการจััดการพุุทธ

ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เร่ื่�อง “การพััฒนาหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ” สามารถ 

สรุุปผลตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััยได้้ดังต่่อไปนี้้� 

	 1. องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับการบริิบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ

	 การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเหตุุผลสำำ�คัญต่่อการจััดการบริบาลตนเองด้้วยหลััก 5 อ. เป็็นภาพสะท้้อน 

แนวโน้้มของการมีีสุุขภาวะองค์์รวมเม่ื่�อเข้้าสู่่�ความเป็็นผู้้�สููงอายุุของแต่่ละบุุคคล และสามารถนำำ�มาเป็็น

แนวทางที่่�จะปรัับใช้้เพ่ื่�อการบริิบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุโดยการนำำ�ความรู้้�จากศาสตร์์ตะวัันตก หลััก 5 อ.  

บููรณาการกัับศาสตร์์ตะวัันออก หลัักธรรมทางพุุทธศาสนา และการฝึึกสติิเจริญกััมมััฏฐานเพ่ื่�อเกื้้�อกููลกัน

ในการดำำ�เนิินชีีวิิต ส่่งผลดีต่่อทั้้�งตนเองและคนรอบข้้าง สามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้�ได้้ ดัังนี้้� 

	 อ. อาหาร (Food) เป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ การรัับประทานอาหารเข้้าไปจะส่่งผลโดยตรง

ต่่อสุุขภาพ หากกิินดีี กิินอย่่างระมััดระวััง หรืือควบคุมปริิมาณให้้เหมาะสมก็็จะช่่วยให้้ห่างโรค สำำ�หรัับ 

ผู้้�สููงอายุุ การเผาผลาญพลัังงาน ระบบการย่่อย และการดููดซึึมอาจทำำ�งานได้้ไม่่ดีี จึึงควรเลืือกกิินอาหาร

ให้้หลากหลาย ได้้สัดส่่วน ในปริิมาณที่่�พอเหมาะ กำำ�หนดให้้เพีียงพอและให้้ครบ 5 หมู่่�  



92Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.2 April - June 2024

	 อ. ออกกำำ�ลัังกาย ( Exercise) การจัดัการด้้านออกกำำ�ลัังกาย เป็น็สิ่่�งที่่�ควรทำำ�ประจำำ�หากต้้องการ

ให้้ร่างกายแข็็งแรง รู้้�จัักเลืือกการออกกำำ�ลัังกายให้้เหมาะสมกัับสภาพร่่างกายและควรออกกำำ�ลัังกาย 

อย่่างน้้อยสััปดาห์์ละไม่่น้้อยกว่่า 5 วััน วัันละ 30 นาทีี  

	 อ. อนามััย (Hygiene) การจััดการด้้านอนามััย การดููแลสุขลัักษณะประจำำ�ตัว เช่่น ความสะอาด 

มีีการตรวจสุขภาพประจำำ�ปี รวมถึึงการพบทันตแพทย์์ และ การลด ละ เลิิก สิ่่�งเสพติดของมึึนเมา  

การเอาใจใส่่ดููแลตนเองอย่่างมีีอนามััยเป็็นการป้้องกัันเบื้้�องต้้นของการมีีสุุขภาพทางกายที่่�ดีี

	 อ. อารมณ์์ (Emotion) การจััดการด้้านอารมณ์์ เร่ื่�องจิิตใจนับว่าเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญสำำ�หรัับคนทุุกช่่วงวััย

 เน่ื่�องจากคนทุุกวััยต้้องอยู่่�ในสภาพแวดล้้อมที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลง จึึงควรที่่�จะสร้้างบรรยากาศให้้มีความ

ร่ื่�นเริิง ฝึึกมองโลกในแง่่บวก ไม่่เครียด และทำำ�ใจยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ รอบตัว

	 อ. อดิิเรก (Hobby) การจััดการด้้านงานอดิิเรก การจััดการเวลาว่่างให้้เป็็นประโยชน์์ ด้้วยการ

สร้้างงานอดิิเรก มีีกิิจกรรมสนุุกสนาน เพลิดเพลิน ไม่่เหงา ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เพ่ื่�อนฝููงหรืือลููกหลาน 

ช่่วยให้้เกิิดความภููมิใจในตนเอง เป็็นต้้น

	 ธ. ธรรมะ (Dhamma) การจััดการภายในตน การดููแลตนเองและผู้้�ที่่�อยู่่�รอบข้้างด้้วยธรรมะ 

ฝึึกปฏิิบััติิตนตามหลัักภาวนา 4 เพ่ื่�อขััดเกลาจิิตใจและประพฤติิกายและใจให้้อยู่่�ในศีีลธรรมเพ่ื่�อพร้้อม 

ที่่�จะปฏิิบััติิทุุกกิิจกรรมด้้วยความยอมรัับไม่่ถืือว่่าเป็็นการบัังคัับ ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความไม่่พอใจเกิิด 

การขััดขืืนและการทำำ�ร้้ายร่่างกายจิิตใจซ่ึ่�งกัันและกััน การน้้อมนำำ�หลัักธรรมะมาปฏิิบััติิและการฝึึกสติิ 

จะทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจ และส่่งเสริิมให้้เกิิดการวิิเคราะห์์และยอมรัับในเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น นำำ�ไปสู่่� 

การมีีทััศนะการคิิดแบบเอาใจเขามาใส่่ใจเรา ซ่ึ่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญของความเมตตาเอื้้�ออาทร 

พร้้อมจะดููแลซึ่่�งกัันและกัันทั้้�งสองฝ่่าย กล่่าวอีกทางหนึ่่�ง คืือ ความรู้้�และการปฏิิบััติิตนด้้วยหลััก 5 อ.  

นำำ�ไปสู่่�สุขภาวะทางกาย ความรู้้�ทางธรรม เช่่น หลัักภาวนา 4 และการฝึึกสติิด้้วยแนวทางกััมมััฏฐาน  

นำำ�ไปสู่่�สุขภาวะทางใจ เม่ื่�อบููรณาการศาสตร์์ 2 ส่่วนเข้้าด้้วยกััน ผู้้�ปฏิิบััติิจะสามารถเรีียนรู้้�และได้้รับ

ประสบการณ์์ด้้วยตนเองอย่่างแท้้จริง และจะนำำ�ไปสู่่�การยอมรัับ เข้้าใจ และเปลี่่�ยนแปลงการปฏิิบััติิ 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดความสุุขทั้้�งต่่อตนเองและผู้้�อ่ื่�นที่่�อยู่่�รอบข้้าง กลายเป็็นส่่วนส่่งเสริิมสุุขภาวะ 

ให้้กับสังคมโดยรวมต่่อไป

	 2. การสร้้างหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริิบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ

	 การสร้้างหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุมีีขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้� 

	 1. การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุโดยการ 

บููรณาการร่่วมระหว่่างหลัักสููตรการบริบาลและการจััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อให้้ได้้หลัักสููตรที่่�ตอบโจทย์์สัังคม 

ผู้้�สููงวััยและการดููแลตนเองและคนรอบตัว 
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	 2. การออกแบบหลัักสููตร โดยคณะผู้้�วิิจััยได้้นำำ�หลัักสููตรการบริบาลที่่�มีีอยู่่�แล้้วและรายวิิชา 

ทางด้้านการจััดการเชิิงพุุทธบููรณาร่่วมกัันและสร้้างป็็นหลัักสููตร โดยผ่่านการค้้นคว้้าข้้อมููล สััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึก และการสนทนากลุ่่�ม จนได้้หลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุฉบัับที่่�สมบููรณ์์

	 3. การประเมิินหลัักสููตรโดยผู้้�ใช้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

		  3.1 หลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ (ฉบัับสมบููรณ์์) 

		  หลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ (ฉบัับสมบููรณ์์ ) มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

		  ระยะเวลาเรีียนตลอดหลัักสููตร 4 เดืือน (16 สััปดาห์์)

		ค่  าใช้้จ่ายตลอดหลัักสููตร ประมาณ 5,500 บาท

		  รายวิชาด้้านการบริิบาล

		  หลัักการดููแลผู้้�สููงอายุุ

		  1. หลัักการดููแลและจิิตวิิทยาการดููแลผู้้�สููงอายุุ 2. โรคและการดููแลในผู้้�สููงอายุุ 3. ความรู้้� 

ในการใช้้ยา 4. โภชนาการในผู้้�สููงอายุ ุ5. กิิจกรรมและนัันทนาการสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุ ุ6. การป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ

ในผู้้�สููงอายุุ 7. การวััดสััญญาณชีีพ 8. การปฐมพยาบาลและการส่่งต่่อ 9. การเช็็คตา หยอดตา ป้้ายตา 

หยอดหูู 10. การดููแลส่วนบุุคคล 11. การจััดทำำ�และป้้องกัันแผลกดทัับ เคลื่�อนย้้ายและอุุปกรณ์์ช่่วยเดิิน 

12. การป้้องกัันและการกระจายเชื้้�อโรค

		  รายวิชาด้้านการจััดการเชิิงพุุทธ (การจััดการกัับการพััฒนาสุุขภาวะองค์์รวม : หลัักภาวนา 4)

		  1. พุุทธวิิธีีการบริหาร 2. จิิตวิิทยาเพ่ื่�อการพััฒนาตน 3. การสัังคมสงเคราะห์์แนวพุทธ  

4. วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีสมััยใหม่่ 5. ศาสนาทั่่�วไป 6. กฎหมายทั่่�วไป 7. กรรมฐาน 8. ภาษาอัังกฤษ

เพ่ื่�อการส่ื่�อสาร

	 3. การประเมิินหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริิบาลผู้้�สููงอายุุ

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุว่่า ความพึึงพอใจ

โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ วิิชาการจััดการเชิิงพุุทธ วิิชาการ

บริบาล ด้้านระยะเวลาเรีียนตลอดหลัักสููตร 4 เดืือน (16 สััปดาห์์) ค่่าใช้้จ่ายตลอดหลัักสููตร ประมาณ 

5,500 บาท ตามลำำ�ดับ 

	 สรุุปเม่ื่�อได้้โครงสร้้างหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุแล้้ว คณะผู้้�วิิจััยได้้จัดดำำ�เนิิน

การประเมิินผลหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุโดยผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ผลการประเมิินพบว่า 

มีีผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญมีีความพึึงพอใจโดยรวมต่่อหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลผู้้�สููงอายุุ อยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านทุกุด้้านมีคีวามพึงึพอใจระดับัมากเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ วิิชาการจัดัการ

เชิิงพุุทธ วิิชาการบริบาล ระยะเวลาเรีียนตลอดหลัักสููตร 4 เดืือน (16 สััปดาห์์) ค่่าใช้้จ่ายตลอดหลัักสููตร 

ประมาณ 5,500 บาท ตามลำำ�ดับ ดัังนั้้�น คณะผู้้�วิิจััยจึึงดำำ�เนิินการจััดทำำ�หลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาล

สำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุต่่อไป 
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากผลการวิิจััยเร่ื่�อง “การพััฒนาหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ” มีีประเด็็น 

ค้้นพบที่่�สามารถนำำ�มาอภิิปรายผลมีสาระสำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการบริิบาลผู้้�สููงอายุุ

	 อ. อาหาร การจััดการด้้านอาหาร ผู้้�ให้้ข้้อมููลมีแนวโน้้มการปฏิิบััติิตนตามความรู้้�ด้้านการจััดการ

อาหาร เรีียงลำำ�ดับ ดัังนี้้� คืือ การรัับประทานอาหารครบ 5 หมู่่� การทานอาหารที่่�ปรุุงสะอาดถููกสุุขลัักษณะ

การเลืือกรัับประทานอาหารที่่�เหมาะกัับวัยและโรคประจำำ�ตัว จำำ�กัดปริิมาณอาหารอย่่างเหมาะสม ยัังมีี 

บางส่่วนที่่�ให้้ความสำำ�คัญ ด้้านความหลากหลายของอาหาร การตััดสิินใจเลืือกกิินอาหารเองตามความชอบ

และเลืือกรัับประทานตามความอยากกิิน ซ่ึ่�งเหตุุผลเหล่่านี้้�เป็็นการสะท้้อนว่่าผู้้�ให้้ข้้อมููลใช้้ความรู้้�ในการ 

รัับประทานอาหาร ๆ มีีผลต่อการเพิ่่�มหรืือลดปััญหาโรค เน่ื่�องจากอาหารที่่�รัับประทานเข้้าไปเป็็นแหล่่ง

สร้้างพลัังงานของร่่างกาย เม่ื่�อใช้้ความรู้้�จััดการอาหารก่่อนนำำ�เข้้าสู่่�ร่างกายก็็ย่่อมได้้ผลที่่�ดีี ถ้้าผู้้�ดููแล 

ผู้้�สููงอายุแุละผู้้�สููงอายุไุด้้ฝึึกการควบคุมจิิตใจและร่่างกายโดยการฝึึกสติิเจริญภาวนา เพ่ื่�อให้้เกิิดการพิิจารณา

ตามความเป็็นจริงที่่�เกิิดขึ้้�น จะเป็็นเหตุุและผลในการตััดสิินใจรับประทาน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การบริบาล 

แบบยั่่�งยืืนต่่อไป ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับัแนวคิดิของ น.พ.ธีรีพล โตพันัธานนท์ ์กล่่าวว่าการรัับประทานอาหารให้้

หลากหลาย ได้้สัดส่่วนเพีียงพออิ่่�ม ครบ 5 หมู่่� เน้้นย่อ่ยง่่ายและสะอาด อาหารที่่�ควรหลีีกเลี่่�ยง เช่่น อาหาร

ที่่�มีีไขมันสููง หวานจััด เค็็มจััด และเครื่�องด่ื่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์  

 	 อ. ออกกำำ�ลัังกาย การจััดการด้้านออกกำำ�ลัังกาย ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญส่่วนใหญ่่มีีแนวโน้้มการปฏิิบััติิตน

ตามความรู้้�ด้้านการออกกำำ�ลัังกาย คืือควรออกกำำ�ลัังกายประจำำ� 30 นาทีี/วััน พััก 2 วััน การออกกำำ�ลัังกาย

ขึ้้�นอยู่่�กับอารมณ์์การออกแรงแบบยืืดคลายเส้้น (ความยืืดหยุ่่�น) การใช้้พื้้�นที่่�ในบ้้าน หรืือ สถานที่่�ที่่�เหมาะสม

ยัังมีีบางส่่วนที่่�ให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับการไม่่เห็็นความสำำ�คัญหรืือความจำำ�เป็็นออกกำำ�ลัังกาย สะท้้อนให้้เห็็นว่่า 

การออกกำำ�ลัังกายของแต่่ละบุุคคลแตกต่่างกััน ขึ้้�นอยู่่�กับการตระหนัักรู้้�ซ่ึ่�งส่่งผลต่อพฤติิกรรมสุุขภาวะ 

ในที่่�สุุด บางคนออกกำำ�ลัังกายสม่ำำ��เสมอขณะที่่�คนอีกีส่่วนหนึ่่�งใช้้อารมณ์แ์ละความรู้้�สึึก จึึงเป็็นผลต่อ่สุุขภาพ

ร่่างกายในระยะยาว ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ น.พ.ธีีรพล โตพัันธานนท์์ กล่่าวว่า การออกกำำ�ลัังกาย 

โดยออกกำำ�ลัังกายทุุกส่่วนสััด กระตุ้้�นจัังหวะการเต้้นของหััวใจ ผู้้�สููงอายุุควรเคลื่�อนไหวออกกำำ�ลัังกาย 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ออกกำำ�ลัังกายอย่่างเหมาะสม

	 อ. อารมณ์์ การจััดการด้้านอารมณ์์ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญส่่วนใหญ่่มีีแนวโน้้มการปฏิิบััติิตนตามความ

รู้้�ด้้านการจััดการด้้านอารมณ์์ คืือ การมองเร่ื่�องรอบตััวแบบเข้้าใจความจริิงของชีีวิิต การหััวเราะหรืือ 

ขำำ�ตัวเองได้้เม่ื่�อทำำ�ผิดพลาด การรัับฟัังคำำ�แนะนำำ�หรืือตัักเตืือนจากคนรอบข้้างได้้ จากข้้อมููลแสดงให้้เห็็นว่่า

บุุคคลที่่�สามารถจัดการอารมณ์์ได้้จะสามารถสร้้างหรืือมีีการปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างยิินดีีและยอมรัับ 

ซ่ึ่�งส่่งผลต่อสุุขภาวะที่่�ดีีต่่อตนเอง หากแต่่ละบุุคคลมีโอกาสได้้ฝึึกการควบคุมอารมณ์์ด้้วยวิิธีีการฝึึกสติิ  
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จะส่่งผลดีต่่อส่่วนรวมเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ระดัับครอบครัวซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ น.พ.ธีีรพล โตพัันธานนท์์

กล่่าวว่า อารมณ์์ร่ื่�นเริิงยิินดีี ชีีวีีสดใสด้้วยรอยยิ้้�มจิิตแจ่่มใส มองโลกในแง่่บวก ไม่่เครียด ช่่วยเหลืือ 

ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกหลาน คนรอบข้้าง

	 อ. อดิิเรก การจััดการด้้านงานอดิิเรก ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญส่่วนใหญ่่มีีแนวโน้้มการปฏิิบััติิตนตามความรู้้�

ด้้านการจััดการด้้านงานอดิิเรก คืือ การหาเวลาว่่างเพิ่่�มเติิมความรู้้� ทัักษะ ที่่�สนใจ ใช้้เวลาว่่างทำำ�สิ่่�งที่่�ชอบ

ร่่วมสัังสรรค์์กัับเพ่ื่�อน ๆ หรืือคนในบ้้านเท่่าที่่�มีีเวลาเอื้้�ออำำ�นวย ฯลฯ จากข้้อมููลสะท้้อนให้้เห็็นว่่าการที่่�

แต่่ละบุุคคลมีความสามารถจัดการกัับเวลาส่่วนตััว ด้้วยวิิธีีการหางานอดิิเรกทำำ�หรืือการมีีกิิจกรรม 

ผ่่อนคลายอ่ื่�น ๆ ส่่งผลที่่�ดีีต่่อการมีีสุุขภาวะทางกายและใจ อย่่างไรก็็ตามสภาพแวดล้้อมที่่�อยู่่�รอบตัว  

ต่่างก็็มีีความสำำ�คัญที่่�สามารถส่งผลต่อการปฏิิบััติิตนและส่่งผลดีต่่อการมีีสุุขภาวะทั้้�งทางกายและใจ 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ (น.พ.ธีีรพล โตพัันธานนท์์,มปป.ออนไลน์) กล่่าวว่าการสร้้างสรรค์์งานอดิิเรก

เพิ่่�มพููนคุุณค่่า เกื้้�อกููลสังคม หากิิจกรรมงานอดิิเรกที่่�ชอบ ทำำ�แล้้วเพลิดเพลิน และมีีคุุณค่่าทางจิิตใจ เช่่น 

อ่่านหนัังสืือธรรมะ ฟัังเทศน์ฟัังธรรม พบปะสัังสรรค์์ ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�ฟัังเพลง ปลููกต้้นไม้้ เป็็นต้้น  

	 อ. อนามััย การจััดการด้้านอนามััย ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญส่่วนใหญ่่มีีแนวโน้้มการปฏิิบััติิตนตามความ

รู้้�ด้้านการจััดการด้้านอนามััย คืือ ดููแลสุขลัักษณะประจำำ�ตัว เช่่น ความสะอาด ตรวจสุขภาพประจำำ�ปี 

แทบจะทุุกปีี ควบคุมน้ำำ��หนัักเพ่ื่�อสุุขภาพที่่�ดีี บุุคลิกภาพดี พยายามลด ละ เลิิก สิ่่�งเสพติดของมึึนเมา  

จะเห็็นได้้ว่าทุุกคนเล็็งเห็็นว่่าการดููแลสุุขภาพมีีความสำำ�คัญ ดัังนั้้�น พฤติิกรรมที่่�แต่่ละบุุคคลปฏิิบััติิ 

เป็็นประจำำ�และสม่ำำ��เสมอ เช่่น การตรวจเช็็คสุขภาพ การดููแลสุขลัักษณะประจำำ�วัน จะสามารถส่งผลดี 

ต่่อสุุขภาวะได้้ในระยะยาว ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ น.พ.ธีีรพล โตพัันธานนท์์ กล่่าวว่า การสร้้างอนามััยดีี 

ชีีวีีมีีสุุข นำำ�พาอายุุยืืนยาว สร้้างเสริิมพฤติิกรรมสุุขภาพที่่�ดีี หมั่่�นตรวจและรัักษาสุุขภาพ ปฏิิบััติิตนให้้ถููก

สุุขลัักษณะ ควรตรวจสุขภาพอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง ดููแลสุขภาพช่องปากและฟััน งด ละ เลิิกอบายมุุข บุุหรี่่� 

เหล้้า ของมึึนเมา และสารเสพติด 

	 สรุุปได้้ว่า ความรู้้�ด้้านการบริบาลด้้วยหลัักการ 5 อ. เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�มีีผลต่อสุุขภาวะทางกาย

และใจตามแนวทางความรู้้�ของศาสตร์์ตะวัันตก สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีความสามารถในการจััดการตนเองได้้อย่่างมีี

เป้้าหมาย รู้้�และเข้้าใจถึงเหตุุและผลของการปฏิิบััติิ ก็็จะปฏิิบััติิตนตามหลัักการอย่่างมีีระเบีียบวิินััย  

หากเริ่่�มตั้้�งแต่่อายุุยัังเยาว์์วััยก็็จะส่่งผลให้้มีสุุขภาพร่างกายแข็็งแรง บุุคลิกภาพดี เป็็นต้้นทุุนที่่�ดีีของชีีวิิต  

ดัังคำำ�กล่่าวที่่�ว่่า “การไม่่มีีโรค เป็็นลาภอัันประเสริิฐ” จากการสััมภาษณ์์สัังเกตได้้ว่าบุุคคลมีพฤติิกรรม 

ในการดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างมีีความรู้้�พื้้�นฐานด้้านการบริบาลและการใช้้ความรู้้�เป็็นแนวทางปฏิิบััติิตนแตกต่่างกััน

ซ่ึ่�งสะท้้อนความสามารถในการจััดการตนเองทั้้�งด้้านกายและใจ ส่่งผลให้้แต่่ละบุุคคลมีโอกาสเป็็นโรคต่าง ๆ

เช่่น  การจััดการด้้านอาหาร มีีนิิสััยเลืือกรัับประทานหรืือรัับประทานเม่ื่�ออยากกิิน การไม่่เห็็นความสำำ�คัญ

หรืือความจำำ�เป็็นออกกำำ�ลัังกาย อนามััย ด่ื่�ม หรืือ เสพ ของมึึนเมา การจััดการด้้านอารมณ์์ 
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การระงัับความหงุุดหงิิด เม่ื่�อเผชิญกัับบุุคคล หรืือ เหตุุการณ์์ที่่�ไม่่ชอบ อดิิเรก การหากิิจกรรมทำำ�ร่วมกัับ

คนในบ้้านหรืือเพ่ื่�อนกำำ�หนดวัันเวลาที่่�มีีอิิสระทำำ�เร่ื่�องส่่วนตััวที่่�ชอบ ฯลฯ ข้้อมููลการปฏิิบััติิตนเหล่่านี้้�สะท้้อน

ถึึงการให้้ความสำำ�คัญมากหรืือน้้อย จึึงทำำ�ให้้การปฏิิบััติิตนของแต่่ละคนอาจจะไม่่สม่ำำ��เสมอจนกลายเป็็น

ปััญหาทางสุุขภาพหากบุุคคลสามารถบริหารจััดการตนเองตามหลัักการ 5 อ. ได้้อย่่างมีีวิินััย และเสริิมความรู้้�

ทางหลัักธรรมและแนวทางการฝึึกสติิ มาปรัับประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันควบคู่่�ด้้วย จะเป็็นแนวทางหนึ่่�ง

ที่่�จะช่่วยให้้แต่่ละบุุคคลปฏิิบััติิได้้สม่ำำ��เสมอ จนกลายเป็็นคุุณลัักษณะนิิสััยได้้สำำ�เร็็จ ผลที่่�ได้้รับจะส่่งผลดีต่่อ

สุุขภาวะทั้้�งทางกายและใจ ที่่�จะทำำ�ให้้แต่่ละบุุคคลสามารถดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่่างมีีคุุณภาพ และยัังสามารถ 

ช่่วยเหลืือคนรอบข้า้ง คนในครอบครัว และบุุคคลอื่�นได้้อย่า่งมีีความรู้้�และเข้้าใจ ส่่งเสริิมให้้เกิิดการเกื้้�อกููล

ที่่�ดีีต่่อกัันซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระมหาเชาวฤทธิ์์� นริินฺฺโท (ทรััพย์ส์วััสดิ์์�) (2562) ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง

แนวทางการพััฒนาคุุณภาพชีวิิตผู้้�สููงอายุุตามหลัักภาวนา 4 กรณีีศึึกษา : ผู้้�สููงอายุุบ้้านห้้วยหอย ตำำ�บล

ธาตุุทอง อำำ�เภอภููเขีียว จัังหวััดชััยภููมิ ผลการวิิจััย พบว่า หลัักภาวนา 4 เป็็นหลัักการพััฒนาบุุคคล 

โดยมีีกรอบแห่่งการพััฒนา 4 ประการ คืือ การพััฒนาตนเองให้้มีสติิตั้้�งอยู่่�ในความไม่่ประมาท การทำำ�ตน

ให้้ตั้้�งอยู่่�ในกรอบระเบีียบข้้อประพฤติิที่่�ดีีงามของสัังคม การอบรมจิิตของตนให้้มีความผ่่องใส การพััฒนา

ปััญญาทำำ�ให้้เป็็นผู้้�มีีเหตุุมีีผล หลัักภาวนา 4 นี้้� เป็็นหลัักการพััฒนาตนเองในการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วันและ

การอยู่่�ร่วมกัันในสัังคมอย่่างมีีความสุุข และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระมงคลธรรมวิิธานและคณะ 

(2560) เร่ื่�อง ผู้้�สููงอายุกัุับการปฏิิบััติิตามหลัักพุุทธธรรม ผลการวิิจััยพบว่า ความสามารถในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อ

ให้้เกิิดความผาสุุกทางจิิตวิิญญาณ คืือ ความรู้้�สึึกถึึงความกลมกลืืนระหว่่างตนเองของผู้้�สููงอายุุกัับผู้้�อ่ื่�น 

ตามธรรมชาติิ มีีความผาสุุก สงบ เยืือกเย็น็ สมหวััง มีีกำำ�ลัังใจที่่�เข้้มแข็็ง มีีความพร้้อมที่่�จะเผชิญหรืือดำำ�เนิิน

ชีีวิิตไปข้้างหน้้าได้้อย่า่งมั่่�นใจสามารถแสดงความพึึงพอใจหรืือช่ื่�นชมในประสบการณ์์ของตนและสิ่่�งแวดล้้อม

โดยองค์์ประกอบของความผาสุุกทางจิิตวิิญญาณ ของผู้้�สููงอายุุตามหลัักพระพุุทธศาสนาคืือการฝึึกพััฒนา

จิิตตามสมถะกััมมััฏฐานและวิิปััสสนากััมมััฏฐานจะบัังเกิิดความสุุขความสงบที่่�เกิิดจากความดีี เป็็นภาวะ

ที่่�สิ้้�นไปของความทุุกข์์หรืือการบีีบคั้้�นทางกาย จิิต สัังคม และปััญญา เป็็นความสุุขที่่�ลึึกและยิ่่�งกว่่าสุุขอื่�น ๆ 

	 การสร้้างหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริิบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ

	 การสร้้างหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุมีีขั้้�นตอน คืือ 1) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุโดยการบููรณาการร่่วมระหว่่างหลัักสููตร 

การบริบาลและการจััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อให้้ได้้หลัักสููตรที่่�ตอบโจทย์์สัังคมผู้้�สููงวััยและการดููแลตนเอง  

2) การออกแบบหลัักสููตรโดยคณะผู้้�วิิจััยได้้นำำ�หลัักสููตรการบริิบาลที่่�มีีอยู่่�แล้้วและรายวิิชาทางด้้าน 

การจััดการเชิิงพุุทธบููรณาร่่วมกัันและสร้้างเป็็นหลัักสููตร จนได้้หลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับ 

ผู้้�สููงอายุุฉบัับที่่�สมบููรณ์์ 3) การประเมิินหลัักสููตรซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ วิิชััย ดิิสสระ (2535) กล่่าวว่า 

การพััฒนาหลัักสููตรเป็็นการจััดทำำ�หลัักสููตรเดิิมที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้ดีขึ้้�น หรืือเป็็นการจััดทำำ�หลัักสููตรใหม่่โดยไม่่มีี
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หลัักสููตรเดิิมอยู่่�ก่อนก็็ได้้ และสอดคล้้องกัับแนวคิดของสงััด อุุทรานัันท์์ (2532) กล่่าวว่า การพััฒนา

หลัักสููตร คืือ การดำำ�เนิินการจััดทำำ�หลัักสููตรขึ้้�นมาใหม่่หรืือจััดทำำ�หลัักสููตรที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้ดีขึ้้�น 

	 การประเมิินหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริิบาลผู้้�สููงอายุุ

	ผล การประเมิินหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลผู้้�สููงอายุุรายละเอีียด ดัังนี้้� 

	 หลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ มีีความพึึงพอใจโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ใน 

ระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ วิิชาการจััดการเชิิงพุุทธ วิิชาการบริบาล ด้้านระยะเวลาเรีียน

ตลอดหลัักสููตร 4 เดืือน (16 สััปดาห์์) ค่่าใช้้จ่ายตลอดหลัักสููตร 5,500 บาท ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ 

ศิิริิชััย  กาญจนวาส กล่่าวว่า การประเมิินหลัักสููตรเป็็น กระบวนการศึึกษาและเก็็บรวบรวมขอมููลเกี่่�ยวกับ

หลัักสููตรแลวทํําการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อวิินิิจฉัยจุุดเด่่นจุุดด้้อยของตััวหลัักสููตรการบริิหารหลัักสููตรอัันเป็น 

ประโยชน์ ต่อการปรัับปรุุงกระบวนการของหลัักสููตรระหวางการใช�หลัักสููตรและเพ่ื่�อตััดสิินคุุณค่่าของ

หลัักสููตรว่่าบรรลุุจุุดมุุ่งหมายเพีียงใดจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปรัับปรุุงและเปลี่่�ยนแปลงหลัักสููตรให้้มีความ

ทัันสมััยทางวิิชาการทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกและตอบสนองความต้้องการของสังัคมและสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ ขจรศัักดิ์์� สุุขเปรม (2563) ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การประเมิินหลัักสููตรนัักบริหารอนามััย 

สิ่่�งแวดล้้อมและส่่งเสริิมสุุขภาพ กรณีีศึึกษาหลัักสููตร นัักบริหารอนามััยสิ่่�งแวดล้้อมและส่่งเสริิมสุุขภาพ  

(นบอส.) รุ่่�นที่่� 4 ผลการศึึกษา พบว่า หลัักสููตรนัักบริหารอนามััยสิ่่�งแวดล้้อมและส่่งเสริิมสุุขภาพ (นบอส.) 

รุ่่�นที่่� 4 มีีวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรความสอดคล้้องกัับบริบทของกรมอนามััยอยู่่�ในระดัับมา พบว่า  

ผู้้�ผ่่านการอบรมมีีความพึึงพอใจ 1) ด้้านบริบท อยู่่�ในระดัับมาก ด้้านปััจจัยนำำ�เข้้า ประกอบด้้วยหลัักสููตร 

เนื้้�อหารายวิิชาของหลัักสููตร อาจารย์ผ้์ู้�สอน การสนัับสนุุนด้้านต่่าง ๆ  มีีความพึงึพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

ด้้านกระบวนการ มีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านผลผลิิตประกอบด้้วย ความรู้้� ความเข้้าใจ และ

การนำำ�ไปใช้้ มีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก 

ข้้อเสนอแนะ
	 การวิิจััยเร่ื่�อง “การพััฒนาหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ” ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะ

เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาลสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ โดยนำำ�เสนอเป็็น 3 ส่่วน 

ดัังต่่อไปนี้้�

	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 1) จากผลการวิิจััย พบว่า วิิทยาลััยสงฆ์์ควรปรัับสภาพแวดล้้อมภายในท่ื่�ทำำ�ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย

รัับรู้�ถึึงอััตลัักษณ์์ ใช้้ความรู้้�การฝึึกวิิปััสสนามาปฏิิบััติิจนเห็็นผลการเปลี่่�ยนแปลงบุุคลิกภาพ สำำ�หรัับวิิชา

ด้้านการบริบาลใช้้ความร่่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีประสบการณ์์ตรง เพ่ื่�อแก้้ปัญหาการสร้้างบุุคลากรและ

อุุปกรณ์์ด้้านการบริบาล จึึงควรจััดทำำ�บันทึึกข้้อตกลง หรืือ MOU ร่่วมกัับสถานพยาบาลต่าง ๆ
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	 2) ค่่าใช้้จ่ายในการอบรมหลัักสููตรการบริบาลสููงมาก ควรส่่งเสริิมให้้ประชาชนทั่่�วไปได้้มีความรู้้�

และฝึึกทัักษะการบริบาลเบื้้�องต้้น เพ่ื่�อการดููแลตนเองและคนในครอบครััว ซ่ึ่�งจะช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่าย

และอาจสร้้างอาชีีพทางเลืือกได้้ ควรเปิิดอบรมหลัักสููตรการดููแลสุุขภาพเบื้้�องต้้น ที่่�มีีค่่าใช้้จ่ายสมเหตุุ 

สมผลหรืือไม่่มีีค่่าใช้้จ่าย โดยเป็็นการร่่วมมืือกัันกัับหน่่วยงานภาครัฐ เช่่น โรงพยาบาลประจำำ�จังหวััด  

	 3) วิิทยาลััยสงฆ์์ควรมีีระบบการสะสมเกรดเพ่ื่�อนำำ�ไปศึึกษาต่่อในระดัับปริิญญาตรีี เพ่ื่�อเป็็นการ

ต่่อยอดของหลัักสููตรการจััดการพุุทธบริบาล  

	 4) ควรเร่่งดำำ�เนิินการสร้้างเครืือข่่ายผู้้�ต้้องการดููแลตนเองและผู้้�ที่่�สนใจ ตามแนวทาง 5 อ. ภาวนา 4 

เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ดููแลคนรอบข้้าง และมีีการฝึึกอบรมในชุุมชน  

	 ข้้อเสนอแนะระดัับชุุมชน

	 1) ชุุมชนควรใช้้ความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายชุุมชนดำำ�เนิินการจััดตั้้�งกลุ่่�มเพ่ื่�อการทำำ�กิจกรรม 

เกี่่�ยวกับการบริบาลส่งเสริิมสุุขภาวะองค์์รวม เพ่ื่�อให้้คนในชุุมชนมีีสุุขภาวะที่่�ดีีทั้้�งในสถานภาพของการรู้้�จััก

ดููแลตนเองและคนในครอบครัว และเครืือข่่ายอาสาของชุุมชน โดยร่่วมมืือกัับองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น

	 2) แต่่ละครอบครัวควรมีีสมาชิิกที่่�ได้้รับการอบรมความรู้้�การบริบาลเพ่ื่�อสร้้างสุุขภาวะองค์์รวม 

เพ่ื่�อเป็็นตััวแบบปฏิิบััติิและนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิกัับคนในครอบครัว  

	 3) ผู้้�นำำ�ชุมชนควรปฏิิบััติิตนหรืือหาบุุคคลเป็็นต้้นแบบในการดููแลตนเองได้้อย่่างมีีสุุขภาวะองค์์รวม

และเป็็นแรงบัันดาลใจให้้กับสมาชิิกในชุุมชน

	 4) เครืือข่่ายผู้้�นำำ�ชุมชนและองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�นควรส่่งเสริิมให้้มีการประกวดหรืือแข่่งขััน 

สุุขภาวะองค์์รวมของชุุมชน ด้้วยการกำำ�หนดเป้้าหมายความสำำ�เร็็จจากตััวชี้้�วััดสุุขภาวะทางกายและใจ 

ของคนในชุุมชน เช่่น ลดอััตราความเจ็็บป่วยด้้วยโรคพฤติิกรรม (NCDs) 

	ข้้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1) ควรมีีการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกับการฝึึกกััมมััฏฐานที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนาคุุณภาพชีวิิต  

โดยรัับอาสาสมััครเข้้าร่่วมโครงการฝึึกสติิตามแนวทางสติิปััฏฐาน 4 

	 2) ควรมีีการวิิจััยพััฒนาชุุดความรู้้�เพ่ื่�อการฝึึกอบรมการบริบาลที่่�มีีเนื้้�อหาทั้้�งในเชิิงทฤษฎีีและ

ปฏิิบััติิโดยเน้้นการสร้้างชุุดความรู้้�

	 3) ควรมีีการวิิจััยเกี่่�ยวกับการพััฒนาหลัักสููตรระยะสั้้�นอ่ื่�น ๆ
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับการบริบาลผู้้�สููงอายุุด้้วย 5 อ. ภาวนา 4 Model
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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาประวััติิความเป็็นมาของฟ้้อนล่่องน่่าน จัังหวััดน่่าน  

2) ยกระดัับการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธของเทศบาลเมืืองน่่าน  

จัังหวััดน่่าน และ 3) เสนอแนวทางการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธของ

เทศบาลเมืืองน่่าน จัังหวััดน่่าน โดยใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ กลุ่่�มช่่างฟ้้อน 

ผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�น/ผู้้�นำำ�ทางภููมิิปััญญา ปราชญ์์ชาวบ้าน นัักวิิชาการ จำำ�นวน 20 คน 

	ผล การวิิจััยพบว่่า 

	 แนวทางการสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธของเทศบาลเมืืองน่่าน จัังหวััดน่่าน 

สามารถทำำ�ได้้โดย 1) ยกระดัับการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมวััฒนธรรมเชิิงพุุทธ

ด้้วยการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านส่ื่�อต่่าง ๆ ควรจััดทำำ�คู่่�มืือการฟ้้อนล่่องน่่าน โดยความร่่วมมืือจากหน่่วยงาน

เทศบาลเมืืองน่่าน ในการสร้้างนโยบายที่่�ช่่วยสืืบสานวััฒนธรรมประเพณีีของจัังหวััดน่่าน 

*  ได้้รัับบทความ: 25 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 29 พฤษภาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 22 มิิถุุนายน 2567      
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ในการเพิ่่�มจำำ�นวนช่่างฟ้้อน มีีการสอนฟ้้อนล่่องน่่านให้้ถููกต้้องตามแบบฉบัับของวััฒนธรรมจัังหวััดน่่าน 

โดยครููนาฏศิิลป์ที่่�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกับการฟ้้อนล่่องน่่าน เพ่ื่�อให้้เกิิดความสวยงาม พร้อมเพรีียง ซ่ึ่�งช่่างฟ้้อน

ต้้องใช้้สมาธิิ สติิ ตามหลัักพระพุุทธศาสนา ควรนำำ�ฟ้้อนล่่องน่่านบรรจุุในแผนพััฒนาท้้องถิ่่�นและเทศบัญญััติิ

เพ่ื่�อจะจััดทำำ�โครงการเกี่่�ยวกับการฟ้้อนล่่องน่่านต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน สามารถนำำ�ไปต่่อยอดแสดงในวัันสำำ�คัญ

ทางพระพุุทธศาสนาและงานประเพณีีต่าง ๆ ได้้ 2) สร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรม

วััฒนธรรมเชิิงพุุทธโดยมีีผู้้�บรรยายหรืือพิิธีีกรในการบรรยายท่่าฟ้้อน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ชมได้้เข้้าใจอวััจนภาษาที่่� 

ช่่างฟ้้อนล่่องน่่านได้้ถ่่ายทอดออกมาทางกาย การสร้้างสรรค์์การแต่่งกายของช่่างฟ้้อนให้้มีีรูปแบบหลากหลาย

มีีสีีสันโดดเด่่นและสวยงามพร้อมเพรีียงมากขึ้้�น

คำำ�สำำ�คัญ: การสร้้างสรรค์์; ฟ้้อนล่่องน่่าน; ศิิลปวััฒนธรรม

Abstract  

	 This research had objectives, 1) to study the history of Fon Long Nan, Nan province, 

2) to enhance the creativity of Fon Long Nan to promote the Buddhist art and culture 

of Nan municipality, Nan province, 3) to propose a creative guideline for the Fon Long 

Nan to promote the Buddhist art and culture of Nan municipality, Nan province.  

This research is qualitative, key performant consisted of a group of dancers, local leaders, 

intellectual leaders, village philosophers, and scholars, with total 20 participants.  

	 The results of the research found that: The guidance can be established creativity 

to promote Buddhist art and culture of Nan municipality, Nan province can be  

accomplished by, 1) enhancing the creativity of Fon Long Nan to promote Buddhist art 

and culture by publicizing through various media and should make the Fon Long Nan 

handbook by co-operates with organizations in Nan municipality area, to form policy that 

could inherit the culture of Nan province, and to increase the number of dancers.  

Fon Lon Nan is taught according to the tradition of Nan culture by knowledgeable dance 

teachers with specialized in Fon Long Nan, to achieve beauty in harmony, dancers must 

use concentration and mindfulness according to Buddhist principles. Fon Long Nan should 

be included in local development plans and ordinances, to create a project about the 

Fon Long Nan sustainably that can be further displayed on Buddhist important days and 

various traditional events. 2) Inventive Fon Long Nan to promote Buddhist art and culture 
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by having a speaker or an emcee describe the dancing posture for audiences to  

understand the non-verbal language that is conveyed physically. Moreover, the creation 

of dancers' costumes has a variety of styles, there are more striking and beautiful colors 

in harmony.

Keywords: Creation; Fon Long Nan; Arts and Culture

บทนำำ�
	 ประเทศไทยเป็็นประเทศที่่�ถืือได้้ว่่ามีีความหลากหลายทางวััฒนธรรม ด้้วยบริิบทของประเทศ 

ที่่�แบ่่งภููมิิภาคออกเป็็นสี่่�ภาคคืือ ภาคเหนืือ ภาคกลาง ภาคอีีสาน และภาคใต้้ ทำำ�ให้้แต่่ละภาคมีีบริิบท 

วิิถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�แตกต่่างกััน มีีการสร้้างสรรค์์วัฒันธรรมของตััวเองขึ้้�นทำำ�ให้้พฤติิกรรมการแสดงออก

เกิิดการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมที่่�ถ่่ายทอดความรู้้�สึก ความคิิด ความเช่ื่�อของกลุ่่�มคนในสัังคมนั้้�น ๆ 

ทำำ�ให้้เกิิดเอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม และเป็็นภาพสะท้้อนถึึงชีีวิิต ความสามารถทางด้้านภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

ของแต่ล่ะภาคของคนในยุคุสมััยนั้้�น ๆ  ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเป็็นการแสดงออกถึงึสติิปััญญาอัันชาญฉลาดของ

บุุคคลในสัังคม ซ่ึ่�งถููกหล่่อหลอมและสั่่�งสมถ่่ายทอดสืืบต่่อกัันมาจากประสบการณ์์จากอดีีตจนถึึงปััจจุุบััน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยถ่่ายทอดอารมณ์์และความรู้้�สึกออกมาอย่่างแจ่่มชััด จริงใจ เป็็นลัักษณะของภููมิิปััญญา

ที่่�แสดงถึึงความสัันทััดชััดเจนใน ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี ความเช่ื่�อ ศาสนา และศาสตร์ศิ์ิลป์นานาประการ

ที่่�สัังคมมนุุษย์์แลกเปลี่่�ยนสัังสรรค์์ทางวััฒนธรรมกัันระหว่่างคนต่่างชุุมชนด้้วยกััน (ธรรมจัักร พรหมพ้้วย, 

2550)  

	วั ฒนธรรมเป็็นสิ่่�งที่่�เกิิดจากการสร้้างสรรค์์ สั่่�งสม และสืืบทอดมาเป็็นเวลายาวนานนัับหลายร้้อยปีี 

การที่่�เราได้้มีีศิลปวััฒนธรรมเป็็นแบบฉบัับของตนเองย่่อมเป็็นเคร่ื่�องบ่่งช้ี้�ว่่า ชาติิไทยของเรามีีความเจริญ

และมีีอารยธรรมไม่่ยิ่่�งหย่่อนไปกว่่าชาติิอ่ื่�น ดัังนั้้�น การธำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งศิิลปวััฒนธรรม อัันเป็็นเอกลัักษณ์์

ของไทยจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ สิ่่�งที่่�สามารถบ่งช้ี้�ความเป็็นมาของประวััติิศาสตร์์ได้้อย่่างดีียิ่่�งนั้้�นคืือ “นาฏศิิลป์” 

ซ่ึ่�งเป็็นศาสตร์์ทางศิิลปะที่่�รู้้�จักกัันดีีในรููปแบบของการแสดงที่่�มีีลีีลาอ่่อนช้้อยงดงาม บ่่งบอกถึึงความประณีีต

รัักสวยรัักงาม (เรณูู โกสิินานนท์์, 2545) แฝงด้้วยจิินตนาการและศิิลปะอัันละเอีียดอ่่อนของคนไทย 

แสดงถึึงความเป็็นอารยธรรมที่่�รุ่่�งเรืืองและความมั่่�นคงของชาติิที่่�ได้้สืืบทอดต่่อกัันมาตั้้�งแต่่โบราณสามารถ

แสดงออกได้้โดยตนเองทั้้�งในลัักษณะที่่�เข้้มแข็็งและอ่่อนโยน นาฏศิิลป์ถืือว่่าเป็็นภาษาสากลเช่่นเดีียวกับ

ดนตรีี แต่่สามารถเห็็นได้้ด้้วยตาทำำ�ความเข้้าใจได้้ทัันทีี นาฎศิิลป์ไทยถืือ การแสดงพื้้�นบ้้านเป็็นวััฒนธรรม

ที่่�แสดงออกจากชีีวิิตของคนในท้้องถิ่่�นที่่�มีีความคิิดความเช่ื่�อด้้วยจิิตใจ อารมณ์์ และความรู้้�สึึกที่่�บริิสุุทธิ์์� 

ตลอดจนความเช่ื่�อด้้วยลีีลาการเคล่ื่�อนไหวการใช้้ปฏิิภาณไหวพริบในการสร้้างสรรค์์ความงามที่่�มีีความโดดเด่่น

จนถืือเป็็นเอกลัักษณ์์ ลัักษณะการแสดงเป็็นการแสดงเพ่ื่�อความสนุุกสนานในแบบการแสดงที่่�มีีความเกี่่�ยวโยง
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กัับสภาพภูมิิประเทศ สัังคม วััฒนธรรมและความเจริญของท้้องถิ่่�นตามสภาพของเชื้้�อชาติิ ศาสนา สะท้อ้น

ให้้เห็็นวิิถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านในสัังคมยุุคนั้้�น (กรมศิิลปากร, 2550) ภาษาถิ่่�นทางภาคเหนืือ 

ที่่�นิิยมใช้้เรีียกการแสดงของนาฏศิิลป์ว่่า “ฟ้้อน”

	จั งหวััดน่่านเป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มของภาคเหนืือตอนบนเป็็นจัังหวััดหนึ่่�งในล้้านนาตะวัันออกที่่�มีี

อารยธรรม วััฒนธรรมอัันมีีความเป็็นเอกลัักษณ์์ของตนเอง ด้้วยวิิถีีชีีวิิต ค่่านิิยม และความเช่ื่�อ ประกอบ

กัับสภาพบริิบทแวดล้้อมทางธรรมชาติิที่่�โอบล้้อมด้้วยขุุนเขาและมีีแม่่น้ำำ��สายหลัักหล่่อเล้ี้�ยงชีีวิิต คืือ แม่่น้ำำ��น่าน

เป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่่�กำำ�หนดวิิถีีชีีวิิตและวััฒนธรรมความเป็็นอยู่่� ความเช่ื่�อ ประเพณีีของชาวจังหวััดน่่าน และ

เป็็นปััจจัยหลัักในการกำำ�หนดพฤติิกรรมการแสดงออกของศิิลปะการแสดงของนาฏศิิลป์หนึ่่�งในศิิลปะ 

การแสดงของจังัหวััดน่่านที่่�มีีความโดดเด่น่และมีีเอกลัักษณ์เ์ฉพาะตัวัที่่�ไม่่มีีใครเหมืือนนั่่�นก็็คืือ “การฟ้้อน

ล่่องน่่าน” ซ่ึ่�งเป็็นการฟ้้อนที่่�มีีความสวยงามตามแบบฉบัับของชาวจัังหวััดน่่านที่่�มีีประวััติิความเป็็นมา 

ที่่�ยาวนานตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน มีีการพััฒนาเปลี่่�ยนแปลงตามกาลเวลาโดยอาศััยภููมิิปััญญาของผู้้�รู้้� 

คืือ ปราชญ์์ชาวบ้าน ผู้้�นำำ�ในด้้านวััฒนธรรมและหน่่วยองค์์กรต่่าง ๆ ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง ได้้แก่่ วััฒนธรรม

จัังหวััดน่่าน พมจ.น่่าน เทศบาลเมืืองน่่าน โรงเรีียน วััด และชุุมชน การฟ้้อนล่่องน่่านถ่่ายทอดความเป็็นมา

ของชาวน่าน ประวััติิของจัังหวััดน่่าน รวมถึึงความเช่ื่�อและความศรัทธาในพระพุุทธศาสนา มีีความเช่ื่�อถืือว่่า

การฟ้้อนล่่องน่่านเป็็นการฟ้้อนเพ่ื่�อสัักการบููชาองค์์สััมมาสััมพุุทธเจ้้า เพ่ื่�อถวายเป็็นพุุทธบููชา มีีการฟ้้อน 

ในงานบุุญต่่าง ๆ เช่่น งานบวช การแสดงวััฒนธรรมงานเทศกาลพื้้�นบ้้านและงานเทศการต่่าง ๆ และ 

งานประเพณีีประจำำ�ปีที่่�หน่่วยงานให้้การต้้อนรัับแขกบ้้านแขกเมืือง เป็็นต้้น การฟ้้อนล่่องน่่านเป็็นการฟ้้อน

ที่่�มีีความอ่่อนช้้อยสวยงาม ท่่ารำำ�ฟ้้อนแต่่ละท่่าจะมีีเอกลัักษณ์์ของน่่านเฉพาะตััว ขึ้้�นอยู่่�กับแม่่ครููที่่�ถ่่ายทอด

แนะนำำ�การฟ้้อน ใช้้เสีียงดนตรีีประกอบการฟ้้อนจากวงกลองล่่องน่่าน ในส่่วนการแต่่งตััวของช่่างฟ้้อน 

ยัังใช้้เสื้้�อผ้้าพื้้�นเมืืองตามแบบฉบัับการแต่่งกายในชุุดฟ้้อนล่่องน่่านมาโดยตลอด ถึึงแม้้ว่่าจะได้้รัับอิิทธิิพล

ท่่าฟ้้อนมาจากภายนอก ช่่างฟ้้อนเมืืองน่่านก็็สามารถผสมผสานได้อ้ย่่างลงตััวและเป็็นเอกลัักษณ์ข์องตนเอง

การฟ้้อนล่่องน่่านเป็็นรููปแบบของศิิลปะแห่่งอวััจนภาษา (สมเดช อภิิชยกุุล, 2552) การแสดงของชาวน่า่น

ซ่ึ่�งมีีท่าทีีอ่อนช้้อยและเป็็นไปแบบช้้า ๆ ตามวิิถีีชีีวิิตของคนน่่าน มีีดนตรีีประกอบคืือ กลอง ฆ้้อง และ ปี่่�แน

ดนตรีี และท่่วงท่่าการร่่ายรำำ�ดังกล่่าวถ้าได้้ชมและได้้ฟัังจะมีีความสวยงาม ซาบซึ้้�ง ช่ื่�นใจ คล้้อยตามดนตรีี

อัันไพเราะ ผู้้�ที่่�ร่่ายรำำ�หรืือช่่างฟ้้อนต้้องมีีความตั้้�งใจและมีีสมาธิิ ใจเย็็น อดทน ต่่อการฝึึก การรำำ� นอกจากน้ี้�

การฟ้้อนล่่องน่่านยัังเป็็นการบริิหารกายซึ่่�งมีีลัักษณะที่่�คล้้ายกัับการโยคะ เนื่่�องจากต้้องใช้้ทุุกส่่วนของ

ร่่างกายในการร่่ายรำำ�ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทางพระพุุทธศาสนาในเร่ื่�องของสมาธิิและสติิอีีกด้้วย ต่่อมาทาง

สำำ�นักงานวััฒนธรรมจัังหวััดน่่านได้้มีีการจััดระเบีียบมาตรฐานการฟ้้อนขึ้้�นมาใหม่่ในปีี 2551 ภายใต้้

โครงการภููมิิบ้้านภููมิิเมืืองด้้านศิิลปะการแสดงการฟ้้อนล่่องน่่าน (วััฒนธรรมจัังหวััดน่่าน, 2551) เพ่ื่�อให้้ 

การฟ้้อนมีีความถููกต้้องและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน เพ่ื่�อจััดระเบีียบท่่าฟ้้อนให้้เกิิดความสวยงาม และ



105 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

สะดวกในการถ่่ายทอด จัังหวััดน่่านได้้ส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาทำำ�การฝึึกสอนการฟ้้อนล่่องน่่านตามรููปแบบ

การฟ้้อนใหม่่ หลัังจากนั้้�นมา ศิิลปะและวััฒนะธรรมร่่วมสมััยใหม่่จากภายนอกได้้เข้้ามาพร้อมกัับ 

การท่่องเที่่�ยว ส่่งผลให้้สิ่่�งวััฒนธรรมและการแสดงออกทางพฤติิกรรมทางด้้านศิิลปะการแสดงมีีบทบาท

กัับเยาวชนและชาวบ้านมากขึ้้�น ทำำ�ให้้ฟ้้อนล่่องน่่านค่่อย ๆ หายไปจากวิิถีีชีีวิิตของคนน่่าน และเหตุุผล 

อีีกประการหนึ่่�ง เนื่่�องจากครููผู้้�รู้้�ที่่�เป็็นผู้้�สูงอายุุที่่�มีีความรู้้�ในศิิลปะการฟ้้อนล่่องน่่านได้้ขาดการสืืบทอด 

การฟ้้อนให้้กัับคนรุ่่�นใหม่่

	ด้ วยเหตุุผลความเป็็นมาและความสำำ�คัญดัังกล่่าวแล้้ว ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาการสร้้างสรรค์์

ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธของเทศบาลเมืืองน่่าน จัังหวััดน่่าน เน่ื่�องจากการถ่่ายทอด

ศิิลปะการแสดงดัังกล่่าวได้้เริ่่�มจางหายไปกัับบริิบทของสัังคมความเป็็นน่่าน และอีีกประการผู้้�ที่่�จะมาสืืบทอด

ศิิลปะการแสดงน้ี้�มีีจำำ�นวนน้้อย มีีสภาวะการแข่่งขัันของโลกสมััยใหม่่และการไหลบ่าของกระแสโลกาภิิวััตน์์

โดยการศึึกษาเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธในเขตเทศบาลเมืืองน่่าน รวมถึึงเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้� 

การฟ้้อนล่่องน่่านให้้กัับประชาชนได้้เกิิดการเรีียนรู้้� และอนุุรัักษ์์สืืบทอดให้้ดำำ�รงอยู่่�คู่่�กับสัังคมเมืืองน่่าน

สืืบไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาประวััติิความเป็็นมาของฟ้้อนล่่องน่่านจัังหวััดน่่าน

	 2. เพ่ื่�อยกระดัับการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธของเทศบาล 

เมืืองน่่าน จัังหวััดน่่าน

	 3. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธของเทศบาล

เมืืองน่่าน จัังหวััดน่่าน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 งานวิิจััยฉบัับน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) และเก็็บข้้อมููลภาคสนาม (Field 

Study) โดยได้้กำำ�หนดผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 20 คน ประกอบด้้วย 1) ตััวแทนช่่างฟ้้อนล่่องน่่าน 5 คน  

2) ผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�น/ผู้้�นำำ�ทางภููมิิปััญญา 5 คน 3) ตััวแทนกลุ่่�มอนุุรัักษ์์การฟ้้อนล่่องน่่าน/ปราชญ์์ชาวบ้าน 5 คน

และ 4) ครููผู้้�สอนนาฏศิิลป์ในโรงเรีียน/นัักวิิชาการ 5 คน 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1. แบบสััมภาษณ์์ (Interview) ซ่ึ่�งแบ่่งแบบสััมภาษณ์์ออกเป็็น 2 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 สััมภาษณ์์เกี่่�ยว

กัับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ และ ตอนที่่� 2 สััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับฟ้้อนล่่องน่่าน : แนวทางการสร้้างสรรค์์

เพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธของเทศบาลเมืืองน่่าน จัังหวััดน่่าน 
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	 2. การจััดประชุุมกลุ่่�มย่่อย (Focus group) โดยดำำ�เนิินการร่่วมกัับผู้้�นำำ�กลุ่่�มช่่างฟ้้อน ผู้้�นำำ�ทางธรรมชาติิ

ผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�น ปราชญ์ช์าวบ้า้น นัักวิิชาการ ที่่�มีีบทบาทเกี่่�ยวกับการฟ้้อนล่อ่งน่่าน โดยมีีประเด็น็สนทนา เช่่น

ประวััติิความเป็็นมาของการฟ้้อนล่่องน่่าน คุุณค่่า ค่่านิิยม และความสำำ�คัญของการฟ้้อนล่่องน่่าน

	 3. ปฏิิบััติิการยกระดัับการฟ้้อนล่่องน่่านภาคสนาม โดยการลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจข้อ้มููลภาคสนาม (Field 

Study) โดยการคััดเลืือกพื้้�นที่่�เป้้าหมายแบบเจาะจงเพ่ื่�อยกระดัับการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่าน ให้้มีีความ

หลากหลายมิิติิ ทั้้�งมิิติิด้้านศิิลปะ มิิติิพหุวััฒนธรรม ร่่วมกัับองค์์การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น องค์์การบริิหาร

พััฒนาพื้้�นที่่�เพ่ื่�อการท่่องเที่่�ยว กลุ่่�มช่่างฟ้้อนของเทศบาลเมืืองน่่าน รวมถึึงจััดกิิจกรรมการถ่่ายทอด 

ฟ้้อนล่่องน่่าน และเข้้าร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการฟ้้อนล่่องน่่าน ในงานแห่่ผ้้ากฐิินพระราชทานประจำำ�ปี 

2565 ของวััดหลวง พร้อมร่่วมจััดการถ่่ายทอดการฟ้้อนล่่องน่่านผ่่านส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์ของจััดหวััด และ

ระดัับประเทศที่่�มาทำำ�การถ่่ายทอดสดทุุกปีี คืือ ไทยพีีบีีเอส โดยการทำำ�งานวิิจััยแบบมีีส่วนร่่วม (Participatory 

Action Research-PAR)

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดกระบวนการและขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินกระบวนการเก็็บรวบรวมข้้อมููลวิิจััย  

อัันมีีสาระสำำ�คัญโดยสรุุปดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. ศึึกษารวบรวมข้้อมููลจากเอกสารทางวิิชาการและผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับประวััติิความเป็็นมา

ของการฟ้้อนล่่องน่่าน คุุณค่่า ความสำำ�คัญ และการปรัับกัับพหุวััฒนธรรมร่่วมสมััย

	 2. วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากเอกสารทางวิิชาการและผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับประวััติิความเป็็นมา 

ของการฟ้้อนล่่องน่่าน คุุณค่่าและความสำำ�คัญของการฟ้้อนล่่องน่่าน

 	 3. สััมภาษณ์์ผู้้�มีีส่วน ร่่วมในการวิิจััยหรืือผู้้�ให้้สััมภาษณ์์อัันประกอบไปด้้วย ผู้้�นำำ�กลุ่่�มช่่างฟ้้อน  

ผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�น ผู้้�นำำ�ภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น นัักวิิชาการ ตลอดจนบุุคคลที่่�มีีส่วนสำำ�คัญซ่ึ่�งมีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับ 

การฟ้้อนล่่องน่่าน

 	 4. สัังเกตแบบมีีส่วนร่่วมโดยดููพฤติิกรรมการแต่่งกาย ภาษา และวััฒนธรรมของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์

และผู้้�เข้้าร่่วมการจััดกิิจกรรมการฟ้้อนล่่องน่่านในงานต้้อนรัับผ้้ากฐิินพระราชทานวััดหลวง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจัยัทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ โดยวิิเคราะห์์ข้อ้มููลร่วมกัับแนวคิดทฤษฎีีและผลงานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยศึึกษาผ่่านทางคุุณค่่าของการฟ้้อนล่่องน่่านและความสำำ�คัญผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ มีีการจดบัันทึึกและบัันทึึกเสีียง จากนั้้�นนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาจััดพิิมพ์์

บัันทึึกข้้อความ นำำ�ข้อความที่่�ได้้มาจำำ�แนกเป็็นประเด็็นและเรีียบเรีียงเฉพาะประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้องกัับวััตถุุประสงค์์
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ของงานวิิจััยโดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis Technique) ประกอบกัับบริิบท 

(Context) แล้้วสังเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััยและนำำ�เสนอต่่อไป

ผลการวิิจััย 
	 การฟ้้อนล่่องน่่าน : แนวทางการสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธของเทศบาล 

เมืืองน่่าน จัังหวััดน่่าน ได้้ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ ดัังน้ี้�

	 1. ประวััติิความเป็็นมาของฟ้้อนล่่องน่่านจัังหวััดน่่าน

	 การฟ้้อนล่่องน่่านมีีความเป็็นมาจากการย้้ายเมืืองโดยการนำำ�ของพญาการเมืือง ย้้ายเมืืองจาก 

เมืืองวรนคร (เมืืองปััว) มายัังเวีียงภููเพีียงแช่่แห้้ง ในการย้้ายเมืืองนั้้�นได้้ใช้้เส้้นทางน้ำำ��ผ่านแม่่น้ำำ��น่าน 

เป็็นเส้้นทางหลััก มีีการล่่องแพอพยพข้าราชบริิพารลงมา (ประภาศรีี ศรีีประดิิษฐ์์, 2559) ขณะล่่องตาม

แม่่น้ำำ��น่านมานั้้�น ได้้มีีการขัับดนตรีีประกอบด้้วย ทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�บนแพอยากจะคลายความเม่ื่�อยล้้าจึึงลุุกขึ้้�น

ฟ้้อนบนแพที่่�ล่่องมา ต่่อมาได้้มีีการนำำ�เอาการฟ้้อนนั้้�นมาใช้้ในการฟ้้อนบนเรืือแข่่ง ทีีมใดที่่�เป็็นผู้้�ชนะฝีีพาย

ในเรืือนั้้�นจะลุุกขึ้้�นฟ้้อนเพ่ื่�อแสดงความดีีใจ อีีกทั้้�งยัังได้้รัับเกีียรติิจากเจ้้าผู้้�ครองนครน่่านลงไปฟ้้อนบน 

ลำำ�เรืือของผู้้�ชนะด้้วย จากการฟ้้อนบนเรืือได้้นำำ�ท่าฟ้้อนล่่องน่่าน ขึ้้�นมาฟ้้อนบนพื้้�นดิินโดยเริ่่�มจาก 

การฝึึกสอนและใช้้ฟ้้อนต้้อนรัับแขกผู้้�มาเยืือน ซ่ึ่�งจำำ�กัดอยู่่�ในคุ้้�มหลวง ผู้้�ที่่�จะทำำ�การฟ้้อนคืือกลุ่่�มลููกหลาน

เจ้้าผู้้�ครองนครน่่าน (เสนีี จิินตเกษม, 2554) ต่่อมายุุคสมััยการปกครองได้้เปลี่่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้้การฟ้้อน

ล่่องน่่านถููกเผยแพร่่ออกมาภายนอกคุ้้�มหลวง ทำำ�ให้้เกิิดการสืืบทอดของชุุมชนโดยนำำ�มาฟ้้อนใน 

งานประเพณีีสำำ�คัญต่่าง ๆ

	 2. การยกระดัับการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธของเทศบาล

เมืืองน่่าน จัังหวััดน่่าน

	 การยกระดัับการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธของเทศบาล 

เมืืองน่่าน จัังหวััดน่่านสามารถทำำ�ได้้ ดัังน้ี้� 

	 1) ประสานงานกัับผู้้�บริิหารของเทศบาลเมืืองน่่านเพ่ื่�อเล็็งเห็็นความสำำ�คัญเร่ื่�องประเพณีีและ

วััฒนธรรมของการฟ้้อนล่่องน่่าน ทำำ�ให้้เกิิดนโยบายในการอนุุรัักษ์์ ฟ้ื้�นฟูู สืืบสาน และผลัักดันัเร่ื่�องการฟ้้อน

ล่่องน่่านเข้้าสู่่�แผนและเทศบัญญััติิของเทศบาลเมืืองน่่านต่่อไป โดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่่วมจากทุุกชุุมชน 

ในเขตเทศบาลเมืืองน่่านและภาคีีเครืือข่่ายจากหมู่่�บ้านนอกเขตเทศบาล นอกจากนี้้�ยัังผลัักดัันให้้นำำ� 

เร่ื่�องการฟ้้อนล่่องน่่าน บรรจุุเข้้าไปในแผน/หลัักสููตรของสถานศึึกษามากขึ้้�น 

	 2) เพิ่่�มจำำ�นวนของช่่างฟ้้อนมากขึ้้�นตั้้�งแต่่เยาวชนจนถึึงผู้้�สูงอายุุ โดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่่วมจาก 

ทุุกชุุมชนในเขตเทศบาลเมืืองน่่านและภาคีีเครืือข่่ายจากหมู่่�บ้านนอกเขตเทศบาล เน่ื่�องจากการฟ้้อน 

ล่่องน่่านจะนิิยมฟ้้อนกัันเป็็นหมู่่�คณะ ทำำ�ให้้ต้้องใช้้ผู้้�ฟ้้อนจำำ�นวนมากด้้วยความเช่ื่�อเร่ื่�องของการที่่�ชาวน่าน
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ในสมััยก่่อนฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อถวายเป็็นพุุทธบููชา เน่ื่�องจากพระพุุทธศาสนามีีบทบาทสำำ�คัญต่่อวิิถีี 

การดำำ�เนิินชีีวิิตของคนในจัังหวััดน่่านเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

	 3) สร้้างโอกาสและพื้้�นที่่�การแสดง โอกาสและพื้้�นที่่�การแสดงการฟ้้อนล่่องน่่านแต่่เดิิมนิิยมแสดง

ในงานแข่่งเรืือประจำำ�ปีเป็็นหลัักและนาน ๆ ครั้้�ง จะแสดงในงานต่่าง ๆ เช่่น งานปีีใหม่่เมืือง งานประเพณีี

ทอดกฐิิน งานตานก๋๋วยสลาก ทำำ�ให้้โอกาสจะถ่่ายทอดและฝึึกซ้้อมน้้อยมาก สภาวััฒนธรรมจัังหวััดน่่าน 

เทศบาลเมืืองน่่าน และกลุ่่�มสตรีีเทศบาลเมืืองน่่าน ควรทำำ�ความร่่วมมืือสร้้างเครืือข่่ายฟ้้อนล่่องน่่าน  

โดยให้้ชุุมชนเป็็นผู้้�ถ่ายทอดและฝึึกซ้้อมเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ในการสืืบต่่อการฟ้้อนล่่องน่่าน โดยสร้้างเวทีี 

การถ่่ายทอดและแสดงฟ้้อนล่่องน่่านให้้กัับชุุมชน อาทิิเช่่น การฟ้้อนต้้อนรัับแขกบ้้านแขกเมืือง ที่่�เข้้ามาสู่่�

จัังหวััดน่่าน ที่่�มีีกิจกรรมถนนคนเดินิ บริิเวณข่ว่งเมืืองน่่าน ในทุกุ ๆ  วัันศุุกร์์ เสาร์ ์และอาทิติย์ ์ของสัปัดาห์์

รวมถึึงการนำำ�ช่างฟ้้อนของแต่่ละชุุมชนในเขตเทศบาลเมืืองน่่าน หมุุนเวีียนเปลี่่�ยนกัันให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วม

ของชุุมชน 

	 3. แนวทางการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธของเทศบาล 

เมืืองน่่าน จัังหวััดน่่าน

	 แนวทางการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธของเทศบาลเมืืองน่่าน 

จัังหวััดน่่าน มีี 3 แนวทาง ดัังน้ี้�

	 1) แนวทางด้้านการสร้้างเร่ื่�องราวให้้กัับท่่าฟ้้อน การฟ้้อนล่่องน่่านเกิิดจากการที่่�เจ้้าผู้้�ครองนครน่่าน

ย้้ายเมืืองจากเมืืองปััวสู่่�เวีียงภููเพีียงแช่่แห้้ง โดยการนำำ�ข้าราชบริิพารล่่องเรืือมาตามลำำ�น้ำำ��น่าน ซ่ึ่�งใช้้ระยะ

เวลานานทำำ�ให้ผู้้้�ที่่�โดยสารอยู่่�บนเรืือเกิดิความเมื่่�อยล้้า จึึงลุุกขึ้้�นฟ้้อนตามจังัหวะดนตรีีที่่�ขัับประโคมบนเรืือ

โดยผู้้�ฟ้้อนคิิดค้้นท่่าทางการฟ้้อนเลีียนแบบธรรมชาติิที่่�พบเห็็น ปััจจุุบัันได้้มีีการนำำ�การฟ้้อนล่่องน่่าน 

จากบนเรืือมาใช้้ฟ้้อนบนพื้้�นดิิน นำำ�เอาท่่าฟ้้อนมาประยุุกต์์และถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น แต่่ผู้้�ฟ้้อนต่่างฟ้้อน 

ตามกระบวนท่่าที่่�ถูกูถ่่ายทอดมา โดยไม่่ทราบถึึงที่่�มาและความสำำ�คัญของการฟ้้อนแต่่ละท่่า กอปรกัับขณะ

แสดงฟ้้อนล่่องน่่าน ไม่่มีีการบอกถึึงท่่าฟ้้อนและความสำำ�คัญ จึึงทำำ�ให้้ไม่่สามารถเข้้าถึึงอรรถรสของศิิลปะ

การฟ้้อนได้้อย่่างเต็็มที่่� ดัังนั้้�นควรมีีการสร้้างเร่ื่�องราวให้้กัับท่่าฟ้้อน เพ่ื่�อบอกถึึงที่่�มาและความสำำ�คัญของ

ท่่าฟ้้อนล่่องน่่าน โดยจััดทำำ�คู่่�มืือการฟ้้อนล่่องน่่านให้้กัับผู้้�ฝึกฟ้้อนและมีีผู้้�บรรยายหรืือพิิธีีกรเพ่ื่�อบรรยาย

ความหมายของท่่าฟ้้อนแต่่ละท่่าให้้กัับผู้้�รับชมเพ่ื่�อความเข้้าใจเป็็นหนึ่่�งเดีียวกันของท่่าฟ้้อน 

	 2) แนวทางด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุนการแต่่งกายของฟ้้อนล่่องน่่าน เดิิมไม่่ได้้กำำ�หนดรููปแบบ 

การแต่ง่กาย เพีียงให้้มีีความประณีีตสวยงามและเหมาะสม ผ้้าน่่านหรืือผ้้าลายน้ำำ��ไหลเป็น็ผ้้าที่่�มีีเอกลัักษณ์์

โดดเด่่นของจัังหวััดน่่าน โดยลายของผ้้าเลีียนแบบมาจากการไหลของแม่่น้ำำ��น่าน ในการฟ้้อนแต่่ละครั้้�ง 

ช่่างฟ้้อนจะนิิยมแต่่งกายด้้วยผ้้าลายน้ำำ��ไหลและซิ่่�นม่่าน หรืือแต่่งกายตามแบบวิิถีีชีีวิิตแต่่ละท้้องถิ่่�น  

(สัักก์์สีีห์ พนสัันติิกุุล, 2556) 



109 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

สภาวััฒนธรรมจัังหวััดน่่านมีีบทบาทที่่�สำำ�คัญเป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�จะขัับเคล่ื่�อนการกำำ�หนดรููปแบบเคร่ื่�องแต่่งกาย

สำำ�หรัับช่่างฟ้้อนให้้มีีความเหมาะสม เข้้ากัับยุุคสมััยสวยงาม เป็็นเอกลัักษณ์์ของคนน่่าน 

	 3) ปรัับท่่ารำำ�ให้้ถููกต้้องอ่่อนช้้อยตามแบบฉบัับของวััฒนธรรมจัังหวััดน่่านโดยเทศบาลเมืืองน่่าน 

มีีการประสานงานไปยัังครููสอนนาฏศิิลป์ในการปรัับท่่าฟ้้อน จััดแถวจากเรีียงหน้้ากระดานมาจััดเป็็น 

การฟ้้อนที่่�หลากหลายโดยปรัับฟ้้อนจัับคู่่�เดิินเข้้าออก มีีการฟ้้อนเป็็นวงกลม มีีการฟ้้อนเป็็นครึ่่�งวงกลม 

และการย่่างเท้้าสลัับแถวซ่ึ่�งปััจจุุบัันสามารถปรัับเปลี่่�ยนไปตามสภาพสถานที่่�ฟ้้อนได้้ จััดแถวเรีียงลำำ�ดับ

ของช่่างฟ้้อนตามความสููงเรีียงลำำ�ดับได้้ดีีขึ้้�นและเป็็นระเบีียบสวยงาม เกิิดความพร้อมเพีียงการฟ้้อนล่่องน่่าน

จะเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยและพร้้อมเพรีียงกัันคืือ หลัักคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนาดัังคำำ�ที่่�กล่่าวว่า  

“สุุขา สงฺฺฆสฺส สามคฺฺคีี” ความสามััคคีีของหมู่่�คณะนำำ�สุขมาให้้ ด้้วยหลัักคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนา 

เป็็นสิ่่�งที่่�หล่่อหลอมให้้มีีความรััก สามััคคีี เอื้้�ออาทรต่่อกััน (ศราวุุธ จัันทรขำำ�, 2563) สอนให้้คนอยู่่�ร่วมกััน

อย่่างไรให้้มีีความสุุข นัับได้้ว่่าพระพุุทธศาสนาเป็็นรากเหง้้าของวััฒนธรรมประเพณีีที่่�ดีีงาม โดยเฉพาะ 

เร่ื่�องของการนาฏศิิลป์การฟ้้อนล่่องน่่านที่่�ปรากฏ จากการศึึกษาจะเห็็นได้้ว่่าทุุกกิิจกรรมที่่�จะมีีการฟ้้อน

ล่่องน่่าน ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพระพุุทธศาสนาโดยส่่วนใหญ่่ ประกอบกัับหลัักคำำ�สอน

ของพระพุุทธศาสนาสอนให้้มีีสมาธิิ การฟ้้อนล่่องน่่านจะประสบความสำำ�เร็็จได้้จำำ�ต้องอาศััยสมาธิิที่่�ตั้้�งมั่่�น

แน่่วแน่่ จิิตใจจดจ่่ออยู่่�กับเสีียงจัังหวะดนตรีี และท่่าทางประกอบการฟ้้อนในแต่่ละท่่า

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากการวิิจััย ฟ้้อนล่่องน่่าน : แนวทางการสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธของ

เทศบาลเมืืองน่่าน จัังหวััดน่่าน ผู้้�วิิจััยอภิิปรายผลได้้ ดัังน้ี้� 

	 1. การยกระดัับการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมวััฒนธรรมเชิิงพุุทธ 

	 การฟ้้อนล่่องน่่านเป็็นวััฒนธรรมที่่�สืืบทอดต่่อ ๆ กัันมาโดยปราชญ์์ชาวบ้านที่่�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกับ 

การฟ้้อนล่่องน่่าน จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น จนกระทั่่�งปััจจุุบัันวััฒนธรรมทางตะวัันตกได้้เข้้ามาเปลี่่�ยนแปลงความเป็็นอยู่่�

และวััฒนธรรมของจัังหวััดน่่าน การฟ้้อนล่่องน่่านขาดความเอาใจใส่่และสานต่่อจากคนรุ่่�นใหม่่และปราชญ์์

ชาวบ้านที่่�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกับการฟ้้อนล่่องน่่านเดิิมมีีจำำ�นวนลดลง ปราชญ์์ชาวบ้านที่่�สามารถถ่ายทอดความรู้้�

เกี่่�ยวกับการฟ้้อนล่่องน่่านได้้มีีอายุุมาก ทำำ�ให้้วััฒนธรรมการฟ้้อนล่่องน่่านเริ่่�มเลืือนหายไปจากวิิถีีของคนน่่าน

การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยเล็็งเห็็นว่่าการยกระดัับการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมเชิิงพุุทธ

สามารถทำำ�ได้้โดยการประสานงานกัับทางเทศบาลเมืืองน่่าน เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดนโยบายด้้านการสืืบสาน

วััฒนธรรมประเพณีีการฟ้้อนล่่องน่่านของจัังหวััดน่่าน ในการเพิ่่�มจำำ�นวนช่่างฟ้้อนในแต่่ละชุุมชนจากเดิิม

มีีช่างฟ้้อนล่่องน่่านจำำ�นวนไม่่มาก บางชุุมชนไม่่มีีช่างฟ้้อนล่่องน่่าน จากนโยบายดัังกล่่าวทำำ�ให้้ทุุกชุุมชน 

ในเขตเทศบาลเมืืองน่่านมีีช่างฟ้้อนฯ อย่่างน้้อยชุุมชนละ 10 คน และมีีการนำำ�ครููนาฏศิิลป์ที่่�มีีความรู้้� 
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เกี่่�ยวกับการฟ้้อนฯ เข้้าไปสอนให้้กัับช่่างฟ้้อนฯ ของแต่่ละชุุมชน โดยช่่วยปรัับท่่าฟ้้อนให้้ถููกต้้อง 

ตามแบบฉบัับของวััฒนธรรมจัังหวััดน่่าน สอนให้้เกิิดความอ่่อนช้้อยสวยงามของท่่าฟ้้อนและฝึึกซ้้อม 

เพ่ื่�อให้้เกิิดความพร้อมเพรีียงในหมู่่�ช่างฟ้้อนจำำ�นวนมากซ่ึ่�งที่่�ช่่างฟ้้อนจะฟ้้อนได้้สวยงาม พร้อมเพรีียง  

ต้้องใช้้สมาธิิตามหลัักของพระพุุทธศาสนา นอกจากน้ี้�ยัังได้้นำำ�การสืืบสานวััฒนธรรมประเพณีีการฟ้้อน 

ล่่องน่่านของจัังหวััดน่่าน เข้้าไปหารืือเพ่ื่�อบรรจุุให้้มีีการยกระดัับการฟ้้อนล่่องน่่านในแผนพััฒนาท้้องถิ่่�น

และเทศบัญญััติิ เพ่ื่�อจะจััดทำำ�โครงการเกี่่�ยวกับการฟ้้อนล่่องน่่านต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน สามารถนำำ�ไปต่่อยอด

แสดงในวัันสำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนาและงานประเพณีีต่่าง ๆ เช่่น ประเพณีีแห่่เทีียนจำำ�นำำ�พรรษา  

งานถวายผ้้ากฐิิน ประเพณีีทานสลากภััต และงานขึ้้�นพระธาตุุ เป็็นต้้น ทำำ�ให้้มีีการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ในการแสดงฟ้้อนฯ

และนำำ�มาเป็็นการฟ้้อนถวายเป็็นพุุทธบููชา ธรรมบููชา สัังฆบูชา อัันเป็็นการถวายบููชาด้้วยความนอบน้้อม

เคารพในคุุณของพระรััตนตรััย ที่่�เป็็นการแสดงออกผ่่านท่่าทางการฟ้้อนฯ รวมถึึงเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ 

ช่่างฟ้้อนฯ ได้้แสดงเพ่ื่�อให้้การฟ้้อนฯได้้ถููกพบเห็็น เป็็นที่่�รู้้�จักเป็็นวงกว้้างต่่อไป สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

พระธนาเทพ สกฺฺกวํํโส (ศัักดิ์์�วงค์์) ที่่�ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “ศึึกษาการอนุุรัักษ์์ก๋๋องปู่่�จาของชาวพุทธในเขต

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�ปาง” ที่่�มีีการตีีก๋องปู่่�จาเพ่ื่�อถวายเป็็นพุุทธบููชา ธรรมบููชา สัังฆบูชา ด้้วยความเคารพ

บอกอาณััติิสััญญาณและใช้้ประกอบพิิธีีงานบุุญ มีีขั้้�นตอนการเรีียนการสอนไม่่เป็็นระบบมีีพระสงฆ์์สามเณร

และลููกศิิษย์์วััดรวมถึึงมรรคทายกตีีก๋องปู่่�จาในวัันโกนวัันพระตามภููมิิความรู้้� (พระธนาเทพ  สกฺฺกวํํโส, 2560) 

	 2. แนวทางการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมวััฒนธรรมเชิิงพุุทธ

	 ผู้้�วิิจััยได้้มีีส่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์์ฟ้้อนล่่องน่่านเพ่ื่�อส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมวััฒนธรรมเชิิงพุุทธ

โดยการสร้้างสรรค์์เร่ื่�องราวการฟ้้อนท่่ารำำ�ซ่ึ่�งเป็็นอวััจนภาษา ดัังนั้้�นควรมีีผู้้�บรรยายหรืือพิิธีีกรในการ

บรรยายท่่าฟ้้อนต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้ผู้้�ชมเข้้าใจถึงความหมายของท่่าฟ้้อนแต่่ละท่่า ซ่ึ่�งท่่าฟ้้อนแต่่ละท่่าเป็็นท่่าที่่�

เลีียนแบบมาจากธรรมชาติิที่่�ได้้พบเห็็นจากการล่่องแพระหว่่างการย้้ายเมืืองหลวง นอกจากน้ี้�ยัังมีีการนำำ�ครูู

ที่่�มีีความรู้้�ด้านนาฏศิิลป์ในจัังหวััดน่่านมาหารืือเพ่ื่�อปรัับท่่าฟ้้อนล่่องน่่านให้้ถููกต้้นตามแบบฉบัับของ

วััฒนธรรมจัังหวััดน่่าน เช่่น จากเดิิมท่่าฟ้้อนท่่าที่่� 1 ท่่าไหว้้ เดิิมประนมมืือโดยให้้ปลายนิ้้�วทั้้�ง 10 นิ้้�ว แนบชิิดกััน

ปรัับเปลี่่�ยนให้้ถููกต้้องเป็็นประนมมืือโดยให้้ปลายนิ้้�วทั้้�ง 10 แยกจากกัันเล็็กน้้อยเสมอหน้้าอก ทำำ�ให้้เกิิด

ความอ่่อนช้้อยและพร้อมเพรีียงกััน และจากเดิิมท่่าฟ้้อนท่่าที่่� 6 ท่่า เก็็บบััวถวายพระมีีการใช้้นิ้้�วชี้�กัับ 

นิ้้�วโป้้งจีีบมืือมาชิิดกััน ถููกปรัับเปลี่่�ยนเป็็นการใช้้นิ้้�วโป้้งกัับนิ้้�วกลางจีีบมืือไม่่ชิิดกััน เป็็นต้้น นอกจากน้ี้� 

ยังัมีีการสร้้างสรรค์์การแต่่งกายของช่่างฟ้้อน จากเดิิมสวมเสื้้�อแขนกระบอกสีีพื้้�น ซิ่่�นม่่าน และห่่มสไบสีีพื้้�น

ธรรมดา ทรงผมเกล้า้มวยบิิดผมกลางศีีรษะธรรมดา ประดับัด้้วยดอกไม้้ไหวหรืือดอกไม้้ตามฤดููกาล แต่่ใน

ปััจจุุบัันมีีเสื้้�อ ซิ่่�น ผ้้าสไบ ในรููปแบบที่่�หลากหลาย มีีสีีสันที่่�โดดเด่่นและสวยงาม โดยเฉพาะผ้้าสไบมีีการปััก

ด้้วยลููกปััดสีีสันต่่าง ๆ  เกิิดเป็็นลวดลายที่่�สวยงามด้้วยฝีีมืือของช่่างฟ้้อนเอง การเกล้้ามวยผมก็็มีีหลากหลาย

รููปแบบและใช้้เคร่ื่�องประดัับผมที่่�ถููกประดิิษฐ์์จากวััสดุุต่่าง ๆ  มากมาย เช่่น ผ้้าใยบััว โลหะ เคร่ื่�องเงิิน และ
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ดอกไม้ส้ีีสันสวยงาม สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของ ประภาศรีี ศรีีประดิษิฐ์์  ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง “ฟ้้อนล่อ่งน่่าน

: วััฒนธรรมการฟ้้อนในจัังหวััดน่่าน” ที่่�กล่่าวว่า กระบวนท่่าฟ้้อนแต่่เดิิมใช้้ท่่าฟ้้อนที่่�นำำ�มาจากฟ้้อน 

ลายงามซึ่่�งหากฟ้้อนบนเรืือสามารถเคลื่่�อนไหวเท้า้ได้้เพีียงเล็็กน้้อย แต่่หากฟ้้อนบนบกจะดีีดส้้นเท้้าขึ้้�นสููง

ก่่อนการย่ำำ��เท้้าทุุกครั้้�งต่่อมาได้้มีีการนำำ�ท่ารำำ�มาตรฐานทางด้้านนาฏศิิลป์ไทยภาคกลางมาประยุุกต์์ 

ในการฟ้้อน วงดนตรีีที่่�ใช้้ประกอบการฟ้้อน คืือ วงกลองล่่องน่่าน ซ่ึ่�งหากเป็็นการฟ้้อนบนลำำ�เรืือจะ 

ประกอบด้้วยเคร่ื่�องดนตรีี ได้้แก่่ กลองสองหน้้า ฆ้้อง แน และปาน แต่่หากฟ้้อนบนบกจะประกอบด้้วย

เคร่ื่�องดนตรีี ได้้แก่่ กลองแอว ฆ้้อง แน ฉาบ เพลงที่่�ใช้้บรรเลง คืือเพลง “มอญเรืือแข่่ง” การแต่่งกาย

ประกอบด้้วยการนุ่่�งซิ่่�นม่่าน สวมเสื้้�อแขนกระบอก ห่่มสไบ เกล้้าผมมวยกึ่่�งกลางศีีรษะ ติิดดอกเอื้้�องผึ้้�ง 

และนิิยมนำำ�ออกแสดงในงานมงคลเท่่านั้้�น (ประภาศรีี ศรีีประดิิษฐ์์, 2558)

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์

	 ควรปลููกฝัังทัักษะการฟ้้อนล่่องน่่านที่่�ถููกต้้องให้้กัับเด็็กและเยาวชนช่่วยกัันสืืบสานและสืืบทอด 

โดยมีีการจััดอบรมการฟ้้อนล่่องน่่านในแต่่ละชุุมชน โดยให้้ผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญมาให้้ความรู้้�แก่่คนในชุุมชน

เพ่ื่�อให้้การฟ้้อนล่่องน่่านของคนในชุุมชน เขตเทศบาลเมืืองน่่าน เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน มีีความถููกต้้อง

และสวยงาม  ควรนำำ�การแสดงฟ้้อนล่่องน่่านเข้้าไปเผยแพร่หรืือบรรจุุไว้้ในหลัักสููตรการเรีียนการสอน และ

มีีการเผยแพร่ผลงานทางวิิชาการ ควรอนุุรัักษ์์ท่่าฟ้้อน การแต่่งกายของผู้้�ฟ้้อนล่่องน่่านให้้เป็็นแบบดั้้�งเดิิม

และจััดตั้้�งกลุ่่�มฟ้้อนล่่องน่่านในโรงเรีียน ชุุมชน มีีจิตอาสาสอนฟ้้อนล่่องน่่าน และมีีกิิจกรรมที่่�ให้้โอกาส 

เด็็กรุ่่�นใหม่่ได้้เรีียนรู้้�และรู้้�จัักการฟ้้อนล่่องน่่าน โดยนำำ�สมาธิิใช้้ในการจดจำำ�ท่าฟ้้อน ฟัังจัังหวะ ควรมีีสื่�อ

ประชาสััมพัันธ์์ให้้แพร่หลายเป็็นที่่�รู้้�จักของคนทั่่�วไป ควรมีีการเช่ื่�อมโยงกัับเครืือข่่ายต่่าง ๆ  รวมถึึงการบรรจุุ

ในแผนพััฒนาเทศบาลเมืืองน่่านที่่�เป็็นเร่ื่�องการฟ้้อนล่่องน่่านโดยตรง ควรมีีหน่่วยงานสนัับสนุุนด้้าน 

การแต่่งกายให้้กัับช่่างฟ้้อนเพ่ื่�อเป็็นกำำ�ลัังผลัักดัันให้้การฟ้้อนล่่องน่่านอยู่่�คู่่�จังหวััดน่่านตลอดไป

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งต่่อไป ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่าควรที่่�จะศึึกษาในประเด็็นที่่�น่่าสนใจ  

ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. การวิิจััยน้ี้�สามารถนำำ�ไปต่่อยอดงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการฟ้้อนล่่องน่่าน พััฒนาการและ 

การประยุุกต์์ร่่วมสมััยในปััจจุุบััน เพ่ื่�อให้้การฟ้้อนล่่องน่่านได้้ถููกถ่่ายทอดสู่่�สายตาชาวโลกในทุุกมิิติิ  

อัันจะก่่อให้้เกิิดเกิิดความมั่่�งคง ยั่่�งยืืนต่่อไป
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	 2. สามารถนำำ�ผลการวิิจััยมาต่่อยอดทางการศึึกษา ด้้านการสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้กัับนาฏศิิลป์  

การฟ้้อนล่่องน่่าน ตลอดจนนำำ�ไปศึึกษาเปรีียบเทีียบกัับการรัักษาและการคงอยู่่�ของวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น

จัังหวััดอ่ื่�นที่่�ได้้รัับการพััฒนาแล้้ว เพ่ื่�อเกิิดกระบวนการและองค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ

 

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 1. ความเป็็นมาของฟ้้อนล่่องน่่าน การฟ้้อนล่่องน่่าน มีีความเป็็นมาจากการย้้ายเมืืองโดยการนำำ�

ของพญาการเมืือง ย้้ายเมืืองจากเมืืองวรนคร (เมืืองปััว) มายัังเวีียงภููเพีียงแช่่แห้้งในการย้้ายเมืืองนั้้�นได้้ใช้้

เส้้นทางน้ำำ�� แม่่น้ำำ��น่านเป็็นเส้้นทางหลัักมีีการร่่องแพอพยพข้าราชบริิพารลงมา ขณะล่่องตามแม่่น้ำำ��น่าน 

มานั้้�น ได้้มีีการขัับดนตรีีประกอบการล่่องแม่่น้ำำ��น่านมา ทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�บนแพอยากจะคลายความเม่ื่�อยล้้า 

จึึงลุุกขึ้้�นฟ้้อนบนแพที่่�ล่่องมาดัังกล่่าว ต่่อมาได้้มีีการนำำ�เอาการฟ้้อนดั้้�งกล่่าวมาใช้้ในการฟ้้อนบนเรืือแข่่ง 

ทีีมใดที่่�เป็็นผู้้�ชนะผีีพายในเรืือนั้้�นจะลุุกขึ้้�นฟ้้อนเพ่ื่�อแสดงความดีีใจ อีีกทั้้�งยัังได้้รัับเกีียรติิฯจากเจ้้าผู้้�ครอง

นครน่่านลงไปฟ้้อนบนลำำ�เรืือของผู้้�ชนะด้้วย จากการฟ้้อนบนเรืือได้้นำำ�ท่าฟ้้อนล่่องน่่าน ขึ้้�นมาฟ้้อนบน 

พื้้�นดิินโดยเริ่่�มจากการฝึึกสอนและใช้้ฟ้้อนต้้อนรัับแขกผู้้�มาเยืือน ซ่ึ่�งจำำ�กัดอยู่่�ในคุ้้�มหลวงผู้้�ที่่�จะทำำ�การฟ้้อน

คืือ กลุ่่�มลููกหลานเจ้้าผู้้�ครองนครน่า่น ต่่อมายุุคสมััยการปกครองได้้เปลี่่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้้การฟ้้อนล่่องน่่าน

ได้้ถููกเผยแพร่ออกมาภายนอกคุ้้�มหลวง ทำำ�ให้้เกิิดการสืืบทอดของชุุมชนต่่าง ๆ  นำำ�มาฟ้้อนในงานประเพณีี

สำำ�คัญต่่าง ๆ

	 2. ฟ้้อนล่่องน่่านกัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การฟ้้อนล่่องน่่านในอดีีตโดยส่่วนใหญ่่จะนิิยมฟ้้อน 

ในช่่วงของการจััดงานแข่่งเรืือของจัังหวััด ด้้วยการจััดการแข่่งเรืือในลัักษณะน้ี้�ยึดึถืือธรรมเนีียมให้้ราชสำำ�นัก

จััดก่่อนแล้้วหมู่่�บ้านราษฎรอื่่�นจึึงจะสามารถจััดพิิธีีนี้�ได้้เม่ื่�อเรืือลํําใดเป็็นฝ่่ายชนะ ผู้้�ชายในเรืือลํํานั้้�น 

ก็็จะยกมืือม้้วนฟ้้อนด้้วยความยิินดีีโดยไม่่มีีกฎเกณฑ์์ตายตััวแต่่หากชายใดมีีความสามารถในการฟ้้อน 

ลายงาม ซ่ึ่�งเป็็นการฟ้้อนเพ่ื่�อผ่่อนคลายหลัังจากฟ้้อนเจิิงศิิลปะการฟ้้อนเพ่ื่�อต่่อสู้้�ของชายชาวล้านนา  

เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วก็อาจหยิิบยกท่่าฟ้้อนลายงามขึ้้�นมาใช้้ฟ้้อนประกอบบนลํําเรืือตามแต่่ผู้้�ใดจะสามารถ

เรีียบเรีียงรัังสรรค์์ขึ้้�นมาได้้ ลัักษณะการใช้้เท้้ายัังคงอยู่่�นิ่่�งหรืืออาจขยัับได้้เพีียงเล็็กน้้อยเช่่นเดิิมเพราะ 

หากเคล่ื่�อนไหวร่างกายมากเกิินไปอาจส่งผลให้้เรืือล่่มได้้ง่่าย กาลเวลาล่่วงเลยผ่่านไป เกิิดการยอมรัับ 

ในความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�หญิิงและผู้้�ชายทำำ�ให้้การฟ้้อนล่่องน่่านที่่�เดิิมที่่�มีีผู้้�ฟ้้อนเป็็นผู้้�ชายเท่่านั้้�นที่่�ให้้ขึ้้�น

ไปฟ้้อนบนเรืือ ต่่อมาได้้รัับการยอมรัับและให้้ผู้้�หญิิงขึ้้�นฟ้้อนบนเรืือได้้แต่่ยัังเป็็นการฟ้้อนที่่�ไม่่มีีการย่่างก้้าวเท้้า

ไปไหน อีีกทั้้�งยัังได้้มีีการนำำ�กระบวนท่่าการฟ้้อนล่่องน่่าน จากเดิิมฟ้้อนเฉพาะบนเรืือเท่่านั้้�นได้้นำำ�ขึ้้�นมาฟ้้อน

บนพื้้�นดิิน ทำำ�ให้้มีีการประยุุกต์์เสริิมการก้้าวเท้้าเข้้ามาเพ่ื่�อให้้เกิิดจัังหวะที่่�เข้้ากัับท่่าต่่าง ๆ ให้้เหมาะสม 

อีีกทั้้�งการฟ้้อนล่่องน่่านบนพื้้�นดิินปััจจุุบัันจะเป็็นผู้้�หญิิงเป็็นส่่วนใหญ่่
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	 3. ศิิลปวััฒนธรรมเชิิงพุุทธ หลัักคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนาเป็็นสิ่่�งที่่�หล่่อหลอมให้้มีีความรััก 

สามััคคีี เอื้้�ออาทรต่่อกััน สอนให้้คนอยู่่�ร่วมกัันอย่่างไรให้้มีีความสุุข นัับได้้ว่่าพระพุุทธศาสนาเป็็นรากเหง้้า

ของวััฒนธรรมประเพณีีที่่�ดีีงาม โดยเฉพาะเร่ื่�องของการนาฏศิิลป์การฟ้้อนล่่องน่่านที่่�ปรากฏ จากการศึึกษา

จะเห็็นได้้ว่่าทุุกกิิจกรรมที่่�จะมีีการฟ้้อนล่่องน่่านล้้วนแล้้วแต่่ เป็็นกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพระพุุทธศาสนา

โดยส่่วนใหญ่่ ด้้วยความเช่ื่�อเร่ื่�องของการถวายเป็็นพุุทธบููชา ประกอบกัับหลัักคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนา

สอนให้้มีีสมาธิิ การฟ้้อนล่่องน่่านจะประสบความสำำ�เร็็จได้้จำำ�ต้องอาศััยสมาธิิที่่�ตั้้�งมั่่�นแน่่วแน่่ จิิตใจจดจ่่อ

อยู่่�กับเสีียงจัังหวะดนตรีี และท่่าทางประกอบการฟ้้อนในแต่่ละท่่า ซ่ึ่�งการฟ้้อนล่่องน่่านจะนิิยมฟ้้อนกััน

เป็็นหมู่่�คณะ ทำำ�ให้ต้้้องใช้้ผู้้�ฟ้้อนจำำ�นวนมาก สิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้การฟ้้อนล่อ่งน่่านเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยและ

พร้อมเพีียงกัันนั้้�น คืือ ความสามััคคีีของหมู่่�คณะ
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********

บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) ศึึกษาความ

พึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู และ 3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษากัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ฉะเชิิงเทรา เป็็นวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ ครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา และกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� จำ ำ�นวน  291 คน  

โดยการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน คืือ การสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ โดยใช้้สหวิิทยาเขตเป็็นเกณฑ์์

จากนั้้�นสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบอย่่างง่่าย เพ่ื่�อสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างครูู  โดยใช้้การเทีียบตามสััดส่่วนของครููในสห

วิิทยาเขต เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตราส่่วนประเมิินค่า 5 ระดัับ มีีค่าความเที่่�ยง

เชิิงเนื้้�อหา มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.80 - 1.00 ซ่ึ่�งค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.99 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ 

ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน ที่่�ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.01

*  ได้้รับบทความ: 19 มกราคม 2567; แก้้ไขบทความ: 31 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 11 มิถุุนายน 2567      
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. ภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ฉะเชิิงเทรา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. คว ามพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ฉะเชิิงเทรา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 3. คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจ 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา โดยภาพรวม 

มีีความสััมพัันธ์์ในทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการ; ความพึึงพอใจ; ความสััมพัันธ์์

Abstract  

	 The survey research aimed to study 1) The servant leadership of school  

administrators under the secondary educational service area office chachoengsao  

2) The teachers job satisfaction under the secondary educational service area office 

chachoengsao and 3) The relationship between servant leadership of school administrators 

and teachers job satisfaction under the secondary educational service area office  

chachoengsao. The population is teachers under the secondary educational service area 

office Chachoengsao. The population is teachers under the secondary educational service 

area office Chachoengsao. The samples used in the study consisted of 291. Using the 

Multistage random sampling method, obtained by stratified random sampling according 

to campus and Simple Random Sampling Using the proportional comparison of teachers 

in the campus. The research instrument was five-level rating scale questionnaires with 

content validity between 0.80-1.00 and reliability of 0.99. The statistics used in the data 

analysis were mean, standard deviation. and Pearson’s product moment correlation 

coefficient with a statistical significance level at 0.01.

	 The findings were as follow: 

	 1. The servant leadership of school administrators of the secondary educational 

service area office Chachoengsao were at high level. 
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	 2. the teachers job satisfaction under the secondary educational service area  

office chachoengsao were at high level 

	 3. The relationship between servant leadership of school administrators and 

teachers job satisfaction under the secondary educational service area office chachoengsao 

were positively collected at the highest level with the significance level at 0.01

Keywords: Servant Leadership; Satisfaction; Relationship	

บทนำำ�
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 13 อยู่่�ในช่วงที่่�ทั่่�วโลกรวมถึึงประเทศไทย 

ต้้องเผชิิญกัับข้้อจำำ�กัดหลากหลายประการที่่�เป็็นผลสืืบเน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโควิิด 19  

ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแต่่ก่่อให้้เกิิดการเจ็็บป่่วยและเสีียชีีวิิตของประชากร แต่่ยัังส่่งผลให้้เกิิดเง่ื่�อนไขทางเศรษฐกิิจ 

และการดำำ�เนิินชีีวิิตของประชาชนทุกกลุ่่�ม และเป็็นช่วงเวลาที่่�มีีแนวโน้้มของการพััฒนาของเทคโนโลยีี 

อย่่างก้้าวกระโดด จึ งต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งในการเตรีียมความพร้้อมคน  

โดยเริ่่�มจากภายในให้้สามารถเติิบโตต่่อไปได้้อย่่างมั่่�นคง ท่ ามกลางความผัันแปรที่่�เกิิดขึ้้�นรอบด้้าน  และ

คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของประเทศทั้้�งทางเศรษฐกิิจ สั งคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน  (สำำ�นักงาน 

คณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565) 

	 การศึึกษาจึึงเป็็นรากฐานของชีีวิิตและการพััฒนาทัักษะด้้านต่าง ๆ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตและ

ประกอบอาชีีพ  ซ่ึ่�งการจััดการศึึกษาที่่�ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญจะมีีกระบวนการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน

ได้้พัฒนาอย่่างเต็็มศัักยภาพ  ซ่ึ่�งการจััดการปฏิิรููปการศึึกษาที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ และยึึดตามหลัักการ

บริิหารการศึึกษา จ ะมีีการกระจายอำำ�นาจสู่่�สถานศึึกษาโดยผ่่านกลุ่่�มบริิหารงานวิิชาการ บริิหารงาน 

งบประมาณ บริิหารงานบุคคลและงานบริิหารงานทั่่�วไป ดั งนั้้�น  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ดีีต้้องมีีวิิสััยทััศน์ 

คุุณธรรมและจริยธรรม มีีคว ามสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งที่่�จะเข้้าถึึงครููและผู้้�เรีียนได้้อย่่างดีี  (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 

2546) ซ่ึ่�งการที่่�จะก้้าวข้้ามผ่า่นสถานการณ์ต่์่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้เติิบโตต่่อไปได้้อย่า่งมั่่�นคง ท่ามกลางความผันัแปร

ที่่�เกิิดขึ้้�นรอบด้้านไปได้้  การปฏิิรููปการศึึกษาเป็็นส่วนสำำ�คัญ และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุคคลสำำ�คัญ 

ในการขัับเคลื่�อนสถานศึึกษาสู่่�ความสำำ�เร็็จผ่านสถานกานณ์ต่่าง ๆ ได้้อย่่างมั่่�นคง ดังนั้้�น ทุกสถานศึึกษา

ต้้องการผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ� เพ่ื่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานเป็็นทีีมร่่วมกัันอย่่างเข้้มแข็็ง ให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด  

(ภารดีี อนัันต์นาวีี, 2551 : 84) จะเห็็นว่า ภาวะผู้้�นำำ�ยัังส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร ดังนั้้�น สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษาที่่�รัับผิิดชอบสถานศึึกษา 

ในจัังหวัดัฉะเชิิงเทราโรงเรีียนทั้้�งหมด 29 โรงเรีียน ได้้บริิหารจััดการโดยมีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ
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การบริหิารและการจััดการของสถานศึึกษา โดยสร้้างนวัตักรรม และมีีงานศึึกษาในการพัฒันาการคุณุภาพ

การศึึกษาอย่่างมืืออาชีีพ ทั้้�งน้ี้�ขึ้้�นอยู่่�กับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารและความพึึงพอใจของครููผู้้�สอนที่่�จะนำำ�พา

สถานศึึกษาสู่่�คุณภาพ เน่ื่�องจากภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของครูู จะส่ง่ผลให้้การดำำ�เนิินงานในสถานศึึกษาเป็น็ไปตามเป้า้หมายที่่�วางไว้้และองค์ก์รเกิิดความก้้าวหน้้า

อย่่างรวดเร็็ว หากเป็็นไปในทิศทางที่่�เป็็นบวกคืือมีีความสััมพัันธ์์กัันย่่อมเป็็นส่วนที่่�ช่่วยให้้องค์์กรก้้าวหน้้า

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา, 2565)

	 จากหลัักการและเหตุผุลดังักล่่าวข้้างต้้นจะเห็น็ได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการส่่งผลต่อการบริหิารและ

การจััดการเรีียนรู้� รวมทั้้�งขัับเคลื่่�อนเพ่ื่�อให้้ประสบผลสำำ�เร็็จทั้้�งยัังส่่งผลต่่อความรู้้�สึึกพึึงพอใจกับหน้้าที่่�  

ซ่ึ่�งเป็็นสาเหตุุสำำ�คัญที่่�ผู้้�วิิจััยสนใจศึึกษาความสัมัพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา 

ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�คาดว่่าจะเป็็นประโยชน์พร้้อมนำำ�ไปประยุุกต์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยใช้้หลัักการ

บริิหารภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจ

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ครูู ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ปีการศึึกษา 2566 จากสถานศึึกษาจำำ�นวนทั้้�งหมด 29 แห่่ง จำำ�นวน 1,181 คน 

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� คืือ ครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ฉะเชิิงเทรา โดยกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้มาโดยตารางสำำ�เร็็จรููปโคเฮนและคณะ (Cohen et al., 

2011 : 147) ที่่�ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.01 พบว่่าต้้องใช้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 291 คน เม่ื่�อได้้ขนาด

ของกลุ่่�มตััวอย่า่งแล้้วทำำ�สุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-Stage random sampling) ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนในการสุ่่�ม

ตััวอย่่าง ดังน้ี้� 
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	 1) การสุ่่�มตััวอย่า่งแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified random sampling) โดยใช้้สหวิิทยาเขตเป็็นเกณฑ์์

โดยแบ่่งออกเป็็น  4 สหวิิทยาเขต คืื อ เบญจมราชรัังสฤษฎ์ิ์� ดั ดดรุุณีี พน มสารคาม และ แก้้วโกวิิท  

2) การสุ่่�มตััวอย่า่งแบบอย่า่งง่่าย (Simple random sampling)  เพ่ื่�อสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่า่งครูู โดยใช้้การเทีียบ

ตามสััดส่่วนของครููจากสหวิิทยาเขต

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้�เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํํา 

ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา แบ่่งเป็็น 3 ตอน ประกอบด้้วย

	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลพื้้�นฐาน เป็็นแบบสอบถามสำำ�รวจรายการเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ได้้แก่่ ระดัับการศึึกษา วิิทยฐานะ ขนาดโรงเรีียน และสหวิิทยาเขต มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ	

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา แบ่่งออกเป็็น 10 ด้้าน ได้้แก่่ การรัับฟัังอย่่างตั้้�งใจ ความเห็็นอก

เห็็นใจ  การเยีียวยารัักษา การตระหนัักรู้้� การโน้้มน้้าวใจ  การสร้้างกระบวนทััศน์ การมองการณ์์ไกล  

การรัักษาประโยชน์ของส่่วนรวม การอุุทิิศตนเพ่ื่�อพััฒนาคน และการสร้้างสััมพัันธ์์ชุุมชน ทั้้�งหมดจำำ�นวน 

50 ข้้อ เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา แบ่่งออกเป็็น  5 ด้้ าน  ได้้แก่่ คว ามสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน  การได้้รับ 

การยอมรัับ คว ามก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน  ลัักษณะงานที่่�ปฏิิบััติิ และความรัับผิิดชอบ ทั้้�งหมดจำำ�นวน 

50 ข้้อ เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

	 การตรวจสอบคุณุภาพเครื่่�องมืือ นำำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญทางด้้านสาขาการบริหิาร

การศึึกษาจำำ�นวน  5 ท่ าน  ตรวจสอบคุุณภาพในด้้านความเที่่�ยงตรง โดยมีีค่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา 

อยู่่�ระหว่่าง  0.80 - 1.00 และนำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try out) กับผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีีลัักษณะ

คล้้ายกัับกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างในการศึึกษา จำำ�นวน 30 คน จากนั้้�นนำำ�มาวิิเคราะห์์หาค่่าอำำ�นาจ

จำำ�แนก โดยนำำ�มาวิิเคราะห์์ค่่าสหสััมพัันธ์์ระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวม มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกตั้้�งแต่่ 

0.20 - 0.80 และวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค ได้้ค่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามเท่่ากัับ 

0.99

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการติิดต่่อประสานงานจากบััณฑิิตศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

เพ่ื่�อทำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้้อมููล และนำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์พร้้อมแบบสอบถาม

ไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา 
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ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากครููที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน 291 คน โดยผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููล

จากการรวบรวมแบบสอบถามที่่�ได้้รับคืืนทั้้�งหมด คิดเป็็นร้้อยละ 100 ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความสมบููรณ์์ของ

การตอบแบบสอบถาม และนำำ�ข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ด้้วยโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนินิการตรวจสอบข้้อมููลแล้้วดำำ�เนินิการวิิเคราะห์ ์โดยใช้้โปรแกรมคอมพิวิเตอร์ส์ำำ�เร็็จรููป

ในการวิิเคราะห์์ค่่าสถิิติิต่่าง ๆ ดังน้ี้�

	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

นำำ�เสนอในรููปตารางอธิิบายเป็็นความเรีียง โดยกำำ�หนดเกณฑ์์แปลความหมายเกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ของ

บุุญชม ศรีีสะอาด (2545 : 180)

	 2. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา โดยภาพรวมรายด้้านและรายข้้อโดยหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) นำำ�ค่าเฉลี่่�ยที่่�ได้้ไปเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์การแปลความหมายค่่าเฉลี่่�ย ตามเกณฑ์์ในการ

วิิเคราะห์์ของบุุญชม ศรีีสะอาด (2545 : 180)

	 3. หาความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการกัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ด้้ว ยค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน  

การพิิจารณาค่่าระดัับความสััมพัันธ์์ โดยใช้้เกณฑ์์ของประคอง กรรณสููต (2542 : 111)

ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััย เร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจ

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา สามารถสรุุปผล 

การวิิจััยได้้ ดังน้ี้�	  

 	 1. ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา	

 	 ตารางที่่� 1 ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน ดังตารางที่่� 1	
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ภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ระดัับความคิิดเห็็น

 S.D. ระดัับ

  1. การรัับฟัังอย่่างตั้้�งใจ 4.04 0.71 มาก

  2. ความเห็็นอกเห็็นใจ 4.08 0.67 มาก

  3. การเยีียวยารัักษา 4.11 0.68 มาก

  4. การตระหนัักรู้้� 4.10 0.68 มาก

  5. การโน้้มน้้าวใจ 4.10 0.67 มาก

  6. การสร้้างกระบวนทัศน์ 4.10 0.69 มาก

  7. การมองการณ์์ไกล 4.10 0.65 มาก

  8. การรัักษาประโยชน์ของส่่วนรวม 4.08 0.71 มาก

  9. การอุุทิิศตนเพ่ื่�อพััฒนาคน 4.17 0.67 มาก

  10. การสร้้างสััมพัันธ์์ชุุมชน 4.12 0.71 มาก

รวม 4.10 0.62 มาก

	 จากตารางที่่� 1 ภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ใน 

ระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 อันดับแรก คืือ ด้้านการอุุทิิศตนเพ่ื่�อพััฒนา

คน ด้้ านการสร้้างสััมพัันธ์์ชุุมชน ด้้ านการเยีียวยารัักษา ตามลำำ�ดับ และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ  

ด้้านการรัับฟัังอย่่างตั้้�งใจ

	 2. ผลการวิิเคราะห์์ผลการวิิเคราะห์์ความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู

	 ตารางที่่� 2 ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานผลการวิิเคราะห์์ความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของครูู โดยภาพรวมและรายด้้าน ดังตารางที่่� 2

ภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ระดัับความคิิดเห็็น

 S.D. ระดัับ

  1. ความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน 4.39 0.49 มาก

  2. การได้้รับการยอมรัับนัับถืือ 4.23 0.55 มาก

  3. การก้้าวหน้้าในงาน 4.24 0.59 มาก

  4. ลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ 4.23 0.58 มาก

  5. ความรัับผิิดชอบ 4.42 0.52 มาก

รวม 4.30 0.49 มาก
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	 จากตารางที่่� 2 ความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่า่ ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านความรับัผิิดชอบ ด้้านความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน

ด้้านการก้้าวหน้้าในงาน ตามลำำ�ดับ และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ด้้านการได้้รับการยอมรัับนัับถืือ และ

ลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ

	 3. ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึง

พอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู

	 ตารางที่่� 3 คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจ

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู ดังตารางที่่� 3

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r)

ภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของครูู Y
tot

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

X
1

0.46** 0.57** 0.61** 0.54** 0.45** 0.59**

X
2

0.50** 0.60** 0.65** 0.59** 0.49** 0.63**

X
3

0.47** 0.59** 0.63** 0.58** 0.50** 0.62**

X
4

0.51** 0.60** 0.64** 0.57** 0.48** 0.62**

X
5

0.51** 0.63** 0.67** 0.59** 0.47** 0.64**

X
6

0.48** 0.61** 0.68** 0.56** 0.47** 0.63**

X
7

0.50** 0.63** 0.67** 0.59** 0.46** 0.64**

X
8

0.50** 0.64** 0.72** 0.62** 0.47** 0.66**

X
9

0.54** 0.65** 0.71** 0.64** 0.51** 0.68**

X
10

0.53** 0.65** 0.69** 0.61** 0.50** 0.67**

X
tot

0.55** 0.68** 0.73** 0.65** 0.53** 0.70**

**มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01	
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	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่า ภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (X
tot
) มีีคว ามสััมพัันธ์์กัับ 

ความพึงึพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู (Y
tot
)  สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

อยู่่�ในระดัับสููง (r
xy
= 0.70**) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า  

ด้้านการอุุทิิศตนเพ่ื่�อพััฒนาคน (X
9
) อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r

xy
= 0.68**) ด้้านการสร้้างสััมพัันธ์์ชุุมชน (X

10
) 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
xy
= 0.67**) ด้้ านการรัักษาประโยชน์ของส่่วนรวม (X

8
) อยู่่�ในระดัับปานกลาง  

(r
xy
= 0.66**) ด้้านการมองการณ์์ไกล (X

7
) อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r

xy
= 0.64**) ด้้านการโน้้มน้้าวใจ (X

5
) 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
xy
= 0.64**) ด้้านการสร้้างกระบวนทัศน์ (X

6
) อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r

xy
= 0.63**)  

ด้้านความเห็็นอกเห็็นใจ (X
2
) อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r

xy
= 0.63**) ด้้านการเยีียวยารัักษา (X

3
) อยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง (r
xy
= 0.62**) ด้้านการตระหนัักรู้้� (X

4
) อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r

xy
= 0.62**) ด้้านการรัับฟัังอย่า่ง

ตั้้�งใจ (X
1
) อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r

xy
= 0.59**) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ผู้้�วิิจััยมีีประเด็็นที่่�จะนำำ�มา 

อภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์ ดังน้ี้�	

	 1. จากการศึึกษาภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา พ บว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า  

ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 อั นดับแรก คืื อ ด้้ านการอุุทิิศตนเพ่ื่�อพััฒนาคน ด้้ านการสร้้างสััมพัันธ์์ชุุมชน  

ด้้านการเยีียวยารัักษา ตามลำำ�ดับ และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ ด้้ านการรัับฟัังอย่่างตั้้�งใจ จ ากการ

สัังเคราะห์์ความคิิดเห็็นของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ต่ อภาวะผู้้�นํํา 

ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า การที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นอย่า่งแท้้จริงต่่อการพััฒนาครููและบุุคลากร อีีกทั้้�งมีีความสามารถในการจััดตั้้�งทีีมงานและ

สร้้างความสามััคคีีเพ่ื่�อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและช่่วยดููแลจิตใจของครููและบุุคลากร พร้้อมกัับตระหนััก

และมองสถานการณ์์อย่่างเป็็นองค์์รวมและชี้้�ให้้เห็็นถึงความสำำ�คัญของงานที่่�ได้้รับมอบหมาย มีี การ 

โน้้มน้้าวใจ ชื่ �นชมให้้กำำ�ลัังใจและให้้คำำ�แนะนำำ�  สามารถมองปััญหาจากพื้้�นฐานแนวคิดอย่่างเป็็นระบบ  

คาดการณ์์ถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต นอกจากน้ี้�ยัังการปกป้้องผลประโยชน์ของสถานศึึกษาโดยรวม

ยอมรัับและเคารพตัวตนและมีีทัศนคติที่่�ดีีต่อทุุกคน รับฟัังผู้้�อ่ื่�นอย่่างเป็็นกลาง ให้้โอกาสในการแสดงออก

ร่่วมกััน เพ่ื่�อให้้สามารถตัดสิินใจได้้อย่า่งเหมาะสมตามสถานการณ์์ จึงทำำ�ให้้ครููมีีความคิิดเห็็นต่อภาวะผู้้�นํํา

ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา อยู่่�ในระดัับมาก

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของกรีีนลีีฟ Greenleaf (1977) กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการเป็็นความรู้้�สึึกต้้องการ



123 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

ให้้บริิการผู้้�อ่ื่�น จนแน่่ใจว่าตอบสนองความต้้องการได้้อย่า่งแท้้จริง ซ่ึ่�งได้้รับใช้้อย่า่งมีีความสุุขทางกายและ

ทางใจดีีขึ้้�น มีีความเป็็นอิสระและช่่วยเหลืือผู้้�อ่ื่�นมากขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ ศิริิวรรณ จัันทรััศมีี 

(2558 : 20) กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการเป็็นพฤติิกรรมที่่�ผู้้�นำำ�มุ่่�งให้้บริิการหรืือรัับใช้้เพ่ื่�อนร่วมงานเหนืือ

ประโยชน์ตนเอง ซ่ึ่�งวางเป้้าหมายองค์์กร โดยใช้้วิิธีีสนัับสนุุนจนมีีสัมพัันธภาพพร้้อมมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�

เป้้าหมายอย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชนิดา คงสำำ�ราญ (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การพััฒนา 

รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 4 พบว่่า ตามความคิดิเห็็นของข้้าราชการครูู โดยรวมและรายด้้านภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริกิารของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 4 อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ อมรา กาฬสมุุทร (2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษากัับบรรยากาศองค์์การของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร

เขต 2 พ บว่่า โดยรวม ภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ นิโรบล บุญเรืือง (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กัับความพึึงพอใจในการทำำ�งานของครููในโรงเรีียนเอกชน พบว่่า ทั้้ �งโดยรวมและรายด้้าน  ภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. จ ากการศึึกษาความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา พ บว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พ บว่่า  

ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ด้้ านความรัับผิิดชอบ ด้้ านความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน ด้้ านการก้้าวหน้้าในงาน 

ตามลำำ�ดับ และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ ด้้านการได้้รับการยอมรับันัับถืือ และลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ

จากการสังัเคราะห์ค์วามคิดิเห็็นของครูู สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ต่อ่ความ

พึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู ที่่ �เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ครููมีีคว ามรู้้�สึึก ทั ศนคติที่่�ดีีต่อหน้้าที่่� 

อีีกทั้้�งมีีความสุุขพร้้อมเต็็มใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�น่่าสนใจและท้้าทายตามความสามารถและยัังเป็็น 

ที่่�ได้้รับการยกย่่อง เคารพนับถืือจากทั้้�งบุุคคลภายในและภายนอกสถานศึึกษา คว ามก้้าวหน้้าในงาน 

ช่่วยกระตุ้้�นให้้ครููปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับมอบหมายได้้อย่่างมั่่�นใจ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล สำำ�เร็็จตามแผนที่่�วางไว้้ จึงทำำ�ให้้ครููมีีความคิิดเห็็นต่อความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ

เฮิิร์์ตเบริิก Herzberg (1971) กล่่าวว่า ความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับความสััมพัันธ์์

ในความต้้องการของแต่่ละบุุคคล โดยเป็็นความรู้้�สึึกที่่�ได้้รับความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน โดยได้้รับการยอมรัับ

นัับถืือมีีความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน  ได้้รับมอบหมายงานอย่า่งเหมาะสม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ

แพรพรรณ ทููลธรรม (2546 : 29) เป็็นความรัับรู้้�ของบุุคคลที่่�แสดงด้้านบวกหรืือลบ จ ะสััมพัันธ์์กัับว่่า 

ผู้้�มีีการปฏิิกิิริิยากัับสิ่่�งที่่�สนใจ ซ่ึ่�งจะเบาบางเม่ื่�อได้้สิ่่�งที่่�ตามหวัังไว้้ 
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ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กฤตญกร กลำำ�พบุตร (2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์กัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากำำ�แพงเพชร พบว่่า โดยรวมความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา 

อยู่่�ในระดับัมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับังานวิิจััยของ ณัฐัชััย จีีนบุญ (2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาความสัมัพัันธ์์

ระหว่่างการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงาน

ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยนาท พบว่่า โดยรวมและเป็็นรายด้้านในปัจจััย

จููงใจ ความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููในสถานศึึกษา อยู่่�ใน

ระดัับมาก

	 3. คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา โดยภาพรวมมีีความสัมัพัันธ์์

ในทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 จากการสัังเคราะห์์ความคิิดเห็็นของครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ต่ ่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเป็น็เพราะว่า่การที่่�ผู้้�บริิหารมีีความเข้้าใจในความแตกต่า่งพร้้อมให้้

กำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้ความสำำ�คัญและช่่วยเหลืือเมื่่�อครููประสบกัับปััญหา โดยเป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�ดีี 

แก่่ครูู ได้้สร้้างความตระหนักัถึึงจรรยาบรรณและคุณุค่่าของวิิชาชีีพครูู เห็็นแก่่ประโยชน์ส่่วนรวม ให้้เกีียรติิ

ครููและบุุคลากรให้้มีีส่วนร่วมในการบริิหารสถานศึึกษา อธิิบายถึึงทิิศทางและเป้้าหมายในการพััฒนา 

สถานศึึกษา โดยนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษา ส่งเสริิมการพััฒนาตนเองและเล่ื่�อนวิิทยฐานะ

ของครููและมีีการเล่ื่�อนเงิินเดืือนด้้วยความยุุติิธรรม และสร้้างบรรยากาศให้้ทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างมีีความสุุข

เกิิดความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� สถานศึึกษาจะไปสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�วางไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งภาวะ

ผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู จึงมีีความสััมพัันธ์์กััน

อย่่างยิ่่�ง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ บาหยััน โคตรพรมศรีี (2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรในสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุริินทร์์ พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการในภาพรวมกัับความ 

พึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรในสถานศึึกษา มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ทิพสุคนธ์์ บุญรอด (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�

มุ่่�งบริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 9 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�มุ่่�งบริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของครูู 

โดยรวมมีีความสัมัพัันธ์์กัันในระดับัสููง อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

คมธนูู คว รประเสริิฐ (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารกัับ 



125 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

แรงจููงใจในการทำำ�งานของครูู  โรงเรีียนเอกชนในเครืือเซนต์มารีีอา พ บว่่า โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ 

เชิิงบวกในระดัับสููงระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารกัับแรงจููงใจในการทำำ�งานของครูู  โรงเรีียน

เอกชนในเครืือเซนต์มารีีอา 	

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการศึึกษาไปใช้้

	        1.1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรรัับฟัังและมีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีพร้้อมสร้้างจิิตสำำ�นึกถึึงความดููแล 

รัับผิิดชอบต่่อครูู  และสร้้างความไว้้วางใจ คว ามเช่ื่�อใจต่อครููมีีการจััดสรรทรััพยากรและสวััสดิิการตาม 

ความต้้องการ อีี กทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้รัับการพิิจารณาความดีีความชอบจากความสำำ�เร็็จของ 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสม

	     1.2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้การสนัับสนุุนให้้ครููแสดงความคิดิเห็็นร่วมกัันเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์

ต่่อการตััดสิินใจในการพััฒนาสถานศึึกษา รั บฟัังทุุกเร่ื่�องที่่�ครููพููดด้้วยใจที่่�เป็็นกลาง ไม่่เกิิดความลำำ�เอีียง  

รัับฟัังความคิิดเห็็นโดยเปิิดโอกาสให้้ครููแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ รั ับฟัังรายละเอีียดของปััญหา 

ด้้วยความเอาใจใส่่รวมทั้้�งเปิิดใจยอมรัับฟัังข้้อบกพร่องของตนเอง

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�การศึึกษาครั้้�งต่่อไป	

	        2.1 คว รศึึกษาปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความพึึงพอใจ 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

	        2.2 คว รศึึกษาแนวทางการใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ส่ งผลต่อความ 

พึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครููมีีความ

สััมพัันธ์์กััน โดยที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีการรัับฟัังความคิิดเห็็นของครูู มีีความเห็็นอกเห็็นใจ พร้้อมดููแล

ช่่วยเหลืือเอื้้�อเฟ้ื้�อมีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีี มีีวิิสััยทััศน์และไว้้วางใจครููในการดููแลรับผิิดชอบและเห็็นประโยชน์ต่่อ

ส่่วนรวมและสนัับสนุุนให้้ครููได้้ประสบความสำำ�เร็็จจนเกิิดความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพ่ื่�อให้้ 

เจริญก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงานและพััฒนาสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามที่่�ได้้วางไว้้อย่่างมีีคุณภาพ
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ภาพท่ี่� 1 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

กัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา
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********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา 

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู 2) เปรีียบเทีียบระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา 

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีพีครู จำำ�แนกตามระดับัชั้้�นที่่�ปฏิิบััติิการสอน สาขาวิิชา จำำ�นวนชั่่�วโมงสอนต่อ่สััปดาห์์

และ 3) ศึึกษาความคาดหวังัในการพัฒันาพฤติกิรรมการจััดการเรีียนการสอนของนักัศึึกษาฝึึกประสบการณ์์

วิิชาชีีพครู กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 150 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ได้้มาโดยการคำำ�นวณจากโปรแกรม G* Power เครื่�องมืือวิิจััยที่่�ใช้้ คืือ แบบสอบถามพฤติิกรรม การจััด 

การเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.95 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สถิิติิการทดสอบค่่าทีี (t-test) และสถิิติิทดสอบค่่าเอฟ (F-test)  

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 1) ระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู ในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2) การเปรีียบเทีียบระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์ 

วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตามระดัับชั้้�นที่่�ปฏิิบััติิการสอนสาขาวิิชา จำำ�นวนชั่่�วโมงสอนต่่อสััปดาห์์ พบว่่า มีีพฤติิกรรม

การจััดการเรีียนการสอน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

*  ได้้รัับบทความ: 29 มกราคม 2567; แก้้ไขบทความ: 17 พฤษภาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 17 มิิถุุนายน 2567      
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	 3) ความคาดหวังัในการพัฒันาตนเองของนักัศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีพีครู ในการจััดการเรีียน

การสอน พบว่่า ด้้านการวางแผนและเตรีียมการสอน ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� และด้้านการวััดและประเมิิน

ผลการเรีียนรู้้� นัักศึึกษาครูมีูีความคาดหวังัในการพัฒันาตนเองทั้้�ง 3 ด้้าน ซ่ึ่�งทั้้�ง 3 ด้้านล้้วนต้้องการพัฒันา

เพ่ื่�อให้้ตนเองมีีความรู้้� ทัักษะเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิตนในการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีคุุณภาพและ 

เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนได้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: พฤติิกรรม; การจััดการเรีียนการสอน; นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู

Abstract  

	 This research aimed 1) to study levels of instruction behavior of pre-service  teachers, 

2) to compare levels of instruction behavior of pre-service  teachers, classified by levels 

of classrooms, subject fields, the number of teaching hours per week and 3) to study 

expectation in the development of instruction behavior of pre-service teachers.  

The sample was 150 pre-service  teachers. Stratified random sampling was used and the 

sample size was calculated using G* power. The research instrument was a questionnaire 

about instruction behavior of pre-service  teachers. Its reliability was 0.95. Data were 

analyzed by mean, standard deviation, T-test, and F-test.

	 The research results indicated that 

	 1) overall level of instruction behavior of pre-service teachers was high.

	 2) the comparison of levels of instruction behavior of pre-service, classified by 

levels of classrooms, subject fields, the number of teaching hours per week revealed 

that their instruction behavior was different with statistical significance at the 0.05 level, 	

	 3) the expectation in self- development of instruction behavior of pre-service  

teachers comprised teaching planning and preparation, learning management, and  

measurement and evaluation. The pre-service  teachers expected self-development in 

3 aspects to ensure they have increased knowledge and skills so that can deliver  

quality teaching and ensure that students will achieve the most efficient learning.  

Which can be summarized into 4 topics as follows: plan, do, self-development and  

self-management.

Keywords: Behaviors; Instruction; Pre-Service Teacher
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บทนำำ�
	 มนุุษย์์เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คัญที่่�สุุดในการพััฒนาและขัับเคลื่�อนประเทศชาติิ การจะสร้้างมนุุษย์์ให้้มีี

คุุณภาพขึ้้�นมาในสัังคมได้้นั้้�น หนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คัญก็็คืือ การศึึกษานั่่�นเอง การศึึกษาจะทำำ�ให้้มนุุษย์์เกิิด 

ความรู้้�และพััฒนาตนได้้ การส่่งเสริิมการศึึกษาที่่�ถููกทิิศทางย่่อมทำำ�ให้้ประเทศนั้้�น มีีทรััพยากรที่่�เรีียกว่่า

มนุุษย์อ์ย่า่งมีีศัักยภาพในการสร้้างรากฐานให้้ประเทศเจริญก้้าวหน้้า โดยประเทศไทยนั้้�นได้้ให้้ความสำำ�คัญ

กัับการศึึกษาเพ่ื่�อสร้้างและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีคุุณภาพและเป็็นมนุุษย์์อย่่างสมบููรณ์์ ดัังจะเห็็นได้้

จากนโยบายและจุุดเน้้นของกระทรวงศึึกษาธิิการ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่่�มุ่่�งหวัังให้้ผู้้�เรีียนทุุกช่่วงวััย

ได้้รัับการพััฒนาในทุุกมิิติิ โดยคำำ�นึงถึึงชาติิ ศาสนา ศิิลปะ ขนบธรรมเนีียมประเพณีี วััฒนธรรม กีีฬา  

ความปลอดภััย ความมีีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึึกษา รวมทั้้�งมีีสมรรถนะที่่�สำำ�คัญจำำ�เป็็นสำำ�หรัับ

โลกยุุคใหม่่ นโยบายและจุุดเน้้นประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ประกอบไปด้้วย 7 ข้้อ หนึ่่�งในนั้้�น กล่่าวถึง

การส่่งเสริิมสนัับสนุุนวิิชาชีีพครู บุุคลากรทางการศึึกษา และบุุคลากร ในประเด็็นส่่งเสริิมสนัับสนุุนพััฒนาครู

ให้้มีีความพร้้อมในการจััดการเรีียนรู้้�และสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็น สอดคล้องและเหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคมและการเปลี่่�ยนแปลงของโลกอนาคตในโลกปััจจุบัันสำำ�หรัับครูและบุุคลากรทางการศึึกษา 

ทุุกระดัับ (กระทรวงศึึกษาธิกิาร, 2566) แต่พ่บว่่าวิิชาชีีพครูพบปััญหาด้้านคุุณภาพการสอนยังัไม่่ก่่อให้้เกิิด

ผลสัมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนที่่�ดีี จากผลการสอบ PISA ประจำำ�ปี 2022 ผลคะแนนของเด็็กไทยซ่ึ่�งจะเป็็นทรััพยากร

มนุุษย์์เพ่ื่�อพััฒนาให้้ประเทศของเราก้้าวหน้้านั้้�น “ความฉลาดรู้้�” (Literacy) ใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ การอ่่าน 

คณิตศาสตร์์ และวิิทยาศาสตร์์ พบว่่า นัักเรีียนไทยมีีคะแนนเฉลี่่�ยด้้านคณิตศาสตร์์ 394 คะแนน  

ด้้านวิิทยาศาสตร์์ 409 คะแนน และด้้านการอ่่าน 379 คะแนน ซ่ึ่�งเม่ื่�อเทีียบกัับ PISA 2018 พบว่่า คะแนน

เฉลี่่�ยของประเทศไทยทั้้�ง 3 ด้้านลดลง สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี (2566) ทำำ�ให้้เกิิด

วิิกฤตศรัทธาต่่อวิิชาชีีพครูยัังส่่งผลต่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนที่่�เข้้าศึึกษาในสถาบัันผลิิตครูซ่ึ่�งมีีสาเหตุุ 

หลายประการ เช่่น ระบบการผลิิตครูขาดความต่่อเน่ื่�องและไม่่สอดคล้้องกัับความจำำ�เป็็นในการใช้้ครู  

ขาดฐานข้้อมููลการผลิิตและพััฒนาครู ทำำ�ให้้การผลิิตครูในบางสาขาเกิินความต้้องการและขาดแคลน 

ในสาขาวิิชาที่่�จำำ�เป็็น การพััฒนาครูส่่วนใหญ่่ถููกกำำ�หนดแนวทางและวิิธีีการจากส่่วนกลาง ซ่ึ่�งไม่่ตรงกัับ

ความต้้องการที่่�แท้้จริงของครููผู้้�ปฏิิบััติิการสอน สภาพดัังกล่่าวก่อให้้เกิิดวิิกฤติิของระบบการผลิิตครู 

การพััฒนาครูการใช้้ครูและการบริิหารงานบุุคคลของครู ที่่�ส่่งผลต่อคุุณภาพการศึึกษาที่่�ลดต่ำำ��ลง (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) ซ่ึ่�งการพััฒนาวิิชาชีีพครูนั้้�นไม่่เพีียงจะต้้องพััฒนาครูประจำำ�การเท่่านั้้�น 

หากควรเริ่่�มตั้้�งแต่่ระบบการผลิิตครู กลไกการผลิิตและพััฒนาครูที่่�สำำ�คัญต้้องมีีสถาบัันผลิิตและพััฒนาครู 

(Teacher Academy) เพื่่�อหล่่อหลอมและคััดกรองคนที่่�จะเข้้ามาเป็็นครูที่่�มีีคุุณภาพ มีีจิิตวิิญญาณของ

ความเป็็นครู (ตวง อัันทะไชย, 2565) ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ ประพัันธ์์ศิิริิ สุุเสารััจ (2564) กรรมการปฏิิรููป

ประเทศด้านการศึึกษา เปิิดเผยว่่า คณะกรรมการปฏิิรููปประเทศด้านการศึึกษา เห็็นความสำำ�คัญของ
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กระบวนการผลิิตครูที่่�มีีคุุณภาพ เน่ื่�องจากครูคืือตััวชี้้�วััดคุุณภาพการศึึกษาของประเทศ อีีกทั้้�ง (พิิมพัันธ์์ 

เดชะคุุปต์์ และ พรทิิพย์์ แข็็งขััน, 2551) เสนอว่่า สถาบัันครุศึึกษาต้้องทำำ�ให้้นัักศึึกษาครูให้้เกิิดการเรีียนรู้้�

และเข้้าใจเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิงานครูในโรงเรีียน เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาครูสามารถปฏิิบััติิงานในสถานการณ์์จริง

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและก้้าวสู่่�วิิชาชีีพครูอย่่างมั่่�นใจ และ จากการศึึกษางานวิิจััยเกี่่�ยวกับสภาพปััญหา

สมรรถนะของครูไทย และสมรรถนะของครูไทย ที่่�มีีผลต่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน พบว่่า ครูขาดทัักษะ 

ในการสอนในชั้้�นเรีียน การบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน การวััดประเมิินผลระหว่่างเรีียน (วีีระชััย ศรีวงษ์์รััตน์์ 

และ ศิิริิศัักดิ์์� จัันฤาชััย, 2560 : 191-200; ศิิริิพร ศรีปััญญา, 2560 : 126-138; พวงเพ็็ญ อิินทรประวััติิ 

และคณะ, 2564 : 180-195) 

	จ ากสภาพการณ์์ปััจจุบัันทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงของโลกและเทคโนโลยี ีนโยบายการพัฒันาชาติิและ

พััฒนาคนให้้เป็็นทรััพยากรที่่�ดีีของประเทศและสภาพปัญัหาต่่าง ๆ  ข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญ

ของระบบการผลิติครูและมีีความสนใจในการศึึกษาแนวทางการพัฒันาพฤติกิรรมการจััดการเรีียนการสอน

ของนักัศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีพีครู มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ในพระบรมราชูปูถััมภ์ ์จัังหวัดั

ปทุุมธานีี เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุบัันและความคาดหวัังในการพััฒนาตนเองของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์

วิิชาชีีพครู เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้กัับทางคณะครุศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์

จัังหวััดปทุุมธานีี และสถาบัันผลิิตครูอ่ื่�น ๆ ในการขัับเคลื่�อนระบบการผลิิตครูให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 

ในภาคส่วนที่่�เกี่่�ยวข้องต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.  เพ่ื่�อศึึกษาระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู 

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์ 

วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตามระดัับชั้้�นที่่�ปฏิิบััติิการสอน สาขาวิิชา จำำ�นวนชั่่�วโมงสอนต่่อสััปดาห์์

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความคาดหวัังการพััฒนาพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา 

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีพีครู (ชั้้�นปีี 4) คณะครุศุาสตร์์

มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์ จัังหวััดปทุุมธานีี จำำ�นวน 7 สาขาวิิชา ได้้แก่่ 

สาขาการศึึกษาปฐมวััย สาขาการประถมศึึกษา สาขาภาษาจีีน สาขาภาษาไทย สาขาภาษาอัังกฤษ สาขา

วิิทยาศาสตร์์ และสาขาคณิตศาสตร์์ ที่่�ฝึึกปฏิิบััติิการสอนในสถานศึึกษา ปีีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 342 คน
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  	 2. กลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้มาจากการกำำ�หนดขนาดตัวัอย่า่งโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป

 G*Power 3.1.9.4 โดยเลืือก Test family คืือ F-test (ANOVA: Fixed effects, omnibus, one way) 

และ ด้้วยขนาดอิิทธิิพล (effect size: f) เท่่ากัับ 0.26 โอกาสของความคลาดเคลื่่�อน (error prob:

) เท่่ากัับ 0.05 ค่่าอำำ�นาจการทดสอบ (1-) เท่่ากัับ 0.80 จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่างเท่่ากัับ 3 กลุ่่�ม คำำ�นวณขนาดที่่�เหมาะสมได้้เท่่ากัับ 147 ตััวอย่่าง ผู้้�วิิจััยจึึงได้้สุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) ตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้� กำำ�หนดให้้ระดัับชั้้�นที่่�นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครููเป็็นชั้้�น (Strata) ประกอบด้้วย 3 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับอนุุบาล ระดัับประถมศึึกษา และระดัับมััธยมศึึกษา โดยทำำ�การสุ่่�มระดัับละ 50 คน ได้้จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่าง 150 คน ซึ่่�งมีีขนาดเหมาะสมสำำ�หรัับการวิิจััยในครั้้�งนี้้�  		3. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู ประกอบด้้วย 3 ด้้าน คืือ 1) ขั้้�นวางแผนและเตรีียมการสอน 2) ขั้้�นการจััดการเรีียนรู้้� 3) ขั้้�นการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� จำำ�นวน 1 ฉบัับ แบ่่งเป็็น 3 ตอน ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย น้้อยที่่�สุุด และตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับปััญหาและความคาดหวััง เกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของตนเอง มีีลัักษณะเป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด โดยตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ ประกอบด้้วยการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 คน ด้้วยวิิธีีการหาค่่า IOC ซึ่่�งผลการวิิเคราะห์์ ค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60 - 1.00 ซึ่่�งค่่า IOC  ต้้องมีีค่่ามากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 0.50 ขึ้้�นไป และค่่าความเชื่่�อมั่่�น โดยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ คอนบาร์์ค ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นภาพรวมทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ 0.95 มากกว่่า .70 ซึ่่�งเกณฑ์์การยอมรัับขั้้�นต่ำำ��	4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในขั้้�นนี้้� โดยใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์์(Google Form) ในการส่่งลิ้้�งค์์แบบสอบถามพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู ให้้กลุ่่�มตััวอย่่าง 	5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยในครั้้�งนี้้�ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามขั้้�นตอนต่่อไปนี้้�		5.1 การศึึกษาระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์ วิิชาชีีพครูู วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลผลคะแนนเฉลี่่�ย 5 ระดัับ (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2553 : 7) ดัังนี้้� (4.50-5.00 มากที่่�สุุด, 3.50-4.49 มาก, 2.50-3.49 ปานกลาง, 1.50-2.49 น้้อย และ 1.00-1.49 น้้อยที่่�สุุด)		5.2 การเปรีียบเทีียบระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู จำำ�แนกตามระดัับชั้้�นที่่�นัักศึึกษาฝึึกปฏิิบััติิการสอน สาขาวิิชา โดยใช้้สถิิติิทดสอบเอฟ (F-test) ด้้วยการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One-way ANOVA) และจำำ�นวนชั่่�วโมงสอนต่่อสััปดาห์์  โดยใช้้สถิิติิทดสอบทีีแบบ 2 กลุ่่�มที่่�เป็็นอิิสระต่่อกััน (t-test for independent samples) 
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		  5.3 การวิิเคราะห์์ความคาดหวััง เกี่่�ยวกับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอน โดยวิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) 

ผลการวิิจััย 
	 1. การศึึกษาพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู เป็็นการ

วิิเคราะห์์พฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู จำำ�แนกเป็็น 3 ด้้าน

คืือ 1) การวางแผนและเตรีียมการสอน 2) การจััดการเรีียนรู้้� 3) การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� รายด้้าน

และภาพรวม ผลการวิิเคราะห์์ปรากฏดัังตารางที่่� 1

	 ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา

ครูปฏิิบััติิการสอนในสถานศึึกษา จำำ�แนกเป็็น 3 ด้้าน จำำ�แนกโดยภาพรวมและรายด้้าน (n=150)

พฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอน ระดัับพฤติิกรรม

M S.D. แปลผล

การวางแผนและเตรีียมการสอน 4.36 0.52 มาก

การจััดการเรีียนรู้้� 4.39 0.52 มาก

การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� 4.21 0.61 มาก

รวม 4.34 0.51 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 ผลการศึึกษาพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์

วิิชาชีีพครู พบว่่า โดยภาพรวม นัักศึึกษาครูมีีระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนอยู่่�ในระดัับมาก  

(M = 4.34 , SD = 0.51) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านเรีียงลำำ�ดับระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียน 

การสอนจากมากที่่�สุุด คืือ ขั้้�นการจััดการเรีียนรู้้� (M = 4.39, SD = 0.52) ขั้้�นวางแผนและเตรีียมการสอน

(M = 4.36, SD = 0.52) และน้้อยที่่�สุุด คืือ ขั้้�นการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� (M = 4.21, 0.51)  

โดยทุุกด้้านระดัับพฤติิกรรมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์

วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตามระดัับชั้้�นที่่�นัักศึึกษาฝึึกปฏิิบััติิการสอน

	 ตารางที่่� 2 ความแปรปรวนของค่่าเฉลี่่�ยระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตามระดัับชั้้�นที่่�นัักศึึกษาฝึึกปฏิิบััติิการสอน



135 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

พฤติิกรรม

การจััดการเรีียนการสอน

Source Sum 

of Square

df Mean 

Square

F Sig

ภาพรวม Between Groups 4.664 2 2.332 10.129* .000

Within Groups 33.843 147 .230

Total 38.507 149

Levene’s Test of Homogeneity of Varience: F=4.708, df1=2, df2=147, p=.010

Games-Howell Mean Difference Sig

อนุุบาล (M=4.61) – ประถมศึึกษา (M=4.38) .22612* .017

อนุุบาล (M=4.61)  – มััธยมศึึกษา (M=4.12) .48646* .000

ประถมศึึกษา (M=4.38) - มััธยมศึึกษา (M=4.12) .26035* .024

*p<.05

	จ ากตารางที่่� 2 ผลการเปรีียบเทีียบระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา 

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตามระดัับชั้้�นที่่�นัักศึึกษาฝึึกปฏิิบััติิการสอน พบว่่า ภาพรวม นัักศึึกษาครู

มีีพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เม่ื่�อเห็็นว่่า 

มีีความแตกต่่างจึึงทำำ�การทดสอบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยกัันเป็็นรายคู่่�ด้วยวิิธีีการของ Games-Howell 

สำำ�หรัับกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีความแปรปรวนไม่่เท่่ากััน โดยพบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ของพฤติิกรรมการจััดการ

เรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู จำำ�นวน 3 คู่่� ที่่�มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 คืือ อนุุบาล - ประถมศึึกษา, อนุุบาล - มััธยมศึึกษา และประถมศึึกษา - มััธยมศึึกษา

 	 3. ผลการเปรีียบเทีียบระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์

วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตามสาขาวิิชา 

	 ตารางที่่� 3 ความแปรปรวนของค่่าเฉลี่่�ยระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา 

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตามสาขาวิิชา

พฤติิกรรม

การจััดการเรีียนการสอน

Source Sum 

of Square

df Mean 

Square

F Sig

ภาพรวม 

Between Groups 7.716 6 1.286 5.973* .000

Within Groups 30.791 143 .215

Total 38.507 149

Levene’s Test of Homogeneity of Varience: F=3.052, df1=6, df2=143, p=.008
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Games-Howell Mean Difference Sig

การศึึกษาปฐมวััย (M=4.61) - คณิตศาสตร์์ (M=3.94) .66551* .000

ประถมศึึกษา (M=4.62)  - คณิตศาสตร์์ (M=3.94) .67713* .002

ภาษาไทย (M=4.35)  - คณิตศาสตร์์ (M=3.94) .40390* .045

*p<.05

	จ ากตารางที่่�  3 ผลการเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา 

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตามสาขาวิิชา พบว่่า ภาพรวม นัักศึึกษาครูมีีพฤติิกรรมการจััดการเรีียน

การสอน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เม่ื่�อเห็็นว่่ามีีความแตกต่่างจึึงทำำ�การทดสอบ

ความแตกต่่างของค่่าเฉลีียกัันเป็็นรายคู่่�ด้วยวิิธีีการของ Games-Howell สำำ�หรัับกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีความ

แปรปรวนไม่่เท่่ากััน โดยพบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ของพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา 

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู จำำ�นวน 3 คู่่�ที่่�มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 คืือ 

การศึึกษาปฐมวััย - คณิตศาสตร์์, ประถมศึึกษา - คณิตศาสตร์์ และภาษาไทย - คณิตศาสตร์์

	 4. ผลการเปรีียบเทีียบระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์

วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตามจำำ�นวนชั่่�วโมงสอนต่่อสััปดาห์์ 

	 ตารางที่่� 4  แสดงการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียน 

การสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตามจำำ�นวนชั่่�วโมงสอนต่่อสััปดาห์์

พฤติิกรรม

การจััดการเรีียนการสอน

จำำ�นวนชั่่�วโมงสอน ต่่อ สััปดาห์์ M SD t Sig

ภาพรวม ไม่่เกิิน 10 ชั่่�วโมง 4.25 .57 2.486 .014

มากกว่่า 10 ชั่่�วโมง 4.45 .40

*p<.05

	จ ากตารางที่่� 4 ผลการเปรีียบเทีียบระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา 

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตามจำำ�นวนชั่่�วโมงสอน ต่่อ สััปดาห์์ พบว่่า ทั้้�งภาพรวม นัักศึึกษาครู  

มีีระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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5. ผลการศึึกษาความคาดหวัังในการพััฒนาพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา 

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู

	จ ากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพที่่�ได้้จากข้้อคำำ�ถามปลายเปิิดเกี่่�ยวกับความคาดหวััง 

ในการพััฒนาพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู 3 ด้้าน  

ประกอบด้้วย 1) การวางแผนและเตรีียมการสอน 2) การจััดการเรีียนรู้้� 3) การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� 

พบว่่า นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู มีีความคาดหวัังในการพััฒนาพฤติิกรรมตนเองในการจััด 

การเรีียนการสอน ดัังตััวอย่่างคำำ�ตอบจากข้้อคำำ�ถามปลายเปิิด 

	ด้ านการวางแผนและเตรีียมการสอน

	 “ ศึึกษาและวิิเคราะห์์บริิบทที่่�เกี่่�ยวข้องก่่อนวางแผนการเรีียน” 

นัักศึึกษา A

	 “ คาดหวัังว่่าตนเองจะสามารถวางแผนการสอนได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ  คำำ�นึงถึึงผู้้�เรีียนเป็็นหลััก
และเตรีียมการสอนโดยเน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้ปฏิิบััติิจริง” 

                                                                           นัักศึึกษา B

	 “ คาดหวัังว่่าเราจะพััฒนาตนเองให้้วางแผนได้้อย่่างครอบคลุมและเตรีียมส่ื่�อการเรีียนรู้้� 
ให้้เพีียงพอกัับเด็็ก” 

นัักศึึกษา C

	 “ จััดสรรเวลาในการวางแผนและเตรีียมการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ” 

นัักศึึกษา D

	ด้ านการจััดการเรีียนรู้้�

	 “ มีีเทคนิคการสอนและจััดกิิจกรรมที่่�หลากหลายสามารถทำำ�ให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�” 

นัักศึึกษา E

	 “ ความคาดหวัังในการพััฒนาตนเอง ในด้้านการพููดการสอน มีีวิิธีกีารสอนใหม่่ ๆ  สร้้างบรรยากาศ
ในชั้้�นเรีียนให้้มีีความสนุุกสนาน หากิิจกรรมให้้เด็็กมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนการสอนมากขึ้้�น” 

นัักศึึกษา F

	 “ นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนและได้้รัับความรู้้�อย่่างเต็็มที่่� และมีีเจตคติที่่�ดีีต่่อวิิชาที่่�เรีียน 
นัักเรีียนเข้้าใจและได้้ลงมืือปฏิิบััติิได้้ สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ในอนาคต” 

นัักศึึกษา G
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	ด้ านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�

          “ มีีเทคนิควิิธีีการและเครื่�องมืือวััดและประเมิินผลที่่�หลายหลาย” 

นัักศึึกษา H

          “ คาดหวัังว่่า จะมีีวิิธีีการจััดการในเร่ื่�องของวิิธีีการวััดและประเมิินผลได้้ดีีและเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น” 

นัักศึึกษา I

	 “ ทำำ�การวััดประเมิินผลได้้อย่่างเหมาะสมและตรงตามจุุดประสงค์์” 

นัักศึึกษา J

	 “ มีีการวััดประเมิินผลเป็็นระยะและเป็็นระบบ” 

นัักศึึกษา K

	จ ากการฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูในสถานศึึกษา นัักศึึกษาครูมีีความคาดหวัังในการพััฒนา

พฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอน เพื่่�อปฏิิบััติิการสอนในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถ

พััฒนาการสอนการจััดกิจิกรรมให้ส้อดคล้อ้งกัับควงามต้อ้งการ ความสนใจของนักัเรีียนและพัฒันานัักเรีียน

ให้้เต็็มตามศัักยภาพ โดยนัักศึึกษาคาดหวัังให้้ตนเองมีีการศึึกษาข้้อมููลต่างๆที่่�จำำ�เป็็นต่่อการวิิเคราะห์์ 

ข้้อเบื้้�องต้้น สภาพและปััญหาเพ่ื่�อนำำ�ไปวางแผน เตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ทั้้�งก่่อน 

การจััดการเรีียนการสอนและในขณะจััดการเรีียนการสอนได้้ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพพร้้อมลงมืือปฏิิบััติิ อีีกทั้้�งตระหนัักถึึงการพััฒนาความสามารถตนเองโดยให้้ความสำำ�คัญ 

1) ต่่อตนเองในการปรัับปรุุงสิ่่�งที่่�บกพร่่อง พััฒนาพฤติิกรรมให้้เหมาะสม และเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะที่่�

จำำ�เป็็น และ 2) ต่่อบุุคคลอื่�นในการเตรีียมตนให้้เป็็นครูที่่�ดีีของนัักเรีียน และคาดหวัังการบริิหารจััดการ

ตนเองได้้โดยสามารถควบคุุมอารมณ์์ ความรู้้�สึก ตลอดจนพฤติิกรรมของตนเองเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ 

และสามารถสรุุปจากการสัังเคราะห์์ได้้ ดัังรููปภาพที่่� 1 

	 ภาพที่่� 1 แผนภาพความคาดหวัังของนัักศึึกษาครูในการพััฒนาพฤติิกรรมการจััดการเรีียน 

การสอนของตนเอง
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. จากการศึึกษาพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู  

ทั้้�งภาพรวมและรายด้้าน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 1) การวางแผนและเตรีียมการสอน 2) การจััดการเรีียนรู้้�  

3) การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� มีีระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนอยู่่�ในระดัับมาก สะท้้อน

ให้้เห็็นว่่า นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู มีีความเข้้าใจและตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ที่่�ตนเองได้้รัับมอบหมาย

ปฏิิบััติิการสอนในสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ จุุรีีพร มุุลนี (2565) ที่่�ศึึกษา

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนการสอนของครูในศตวรรษที่่� 21 ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชลบุรีี เขต 1 พบว่่าค่่าเฉลี่่�ย โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับจากสููงสุุดไปต่ำำ��สุด

ดัังนี้้� ด้้านการทำำ�ให้้กระบวนการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนมีีประสิิทธิิภาพ รองลงมา ด้้านการส่่งเสริิมให้้นัักเรีียน

ประสบความสำำ�เร็็จ ด้้านการแสดงความใส่่ใจในการสอนและด้้านการใช้้กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย 

ตามลำำ�ดับ และสอดคล้องกัับ สิิริิสวััสช์์ ทองก้้านเหลืือง และ ฤติินัันท์์ สมุุทร์์ทััย (2556) ศึึกษาความคิิดเห็็น

ที่่�มีีต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของนักัศึึกษาครูใูนระดับัองค์์ประกอบ 4 ด้้าน คืือ ความรู้้� บุุคลิกลัักษณะ

การจััดการเรีียนรู้้� และผลที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน โดยสภาพเป็็นจริงมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และระดัับสมรรถนะ

มีีสภาพเป็็นจริงอยู่่�ในระดัับมากเช่่นกััน ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่า นัักศึึกษาครูตระหนัักถึึงคุุณลัักษณะ และคุุณภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ในการประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา ทั้้�งด้้านความรู้้�และด้้านประสบการณ์์ในการจััดการเรีียนรู้้� 

หรืือการจััดการศึึกษาที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ในการเป็็นครูได้้ต่่อไป

	 2. ระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตาม

ระดัับชั้้�นที่่�ปฏิิบััติิการสอน สาขาวิิชา จำำ�นวนชั่่�วโมงสอนต่่อสััปดาห์์ พบว่่า ทุุกระดัับชั้้�นที่่�ปฏิิบััติิการสอน

และทุุกสาขาวิิชา มีีค่่าเฉลี่่�ยระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนอยู่่�ในระดัับมากขึ้้�นไป และทุุกช่่วง

ของจำำ�นวนชั่่�วโมงสอนต่อ่สััปดาห์์มีีค่่าเฉลี่่�ยระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะนัักศึึกษาทุุกคนได้้รัับการพััฒนาสมรรถนะทางวิิชาชีีพครูผ่่านกิิจกรรมเสริิมความเป็็นครู 

โดยการบ่่มเพาะจากคณะและการฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีพีขณะปีี 1-3 ในสถานศึึกษา และเมื่่�อเปรีียบเทีียบ

ระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตามสาขาวิิชา 

พบว่่า ภาพรวมระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.05 สอดคล้องกัับ อริิยา คููหาย์์ และ หริิรัักษ์์ แก้้วกับทอง (2559) ศึึกษาเกี่่�ยวกับสมรรถนะความเป็็นครู

ของนัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 5 คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสงขลานครินทร์์ นัักศึึกษาครูมีีสมรรถนะความเป็็นครู

ด้้านความสามารถในการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .05 เม่ื่�ออิิงสาขาวิิชา อีีกทั้้�งเม่ื่�อเปรีียบเทีียบระดัับพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู จำำ�แนกตามระดัับชั้้�นที่่�ปฏิิบััติิการสอนและจำำ�นวนชั่่�วโมงสอนต่่อสััปดาห์์  

พบว่่า ภาพโดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะธรรมชาติ ิ
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ของภาระงานแต่่ละสาขาวิิชาและภาระงานที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิในแต่่ละสถานศึึกษาแตกต่่างกััน  

โดยภาระงานครูตูามมติิ ก.ค.ศ. กำำ�หนดไว้้ดัังนี้้� 1) ชั่่�วโมงสอนตามตารางสอน 2) งานส่ง่เสริิมและสนัับสนุุน

การจััดการเรีียนรู้้� 3) งานพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา และ 4) งานตอบสนองนโยบายและ

จุุดเน้้น (สำำ�นักงานคณะกรรมการข้า้ราชการครูแูละบุุคลากรทางการศึึกษา, 2564) ซึ่่�งการวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััย

รวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�คละขนาดของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งอาจส่งผลให้้ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับระดัับ

พฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษาแตกต่่างกัันตามการบริิหารงานและนโยบายของแต่่ละ

สถานศึึกษา สอดคล้องกัับ ปวีีณา มีีชููสม (2560 : 60-67) ศึึกษาผลการเปรีียบเทีียบสภาพการปฏิิบััติิภาระงาน

ของครูในสถานศึึกษา สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดนครราชสีีมา จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา 

พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 โดยครูในสถานศึึกษา

ขนาดเล็็ก ครูในสถานศึึกษาขนาดกลาง และครููในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ปฏิิบััติิภาระงานมากกว่่าครู 

ในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษทุุกด้้าน

	 3. การศึึกษาความคาดหวัังในการพััฒนาพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของนัักศึึกษา 

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู พบว่่า ด้้านการวางแผนและเตรีียมการสอน ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� และ 

ด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� นัักศึึกษาครูมีีความคาดหวัังในการพััฒนาตนเองทั้้�ง 3 ด้้าน  

ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ พิิมพัันธ์์ เดชะคุุปต์์ และ พรทิิพย์ ์แข็็งขััน (2557) กล่่าวว่า การวางแผนหรืือการออกแบบ

การเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางนั้้�น ควรคำำ�นึงตามขั้้�นตอน ดัังนี้้� 1) กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์หรืือ

จุุดประสงค์์เชิิงพฤติิกรรม 2) กำำ�หนดเนื้้�อหาสาระให้้สอดคล้องหรืือล้้อไปกัับวััตถุุประสงค์์เชิิงพฤติิกรรม 

ในแต่่ละข้้อ 3) กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การสอนว่่า ต้้องการใช้้หรืือเน้้นทฤษฎีีการเรีียนรู้้�หลััก การเรีียนรู้้�หรืือ

แนวคิดใดที่่�เหมาะสมกัับเนื้้�อหา เหมาะสมกัับความสามารถของผู้้�เรีียน บริิบทของแหล่่งการจััดการเรีียน

การสอน โดยเน้้นครูเป็็นศููนย์์กลางบ้้าง เน้้นนัักเรีียนเป็็นศููนย์์กลางบ้้าง หรืือเน้้นส่ื่�อเป็็นศููนย์์กลางบ้้าง  

โดยถืือประโยชน์์นัักเรีียนเป็็นสำำ�คัญ อีีกทั้้�งเลืือกใช้้รููปแบบการสอน หรืือวิิธีีสอนเทคนิคการสอน หรืือให้้ใช้้

แบบผสานให้้เหมาะสมกัับเนื้้�อหาและบริิบท และ 4) กำำ�หนดวิิธีีวััดผลการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายวิิธีีที่่�เน้้น

นัักเรีียนเป็็นศููนย์์กลาง และยัังสอดคล้องกัับพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ.2542 (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2545) ได้้บััญญััติิความหมายของคำำ�ว่าครูไว้้ว่่า เป็็นบุุคลากรวิิชาชีีพซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�หลัักทางด้้าน

การสอน การจััดการเรีียนรู้้� และการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ  อีีกทั้้�งพื้้�นฐานธรรมชาติิ

ความเป็น็ตััวตนของมนุษุย์ ์ในความเป็น็ตััวตนกับัการพัฒันาตนเองของมนุษุย์ ์มนุุษย์จ์ะประสบความสำำ�เร็็จ

ในการศึึกษาเล่่าเรีียน การประกอบอาชีีพ และเร่ื่�องอ่ื่�นๆนั้้�น ทัักษะในการจััดการตนเองจะช่่วยกำำ�กับ

พฤติิกรรม ความรู้้�สึกนึึกคิิดของตนเอง ให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้ (O’Keefe &  Berger, 1999) และความคาด

หวัังทั้้�ง 3 ด้้านของนักัศึึกษาล้ว้นต้อ้งการจััดการบริหิารพัฒันาเพื่่�อให้้ตนเองมีคีวามรู้้� ทัักษะเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อนำำ�

ไปปฏิิบััติิตนในการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีคุุณภาพและเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนได้้เกิิดการเรีียนรู้้�
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อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด ทัักษะการจััดการบริิหารตนเองจึึงเป็็นกุุญแจสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลประสบ

ความสำำ�เร็็จและปฏิบัิัติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Paulauskas & Paulauskas, 2008 : 81-82; Gerhardt 

et al., 2007 : 1344) 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปปฏิิบััติิ

	 หน่่วยงานและผู้้�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนดมาตรการในการส่่งเสริิมและพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และ

คุุณลัักษณะของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู เพ่ื่�อพััฒนาพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอน 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 งานวิิจััยในครั้้�งต่่อไปควรมีีการศึึกษาสมรรถนะหรืือพฤติิกรรมด้้านอ่ื่�นนัักศึึกษา 

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู 

              	 2.2 งานวิิจััยในครั้้�งต่่อไป อาจจะศึึกษาเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอน

นัักศึึกษาสัังเกตการสอนและนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู

               2.3 งานวิิจััยในครั้้�งต่่อไป อาจจะศึึกษาเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนของ

นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูระหว่่างก่่อน การไปฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพและภายหลัังกลัับจาก

การไปฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคััดย่่อ

	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาศัักยภาพการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด 

2) พััฒนาผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดจากของใช้้ และ 3) จััดทำำ�กลยุุทธ์์การตลาดกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด  

งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

จากสมาชิิกกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดจำำ�นวน 15 ราย 

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 1) กลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดขาดการออกแบบพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ผลิิตภััณฑ์์ไม่่หลากหลาย

การออกแบบไม่่ทันสมััย และสิินค้้าไม่่แตกต่่างจากท้้องตลาด 

	 2) สมาชิิกกลุ่่�มมีีความต้้องการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โดยนำำ�วัสดุุที่่�เป็็นของใช้้มาตกแต่่งเป็็นพวงหรีีด 

เน่ื่�องจากมีปีระโยชน์ใ์ช้้สอย และสะดวกในการเก็บ็รัักษา โดยวััสดุุที่่�นำำ�มาตกแต่่งพวงหรีดี ได้้แก่่ ช้้อนกลาง

ช้้อนส้้อม และป่ิ่�นโต 

	 3) แผนกลยุทธ์์ทางการตลาดของกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด ประกอบด้้วย กลยุทธ์์เชิิงรุุก ได้้แก่่ 

1. เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์ และ 2. สร้้างความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายกลุ่่�มอาชีีพ

*  ได้้รัับบทความ: 17 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 6 มิิถุุนายน 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 20 มิิถุุนายน 2567      
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ในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อการพััฒนาตลาดและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับงานไว้้อาลััยครบวงจร กลยุทธ์์เชิิงพััฒนา ได้้แก่่  

1. ออกแบบพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แนวรักษ์์โลกเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ และ 2. ประสานกัับหน่่วยงานภาครัฐ 

ที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อเข้้ารัับคำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกับการจััดจำำ�หน่่ายในแพลตฟอร์์มออนไลน์ กลยุุทธ์์ป้้องกััน ได้้แก่่  

1. ศึึกษาความต้้องการของผู้้�ซ้ื้�อและกลยุทธ์์ในการเข้้าสู่่�ตลาด และ 2. พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้มีีเอกลัักษณ์์

โดดเด่่น และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

คำำ�สำำ�คััญ: พััฒนาผลิิตภััณฑ์์; กลยุทธ์์; กลุ่่�มอาชีีพ; ผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด

Abstract  

	 This research aimed to study the potential of the occupation group of wreath 

product, develop new products, and marketing strategy. This research is participatory 

action research. Qualitative research methods were used to collect data from 15 members 

of the wreath product occupation group. 

	 The results of the study found that 

	 1) The occupation group of wreath product lacked new product design and  

development capabilities. There was a limited product selection, the design was  

outdated, and the product was identical to the market. 

	 2) Group members wanted to create products that used utensils to decorate 

wreaths because they are useful and convenient for storage. Chinese spoon, fork and 

spoon set, and food carrier were among the utensils used for decorating the wreath. 

	 3) The marketing strategy plan for the wreath product occupation group consists 

of: Proactive strategies were highlighted such as: 1. Increase distribution channels through 

online platforms and 2. create cooperation with a network of professional groups in the 

area for market development and develop products for complete mourning events. 

Strategies for improvement such as: 1. Design and develop eco-friendly products to  

increase product value and 2. Coordinate with public sector to receive advice on  

distribution in online platforms. Strategies in term of prevention such as: 1. Study buyer 

needs and strategies for entering the market and 2. Develop new products to be unique 

and respond to customer needs.

Keywords: Product Development; Strategy; Occupation Group; Wreath Product
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บทนำำ�
	 การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากจะเป็็นการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาและยกระดัับประเทศ 

ให้้เป็็นประเทศรายได้้สููงที่่�มีีการกระจายรายได้้อย่่างทั่่�วถึง เป็็นการวางรากฐานที่่�มั่่�นคงให้้กัับเศรษฐกิิจไทย

ในอนาคตโดยการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจระดัับชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้มีีความเข้้มแข็็ง มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน สามารถ

พึ่่�งพาตนเองได้้ ซึ่่�งจะช่่วยก่่อให้้เกิิดการยกระดัับมาตรฐานการครองชีีพและความเป็็นอยู่่�ของประชาชน 

ในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�นและนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขปััญหาความยากจน ความเหล่ื่�อมล้ำำ��และความไม่่เสมอภาคตาม 

เป้้าหมายการพััฒนาของยุุทธศาสตร์์ชาติิ โดยเฉพาะด้้านการสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม 

เพ่ื่�อให้้ทุุกคนได้้รัับผลประโยชน์์จากการพััฒนาอย่่างทั่่�วถึงและเป็็นธรรมผ่่านการปรัับโครงสร้้างทาง

เศรษฐกิิจและพฤติิกรรมและด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน โดยการพััฒนาและส่่งเสริิมการสร้้าง

มููลค่่าสิินค้้าเกษตรเพ่ื่�อสร้้างรายได้้ให้้เกษตรกรและการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นและวิิสาหกิิจชุมชน  

ที่่�ผ่่านมาปััญหาด้้านโครงสร้้างทางเศรษฐกิิจเป็็นสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความยากจนและความเหล่ื่�อมล้ำำ�� 

โดยเฉพาะในกลุ่่�มเกษตรกรและแรงงานทั่่�วไปซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มประชากรที่่�มีีรายได้้น้้อยและไม่่มั่่�นคง โดยส่่วนมาก

ประสบปััญหาการเข้้าถึึงทรััพยากรต่่าง ๆ รวมถึึงที่่�ดิินทำำ�กิน การเข้้าถึึงแหล่่งทุุน ขาดองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้องสำำ�หรัับการวางแผนการพััฒนาและต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ รวมทั้้�งยัังมีีพฤติิกรรมขาดการออมและ 

มีีแนวโน้ม้จะมีหีนี้้�สิินที่่�สะสมเรื้้�อรััง การพัฒันาเศรษฐกิจิฐานรากจึงึเป็็นความคาดหวังัในการที่่�จะคิดิหาวิิธีี

จััดการแก้้ไขความยากจนและความเหลื่่�อมล้ำำ��อย่่างถููกต้้องและมีีความยั่่�งยืืน ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง แผนแม่่บท

ภายใต้้ยุทุธศาสตร์์ชาติิประเด็็นเศรษฐกิิจฐานราก จึึงมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อปรัับโครงสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก และ

เสริิมสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากให้้มีีความเข้้มแข็็ง สามารถพึ่่�งตนเอง ช่่วยเหลืือเอื้้�อเฟ้ื้�อซึ่่�งกัันและกััน มีีคุุณธรรม

และเป็็นระบบเศรษฐกิิจที่่�เอื้้�อให้้เกิิดการพััฒนาด้้านอ่ื่�น ๆ ในพื้้�นที่่�เกิิดการสร้้างอาชีีพและกระจายรายได้้

และลดปััญหาความเหล่ื่�อมล้ำำ��และไม่่เสมอภาคจากระดัับชุุมชน โดยแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

ประเด็็นเศรษฐกิิจฐานราก ประกอบด้้วยแผนย่่อย 2 แผน ได้้แก่่ 1) การยกระดัับศัักยภาพการเป็็นผู้้�ประกอบ

การธุุรกิิจ 2) การสร้้างสภาพแวดล้้อมและกลไกที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก (คณะกรรมาธิิการ

ติิดตาม เสนอแนะ และเร่่งรััดการปฏิิรููปประเทศ และการจััดทำำ�และดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ, 2561) 

ผู้้�วิิจััยและสมาชิิกทีีมงานได้้มีีโอกาสลงพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานผ่่านโครงการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับ

รายได้้ให้้กัับคนในชุุมชนฐานรากปีี 2565 โดยรููปแบบการดำำ�เนิินงานมุ่่�งเน้้นการร่่วมเรีียนรู้้�กับแกนนำำ�ของ

ชุุมชนในการวิิเคราะห์์ปััญหา ร่่วมมืือกัันจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหายกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและแก้้ไขปััญหา

ในภาพรวมของชุุมชนร่่วมกััน และได้้ศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการจััดการส่่งเสริิมกลุ่่�มอาชีีพชุุมชน ตำำ�บล 

บางขะแยง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดปทุุมธานีี (มนสิิชา อนุุกููล, 2565) การศึึกษาพบว่่า กลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์

พวงหรีีด มีีความต้้องการได้้รัับการสนัับสนุุนเสริิมกลุ่่�มอาชีีพ โดยกลุ่่�มผู้้�นำำ�ชุมชนและสมาชิิกกลุ่่�มอาชีีพ

ร่่วมกัันกำำ�หนดแนวทางการจััดการส่่งเสริิมอาชีีพให้้กัับชุุมชนด้้วยการสร้้างผลิิตภััณฑ์์ การส่่งเสริิมด้้าน 
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การออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อให้้สมาชิิกชุุมชนสามารถออกแบบพััฒนาผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด 

แบบใหม่่ ๆ เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม และสามารถผลิิตผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดได้้หลากหลายรููปแบบมากขึ้้�น 

	ดั งนั้้�น จากการศึึกษาวิิจััยก่่อนหน้้า เพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายความต้้องการในการจััดการส่่งเสริิม 

กลุ่่�มอาชีีพชุุมชนพวงหรีีด ผู้้�วิิจััยจึึงได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อนำำ�ผลของการวิิจััยไปใช้้ในการพััฒนา 

การดำำ�เนิินงานกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า ตลอดจนการออกแบบ

แผนกลยุทธ์์การตลาด อัันจะช่่วยพััฒนาขีีดความสามารถให้้ชุุมชนสามารถพี่่�งตนเองได้้และสร้้างความ 

เข้้มแข็็งแก่่ชุมชนบางขะแยงต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาศัักยภาพการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด

	 2. เพ่ื่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดจากของใช้้

	 3. เพ่ื่�อจััดทำำ�กลยุุทธ์์การตลาดกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด   

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม (Participatory Action Research: 

PAR) โดยมุ่่�งศึึกษาศัักยภาพการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด พััฒนาผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดจาก

ของใช้้และจััดทำำ�กลยุทธ์์การตลาดกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด โดยมีีกรอบแนวคิดการวิิจััยดัังภาพที่่� 1 

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิดการวิิจััย
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	จ ากภาพที่่� 1 มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 ศึึกษาศัักยภาพการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดโดยใช้้แบบจำำ�ลอง 

PRIMO-F Analysis ในการศึึกษาสภาพแวดล้้อมภายในของกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด (สุุพานีี สฤษฎ์์

วานิิช, 2553) และ PEST Analysis ในการศึึกษาสภาพแวดล้้อมภายนอกของกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด

(Kotler, 1998) เก็บ็ข้้อมููลด้วยการสนทนากลุ่่�ม ผู้้�นำำ�ชุมชน ผู้้�นำำ�กลุ่่�มอาชีีพ และสมาชิิกกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์

พวงหรีีด ชุุมชนบางขะแยง จัังหวััดปทุุมธานีี จำำ�นวน 15 ราย เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููลเกี่่�ยวกับ 1) ข้้อมููลทั่่�วไปของ

กลุ่่�มอาชีีพ 2) ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและสภาพแวดล้้อมภายในของกลุ่่�มอาชีีพ 3) ข้้อมููลด้านผลกระทบจาก

สภาพแวดล้้อมภายนอกในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการจััดทำำ�กลยุทธ์์ 

การตลาดของกลุ่่�มอาชีีพ

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดจากของใช้้ เพ่ื่�อออกแบบพััฒนาผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด 

โดยสมาชิิกกลุ่่�มอาชีีพมีีส่่วนร่่วม เก็็บข้้อมููลด้วยการสนทนากลุ่่�มผู้้�นำำ�ชุมชน ผู้้�นำำ�กลุ่่�มอาชีีพ และสมาชิิก

กลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด ชุุมชนบางขะแยง จัังหวััดปทุุมธานีี จำำ�นวน 15 ราย เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููลเกี่่�ยวกับ

ความต้้องการของชุุมชนในเร่ื่�องรููปแบบพวงหรีีด ความเหมาะสมของวััสดุุที่่�นำำ�มาใช้้ในการทำำ�พวงหรีีด 

ประโยชน์์การใช้้สอย ความทัันสมััย วิิธีีการตกแต่่ง ความยากง่่ายในการจััดทำำ� ความคุ้้�มทุุน และความเหมาะสม

ของราคา ผู้้�วิิจััยร่่วมกัับสมาชิิกกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดร่่วมกัันออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์  

โดยร่่วมกัันกำำ�หนดรููปแบบพวงหรีีด นำำ�องค์์ความรู้้�เร่ื่�องการออกแบบและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ถ่่ายทอดแก่่

กลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดด้้วยการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้ความรู้้�แก่่กลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การจััดทำำ�กลยุุทธ์์การตลาดกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด โดยใช้้ผลการศึึกษาวิิจััย 

ในขั้้�นตอนที่่� 1 และขั้้�นตอนที่่� 2 เป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�กลยุุทธ์์โดยใช้้เทคนิค TOWS Matrix และ  

Balanced Scorecard (BSC) โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน ประกอบด้้วย ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการจััดการธุุรกิิจ  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการตลาดและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านธุุรกิิจการจััดดอกไม้้และพวงหรีีด ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม

ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และกลยุทธ์์การตลาด

ผลการวิิจััย 
	ผู้้� วิิจััยได้้สรุุปผลการวิิจััย ตามลำำ�ดับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 3 ข้้อ ดัังนี้้�

	 1. วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 เพ่ื่�อศึึกษาศัักยภาพการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด	

		  1.1 ผลการศึึกษาด้้านสภาพแวดล้้อมภายในโดยใช้้แบบจำำ�ลอง PRIMO-F Analysis มีีดัังนี้้�

		  P – People (ด้้านบุุคลากร) พบว่่า กลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดมีีผู้้�นำำ�กลุ่่�มที่่�มีีความเข้้มแข็็ง

เป็็นที่่�รู้้�จัักในท้้องถิ่่�นและมีีความใกล้้ชิิดกัับลููกค้้าในชุุมชน สมาชิิกกลุ่่�มอาชีีพมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อกััน  

มีีความสามััคคี และมีีเจตนารมณ์์ร่่วมกัันในการรวมกลุ่่�มเพ่ื่�อการหารายได้้เสริิมนอกเหนืือจากการทำำ�งาน
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ประจำำ� ซึ่่�งสมาชิิกกลุ่่�มส่่วนใหญ่่เป็็นแม่่บ้้านและผู้้�สููงอายุุในชุุมชน อย่่างไรก็็ตาม สมาชิิกกลุ่่�มขาดทัักษะ 

ในการคิิดสร้้างสรรค์์และออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  ในการเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ

ของผู้้�บริิโภค ขาดทัักษะด้้านการตลาดและด้้านเทคโนโลยีี

		  R – Resource (ด้้านทรััพยากร) พบว่่า วััสดุุที่่�ใช้้ในการทำำ�พวงหรีีดที่่�กลุ่่�มอาชีีพใช้้ เป็็นวััสดุุ

ดอกไม้้ประดิิษฐ์์จากกระดาษ ซึ่่�งได้้มีีหน่่วยงานภาครัฐ เช่่น ศููนย์์ฝึึกอาชีีพ มหาวิิทยาลััย มาอบรมให้้ความรู้้�

การทำำ�ดอกไม้้ประดิิษฐ์์ และสมาชิิกกลุ่่�มได้้มีีการศึึกษาเรีียนรู้้�กันเอง ซึ่่�งกระดาษเป็็นวััสดุุที่่�ไม่่ราคาไม่่สูง

มากนััก 

		  I – Innovation and Ideas (ด้้านนวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์์) พบว่่า กลุ่่�มอาชีีพ

ผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดมีีการเลืือกใช้้วััสดุุที่่�หาได้้ง่่ายตามต้้องตลาดทั่่�วไป ด้้วยการคััดเลืือกซ้ื้�อวััสดุุที่่�มีีคุุณภาพ

ในการผลิิต แต่่ทั้้�งนี้้�ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มยัังขาดความหลากหลาย รููปแบบและดีีไซน์ไม่่ทันสมััย ผลิิตภััณฑ์์

ไม่่มีความโดดเด่่นเม่ื่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่งในท้้องตลาด ขาดการสร้้างสรรค์์และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ทำำ�ให้้ 

ไม่่สามารถดึงดููดความสนใจของผู้้�ซ้ื้�อได้้

		  M – Marketing (ด้้านการตลาด) พบว่่า กลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด มีีช่่องทางการ 

จััดจำำ�หน่่ายผ่่านหน้้าร้้านเพีียงช่่องทางเดีียวโดยตั้้�งอยู่่�ริิมถนนในชุุมชนแต่่ไม่่โดดเด่่นและป้้ายร้้านไม่่ชัดเจน

ในด้้านราคาพบว่่ามีีความเหมาะสมกัับวััสดุุและคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์เน่ื่�องจากจำำ�หน่่ายในราคาที่่�ไม่่สูง 

อย่่างไรก็็ตาม สมาชิิกกลุ่่�มอาชีีพไม่่มีความเชี่่�ยวชาญในการทำำ�ตลาดและจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์

 		  O – Operations (ด้้านการดำำ�เนิินงาน) พบว่่า กลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด มีีโครงสร้้าง

การบริิหารจััดการกลุ่่�มโดยมีีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบกัันชััดเจน สมาชิิกมีีความร่่วมมืือร่่วมใจในการ

ดำำ�เนิินงาน มีีผู้้�นำำ�กลุ่่�มเป็็นผู้้�จััดการร้้านและรัับออเดอร์์ด้้วยตนเอง มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการด้้วยความใส่่ใจ 

มีีมิิตรไมตรีี มีีบริิการจััดส่่ง มีีการทำำ�บัญชีีและแบ่่งผลตอบแทนกัันอย่่างชััดเจน มีีสมาชิิกกลุ่่�มในการ 

จััดพวงหรีีดโดยแบ่่งหน้้าที่่�ตามกระบวนการผลิิต แต่่ในบางขั้้�นตอนการผลิิต เช่่น การขึ้้�นหรีีด มีีสมาชิิก 

ที่่�มีีทัักษะและประสบการณ์์เพีียง 1-2 คน ทำำ�ให้้การผลิิตชะลอตััว และเกิิดคอขวดในการผลิิต แต่่อย่่างไร

ก็็ตาม กลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดขาดทีีมงานด้้านการขายและการตลาด สมาชิิกขาดไอเดีียสร้้างสรรค์์

ในการออกแบบพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ขาดทัักษะด้้านเทคโนโลยี

		  F – Finance (ด้้านการเงิินและงบประมาณ) พบว่่า กลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด ได้้เริ่่�ม 

ก่่อตั้้�งโดยผู้้�นำำ�กลุ่่�มอาชีีพได้้ใช้้ทุุนส่่วนตััว ไม่่มีภาระหนี้้�สิินการกู้้�เงิินมาลงทุุน ไม่่มีต้้นทุุนค่่าเช่่าสถานที่่�มีี 

การลงบัันทึึกบััญชีีรายรัับรายจ่่าย แต่่อย่่างไรก็็ตามผลการประกอบการยัังไม่่เป็็นที่่�พอใจ มีีรายได้้น้้อย  

มีียอดขายน้้อย ขาดสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินงาน

		  2. ผลการศึึกษาด้้านสภาพแวดล้้อมภายนอกโดยใช้้แบบจำำ�ลอง PEST Analysis มีีดัังนี้้�

		  P – Politic (ด้้านนโยบายและการเมืือง) พบว่่า หน่่วยงานภาครัฐ เช่่น ศููนย์ฝึ์ึกอาชีีพ เทศบาล
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องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล และมหาวิิทยาลััย ได้้ให้้การส่่งเสริิมสนัับสนุุนและพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มอาชีีพ

ชุุมชน แต่่กลุ่่�มอาชีีพชุุมชนยัังขาดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

		  E - Economic (ด้้านเศรษฐกิิจ) พบว่่า เศรษฐกิิจมีแนวโน้้มเติิบโตแต่่ยังไม่่ดีนัักส่่งผลให้้ 

การสั่่�งซ้ื้�อพวงหรีีดลดลง อีีกทั้้�งผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดสามารถลอกเลีียนสิินค้้าได้้โดยง่่ายเน่ื่�องจากรููปแบบ 

การจััดพวงหรีีดมัักมีีรููปแบบคล้ายกััน ทำำ�ให้้ผู้้�ซ้ื้�อเลืือกสั่่�งซ้ื้�อในช่่วงระดัับราคาที่่�ต่ำำ��กว่่าสถานการณ์์ปกติิ

		  S – Social (ด้้านสัังคม) พบว่่า ความนิิยมในการส่่งพวงหรีีดเพ่ื่�อแสดงความไว้้อาลััย 

ในงานศพยังัคงเป็น็ที่่�นิิยมปฏิบัิัติิ กระแสรักัษ์์โลกมีคีวามนิยิมเพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลให้ค้นนิิยมซ้ื้�อพวงหรีดีทางเลืือก

อ่ื่�น ๆ ที่่�นอกเหนืือจากพวงหรีีดดอกไม้้สดเน่ื่�องจากช่่วยลดปริิมาณขยะและสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อ

ได้้หลัังจากเสร็็จงาน และพฤติิกรรมการสั่่�งซ้ื้�อผ่่านช่่องทางออนไลน์มีีความนิิยมเพิ่่�มมากขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็็ตาม

กลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดยัังไม่่เป็็นที่่�รู้้�จัักในช่่องทางออนไลน์ ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่

		  T – Technology (ด้า้นเทคโนโลยี)ี พบว่่า เป็น็โอกาสที่่�ดีีในการขยายตลาดโดยใช้้เทคโนโลยีี

เข้้ามาช่่วยในการประชาสััมพัันธ์์และเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าผ่่านช่่องทาง Social Media แต่่อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มอาชีีพ

ผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดยัังขาดความเชี่่�ยวชาญและทัักษะในการส่ื่�อสารและจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์

	 2. วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 เพ่ื่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดจากของใช้้

	จ ากผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 พบว่่า กลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดมีีปััญหาด้้านการ 

คิิดสร้้างสรรค์์ในการออกแบบพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มยัังขาดความหลากหลาย รููปแบบ

และดีีไซน์ไม่่ทันสมััย ผลิิตภััณฑ์์ไม่่มีความโดดเด่่นเม่ื่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่ง ไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการ

และไม่่สามารถดึงดููดความสนใจของผู้้�ซ้ื้�อ ผลการศึึกษาความต้้องการของชุุมชนในเร่ื่�องรููปแบบพวงหรีีด 

พบว่่า รููปแบบของพวงหรีีดอาจแยกได้้ตามวััสดุุที่่�นำำ�มาใช้้ในการทำำ�พวงหรีีดเป็็น 2 รููปแบบ คืือ แบบที่่�หนึ่่�ง

เป็็นพวงหรีดีตามแนวคิดิเดิิมที่่�นิิยมใช้้ดอกไม้้สด และแบบที่่�สอง เป็น็พวงหรีดีที่่�นำำ�วัสดุุหรืือสิ่่�งของที่่�สามารถ

ใช้้ประโยชน์์ได้้มาตกแต่่งเป็็นพวงหรีีด ทั้้�งนี้้� การตกแต่่งพวงหรีีดด้้วยวััสดุุของใช้้สอดรัับกัับกระแสรัักษ์์โลก

ที่่�มีีความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�น คนนิิยมซ้ื้�อพวงหรีีดทางเลืือกอ่ื่�น ๆ ที่่�นอกเหนืือจากพวงหรีีดดอกไม้้สดเน่ื่�องจาก 

ช่่วยลดปริิมาณขยะและสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อได้้หลัังจากเสร็็จงาน ซึ่่�งตรงกัับความต้้องการในการ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของสมาชิิกกลุ่่�มอาชีีพ เน่ื่�องจากมีีวััสดุุของใช้้มีีความสะดวกในการเก็็บรัักษา ไม่่เน่่าเสีีย 

ลดปััญหาการจััดการสิินค้้าคงคลััง มีีประโยชน์์ใช้้สอย วิิธีีการตกแต่่งจััดพวงหรีีดไม่่ยากเกิินไป ต้้นทุุนวััสดุุ

ไม่่สูงมากนััก ราคามีีความเหมาะสม โดยเลืือกวััสดุุของใช้้ที่่�นำำ�มาตกแต่่งพวงหรีีด ได้้แก่่ ช้้อนกลาง  

ช้้อนส้้อม และป่ิ่�นโต ผู้้�วิิจััยร่่วมกัับสมาชิิกกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดร่่วมกัันออกแบบและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ ได้้รููปแบบผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด 5 แบบ โดยรููปแบบผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดก่่อนและหลัังการพััฒนา 

แสดงดัังภาพที่่� 2 และ 3 ตามลำำ�ดับ
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ภาพที่่� 2 ผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดก่่อนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ภาพที่่� 3 ผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดหลัังการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

	

	 3. วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 เพ่ื่�อจััดทำำ�กลยุุทธ์์การตลาดกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด 

	 ผลการวิิจััยการทำำ�กลยุุทธ์์การตลาดกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด มีีดัังนี้้�  

		  3.1) กลยุทธ์์เชิิงรุุก SO Strategies ประกอบด้้วย (1) เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่าน

แพลตฟอร์์มออนไลน์ และ (2) แสวงหาความร่่วมมืือ เครืือข่่ายคู่่�ค้้า กลุ่่�มอาชีีพในพื้้�นที่่�ในการพััฒนาตลาด

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับงานไว้้อาลััยครบวงจร 3.2) กลยุุทธ์์เชิิงพััฒนา WO Strategies ประกอบด้้วย  

(1) ออกแบบพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แนวรักษ์์โลก เพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ เช่่น พวงหรีีดจากของใช้้ พวงหรีีด 

จากวััสดุุเหลืือใช้้ และ (2) ประสานกัับหน่่วยงานภาครัฐที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อเข้้ารัับคำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกับการ 

จััดจำำ�หน่่ายในแพลตฟอร์์มออนไลน์์ 3.3) กลยุุทธ์์ป้้องกััน ST Strategies ประกอบด้้วย (1) ศึึกษา 

ความต้้องการของผู้้�ซ้ื้�อและกลยุทธ์์ในการเข้้าสู่่�ตลาด (2) ขยายกลุ่่�มตลาดในกลุ่่�มนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น  

หน่่วยงานรััฐและเอกชนในพื้้�นที่่� และ (3) พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้มีีเอกลัักษณ์์ ที่่�ตอบสนองและสอดคล้อง
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กัับความต้้องการของตลาด มีีหลากหลายรููปแบบ มีีความหลากหลายของวััสดุุเพ่ื่�อตอบสนองลููกค้้าได้้ 

ทุุกกลุ่่�ม และสามารถทำำ�ในงบประมาณที่่�ลููกค้้าต้้องการได้้ และ 3.4) กลยุทธ์์เชิิงรัับ WT Strategies 

ประกอบด้้วย (1) ทำำ�ป้ายร้้านให้้ชััดเจน และปรัับภููมิิทััศน์หน้้าร้้านให้้สวยงาม และ (2) ส่่งเสริิมสนัับสนุุน

ให้้สมาชิิกชุุมชนเข้้าศึึกษาดููงานและเข้้ารัับการพััฒนาทัักษะความรู้้�ด้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ การตลาด

การผลิิต และเทคโนโลยีอย่่างต่่อเน่ื่�อง แสดงการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้วยเทคนิค TOWS Matrix ดัังตารางที่่� 1 

และกลยุุทธ์์และตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิด้้วย BSC ดัังตารางที่่� 2

	 ตารางที่่� 1 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้วยเทคนิค TOWS Matrix

ปััจจััยภายใน

              

ปััจจััยภายนอก

จุุดแข็็ง Strength (S)

S1 ผู้้�นำำ�กลุ่่�ม เป็็นที่่�รู้้�จัักของคนในท้้องถิ่่�น 

S2 ราคาเหมาะสมกัับคุุณภาพ

S3 สมาชิิกมีีเป้้าหมายร่่วมกััน ต้้องการพััฒนากลุ่่�มอาชีีพ

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

ใส่่ใจลูกค้้า เน้้นการบริิการด้้วยมิิตรไมตรีี มีีบริิการ Delivery

S4 สมาชิิกกลุ่่�มมีีความสััมพัันธ์์อัันดีี ร่่วมแรงร่่วมใจ 

มีีความสามััคคี ต้้องการพััฒนาตนเอง

จุุดอ่่อน Weakness (W)

W1 ทำำ�เลที่่�ตั้้�งร้้านไม่่โดดเด่่น ป้้ายร้้านไม่่ชัดเจน

W2 รููปแบบพวงหรีีดไม่่ทันสมััย ไม่่หลากหลาย 

ขาดการสร้้างสรรค์์และออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

W3 ยัังไม่่เป็็นที่่�รู้้�จัักในช่่องทางตลาดออนไลน์ 

สมาชิิกกลุ่่�มขาดทัักษะด้้านการตลาดและด้้านเทคโนโลยี

W4 การผลิิตในบางขั้้�นตอนมีีสมาชิิกที่่�มีีทัักษะจำำ�นวนน้้อย 

ทำำ�ให้้เกิิดคอขวดในการผลิิต

W5 ยอดขายน้้อย รายได้้น้้อย ขาดสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินงาน

โอกาส Opportunities (O)

O1 กระแสรัักษ์์โลก ได้้รัับความนิิยม ผู้้�บริิโภคให้้

ความสนใจสิ่่�งแวดล้้อม การลดปริิมาณขยะ 

ส่่งผลให้้พวงหรีีดทางเลืือกนอกจากพวงหรีีด

ดอกไม้้สดได้้รัับความนิิยมมากขึ้้�น

O2 หน่่วยงานภาครัฐ เช่่น ศููนย์์ฝึึกอาชีีพ 

เทศบาล องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล และ

มหาวิิทยาลััยให้้การสนัับสนุุน

O3 ความนิิยมในการส่่งพวงหรีีดเพ่ื่�อไว้้อาลััย

ในงานศพ ยัังคงเป็็นที่่�นิิยมปฏิิบััติิ

O4 พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่นิยมการสั่่�งซ้ื้�อ

ผ่่านช่่องทางออนไลน์

กลยุุทธ์์เชิิงรุุก SO

(S3, S4, O4) เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่าน

แพลตฟอร์์มออนไลน์

(S1, S4, O3) แสวงหาความร่่วมมืือ เครืือข่่ายคู่่�ค้้า 

กลุ่่�มอาชีีพในพื้้�นที่่� ในการพััฒนาตลาด พััฒนาผลิิตภััณฑ์์

สำำ�หรัับงานไว้้อาลััยครบวงจร 

กลยุุทธ์์เชิิงพััฒนา WO

(W2, W5, O1) ออกแบบพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แนวรักษ์์โลก 

เพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ เช่่น พวงหรีีดจากของใช้้ พวงหรีีดจากวััสดุุ

เหลืือใช้้

(W3, O2) ประสานกัับหน่่วยงานภาครัฐที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อเข้้ารัับ

คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกับการจััดจำำ�หน่่ายในแพลตฟอร์์มออนไลน์

อุุปสรรค Threat (T)

T1 เศรษฐกิิจเริ่่�มฟ้ื้�นตััว แต่่ยัังไม่่ดีนััก 

การสั่่�งซ้ื้�อลดลง ผู้้�ซ้ื้�อเลืือกซ้ื้�อในราคาต่ำำ��กว่่า

สถานการณ์์ปกติิ

T2 ลููกค้้า เช่่น นัักการเมืืองท้้องถิ่่�น หน่่วยงานรััฐ

และเอกชนในพื้้�นที่่� มัักมีีร้้านประจำำ�อยู่่�แล้้ว

T3 สิินค้้าในท้้องตลาดมีีรููปแบบที่่�คล้ายกััน 

การลอกเลีียนแบบสิินค้้าเกิิดขึ้้�นได้้ง่่าย 

T4 การแข่่งขัันสููง มุ่่�งเน้้นแข่่งกัันที่่�รููปแบบ

และราคา

T5 การสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครัฐไม่่ต่่อเน่ื่�อง

กลยุุทธ์์เชิิงป้้องกััน ST

(S1, T1) ศึึกษาความต้้องการของผู้้�ซ้ื้�อและกลยุทธ์์

ในการเข้้าสู่่�ตลาด

(S2, T2) ขยายกลุ่่�มตลาดในกลุ่่�มนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น 

หน่่วยงานรััฐและเอกชนในพื้้�นที่่�

(S4, T1, T3, T4) พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้มีีเอกลัักษณ์์ 

ที่่�ตอบสนองและสอดคล้องกัับความต้้องการของตลาด 

มีีหลากหลายรููปแบบ มีีความหลากหลายของวััสดุุ

เพ่ื่�อตอบสนองลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม และสามารถทำำ�

ในงบประมาณที่่�ลููกค้้าต้้องการได้้ 

กลยุุทธ์์เชิิงรัับ WT

(W1, T4) ทำำ�ป้ายร้้านให้้ชััดเจน และปรัับภููมิิทััศน์หน้้าร้้าน

ให้้สวยงาม 

(W2, W3, W4, T5) ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้สมาชิิกชุุมชนเข้้าศึึกษา

ดููงานและเข้้ารัับการพััฒนาทัักษะความรู้้�ด้านการออกแบบ

ผลิิตภััณฑ์์การตลาด การผลิิต และเทคโนโลยีอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	 ตารางที่่� 2 กลยุทธ์์และตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิด้้วย BSC

มุุมมอง กลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด

ด้้านการเงิิน

(Financial Perspective)

เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์ - ยอดขายจากการจััดจำำ�หน่่ายออนไลน์ 

- จำำ�นวนผู้้�ติดตาม/ผู้้�เข้้าชมผ่่านช่่องทางออนไลน์

ขยายกลุ่่�มตลาดในกลุ่่�มนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น หน่่วยงานรััฐ

และเอกชนในพื้้�นที่่�

- ยอดจำำ�หน่่ายจากกลุ่่�มนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น หน่่วยงานรััฐ

และเอกชนในพื้้�นที่่�

ด้้านลููกค้้า

(Customer Perspective)

ศึึกษาความต้อ้งการของผู้้�ซ้ื้�อและกลยุทุธ์์ในการเข้้าสู่่�ตลาด - ความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อผลิิตภััณฑ์์

ทำำ�ป้ายร้้านให้้ชััดเจน และปรัับภููมิิทััศน์หน้้าร้้านให้้สวยงาม - ความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อสถานที่่�จััดจำำ�หน่่าย

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้มีีเอกลัักษณ์์ ที่่�ตอบสนองและ

สอดคล้องกัับความต้้องการของตลาด มีีหลากหลาย

รููปแบบ มีีความหลากหลายของวััสดุุเพ่ื่�อตอบสนองลููกค้้า

ได้้ทุุกกลุ่่�ม และสามารถทำำ�ในงบประมาณที่่�ลููกค้้า

ต้้องการได้้

- ความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อการให้้บริิการ

ด้้านกระบวนการ

(Internal Process Perspective)

ประสานกัับหน่่วยงานภาครัฐที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อเข้้ารัับ

คำำ�ปรึึกษาและพััมนาทัักษะเกี่่�ยวกับการจััดจำำ�หน่่าย

ในแพลตฟอร์์มออนไลน์

- จำำ�นวนแพลตฟอร์์มออนไลน์ที่่�ได้้จััดจำำ�หน่่าย

แสวงหาความร่่วมมืือ เครืือข่่ายคู่่�ค้้า กลุ่่�มอาชีีพในพื้้�นที่่� 

ในการพััฒนาตลาด พััฒนาผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับงานไว้้อาลััย

ครบวงจร

- จำำ�นวนเครืือข่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนา

(Learning and Growth Perspective)

ออกแบบพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แนวรักษ์์โลก 

เพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ เช่่น พวงหรีีดจากของใช้้

พวงหรีีดจากวััสดุุเหลืือใช้้

- จำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดรููปแบบใหม่่ที่่�มีีการพััฒนา

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้สมาชิิกชุุมชนเข้้าศึึกษาดููงานและ

เข้้ารัับการพััฒนาทัักษะความรู้้�ด้านการออกแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ การตลาด การผลิิต และเทคโนโลยี

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

- จำำ�นวนสมาชิิกกลุ่่�มอาชีีพที่่�ได้้รัับการพััฒนา

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากวััตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อที่่� 1 เพ่ื่�อศึึกษาศัักยภาพการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์

พวงหรีีด ผลการวิิจััยพบว่่า กลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดมีีผู้้�นำำ�กลุ่่�มที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักของคนในท้้องถิ่่�น สมาชิิก

กลุ่่�มมีีความสััมพัันธ์์อัันดีี ร่่วมแรงร่่วมใจ มีีความสามััคคี ต้้องการพััฒนาตนเอง สมาชิิกมีีเป้้าหมายร่่วมกััน

ต้้องการพััฒนากลุ่่�มอาชีีพให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ใส่่ใจลูกค้้า เน้้นการบริิการด้้วยมิิตรไมตรีี มีีบริิการ Delivery ผลิิตภััณฑ์์

มีีราคาเหมาะสมกัับคุุณภาพ แต่่อย่่างไรก็็ตามสถานที่่�ทำำ�เลที่่�ตั้้�งร้้านไม่่โดดเด่่น ป้้ายร้้านไม่่ชัดเจน ผลิิตภััณฑ์์

พวงหรีีดมีีรููปแบบไม่่ทันสมััย ไม่่หลากหลาย ขาดการสร้้างสรรค์์และออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ กลุ่่�มอาชีีพ

ผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดยัังไม่่เป็็นที่่�รู้้�จัักในช่่องทางตลาดออนไลน์์ สมาชิิกกลุ่่�มขาดทัักษะด้้านการตลาดและ 

ด้้านเทคโนโลยี สำำ�หรัับการผลิิตในบางขั้้�นตอนมีีสมาชิิกที่่�มีีทัักษะจำำ�นวนน้้อยทำำ�ให้้เกิิดคอขวดในการผลิิต
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ทั้้�งยังัมีียอดขายน้้อย รายได้้น้้อย และขาดสภาพคล่่องในการดำำ�เนินิงาน สอดคล้อ้งกัับ วรุณีี เชาว์์สุุขุุม และ

อััจฉราวรรณ สุุขเกิิด (2564) ศึึกษาเร่ื่�องการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ของวิิสาหกิิจชุมชนในจัังหวััด

ปทุุมธานีี ผลการวิิจััยพบว่่ากลุ่่�มแม่่บ้านเกษตรกรตัับผัักชีี มีีศัักยภาพเพราะเกิิดจากจากความเข้้มแข็็ง 

ของชุุมชน ซึ่่�งประกอบด้้วยการรวมกลุ่่�มด้้วยความใกล้้ชิิดเสมืือนเครืือญาติิ และสมาชิิกส่่วนใหญ่่เข้้าร่่วม

กิิจกรรมของกลุ่่�ม ทั้้�งช่่วยกัันแก้้ไขปััญหาด้้านรายได้้โดยร่่วมกัันจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเพ่ื่�อแปรรููปสิินค้้า

เกษตร เป็็นการสร้้างรายได้้เพิ่่�มแก่่สมาชิิกของกลุ่่�ม

	จ ากวััตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อที่่� 2 เพ่ื่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดจากของใช้้ ผลการวิิจััยพบว่่า 

สมาชิิกกลุ่่�มมีีความต้้องการในการพัฒันาผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด โดยนำำ�วัสดุุหรืือสิ่่�งของที่่�สามารถใช้้ประโยชน์์

ได้้มาตกแต่่งเป็็นพวงหรีีด เน่ื่�องจากมีีวััสดุุของใช้้มีีความสะดวกในการเก็็บรัักษา ไม่่เน่่าเสีีย ลดปััญหา 

การจััดการสิินค้้าคงคลััง มีีประโยชน์์ใช้้สอย วิิธีีการตกแต่่งจััดพวงหรีีดไม่่ยากเกิินไป ต้้นทุุนวััสดุุไม่่สูงมากนััก

ราคามีีความเหมาะสม สอดคล้องกัับ รุุจิิราภา งามสระคูู (2561) ศึึกษาโครงการวิิจััยเร่ื่�องการพััฒนาต้้นแบบ

พวงหรีีดเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อมโดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อออกแบบและพััฒนาต้้นแบบ

ผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีดจากเศษวััสดุุเหลืือใช้้เพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและเสริิมสร้้างศัักยภาพของชุุมชน  

ผลการวิิจััยพบว่่า ต้้นแบบพวงหรีีดที่่�เกิิดจากกระบวนการแผลงวััสดุุเหลืือใช้้ให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีี

คุุณภาพและมูลูค่่าเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นพวงหรีดีแนวคิดิใหม่่ที่่�มีีความสวยงาม มีีการใช้้สีีที่่�ดููเป็็นธรรมชาติ ิทรงคุณุค่่า

ทางความงามอย่่างสมบููรณ์์ ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจต่่อต้้นแบบพวงหรีีดเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม พบว่่า 

ด้้านการนำำ�วัสดุุเหลืือใช้้มาใช้้ประโยชน์์ ด้้านการออกแบบ ด้้านราคาและด้้านประโยชน์์ใช้้สอย ผู้้�บริิโภค 

มีีความพึึงพอใจโดยภาพรวมในทุุกด้้านในระดัับมาก 

	จ ากวััตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อที่่� 3 เพ่ื่�อจััดทำำ�กลยุุทธ์์การตลาดกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด  

ผลการวิิจััยพบว่่า แผนกลยุทธ์์ทางการตลาดของกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด ประกอบด้้วย กลยุทธ์์เชิิงรุุก

ได้้แก่่ 1) เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์ และ 2) แสวงหาความร่่วมมืือ เครืือข่่าย

คู่่�ค้้า กลุ่่�มอาชีีพในพื้้�นที่่�ในการพััฒนาตลาด พััฒนาผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับงานไว้้อาลััยครบวงจร กลยุทธ์์เชิิงพััฒนา

ได้้แก่่ 1) ออกแบบพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แนวรักษ์์โลก เพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ เช่่น พวงหรีีดจากของใช้้ พวงหรีีด

จากวััสดุุเหลืือใช้้ และ 2) ประสานกัับหน่่วยงานภาครัฐที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อเข้้ารัับคำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกับการ 

จััดจำำ�หน่่ายในแพลตฟอร์์มออนไลน์์ กลยุุทธ์์ป้้องกััน ได้้แก่่ 1) ศึึกษาความต้้องการของผู้้�ซ้ื้�อและกลยุุทธ์์ 

ในการเข้้าสู่่�ตลาด 2) ขยายกลุ่่�มตลาดในกลุ่่�มนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น หน่่วยงานรััฐและเอกชนในพื้้�นที่่� และ  

3) พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้มีีเอกลัักษณ์์ ที่่�ตอบสนองและสอดคล้องกัับความต้้องการของตลาด มีีหลากหลาย

รููปแบบ มีีความหลากหลายของวััสดุุเพ่ื่�อตอบสนองลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม และสามารถทำำ�ในงบประมาณที่่�ลููกค้้า

ต้้องการได้้ กลยุทธ์์เชิิงรัับ ได้้แก่่ 1) ทำำ�ป้ายร้้านให้้ชััดเจน และปรัับภููมิิทััศน์หน้้าร้้านให้้สวยงาม และ 2) ส่่งเสริิม

สนัับสนุุนให้้สมาชิิกชุุมชนเข้้าศึึกษาดููงานและเข้้ารัับการพััฒนาทัักษะความรู้้�ด้้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 



155 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

การตลาด การผลิิต และเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้องกัับงานวิิจััยของ วนิดา สุุวรรณนิพนธ์์ (2564) 

ศึึกษาเร่ื่�องความสามารถในการแข่่งขัันบนฐานเศรษฐกิิจดิจิิทััลของวิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มสิินค้้าท้้องถิ่่�น 

ในกรุุงเทพมหานคร พบว่่า กลยุทธ์์เชิิงรุุกควรเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์ และ 

ควรขยายตลาดไปยัังตลาดภายนอกชุุมชนในระดัับประเทศและระดัับโลกผ่่านส่ื่�อออนไลน์ กลยุุทธ์์ 

เชิิงพััฒนา ควรร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาและหน่่วยงานภาครัฐในการพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ 

มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะ และควรสร้้างเครืือข่่ายร่่วมกัับสถานศึึกษาหรืือหน่่วยงานภาครัฐเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้� 

ด้้านการบริิหารและเทคโนโลยีดิิจิิทััล กลยุุทธ์์เชิิงป้้องกััน คืือ พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ เพ่ื่�อสร้้างความ 

แตกต่่างจากคู่่�แข่่งขััน และกลยุทุธ์์เชิิงรัับ ควรพัฒันาความรู้้�ในการประกอบธุรุกิิจออนไลน์ใ์นยุคุดิจิิทััล และ

ควรพััฒนาความพร้้อมในการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิตโดยความร่่วมมืือกัับ

หน่่วยงานภาครัฐ/สถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1.1 กลุ่่�มอาชีีพชุุมชนควรสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพ 

ด้้านการออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ และสามารถสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

ให้้มีีความโดดเด่่น ทัันสมััย และตรงกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค

		  1.2 กลุ่่�มอาชีีพชุุมชนควรสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพด้้านการตลาด

การส่่งเสริิมการตลาด การส่ื่�อสารการตลาด การพััฒนาช่่องทางตลาดทั้้�งแบบออฟไลน์และออนไลน์  

รวมถึึงพััฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีดิิจิิทััลเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันในตลาด

		  1.3 กลุ่่�มอาชีีพชุุมชนควรมีีการสร้้างเครืือข่่าย ประสานกัับหน่่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

สถานศึึกษาในการเสริมิทัักษะความรู้้�ด้า้นการบริหิารจััดการ การออกแบบพัฒันาผลิติภััณฑ์์ การจััดจำำ�หน่่าย

ทั้้�งช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์ รวมถึึงด้้านการผลิิต เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพการดำำ�เนิินงาน ช่่วยลดต้้นทุุน  

ยกระดัับการให้้บริิการ สามารถปรัับตััวได้้และพร้้อมดำำ�เนิินงานในสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

		  1.4 กลุ่่�มอาชีีพชุุมชนผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด ควรศึึกษาแนวทางการดำำ�เนิินงานกลยุทธ์์และ 

นำำ�กลยุทธ์์ที่่�ได้้จากผลการวิิจััยไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงาน และมีีการติิดตามประเมิินผลเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การ

พััฒนากลุ่่�มอาชีีพต่่อไป

		  1.5 หน่่วยงานภาครัฐที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการส่่งเสริิมกลุ่่�มอาชีีพชุุมชน สามารถนำำ�ผลการวิิจััย 

ครั้้�งนี้้�ไปเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิมพััฒนาเพ่ื่�อยกระดัับและเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันแก่่ 

กลุ่่�มอาชีีพชุุมชนได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง
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	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรศึึกษากัับกลุ่่�มอาชีีพชุุมชน หรืือวิิสาหกิิจชุมชนประเภทอ่ื่�น นอกเหนืือจากผลิิตภััณฑ์์

พวงหรีีด

		  2.2 ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบระหว่่างกลุ่่�มอาชีีพชุุมชนในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เดีียวกัน  

เพ่ื่�อหาแนวทางพััฒนาศัักยภาพให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� พบองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถสรุุปความสััมพัันธ์์ระหว่่าง TOWS Analysis ซึ่่�งช่่วยให้้เรา

สามารถวิิเคราะห์์และสร้้างกลยุทธ์์ที่่�เหมาะสมได้้ ในขณะที่่� BSC ช่่วยให้้เราติิดตามและวััดผลของกลยุทธ์์

เหล่่านั้้�น ทั้้�งสองเครื่�องมืือนี้้�มีีความสััมพัันธ์์ต่่อกััน สามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้ดีี เพ่ื่�อช่่วยให้้องค์์กรสามารถ

บรรลุุเป้้าหมายและปรัับปรุุงต่่อไปได้้ โดยพบว่่า กลยุทธ์์ SO สััมพัันธ์์กัับมุุมมองด้้านการเงิินและ 

ด้้านกระบวนการ กลยุทธ์์ WO สััมพัันธ์์กัับมุุมมองด้้านกระบวนการและด้้านการเรีียนรู้้�และพััฒนา กลยุทธ์์ 

ST สััมพัันธ์์กัับมุุมมองด้้านการเงิินและด้้านลููกค้้า และกลยุุทธ์์ WT สััมพัันธ์์กัับมุุมมองด้้านลููกค้้าและ 

ด้้านการเรีียนรู้้�และพััฒนา ดัังภาพที่่� 4

ภาพที่่� 4 ภาพโมเดลกลยุทธ์์การตลาดกลุ่่�มอาชีีพผลิิตภััณฑ์์พวงหรีีด
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********

บทคััดย่่อ

	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาคุุณค่่าการบููชาพระธาตุุ 2) ศึึกษาคุุณค่่าการบููชาพระธาตุุ

เชิิงชุุม จัังหวััดสกลนคร และ 3) วิิเคราะห์์คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุม จัังหวััดสกลนคร เป็็นการวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ ศึึกษาข้้อมููลปฐมภููมิิจากพระไตรปิิฎก ทุุติิยภููมิิจากเอกสาร ตำำ�ราวิิชาการ และงานวิิจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้อง มีีผู้้�ให้้ข้้อมููลเชิิงลึึก จำำ�นวน 30 รููป/คน วิิเคราะห์์มููลเชิิงพรรณนาตามหลัักอุุปนััยวิิธีี

	ผล การวิิจััย พบว่า 

	 1. คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุ เป็็นผลที่่�เกิิดจากการบููชา 2 ด้้าน คืือ ด้้านสุุนทรีียะ เป็็นค่่านิิยมที่่�มีี 

ในใจของผู้้�บููชาในลัักษณะที่่�เป็็นนามธรรมเช่่น ปีีติิ ปราโมทย์์ สุุข ที่่�เกิิดจากอามิิสบููชา ด้้านจริยศาสตร์์ 

เป็็นการนำำ�ความรู้้�จากการบููชาไปปฏิิบััติิเพ่ื่�อพััฒนาตนเองให้้บรรลุุถึึงคุุณค่่าที่่�แท้้จริง

*  ได้้รัับบทความ: 6 มิิถุุนายน 2567; แก้้ไขบทความ: 12 มิิถุุนายน 2567; ตอบรับตีพิิมพ์์: 24 มิิถุุนายน 2567      

   Received: 6 June 2024;  Revised: 12 June 2024;  Accepted: 24 June 2024
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	 2. พระธาตุุเชิิงชุุมเป็็นสถานที่่�บรรจุุพระบรมสารีีริิกธาตุุ ชาวจังหวััดสกลนครได้้ทำำ�การบููชา 

องค์์พระธาตุุ ด้้วยอามิิสบููชาที่่�เกิิดจากพิิธีีกรรมต่่าง ๆ มีีพิิธีีสรงน้ำำ��พระธาตุุ เป็็นต้้น โดยมีีความเช่ื่�อว่่า 

การบููชานี้้�จะจะทำำ�ให้้ตนเอง และสัังคมมีีความสงบสุุข นอจากนี้้�ยัังมีีการปฏิิบััติิบููชาเพ่ื่�อตนให้้บริสุุทธิ์์� 

ทางกาย วาจา และใจ เพ่ื่�อบููชาพระบรมสารีีริิกธาตุุ กระทำำ�การบููชาองค์์พระธาตุุ ด้้วยพิิธีีกรรมต่่าง ๆ  เช่่น

พิิธีีสรงน้ำำ��พระธาตุุ พิิธีีเวีียนเทีียน พิิธีีปฏิิบััติิธรรม และพิิธีีเปลี่่�ยนผ้้าห่่มพระธาตุุ เป็็นต้้น 

	 3. คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุม แบ่่งเป็็น 2 ระดัับ คืือ 1) คุุณค่่าระดัับบุคคล เป็็นผลที่่�เกิิดขึ้้�น

โดยตรงแก่่ผู้้�บููชาด้้วยอามิิสบููชาที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความสุุข และการปฏิิบััติิบููชาที่่�ผู้้�บููชาได้้นำำ�เอาความรู้้�ไป 

เพ่ื่�อการพััฒนาตนเอง 2) คุุณค่่าระดัับสังคม การบููชาพระธาตุุได้้มีีบทบาทในการช่่วยขััดเกลาจิิตใจ 

ของคนในสัังคมให้้เกิิดจิิตสำำ�นึกที่่�ดีงีามด้้วยการปฏิิบัตัิตินกรอบของศีีลธรรมจนนำำ�ไปสู่่�การสร้้างบรรทััดฐาน

ที่่�ดีีแก่่สัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คัญ: คุุณค่่า; การบููชา; พระธาตุุเชิิงชุุม

Abstract  

	 This research article aims to: 1) study the value of worshipping the relics;  

2) examine the value of worshipping Phra That Choeng Chum in Sakon Nakhon Province; 

and 3) analyze the communal value of such worship in Sakon Nakhon Province.  

This qualitative research utilized primary data from the Tripitaka and secondary data from 

documents, academic textbooks, and related research. Insights were provided by 30 

individuals, and data were analyzed descriptively according to inductive methods.

	 The research findings indicate:

	 1. The Value of Worshipping Relics: This comprises two aspects: the aesthetic, 

which embodies the abstract values held by the worshipper, such as joy and happiness, 

arising from the act of worship; and the ethical, which involves applying the knowledge 

gained from worship to self-development, aiming to realize true value.

	 2. Phra That Choeng Chum: This sacred site houses Lord Buddha's relics. The 

people of Sakon Nakhon Province engage in its worship through various rituals, including 

the ceremony of bathing the relics, driven by the belief that such practices will bring 

peace and happiness to both the individual and society. Moreover, worshippers engage 
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in practices aimed at purifying one's body, speech, and mind, with ceremonies that  

include the bathing of the relics, candlelight processions, Dhamma practice, and  

changing the relics' coverings.

	 3. The Value of Worshipping Phra That Choeng Chum: The value is categorized 

into two levels: a) Individual Level Value, where the act of worship directly benefits the 

worshipper through happiness and self-improvement derived from the worship; b) Social 

Level Value, where worshipping the relics plays a role in refining the collective conscience 

of society, fostering moral conduct that leads to the establishment of positive and  

sustainable social norms.

Keywords: Value; Worshipping; Phra That Choeng Chum

บทนำำ�
	พ ระธาตุุเป็็นสิ่่�งก่่อสร้้างในพุุทธศาสนาที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นตามคติความเช่ื่�อโดยอาศััยการวิิเคราะห์์

สััญลัักษณ์์ และการตีีความเพราะศาสนาเป็็นระบบสัญลัักษณ์์ระบบหนึ่่�งที่่�มีีความหมายครอบคลุมไปถึึง 

สิ่่�งก่่อสร้้างทางวััตถุุ การกระทำำ� เหตุุการณ์์ ความสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�เป็็นส่ื่�อแห่่งความคิิด ความรู้้�สึก 

ที่่�เป็็นนามธรรมบางอย่่างที่่�ถููกทำำ�ให้้เป็็นรููปธรรม ระบบสัญลัักษณ์์นี้้�สามารถนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความรู้้�สึก 

(Mood) และแรงจููงใจ (Mativation) ให้้แก่่มนุุษย์์โดยอ้้างถึึงระเบีียบที่่�ยิ่่�งใหญ่่บางอย่่างที่่�เกี่่�ยวกับจุุดหมาย

ปลายทางของการมีีชีีวิิตอยู่่�ของมนุุษย์์ โดยสััญลัักษณ์์ทางศาสนามีีลัักษณะที่่�สำำ�คัญอยู่่�สามประการ คืือ  

1) เป็็นการนำำ�เหตุุผลกัับอารมณ์์ความรู้้�สึึกมาผนวกเข้้าด้้วยกัันหรืือทำำ�ให้้เป็็นเร่ื่�องเดีียวกัน 2) ศาสนา 

ในฐานะที่่�เป็็นระบบสัญลัักษณ์์ที่่�มีีแบบแผนบางอย่่างของการเกิิดและการดำำ�รงอยู่่�ในสัังคม คืือ เป็็นทั้้�ง 

สิ่่�งที่่�ก่่อให้้เกิิดบรรยากาศทางความรู้้�สึกและโลกทััศน์ในสัังคม สััญลัักษณ์์จึึงเป็็นทั้้�งเหตุุทั้้�งผลในเวลาเดีียวกัน

และ 3) ระบบสัญลัักษณ์์มีีแบบแผนการปฏิิบััติิที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการยอมรัับเห็็นคล้อยและเกิิดศรัทธา แบบแผนนี้้�

มีีลัักษณะเด่่นที่่�จะพิิจารณาได้้จากการที่่�คนเราจะยอมรัับความเช่ื่�ออย่่างหนึ่่�งอย่่างใดได้้อย่่างซึึมซัับนั้้�น  

ส่่วนใหญ่่ไมได้้เกิิดจากการคิิดไตร่่ตรองด้้วยเหตุุผล แต่่เป็็นการสร้้างการยอมรัับในเบื้้�องแรก โดยอาศััย 

สิ่่�งซ่ึ่�งมีีลัักษณะเป็็นกายภาพต่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเห็็นรููปประติิมากรรม รููปเคารพ รููปสลััก ภาพวาด 

อาคารสิ่่�งก่่อสร้้างตลอดจนสิ่่�งของต่่าง ๆ ซ่ึ่�งมีีการใช้้สืืบทอดกัันมาจนเป็็นประเพณีปฏิิบััติิ (ปริิตตา  

เฉลิิมเผ่่า กออนัันตกููล, 2536 : 17) และจากหลัักฐานทางโบราณคดีประเภทโบราณวััตถุุสถานเป็็น 

จำำ�นวนมากที่่�พบในบริเวณภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือของประเทศไทยที่่�แสดงถึึงคตินิิยมของผู้้�คนในการบููชา

พระบรมสารีีริิกธาตุุซ่ึ่�งมีีมาแล้้วตั้้�งแต่่สมััยทวารวดี เม่ื่�อราวพุทธศตวรรษที่่� 12 โดยเฉพาะที่่�บริเวณพื้้�นที่่�ลาน

ด้้านนอกขององค์์เจดีย์พ์ระธาตุุพนม ได้้พบใบเสมาสสัักเป็็นภาพสถููปเจดีย์ท์รงหม้้อน้ำำ��ที่่�สลัักไว้้ในลัักษณะ
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ของใบเสมาศิิลาทราย คืือ สััญลัักษณ์์ที่่�ส่ื่�อถึึงความเช่ื่�อในการบููชาพระบรมสารีีริิกธาตุุตามคตินิิยมใน 

พุุทธศาสนานิิกายเถรวาทที่่�มีีมาตั้้�งแต่่ดั้้�งเติิมนั้้�นแล้้ว (ศรีศัักร วััลลิโภดม, 2546 : 35) และตามคตินิิยมนั้้�น

ชาวพุทธมัักจะนำำ�พระธาตุุไปบรรจุุไว้้ในเจดีย์์เพ่ื่�อสัักการบููชาดัังปรากฏให้้เห็็นเชิิงประจัักษ์์จนถึึงปััจจุุบััน

	 นอกจากนี้้�ยัังพบว่า ในหนัังสืือตำำ�นานพระพุุทธเจดีย์์ มีีสาระโดยสัังเขป คืือ ตอนที่่� 1 ว่่าด้้วย 

มููลเหตุุที่่�เกิิดพุุทธเจดีย์์ ตอนที่่� 2 ว่่าด้้วยประวััติิพุุทธเจดีย์์ ตอนที่่� 3 สมััยแรกพระพุุทธศาสนาเป็็นประธาน

ของประเทศ ตอนที่่� 4 ว่่าด้้วยมููลเหตุุที่่�เกิิดสร้้างพระพุุทธรููป ตอนที่่� 5 ว่่าด้้วยพุุทธเจดีย์์สมััยคุุปตะ ตอนที่่� 6 

ว่่าด้้วยพุุทธเจดีย์์ของพวกมหายาน ตอนที่่� 7 ว่่าด้้วยพุุทธเจดีย์์ในนานาประเทศ ตอนที่่� 8 ว่่าด้้วยพระพุุทธ

ศาสนาในประเทศสยาม ตอนที่่� 9 ว่่าด้้วยพุุทธเจดีย์์ในสยามประเทศ เป็็นหนัังสืือที่่�ประมวลความรู้้�เกี่่�ยวกับ

พุุทธเจดีย์ไ์ว้้อย่่างสมบููรณ์์ ซ่ึ่�งพระธาตุุเชิิงชุุม พระธาตุุพนมก็็เป็็นหนึ่่�งในบรรดาพุุทธเจดีย์ท์ั้้�งหลายเหล่่านั้้�น

(สมเด็็จพระเจ้้าบรมวงศ์์เธอกรมพระยาดำำ�รงราชานุุภาพ, 2514 : 145) จากตำำ�นานการสร้้างพระธาตุุเจดีย์์

นอกจากจะเป็็นศาสนสถานแล้้วยัังเป็็นสถานที่่�สัักการบููชาเพ่ื่�อความเป็็นศิิริิมงคล และเป็็นที่่�พึ่่�งแก่่ 

พุุทธบริษัิัทที่่�ได้้มาทำำ�การสักัการบููชา เพราะมนุษุย์มี์ีสััญชาตญาณในการกลััวภัยอัันตรายที่่�จะเกิดิแก่่ตนเอง

เพราะเม่ื่�อมีีภััยอัันตรายอัันน่่าสะพรึงกลััวเกิิดขึ้้�น จึึงเกิิดความสะทกสะท้้านลัังเลใจในความปลอดภััย 

จึึงเป็็นเหตุุทำำ�ให้้เกิิดการบููชาอ้้อนวอนสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�เพ่ื่�อหวัังให้้ป้้องกัันรัักษาและให้้เกิิดความปลอดภััย  

(พระอริิยานุุวััตร เขมาจารีีเถระ, 2536 : 5) มีีการบููชากราบไหว้้สิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�เข้้าใจว่ามีีอำำ�นาจเหนืือตน 

ให้้ดลบันดาลสิ่่�งที่่�ตััวเองปรารถนาบ้้าง การบููชาจึึงมีีอิิทธิิพลต่อวิิถีีชีีวิิตของมนุุษย์์ จนก่่อให้้เกิิดความเช่ื่�อ 

และศาสนาที่่�ใครไม่่ควรลบหลู่่�ดูหมิ่่�นการบููชาเป็็นหลัักธรรมที่่�สำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งในพระพุุทธศาสนาที่่�สอนให้้

รู้้�จักบููชากราบไหว้้บุุคคลที่่�ควรบููชา สิ่่�งต่่างๆ ที่่�ควรบููชา เพ่ื่�อเป็็นการให้้รู้้�คุณค่่าของบุุคคลหรืือสิ่่�งที่่�เรา

เกี่่�ยวข้องด้้วย 

	 ในปััจจุุบัันแม้้ว่่าความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์จะเจริญก้้าวหน้้าก็็ตาม แต่่มนุุษย์์ยัังมีีกราบไหว้้บููชา 

สิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ต่่าง ๆ  อยู่่�เพราะการบููชาเกิิดขึ้้�นตามคติความเช่ื่�อของมนุุษย์์เอง (นายแพทย์สุ์ุวััฒน์์ จัันทร์์จำำ�นง

, 2540 : 7) และการบููชานั้้�นเป็็นหลัักการปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งในศาสนา ที่่�สอนให้้รู้้�จักบููชากราบไหว้้

บุุคคลที่่�ควรบููชาสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�ควรบููชา เพ่ื่�อเป็็นการให้้รู้้�คุณค่่าของบุุคคลหรืือสิ่่�งของที่่�เราเกี่่�ยวข้องด้้วย 

เพ่ื่�อให้้มองเห็็นคุุณความดีี ความสำำ�คัญและการปฏิิบััติิต่่อบุุคคลหรืือสิ่่�งนั้้�นตามความเหมาะสมทำำ�ให้้เกิิด

เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีของสัังคม (พระมหาหมวด สุุกฺฺกธมฺฺโม, 2547 : 1) 

	 การบููชาปรากฏออกมาในรููปแบบของศาสนาต่่าง ๆ เช่่น พระพุุทธศาสนา ศาสนาคริสต์์ ศาสนา

อิิสลาม ศาสนาฮิินดูู เป็็นต้้น แต่่ละศาสนาจะมีีข้้อกำำ�หนดว่่าอะไรคืือ จุุดมุ่่�งหมายสูงูสุุดหรืือเป้้าหมายสูงูสุุด

ของชีีวิิตมนุุษย์ ์แนวทางปฏิิบัตัิเิพ่ื่�อไปให้้ถึงึจุุดมุ่่�งหมายของชีีวิิตเป็็นอย่า่งไร หลัักจริยธรรมและข้้อพึึงละเว้้น

ทางความประพฤติิ เป็็นอย่่างไร จึึงเป็็นการจััดรููปแบบหรืือแนวทางดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ต่่างกััน (พระมหากัันต์์ 

วฑฺฺฒนวํํโส (มโนวััฒนัันท์์), 2537 : 9) 
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เช่่นเดีียวกับพุทธจริยศาสตร์์ เป็็นศาสตร์์ที่่�ว่่าด้้วยความประพฤติิปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกับพระพุุทธศาสนาเน้้น 

ทางด้้านวิิธีีการที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ปัญญา คืือ การรู้้�แจ้้งแทงตลอดในด้้านเหตุุผล จััดเป็็นจริยศาสตร์์ศาสนา  

เพราะมีีหลัักความประพฤติิที่่�ดีีงามของศาสนาอยู่่�ในตััวด้วยเหตุุผลที่่�ว่่า พุุทธจริยศาสตร์์ มีีรากฐานจาก 

คำำ�สอนในทางพระพุุทธศาสนาและมีีลัักษณะเฉพาะที่่�แตกต่่างออกไป เม่ื่�อเทีียบกับจริยศาสตร์์ศาสนาอ่ื่�น ๆ

พุุทธจริยศาสตร์์จึึงเป็็นหลัักเกณฑ์์ทางจริิยธรรม ซึ่่�งพระพุุทธเจ้้าได้้ทรงวางไว้้ เพ่ื่�อเป็็นมาตรฐาน 

ความประพฤติิของมนุุษย์์ ตั้้�งแต่่พื้้�นฐานเบื้้�องต้้น ท่่ามกลางและระดัับสูง เพ่ื่�อให้้มนุุษย์์ได้้ดำำ�เนิินชีีวิิต 

อัันดีีงามตามอุุดมคติเท่่าที่่�มนุุษย์จ์ะขึ้้�นให้้ถึึงได้้ ให้้เป็็นมนุุษย์ท์ี่่�สมบููรณ์์ มีีสติิปััญญา มีีความสุุขอัันสมบููรณ์์

ที่่�สุุด (วศิน อิินทสระ, 2549 : 34)

	 การบููชาพระธาตุุถืือเป็็นจารีีตประเพณีที่่�ชาวอีสานได้้สืืบทอดต่่อกัันมานั้้�นเป็็นมรดกทางวััฒนธรรม

อัันทรงคุุณค่่าเรีียกว่่า ฮีีตสิิบสอง คองสิิบสี่่� (ฮีีต-คอง) ซ่ึ่�งประกอบด้วยจารีีตประเพณีสิิบสองอย่่างใน 

สิิบสองเดืือน เรีียกว่่า ฮีีตสิิบสอง อัันเป็็นแนวปฏิิบััติิต่่อกัันมาจนเป็็นแบบแผนและขนบธรรมเนีียม  

ส่่วนแนวทางทีี่ี��ใช้้ปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินชีีวิิตภายใต้้การอยู่่�ร่วมกัันในสัังคม เรีียกว่่า คองสิิบสี่่�โดยแบ่่งเป็็นคอง

สำำ�หรัับผู้้�ปกครอง และคองสำำ�หรัับประชาชนทั่่�วไปในอดีีต เปรีียบเสมืือนกฎหมายของสัังคมที่่�ทุุกคน 

จะต้้องปฏิิบััติิตามโดยมีีความเช่ื่�อว่่า สัังคมใดปฏิิบััติิตามฮีีต–คอง จะอยู่่�เย็น็เป็็นสุุข (ธวััช ปุุณโณทก, 2547 

: 73) และจารีีตประเพณีการบููชาพระธาตุุ และสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ต่่าง ๆ ถืือเป็็นวิิธีีปฏิิบััติิตามจารีีตประเพณี 

ดัังกล่่าวมาแล้ว้ ทำำ�ให้ค้นไทยที่่�นัับถืือพระพุทุธศาสนาได้มี้ีการเข้้าร่่วมกิจิกรรมแห่ง่การบููชาสถานที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�

ต่่าง ๆ  ตามคติความเช่ื่�อของตนเพ่ื่�อความเป็็นศิิริิมงคลแก่่ตนเอง และครอบครัว วััดพระธาตุุเชิิงชุุมวรวิิหาร

ก็็เป็็นสถานที่่�หนึ่่�งที่่�เป็็นที่่�ได้้รัับความสนใจจากชาวพุทธในการเข้้าไปสัักการบููชา เพราะเป็็นที่่�ตั้้�งของ 

พระธาตุุเชิิงชุุม ปููชนีียสถานศัักดิ์์�สิิทธิ์์�คู่่�เมืืองสกลนคร โดยองค์์พระธาตุุนี้้�ตามตำำ�นานพระธาตุุพนมหรืือ

คััมภีีร์์อุุรัังคธาตุุ ซ่ึ่�งนิิพนธ์์ขึ้้�นเม่ื่�อประมาณพุุทธศตวรรษที่่� 22 กล่่าวถึงมููลเหตุุที่่�สร้้างพระธาตุุเชิิงชุุม  

เป็็นการสร้้างขึ้้�นมาก็็เพ่ื่�อครอบรอยพระพุุทธบาทของพระพุุทธเจ้้า 4 พระองค์์เอาไว้้ภายในวิิหารนั้้�น ก็็ยััง

เป็็นที่่�ประดิิษฐานหลวงพ่่อพระองค์์แสน พระพุุทธรููปปางมารวิิชััยศิิลปะเชีียงแสนที่่�สวยงาม เม่ื่�อก่่อนนั้้�น 

พระธาตุุเชิิงชุุม เป็็นลัักษณะของปราสาทหิินทรายในศิิลปะสมััยขอม มีีจารึึกพระธาตุุเชิิงชุุมอัักษรขอม

โบราณเอาไว้้ เม่ื่�อราวพุทธศตวรรษที่่� 16 แต่่องค์์พระธาตุุในปััจจุุบัันนี้้� จะเป็็นศิิลปะแบบล้านช้้าง เพราะ

ในช่ว่งที่่�อิิทธิิพลของอาณาจักัรล้้านช้้างแผ่เ่ข้้ามานั้้�น ได้มี้ีการบููรณะองค์์พระธาตุขุึ้้�นมาใหม่ ่(จัังหวััดสกลนคร

, 2557 : 23 - 25) นอกจากนี้้�ยัังพบว่า การบููชานั้้�นสามารถทำำ�ได้้ 2 ลัักษณะ คืือ การบููชาด้้วยอามิิส  

มีีดอกไม้้ธููปเทีียน เป็็นต้้น และการบููชาด้้วยการปฏิิบััติิในลัักษณะที่่�เป็็นพุุทธานุุสสติิ และธััมมานุุสสติิ 

เพ่ื่�อพััฒนาจิิตใจของตน และการบููชาดัังกล่่าวนี้้�ยัังนำำ�ไปสู่่�การเกิิดคุุณค่่าแก่่ผู้้�ได้้ทำำ�การบููชาด้้วยการได้้รัับ

ประโยชน์์ 3 อย่่าง คืือ ประโยชน์์ในปััจจุุบััน ประโยชน์์ในอนาคต และประโยชน์์สููงสุุด
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	ดั งนั้้�น จากความเป็็นมา และความสำำ�คัญของปััญหาที่่�ได้้กล่่าวมาแล้้วนี้้�ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะ

ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง “การวิิเคราะห์์คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร” เพ่ื่�อหาคำำ�ตอบในข้้อสงสััยว่่า 

การสัักการบููชาพระธาตุุนั้้�นจะได้้ผลที่่�เกิิดจากการสัักการบููชาจริงหรืือไม่่ ซ่ึ่�งข้้อสงสััยดัังกล่่าวนี้้�จะนำำ�ไปสู่่�

การแสวงหาคำำ�ตอบของการมีีอยู่่�ของพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนครว่่าเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งความมั่่�นคงของ

พระพุุทธศาสนาในภาคอีสานได้้อย่่างไร และผลของการมีีอยู่่�ของพระธาตุุเชิิงชุุมในดิินแดนภาคอีสานนี้้� 

จะก่่อให้้เกิิดคุุณค่่า ในการสัักการบููชาพระธาตุุแก่่ผู้้�บููชาในลัักษณะที่่�เป็็นคุุณค่่าแท้้ คุุณค่่าเทีียมได้้อย่่างไร

และงานวิิจััยนี้้�เสร็็จสมบููรณ์์แล้้วจะเป็็นการตอบข้อสงสััยเกี่่�ยวกับคุณค่่าที่่�เกิิดจากการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุม 

จัังหวััดสกลนคร และเป็็นข้้อมููลสารสนเทศแก่่ผู้้�สนใจต่อไป  

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาคุุณค่่าการบููชาพระธาตุุ

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาคุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร

	 3. เพ่ื่�อวิิเคราะห์์คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง “การวิิเคราะห์์คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร” ครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััย

เชิิงคุุณภาพที่่�มุ่่�งวิิเคราะห์์ถึึงคุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร โดยกำำ�หนดวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยไว้้

ดัังนี้้�

	 1. ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับคุณค่่าเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการวิิเคราะห์์ถึึงการบููชา 

พระธาตุุเชิิงชุุม จัังหวััดสกลนคร

	 2. ศึึกษาบริบทพื้้�นที่่�วิิจััย ได้้แก่่ ประวััติิวััดพระธาตุุเชิิงชุุม ประเพณี คติความเช่ื่�อ และคุุณค่่า 

การบููชาพระธาตุุ เป็็นต้้น

	 3. นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องมาร่่วมวิิเคราะห์์กัับข้อมููล

เชิิงพื้้�นที่่� เพ่ื่�อสรุุปเป็็นประเด็็นปััญหาเพ่ื่�อใช้้ในการสนทนากลุ่่�ม

	 4. จััดการสนทนากลุ่่�มเพ่ื่�อร่่วมกันัวิิเคราะห์ถึ์ึงคุุณค่่าที่่�แท้้จริงในการบููชาพระธาตุ ุแล้้วนำำ�ไปสร้า้ง

แบบสัมภาษณ์์เชิิงลึึกเพ่ื่�อตอบวัตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 5. การสร้้างเครื่่�องมืือในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ด้้วยการนำำ�ผลที่่�ได้้จากการสนทนากลุ่่�มมาสร้้าง 

เป็็นแบบสัมภาษณ์์เชิิงลึึก 

	 6. การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกด้้วยเครื่�องมืือที่่�สร้้างขึ้้�น และได้้ผ่่านตรวจสอบความเช่ื่�อมั่่�นจากผู้้�ทรงคุุณ

จำำ�นวน 3 ท่่าน แล้้ว เพ่ื่�อหาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็็นที่่�ยัังไม่่ครบถ้วนและชััดเจน จากบุุคคลที่่�เข้้าร่่วมการ
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สนทนากลุ่่�มซ่ึ่�งบุุคคลดังกล่่าวนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้พิิจารณาแล้้วว่าจะเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ 

การวิิจััย

	 7. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล หลัังจากได้้ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  

โดยมุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์โดยการสรุุปตามสาระสำำ�คัญด้้านเนื้้�อหาที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยวิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ดัังนี้้� 1) จััดหมวดหมู่่�ข้อมููลจากการศึึกษาแนวคิดทฤษฎีี และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกที่่�ได้้มาทั้้�งหมด 2) แยกแยะ

ข้้อมููลในด้้านต่่างๆ ตามวััตถุุประสงค์์อย่่างเป็็นระบบ 3) เปรีียบเทีียบข้อมููล ลัักษณะที่่�เหมืือนกััน และ 

แตกต่่างกััน 4) วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการพรรณนาวิิเคราะห์์ตามหลัักอุุปนััยวิิธีี 5) สรุุปการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

และอภิิปรายผลการวิิจััย 

ผลการวิิจััย 
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาคุุณค่่าการบููชาพระธาตุุ พบว่า พระธาตุุหรืือพระเจดีย์์เป็็นถาวรวััตถุุที่่�ถููกสร้้างขึ้้�น

เพ่ื่�อเป็็นสถานที่่�เคารพบููชา ซ่ึ่�งแบ่่งเป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่ ธาตุุเจดีย์ ์บรรจุุพระบรมสารีีริิกธาตุุ อรหัันตธาตุุ

บริโภคเจดีย์ ์สถานที่่�บรรจุุอััฏฐบริขารของพระพุุทธเจ้้า ธรรมเจดีย์ ์สถานที่่�บรรจุุพระธรรมที่่�เป็็นพุุทธพจน์

อุุทเทสิิกเจดีย์์ เป็็นสิ่่�งที่่�สร้้างขึ้้�นโดยเจตนาอุุทิิศแก่่พระพุุทธเจ้้า เพ่ื่�อบรรจุุพระพุุทธรููป พระพิิมพ์์ต่่าง ๆ 

เป็็นต้้น การสร้้างพระธาตุุต่่าง ๆ มีีเจตนาเพ่ื่�อการบููชาพระรััตนตรััย เป็็นที่่�ยึึดเหนี่่�ยวจิตใจพุทธบริษััท 

ให้้มีีจิิตศรัทธามั่่�นคงในพระพุุทธศาสนาที่่�ทำำ�ให้้เกิิดคุุณค่่าแก่่ผู้้�บููชา เพราะคุุณค่่าเป็็นค่่านิิยมที่่�มีีอยู่่�ในจิิตใจ

ของมนุุษย์์ที่่�ใช้้เป็็นเครื่�องมืือในการกำำ�หนดค่่านิิยมของสิ่่�งต่่างๆ ตามกรอบของศีีลธรรมหรืือตามความจริง

ที่่�ปรากฏโดยธรรมชาติิค่่านิิยมจะเกี่่�ยวข้องและรัับรู้้�ได้้โดยทางร่่างกายของมนุุษย์์เองเพราะเมื่่�อมนุุษย์์ 

รัักในความก็็จะมีีค่่านิิยมเกี่่�ยวกับความเช่ื่�อ เช่่น เช่ื่�อในศาสนาที่่�หวัังผลคืือความดีงีาม และความสุขุ คุุณค่่า

แบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือ คุุณค่่าแท้้ เป็็นผลที่่�เกิิดขึ้้�นแก่่จิิตใจของปััจเจกบุุคคล และคุุณค่่าเทีียม เป็็นผล 

ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยอ้้อมแก่่สัังคม ในการบููชาพระธาตุุ แบ่่งเป็็น 2 ลัักษณะ คืือ

		  1) อามิิสบููชา พบว่า การบููชาด้้วยดอกไม้้ ธููป เทีียน ธงไชย ธงแผ่่นผ้้า ตามประทีีป โคมไฟ

พระพุุทธศาสนาที่่�ได้้กล่่าวถึงความสำำ�คัญของการบููชาว่่า เป็็นสิ่่�งยึึดเหนี่่�ยวจิตใจให้้เคารพในสิ่่�งเดีียวกัน  

เป็็นเหตุุให้้พระพุุทธศาสนามีีความมั่่�นคงเผยแผ่่ไปยัังประเทศต่าง ๆ ในส่่วนของคุุณค่่าที่่�เกิิดจากการบููชา 

คืือ ชีีวิิตที่่�ดีีงาม การบููชาด้้วยอามิิสด้้วยการเล็็งเห็็นคุุณค่่า และความสำำ�คัญของการบููชาที่่�จะพึึงมีีให้้เกิิด

ประโยชน์์แก่่ชีีวิิตของผู้้�ที่่�บููชาจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับสติิ ปััญญา และความเพีียรของผู้้�บููชา 

จะปฏิิบััติิให้้เกิิดคุุณค่่าแก่่ตนเองได้้มากเพีียงใด ซ่ึ่�งบางคนอาจหวัังเพีียงคุุณค่่าให้้เกิิดในปััจจุุบัันนี้้� แต่่บางคน

อาจมุ่่�งหวัังให้้เกิิดคุุณค่่าในอนาคต

		  2) การบููชาด้้วยปฏิิบััติิบููชา พบว่า การบููชาด้้วยการปฏิิบััติิ ได้้แก่่ การสมาทานศีีล การเจริญจิิต

ภาวนา หรืือการทำำ�ความตีีด้้วยการปฏิิบััติิธรรมปรารภบุุคคลผู้้�มีคุุณธรรมสููงส่่งมีีพระพุุทธเจ้้า เป็็นต้้น 
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สำำ�หรับัการบููชาพระเจดีย์ด้์้วยการปฏิบัิัติินั้้�นทำำ�ได้ด้้้วยการเดินิทางไปปังัที่่�ลานเจดีย์ห์รืือที่่�ใกล้้ พอมองเห็น็

เจดีย์์แล้้วหันหน้้าไปทางเจดีย์์ แล้้วก้มกราบระลึึกถึึงคุุณพระรััตนตรััยเจริญกรรมฐานมีีพระพุุทธเจ้้า 

เป็็นอารมณ์์ ก็็จะทำำ�ให้้จิิตใจสงบเป็็นสมาธิิ และสามารถบรรลุุธรรมได้้ตามสมควรแก่่การปฏิิบััติิ	

	 สรุุปได้้ว่่า คุุณค่่าและความสำำ�คัญของการบููชาทำำ�ให้้พระพุุทธศาสนามีีความเข้้มแข็็งไม่่แตกแยก

ออกเป็็นนิิกาย ทำำ�ให้้พุุทธศาสนิิกมีีความผููกพััน และเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกัน ในส่่วนของคุุณค่่าที่่�เกิิดแก่่ 

ผู้้�ที่่�บููชาทำำ�ให้้เกิิดสติิปััญญาในการแยกแยะประโยชน์์ที่่�จะพึึงมีีแก่่การบููชา ทั้้�งนี้้�พระพุุทธศาสนากล่่าวว่า 

หลัักการบููชาเป็็นไปตามหลัักความดีีสููงสุุดในศาสนาเพราะการบููชาล้้วนเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ที่่�ทำำ�การ

บููชาทั้้�งสิ้้�น หากผู้้�ที่่�บููชามีีความตั้้�งมั่่�นในการบููชาตามแต่่ละระดัับผลแห่่งความดีีงามย่่อมเกิิดแก่่ผู้้�ที่่�บููชา  

หากผู้้�ที่่�บููชาไม่่เกิิดศรัทธา และไม่่เห็็นคุุณค่่าก็็ย่่อมไม่่เกิิดผลดีงามซ่ึ่�งจะเกิิดคุุณค่่ามากน้้อยเพีียงใดก็็ขึ้้�นอยู่่�กับ 

สติิ ปััญญา และความเพีียรพยายามทำำ�การบููชาให้้เกิิดสััมฤทธิ์์�ผลนั่่�นเอง

	 2. การศึึกษาคุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร พบว่า วััดพระธาตุุเชิิงชุุมวรวิิหาร  

เป็็นสถานที่่�หนึ่่�งที่่�เป็็นที่่�ได้้รัับความสนใจจากชาวพุทธในการเข้้าไปสัักการบููชา เพราะเป็็นที่่�ตั้้�งของพระธาตุุ

เชิิงชุุมปููชนีียสถานศัักดิ์์�สิิทธิ์์�คู่่�เมืืองสกลนคร โตยองค์์พระธาตุุนี้้� สร้้างขึ้้�นมาก็็เพ่ื่�อครอบรอยพระพุุทธบาท

ของพระพุุทธเจ้้า 4 พระองค์์เอาไว้้ ภายในวิิหารนั้้�น ก็็ยัังเป็็นที่่�ประดิิษฐานของหลวงพ่่อพระองค์์แสน 

พระพุุทธรููปปางมารวิิชััยศิิลปะเชีียงแสนที่่�สวยงาม เม่ื่�อก่่อนนั้้�นพระธาตุุเชิิงชุุม เป็็นลัักษณะของปราสาท

หิินทรายในศิิลปะสมััยขอม มีีจารึึกพระธาตุุเชิิงชุุมอัักษรขอมโบราณอาไว้้ เม่ื่�อราวพุทธศตวรรษที่่� 16  

แต่่องค์์พระธาตุุในปััจจุุบัันนี้้�จะเป็็นศิิลปะแบบล้านช้้าง เพราะในช่่วงที่่�อิิทธิิพลของอาณาจัักรล้้านช้้าง 

แผ่่เข้้ามานั้้�น ได้้มีีการบููรณะองค์์พระธาตุุขึ้้�นมาใหม่่ ชาวจังหวััดสกลนครเช่ื่�อในพุุทธานุุภาพของพระบรม

สารีีริิกธาตุุที่่�บรรจุุอยู่่�ภายในองค์์พระธาตุุเชิิงชุุม ชาวจังหวััดสกลนคร จึึงพยายามปฏิิบััติิตนให้้บริสุุทธิ์์� 

ทางกาย วาจา และใจ เพ่ื่�อบููชาพระบรมสารีีริิกธาตุุ กระทำำ�การสัักการบููชาองค์์พระธาตุุ ด้้วยพิิธีีกรรมต่่าง ๆ 

เช่่น พิิธีีบวงสรวงพิิธีีกรรมขอขมา พิิธีีสรงน้ำำ��พระธาตุุ พิิธีีเวีียนเทีียน พิิธีีปฏิิบััติิธรรม และพิิธีีเปลี่่�ยนผ้้าห่่ม

พระธาตุุ เป็็นตััน โดยมีีความเช่ื่�อว่่า เม่ื่�อกระทำำ�เช่่นนี้้�แล้้วจะได้้รัับความคุ้้�มครองจากองค์์พระธาตุุด้้วย 

การอยู่่�เย็็นเป็็นสุุขนัับว่าเป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าทางด้้านความเช่ื่�อ สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในสิ่่�งที่่�ตนเคารพนับถืือ นำำ�

มาซ่ึ่�งความสมััครสมานสามััคคีของคนในชุุมชนเป็็นอย่่างดีียิ่่�ง ดัังนั้้�น เม่ื่�อชาวบ้าน และชุุมชนยัังคงยึึดมั่่�น

ในการประกอบพิิธีีกรรมตามจารีีตประเพณีบนพื้้�นฐานของวััฒนธรรมประเพณี และพิิธีีกรรมอัันดีีงาม 

จะยัังคงอยู่่�คู่่�กับชาวจังหวััดสกลนครไปอีีกนาน ในพิิธีีกรรมงานนมััสการพระธาตุุเชิิงชุุมนั้้�นมีีความสำำ�คัญ 

และมีีคุุณค่่าแก่่สัังคมเพราะเป็็นการร่่วมแรงร่่วมใจกันในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่ผู้้�มีเจตนามาทำำ�ความดีีในงาน

นมััสการพระราตุุเชิิงชุุม เป็็นการระดมทุุน การระดมแรงกายแรงใจ การระดมพุุทธบริษััท ให้้มาร่่วมทำำ�

กิิจกรรมในทางพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งประกอบด้วยจึึงประกอบด้วยบุุญกิิริิยาทุุกประการ เป็็นประชาสัังคม

เชิิงพุุทธทีีจะขาดเสีียมิิได้้ในสัังคมพุุทธ ได้้สร้้างความสมััครสมานสามััคคีของคนในท้้องถิ่่�นอัันเกิิดจาก
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องค์์พระธาตุทุี่่�หลอมรวมคนในท้อ้งถิ่่�นให้้เคารพนับถืือสัักการะ เพ่ื่�อให้ส้ิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�สถิิตอยู่่�ในองค์์พระธาตุุ

ให้้ความคุ้้�มครองจากองค์์พระธาตุุคุุณค่่าด้้านเศรษฐกิิจของพระธาตุุเชิิงชุุม เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยว 

เชิิงประวััติิศาสตร์์อีีกแห่่งหนึ่่�งที่่�ควรค่่าแก่่การศึึกษาเป็็นอย่่างยิ่่�ง มีีผู้้�คนจากต่่างถิ่่�นเดิินทางมาเคารพ 

สัักการะพระธาตุุเป็็นจำำ�นวนมาก สร้้างรายและระบบเศรษฐกิิจให้้กัับชุมชนได้้เป็็นอย่่างดีี คุุณค่่าของ 

พระธาตุุเชิิงชุุมในด้้านจิิตใจ พระธาตุุเชิิงชุุมมีีความสำำ�คัญในการเป็็นที่่�ยืืดเหนี่่�ยวจิตใจทำำ�ให้้เกิิดกำำ�ลัังใจ 

ในการที่่�จะประกอบสัมมาอาชีีพ และตั้้�งตนอยู่่�ในวิิถีีทางแห่่งชาวพุทธที่่�ดีีเกิิดความสุุขทางใจขึ้้�น ทำำ�ให้้มีี

ความโน้้มเอีียงไปในทางที่่�ดีี ชัักนำำ�จิตใจให้้รัักษาศีีล และปฏิิบััติิภาวนาต่่อไปได้้

	 3. การวิิเคราะห์์คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร พบว่า จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เร่ื่�อง "การวิิเคราะห์์คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร" ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเชิิงเอกสารที่่�มีีเนื้้�อหา

เกี่่�ยวกับ คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุ ทฤษฎีีคุุณค่่า และการลงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก มีีผลการวิิเคราะห์์

ดัังนี้้�

		  3.1 คุุณค่่าแท้้ของการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร พบว่า พระธาตุุเป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่า

ต่่อจิิตใจของพุุทธบริษััททั้้�งมวล เป็็นสิ่่�งที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับพระพุุทธเจ้้า จึึงทำำ�ให้้มีีความเช่ื่�อว่่าเป็็นสิ่่�งแทน

พระพุุทธองค์์ แม้้แต่่การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาในครั้้�งโบราณยัังต้้องอััญเชิิญพระบรมสารีีริิกธาตุุไปด้้วย

เพ่ื่�อไปบรรจุุในพระราตุุเจดีย์์ให้้ประชาชนในท้้องที่่�นั้้�น ๆ ได้้เคารพกราบไหว้้บููชาเกิิดความผููกพัันกัับ 

พระธาตุุอย่่างแนบแน่่น ทำำ�ให้้เผยแผ่่พระธรรมคำำ�สอนสะดวกง่่ายขึ้้�นในกาลต่อมาดัังเช่่น กรณีีที่่�พระเจ้้า

อโศกมหาราชได้้ให้้คณะทููตอััญเชิิญพระบรมสารีีริิกธาตุุไปด้้วย ซ่ึ่�งก็็ปรากฏผลดีในกาลต่อมา คืือ ดิินแดน

ที่่�มีีพระธาตุุประดิิษฐานอยู่่�ได้้กลายเป็็นศููนย์์กลางของพระพุุทธศาสนาในภููมิิภาค แต่่หากจะพิิจารณา 

ให้้แคบลงเจาะจงไปที่่�ตััวบุคคลที่่�เข้้าไปเกี่่�ยวข้องกัับพระธาตุุ แล้้วมีคาถามว่่าพระธาตุุจะช่่วยในบุุคคลนั้้�น

ปฏิิบััติิธรรมได้้อย่่างไร	คุณค่่าแท้้ในการจััดการบููชาพระธาตุุในพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งมีีทั้้�งการบููชาด้้วย 

เครื่�องสัักการะทั้้�งหลายที่่�เรีียกว่่า "อามิิสบููชา" และการบููชาโดยการน้้อมนำำ�เอาพระธรรมคำำ�สอนในชีีวิิต 

ที่่�เรีียกว่่า "ปฏิิบััติิบููชา" และให้้ตระหนัักในใจเสมอถึึงการปฏิิบััติิธรรม เป็็นเครื่�องแสดงให้้เห็็นถึึงพุุทธประสงค์์

ในการบููชาพระองค์์รวมทั้้�งการบููชาพระอััฐิิธาตุุของพระองค์์ด้้วยการปฏิิบััติิธรรมนั้้�นที่่�จะทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�น

เข้้าใกล้้พระธรรมคาสอนและทำำ�ให้้พรหมจรรย์์มั่่�นคง ก่่อนที่่�พระพุุทธองค์์จะเสด็็จดับขันธปริินิิพพาน 

นั้้�นได้้ทรงแสดงธรรมอัันเป็็นหลัักปฏิิบััติิไว้้เป็็นประโยชน์์แก่่คนหมู่่�มาก เพ่ื่�อความสุุขแก่่คนหมู่่�มาก  

เพ่ื่�ออนุุเคราะห์์ซาวโลก เพ่ื่�อประโยชน์์เกื้้�อกููล เพ่ื่�อสุุขแก่่เทวดาและมนุุษย์์ทั้้�งหลาย

		  3.2 คุุณค่่าเทีียมของการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร พบว่า เม่ื่�อกล่่าวถึงชาวพุทธ 

ถึึงเป้้าหมายการบรรลุุธรรมอัันเกิิดจากเหตุุแห่่งการบููชาพระธาตุุนั้้�น อาจจะเป็็นเร่ื่�องที่่�เป็็นไปได้้ค่่อนข้้างยาก

เพราะคนส่่วนใหญ่่มุ่่�งเพีียงการบููชาด้้วยอามิิสคืือ การนำำ�เครื่�องสัักการะต่่าง ๆ  มาน้้อมบููชาตามจารีีตนิิยม

ของท้้องถิ่่�น เช่่น บููชาพระธาตุุด้้วยปราสาทผึ้้�ง ต้้นดอกผึ้้�ง ขัันหมากเบ็็ง ดอกไม้้ธููปเทีียน เป็็นตััน 
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ซ่ึ่�งอานิิสงส์์ไปได้้เพีียงฝ่่ายโลกีย์์ คืือ บุุญกุุศลอันนำำ�ไปสู่่�ความสุุขในปััจจุุบัันและเม่ื่�อแตกกายทำำ�ลายขัันธ์์ 

จะได้้จุุติิ ณ ทิิพย์์วิิมานในสรวงสวรรค์์ ส่่วนอานิิสงส์์ในฝ่่ายโลกุตระนั้้�นไม่่อาจสำำ�เร็็จได้้ด้้วยการบููชา 

ด้้วยอามิิส แต่่พระพุุทธองค์์ก็็ไม่่ได้้ทรงปฏิิเสธการบููชาด้้วยอามิิส ถึึงแม้้การบููชาประเภทนี้้�จะมีีขอบเขต

จำำ�กัด แต่่ก็็เป็็นเหตุุปััจจัยสู่่�การสะสมอบรมบารมีีเพ่ื่�อการเข้้าใจคำำ�สอนในทางพระพุุทธศาสนาต่่อไป 

นอกจากนี้้�การบููชาพระธาตุุยัังเป็็นการรัักษาขนบธรรมเนีียมประเพณีีที่่�ดีีงามตามคติิความเช่ื่�อของวิิถีี

วััฒนธรรมท้้องถิ่่�นให้้คงอยู่่� แม้้ว่่าการบููชาในลัักษณะดัังกล่่าวนี้้�จะไม่่ใช่่คุุณค่่าแท้้ก็็ตามแต่่ก็็ถืือได้้ว่่าการ 

ได้้ปฏิิบััติิตามคติความเช่ื่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้เกิิดแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิ และนำำ�ไปสู่่�การสืืบต่ออายุุของ

พระพุุทธศาสนาให้้ยั่่�งยืืนต่่อไป 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “การศึึกษาวิิเคราะห์์คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร” 

ผู้้�วิิจััยได้้พบประเด็็นที่่�น่่าสนใจหลายประเด็น็จึึงนำำ�ประเด็็นที่่�น่่าสนใจเหล่่านั้้�นมาเพ่ื่�อการอภิิปรายผล ดัังนี้้�

 	 1. คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเกิิดผลแก่่บุุคคลผู้้�ทำำ�การสัักการบููชาโดยตรงคุุณค่่าเป็็นผสที่่�เกิิดต่่อใจ

ของผู้้�บููชาเช่่นทำำ�ให้้ปลื้้�มใจ ดีีใจ พระธาตุุเจดีย์์เป็็นสถานที่่�บรรจุุพระบรมสารีีริิกธาตุุและอรหัันตธาตุุ  

จึึงเป็็นสถานที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ควรต่่อการกราบไหว้้ และเป็็นมงคลที่่�นำำ�ไปสู่่�ความเจริญในการดำำ�เนิินชีีวิิตแก่่ 

ผู้้�กราบไหว้้บููชา ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ (พระมหาสมจิินต์์ สมฺฺมาปญโญ, 2547) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง "พระธาตุุและ

พระบรมสารีีริิกธาตุุกัับคนไทย" พบว่า คำำ�ว่า "พระธาตุุ" มีีความหมายเหมืือนกัับคำำ�ว่า "ธาตุุ" แต่่มีีข้้อพิิเศษ

ออกไปก็็คืือเป็็นส่่วนต่่าง ๆ ของร่่างกายคนที่่�บรรลุุธรรม มีีจิิตใจบริสุุทธิ์์� หมดกิิเลสเป็็นพระอรหัันต์์  

ซ่ึ่�งเหลืือจากการถููกเผา บางครั้้�งเรีียกว่่า "พระอรหัันตธาตุุ" ส่่วนคำำ�ว่า "พระบรมสารีีริิกราตุุ" หมายถึึง 

กระดููกของพระพุุทธเจ้้า เป็็นต้้น ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ (พระมหาประสพฤกษ์์ จารุุวาโท (รััตนยงค์์), 2550)  

ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง "การศึึกษาวิิเคราะห์์แนวความคิิดเร่ื่�องการบููชาในพระพุุทธศาสนา" พบว่า การบููชาเป็็นหลัักธรรม

สำำ�คัญประการหนึ่่�ง ที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสว่่า เป็็นมงคลอันสููงสุุดพื้้�นฐานของการบููชา เกิิดจากมนุุษย์์เห็็น

ปรากฏการณ์์ทางธรรมชาติิเช่ื่�อว่่าเป็็นอำำ�นาจของสิ่่�งที่่�มองไม่่เห็็น จึึงเกิิดกลััวภัย หวัังความปลอดภััยในชีีวิิต

จึึงทำำ�การอ้้อนวอนบููชา แต่่คำำ�ว่าศรัทธา คืือความเช่ื่�อ ความเล่ื่�อมใส เป็็นอีีกสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้มีีการบููชา 

แต่่ความเช่ื่�อนั้้�นต้้องอาศััยปััญญาเป็็นเครื่�องกำำ�กับ

	 2. การบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร เกิิดจากความเช่ื่�อในพุุทธานุุภาพที่่�ของพระบรม

สารีีริิกธาตุุที่่�บรรจุุอยู่่�ภายในองค์์พระธาตุุเชิิงชุุม ชาวจังหวััดสกลนคร จึึงพยายามปฏิิบััติิตนให้้บริสุุทธิ์์� 

ทางกาย วาจา และใจ เพ่ื่�อบููชาพระบรมสารีีริิกธาตุุ กระทำำ�การสัักการบููชาองค์์พระธาตุุ ด้้วยพิิธีีกรรมต่่าง ๆ 

เช่่น พิิธีีบวงสรวง พิิธีีกรรมขอขมา พิิธีีสรงน้ำำ��พระธาตุุ พิิธีีเวีียนเทีียน พิิธีีปฏิิบััติิธรรม และพิิธีีเปลี่่�ยนผ้้าห่่ม

พระธาตุุ เป็็นต้้น โดยมีีความเช่ื่�อว่่าเม่ื่�อกระทำำ�เช่่นนี้้�แล้้วจะได้้รัับความคุ้้�มครองจากองค์์พระธาตุุ 
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อยู่่�เย็น็เป็็นสุุข นัับว่าเป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าทางด้้านความเช่ื่�อ สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในสิ่่�งที่่�ตนคารพนับถืือ นำำ�มาซ่ึ่�ง

ความสมััครสมานสามััคคีของคนในชุุมชนเป็็นอย่่างดีียิ่่�ง ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ (พระปลััดวิิทยา สิิริิภทโท  

(เที่่�ยงธรรม), 2554) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง ศึึกษาความเช่ื่�อและพิิธีีกรรมการบููชาพระธาตุุของชาวพุทธ : กรณีีศึึกษา

พระธาตุุหล้้าหนองของประชาชน จัังหวััดหนองคาย พบว่า พระธาตุุหล้้าหนอง จัังหวััดหนองคาย เป็็นพระธาตุุ

ที่่�บรรจุุพระบรมสารีีริิกธาตุุ คืือ พระธาตุุพระบาทก้ำำ��ขว่่า (เบื้้�องขวา) ประชาชนจัังหวััดหนองคาย มีีความเช่ื่�อว่่า

พระธาตุหุล้้าหนอง เป็น็เจดีย์ท์ี่่�พระอรหันัต์์บรรจุุพระบรมสารีริีิกธาตุุจริง และองค์์พระธาตุมีุีความศักัดิ์์�สิิทธิ์์�

มีีอิิทธิิฤทธิ์์�ปาฏิิหาริิย์์ตลบันดาลให้้ผู้้�ที่่�ศรัทธาแคล้วคลาดปลอดภััย และเป็็นศิิริิมงคลต่อตนเอง

	 3. คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร เป็็นคุุณค่่าที่่�เกิิดจากการบููชาพระธาตุุในพระพุุทธ

ศาสนา ซ่ึ่�งมีีทั้้�งการบููชาด้้วยเครื่�องสัักการะทั้้�งหลายที่่�เรีียกว่่า "อามิิสบููชา" และการบููชาโดยการน้้อมนำำ�

เอาพระธรรมคำำ�สอนไปปฏิิบััติิในชีีวิิตที่่�เรีียกว่่า "ธััมมบููชา" และให้้ตระหนัักในใจเสมอถึึงการปฏิิบััติิธรรม 

เป็็นเครื่�องแสดงให้้เห็็นถึึงพุุทธประสงค์์ในการบููชาพระองค์์รวมทั้้�งการบููชาพระอััฐิิธาตุุของพระองค์์ด้้วย 

การปฏิิบััติิธรรมนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�นเข้้าใกล้้พระธรรมคำำ�สอนและทำำ�ให้้พรหมจรรย์์มั่่�นคง  

ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ พระมหามนตรีี วลลโก (ป้้อมสุุข), (2546) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง พบว่า ทััศนคติ และความเช่ื่�อ

ในสัังคมไทย มีีความเช่ื่�อเร่ื่�องวััตถุุมงคล เช่ื่�อในอานุุภาพของวััตถุุมงคลที่่�ได้้รัับการปลุุกเสก และเช่ื่�อว่่า  

วััตถุุมงคลเป็็นเร่ื่�องของพระพุุทธศาสนา จึึงยอมรัับศรัทธาอย่่างสนิิทใจในความศัักดิ์์�สิิทธิ์์�

	 ในด้้านพลัังพุุทธานุุภาพ ธััมมานุุภาพ และสัังฆานุุภาพ ที่่�เกิิดจากวััตถุุมงคลที่่�จะช่่วยให้้ตนปลอดภััย

และชึ่่�งสอดคล้องกัับ พระมหาสมชาย ธีีรปภาโส (บุุญเกลี้้�ยง) (2546) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง ความเช่ื่�อเร่ื่�อง พระบรม

สารีีริิกธาตุุในสัังคมไทย พบว่า พุุทธศาสนิิกชนมีีความเช่ื่�อว่่า พระบรมสารีีริิกธาตุุสููงยิ่่�ง และเช่ื่�อมั่่�น 

ในอานุุภาพของพระบรมสารีีริิกธาตุุที่่�ประดิิษฐานอยู่่�ในพระสถููปเจดีย์์ ผู้้�มีพระบรมสารีีริิกธาตุุไว้้ 

สัักการบููชาจะมีีความสุุขความเจริญในชีีวิิต ดัังนั้้�น พุุทธศาสนิิกชนจึึงพยายามปฏิิบััติิตนให้้บริสุุทธิ์์� 

เพ่ื่�อบููชาพระบรมสารีีริิกธาตุุเพราะเช่ื่�อว่่า พระบรมสารีีริิกธาตุุเป็็นสิ่่�งแทนองค์์พระพุุทธเจ้้าฃ

ข้้อเสนอแนะ
	ข้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	จ ากการทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาวิิเคราะห์์คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร ผู้้�วิิจััยได้้

มีีข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป ดัังนี้้�

	 1) ควรทำำ�การศึึกษาความเช่ื่�อของชาวพุทธที่่�มีีต่่อพระธาตุุในแต่่ละพื้้�นที่่� 

	 2) ควรทำำ�การศึึกษาอิิทธิิพลของสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ในท้้องถิ่่�นที่่�มีีผลต่อการบููชาพระธาตุุ 

	 3) ควรทำำ�การศึึกษากระบวนการสร้้างอุุดมการณ์์ร่่วมต่่อพระธาตุุเชิิงชุุม 
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องค์์ความรู้้�ใหม่

	จ ากการทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาวิิเคราะห์์คุุณค่่าการบููชาพระธาตุุเชิิงชุุมจัังหวััดสกลนคร ทำำ�ให้้ได้้

องค์์ความรู้้�ว่า การบููชาพระธาตุุซ่ึ่�งเป็็นศาสนสถานที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นเป็็นสััญลัักษณ์์เชิิงรููปธรรมแทนนามธรรม

คืือ ความศรััทธาที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�สึกและแรงจููงใจที่่�ดีีในระดัับบุคคล และนำำ�ไปสู่่�การสร้้างบรรทััดฐาน 

ที่่�ดีีงามแก่่สัังคม ซ่ึ่�งสรุุปเป็็นแผนภููมิิภาพได้้ ดัังนี้้�
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********

บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยเพศภาวะและเพศวิิถีีที่่�ปรากฏในวรรณกรรมรัักร่วมเพศหญิิง (ยููริิ) แนวโรแมนติิค พ.ศ. 

2566 จ ากเว็็บไซต์์ mybest ในครั้้�งนี้้� มี วััตถุประสงค์์เพ่ื่�อวิิเคราะห์์เพศภาวะและเพศวิิถีีของตััวละคร 

หญิิงรัักร่วมเพศที่่�ปรากฏในนวนิยายยููริิ 10 อันดัับที่่�ได้้รัับการจััดอันดัับจากเว็็บไซต์์ mybest

	 จากการศึึกษาด้้านเพศภาวะ พบความเป็็นหญิิง (Femininity) 5 ลัักษณะ คืือ 1) มีความใส่่ใจ 

รููปลัักษณ์์ 2) มีความเป็็นหญิิงผู้้�เพีียบพร้้อม 3) มีความอ่่อนไหวและเอาใส่ใ่จต่อผู้้�อื่�น 4) มี ความเป็น็กุุลสตรี

และแม่่ศรีีเรืือน 5) ได้้รัับการปฏิิบััติิทางลบ ส่ ่วนความเป็็นชาย (Masculinity) พบ 5 ลัักษณะ คืื อ 1)  

มีีวิิชาความรู้้�และความสามารถ  2) มี ความแข็็งแกร่งทางกายหรืือจิิตใจ  3) มี ความเป็็นผู้้�นำำ�  4) มี ความ

สามารถในการควบคุุมอารมณ์์และความรู้้�สึก 5) มีเหตุุผล 

	 สำำ�หรัับเพศวิิถีีที่่�ปรากฏมีีดัังนี้้� 1) รั กเพศเดีียวกันหรืือเลสเบี้้�ยน (Homosexual/ Lesbian)  

2) รักสองเพศหรืือไบเซ็็กชวล (Bisexual) และ 3) ไร้้เพศ (Queer) โดยพบบทบาทในการร่่วมเพศ 4 ลัักษณะ

คืือ 1. ฝ่่ายรุุก (Active) 2. ฝ่่ายรัับ (Passive) 3. เป็็นได้้ทั้้�งสองบทบาท (Active& Passive) 4. ไม่่ระบุุ

บทบาทในการร่่วมเพศ

คำำ�สำำ�คัญ: เพศภาวะ; เพศวิิถีี; นวนิยายยููริิ

*  ได้้รัับบทความ: 8 ธัันวาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 6 มิถุุนายน 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 11 มิถุุนายน 2567      
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Abstract  

	 This study analyzed girls’ love (yuri) romantic literature with the objective of 

describing the female characters who appeared in same-sex relationships in the novels 

in terms of their gender and sexuality. The novels analyzed for this study appeared on 

the list of top ten yuri novels of 2023, published by the website “mybest.”

	 In terms of gender, the study found that female characters in same-sex  

relationships in the novels exhibited five feminine traits: 1) body image-consciousness; 

2) perfectionism, especially in terms of displaying a respectful demeanor; 3) sensitivity 

and attentiveness to others; 4) a virtuous and ladylike manner focused on homemaking; 

and 5) a victim positionality wherein they were mistreated by others. Meanwhile, female 

characters in same-sex relationships exhibited five masculine traits: 1) demonstrations of 

adeptness or proficiency; 2) physical and mental strength; 3) leadership qualities;  

4) self-control in terms of feelings and emotions; and 5) reason-based (more so than 

emotion-based) decision making.

	 Female characters that appeared in same-sex relationships in the novels were 

either: 1) homosexual (lesbian), 2) bisexual, or 3) queer. The characters could be divided 

into four categories based on their role in sexual intercourse: 1) characters that took only 

the active role, 2) characters that took only the passive role, 3) characters that could 

take either the active or passive role, and 4) characters for which their role in sexual 

intercourse was not described.

Keywords: Gender; Sexuality; Girl’s Love novels

บทนำำ�
	 นวนิยายวายกำำ�ลัังได้้รัับความนิิยมจากผู้้�คนในสัังคม ซึ่่ �งเป็็นงานวรรณกรรมที่่�สร้้างขึ้้�นเพ่ื่�อ 

ตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มเพศทางเลืือกหรืือเพศที่่�สาม รวมไปถึึงกลุ่่�มของผู้้�ที่่�ช่ื่�นชอบในการแต่่ง

และอ่่านนวนิยายรักัร่วมเพศ โดยนวนิยายวายมีีลัักษณะเหมืือนนวนิยายทั่่�วไป แตกต่างกัันตรงที่่�แก่่นเร่ื่�อง

เป็็นการนำำ�เสนอเร่ื่�องราวของคนรัักเพศเดีียวกัน มี ตััวละครเอกเป็็นเพศเดีียวกัน โดยแบ่่งออกเป็็นแนว 

หญิิงรัักหญิิงที่่�เรีียกว่า “ยููริิ (YURI)” และแนวชายรัักชายที่่�เรีียกว่า “ยะโออิิหรืือยาโอย (YAOI)”  

ทั้้�งนี้้�นวนิยายวายมีีความน่่าสนใจในแบบของตััวเองไม่่ต่่างจากนวนิยายทั่่�วไป 
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เน่ื่�องจากนักเขีียนนวนิยายวายต่่างก็็ใช้้ความสามารถ ศิลปะ ความรอบรู้้� ความพยายาม และต้้องพััฒนา

ตััวเองอยู่่�เสมอเช่่นเดีียวกับนัักเขีียนนวนิยายทั่่�วไป สำำ�หรัับ ยููริิ YURI ในภาษาญี่่�ปุ่่�นคำำ�ว่า YURI หมายถึึง 

ดอกลิลลี่่�ที่่�ส่ื่�อความหมายแทนผู้้�หญิิง จึงนำำ�มาใช้้เป็็นช่ื่�อเรีียกของการ์์ตููนและนิิยายแนวนี้้� เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง

กัับคำำ�ว่า Bara ที่่�แปลว่า กุหลาบ อันัเป็็นผลงานเกี่่�ยวกับมัังงะเกย์ข์องญี่่�ปุ่่�น ต่อมาสำำ�นักพิมพ์์ญี่่�ปุ่่�นได้ส้ร้้าง

คำำ�ว่า GL หรืือ Girl’s Love ขึ้้�นมาในช่่วงคริิสต์์ทศวรรษ 2000 เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ควบคู่่�กับ Boy’s Love (BL) 

ที่่�ใช้้แทนคำำ�ว่า Yaoi ดัังนั้้�นคำำ�ว่า Yuri กับ Girls’ Love (GL) จึงมีีความหมายเดีียวกันและมัักจะนำำ�มาใช้้

แทนกััน 

	 ยููริิ จััดเป็็นนวนิยายวายที่่�มุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอความสััมพัันธ์์ผู้้�หญิิงด้้วยกัันหรืือที่่�เรีียกว่าคู่่� เลสเบี้้�ยน

โดยยูริูิจะมีีวิิธีีการเล่่าเร่ื่�องที่่�น่่าสนใจ และมีีการสร้้างแก่่นเร่ื่�องที่่�สะท้้อนมุุมมองความรัักของคนเพศเดีียวกัน

ได้้อย่า่งลึึกซึ้้�ง หากย้อนกลัับไปในระยะแรกอันเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของยูริูิซึ่่�งในอดีีตถูกสร้้างขึ้้�นมาเพ่ื่�อตอบสนอง

ความต้้องการของกลุ่่�มคนที่่�อยากเห็็นผู้้�หญิิงที่่�มีีรููปลัักษณ์์และรููปร่่างดีีอยู่่�ด้วยกัันเท่่านั้้�น ในระยะต่่อมา 

ยูริูิ ได้้ทำำ�หน้้าที่่�ในการส่ื่�อสารว่่ามีีกลุ่่�มของหญิิงรัักหญิิงนี้้�อยู่่�ในสัังคม และเร่ื่�องราวที่่�นำำ�เสนอในนวนิยายนั้้�น

เป็็นชีีวิิตของคนกลุ่่�มนี้้�ที่่�มีีตััวตนจริงในสัังคม

	 ปััจจุบัันกลุ่่�มของคนรัักเพศเดีียวกัน ไม่่ว่่าจะเป็็นชายรัักชาย หรืือหญิิงรัักหญิิง ได้้กลายมาเป็็น 

ที่่�จัับตามองจากผู้้�คนในสัังคมเห็็นได้้ชััดผ่านการนำำ�เสนอของส่ื่�อมวลชนในรููปแบบต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น 

ส่ื่�อโทรทััศน์์ ภาพยนตร์ โฆษณา และส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ รวมไปถึึงทางแวดวงวิิชาการที่่�มีีผลงานวิิจััย 

เป็็นจำำ�นวนมากที่่�เกี่่�ยวข้องกัับกลุ่่�มคนรัักเพศเดีียวกัน สิ่่ �งเหล่่านี้้�ล้้วนสะท้้อนให้้เห็็นว่่ามีีผู้้�คนในสัังคม 

เป็็นจำำ�นวนมากที่่�ให้้ความสนใจในเร่ื่�องดัังกล่าว

	 ทั้้�งนี้้� นวนิยายวายอัันเป็็นนวนิยายรัักร่วมเพศ ซึ่่�งเป็็นส่ื่�อรููปแบบหนึ่่�งที่่�ได้้รัับความนิิยมเป็็นอย่่างมาก

จากผู้้�คนในสัังคมยุุคปััจจุบััน อีกทั้้�งการอ่่านนวนิยายวายยัังถืือได้้ว่่าเป็็นวััฒนธรรมย่่อยอย่่างเป็็นรููปธรรม

รููปแบบหนึ่่�งที่่�มีีส่่วนช่่วยขัับเคล่ื่�อนสัังคม กล่าวคืือ การศึึกษานวนิยายวาย ไม่่ว่่าจะเป็็นในแง่่มุุมใด ศึกษา

ด้้วยศาสตร์ใดก็ตาม ส่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมในแง่่ของการทำำ�ให้้ผู้้�คนเกิิดการเรีียนรู้้� เข้้าใจ 

รวมไปถึึงให้้การยอมรัับความหลากหลายทางเพศ และให้้การยอมรัับผู้้�ที่่�รัักเพศเดีียวกัน

	 สำำ�หรัับ Mybest (มายเบสท์์) เป็็นเว็็บไซต์์ที่่�เป็็นตััวช่วยในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าและบริิการออนไลน์

ต่่าง ๆ พร้้อมคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้งานได้้รัับสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทที่่�ต้้องการ

ช่่วยเติิมเต็็มผู้้�ใช้้งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ผ่ านการช่่วยเลืือกสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ผู้้�ใช้้งาน อี ีกทั้้�งยัังเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�จะช่่วยให้้ 

ผู้้�ใช้้งานสามารถเลืือกสินค้้าและบริิการได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�นนวนิยายยููริิ 10 อันดัับที่่�ถููกแนะนำำ�จากเว็็บไซต์์

มายเบสท์์จึึงมีีความน่่าสนใจในการนำำ�มาศึึกษาวิิเคราะห์์

	 ความน่่าสนใจของนวนิยายยูริูิประการหนึ่่�ง คืือ การสร้้างตััวละครหญิิงในนวนิยายที่่�มีีการนำำ�เสนอ

ความรัักระหว่่างเพศเดีียวกันให้้เป็็นเร่ื่�องปกติิ ซึ่่ �งตััวละครหญิิงรัักหญิิงแต่่ละตััวละครในนวนิิยายยููริิ 
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จะมีีความแตกต่างกัันทั้้�งในด้้านของพฤติิกรรม การแสดงออกหรืือบุุคลิิกภาพ รวมทั้้�งเพศภาวะและเพศวิิถีี

ซึ่่�งมีีทั้้�งส่่วนที่่�เหมืือนและแตกต่างกัับเพศภาวะของตััวละครหญิิงในนวนิยายรัักต่างเพศ ด้ วยเหตุุนี้้�ผู้้�วิิจััย 

จึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเพศภาวะและเพศวิิถีีของตััวละครในนวนิยายยููริิน่่าอ่่าน 10 อันดัับจากเว็็บไซต์์ 

mybest (2023) โดยใช้้แนวคิดเชิิงทฤษฎีีเพศภาวะเพื่่�อศึึกษาความเป็น็หญิิงและความเป็น็ชาย และแนวคิดิ

เร่ื่�องเพศวิิถีีเพ่ื่�อศึึกษารสนิิยมทางเพศและบทบาททางเพศของตััวละคร ซึ่่ �งจะทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และ 

ความเข้้าใจกลุ่่�มผู้้�ที่่�มีีความหลากหลายทางเพศในสัังคมไทย ตระหนัักได้้ถึึงการอยู่่�ร่วมกัันในกระแสสัังคม

ที่่�กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นการขยายขอบเขตการศึึกษาเร่ื่�องเพศภาวะและเพศวิิถีี 

ในวรรณกรรมให้้มีีความหลากหลายยิ่่�งขึ้้�น  

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์เพศภาวะและเพศวิิถีีของตััวละครหญิิงรัักร่วมเพศที่่�ปรากฏในนวนิยายยูรูิ ิ10 อันดัับ

ที่่�ได้้รัับการจััดอันดัับจากเว็็บไซต์์ mybest

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง เพศภาวะและเพศวิิถีีที่่�ปรากฏในวรรณกรรมรัักร่วมเพศหญิิง (ยููริิ) แนวโรแมนติิค 

เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Quantitative Research) ทางวรรณกรรม และนำำ�เสนอข้้อมููลในรููปแบบ

พรรณนาวิิเคราะห์์ (Descriptive Analysis) ดัังรายละเอีียดต่อไปนี้้�

	 แหล่่งข้้อมููล เลืือกนวนิยายจากเว็็บไซต์์ mybest ในหััวข้อ “10 อันดัับ นิยายยููริิ แนะนำำ� แนวรัก

โรแมนติิก ดราม่่า” มีจำำ�นวน 10 เร่ื่�อง ดัังต่่อไปนี้้� 1) ใครไม่่ติินิิติิ โดย ณ วงโคจร 2) Pluto : นิทาน ดวงดาว

ความรััก โดยเจ้้าปลาน้้อย 3) Warm Eyes ดวงตาของเธอ โดย Pillow_Mark 4) 23.5 องศาที่่�โลกเอีียง  

โดยน้ำำ��เงิิน 5) เจ้้ขาหนููรัักเจ้้! โดย THEK34 6) Reverse 4 you ดาวบริิวาร โดย Zezeho 7) Pillow Talk 

บอกร้อยคำำ�รัก โดย No.7 8) AFFAIR : รักเล่่นกล โดยเจ้้าปลาน้้อย 9) กัษธิิษฐาน โดย Ace และ 10) เด็็กสาว

ในห้้วงฝััน โดย Hitoma Iruma โดยคััดเลืือกเฉพาะตััวละครรัักร่วมเพศหญิิงที่่�เป็็นตััวละครหลััก

	 การเก็็บข้้อมููล สำำ�รวจเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องดัังนี้้� 1) รักร่วมเพศในสัังคมโลก สังคมไทย

 และในวรรณกรรม 2) เพศภาวะ (Gender) และเพศวิิถีี (Sexuality)

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล แบ่่งการวิิเคราะห์์ออกเป็็น 2 ส่ วน คืื อ 1) วิิเคราะห์์เพศภาวะด้้านความ 

เป็็นหญิิงและความเป็็นชาย 2) วิิเคราะห์์เพศวิิถีีด้้านรสนิิยมทางเพศและบทบาทในการร่่วมเพศ 

	 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย	ใช้้แนวคิดเพศภาวะด้้านความเป็็นหญิิงและความเป็็นชายของ Doyle 

(1991) และ Connell (2000) และแนวคิดเพศวิิถีีด้้านรสนิิยมทางเพศและบทบาทในการร่่วมเพศ 

รวมไปถึึงกรอบแนวคิดอื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องหรืือสอดคล้้องมาปรัับใช้้ในครั้้�งนี้้�ด้้วย 
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ผลการวิิจััย 
	 1. เพศภาวะของตััวละครหญิิงรัักร่่วมเพศ (Gender) หมายถึึง คุณลัักษณะ หรืือพฤติิกรรมที่่�

บ่่งบอกถึงความเป็็นหญิิงทั้้�งหมด

		  1.1 ความเป็็นหญิิง (Femininity) พบ 5 ลัักษณะ ดัังนี้้�

		  มีีความใส่่ใจรูปลัักษณ์ ผู้้�หญิิงจะถููกตัดสินจากรูปลัักษณ์์ว่่าต้้องสวย ต้องผอม และแต่่งตััวดี 

จึึงจะเป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�อื่�น โดยตั้้�งแต่่วััยเด็็ก  เด็็กผู้้�หญิิงจะได้้รัับตุ๊๊�กตาและเสื้้�อผ้้า รวมทั้้�งเคร่ื่�องสำำ�อาง

สำำ�หรัับเด็็กและเคร่ื่�องประดัับผม สิ่่ �งเหล่่านี้้�จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�ปลููกฝังให้้ผู้้�หญิิงพยายามทำำ�ตนเองให้้ดููดีีอยู่่�เสมอ 

การใส่่ใจในด้้านรููปลัักษณ์์จึึงถืือว่่าเป็็นคุุณลัักษณะของความเป็็นหญิิงที่่�สำำ�คัญประการหนึ่่�ง จ ากการศึึกษาพบ 

14 ตัวละคร ตัวอย่่างเช่่น วีธราหรืือวีี จากเร่ื่�อง เจ้้ขาหนููรัักเจ้้! ความว่่า

	 	 คุุณเจ้้สวมเดรสทำำ�งาน แขนยาว กระโปรงคลุุมเข่่าเรีียบร้้อย… (THEK34, 2561 : 7)

	 	 การใส่่ใจรูปลัักษณ์์สะท้้อนให้้เห็็นผ่่านการแต่่งกาย โดยเธอมัักจะมีีการแต่่งกายที่่�สุุภาพ

เรีียบร้้อยอยู่่�เสมอด้้วยการสวมเสื้้�อเชิ้้�ตและกระโปรงยาวคลุุมเข่่า รวมทั้้�งชุุดเดรสยาวคลุุมเข่่าอยู่่�เป็็นประจำำ�

ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องและเหมาะสมกัับการประกอบอาชีีพการเป็็นเจ้้าของสถาบัันภาษา 

	  	 มีีความเป็น็หญิิงผู้้�เพีียบพร้อ้ม สังคมคาดหวัังว่่าผู้้�หญิิงต้้องสามารถทำำ�ได้้ทุุกอย่า่ง ไม่่ใช่่เพีียง

การมีีบทบาทในพื้้�นที่่�ส่่วนตััวในฐานะของการเป็็นแม่่และแม่่บ้้าน หรืือออกไปประกอบอาชีีพนอกบ้าน 

เพีียงอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งเท่่านั้้�น แต่่ผู้้�หญิิงจะต้้องทำำ�ได้้ทั้้�งหมด จากการศึึกษาพบ 12 ตัวละคร ตัวอย่่างเช่่น

โรสลิิน จากเร่ื่�อง ใครไม่่ติิ นิติิ ความว่่า

	 	 …เด็็กคนหนึ่่�งจะดููพิิเศษโดดเด่่นขึ้้�นมาได้้ก็็ต้้องเรีียนเก่่ง บ้ านรวย หรืือไม่่ก็็รููปร่่างหน้้าตาดีี  

ซึ่่�งนั่่�นจะกลายเป็็นแม่่เหล็็กที่่�ดึึงดููดคนหลายประเภทให้้เข้้าหา หากไม่่อยากเรีียนเก่่งไปด้้วยกััน ไม่่อยาก

หลอกขอเงินิ ก็คงจะอยากคบหาเพราะหน้า้ตารููปลัักษณ์ถู์ูกใจ โรสลิินมีีครบทุุกอย่า่งที่่�ว่่ามา อยู่่�ที่่�ว่่านิิตยา

กำำ�ลัังมองหาอะไรจากเธออยู่่�ก็เท่่านั้้�น (ณ วงโคจร, 2566 : 342)

	 	 การเป็็นหญิิงผู้้�เพีียบพร้้อมของโรสลิินแสดงให้้เห็็นผ่่านรููปร่่างและหน้้าตาที่่�ดีี ฐานะทางบ้้าน

ร่ำำ��รวย มีผลการเรีียนเป็็นอัันดัับต้้นของระดัับชั้้�นอยู่่�เสมอ 

		  มีีความอ่่อนไหวและเอาใส่่ใจต่อผู้้�อื่�น ผู้้�หญิิงได้้รัับการคาดหวัังว่่าจะต้้องทำำ�หน้้าที่่�ดููแล 

เอาใจใส่่ผู้้�อื่�น มีอััธยาศััยที่่�ดีี มีความรัับผิิดชอบ และเป็็นมิิตรกัับผู้้�อื่�น จากการศึึกษาพบ 2 ตัวละคร ตัวอย่า่ง

เช่่น นาราหรืือเลอมาน จากเร่ื่�อง Warm Eyes ดวงตาของเธอ ความว่่า

	 	 ต่่างกัับฉัันที่่�จู่่� ๆ ก็อารมณ์์อ่่อนไหวและร้้องไห้้สะอื้้�นออกมา

	 	 “อ้้าว ร้องไห้้ทำำ�ไมล่่ะที่่�รััก” คุณเพลงเห็็นฉัันร้้องไห้้ยกใหญ่่ก็็ดึึงตััวเข้้าไปกอดและโยกไปมาเบา ๆ	

	 	 “คุุณเพลงทำำ�เพื่่�อเลอเยอะมากเลย” ฉันัพููดไปก็ส็ะอื้้�นไปด้้วย “แหวนมันัต้้องแพงมากแน่เ่ลย

ใช่่ไหมคะ” (Pillow_Mark, 2561 : 375)
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	 	 อารมณ์์อ่่อนไหวของเลอมานถููกถ่ายทอดออกมาให้้ผู้้�อื่�นได้้รัับรู้้�ผ่านการร้้องไห้้ ไม่่ว่่าเธอจะ

กำำ�ลัังเผชิญอยู่่�กับสถานการณ์์ที่่�แย่่หรืือแม้้กระทั่่�งในสถานการณ์์ที่่�ดีีก็็ตาม  

	 	 ในขณะที่่�การเอาใจใส่่ต่่อผู้้�อื่�น พบ 9 ตัวละคร ตัวอย่่างเช่่น โฟร์์ จากเร่ื่�อง Reverse 4 you 

ดาวบริิวาร ความว่่า

	 	 เธอใช้้ความใส่่ใจแทนการส่ื่�อความหมาย มันแฝงอยู่่�ในรสชาติิในอาหารแต่่ละมื้้�อ เคร่ื่�องเรืือน

แต่่ละอย่่างที่่�ซื้้�อให้้ เสื้้�อผ้้าแต่่งตััวที่่�เข้้ากััน หรืือประเภทของรองเท้้าสำำ�หรัับการใช้้งาน

	 	 เธอเก็็บในทุุก ๆ รายละเอีียด จดจำำ�ในทุุก ๆ สิ่่�งที่่�เคยเล่่า เธอทำำ�ให้้ฉัันรู้้�ว่า ใช่่ ผู้้�หญิิงคนนี้้�

กำำ�ลัังบอกรักกันอยู่่�ตลอด แค่่ไม่่ใช่่ทางริิมฝีีปาก (Zezeho, 2562 : 446)

 	 	 ความเอาใส่่ใจของโฟร์์แสดงให้้เห็็นผ่่านการดููแลเอาใจใส่่ในด้้านร่่างกายและด้้านจิิตใจ 

ผู้้�เป็็นหญิิงคนรัักของเธอ 

		  มีีความเป็็นกุุลสตรีีและแม่่ศรีีเรืือน ความเป็็นกุุลสตรีมุ่่�งเน้้นไปที่่�กิิริิยามารยาทที่่�งดงาม  

พบ 6 ตัวละคร ตัวอย่่างเช่่น หม่่อมเจ้้าหญิิงศศิินภา จากเร่ื่�อง กัษธิิษฐาน ความว่่า

	 	 เธอมีีกิิริิยาสง่่างามทุุกย่า่งก้้าวตั้้�งแต่่เข้้ามาปรากฏตััวต่อหน้้าเขาดููปราดเดีียวก็รู้้�ว่าเธอคงเป็็น

เจ้้านายที่่�มาจากในวัังเป็็นแน่่ ว่ าอาจเป็็นธิิดาของเสด็็จในกรมพระองค์์ใดพระองค์์หนึ่่�ง จึ งรีีบตรงเข้้าไป

พร้้อมศีีรษะต้้อนรัับด้้วยความนอบน้้อม (Ace, 2565 : 28)

	 	 จากข้างต้้นแสดงให้้เห็็นผ่่านกิิริิยาท่่าทางที่่�สง่่างามของเธอ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเดิิน ยืื น และ 

การพููด ซึ่่ �งทำำ�ให้้เธอเกิิดความแตกต่างจากหญิิงชาวบ้านทั่่�วไป จึ งทำำ�ให้้พ่่อค้้าทราบในทัันทีีว่่าเป็็นหญิิง

ชนชั้้�นสููงแม้้ไม่่เคยพบเจอมาก่่อนก็็ตาม 

	 	 ในขณะที่่�ความเป็็นแม่่ศรีีเรืือน คืื อ หญิิงที่่�เก่่งงานบ้้านเรืือนและงานครััว  พบ 3 ตั วละคร 

ตััวอย่่างเช่่น โฟร์์ จากเร่ื่�อง Reverse 4 you ดาวบริิวาร ดัังความว่่า

	 	 …ฉัันก็็เดิินเข้้าไปเอาไอความรัักจากพี่่�โฟร์์ที่่�กำำ�ลัังทำำ�หน้้าที่่�แม่่ครััว ฉั นเข้้าไปกอดเธอจาก 

ด้้านหลััง ก่่อนเธอจะเอี้้�ยวตัวและตัักน้ำำ��แกงข่่าไก่่ให้้ฉัันชิิมว่่ารสพอดีีหรืือยััง

	 	 เธอทำำ�อาหารอร่่อยเสมอแหละ ห้ าดาวยังน้้อยไป ต้ องใช้้ดาวทั้้�งฟ้้ามามอบเป็็นรางวััล  

(Zezeho,2562 : 583)

	 	 จากข้างต้้นแสดงให้้เห็็นถึึงฝีีมืือการประกอบอาหารของโฟร์์ที่่�เป็็นเลิิศจึึงได้้รัับคำำ�ชื่�นชม 

จากคนรัักอยู่่�เสมอ จนอาจกล่าวได้้ว่่าโฟร์์เป็็นผู้้�หญิิงที่่�มีีเสน่่ห์์ปลายจวัก

	 	 นอกจากนี้้�ยัังพบลัักษณะนิิสััยเจ้้าระเบีียบ ล ะเอีียดลออ ซึ่่ �งเป็็นผลมาจากความเป็็นกุุลสตรี

และแม่่ศรีีเรืือน พบเพีียง 1 ตัวละคร คืือ วีหรืือวีีธรา จากเร่ื่�อง เจ้้ขาหนููรัักเจ้้! ความว่่า

	 	 ด้้วยว่่าคุุณเจ้้นั้้�นเป็็นคนเจ้้าระเบีียบมาก ต้ ้องการให้้ทุุกสิ่่�งเป็็นอย่่างใจไปหมด  ประมาณว่่า

ชีีวิิตแต่่ละวัันมีีตารางเป๊๊ะ ๆ เป็็นของตนเอง และจะมีีใครมาก่่อกวนให้้ผิิดจากแผนที่่�วางไว้้ไม่่ได้้  

(THEK34, 2561 : 7)
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	 	 จากข้างต้้นการมีีระเบีียบวิินััย ล ะเอีียดลออหรืือมีีความรอบคอบของวีีธราแสดงให้้เห็็นถึึง

พฤติิกรรมการวางแผนที่่�จะกระทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ  ในแต่่ละวัันแบบล่่วงหน้้าผ่่านการจััดตารางเวลาในการดำำ�เนิินชีีวิิต

ในแต่่ละวัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพของวีีธรา

	 	 ได้้รัับการปฏิิบััติิทางลบ การเรีียนรู้้�จากสังคมทำำ�ให้้ผู้้�หญิิงได้้รัับการปลููกฝังว่่าผู้้�ชายจะต้้อง 

ได้้รัับการนัับถืือและโอกาสมากกว่า สังคมจะให้้คุุณค่่าผู้้�ชายมากกว่าผู้้�หญิิง จากการศึึกษาพบเพีียง 1 ตัว

ละคร คืือ วันวิิวาห์์ จากเร่ื่�อง AFFAIR : รักเล่่นกล ความว่่า

	 	 ส่่วนวัันวิิวาห์์เองต้้องมารองรัับอารมณ์์ฉัันแบบนี้้�ทุุกวัน คนตััวเล็็กไม่่เคยด่่าว่่าหรืือแสดงท่่าทีี

รำำ�คาญใด   นอกจากให้้กำำ�ลัังใจ เหมืือนฟองน้ำำ��ที่่�คอยซึึมซัับแรงกระแทกไม่่ว่่าฉัันจะอารมณ์์เด้้งเหมืือนลููกบอล

มากแค่่ไหนก็็ตาม (เจ้้าปลาน้้อย, 2561 : 150)

	 	 จากข้างต้้นจะเห็็นได้้ว่่าเธอมัักจะได้้รัับการปฏิิบััติิทางลบจากเสีียงเพลงผ่่านพฤติิกรรมต่่าง ๆ

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งทางวาจา ทั้้ �งการใช้้คำำ�พูดที่่�มีีความหมายในเชิิงลบ ก ารใช้้น้ำำ��เสีียงตวาด ก ารถููกมอง 

เป็็นที่่�รองรัับอารมณ์์ ย่่อมสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการเป็็นผู้้�หญิิงที่่�ได้้รัับการปฏิิบััติิทางลบ

	 1.2 ความเป็็นชาย (Masculinity) พบ 5 ลัักษณะ ดัังนี้้�

		  มีีวิิชาความรู้้�และความสามารถ เน่ื่�องด้้วยความแตกต่างทางกายภาพหรืือหลัักสรีีระศาสตร์

ทำำ�ให้้เกิิดการแบ่่งบทบาทหรืือแบ่่งงานของเพศชายกัับเพศหญิิง เพศชายที่่�มีีร่่างกายแข็็งแรงกว่าจึึงได้้รัับ

มอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ครอบครััว ออกไปทำำ�มาหากิินเพ่ื่�อเลี้้�ยงสมาชิิกในครอบครััว ซึ่่�งการศึึกษา

มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการประกอบอาชีีพเพ่ื่�อหาเลี้้�ยงสมาชิิกในครอบครััวในฐานะผู้้�นำำ�ครอบครััว เพศชาย

เป็็นเพศที่่�ได้้รัับการยอมรัับและสนัับสนุุนให้้มีีวิิชาความรู้้� จ ากการศึึกษา พบ 17 ตั วละคร ตั วอย่่างเช่่น 

เลอมาน จากเร่ื่�อง Warm Eyes ดวงตาของเธอ ความว่่า

	 	 …ฉัันก็็ล้้มลุุกคลุุกคลานอยู่่�กับบริิษััทหลายที่่�เพ่ื่�อหาประสบการณ์์ชีีวิิต ควบคู่่�ไปกัับส่่งเสีียตนเอง

เรีียนต่่อปริิญญาตรีีให้้จบไปด้้วย เรีียกได้้ว่่าลำำ�บากเลืือดตาแทบกระเด็็นเลยล่่ะ เงิินที่่�ติิดตัวมาจากที่่�นู่่�น 

ก็็พอช่่วยฉัันประทัังชีีวิิตได้้บ้้าง แต่่ก็็ไม่่ทั้้�งหมด ฉันต้้องหางานพิิเศษทำำ�ตลอดเวลา…

	 	 ฉัันเช่่าคอนโดอยู่่�ในกรุุงเทพมหานครนี่่�แหละ ด้ ้วยเงิินเดืือนที่่�มีีบวกกัับงานพิิเศษที่่�อาจจะมีี

เข้้ามาบ้้างในบางเดืือนทำำ�ให้้ฉัันไม่่ขััดสนอะไรอีีกเหมืือนสมััยอยู่่�กับพ่่อ มี กิินมีีใช้้อย่่างสบายใจและไม่่ต้้อง

พึ่่�งใบบุุญใคร (Pillow_Mark, 2561 : 32)

	 	 จะเห็็นได้้ว่่าเลอมานทำำ�งานควบคู่่�ไปกัับการเรีียน จนสามารถสำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีได้้

และตัดัสินใจประกอบอาชีพีตามความถนัดัของเธอ และในตอนท้า้ยก็็สามารถเลื่่�อนขั้้�นไปทำำ�งานในตำำ�แหน่ง่

ที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงานและความสามารถในการเลี้้�ยงดููตนเองให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีเงิินใช้้

มีีที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นหลัักแหล่่ง สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการเป็็นหญิิงผู้้�มีความรู้้�และความสามารถ
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		  มีีความแข็็งแกร่่งทางกายหรืือจิิตใจ เพ่ื่�อที่่�จะเป็็นที่่�พึ่่�งทางใจสำำ�หรัับครอบครััวในยามที่่�ต้้อง

เผชิญปัญหาชีีวิิตและปกป้อง ผู้้�หญิิง จากการศึึกษาพบ 4 ตัวละคร ตัวอย่่างเช่่น จััตวา จากเร่ื่�อง Reverse 

4 you ดาวบริิวาร ความว่่า

	 	 โลกนี้้�มัันโหดร้ายตั้้�งแต่่พ่่อทิ้้�งให้้เราสองพี่่�น้้องเผชิญกับมัันอย่่างโดดเดี่่�ยวแล้้ว ฉั นเป็็นคนที่่�

กอดบอกน้อ้งสาวหากเธอเศร้า้หรืือทุุกข์เข็็ญใจ ไม่่ว่่าจะเร่ื่�องใหญ่เ่ล็็กหรืือหนัักแค่ไ่หนก็็ต้้องเป็็นที่่�พึ่่�งพาอััน

เข้้มแข็็งสำำ�หรัับน้้อง (Zezeho,2562 : 210)

	 	 ความแข็็งแกร่งทางจิิตใจแสดงให้้เห็็นผ่่านการไม่่แสดงความอ่่อนแอทางอารมณ์์ออกมา  

เพ่ื่�อเป็็นที่่�พึ่่�งพาทางจิิตใจให้้แก่่ตนเองและน้้องสาวผู้้�เป็็นครอบครััวเพีียงคนเดีียวของเธอ ในยามที่่�พวกเธอ

เผชิญกับปััญหาต่่าง ๆ ในการดำำ�เนิินชีีวิิต และพยายามอดทนต่่อสู้้�กับปััญหาเหล่่านั้้�นต่่อไปอย่่างไม่่ย่่อท้้อ	

	 	 ทั้้�งนี้้�ยัังพบความกล้าหาญ จาก 3 ตัวละคร ความหนัักแน่่น แน่่วแน่่น และเด็็ดเดี่่�ยว จาก 4 ตัวละคร

ซึ่่�งต่่างก็็เป็็นคุุณลัักษณะที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความแข็็งแกร่งจิิตใจด้วยเช่่นกััน ตัวอย่่างเช่่น ความกล้าหาญ

ของ โรสลิิน จากเร่ื่�อง ใครไม่่ติิ นิติิ ดัังความว่่า

	 	 ในขณะที่่�โรสลิินกำำ�ลัังยื้้�อแย่่งปืืนกัับชายคนนั้้�น พยายามปลดอาวุุธเขา แต่่นายธนากรเป็็นชาย

รููปร่่างใหญ่่ แข็็งแรง เพราะออกกำำ�ลัังกายทั้้�งยัังเพาะกล้ามเนื้้�อ เทีียบกัันแล้้ว โรสลิินแทบจะดููเหมืือนไม้้จิ้้�มฟััน

อัันเล็็ก ๆ … (ณ วงโคจร, 2566 : 164)

	 	 ความกล้้าหาญแสดงออกมาให้้เห็็นผ่่านการไม่่หวั่่�นกลััวต่อภััยอัันตรายตรงหน้้า กล่ ่าวคืือ  

แม้้ฝ่่ายตรงข้้ามจะเป็็นชายที่่�มีีรููปร่่างสููงใหญ่่กว่าเธอหลายเท่่า อี กทั้้�งยัังครอบครองอาวุุธอันตรายอยู่่�ใน

ขณะนั้้�นก็็ตาม แต่่โรสลิินกลัับเข้้าต่่อสู้้�อย่่างไม่่หวั่่�นเกรง 

	 	 ส่่วนความหนัักแน่่น แน่่วแน่่น และเด็็ดเดี่่�ยว ตั วอย่่างเช่่น วั นวิิวาห์์ จ ากเร่ื่�อง AFFAIR :  

รัักเล่่นกล ความว่่า

	 	 “ต้้องเจอสิิ เค้้าจะทำำ�ทุกทางนั่่�นแหละ นี่่�ตั้้�งใจจะจ้้างนัักสืืบด้้วยซ้ำำ��ไป แต่่พอดีีได้้เจอคุุณก่่อน

เป็็นไง เค้้าเป็็นคนมุ่่�งมั่่�นมั้้�ย”

	 	 “คุุณมุ่่�งมั่่�น แต่่ความมุ่่�งมั่่�นของคุุณที่่�มีีต่่อเค้้ามัันทำำ�ให้้รู้้�สึกตกใจ…แล้้วก็เขิินหน่่อย ๆ”  

ฉัันยกมืือขึ้้�นเกาแก้้มตััวเองอย่่างที่่�ชอบทำำ�เวลาประหม่่า (เจ้้าปลาน้้อย, 2561 : 202)

	 	 จากข้างต้้นความหนัักแน่่น แน่่วแน่่น และเด็็ดเดี่่�ยว  แสดงให้้เห็็นผ่่านการที่่�เธอพยายาม 

ตามหาเสีียงเพลงมาตลอดระยะเวลา 13 ปี อย่่างไม่่ย่่อท้้อและหนัักแน่่นเพ่ื่�อให้้เป้้าหมายของเธอคืือ 

การตามหาเสีียงเพลงประสบความสำำ�เร็็จ 

	 	 อีีกทั้้�งยัังพบความก้้าวร้าวซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความแข็็งแกร่งทางกายจาก 2 ตัวละคร ตัวอย่่าง

เช่่น ไออุ่่�น จากเร่ื่�อง Warm Eyes ดวงตาของเธอ ดัังความว่่า
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	 	 …แถมยัังมีีเข็็มกลััดโรงเรีียนอ่ื่�นอีีกมากมายมากองรวม ๆ กั นไว้้ในโหลพลาสติิกเหมืือนเป็็น

ถ้้วยเกีียรติิยศ ซึ่่ �งในอดีีตฉันบัังคัับให้้เด็็กนักเรีียนอ่ื่�นถอดเข็็มมาเพ่ื่�อแสดงอำำ�นาจข่มว่่าฉัันเหนืือกว่า  

เด็็กๆ ฉันไม่่มีีหััวคิดขนาดนี้้�ได้้ยัังไงกััน…เกเรเหลืือเกิิน (เจ้้าปลาน้้อย, 2561 : 214)

	 	 พฤติิกรรมก้้าวร้าวเกเรของไออุ่่�นแสดงให้้เห็็นผ่่านการใช้้กำำ�ลัังทำำ�ร้ายฝ่่ายตรงข้้าม เพ่ื่�อเอา 

เข็็มกลััดของนัักเรีียนต่่างสถาบัันมาเก็็บสะสม 

		  มีีความเป็็นผู้้�นำำ� เป็็นที่่�ทราบโดยทั่่�วกันว่่าเพศชายมัักจะได้้รัับหน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ในครอบครััว

และในสัังคม ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความแตกต่างด้้านระบบสรีีระระหว่่างเพศชายและเพศหญิิง จากการศึึกษา

พบ 4 ตัวละคร ตัวอย่่างเช่่น จััตวา จากเร่ื่�อง Reverse 4 you ดาวบริิวาร ความว่่า

	 	 …ฉัันหยิิบสมุุดเล่่มยาวที่่�ใช้้จดรายรัับรายจ่่าย รายการหนี้้�สิินจัับเทเหรีียญออกมาคำำ�นวณ 

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ต้้องเสียีในช่ว่งเปิิดเทอม เบ็็ดเสร็จ็แล้ว้สรุปุได้้ว่่าคงต้อ้งหางานพิเิศษเพิ่่�มอีีกสักอย่า่ง งานปัจัจุบััน

ของฉััน คืื อ ล้ างจานที่่�ร้้านก๋๋วยเตี๋๋�ยวในช่่วงเย็็น วั นไหนว่่างไม่่ติิดขัดฉันจะแจ้้นไปหาป้้าตุ๋๋�ยจอมขี้้�บ่่น 

ร้้านป้้าแกขายตั้้�งแต่่ 4 โมงเย็็นถึึงเที่่�ยงคืืน แต่่ฉัันล้้างถึึงแค่่ช่่วงเกืือบ ๆ สองทุ่่�ม ได้้ค่่าจ้้างวัันละ 120 บาท

…(Zezeho,2562 : 20-21)

	 	 ความเป็็นผู้้�นำำ�ของจััตวาแสดงให้้เห็็นผ่่านการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกำำ�ลัังหลัักในการหาเงิินมาใช้้จ่่าย

ภายในครอบครััวด้วยการรัับจ้้างทำำ�งานพิิเศษต่่าง ๆ เพ่ื่�อเลี้้�ยงดููตนเองและน้้องสาว  โดยมีีสาเหตุุมาจาก

การถููกพ่อผู้้�ให้้กำำ�เนิิดทอดทิ้้�งตั้้�งแต่่ที่่�เธออายุุได้้เพีียงหกขวบ 

	 	 นอกจากนี้้�ความเป็็นผู้้�นำำ�สะท้้อนออกมาผ่่านการปกป้องและให้้การคุ้้�มครองผู้้�อื่�นอีีกด้วย  

พบ 4 ตัวละคร ตัวอย่่างเช่่น เพลงพิิณ จากเร่ื่�อง Warm Eyes ดวงตาของเธอ ความว่่า

	 	 “คิิดว่าฉัันไม่่รู้้�เหรอว่่าใครเป็็นคนทำำ�กระดาษที่่�เลอมานถืืออยู่่�ตกกระจายเต็็มพื้้�นห้้องน้ำำ��น่ะ”

	 	 “…”

	 	 “ไหนจะไอ้้เสีียงตะโกนไร้้มารยาทของคุุณอีีก พูดกับคนอ่ื่�นดีีๆ ไม่่เป็็นเหรอ”

	 	 “คืือผม...”

	 	 “ฉัันเห็็นหมดแหละ”

	 	 “…”

	 	 “ไอ้้การกระทำำ�ป่าเถ่ื่�อนของคุุณน่่ะ”

	 	 “ตััดนักแสดงคนนี้้�ออกไปจากลิสต์์ได้้เลยค่่ะ ฉันไม่่ต้้องการ”

	 	 พููดจบซีีอีีโอสาวก็เดิินไปจากสถานการณ์์ที่่�ตึึงเครีียดนั่่�นทัันทีี… (Pillow_Mark, 2561 : 78-79)

	 	 จากข้างต้้นจะเห็็นได้้ว่่าเพลงพิิณปกป้้องลููกน้องซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�อยู่่�ภายใต้้การปกครองของเธอ 

ที่่�ถููกรังแกโดยบุุคคลอื่�นด้้วยการต่่อว่่าและประณามการกระทำำ�ของเขา พร้้อมทั้้�งยกเลิิกสัญญาจ้้างงาน 

กัับบุุคคลดัังกล่าว สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�ของเพลงพิิณ
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		  มีีความสามารถในการควบคุุมอารมณ์์และความรู้้�สึก คืือ ต้องไม่่แสดงออกตามความรู้้�สึก

ที่่�แท้้จริง หากแต่่จะต้้องข่่มอารมณ์์และความรู้้�สึกทุกอย่่าง และมีีการแสดงออกแต่่พองามและเหมาะสม

ตามมารยาททางสังัคมเท่า่นั้้�น จากการศึกึษาพบ 6 ตัวละคร ตัวัอย่า่งเช่่น เพลงพิิณ จากเร่ื่�อง Warm Eyes 

ดวงตาของเธอ ความว่่า

	 	 พอฉัันเห็็นหน้้ามาก็็มีีความรู้้�สึกโกรธแค้้นเกิิดขึ้้�นในใจเหมืือนกััน แต่่ก็็ต้้องรัักษามัันเอาไว้้  

จะเกรี้้�ยวกราดออกไปไม่่ได้้ (Pillow_Mark, 2561 : 281)

	 	 จากข้างต้้นจะเห็น็ได้้ว่่าเพลงพิณิเลืือกที่่�จะข่่มอารมณ์โ์กรธแค้น้ที่่�มีีต่่อมาร์์คซึ่่�งเป็็นคนที่่�สร้้าง

ความเดืือดร้อนให้้แก่่เธอมาโดยตลอดเอาไว้้ภายใน และพููดคุยกัับเขาด้้วยเหตุุผล  

		  มีีเหตุุผล ใช้้เหตุุผลและสติิปััญญาในการแก้้ปััญหาและพิิจารณาสิ่่�งต่่าง ๆ โดยไม่่ปล่่อยให้้

อารมณ์์ครอบงำ��าการตััดสินใจทั้้�งในหน้้าที่่�การงานและเร่ื่�องส่่วนตััว จากการศึึกษา พบ 3 ตัวละคร ตัวอย่า่ง

เช่่น จััตวา จากเร่ื่�อง Reverse 4 you ดาวบริิวาร ความว่่า

	 	 “นั่่�งก่่อนค่่ะ หนููไม่่โกรธที่่�พ่่อทิ้้�งไปหรอก  แต่่อยากใช้้เหตุุและผลนั่่�งคุุยกัันมากกว่า”  

(Zezeho,2562 : 507-508)

	 	 การใช้้เหตุุผลของจััตวาแสดงให้้เห็็นผ่่านการที่่�แม้้เธอจะยัังคงโกรธและมีีความรู้้�สึกในเชิิงลบ

ต่่อพ่่อผู้้�ให้้กำำ�เนิิดที่่�ทอดทิ้้�งเธอและน้้องสาวไปในวััยเด็็ก  แต่่เม่ื่�อได้้เจอกัับเขาอีีกครั้้�งหนึ่่�งภายหลัังจาก 

การเสีียชีีวิิตของจารวีีผู้้�เป็็นน้้องสาว  เธอสกััดกั้้�นอารมณ์์ดัังกล่าวเอาไว้้ภายใน พร้้อมใช้้เหตุุผลพูดคุย 

เพ่ื่�อร่่วมกัันหาวิิธีีช่่วยให้้น้้องสาวกลัับมามีีชีีวิิตอีกครั้้�ง	

	 2. เพศวิิถีีของตััวละครหญิิงรัักร่่วมเพศ (Sexuality)

	 จากการศึึกษาพบตััวละครรัักร่วมเพศหญิิงที่่�เป็็นตััวละครหลัักทั้้�งหมด 26 ตัวละคร โดยพบรสนิิยม

ทางเพศ 3 ลัักษณะ คืือ มีเพศวิิถีีแบบรัักเพศเดีียวกันมาตั้้�งแต่่แรกเริ่่�มหรืือที่่�เรีียกว่า เลสเบี้้�ยน (Lesbian) 

เคยคบหากัับเพศชายมาก่่อนจึึงเปลี่่�ยนเพศวิิถีีมาเป็็นรัักเพศเดีียวกันในตอนหลัังหรืือที่่�เรีียกว่าไบเซ็็กชวล 

(Bisexual) รวมทั้้�งไม่่สามารถระบุุประเภทเพศวิิถีีที่่�แน่่ชััดของตััวละครได้้ หรืือที่่�เรีียกว่าไร้้เพศ (Queer) 

เน่ื่�องจากเป็็นตััวละครที่่�สามารถเปลี่่�ยนแปลงหรืือเล่ื่�อนไหลความพึงึพอใจหรืือความชื่่�นชอบไปตามบุคุคล

ที่่�ตนพึึงพอใจ

	 สำำ�หรัับบทบาทในการร่่วมเพศที่่�ปรากฎมีทั้้�งหมด 4 บทบาท ได้้แก่่ 1. ฝ่่ายรุุก (Active) 2. ฝ่่ายรัับ

(Passive) 3. เป็็นได้้ทั้้�งสองบทบาท (Active & Passive) 4. ไม่่ระบุุบทบาทในการร่่วมเพศ ดัังรายละเอีียด

ต่่อไปนี้้�	  

		  2.1 รัักเพศเดีียวกััน (Homosexuality) เพศวิิถีีในลัักษณะนี้้�ปรากฏให้้เห็็นมากที่่�สุุด 

เน่ื่�องจากเป็็นนวนิยายที่่�มุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอเร่ื่�องราวของหญิิงรัักหญิิง พบ 17 ตั วละคร ซึ่่ �งมีีบทบาท 

การร่่วมเพศ คืือ 1) ฝ่่ายรุุก มี 2 ตัวละคร 2) ฝ่่ายรัับ มี 2 ตัวละคร 3) เป็็นได้้ทั้้�งสองบทบาท มี 7 ตัวละคร

และ 4. ไม่่ระบุุบทบาทในการร่่วมเพศ มี 6 ตัวละคร
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		  2.2 รัักสองเพศ (Bisexual) เป็็นเพศวิิถีีที่่�พบรองลงมา พบ 6 ตั วละคร โดยทุุกตัวละคร

สามารถสลัับบทบาทเป็็นฝ่่ายกระทำำ�และฝ่่ายถููกกระทำำ�ระหว่่างกัันได้้ มี เพีียง 1 ตั วละคร คืื อ โอบอุ้้�ม  

จากเร่ื่�อง Pluto นิทาน ดวงดาว ความรััก ที่่�ไม่่มีีการกล่าววถึงบทบาทการร่่วมเพศ

		  2.3 ไร้้เพศ (Queer) พบเพศวิิถีีในลัักษณะนี้้�น้้อยที่่�สุุด  เพีียง 2 ตั วละคร ส่ วนบทบาท 

การร่่วมเพศของทั้้�งสองไม่่มีีการกล่าวถึง เน่ื่�องจากเป็็นนวนิยายแนวรักใสใสวััยมััธยมที่่�มีีฉากในการดำำ�เนิินเร่ื่�อง

เป็็นโรงเรีียนโดยส่่วนใหญ่่

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 นวนิยายยููริิได้้สะท้้อนความเป็็นหญิิง 5 ประการด้้วยกััน เรีียงลำำ�ดัับจากมากไปน้้อย คืือ 1) ใส่่ใจ

รููปลัักษณ์์ 2) หญิิงผู้้�เพีียบพร้้อม 3) มี ความอ่่อนไหวและเอาใส่่ใจต่อผู้้�อื่�น 4) ความเป็็นกุุลสตรีและ 

แม่่ศรีีเรืือน 5) ได้้รัับการปฏิิบััติิทางลบ สอดคล้้องกัับ อนัันตศักดิ์์� พลแก้้วเกษ และเอี่่�ยม อามาตย์์มููลตรี 

(2565 : 32-37) ที่่�ศึึกษาเร่ื่�องความเป็็นหญิิงความเป็็นชายในบทละครนอกเร่ื่�องไกรทอง พบการนำำ�เสนอ

ความเป็็นหญิิงที่่�สามารถสรุุปได้้ 5 ลัักษณะ คืือ 1) ใส่่ใจรูปลัักษณ์์ 2) ความอ่่อนไหวและเอาใส่่ใจต่อผู้้�อื่�น 

3) ได้้รัับการปฏิิบััติิทางลบ 4) เป็็นหญิิงผู้้�เพีียบพร้้อม 5) ความเป็็นหญิิงที่่�มีีความหลากหลาย และสอดคล้้อง

กัับดิิษยทรรศน์์ ศรีีบุุญเรืือง (2557 : 123-127) ที่่�ศึึกษาการนำำ�เสนอภาพความเป็็นหญิิงที่่�ปรากฏในคััมภีีร์์

อรรถกถาธรรมบท พบว่่าภาพความเป็็นหญิิงในลัักษณะดัังต่่อไปนี้้� 1) ใส่่ใจรูปลัักษณ์์ 2) มีความอ่่อนไหว

และเอาใจใส่่ต่่อผู้้�อื่�น 3) ได้้รัับการปฏิิบััติิทางลบจากผู้้�อื่�น ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงระบบสัังคมแบบปิิตาธิิปไตย

หรืือสัังคมแบบชายเป็็นใหญ่่ของสัังคมสมััยนั้้�น 4) ก ารเป็็นหญิิงผู้้�เพีียบพร้้อมในหลายลัักษณะด้้วยกััน        

5) มีความหมายของความเป็็นหญิิงที่่�หลากหลาย 

	 นอกจากนี้้�ยังัสะท้อ้นความเป็น็ชายอีีกด้วย โดยสะท้อ้นความเป็น็ชายแบบเก่่า (Traditional Man) 

ใน 5 ประเด็็น คืือ 1) มีวิิชาความรู้้�และความสามารถ 2) แข็็งแกร่งทางกายหรืือจิิตใจ 3) เป็็นผู้้�นำำ� 4) ควบคุุม

อารมณ์์และความรู้้�สึก  5) ใช้้เหตุุผลมากกว่าอารมณ์์ สอดคล้้องกัับดิิษยทรรศน์์ ศรีีบุุญเรืือง (2562 :  

431-445) ที่่�ศึึกษาเร่ื่�องภาพความเป็็นชายจากการสร้้างตััวละครเอกฝ่่ายชายในนวนิยายเร่ื่�องบุุพเพสัันนิิวาส

ของรอมแพง ที่่ �พบความเป็็นชายแบบเก่่า (Traditional Man) ดัังนี้้� 1) มี ความเข้้มแข็็งด้้านพละกำำ�ลััง 

ทางร่่างกาย มี ความก้้าวร้าวรุนแรง 2) ไม่่แสดงอารมณ์์ที่่�อ่่อนไหว  หรืือความรู้้�สึกที่่�แท้้จริง 3) จ ะคบค้้า

สมาคมเฉพาะในหมู่่�ผู้้�ชาย 4) มี ความสนิิทสนมกัับผู้้�ชายด้้วยกัันแต่่จะไม่่ใกล้ชิิด  5) มี ทััศนคติิในการมอง

และแบ่่งผู้้�หญิิงออกเป็็นผู้้�หญิิงดีีและเลว

	 ในขณะที่่�เพศวิิถีี (Sexuality) พบแบบรัักเพศเดีียวกัน แบบรัักสองเพศ และไร้้เพศ ส่วนบทบาท

ในการร่่วมเพศ พบว่่ามีีตััวละครเพีียง 2 คู่่� เท่่านั้้�นที่่�มีีการกำำ�หนดบทบาทในการร่่วมเพศระหว่่างกััน 

อย่า่งชััดเจนระหว่า่งฝ่่ายกระทำำ�และฝ่่ายถููกกระทำำ� ในขณะที่่�ตััวละครหญิิงรักัร่วมเพศส่่วนใหญ่จ่ะมีีบทบาท



182Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.2 April - June 2024

ในการร่่วมเพศที่่�ไม่่ตายตััว  สามารถสลัับบทบาทเป็็นฝ่่ายกระทำำ�และฝ่่ายถููกกระทำำ�ระหว่่างกัันได้้ ทั้้ �งนี้้� 

การศึึกษาด้้านเพศวิิถีีในนวนิยายยููริิดัังกล่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่าตััวละครรัักร่วมเพศต่่างก็็มีีเพศวิิถีีที่่�มีีความ

หลากหลาย สามารถเปลี่่�ยนแปลงไปตามความพึึงพอใจของตน โดยเป็็นเร่ื่�องของจิิตใจที่่�ไม่่อาจนำำ�กรอบความคิิด

มากำำ�หนดกฎเกณฑ์์ไว้้ได้้ สอดคล้้องกัับสุุชััญญา ว งค์์เวสช์์ ว รวรรธน์ ศรีียาภััย บุ ญยงค์์ เกศเทศ และ 

ศานติิ ภั กดีคำำ�  (2563 : 27-53) ที่่ �ศึึกษาเร่ื่�อง เพศวิิถีีของตััวละครในนวนิยายหลากหลายความนิิยม 

ทางเพศรส ที่่�ได้้กล่าวว่าการสร้้างเพศวิิถีีของตััวละครที่่�ปรากฏในนวนิยายถููกสร้้างผ่่านทััศนคติิ ความคิิด 

ความพึึงพอใจในการใช้้เลืือกใช้้ชีีวิิต  พฤติิกรรมและการแสดงออกถึงรสนิิยมความปรารถนาทางเพศ 

แบบรัักเพศเดีียวกันที่่�ทำำ�ให้้ดููเป็็นเร่ื่�องปกติิสามารถแสดงออกถึึงความปรารถนาทางเพศตามรสนิิยม 

ได้้อย่่างอิิสระและไม่่ถููกกีดกันหรืือต้้องปิิดบังซ่่อนเร้้นจากสังคม นวนิยายได้้สร้้างความเข้้าใจแก่่ผู้้�อ่านว่่า

แรงปรารถนาทางเพศทั้้�งแบบรัักเพศเดีียวกันหรืือรัักต่างเพศต่่างก็็เป็็นกลไกทางจิิตเป็็นความรู้้�สึกภายใน 

ที่่�ไม่่สามารถอธิิบายหรืือกำำ�หนดกรอบได้้ ดัังนั้้�นตััวละครหลากหลายเพศรวมถึึงตััวละครไร้้เพศที่่�ปรากฏใน

นวนิยายทำำ�ให้้เห็็นว่่าความปรารถนาทางเพศเป็็นธรรมชาติิของมนุุษย์์ ไม่่ควรถููกกำำ�หนด ควบคุุม หรืือทำำ�ให้้

เกิิดความแตกต่่างหรืือถููกมองว่่าเป็็นอ่ื่�นจากคนในสัังคมที่่�ยัังไม่่ยอมรัับพฤติิกรรมหรืือความสััมพัันธ์์ 

ที่่�ไม่่เป็็นไปตามบรรทััดฐานรัักต่างเพศ 

	 นอกจากนี้้�ยัังพบอีีกว่าเพศภาวะและเพศวิิถีีของตััวละครรัักร่วมเพศหญิิงมีีทั้้�งความแตกต่่าง 

และความเหมืือนกัับเพศภาวะและเพศวิิถีีของตััวละครหญิิงรัักต่างเพศ โดยแตกต่างด้้านเพศวิิถีีของ 

ตััวละคร กล่ าวคืือ เพศวิิถีีที่่�ปรากฏในนวนิยายล้้วนเป็็นลัักษณะที่่�ตรงข้้ามกัับเพศวิิถีีแบบรัักต่างเพศ 

หรืือความสัมัพัันธ์์ระหว่่างคู่่�ชายหญิิง ในขณะที่่�ด้้านเพศภาวะหรืือบทบาททางเพศนั้้�น พบว่า่ความเป็น็หญิิง

และความเป็็นชายของตััวละครรัักร่วมเพศและตััวละครรัักต่างเพศมีีลัักษณะเช่่นเดีียวกัน เน่ื่�องจาก

คุุณลัักษณะดัังกล่าวเป็็นผลมาจากการที่่�สัังคมเริ่่�มให้้การยอมรัับความเท่่าเทีียมทางเพศมากขึ้้�น ผู้้�หญิิงและ

ผู้้�ชายจึึงมีีความทััดเทีียมกััน กล่าวคืือ สังคมในปััจจุบัันไม่่ได้้เห็็นพ้้องต้้องกัันหรืือมีีความคิิดเห็็นที่่�ในลัักษณะ

เดีียวกันว่่าสิ่่�งใดคืือสิ่่�งที่่�ผู้้�หญิิงหรืือผู้้�ชายควรเป็็น ควรทำำ� และควรคิิด ความเป็็นชายไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�เฉพาะ

เพศชาย เช่่นเดีียวกับการที่่�ความเป็็นหญิิงไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�แค่่เพศหญิิง มนุุษย์์ทุุกคนไม่่ว่่าจะมีีเพศกำำ�เนิิด 

เป็็นเพศใดก็ตาม สามารถมีทั้้�งความเป็็นชายและความเป็็นหญิิงได้้เช่่นเดีียวกัน ดัังนั้้�นจึึงพบทั้้�งความเป็็นหญิิง

และความเป็็นชายในตััวละครทุุกตัวละคร ทั้้�งตััวละครรัักร่วมเพศหญิิงชาย และตััวละครหญิิงชาย
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ข้้อเสนอแนะ
	 1) ควรมีีการศึึกษาความเป็็นชายและความเป็็นหญิิงจากนวนิิยายชายรัักชาย ซึ่่ �งจะทำำ�ให้้ทราบ

ความเหมืือนหรืือความแตกต่า่งของเพศภาวะระหว่า่งตััวละครรักัร่วมเพศชายกัับตััวละครรักัร่วมเพศหญิิง

 	 2) ควรมีีการนำำ�ทฤษฎีีอ่ื่�น ๆ มาใช้้ในการศึึกษานวนิยายยููริิ อาทิิ ศึ กษาความเหมืือนหรืือความ

แตกต่างของการใช้้ภาษาของนวนิยายยููริิระหว่่างนัักเขีียนมืืออาชีีพและนัักเขีียนเว็็บไซต์์ ตล อดจนศึึกษา

ทััศนคติิของผู้้�เขีียนนวนิยายทั้้�งสองประเภท

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษาพบว่่าตััวละครหญิิงรัักร่วมเพศในวรรณกรรมยููริิซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นวรรณกรรม 

ในยุุคปััจจุบัันนั้้�น ตัวละครหญิิงรัักร่วมเพศมีีทั้้�งความเป็็นชายและความเป็็นหญิิงอยู่่�ในอััตราส่่วนที่่�เท่่ากััน 

แสดงให้้เห็็นว่่าเพศภาวะ อันได้้แก่่ ความเป็็นชายและความเป็็นหญิิงไม่่ได้้ยึดึโยงอยู่่�กับเพศสรีีระของมนุุษย์์

เพีียงอย่่างเดีียวเหมืือนเช่่นการสร้้างตััวละครหญิิงในวรรณกรรมยุุคเริ่่�มแรก เป็็นเหตุุให้้พบทั้้�งความเป็็นชาย

และความเป็็นหญิิงจากตัวละครหญิิงรัักร่วมเพศในการศึึกษาครั้้�งนี้้� โดยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่

ได้้ดัังนี้้� 

องค์์ความรู้้�ใหม่่
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********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชน 2) ศึึกษา

ปััจจัยที่่�มีีผลต่อความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชน และ 3) นำำ�เสนอแนวทางพุุทธวิิธีีจัดการ 

ความขัดัแย้ง้ในการใช้้ทรััพยากรป่า่ชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหมื่่�น จัังหวััดน่่าน การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้ระเบีียบ

วิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี โดยใช้้แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ และทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ สำำ�หรัับการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เก็็บรวบรวมข้้อมููล 

จากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญโดยใช้้การสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก และวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััย พบว่า

	 1) ผลการวิิเคราะห์ร์ะดัับการจััดการความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอ

นาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน ทั้้�ง 5 ด้้าน พบว่า ด้้านความสััมพัันธ์ ด้้านค่านิิยม และด้้านโครงสร้้าง โดยภาพรวม 

มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัพึงพอใจมาก สำำ�หรัับด้านข้อมููลข่าวสารและด้้านผลประโยชน์์ โดยภาพรวมมีีค่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ในระดัับพึงพอใจปานกลาง

*  ได้้รัับบทความ: 24 สิิงหาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 28 มิิถุุนายน 2567; ตอบรับตีีพิมพ์์: 30 มิิถุุนายน 2567      
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	 2) ผลการเปรีียบเทีียบการขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น  

จัังหวััดน่่าน พบว่า ประชาชนที่่�มีีเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา รายได้้ และอาชีีพที่่�แตกต่่างกััน มีีระดัับ 

การจััดการความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน ไม่่แตกต่่างกััน

จึึงปฏิิเสธสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้

	 3) พุุทธวิิธีีจัดการความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนตามหลัักสาราณีียธรรม พบว่า 

หลัักสาธารณโภคีี ในการเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ต่่อกัันภายในชุมชนและเป็็นการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้ง  

หลัักเมตตามโนกรรม ยึึดถืือหลัักธรรมเป็็นที่่�ตั้้�งเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้ง หลัักเมตตากายกรรม  

ทำำ�ให้้เกิิดโครงสร้้างการทำำ�งานอย่่างมีีรูปแบบ หลัักวจีีกายกรรม การใช้้วาจาในการพููดการสร้้างความสงบสุข

ให้้เกิิดขึ้้�นในชุมชน หลัักสีีลสามััญญตา การประพฤติิสุุจริตในสิ่่�งที่่�ดีีงามอย่่างสม่ำำ��เสมอ และหลัักทิิฏฐิ 

สามััญญตา มีีความเสมอภาคกันทางความคิิด และเคารพความคิิดเห็็นของผู้้�อื่�น

พุุทธวิิธีี; การจััดการความขััดแย้้ง; ทรััพยากรป่่าชุุมชน

คำำ�สำำ�คัญ: พุุทธวิิธีี; การจััดการความขััดแย้้ง; ทรััพยากรป่่าชุุมชน

Abstract  

	 The study consisted of the following objectives: 1) to investigate conflicts in the 

use of community forest resources; 2) to explore factors affecting conflicts in the use of 

community forest resources; and 3) to propose the Buddhist approach to manage conflicts 

in the use of community forest resources at Ban Na Wai, Na Muen District, Nan Province. 

The study used a mixed-method approach that included qualitative and quantitative 

methods. A questionnaire on a 5-point Likert scale was used to acquire quantitative data 

from a sample group. In-depth interviews were used to acquire qualitative data from key 

informants. The collected data were analyzed by content analysis.

	 From the study, the following results are found: 

	 1) From analyzing the level of conflict management in the use of community 

forest resources at Ban Na Wai in all 5 aspects, it is found that the mean of relationship, 

values and structure are at a very satisfied level, news and information and benefits are 

at a moderate level.
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	 2) From comparing conflicts in the use of community forest resources, it is  

discovered that people of different genders, ages, educational levels, incomes, and  

occupations have no difference in the level of conflict management in the use of  

community forest resources at Ban Na Wai; therefore, the null hypothesis is rejected.

	 3) Conflict management in the use of community forest resources based on  

Saraniyadhamma (states of conciliation) reveals as follows: Sadharanabhogita refers to 

sharing within the community to help reducing and solving conflicts; Mettamanokamma 

refers to adhering to the Dhamma for solving conflicts; Mettakayakamma refers to  

structure for working systematically; Mettavacikamma refers to the use of words to create 

peace in the community; Silasamaññata refers to honest conduct; and Ditthisamaññata 

refers to equality in thoughts and accepting others' viewpoints.

Keywords: Buddhist Methods; Conflict Management; Community Forest Resource

บทนำำ�
	คว ามขััดแย้้งถืือว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นในสังคมมนุุษย์์โดยทั่่�วไป นัับตั้้�งแต่่ระบบสังคมเล็็ก ๆ เช่่น  

ในสถาบัันครอบครััว หรืือระบบสัังคมที่่�กว้้างขวางขึ้้�นเช่่น ระหว่่างองค์์กรหรืือผู้้�ร่วมงาน ระหว่่างรััฐบาล 

กัับประชาชน ความขััดแย้้งระหว่่างชาติิพัันธุ์์� หรืือระหว่่างประเทศ ความขััดแย้้งจึึงกล่่าวได้้ว่่าเป็็นความ

สััมพัันธ์ คืือ ถ้้าอีีกคนหนึ่่�งมีีเป้้าหมายที่่�ขััดกัับเราแต่่เขาไม่่สััมพัันธ์กัับเรา เขาก็็จะไปตามเป้้าหมายของเขา

เราก็็ไปตามเป้้าหมายของเราไม่ถ่ืือว่่าขััดแย้้งกััน (พระมหาดวงเด่น่ ฐิิตญาโณ และคณะ, 2561) เมื่่�อพิิจารณา

ในมุมมองของ “ทรััพยากร” นัับได้้ว่่าเป็็นขีีดจำำ�กัดของการอยู่่�ดีีมีีสุข แม้้ว่่าจะมีีรากฐานความเป็็นจริงมาก

แต่่ก็็อาจจะสร้้างภาพรวมและอาจทำำ�ให้้เข้้าใจผิด สิ่่�งที่่�ปรากฏในสัังคมเราขณะน้ี้� พบว่่ามีีความขััดแย้้ง 

อยู่่�หลายด้้าน ข้้อพิิจารณาดัังกล่่าวน้ี้�ทำำ�ให้้ต้้องพิิจารณาปััจจัยอ่ื่�น ๆ  ควบคู่่�ไปกัับความยั่่�งยืืนของทรััพยากร

ในการใช้้ประโยชน์์ร่่วมกัันของชุุมชน (บััวพันธ์ พรหมพัักพิิง, 2560) ต่่อมาแรงกดดัันของระบบทุุนนิยม

ทำำ�ให้้เกิิดการบริโภคนิยม ความต้้องการซ้ื้�อ ความต้้องการเงิินมากขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ ดัังนั้้�นการใช้้ทรััพยากร 

เพ่ื่�อการผลิิต จึ่่�งมุ่่�งผลเพ่ื่�อขายในจำำ�นวนมาก ๆ ส่่งผลทำำ�ให้้การใช้้ป่่า การใช้้น้ำำ��และการใช้้ทรััพยากรที่่�ดิิน 

โดยมุ่่�งที่่�การเพิ่่�มปริิมารณการผลิิต ทั้้�งผลผลิิตที่่�ได้้จากทรััพยากรป่่าไม้้ และผลผลิิตที่่�สร้้างขึ้้�นโดยอาศััย

ธรรมชาติล้ิ้วนแต่ท่ำำ�ให้ค้วามอุดุมสมบูรูณ์์ร่่อยหรอลงไปอย่า่งรวดเร็็ว เน่ื่�องจากทรัพัยากรธรรมชาติมิีีจำำ�กัด

แต่่ความต้้องการของคนมีีไม่่จำำ�กัด ในที่่�สุุดคนรุ่่�นหลัังก็็ไม่่สามารถจะยังัชีีพได้้ด้้วยฐานทรััพยากรธรรมชาติิ

(ณรงค์์ เพชรประเสริิฐ, 2553) 
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ความล้้มเหลวในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและนโยบายของรััฐในการรวมศููนย์อ์ำำ�นาจของการจััดการ

ทรััพยากรดัังกล่่าว พร้้อมกัับกระแสที่่�เปิิดโอกาสให้้ชาวบ้้านเข้้ามามีีส่วนร่วมในการจััดการทรััพยากร 

มากขึ้้�น ทำำ�ให้้รััฐปรัับเปลี่่�ยนนโยบายใหม่่โดยเปลี่่�ยนจากการจััดการทรััพยากรแบบรวมศููนย์์เป็็นการ

กระจายอำำ�นาจในการจััดการให้้กัับชุมชนท้องถิ่่�น แต่่มีีบางพื้้�นที่่�พบการขััดแย้้งในการจััดการทรััพยากร 

กรณีีการจััดการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน ประกอบด้วย ปััญหา 

ด้้านการจััดการทรััพยากรดิิน ปััญหาด้้านการจััดการทรััพยากรน้ำำ�� ปััญหาด้้านการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้

และสััตว์์ป่่า และปััญหาด้้านการจััดการทรััพยากรท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ เม่ื่�อมีีการท่่องเที่่�ยวเกิิดขึ้้�น ย่อ่มทำำ�ให้้

มีีการช่่วยกัันรักษาสภาพภููมิิทััศน์ของสิ่่�งแวดล้้อมในชุมชน สนัับสนุุนในการดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้้อมของ 

แหล่่งท่่องเที่่�ยวนั้้�น ๆ อัันเป็็นการนำำ�ทรััพยากรการท่่องเที่่�ยวมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างคุ้้�มค่่า 

	ดั งนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาพุุทธวิิธีีจัดการความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชน

บ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน เพ่ื่�อจะได้้แนวทางการบริหารจััดการการแก้้ไขปััญหาความ 

ขััดแย้้งของประชาชนในพื้้�นที่่�ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น  

จัังหวััดน่่าน

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจัยที่่�มีีผลต่อความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น

จัังหวััดน่่าน

	 3. เพ่ื่�อนำำ�เสนอพุุทธวิิธีีจัดการความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น

จัังหวััดน่่าน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. รููปแบบการวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยผสานวิิธีี ได้้แก่่ การวิิจััยเชิิงปริิมาณและการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

โดยพื้้�นที่่�ในการวิิจััยได้้แก่่ป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย ซึ่่�งครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตำำ�บลบ่่อแก้้ว และตำำ�บลนาทะนุุง 

อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน

	 2. ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 

		  2.1 ประชากร ตััวแทนของครัวัเรืือนนั้้�น โดยตำำ�บลบ่อ่แก้้วมีีทั้้�งหมด จำำ�นวน 1,368 ครัวเรืือน

และตำำ�บลนาทะนุุง มีีจำำ�นวน 1,445 ครัวเรืือน รวมทั้้�งหมด จำำ�นวน 2,813 ครัวเรืือน (สำำ�นักบริหาร 

งานทะเบีียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2563)
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		  2.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง คำำ�นวณจากประชากรที่่�เป็็นครัวเรืือนทั้้�ง 2 ตำำ�บล จำำ�นวน 2,813 ครัวเรืือน

การกำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยใช้้สููตรของ ทาโร่่ ยามาเน่่ (Taro Yamane) (เพ็็ญแข แสงแก้้ว, 2553)  

จากนั้้�นกำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภูมิิ จำำ�นวนประชากรต่่อจำำ�นวนตัวอย่่าง ได้้แก่่ ตำำ�บลบ่อแก้้ว จำำ�นวน 

170 ครัวเรืือน และ ตำำ�บลนาทะนุุง จำำ�นวน 180 ครัวเรืือน

		  2.3 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญในการวิิจััย ได้้คััดเลืือกแบบเจาะจง จำำ�นวน 11 คน จากกลุ่่�มผู้้�นำำ�

ท้้องถิ่่�น กลุ่่�มผู้้�นำำ�ธรรมชาติิ และกลุ่่�มเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ 

	 3. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ แบบสอบถามที่่�มีีลัักษณะเป็็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ เกี่่�ยวกับจำำ�นวนสมาชิิกในครัวเรืือน รายได้้ของครัวเรืือน จำำ�นวนหน้ี้�สิินในครัวเรืือน และ

อาชีีพของครัวเรืือน และคำำ�ตอบมีีลัักษณะเป็็นมาตราวััดแบบ ลิิเคิิร์์ท (Likert) 5 ระดัับและให้้คะแนนจาก 

5 - 1 โดยเรีียงคำำ�ตอบจากทางบวกมากที่่�สุุดไปยัังคำำ�ตอบทางลบมากที่่�สุุด (บุุญใจ ศรีีสถิิตนรากููร, 2555) 

ส่่วนเครื่�องมืือการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ได้้แก่่ แบบสัมภาษณ์์เชิิงลึึก เพ่ื่�อสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

 	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยโปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางสัังคมศาสตร์์ โดยสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เชิิงปริิมาณ คืือ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้้วแปลความหมายตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 

โดยพิิจารณาจากขอบเขตของคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ได้้จากการแบบสอบถามผลที่่�ได้้จากการแปลผล (สำำ�เริิง  

จัันทรสุุวรรณ, 2550) ส่่วนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยสร้้างสรุุปแบบอุปนััย ซึ่่�งเป็็นแนวทาง 

การแสวงหาความรู้้� โดยอาศััยหลัักฐานจากข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ที่่�รวบรวมมาเป็็นการเฉพาะ เพ่ื่�อวิิเคราะห์์

หาข้อ้สรุุปทั่่�วไป และการตีีความจากปรากฏการณ์ใ์นพื้้�นที่่�ภายใต้บ้ริบทที่่�สนใจศึึกษา (ชาย โพธิสิิิตา, 2561)

ผลการวิิจััย 
	 1. ศึึกษาระดัับการจััดการความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนความขััดแย้้งในการใช้้

ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน แบ่่งออกเป็็น 5 ด้้าน คืือ ด้้านความสััมพัันธ์

ด้้านข้อมููลข่าวสาร ด้้านค่านิิยม ด้้านโครงสร้้างท่่องเที่่�ยว และด้้านผลประโยชน์์ ดัังตารางที่่� 1

ระดัับการจััดการความขััดแย้้ง

ในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย 

อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน

ค่่าเฉลี่่�ย ( )ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ระดัับ1. ความขััดแย้้งด้้านความสััมพัันธ์์4.130.84มาก2. ด้้านข้้อมููลข่่าวสาร 3.641.12ปานกลาง3. ด้้านค่่านิิยม3.541.04มาก4. ด้้านโครงสร้้าง   3.810.94มาก5. ด้้านผลประโยชน์์   3.641.12ปานกลาง
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	จ ากตารางที่่� 1 พบว่า ระดัับการจััดการความขััดแย้้งในด้านความสััมพัันธ์ อยู่่�ในระดัับมาก  

ด้้านข้อมููลข่าวสาร อยู่่�ในระดัับปานกลาง ด้้านโครงสร้้างอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านผลประโยชน์์ อยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง

	 2. ปััจจัยที่่�มีีผลต่อความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน

แบ่่งออกเป็็น 5 ด้้าน คืือ

		  2.1 ปััจจัยที่่�มีีผลต่อความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น 

จัังหวััดน่่าน ด้้านความสััมพัันธ์ ดัังตารางที่่� 2

ระดัับการจััดการความขััดแย้้ง

ในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย 

อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน

ค่่าเฉลี่่�ย ( )ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ระดัับ1. การรัับรู้้�ที่่�ไม่่ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับป่่าชุุมชน4.480.94มากที่่�สุุด2. การมีีทััศนคติิเชิิงลบกัับความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น4.640.76มากที่่�สุุด3. การสื่่�อสารที่่�ผิิดพลาดทำำ�ให้้คนในชุุมชนเข้้าใจผิิด4.220.78มากที่่�สุุด4. พฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมของบุุคคลที่่�ทำำ�เป็็นตััวอย่่าง3.680.90มาก5. ความไม่่เท่่าเทีียมกัันในชุุมชนเกิิดความเลื่่�อมล้ำำ��4.580.81มากที่่�สุุดรวม4.130.84มาก		จากตารางที่่� 2 พบว่่า ด้้านความสััมพัันธ์์ โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับพึึงพอใจมาก  เมื่่�อจำำ�แนกเป็็นรายข้้อพบว่่าการมีีทััศนคติิเชิิงลบกัับความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�นเป็็นลำำ�ดัับแรก อยู่่�ในระดัับความพึึงพอใจมากที่่�สุุด รองลงมา ได้้แก่่ ความไม่่เท่่าเทีียมกัันในชุุมชนเกิิดความเลื่่�อมล้ำำ�� การรัับรู้้�ที่่�ไม่่ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับป่่าชุุมชน การสื่่�อสารที่่�ผิิดพลาดทำำ�ให้้คนในชุุมชนเข้้าใจผิิดมีีค่่าเฉลี่่�ย และพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมของบุุคคลที่่�ทำำ�เป็็นตััวอย่่าง ตามลำำ�ดัับ		2.2 ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหมื่่�น จัังหวััดน่่าน ด้้านข้้อมููลข่่าวสาร ดัังตารางที่่� 3ระดัับการจััดการความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหมื่่�น จัังหวััดน่่านค่่าเฉลี่่�ย ( )ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ระดัับ1. ข้้อมููลมากหรืือน้้อยเกิินไป ทำำ�ให้้ความเข้้าใจคลาดเคลื่่�อน4.141.09มาก2. ความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลที่่�นำำ�มาเสนอ4.221.03มากที่่�สุุด3. การตีีความข้้อมููลที่่�ผิิดพลาด3.480.96มาก
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4. การส่ื่�อสารที่่�คลาดเคลื่�อน/การส่ื่�อสารเวลาไม่่เหมาะสม 2.81 1.24 ปานกลาง

5. ความเข้้าใจที่่�ไม่่ตรงกัันในเวลาส่ื่�อสาร 3.69 1.16 มาก

6. การรัับรู้้�ข้อมููลข่าวสารที่่�แตกต่่างกััน 3.73 1.16 มาก

7. ช่่องทางการส่ื่�อสารที่่�ไม่่ครอบคลุม 3.44 1.21 มาก

รวม 3.64 1.12 ปานกลาง

		จ  ากตารางที่่� 3 พบว่า ด้้านข้อมููลข่าวสาร โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับพึงพอใจปาน

กลาง เม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายข้้อพบว่า ความน่า่เช่ื่�อถืือของข้อ้มููลที่่�นำำ�มาเสนอ รองลงมา ได้แ้ก่่ ข้้อมููลมากหรืือ

น้้อยเกิินไป ทำำ�ให้้ความเข้้าใจคลาดเคลื่�อน การรัับรู้้�ข้อมููลข่าวสารที่่�แตกต่่างกััน ความเข้้าใจที่่�ไม่่ตรงกัันใน

เวลาส่ื่�อสาร การตีีความข้้อมููลที่่�ผิิดพลาด ช่่องทางการส่ื่�อสารที่่�ไม่่ครอบคลุม และการส่ื่�อสารที่่�คลาดเคลื่�อน

/การส่ื่�อสารเวลาไม่่เหมาะสม ตามลำำ�ดับ

		  2.3 ปััจจัยที่่�มีีผลต่อความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น 

จัังหวััดน่่าน ด้้านค่านิิยม ดัังตารางที่่� 4

ระดัับการจััดการความขััดแย้้ง

ในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย 

อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน

ค่่าเฉลี่่�ย ( )ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ระดัับ1. ความแตกต่่างในระบบความเชื่่�อและขนบประเพณีี3.051.27ปานกลาง2. มุุมมองที่่�เห็็นต่่างกััน4.120.99มาก3. การบัังคัับให้้เชื่่�อในสิ่่�งที่่�มองไม่่เห็็น4.121.02มาก4. การโจมตีีในด้้านความเชื่่�อของผู้้�อื่่�น3.520.99มากรวม3.541.04มาก		จากตารางที่่� 4 พบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการจััดการความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหมื่่�น จัังหวััดน่่าน ด้้านค่่านิิยม โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับพึึงพอใจมาก เมื่่�อจำำ�แนกเป็็นรายข้้อพบว่่า การบัังคัับให้้เชื่่�อในสิ่่�งที่่�มองไม่่เห็็นและมุุมมองที่่�เห็็นต่่างกััน อยู่่�ในระดัับความพึึงพอใจมาก รองลงมา ได้้แก่่ การโจมตีีในด้้านความเชื่่�อของผู้้�อื่่�น ความแตกต่่างในระบบความเชื่่�อและขนบประเพณีี ตามลำำ�ดัับ 					
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		  2.4 ปััจจัยที่่�มีีผลต่อความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น 

จัังหวััดน่่าน ด้้านโครงสร้้าง ดัังตารางที่่� 5

ระดัับการจััดการความขััดแย้้ง

ในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย 

อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน

ค่่าเฉลี่่�ย ( )ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ระดัับ1. การแย่่งชิิงอำำ�นาจในการตั้้�งตนเป็็นใหญ่่3.800.76มาก2. การใช้้อำำ�นาจที่่�ผิิดที่่�ผิิดเวลา4.290.91มากที่่�สุุด3. ขาดการกระจายอำำ�นาจในการบริิหารโครงสร้้าง4.290.87มากที่่�สุุด4. ปััญหาโครงสร้้าง เช่่น กฎ ระเบีียบ บทบาท3.501.11มาก5. ขาดการส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย3.841.04มากรวม3.810.94มาก		จากตารางที่่� 5 พบว่่า ด้้านโครงสร้้าง โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับพึึงพอใจมาก เมื่่�อจำำ�แนกเป็็นรายข้้อพบว่่า ขาดการกระจายอำำ�นาจในการบริิหารโครงสร้้างและการใช้้อำำ�นาจที่่�ผิิดที่่�ผิิดเวลา อยู่่�ในระดัับความพึึงพอใจมากที่่�สุุด รองลงมา ได้้แก่่ขาดการส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย การแย่่งชิิงอำำ�นาจในการตั้้�งตนเป็็นใหญ่่ ปััญหาโครงสร้้าง เช่่น กฎ ระเบีียบ บทบาท ตามลำำ�ดัับ		2.5 ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหมื่่�น จัังหวััดน่่าน ด้้านผลประโยชน์์ ดัังตารางที่่� 6ระดัับการจััดการความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหมื่่�น จัังหวััดน่่านค่่าเฉลี่่�ย ( )ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ระดัับ1. การสููญเสีียผลประโยชน์์ส่่วนตน4.141.09มาก2. การแบ่่งพรรคแบ่่งพวก4.221.03มากที่่�สุุด3. ความแตกแยกสามััคคีีในชุุมชน3.480.96มาก4. ความไม่่ยุุติิธรรมในการตััดสิินเมื่่�อมีีเหตุุ2.811.24ปานกลาง5. ขาดการมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�กิิจกรรมร่่วมกััน3.691.16มาก6. ผลประโยชน์์ที่่�ได้้ไม่่เหมาะสม3.731.16มากรวม3.641.12ปานกลาง		จากตารางที่่� 6 พบว่่า ด้้านผลประโยชน์์ โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับพึึงพอใจปานกลาง เมื่่�อจำำ�แนกเป็็นรายข้้อพบว่่า การแบ่่งพรรคแบ่่งพวกอยู่่�ในระดัับความพึึงพอใจมากที่่�สุุด รองลงมา ได้้แก่่
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การสููญเสีียผลประโยชน์์ส่่วนตน ผลประโยชน์์ที่่�ได้้ไม่่เหมาะสม ขาดการมีีส่วนร่วมในการทำำ�กิจกรรม 

ร่่วมกััน ความแตกแยกสามััคคีีในชุมชน และความไม่่ยุุติิธรรมในการตััดสิินเม่ื่�อมีีเหตุุ ตามลำำ�ดับ

	 3. พุุทธวิิธีีจัดการความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััด

น่่าน โดยนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับหลัักธรรมสาราณีียธรรม ดัังน้ี้�

		  3.1 หลัักเมตตากายกรรมทำำ�ให้้เกิิดโครงสร้้างหรืือทำำ�ให้้เกิิดระบบการทำำ�งานอย่่างมีีรูปแบบ

และระเบีียบ เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งที่่�รุุนแรง ระบบการจััดการความขััดแย้้งภายในชุุมชนโดยใช้้ 

หลัักความมีีความเมตตาต่่อกััน

		  3.2 หลัักวจีีกายกรรมในการสร้้างความสััมพัันธ์ในเร่ื่�องความขััดแย้้ง เป็็นหลัักในการแก้้ไข

ปััญหาภายในชุมชนในเร่ื่�องของการใช้้วาจาในการพููดการหาข้้อมููลหรืือการสร้้างความสงบสุขให้้เกิิดขึ้้�น 

ในชุมชนรวมถึึงข้้อยุุติิในปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

		  3.3 หลัักเมตตามโนกรรมเป็็นประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นทางด้้านจิตใจเป็็นกำำ�ลัังอัันสำำ�คัญในการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักธรรมโดยยึึดถืือเอาหลัักธรรมเป็็นที่่�ตั้้�งเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้ง ประโยชน์์ในการ

จััดการความขััดแย้้งของการใช้้ทรััพยากรภายในชุมชนโดยใช้้หลัักเมตตามโนกรรม เข้้ามามีีบทบาทในการ

จััดการความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นภายในชุมชน

		  3.4 หลัักสาธารณโภคีี ในการเอื้้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่ต่่อกัันภายในชุุมชนและเป็็นการแก้้ไขปััญหา 

ในการความขััดแย้ง้และการรัับข่าวสารข้้อมููลที่่�ได้้อยู่่�ในความเห็็นที่่�ผิิดออกไป ทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ผิิดพลาดเกิิน

ความเห็็นหรืือการคิิดเองจึึงทำำ�ให้้ความเห็็นต่างกัันออกไปและไม่่ค่่อยยอมรัับความเห็็นของบุุคคลอื่�นทำำ�ให้้

นำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้งในเร่ื่�องต่่าง ๆ

		  3.5 หลัักสีีลสามััญญตา คืือ มีีความประพฤติิเสมอภาคกัน ประพฤติิสุุจริตในสิ่่�งที่่�ดีีงาม 

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ ประพฤติตินอย่า่งมีีระเบีียบวิินััยเหมืือนผู้้�อื่�น ไม่่ประพฤติิตนในทางแตกแยกจนเป็น็ที่่�ขััดข้้อง

หมองใจต่อผู้้�อื่�นหรืือเส่ื่�อมเสีียแก่่หมู่่�คณะ

		  3.6 หลัักทิิฏฐิสามััญญตา มีีความเสมอภาคกันทางความคิิด และเคารพความคิิดเห็็นของผู้้�อื่�น

ยอมปรัับความคิิดความเห็็นขงตนเอง และหมู่่�คณะภายใต้เ้หตุุและผลในทางที่่�ดีีงาม พร้้อมกัับเคารพเหตุผุล

ยึึดหลัักความดีีงามเป็็นอุดมคติอย่่างสม่ำำ��เสมอ

อภิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากการวิิจััยเร่ื่�อง พุุทธวิิธีีจัดการความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอ

นาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน ผู้้�วิิจััยจะได้้นำำ�เสนอประเด็็นที่่�สำำ�คัญ ดัังน้ี้�

	 1. ระดัับการจััดการความขััดแย้ง้ในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััด

น่่าน จากผลการวิิจััยพบว่า การจััดการด้้านความสััมพัันธ์ อยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับผลการวิิจััย 
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ของ กาญจนา คุ้้�มทรััพย์์ ได้้วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาการจััดการป่่าชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน กรณีีศึึกษาป่่าชุุมชน 

บ้้านดอนหมูู จัังหวััดอุุบลราชธานีี ผลการศึึกษาพบว่่า ปััจจัยแห่่งความสำำ�เร็็จของการจััดการป่่าชุุมชน  

บ้้านชุมชนบ้้านดอนหมููมีีทุนทางสัังคมที่่�เข้้มแข็็ง มีีการดำำ�เนิินการบนชีีวิิตพื้้�นฐานของความพอเพีียง มีีความ

เอื้้�ออาทร มีีจารีีตประเพณีีของการจััดการทรััพยากรส่่วนรวมได้้อย่่างเข้้มแข็็ง มีีความไว้้วางใจ เช่ื่�อใจ 

ซึ่่�งกัันและกััน

	 2. ประชาชนที่่�มีีเพศ เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา รายได้้ และอาชีีพแตกต่่างกััน มีีระดัับการส่่งเสริิม

ความปรองดองสมานฉันท์ระหว่่างภาครัฐ และประชาชนในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองน่่าน จัังหวััดน่่าน ไม่่แตกต่่างกััน

สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของ พระมหาเอกมร ฐิิตปญฺฺโญ (คงตางาม) ซึ่่�งได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความคิิดเห็็น

ของประชาชนที่่�มีีต่อ่การบริหารงานตามหลัักสาราณีียธรรม ขององค์์การบริหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอดอน

มดแดง จัังหวััดอุุบลราชธานีี ผลการวิิจััยพบว่า ประชาชนที่่�มีีเพศต่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่อการบริหิารงาน

ตามหลัักสาราณีียธรรมขององค์์การฯ โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน

	 3. พุุทธวิิธีีจัดการความขััดแย้้งในการใช้้ทรััพยากรป่่าชุุมชนบ้้านนาหวาย อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััด

น่่าน ตามหลัักสาราณีียธรรม พบว่า่หลัักสาราณีียธรรมเป็็นพุทธธรรมที่่�สำำ�คัญที่่�สามารถนำำ�มาปรับัใช้้ในการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตในสังคมร่่วมกััน รวมถึึงการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ สอดคล้องกัับผลการวิิจััยของ พระมหาสุุริิยะ  

มทฺฺทโว, ธััชชนัันท์ อิิศรเดช และเกีียรติิศัักดิ์์� สุุขเหลืือง ได้้ทำำ�การศึึกษาการประยุุกต์์หลัักสาราณีียธรรม 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมความผููกพัันต่อองค์์กรของบุุคลากรเทศบาลในจังัหวััดนครราชสีีมา พบว่า การสร้้างความผููกพััน

ต่่อองค์์กรและแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานผ่านหลัักสาราณีียธรรม 6 ส่่งผลต่อความผููกพัันต่อองค์์กรของ

บุุคลากรโดยรวมได้้ร้้อยละ 68 โดยประยุุกต์์หลัักสาราณีียธรรม 6 มาใช้้เพ่ื่�อเป็็นตัวส่งเสริิมให้้เกิิด 

ความผููกพัันต่อองค์์กรของบุุคลากรมากยิ่่�งขึ้้�น

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	คว รทำำ�ความเข้้าใจและให้้ความรู้้�แก่่ประชาชน เกี่่�ยวกับข้อมููลข่าวสาร ตลอดจนจััดกิิจกรรมส่่ง

เสริิมความรู้้�ให้้แก่่ประชาชนเกี่่�ยวกับโครงสร้้างกฎกติิการ

	 2. ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	คว รหมั่่�นทำำ�ความเข้้าใจและติิดต่่อส่ื่�อสารเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลที่่�จะเป็็นประโยชน์์แก่่ประชาชน ตลอดจน

ทุุกภาคส่วนที่่�เกี่่�ยวข้องควรมีีการหารืือในเร่ื่�องของผลประโยชน์์ เพ่ื่�อนำำ�มาแก้้ไขปััญหาในระดัับหมู่่�บ้้านหรืือ

ชุุมชน และท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อเป็็นทิศทางเดีียวกันและเพ่ื่�อให้้เกิิดความสัันติ
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	 3. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	คว รวิิจััยเกี่่�ยวกับเร่ื่�อง “บทบาทของภาครัฐกัับประชาชนในการจััดการทรััพยากรป่่าชุุมชนในเขต

เทศบาลตำำ�บลบ่่อแก้้ว อำำ�เภอนาหมื่่�น จัังหวััดน่่าน” “พุุทธธรรมกัับการจััดการป่่าชุุมชนระหว่่างภาครััฐ

และภาคประชาชนในเขตเทศบาลตำำ�บลบ่อแก้้ว อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน” และ “การมีีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการจััดการทรััพยากรป่่าชุุมชนในเทศบาลตำำ�บลบ่อแก้้ว อำำ�เภอนาหม่ื่�น จัังหวััดน่่าน”

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปััญหาของการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของ 

พระสอนศีีลธรรมสัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน เฉลิิมพระเกีียรติิฯ 2) วิิเคราะห์์กระบวนการสอนศีีลธรรม

ในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรมสัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน เฉลิิมพระเกีียรติิฯ ระเบีียบวิิธีีวิิจััย ได้้แก่่

การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview)

	 ผลการวิิจััย พบว่่า

	 ศึึกษาสภาพปััญหาของการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรมสัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์

นครน่่าน เฉลิิมพระเกีียรติิฯ พบว่่า สภาพปััญหาเกี่่�ยวกับวิิชาที่่�สอนของพระสอนศีีลธรรมไม่่สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของโรงเรีียน เวลาสอนที่่�ไม่่แน่่นอนและสอนได้้ไม่่เต็็มที่่� มีีความรู้้�พื้้�นฐานทางพระพุุทธศาสนา

ไม่่ค่่อยแน่่น เทคนิิคการสอนการใช้้ส่ื่�อยัังไม่่พััฒนา สภาพปััญหาของการเรีียนการสอนศีีลธรรมคืือ ปััจจุุบััน

การเข้้าถึึงของเทคโนโลยีีมีีมากขึ้้�นทำำ�ให้้เด็็กไม่่สนใจหรืือเอาใจใส่่ด้้านคุุณธรรมจริยธรรม และพระสอน 

*  ได้้รัับบทความ: 22 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 28 มิิถุุนายน 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 30 มิิถุุนายน 2567      
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ศีีลธรรมยัังไม่่คลอบคลุุมทั่่�วทั้้�งจัังหวััด ส่่วนการวิิเคราะห์์กระบวนการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษา 

ด้้านเนื้้�อหาของหลัักสููตรต้้องบููรณาการส่่วนต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสมและกลมกลืืน 

	 กระบวนการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรมสัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน  

เฉลิิมพระเกีียรติิ ฯ พบว่า่ การจััดการเกี่่�ยวกับบุุคคลเป็็นกระบวนการที่่�สำำ�คัญมากอย่า่งหนึ่่�งที่่�จะต้้องหมั่่�น

ศึึกษาหาความรู้้�ใหม่่และวิิทยาการใหม่่ ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการงานบุุคคลต่อไป  

ส่่วนด้้านการเรีียนการสอนจะที่่�เน้้นนัักเรีียนเป็็นสำำ�คัญ โดยพระสอนศีีลธรรมได้้รัับการอบรมวิิธีีการสอน

อย่่างเป็็นระบบ ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนใฝ่่รู้้�และแสวงหาความรู้้�ด้วยตนเอง รวมทั้้�งนำำ�เหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

ในปััจจุุบัันมาประยุุกต์์ใช้้ในการสอน ด้้านส่ื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์ควรมีีการอบรมการใช้้ส่ื่�อและอบรมเทคนิิค

การสอน รวมถึึงกระบวนการผลิิตสื่�อให้้กัับพระสอนศีีลธรรม และด้้านการวััดผลและประเมิินผล ควรมีี 

การปรัับปรุุงกระบวนการสอนในทัันสมััย โดยเน้้นส่ื่�อให้้เป็็นประโยชน์์และเป็็นส่ื่�อที่่�มีีความเข้้าใจได้้ง่่าย

คำำ�สำำ�คัญ: กระบวนการสอน; การสอนศีีลธรรม; พระสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research “Technique and Process for Teaching Morality in Schools of Moral 

Teaching Monks under Nakhon Nan Buddhist College” has the objectives as follows: to 

study the problems of teaching morality in schools of moral teaching monks under  

Nakhon Nan Buddhist College; and to analyse the process of teaching morality in schools 

of moral teaching monks under Nakhon Nan Buddhist College. This study is qualitative 

research by in-depth interview. The results showed that: problems of teaching morality 

in schools, moral teaching monks taught subjects that were inconsistent with the needs 

of the school. The time is not certainly and not to teaching full-time. The basic knowledge 

of Buddhism and lacks a variety of things in teaching. Techniques for teaching the use of 

media are developed not yet. The problems of teaching morality is the accessibility of 

technology is increasing which makes children not interested or attentive about  

morality, ethics and moral teachings have not yet covered the entire province.

	 Analysis for process of teaching morality in schools of moral teaching monks.  

The process into 4 parts: 1) the content of the curriculum must integrate various parts 

appropriately and harmoniously. As well as the personnel management is one of the 

most important processes to must keep learning new knowledge and new technologies 
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to be used as a guideline for personnel management. 2) Teaching and learning that  

focuses on students is important. Most moral monks have been trained in a systematic 

teaching method, let students seek knowledge on their own by applying current events 

in teaching. 3) Media and equipment, monks teaching morality manage learning by using 

the media. There will be training or meetings about knowledge on the production process 

of teaching and learning materials for moral monks. And 4) Measurement and evaluation. 

Should been develop to modern in the processes. Emphasize the media to be useful 

and easy to understand. And the curriculum is updated every 3 years.

Keywords: Processes; Teaching Morality; Moral Teaching Monks in School

บทนำำ�
	 พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนเป็็นพระสงฆ์์กลุ่่�มหนึ่่�งที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นครููผู้�สอน เป็็นวิิทยากรเพื่่�อให้้

ความรู้้�ให้้การศึึกษาทางด้้านศีีลธรรม โดยพระกลุ่่�มนี้้�ได้้รับัอุุปถััมภ์์จากกรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม

ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�ทางด้้านการสอนศีีลธรรม (สำำ�นักงานพััฒนาคุุณธรรมจริิยธรรมกรมการศาสนากระทรวง

วััฒนธรรม, 2550) โดยมีีการเรีียนการสอนมาเป็็นเวลานาน แต่่ยัังขาดระบบการจััดการที่่�ดีีและไม่่มีี 

หน่่วยงานใดเข้้ามาสนัับสนุุนหรืือรัับรองอุุปถััมภ์์ จึึงได้้ทำำ�กันไปตามความสามารถที่่�จะทำำ�การเรีียนการสอน

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล นอกจากนี้้�ในอดีีตจำำ�นวนพระที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในวิิชาการ

ศึึกษามีีน้้อย ไม่่เพีียงพอที่่�จะสอนศีีลธรรมหรืือวิิชาพระพุุทธศาสนาของโรงเรีียนได้้ครบถ้้วนทุุกแห่่ง 

โครงการพระสอนศีีลธรรมของโรงเรีียนมีีจุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อให้้พระได้้เข้้าไปสอนในโรงเรีียนอัันเป็็นการ 

ช่่วยเหลืือครููประจำำ�การที่่�สอนวิิชาพระพุุทธศาสนา (Department of Religion, 2005) พบปััญหาการ

ขาดความเข้้าใจวิิธีีการสอนที่่�เหมาะสม อัันเป็็นเหตุุให้้ไม่่สามารถช่วยในการปรัับพฤติิกรรมของผู้้�เรีียน 

ได้้เท่่าที่่�ควรจากการศึึกษาโครงการวิิจััยคุุณลัักษณะและกระบวนการปลููกฝัังคุุณธรรมจริยธรรม 

ในประเทศไทยเพ่ื่�อหาแนวทางการปลููกฝัังคุุณธรรมให้้แก่่สัังคมไทย พบว่่า ปััญหาของการสอนวิิชาศีีลธรรม

คืือ ครููผู้�สอนวิิชาศีีลธรรมไม่่ได้้จบการศึึกษาด้้านศาสนา หรืือการสอนศีีลธรรมทำำ�ให้้ขาดความมั่่�นใจใน 

การสอน ในขณะเดีียวกันยัังใช้้วิิธีีการสอนแบบบรรยายเนื้้�อหาเล่่าพุุทธประวััติิ ขาดการวิิเคราะห์์ 

เพ่ื่�อนำำ�หลัักธรรมมาใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน ส่่วนพระสอนศีีลธรรมยังัสอนแบบบรรยายเน้้นพิิธีีกรรมทางศาสนา

จากการศึึกษาข้้อมููลเบื้้�องต้้นพบว่่า การดำำ�เนิินงานโครงการพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนมีีความคาดหวััง

ว่่าจะเป็็นโครงการที่่�สร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อสัังคม โดยต้้องการใช้้โครงการนี้้�เข้้าไปมีีส่่วนผลัักดัันสร้้าง 

ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคมไทย ด้้วยการเช่ื่�อมโยงความสััมพัันธ์์ระหว่่างบ้้าน วััด โรงเรีียน  

มีีพระที่่�จะนำำ�หลัักธรรมคำำ�สอนผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�ในการพััฒนาคุุณธรรมจริยธรรมเด็็ก เยาวชน 
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นัักเรีียน นัักศึึกษาทั่่�วประเทศ การจัดัการเรีียนการสอนของพระสอน ศีีลธรรมยังัไม่่ค่่อยประสบความสำำ�เร็็จ

มากนััก เน่ื่�องจากพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนที่่�ได้้รัับคััดเลืือกเฉพาะพระที่่�มีีคุุณวุุฒิินัักธรรมชั้้�นเอก  

เปรีียญธรรม 3 ประโยค และปริญิญาตรีด้้านพระพุุทธศาสนา แต่่ยังัขาดการพััฒนาสมรรถนะหรืือศัักยภาพ

ในการสอนและการนำำ�ปฏิิบััติิธรรมอย่า่งเป็น็ระบบ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย (สำำ�นักงาน

พระสอนศีีลธรรมมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2558) ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบโครงการ

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน จึึงจำำ�เป็็นต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการส่่งเสริิมสมรรถนะหรืือศัักยภาพของ 

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการถ่่ายทอดความรู้้� ตลอดจนสร้้างจิิตสำำ�นึก 

ให้้นัักเรีียนนำำ�หลัักธรรมไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันเพ่ื่�อเป็็นคนดีีมีีศีีลธรรมและจริยธรรม รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้น 

เสริิมสร้้างศัักยภาพของพระสอนศีีลธรรมให้้สอดคล้้องกัับสภาพการณ์์ปััจจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

ทางสังัคมอย่า่งรวดเร็็ว พระสอนศีลีธรรมจึงึมีีบทบาทสำำ�คัญในการสอนศีลีธรรมและเป็น็ผู้้�นำำ�ในการปฏิิบััติิ

ธรรมในโรงเรีียนจึึงจำำ�เป็็นจะต้้องพััฒนาศัักยภาพของตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 วิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย เฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จ 

พระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี ร่่วมกัับศึึกษาธิิการจัังหวััดน่าน และภาคีีเครืือข่่ายในการ 

ขัับเคล่ื่�อนงานพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน จัังหวััดน่าน เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิม สนัับสนุุนโรงเรีียนในสัังกััด

นำำ�เอาหลัักพระธรรมเข้้าไปบููรณาการร่่วมกัับหลัักสููตรการเรีียนการสอน การจััดกิจกรรม เพ่ื่�อให้้นัักเรีียน

เกิิดการตระหนัักถึึงคุุณค่่าของการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักธรรมในพระพุุทธศาสนา (บัันทึึกข้้อตกลงความ 

ร่่วมมืือเพื่่�อส่ื่�อสารสร้า้งความร่ว่มมืือภาคีเีครืือข่่ายขัับเคล่ื่�อนงานพระสอนศีลีธรรมในโรงเรีียน จัังหวััดน่าน

, 2565) และได้ด้ำำ�เนินิการประสานงานกับัคณะสงฆ์์ สถานศึึกษาและหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยโครงการฯ

ของวิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน เฉลิิมพระเกีียรติิฯ มีีการดำำ�เนิินการตามแผนที่่�ตั้้�งไว้้โดยในส่่วนของแผน 

การอบรมพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน จึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องมีีการพััฒนาทัักษะ

การสอนในการกระตุ้้�นการเรีียนการสอนของพระสอนศีลีธรรมให้้ได้้รัับความสนใจจากผู้้�เรีียน โดยพระสอน

ศีีลธรรมจะต้้องพััฒนาทัักษะการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการสอนให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุดได้้ 

	 การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำำ�คัญ ได้้แก่่ วััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้�  

การจััดการเรีียนรู้้�และการวััดและการประเมิินผลการเรีียนรู้้� ดัังนั้้�นกระบวนการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21  

จะประกอบด้้วย 1) วััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้�ที่่�ก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้� ทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญและสมรรถนะ

ที่่�เกิิดกับตััวผู้�เรีียน 2) การจััดการเรีียนรู้้� ประกอบด้้วยหลัักสููตรและการสอนในศตวรรษที่่� 21 การพััฒนา

ทางวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 และสภาพแวดล้อมทางการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 และ 3) การประเมิิน

ทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการเรีียนรู้้�ทั้้�งผู้้�สอนและผู้้�เรีียนโดยตรง  

เพราะจะทำำ�ให้้ทราบว่่าผู้้�เรีียนเกิิดทักษะในศตวรรษที่่� 21 หรืือไม่่ หากผู้้�เรีียนยัังไม่่เกิิดทักษะ ก็็จะนำำ�ผล



201 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

การประเมิินมาปรัับปรุุงกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดทักษะ จึึงกล่่าวได้้ว่่า “การประเมิินทัักษะ 

การเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21” ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่่�สำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งของระบบการส่่งเสริิมให้้เกิิดทักษะ 

ในศตวรรษที่่� 21 โดยตรง  การจััดการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มเด็็กที่่�เกิิดในยุุคดิิจิิทััล ครููพระสอน 

ศีีลธรรมและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มบุุคคลที่่�เกิิดก่อนที่่�จะมีีการใช้้ดิิจิิทััลอย่่างแพร่่หลาย นัับเป็็น

ความท้า้ทายในการบริหิารสถานศึึกษาและจัดัการเรีียนการสอนในยุคุดิิจิิทััลอย่า่งมาก ครููพระสอนศีลีธรรม

และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องทำำ�ความเข้้าใจว่าผู้้�เรีียนในยุุคนนี้้�มีีการเรีียนรู้้�อย่่างไร และจะทำำ�อย่่างไร 

ครููสามารถจัดการเรีียนรู้้�นวััตกรรมหรืือแนวใหม่่ๆ ที่่�เช่ื่�อมโยงความคิิด ความรู้้� โดยใช้้เทคโนโลยีเป็็นตััว 

ส่่งผ่่านไปยังัผู้้�เรีียนยุคุดิิจิิทััล เทคโนโลยีเีป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้ผู้้้�เรีียนมีีความน่่าต่ื่�นเต้้นยิ่่�งขึ้้�น จึึงเป็็นบทบาทที่่�สำำ�คัญ

ที่่�สุุด สำำ�หรับัครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เข้้าว่่า เป้้าหมายที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดในการจัดัการศึึกษา คืือ การทำำ�ให้้

ผู้้�เรีียนเกิิดแรงบัันดาลใจที่่�จะเรีียนรู้้�ที่่�จะฝัันและพยายามทำำ�ให้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

	ดั งนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง “กระบวนการสอนศีลีธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีลีธรรม

สัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน เฉลิิมพระเกีียรติิฯ” เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััญหาและการวิิเคราะห์์กระบวน 

การสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรมสัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน เฉลิิมพระเกีียรติิฯ  

เพ่ื่�อไปพััฒนาเทคนิิคการสอนของพระสอนศีีลธรรม สัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน เฉลิิมพระเกีียรติิฯ  

รวมถึึงจััดอบรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมศัักยภาพของพระสอนศีีลธรรมให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััญหาของการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรม สัังกััด 

วิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน เฉลิิมพระเกีียรติิฯ

	 2. เพ่ื่�อวิิเคราะห์์กระบวนการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรม สัังกััด 

วิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน เฉลิิมพระเกีียรติิฯ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ขอบเขตของ 

การวิิจััยแบ่่งเป็็น 4 ด้้าน คืือ 

	 1) ด้้านเนื้้�อหา มุ่่�งศึึกษาเกี่่�ยวกับสภาพปััญหาของการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรม สัังกััด

วิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน เฉลิิมพระเกีียรติิฯ ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้องกัับด้้านเนื้้�อหาหลัักสููตร ด้้านการเรีียน 

การสอน ด้้านส่ื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์ และด้้านการวััดผลและประเมิินผล

	 2) ด้้านผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก ได้้แก่่ ตััวแทนเครืือข่่ายพระสอนศีีลธรรมสัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน

เฉลิิมพระเกีียรติิ แบ่่งเป็็น 4 กลุ่่�ม จำำ�นวน 25 รููป/คน ดัังนี้้� (1) กลุ่่�มพระสอนศีีลธรรมจำำ�นวน 10 รููป  
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(2) กลุ่่�มผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน จำำ�นวน 5 คน (3) ครููผู้�สอนวิิชาสัังคมศึึกษา จำำ�นวน 5 คน และ (4) กลุ่่�ม

นัักเรีียน  จำำ�นวน 5 คน 

	 3) ด้้านพื้้�นที่่� ได้้แก่่ เครืือข่่ายพระสอนศีีลธรรมสัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่านเฉลิิมพระเกีียรติิ  

ในจัังหวััดน่าน

	 4) ด้้านระยะเวลาการวิิจััย ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิกายน 2564 – พฤษภาคม 2565

ผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยนี้้�ได้้ค้้นพบประเด็็นที่่�ตอบวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

	 1) สภาพปััญหาของการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรมสัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์ 

นครน่่าน เฉลิิมพระเกีียรติิฯ พบว่่า พระสอนศีีลธรรมสอนวิิชาที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการของโรงเรีียน

เวลาสอนที่่�ไม่่แน่่นอนและสอนได้้ไม่่เต็็มที่่�เพราะบางโรงเรีียนนั้้�นมีีข้้อจำำ�กัดเร่ื่�องระยะเวลา พระสอน 

ศีีลธรรมขาดความรัับผิิดชอบในการสอน มีีความรู้้�พื้้�นฐานทางพระพุุทธศาสนาไม่่ค่่อยแน่่น ยัังขาดสิ่่�งที่่�

หลากหลายในการเรีียนการสอน เทคนิคิการสอนการใช้้ส่ื่�อยังัไม่่พััฒนา สภาพปัญัหาของการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมในสถานศึึกษาคืือในสมััยนี้้�เทคโนโลยีล้ำำ��หน้้าไปทำำ�ให้้เด็็กไม่่กระตืือรืือร้้นและเอาใจใส่่ในด้้าน

คุุณธรรมจริยธรรม และพระสอนศีีลธรรมยัังไม่่คลอบคลุุมทั่่�วถึงทั้้�งจัังหวััด

	 ควรมีีการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ดีีขึ้้�นโดยใช้้การสำำ�รวจวิิชาที่่�โรงเรีียนต้้องการใช้้สอนแล้้วจัดอบรม 

ให้้พระสอนศีีลธรรมสอนตามที่่�ทางโรงเรีียนมีีความประสงค์์ จะปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ดีีขึ้้�นโดยใช้้การสำำ�รวจวิิชา

ที่่�โรงเรีียนต้้องการใช้้สอนแล้้วจัดอบรมให้้พระสอนศีีลธรรมสอนตามที่่�ทางโรงเรีียนมีีความประสงค์์  

ควรที่่�จะมีีพระสอนศีีลธรรมทั่่�วทุกโรงเรีียนในจัังหวััดเพ่ื่�อให้้เด็็กนัักเรีียนเข้้าถึึงหลัักศีีลธรรม ทำำ�เป็็นส่ื่�อ

ประกอบ การจัดัทำำ�แผนการสอนที่่�ชััดเจน เพิ่่�มส่ื่�อเทคโนโลยีสีารสนเทศและสื่่�อแอนิิเมชั่่�น ควรมีีการนิิเทศ

ติิดตามหรืือร่่วมกััน กำำ�หนดให้้เป็็นหลัักสููตรท้้องถิ่่�นของจัังหวััดน่าน และมีีการติิดตามจากต้้นสัังกััด 

ให้้มากขึ้้�นเพราะจะทำำ�ให้้พระสอนศีีลธรรมมีีความกระตืือรืือร้้นมากขึ้้�น

	 2) การวิิเคราะห์์กระบวนการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรมสัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์

นครน่่านเฉลิิมพระเกีียรติิ โดยมีีการแบ่่งกระบวนการสอน ดัังนี้้�

	 การวิิเคราะห์์กระบวนการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรมสัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์

นครน่่านเฉลิิมพระเกีียรติิ พบว่่า ในอดีีตพระสอนศีีลธรรมไม่่ได้้สอนตามหลัักทางวิิชาการที่่�สอดคล้้องกัับ

เนื้้�อหา ของทางโรงเรีียน แต่่สอนตามความถนัดของตนเองเป็็นหลััก ไม่่มีีแผนการสอนพระสอนศีีลธรรม

จะสอนตามแต่่ครููที่่�อยู่่�โรงเรีียนมอบหมาย ขาดสื่�อการสอนที่่�หลากหลาย แต่่ใช้้กระบวนการสอนแบบดั้้�งเดิิม

คืือ เน้้นวิิธีีการท่่องจำำ� เน้้นวิิธีีการเขีียน ไม่่มีีกิิจกรรมให้้เด็็กได้้ทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่ได้้มีีการติิดตามประเมิินผล

เด็็กนัักเรีียนอย่่างเต็็มที่่� พระสอนศีลีธรรมไม่น่ำำ�ผลการวัดัและประเมิินผลมาใช้้เพ่ื่�อปรัับปรุุงการจััดกิจกรรม
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การเรีียนการสอน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระสมพร อุุชุุธมฺฺโม (นิ่่�มนวล) พบว่่า กระบวนการสอน

ของพระสอนศีีลธรรมด้้านเนื้้�อหาหลัักสููตรนั้้�นพระศอนศีีลธรรมขาดความรู้้� ความเข้้าใจในการจััดทำำ�

หลัักสููตร สถานศึึกษา ทั้้�งไม่่สามารถกำำ�หนดโครงสร้้างหลัักสููตรได้้ตามเป้้าประสงค์์ที่่�จะให้้ผู้้�เรีียน 

เป็็นศููนย์ก์ลาง ด้้านการใช้้และผลิิตสื่�อของพระสอนศีีลธรรมคืือขาดความรู้้� ความเข้้าใจในการจััดทำำ�หลัักสููตร

สถานศึึกษา ทั้้�งไม่่สามารถกำำ�หนดโครงสร้้างหลัักสููตรได้้ตามเป้้าประสงค์์ที่่�จะให้้ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง  

ส่่วนด้้านการสอนคืือนัักเรีียนไม่่เช่ื่�อฟััง ครููไม่่สามารถควบคุุมชั้้�นเรีียนได้้ดีเีท่่าที่่�ควรและด้้านการวััดผลและ

ประเมินิผลคืือ ทางสถานศึึกษาไม่ไ่ด้้ให้้ระเบีียบการวััดผล ประเมิินผลของสถานศึึกษาแก่พ่ระสอนศีีลธรรม

และไม่่มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการประเมิินผลตามสภาพจริง และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของพระครููสมุุห์์

บุุญเลิิศ ชยวํํโส (ชััยวงษ์์)  พบว่่า นัักเรีียนไม่่ค่่อยสนใจในการเรีียน ส่ื่�อมีีจำำ�นวนน้้อย ไม่่ทัันสมััย หลัักสููตร

ไม่่เหมาะสม หรืือสถานที่่�ไม่่เหมาะสมกัับการทำำ�กิจกรรม ไม่่มีีการไปศึึกษานอกสถานที่่� และการวััดผล

ประเมิินผลไม่่ตรงกัับความเป็็นจริง ไม่่มีีมาตรฐาน และไม่่มีีการยอมรัับการประเมิินผลของนัักเรีียน

	 ในปััจจุุบัันกระบวนการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรมสัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์ 

นครน่่านเฉลิิมพระเกีียรติิ มีีพััฒนาการไปตามนโยบายของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย  

จึึงทำำ�ให้้มีีประสิิทธิิภาพขึ้้�น มีีการสอนอย่่างเป็็นระบบ เน่ื่�องจากพระสอนศีีลธรรมส่่วนใหญ่่ได้้รัับการอบรม

วิิธีีการสอนที่่�เป็็นระบบ มีีส่ื่�อการสอนที่่�ทัันสมััยมากกว่่าในอดีีต มีีการนำำ�เอาเทคโนโลยีีและการสอน 

สมััยใหม่่ รวมถึึงการสอดแทรกกิิจกรรมที่่�หลากหลาย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กัับเด็็กนัักเรีียนได้้ศึึกษาค้้นคว้้า

ด้้วยตนเอง การนำำ�เทคโนโลยีมาสอนมากขึ้้�นทำำ�ให้้เด็็ก ๆ  ต่ื่�นเต้้นอยากเรีียน แต่่ยังัขาดการติิดตามการสอน

พระสอนศีีลธรรมบางรููปไม่่ได้้เข้้าสอนจริงถึึงแม้้จะมีีแผนการสอนแต่่ครููพระสอนศีีลธรรมไม่่ได้้สอน 

ตามแผน

	 คาดว่่าในอนาคตกระบวนการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรม สัังกััด 

วิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่านเฉลิิมพระเกีียรติิ ควรพััฒนากระบวนการสอนให้้สอดคล้้องกัับโรงเรีียนที่่�พระสอน

ศีีลธรรมสอนในโรงเรีียน พระสอนศีีลธรรมต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจในวิิธีีการวััดผลและประเมิินผล 

การเรีียนรู้้�ตามสภาพจริงมีีแนวทางการพััฒนาศัักยภาพพระสอนศีีลธรรม มีีการให้้หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ

จััดอบรมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ตามสภาพจริงให้้แก่่พระสอนศีีลธรรม 

ภายใต้้สถานการณ์์และอาจมีการปรัับเปลี่่�ยนแต่่ต้้องมีีการวางแผนกััน จััดทำำ�เอกสารหรืือคู่่�มืือเกี่่�ยวกับ 

วิิธีีการวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ตามสภาพจริงให้้แก่่พระสอนศีีลธรรมโรงเรีียน เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง 

ในการปฏิิบััติิงาน สร้้างเครืือข่่ายและจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ มีีส่ื่�อการเรีียนการสอนที่่�ทัันสมััยกว่่า และ 

ควรมีีการขยายพื้้�นที่่�ให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�นมีีการนำำ�เอาส่ื่�อเทคโนโลยีสารสนเทศเข้้ามาประกอบการเรีียน

การสอนให้้มากขึ้้�น
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 สภาพปััญหาของการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษา พบว่่า ครููพระสอนศีีลธรรมสอนวิิชาที่่�ไม่่

สอดคล้้องกัับความต้้องการของโรงเรีียน เวลาสอนที่่�ไม่่แน่่นอนและสอนได้้ไม่่เต็็มที่่�เพราะบางโรงเรีียนนั้้�น

มีีข้้อจำำ�กัดเร่ื่�องระยะเวลา ครููพระสอนศีีลธรรมขาดความรัับผิิดชอบในการสอน มีีความรู้้�พื้้�นฐานทาง

พระพุุทธศาสนาไม่่ค่่อยแน่่นยัังขาดสิ่่�งที่่�หลากหลายในการเรีียนการสอน เทคนิิคการสอนการใช้้ส่ื่�อยัังไม่่

พััฒนา สภาพปััญหาของการเรีียนการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาคืือในสมััยนี้้�เทคโนโลยีีล้ำำ��หน้้าไปทำำ�ให้้

เด็็กไม่่กระตืือรืือร้้นและเอาใจใส่่ในด้้านคุุณธรรมจริยธรรม และครููพระสอนศีีลธรรมยัังไม่่คลอบคลุุมทั่่�วถึง

ทั้้�งจัังหวััด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระอธิิการสััมผััส สนฺฺตจิตฺฺโต (จิินตะเกษกรณ์์) และพระมหาอุุดร

อุุตฺฺตโร (มากดีี)  พบว่่า สภาพปััญหาและอุุปสรรคของพระสอนศีีลธรรมในจัังหวััดอุทััยธานีี ยัังขาดความรู้้�

ความสามารถในการเร้้าความสนใจในขณะปฏิิบััติิการสอน ไม่่สามารถควบคุุมชั้้�นเรีียนได้้ดีีเท่่าที่่�ควร  

ขาดการประสานงานระหว่า่งครููผู้�สอนในรายวิิชาพระพุทุธศาสนา ยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พรรคพงศ์์

โสมาเกต และคณะ พบว่่า ขาดการส่่งเสริิมสนัับสนุุนส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนได้้เต็็ม

ศัักยภาพ งบประมาณสนัับสนุุนที่่�ไม่่ชััดเจน ขาดแคลนครููและครููสอนไม่่ตรงตามวุุฒิิ รวมทั้้�งขาดแคลน 

การจััดสรรวััสดุุ ส่ื่�อและอุุปกรณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� ดัังนั้้�นควรที่่�จะมีีครููพระสอน 

ศีีลธรรมทั่่�วทุกโรงเรีียนในจัังหวััดเพื่่�อให้้เด็็กนัักเรีียนเข้้าถึึงหลัักศีีลธรรม ทำำ�เป็็นส่ื่�อประกอบ การจััดทำำ�

แผนการสอนที่่�ชััดเจน เพิ่่�มส่ื่�อเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ื่�อแอนิิเมชั่่�น ควรมีีการนิิเทศติิดตามหรืือร่่วมกััน

กำำ�หนดจุุดเน้้นเป็็นหลัักสููตรท้้องถิ่่�นของจัังหวััดน่าน และมีีการติิดตามจากต้้นสัังกััดให้้มากขึ้้�นเพราะ 

จะทำำ�ให้้ครููพระสอนศีีลธรรมมีีความกระตืือรืือร้้น 

	ส่ วนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับกระบวนการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรม

สัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่านเฉลิิมพระเกีียรติิฯ ในอดีีต พระสอนศีีลธรรมไม่่ได้้สอนตามหลัักทางวิิชาการ 

ที่่�สอดคล้้องกัับเนื้้�อหา ของทางโรงเรีียน แต่่สอนตามความถนัดของตนเองเป็็นหลััก ไม่่มีีแผนการสอน 

พระสอนศีีลธรรมจะสอนตามแต่่ครููที่่�อยู่่�โรงเรีียนมอบหมาย ขาดสื่�อการสอนที่่�หลากหลาย แต่่ใช้้

กระบวนการสอนแบบดั้้�งเดิิม คืือ เน้้นวิิธีีการท่่องจำำ� เน้้นวิิธีีการเขีียน ไม่่มีีกิิจกรรมให้้เด็็กได้้ทำำ�อย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง ไม่่ได้้มีีการติิดตามประเมิินผลเด็็กนัักเรีียนอย่่างเต็็มที่่� พระสอนศีีลธรรมไม่่นำำ�ผลการวััดและ

ประเมิินผลมาใช้้เพ่ื่�อปรัับปรุุงการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระสมพร

อุุชุธุมฺฺโม (นิ่่�มนวล) พบว่่า กระบวนการสอนของพระสอนศีีลธรรมด้้านเนื้้�อหาหลัักสููตรนั้้�นพระศอนศีีลธรรม

ขาดความรู้้� ความเข้้าใจในการจััดทำำ�หลัักสููตร สถานศึึกษา ทั้้�งไม่่สามารถกำำ�หนดโครงสร้้างหลัักสููตร 

ได้้ตามเป้้าประสงค์์ที่่�จะให้้ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง ด้้านการใช้้และผลิิตสื่�อของพระสอนศีีลธรรม คืือ  

ขาดความรู้้� ความเข้้าใจในการจััดทำำ�หลัักสููตร สถานศึึกษา ทั้้�งไม่่สามารถกำำ�หนดโครงสร้้างหลัักสููตร 

ได้้ตามเป้้าประสงค์์ที่่�จะให้้ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง ส่่วนด้้านการสอนคืือนัักเรีียนไม่่เช่ื่�อฟััง 
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ครููไม่่สามารถควบคุุมชั้้�นเรีียนได้้ดีีเท่่าที่่�ควรและด้้านการวััดผลและประเมิินผลคืือ ทางสถานศึึกษา 

ไม่่ได้้ให้้ระเบีียบการวััดผล ประเมิินผลของสถานศึึกษาแก่่พระสอนศีีลธรรม และไม่่มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 

ในการประเมิินผลตามสภาพจริง

	 ในปััจจุุบัันกระบวนการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรม สัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์ 

นครน่่าน เฉลิิมพระเกีียรติิฯ มีีพััฒนาการไปตามนโยบายของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

จึึงทำำ�ให้้มีีประสิิทธิิภาพขึ้้�น มีีการสอนอย่่างเป็็นระบบ เน่ื่�องจากครููพระสอนศีีลธรรมส่่วนใหญ่่ได้้รัับ 

การอบรมวิิธีีการสอนที่่�เป็็นระบบ มีีส่ื่�อการสอนที่่�ทัันสมััยพร้้อมเรีียนเยอะกว่่าในอดีีต มีีการนำำ�เอา

เทคโนโลยีและวิิทยาการการสอนสมััยใหม่่และสอดแทรกกิิจกรรมที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้กัับ 

เด็็กนัักเรีียนได้้ศึึกษาค้้นคว้้าด้้วยตนเอง การสอนที่่�เป็็นเทคโนโลยีีมากขึ้้�นทำำ�ให้้เด็็ก ๆ ต่ื่�นเต้้นอยากเรีียน 

แต่่ยัังขาดการติิดตามการสอนครููพระสอนศีีลธรรมบางรููปไม่่ได้้เข้้าสอนจริงถึึงแม้้จะมีีแผนการสอนแต่่ครูู

พระสอนศีีลธรรมไม่่ได้้สอนตามแผน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระสมพร อุุชุุธมฺฺโม (นิ่่�มนวล)  ที่่�พบว่่า

พระสอนศีีลธรรมมีีความสามารถในการนำำ�ฟลัักสููตรไปใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างเหมาะสม  

มีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อนัักเรีียนอย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร มีีการพััฒนาในการใช้้เทคโนโลยีีในการ

ประกอบการเรีียนรู้้�และใช้้ส่ื่�อได้้ดีีกว่่าแต่่ก่่อน มีีการนำำ�ความรู้้�ความเข้้าใจในการแปรผลและนำำ�ผลที่่�ได้้ 

นำำ�ไปปรัับปรุุงและพััฒนาในการจััดการเรีียนวิิชาพระพุุทธศาสนา และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ปกรณ์์ 

บุุญสำำ�ราญ พบว่่า การสอนศีีลธรรมของครููสอนศีีลธรรมนั้้�นจะมีีการผสมผสานโดยเน้้นนัักเรีียน 

เป็็นศููนย์ก์ลาง ใช้้วิิธีีการสอนโดยใช้้เกม นิิทานและการแสดงบทบาทสมมติิมาสร้้างบรรยากาศในการเรีียน

การสอน มีีการชมเชยสำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�ทำำ�ดี แต่่ถ้้าพบพฤติิกรรมที่่�ไม่่พึึงประสงค์์จะมีีการว่่ากล่่าวตักเตืือน

และชี้้�แนะแนวทางที่่�ถููกต้้องให้้นัักเรีียนปฏิิบััติิพฤติิกรรมที่่�ส่่งเสริิมการสอนจริยธรรมของครููผู้�สอนจริยธรรม

มีีความรัับผิิดชอบและตั้้�งใจทำำ�งานตลอดจนมีีอััธยาศััยต่่อเพ่ื่�อนร่่วมงานและบุุคคลทั่่�วไปในอนาคต

	 กระบวนการสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษาของพระสอนศีีลธรรมสัังกััดวิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน

เฉลิิมพระเกีียรติิ ควรมีีการจััดองค์์ประกอบของการเรีียนการสอนให้้มีีความสััมพัันธ์์กัันที่่�ผู้้�สอนต้้องใช้้ 

วิิธีีการที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน จะทำำ�ให้้การเรีียนของผู้้�เรีียน เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

โดยในกระบวนการจััดการเรีียนการสอนนั้้�น ต้้องบููรณาการส่่วนต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสมและกลมกลืืน  

ตลอดจนปััจจัยสภาพแวดล้อม และทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ในช่่วงเวลาขณะที่่�สอนได้้อย่่างดีี เพ่ื่�อสะดวกต่่อการ 

นำำ�ไปสู่่�จุุดหมายปลายทางของการเรีียนการสอนที่่�กำำ�หนดไว้้ การจััดการเกี่่�ยวกับบุุคคลเป็็นกระบวนการ 

ที่่�สำำ�คัญมากอย่่างหนึ่่�งสำำ�หรัับผู้้�บริิหารผู้้�บริิหารที่่�หวัังความสำำ�เร็็จในการบริิหารงาน จะต้้องหมั่่�นศึึกษา

หาความรู้้�ใหม่่ ๆ วิิทยาการใหม่่ ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงการบริิหารงานอยู่่�เสมอ  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ บััณฑิิต ฉััตรวิิโรจน์ พบว่่า สมรรถนะด้้านการเตรียมการสอนและการวางแผน

การสอน ด้้านการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ และด้้านการวััดผลประเมิินผลการเรีียน 
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การสอนอยู่่�ในระดัับปานกลาง มีีการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบการจััดการจััดการ 

ความรู้้� ซ่ึ่�งได้้รัับการประเมิินความเหมาะสมโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ระดัับมากที่่�สุุด รููปแบบนี้้�มีีลัักษณะเด่่น คืือ 

การบููรณาการการจััดการความรู้้� กระบวนการกลุ่่�มและเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ การเรีียนรู้้�แนวสร้้างสรรค์์นิิยม

การนำำ�ความรู้้�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ และการประเมิินผลตามสภาพจริง ด้้านการเรีียนการสอนในอนาคต  

การจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นนัักเรีียนเป็็นสำำ�คัญ

	 นอกจากนี้้� ด้้านส่ื่�อและวัสัดุุอุุปกรณ์์ ในอนาคตพระสอนศีลีธรรมในโรงเรีียนต้้องส่่งเสริิมให้้นัักเรีียน

ใฝ่่รู้้� ให้้นัักเรีียนแสวงหาความรู้้�ด้วยตนเอง ให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในชั้้�นเรีียน จััดกิจกรรมการเรีียนโดยใช้้

กระบวนการกลุ่่�ม มีีการนำำ�หลัักธรรมเข้้ามาประยุกุต์์กับัการสอน จััดการเรีียนรู้้�โดยมีี ส่ื่�อ วีีซีีดีี คอมพิิวเตอร์์

ช่่วยในการสอน จััดการเรีียนรู้้�โดยนำำ�เหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันประยุุกต์์ใช้้ในการสอน จััดให้้มีีการ

ค้้นคว้้าจากตำำ�ราทางพระพุุทธศาสนา เช่่น พระไตรปิิฎก เป็็นต้้น มีีการอธิิบายคำำ�ศัพท์์ทางศาสนาได้้อย่่าง

ชััดเจนและเข้้าใจง่าย จััดการเรีียนรู้้�ให้้นัักเรีียนสามารถแยกแยะได้ชั้ัดเจนในเร่ื่�องของความดี ีและความชั่่�ว

ไม่่ได้้รัับการนิิเทศความรู้้�ด้านกระบวนการผลิติสื่�อการเรีียนการสอนมีีแนวทางการพััฒนาศัักยภาพพระสอน

ศีีลธรรม ดัังนี้้�คืือ จััดประชุมุอบรมความรู้้�ด้านกระบวนการผลิติสื่�อการเรีียนการสอนให้แ้ก่่พระสอนศีลีธรรม

หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบต้้องติิดตามให้้การสนัับสนุุนกระบวนการขั้้�นตอนในการผลิิตสื่�อ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ พระสาโรจน์ ธีีรภทฺฺโท พบว่่านัักเรีียนมััธยมศึึกษาตอนต้้นมีีความคิิดเห็็นต่่อสภาพการใช้้ส่ื่�อ

ดิิจิิทััลเพ่ื่�อจััดการสอนศีีลธรรมสำำ�หรัับนัักเรีียนในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา โดยภาพรวม และทุุกด้้าน  

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ได้้แก่่ ด้้านส่ื่�อธรรมชาติิในการสอนศีีลธรรมด้้านส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์อ่ื่�นและวััสดุุอุุปกรณ์์ 

การสอนศีีลธรรมด้้านบทเรีียนคอมพิิวเตอร์์ช่่วยสอนศีีลธรรม

ข้้อเสนอแนะ
	ข้ อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 1) โครงการพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน ต้้องมีีหลัักสููตรที่่�ชััดเจนและเหมาะสมกัับยุุคสมััย  

พร้้อมทั้้�งการจััดอบรมให้้แก่่พระสอนศีีลธรรมก่อ่นจะออกปฏิิบััติิงานในแต่่ละปีีการศึึกษา เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิ

การสอนในโรงเรีียนนั้้�นเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัน 

	 2) โครงการพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน ต้้องให้้การนิิเทศติิดตาม ประสานงานและคอยช่่วยเหลืือ

สนัับสนุุนพระสอนศีีลธรรมในการสอนศีลีธรรมในโรงเรีียนของแต่่ละรููป โดยเฉพาะการจััดผู้�ดููแลรับผิิดชอบ

ในแต่่ละส่่วนที่่�ใกล้้ชิิดมากที่่�สุุด เพ่ื่�อให้้พระสอนศีีลธรรมสามารถปรึึกษาหารืือได้้ในเวลาที่่�มีีปััญหา 

ในการสอน
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	 3) โครงการพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน ต้้องมีีงบประมาณสนัับสนุุนการผลิิตสื่�อการเรีียน 

การสอน มีีการสนัับสนุุนให้้พระสอนศีีลธรรมผลิิตสื่�อการสอนขึ้้�นใช้้เอง พร้้อมทั้้�งจััดอบรมเกี่่�ยวกับการผลิิต

ส่ื่�อการสอนให้้แก่่พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนเป็็นประจำำ�

	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการ

	 1) โครงการพระสอนศีีลธรรมต้้องให้้พระสอนศีีลธรรมเข้้ารัับการอบรมก่่อนจะออกปฏิิบััติิงาน 

ในแต่่ละปีีการศึึกษา เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิการสอนในโรงเรีียนนั้้�นเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัน 

	 2) โครงการพระสอนศีีลธรรมต้้องมีีการติิดตามประเมิินผล ประสานงาน และคอยช่่วยเหลืือ

สนัับสนุุนพระสอนศีีลธรรมรููปอ่ื่�น ๆ โดยเฉพาะการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�การสร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อให้้พระสอน

ศีีลธรรมรููปอ่ื่�น ๆ สามารถปรึึกษาหารืือได้้ในเวลาที่่�มีีปััญหาในการเรีียนการสอน

	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1) ควรศึึกษาวิิจััยในเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการโครงการพระสอน 

ศีีลธรรมในโรงเรีียน ในเขตปกครองคณะสงฆ์์ภาค 6 

	 2) ควรศึึกษาและเปรีียบเทีียบปััญหาและแนวทางการแก้้ไขปััญหาการบริิหารจััดการโครงการ 

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนในเขตปกครองคณะสงฆ์์ภาคอ่ื่�น 

	 3) ควรศึึกษาความคิิดเห็็นของบุุคลากรและนัักเรีียนเกี่่�ยวกับกระบวนการสอนศีีลธรรมของ 

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน
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********

บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการ 

เลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 2) ศึึกษาปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�ง

สมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 3) ศึึกษาข้้อเสนอพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บลประยุุกต์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่

ประชาชนผู้้�มีีสิทธิ์์�เลืือกตั้้�ง ในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น จำำ�นวน 382 คน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 12 คน

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้คืือ แบบสอบถาม และแบบสััมภาษณ์์ ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป 

ทางสัังคมศาสตร์์ และวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริิบท

	

*  ได้้รัับบทความ: 7 ตุุลาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 7 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 21 มีีนาคม 2567      
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	ปั จจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหาร 

ส่่วนตำำ�บล ประชากรที่่�ตอบแบบสอบถามในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ส่่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย จำำ�นวน 

198 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 51.80 มีีอายุุระหว่่าง 61 ปีีขึ้้�นไป จำำ�นวน 83 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 21.70  

การศึึกษาอยู่่�ในระดัับมััธยมตอนต้้น จำำ�นวน 108 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 28.30 

	 ระดัับความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วน

ตำำ�บลในเขต อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวม ทั้้�ง 6 ด้้าน คืือ (1) ด้้านนโยบายของผู้้�สมััคร (2) 

ด้้านคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร (3) ด้้านการรณรงค์์หาเสีียงของผู้้�สมััคร (4) ด้้านความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวกับผู้้� 

สมััคร (5) ด้้านหลัักพรหมวิิหาร 4 (6) ด้้านการตััดสินใจเลืือกตั้้�ง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 3.99 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก จำำ�นวน 6 ด้้าน ด้้านปััจจัยที่่�มีีความสัมัพัันธ์์กัับพฤติิกรรม

ของประชาชน พบว่่า หลัักพรหมวิิหาร 4 มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิก

สภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 โดยมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวก  

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ 0.13 ส่่วนตััวแปร เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน 

นโยบายของผู้้�สมััคร คุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร การรณรงค์ห์าเสีียงของผู้้�สมััคร และความสัมัพัันธ์์ส่่วนตััวกับ

ผู้้�สมััคร ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัันหลัักพรหมวิิหาร 4 เป็็นปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมของประชาชน

ในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ทั้้�งน้ี้�โดยหลัักพรหมวิิหาร 4 มีีอิทธิิพลเชิิงบวกต่่อ

พฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล นั่่�นคืือหลัักพรหมวิิหาร 4 

เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะทำำ�ให้้พฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

เปลี่่�ยนไป 

	ข้ อเสนอแนะ พบว่่า สำำ�นักงานคณะกรรมการเลืือกตั้้�งควรมีีการส่่งเสริิมให้้ประชาชนได้้รัับข้้อมููล

ข่่าวสารคุุณสมบััติิของผู้้�สมััครก่่อนที่่�จะเลืือกตั้้�ง ส่่งเสริิมให้้ประชาชนเลืือกตั้้�งโดยการประยุุกต์์ตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 เพ่ื่�อประกอบการเลืือกตั้้�ง ให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ ด้้านนโยบายของผู้้�สมััครให้้ประชาชน 

รัับทราบอย่่างทั่่�วถึง การรณรงค์์หาเสีียงให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ถึึงคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร ผลงานด้้าน 

ต่่าง ๆ ของผู้้�สมััครที่่�ได้้ทำำ�ประโยชน์์ให้้กัับประชาชนและชุุมชนของแต่่ละตำำ�บล เพ่ื่�อให้้ประชาชนมีีข้อมููล

ให้้มากที่่�สุุดก่อนตััดสินใจเลืือกตั้้�ง 

คำำ�สำำ�คัญ: ปััจจัยความสััมพัันธ์์; พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�ง; สมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล
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Abstract  

	 This research aimed to 1) study the level of factors related to the voting  

behavior for members of the Sub-district Administrative Organization Council in Mueang 

District, Khon Kaen Province, 2) examine factors related to the voting behavior for  

members of the Sub-district Administrative Organization Council, and 3) explore  

suggestions for voting behavior for members of the Sub-district Administrative  

Organization Council adapted according to the Four Brahmavih ra principles. This  

mixed-methods research involved a sample of 382 eligible voters in Mueang District, Khon 

Kaen Province, and 12 key informants. Tools used included a questionnaire and a  

semi-structured interview, with data analysis performed using social science statistical 

software and content analysis for context.

	 The research findings indicated that:

	 1) The overall relationship level with the voting behavior of the public for  

Sub-district Administrative Organization Council members in Mueang District, Khon Kaen 

Province, had a mean value of 3.99, indicating a high level across all aspects. Ordered 

from highest to lowest mean, the aspects were: the candidates' campaigning efforts with 

the highest mean of 4.02, followed by the Four Brahmavih ra principles with a mean of 

4.01, candidates' policies with a mean of 3.99, candidates' characteristics also with a mean 

of 3.99, and personal relationships with the candidates with a mean of 3.93.

	 2) Testing the factors related to the public's voting behavior revealed that the 

Four Brahmavih ra principles significantly correlated with the public's voting behavior at 

a statistical significance level of 0.01, with a positive correlation coefficient (r) of 0.13. 

Variables such as gender, age, education level, average monthly income, candidates' 

policies, candidates' characteristics, candidates' campaigning efforts, and personal  

relationships with the candidates were found not to be correlated.

	 3) Suggestions include that the Election Commission should promote public  

access to information about candidates' qualifications before voting, encourage voters 

to select candidates based on the Four Brahmavih ra principles, ensure widespread 

dissemination of candidates' policies to the public, and campaign efforts should publicize 
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the candidates' characteristics, achievements, and benefits provided to the public and 

community of each sub-district to maximize the information available to voters before 

making their decision.

Keywords: Factors Related; Behavior of Election; Members of Sub-District Administrative 

Organization

บทนำำ�
	 การปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นถืือได้ว่้่าเป็็นพื้้�นฐานของการส่ง่เสริิมการปกครองในรููปแบบประชาธิปิไตย

โดยการมีีส่วนร่่วมของประชาชน จึึงถืือได้้ว่่าเป็็นสถาบัันที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ให้้การศึึกษาความรู้้�ความเข้้าใจ 

ในการปฏิิบััติิตนของประชาชนเกี่่�ยวกับระบอบประชาธิิปไตย โดยให้้ประชาชนได้้เข้้ามามีีส่วนร่่วมในการ

ตััดสินใจในแผนการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของท้้องถิ่่�น และยัังให้้เกิิดความสำำ�นึกในสิิทธิิหน้้าที่่�ของตนเองที่่�มีี

ต่่อสัังคมส่่วนรวม หน้้าที่่�พลเมืืองอัันนำำ�ไปสู่่�การปกครองที่่�ดีี ทั้้�งน้ี้�รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย 

พุุทธศักราช 2560 รััฐธรรมนููญกำำ�หนดให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นมีีอิสระในการบริิหาร การจััดทำำ�บริิการ

สาธารณะ การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการจััดการศึึกษา การเงิินและการคลััง และการกำำ�กับดููแลองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นซ่ึ่�งต้้องทำำ�เพีียงเท่่าที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อการคุ้้�มครองประโยชน์์ของประชาชนในท้้องถิ่่�นหรืือ

ประโยชน์์ของประเทศเป็็นส่่วนรวม การป้้องกัันการทุุจริต และการใช้้จ่่ายเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมและความแตกต่่างขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นแต่่ละรููปแบบ (มาตรา 240 

วรรคท้้าย) เม่ื่�อองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นมีีอิสระในการบริิหารในการกำำ�หนดนโยบายการปกครอง  

การบริิหารและการบริิหารงานบุุคคล รััฐธรรมนููญจึึงกำำ�หนดให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นสามารถ 

บริิหารงานบุุคคลได้้เองโดยใช้้ระบบคุุณธรรมและต้้องคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมและความจำำ�เป็็นของ 

แต่่ละท้้องถิ่่�นและองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นแต่่ละรููปแบบ การจััดให้้มีีมาตรฐานที่่�สอดคล้้องกัันเพ่ื่�อให้้

สามารถพัฒนาร่่วมกัันหรืือการสัับเปลี่่�ยนบุุคลากรระหว่่างองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นด้้วยกัันได้้ (มาตรา 

241) ในการดำำ�เนิินงานให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น สภาท้้องถิ่่�น และผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น “เปิิดเผยข้้อมููล

” และ  “รายงานผลการดำำ�เนิินงาน” ให้้ประชาชนทราบ รวมตลอดทั้้�งมีีกลไกให้้ประชาชนในท้้องถิ่่�น 

มีีส่วนร่่วมด้้วย (มาตรา 253)

	 ในการเลืือกตั้้�งมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งเน่ื่�องจากเป็็นการให้้ประชาชนมีีส่วนร่่วมในการปกครอง

ประเทศและยัังแสดงถึึงความเป็็นสากลเพราะการมีีส่วนร่่วมในการปกครองประเทศเป็็นหลัักการหนึ่่�งของ

สิิทธิิมนุุษยชน Universal Declaration of Human Rights หรืือ UDHR ตามปฏิิญญาสากล (แอมเนสต้ี้�

อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล, 2654, ข้้อที่่� 21) กล่่าวถึงการมีีส่วนร่่วมในการปกครองประเทศ ซ่ึ่�งทุุกคนมีีสิทธิิที่่�จะ

มีีส่วนร่่วมในการปกครองประเทศโดยตรงหรืือผ่่านทางผู้้�แทนซ่ึ่�งได้้เลืือกตั้้�งโดยอิิสระ 
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ทุุกคนมีีสิทธิิที่่�จะเข้้าถึึงบริิการสาธารณะในประเทศตนโดยเสมอภาค และเจตจำำ�นงของประชาชนจะต้้อง

เป็็นพื้้�นฐานแห่่งอำำ�นาจการปกครองที่่�แสดงออกทางการเลืือกตั้้�งตามกำำ�หนดเวลา ซ่ึ่�งต้้องเป็็นการออกเสีียง

อย่่างทั่่�วถึงและเสมอภาค และต้้องเป็็นการลงคะแนนโดยอิิสระในทำำ�นองเดีียวกัน (ภาสวรรณ สิิทธิิกรณ์์, 

2564 : 2) จากพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลของประชาชนที่่�มีี เพศ อายุุ 

ระดัับการศึึกษา อาชีีพ และรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนที่่�แตกต่่างกััน ที่่�อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของการโน้้มน้้าวชักจููง

ด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ  โดยเฉพาะวิิธีีการเสนอผลประโยชน์์ที่่�ตอบแทนให้้ จึึงได้้นำำ�ไปสู่่�ปัญหาทางการเมืืองต่่าง ๆ

เป็็นจำำ�นวนมากและสำำ�หรัับระบบการเมืืองไทยแบบท้้องถิ่่�นเท่่าที่่�ผ่่านมาเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไปว่่าปััญหา

เหล่่าน้ี้�เป็็นอุุปสรรคต่่อการพััฒนา ชุุมชน สัังคมและประเทศชาติิ (สติิธร ธนานิิธิิโชติิ, 2546) 

	จ ากที่่�กล่่าวมานั้้�นจะเห็็นได้้ว่่าการปกครองที่่�ใกล้้ชิิดประชาชนมากที่่�สุุดคืือการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ซ่ึ่�งสามารถเข้้าถึึงปััญหาและแก้้ไขปััญหาของประชาชนได้้มากที่่�สุุด ดัังนั้้�นประชาชน จึึงต้้องเข้้าไปใช้้สิิทธิ์์�

ในการเลืือกตั้้�งเพ่ื่�อที่่�จะเลืือกผู้้�แทนในการเข้้าไปมีีบทบาท ในการแก้้ไขปััญหาความเดืือนร้้อนของประชาชน

ในพื้้�นที่่�และพััฒนาท้้องถิ่่�นให้้เจริญยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งจัังหวััดขอนแก่่น มีีองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลทั้้�งหมด 6 แห่่ง 

มีีประชากรออกมาใช้้สิิทธิ์์�เลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ทุุกครั้้�งที่่�ผ่่านมีีผู้�มีีสิทธิิในการเลืือกตั้้�ง

ทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 43,537 คน จากการเลืือกตั้้�งดัังกล่่าว พบว่่าผู้้�ออกมาใช้้สิิทธิิค่่อนข้้างน้้อย จึึงสมควร 

ที่่�จะนำำ�หลัักธรรมมาเป็น็แบบในการประยุกุต์์เพ่ื่�อพััฒนาการตััดสินใจเลืือกนายกองค์ก์ารบริิหารส่่วนตำำ�บล

 โดยการปฏิิบััติิพรหมวิิหารทั้้�ง 4 ประการ คืือ เมตตา กรุุณา มุุทิิตา อุุเบกขา (ปััทมกร ปุุริิโส, 2561 : 52) 

เป็็นหลัักพรหมวิิหาร 4 หรืือ พรหมวิิหารธรรม เป็็นหลัักธรรมประจำำ�ใจเพ่ื่�อให้้ตนดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่่าง

ประเสริิฐ

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การ

บริิหารส่่วนตำำ�บล ในแต่่ละตำำ�บลในจัังหวััดขอนแก่่น โดยการประยุุกต์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ซ่ึ่�งเป็็น 

หลัักธรรมของการเป็น็ผู้้�นำำ�ที่่�ดีี ว่่าประชาชนนำำ�หลัักพรหมวิิหาร 4 มาใช้้ประกอบการตัดัสินใจอย่า่งไร และ

ศึึกษาว่่าประชาชนใช้้ปััจจัยใดในการตััดสินใจเลืือกนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล และนำำ�ข้อเสนอแนะ 

ที่่�ได้้จากแบบสอบถาม เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับกลุ่่�มบุุคคลทั่่�วไปที่่�มีีความสนใจและต้้องการมีีส่วนร่่วม 

ในการเมืืองระดัับท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง ในการนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุง

และพััฒนาท้้องถิ่่�นและประเทศต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บลในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหาร 

ส่่วนตำำ�บลในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 
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	 3. เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลประยุุกต์์ 

ตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยเป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  

(Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยเป็น็การวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ

(Survey Research) และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth  Interview) กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ  

(Key Informants) ดัังน้ี้�

	 ขอบเขตด้านเนื้้�อหา ด้้านประชากร และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

	 การศึึกษาปัจัจัยที่่�มีีความสัมัพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์ก์ารบริิหารส่่วนตำำ�บล

ในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่น่ ในด้้านข้้อมููลทั่่�วไป ได้้แก่่ เพศ อายุ ุระดัับการศึึกษา รายได้เ้ฉลี่่�ยต่่อเดืือน

นโยบายของผู้้�สมััคร คุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร การรณรงค์์หาเสีียงของผู้้�สมััคร ความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวกับ 

ผู้้�สมััคร และหลัักพรหมวิิหาร 4

	 ประชากร ได้แ้ก่่ ประชาชนที่่�มีีอายุตุั้้�งแต่่ 18 ปีีขึ้้�นไป ที่่�มีีสิทธิ์์�เลืือกตั้้�ง ประชากร จำำ�นวน 6 ตำำ�บล

 ในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ประกอบด้้วย 1) ตำำ�บลท่าพระ จำำ�นวน 8,403 คน 2) ตำำ�บลโคกสีี 

จำำ�นวน 7,094 คน 3) ตำำ�บลดอนหััน จำำ�นวน 8,070 คน 4) ตำำ�บลบ้านหว้้า จำำ�นวน 8,654 คน 5) ตำำ�บล

แดงใหญ่่ จำำ�นวน 7,451 คน และ 6) ตำำ�บลดอนช้้าง  จำำ�นวน 3,865 คน และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (key  

Informants) โดยผู้้�วิิจััยจะสััมภาษณ์์ จำำ�นวน  12 คน โดยการใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบเจาะจง (Purposive  

Random  Sampling)

 	 1. การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ในการสัมัภาษณ์์เชิิงลึึก จำำ�นวน 12 รููปหรืือคน  โดยการใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบเจาะจง

(Purposive Random Sampling) โดยเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิต่่างๆ เช่่น เป็็นผู้้�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ ผู้้�นำำ�ศาสนา 

นัักวิิชาการทางรััฐศาสตร์์ ข้้าราชการ ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ประธานอาสาสมััครสาธารณสุุข (อสม.) ปราชญ์์ชาวบ้าน

และประชาชนผู้้�มีีสิทธิ์์�เลืือกตั้้�ง เป็็นผู้้�ทำำ�งานใกล้้ชิิดประชาชนเป็็นต้้น โดยใช้้แบบสอบถาม (Questionnaire) 

และแบบสััมภาษณ์์ (Interview  form) เป็็นเคร่ื่�องมืือในการวิิจััยที่่�มีีลัักษณะปลายปิิดและปลายเปิิด  

โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจัยส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ อายุุ 

การศึึกษา อาชีีพ และรายได้้ มีีลัักษณะเป็็นคำำ�ถามแบบปลายปิิด ให้้เลืือกตอบแบบตรวจรายการ (check  

list) จำำ�นวน 6 ข้้อ

	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิก 
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สภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น มีีลัักษณะเป็็นมาตราส่่วนประเมิินค่่า  

(Rating Scale) มีี 5 ระดัับ ตามหลัักการของ (Likert) 

	 ตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวข้อเสนอแนะอ่ื่�นๆ เกี่่�ยวกับปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรม

การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่นแบบสอบถามมีีลัักษณะ

เป็็นแบบปลายเปิิด (Open - ended)

	 ขั้้�นตอนการสร้างเครื่่�องมืือแบบสอบถาม (Questionnaire)

	 1. ศึึกษาแนวคิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวกับปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งจากเอกสาร

ตำำ�รา และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 

	 2. กำำ�หนดกรอบแนวคิดในการวิิจััย และสรุุปเป็็นคำำ�นิยามศััพท์ในการวิิจััย

	 3. สร้้างแบบสอบถามจากกรอบเนื้้�อหาในนิิยามศััพท์ที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยแบ่่งแบบสอบถาม 

ออกเป็็น 3 ตอน

	 4. นำำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว นำำ�เสนอให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ทำำ�การตรวจสอบความ 

เที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา

	 5. เม่ื่�อผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจเรีียบร้้อยแล้้ว จึึงนำำ�ไปทดลองใช้้กัับหน่่วยการวััดที่่�มิิใช่่ประชากร 

ในการวิิจััย แล้้วนำำ�มาหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น

	 6. หากพบว่่า แบบสอบถามมีีความเช่ื่�อมั่่�นแล้้ว จึึงนำำ�ไปทดลองใช้้จริงกัับกลุ่่�มตััวอย่่างเป้้าหมาย

ต่่อไป

	 ขั้้�นตอนการตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบถาม

	 1. การหาความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยนำำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นไป 

ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความถููกต้้อง จำำ�นวน 5 ท่่าน 

	 2. นำำ�แบบสอบถามที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบแล้ว้นำำ�มาหาค่า่ดััชนีีความสอดคล้อ้งตามวัตัถุุประสงค์์

ของข้้อคำำ�ถาม ซ่ึ่�งได้้ค่่า IOC มากกว่่า .80 ขึ้้�นไปทุุกข้้อ 

	 3. นำำ�แบบสอบถามมาปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญและกรรมการควบคุุมวิิทยานิิพนธ์์ 

แล้้วนำำ�ไปทำำ�การทดสอบหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดยนำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้ไปปรัับปรุุงแล้้วไป

ทดลองใช้้ (Try out) กัับประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง ในตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น จำำ�นวน 

30 ฉบัับ แล้้วนำำ�มาตรวจคะแนนหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิิธีีของครอนบาค 

(Cronbach) โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางคอมพิวิเตอร์ ์ได้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่าของความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ

เท่่ากัับ 0.13 

	 4. นำำ�แบบสอบถามที่่�หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นแล้้วนำำ�ไปเก็็บข้้อมููลต่อไป
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	 การสร้างและการตรวจสอบคุุณภาพของแบบสััมภาษณ์

	ขั้้ �นตอนการสร้้างแบบสััมภาษณ์์ (Interview  Form) ดัังน้ี้� 1. ศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีเกี่่�ยวข้องกัับ

ปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในอำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดขอนแก่่น จากเอกสาร ตำำ�รา และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 2. กำำ�หนดกรอบแนวคิดในการวิิจััย และสรุุป

เป็็นคำำ�นิยามศััพท์ในการวิิจััย 3. สร้้างแบบสััมภาษณ์์จากกรอบเนื้้�อหาในคำำ�นิยามศััพท์ที่่�ใช้้ในการวิิจััย  

โดยแบ่่งแบบสอบถามออกเป็็น 2 ตอน 4. นำำ�แบบสััมภาษณ์์ที่่�สร้้างเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว นำำ�เสนอให้้ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ทำำ�การตรวจความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา และ 5. เม่ื่�อผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจเรีียบร้้อยแล้้ว จึึงนำำ�ไป

สััมภาษณ์์กัับกลุ่่�มตััวอย่่าง

	ขั้้ �นตอนการตรวจสอบคุุณภาพของแบบสััมภาษณ์์

	 1. ผู้้�วิิจััยทำำ�การหาความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยนำำ�แบบสััมภาษณ์์ที่่�สร้้างขึ้้�น

ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญชุุดเดีียวกับที่่�ตรวจแบบสอบถามตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาตามทฤษฎีี 

	 2. นำำ�แบบสััมภาษณ์์ที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบแล้้วนำำ�มาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องตามวััตถุุประสงค์์

ของข้้อคำำ�ถาม ซ่ึ่�งได้้ค่่า IOC มากกว่่า .80 ขึ้้�นไปทุุกข้้อ

	 3. นำำ�แบบสััมภาษณ์์มาปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญและกรรมการควบคุุมวิิทยานิิพนธ์์

แล้้วนำำ�ไปสััมภาษณ์์กัับกลุ่่�มตััวอย่่างเป้้าหมายต่่อไป

	ก ารวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปเพ่ื่�อการวิิจััย 

ทางสัังคมศาสตร์์ สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ประกอบด้้วย สถิิติิพรรณนา สถิิติิอนุุมาน การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

แบบสััมภาษณ์์

	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชาชนที่่�มีีอายุุ 18 ขึ้้�นไป ที่่�อาศััยอยู่่�ในเขตองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

ขอนแก่่น ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 43,542 คน (สำำ�นักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�งประจำำ�จังหวััดขอนแก่่น)  

ตามข้้อมููลทะเบีียนราษฎร์ กลุ่่�มตััวอย่่างประชาชนที่่�มีีอายุุ 18 ปีีขึ้้�นไป ที่่�อาศััยอยู่่�ในเขตองค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บลของประชาชนในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างจากการ

ใช้้สููตรของทาโร ยามาเน่่ (Taro Yamane) (ธานิินทร์์ ศิิลป์จารุุ, 2552 : 57-58) ที่่�ระดัับความคาดเคล่ื่�อน 

0.05 จากจำำ�นวนประชากรผู้้�มีีสิทธิ์์�เลืือกตั้้�งทั้้�งหมด 43,542 คน ได้ก้ลุ่่�มตััวอย่า่งจำำ�นวน 382 คน โดยผู้้�วิิจััย

ได้้ทำำ�การสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Sampling) โดยการหาสััดส่วนของประชากรต่่อกลุ่่�มตััวอย่่าง

ในแต่่ละหมู่่�บ้าน

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสััมภาษณ์์  

(Interview form) โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจัยส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ อายุุ 
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การศึึกษา อาชีีพ และรายได้้ มีีลัักษณะเป็็นคำำ�ถามแบบปลายปิิดให้้เลืือกตอบแบบตรวจรายการ (check 

list) จำำ�นวน 6 ข้้อ

	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิก 

สภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น จำำ�นวน 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการ 

ใช้้สิิทธิ์์�เลืือกตั้้�ง 2) ด้้านการลงคะแนนเลืือกตั้้�ง 3) ด้้านระยะเวลาการตััดสินใจเลืือกตั้้�ง 4) ด้้านการร่่วม

รณรงค์์ทางการเมืืองมีีลัักษณะเป็็นมาตราส่่วนประเมิินค่่า(Rating Scale) มีี 5 ระดัับ ตามหลัักการของ 

(Likert) (สุุวรีี ศิิริิโภคารภิิรมย์์, 2546 : 140) จำำ�นวน 50 ข้้อ

	 ตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวข้อเสนอแนะอ่ื่�นๆ เกี่่�ยวกับปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรม

การเลืือกตั้้�งสมาชิกิสภาองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่น่ แบบสอบถามมีีลัักษณะ

เป็็นแบบปลายเปิิด (Open-ended) ลัักษณะของแบบสััมภาษณ์์ (Interview Form) แบบสััมภาษณ์์  

มีีลัักษณะแบบมีีโครงสร้้าง ซ่ึ่�งเป็็นคำำ�ถามแบบปลายเปิิด (Open-ended) 

	 การสร้างเครื่่�องมืือแบบสอบถาม (Questionnaire)

	 1. ศึึกษาแนวคิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวกับปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งจากเอกสาร

ตำำ�รา และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 2. กำำ�หนดกรอบแนวคิดในการวิิจััย และสรุุปเป็็นคำำ�นิยามศััพท์ในการวิิจััย

	 3. สร้้างแบบสอบถามจากกรอบเนื้้�อหาในนิิยามศััพท์ที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยแบ่่งแบบสอบถาม 

ออกเป็็น 3 ตอน

	 4. นำำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วนำำ�เสนอให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญทำำ�การตรวจสอบความ 

เที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา

	 5. เม่ื่�อผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจเรีียบร้้อยแล้้ว จึึงนำำ�ไปทดลองใช้้กัับหน่่วยการวััดที่่�มิิใช่่ประชากร 

ในการวิิจััย แล้้วนำำ�มาหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น

	 6. หากพบว่่าแบบสอบถามมีีความเช่ื่�อมั่่�นแล้้ว จึึงนำำ�ไปทดลองใช้้จริงกัับกลุ่่�มตััวอย่่างเป้้าหมาย

ต่่อไป

	ขั้้ �นตอนการตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบถาม

	 1. หาความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยนำำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นไปให้้ผู้้� 

เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความถููกต้้อง จำำ�นวน 5 ท่่าน 

	 2. นำำ�แบบสอบถามที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบแล้ว้นำำ�มาหาค่า่ดััชนีีความสอดคล้อ้งตามวัตัถุุประสงค์์

ของข้้อคำำ�ถาม ซ่ึ่�งได้้ค่่า IOC มากกว่่า .80 ขึ้้�นไปทุุกข้้อ

	 3. นำำ�แบบสอบถามมาปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญและกรรมการควบคุุมวิิทยานิิพนธ์์ 

แล้้วนำำ�ไปทำำ�การทดสอบหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดยนำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้ไปปรัับปรุุงแล้้วไป
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ทดลองใช้้ (Try out) กัับประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง  ในเขตตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 

จำำ�นวน 30 ฉบัับ แล้้วนำำ�มาตรวจคะแนนหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิิธีีของ 

ครอนบาค (Cronbach) โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางคอมพิิวเตอร์์ ได้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่าของความเช่ื่�อมั่่�น

ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.13

	 4. นำำ�แบบสอบถามที่่�หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นแล้้วนำำ�ไปเก็็บข้้อมููลต่อไป

	 การสร้างและการตรวจสอบคุุณภาพของแบบสััมภาษณ์

	 1. ศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีเกี่่�ยวข้องกัับปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�ง ตำำ�รา และ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 2. กำำ�หนดกรอบแนวคิดในการวิิจััย และสรุุปเป็็นคำำ�นิยามศััพท์ในการวิิจััย

	 3. สร้้างแบบสััมภาษณ์์จากกรอบเนื้้�อหาในคำำ�นิยามศััพท์ที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยแบ่่งแบบสอบถาม

ออกเป็็น 2 ตอน

	 4. นำำ�แบบสััมภาษณ์์ที่่�สร้้างเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว นำำ�เสนอให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ทำำ�การตรวจความเที่่�ยงตรง

เชิิงเนื้้�อหา

	 5. เม่ื่�อผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจเรีียบร้้อยแล้้ว จึึงนำำ�ไปสััมภาษณ์์กัับกลุ่่�มตััวอย่่างต่่อไป

	 ขั้้�นตอนการตรวจสอบคุุณภาพของแบบสััมภาษณ์ 

	 1. ผู้้�วิิจััยทำำ�การหาความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยนำำ�แบบสััมภาษณ์์ที่่� 

สร้้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญชุุดเดีียวกับที่่�ตรวจแบบสอบถาม ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาตามทฤษฎีี

 	 2. นำำ�แบบสััมภาษณ์์ที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบแล้้วนำำ�มาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องตามวััตถุุประสงค์์

ของข้้อคำำ�ถาม ซ่ึ่�งได้้ค่่า IOC มากกว่่า .80 ขึ้้�นไปทุุกข้้อ

	 3. นำำ�แบบสััมภาษณ์์มาปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญและกรรมการควบคุุมวิิทยานิิพนธ์์

แล้้วนำำ�ไปสััมภาษณ์์กัับกลุ่่�มตััวอย่่างเป้้าหมายต่่อไป

	 ประกอบด้้วย พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในเขตอำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดขอนแก่่น จำำ�นวน 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านนโยบายผู้้�สมััคร 2) ด้้านคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร 3) ด้้าน

การรณรงค์์หาเสีียง 4) ด้้านความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวกับผู้้�สมััครโดยคำำ�ตอบเป็็นแบบประเมิินค่่า (Rating Scale) 

5 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปเพ่ื่�อการวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์ สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์

ข้้อมููล ประกอบด้้วย สถิิติิจำำ�นวน (Frequency) ร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (mean) ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation) สถิิติิอนุุมาน (Inferential Statistics) สถิิติิเพ่ื่�อหาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ตััวแปรต้้นกัับตััวแปรตามโดยใช้้ Chi-square Test (ไคสแควร์) สถิิติิพรรณนา (Descriptive Statistics)
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ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยปััจจัยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

ในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น สามารถสรุุปผลการวิิจััย ดัังน้ี้�

	 ระดัับปััจจััยท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

ในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 

	พ บว่่า หลัักพรหมวิิหาร 4 มีีปัจจัยความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิก

สภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 โดยมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวก 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ 0.13 ส่่วนตััวแปร เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน 

นโยบายของผู้้�สมััคร คุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร การรณรงค์ห์าเสีียงของผู้้�สมััคร และความสัมัพัันธ์์ส่่วนตััวกับ

ผู้้�สมััคร ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กััน

	ข้ อเสนอแนะ ความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์ 

การบริิหารส่่วนตำำ�บลในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น  

	พ บว่่า สำำ�นักงานคณะกรรมการเลืือกตั้้�งควรมีีการส่่งเสริิมให้้ประชาชนได้้รัับข้้อมููลข่าวสาร

คุุณสมบััติิของผู้้�สมััครก่่อนที่่�จะเลืือกตั้้�ง ส่่งเสริิมให้้ประชาชนเลืือกตั้้�งโดยการประยุุกต์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

เพ่ื่�อประกอบการเลืือกตั้้�ง ให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ ด้้านนโยบายของผู้้�สมััครให้้ประชาขนรัับทราบอย่่างทั่่�วถึง

การรณรงค์์หาเสีียงให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ถึึงคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร ผลงานด้้านต่่างๆของผู้้�สมััครได้้ทำำ�

ประโยชน์์ให้้กัับประชาชนและชุุมชนของแต่่ละตำำ�บล เพ่ื่�อให้้ประชาชนมีีข้อมููลให้้มาที่่�สุุดก่อนที่่�จะตััดสิน

ใจในการเลืือกตั้้�ง

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	  1. ระดัับความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บลในเขต อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น จากการวิิจััยพบว่่า ระดัับพฤติิกรรมของประชาชนใน

การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากจำำ�นวน 4 ด้้าน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บลในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น มีีการส่่งเสริิมให้้ประชาชนเข้้ามาใช้้สิิทธิิเลืือกตั้้�งได้้เข้้าใจในสิิทธิิ

และการไปใช้้สิิทธิิของตััวเองในการเลืือกตั้้�งอย่่างทั่่�วถึงมีีการประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมการเลืือกตั้้�ง 

ในรููปแบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ประชาชนได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างถููกต้้องก่่อนตััดสินใจเลืือกตั้้�ง ทำำ�ให้้ระดัับ

การตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลอยู่่�ในระดัับมาก  

ด้้านนโยบายของผู้้�สมััคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�ที่่�ลงสมััครรัับเลืือกตั้้�งสมาชิิก

สภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในเขต อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น สามารถประชาสััมพัันธ์์นโยบายของ
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ตััวเองให้ป้ระชาชนได้รั้ับทราบอย่า่งทั่่�วถึง ประชาชนมีีความเข้้าใจในนโยบาย ก่่อนตััดสินใจเลืือกตั้้�ง ทำำ�ให้้

พฤติิกรรมของประชาชนโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�สมััครเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต มีีความเสีียสละ

ชอบช่่วยเหลืืองานส่่วนรวม เป็็นคนในเขตตำำ�บลที่่�เลืือกตั้้�งโดยกำำ�เนิิด มีีประสบการณ์์ มีีชื่�อเสีียง มีีมนุุษย์์

สััมพัันธ์์ดีี มีีฐานะทางเศรษฐกิจิดีี ทำำ�ให้ร้ะดัับการตัดัสินใจของประชาชนโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ ด้้านการ

รณรงค์์หาเสีียงของผู้้�สมััคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�สมััครได้้จััดให้้มีีการรณรงค์์

หาเสีียง ทั้้�งการเดิินหาเสีียง ปราศรัย แจกใบปลิิว ใช้้รถโฆษณา วิิทยุุกระจายเสีียง โดยหััวคะแนน ทำำ�ให้้

ประชาชนได้้รัับข้้อมููลต่าง ๆ  อย่่างทั่่�วถึง ด้้านความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวกับผู้้�สมััคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

 	ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ก่่อนที่่�ประชาชาชนจะตััดสินใจเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์บริิหารส่่วนตำำ�บล 

ได้้คำำ�นึงถึึงบุุคคลที่่�เป็็นคนรู้้�จักเป็็นอย่่างดีี เป็็นเพ่ื่�อนหรืือคนที่่�สนิิท ผู้้�สมััครเคยช่่วยเหลืือหรืือเป็็นผู้้�มีี 

บุุญคุุณ หรืือเป็็นผู้้�มีีอุปการะคุุณแนะนำำ�ให้้ ด้้านพรหมวิิหาร 4 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่าความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมของประชาชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

จากหลัักพรหมวิิหาร 4 ประชาชนตััดสินใจเลืือกจากผู้้�สมััครมีีความเมตตา มีีไมตรีีจิตดีี มีีความกรุุณา  

ชอบช่่วยเหลืือผู้้�อื่�น ผู้้�สมััครมีีมุทิิตา มีีความจริงใจ มีีความยิินดีีเม่ื่�อเห็็นผู้้�อื่�นได้้ดีี ผู้้�สมััครมีีความยุุติิธรรม  

มีีจิตใจเที่่�ยงตรง ไม่่ซ้ำำ��เติิมเม่ื่�อผู้้�อื่�นประสบความทุุกข์์ และผู้้�สมััครเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสงบนิ่่�งเม่ื่�อประสบปััญหา

 	 2. ปััจจััยท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การ

บริิหารส่่วนตำำ�บลในเขต อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น   

	จ ากการวิิจััยพบว่่า ปััจจัยส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา และรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน 

ผลการวิิเคราะห์์ พบว่่า เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา และรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรม

การเลืือกตั้้�งของประชาชนในการเลืือกตั้้�ง สมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

ขอนแก่่น ปััจจัยด้้านสัังคม ได้้แก่่ นโยบายของผู้้�สมััคร คุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร การรณรงค์์หาเสีียงของผู้้�

สมััคร ความสัมัพัันธ์์ส่่วนตัวักับผู้้�สมััคร และหลัักพรหมวิิหาร 4 ผลการวิิเคราะห์ ์พบว่า่ นโยบายของผู้้�สมััคร

 คุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร การรณรงค์์หาเสีียงของผู้้�สมััคร และความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวกับผู้้�สมััคร ไม่่มีีความ

สััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลใน

เขต อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น  นอกจากหลัักพรหมวิิหาร 4 เพีียงด้้านเดีียวที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับ

พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในอำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดขอนแก่่น อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 โดยมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวก ค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ 0.13 คุุณลัักษณะของผู้้�สมััครและหลัักพรหมวิิหาร 4 เป็็นปััจจัยที่่�มีีอิทธิิพลเชิิงบวก

ต่่อพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในเขต อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

ขอนแก่่น ซ่ึ่�งสามารถอภิิปรายผลได้้ดัังต่่อไปน้ี้� คุุณลัักษณะของผู้้�สมััครเป็็นปััจจัยที่่�มีีอิทธิิพลเชิิงบวกต่่อ
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พฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในเขต อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

ขอนแก่่น นั่่�นคืือเม่ื่�อคุุณลัักษณะของผู้้�สมััครเพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะทำำ�ให้้พฤติิกรรมของประชาชนในการ 

เลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์ส่่วนตำำ�บลเปลี่่�ยนไป 0.19 หน่่วย ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าประชาชนให้้การยอมรัับ

ผู้้�สมััครรัับเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลที่่�มีีความเสีียสละชอบช่่วยเหลืืองานส่่วนรวม  

มีีความรู้้�ความสามารถ มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ดีี เป็็นคนในเขตตำำ�บลที่่�เลืือกตั้้�งโดยกำำ�เนิิด มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต 

มีีชื่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม และฐานะทางเศรษฐกิิจดีี 

	 3. ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บลในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 

	 โดยการประยุกุต์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 พบว่่า สำำ�นักงานคณะกรรมการเลืือกตั้้�งควรมีีการส่่งเสริิม

ให้้ประชาชนได้้รัับข้้อมููลข่าวสารคุุณสมบััติิของผู้้�สมััครก่่อนที่่�จะเลืือกตั้้�ง ส่่งเสริิมให้้ประชาชนเลืือกตั้้�ง 

โดยการประยุุกต์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 เพ่ื่�อประกอบการเลืือกตั้้�ง ให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ ด้้านนโยบาย

ของผู้้�สมััครให้้ประชาชนรัับทราบอย่า่งทั่่�วถึง การรณรงค์์หาเสีียงให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ถึึงคุุณลัักษณะของ

ผู้้�สมััคร ผลงานด้้านต่่าง ๆ ของผู้้�สมััครที่่�ได้้ทำำ�ประโยชน์์ให้้กัับประชาชนและชุุมชนของแต่่ละตำำ�บล  

เพ่ื่�อให้้ประชาชนมีีข้อมููลให้้มากที่่�สุุดก่อนตััดสินใจเลืือกตั้้�ง

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

		  1.1 สำำ�นักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�งควรส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมของ

ประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น เช่่น 

ประชาสััมพัันธ์์คุุณลัักษณะของผู้้�สมััครให้้ประชาชนได้้รัับทราบข้้อมููลก่อนที่่�จะตััดสินใจเลืือกตั้้�ง รวมถึึง 

ให้้ใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 ซ่ึ่�งเป็็นหลัักธรรมของผู้้�นำำ�มาใช้้ประกอบการตััดสินเลืือกตั้้�ง เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์

ต่่อส่่วนรวม

		  1.2 สำำ�นักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�งควรหาวิิธีีการส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรม

ของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในเขต อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 

เช่่น มีีการประชาสััมพัันธ์์ในด้้านนโยบายของผู้้�สมััครให้้ประชาชนรัับทราบอย่่างทั่่�วถึง ในการรณรงค์์ 

หาเสีียง การประชาสััมพัันธ์์ถึึงคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร เพ่ื่�อให้้ประชาชนมีีข้อมููลให้้มากที่่�สุุดก่อนตััดสินใจ

เลืือกตั้้�ง 
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	 2. ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

		  2.1 ควรนำำ�ผลการวิิจััยความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ไปประยุุกต์์ใช้้กัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นอ่ื่�น	

		  2.2 ควรมีีแนวทางการส่่งเสริิมการความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชน 

ในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในเขต อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ตามหลัักพรหม

วิิหาร 4 ให้้ประชาชนตััดสินใจเลืือกผู้้�นำำ�ที่่�มีีความเมตตา กรุุณา มุุทิิตา และอุุเบกขา ซ่ึ่�งเป็็นธรรมของผู้้�นำำ�

ที่่�ดีี

		  2.3 ควรมีีการจััดกิจกรรมเพ่ื่�อให้้ประชาชนได้้ทราบถึึงนโยบายของผู้้�สมััครรวมถึึงคุุณลัักษณะ

ของผู้้�สมััครแต่่ละคนว่่ามีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การ

บริิหารส่่วนตำำ�บลในเขต อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 

	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  3.1 ควรมีีการทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับปััจจัยเชิิงสาเหตุุของความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมของประชาชน

ในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น หรืือในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ

		  3.2 ควรศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมอื่่�น เช่่น อคติิ 4 หิิริิโอตตััปปะ สััปปุุริิสธรรม 7  

สัังคหวััตถุุ 4 เป็็นต้้น อัันเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิมการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภา

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในเขต อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น โดยนำำ�หลัักธรรมมาประกอบการตััดสินใจ

ของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

		  3.3 ควรนำำ�ผลการวิิจััยที่่�ได้้ไปประยุกุต์์ใช้้ในองค์์กร หน่่วยงานภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องต่่อไป
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องค์์ความรู้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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********

บทคััดย่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนของนัักเรีียน 

ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model 2) เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเฉลี่่�ยก่่อน 

และหลัังเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้� ด้้วยรููปแบบ ICARI Model และ 3) ศึึกษาความ 

พึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model ประชากรในการวิิจััยครั้้�งนี้้� 

เป็็นนัักเรีียนโรงเรีียนหนองบััวแดงวิิทยาท่ี่�กำำ�ลัังศึึกษาในภาคเรีียนท่ี่� 2 ปีีการศึึกษา 2565 ระดัับ 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีท่ี่� 1-6 และกลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�คืือนัักเรีียนโรงเรีียนหนองบััวแดงวิิทยา ระดัับ

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีท่ี่� 1-6 จำำ�นวน 8 ห้้องเรีียน ท่ี่�ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม ใช้้ห้้องเรีียนเป็็นหน่่วยการสุ่่�ม

ดำำ�เนิินการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้แผนการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบ ICARI Model เก็็บรวบรวมข้อมููลโดยใช้้ 

แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่อนและหลัังเรีียน เและแบบสอบถามความพึงพอใจของนัักเรีียน

*  ได้้รัับบทความ: 13 ธัันวาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 11 มิิถุุนายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 22 มิิถุุนายน 2567      
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ต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิติิพ้ื้�นฐาน และค่่าสถิติิ t-test for 

dependent sample

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 นัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model มีีระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลััง

เรีียนอยู่่�ในระดัับปานกลางถึึงระดัับสููง มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเฉลี่่�ยหลัังเรีียนสูงกว่่าก่อนเรีียน อย่่างมีี

นััยสำำ�คััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 และนัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model มีีความ

พึึงพอใจต่อการจััดการเรีียนรู้้�ในระดัับมาก ( = 3.87, S.D. = 0.82)

	จา กข้้อค้้นพบจากการวิิจััย ผู้้�วิิจััยมีีข้อเสนอแนะในการส่่งเสริมให้้มีีการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ 

ICARI Model เพื่่�อพััฒนาศักยภาพการเรีียนรู้้�และผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียน

คำำ�สำำ�คััญ: ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน; การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก; ICARI Model

Abstract  

	 This research has the following objectives 1) study the learning achievements of 

students who are studied by using the ICARI Model. 2) Compare the average academic 

achievement before and after studying of students who are studied by using the ICARI 

Model and 3) study the students’ satisfaction with studying using the ICARI Model.  

The population of this research is the students of Nongbuadaeng Wittaya School who 

are studying in the second semester of the academic year 2022. The sampling group of 

this research is the students of Nongbuadaeng Wittaya School, 8 classes by cluster  

sampling. The research is conducted by using ICARI Model lesson plans. Collecting the 

data by using pre-test and post-test achievement tests and the questionnaire of  

satisfaction by using the ICARI Model. The data were analyzed by using basic statistics 

and  t-tests for the dependent sample.

	 The research result revealed that: The students who are studied by using the 

ICARI Model have post-test achievement at moderate to high level. The average score 

of post-test achievement is higher than pre-test achievement with statistical significance 

at the .05 level. The satisfaction of students using the ICARI model is at a high level. 

( = 3.87, S.D. = 0.82) 
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From the findings of this research, the researchers have suggestions to encourage  

learning management using the ICARI Model to develop the learning potential and  

learning achievement of the students.

Keywords: Achievements; Active Learning; ICARI Model

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�สุุดในการพััฒนาประเทศ ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนาในด้านเศรษฐกิิจ

การเมืือง สัังคมและวััฒนธรรม รััฐบาลทุุกสมััยยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการศึึกษาเป็็นอย่่างมาก ดัังจะเห็็น 

ได้้ว่่ามีีการจััดสรรงบประมาณเพื่่�อการศึึกษาแต่่ละปีีเป็็นจำำ�นวนมาก และมีีการขยายโอกาสทางการศึึกษา

ให้้แก่่ประชาชนอย่่างกว้้างขวางและทั่่�วถึง การศึึกษาเป็็นกระบวนการพััฒนาคนให้้มีีคุณภาพ มีีคุณธรรม 

สร้างเสริมความรู้้�ความสามารถพ้ื้�นฐานท่ี่�ช่่วยให้้การดำำ�รงชีีวิิตในสังคมให้้เป็็นไปอย่่างสงบสุุขสัังคมไทย 

ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการศึึกษามากขึ้้�น (สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติ, 2545)  

ในการส่ง่เสริมคนไทยให้ก้้้าวทันัโลก มีีพัฒนาการด้า้นการเรีียนรู้้� มีีความคิดิสร้า้งสรรค์์ มีีปฏิิภาณ ไหวพริบิ

และสามารถดำำ�รงชีีวิิตในโลกยุุคใหม่่ได้้ โรงเรีียนทั่่�วไปมีีห้องเรีียนร่วมสมััยท่ี่�มีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น 

บุุคคลมีีความแตกต่่างและหลากหลาย (Subban, P., 2006) การจััดการเรีียนการสอนต้องส่่งเสริมและ

พััฒนาให้้นัักเรีียนพัฒนาตนเองได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และเป็็นการเรีียนการสอนท่ี่�ต้้องตอบสนอง 

ความแตกต่่างของผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งในปัจจุบัันนี้้�การจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล 

เป็็นกระบวนการจััดการความรู้้�ท่ี่�นัักวิิชาการด้้านการศึึกษาให้ค้วามสนใจและให้้ความสำำ�คัญัเป็็นอย่า่งมาก

โดยทอมลินสัน (Tomlinson, C., 2001) กล่่าวว่า การจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เน้้นความ แตกต่่างระหว่่างบุุคคล

จำำ�เป็็นต้องมีีการศึึกษาและดำำ�เนิินการอย่่างรอบคอบและโดยเจตนาท่ี่�จะตอบสนองความต้องการเฉพาะ

ของผู้้�เรีียน การจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เสริมสร้างความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล ช่่วยให้้ผู้้�สอน สามารถมองเห็็น 

การเรีียนรู้้�จากความหลากหลายมุุมมองของผู้้�เรีียน การจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เสริิมสร้างความแตกต่่าง

ระหว่่างบุคุคลไม่ไ่ด้้เป็็นการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้น้เฉพาะผู้้�เรีียนคนใดคนหนึ่่�ง หรืือให้ค้ำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับ

บางคนเท่่านั้้�น แต่่เป็็นการจััดกิจกรรมท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนทุกคนท่ี่�แตกต่่างกััน 

โดยการต้้องมีีการออบแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับผู้้�เรีียน

	 การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) เป็็นกระบวนการท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม 

ในการดำำ�เนิินในการจััดกิจกรรมการรู้้�เพื่่�อสร้างความเข้้าใจลึกซึ้้�งด้้วยการเชื่่�อมโยงผู้้�เรีียนกับเน้ื้�อหาใน 

องค์์ความรู้้�ท่ี่�เป็็นข้อเท็็จจริง แนวคิดและทัักษะ ผ่่านการจััดกิจกรรมท่ี่�ให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริง (สำำ�นััก

วิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา, 2560) ซ่ึ่�งนัักวิิชาการหลายท่่านมีีความคิดเห็็นสอดคล้องกัันว่า Active 

learning เป็็นแนวคิดในการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�สอดคล้องกัับแนวการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้น
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นัักเรีียนเป็็นสำำ�คััญมากท่ี่�สุุด เนื่่�องจากเป็็นแนวคิิดในการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เปิิดโอกาสแก่่นัักเรีียน 

ได้้ทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ  และคิิดถึงสิ่่�งท่ี่�กำำ�ลัังทำำ�อยู่่� ซ่ึ่�งจะช่่วยส่่งเสริมให้้นัักเรีียนมีีทักษะทั้้�งในเชิิงความคิด มนุษยสััมพันธ์

และเทคนิคิวิิธีี (ธรรมรัตัน์์ เม่่งพััฒน์์ และประเสริฐ ประวััติิรุ่่�งเรืือง, 2558) สอดคล้อ้งกัับ จุุรีีพร มุุลนีี (2565) 

กล่่าวว่า การทำำ�ให้้กระบวนการเรีียนการสอนของนัักเรีียนมีีประสิิทธิภาพ ครูควรเลืือกใช้้กิิจกรรม 

การจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เหมาะสมกับนัักเรีียน ทั้้�งรายบุุคคลหรืือรายกลุ่่�ม โดยการจััดการเรีียนการสอน

แบบ Active Learning ท่ี่�เน้้นนัักเรีียนเป็็นสำำ�คััญ ส่่งเสริมให้้นัักเรีียนได้้ คิิดอย่่างอิิสระเพื่่�อช่่วยส่่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์์ของนัักเรีียน สร้างแรงจููงใจให้้เกิิดขึ้้�นกับนัักเรีียนเป็็น สิ่่�งจำำ�เป็็นในการจััดประสบการณ์์

การเรีียนการสอนแก่่นัักเรีียน ดููแลนัักเรีียนในขณะท่ี่�นัักเรีียนปฏิิบััติิงาน และตรวจสอบความก้าวหน้้า 

ในการทำำ�งานของนัักเรีียนอย่่างสม่ำำ��เสมอมีีการส่่งเสริมให้้นัักเรีียนมีีเวลาและสถานท่ี่�ท่ี่�จะเล่่นอย่่าง

สร้างสรรค์์ และทำำ�ให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนการสอนด้วยตนเองไปตลอดชีีวิิต การจััดให้้มีีการสอนท่ี่�ดีี  

การชี้้�แนะหรืือการจุุดประกายความคิดท่ี่�ช่่วยให้้นัักเรีียนมีีความพร้อมสนุกกัับการเรีียนการสอน และ 

การส่่งเสริมให้้นัักเรีียนมีีแรงจููงใจจากภายในตัวเองท่ี่�อยากจะเรีียนรู้้�จะช่่วยให้้ นัักเรีียนสามารถเรีียนรู้้�และ

พััฒนาทักษะทางวิิชาการด้้านต่าง ๆ  ได้้รวดเร็็ว มีีการเสริมแรงนัักเรีียน โดยใช้้คำำ�พููดท่ี่�เป็็นการยกย่อ่งชมเชย

เมื่่�อนัักเรีียนมีีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรีียนการสอน โรงเรีียนหนองบััวแดงวิิทยาเป็็นสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

ท่ี่�จััดการศึึกษาสำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับชั้้�น มััธยมศึึกษาปีท่ี่� 1-6 มีีวิิสััยทััศน์ “โรงเรีียนหนองบััวแดงวิิทยา 

มุ่่�งมั่่�นจััดการศึึกษา พััฒนาคุณภาพการศึึกษา คุุณธรรมจริิยธรรมของผู้้�เรีียนอย่่างเต็็มศักยภาพ โดยใช้้ 

รููปแบบอารยวิิถีี นำำ�พาสู่่�มาตรฐานสากล น้้อมนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” ซ่ึ่�งจากการร่่วม

วิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและปััญหาในการจััดการเรีียนรู้้�ของครูผู้้�สอน พบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ 

ผู้้�เรีียนยัังไม่่ไปตามเป้้าหมายของสถานศึึกษา ผู้้�วิิจััยจึึงเล็็งเห็็น ความสำำ�คััญในการพััฒนาผลการเรีียนรู้้� 

ของผู้้�เรีียนให้้สููงขึ้้�น จากการศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ร่่วมกับผู้้�ร่วมวิิจััยในการวิิเคราะห์์

แนวทางพััฒนาการเรีียนรู้้� รวมถึงรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่� สามารถพัฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ

นัักเรีียนพบว่่า รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) เป็็นการจััดการเรีียนการสอนท่ี่� 

แตกต่่างกัันไปตามเนื้้�อหาวิิชา ระดัับพััฒนาการของนัักเรีียนและแบบการเรีียนการสอนของแต่่ละบุุคคล  

(ทิินพันธ์ บุุญธรรม, 2556) ซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาเรีียนได้้ผลดีี

	  จากความสำำ�คััญและปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยและครูผู้้�ร่วมวิิจััยจึึงได้้นำำ�กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

ด้้วยรููปแบบ ICARI Model ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ โดยครูเป็็นผู้้�

ออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�สอดคล้องกัับมาตรฐานการเรีียนรู้้� และตััวชี้้�วััดหรืือผลการเรีียนรู้้�ตามหลัักสููตร

มีีการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอนท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิและแก้้ปััญหา ผู้้�เรีียน 

ได้้ศึึกษาค้นคว้าหาความรู้้�จากสื่่�อ นวัตกรรม เทคโนโลยีี และแหล่่งเรีียนรู้้�ท่ี่�ครูได้้มีีการสร้างหรืือพััฒนาขึ้้�น

สอดคล้องกัับกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดประสบการณ์์ตรง มีีทักษะกระบวนการคิิดขั้้�นสูง
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และสามารถค้้นพบองค์์ความรู้้�ด้วยตนเอง ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาสมรรถนะและการเรีียนรู้้�อย่่างเต็็ม 

ตามศักยภาพ ประกอบด้้วย 5 ขั้้�น ดัังนี้้� I : Intro ขั้้�นนำำ�เข้้าสู่่�บทเรีียน, C: Content ขั้้�นสอนเน้ื้�อหา, A : 

Activities ขั้้�นกิจกรรม, R : Reflex ขั้้�นสะท้้อนผล และ I : Infer ขั้้�นสรุปบทเรีียน และนำำ�ไปทดลองใช้้ 

ในจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนทั้้�ง 8 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� (ภาษาไทย, 

คณิตศาสตร์์, วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม, ภาษาต่างประเทศ,  

การงานอาชีีพ, ศิิลปะ, สุุขศึึกษาและพลศึึกษา) และศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน รวมถึงผลความพึงพอใจ

ต่่อการจััดการเรีียนรู้้� เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนหนองบััวแดงวิิทยา

ทุุกระดัับชั้้�นต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วย 

รููปแบบ ICARI Model

	 2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเฉลี่่�ยก่่อนและหลังัเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการ

เรีียนรู้้� ด้้วยรููปแบบ ICARI Model      

	 3. เพื่่�อศึึกษาความพึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model      

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนด้วยรููปแบบ ICARI Model โรงเรีียนหนองบััวแดงวิิทยา ดำำ�เนิิน

การวิิจััยตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม โดยมีีครูจาก 8 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�เป็็นผู้้�ร่วม

วิิจััย 

	 ประชากร ท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�คืือ นัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีท่ี่� 1-6 โรงเรีียนหนองบััวแดง

วิิทยา ท่ี่�กำำ�ลัังศึึกษาในภาคเรีียนท่ี่� 2 ปีีการศึึกษา 2565 

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�คืือ นัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีท่ี่� 1-6 โรงเรีียนหนองบััวแดง

วิิทยา จำำ�นวน 8 ห้้องเรีียน ท่ี่�ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม ใช้้ห้้องเรีียนเป็็นหน่่วยการสุ่่�ม (1 ห้้องเรีียน/ 1 ครู

ผู้้�ร่วมวิิจััย/ 1 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�) ได้้แก่่ ม.1/5 จำำ�นวน 39 คน, ม.2/3 จำำ�นวน 39 คน, ม.3/1 จำำ�นวน 

30 คน, ม.3/3 จำำ�นวน 39 คน, ม.4/4 จำำ�นวน 32 คน, ม.5/1 จำำ�นวน 35 คน, ม.5/4 จำำ�นวน 35 คน และ  

ม.6/5 จำำ�นวน 40 คน

	ครู ผู้้�ร่วมวิิจััยดำำ�เนิินการออกแบบจััดการเรีียนรู้้�และจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้แผนการจััดการเรีียนรู้้� 

รููปแบบ ICARI Model โดยดำำ�เนิินการทดสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนโดยใช้้แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนก่อนและหลัังเรีียน และสอบถามความพึงพอใจของนัักเรีียนโดยใช้้แบบสอบถามความพึงพอใจ
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ของนัักเรีียนต่อการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ  ICARI Model ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลผลสััมฤทธิ์์� 

ทางการเรีียนก่อนเรีียนและหลัังเรีียน และความพึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ 

ICARI Model โดยใช้้สถิติิพ้ื้�นฐาน  , S.D.) และเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเฉลี่่�ยก่่อนเรีียนและ

หลัังเรีียนโดยใช้้ค่่าสถิติิ t-test for dependent sample

ผลการวิิจััย 
	 การศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนด้วยรููปแบบ ICARI Model โรงเรีียนหนองบััวแดงวิิทยา  

มีีผลการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. ระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI 

Model

	 ตารางท่ี่� 1 ระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้� 

ด้้วยรููปแบบ ICARI Model

กลุ่่�มสาระฯ คะแนน S.D. การแปลความหมาย

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 10 7.67 1.01 ค่่อนข้างสููง

คณิตศาสตร์์ 20 10.88 1.54 ปานกลาง

ภาษาไทย 20 16.31 1.53 สููง

สัังคมศึึกษาฯ 10 8.03 0.71 สููง

ภาษาต่างประเทศ 10 6.18 1.59 ปานกลาง

สุุขศึึกษาและพลศึึกษา 20 15.18 1.28 ค่่อนข้างสููง

การงานอาชีีพ 10 7.63 0.85 ค่่อนข้างสููง

ศิิลปะ 20 18.18 1.27 สููง

	จา กตารางท่ี่� 1 พบว่่า นัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model ใน 8 กลุ่่�ม

สาระมีีระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนอยู่่�ในระดัับปานกลางถึึงระดัับสููง
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	 2. ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเฉล่ี่�ยก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับ

การจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model

	 ตารางท่ี่� 2  ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเฉล่ี่�ยก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนของนัักเรีียน

ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model

กลุ่่�มสาระฯ คะแนนเต็็ม ก่่อนเรีียน หลัังเรีียน t

S.D. S.D.

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 10 3.03 0.67 7.67 1.01 39.01*

คณิตศาสตร์์ 20 5.53 1.92 10.88 1.54 14.47*

ภาษาไทย 20 9.86 2.25 16.31 1.53 24.80*

สัังคมศึึกษาฯ 10 4.54 0.98 8.03 0.71 19.32*

ภาษาต่างประเทศ 10 5.13 1.70 6.18 1.59 11.73*

สุุขศึึกษาและพลศึึกษา 20 12.35 1.29 15.18 1.28 13.17*

การงานอาชีีพ 10 3.80 1.13 7.63 0.85 22.10*

ศิิลปะ 20 13.15 2.29 18.18 1.27 13.79*

*  มีีนััยสํําคัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ  .05

	จา กตารางท่ี่� 2 พบว่่า นัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model ทั้้�ง 8 กลุ่่�ม

สาระมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเฉล่ี่�ยหลัังเรีียนสูงกว่่าก่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05

	 3. ผลการศึึกษาความพึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model

	 ตารางท่ี่� 3 ผลการศึึกษาความพึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยรููปแบบ ICARI 

Model

รายการประเมิิน S.D. การแปลความหมาย

1. ลำำ�ดัับขั้้�นตอนในการจััดการเรีียนรู้้�เหมาะสมกับศัักยภาพ

การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน

3.93 0.77 มาก

2. สื่่�อประกอบการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model 

เหมาะสมกับศัักยภาพการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน

3.92 0.84 มาก

3. การจััดการเรีียนรู้้�ตามขั้้�นตอน ICARI Model กระตุ้้�นความสนใจ

การเรีียนมากขึ้้�น

3.81 0.87 มาก
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4. นัักเรีียนรู้้�สึกพึึงพอใจและมีีความสุขท่ี่�ได้้เรีียนรู้้�ตามรูปแบบ

ICARI Model

3.92 0.83 มาก

5. ระยะเวลาในการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบ ICARI Model 

แต่่ละขั้้�นตอนมีีความเหมาะสม

3.87 0.82 มาก

6. การจััดการเรีียนรู้้�ตามรูปแบบ ICARI Model ทำำ�ให้้นัักเรีียน

ได้้พััฒนาความสามารถในการคิิดอย่่างเป็็นขั้้�นตอน

3.86 0.78 มาก

7. การจััดการเรีียนรู้้�ตามรูปแบบ ICARI Model ทำำ�ให้้นัักเรีียน

เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นขั้้�นตอนตามศักยภาพของตนเอง

3.93 0.80 มาก

8. การจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model ทำำ�ให้้นัักเรีียน

เกิิดการสรุปองค์์ความรู้้�ได้้ด้้วยตนเองอย่่างเป็็นขั้้�นตอน

3.82 0.85 มาก

9. การจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model ช่่วยส่่งเสริม

ให้้นัักเรีียนพัฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�

3.86 0.83 มาก

10. นัักเรีียนอยากให้้นำำ�รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบ ICARI Model 

มาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ทุกรายวิิชา

3.74 0.83 มาก

ภาพรวม 3.87 0.82 มาก

	จา กตารางท่ี่� 3 พบว่่า นัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model มีีความ 

พึึงพอใจต่อการจััดการเรีียนรู้้�ในระดัับมาก (  = 3.87, S.D. = 0.82) เมื่่�อพิิจารณารายประเด็็น พบว่่า 

นัักเรีียนมีีความพึงพอใจสูงท่ี่�สุุด คืือ ลำำ�ดัับขั้้�นตอนในการจััดการเรีียนรู้้�เหมาะสมกับศัักยภาพการเรีียนรู้้�

ของนัักเรีียนในระดัับมาก (  = 3.93, S.D.= 0.77) รองลงมาคืือ การจััดการเรีียนรู้้�ตามรูปแบบ ICARI 

Model ทำำ�ให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นขั้้�นตอนตามศักยภาพของตนเอง ในระดัับมาก (  = 3.93, 

S.D. = 0.80) และนัักเรีียนรู้้�สึกพึึงพอใจและมีีความสุขท่ี่�ได้้เรีียนรู้้�ตามรูปแบบ ICARI Model ในระดัับมาก

(  = 3.92, S.D. = 0.82) ตามลำำ�ดัับ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ICARI Model เป็็นกระบวนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ โดยครูเป็็นผู้้�ออกแบบ

การจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานการเรีียนรู้้�และตััวชี้้�วััดหรืือผลการเรีียนรู้้�ตามหลัักสููตร มีีการ

ออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอนท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิและแก้้ปััญหา ผู้้�เรีียนได้้ศึึกษา

ค้้นคว้้าหาความรู้้�จากสื่่�อ นวัตกรรม เทคโนโลยีี และแหล่่งเรีียนรู้้�ท่ี่�ครูได้้มีีการสร้างและหรืือพััฒนาขึ้้�น 

สอดคล้องกัับกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดประสบการณ์์ตรง มีีทักษะกระบวนการคิิดขั้้�นสูง

และสามารถค้นพบองค์์ความรู้้�ด้วยตนเอง ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาสมรรถนะและการเรีียนรู้้�อย่า่งเต็็มตาม
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ศัักยภาพ ประกอบด้้วย 5 ขั้้�น ดัังนี้้� I : Intro ขั้้�นนำำ�เข้้าสู่่�บทเรีียน, C: Content ขั้้�นสอนเน้ื้�อหา, A :  

Activities ขั้้�นกิจกรรม,  R : Reflex ขั้้�นสะท้้อนผล และ I : Infer ขั้้�นสรุปบทเรีียน 

	 ซ่ึ่�งจากการศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI 

Model พบว่่า 

	 1. นัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model มีีระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

หลัังเรีียนอยู่่�ในระดัับปานกลางถึึงระดัับสููง ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI 

Model เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกท่ี่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ท่ี่�หลากหลาย โดยการนำำ�กิิจกรรมต่าง ๆ  

มาเป็็นเครื่่�องมืือในการจััดการเรีียนรู้้� เป็็นการส่่งเสริมให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกฝนทักษะด้้วยกระบวนการต่่าง ๆ  

ท่ี่�เกิิดจากการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริงท่ี่�ได้้ลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเอง (อรรถพงษ์์ ผิิวเหลืือง, 2564)  

ซ่ึ่�ง ICARI Model เป็็นกระบวนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ โดยท่ี่�ครูเป็็นผู้้�ออกแบบ

การจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�สอดคล้องกัับมาตรฐานการเรีียนรู้้� และตััวชี้้�วััดหรืือผลการเรีียนรู้้�ตามหลัักสููตร  

มีีการออกแบบกิจิกรรมการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เปิดิโอกาสให้ผู้้้�เรีียนได้ล้งมืือปฏิิบััติิและแก้ปั้ัญหามากกว่า่

การฟัังเพีียงอย่่างเดีียว ผู้้�เรีียนได้้ศึึกษาค้นคว้าหาความรู้้�จากสื่่�อ นวัตกรรม เทคโนโลยีี และแหล่่งเรีียนรู้้� 

ท่ี่�ครูได้้มีีการสร้างและหรืือพััฒนาขึ้้�นสอดคล้องกัับกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดประสบการณ์์ตรง

มีีทักษะกระบวนการคิิดขั้้�นสูงและสามารถค้นพบองค์์ความรู้้�ด้วยตนเอง ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาสมรรถนะ

และการเรีียนรู้้�อย่่างเต็็มตามศักยภาพ จึึงส่่งผลให้้นัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยรููปแบบ ICARI 

Model มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนอยู่่�ในระดัับปานกลางถึึงระดัับสููงทุุกกลุ่่�มสาระ

	 2. นัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model มีีคะแนนเฉล่ี่�ยหลัังเรีียนสูงกว่่า

ก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 ทั้้�ง 8 กลุ่่�มสาระ ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก ICARI Model  

เป็็นรูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก มีีกระบวนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ โดยท่ี่�ครู

เป็็นผู้้�ออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�สอดคล้องกัับมาตรฐานการเรีียนรู้้� และตััวชี้้�วััดหรืือผลการเรีียนรู้้� 

ตามหลัักสููตร มีีการออกแบบกิิจกรรมการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิและ

แก้้ปััญหา ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดประสบการณ์์ตรง มีีทักษะกระบวนการคิิดขั้้�นสูงและสามารถค้นพบ 

องค์์ความรู้้�ด้วยตนเอง ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาสมรรถนะและการเรีียนรู้้�อย่่างเต็็มตามศักยภาพ 

ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับผลการวิิจััยของวนััขพร ชมชื่่�นใจ, สมวงษ์์ แปลงประสพโชค และ กฤษณะ โสขุมา (2565) 

ท่ี่�ได้้ทำำ�การศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเชิิงรุุก (Active Learning) เรื่่�อง อััตราส่วน สััดส่วน และร้้อยละ

สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีท่ี่� 1 พบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาคณิตศาสตร์์หลัังการจััดการ 

เรีียนรู้้�สูงกว่่าก่อนการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 ผลการวิิจััยของจุุราภรณ์์  

ปฐมวงษ์์ (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนารูปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) เพื่่�อส่่งเสริม

ทัักษะการพููดสนทนาภาษาอังกฤษ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีท่ี่� 3 
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ผลการวิิจััยพบว่่า นัักเรีียนมีีทักษะการพููดสนทนาภาษาอัังกฤษหลัังเรีียนด้วยรููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

(Active Learning) เพื่่�อส่่งเสริมทักษะการพููดสนทนาภาษาอังกฤษ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีท่ี่� 3 

หลัังเรีียนสูงกว่่าก่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 และสอดคล้้องกัับศัักริินทร์ ยอดมณีีย์์, 

กิิตติิมา พัันธ์พฤกษา และ เมธีี ธรรมวัฒนา (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเชิิงรุุก 

ร่่วมกับการเรีียนรู้้�แบบโครงงานท่ี่�มีีต่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและความสามารถในการแก้้ปััญหาเรื่่�อง  

การออกแบบและเทคโนโลยีี สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีท่ี่� 2 พบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ

นัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกร่่วมกับการเรีียนรู้้�แบบโครงงาน หลัังเรีียนสูงกว่่าก่อนเรีียนอย่่างมีี

นััยสำำ�คััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05

	 3. นัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model มีีความพึงพอใจต่อการจััดการ

เรีียนรู้้�ในระดัับมาก ( =3.87, S.D.=0.82) ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากรููปแบบการจััดการเรีียนเน้้นผู้้�เรีียน 

เป็็นสำำ�คััญ นัักเรีียนมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ได้้ลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเองทั้้�งแบบรายบุุคคล และ 

แบบกลุ่่�ม ซึ่่�งพบว่่านัักเรีียนมีีความกระตืือรืือร้้นในการทำำ�กิิจกรรม มีีปฏิิสััมพันธ์กัับเพื่่�อนและครููผู้้�สอน  

จึึงส่่งผลให้้นัักเรีียนมีีความพึงพอใจในระดัับมาก ซึ่่�งสอดคล้องกัับผลการวิิจััยของ วนััขพร ชมชื่่�นใจ,  

สมวงษ์์ แปลงประสพโชค และ กฤษณะ โสขุมา (2565) ท่ี่�ได้้ทำำ�การศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเชิิงรุุก

(Active Learning) เรื่่�อง อััตราส่วน สััดส่วน และร้้อยละ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีท่ี่� 1 พบว่่า

นัักเรีียนมีีความพึงพอใจต่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกอยู่่�ในระดัับพอใจมาก ผลการวิิจััยของจุุราภรณ์์  

ปฐมวงษ์์ (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนารูปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) เพื่่�อส่่งเสริม

ทัักษะการพููดสนทนาภาษาอังกฤษ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีท่ี่� 3 พบว่่า นัักเรีียนมีีความพึงพอใจ

ท่ี่�มีีต่อการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) เพื่่�อส่่งเสริมทักษะการพูดูสนทนาภาษา

อัังกฤษ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีท่ี่� 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้องกัับผลการวิิจััยของ

สุุปรีียา แก้้วเจริญ และ อุุบลรััตน์์ ศิิริิสุุข โภคา (2561) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�องการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ด้้วยบทเรีียนคอมพิวเตอร์์ช่่วยสอนประเภทเกม โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ Active Learning เรื่่�อง ซอฟต์แวร์

น่่ารู้้� สํําหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีท่ี่� 2 พบว่่านัักเรีียนมีีความพึงพอใจของผู้้�เรีียนท่ี่�มีีต่อบทเรีียน

คอมพิวเตอร์์ช่่วยสอนประเภทเกม อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

ข้้อเสนอแนะ
	 1.  ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ 

	      1.1 การจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model สามารถนำำ�ไปใช้้ในการออกแบบกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�ในทุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� โดยออกแบบกิิจกรรมแต่่ละขั้้�นให้้สอดคล้องกัับธรรมชาติของแต่่ละ

รายวิิชา
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		  1.2 การจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI Model เป็็นกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�แบบ  

Active-Learning ท่ี่�ควรออกแบบกิิจกรรมท่ี่�มีีการใช่่สื่่�อการเรีียนการสอนท่ี่�ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ และ 

มีีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้มากท่ี่�สุุด

	 2. ข้้อเสนอแนะแนวทางในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

     		  2.1 ควรมีีการวิิจััยโดยทดลองใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ด้วย ICARI Model ร่่วมกัับ 

สื่่�อการเรีียนรู้้�แบบ Action Learning เช่่น ชุุดกิจกรรมการเรีียนรู้้� สื่่�อประสม เป็็นต้น เพื่่�อศึึกษาการพััฒนา

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียน 

     		  2.2  ควรมีีวิิจััยเพื่่�อศึึกษาเปรีียบเทีียบการการจััดการเรีียนรู้้�ด้วย ICARI Modelร่่วมกับใช้้ 

สื่่�อการเรีียนรู้้�แต่่ละรููปแบบ เพื่่�อศึึกษาว่าสื่่�อการเรีียนรู้้�ใดท่ี่�สามารถพัฒันาผู้้�เรีียนได้้เต็็มตามศักยภาพสูงสุุด

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ICARI Model เป็็นรูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) เป็็นกระบวนการ 

จััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ โดยครูเป็็นผู้้�ออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�สอดคล้องกัับ

มาตรฐานการเรีียนรู้้� และตััวชี้้�วััดหรืือผลการเรีียนรู้้�ตามหลัักสููตร มีีการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอน

ท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิและแก้้ปััญหา ผู้้�เรีียนได้้ศึึกษาค้นคว้าหาความรู้้�จากสื่่�อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีี และแหล่่งเรีียนรู้้�ท่ี่�ครูได้้มีีการสร้างและหรืือพััฒนาขึ้้�น สอดคล้องกัับกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  

ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดประสบการณ์์ตรง มีีทักษะกระบวนการคิิดขั้้�นสูงและสามารถค้นพบองค์์ความรู้้�ด้วย

ตนเอง ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาสมรรถนะและการเรีียนรู้้�อย่่างเต็็มตามศักยภาพ ประกอบด้้วย 5 ขั้้�น ดัังนี้้�  

I : Intro ขั้้�นนำำ�เข้้าสู่่�บทเรีียน, C: Content ขั้้�นสอนเน้ื้�อหา, A : Activities ขั้้�นกิจกรรม,  R : Reflex  

ขั้้�นสะท้้อนผล และ I : Infer ขั้้�นสรุปบทเรีียน  ซ่ึ่�งเป็็นการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�แตกต่่างกัันไปตามเน้ื้�อหา

วิิชา ระดัับพััฒนาการของนัักเรีียนและแบบการเรีียนการสอนของแต่่ละบุุคคล (ทิินพันธ์ บุุญธรรม, 2556) 

ซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาเรีียนได้้ผลดีี  

	จา กการการศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ ICARI 

Model ในครั้้�งนี้้� ข้้อค้้นพบจากการวิิจััยทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่ ดัังภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่ 
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********

บทคััดย่่อ

	 บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ผลิิตส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยี Augmented Reality (AR) 

สามมิิติิ ในการจำำ�ลองโครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก 2) พััฒาประสิิทธิิภาพคุุณภาพของสื่่�อการเรีียนรู้้� 

โดยมีีเกณฑ์์คะแนนคุณุภาพเฉลี่่�ย ไม่่ต่ำำ��กว่า่ร้้อยละ 80 ผลการวิิจััยพบว่า่ จากความคิดิเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ทั้้�ง 3 ท่่าน เกี่่�ยวกับส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ โดยได้้ผล 

การประเมิินทั้้�ง 2 ด้้าน คืือ ด้้านเนื้้�อหาและการนำำ�เสนอ คิิดเป็็นร้้อยละ 95.38 และด้้านส่ื่�อ AR คิิดเป็็น

ร้้อยละ 95.88 ซ่ึ่�งผลคะแนนคุุณภาพโดยเฉลี่่�ยร้้อยละ 95.63 ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�สููงกว่าเกณฑ์์ คืือร้้อยละ 80 

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ สำำ�หรัับผลการทดสอบการใช้้สื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี Augmented Reality (AR) 

สามมิิติิ ในการจำำ�ลองโครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก ในรายวิิชาปฏิิบััติิการทดสอบวััสดุุการทางของ

นัักศึึกษาครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมบััณฑิิต (หลัักสููตร 4 ปีี) ชั้้�นปีีที่่� 3 จำำ�นวน 19 คน 
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พบว่่าผลสัมฤทธิ์์�ทางการทดสอบก่่อนเรีียนมีีคะแนนโดยเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 3.95 คะแนน ผลสัมฤทธิ์์�ทางการ

ทดสอบหลัังเรีียนคะแนนโดยเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 7.95 คะแนน ซ่ึ่�งพบว่่าผลสัมฤทธิ์์�ทางการทดสอบหลัังเรีียน 

สููงกว่าก่่อนเรีียนเป็็นไปตามจุุดประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ (p-value <0.05)

คำำ�สำำ�คัญ: ส่ื่�อการเรีียนรู้้�; สามมิิติิ; ฐานราก; เสาเข็็มตอก; การจำำ�ลอง

Abstract  

	 The purpose of this paper was to create instructional media using 3D Augmented 

Reality (AR) technology to simulate pile foundation structure and improve students' 

learning efficiency in the classroom (Not less than 80%). As a result, Invented and  

developed a teaching and learning model that uses Augmented Reality (AR) technology 

to provide information about pile foundations. The finding of study found that the  

opinions of three experts about learning media using 3D Augmented Reality (AR)  

technology were evaluated in two ways: One is content and presentation which the 

percentage is 95.38%, and AR media is 95.88%. The average quality appeared to be 

95.63%, which is higher than the 80% criteria set. For the result of testing in using by 

Augmented Reality (AR) three dimensions technology, in simulating of the foundation 

structure of piles, in the course of Highway materials testing of Bachelor of Industrial 

Education students (4-year program), third year, 19 people. The results showed that the 

pre-test achievement, with an average score of 3.95. And post-test achievement, with an 

average score of 7.95, which post-test achievement, with an average score of 7.95. It was 

found that the test score after the study was higher than before the study in accordance 

with the stated objectives (p-value <0.05).

Keywords: Learning Materials; Three Dimensional; Footing; Hammered pile; Simulation
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

บทนำำ�
	 ฐานรากเป็็นโครงสร้้างส่่วนแรกเริ่่�มของการก่่อสร้้างอาคาร ทำำ�หน้้าที่่�รองรัับน้ำำ��หนัักของวััสดุุก่่อสร้้าง

ทั้้�งหมด หากสร้้างไม่่เหมาะสมตามมาตรฐาน อาจทำำ�ให้้อาคารทรุุดตััว ในปััจจุบัันการเรีียนการสอนมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงไปมากเน่ื่�องจากความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการใช้้ชีวิิตในสัังคม  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อ 

การดำำ�เนิินชีีวิิตทุุกด้้าน รวมถึึงด้้านการศึึกษา 

	ก ระทรวงศึึกษาธิิการจึึงมีีมาตรการให้้สถานศึึกษาทุุกแห่่งหยุุดการเรีียนการสอนแบบปกติและ

ปรัับเป็็นการเรีียนการสอนแบบออนไลน์ทั้้�งหมด (ประไพสุข เกษมสุุขและคณะ, 2564) อย่่างไรก็็ตาม  

การเรีียนการสอน ในสาขาวิิชาครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมโยธา ส่่วนใหญ่่เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิ 

	ก ารใช้้เทคโนโลยี Augmented Reality (AR) ช่่วยให้้ผู้�เรีียนสามารถเห็็นภาพเสมืือนจริง 

ในรููปแบบสามมิติิิของฐานรากแบบเข็็มตอก ทำำ�ให้้ผู้�เรีียนเข้้าใจและมีผีลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนดีีขึ้้�น งานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีี AR พบว่่าประสบผลสำำ�เร็็จในการนำำ�มาใช้้ทำำ�ให้้ผู้�เรีียนเข้้าใจและมีีผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนดีีขึ้้�น 

	ดั งนั้้�นคณะผู้้�จััดทำำ�จึึงได้้คิดค้้นและพััฒนาการจััดรููปแบบการเรีียนการสอนโดยนำำ�เทคโนโลยีี AR 

มาประยุุกต์ใช้้ 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อผลิิตส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ ในการจำำ�ลอง

โครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก

	 2. เพ่ื่�อพัฒนาประสิิทธิิภาพคุณภาพของส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยมีีเกณฑ์์คะแนนคุุณภาพเฉลี่่�ย ไม่่ต่ำำ��กว่า

ร้้อยละ 80 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. กรอบแนวคิดในการวิิจััย

    	ก ารจััดทำำ�งานวิิจััยครั้้�งนี้้�คณะผู้้�จััดทำำ�มีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาผลการใช้้สื่�อการเรีียนรู้้�สามมิิติิ 

เสมืือนจริงโดยใช้้เทคโนโลยีความเป็็นจริงเสริิม Augmented Reality (AR) เพ่ื่�อพัฒนาทัักษะการคิิด 

ของผู้้�เรีียนที่่�มีีระดัับการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณที่่�ต่่างกัันเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบคะแนนของนัักศึึกษาผ่่านส่ื่�อ 

การเรีียนรู้้�สามมิิติิเสมืือนจริงโดยใช้้เทคโนโลยีีความเป็็นจริงเสริิม Augmented Reality (AR) ก่่อนเรีียน

และหลัังเรีียน เพ่ื่�อศึึกษาระดัับความรู้้�ของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อสื่�อการเรีียนรู้้�สามมิิติิเสมืือนจริงโดยใช้้เทคโนโลยีี

ความเป็็นจริงเสริิม Augmented Reality (AR) 
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	 2. ขอบเขตการวิิจััย

	 ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง วิิเคราะห์์หาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี 

Augmented Reality (AR) ของนัักศึึกษาในรายวิิชาปฏิิบััติิการทดสอบวััสดุุการทาง นัักศึึกษาครุุศาสตร์์

อุุตสาหกรรมบััณฑิิต (หลัักสููตร 4 ปีี) ชั้้�นปีีที่่� 3 จำำ�นวน 19 คน ขอบเขตด้้านคุุณภาพของส่ื่�อการเรีียนรู้้� 

ทางด้้านเนื้้�อหาและการนำำ�เสนอ ซ่ึ่�งผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ประเมิินผลในด้้านนี้้�จำำ�นวน 3 ท่่าน

	 3. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  1. ส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยี ีAugmented Reality (AR) สามมิติิิ ในการจำำ�ลองโครงสร้้าง

ฐานรากเสาเข็็มตอก ผ่่านการประเมิินคุุณภาพโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญก่่อนนำำ�ไปใช้้ทดลองกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  2. แบบประเมิินคุุณภาพ โดยได้้จากผลของการตอบแบบประเมิินคุุณภาพของการผลิิต 

ส่ื่�อการเรีียนรู้้�จากผู้�เชี่่�ยวชาญ	

     	 4. ขั้้�นตอนการวิิจััย

	ก ารจััดทำำ�งานวิิจััยครั้้�งนี้้�คณะผู้้�จััดทำำ�มีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาผลการใช้้สื่�อการเรีียนรู้้�สามมิิติิ 

เสมืือนจริงโดยใช้้เทคโนโลยีีความเป็็นจริงเสริิม Augmented Reality (AR) เพ่ื่�อพัฒนาทัักษะการคิิดของ

ผู้้�เรีียนที่่�มีีระดัับการคิิดอย่างมีีวิิจารณญาณที่่�ต่่างกัันเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบคะแนนของนัักศึึกษาผ่่านส่ื่�อการเรีียนรู้้�

สามมิิติิเสมืือนจริงโดยใช้้เทคโนโลยีความเป็็นจริงเสริิม Augmented Reality (AR) ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

เพ่ื่�อศึึกษาความรู้้�ของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อสื่�อการเรีียนรู้้�สามมิิติิเสมืือนจริงโดยใช้้เทคโนโลยีความเป็็นจริงเสริิม 

Augmented Reality (AR) โดยดำำ�เนิินการวิิจััยตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1. การศึึกษาข้้อมููลและรวบรวมข้้อมููล ศึึกษาข้้อมููล โปรแกรมที่่�ใช้้สร้้างส่ื่�อการเรีียนรู้้�ด้้วยเทคโนโลยีี

โลกเสมืือนจริงสามมิิติิจากการศึึกษาข้้อมููลของโปรแกรมที่่�ใช้้สร้้างส่ื่�อโปรแกรม Unity 3D, Application 

Arusma, Vuforia, Pixlive maker และ Application V-Player 

      	 2. ออกแบบและศึึกษาโปรแกรมในการออกแบบและพััฒนาส่ื่�อการเรีียนรู้้�ด้้วยเทคโนโลยีี 

โลกเสมืือนจริงสามมิิติิ (Rabia M. Yilmaz, 2016)

       	 3. ประเมิินคุุณภาพสื่�อการสอนข้้อคำำ�ถามจะได้้รับการประเมิินความสอดคล้้องกัับเนื้้�อหา 

ส่ื่�อการสอน โดยได้้นำำ�ข้้อคำำ�ถามที่่�ได้้รับการผ่่านประเมิิน Item Objective Congruence (IOC) ของ 

ประไพสุข เกษมสุุข และคณะ (2564)  มาใช้้ในงานวิิจััยนี้้� 

     	 4. ประเมิินคุุณภาพสื่�อการสอนในการประเมิินคุุณภาพการสร้้างส่ื่�อการเรีียนรู้้� คณะผู้้�จััดทำำ� 

ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนประเมิินคุุณภาพการประเมิินคุุณภาพโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย การประมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถาม

ส่่วนใหญ่่ จะเป็็นแบบมาตรฐานส่่วนค่่า Rating Scale ซ่ึ่�งมีีลัักษณะเป็็นช่่วงแสดงความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบ

คำำ�ถามที่่�มีีต่่อข้้อความนั้้�น ๆ โดยทั่่�วไปมีี 5 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด มาก ปาน กลาง น้้อย น้้อยที่่�สุุด  

(ธีีนิิดา บััณฑรวรรณ และเจษฎา คำำ�ผอง, 2564)
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	 5. ทดสอบความเข้้าใจของผู้้�เรีียนและวิิเคราะห์์ข้้อมููลคะแนนโดยมีีการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าร้้อยละ

ค่่าเบี่่�ยงมาตรฐาน และการทดสอบสถิิติิ ทีี (p-value <0.05) (ธานิินทร์์ ศิิลป์จารุุ, 2560; กััลยา วานิิชย์์

บััญชา, 2555)

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ยคุุณภาพสื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี Augmented Reality 

(AR) สามมิิติิ ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	จ ากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการประเมิินคุุณภาพของส่ื่�อการเรีียนรู้้�ทางด้้านเนื้้�อหาและการนำำ�เสนอ

จากผู้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 3 ท่่าน พบว่่า ข้้อที่่� 1 เนื้้�อหาสอดคล้้อง ถููกต้้องตามวััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้� มีีค่่าเฉลี่่�ย 

4.00 คิิดเป็็นร้้อยละ 80.00, ข้้อที่่� 2 เนื้้�อหามีีความชััดเจน เข้้าใจง่าย มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.67 คิิดเป็็นร้้อยละ 93.40, 

ข้้อที่่� 3 ความสอดคล้้องเหมาะสมกัับวััยของผู้้�เรีียน มีีค่่าเฉลี่่�ย 5.00 คิิดเป็็นร้้อยละ 100, ข้้อที่่� 4 เนื้้�อหา

สามารถสร้้างความเข้้าใจให้้กับผู้้�เรีียนได้้ มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.67 คิิดเป็็นร้้อยละ 93.40, ข้้อที่่� 5 ส่ื่�อวิิดีีโอในการ

เรีียนรู้้�มีีความสอดคล้้องกัับเนื้้�อหา มีีค่่าเฉลี่่�ย 5.00 คิิดเป็็นร้้อย ละ 100, ข้้อที่่� 6 ภาพสามมิิติิที่่�ใช้้ประกอบ

มีีความชััดเจน เข้้าใจง่าย มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.67 คิิดเป็็นร้้อยละ 93.40, ข้้อที่่� 7 ความเหมาะสมของปริิมาณเนื้้�อหา

มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.67 คิิดเป็็นร้้อยละ 93.40, ข้้อที่่� 8 ความเหมาะสมของขนาดตััวอักษร มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.67 คิิดเป็็น

ร้้อยละ 93.40, ข้้อที่่� 9 ความเหมาะสมของการใช้้ภาษา มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.67 คิิดเป็็นร้้อยละ 93.40, ข้้อที่่� 10 

ความเหมาะสมกัับความสนใจของนัักเรีียน มีีค่่าเฉลี่่�ย 5.00 คิิดเป็็นร้้อยละ 100 

	ด้้ านคุุณภาพของส่ื่�อการเรีียนรู้้�ทางด้้านส่ื่�อรููปแบบ AR การหาคุุณภาพของส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้

เทคโนโลยี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ ประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ด้้านการผลิิตส่ื่�อการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้เทคโนโลยี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ ในการจำำ�ลองโครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก จำำ�นวน 3 

ท่่าน โดยหาค่่าเฉลี่่�ย โดยใช้้หลัักการทางสถิิติิ การกำำ�หนดค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับหรืือมากกว่าร้้อยละ 80 ของ

คะแนนทั้้�งหมด (5 คะแนน) แสดงให้้เห็็นการประเมิินคุุณภาพด้้านส่ื่�อรููปแบบ AR เร่ื่�องโครงสร้้างฐานราก

เสาเข็็มตอกจากผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 3 ท่่าน พบว่่า ข้้อที่่� 1 การออกแบบหน้้าจอมีีความสวยงามเหมาะสม  

(มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 5.00 คิิดเป็็นร้้อยละ 100) ข้้อที่่� 2 ลัักษณะภาพสามมิิติิประกอบเนื้้�อหามีีความชััดเจน 

สวยงาม ถููกต้้อง และเหมาะสม (มีค่ี่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 5.00 คิิดเป็็นร้้อยละ 100) ข้้อที่่� 3 ลัักษณะของตัวัอักษร

มีีความชััดเจนสวยงาม อ่่านง่่าย ถููกต้้องและเหมาะสมกัับวััยของผู้้�เรีียน (มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.67 คิิดเป็็น

ร้้อยละ 93.40) ข้้อที่่� 4 เสีียงประกอบและเสีียงบรรยายมีีความเหมาะสมและชััดเจน (มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

4.67 คิิดเป็็นร้้อยละ 93.40) ข้้อที่่� 5 ความเหมาะสมของเวลาในการนำำ�เสนอสื่�อ (มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.67  

คิิดเป็็นร้้อยละ 93.40) ข้้อที่่� 6 มีีการนำำ�เทคโนโลยีสมััยใหม่่มาใช้้ประกอบการออกแบบ (มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

4.67 คิิดเป็็นร้้อยละ 93.40) ข้้อที่่� 7 ส่ื่�อใช้้หลัักของการออกแบบที่่�ดีี 
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(มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.67 คิิดเป็็นร้้อยละ 93.40) ข้้อที่่� 8 การพััฒนาโปรแกรมมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 

ใช้้แนวทางใหม่่ ๆ (มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 5.00 คิิดเป็็นร้้อยละ 100) 

ภาพที่่� 1 ส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ

ในการจำำ�ลองโครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก

	ต ารางที่่� 1 คุุณภาพรวมของส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ

 ในการจำำ�ลองโครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก

ด้้านที่่� ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับ จำำ�นวน

ผู้้�ประเมิิน

คะแนนรวม 

(∑X)

คะแนนเฉลี่่�ย คะแนนเฉลี่่�ย

(ร้้อยละ)

1 ด้้านเนื้้�อหาและการนำำ�เสนอ 3 14.30 4.77 95.38

2 ด้้านส่ื่�อ AR 3 14.40 4.80 95.88

คุุณภาพโดยรวม 3 14.35 4.79 95.63

	จ ากตารางที่่� 1 คุุณภาพรวมของสื่่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี Augmented Reality (AR)  

สามมิิติิ ในการจำำ�ลองโครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก (ดัังแสดงในภาพที่่� 1) แสดงให้้เห็็นผลการประเมิิน

คุุณภาพของส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ ในการจำำ�ลองโครงสร้้าง

ฐานรากเสาเข็็มตอก ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน โดยได้้ผลดังนี้้� โดยภาพรวมคุุณภาพในด้้านเนื้้�อหาและการนำำ�

เสนอ มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.77 คิิดเป็็นร้้อยละ 95.38 (มีีความเห็็นด้้วยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด)  และ โดยภาพรวม

คุุณภาพในด้้านส่ื่�อ AR  มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.80 คิิดเป็็นร้้อยละ 95.88 (มีีความเห็็นด้้วยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด) ดััง

นั้้�นคุุณภาพของชิ้้�นงานมีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมทั้้�ง 2 มีีคะแนนเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 4.79 คิิดเป็็นร้้อยละ 95.63 

(มีีความเห็็นด้้วยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด) 
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	 2. ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี Augmented Reality (AR)

	ก ารวิิเคราะห์์หาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยี Augmented Reality (AR)  

ของนัักศึึกษาในรายวิิชาปฏิิบััติิการทดสอบวััสดุุการทาง นัักศึึกษาครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมบััณฑิิต (หลัักสููตร 

4 ปีี) ชั้้�นปีีที่่� 3 จำำ�นวน 19 คน จััดการทดสอบผ่่าน เทคโนโลยี Augmented Reality (AR) ดัังแสดง 

ในภาพที่่� 2 

ภาพที่่� 2 การทดสอบความรู้้�จากสื่�อการสอน

	 ตารางที่่� 2  ผลการเปรีียบเทีียบผลการเรีียนก่่อนและหลััง

ผลการเรีียน M SD n Mean 95% CI for Mean Difference t df

ก่่อนเรีียน 3.95 1.98 19 -4.00 -5.12 ถึึง -2.87 -7.47* 18

หลัังเรีียน 7.95 1.84 19

* มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	จ ากตารางที่่� 2 การเปรียีบเทีียบผลสัมัฤทธิ์์�ทางการทดสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน ซ่ึ่�งมีีการเปรียีบ

เทีียบผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยี ีAugmented Reality (AR) ของนักัศึึกษาในรายวิิชาปฏิิบััติิ

การทดสอบวััสดุุการทาง นัักศึึกษาครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมบััณฑิิต (หลัักสููตร 4 ปีี) ชั้้�นปีีที่่� 3 จำำ�นวน 19 คน

คะแนนเต็็ม 10 คะแนน ผลสััมฤทธิ์์�ทางการทดสอบก่่อนเรีียน คะแนนโดยเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.95 คะแนน  

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการทดสอบหลัังเรีียน คะแนนโดยเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 7.95
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คะแนนซ่ึ่�งพบว่่าผลสัมฤทธิ์์�ทางการทดสอบหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนโดยเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.00 คะแนน  

ที่่�ระดัับนัับสำำ�คัญ 0.05 (p-value <0.05)

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากสร้้างส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ ในการจำำ�ลอง

โครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก ประกอบด้้วยส่ื่�อการเรีียนรู้้�ด้้วยโลกเสมืือนจริงสามมิิติิ (AR) วิิดีีโอพื้้�นฐาน

ของขั้้�นตอนการตอกเสาเข็็มด้้วยปั้้�นจั่่�น (Drop Hammer) โมเดลสามมิิติิโครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก 

แบบทดสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน และการหาคุุณภาพของส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยี Augmented 

Reality (AR) สามมิิติินั้้�น จะใช้้แบบประเมิินผลของโครงการที่่�ถููกสร้้างขึ้้�น และทำำ�การหาคุุณภาพของ 

แบบประเมิินแล้้วมาทำำ�การประเมิินส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ 

ซ่ึ่�งเป็็นงานวิิจััยที่่�สอคคล้้องกัับงานวิิจััยของ ประไพสุข เกษมสุุขและคณะ (2564) 

	 ผลของการประเมิินคุุณภาพฯของผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 3 ท่่าน เกี่่�ยวกับส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี 

Augmented Reality (AR) สามมิิติิ ในการจำำ�ลองโครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก ในแต่่ละด้้านนั้้�นได้้นำำ�

มาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อหาคุุณภาพรวมซ่ึ่�งผลการประเมิินคุุณภาพของส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยี Augmented 

Reality (AR) สามมิิติิ ในการจำำ�ลองโครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก จากผู้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 3 ท่่าน โดยได้้ 

ผลการประเมิินทั้้�ง 2 ด้้าน คืือ ด้้านเนื้้�อหาและการนำำ�เสนอ คิิดเป็็นร้้อยละ 95.38 และด้้านส่ื่�อ AR คิิดเป็็น

เปอร์เซ็็นต์์ได้้ 95.88% ผลปรากฏว่า ส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ

ในการจำำ�ลองโครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก คุุณภาพเฉลี่่�ยร้้อยละ 95.63 ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�สููงกว่าเกณฑ์์ 

80% ที่่�กำำ�หนดไว้้ แสดงให้้เห็็นว่่าส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ 

ในการจำำ�ลองโครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก มีีคุุณภาพตามเกณฑ์์ร้้อยละ 80 ผลการประเมิิน คุุณภาพ 

ส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ จากผู้�เชี่่�ยวชาญ คิิดเป็็นร้้อยละ 95.63 

อยู่่�ในระดัับที่่�สููงกว่า สมมติิฐานที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ เน่ื่�องมาจากสื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยี Augmented  

Reality (AR) สามมิิติิ มีีเนื้้�อหาที่่�น่่าสนใจ มีีวิิดีีโอ ภาพสามมิิติิเสีียงบรรยายที่่�ชััดเจน มีีแบบทดสอบ  

การเรีียนรู้้�ที่่�สามารถเข้้าใจได้้ง่าย และนำำ�เสนอเนื้้�อหาสาระที่่�ครบถ้้วน จึึงทำำ�ให้้ผลการประเมิินคุุณภาพ 

ของสื่่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยี ีAugmented Reality (AR) สามมิติิิ จากผู้�เชี่่�ยวชาญได้้คะแนนประเมินิ

เฉลี่่�ยแต่่ละด้้านอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 80 ขึ้้�นไป ส่่งผลให้้คุณภาพสื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี Augmented 

Reality (AR) สามมิิติิ ในการจำำ�ลองโครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก มีีผลการประเมิินคุุณาภาพเฉลี่่�ยร้้อยละ 

80 ขึ้้�นไป ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของประไพสุข เกษมสุุขและคณะ (2564)
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	จ ากการทดสอบการใช้้สื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ  

ในการจำำ�ลองโครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอกของนัักศึึกษาในรายวิิชาปฏิิบััติิการทดสอบวััสดุุการทาง 

ของนัักศึึกษาครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมบััณฑิิต (หลัักสููตร 4 ปีี) ชั้้�นปีีที่่� 3 จำำ�นวน 19 คน ผลการศึึกษาพบว่่า

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการทดสอบก่่อนเรีียน มีีคะแนนโดยเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.95 คะแนน ผลสัมฤทธิ์์�ทางการทดสอบ

หลัังเรีียน มีีคะแนนโดยเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 7.95 คะแนน ซ่ึ่�งพบว่่าผลสัมฤทธิ์์�ทางการทดสอบหลัังเรีียนสููงกว่า

ก่่อนเรีียน ซ่ึ่�งนัักศึึกษามีีผลการเรีียนหลัังเรีียนที่่�สููงกว่าผลการเรีียนก่่อนเรีียน จะสอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

ด้้านการศึึกษาที่่�ผ่่านมา  (ประไพสุข เกษมสุุขและคณะ, 2564; Dilara Sahin & Rabia Meryem Yilmaz, 

2020)

ข้้อเสนอแนะ
	ข้้อ เสนอแนะเพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนาต่่อยอด

	 1. ส่ื่�อการเรีียนรู้้�ด้้วยเทคโนโลยีโลกเสมืือนจริงสามมิิติิ (AR) มีีข้้อจำำ�กัดในการใช้้งานจะต้้องสแกน

ภายในพื้้�นที่่� Maker เท่่านั้้�น อาจพัฒนาในข้้อจำำ�กัดนี้้� เพ่ื่�อง่ายต่่อการนำำ�ไปใช้้งาน

	 2. ควรเพิ่่�มการพััฒนาทางด้้านโมเดลสามมิิติิ เช่่น การแสดงรายละเอีียดของโมเดล

	 3. ควรเพิ่่�มเติิมในเร่ื่�องของเนื้้�อหา อาจมีการเพิ่่�มรายละเอีียดแยกเป็็นเร่ื่�อง ๆ ไป เช่่น ฐานราก 

เสาเข็็มเจาะ ชนิิดของเสาเข็็ม

	 4. ควรเพิ่่�มการพััฒนาด้้านเนื้้�อหาการออกแบบในเร่ื่�องโครงสร้้างอ่ื่�น ๆ  ในงานโยธา เพราะนอกจาก

ฐานรากแล้้วโครงสร้้างอ่ื่�นก็็เป็็นส่่วนสำำ�คัญในการก่่อสร้้างอาคารและจำำ�เป็็นต้้องใช้้หลัักการออกแบบ 

ทางวิิศวกรรม

องค์์ความรู้้�ใหม่

	ก ารสร้้างส่ื่�อการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยี Augmented Reality (AR) สามมิิติิ ในการจำำ�ลอง 

โครงสร้้างฐานรากเสาเข็็มตอก เป็น็การพัฒันาส่ื่�อการเรีียนการสอนในงานวิิศวกรรมโยธารููปแบบใหม่ท่ี่่�มุ่่�ง

เน้้นความเข้้าใจในลัักษณะโครงสร้้างของงานฐานราก และเพิ่่�มผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีี 

Augmented Reality (AR) ในชั้้�นเรีียน ซ่ึ่�งเป็็นการสนัับสนุุนการเรีียนการสอนแบบ Active Learning 

และการเรีียนการสอนในศตวรรษที่่� 21 
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาระดัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานและเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบคุุณภาพ

ชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน จำ ำ�แนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคล  ประกอบด้้วย ยศ  อายุุ ระดัับ 

การศึึกษา สถานภาพ ภูมิิลำำ�เนาและรายได้้ กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นายทหารประทวน สำำ�นักกองบััญชาการ 

กองบััญชาการกองทััพไทย จำำ�นวน 180 คน เคร่ื่�องมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบสอบถาม มีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

0.97 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยสถิิติิ การแจกแจงความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

ค่่าทีี และการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  ผลการวิิจััย พ บว่่า คุ ณภาพชีีวิิตการทำำ�งานอยู่่�ใน 

ระดัับมาก ( = 3.52) โดยด้้านลัักษณะงานที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม มี ค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด  และ 

เม่ื่�อเปรีียบเทีียบคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวนจำำ�แนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคล พ บว่่า 

ระดัับการศึึกษา สามารถอธิิบายความแตกต่่างของคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 

ระดัับ .05

คำำ�สำำ�คััญ: คุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน; นายทหารชั้้�นประทวน; สำำ�นักกองบััญชาการ กองบััญชาการกองทััพไทย
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Abstract  

	 The research aimed to study the quality of work life factors of non-commissioned 

officers and compare the quality of work life factors of non-commissioned officers  

classified by personnel factors consisting of rank, age, education, status, hometown and 

income. The sample in this research is personnel in the non-commissioned officers case 

study office of the headquarters, Royal Thai Armed Forces headquarters 180 consumers. 

The data was collected by questionnaires which are Cronbach’s alpha 0.97. The statistics 

used for data analysis consisted of frequency, percentage, means, standard deviation, 

t-test and One way ANOVA were applied for the hypothesis testing. The results revealed 

that: the overall quality of work life factors was highest (  = 3.52), whereas the Social 

Relevance factor was obtained a highest level. In addition, compare the quality of work 

life factors of non-commissioned officers classified by personnel factors: education could 

explain differences between means of the quality of work life factors at the level of the 

significance .05.

Keywords: Quality of Work Life; Non-commissioned officers; Office of the Headquarters; 

Royal Thai Armed Forces Headquarters

บทนำำ�
	 การบริิหารจััดการมนุุษย์์หรืือในทางทหารเรีียกว่่าการบริิหารจััดการกำำ�ลัังพล ถืือเป็็นศาสตร์์หนึ่่�ง

ที่่�มีีความสำำ�คัญ เน่ื่�องจากกำำ�ลัังพลเป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินการ เพราะเป็็นผู้้�ที่่�ใช้้งานเคร่ื่�องมืือและ

ทรััพยากรอ่ื่�น ๆ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�บังคัับบััญชาให้้สำำ�เร็็จสูงสุุดเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของหน่่วยงาน ดัังนั้้�น 

หน่่วยงานที่่�มีีกำำ�ลัังพลที่่�มีีคุุณภาพจะมีีสมรรถนะในการทำำ�งานที่่�ดีีจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของหน่่วยงานได้้ 

แต่่การที่่�กำำ�ลัังพลจะมีีคุุณภาพได้้นั้้�น จำ ำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีการบริิหารจััดการเพ่ื่�อให้้เกิิดขวััญกำำ�ลัังใจ

เพ่ื่�อให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ.2566 

- 2570) และยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี  (ราชกิจจานุุเบกษา, 2561 : 34-43) ซ่ึ่�งเป็็นแผนแม่่บทหลัักของ 

การพััฒนาประเทศ  ได้้มีีการบรรจุุเป้้าหมายและยุุทธศาสตร์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเสริิมสร้้างและพััฒนา

ศัักยภาพทุนมนุุษย์์ด้้วย 

	 กระทรวงกลาโหม ที่่ �เป็็นหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในเร่ื่�องของการรัักษาความมั่่�นคงของชาติิ  

ได้้มีีการกล่่าวถึงการพััฒนากำำ�ลัังพลว่าเป็็นหนึ่่�งในกระบวนการสำำ�คัญเพ่ื่�อสนัับสนุุนภารกิิจหลัักในเร่ื่�อง 

ของการเตรีียมกำำ�ลัังและการใช้้กำำ�ลัังเพ่ื่�อรัับมืือกัับภััยคุุกคามทั้้�งจากกองกำำ�ลัังของข้้าศึึกและภััยธรรมชาติิ
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ในทุุกหน่่วยงาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง กองบััญชาการกองทััพไทย ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนราชการระดัับกรมในสัังกััด

กระทรวงกลาโหม มีหน้้าที่่�ในการประสานงานการปฏิิบััติิการร่่วม และบููรณาการภารกิิจระหว่่างกองทััพบก

กองทััพเรืือ และกองทััพอากาศ ในการเตรีียมกำำ�ลัังและการใช้้กำำ�ลัังทหารตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกระทรวง

กลาโหมให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด (กองบััญชาการกองทััพไทย, 2563) และมีีหน่่วยงานสำำ�นักกองบััญชาการ

กองบััญชาการกองทััพไทย ทำำ�หน้้าที่่�ในการให้้การบริิการดููแลรักษาสถานที่่� การระวัังป้้องกัันและการรัักษา

ความปลอดภัยั ณ ที่่�ตั้้�ง กองบััญชาการกองทัพัไทย ให้้บริิการและสนองตอบต่อ่นโยบายผู้้�บัญชาการทหาร

สููงสุุด ในการระวัังป้้องกัันที่่�ตั้้�งกองบััญชาการกองทััพไทย ดัังนั้้�น หน่่วยจึึงต้้องมีีความพร้อมในการเตรีียม

กำำ�ลัังพลเพ่ื่�อป้้องภััยคุุกคามทุุกรููปแบบ และต้้องมีีการพััฒนากำำ�ลัังพลให้้มีีขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน

ที่่�ดีี ด้วยการจััดการในเร่ื่�องของคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้กำำ�ลัังพลมีขีีดความสามารถในการปฏิิบััติิงาน

นำำ�ไปสู่่�การบรรลุุผลสัมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายของหน่่วยงาน 

	 โดยทฤษฎีีและแนวคิดของคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน วอลตัน (Walton, 1973 : 11-21) ให้้ความหมาย

คุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานว่า่เป็็นลัักษณะของการทำำ�งานที่่�ตอบสนองความต้อ้งการและปรารถนาของบุคุคล

โดยพิิจารณาถึึงสภาพตัวบุคคลและสัังคมในการทำำ�ให้้หน่่วยงานประสบผลสำำ�เร็็จ  ซ่ึ่�งมีีเกณฑ์์ชี้้�วััดทั้้�งหมด 

8 ด้าน คืือ ด้านที่่� 1 ค่าตอบแทนที่่�เพีียงพอและยุุติิธรรม (Adequate and Fair Compensation) หมายถึึง 

รายได้้ที่่�กำำ�ลัังพลแต่่ละคนได้้รัับเป็็นค่่าตอบแทนจากการทำำ�งานเป็็นค่่าจ้้าง ซ่ึ่�งรวมถึึงเงิินเดืือน เบี้้�ยเลี้้�ยง 

และสวััสดิิการ เป็็นต้้น ด้ านที่่� 2 สภาพการทำำ�งานที่่�มีีความปลอดภัยและถููกสุุขลัักษณะ (Safety and 

Health Conditions) หมายถึึง หน่่วยงานต้้องมีีการจััดการสภาพแวดล้อมเพ่ื่�อให้้เกิิดความสะดวกสบาย

ในการทำำ�งานและมีีความปลอดภัย ด้ านที่่� 3 โอกาสก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในการทำำ�งาน (Future  

Opportunity for Continued Growth and Security) หมายถึึง การที่่�กำำ�ลัังพลมีความมั่่�นคงในตำำ�แหน่่ง

หน้้าที่่�การงานของตน และหากมีีผลการทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้�นจะมีีโอกาสในการเล่ื่�อนตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นด้้วย ด้านที่่� 4 

โอกาสในการพััฒนาศัักยภาพของตนเอง (Development of Human Capacities) หมายถึึง หน่่วยงาน

ที่่�ให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับการพััฒนาศัักยภาพของกำำ�ลัังพล ทั้้�งการศึึกษา อบรม ในด้้านทัักษะในการทำำ�งาน

และทัักษะชีีวิิต ด้านที่่� 5 การบููรณาการทางสัังคม (Social Integration) หมายถึึง การที่่�กำำ�ลัังพลรู้้�สึกว่่า

ตนเองมีีคุุณค่่า ได้้รัับการยอมรัับและความร่่วมมืือจากผู้้�ร่วมงาน มี บรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ดีีและไม่่มีี

การแบ่ง่พรรคแบ่ง่พวก ด้า้นที่่� 6 ธรรมนูญูขององค์ก์ร (Constitutionals) หมายถึึง สิทธิิต่่าง ๆ  ที่่�กำำ�ลัังพล

พึึงได้้รัับซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับวััฒนธรรมขององค์์กรและการยอมรัับในความขััดแย้้งทางความคิิดของกำำ�ลัังพล  

ด้้านที่่� 7 ความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งานกัับชีีวิิตส่่วนตััว (Total Life Space) หมายถึึง การที่่�กำำ�ลัังพล

จะต้้องจััดความสมดุุลให้้เกิิดขึ้้�นในชีีวิิตทั้้�งในเร่ื่�องส่่วนตััวและการทำำ�งาน และด้้านที่่� 8 ลัักษณะงานที่่�เป็็น

ประโยชน์ต่่อสัังคม (Social Relevance) หมายถึึง การที่่�กำำ�ลัังพลมีความรู้้�สึกว่่างานที่่�ทำำ�นั้้�นเป็็นประโยชน์

ต่่อสัังคมและทำำ�ประโยชน์ให้้กัับสัังคม 
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	 จากปััญหาที่่�พบของผู้้�วิิจััย พบว่่า กำำ�ลัังพลของสำำ�นักกองบััญชาการ กองบััญชาการกองทััพไทย 

ในส่่วนของนายทหารชั้้�นประทวน ซ่ึ่�งเป็็นกำำ�ลัังพลที่่�เปรีียบเสมืือนหััวหน้้างานที่่�ขัับเคล่ื่�อนการทำำ�งาน 

มีีปััญหาในเร่ื่�องของความเครีียดและความเหน่ื่�อยล้้าจากการทำำ�งาน มีโรคภััยไข้้เจ็็บ การพัักผ่่อนที่่�ไม่่เพีียงพอ 

รายได้้ไม่่เพีียงพอ ปัญหาครอบครััวและการหย่่าร้้าง และความกดดัันจากวััฒนธรรมการทำำ�งานของทหาร

และการลงโทษ รวมทั้้�งในส่่วนของสวััสดิิการที่่�ไม่่เพีียงพอต่่อการดำำ�รงชีีวิิต ส่ งผลทำำ�ให้้นายทหาร 

ชั้้�นประทวนส่่วนใหญ่่จะเกิิดความเครีียด  ไม่่ภููมิิใจในหน่่วยงาน เหน่ื่�อยหน่่ายในการทำำ�งาน และทำำ�งาน

อย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพ (พวงรััตน์์ บุญญานุุรัักษ์์, 2525 : 46-56) ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาคุุณภาพ

ชีีวิิตการทำำ�งาน เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานให้้กำำ�ลัังพลอย่า่งจริงจััง เพ่ื่�อให้้กำำ�ลัังพลมีกำำ�ลัังใจ

และมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิภารกิิจ  รวมทั้้�งเป็็นการพััฒนาหน่่วยให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นด้้วย โดยข้้อค้้นพบจาก 

การวิิจััยนี้้�จะเป็็นประโยชน์ในการพััฒนาบุุคลากร และนำำ�ไปสู่่�ผลสัมฤทธิ์์�ผลของการป้้องกัันประเทศต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน สำ ำ�นักกองบััญชาการ  

กองบััญชาการกองทััพไทย 

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน สำ ำ�นักกองบััญชาการ  

กองบััญชาการกองทััพไทยกัับปััจจััยส่่วนบุุคคล  ยศ  อายุุ ระดัับการศึึกษา สถานภาพ ภู มิิลำำ�เนา และ 

รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กำ ำ�หนดประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยประชากรที่่�ใช้้

ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� คืือ นายทหารชั้้�นประทวน สำำ�นักกองบัญัชาการ กองบัญัชาการกองทัพัไทย โดยมีีจำำ�นวน

 324 นาย กลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ นายทหารชั้้�นประทวน สำ ำ�นักกองบััญชาการ กองบััญชาการกองทััพไทย  

โดยผู้้�วิิจััยได้้ใช้้วิิธีีการคำำ�นวณขนาดตัวอย่่างด้้วยวิิธีีการใช้้สููตรการคำำ�นวณของทาโร่่ ยามาเน่่ (Taro 

Yamane, 1973) ที่่ �ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น 95% และให้้ค่่าความคลาดเคล่ื่�อนไม่่เกิิน 5% ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง 

จำำ�นวน 180 นาย

 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ คืือ แบบสอบถาม (Questionnaire) กำำ�หนดค่าระดัับความ

เช่ื่�อมั่่�นที่่� 95% ค่ าสััมประสิิทธิ์์�ความเช่ื่�อมั่่�นของ Cronbach’s Alpha เท่่ากัับ 0.97 อยู่่�ภายในเกณฑ์์ 

ที่่�กำำ�หนดและมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ 

	 การเก็็บรวบรวม ผู้้� วิิจััยใช้้วิิธีีเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยส่่งแบบสอบถามให้้ผู้้�นายทหารชั้้�นประทวน 

สำำ�นักกองบััญชาการ กองบััญชาการกองทััพไทย ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2566 ถึง ธันวาคม 2566 
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

เก็็บแบบสอบถามคืืนและนำำ�แบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบููรณ์์และความถููกต้้องในการตอบ

แบบสอบถาม 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยวิิธีีการเชิิงปริิมาณ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางสถิิติิ ประกอบไปด้้วย  

ค่่าสถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ การแจกแจงความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

ค่่าทีี และ One way ANOVA และวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยโดยใช้้ LSD

ผลการวิิจััย 
	 1. ระดัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน สำำ�นักกองบััญชาการ กองบัญัชาการ

กองทััพไทย ผลการวิิจััยปรากฏตามตารางดัังต่่อไปนี้้�

	 ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลระดัับคุุณภาพชีีวิิต

การทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน สำำ�นักกองบััญชาการ กองบััญชาการกองทััพไทย

คุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน S.D. ระดัับ

1. ค่าตอบแทนที่่�เพีียงพอและยุุติิธรรม 3.14 .94 ปานกลาง

2. สภาพการทำำ�งานที่่�มีีความปลอดภัยและถููกสุุขลัักษณะ 3.57 .68 มาก

3. โอกาสก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในการทำำ�งาน 3.44 .78 มาก

4. โอกาสในการพััฒนาศัักยภาพของตนเอง 3.49 .72 มาก

5. การบููรณาการทางสัังคม 3.66 .70 มาก

6. ธรรมนููญขององค์์การ 3.56 .74 มาก

7. ความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งานกัับชีีวิิตส่่วนตััว 3.51 .79 มาก

8. ลัักษณะงานที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม 3.78 .75 มาก

รวม 3.52 .63 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า นายทหารชั้้�นประทวน มีคุุณภาพชีีวิิตอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.52, S.D. = 

0.63) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า มีคุุณภาพชีีวิิตอยู่่�ในระดัับมากทั้้�ง 7 ด้าน และมีีคุุณภาพชีีวิิตอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง จำำ�นวน 1 ด้าน คืือ ด้านค่่าตอบแทนที่่�เพีียงพอและยุุติิธรรม

	 2. เปรีียบเทีียบระดัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน สำ ำ�นักกองบััญชาการ 

กองบััญชาการกองทััพไทยกัับปััจจััยส่่วนบุุคคล  ยศ  อายุุ ระดัับการศึึกษา สถานภาพ ภู มิิลำำ�เนา และ 

รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน ผลการวิิจััยตามสมมติิฐาน ดัังต่่อไปนี้้�
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	 สมมติิฐานที่่� 1 ยศแตกต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวนแตกต่่างกััน

	 ตารางที่่� 2 แสดงการเปรีียบเทีียบยศกับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน

ยศ N  S.D. T Sig

จ.ส.ต., พ.จ.ต., พ.อ.ต. - จ.ส.อ., พ.จ.อ., พ.อ.อ. 92 3.47 .66 -1.14 .25

ชั้้�นยศ ส.ต., จ.ต., จ.อ.ต. - ส.อ., จ.อ., จ.อ.อ. 88 3.57 .60

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า ยศแตกต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน 

ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

	 สมมติิฐานที่่� 2 อายุุแตกต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวนแตกต่่างกััน 

	 ตารางที่่� 3 แสดงการเปรีียบเทีียบอายุุกัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน

แหล่่งของความแปรปรวน SS df MS F Sig

ระหว่่างกลุ่่�ม                        1.908 3 .63 1.58 .19

ภายในใกลุ่่�ม            70.80 176 .40

รวม 72.71 179

 	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่า อายุุแตกต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน 

ไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

	 สมมติิฐานที่่� 3 ระดัับการศึึกษาต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน 

แตกต่่างกััน 

	 ตารางที่่� 4 แสดงการเปรีียบเทีียบระดัับการศึึกษากัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหาร 

ชั้้�นประทวน

แหล่่งของความแปรปรวน SS df MS F Sig

ระหว่่างกลุ่่�ม                        11.84 2 5.92 17.21 .00*

ภายในใกลุ่่�ม            60.86 177 .34

รวม 72.71 179

	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า ระดัับการศึึกษาต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน

 แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญที่่�ระดัับ .05 โดยค่่า p-value เท่่ากัับ .00 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่า .05
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	 ตารางที่่� 5 แสดงการเปรียีบเทีียบเป็็นรายคู่่�จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษากับัคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน

ของนายทหารชั้้�นประทวน

ระดัับการศึึกษา n ต่ำำ��กว่่า ปริิญญาตรีี             ปริิญญาโท

ต่ำำ��กว่่าปริิญญาตรีี       131 3.59 -

ปริิญญาตรีี              45 3.47 0.11 -

ปริิญญาโทหรืือสููงกว่่า 4 1.85 1.73* 1.61* -

* อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตารางที่่� 5 พบว่่า มีจำำ�นวน 2 คู่่� ที่่�แตกต่่างกััน ได้้แก่่ คู่่�ที่่� 1 ระดัับการศึึกษาต่ำำ��กว่่าปริิญญาตรีี

มีีค่่าเฉลี่่�ยคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานมากกว่่าปริิญญาโทหรืือสููงกว่่า อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ 0.05 

และคู่่�ที่่� 2 ระดัับการศึึกษาปริิญญาตรีีมีีค่่าเฉลี่่�ยคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานมากกว่่าปริิญญาโทหรืือสููงกว่่า 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ ที่่ �ระดัับ 0.05 ดัังนั้้�นสรุุปว่่า ระดัับการศึึกษาต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน

ของนายทหารชั้้�นประทวน สำ ำ�นักกองบััญชาการ กองบััญชาการกองทััพไทยแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 สมมติฐิานที่่� 4 สถานภาพต่า่งกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวนแตกต่า่งกััน

 	 ตารางที่่� 6 แสดงการเปรีียบเทีียบสถานภาพกับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน

แหล่่งของความแปรปรวน SS df MS F Sig

ระหว่่างกลุ่่�ม                        .25 2 .12 .30 .73

ภายในใกลุ่่�ม            72.45 177 .40

รวม 72.71 179

	 ผลจากตารางที่่� 6 พบว่่า สถานภาพต่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน 

ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

	 สมมติิฐานที่่� 5 ภูมิิลำำ�เนาต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวนแตกต่่างกััน

 	 ตารางที่่� 7 แสดงการเปรีียบเทีียบภููมิิลำำ�เนากัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน

ภููมิิลำำ�เนา n S.D. t Sig

กรุุงเทพและปริิมณฑล       87 3.54 .67 .39 .69

ต่่างจัังหวััด 93 3.50 .59
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	 จากตารางที่่� 7 พ บว่่า ภู มิิลำำ�เนาต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน  

ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

	 สมมติิฐานที่่� 6 รายได้้ต่่อเดืือนต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน 

แตกต่่างกััน

	 ตารางที่่� 8 แสดงการเปรีียบเทีียบรายได้้ต่่อเดืือนกัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหาร 

ชั้้�นประทวน

แหล่่งของความแปรปรวน SS df MS F Sig

ระหว่่างกลุ่่�ม                        1.62 3 .54 1.34 .26

ภายในใกลุ่่�ม            71.08 176 .40

รวม 72.71 179

	 จากตารางที่่� 8 พบว่่า รายได้้ต่่อเดืือนต่า่งกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน

ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการศึึกษาคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนายทหารชั้้�นประทวน สำำ�นักกองบััญชาการ กองบััญชาการ

กองทััพไทย พบว่่า ปัจจััยส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ ระดัับการศึึกษาต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. ระดัับการศึึกษาต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิเป็็นไป

ตามสมมติิฐาน ผลเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่� พ บว่่า มี จำำ�นวน 2 คู่่� ที่่  �แตกต่่างกััน ได้้แก่่ คู่่�ที่่ � 1 ระดัับ 

การศึึกษาต่ำำ��กว่่าปริิญญาตรีีมีีค่่าเฉลี่่�ยคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานมากกว่่า ปริิญญาโทหรืือสููงกว่่า อย่่างมีี 

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิ และคู่่�ที่่� 2 ระดัับการศึึกษาปริิญญาตรีีมีีค่่าเฉลี่่�ยคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานมากกว่่า ปริิญญาโท

หรืือสููงกว่่า อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ ผู้้� วิิจััยวิิเคราะห์์ว่่า เม่ื่�อเปรีียบเทีียบในเร่ื่�องของระดัับการศึึกษาที่่� 

แตกต่่างกัันมีีผลต่อคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานที่่�แตกต่่างกัันนั้้�น เน่ื่�องจากระดัับการศึึกษานั้้�นจะส่่งผลต่อทัักษะ

การทำำ�งานที่่�แตกต่่างกััน เม่ื่�อวิิเคราะห์์จากจำำ�นวนของนายทหารประทวนผู้้�ที่่�มีีระดัับการศึึกษาในระดัับ 

ต่ำำ��กว่่าปริิญญาตรีี พบว่่า เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ส่่วนใหญ่่ของหน่่วยงาน จึงเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มักัได้้รับัการมอบหมาย

งานในระดัับปฏิิบััติิการหรืืองานก่่อสร้้างที่่�ต้้องใช้้แรงงาน ในขณะที่่�เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มีีระดัับการศึึกษาในระดัับ

ปริิญญาตรีี จ ะเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มัักได้้รัับการมอบหมายงานในส่่วนกองบััญชาการ หรืือผู้้�ช่วยนายทหาร 

สััญญาบััตรที่่�เป็็นฝ่่ายอำำ�นวยการ ซ่ึ่�งเป็็นงานที่่�ต้้องอาศััยความรู้้�ในการทำำ�งานแต่่ไม่่ต้้องลงแรงในการ 

ปฏิิบััติิงาน ทำำ�ให้้มีีความแตกต่่างในด้้านคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน เช่่น สภาพการทำำ�งานที่่�มีีความปลอดภัย
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และถููกสุุขลัักษณะ ซ่ึ่�งการทำำ�งานในหน่่วยกองบััญชาการจะมีีสภาพการทำำ�งานที่่�ดีีกว่่าการทำำ�งาน 

ในส่่วนงานให้้บริิการ ในเร่ื่�องโอกาสก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในการทำำ�งานจะได้้รัับโอกาสในการทำำ�งาน 

ในการช่่วยเหลืือนายทหารสััญญาบััตรในการวางแผน ส่ งผลให้้เกิิดการไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจและสามารถได้้รัับ 

การเล่ื่�อนขั้้�นเป็็นนายทหารสััญญาบััตรมากกว่่าตำำ�แหน่่งอ่ื่�น ๆ ในเร่ื่�องโอกาสในการพััฒนาศัักยภาพ 

ของตนเองที่่�จะได้้รัับโอกาสในการเข้้ารัับการศึึกษาในศาสตร์์ด้้านการทำำ�งานมากกว่่าตำำ�แหน่่งอ่ื่�น ๆ และ

ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดคืือ ความสมดุุลระหว่่างชีีวิิต การทำำ�งานกัับชีีวิิตส่่วนตััวจะเกิิดกับนายทหารประทวนที่่�มีี 

ระดัับการศึึกษาสููง จ ะสามารถทำำ�งานในกองบััญชาการและจััดการสมดุุลในชีีวิิตส่่วนตััวได้้มากกว่่า 

นายทหารประทวนที่่�มีีระดัับการศึึกษาที่่�ต่ำำ��กว่่าที่่�ทำำ�งานในระดัับปฏิิบััติิการ ซ่ึ่�งตรงกัับผลการวิิจััยของ  

เกศณีี ว งศาโสภา (2562) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง คุ ณภาพชีีวิิตในการปฏิิบััติิงานของข้้าราชการทหาร  

หน่่วยบััญชาการทหารพััฒนา กองบััญชาการกองทััพไทย ผลการวิิจััยพบว่่า ปั จจััยด้้านระดัับการศึึกษา 

เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับคุุณภาพชีีวิิตในการปฏิิบััติิงานของข้า้ราชการทหาร มีคีวามแตกต่า่งกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิ และผลการวิิจััยของศิิริินทรทิิพย์์ เม้้าแจ้้ง (2558 : 163-174) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�มีีผล

ต่่อคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของข้้าราชการ องค์การบริิหารสวนจัังหวััดนนทบุุรีี ผลการศึึกษาพบว่่า ระดัับ

การศึึกษาที่่�ต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

	 2. ปัจจััยด้้านอ่ื่�น ๆ  เช่่น ด้านยศ อายุุ สถานภาพ ภูมิิลำำ�เนา และรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน ที่่�แตกต่่างกััน

ส่่งผลต่อคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานไม่่แตกต่่างกััน ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ว่่า เน่ื่�องจากการทำำ�งานในส่่วนกองบััญชาการ

จะไม่่มีีความแตกต่่างมากนัักในงาน แม้้จะมีียศที่่�ต่่างกััน อายุุที่่�แตกต่่างกััน สถานภาพที่่�แตกต่่างกััน 

ภููมิิลำำ�เนาที่่�แตกต่่างกััน และรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนที่่�แตกต่่างกััน เน่ื่�องจากผู้้�บังคัับบััญชาส่่วนใหญ่่จะเลืือกใช้้

กำำ�ลัังพลในส่่วนของสำำ�นักกองบััญชาการในงานที่่�เท่่าเทีียมไม่่แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งตรงกัับผลการวิิจััยของ  

วิิภา อ่ำ ำ��กลััด  (2563) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง คุ ณภาพชีีวิิตและความผููกพัันองค์์กรที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับ

ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของพนักงานในสายงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอในเขตกรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััย

พบว่่า ลัักษณะทางประชากรศาสตร์์ของพนักงานในสายงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอประกอบด้้วย อายุุ 

สถานภาพ รายได้้เฉลี่่�ยต่อ่เดืือนที่่�แตกต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของพนักงานในสายงานอุุตสาหกรรม

สิ่่�งทอ ในเขตกรุุงเทพมหานครไม่่แตกต่่างกััน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1 ผู้้�บังคัับหน่่วยควรพิิจารณาบริิหารจััดการในเร่ื่�องค่่าตอบแทนที่่�เพีียงพอและยุุติิธรรมของ
นายทหารประทวนให้้มากขึ้้�น 

	 	 1.2 ผู้้�บั งคัับหน่่วยในฐานะผู้้�บริิหารควรสนัับสนุุนทั้้�งในเร่ื่�องของทุุนและเวลาให้้นายทหาร

ประทวนได้้รัับการศึึกษาในระดัับที่่�สููงขึ้้�น 
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		  2. ข้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานเพิ่่�มเติิม 

	 	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาแนวทางในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น

	 	 	 2.3 ควรมีีการศึึกษาปััจจััยเช่่นภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีคีวามสััมพัันธ์์กับัคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 คุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานตามความคิิดเห็็นของนายทหารชั้้�นประทวน สำ ำ�นักกองบััญชาการ  

กองบััญชาการกองทััพไทยอยู่่�ในระดัับมาก โดยมีีปััจจััยลัักษณะงานที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคมมีีค่่าเฉลี่่�ย 

มากที่่�สุุด  รองลงมาคืือ การบููรณาการทางสัังคม ในขณะที่่�ค่่าตอบแทนที่่�เพีียงพอและยุุติิธรรมมีีค่่าเฉลี่่�ย

น้้อยที่่�สุุด  ระดัับการศึึกษาที่่�แตกต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานที่่�แตกต่่างกััน โดยนายทหารประทวน 

ที่่�มีีระดัับการศึึกษาสููงจะมีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานที่่�ดีีกว่่านายทหารประทวนที่่�มีีระดัับการศึึกษาที่่�ต่ำำ��กว่่า

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาการบริหิารจััดการบุคคลากรและศึึกษาปัญัหาและอุุปสรรค

ในการบริิหารจััดการบุคลากรด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการปฏิิบััติิงานช่่วงแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ

ไวรัสโคโรนา 2019 ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มตััวอย่่าง

ได้้แก่่ บุ คลากรของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำ ำ�นวน 169 คน ได้้มาจากการเปิิดตารางสำำ�เร็็จรูปของ 

เครซ่ี่�และมอร์์แกน ใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงปริิมาณ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลคืือแบบสอบถาม

สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ (Percentage) ค่าความถี่่� (Frequency) ค่าเฉลี่่�ย (Mean) 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิิติิทดสอบความแปรปรวนทางเดีียว (One-Way 

ANOVA) จ ากการศึึกษาวิิธีีการจััดการบุุคคลช่วงแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ว่ าเป็็น

อย่่างไรมีปััญหาและผลกระทบจากการหยุุดชะงัักในการดำำ�เนิินงานเหตุุเกิิดจากความปลอดภััยของผู้้�ที่่�มา

ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภาครััฐผ่่านแบบสอบถามความคิิดเห็็นของบุุคลากรในกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม

*  ได้้รัับบทความ: 21 ธันวาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 28 มีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 17 มิถุุนายน 2567      

   Received: 21 ธันวาคม 2023;  Revised: 28 March 2024;  Accepted: 17 June 2024
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 	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 การบริิหารจััดการบุคคลากรด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการปฏิิบััติิงานช่่วงแพร่ระบาดของ 

โรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.56) เรีียงลำำ�ดับแต่่ละด้้านจากมาก 

ไปหาน้้อยได้้ ดังนี้้� 1) ด้านนโยบายในการบริิหารจััดการบุคลากรอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.44) 2) ด้านความ

สำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.98) และ 3) ด้านปััจจััยที่่�เกิิดอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงาน

ด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.28) ตามลำำ�ดับ ส่ วนปััญหาและอุุปสรรคในการ

ดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการบุคคลากรด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวง

อุุตสาหกรรม ได้้แก่่ ระบบอิินเตอร์์เน็็ตไม่่เสถีียร บุคลากรขาดความเชี่่�ยวชาญและความชำำ�นาญในการใช้้

ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งในการเข้้าสู่่�ระบบแต่่ละครั้้�งจะต้้องใช้้เวลาในการเตรีียมความพร้อมนานกว่่าปกติิ 

รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นในการปรัับปรุุงระบบอิินเทอร์์เน็็ตที่่�ให้้ระบบสััญญาณมีีความเสถีียรมากขึ้้�น 

คำำ�สำำ�คัญ: ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์; การปฏิิบััติิงานช่่วงแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019;  

การบริิหารจััดการบุคลากร

Abstract  

	 This research has the objective To study personnel management and to study 

problems and obstacles in electronic personnel management during operations during 

the outbreak.Coronavirus Disease 2019 of the Department of Industrial Promotion  

Ministry of Industry Bangkok Sample groups include: Department of Industrial Promotion 

personnel, 169 people, were obtained from the ready-made tables of Crazy and Morgan. 

Use a quantitative research model. The instrument used to collect data was a  

questionnaire. Statistics used in data analysis include percentage (Percentage), frequency 

(Frequency), mean (Mean) and standard deviation (Standard Deviation), one-way ANOVA 

test statistics from the study of methods. How are people managed during the spread 

of the coronavirus disease 2019? There are problems and impacts from operational  

disruptions caused by the safety of those who come to coordinate with government 

agencies through questionnaires.

	 Opinions of personnel in the Department of Industrial PromotionThe research 

results found that:The Electronic management of personnel in operations during the 

spread of coronavirus disease 2019 overall at a high level (  = 3.56) Each aspect can be 
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ordered from highest to lowest as follows. 1)The personnel management policy aspect 

is at a high level (  = 3.44), 2) The operational success aspect is at a high level (  = 3.98), 

and 3) The factors that create obstacles in electronics were at a moderate level (  = 3.28) 

respectively.As for problems and obstacles in implementing personnel management  

using the electronic system, of the Department of Industrial Promotion Ministry of  

Industry, including unstable internet systems Personnel lack expertise and expertise in 

using electronic systems. Each time you log in, it will take longer than usual to prepare. 

Including increased costs for improvingthe internet system to make the signal system 

more stable.

Keywords: Electronic; Operations During the Outbreak of Coronavirus Disease 2019;  

Personnel-management

บทนำำ�
	 การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 มากมายอย่่างไม่่คาดคิิดและจะมีีความรุุนแรง

ที่่�สำำ�คัญส่่งผลกระทบต่่อวิิถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�และทรััพย์์สิินของประชาชนจำำ�นวนมากโดยส่่งผลกระทบต่่อ

หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการใช้้ทรััพยากรบุคคลากรในการช่วยเหลืือประชาชน ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาได้้ค้้นพบแพร่

ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ขยายทั่่�วโลกอย่่างรวดเร็็ว ผ่ านจากอาการไอจามหรืือสััมผััส 

สารคัดหลั่่�งของผู้้�ป่วย สถานการณ์การแพร่ระบาดนี้้�มีีความรุุนแรงขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ  ตั้้�งแต่่ช่่วงกัันยายน ปี 2562 

จนถึึงปััจจุบััน โดยได้้รัับผลกระทบทั้้�งภาครััฐและประชาชน เช่่น ประสบปััญหาทั้้�ง ด้ านเศรษฐกิิจชีีวิิต

ประจำำ�วัน และภายในองค์์กรขาดการบริิหารจััดการที่่�ดีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร 

ที่่�ต้้องประสานงานเพ่ื่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาให้้แก่่ประชาชนประเทศไทยได้้ออกมาตราการอย่่างเข้้มงวด

เพ่ื่�อยัับยั้้�งการแพร่เชื้้�อ เช่่น ห้ ามการเดิินทางเข้้าออกและงดการสังสรรค์ มี การกักตััว ปิ ดเมืืองสถานที่่� 

ท่่องเที่่�ยวรวมถึึงการบริิการหน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องดัังนั้้�น สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร ได้้เสนอคณะรััฐมนตรีี เม่ื่�อวัันที่่� 31 มีนาคม 2563 เร่ื่�อง มาตรการเตรีียมความพร้อมของหน่่วยงาน

ภาครััฐ 

	 ในการบริหิารราชการและให้บ้ริิการประชาชนในสภาวะวิิกฤต รองรับัสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่่�งประกอบด้้วยการดำำ�เนิินการต่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานภาครััฐสามารถ

ให้้บริิการประชาชนได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องในสถานการณ์ดัังกล่่าว รว มทั้้�งให้้หน่่วยงานของภาครััฐทุุกหน่่วย 

ดำำ�เนินิการทบทวนและปรับัปรุุงแผนอย่า่งต่่อเน่ื่�องให้้เป็็นปััจจุบััน โดยนำำ�มาตรการเตรียีมความพร้อ้มของ

หน่่วยงานภาครััฐในการบริิหารราชการและให้้บริิการประชาชนในสภาวะวิิกฤตรองรัับสถานการณ์การแพร่
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ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 มาผนวกไว้้ในแผนฯให้้สามารถรองรัับกรณีเกิิดโรคระบาดต่่อ

เน่ื่�องเป็็นระยะเวลานานได้้ ทั้้�งนี้้�ให้้มุ่่�งเน้้นการนำำ�ระบบบริิการอิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Service) รวมทั้้�งเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารงานและให้้บริิการประชาชน ซึ่่ �งคณะรััฐมนตรีี (2555) กำ ำ�หนดไว้้ว่่า  

ให้้ทุุกส่่วนราชการทั้้�งระดัับกรมจัังหวััด สถาบัันอุุดมศึึกษาองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น องค์์การมหาชน 

และรััฐวิิสาหกิิจดำำ�เนิินการบริิหารความพร้้อมต่่อสภาวะวิิกฤตขององค์์การ  เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงาน 

ในภารกิจหลัักหรืืองานบริกิารที่่�สำำ�คัญได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องแม้้เกิิดสภาวะวิิกฤตจากความเป็น็มาดัังกล่่าวผู้้�วิิจััย

ในฐานะบุุคลากรของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรมกรุุงเทพมหานคร มี ความสนใจ 

จะศึึกษาวิิธีีการจััดการบุคคลช่วงแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ว่าเป็็นอย่า่งไรมีปััญหาและ

ผลกระทบจากการหยุุดชะงัักในการดำำ�เนิินงานเหตุุเกิิดจากความปลอดภััยของผู้้�ที่่�มาติิดต่่องานกัับทางรััฐ 

ซึ่่�งประชาชนบางคนเดิินทางมาติิดต่่องานโดยมีีความเสี่่�ยงต่่อการรับเชื้้�อจึึงทำำ�ให้้บุุคคลากรภาครััฐได้้รัับ

ความเสี่่�ยงนั้้�นไปด้้วยเพราะเจ้้าหน้้าที่่�ไม่่ได้้รัับการรักษาความปลอดภััยเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับโรคอุุบััติิใหม่่  

หากได้้รัับเชื้้�อก็็ไม่่สามารถมาปฎิิบััติิหน้้าที่่�ได้้และด้้วยระยะเวลาในการรักษาตััวเป็็นเวลานานทำำ�ให้้ 

การปฎิิบััติิงานล่่าช้้าส่่งผลกระทบทำำ�ให้้งานไม่่สามารถสำำ�เร็็จลุล่่วง

   	 จากความเป็็นมาดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยในฐานะบุุคลากรของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวง

อุุตสาหกรรมกรุุงเทพมหานคร มี ความสนใจจะศึึกษาวิิธีีการจััดการบุคคลช่วงแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ

ไวรัสโคโรนา 2019 ว่ าเป็็นอย่่างไรมีปััญหาและผลกระทบในการดำำ�เนิินงานอย่่างไร  เหตุุเกิิดจาก 

ความปลอดภััยของผู้้�ที่่�มาติิดต่่องานกัับทางหน่่วยงานภาครััฐ ซึ่่ �งประชาชนบางคนเดิินทางมาติิดต่่องาน 

โดยมีีความเสี่่�ยงต่่อการรับเชื้้�อจึึงทำำ�ให้้บุุคคลากรภาครััฐได้้รัับความเสี่่�ยงนั้้�นไปด้้วย เพราะเจ้้าหน้้าที่่�ไม่่ได้้รัับ

การรักษาความปลอดภััยเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับโรคอุุบััติิใหม่่ หากได้้รัับเชื้้�อก็็ไม่่สามารถมาปฎิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ และ

ด้้วยระยะเวลาในการรักษาตััวเป็็นเวลานานทำำ�ให้้การปฎิิบััติิงานล่่าช้้าและส่่งผลกระทบต่่อภาพรวมของ

องค์์กรโดยตรง

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารจััดการบุคคลากรด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการปฏิิบััติิงานช่่วง 

แพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม 

กรุุงเทพมหานคร

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปััญหาและอุุปสรรคในการบริิหารจััดการบุคคลากรด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ในการปฏิิบััติิงานช่่วงแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม  กระทรวง

อุุตสาหกรรมกรุุงเทพมหานคร
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ  

(Suvey Research) ผู้้�วิิจััยมีีขั้้�นตอนวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยตามระเบีียบวิิธีีวิิจััย ดังนี้้�

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่าง

    	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ บุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ช่่วงสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม 

ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 300 คน จ ากกรอบอััตรากำำ�ลัังของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม 

กรุุงเทพมหานคร

          กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ บุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ช่่วงสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม 

กรุุงเทพมหานคร มีจำำ�นวน 300 คน กำำ�หนดขนาดตััวอย่่างจากการเปิิดตารางตารางสำำ�เร็็จรูปของเครจซ่ี่�

และมอร์์แกรน (Krejcie & Morgan) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างเท่่า กับ 169 คน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่่ �ผู้้� วิิจััยสร้้างขึ้้�น 

โดยแบบสอบถามดัังกล่่าวประกอบด้้วยคำำ�ถามแบบปลายเปิิด (Open-Ended Questions) และคำำ�ถาม

แบบปลายปิิด (Close-Ended Questions) รว มทั้้�งแบบมาตราส่่วนประเมิินค่่า (Rating Scale  

Questions) โดยแบ่่งคำำ�ถามออกเป็็น 3 ตอน ดังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีลัีักษณะเป็็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา  ระยะเวลาการทำำ�งาน  และตำำ�แหน่่งงาน

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามการบริิหารจััดการบุุคคลากรด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการปฏิิบััติิงาน

ช่่วงแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม 

กรุุงเทพมหานคร

 	 	 2.1 ถามความคิดิเห็็นเกี่่�ยวกับปััจจััยที่่�เกิิดอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิเิล็็กทรอนิิกส์์

ในการปฏิิบััติิงานช่่วงแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม  กระทรวง

อุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหานคร

           	 2.2 สอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ในการปฏิิบััติิงานช่่วงแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม  กระทรวง

อุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหานคร

	 โดยผู้้�วิิจััยได้้วางระดัับของแบบสอบถามที่่�มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประเมิินค่่า (Rating 

Scale) โดยกำำ�หนดเกณฑ์์ 5 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่่�สุุด 
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	 ตอนที่่� 3  ข้อเสนอแนะที่่�เกี่่�ยวข้องปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการบุคลากร

ด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหานคร

	 การสร้างและหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยได้้หาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือโดยการหาค่่าความเที่่�ยงตรง (Validity) และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น  

(Reliabiltity) ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดังนี้้�

	 1) ศึึกษาค้้นคว้้าข้้อมููลจากเอกสาร ตำำ�รา แนวคิดิทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง จากนั้้�นวิิเคราะห์์

ข้้อมููลต่าง ๆ ที่่�ได้้มาจากการศึึกษาค้้นคว้้าเพ่ื่�อพััฒนาเป็็นแบบสอบถาม

	 2) นำ ำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพ่ื่�อตรวจสอบและแก้้ไขให้้เหมาะสม

ครอบคลุุมเร่ื่�องที่่�ทำำ�การศึึกษา ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบความตรงทางเนื้้�อหา (Content Validity)

	 3) นำ ำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อตรวจสอบและแก้้ไขให้้เหมาะสมครอบคลุุม

เร่ื่�องที่่�ทำำ�การศึึกษา ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบความตรงทางเนื้้�อหา (Content Validity)

	 4) นำำ�แบบสอบถามทดลองใช้้กัับกลุ่่�มที่่�มีีลัักษณะคล้้ายกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 30 ชุด (Try Out) 

ผ่่านระบบออนไลน์

	 5) นำำ�แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์ไปเก็็บข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลมีขั้้�นตอน ดังนี้้�

	 1) ขอความอนุุเคราะห์์จากอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหานคร

ในการเข้้าแจกแบบสอบถาม

	 2) ทำำ�การนัดหมายวััน เวลา เพ่ื่�อตอบแบบสอบถามตามที่่�กำำ�หนดไว้้

	 3) ดำ ำ�เนิินการแจกแบบสอบถาม ตามวััน เวลาและสถานที่่�ที่่�กำำ�หนดนััดไว้้ จ นครบทุุกประเด็็น 

ผ่่านระบบออนไลน์

	 4) นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้กลัับคืืนมา นำำ�มาวิิเคราะห์์โดยวิิธีีการที่่�เหมาะสม/โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางคอมพิิวเตอร์์

เพ่ื่�อการวิิจััยและนำำ�เสนอต่่อไป

	 สถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ด้้วยคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้

โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางสถิติิิ เพ่ื่�อการวิิจััยทางสังัคมศาสตร์์ ทางคอมพิวิเตอร์์ โดยมีีสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล คืือ

	 1) สถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบด้้วย ค่าความถี่่� (Frequency) ค่าร้้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่่�ย (Mean) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 2) สถิิติิทดสอบความแปรปรวนทางเดียีว (One-Way ANOVA) หาความแตกต่า่งของคะแนนเฉลี่่�ย
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รููปแบบการบริิหารจััดการบุคลากรในการปฏิิบััติิงานช่่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส

โคโรนา 2019 ในกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรมโดยกำำ�หนดนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

0.05 และเมื่่�อพบความแตกต่า่ง ผู้้�วิิจััยทำำ�การเปรียีบเทีียบเป็็นรายคู่่�ด้วยวิิธีี Least Significant Difference 

(LSD)

ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�องการบริิหารจััดการบุคลากรด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการปฏิิบััติิงานช่่วงแพร่ระบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหานคร 

สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังนี้้�

 	  1)  ด้านปััจจััยส่่วนบุุคคล แบบสอบถามเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ใช้้การวิิเคราะห์์

โดยการหาค่า่ร้้อยละ เป็็นเร่ื่�องเกี่่�ยวกับลัักษณะส่ว่นบุคุคลของผู้้�ทำำ�การตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ อายุุ

ระดัับการศึึกษา ร ะยะเวลาการทำำ�งาน ตำ ำ�แหน่่งในปััจจุบััน พ บว่่า สมาชิิกกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม 

กระทรวงอุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหานคร เป็็นเพศหญิิงมีีจำำ�นวน 85 คน คิดเป็็นร้้อยละ 50.3 รองลงมา

เพศชาย มีจำำ�นวน 84 คน คิดเป็็นร้้อยละ 49.7 อายุุ 20-40 ปี จำำ�นวน 111 คน คิดเป็็นร้้อยละ 65.7 รองลงมา

อายุุ 41-59 ปี จำำ�นวน 53 คน คิดเป็็นร้้อยละ 31.4 รองลงมาอายุุ 60 ปี ขึ้้�นไป จำำ�นวน 5 คน คิดเป็็นร้้อยละ 

3.0 ระดัับการศึึกษา ปริิญญาตรีี จำำ�นวน 140 คน คิดเป็็นร้้อยละ 82.8 รองลงมาปริิญญาโท จำำ�นวน 28 คน

คิิดเป็็นร้้อยละ 16.6 ปริิญญาเอก จำำ�นวน 1 คน คิดเป็็นร้้อยละ 3.0 ระยะเวลาทำำ�งาน 11-20 ปี จำำ�นวน 

87 คน คิดเป็็นร้้อยละ 51.5 รองลงมาระยะเวลาทำำ�งาน 1-10 ปี จำำ�นวน 62 คน คิดเป็็นร้้อยละ 36.7  

รองลงมา มากกว่่า 20 ปี จำำ�นวน 15 คน คิดเป็็นร้้อยละ 8.9 รองลงมา อายุุไม่่ต่ำำ��กว่่า1ปีี  จำำ�นวน 5 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 3.0 รองลงมา ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบัันข้้าราชการประเภททั่่�วไป จำำ�นวน 75 คน คิดเป็็นร้้อยละ 

44.4 รองลงมาข้้าราชการประเภทวิิชาการ จำำ�นวน 36 คน คิดเป็็นร้้อยละ 21.3 รองลงมา จำำ�นวน 36 คน

คิิดเป็็นร้้อยละ 21.3 ร องลงมาลููกจ้้างประจำำ�/ชั่่�วคราว จำ ำ�นวน 31 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 18.3 พนั กงาน

ราชการจำำ�นวน 22 คน คิดเป็็นร้้อยละ 13.0 รองลงมาข้้าราชการประเภทวิิชาการ จำำ�นวน 25 คน คิดเป็็น

ร้้อยละ 3.0 ตามลำำ�ดับ

	 2) การบริิหารจััดการบุุคลากรด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการปฏิิบััติิงานช่่วงแพร่่ระบาดของ 

โรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.56) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้านนโยบายในการบริิหารจััดการ

บุุคลากรอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.44) ด้านความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.98) และ

ด้้านปััจจััยที่่�เกิิดอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.28)  

ตามลำำ�ดับ 
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	 2.1) ด้ านนโยบายในการบริิหารจััดการบุุคลากรด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ การบริิหารจััดการ

บุุคลากรด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการปฏิิบััติิงานช่่วงแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019  

ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

( = 3.52) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่ามีีค่่าเฉลี่่�ยดีีมากและะปานกลางโดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้อ้ย ดังนี้้�

  	 การปฏิิบััติิงานช่่วงเวลาปกติิภายในองค์์กรมีการใช้้แอปพลิเคชััน zoom, แอปพลิิเคชััน line  

รวมถึึงแอปพลิเคชัันอ่ื่�นๆในการปฏิิบััติิ มีค่่าเฉลี่่�ย ( =  3.66) รองลงมาองค์ก์รสามารถการบริิหารจััดการ

ติิดตามผู้้�ปฏิิบััติิงานให้้เข้้าปฏิิบััติิงานผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ มี ค่่าเฉลี่่�ย ( = 3.58) ร องลงมาองค์์กร 

มีีการวางแผนในการดำำ�เนิินงานปรัับแผนให้้ปฏิิบััติิงานควบคู่่�ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์จะสามารถขัับเคล่ื่�อน 

ผลสัมฤทธิ์์�ไปถึึงตััวชี้้�วััดองค์์กร มี ค่่าเฉลี่่�ย ( = 3.54) ร องลงมาบุุคลากรในองค์์กรของท่่าน หรืือเพ่ื่�อน 

ร่่วมงานมีีการตื่�นตััวกับนโยบายปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ มีค่่าเฉลี่่�ย ( = 3.50) และรองลงมา

องค์์กรของท่่านอำำ�นความสะดวกในส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิงานช่่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของ 

โรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 เช่่น ค่ าสมััครแอฟพลิเคชั่่�นต่่างๆมีีค่่าเฉลี่่�ย ( = 2.93) อยู่่�ในระดัับ 

ปานกลาง ตามลำำ�ดับ

	 2.2) ด้ านปััจจััยที่่�เกิิดอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ การบริิหารจััดการ

บุุคลากรด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการปฏิิบััติงิานช่่วงแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ของ

กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

มีีค่่าเฉลี่่�ย ( = 3.29) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า มีค่า่เฉลี่่�ยปานกลางโดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ดังนี้้�

 ความร่่วมมืือของบุุคลากรในการปฏิิบััติิงานช่่วงสถานการณ์แ์พร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 

มีีค่่าเฉลี่่�ย ( = 3.43) รองลงมาความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้้อุุปกรณ์อิิเล็็กทรอนิิกส์์และระบบอิเิล็็กทรอนิิกส์์

ผ่่านแอปพลิเคชััน zoom, แอปพลิเคชััน line รว มถึึงแอปพลิเคชัันอ่ื่�น ๆ ในการปฏิิบััติิงาน มี ค่่าเฉลี่่�ย  

( = 3.40) ร องลงมาความชำำ�นาญในการใช้้อุุปกรณ์อิิเล็็กทรอนิิกส์์และระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่าน

แอปพลิเคชััน zoom, แอปพลิเคชััน line รวมถึึงแอปพลิเคชัันอ่ื่�น ๆ ในการปฏิิบััติิงาน มีค่่าเฉลี่่�ย ( = 

3.32) รองลงมาความเสถียีรของระบบอิเิล็็กทรอนิกิส์์ต่่างๆ ของท่า่น มีค่ี่าเฉลี่่�ย ( = 3.17) และรองลงมา

เคร่ื่�องมืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์และระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นอุุปสรรคมีีค่่าเฉลี่่�ย ( = 3.17) ตามลำำ�ดับ

	 2.3) ด้านความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ การบริิหารจััดการบุคลากรด้วย

ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการปฏิิบััติิงานช่่วงแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ของกรมส่่งเสริิม

อุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหานครภาค โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.99)  

เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า มีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด มาก และปานกลาง โดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ดังนี้้� 

ความสะดวกในการติิดต่่อประสานงานกัับบุุคคลภายนอกองค์์กรด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ( = 4.27)  

รองลงมาระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์สามารถช่วยอำำ�นวยความสะดวก
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ในการทำำ�งานให้้ท่่าน ( = 4.22) รองลงมาความรวดเร็็วในการประสานงานภายในองค์์กรโดยผ่่านระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ( = 4.21) อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด รองลงมาความสะดวกในการติดต่่อประสานงานกัับบุุคคล

ภายในองค์์กรด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ มี ค่่าเฉลี่่�ย ( = 4.18) ร องลงมา ความสะดวกในการให้้ความรู้้� 

และดำำ�เนิินงานแก่่บุุคคลภายนอกผ่่านแอปพลิเคชััน zoom, แอปพลิเคชััน line มีค่่าเฉลี่่�ย ( = 4.01) 

รองลงมาองค์์กรควรมีการจััดให้้ความรู้้�ด้านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพิ่่�มเติิม มี ค่่าเฉลี่่�ย ( = 3.90) อยู่่�ใน 

ระดัับมาก และรองลงมาความรวดเร็็วในการประสานงานภายนอกองค์์กรโดยผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

มีีค่่าเฉลี่่�ย ( = 3.14) อยู่่�ในระดัับปานกลางตามลำำ�ดับ

อภิปรายผลการวิิจััย 
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารจััดการบุุคลากรในการปฏิิบััติิงานช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ในกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม ผลการวิิจััยพบว่่า 

การบริิหารจััดการบุคลากรด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการปฏิิบััติิงานช่่วงแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส

โคโรนา 2019 ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมกระทรวงอุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหา นครโดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก ในรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 2 ด้ าน ร ะดัับปานกลาง 1 ด้ าน และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

ด้้านความสำำ�เร็็จแล้้ว การปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ด้านนโยบาย

ในการบริิหารจััดการบุุคลากรด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ ด้ านปััจจััยที่่�เกิิด

อุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อยู่่�ในระดัับปานกลาง ในด้้านความสำำ�เร็็จในการ 

ปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์สอดคล้้องกัับวิิจััยของปรััชญา เพ็็งถมยา (2563) ได้้ศึึกษาวิิจััย 

เร่ื่�องการนำำ�นโยบายการปฏิิบััติิงานนอกสถานที่่�ตั้้�งของส่่วนราชการไปปฏิิบััติิภายใต้้สถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) : กรณีศึึกษา ส่วนมาตรฐานเออีีโอ กรมศุุลกากร 

พบว่่า มีการพบปััญหาระหว่่างปฏิิบััติิงานตามนโยบายปฏิิบััติิงานนอกสภานที่่� สอดคล้้องกัับวิิจััยศึึกษาวิิจััย

เร่ื่�อง การบริิหารทรััพยากรบุคคล องค์์การบริิหารส่วนตำำ�บลท่าอิิฐ อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี (2563) 

พบว่่า การพัฒนาทรััั�พยากรบุคลากรมีความสำำ�คัญนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กร  และสอดคล้้องกัับวิิจััย

เร่ื่�อง การบริิหารทรััพยากรบุคคล องค์์การบริิหารส่วนตำำ�บลท่าอิิฐ อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี (2563) 

พบว่่า การพัฒนาบุุคลากรนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กร มีประเด็็นอภิิปรายผล ดังนี้้�

	 1) ด้ านความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อย่่อย พบว่่าการวางแผนในการดำำ�เนิินงานปรัับแผนให้้ปฏิิบััติิงานควบคู่่�ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

จะสามารถขับเคล่ื่�อนผลสัมฤทธิ์์�ไปถึึงตััวชี้้�วััดองค์์กร จากการเรีียนรู้้�ปรัับให้้ทัันสถานการณ์ สามารปฏิิบััติิ

ราชการภายใต้้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ทำำ�ให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างมั่่�นคง

ทำำ�ให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของบุุคลากรผ่านการร่วมมืือของคนในองค์์กร
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	 2) ด้านนโยบายในการบริิหารจััดการบุคลากรด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อย่่อย พ บว่่า มี การตื่�นตััวกับนโยบายในการปฏิิบััติิงานระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์นิิกส์์ 

ให้้ความร่่วมมืือมีีการปฏิิบััติิงานนอกสถานที่่�หรืือ ปฏิิบััติิงานที่่�บ้้าน เพ่ื่�อทำำ�งานปปฏิิบััติิหน้้าที่่�ช่่วยเหลืือ

ประชาชนได้้อย่่างทัันถ่่วงทีีให้้ประชาชนได้้รัับผลกระทบจากเหตุุสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 

ติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 รัฐบาล (2555) มีมาตราการอย่่างเข้้มงวดเพ่ื่�อยัับยั้้�งการแพร่เชื้้�อ เช่่น ห้ามการเดิินทาง

เข้้าออกและงดการสัังสรรค์์ มี การกักตััว ปิ ดเมืืองสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวรวมถึึงการบริิการหน่่วยงานภาครััฐ 

ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 3) ด้ านปััจจััยที่่�เกิิดอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

ปานกลางเม่ื่�อพิิจารณารายข้้อย่่อย พบว่่า บุคลากรส่วนใหญ่่เห็็นว่่าการปฏิิบััติิงานผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

มีีความสะดวกและคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงานแต่่ช่่วงอายุุมีีส่่วนในการรับรู้้�การเรีียนรู้้�ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

จากบางกลุ่่�มคนไม่่สนใจในเร่ื่�องของอุุปกรณ์อิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์นิิกส์์แต่่ขาดทัักษะ 

ความเชี่่�ยวชาญ ทำ ำ�ให้้เกิิดความรู้้�สึกว่่าเป็็นอุุปสรรคในการทำำ�งานเล็็กน้้อยถึึงมากในบุุคคลบางกลุ่่�มรวม 

ไปถึึึ�งปััญหาเร่ื่�อระบบและะสััญญาณของอิินเทอร์์เน็็ตที่่�ไม่่เสถีียร

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป

	 จากการศึึกษาการบริิหารจััดการบุคลากรด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการปฏิิบััติิงานช่่วงแพร่ระบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหานคร   

พบว่่า บุ คลากรส่วนใหญ่่มีีการตื่�นตััวกับนโยบายการปฏิิบััติิงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์นิิกส์์แต่่ยัังขาด

ความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้้อุุปกรณ์หรืือระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพราะก่่อนจะเกิิดเหตุุสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ที่่�มีีมาตรการอย่่างเข้้มงวดเพ่ื่�อยัับยั้้�งการแพร่เชื้้�อ เช่่น ห้ามการเดิินทาง

เข้้าออกและงดการสังสรรค์ มี การกักตััวปิดเมืืองสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวรวมถึึงการบริิการหน่่วยงานภาครััฐ 

ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่ได้้ให้้ความสนใจหรืือศึึกษาการปฏิิบััติิงานผ่่านระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่าจริงจัังและบุุคคลบางกลุ่่�มมีีพฤติิกรรมถึึงการไม่่เปิิดใจใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์นิิกส์์ 

เพ่ื่�อช่่วยในเร่ื่�องความสะดวกสบาย ด้ วยปััญหานี้้�ผู้้�วิิจััยเล็็งเห็็นถึึงการแก้้ไขปััญหาโดยการจััดให้้ความรู้้� 

แก่่บุุคลากรในองค์์กร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ทฤษฎีีการพัฒนาบุุคลากรในองค์์กร ในเร่ื่�องของการใช้้ระบบเบื้้�องต้้น 

ในส่่วนของการทำำ�งานควรมีีการอบรมการใช้้โปรแกรมต่่าง ๆ เช่่น การแต่่งภาพ  โปรแกรมนำำ�เสนอที่่� 

ครอบคลุุมความบัันเทิิงให้้แก่่บุุคลากร  การใช้้โปรแกรมสำำ�นักงานเบื่่�องต้้นเป็็นการดำำ�เนิินงานด้้วยระบบ

ออนไลน์ เช่่น Google ไดรฟ์ มีการจััดอบรมให้้ผูู้้��สูงอายุุเป็็นพิิเศษในเร่ื่�องของการใช้้อุุปกรณ์อิิเล็็กทรอนิิกส์์์�

จะสามารถลดปััญหาความล่่าช้้าในการตามงานหรืือการปฏิิบััติิงานรวมกัับบุุคลากรรุ่่�นใหม่่ ๆ 
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มีีโครงการน้องช่่วยพี่่� โดยการแบ่่งทีีมกระจายตััวบุคลาการที่่�มีีอายุนุ้้อยเพ่ื่�อเข้้าไปช่่วยเหลืือบุุคลากรที่่�มีีอายุุ

มากหรืือ ไม่่มีีความชำำ�นาญในการใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์นิิกส์์ เพ่ื่�อการทำำ�งานที่่�สมบููรณ์ ดังนั้้�น เม่ื่�อมีีการ 

กระจายตััวบุคลากรทำำ�ให้้มีีความหลากหลายของช่่วงอายุุจะเกิิดการช่วยเหลืือกัันในการทำำ�งาน ทำ ำ�ให้้ 

งานเกิิดผลสัมฤทธิ์์�ตามที่่�คาดหวัังในส่่วนของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม มี ีภารกิิจงานด้้านการส่่งเสริิม 

ผู้้�ประกอบการในหลายๆภาคส่่วนอุุตสาหกรรม ติ ดต่่อกัับประชาชนโดยตรงจึึงมีีความจำำ�เป็็นจัักต้้อง 

ดำำ�เนิินการด้วยระบบออนไลน์และผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพ่ื่�อที่่�จะดำำ�เนิินงานได้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 

ประกอบไปด้้วยการสื่�อสารทางออนไลน์เพ่ื่�อประสานงานจััดอบรมระยะสั้้�นผ่่านระบบออนไลน์ให้้แก่่ผู้้� 

ประกอบการ ซึ่่�งอาจต้องอาศััยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่า่นระบบออนไลน์เพ่ื่�อใช้้ในการติดต่่อส่ื่�อสารระหว่่าง

ผู้้�จััดกิิจกรรม ผู้้�ดำ ำ�เนิินการเข้้าร่่วมกิิจกรรม ด้ วยอายุุที่่�หลากหลายภายในองค์์กรจึงทำำ�ให้้เป็็นอุุปสรรค์ 

ในการใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์์�ของบุุคคลในบางช่่วงอายุุที่่�ไม่่เข้้าใจถึงวิิธีีการใช้้ ซึ่่ �งในประชุุมและเอกสาร 

ที่่�นำำ�เสนอผ่่านระบบออนไลน์์จำำ�เป็็นต้้องใช้้เป็็นส่่วนประกอบ ดั ังนั้้�น จึ งต้้องมีีกลุ่่�มบุุคคลที่่�อายุุน้้อยและ 

มีีความเชี่่�ยวชาญเข้้ามาช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน ในการนี้้�หน่่วยงานภาครััฐอ่ื่�นๆที่่�มีีภาระกิิจการดำำ�เนิินงาน

ที่่�ต้้องพบหรืือติิดต่่อส่ื่�อสารกับประชาชนสามารถนำำ�แนวคิดการกระจายตััวน้องสอนพี่่�หรืือ ทฤษฎีีการพัฒนา

บุุคลากรในองค์์กร ไปใช้้ในการทำำ�งานในหน่่วยงานของตนเองให้้เกิิผลสัมฤทธิ์์�ที่่�พึึงพอใจได้้

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 ควรมีการวัดความรู้้�ความเข้้าใจในการของบุุคลากรเพ่ื่�อที่่�จะจำำ�แนกความถนัดและะข้้อด้้อย 

เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาบุุคลากรในองค์์กรเพ่ื่�อลดปััญหาการทำำ�งานที่่�ล้้าหลัังของบุุคลากรภาครััฐ เพ่ื่�อที่่�จะบรรลุ

เป้้าหมายของการพัฒนาข้้าราชการผ่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Learning) หลัักสููตรอบรมออนไลน์ 

ที่่�เป็็นความต้้องการร่่วมของส่่วนราชการเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพของข้้าราชการให้้สามารถปฏิิบััติิงานภายใต้้

ระบบบริิหารจััดการภาครััฐแนวใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  อาทิิ ชุ ดหลัักสููตรการเขีียนหนัังสืือราชการ

หลัักสููตรการวางแผนกลยุทธ์์ และการวิิเคราะห์์โครงการ ชุ ดหลัักสููตรการพัฒนากระบวนทััศน์ และ

คุุณลัักษณะข้้าราชการชุุดหลัักสููตรการเสริิมสร้้างบทบาทหญิิงชาย หลัักสููตรการเสริิมสมรรถนะ 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและภาษาชุุดหลัักสููตรการบริิหารทรััพยากรบุคคล  เพ่ื่�อรองรัับระบบจำำ�แนก

ตำำ�แหน่่ง และค่่าตอบแทนใหม่่ของสำำ�นักงาน ก.พ. (สำำ�นักงาน ก.พ., 2566) และมีีมติิเห็็นชอบของ 

คณะรััฐมนตรีี (2555) กรอบแนวทางการดำำ�เนิินการเตรีียมความพร้อมต่่อสภาวะวิิกฤตหรืือเหตุุการณ์

ฉุุกเฉิิน 4 ขั้้�นตอน คืือ 1) การสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้กัับส่่วนราชการ 2) การเตรีียมความพร้อมของ

ส่่วนราชการในการจััดทาแผนรองรับัการดำำ�เนิินภารกิจิการให้บ้ริิการประชาชนได้อ้ย่า่งต่่อเน่ื่�อง (BUSINESS 

CONTINUITY PLAN : BCP) 3) การซักซ้้อมแผนและนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริง 4) การส่งเสริิมให้้มีีการบริิหาร

จััดการอย่่างยั่่�งยืืนในสภาวะวิิกฤต



271 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การบริิหารจััดการบุุคคลากรด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการปฏิิบััติิงานช่่วงแพร่่ระบาด 

ของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 ของกรมส่่งเสริมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม กรุุงเทพมหานคร

 	 ทำำ�ให้้ได้้ความรู้้�ใหม่่เกี่่�ยวกับการทำำ�งานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ส่่งผลให้้บุุคลากรมีความ

กระตืือรืือร้้นที่่�จะศึึกษาเรีียนรู้้�และลงมืือปฏิิบััติิ สามารถนำำ�มาปรัับใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

โดยการส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีความสามารถทััศนคติิและประสบการณ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถ

ปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่ง ปัจจุบัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพร้อมที่่�จะรัับผิิดชอบในตาแหน่่งที่่�สููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้�

การพััฒนาพนัักงานมิิได้้มีีวััตถุุประสงค์์เพีียงเพ่ื่�อที่่�จะให้้พนักงานมีีความรู้้�ความชานาญในงานปััจจุบััน 

เพีียงเท่่านั้้�น แต่่ยัังมีีความมุ่่�งหมาย เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีโอกาสไดก้้าวหน้้าและเติิบโตต่่อไปในอนาคต 

สอดรัับกัับขอบเขตของการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในองค์์กรจะครอบคลุุมด้้วยองค์์ประกอบ 3 ด้ าน คืื อ 

การฝึึกอบรม  การศึึกษา และการพัฒนา ได้้อธิิบายว่่า การพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์เ์ป็็นกระบวนการวางแผน

อย่า่งเป็็นระบบเพ่ื่�อพัฒันาศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานของพนักังานและปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิ

งานขององค์์กรให้้สููงขึ้้�น ดังนี้้� 

             1) การฝึึกอบรม (Training) เป็็นกระบวนการที่่�จััดขึ้้�นเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับงานปััจจุบััน มุ่่�งหวััง

ให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมสามารถนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิงานได้้ทัันทีีหรืือมีีพฤติิกรรมการทำำ�งาน 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามความต้้องการขององค์์การการฝึึกอบรมมีีความเสี่่�ยงอยู่่�บ้าง ที่่ �ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม

ไม่่อาจทำำ�งานได้้ตามความมุ่่�งหวัังขององค์์กรอาจเป็็นเพราะการจััดหลัักสููตรยัังไม่่เหมาะสมกัับความ

เปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�น ขั้้ �นตอนการทำำ�งาน เทคโนโลยีี เคร่ื่�องมืือเคร่ื่�องใช้้ หรืือสภาพการแข่่งขััน

ผัันแปรไปจากที่่�ได้้คาดคะเนไว้้

 	 2) การศึึกษา (Education) เป็็นกระบวนการที่่�จััดขึ้้�น เพ่ื่�อเตรียีมบุุคคลให้มี้ีความพร้อ้มที่่�จะทำำ�งาน

ตามความต้้องการขององค์์กรในอนาคต  การศึึกษายังัคงต้้องเกี่่�ยวกับการทำำ�งานอยู่่� แต่่จะแตกต่่างไปจาก

การฝึึกอบรม เน่ื่�องจากเป็น็การเตรียีมเร่ื่�องงานในอนาคตที่่�แตกต่า่งไปจากงานปัจัจุบััน การศึึกษาจึงึเป็็นการ

เตรีียมบุุคลากรเพ่ื่�อการเล่ื่�อนขั้้�นตำำ�แหน่่ง (Promotion) หรืือให้้ทำำ�งานในหน้้าที่่�ใหม่่ 

 	 3) การพัฒนา (Development) เป็็นกระบวนการที่่�จััดขึ้้�นเพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และประสบการณ์

แก่่บุุคลากรขององค์์กร  เป็็นการช่วยเตรีียมความพร้อมของบุุคลากรสำำ�หรัับการเรีียนรู้้�สิ่่�งต่่าง ๆ ที่่ �อาจ 

เกิิดขึ้้�นในอนาคตและจุุดหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบุุคลากรขององค์์การ ช่วยให้้บุุคลากรขององค์์การได้้เพิ่่�มพููน

ขอบเขตของการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และจุุดเน้้นมีีรายละเอีียด ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับคุณุภาพชีีวิิตและระดัับความสมดุลุในการทำำ�งานหลััง
สถานการณ์์โควิิด-19 2) เปรีียบเทีียบปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อคุุณภาพชีีวิิตภายหลัังสถานการณ์์โควิิด-19  
ของบุุคลากรโรงพยาบาลเชีียงม่่วน อำำ�เภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา จำำ�แนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคล  
กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ บุุคลากรในโรงพยาบาลเชีียงม่่วน อำำ�เภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา จํํานวน 114 คน  
โดยใช้้แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนาประกอบด้้วย
ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และสถิิติิอนุุมานประกอบด้้วยการวิิเคราะห์์
ความแปรปรวนทางเดีียว (One-way ANOVA) เพ่ื่�อหาความแตกต่่างระหว่่างตััวแปรและทำำ�การเปรีียบเทีียบ
ความแตกต่่างรายคู่่� โดยวิิธีีของ LSD (Least significant difference)

	 ผลการวิิจััย พบว่่า

	 1. คุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรโรงพยาบาลเชีียงม่่วน อยู่่�ในระดัับระดัับสููง (µ=3.91) และมีีระดัับ
ความสมดุุลในการทำำ�งานโดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับสููง (µ=3.85) เช่่นกััน

	 2. บุุคลากรที่่�มีีอายุุ สถานภาพสมรส อาชีีพ รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน และบุุคคลที่่�อาศััยอยู่่�ด้วยกััน 
ที่่�ต่่างกััน มีีระดัับคุุณภาพชีีวิิตภายหลัังสถานการณ์์โควิิด-19 แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

แต่่บุุคลากรที่่�มีี เพศ ระดัับการศึึกษาที่่�ต่่างกััน มีีคุุณภาพชีีวิิตไม่่แตกต่่างกััน

คำำ�สำำ�คัญ: คุุณภาพชีีวิิต; ความสมดุุลในการทำำ�งาน; บุุคลากรโรงพยาบาล
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Abstract  

	 The objectives of this research were: 1) to study the level of quality of life and 

level of work life balance and 2) to study the factors affecting quality of life of staff in 

Chaingmuan hospital, Chaingmuan District, Phayao Province, identified by personal status. 

The sample group included 114 people in Chaingmuan hospital, Chaingmuan District, 

Phayao Province, the tools used were a questionnaire. Data were analyzed using  

descriptive statistics. Includes frequency, percentage, mean, standard deviation and  

A t-test was used to compare variables and One-way ANOVA was used to determine 

statistically significant differences. Finally, differences were individually compared by 

Fisher's Least Significant Difference (LSD).

	 The results of this study were completed: 

	 1) the overall level of quality of life was at a high level and the overall of work 

life balance was at a high level. 

	 2) the factors affecting quality of life, comparing identified by personal status; age, 

marital status, occupation, monthly income explored significant difference at 0.05, 

whereas in sex and level of education were not significantly different.

Keywords: Quality Of Life; Work Life Balance; Hospital Staff

บทนำำ�
	 โรคโควิิด-19 (โรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019) เป็็นไวรัสอุุบััติิใหม่่ที่่�มีีการระบาดตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 

พ.ศ. 2562 สามารถแพร่กระจายจากคนสู่่�คนผ่่านทางการสัมผััสโดยตรงกัับสารคัดหลั่่�ง ผู้้�ติดเชื้้�อจะมีีอาการ

หลายแบบตั้้�งแต่่ติิดเชื้้�อไม่่มีีอาการ อาการเล็็กน้้อยคล้้ายเป็็นไข้้หวััดธรรมดา อาการปานกลางเป็็นปอดอักเสบ

และอาการรุนแรงมากจนอาจเสีียชีีวิิตได้้ องค์์การอนามััยโลกได้้ประกาศให้้โรคโควิิด-19 เป็็นภาวะฉุุกเฉิิน

ทางสาธารณสุุขระหว่่างประเทศ (Public Health Emergency of International Concern) เม่ื่�อวัันที่่� 

30 มกราคม 2563 ประเทศไทยเผชิิญปััญหาการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ส่่งผลกระทบต่่อ

คุุณภาพชีีวิิตของประชาชนทั้้�งในแง่่สัังคม เศรษฐกิิจ วิิถีีชีีวิิต สุุขภาพและสภาพจิตใจ ทำำ�ให้้หลายภาคส่่วน

ต้้องเฝ้้าระวังั ป้้องกััน และแก้ไ้ขปััญหาเพ่ื่�อไม่ใ่ห้้การแพร่ร่ะบาดมีคีวามรุุนแรง ช่่วงเวลาที่่�มีีการแพร่ร่ะบาด

ของโรคโควิิด-19 ยัังสร้้างความวิิตกกัังวลในความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์ เพราะเป็็นการแพร่ระบาด

อย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้มีีผู้้�ติดเชื้้�อจำำ�นวนมากและผู้้�ติดเชื้้�อมีีโอกาสเสีียชีีวิิตสููงมากขึ้้�นจากการมีปฏิิสััมพัันธ์์ 
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ทางสัังคม การป้องกัันโรคโควิิด-19 ที่่�ดีีที่่�สุุด คืือ การเว้้นระยะห่่างทางสัังคม (Social Distancing)  

เพ่ื่�อลดการรวมกลุ่่�มทางสัังคม กัักตััวอยู่่�ที่่�บ้้าน ใส่่หน้้ากากอนามััย ล้้างมืือเป็็นประจำำ�และทำำ�งานจากที่่�บ้้าน

(Work From Home) วิิธีีการป้องกัันดัังกล่่าว ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิิตด้้านสัังคมของผู้้�คนจำำ�นวนมาก

การพบปะกััน รวมถึึงวิิถีีการทำำ�งานมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปในหลายกลุ่่�ม หลายองค์์กรและหลายภาคส่่วน 

บุุคลากรทางการแพทย์์ เป็็นกลุ่่�มอาชีีพสำำ�คัญที่่�ต้้องทำำ�หน้้าที่่�ดููแล เฝ้้าระวัังและรัักษาคนไข้้ที่่�ติิดเชื้้�อโควิิด-19 

ต่่อเน่ื่�อง โรงพยาบาลหลายแห่่งกลายเป็็นสถานที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงในการแพร่ระบาดของโควิิด-19  

(กรมสุขุภาพจิติ, 2564) อีีกทั้้�งโรงพยาบาลหลายแห่ง่ในประเทศไทยเป็น็สถานที่่�ที่่�มีีผู้้�ป่วยโควิิด-19 เข้้ามา

รัักษาจำำ�นวนมาก จนทำำ�ให้้โรงพยาบาลบางแห่่งต้้องหยุุดการรัับผู้้�ป่วยโรคอ่ื่�นที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้องกัับ 

การติดเชื้้�อโควิิด-19 ระยะเริ่่�มแรกของการระบาดบุคลากรทางการแพทย์์ถืือเป็็นด่่านหน้้าในการต่อสู้้�กับ

โรคระบาด ทำำ�ให้้เกิิดความเหน่ื่�อยล้้าจากการทำำ�งาน เสี่่�ยงต่่อการได้้รัับเชื้้�อ จำำ�เป็็นต้้องห่่างจากสมาชิิก 

ในครอบครััวเป็็นเวลานาน เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้แพร่เชื้้�อโรคไปสู่่�สมาชิิกในครอบครััว ปััจจััยเหล่่านี้้�ก่่อให้้เกิิด

ความวิิตกกัังวล ความเครีียด นอกจากนี้้�บุุคลากรทางแพทย์์ต้้องเผชิิญความเครีียดจากวิิกฤตโควิิด-19  

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เม่ื่�อบุุคลากรทางการแพทย์์มีีสภาพจิตใจที่่�ไม่่ดีีย่่อมส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพในการรักษา

พยาบาลโดยเฉพาะในยามวิิกฤตโควิิด-19 ที่่�คนไทยจำำ�เป็็นพึ่่�งพาบุุคลากรทางการแพทย์์เป็็นอย่่างมาก 

(Stojanov et al., 2020) 

	 ในปีี พ.ศ. 2564 โรงพยาบาลเชีียงม่่วนเป็็นหนึ่่�งในโรงพยาบาลสนามที่่�ต้้องรัับหน้้าที่่�ในการดูแล 

ผู้้�ป่วยติิดเชื้้�อโควิิด-19 ของจัังหวััดพะเยา และยังัดููแลผู้้�ป่วยติิดเชื้้�อโควิิด-19 ในเขตความรัับผิิดชอบ จำำ�นวน

ผู้้�ป่ว่ยสะสม 100 ราย เป็็นผู้้�ติดิเชื้้�อในพื้้�นที่่� จำำ�นวน 3 ราย และเป็็นผู้้�ติดิเชื้้�อโควิิด-19 จากกรุุงเทพมหานคร

และจัังหวััดอื่�น ๆ ที่่�ร้้องขอกลัับมารัักษาตััวที่่�จัังหวััดภูมิิลำำ�เนา จำำ�นวน 97 ราย (ศููนย์์ปฎิิบััติิการฉุกเฉิิน 

ด้้านการแพทย์์และสาธารณสุุข สำำ�นักงานสาธารณสุุขจัังหวััดพะเยา, 2564) อีีกทั้้�งยัังทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริิการ

ฉีีดวัคซีีนป้้องกัันโควิิดแก่่ประชาชน จำำ�นวน 11,626 ราย (สำำ�นักงานสาธารณสุุขจัังหวััดพะเยา, 2564) 

ทำำ�ให้้เกิิดความเหนื่่�อยล้้าจากการทำำ�งานที่่�เกิินอััตรากำำ�ลััง ทำำ�งานเสี่่�ยงต่่อการได้้รัับเชื้้�อ จำำ�เป็็นต้้องห่่างจาก

สมาชิิกในครอบครััวเป็็นเวลานาน จากสถานการณ์ดัังกล่่าวส่งผลให้้โรงพยาบาลต่าง ๆ  รวมทั้้�งโรงพยาบาล

เชีียงม่่วน ต้้องดำำ�เนิินการปรัับตััวและปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบวิิธีีการปฏิิบััติิงาน เช่่น การประชุุมแบบออนไลน์

(Online Meeting) เป็็นต้้น  ทำำ�ให้้เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของบุุคลากรด้วยเช่่นกััน

	ปั จจุบัันการระบาดของไวรัสโควิิด-19 ได้้คลี่่�คลายลง การฉีดวัคซีีนในประเทศต่าง ๆ เป็็นปััจจััย

สำำ�คัญในการช่วยยัับยั้้�งสถานการณ์การแพร่ระบาดนี้้�ได้้ จนประเทศต่างๆ ทั่่�วโลก ประกาศเป็็นโรคประจำำ�ถิ่่�น

สัังคมโลกรวมถึึงประเทศไทยได้้ก้้าวเข้้าสู่่�บริิบทของสัังคมแบบ “ความปกติิใหม่่” (New normal) หรืือ  

“รููปแบบการดำำ�รงชีีวิิตวิิถีีใหม่่หลัังจากที่่�มีีสิ่่�งรุุนแรงมากระทบจนคนในสัังคมต้้องเปลี่่�ยนวิิถีีของ 

การดำำ�รงชีีวิิต” กลายเป็็นคำำ�ที่่�คนเริ่่�มพููดถึงกัันหลัังจากการสิ้้�นสุุดของโรคระบาดโควิิด-19 ชีีวิิตของผู้้�คน 
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ในสัังคมเปลี่่�ยนไป ไม่่ว่่าจะเป็็นรููปแบบการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัน การอยู่่�ร่วมกัันในสัังคม รวมไปถึึงการประกอบ

ธุุรกิจ การทำำ�งาน การศึึกษา ที่่�มีีการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม ทำำ�ให้้รููปแบบการทำำ�งานต้้องเปลี่่�ยนแปลงไป 

ถึึงแม้้ว่่าโรคระบาดโควิิด -19 ได้้คลี่่�คลายลงแล้้วก็ตามแต่่ผู้้�คนในสัังคมยัังคงการดำำ�รงชีีวิิตวิิถีีใหม่่ต่่อไป

	 ดัังนั้้�น เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการศึึกษาผลกระทบที่่�มีีต่่อบุุคลากรและการให้้บริิการทางการแพทย์์ 

สามารถนำำ�ผลการศึึกษาไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดูแลคุณภาพชีีวิิตแก่่บุุคลากรให้้มีีความเท่่าทัันและ 

ตอบสนองต่่อความต้้องการได้้อย่่างเหมาะสมในสถานการณ์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ ในอนาคต จึึงทำำ�ให้้ผู้้�ศึึกษา 

มีีความสนใจที่่�จะศึึกษาถึึงคุุณภาพชีีวิิตและความสมดุุลในการทำำ�งานภายหลัังสถานการณ์์โควิิด-19  

ว่่ามีีบุุคลากรในโรงพยาบาลเชีียงม่ว่น จัังหวัดัพะเยา มีีแนวคิดในเร่ื่�องคุุณภาพชีีวิิตและสมดุลุในการทำำ�งาน

เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างไร

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับคุุณภาพชีีวิิตและระดัับความสมดุุลในการทำำ�งานภายหลัังสถานการณ์โควิิด -19 

ของบุุคลากรโรงพยาบาลเชีียงม่่วน อำำ�เภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อคุุณภาพชีีวิิตภายหลัังสถานการณ์โควิิด -19 ของบุุคลากร 

โรงพยาบาลเชีียงม่่วน อำำ�เภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	รู ปแบบการศึึกษาเป็็นการศึึกษาเชิิงปริิมาณ (Quantitative study) ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษา

ครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ บุุคลากรในโรงพยาบาลเชีียงม่่วน อำำ�เภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา โดยมีีการกำำ�หนดเจาะจง

บุุคลากร จำำ�นวน 114 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งนี้้� ใช้้แบบสอบถาม  

โดยแบ่่งเป็็น 4 ตอน ดัังนี้้� 

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่่�ยวกับปััจจััยส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม จำำ�นวน 7 ข้้อ ได้้แก่่ เพศ อายุุ สถานภาพสมรส ระดัับการศึึกษา อาชีีพ รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน

และบุุคคลที่่�อาศััยอยู่่�ด้วย

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามคุุณภาพชีีวิิตขององค์์การอนามััยโลกชุุดย่่อ ฉบัับภาษาไทย (WHOQOL-

BREF-THAI) แบ่่งออกเป็็น 4 ด้้าน เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) จำำ�นวน 26 ข้้อ

 	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามความสมดุุลในการทำำ�งาน แบ่่งออกเป็็น 5 ด้้าน เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) จำำ�นวน 22 ข้้อ 

	 ตอนที่่� 4 แบบสอบถามข้้อเสนอแนะอ่ื่�น ๆ เกี่่�ยวกับคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากร 

การตรวจสอบคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ นำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จํํานวน 3 ท่่าน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรง
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มีีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา 0.92 และได้้นำำ�แบบสอบถามไปทดลองหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นกัับบุุคลากร 

โรงพยาบาลปง จำำ�นวน 30 คน ทดสอบความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ครอนบาช-แอลฟา

(Cronbach’s alpha coefficient) เท่่ากัับ 0.82

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บข้้อมููล จากมหาวิิทยาลััย

เอเชีียอาคเนย์์ ถึึงผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาลเชีียงม่่วน อำำ�เภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา เพ่ื่�อให้้ผู้้�วิิจััยเข้้าเก็็บ

ข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถามจากกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 1. นำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รัับคืืนจากบุคุลากรโรงพยาบาลเชีียงม่ว่น อำำ�เภอเชีียงม่ว่น จัังหวัดัพะเยา

มาตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์ในการตอบแบบสอบถาม 

	 2. นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามทั้้�งหมดมาจััดระเบีียบข้้อมููล ลงรหัส และทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ด้้วยคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป

	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับปััจจััยส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููล ด้้วยการ

แจกแจงความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (percentage) 

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลระดัับคุุณภาพชีีวิิตและความสมดุุลในการทำำ�งานของบุุคลากร โดยใช้้ 

ค่่าเฉลี่่�ย (mean) ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) จำำ�แนกเป็็นรายด้้าน

	 5. การวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบความแตกต่่างของคุุณภาพชีีวิิต ใช้้สถิิติิ t-test ในการเปรีียบเทีียบ

ระหว่่างตััวแปร และค่่าสถิิติิ One-way ANOVA  เพ่ื่�อหาความแตกต่่างระหว่่างตััวแปร และทำำ�การเปรีียบเทีียบ

ความแตกต่่างรายคู่่� โดยวิิธีีของ LSD (Least significant difference)

ผลการวิิจััย 
	 1. ระดัับคุุณภาพชีีวิิตโดยภาพรวมและคุุณภาพชีีวิิตรายด้้านของบุุคลากร โรงพยาบาล

เชีียงม่่วนอำำ�เภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา ผลการวิิจััยตามตารางที่่� 1

	 ตารางที่่� 1 แสดงระดัับคุณุภาพชีีวิิตโดยภาพรวมและรายด้้านของบุุคลากร โรงพยาบาลเชีียงม่ว่น

อำำ�เภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา

คุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากร รายละเอีียด

ระดัับคุุณภาพชีีวิิต

1. ด้้านร่่างกาย 3.58 0.41 สููง

2. ด้้านจิิตใจ 3.80 0.38 สููง

3. ด้้านความสััมพัันธ์์ทางสัังคม 4.13 0.46 สููง

4. ด้้านสิ่่�งแวดล้อม 4.13 0.42 สููง

คุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรโดยภาพรวม 3.91 0.35 สููง
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	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า ระดัับคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรโดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับสููง ( =3.91,  

 =0.35) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าคุุณภาพชีีวิิตอยู่่�ในระดัับสููงทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดัับค่่าเฉลี่่�ย 

คืือ ด้้านร่่างกาย ( =3.58,  =0.41) ด้้านจิิตใจ (  =3.80,  =0.38) ด้้านความสััมพัันธ์์ทางสัังคม  

(  =4.13,  =0.46) และด้้านสิ่่�งแวดล้อม ( =4.13,  =0.42) ตามลำำ�ดัับ

	 2. ระดัับความสมดุุลในการทำำ�งานโดยภาพรวมและรายด้้านของบุุคลากรโรงพยาบาลเชีียงม่่วน

อำำ�เภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา ผลการวิิจััยตามตารางที่่� 2

	 ตารางที่่� 2 แสดงระดัับความสมดุุลในการทำำ�งานโดยภาพรวมและความสมดุุลในการทำำ�งาน 

รายด้้านของบุุคลากรโรงพยาบาลเชีียงม่่วน อำำ�เภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา

ความสมดุุลในการทำำ�งาน รายละเอีียด

ระดัับคุุณภาพ

ความสมดุุล

1. ด้้านการทำำ�งาน 4.25 0.39 สููง

2. ด้้านครอบครััว 3.86 0.46  สููง

3. ด้้านเวลา 3.64 0.62  สููง

4. ด้้านการเงิิน 3.51 0.55 สููง

5. ด้้านสติิปััญญา 3.94 0.49 สููง

ความสมดุุลในการทำำ�งานของบุุคลากรโดยภาพรวม 3.85 0.39 สููง

	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่า ระดัับความสมดุุลในการทำำ�งานของบุุคลากรโรงพยาบาลเชีียงม่่วน อำำ�เภอ

เชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับสููง (  =3.85,  =0.39) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่าความสมดุุลในการทำำ�งาน อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดัับค่่าเฉลี่่�ย คืือ ด้้านการเงิิน ( =3.51, 

 =0.55) ด้้านเวลา (  =3.64,  =0.62) ด้้านครอบครััว (  =3.86,  =0.46) ด้้านสติิปััญญา 

(  =3.94,  =0.49) และด้้านการทำำ�งาน (  =4.25,  =0.39) ตามลำำ�ดัับ

	 2. เปรีียบเทีียบคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากร จำำ�แนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคล สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ 

ดัังนี้้�

	 ตารางที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างรายคู่่� จำำ�แนกตามอายุุ

อายุุ ค่่าเฉลี่่�ย 18-30 ปีี

(4.07)

31-45 ปีี

(3.83)

46-60 ปีี

(3.91)

18-30 ปีี 4.07 - .241* .184*

31-45 ปีี 3.83 - -.057

46-60 ปีี 3.91 -
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	จ ากตารางที่่� 3 ผลการวิิจััยพบว่่า บุุคลากรที่่�มีีอายุุต่่างกััน มีีคุุณภาพชีีวิิตแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05 เม่ื่�อพิิจารณาในรายละเอีียดพบว่่า บุุคลากรที่่�มีีอายุุ 18-30 ปีี มีีคุุณภาพชีีวิิตสููงกว่่า

บุุคลากรที่่�มีีอายุุ 31-45 ปีี และ 46-60 ปีี ตามลำำ�ดัับ

	 ตารางที่่� 4 ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างรายคู่่� จำำ�แนกตามสถานภาพสมรส

สถานภาพสมรส ค่่าเฉลี่่�ย โสด

(4.18)

สมรส

(4.04)

หม้้าย

(4.50)

หย่่า/แยก

(4.28)

โสด 4.18 - .135 -.315 -.101

สมรส 4.04 - -.450* -.236

หม้้าย 4.50 - .214

หย่่า/แยก 4.28 -

	จ ากตารางที่่� 4 ผลการวิิจััยพบว่่าสถานภาพสมรสหม้้าย มีีระดัับคุุณภาพชีีวิิตสููงกว่่ากลุ่่�ม 

ที่่�มีีสถานภาพสมรสสมรส

	 ตารางที่่� 5 ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างรายคู่่� จำำ�แนกตามอาชีีพ

อาชีีพ ค่่าเฉลี่่�ย แพทย์

(4.25)

พยาบาล

(3.83)

เภสััชกร

(4.14)

ทัันตแพทย์

(3.93)

อ่ื่�นๆ

(3.89)

แพทย์์ 4.25 - .421* .111 .318 .361*

พยาบาล 3.83 - -.309 -.102 -.060

เภสััชกร 4.14 - .206 .249

ทัันตแพทย์์ 3.93 - .049

อ่ื่�นๆ 3.89 -

	จ ากตารางที่่� 5 ผลการวิิจััยพบว่่า อาชีีพแพทย์์ มีีระดัับคุุณภาพชีีวิิตสููงกว่่าอาชีีพพยาบาลและ 

กลุ่่�มอาชีีพอื่�น ๆ

	 ตารางที่่� 6 ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างรายคู่่� จำำ�แนกตามรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน

รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน ค่่าเฉลี่่�ย <10,000

(3.72)

10,000-20,000

(3.36)

20,001-30,000

(3.55)

>30,000

(3.58)

<10,000 3.72 - -.357* .170 .088

10,000-20,000 3.36 - -.187 -.269*

20,001-30,000 3.55 - -.081

>30,0000 3.58 -
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	จ ากตารางที่่� 6 จากการวิิจััยพบว่่า รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนมากกว่่า 30,000 บาท มีีระดัับคุุณภาพชีีวิิต

สููงกว่่ารายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน 10,000-20,000 บาท

	 ตารางที่่� 7 ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างรายคู่่� จำำ�แนกตามบุุคคลที่่�อาศััยอยู่่�ด้วย
บุุคคลที่่�

อาศััยอยู่่�ด้วย

ค่่าเฉลี่่�ย อยู่่�คนเดีียว

(4.09)

อยู่่�กับคู่่�สมรส

(4.06)

อยู่่�กับคู่่�สมรส

และบุุตร

(3.78)

อยู่่�กับญาติิ

พี่่�น้้อง

(4.28)

อยู่่�กับคนอ่ื่�น

(4.13)

อยู่่�คนเดีียว 4.09 - .031 .309* -.194 -.190

อยู่่�กับคู่่�สมรส 4.06 - .278* -.225* -.221

อยู่่�กับคู่่�สมรสและบุุตร 3.78 - -.503* .500*

อยู่่�กับญาติิพี่่�น้้อง 4.28 - .003

อยู่่�กับคนอ่ื่�น 4.13 -

	จ ากตารางที่่� 7 ผลการวิิจััยพบว่่า บุุคลากรที่่�อาศััยอยู่่�คนเดีียว มีีระดัับคุุณภาพชีีวิิตสููงกว่่าอยู่่�กับ

คู่่�สมรสและบุุตร และบุุคลากรที่่�อาศััยอยู่่�กับพ่่อแม่่ญาติิพี่่�น้้อง มีีระดัับคุุณภาพชีีวิิตสููงกว่่าอยู่่�กับคู่่�สมรส

และอยู่่�กับคู่่�สมรสและบุุตร จากการวิิจััยพบว่่า ปััจจััยส่่วนบุุคคล ด้้านเพศและระดัับการศึึกษาที่่�แตกต่่างกััน

มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�องคุุณภาพชีีวิิตและความสมดุุลในการทำำ�งานหลัังสถานการณ์โควิิด-19 ของบุุคลากร

โรงพยาบาลเชีียงม่่วน อำำ�เภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา สามารถนำำ�มาสู่่�การอภิิปรายผลได้้ ดัังนี้้� 

	 1. บุุคลากรของโรงพยาบาลเชีียงม่่วน อำำ�เภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา มีีระดัับคุุณภาพชีีวิิต 

หลัังสถานการณ์์โควิิด-19 อยู่่�ในระดัับสููง จากผลการวิิจััยพบว่่า ภายหลัังผ่่านสถานการณ์์การระบาด 

ของโรคโควิิด-19 คุุณภาพชีีวิิตทั้้�ง 4 ด้้านของบุุคลากร อยู่่�ในระดัับสููง ทั้้�งด้้านร่่างกายที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อ 

การได้้รัับเชื้้�อโรคในขณะปฏิิบััติิงานลดลง การใช้้ชีีวิิตประจำำ�วันไม่่ถููกจำำ�กัดให้้อยู่่�เฉพาะในโรงพยาบาล  

ด้้านจิิตใจที่่�มีีความวิิตกกัังวล หดหู่่� เศร้าเกี่่�ยวกับความรุุนแรงของโรคที่่�เสี่่�ยงต่่อชีีวิิตลดลง สามารถกลัับไป

อยู่่�กับครอบครััวและสัังคมได้้ สภาพแวดล้้อมที่่�มีีการระบาดของโรคลดลงและการป้้องกัันเชื้้�อโรค 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น สอดคล้้องกัับการวิิจััยของ เบญจรงค์์ อาจคงหาญ (2563 : 14-27) ที่่�ได้้ทำำ�การ

วิิจััย เร่ื่�อง คุุณภาพชีีวิิตในการทํํางานของบุุคลากรโรงพยาบาลอู่่�ทอง อํําเภออู่่�ทอง จัังหวััดสุพรรณบุุรีี  

พบว่่า ระดัับคุุณภาพชีีวิิตในการทํํางานของบุุคลากรโรงพยาบาลอู่่�ทอง ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับสููง  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับสููงสุุด ได้้แก่่ ด้้านสภาพแวดล้อมที่่�ถููกสุุขลัักษณะ

และปลอดภัยรองลงมา ได้้แก่่ ด้้านความเกี่่�ยวข้องอัันเป็็นประโยชน์ต่่อสัังคมและสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

กััลยา กัังสนัันท์์ และ วิิภาวรรณ กลิ่่�นหอม (2560 : 72-82) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�อง ระดัับคุุณภาพชีีวิิตและ
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ปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับคุุณภาพชีีวิิตของพยาบาลวิิชาชีีพโรงพยาบาลชุมชนเขตพื้้�นที่่� 1 จัังหวััด

นครศรีธรรมราช พบว่่า ระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพยาบาลวิิชาชีีพ โรงพยาบาลชุมชนเขตพื้้�นที่่� 1 จัังหวััด

นครศรีธรรมราช อยู่่�ในระดัับสููง (ค่่าเฉลี่่�ย 3.58) โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยเรีียงจากมากไปน้้อยคืือ ด้้านจิิตใจ  

ด้้านสัังคม ด้้านร่่างกาย และด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

	 2. ความสมดุุลในการทำำ�งานของบุุคลากรโรงพยาบาลเชีียงม่่วน อำำ�เภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา 

อยู่่�ในระดัับสููง จากผลการวิิจััยพบว่่าภายหลัังผ่่านสถานการณ์การระบาดของโรคโควิิด-19 บุุคลากรมีความ

สมดุุลในการทำำ�งานระดัับสููง ทั้้�งด้้านการทำำ�งานที่่�มีีแผนปฏิิบััติิการรับมืือสถานการณ์การแพร่กระจายเชื้้�อ

ที่่�มีีมาตรฐาน สามารถกลัับมาใช้้ชีีวิิตกัับครอบครััวและสัังคมได้้อย่่างปกติิสุุข สามารถบริิหารเวลาในการ

ทำำ�งานและใช้้ชีีวิิตส่่วนตััวได้้ดีีขึ้้�นและพึึงพอใจกับรายได้้และค่่าตอบแทนความเสี่่�ยงจากสถานการณ์โควิิด-19  

สอดคล้้องกัับการวิิจััยของ อาทิิตยา เปีียถนอม และคณะ (2564 : 144-153)ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ปััจจััย

ที่่�มีีอิิทธิิพลต่อคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของนัักเทคนิิคการแพทย์์ในโรงพยาบาลศูนย์์ สัังกััดกระทรวง

สาธารณสุุข พบว่่า นัักเทคนิิคการแพทย์์ในโรงพยาบาลศููนย์์ มีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานอยู่่�ในระดัับสููง 

คุุณลัักษณะงานอยู่่�ในระดัับปานกลาง และบรรยากาศองค์์การอยู่่�ในระดัับสููง คุุณลัักษณะงานและ

บรรยากาศองค์์การมีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน และสองตััวแปรนี้้�ร่่วมกัันอธิิบาย

ความผัันแปรของคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานได้้ 

	 3. เปรีียบเทีียบปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อคุุณภาพชีีวิิต จำำ�แนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคล พบว่่าปััจจััยด้้านเพศ

ระดัับการศึึกษา ที่่�แตกต่่างกัันมีีคุุณภาพชีีวิิตไม่่แตกต่่างกััน แต่่ปััจจััยส่่วนบุุคคลด้านอายุุ สถานะภาพสมรส

อาชีีพ รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนและบุุคคลที่่�อาศััยอยู่่�ด้วย ที่่�แตกต่่างกััน มีีคุุณภาพชีีวิิตแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััย

สำำ�คัญทางสถิิติิ อภิิปรายได้้ ดัังนี้้�

	 อายุุที่่�แตกต่่างกัันส่่งผลต่อคุุณภาพชีีวิิตแตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับการวิิจััยของกััลยา กัังสนัันท์์ 

และ วิิภาวรรณ กลิ่่�นหอม (2560 : 72-82) ศึึกษาระดัับคุุณภาพชีีวิิตและปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับคุุณภาพ

ชีีวิิตของพยาบาลวิิชาชีีพโรงพยาบาลชุมชนเขตพื้้�นที่่� 1 จัังหวััดนครศรีธรรมราช

	 อาชีีพ ที่่�แตกต่่างกัันส่่งผลต่อคุุณภาพชีีวิิตแตกต่่างกััน โดยที่่�กลุ่่�มวิิชาชีีพเฉพาะ เช่่น แพทย์์ 

ทัันตแพทย์์ เภสััชกร หรืือพยาบาลวิิชาชีีพ มีีระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สอดคล้้องกัับการศึึกษาของสมเกีียรติยศ 

วรเดช และคณะ (2558 : 262-272) ได้ท้ำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์ต่่อคุุณภาพชีีวิิตการทํํางาน

ของบุุคลากรสาธารณสุุข โรงพยาบาลกงหรา จัังหวััดพัทลุุง พบว่่า ปััจจััยตํําแหน่่งวิิชาชีีพ ได้้แก่่ กลุ่่�ม-แพทย์์

ทัันตแพทย์์ และเภสััชกร มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกต่่อคุุณภาพชีีวิิตการทํํางานของบุุคลากรสาธารณสุุข 

อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิ และกลุ่่�มลููกจ้้างมีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตการทํํางานของบุุคลากร

สาธารณสุุขอย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิ

	ร ายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนที่่�แตกต่่างกัันส่่งผลต่อคุุณภาพชีีวิิตแตกต่่าง จากผลการวิิจััยพบว่่า บุุคลากร

มีีรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนมากกว่่า 30,000 บาท มีีระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�สููง สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ 
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สมเกีียรติยศ วรเดช และคณะ (2558 : 262-272) ที่่�ศึึกษาปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์ต่่อคุุณภาพชีีวิิต 

การทํํางานของบุุคลากรสาธารณสุุข โรงพยาบาลกงหรา จัังหวััดพัทลุุง พบว่่า ปััจจััยรายได้้ โดยเฉพาะ

บุุคลากรสาธารณสุุขที่่�มีีรายได้้มากกว่่า 16,000 บาทต่่อเดืือน มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกต่่อคุุณภาพชีีวิิต 

การทํํางานของบุุคลากรสาธารณสุุขอย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษาของกััลยา  

กัังสนัันท์์ และ วิิภาวรรณ กลิ่่�นหอม (2560 : 72-82) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ระดัับคุุณภาพชีีวิิตและปััจจััยที่่�มีี

ความสััมพัันธ์์กัับคุุณภาพชีีวิิตของพยาบาลวิิชาชีีพโรงพยาบาลชุมชนเขตพื้้�นที่่� 1 จัังหวััดนครศรีธรรมราช 

พบว่่า ปััจจััยส่่วนบุุคคลด้านรายได้้ ด้้านค่่าตอบแทน มีีความสััมพัันธ์์กัับคุุณภาพชีีวิิตของพยาบาลวิิชาชีีพ

โรงพยาบาลชุมชนเขตพื้้�นที่่� 1 และการศึึกษาของณััฐปภััสญ์์ พััฒนโพธิ์์� และคณะ (2553 : 61-73) ศึึกษา

ระดัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของพยาบาลวิิชาชีีพ โรงพยาบาลมหาวิิทยาลััยของรััฐ พบว่่าปััจจััยที่่�มีีผลต่อ

คุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของพยาบาลวิิชาชีีพ ได้้แก่่ ค่่าตอบแทน แสดงให้้เห็็นว่่าพยาบาลรู้้�สึกว่่าควรได้้รัับ

ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้สามารถมีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น และการศึึกษาของดนูทััศน์ ตัันดีี (2561) 

ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ระดัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของบุุคลากรทางการแพทย์์โรงพยาบาลในเขตภาคเหนืือ

ตอนบน พบว่่าบุุคลากรที่่�มีีรายได้้ต่่อเดืือนสููง มีีคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานโดยภาพรวม แตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิระดัับ .05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าทุุกด้้าน มีีรายได้้ต่่อเดืือนต่่างกัันมีีคุุณภาพ

ชีีวิิตการทำำ�งานบุุคลากรทางการแพทย์์ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิระดัับ .05 เน่ื่�องจากระดัับ 

ค่่าตอบแทนของราชการมีกฎเกณฑ์์กำำ�หนดเป็็นขั้้�นตอนไว้้ชััดเจน รายได้้ค่่าตอบแทนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ความรัับผิิดชอบ

ในการทำำ�งานก็็เพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วยตามประสบการณ์การทำำ�งาน บุุคลากรเกิิดความพึึงพอใจเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย

 	บุ คคลที่่�อาศััยอยู่่�ด้วย ปััจจััยส่่วนบุุคคลในด้้านบุุคคลที่่�อาศััยอยู่่�ด้วยที่่�แตกต่่างกััน มีีคุุณภาพชีีวิิต

ของบุุคลากร ที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05 จากการศึึกษาพบว่่าบุุคลากรที่่�อาศััยอยู่่�กับ

พ่่อแม่่ญาติิพี่่�น้้องมีีระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�สููงกว่่า สอดคล้้องกัับการศึึกษาของพรพรรณ พิิทัักษา และคณะ 

(2563 : 83-94) ศึึกษาสมดุุลชีีวิิตในการทํํางานของพยาบาลวิิชาชีีพโรงพยาบาลมหาวิิทยาลััยในกํํากัับของ

รััฐแห่่งหนึ่่�ง ผลการศึึกษาพบว่า่การได้้รัับการสนัับสนุุนจากครอบครัวัมีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกต่่อสมดุุลชีีวิิต

ในการทํํางานของพยาบาลวิิชาชีีพอย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิ เน่ื่�องจากครอบครััวที่่�มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและ

ครอบครััวที่่�ให้้การสนัับสนุุนกัับบุุคคลอย่่างเต็็มที่่�ในทุุกด้้าน จะทํําให้้บุุคคลเกิิดความเข็็มแข็็งทั้้�งด้้านร่่างกาย

และจิิตใจ ส่่งผลให้้เกิิดเป้้าหมายและมีีแรงผลัักดัันในการทํํางาน เพ่ื่�อให้้ครอบครััวของตนเองเกิิดความสุุข

และความมั่่�นคงมากขึ้้�น ดัังนั้้�นการได้้รัับการสนัับสนุุนจากครอบครััวจึงเป็็นเร่ื่�องสํําคััญที่่�จะทํําให้้บุุคคล 

เกิิดสมดุุลชีีวิิตที่่�ดีี

 



283 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1 ผู้้�บริิหารโรงพยาบาลควรรักษาหรืือเพิ่่�มระดัับคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากร โดยเฉพาะ 

ด้้านร่่างกายที่่�มีีระดัับคะแนนน้้อยที่่�สุุด ควรจััดให้้ทำำ�การติดตามสุุขภาพร่างกายบุคุลากรที่่�มีีอาการเจ็็บป่่วย

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ติิดตามเฝ้้าระวััง ส่่งเสริิม ป้้องกััน ในกลุ่่�มบุุคลากรที่่�มีีโรคประจำำ�ตัวและบุุคลากรที่่�มีีภาวะ

เสี่่�ยงต่่อการเกิิดโรคในอนาคต

		  1.2 ผู้้�บริิหารโรงพยาบาลควรรักษาหรืือเพิ่่�มระดัับ ความสมดุุลในการทำำ�งาน ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ ด้้านการเงิิน บุุคลากรของโรงพยาบาลควรได้้รัับค่่าตอบแทนตามความเหมาะสมในสถานการณ์

หากมีีเหตุุการณ์หรืือสถานการณ์ฉุุกเฉิินดัังเช่่นเหตุุกาณ์์โควิิด-19 จะได้้มีีแนวทางการบริิหารได้้อย่า่งรวดเร็็ว

และมีีประสิิทธิิภาพทันต่่อเหตุุการณ์

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรมีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมในเร่ื่�องของปััญหาและอุุปสรรคในการทำำ�งานที่่�ส่่งผลต่อระดัับ

ความสมดุุลในการทำำ�งานของบุุคลากร เพ่ื่�อจะได้้หาแนวทางในการป้องกัันและแก้้ไขปััญหา อุุปสรรคต่่าง ๆ

เพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรได้้อย่่างครอบคลุุม

		  2.2 ควรมีการศึึกษาปััจจััยอ่ื่�น ๆ ที่่�มีีผลต่อคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากร เช่่น ภาวะสุุขภาพและ

โรคประจำำ�ตัว ความสััมพัันธ์์ในองค์์กร เพ่ื่�อจะได้้นำำ�มาเป็็นแนวทางในการพัฒนาการส่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต

ของบุุคลากรต่อไป

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	บุ คลากรของโรงพยาบาลถืือได้้ว่่ามีีความสำำ�คัญอย่่างมากและเป็็นหน่่วยงานที่่�ต้้องรัับมืือกัับ

สถานการณ์ในยุุคที่่�มีีการแพร่ระบาดโรคอุุบััติิการณ์ใหม่่ ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น เช่่น การระบาดโรคไข้้หวััดนก (SAR) 

โรคทางเดิินหายใจตะวัันออกกลาง (MERS) รวมถึึงโรคติิดเชื้้�อโคโรน่าไวรัสหรืือโควิิด-19 (Coronavirus) 

เช่่นที่่�ผ่่านมา จากผลการวิิจััยจะพบว่่าคุุณภาพชีีวิิตและความสมดุุลในการทำำ�งานของบุุคลากรที่่�ได้้ศึึกษา 

จะเห็็นได้้ว่่าการได้้รัับการสนัับสนุุนด้้านความปลอดภัยในการปฏิิบััติิทำำ�งาน ค่่าตอบแทนความเสี่่�ยง  

เป็็นสิ่่�งที่่�สนัับสนุุนให้้บุุคลากรสามารถมีีระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�สููงขึ้้�น จากสถานการณ์์โควิิด-19 ที่่�เกิิดขึ้้�น  

ถึึงแม้้ว่่าตามองค์์กร หน่่วยงานภาครััฐ หรืือทีีมผู้้�บริิหารประเทศจะลงมาดููแลกำำ�กับสถานการณ์ต่่าง ๆ  

แต่่ช่่วงเวลาการระบาด การดูแลช่วยเหลืือ สนัับสนุุน การจััดสรรงบประมาณและสวััสดิิการอื่�น ๆ  

ให้้กัับบุุคลากรที่่�ต้้องเผชิิญกัับสถานการณ์เสี่่�ยงอย่่างรวดเร็็วเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้บุุคลากรสามารถทุ่่�มเท

แรงกายแรงใจในการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้บุุคลากร 
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ในยุุคที่่�มีีการแพร่ระบาดโรคอุุบััติิการณ์ใหม่่ๆ ช่่วยให้้คุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรอยู่่�ในระดัับที่่�ดีี สามารถ 

นำำ�ข้อมููลมาใช้้สำำ�หรัับการพิจารณานโยบาย เตรีียมความพร้อมเพ่ื่�อรัับมืือกัับความท้้าทายในระบบสุุขภาพ

ในยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงการใช้้วิิถีีชีีวิิตใหม่่ต่่อไปในอนาคต ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับปัจจััยการบริหารในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา 2)  ศึึกษาระดัับทักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา 3) ศึึกษาปััจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครูู 

ในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา และ 4) ศึึกษาแนวทางการพััฒนา

ปััจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ฉะเชิิงเทรา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสัมภาษณ์์และแบบสอบถาม  เก็็บข้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง 

จำำ�นวน 242 คน ได้้มาโดยการใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรูป G*power และใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบชั้้�นภููมิิ 

(Stratified Sampling) สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิเิคราะห์ข้์้อมููล ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ค่าเฉลี่่�ย ค่าร้้อยละ ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ (Multiple Regression Analysis)

	 ผลการวิิจััย พบว่า 

	 1) ระดัับปัจจััยการบริหารในโรงเรีียน ในภาพรวมและรายด้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดคืือ ด้านภาวะผู้้�นำำ� และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้อยที่่�สุุดคืือ ด้านการสร้้างแรงจููงใจ 

*  ได้้รัับบทความ: 14 ธันวาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 15 มิิถุุนายน 2567; ตอบรับตีพิิมพ์: 28 มิิถุุนายน 2567      
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	 2) ระดัับทักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน  

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดคืือด้้านการเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้อยที่่�สุุด

คืือ ด้านความสามารถในการนำำ�ข้อมููลมาใช้้ 

	 3) ปัจจััยการบริหิารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครูใูนโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา พบว่า ด้านการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ ด้านการพััฒนาบุุคลากร 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  และด้้านการสร้้างแรงจููงใจ ส่ งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียนอย่่างมีี 

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 4) แนวทางการพััฒนาปััจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา มี 4 ด้าน 12 แนวทาง คืือ ด้านการพััฒนาบุุคลากร 3 แนวทาง

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 3 แนวทาง ด้านการสร้้างแรงจููงใจ 3 แนวทาง และด้้านการสร้้างบรรยากาศ

และวััฒนธรรมองค์์การ 3 แนวทาง

คำำ�สำำ�คัญ: ปััจจััยการบริหาร; ทักษะดิิจิิทััล; แนวทางการพััฒนาปััจจััยการบริหาร

Abstract  

	 The aims of the research were to study 1) the levels of administrative factors,  

2) the levels of teachers’ digital skills in school, 3) the administrative factors affected 

teachers’ digital skills in school, and 4) the guidelines for developing administrative  

factors affected teachers’ digital skills in schools under the jurisdiction of Chachoengsao 

Secondary Educational Service Area Office. The research instruments were concerned 

with the interview form and the questionnaire. The data were collected from a sample 

of 242 people, obtained by using a ready-made computer program, G*Power, and the 

stratified sampling. The statistics used for data analysis consisted of frequency, mean, 

percentage, standard deviation, and multiple regression analysis

	 The result of the research showed that

	 1) the levels of administrative factors for overall and all aspect were at a high 

level, the highest average was leadership, the least average was motivation. 

	 2) The levels of teachers’ digital skills in school for overall and all aspect were 

at a high level, the highest average was being a fluent digital user, the least average was 

ability to use data. 
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	 3) The administrative factors affected teachers’ digital skills in school were creat-

ing an organizational atmosphere and culture, personnel development, Information 

technology and motivation. It had a significant effected on the digital skills of school 

teachers at the .01 level. 

	 4) The guidelines for developing administrative factors that affect teachers’ digital 

skills in schools were 4 areas and 12 approaches: 3 approaches to personnel development, 

3 approaches to information technology, 3 approaches to motivation, and 3 approaches 

to creating organizational atmosphere and culture.

Keywords: Administrative Factors; Digital Skills; The guidelines for developing administrative 

factors

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของคนไทยทุุกคน ที่่ �รััฐต้้องจััดให้้เพ่ื่�อพััฒนาคนไทยทุกช่่วงวััย  

ในแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลเพ่ื่�อการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ พ.ศ.2563-2565 ยุทธศาสตร์์ที่่� 3 สร้้างสัังคม

ที่่�เท่่าเทีียมด้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพ่ื่�อปรัับเปลี่่�ยนวิิสััยทัศน์ของประเทศไทยเข้้าสู่่�ไทยแลนด์์ 4.0 โมเดล 

ขัับเคล่ื่�อนสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืนได้้มีีการกล่่าวถึึงการนํําเทคโนโลยีดิีิจิิทััลมาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญ

ในการพััฒนาการนำำ�ดิจิิทััลเข้้ามาในการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนามนุษย์์ให้้เป็็นคนที่่�สมบูรณ์์ (อติิพร เกิิดเรืือง

, 2560) การขัับเคล่ื่�อนแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 - 2579 ที่่�มุ่่�งศึึกษารููปแบบของการสร้้างให้้ 

ครููมีีความฉลาดทางดิิจิิทััล ให้้มีีความเข้้าใจ สามารถเลืือกใช้้และสร้้างสรรค์์ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิีิจิิทััล

ได้้ตลอดจนเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้แก่่นัักเรีียนได้้โดยเฉพาะเร่ื่�องเกี่่�ยวกัับลิขสิิทธิ์์�และความปลอดภัยบนโลก

ออนไลน์์ อีกทั้้�งศึึกษารููปแบบการส่่งเสริิมให้้ทัักษะความฉลาดทางดิิจิิทััลของครููมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ผ่่านกลไกที่่�เหมาะสม  โดยมีวััตถุุประสงค์์ของการศึึกษา 2 ประการ คืื อ 1) เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักถึึง 

ความสำำ�คัญของความฉลาดทางดิิจิิทััลให้้กัับครูู เน่ื่�องจากโลกดิิจิิทััลมีีการเปลี่่�ยนผ่่านข้้อมููลมหาศาล 

อย่่างรวดเร็็ว ห ากขาดความฉลาดทางดิิจิิทััล นอกจากจะไม่่สามารถใช้้ประโยชน์ได้้ อาจทำำ�ให้้กลาย 

เป็็นเหยื่่�อของผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีีได้้และ 2) เพ่ื่�อเสนอแนวปฏิิบััติิของการสร้้างและส่่งเสริิมให้้เกิิดทักษะความ

ฉลาดทางดิิจิิทััลสำำ�หรับครููเพ่ื่�อให้้ เกิิดรูปแบบของการขัับเคล่ื่�อนประเด็็นดัังกล่่าวที่่�เหมาะสม ผ่านกลไกที่่�

มีีอยู่่�เดิิมของทุกุภาคส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้องในบริบิทของประเทศไทย (สำำ�นักงานเลขาธิกิารสภาการศึึกษา, 2562)   

	 ในการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียนนั้้�นต้้องมีีปััจจััยการบริหารหลายอย่า่ง ดัังที่่� กระทรวง

ศึึกษาธิิการ กำำ�หนดนโยบายที่่�จะปรัับรื้้�อและเปลี่่�ยนแปลงระบบการบริหารจััดการ โดยการนํําเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลเข้้ามาช่่วย ทั้้�งการบริหารงานและการจััดการศึึกษา มีจุุดเน้้นที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาครููทุุกระดัับ
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ให้้มีีทัักษะ ความรู้้�และความชํํานาญในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล สามารถทํําหน้าที่่�วิิทยากรมืืออาชีีพ  

ใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััลเป็็นเคร่ื่�องมืือการเรีียนรู้้� (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562) สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษา จึงได้้ประกาศกรอบแนวทางการพััฒนาทัักษะด้้านดิิจิิทััลสํําหรับข้าราชการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาไว้้ในประเด็็นการพััฒนาเริ่่�มแรกเพ่ื่�อให้้ ครููมีีสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลที่่�สำำ�คัญ 

ในการปฏิิบััติิ ประกอบด้วย 1) การใช้้งานคอมพิวเตอร์์ 2) การใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ต 3) การใช้้งานเพ่ื่�อความ

มั่่�นคงปลอดภััย  4) การใช้้โปรแกรมประมวลคํํา 5) การใช้้โปรแกรมตารางคํํานวณ 6) การใช้้โปรแกรม 

การนํําเสนองาน 7) การใช้้โปรแกรมสร้้างส่ื่�อดิิจิิทััล 8) การทํํางานร่่วมกันแบบออนไลน์์ 9) การใช้้ดิิจิิทััล

เพ่ื่�อความมั่่�นคงปลอดภัย และ 10) การเข้้าใจนโยบาย กฎหมาย และมาตรฐาน (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา, 2563) ดัังที่่� กัมพล เกศสาลีี (2561) กล่่าวว่่า ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อ

การรู้้�ดิจิิทััลในการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ ปัจจััยด้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน ปัจจััยด้านนโยบาย ปัจจััยด้านบุุคลากร 

ปััจจััยด้า้นกระบวนการพััฒนาและปััจจััยด้า้นสิ่่�งแวดล้อมภายนอก ปัจจััยเหล่านี้้�จะช่่วยส่งเสริิมการรู้้�ดิจิิทััล

ในการปฏิิบััติิงานทำำ�ให้้งานมีีคุุณภาพ  ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�บริหารจะต้้องนำำ�ปัจจััยทางการบริหารสถาน

ศึึกษามาใช้้ในการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััล 

	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ในประเทศไทยเริ่่�มระบาด 

ต้้นปีี 2563 จ นถึึง ปั จจุบัันส่่งผลให้้สถานศึึกษาไม่่สามารถจััดการเรีียนการสอนได้้ตามปกติิและจากการ

ปิิดสถานศึึกษาเป็็นเวลานานทำำ�ให้้พััฒนาการและการเรีียนรู้้�ของเด็็กช้้าและถดถอยจากการปิิดเรีียน 

เป็็นระยะเวลานานการจััดการเรีียนการสอนในรููปแบบออนไลน์์ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนบางคนไม่่สามารถเข้้าถึึง 

การศึึกษาได้้ทั่่�วถึึง เน่ื่�องจากขาดอุปกรณ์์ เคร่ื่�องมืือในการเรีียนออนไลน์์ทำำ�ให้้มีีนัักเรีียนบางคนต้้องหลุด

จากระบบการศึึกษา การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการจััดการศึึกษาทำำ�ให้้ขาดความต่อเน่ื่�อง เช่ื่�อมโยงในการ

พััฒนาการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพ โครงสร้้างของหน่วยงานการศึึกษาในจัังหวัดมีภารกิิจ ในบางเร่ื่�องที่่�ซ้ำำ��ซ้อน

ทำำ�ให้้ไม่่เป็็นเอกภาพในการบริหาร ระบบฐานข้้อมููลสารสนเทศด้านการศึึกษาในภาพรวมของจัังหวัด 

ยังัไม่่ทัันสมััยและเป็็นปััจจุบััน ขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน โดยเฉพาะด้้านเทคโนโลยีี

หรืือข้้อมููลที่่�เป็็นจริงอย่่างไรบ้้างเกี่่�ยวกัับการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลของครูู (สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด

ฉะเชิิงเทรา, 2566) 

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา เป็็นหน่วยงานทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีโรงเรีียนในสัังกััด จำำ�นวน  29  โรงเรีียน มีหน้าที่่�ส่่งเสริิมสนัับสนุุน

การจััดการศึึกษาและการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีคุุณภาพสอดคล้้องและการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 

จากแผนพััฒนาการศึึกษาจัังหวัดฉะเชิิงเทรา พ.ศ. 2566-2570 มีพัันธกิิจส่งเสริิม สนัับสนุุนการบริหารและ

การจััดการศึึกษาแบบบูรณาการทุุกระดัับทุกพื้้�นที่่�โดยนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็นเคร่ื่�องมืือ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ส่่งเสริิม และสนับัสนุุนการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อผลิติและพััฒนากำำ�ลังคนให้้ผู้้�เรีียนมีีสมรรถนะและทักัษะอาชีีพ



290Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.2 April - June 2024

ที่่�ตรงตามความต้องการของตลาดงานและสถานประกอบการ ย กระดัับคุณภาพ  ประสิิทธิิภาพของ 

การจััดการศึึกษา การเรีียนรู้้�อย่่างหลากหลายและสมััยใหม่ให้้ผู้้�เรีียนทุุกช่่วงวััยได้้เรีียนรู้้�อย่่างเท่่าทััน 

การเปลี่่�ยนแปลงในโลกยุุคใหม่ ส่ งเสริิม  สนัับสนุุนการสร้้างโอกาส และความเสมอภาคในการเข้้าถึึง 

การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่างทั่่�วถึึง โดยการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนตามศักยภาพ  และ 

ลดความเหลื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา (สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวัดฉะเชิิงเทรา, 2566)

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิจััยจึงศึึกษาปััจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา เพ่ื่�อจะได้้นำำ�ผลการศึึกษาไปใช้้เป็็นข้้อมููลหรืือแนวทางในการ

พััฒนาทัักษะดิิจิิทััลของครูู เม่ื่�อครููโรงเรีียนมีีทัักษะดิิจิิทััลมีีการปฏิิบััติิอย่่างจริงจัังจะส่่งผลทำำ�ให้้การศึึกษา

มีีความเจริญก้้าวหน้้าทัันยุุคแห่่งสัังคมการเรีียนรู้้�  และมีีการพััฒนาการจััดการศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับปัจจััยการบริหารในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ฉะเชิิงเทรา

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับทักษะดิิจิิทััลของครูใูนโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา

ฉะเชิิงเทรา

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

	 4. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา มี ขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการวิิจััยต่อไปนี้้� ขั้้ �นตอนที่่� 1 การศึึกษาปััจจััย

การบริหารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ฉะเชิิงเทรา 

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาและครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 29 โรงเรีียน แบ่่งเป็็นผู้้�บริหารโรงเรีียน จำำ�นวน 65 คน

และครูู จำำ�นวน 1,267 คน รวม 1,332 คน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา, 2565) 
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	 กลุ่่�มตัวอย่่าง คืื อ ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาและครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ฉะเชิิงเทรา ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 29 โรงเรีียนโดยผู้้�วิจััยได้้คำำ�นวณขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง (Sample size) 

ด้้วยการวิิเคราะห์์จากโปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรูป G*power version 3.1.9.4 (นิิพิิฐพนธ์์ สนิิทเหลืือ

วััชรีพร สาตร์์เพ็็ชร์ และ ญาดา นภาอารัักษ์์, 2562) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�เหมาะสม จำำ�นวน 242 คน แบ่่งเป็็น

ผู้้�บริหารโรงเรีียน จำ ำ�นวน 13 คน และ ครูู จำ ำ�นวน 229 คน แล้้วใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบชั้้�นภููมิิ (Stratified 

Sampling) โดยใช้้ขนาดโรงเรีียนเป็็นชั้้�น จากนั้้�นกำำ�หนดสัดส่วนกลุ่่�มตัวอย่่างโดยการเทีียบบััญญััติิไตรยางศ์์

กัับประชากร แล้้วใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) 

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล 

	 แบบสอบถามปัจจััยการบริหารที่่�ส่ง่ผลต่่อทัักษะดิิจิทิัลัของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา แบ่่งออกเป็็น 4 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่่� 2 ความคิดเห็็นการใช้้ปััจจััยการบริหาร 

ในโรงเรีียน มีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) ตอนที่่� 3 ความคิดเห็็น

ทัักษะดิิจิิทััลของครููใน มี ลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  (Rating Scale) ได้้มาจาก 

การสัังเคราะห์์งานวิิจััย  ตอนที่่� 4 ข้ อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับปัจจััยการบริหารที่่�ส่่งผล 

ต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา 

	 การตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ

	 โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) 

และหาค่่าดััชนีความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence, 

IOC) ความถูกต้้อง เหมาะสมของภาษาการใช้้ถ้้อยคำำ�  โดยพิจารณาข้้อความที่่�มีีค่่าดััชนีความสอดคล้้อง 

ระหว่าง 0.60 - 1.00 และทดลองใช้้ (Try out) กับประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน ครููและ

ผู้้�บริหารโรงเรีียนหนองรีีประชานิิมิิต จัังหวัดกาญจนบุุรีี โดยใช้้สููตรการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.977

	 สถิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ค่าเฉลี่่�ย (Mean) ค่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ 

(Percentage) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ (Multiple Regression 

Analysis) 

	 เกณฑ์์เกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ย 5 ระดัับ ดัังนี้้� (บุุญชม ศรีสะอาด, 2556)

	 ค่่าเฉลี่่�ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีระดัับการปฏิิบััติิ/เป็็นจริงมากที่่�สุุด

	 ค่่าเฉลี่่�ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีระดัับการปฏิิบััติิ/เป็็นจริงมาก

	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีระดัับการปฏิิบััติิ/เป็็นจริงปานกลาง

	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีระดัับการปฏิิบััติิ/เป็็นจริงน้้อย

	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีระดัับการปฏิิบััติิ/เป็็นจริงน้้อยที่่�สุุด	
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	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาแนวทางการพััฒนาปััจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน

 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา 
	 เม่ื่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููล ถ้ าผลการวิิจััย พบว่ า การดำำ�เนิินงานโดยใช้้ปััจจััยการบริหารด้้านใด ส่ งผล 
ต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา จะนำำ�ปัจจััย
ทางการบริิหารด้้านนั้้�นๆ ไปสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน 9 คน ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) โดยเป็็นอาจารย์์ในระดัับอุดมศึึกษา จำ ำ�นวน 2 คน รองผู้้�อำำ�นวยการเขตพื้้�นที่่� 
การศึึกษา จำำ�นวน 1 คน ศึึกษานิิเทศก์ จำำ�นวน 2 คน ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน จำำ�นวน 2 คน และ ครููผู้้�สอน
จำำ�นวน 2 คน ที่่�มีีคุุณวุุฒิิทางการศึึกษาระดัับปริิญญาโทขึ้้�นไป มีความรู้้�และประสบการณ์์ในการบริหาร
และการใช้้เทคโนโลยีสีารสนเทศ แล้้วสรุุปเป็็นแนวทางการส่่งเสริิมปัจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััล

ของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

ผลการวิิจััย 
	 ผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 242 คน จำำ�แนกตามสถานภาพการดำำ�รงตำำ�แหน่งส่่วนใหญ่
เป็็นครููผู้้�สอน จำำ�นวน 229 คน คิดเป็็นร้้อยละ 94.60 เพศหญิง จำำ�นวน 170 คน คิดเป็็นร้้อยละ 70.20 
อายุุน้้อยกว่่า 30 ปี จำำ�นวน 112 คน คิดเป็็นร้้อยละ 46.30 ระดัับการศึึกษาปริิญญาตรีี จำำ�นวน 169 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 69.80 ประสบการณ์์ในการทำำ�งานน้้อยกว่่า 5 ปี จำำ�นวน 100 คน คิดเป็็นร้้อยละ 41.30

	 1. ผลการวิิเคราะห์์ระดัับปััจจััยการบริิหารในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา 

	 ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลและลำำ�ดัับปัจจััยการบริหาร 
ในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา จำ ำ�แนกตามปััจจััยการบริิหาร 
ในโรงเรีียน

ปััจจััยการบริิหารในโรงเรีียน ระดัับการปฏิิบััติิ/เป็็นจริิง

S.D. แปลผล ลำำ�ดับท่ี่�

1. การจััดโครงสร้้างองค์์กร (X
1
) 4.29 0.75 มาก 5

2. การพััฒนาบุุคลากร (X
2
) 4.30 0.75 มาก 4

3. เทคโนโลยีีสารสนเทศ (X
3
) 4.31 0.72 มาก 3

4. ภาวะผู้้�นำำ� (X
4
) 4.33 0.72 มาก 1

5. การสร้้างแรงจููงใจ (X
5
) 4.26 0.74 มาก 6

6. การสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ (X
6
) 4.32 0.72 มาก 2

โดยรวม (X
t
) 4.30   0.74   มาก
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่า ปัจจััยการบริหารในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ฉะเชิิงเทรา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่่�ค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด อยู่่�ในระดัับมาก

คืือ ด้านภาวะผู้้�นำำ� ( = 4.33, S.D. = 0.72) รองลงมา คืือ ด้านการสร้า้งบรรยากาศและวัฒันธรรมองค์ก์าร

( = 4.32, S.D. = 0.72) ส่ วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด  อยู่่�ในระดัับมาก คืื อ ด้ านการสร้้างแรงจููงใจ  

( = 4.26, S.D. = 0.74)

	 2. ผลการวิิเคราะห์์ระดัับทักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา 

	 ตารางที่่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลและลำำ�ดัับทักษะดิิจิิทััลของครูู 

ในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา จำ ำ�แนกตามทักษะดิิจิิทััลของครูู 

ในโรงเรีียน

ทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน ระดัับทัักษะดิิจิิทััล

S.D. แปลผล ลำำ�ดับท่ี่�

1. การมีีวิิสััยทัศน์ดิิจิิทััล (Y
1
) 4.31 0.68 มาก 3

2. การเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว (Y
2
) 4.37 0.65 มาก 1

3. ความสามารถในการนำำ�ข้อมููลมาใช้้ (Y
3
) 4.29 0.69 มาก 4

4. การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในโลกดิิจิิทััล (Y
4
) 4.34 0.67 มาก 2

โดยรวม (Y
t
)   4.33 0.67 มาก

	 จากตารางที่่� 2  พบว่า ทักษะดิิจิิทััลของครูใูนโรงเรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา

รายด้าน ด้ านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด  อยู่่�ในระดัับมาก คืื อ ด้ านการเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว  

( = 4.37, S.D. = 0.65) รองลงมา อยู่่�ในระดัับมากคืือ ด้านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในโลกดิิจิิทััล  

( = 4.34, S.D. = 0.67) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้อยที่่�สุุด อยู่่�ในระดัับมาก คืือ ด้านความสามารถในการนำำ�

ข้้อมููลมาใช้้ (  = 4.29, S.D. = 0.69)

	 3. ปัจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา โดยการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ เม่ื่�อนำำ�ตัวแปรด้้านปััจจััยการบริหาร 4 ด้าน 

คืือ ด้านการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ ด้านการพััฒนาบุุคลากร ด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และด้้านการสร้้างแรงจููงใจ มาพยากรณ์์ทัักษะดิิจิทิัลัของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา สามารถร่่วมกันพยากรณ์์ โดยมีประสิิทธิิภาพในการทำำ�นาย ร้ ้อยละ 75.30 

(R2=0.753) และเม่ื่�อพิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน (beta) พบว่า ตัวแปร

ด้้านการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ มีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยพยากรณ์์ (b=0.355) รองลงมา 
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คืือ ด้ านการพััฒนาบุุคลากร มี ีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยพยากรณ์์ (b=0.263) ด้ ้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยพยากรณ์์ (b=0.259) และด้้านการสร้้างแรงจููงใจ มีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยพยากรณ์์

 (b=0.235) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 4. แนวทางการพััฒนาปััจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา แนวทางการพััฒนาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััล

ของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ผู้้�วิจััยนำำ�แนวทางที่่�มีีความถี่่�

สููงสุุด 3 ลำำ�ดัับแรกของแต่่ละด้้านมาสรุุปเป็็นแนวทางการพััฒนาที่่�ควรได้้รัับการพััฒนา จำำ�นวน 4 ด้าน คืือ

 ด้านการพัฒันาบุุคลากร ด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ ด้า้นการสร้า้งแรงจูงูใจ ด้านการสร้า้งบรรยากาศ และ

วััฒนธรรมองค์์การ สรุุปจากคำำ�สัมภาษณ์์ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้ ดัังนี้้�

	 	 1) ด้ านการพััฒนาบุุคลากร ได้้แก่่ ควรมีีการกำำ�หนดนโยบายในการวางแผนการพััฒนาครูู 

กำำ�หนดหัวเร่ื่�อง และประเด็็นสำำ�คัญในการพััฒนาครููและบุุคลากรไว้้อย่่างชััดเจน มีการจััดสรรงบประมาณ

เพ่ื่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ครูู บุคลากรเข้้ารัับการฝึึกอบรมในด้้านต่่าง ๆ ตามความถนััดและเหมาะสม

ตามความต้องการ และการกำำ�หนดให้้ครููและบุุคลากร มีการอบรมหรืือศึึกษาด้้วยตนเองผ่่านระบบออนไลน์์

โดยเน้้นการฝึึกอบรมด้านเทคโนโลยีีเป็็นสำำ�คัญ 

	 	 2) ด้ านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  ได้้แก่่ ควรมีีการกำำ�หนดนโยบาย  เพ่ื่�อวางแผนการใช้้ และ 

การสนัับสนุุนด้้านอุุปกรณ์์เทคโนโลยีใีห้เ้พีียงพอต่อ่ความต้อ้งการ รวมทั้้�งการส่่งเสริิม สนัับสนุนุให้้ครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษานำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนและการปฏิิบััติงิานอย่า่งเต็็มศักยภาพ

 และการอบรมให้้ความรู้้�แก่่ครููด้้านการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการปฏิิบััติิงานอย่่างคล่่องแคล่่ว 

	 	 3) ด้านการสร้้างแรงจููงใจ ได้้แก่่ ควรมีีการจััดกิจกรรมในโรงเรีียน เพ่ื่�อการยกย่่องชมเชยครูู

และบุุคลากร มี ีการมอบรางวััล เกีียรติิบััตร หรืื อการประกาศเกีียรติิคุุณ ให้้ครููและบุุคลากรในที่่�ประชุุม

หรืือหน้้าเสาธง สำ ำ�หรัับครููที่่�มีีความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััย  และสิ่่�งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นตามมาจาก 

การใช้้ดิิจิิทััล และจััดฝึึกอบรมหรืือสััมมนาที่่�เป็็นประโยชน์เร่ื่�องเทคโนโลยีีในการทำำ�งานจะช่่วยให้้ครููและ

บุุคลากรได้้รัับการพััฒนาทัักษะที่่�มีีอยู่่� หรืื อการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มทักษะใหม่ ๆ นั้้ �นจะทำำ�ให้้เกิิดการทำำ�งาน 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และ 4) ด้ านการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ ได้้แก่่ ผู้้�บริ หาร 

ควรพััฒนาตนเองให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล เพ่ื่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารจััดการงาน และเพ่ื่�อใช้้ในการจััดกิจกรรมการเรีียน 

การสอนและควรสร้้างบรรยากาศการมีีส่่วนร่่วม  ให้้ครููและบุุคลากรได้้แสดงความคิดเห็็นในทุุกส่่วนงาน

ของการบริหารจััดการ
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ระดัับปัจจััยการบริหารในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้าน 3 อั นดัับแรก เรีียงลำำ�ดัับค่าเฉลี่่�ย 

จากมากไปน้้อย พบว่า ด้ านภาวะผู้้�นำำ� มี ค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด  รองลงมา คืื อ ด้ านการสร้้างบรรยากาศและ

วััฒนธรรมองค์์การ และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้อยที่่�สุุดคืือด้้านการสร้้างแรงจููงใจ  โดยเฉพาะด้้านภาวะผู้้�นำำ� 

มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด  เน่ื่�องจากผู้้�บริหารและครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ฉะเชิิงเทรา ให้้ความสำำ�คัญการใช้้ศาสตร์์และศิิลป์์ ความรู้้�  ความสามารถ การส่ื่�อสาร มี กลวิิธีีในการ 

โน้้มน้าวใจให้้บุคุลากรให้้บุคุลากรและครูู ปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามวัตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของพิิพััฒน์์พงษ์์ วิเศษ (2561) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า ภาวะผู้้�นำำ� หมายถึง

เป็็นพฤติิกรรมของบุุคคลที่่�มีีศิิลปะในการชัักจููงใจผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาหรืือกลุ่่�มให้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่่างเต็็มใจ 

เต็็มความสามารถ และเป็็นกระบวนการสร้้างอิิทธิิพลต่่อกิิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่่�ม เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ที่่�กำำ�หนดไว้้ภายในสถานการณ์์หนึ่่�ง ๆ  โดยอาศััยการยอมรับการยกย่่องความศรัทธา ความเช่ื่�อมั่่�น ความไว้้วางใจ

และความร่วมมืือจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและสอดคล้้องกัับ วาทิิตยา ราชภักดีี (2561) ที่่�ได้้ศึึกษาปััจจััยทาง 

การบริิหารของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 22 ตามความคิิดเห็็นของ 

ผู้้�บริหารโรงเรีียนหััวหน้ากลุ่่�มบริหารงานบุุคคลและครููผู้้�สอน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา 

เป็็นรายด้านพบว่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดัับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย  3 ลำ ำ�ดัับแรก คืื อ 

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร ด้านการพััฒนาบุุคลากร และด้้านบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การตามลำำ�ดัับ

 	 2. ระดัับทักษะดิจิิิทััลของครูใูนโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้าน 3 อั นดัับแรก เรีียงลำำ�ดัับค่าเฉลี่่�ย 

จากมากไปน้้อย พบว่า ด้านการเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว มีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด รองลงมา คืือ 

ด้้านการสร้า้งวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในโลกดิจิิิทััล และด้า้นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้อยที่่�สุุดคืือด้้านการมีวิีิสััยทัศน์ดิิจิิทััล

โดยเฉพาะด้้านการเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่างคล่่องแคล่่วมีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด  เน่ื่�องจากผู้้�บริหารและครูู 

ในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ให้้ความสำำ�คัญการใช้้งานดิิจิิทััล 

ของครููให้้สามารถใช้้คอมพิวเตอร์์และอิินเทอร์์เน็็ต ครอบคลุุมตั้้�งแต่่เทคนิิคขั้้�นพื้้�นฐานสู่่�เทคนิิคขั้้�นสููงขึ้้�น

สำำ�หรับการเข้้าถึึงและการใช้้ความรู้้�ได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว ตามแนวคิิดของณััฐวุุฒิิ พงศ์์สิิริิ (2560) หมายถึง 

ความคล่่องแคล่่วทางเทคนิิคที่่�จำำ�เป็็นในการใช้้คอมพิวเตอร์์และอิินเทอร์์เน็็ต ทั กษะและความสามารถ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคำำ�ว่า “ใช้้” ครอบคลุุมตั้้�งแต่่เทคนิิคขั้้�นพื้้�นฐานสู่่�เทคนิิคขั้้�นสููงขึ้้�นสำำ�หรับการเข้้าถึึงและ 

การใช้้ความรู้้� และฐานข้้อมููลออนไลน์์ รวมถึงเทคโนโลยีอีุบัุัติิใหม่ และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของอนุุสรณ์์

นามประดิิษฐ์์ (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััย  เร่ื่�อง รู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ในเครืือสารสาสน์์ จัังหวัดเชีียงใหม่ ผลการวิิจััยพบว่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล มี 5 องค์์ประกอบ
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คืือ 1) การมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 2) การเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว 3) ความสามารถในการนำำ�

ข้้อมููลมาใช้้ 4) ความเข้้าใจในความรู้้�และทัักษะความสามารถของคนในองค์์กร และ 5) การสร้้างวััฒนธรรม

การเรีียนรู้้�ในโลกดิิจิิทััลผลการศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ 

จัังหวัดเชีียงใหม่พบว่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก	

	 3. ปัจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา โดยการวิเิคราะห์ก์ารถดถอยพหุคูุูณ ปัจจััยการบริหิารที่่�ส่่งผลต่อ่ทัักษะดิจิิิทััลของ

ครููในโรงเรีียน ผลการศึึกษาพบว่า ตัวแปรอิิสระสามารถพยาการณ์์ทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียนอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .01 คืือด้้านการสร้า้งบรรยากาศและวัฒันธรรมองค์ก์าร ด้านการพัฒันาบุุคลากร

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  และด้้านการสร้้างแรงจููงใจ  โดยตัวแปรดัังกล่่าวร่่วมกันพยากรณ์์ทัักษะดิิจิิทััล

ของครููในโรงเรีียน ได้้ร้้อยละ 75.30 ผลการวิิจััยเป็็นเช่่นนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากปััจจััยการบริหารการสร้้าง

บรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ การจััดบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงาน การที่่�บุุคลากรในโรงเรีียน 

มีีความร่วมมืือร่่วมใจในการปฏิิบััติิงาน หรืื อระบบของทััศนคติิที่่�คณะครููยึึดถืือปฏิิบััติิสืืบต่อกัันมาจากรุ่่�น 

สู่่�รุ่่�น เป็็นรููปแบบของข้้อตกลงพื้้�นฐานของบุุคคลากรและครูู เป็็นแบบแผนแนวคิิด ค่ านิิยม  ความเช่ื่�อ 

ของคณะครููภายในโรงเรีียนนั้้�นๆ เป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวของแต่่ละโรงเรีียน เป็็นบรรทััดฐานการประพฤติิ

ปฏิิบััติิของคณะครููเป็็นระบบการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ร่่วมกันของคณะครููซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับอนุุพงศ์์  

ไชยบุตร (2564) ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�อง ปัจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินการประกััน

คุุณภาพการศึึกษาภายในสถานศึึกษาของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 23 

ผลการวิิจััยพบว่า ปัจจััยการบริหาร ที่่�นำำ�มาวิิเคราะห์์จำำ�นวน 4 ด้าน พบว่า มีจำำ�นวน 3 ด้าน ที่่�สามารถ

พยากรณ์์ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายในสถานศึึกษาได้้ ได้้แก่่ ด้ านการ

จััดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ (X
3
) ด้านการบริหารหลักสููตร (X

4
) และด้้านการกำำ�หนดวิสััยทัศน์ (X

1
) 

โดยมีอำำ�นาจพยากรณ์์ร้้อยละ 73.90 และมีีค่่าความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานของการพยากรณ์์เท่่ากัับ ±.109  

และสอดคล้้องกัับแก้้วกาญจน์ กิ มานุุวััฒน์์ (2564) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ปั จจััยปัจจััยการบริหารที่่�ส่่งผล 

ต่่อความสำำ�เร็็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิิบาลในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาอำำ�นาจเจริญ ปัจจััยการบริหารจำำ�นวน 4 ด้ าน ที่่ �สามารถพยากรณ์์ความสำำ�เร็็จในการบริหารตาม 

หลักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารโรงเรีียนได้้คืือ ปัจจััยด้านภาวะผู้้�นำำ� ปัจจััยด้านการพััฒนาบุุคลากร ปัจจััย

ด้้านการบริหารจััดการ และปััจจััยด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในการบริิหารงาน และการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอน เพ่ื่�อให้้ได้้สารสนเทศที่่�เหมาะสม ทั ันสมััย  

มีีคุุณภาพ และเพีียงพอต่่อการใช้้งาน การวางแผนจััดการใช้้งานร่่วมกันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และพััฒนา

บุุคลากรให้้เรีียนรู้้�เท่่าทัันความเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีสารสนเทศจะแก้้ไขใหม่   
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะจากการทำำ�วิจััย

	 	 1.1 ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาควรนำำ�ปัจจััยการบริหารด้้านภาวะผู้้�นำำ�มาปรัับใช้้ในการบริหาร 

ในโรงเรีียน มีการยกย่อ่ง ชมเชย ให้้รางวัลั ประกาศเกียีรติิคุุณ สวััสดิิการต่า่ง ๆ  สร้้างแรงจูงูใจให้ค้รููบุุคลากร

มีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อโรงเรีียนและส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาปฏิิบััติิงานให้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 

ที่่�ตั้้�งไว้้ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.2 ครููในโรงเรีียนควรมีทัีักษะดิิจิิทััลครบทุกุด้้าน สามารถในการนำำ�ข้อมููลมาใช้้ในการทำำ�งาน

สามารถส่ื่�อสาร และพััฒนากระบวนการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบให้้ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ ปฏิิบััติิงาน

ได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสมรวมทั้้�งมีีความชำำ�นาญ และสามารถใช้้ข้้อมููลสารสนเทศให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด 

	 	 1.3 ควรมีีการส่่งเสริิมและพััฒนาปััจจััยการบริหารโรงเรีียน ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของ

ครููในโรงเรีียน ให้้ดำำ�เนิินการได้้และมีีคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาและพััฒนามากขึ้้�น

	 	 1.4 ผู้้�บริหารกำำ�หนดนโยบาย วางแผน ส่งเสริิม และสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ ให้้ความสำำ�คัญการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนและการปฏิิบััติิงาน สามารถ 

นำำ�ไปพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับบริบทของโรงเรีียน ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และประโยชน์สููงสุุดในโรงเรีียน

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 การศึึกษาปััจจััยด้านอ่ื่�นๆ หรืือปััจจััยที่่�มีีแนวโน้้มที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา เช่่น ด้ านสิ่่�งแวดล้อมและด้้านงบประมาณ 

เป็็นต้้น

	 	 2.2 การศึึกษาทัักษะดิิจิิทััลของครููในโรงเรีียนสัังกััดอื่�น ๆ เช่่น สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การประถมศึึกษา เป็็นต้้น
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อประเมิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดารของ

โรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ โดยใช้้รููปแบบ CIPPIEST (Context, 

Input,Process, Product, Impact, Effectiveness, Sustainability and Transportability) ของ 

สตััฟเฟิิลบีีม และเพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการดำำ�เนิินงานโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร  

ของโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ กลุ่่�มเป้้าหมายในการวิิจััย จำ ำ�นวน 

110 คน ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน จำำ�นวน 8 คน, ครูู จำำ�นวน 24 คน, นักเรีียนระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษา 

ปีีที่่� 1-6 จำำ�นวน 24 คน, ผู้้�ปกครองและคณะกรรมการสถานศึึกษา จำำ�นวน 48 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

วิิจััย คืือ แบบประเมิินและแบบสััมภาษณ์์ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 1) ด้ านบริิบท 2) ด้ านปัจจััยนำำ�เข้้า 3) ด้ านกระบวนการ 4) ด้ านผลผลิต 5) ด้ านผลกระทบ  

6) ด้านประสิิทธิิผล 7) ด้านความยั่่�งยืืน และ 8) ด้านการถ่่ายทอดส่งต่่อ โดยภาพรวมของทุุกด้้าน 

*  ได้้รัับบทความ: 9 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 11 มิถุุนายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 28 มิถุุนายน 2567      

   Received: 9 March 2024;  Revised: 11 June 2024;  Accepted: 28 June 2024



301 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

ผลการประเมิินมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  และผลการศึึกษาแนวทางการดำำ�เนิินโครงการ 

พััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เชีียงใหม่่ ทำ ำ�ให้้ได้้แนวทางที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนด้านต่าง ๆ ที่่ �มุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสํําคััญที่่�ใช้้

ทัักษะกระบวนการกลุ่่�มและฝึึกการลงมืือปฏิิบััติิจริง เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เด็็กและเยาวชน  ได้้พััฒนาศัักยภาพ

ของตนเองอย่่างสมดุุลทั้้�งด้้านพุทธิิศึึกษา จริยศึึกษา หัตถศึึกษา และพลศึึกษาโดยอาศััยศาสตร์์หลากหลาย

สาขาบููรณาการกัันทั้้�งในด้านอาหารโภชนาการ สุ ขภาพอนามััย การศึึกษา การงานอาชีีพ การอนุุรัักษ์์ 

สิ่่�งแวดล้อมและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ให้้สอดคล้้องตามบริิบทของสถานศึึกษา ชุมชนและท้้องถิ่่�น ผลการวิิจััย

ที่่�ได้้ในครั้้�งน้ี้�จะเป็็นประโยชน์์ในการนำำ�ไปวางแผนและพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้� 

ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษาต่่อไป 

คำำ�สำำ�คัญ: การประเมิินโครงการ; โครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร

Abstract  

	 The purpose of this research was evaluation for the projects initiate School in 

The Secondary Educational Service Area Office Chiang Mai Province using Stufflebeam’s 

CIPPIEST model (Context, Input, Process, Product effect, effectiveness, sustainability and 

transportability) And   study aims to examine the operational guidelines for the  

development The projects initiate School in The Secondary Educational Service Area 

Office Chiang Mai. Research sample group were 110 (8 Educational institution  

administrators, 24 teacher, 24 students in secondary 1-6 and 48 of their parent and the 

committee of basic educational school). The research instrument was the evaluation of 

the projects initiate and opinion questionnaires. The research data were analyzed using 

mean, standard deviation and qualitative analysis. The results of the research were as 

follows: 1) Context 2) Input 3) Process   4) Product 5) Impact   6) Effectiveness 7)  

Sustainable and 8) Transportability, the overall was suitable at the very high level, and 

provide guidelines for the projects initiate School in The Secondary Educational Service 

Area Office Chiang Mai. Providing guidelines to promote various aspects of student  

quality, with a focus on student-centered skills, group processes, and hands-on practical 

training, facilitates the balanced development of children and youth. This development 

encompasses Buddhist studies, moral education, cultural studies, and physical education, 
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utilizing interdisciplinary approaches across various fields such as nutrition, health,  

education, careers, environmental conservation, and local culture. These efforts are 

aligned with the context of schools, communities, and regions, aiming to enable children 

and youth to develop their potential comprehensively. The results of this research help-

ful for educational institution to plan and develop learning resources to promote ap-

propriate student-centered learning management. 

Keywords: Project Evaluation; The Projects Initiate

บทนำำ�
	 แผนพัฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ตามพระราชดำำ�ริสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดา ฯ  

สยามบรมราชกุุมารีี ฉบัับที่่� 5 เป็็นแผนระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2560–2569) ได้้จััดทำำ�ให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์

ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) ซ่ึ่�งเป็็นแผนแม่่บทหลัักของการพััฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 12 (พ.ศ.2560–2564) ที่่ �น้้อมนำำ�หลััก “ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” มาเป็็น

ปรััชญานำำ�ทางในการพัฒันาประเทศ แผนการศึึกษาแห่ง่ชาติ ิ(พ.ศ. 2560–2574) และเป้า้หมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) (สํํานัักงานโครงการสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ

สยามบรมราชกุุมารีี, 2560 : 25) โดยมุ่่�งสู่่�การเสริิมสร้้างพลัังและความเข้้มแข็็งให้้กัับเด็็กและเยาวชน  

ให้้สามารถดููแลและพััฒนาตนเองได้้อย่่างสมดุุลกันทั้้�งทางร่่างกาย จริ ยธรรม คุ ุณธรรม และความรอบรู้้� 

ทั้้�งทางวิิชาการและการงานอาชีีพ เพ่ื่�อนำำ�แผนฯ ไปสู่่�การปฏิิบััติิและผลัักดัันให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุ 

เป้้าหมายตามพระราชประสงค์์ โดยการพััฒนาแบบองค์์รวม และใช้้ทรััพยากรร่่วมกัันอย่่างประหยััดและ

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด (สํํานัักงานโครงการสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี, 2560 

: 31) มุ่่� งเน้้นจััดกระบวนการเรีียนรู้้�อาชีีพการเกษตรอย่่างครบวงจรและเป็็นระบบ ตั้้ �งแต่่การผลิตที่่� 

เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม จนถึงึการนำำ�ผลผลิติไปใช้้ประโยชน์ ์และการจััดทำำ�บัญชีีพัฒนาหลัักสูตูรงานอาชีีพ

ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับชีีวิิตประจำำ�วันให้้เหมาะสมกัับแต่่ละช่่วงวััย พั ฒนาปรัับปรุุงหลัักสููตรสหกรณ์์เพ่ื่�อให้้ 

การปลููกฝัังลัักษณะนิิสััยและคุุณธรรมจริยธรรมด้้วยหลัักการและอุุดมการณ์์สหกรณ์์สััมฤทธิิผล  และ 

มุ่่�งเน้้นให้้ชุุมชนได้้รัับการพััฒนาโดยการขยายงานพัฒนาจากโรงเรีียนเข้้าไปในชุมชนผ่านทางเด็็กนัักเรีียน

ทั้้�งกิิจกรรมการผลิตทางการเกษตรที่่�ยั่่�งยืืนและเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม พฤติิกรรมสุุขภาพและการพััฒนา

สภาพแวดล้อมของบ้้านและชุุมชนให้้ถููกสุุขลัักษณะ การนำำ�ความรู้้�และทัักษะทางวิิชาชีีพ การทำำ�บัญชีี 

การสหกรณ์์มาใช้้ในครอบครััวและชุุมชน  เพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษา เป็็นศูนย์์บริิการความรู้้� ที่่ �มุ่่�งหวัังให้้

โรงเรีียนสามารถพัฒนากิิจกรรมการพััฒนาเด็็กและเยาวชนให้้เป็็นนิทรรศการที่่�มีีชีีวิิต เป็็นตัวอย่่างให้้แก่่

ประชาชน ครูู นักเรีียน หรืือผู้้�สนใจมาศึึกษาทดลอง ครููและเด็็กนัักเรีียนสามารถถ่ายทอดความรู้้�
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โดยการเป็็นวิิทยากร มีี การจััดการความรู้้�และเผยแพร่่ต่่อไป (สํํานัักงานโครงการสมเด็็จพระเทพรััตน 

ราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี, 2560 : 3) 

	 ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนในโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ตามพระราชดํําริิ 

สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี  และการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเป็็นเร่ื่�องที่่�ต้้อง 

ดํําเนิินการ อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้สููงขึ้้�น  การแก้้ไขปััญหาต้้องคํํานึึงถึึงความคุ้้�มค่่า 

ในการลงทุุน  การพััฒนากํําลัังคนของชาติิในระยะยาว  ความยั่่�งยืืนและประโยชน์์ของนัักเรีียนและ 

สถานศึึกษา ทั้้ �งในปัจจุบัันและอนาคต การออกแบบภายใต้้การขัับเคล่ื่�อนของการปฏิิรููปการศึึกษาและ

การเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งนํําไปสู่่�การพััฒนาการศึึกษาภายใต้้กรอบประเทศไทย 4.0 สู่่�ศตวรรษที่่� 21 เริ่่�มด้้วยการฝึึกให้้

ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง การเรีียนแบบบููรณาการสหวิิชาการ เช่ื่�อมโยงความรู้้�กัับจิินตนาการ

เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�รูปธรรมให้้ผู้้�เรีียนมีีทักษะที่่�ต้้องการ (ชวลิต โพธิ์์�นคร, 2560) อั นเป็็นการจััดการเรีียน 

การสอนที่่�สอนให้้ผู้้�เรีียนสามารถนํําองค์์ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ทุกหนทุกแห่่งบนโลกน้ี้� มาบููรณาการเชิิงสร้้างสรรค์์ 

ตอบสนองความต้้องการของสัังคม สร้้างผลผลิตอย่่างสร้้างสรรค์์ (ทวีีศักดิ์์� จินดานุุรัักษ์์, 2560 : 14-16)  

เพราะนอกจากให้้ความรู้้�แล้้วต้องทํําให้้เด็็กเป็็นคนที่่�รัักที่่�จะเรีียน มีีคุณธรรม และสามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่�น

ได้้ด้้วย (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561) 

	 การประเมิินโครงการนัับว่่าเป็็นขั้้�นตอนที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดของการดำำ�เนิินโครงการ ซ่ึ่�งช่่วยให้้ได้้ข้้อมููล

และสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการตััดสินใจเกี่่�ยวกับการวางแผนโครงการ ตรวจสอบความพร้้อม

ของทรััพยากรต่่าง ๆ  ที่่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินโครงการ ตลอดจนตรวจสอบความเป็็นไปได้้ในการจััดกิจกรรม

ต่่าง ๆ ช่ วยทำำ�ให้้การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ของโครงการมีีความชััดเจน ช่ วยในการจััดหาข้้อมููลเกี่่�ยวกับ 

ความก้้าวหน้้าปััญหาและอุุปสรรคเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินโครงการ (สมคิิด พรมจุ้้�ย, 2552 : 30) และช่่วยให้้ได้้

ข้้อมููลป้อนกลัับจากผู้้�รับบริิการ ข้ อมููลประเภทน้ี้� ทำ ำ�ให้้เราทราบถึึงข้้อจำำ�กัดและปััญหาต่่าง ๆ ในการ 

ปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงโครงการตลอดจนเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดความสััมพัันธ์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�ให้้และผู้้�รับบริิการ

รวมถึงึทราบผลผลิติของโครงการทั้้�งในด้านที่่�พึึงประสงค์แ์ละไม่่พึึงประสงค์ค์วบคู่่�กันไป (เยาวดีี รางชัยักุุล

วิิบููลย์์ศรีี, 2551 : 93-95) โดยเฉพาะรููปแบบการประเมิิน CIPPIEST Model ที่่�เป็็นส่วนปรัับขยายของ 

รููปแบบการประเมิิน CIPP โดยที่่�ส่่วนขยายของมิิติิการประเมิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นน้ี้� มีีความหมายครอบคลุุมรวมถึึง

การประเมิินผลผลิตเดิิมและการประเมิินผลลััพธ์์ (รััตนะ บั วสนธ์, 2556 : 7-24) ซ่ึ่�งเป้้าหมายของ 

การประเมิินตามรููปแบบน้ี้� มุ่่�งให้้ประเมิินความก้้าวหน้้า (Formative Evaluation) ก่อน อาจทำำ�หลายครั้้�ง

จึึงทำำ�การประเมิินสรุุปรวม (Summative Evaluation) ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลและสารสนเทศที่่�ชััดเจน 

มากยิ่่�งขึ้้�นในการตััดสินใจเกี่่�ยวกับโครงการ 

	 จากเหตุุผลและความสำำ�คัญในข้างต้้น ประกอบกัับการศึึกษารายงานผลการดำำ�เนิินงานโครงการ

พััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ซ่ึ่�งมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานในด้านกระบวนการ และ 
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ด้้านผลผลิตเท่่านั้้�น อีี กทั้้�งยัังเป็็นการรายงานผลในภาพรวมระดัับประเทศ ข้ อมููลและสารสนเทศที่่�ได้้ 

จึึงไม่่เพีียงพอ สำ ำ�หรัับการตััดสินใจเกี่่�ยวกับโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ในระดัับ 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ผู้้�วิิจััยในฐานะครููผู้้�รับผิิดชอบโครงการ จึงสนใจที่่�จะทำำ�การวิิจััยประเมิินโครงการพััฒนาเด็็ก

และเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่  

โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน  CIPPIEST Model เพราะเป็็นการประเมิินที่่�มีีวิิธีีการดำำ�เนิินการอย่่างชััดเจน

เป็็นระบบเพ่ื่�อจะได้้สารสนเทศจากการประเมิิน  เป็็นข้อมููลในการตััดสินใจเกี่่�ยวกับโครงการและเป็็น

ประโยชน์์สำำ�หรัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องในการวางแผนพิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไขและขยายผลโครงการให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อประเมิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่

	 2.  เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการดำำ�เนิินงานโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียน

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มเป้้าหมาย

 	 ประชากรและกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย

	 1. บุคลากรของโรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ จำ ำ�นวน  56 คน  โดยใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง ประกอบด้้วย  

1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 8 คน 2) ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 24 คน 3) นักเรีียน จำำ�นวน 24 คน

	 2. ชุมชนผู้้�รับับริิการของโรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ จำำ�นวน 48 คน โดยใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง ประกอบ

ด้้วย 1) คณะกรรมการสถานศึึกษา จำำ�นวน 24 คน 2) ผู้้�ปกครองนัักเรีียน จำำ�นวน 24 คน

	 3. ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการสััมภาษณ์์แนวทางการดำำ�เนิินการจััดกิจกรรมตามโครงการ จำำ�นวน 6 คน 

โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง ประกอบด้้วย 1) ผู้้�บริิหารระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา จำ ำ�นวน  3 คน  

2) ศึึกษานิิเทศก์ที่่�เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหรืือมีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับโครงการ จำำ�นวน 3 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ประกอบด้้วย

	 ฉบัับที่่� 1 แบบประเมิินสํําหรัับผู้้�บริิหารและครููที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ประเมิิน  8 ด้ าน  ได้้แก่่  
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

ด้้านบริิบท ด้านปัจจััยนํําเข้้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต ด้านผลกระทบ ด้านประสิิทธิิผล ด้านความยั่่�งยืืน

และด้้านการถ่่ายทอดส่งต่่อ 

	 ฉบัับที่่� 2 แบบประเมิินสํําหรัับนัักเรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ประเมิิน 4 ด้าน ได้้แก่่ ด้านผลกระทบ

ด้้านประสิิทธิิผล ด้านความยั่่�งยืืน ด้านการถ่่ายทอดส่งต่่อ 

	 ฉบัับที่่� 3 แบบประเมิินสํําหรัับผู้้�ปกครองและคณะกรรมการสถานศึึกษา ประเมิิน 8 ด้าน ได้้แก่่ 

ด้้านบริิบท ด้านปัจจััยนํําเข้้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต ด้านผลกระทบ ด้านประสิิทธิิผล ด้านความยั่่�งยืืน

และด้้านการถ่่ายทอดส่งต่่อ 

	 ฉบัับที่่� 4 แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi Structured Interview) ประเด็็นการสััมภาษณ์์

เพ่ื่�อหาแนวทางการดํําเนิินการจััดกิจกรรม โครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียน

ในสังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ เพ่ื่�อนํําไปประกอบการพิิจารณาโครงการนั้้�น

ให้้คงอยู่่� หรืือดํําเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข และส่่งเสริิมพััฒนาโครงการในครั้้�งต่่อไป 

	 การตรวจสอบคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ นำำ�แบบประเมิินให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 ท่าน ตรวจสอบความถููกต้้อง

และความครอบคลุุมของประเด็็นการประเมิินตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย และประเมิินความสอดคล้้อง

ของรายการประเมิินแต่่ละข้้อเพ่ื่�อหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Item Object Congruence; IOC) พบว่่า

ทุุกประเด็็นการประเมิินมีีค่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.98 - 1.00 หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบประเมิินทั้้�งฉบัับ

โดยใช้้สููตรการหาสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) มีีค่า 0.99

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�หนัังสืือขอความอนุเุคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล จากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััย

พายััพ ถึงผู้้�อํํานวยการเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ เพ่ื่�อให้้ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มเป้้าหมาย	

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการแจกแจงความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (Percentage) ค่ าเฉลี่่�ย 

(Mean) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา



306Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.2 April - June 2024

ผลการวิิจััย 
	 ผลการประเมิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร  ของโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ สรุุปผลการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 ตาราง 1 ผลการประเมิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียนในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและครููผู้้�รับผิิดชอบโครงการ

องค์์ประกอบการประเมิิน

ระดัับความเหมาะสม

S.D.              การแปลผล

1. ด้านบริิบท 4.93 0.30 มากที่่�สุุด 

2. ด้านปัจจััยนํําเข้้า 4.96 0.20 มากที่่�สุุด 

3. ด้านกระบวนการ 4.96 0.18 มากที่่�สุุด 

4. ด้านผลผลิต 	 4.94 0.28    มากที่่�สุุด 

5. ด้านผลกระทบ 4.97 0.19 มากที่่�สุุด 

6. ด้านประสิิทธิิผล 4.95 0.24 มากที่่�สุุด 

7. ด้านความยั่่�งยืืน 4.95 0.24 มากที่่�สุุด 

8. ด้านการถ่่ายทอดส่งต่่อ 4.93 0.26 มากที่่�สุุด 

รวม 4.94 0.23 มากที่่�สุุด 

	 จากตาราง 1 ผล การประเมิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียน 

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารและครููผู้้�รับผิิดชอบโครงการ 

โดยรวมทั้้�ง 8 ด้ านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ( = 4.94) และผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดทุกด้้าน  เม่ื่�อพิิจารณา 

เป็็นรายด้้านเรีียงลํําดัับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้านผลกระทบ ( = 4.97) มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  รองลงมาได้้แก่่ ด้ านปัจจััยนํําเข้้าและด้้านกระบวนการ ( = 4.96) มีีค่ าเฉลี่่�ย 

เท่่ากัันและอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดเช่่นกัน  เม่ื่�อพิิจารณาด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยและอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

เรีียงลํําดัับน้้อยไปหามากได้้แก่่ ด้ านบริิบทและด้้านการถ่่ายทอดส่่งต่่อ ( = 4.93) ด้ ้านผลผลิิต  

( = 4.94) ด้านประสิิทธิิผลและด้้านความยั่่�งยืืน ( = 4.95) 
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	 ตาราง 2 ผลการประเมิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียนในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ สำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

องค์์ประกอบการประเมิิน

ระดัับความเหมาะสม

S.D.              การแปลผล

1. ด้านผลกระทบ 	 4.89 0.36 มากที่่�สุุด 

2. ด้านประสิิทธิิผล  4.95 0.24 มากที่่�สุุด 

3. ด้านความยั่่�งยืืน  4.90 0.34 มากที่่�สุุด 

4. ด้านการถ่่ายทอดส่งต่่อ 4.85 0.45     มากที่่�สุุด 

รวม 4.89  0.34 มากที่่�สุุด 

	 จากตาราง 2 ผล การประเมิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียน 

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ สำ ำ�หรัับนัักเรีียนที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ โดยรวม

ทั้้�ง 4 ด้ าน  อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ( = 4.89) ซ่ึ่�งผ่่านตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในทุกด้้าน  เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน  พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุกรายการ เรีียงลํําดัับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่  

ด้้านประสิิทธิิผล ( = 4.95) ด้านความยั่่�งยืืน ( = 4.90) ด้านผลกระทบ ( = 4.89) ส่วนด้านการ

ถ่่ายทอดส่งต่่อ มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด ( = 4.85) 

	 ตาราง 3 ผลการประเมิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียนในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ สำ ำ�หรัับผู้้�ปกครองและคณะกรรมการสถานศึึกษา 

ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

องค์์ประกอบการประเมิิน

ระดัับความเหมาะสม

S.D.              การแปลผล

1. ด้านบริิบท 4.90 0.36 มากที่่�สุุด 

2. ด้านปัจจััยนํําเข้้า 4.95 0.24 มากที่่�สุุด 

3. ด้านกระบวนการ 4.95 0.24 มากที่่�สุุด 

4. ด้านผลผลิต 	 4.92 0.29                มากที่่�สุุด 

5. ด้านผลกระทบ 4.94 0.25 มากที่่�สุุด 

6. ด้านประสิิทธิิผล 4.95 0.20 มากที่่�สุุด 

7. ด้านความยั่่�งยืืน 4.95 0.20 มากที่่�สุุด 

8. ด้านการถ่่ายทอดส่งต่่อ 4.92 0.30 มากที่่�สุุด 

รวม 4.93 0.26 มากที่่�สุุด 
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	 จากตาราง 3 ผล การประเมิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียน 

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ สำ ำ�หรัับผู้้�ปกครองและคณะกรรมการ 

สถานศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมโครงการโดยรวมทั้้�ง 8 ด้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.85) และผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

ทุุกด้้าน  เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านเรีียงลํําดัับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้ านปัจจััยนํําเข้้า  

ด้้านกระบวนการ ด้านประสิิทธิิผล และด้้านความยั่่�งยืืน มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากััน ( = 4.95) มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด รองลงมาได้้แก่่ ด้านผลกระทบ ( = 4.94) อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้านผลผลิตและ

ด้้านการถ่่ายทอดส่งต่่อ มีีค่ าเฉลี่่�ยเท่่ากััน  ( = 4.92) อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้ านบริิบท ( = 4.90)  

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยและอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด เรีียงลํําดัับน้้อยไปหามาก

ได้้แก่่ ด้านบริิบท ( = 4.90) ด้านผลผลิตและด้้านการถ่่ายทอดส่งต่่อ มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากััน  ( = 4.92)  

ด้้านผลกระทบ (  = 4.94) ด้านปัจจััยนํําเข้้า ด้านกระบวนการ ด้านประสิิทธิิผล และด้้านความยั่่�งยืืน 

มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากััน ( = 4.95) 

	 ผลการศึึกษาแนวทางการดำำ�เนิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียน 

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ มีีดังน้ี้�

	 1. การจััดทำำ�โครงการควรกำำ�หนดวิิสััยทััศน์พัันธกิิจ  และเป้้าหมายในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน

ด้้านต่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายรััฐบาลต้นสังกััด  และเจตนารมณ์์ของแผนกองทุุนพัฒนาเด็็กและ

เยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ฉบัับที่่�5 ทั้้�ง 8 เป้้าหมายหลัักโดยมีีการจััดกิจกรรมและพััฒนาคุุณภาพที่่�มุ่่�งเน้้น 

ผู้้�เรีียนเป็็นสํําคััญที่่�ใช้้ทัักษะกระบวนการกลุ่่�มและฝึึกการลงมืือปฏิิบััติิจริง สถานศึึกษาต้้องจััดกิจกรรม 

ให้้สอดคล้้องตามบริิบทของชุุมชนและท้้องถิ่่�น อีี กทั้้�งสามารถยืืดหยุ่่�นในทางปฏิิบััติิตามสถานการณ์์ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

	 2. ครููมีีส่วนสำำ�คัญในการจััดกรรมการเรีียนรู้้�โดยกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริง เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ให้้เด็็กและเยาวชน ได้้พััฒนาศัักยภาพของตนเองอย่่างสมดุุลทั้้�งด้้านพุทธิิศึึกษา จริยศึึกษา หัตถศึึกษา และ

พลศึึกษาโดยอาศััยศาสตร์์หลากหลายสาขาบููรณาการกัันทั้้�งในด้านอาหารโภชนาการ สุ ุขภาพอนามััย  

การศึึกษา การงานอาชีีพ การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น

	 3. ผู้้�บริิหารโรงเรีียนต้องสนัับสนุุนให้้ครููได้้รัับการพััฒนาเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์กิิจกรรมด้้านพุทธิิศึึกษา 

จริยศึึกษา หั ตถศึึกษา และพลศึึกษาโดยอาศััยศาสตร์์หลากหลายสาขาบููรณาการกัันทั้้�งในด้านอาหาร

โภชนาการสุุขภาพอนามััย การศึึกษา การงานอาชีีพ การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น  

เพ่ื่�อนํํามาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนให้้เกิิดประสิิทธิิผลต่อผู้้�เรีียน

	 4. การดำำ�เนิินโครงการ ต้องมีีการสรุุปผลการดํําเนิินงานให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ โดยผู้้�บริิหาร 

ครูู นักเรีียน ผู้้�ปกครอง และกรรมการสถานศึึกษา ควรมีีส่วนร่วมในการออกแบบและวางแผนการดำำ�เนิินงาน
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และการประเมิินโครงการ เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางหรืือรููปแบบการพััฒนาโครงการ โดยความร่่วมมืือภาคีี 

เครืือข่่าย และตรวจสอบความเป็็นไปได้้ในการจััดกิจกรรมต่่างๆ ทำำ�ให้้การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ของโครงการ

มีีความชััดเจนในการจััดหาข้้อมููลความก้้าวหน้้า ปัญหาและอุุปสรรคของการดำำ�เนิินโครงการ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�องการประเมิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียน 

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ เป็็นการวิิจััยเชิิงประเมิิน  (Evaluation  

Research) โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน  CIPPIEST Model มาเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการประเมิิน  

ซ่ึ่�งผลประเมิินทั้้�ง 8 ด้าน อภิิปรายผลตามลำำ�ดับ ดังน้ี้�  

	 1. ด้้านบริบท 

	 ผลการประเมิินด้านบริิบทโดยภาพรวม พบว่่า มีี ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดโดยผล 

การประเมิินของผู้้�บริิหารและครููผู้้�รับผิิดชอบโครงการ ผู้้�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึึกษา มีีความ

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะว่่า สถานศึึกษามีีกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ของโครงการที่่�สามารถ

นำำ�ไปสู่่�กระบวนการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับสภาพของสัังคม เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้อที่่�

มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดของทั้้�งผู้้�บริิหารและครููผู้้�รับผิิดชอบโครงการ ได้้แก่่ สถานศึึกษากำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ของ

โครงการมีีความชััดเจน  สามารถนำำ�ไปสู่่�กระบวนการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิวััตถุุประสงค์์ของโครงการกัับ

สภาพของสัังคม สถานศึึกษาจััดกิจกรรมมีีความเหมาะสม สามารถดำำ�เนิินกิจกรรมได้้จริง ประกอบกัับ 

ผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ประสานงานโครงการ พบว่่า ในด้านบริิบทของโครงการมีีความเหมาะสมและสอดคล้้อง

กัันเป็็นอย่่างดีี  โดยมีีความเห็็นว่าเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ของโครงการนั้้�นมีีความเหมาะสมต่่อ 

สถานศึึกษาในดำำ�เนิินโครงการ มีี ความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสภาพปััญหาของสถานศึึกษา 

ช่่วยส่่งเสริิมให้้เด็็กและเยาวชนได้้พััฒนาศัักยภาพของตนเองอย่่างสมดุุลทั้้�งด้้านพุทธิิศึึกษา จริ ยศึึกษา 

หััตถศึึกษาและพลศึึกษา โดยอาศััยศาสตร์์หลากหลายสาขาบููรณาการกัันทั้้�งในด้านอาหารโภชนาการ

สุุขภาพอนามััย การศึึกษา การงานอาชีีพ การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

โครงการมีีวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�ชััดเจน และตรงกัับความต้้องการของผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง อีีกทั้้�งกิิจกรรม

โครงการยังัสอดคล้้องกัับหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริงโดยครููผู้้�สอนบูรณาการ

กิิจกรรมโครงการเข้้ากัันทั้้�งในด้านอาหารโภชนาการสุุขภาพอนามััย การศึึกษา การงานอาชีีพ การอนุุรัักษ์์

สิ่่�งแวดล้อมและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นได้้เป็็นอย่่างดีี  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของยุุทธกิิจ ถ าวรเกษตร 

(2563) ได้้ประเมิินประเมิินโครงการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 

ของนัักเรีียน  โรงเรีียนวัดบ่อพระอิินทร์์ สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี  เขต 1  

ปีีการศึึกษา 2562 ผล การวิิจััยพบว่่า ระดัับความสอดคล้้อง/เห็็นด้วย เกี่่�ยวกับประเด็็นด้านบริิบทของ
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โครงการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน  ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด  เม่ื่�อพิิจารณาแต่่ละตััวชี้�วััด  พบว่่าทุุกตััวชี้�วััดอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของรวิิกานต์ ทวีีนันท์ และคณะ (2565) การประเมิินด้านบริิบทของการประเมิินโครงการการพััฒนา

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning เพ่ื่�อส่่งเสริิมทัักษะอาชีีพในโครงการ TSQP-2 โรงเรีียน

บ้้านทุ่่�งคา “บุุณยขจรประชาอาสา” พบว่่า วั ตถุุประสงค์์โครงการสอดคล้้องกัับนโยบายกระทรวง

ศึึกษาธิิการมีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือการจััดกิจกรรมได้้กำำ�หนดให้้นัักเรีียน ครูู และบุุคลากรในโรงเรีียน

มีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน ส่ วนการดำำ�เนิินงานโครงการนำำ�ไปสู่่�การรองรัับแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศของ

โรงเรีียน มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด

	 2. ด้้านปััจจััยนำำ�เข้้า 

	 ผลการประเมิินด้านปัจจััยนำำ�เข้้าโดยภาพรวม พบว่่า มีี ความเหมาะสมอยู่่�  ในระดัับมากที่่�สุุด  

โดยผลการประเมิินของผู้้�บริิหารและครููผู้้�รับผิิดชอบโครงการ ผู้้�ปกครองและคณะกรรมการสถานศึึกษา  

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะว่า่โรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการมีีสภาพแวดล้อมที่่�พร้้อม

เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินโครงการ เนื้้�อหา และช่่วงเวลาก็็มีีความเหมาะสมสอดคล้้อง อีีกทั้้�งบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้อง

ก็็สามารถจััดกิจกรรมตามโครงการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประกอบกัับในระดัับโรงเรีียนผู้้�บริิหารเห็็น 

ความสำำ�คัญให้้การส่่งเสริิมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินโครงการ เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้ อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

ของแต่่ละกลุ่่�ม ได้้แก่่ บุคลากรมีีความรู้้� ความสามารถในการดํําเนิินโครงการ ผู้้�รับผิิดชอบโครงการมีีความ

สามารถดำำ�เนิินงานโครงการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และผู้้�บริิหารเห็็นความสำำ�คัญให้้การส่่งเสริิมสนัับสนุุน

การดำำ�เนิินโครงการ มีี การกํําหนดแผนการบริิหารจััดการการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

ที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ที่่�ได้้กํําหนดไว้้ละแผนปฏิิบััติิงานประจํําปีี มีี การสรุุปผลการ 

ดํําเนิินงาน  พร้้อมทั้้�งร่่วมกัันพิจารณาหาสาเหตุุและปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดํําเนิินงานเพ่ื่�อกํําหนด

แนวทางวิิธีีการหรืือรููปแบบการพััฒนางานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดํําเนิินงานโครงการในที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการ 

ดํําเนิินงานโครงการในโรงเรีียนในปีีต่่อไปให้้สััมฤทธิ์์�ผลยิ่่�งขึ้้�น  และมีีการเก็็บรวบรวม ผล การดํําเนิินงาน 

ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพให้้ครอบคลุุมตััวชี้�วััดและบริิบทที่่�เกี่่�ยวข้องและบัันทึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง 

เป็็นปัจจุบัันในระบบฐานข้อมููลที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายและสะดวกต่่อการนํําไปใช้้ น อกจากน้ี้�ผลการสััมภาษณ์์ผู้้�

ประสานงานโครงการ พบว่่า ในด้้านปัจจััยนำำ�เข้้าของโครงการมีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับ 

ผลการประเมิินโครงการของธีีรัตม์์ ใจกล้้า (2560) ทำ ำ�การรายงานการประเมิินโครงการโรงเรีียนส่งเสริิม

คุุณธรรมจริยธรรม โรงเรีียนบ้านตระเปีียงเตีีย สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 

ผลการวิิจััยพบว่่า ผลการประเมิินด้านปัจจััยนำำ�เข้้า ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหาร ครูู ผู้้�ปกครองนัักเรีียน 

คณะกรรมการสถานศึึกษาและนัักเรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และยัังสอดคล้้องกัับวีีรชน บัวพันธ์

(2562) ทำ ำ�การประเมิินโครงการสถานศึึกษามีีการจััดสภาพแวดล้อมและการบริิการที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน

พััฒนาเต็็มศัักยภาพ ผลการประเมิินโครงการด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 
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	 3. ด้้านกระบวนการ 

	 ผลการประเมิินด้านกระบวนการโดยภาพรวม พบว่่ามีีความเหมาะสมอยููในระดัับมากที่่�สุุด  

โดยผลการประเมิินของผู้้�บริิหารและครููผู้้�รับผิิดชอบโครงการ ผู้้�ปกครองและคณะกรรมการสถานศึึกษา  

มีีความเหมาะสมอยู่่�  ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�เป็็นเพราะมีีการบริิหารจััดการโครงการที่่�ดีีและเป็็นระบบ 

การดำำ�เนิินโครงการมีีความต่่อเน่ื่�องมาจนถึึงปััจจุบััน  ประกอบกัับมีีการนิิเทศติดตามอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

แม้้ว่่าจะมีีอุปสรรคในการนิิเทศติดตามโรงเรีียนอยู่่�บ้าง แต่่ได้้มีีการปรัับวิิธีีการนิิเทศให้้เหมาะสมและ 

ช่่วยเหลืือโรงเรีียนต่าง ๆ  ได้้อย่่างครบถ้้ว เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดของแต่่ละกลุ่่�ม ได้้แก่่

มีีการกํําหนดปฏิิทิินแผนติดตามประเมิินผลที่่�ชััดเจน มีี ความต่่อเน่ื่�องมีีการดํําเนิินงานตามปฏิิทิินการ 

ปฏิิบััติิงาน  ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมเหมาะสมกัับสภาพปััจจุบัันของโรงเรีียนและสภาพแวดล้อมของชุุมชน 

มีีความยืืดหยุ่่�นในทางปฏิิบััติิตามสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงและเป็็นไปตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด มีี การ

สนัับสนุุนงบประมาณอย่่างเหมาะสมและใช้้จ่่ายตามกรอบที่่�กํําหนดไว้้อย่่างความคุ้้�มค่่าโปร่่งใส ตรวจสอบได้้

ตามระเบีียบของทางราชการและมีีการรายงานผลการดํําเนิินงานต่อและมีีการรายงานผลการดํําเนิินงาน

ต่่อผู้้�บังคัับบััญชาและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องเม่ื่�อสิ้้�นสุดการดํําเนิินงาน  และมีีการรายงานข้อมููลสารสนเทศ

และผลการดํําเนิินงานอย่่างเป็็นระบบทั้้�งภายในโรงเรีียน หน่่วยงานต้นสังกััดและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องและ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง มีีการสรุุปผลการดํําเนิินงาน พร้้อมทั้้�งร่่วมกัันพิจารณาหาสาเหตุุและปััจจััยที่่�ส่่งผล 

กระทบต่่อการดํําเนิินงานเพ่ื่�อกํําหนดแนวทางวิิธีีการหรืือรููปแบบการพััฒนางานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดํําเนิินงาน

โครงการในที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดํําเนิินงานโครงการในโรงเรีียนในปีีต่่อไปให้้สััมฤทธิ์์�ผลยิ่่�งขึ้้�น  และมีีการ 

เก็็บรวบรวม ผล การดํําเนิินงานทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพให้้ครอบคลุุมตััวชี้�วััดและบริิบทที่่�เกี่่�ยวข้อง

และบัันทึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องเป็็นปัจจุบัันในระบบฐานข้อมููลที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายและสะดวกต่่อการนํําไปใช้้  

อีีกทั้้�งผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ประสานงานโครงการพบว่่า ในด้านกระบวนการของโครงการมีีความเหมาะสม 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของยุพิุิน รอดประพันัธ์ (2561) ได้้ทำำ�การประเมิินโครงการโรงเรีียนคุณธรรม

โดยประยุุกต์์ใช้้รููปแบบการประเมิินซิป (CIPP Model) โรงเรีียนวัดห้วยธารทหาร สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 3 ซ่ึ่�งผลการประเมิินด้านกระบวนการของโครงการ พบว่่า 

การดำำ�เนิินงานตามโครงการในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

และยัังสอดคล้้องกัับกฤษฐาปณััฐ แก้้วชัด  (2564) ที่่ �ได้้ทำำ�การประเมิินโครงการเศรษฐกิิจพอเพีียงของ

วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษา เทศบาลเมืืองนาสาร จัังหวััดสุราษฎร์์ธานีี พบว่่า การประเมิินด้านกระบวนการของ

การประเมินิโครงการเศรษฐกิจิพอเพีียงของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษา เทศบาลเมืืองนาสาร จัังหวััดสุราษฎร์์ธานีี

มีีภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 
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	 4. ด้้านผลผลิิต 

	 ผลการประเมิินด้านผลผลิตโดยภาพรวม พบว่่า มีี ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  โดยผล 

การประเมิินของผู้้�บริิหารและครููผู้้�รับผิิดชอบโครงการ ผู้้�ปกครองและคณะกรรมการสถานศึึกษา มีีความ

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจและมีีเจตคติิที่่�ดีีต่อการ 

จััดกิจกรรมโครงการในโรงเรีียน  และนํําไปใช้้ในชีีวิิตประจํําวัันได้้อย่่างเหมาะสม และได้้เข้้ารัับการอบรม

พััฒนาตนเองในเร่ื่�องของการจััดกิจกรรมโครงการอย่่างต่่อเน่ื่�อง เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้ อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุดของแต่่ละกลุ่่�ม ได้้แก่่ การดำำ�เนิินงานตามโครงการ เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เด็็กและเยาวชนได้้พััฒนาศัักยภาพ

ของตนเองอย่่างสมดุุลทั้้�งด้้านพุทธิิศึึกษา จริยศึึกษา หัตถศึึกษา และพลศึึกษา โดยอาศััยศาสตร์์หลากหลาย

สาขาบููรณาการกัันทั้้�งในด้านอาหารโภชนาการ สุ ขภาพอนามััย การศึึกษา การงานอาชีีพ การอนุุรัักษ์์ 

สิ่่�งแวดล้อมและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นวัตถุุประสงค์์ของโครงการ ผู้้�บริิหารครููผู้้�สอน บุ คลากรทางการศึึกษา 

ผู้้�ปกครอง และชุมุชนส่วนใหญ่ ่มีีความรู้้�ความเข้้าใจและมีีเจตคติทิี่่�ดีีต่อการจััดกิจกรรมโครงการในโรงเรีียน

และนํําไปใช้้ในชีีวิิตประจํําวัันได้้อย่่างเหมาะสม และผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพของตนเองอย่า่งสมดุุล

ทั้้�งด้้านพุทธิิศึึกษา จริ ยศึึกษา หั ตถศึึกษา และพลศึึกษาโดยอาศััยศาสตร์์หลากหลายสาขาบููรณาการกััน

ทั้้�งในด้านอาหารโภชนาการ สุ ุขภาพอนามััย การศึึกษา การงานอาชีีพ การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมและ

วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ประกอบกัับผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ประสานงานโครงการ พบว่่า ในด้านผลผลิตของโครงการ

มีีความเหมาะสม ด้ านคุณภาพของผู้้�เรีียนมีีการพััฒนาตามศัักยภาพของตนเองอย่่างสมดุุลทั้้�งด้้านพุทธิิ

ศึึกษา จริ ิยศึึกษา หั ัตถศึึกษาและพลศึึกษา ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจตามมาตรฐานการเรีียนรู้้�/ตััวชี้�วััด

ของแต่่ละระดัับชั้้�น มีีคุณลัักษณะและค่่านิิยมที่่�ดีี ตามที่่�สถานศึึกษากํําหนด ครููผู้้�สอนจััดกิจกรรมโครงการ

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกััลยา ศรีีวิิเชีียร (2557) ได้้ทำำ�การประเมิินโครงการ

พััฒนานัักบริิหารระดัับสููง กระทรวงศึึกษาธิิการ (นบส.ศธ.) รุ่่�นที่่� 3 พบว่่า ด้านผลผลิต (Product) จาก 

ผู้้�เข้้ารัับการพััฒนาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่าผู้้�เข้้ารัับการพััฒนามีีความคิิดเห็็น

ว่่าผู้้�เข้้ารัับการพััฒนาบริิหารงานโดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน มีีค่ าเฉลี่่�ย

มากที่่�สุุด เช่่นเดีียวกันกับงานวิิจััยของพิยิะภา ใจซื่�อสมบููรณ์์ (2563) ได้้ศึึกษาการประเมินิโครงการโรงเรีียน

วิิถีีพุทธของโรงเรีียนวัดใหญ่่บ้้านบ่อ (บ้้านบ่อราษฎรบำำ�รุง) ด้านผลผลิต พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

 	 5. ด้้านผลกระทบ 

	 ผลการประเมิินด้านผลกระทบโดยภาพรวม พบว่่า มีี ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

โดยผลการประเมิินของผู้้�บริิหารและครููผู้้�รับผิิดชอบโครงการ นั กเรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ผู้้�ปกครองและ

คณะกรรมการสถานศึึกษา อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�เป็น็ผลมาจากทุกุฝ่่ายตระหนักัถึึงหน้้าที่่�และบทบาท

ของตนเอง ในการดำำ�เนิินกิจกรรมตามโครงการให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ เกิิดการร่่วมกัันมืือกัันของ 

ทุุกฝ่่าย ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาต่่อเน่ื่�องออกมาเป็็นผลกระทบในด้านดีีต่อผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่าย นักเรีียน



313 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

สามารถปฏิิบััติิตนได้้ตามศัักยภาพของตนเองอย่่างสมดุุลทั้้�งด้้านพุทธิิศึึกษา จริ ยศึึกษา หั ตถศึึกษา และ

พลศึึกษา  เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดของแต่่ละกลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�เรีียนสามารถปฏิิบััติิตนได้้

ตามศัักยภาพของตนเองอย่่างสมดุุลทั้้�งด้้านพุทธิิศึึกษา จริ ยศึึกษา หั ตถศึึกษา และพลศึึกษา โดยอาศััย

ศาสตร์์หลากหลายสาขาบููรณาการกัันทั้้�งในด้านอาหารโภชนาการ สุ ขภาพอนามััย การศึึกษา การงาน

อาชีีพ การอนุรัุักษ์์สิ่่�งแวดล้อมและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ประกอบกับัผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ประสานงานโครงการ

พบว่่า ในด้านผลกระทบของโครงการมีีความเหมาะสมเป็็นไปในทิศทางที่่�ดีี ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษา

ของวรนิิษฐา คำ ำ�ยศ  (2562 : 1-19) ได้้ทำำ�การประเมิินโครงการพััฒนาคุุณธรรมจริยธรรมตามแนวทาง 

พระบรมราโชบายด้้านการศึึกษาของโรงเรีียนชุมชนบ้านทุ่่�ง (อิินมีีอุปถััมภ์์) พบว่่า ด้านผลกระทบภาพรวม

มีีค่าเฉลี่่�ยทั้้�งสองปีีการศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก 

	 6. ด้้านประสิิทธิผล 

	 ผลการประเมิินด้านประสิิทธิิผลโดยภาพรวม พบว่่า มีี ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

โดยผลการประเมิินของผู้้�บริิหารและครููผู้้�รับผิิดชอบโครงการ นั กเรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ผู้้�ปกครองและ

คณะกรรมการสถานศึึกษา มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะว่่าเน่ื่�องมาจาก ผลการ

ดำำ�เนิินงานโครงการสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องอย่่างครอบคลุุม ปรากฏผล

ชััดเจนกัับพััฒนาการของผู้้�เรีียน  ความสามารถในการจััดกิจกรรมของครููผู้้�สอนแสดงถึึงผลสำำ�เร็็จของ

โครงการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ส่งผลให้้โรงเรีียนจััดกิจกรรมโครงการได้้อย่่างมีีคุณภาพ เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ

ข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููมีีความเข้้าใจและเห็็นด้วยต่่อโครงการกิิจกรรมของ

โครงการ สามารถพัฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนอย่่างสมดุุลทั้้�งด้้านพุทธิิศึึกษา จริ ยศึึกษา หั ตถศึึกษา และ

พลศึึกษา กิ จกรรมของโครงการสามารถพัฒนาศัักยภาพของนัักเรีียนอย่่างสมดุุลทั้้�งด้้านพุทธิิศึึกษา 

จริยศึึกษา หัตถศึึกษา และพลศึึกษา สอดรับกัับผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ประสานงานโครงการ พบว่่า ในด้าน

ประสิิทธิิภาพของโครงการมีีความเหมาะสม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของรมิิตา สีี มาพล  (2564)  

ได้้ประเมิินโครงการโรงเรีียนคุณธรรมของโรงเรีียนบ้านบุกระโทก สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครราชสีีมา เขต 2 โดยใช้้รููปแบบ CIPPIEST Model พบว่่า ด้ านประสิิทธิิผล  โดยภาพรวมมีี 

ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 7. ด้้านความยั่่�งยืืน 

	 ผลการประเมิินด้านความยั่่�งยืืนโดยภาพรวม พบว่่า มีี ความเหมาะสมอยู่่�  ในระดัับมากที่่�สุุด  

โดยผลการประเมิินของผู้้�บริิหารและครููผู้้�รับผิิดชอบโครงการ นั กเรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ผู้้�ปกครองและ

คณะกรรมการสถานศึึกษา มีี ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�เป็็นเพราะว่่าเป็็นผลมาจากทาง

โรงเรีียนโดยผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนประสานความร่่วมมืือกัันกับทางผู้้�นำำ�เครืือข่่ายท้้องถิ่่�น  (LN) โดยมีี 

จุุดประสงค์์เพ่ื่�อเน้้นความสำำ�เร็็จต่อผู้้�เรีียน โครงการจึึงสามารถดำำ�เนิินดำำ�เนิินงานต่อไปได้้อย่า่งราบร่ื่�นและ
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ยั่่�งยืืน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดของแต่่ละกลุ่่�ม ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนพร้้อมให้้ความร่่วมมืือ

ในการดำำ�เนิินโครงการเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จต่อไป ผู้้�เรีียนสามารถนํําความรู้้�จากโครงการที่่�ได้้ไปเช่ื่�อมโยง

สู่่�การทํํางานหรืือพััฒนาเป็็นองค์์ความรู้้�รูปแบบใหม่่ ๆ  และนัักเรีียนนํําความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากโครงการไปสานต่อ

กิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้ อีีกทั้้�งผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ประสานงานโครงการ พบว่่า ในด้านความยั่่�งยืืนของโครงการ

มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของรมิิตา สีี มาพล  (2564) ได้้ประเมิินโครงการโรงเรีียน

คุุณธรรมของโรงเรีียนบ้านบุกระโทก สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 2  

โดยใช้้รููปแบบ CIPPIEST Model พบว่่า ด้านความยั่่�งยืืน โดยภาพรวมมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของธวััชชััย จิตวาริินทร์์ (2564) ได้้ทำำ�การประเมิินโครงการพััฒนาทัักษะ

การปฏิิบััติิงาน  และทัักษะการส่ื่�อสารภาษาอัังกฤษของพนัักงานแคดดี้� เพ่ื่�อรองรัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา

ของจัังหวััดพังงา ด้านความยั่่�งยืืน พบว่่า มีีค่าอยู่่�ในระดัับมาก 

	 8. ด้้านการถ่่ายทอดส่งต่่อ 

	 ผลการประเมิินด้านการถ่่ายทอดส่งต่่อโดยภาพรวม พบว่่า มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

โดยผลการประเมิินของผู้้�บริิหารและครููผู้้�รับผิิดชอบโครงการ นั กเรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ผู้้�ปกครองและ

คณะกรรมการสถานศึึกษา มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะว่่าผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง

ทุุกฝ่่ายเห็็นควรให้้โครงการน้ี้�มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึ งจะส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีีพัฒนาการเรีียนรู้้� 

ตามศักัยภาพของผู้้�เรีียนอย่า่งสมดุลุ ประกอบกับัโครงการสามารถเป็น็แบบอย่า่งและเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ที่่�สนใจ

และโรงเรีียนอื่�นมาใช้้แหล่่งเรีียนรู้้� ศึึกษาดููงานและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� โดยนํําความรู้้�ไปประยุุกต์์แนวคิดหรืือ

บููรณาการเข้้าสู่่�กิจกรรมหรืือองค์์กรต่่าง ๆ ได้้ โดยโรงเรีียนประชาสััมพัันธ์โครงการให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้องรัับทราบ

ด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดของแต่่ละกลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�เรีียนสามารถ

ขยายองค์์ความรู้้�ไปสู่่�สังคม/ชุุมชน ถ่ ายโยงความรู้้�เกี่่�ยวกับโครงการโดยน้้อมนำำ�ปรััชญาของเศรษฐกิิจ 

พอเพีียงแก่่ชุุมชน/สัังคม เพ่ื่�อรัักษาไว้้ซ่ึ่�งสิ่่�งแวดล้อมวััตถุุประสงค์์ของโครงการ และโครงการ/กิิจกรรมบรรลุุ

ผลสํําเร็็จมีีผลงานทางวิิชาการแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เป็็นแบบอย่่างให้้บุุคคล  โรงเรีียนอื่�นหรืือหน่่วยงานต่าง ๆ 

นํําไปใช้้ในการดํําเนิินงานให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างเด่่นชัด  หรืือส่่งผลด้านใดด้้านหนึ่่�ง 

อย่่างโดดเด่่นโดยผู้้�ปกครอง ชุมชน หน่่วยงานองค์์กรอ่ื่�น และสาธารณชนให้้การยอมรัับ ผู้้�เรีียนสามารถ 

ใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน และนอกโรงเรีียนอย่่างคุ้้�มค่่าให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการเรีียนรู้้�เป็็นแหล่่งฝึึกทัักษะ

การทํํางานร่วมกัับผู้้�อื่�นและฝึึกการปฏิิบััติิกิิจกรรมด้้านการงานอาชีีพที่่�หลากหลาย เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�สนใจ

และโรงเรีียนอื่�นมาใช้้แหล่่งเรีียนรู้้� ศึึกษาดููงานและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� โดยนํําความรู้้�ไปประยุุกต์์แนวคิดหรืือ

บููรณาการเข้้าสู่่�กิจกรรมหรืือองค์์กรต่่างๆได้้ ประกอบกัับผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ประสานงานโครงการ พบว่่า 

ในด้านการถ่่ายทอดส่งต่่อของโครงการมีีความเหมาะสม ซ่ึ่�งผลการศึึกษาสอดคล้อ้งกัับประเสริิฐ สุขสวััสดิ์์�

(2564 : 204-221) ได้้ทำำ�การประเมิินโครงการการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง



315 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

ตามแนวทางศาสตร์์พระราชาของโรงเรีียนบ้านซิแบร พบว่่า การประเมิินด้านการถ่่ายโยงความรู้้� โดยภาพรวม

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 ผลการศึึกษาแนวทางการดำำ�เนิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียน 

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ ได้้ข้้อสรุุปที่่�ควรนํํามาอภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 แนวทางการดำำ�เนิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียนในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ กล่่าวคืือ การจััดทำำ�โครงการต้้องกำำ�หนดวิิสััยทััศน์  

พัันธกิิจ  และเป้้าหมายในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนด้านต่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายรััฐบาลต้นสังกััด 

และเจตนารมณ์์ของแผนกองทุุนพัฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ฉบัับที่่� 5 ทั้้ �ง 8 เป้้าหมายหลััก 

โดยมีีการจััดกิจกรรมและพััฒนาคุุณภาพที่่�มุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสํําคััญที่่�ใช้้ทัักษะกระบวนการกลุ่่�มและ 

ฝึึกการลงมืือปฏิิบััติิจริง ดังนั้้�นสถานศึึกษาต้้องจััดกิจกรรมให้้สอดคล้้องตามบริิบทของชุุมชน และท้้องถิ่่�น

อีีกทั้้�งสามารถยืืดหยุ่่�นในทางปฏิิบััติิตามสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง ทั้้ �งน้ี้�กล่่าวได้้ว่่าแนวทางการดำำ�เนิิน

โครงการดังักล่่าวมีีความคล้า้ยคลึึงกัับแนวทางเดิมิของโครงการเพีียงแต่่การดํําเนินิโครงการฯ มีีข้อ้บกพร่อ่ง

มีีประเด็็นของเวลาที่่�น้้อยเกิินไป ทั้้�งในช่วงของการดำำ�เนิินโครงการ การสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 

และการรายงานข้อ้มููลการดำำ�เนินิโครงการ จากข้อ้สรุุปโครงการ พบว่า่ ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการดํําเนินิ

โครงการมีีความเข้้าใจในวัตัถุุประสงค์เ์ป้้าหมายและตัวัชี้�วััดของโครงการ แต่่ในช่วงแรกมีีการเปลี่่�ยนแปลง

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููผู้้�รับผิิดชอบโครงการ จึ งทํําให้้ต้้องใช้้เวลากัับการวางแผนการดำำ�เนิินโครงการ  

ส่่งผลต่อการดํําเนิินงานในขั้้�นตอนต่อไป อย่่างไรก็็ตามแนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับภารดีี  อนัันตนาวีี 

(2551) ที่่�ไดกลาวถึงการพััฒนากระบวนการเรีียนรูในโรงเรีียนวาจะต้องมีีการดํําเนิินการ ดังน้ี้� 1) ส่งเสริิม

ให้ครููจััดทํําแผนการจััดการเรีียนรูตามสาระและหนวยการเรีียนรูโดยเนนผูเรีียนเปนสํําคััญ 2) ส่งเสริิมให

ครููจััดกระบวนการเรีียนรู้โดยจััดเนื้้�อหาสาระให้สอดคลองกัับความสนใจความถนัดของผูู้เรีียนการผสาน

ความรูู้ต่าง ๆ ให้สมดุุลกัน 3) จััดใหมีีการนิิเทศการเรีียนการสอนแก่ครููในกลุุ่มสาระต่าง ๆ โดยเปนการ 

นิิเทศที่่�รวมมืือชวยเหลืือกัันแบบกััลยาณมิิตร เชน นิ เทศแบบเพ่ื่�อนชวยเพ่ื่�อนเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนการสอน 

รวมกััน  4) ส่งเสริิมใหมีีการพััฒนาครููเพ่ื่�อพััฒนากระบวนการเรีียนรู้ตามความเหมาะสมในดานการใชสื่่�อ

และเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม โดยครููมีีส่วนสำำ�คัญในการจััดกรรมการเรีียนรู้้�  โดยกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนได้้ลงมืือ

ปฏิิบััติิจริง เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เด็็กและเยาวชน  ได้้พััฒนาศัักยภาพของตนเองอย่่างสมดุุลทั้้�งด้้านพุทธิิศึึกษา 

จริยศึึกษา หั ตถศึึกษา และพลศึึกษา โดยอาศััยศาสตร์์หลากหลายสาขาบููรณาการกัันทั้้�งในด้านอาหาร

โภชนาการ สุ ขภาพอนามััย การศึึกษา การงานอาชีีพ การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น  

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนต้องสนัับสนุุนให้้ครููได้้รัับการพััฒนาเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์ในการจััดกิจกรรมกาเรีียนรู้้� เพ่ื่�อนํํามา

ประยุกุต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนให้้เกิิดประสิิทธิิผลต่อผู้้�เรีียน แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับเข็็มทอง

ศิิริิแสงเลิิศ (2555) ที่่�กล่่าวว่าบทบาทที่่�สำำ�คัญในการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา 
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บทบาทผู้้�อำำ�นวยความสะดวก ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องจััดให้้มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้การ

จััดการเรีียนรู้้�ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างราบร่ื่�น ดั งน้ี้� 1) จััดหาส่ื่�อวััสดุุ อุ ปกรณ์์ และเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม และ

จำำ�เป็็นต่อการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิทิธิิภาพ 2) จััดหาแหล่่งเรีียนรู้้� แหล่่งวิิทยาการและปราชญ์ท้์้องถิ่่�นและ

ชุุมชน  3) จััดอาคารสถานที่่�และสิ่่�งแวดล้อมภายในสถานศึึกษาให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�และเอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� 

4) ประสานกับบุุคคลและหน่่วยงานต่างๆ ภายนอกสถานศึึกษา เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้� การดำำ�เนิิน

โครงการต้้องมีีการสรุุปผลการดํําเนิินงานให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ โดยผู้้�บริิหาร ครูู นักเรีียน ผู้้�ปกครอง 

และกรรมการสถานศึึกษา ควรมีีส่วนร่่วมในการออกแบบและวางแผนการดำำ�เนิินงาน  และการประเมิิน

นิิเทศโครงการ เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางหรืือรููปแบบการพััฒนาโครงการ โดยความร่่วมมืือภาคีีเครืือข่่าย และ

ตรวจสอบความเป็็นไปได้้ในการจััดกิจกรรมต่่าง ๆ ทำ ำ�ให้้การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ของโครงการมีีความ

ชััดเจนในการจััดหาข้้อมููลความก้้าวหน้้า ปัญหาและอุุปสรรคของการดำำ�เนิินโครงการ 

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะในการนํําผลการวิิจััยไปใช้้  	

	 1. สถานศึึกษาควรกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ของโครงการมีีความชััดเจนสามารถนำำ�ไปสู่่�กระบวน 
การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิให้้สอคล้้องกัับสภาพของสังัคมทำำ�ให้ส้ถานศึึกษาจััดกิจกรรมได้เ้หมาะสม สามารถ
ดำำ�เนิินกิจกรรมได้้จริง	

	 2. ครููผู้้�สอนควรพััฒนาตนเองให้้มีีความรู้้�ความสามารถจััดทํํานวัตกรรมให้้น่่าสนใจในการจััด
กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย โดยการปฏิิบััติิเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสํําคััญตามบริิบทของสถานศึึกษาและ
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อนํํามาใช้้จััดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

            3. โรงเรีียนควรกำำ�หนดปฏิิทิินแผนติดตามประเมิินผลที่่�ชััดเจน มีีความต่่อเน่ื่�อง มีีการดํําเนิินงาน
ตามปฏิิทิินการปฏิิบััติิงานครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมเหมาะสมกัับสภาพปััจจุบัันของโรงเรีียนและสภาพแวดล้อม
ของชุมุชน มีีความยืืดหยุ่่�นในทางปฏิิบััติิตามสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงและเป็น็ไปตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
และมีีการสนัับสนุุนงบประมาณอย่่างเหมาะสมและใช้้จ่่ายตามกรอบที่่�กํําหนดไว้้อย่่างความคุ้้�มค่่าโปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ตามระเบีียบของทางราชการ

            4. ผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน บุคลากรทางการศึึกษาผู้้�ปกครอง และชุุมชนต้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจและ
เจตคติิที่่�ดีีต่อการจััดกิจกรรมโครงการในโรงเรีียนและนํําไปใช้้ในชีีวิิตประจํําวัันได้้อย่่างเหมาะสม 

	 5. ควรส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้บุุคลากรในโรงเรีียนเข้้าร่่วมการประชุุม/อบรม/สััมมนา/ศึึกษาดููงาน
แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินโครงการพร้้อมทั้้�งนํําความรู้้�หรืือประสบการณ์์ที่่�ได้้มาแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�ด้วยวิิธีีการต่่างๆและนํําไปใช้้ในการปฏิิบััติิภารกิิจได้้อย่่างเหมาะสม

	 6. ครููผู้้�สอนควรให้้ความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินโครงการเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จต่อไป 
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	 7.  ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููต้้องมีีความเข้้าใจและเห็็นด้วยต่่อกิิจกรรมของโครงการสามารถพัฒนา
ศัักยภาพของผู้้�เรีียนอย่่างสมดุุล

	 8. โรงเรีียนควรมีีการติิดตามขยายผลและสานต่อการดํําเนิินโครงการอย่่างต่่อเน่ื่�องจริงจััง 

	ข้ อเสนอแนะสํําหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 1. ควรมีีการวิิจััยการประเมิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียน 
ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ ในการดํําเนิินงานด้านอื่�น   เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบเฉพาะ
ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียน

	 2. ควรมีีการวิิจััยการประเมิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียน 

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ ในด้านคุณธรรม จริ ยธรรม และคุุณลัักษณะ 

ที่่�พึึงประสงค์์ที่่�เกิิดจากการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� 

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจััยเร่ื่�อง การประเมิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียนในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ ทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่เกี่่�ยวกับผลการประเมิินโครงการ

ทั้้�งด้้านบริิบท (Context) ปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) กระบวนการ(Process) ผลผลิต (Product) ผลกระทบ

(Impact) ประสิิทธิิผล  (Effectiveness) ความยั่่�งยืืน  (Sustainability) และการถ่่ายทอดส่งต่่อ  

(Transportability) ดังแผนภาพดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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	 จากการประเมินิโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุรกัันดาร ของโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ ได้้แนวทางการดำำ�เนิินงานโครงการ ดังน้ี้� การดำำ�เนิินงานกิจกรรม

โครงการต้้องมีีประโยชน์์ในการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนอย่่างสมดุุล ทั้้ �งด้้านพุทธิิศึึกษา จริ ยศึึกษา 

หััตถศึึกษา และพลศึึกษา สามารถนํําความรู้้�จากโครงการที่่�ได้้ไปเช่ื่�อมโยงสู่่�การทํํางานหรืือพััฒนาเป็็น 

องค์์ความรู้้�รูปแบบใหม่่ ๆ รวมทั้้�งให้้ผู้้�เรีียนสามารถขยายองค์์ความรู้้�ไปสู่่�สังคม/ชุุมชน ถ่ ายโยงความรู้้� 

เกี่่�ยวกับโครงการแก่่ชุุมชน/สัังคม ดังนั้้�นการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ของการจััดกิจกรรมโครงการ สถานศึึกษา

ต้้องจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนให้้สอดคล้้องกัับโครงการของโรงเรีียนให้้เหมาะสม 
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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�  

โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน 2) พัฒนารููปแบบการบริิหารจััดการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน และ 3) ทดลองใช้แ้ละศึึกษา

ประสิิทธิิผลของรููปแบบการบริหิารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิตและอาชีีพ

ของนัักเรีียน ใช้้หลัักการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development : R & D) 

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 1) ระดัับสภาพการดำำ�เนิินงานการบริหิารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมิทักษะ

ชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียนที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยโดยรวมสููงสุุด คืื อ สถ านศึึกษาสนัับสนุนให้้ครููนำำ�ภููมิปััญญา 

ท้้องถิ่่�นมาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้� คืือ อบรม สัมมนาและศึึกษาดููงานสำำ�หรัับครูู คิดเป็็นร้้อยละ 95

	 2) รูู ปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะชีีวิิตและอาชีีพ 

ของนัักเรีียน ใช้้ชื่�อรููปแบบว่่าPOEC Modelพบว่่า โครงสร้้างรููปแบบ ประกอบด้้วย 4 ส่่วน คืือ ส่่วนที่่� 1 

หลัักการ ส่่วนที่่� 2 วัตถุุประสงค์์ ส่่วนที่่� 3 สาระสำำ�คัญ ส่่วนที่่� 4 องค์์ประกอบมีี 2 องค์์ประกอบ คืือ 

*  ได้้รับบทความ: 22 กุมภาพัันธ์์ 2567; แก้้ไขบทความ: 5 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 17 มิถุุนายน 2567      
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1) การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม 2) การจััดการเรีียนรู้้� ผลประเมิินประสิิทธิิภาพรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

( = 4.71),( = 0.51) (3) ผลการทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

เพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน ดั งน้ี้� 1) ด้้ านการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม  โดยรวมพบว่่า  

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.51, = 0.52) และ 2) ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� โดยรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ( = 4.52, = 0.66) 

	 4) ประสิิทธิิผลรููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิิต

และอาชีีพของนัักเรีียน  ผู้�เชี่่�ยวชาญยืืนยันัประสิิทธิิผลมีีความสอดคล้้องเหมาะสมสำำ�หรัับการนำำ�ไปพััฒนา

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ค่าดััชนีีความสอดคล้้องเหมาะสมเท่่ากัับ 1.00 

	 ข้้อเสนอแนะ 1) การพััฒนาทัักษะอาชีีพควรขยายผลการพััฒนา สู่่�เยาวชน ชุมชนให้้เกิิดการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืน 2) ค วรส่่งเสริมการเพิ่่�มผลผลิิตและการตลาดสู่่�ความเป็็นมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ 3) กำ ำ�หนด

ขอบข่่ายอาชีีพให้้หลากหลายยิ่่�งขึ้้�น 4) สร้้างเครืือข่่ายการพััฒนาสู่่�สถานศึึกษาอ่ื่�นๆเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

และสร้้างเจตคติต่่อการประกอบอาชีีพเพิ่่�มรายได้้  หรืือลดรายจ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็นของครอบครัว และ 5)  

ควรเปิิดคลินิิกพััฒนาคุุณภาพชีีวิตรอบด้้านของนัักเรีียน

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนารููปแบบ; การบริิหารจััดการเรีียนรู้้�; ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น; ทักษะชีีวิตและอาชีีพ

Abstract  

	 The objectives of this research were to 1) to study the conditions of local wisdom 

administration for promoting students’ life and career skills 2) to develop local wisdom 

administration Model for promoting students’ life and career skills.3)to implement and 

investigate the effectiveness of local wisdom administration Model for promoting students’ 

life and career skills by using Research and Development (R & D)

	 The results of this research revealed that

	 1) the conditions level of local wisdom administration for promoting students’ 

life and career skills a whole was at highest that school supported teachers to use local 

wisdom in learning management by seminar and teacher development at 95 percent. 

	 2) local wisdom administration Model for promoting students’ life and career 

skills was called POEC Model. There were4 aspects; principal, objective, substance and 

components consisted of 1) participatory administration and 2) learning management. 

The effectiveness of model assessment was at highest level ( =4.71, =0.51) 
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	 3) the result of model implement as follow; 1) participatory administration was 

wholly at highest level ( =4.51, = 0.52) and 2) learning management was wholly at 

highest level ( =4.52, =0.66). 

	 4) according to the effectiveness of the model, the expert confirmed the  

appropriateness for developing continuously. Index of item objective congruence (IOC) 

was 1.00. The suggestion were 1) career skill should be expanded to youth and  

community for sustainability, 2) productivity increasing and marketing should be  

promoted for product standard, 3) there should be various careers, 4) there should be 

created network with other schools for exchanging and improving attitude toward careers 

for increasing income and reducing expense and 5) life developmental clinic should be 

opened for students. 

Keywords: Model Development; Learning Management; Local Wisdom; Life and Career Skills
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	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ .ศ. 2561 - 2580 ได้้กำำ�หนดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนาและ 

เสริมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุษย์์ ในช่่วงวััยเรีียน/วััยรุ่่�น ปลููกฝัังความเป็็นคนดีี  มีีวินััย พั ฒนาทัักษะ 

ความสามารถการเรีียนรู้้�ที่่�สอดรัับกัับทัักษะในศตวรรษที่่� 21 โดยเฉพาะทัักษะด้้านการคิิดวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์ ความสามารถในการแก้้ปัญหาที่่�ซัับซ้้อน มีีภููมิคุ้้�มกันต่่อปััญหาหรืืออาชญากรรมต่าง ๆ มีีความคิด

สร้้างสรรค์์ มีีความสามารถในการทำำ�งานร่ว่มกับผู้้�อ่ื่�น มีีความยืืดหยุ่่�นทางความคิด รวมถึงึทัักษะด้้านภาษา

ศิิลปะและความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีและได้้รับการพััฒนาเต็็มตามศัักยภาพ ส อดคล้้องกัับ 

ความสามารถความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้้�นฐานการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อการวางแผนชีีวิตและวางแผน

ทางการเงิินที่่�เหมาะสมในแต่่ละช่่วงวััยและนํําไปปฏิิบััติิได้้ ตลอดจนการพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�ที่่�เช่ื่�อมต่อ

กัับโลกการทำำ�งาน รวมถึงทัักษะอาชีีพที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของประเทศ มีีทักษะชีีวิต สามารถอยู่่�

ร่่วมและทำำ�งานกัับผู้้�อ่ื่�นได้้ภายใต้้สังคมที่่�เป็็นพหุวััฒนธรรม นอกจากน้ี้�แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ.2560-

2579 ได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ.2561-2580 ในประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 

การพััฒนาศัักยภาพคนทุุกช่่วงวััยและการสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� โดยมีีวัตถุุประสงค์์สำำ�คัญประการหนึ่่�ง

คืือ เพ่ื่�อให้้คนทุุกช่่วงวััยได้้รับการพััฒนาและเสริมสร้้างศัักยภาพ ที่่�เหมาะสมกับแต่่ละช่่วงวััย โดยนัักเรีียน

ได้้รับการพััฒนาอย่่างมีีคุณภาพทั้้�งความรู้� ทั กษะอาชีีพ ทั กษะชีีวิต ทั กษะการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับ 

ความต้้องการของตลาดงาน (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2561)
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	 จากรายงานการติิดตามเยี่่�ยมบ้้านของนัักเรีียนโรงเรีียนโนนโพธิ์์�ศรีีวิทยาคม พบว่่า นักเรีียนส่่วน

หนึ่่�ง มีีการออกกลางคััน สาเหตุุมาจากครอบครัวที่่�ผู้้�ปกครองมีีรายได้้ต่ำำ�� การประกอบอาชีีพไม่่มั่่�นคง มีีการ

ย้้ายถิ่่�นฐานการทำำ�งานบ่่อย นักเรีียนไม่่ได้้อยู่่�กับพ่่อแม่่ อาศััยอยู่่�กับญาติิพี่่�น้้อง ขาดความอบอุ่่�นและขาด

การดููแลเอาใจใส่่อย่่างเหมาะสม ส่่วนหนึ่่�งพบว่่า มีีนิสััยใช้้จ่ายฟุ่่�มเฟืือยไม่่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิิจของ

ครอบครัว มีีพฤติิกรรมเสี่่�ยงต่่อยาเสพติด สารสนเทศเกี่่�ยวกัับการจััด การศึึกษา พบว่่า นักเรีียนขาดคุุณภาพ

หลายด้้าน ทั้้�งด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและจากรายงานการติิดตามสังเกตพฤติิกรรมนักเรีียน จำำ�นวน 

222 ค น ลั กษณะปััญหาที่่�ค้้นพบ กลุ่่�มที่่�มีีจำำ�นวนมากที่่�สุุด คืื อ กลุ่่�มด้้อยโอกาสที่่�มีีฐานะยากจน พ่อแม่่ 

แยกทางกัันและเสีียชีีวิต คิดเป็็นร้้อยละ76 รองลงมา คืือ กลุ่่�มพฤติิกรรมไม่่เหมาะสม ติดยาเสพติด เป็็น

เหตุุให้้หยุุดเรีียนกลางคััน คิ ดเป็็น ร้้ อยละ 8 และกลุ่่�มได้้รัับการดููแลไม่่เหมาะสม ซึ่่ �งส่่งผลต่่อสภาพ 

ทางจิิตใจและร่่างกายและอ่ื่�น ๆ คิดเป็็นร้้อยละ 16 (โรงเรีียนโนนโพธิ์์�ศรีีวิทยาคม, 2564)

	 การจััดการศึึกษาและพััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนจำำ�เป็็นต้้องได้้รับความร่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อหาแนวทางพััฒนาป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาให้้กับผู้้�เรีียนในมิิติิของภููมิสัังคมของเยาวชน 

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นส่่งเสริิมทักษะที่่�จำำ�เป็็นให้้ผู้�เรีียนตระหนััก รั กท้้องถิ่่�น มีีความรู้�สึึกสำำ�นึก และภาคภููมิ ิ

ในความเป็็นไทย สถ านศึึกษาซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานหลัักในการวางแผนจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้บริิการ 

ทางวิชิาการแก่ท้่้องถิ่่�น ชุมชน ควรหาแนวทางส่่งเสริมิและพัฒันาผู้้�เรีียน ห้้จบการศึึกษา ตามหลักัสููตรและ

มีีภููมิคุ้้�มกันที่่�ดีีในตััว เติิบโตเป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�มีีคุณภาพในอนาคต โดยใช้้หลัักการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม ผู้�เรีียน

ได้้รับการพััฒนาการเรีียนรู้้� ทักษะและพื้้�นฐานอาชีีพ ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของท้้องถิ่่�นและเรีียนรู้้�อย่่างมีี

ความสุข ดังนั้้�น สถานศึึกษาควรจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้นักเรีียนได้้รับการพััฒนาให้้สนองต่่อ

นโยบาย การจััดการศึึกษา มีีทักษะที่่�จำำ�เป็็นตามหลัักสููตรการศึึกษา ผู้�เรีียนมีีศักยภาพและความสามารถ

ตามความถนััดและความสนใจ ส ามารถดำำ�เนิินชีีวิตได้้อย่่างเหมาะสม  (สำำ�นักงานวิิชาการและมาตรฐาน 

การศึึกษา, 2555)

	 จากนโยบายการจััดการศึึกษาและสภาพปัญหาดัังกล่่าว เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้สถานศึึกษานำำ�ภููมิปััญญา

ท้้องถิ่่�นมาใช้้ในการพัฒันาการจััดการเรีียนรู้้� ให้้ผู้�เรีียนมีีทักษะชีีวิตและทัักษะอาชีีพ ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบท

ของท้้องถิ่่�น ตามความถนััดและความสนใจของผู้้�เรีียน เป็็นไปตามหลัักการของหลัักสููตรแกนกลาง 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศักราช 2551 คืือ การศึึกษาที่่�สนองการกระจายอำำ�นาจ  ให้้สังคม  มีีส่่วนร่่วม 

ในการจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกับัสภาพและความต้้องการของท้อ้งถิ่่�นมีีโครงสร้้างยืืดหยุ่่�น ทั้้�งด้้านสาระ

การเรีียนรู้้� เวลาและการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551) ผู้�วิิจััยในฐานะ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้อ้งถิ่่�น จึงดำำ�เนินิการวิิจััย เร่ื่�อง การพัฒันารููปแบบ

การบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะชีีวิิตและอาชีีพของนัักเรีียน โรงเรีียน

โนนโพธิ์์�ศรีีวิทยาคม เพ่ื่�อให้้ได้้รููปแบบการพััฒนาให้้ผู้�เรีียน มีีทักษะชีีวิตและทัักษะอาชีีพที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

สนองต่่อนโยบายการจััดการศึึกษา สภาพปัญหาและความต้้องการของท้้องถิ่่�นต่่อไป
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริม

ทัักษะชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน โรงเรีียนโนนโพธิ์์�ศรีีวิทยาคม

	 2. เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการบริหิารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมิทักษะชีีวิติและ

อาชีีพของนัักเรีียน โรงเรีียนโนนโพธิ์์�ศรีีวิทยาคม

	 3. เพ่ื่�อทดลองใช้้และศึึกษาประสิิทธิิผลของรููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญา 

ท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน โรงเรีียนโนนโพธิ์์�ศรีีวิทยาคม

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััย ได้้ใช้้หลัักการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development : R & D) โดยแบ่่งขั้้�นตอน

การวิิจััยออกเป็็น 4 ระยะ ดังน้ี้�

	 1. ระยะที่่� 1 ศึึกษาสภาพการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น  

เพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะชีีวิิตและอาชีีพของนัักเรีียน (Research : R1) ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ  

คณะกรรมการสถานศึึกษาและครููโรงเรีียนโนนโพธิ์์�ศรีีวิทยาคม  รวมทั้้�งสิ้้�น 39 ค น ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�มีีวิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practice) จำำ�นวน 5 คนและภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นจำำ�นวน 5 คน 

	 2. ระยะที่่� 2 พัฒนารููปแบบ (Development : D1) ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ ผู้�เชี่่�ยวชาญ

ในการระดมสมอง (Brainstorming) เพ่ื่�อกำำ�หนดรููปแบบ จำำ�นวน 13 คน และผู้้�เชี่่�ยวชาญหาประสิิทธิิภาพ

ของรููปแบบ จำำ�นวน 9 คน

	 3. ระยะที่่� 3 ทดลองใช้้รููปแบบ (Research : R2) ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ คณะกรรมการ

สถานศึึกษา จำำ�นวน 15 คน ครูู จำำ�นวน  24  ค น นักเรีียน จำำ�นวน 222 คน ของโรงเรีียนโนนโพธิ์์�ศรีี

วิิทยาคม และภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 5 คน  รวมทั้้�งสิ้้�น  266 คน     

	 4. ระยะที่่� 4 ศึึกษาประสิิทธิิผลของรููปแบบ (Development: D2 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง 

คืือ ผู้�เชี่่�ยวชาญยืืนยัันประสิิทธิิภาพรููปแบบ จำำ�นวน 9 คน

	 5. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจัิัย เป็็นแบบตรวจสอบรายการ แบบสัมัภาษณ์ ์แบบสอบถาม ตรวจสอบ

ความเที่่�ยงตรง เชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ภาษาที่่�ใช้้และนำำ�มาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของ 

แบบวิิเคราะห์์เอกสาร (Index of Item Objective Congruence : IOC) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตามแนวคิิด

ของ ไพโรจน์ พรหมมีีเนตร (2552) มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 0.80-1.00 สถิ ติิ ในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพโดยใช้้การวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา (Content Analysis)
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ผลการวิิจััย 
	 1) ระดัับสภาพการดำำ�เนิินงานการบริหิารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมิทักษะ

ชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียนที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยโดยรวมสููงสุุด คืือ สถานศึึกษาสนับสนุนให้้ครููนำำ�ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น

มาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้� คืือ อบรม สัมมนาและศึึกษาดููงานสำำ�หรัับครูู คิดเป็็นร้้อยละ 95  

	 2) รููปแบบการบริหิารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้อ้งถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมิทักษะชีีวิติและอาชีีพของ

นัักเรีียน ใช้้ชื่�อรููปแบบว่่า POEC Model พบว่่า โครงสร้้างรููปแบบ ประกอบด้้วย 4 ส่่วน คืือ ส่่วนที่่� 1  

หลัักการ ส่่วนที่่� 2 วั ตถุุประสงค์์ ส่่วนที่่� 3 ส าระสำำ�คัญ ส่่วนที่่� 4 องค์์ประกอบมีี  2 องค์์ประกอบ คืื อ  

1) การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม 2) การจััดการเรีียนรู้้� ผลประเมิินประสิิทธิิภาพรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

( =4.71), ( =0.51)  

	 3) ผลการทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะ

ชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน ดังน้ี้� 1) ด้้านการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม โดยรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

( = 4.51, = 0.52) และ 2) ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� โดยรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( =4.52, 

=0.66)

	 4) ประสิิทธิิผลรููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิิต

และอาชีีพของนัักเรีียน  ผู้�เชี่่�ยวชาญยืืนยันัประสิิทธิิผลมีีความสอดคล้้องเหมาะสมสำำ�หรัับการนำำ�ไปพััฒนา

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ค่าดััชนีีความสอดคล้้องเหมาะสมเท่่ากัับ 1.00

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาสภาพการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริม

ทัักษะชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน จากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเอกสาร แนวคิิดและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน พ บว่่า  

การจััดการศึึกษาที่่�ยึดึการพััฒนาคนให้้เป็็นมนุษย์ท์ี่่�สมบููรณ์์ มีีทักษะชีีวิตและอาชีีพ ส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วม

ขององค์์กร ชุ มชน และภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการจััดการศึึกษาความต้้องการของ 

ผู้้�เรีียน ชุ มชน และบริิบทของท้้องถิ่่�น ทั้้ �งน้ี้� อาจเน่ื่�องมาจากทัักษะชีีวิตและอาชีีพของผู้้�เรีียนเป็็นทัักษะ 

ที่่�จำำ�เป็็นในการดำำ�รงชีีวิต เพ่ื่�อการอยู่่�รอดและสงบสุุขของสัังคม ผู้�เรีียนสามารถปรัับตััวได้้ ในสถานการณ์์

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงในยุคุปัจจุบััน ไม่่ว่่าจะเป็็นความเจริญก้้าวหน้้าที่่�ทางด้้านวิิชาการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ที่่�รวดเร็็ว ส ภาวะทางเศรษฐกิิจตกต่ำำ��  เป็็นผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบต่่อพฤติิกรรมของผู้้�เรีียน 

สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2561 - 2580 ได้้กำำ�หนดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนาและ

เสริมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุษย์์ ในช่่วงวััยเรีียน/วััยรุ่่�น ปลููกฝัังความเป็็นคนดีี  มีีวินััย พั ฒนาทัักษะ 

ความสามารถการเรีียนรู้้�ที่่�สอดรัับกัับทัักษะในศตวรรษที่่� 21 โดยเฉพาะทัักษะด้้านการคิิดวิิเคราะห์์ 
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สัังเคราะห์์ ความสามารถในการแก้้ปัญหาที่่�ซัับซ้้อน มีีภููมิคุ้้�มกันต่่อปััญหาหรืืออาชญากรรมต่าง ๆ มีีความคิด

สร้้างสรรค์์ มีีความสามารถในการทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อื่่�น มีีความยืืดหยุ่่�นทางความคิดรวมถึงทัักษะด้้านภาษา

สอดคล้้องกับัผลวิิจััยของ สายเพ็ญ็ บุญทองแก้้ว (2563) ได้้ทำำ�การวิจัิัยเร่ื่�อง การพัฒันารููปแบบการบริหิาร

สถานศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพสำำ�หรัับนัักเรีียน

	 ผลการวิิจััย พบว่่า ด้้านวิิชาการ มีีการพััฒนาหลัักสููตรให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและสอดคล้้องกัับบริิบท

ของพื้้�นที่่� อาชีีพในท้้องถิ่่�นและความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมมีีการจััดการเรีียนการสอนให้้นักเรีียน 

ได้้ฝึกปฏิิบััติิจริงและเรีียนรู้้�จากแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย เปิิดโอกาสให้้ชุุมชน หน่่วยงานภายนอก 

ทั้้�งภาครััฐและเอกชน เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมทักษะอาชีีพในโรงเรีียน ด้้ านบริิหารบุุคคล มีีการ

พััฒนาบุุคลากรให้้เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการพััฒนาทัักษะอาชีีพนักเรีียน ครููได้้รับการเพิ่่�มพููนความรู้�เกี่่�ยวกัับทัักษะ

อาชีีพที่่�หลากหลาย 

	 1.1 ระดัับสภาพการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริม 

ทัักษะชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียนตามความคิดเห็็นของคณะกรรมการสถานศึึกษาและครูู  โดยรวมพบว่่า 

สภาพการดำำ�เนิินงานที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยร้้อยละสููงสุุด พ บว่่า สถ านศึึกษาสนับสนุนให้้ครููนำำ�ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น 

มาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้� คืือ อบรม สัมมนาและศึึกษาดููงานสำำ�หรัับครูู คิดเป็็นร้้อยละ 95 ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�อง

มาจากสถานศึึกษาส่่วนใหญ่่นำำ�ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนและใช้้ความร่วมมืือกัับ

องค์์กรในท้้องถิ่่�นมาสนับสนุน สอดคล้้องกัับผลวิิจััยของ สายเพ็็ญ บุญทองแก้้ว (2563) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง

การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ สำ ำ�หรัับนัักเรีียน ผลการวิิจััย พ บว่่า  

ด้้านวิิชาการ มีีการพััฒนาหลัักสููตรให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและสอดคล้้องกัับบริิบทของพื้้�นที่่� อาชีีพในท้้องถิ่่�น

และความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมมีีการจััดการเรีียนการสอนให้้นักเรีียนได้้ฝึกปฏิิบััติิจริงและเรีียนรู้้�จาก 

แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายเปิิดโอกาสให้้ชุมชน หน่่วยงานภายนอกทั้้�งภาครัฐและเอกชน เข้้ามามีีส่่วนร่่วม 

ในการส่่งเสริมทักษะอาชีีพในโรงเรีียน ด้้านบริิหารบุุคคล มีีการพััฒนาบุุคลากรให้้เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการพััฒนา

ทัักษะอาชีีพนักัเรีียนครููได้้รับการเพิ่่�มพููนความรู้้�เกี่่�ยวกัับทัักษะอาชีีพที่่�หลากหลายด้้านงบประมาณ มีีการ

วางแผนร่่วมกับชุุมชนในการใช้้ทรัพยากร สนับสนุนวััสดุอุุปกรณ์์ หรืือส่ื่�อสำำ�หรัับการเรีียนสอนอาชีีพและ

การจััดสรรงบประมาณอย่่างเพีียงพอ

	 1.2 ผลการสััมภาษณ์์สถานศึึกษาที่่�มีีวิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practice) และภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น

 การบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน  

โดยสััมภาษณ์ผ้์ู้�บริิหารสถานศึึกษาและภููมิปัิัญญาท้้องถิ่่�น พบว่า่ ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�นำำ�มาใช้้ในการจััดการ

เรีียนรู้้�ส่่วนใหญ่่เกี่่�ยวกัับเกษตรพอเพีียง การปลููกพืืชผักสมุนไพร งานประดิิษฐ์์ต่่าง ๆ และการทำำ�ของกิิน

ของใช้้เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนตามความถนัดและความสนใจและเป็็นไปวิิถีีชีีวิตของคนในท้้องถิ่่�น โดยการมีี 

ส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองและชุุมชน สถ านศึึกษาได้้บููรณาการหลัักสููตรการเรีียนรู้้�และมีีโครงการกิิจกรรม 
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ในแผนพััฒนาการศึึกษา ผลการสััมภาษณ์์ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น พ บว่่า ค วามร่วมมืือที่่�สำำ�คัญ คืื อ การเป็็น 

ศููนย์์การเรีียนรู้้�หรืือแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�ครูู นั กเรีียนไปศึึกษาดููงาน เป็็นวิิทยากรถ่่ายทอดความรู้้�และฝึึกทัักษะ

การเรีียนรู้้�ให้้กับผู้้�เรีียน และได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษาเป็็นบางครั้้�ง  

ข้้อจำำ�กัดในการดำำ�เนิินงานคืือ ยั ังไม่่มีีความต่อเน่ื่�องในการพััฒนาสภาพปัญหา คืื อ ระยะเวลาในการ 

ฝึึกทัักษะไม่่เพีียงพอ บางทัักษะอาชีีพต้้องใช้้ต้้นทุุนในการผลิิตสููง สถ านศึึกษาต้้องจััดสรรงบประมาณ 

ให้้เพีียงพอ 

	 2. ผลการพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิต

และอาชีีพของนัักเรีียน จากการจััดอภิิปรายระดมสมองผู้้�ทรงเชี่่�ยวชาญ (Brain Storming) พบว่่า โครงสร้้าง

รููปแบบ เรีียกช่ื่�อย่่อว่่า “POEC” ประกอบด้้วย 4 ส่่วน ดังน้ี้�ส่่วนที่่� 1 หลัักการ (Principles = P) ส่่วนที่่� 2 

วััตถุุประสงค์์ (Objective = O) ส่่วนที่่� 3 ส าระสำำ�คัญ (Essence = E) และ ส่่วนที่่� 4 องค์์ประกอบ  

(Component = C) มีี 2 องค์์ประกอบ ดังน้ี้�องค์์ประกอบที่่� 1 การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม (Participatory 

management) องค์์ประกอบที่่� 2 การจััดการเรีียนรู้้� (Learning Management) จ ากการประเมิิน

ประสิิทธิิภาพรููปแบบของผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) พ บว่่า รูู ปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิิตและอาชีีพของนัักเรีียน โรงเรีียนโนนโพธิ์์�ศรีีวิทยาคม  

มีีประสิิทธิิภาพ สำ ำ�หรัับนำำ�ไปทดลองใช้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.71), ( =0.51) ทั้้ �งน้ี้�แสดงว่่า 

รููปแบบมีีประสิิทธิิภาพเหมาะสมสำำ�หรัับนำำ�ไปทดลองใช้้ ทั้้ �งน้ี้�อาจเน่ื่�องมากจากรููปแบบได้้พัฒนาขึ้้�น 

จากการประชุุมระดมสมองผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาการจััดการเรีียนการสอน โดยใช้้

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ซึ่่ �งสัังเคราะห์์จากเอกสารแนวคิิดและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องข้้อมููลสภาพการดำำ�เนิินงาน

ของสถานศึึกษาร่่วมทั้้�งแนวทางการพััฒนาของสถานศึึกษาที่่�มีีวิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ  (Best Practice)  

ด้้านการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน และ

ข้้อมููลการมีีส่่วนร่่วมของภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษา

และนโยบายการพััฒนา จึ งส่่งผลให้้รููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริม

ทัักษะชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน โดยรวม  มีีประสิิทธิิภาพอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( =4.71), ( =0.51)

สอดคล้้องกัับดารุุณีี  เดชยศดีี  (2562) ได้้ทำำ�วิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของ

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นในการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิตและอาชีีพของผู้้�เรีียน พบว่่าโครงสร้้างรููปแบบ

ประกอบด้้วย 4 ส่่วน คืื อ ส่่วนที่่� 1 หลัักการ ส่่วนที่่� 2 วั ตถุุประสงค์์ ส่่วนที่่� 3 ส าระสำำ�คัญ ส่่วนที่่� 4  

องค์์ประกอบ มีี  2 องค์์ประกอบ คืื อ การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและการจััดการเรีียนรู้้� ผลประเมิิน

ประสิิทธิิภาพรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 3. ผลการทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะ

ชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน 
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	 3.1 ผลการทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะ

ชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน   ด้้านการบริิหารจััดการแบบมีีส่่วนร่่วม โดยรวม พบว่่า มีีระดัับการพััฒนาอยู่่�

ใน ระดัับมากที่่�สุุด ( =4.51, =0.52) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 3 ด้้าน และ

อยู่่�ในระดัับมาก 2 ด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านการจััดแหล่่งเรีียนรู้้�ภููมิปััญญา

ท้้องถิ่่�น ( =4.54, =0.50) ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรท้้องถิ่่�น ( =4.54, =0.49) ด้้ านการส่่งเสริม

ความร่วมมืือ ( =4.53, =0.52) ด้้านการติดิตามประเมินิผล ( =4.48, =0.58) และด้้านการกำำ�หนด

นโยบาย ( =4.48, =0.50) ตามลำำ�ดับทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย รููปแบบการพััฒนา

สอดคล้้องกัับนโยบายการส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา มีีโครงการ กิจกรรมพัฒนาการจััดการ

เรีียนรู้้�ให้้นักเรีียนมีีทักษะอาชีีพตามความถนัดและความสนใจ สอดคล้้องกัับหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

พุุทธศักราช  2551 ที่่ �กำำ�หนดกิิจกรรมที่่�มุ่่�งพััฒนาความมีีระเบีียบวิินััย ค วามเป็็นผู้้�นำำ� ผู้ �ตามที่่�ดีี  มีีความ 

รัับผิิดชอบ การทำำ�งานร่่วมกัน การรู้้�จัักแก้้ปัญหา การตััดสิินใจที่่�เหมาะสมมีีเหตุุผล การช่่วยเหลืือ 

แบ่่งปัันกััน เอื้้�ออาทรและสมานฉัันท์์ โดยจััดให้้สอดคล้้องกัับความสามารถ ค วามถนัดและความสนใจ 

ของผู้้�เรีียน ให้้ผู้�เรีียนได้้ปฏิิบััติิด้้วยตนเองในทุุกขั้้�นตอน ได้้แก่่ การศึึกษาวิิเคราะห์์ วางแผนปฏิิบััติิตามแผน

ประเมิินและเหมาะสมกับวุุฒิิภาวะของผู้้�เรีียน บริิบทของสถานศึึกษาและท้้องถิ่่�น ส อดคล้้องกัับเมตต์์  

เมตต์์การุุณ์์จิิต (2547) ได้้สรุปไว้้ว่า การให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา คืือ มีีส่่วนร่่วมในการ

กำำ�หนดนโยบาย การจััดทำำ�หลัักสููตร การกำำ�กับ ติดตามการทำำ�งานของสถานศึึกษา และการระดมสรรพ

กำำ�ลังสำำ�หรัับการพััฒนาสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับนฏกร ปิ่่�นสกุล (2557 : 71-81) ได้้เสนอรููปแบบการ

บริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อส่่งเสริมอาชีีพของนัักเรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล ประกอบด้้วย 4  

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการบริิหารและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม 2) ขอบข่่าย

ภารกิิจความร่วมมืือในการส่่งเสริมอาชีีพ  3) กระบวนการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม  และ 4) เป้้าหมาย 

องค์์ประกอบของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อส่่งเสริมอาชีีพของนัักเรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล

	 3.2 ผลการทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริม 

ทัักษะชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน โรงเรีียนโนนโพธิ์์�ศรีีวิทยาคม ด้้ านการจััดการเรีียนรู้้� โดยรวม พ บว่่า  

มีีการพัฒันาอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด ( =4.52, =0.66) เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่า่ ด้้านการป้อ้งกััน

แก้้ไขปััญหายาเสพติดและเพศศึึกษา โดยรวม พบว่่า มีีการพััฒนาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( =4.52, =0.67) 

และด้้านทัักษะอาชีีพในท้้องถิ่่�น โดยรวม พบว่่า มีีการพััฒนาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( =4.52, =0.66) 

ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมากจาก ด้้านการป้้องกััน แก้้ไขปััญหายาเสพติดและเพศศึึกษา นักเรีียน สามารถบอกโทษ

หรืืออัันตรายที่่�เกิิดจากยาเสพติดเป็็นอย่่างดีี  และนัักเรีียนได้้รับความรู้�เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันแก้้ไขปััญหา 

เพศศึึกษา ผ่ านกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง นั กเรีียนให้้ความสำำ�คัญ

และตระหนัักในการปฏิิบััติิตััวให้้เหมาะสมตามวัยและวุุฒิิภาวะ ส ามารถวิเคราะห์์พฤติิกรรมเร่ื่�องเพศ 
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ที่่�เหมาะสมของเพศชายและเพศหญิิงและแยกแยะระหว่่างหน้้าที่่�ของตนเองและพฤติิกรรมเสี่่�ยงที่่�ต้้อง 

หลีีกเลี่่�ยงได้้  หลัังจากการได้้รับการพััฒนานัักเรีียนยัังรู้้�จัักป้้องกัันตนเองด้้วยการปฏิิเสธการทดลองใช้้ 

ยาเสพติดทุุกชนิด หลีีกเลี่่�ยงการคบเพ่ื่�อนที่่�ยุ่่�งเกี่่�ยวกัับยาเสพติด และไม่่ไปอยู่่�ในสถานที่่�ที่่�เสี่่�ยงต่่อพฤติิกรรม

เสี่่�ยงทางเพศ จึงส่่งผลให้้ด้้านการป้้องกััน แก้้ไขปััญหายาเสพติดและเพศศึึกษา โดยรวม พบว่่า มีีการพััฒนา

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดสอดคล้้องกัับ ปนััดดา นกแก้้ว (2562) ทำำ�วิจััยเร่ื่�องทัักษะชีีวิตและอาชีีพในศตวรรษ

ที่่� 21 ของนัักเรีียน ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ทักษะชีีวิตและอาชีีพในศตวรรษที่่� 21 ตามการประเมิินของครูู

และนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 สอดคล้้องกััน โดยภาพรวมพบว่่า อยู่่�ในระดัับดีีมาก ตามการประเมิิน

ของครููผู้�สอนพิจิารณาเป็็นด้้านพบว่่า ด้้านทัักษะทางสัังคมและการเรีียนรู้้�ข้้ามวัฒนธรรม มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด

รองลงมาคืือ ด้้านการเพิ่่�มผลผลิติและความรู้้�รัับผิิดและด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ ด้้านความคิดิริิเริ่่�มและ

การช้ี้�นำำ�ตนเอง แนวทางการพััฒนาทัักษะชีีวิตและอาชีีพในศตวรรษที่่� 21 ค วรส่่งเสริมนักเรีียนในด้้านที่่�

นัักเรีียนสนใจให้้รู้�จัักตนเอง พัฒนาทัักษะความคิดริิเริ่่�มและการช้ี้�นำำ�ตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งเสริมให้้นักเรีียน

มีีทักษะการเข้้าสัังคม  ส่่งเสริมให้้นักเรีียนได้้รู้�จัักเรีียนรู้้�ถึึงการเพิ่่�มผลผลิิตให้้มีีคุณภาพในสัังคม มุ่่� งพััฒนา 

ผู้้�เรีียนในทุุกด้้านทั้้�งความรู้� ทั กษะ อารมณ์ ให้้ผู้�เรีียนมีีเจตคติที่่�ดีีต่อตนเองเห็็นคุุณค่่าในตนเองและรู้้�จััก 

แก้้ปัญหาเฉพาะหน้้าได้้  ส่่งเสริมการมีีคุณธรรมความรับผิิดชอบ ยอมรับฟัังความคิดผู้้�อ่ื่�นซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐาน

ของผู้้�นด้้านทักัษะอาชีีพในท้อ้งถิ่่�น  โดยรวม พบว่า่ มีีการพัฒันาอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด ( =4.52, =0.66) 

ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากนัักเรีียนมีีความรู้�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิอาชีีพในท้้องถิ่่�นสามารถศึึกษาเรีียนรู้้�การปฏิิบััติิ

อาชีีพที่่�ชอบได้้จากวิิทยากรภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นได้้ตรงกัับความสนใจและสามารถศึึกษาค้้นคว้้าข้้อมููล 

เกี่่�ยวกัับภููมิปััญญาท้อ้งถิ่่�นจากแหล่ง่เรีียนรู้้�ต่่าง ๆ  ได้้หลากหลาย นักเรีียน มีีความภาคภููมิใิจในความสามารถ

และผลงานด้้านอาชีีพที่่�ปฏิิบััติิ สามารถเลืือกที่่�จะศึึกษาเรีียนรู้้�ในสิ่่�งที่่�ตนเองชอบได้้อย่า่งเหมาะสม วางแผน

การเรีียนรู้้�ร่่วมกับครููและกลุ่่�มเพ่ื่�อน และสร้้างองค์์ความรู้�ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นได้้ จ ากการฝึึกทัักษะอาชีีพ 

ตามหลัักสููตรที่่�สถานศึึกษากำำ�หนด ทำำ�ให้้นักเรีียนมีีทักษะอาชีีพงานหััตถกรรม เช่่น การประดิิษฐ์์ การถัักทอ

หรืืองานจัักรสาน อาชีีพเกษตรพอเพีียง สามารถนำำ� ทักษะด้้านอาชีีพไปใช้ป้ฏิิบััติิในครอบครัวั ตามที่่�ตนเอง

ถนัดและความสนใจ จึงส่่งผลให้้ด้้านทัักษะ อาชีีพในท้้องถิ่่�น โดยรวมพบว่่า มีีการพััฒนาอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด 

	 4. ประสิิทธิิผลรููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิต

และอาชีีพของนัักเรีียน  พ  บว่่า ผู้ �เชี่่�ยวชาญประเมิินประสิิทธิิผลรููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะชีีวิตและอาชีีพของนัักเรีียน โรงเรีียนโนนโพธิ์์�ศรีีวิทยาคม ประสิิทธิิผล

มีีความสอดคล้้องเหมาะสมสำำ�หรัับการพััฒนาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ค่าดััชนีีความสอดคล้้องเหมาะสมเท่่ากัับ 1.00 

สอดคล้้องกัับพรกานต์์ กลมเกลีียว และคณะ (2565 : 139-151) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบการมีีส่่วน

ร่่วมของภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นในการพััฒนาทัักษะอาชีีพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนประถมศึึกษา
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ขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ส ภาพปััจจุบัันการ 

มีีส่่วนร่่วมของภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นในการพััฒนาทัักษะอาชีีพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21ฯ อยู่่�ในระดัับ 

ปานกลาง 2) รููปแบบ ประกอบด้้วย การวางแผน การจััดองค์์กร การสร้้างความสัมพันธ์์ชุุมชน การสร้้าง

เครืือข่่าย การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การติิดตามประเมิินผลและการช่ื่�นชมยินดีีและผลการประเมิินรููปแบบ 

พบว่่า รููปแบบมีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด มีีความเป็็นไปได้้ในระดัับมากและมีีความเป็็นประโยชน์

ในระดัับมากที่่�สุุด

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

      	 	 1.1 สามารถนำำ�ไปพัฒันาพฤติิกรรมด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดิและเพศศึึกษา

และนำำ�ไปพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนให้้สอดคล้้องกัับสภาพปัญหาและความต้้องการของผู้้�เรีียนและ

ท้้องถิ่่�น

	 	 1.2 ควรนำำ�รููปแบบไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องและเผยแพร่สำำ�หรัับเป็็นแนวทาง

การพััฒนากัับสถานศึึกษาสัังกััดอ่ื่�น ๆ

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษารููปแบบการพัฒันาอาชีีพนักเรีียนโดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเฉพาะด้้านเพ่ื่�อพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์สู่่�นวััตกรรมการตลาดที่่�ได้้มาตรฐาน ให้้เป็็นอาชีีพกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในชุุมชน

	 	 2.2 ค วรศึึกษารููปแบบการส่่งเสริมทักษะการแก้้ไขปััญหาการปรัับตััวของวััยรุ่่�นตามกระแส

ความเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีในปััจจุบัันและสภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ��ในสถานศึึกษา
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ใหม่่
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 2) ศึึกษาวิิธีีการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย และ 3) เสนอแนวทางการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีล

ธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย โดยเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสอบถามจากพระสอนศีีล

ธรรม จำำ�นวน 242 รูป ใช้้สถิิติิวิิเคราะห์์ข้้อมููลหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

จากผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 15 ท่าน 

	 ผลการวิิจััย พบว่่า

	 1. สภาพการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม ทั้้�ง 4 ด้าน ของพระสอนศีีลธรรม โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดับัมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดับัมากทุุกด้้าน เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้อ้ย

ได้้แก่่ ด้ านประสานสร้้างมิิตร ด้ านร่วมคิิดร่่วมทำำ� ด้ านเรีียนรู้้�ไปด้้วยกััน  และด้้านสร้้างสรรค์์ผลงาน  

ตามลำำ�ดับความสำำ�คัญ

	

*  ได้้รัับบทความ: 22 มกราคม 2567; แก้้ไขบทความ: 17 มิถุุนายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 28 มิถุุนายน 2567      
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	 2. ผลการศึึกษาวิิธีีการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ 

ราชวิิทยาลััย ประกอบด้้วยวิิธีีการ ดั งน้ี้� 1) ด้ านประสานสร้้างมิิตร สร้้างเครืือข่่ายประสานงานที่่�มั่่�นคง 

และยั่่�งยืืน  2) ด้ านร่วมคิิดร่่วมทำำ� จั ดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์เรีียนรู้้�  3) ด้ านเรีียนรู้้�ไปด้้วยกััน  

มีีการให้ค้ำำ�ปรึกึษาและอำำ�นวยความสะดวกในลัักษณะกัลัยาณมิิตร 4) ด้านสร้้างสรรค์ผ์ลงาน นำำ�นวัตักรรม

ใหม่่ ๆ มาบููรณาการให้้เข้้ากัับผู้้�เรีียนในแต่่ละยุุคสมััย  

	 3. เสนอแนวทางการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ 

ราชวิิทยาลััย ดังต่่อไปน้ี้� วิิเคราะห์์โครงสร้้างหลัักสููตรการนิิเทศที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการประสานงาน

ระหว่่างผู้้�นิเทศกับผู้้�รับการนิิเทศให้้มีีความทัันสมััย รวดเร็็วทั้้�งออนไลน์และออนไซต์์ ทำำ�ให้้สะดวกในการ

ติิดต่่อส่ื่�อสารแนะนำำ�กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างชััดเจนและมีีประสิิทธิิภาพ  เกิิดแนวคิดใหม่่ ๆ 

สามารถออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความหมายต่่อตััวผู้้�เรีียนในสังคมปััจจุุบััน

คำำ�สำำ�คััญ: แนวทาง; การนิิเทศ; สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม

Abstract  

	 The objectives of this research are: 1) To study the conditions of supervision 

within the Office of Moral Teachings in Mahachulalongkorn rajavidyalaya University,  

2) To study the supervision methods for supervision of the Office of Moral Teachings in 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, and 3) To propose guidelines for the  

supervision of the Office of Moral Teachings in Mahachulalongkornrajavidyalaya  

University. The researcher collected questionnaire data from 242 moral teaching monks 

and used statistics to analyze the data in order to find the mean values and standard 

deviation. The researcher analyzes the content from the interviews with 15 experts.

	 The results were found according to these details :

	 1. The condition in the supervision of the Office of Moral Teachings in  

Mahachulalongkornrajavidyalaya University in all four areas indicated that moral teaching 

monks had their overall opinions at a high level. These four areas were sorted according 

to their mean values and importance, which included coordination and alliance building, 

collaborative thinking and joint action, cooperative study, and creativity.
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	 2. Results from the study of the supervision methods within the Office of Moral 

Teachings in Mahachulalongkornrajavidyalaya University consisted of the following  

methods : 1) Coordination and alliance building implied building a coordination network 

comprising integrity and sustainability; 2) Collaborative thinking and joint action implied 

organizing activities for exchanging knowledge to increase learning experience;  

3) Cooperative study implied counseling and facilitation that were provided in a friendly 

manner; 4) Creativity implied bringing new innovations to be integrated according to the 

suitability of students of each generation. 

	 3. The guideline proposal for the supervision of the Office of Moral Teaching in 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University was conducted with these details:  

The researcher analyzed the structure of the supervision curriculum that promoted the 

development of a modern coordination system between supervisors and those receiving 

supervision to be contemporary, which was accelerated for the both of online and  

on-site. It made supervision convenient for communicating with transparency and  

efficiency, which created new concepts that could have designed a meaningful learning 

management process for students in current society.

Keywords: Guidelines; Supervision; The Office of Moral Teaching

บทนำำ�
	 ประเทศไทยประกอบไปด้้วยสถาบัันทางสัังคมหลายสถาบัันแต่่สถาบัันที่่�มีีความใกล้้ชิิดกัับคน 

ในสังัคมมากที่่�สุุด และเป็็นสถาบัันพื้้�นฐานของสังัคมก็็คืือ สถาบัันครอบครัวั สถาบัันการศึึกษาและสถาบันั

ศาสนา โดยเฉพาะสถาบัันศาสนานั้้�นมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตของมนุุษย์์เป็็นที่่�ยอมรัับ 

กัันโดยทั่่�วไปว่่าประชาชนส่วนใหญ่่ของสัังคมไทยนั้้�น นั บถืือพระพุุทธศาสนาถืือได้้ว่่าพระพุุทธศาสนา 

เป็็นศาสนาประจำำ�ชาติิ ฉะนั้้�น พระพุุทธศาสนาจึึงมีีความเกี่่�ยวพันกับวิิถีีชีีวิิตของคนในชาติิและยังัแสดงถึึง

สััญลัักษณ์์แห่่งความเป็น็อันหนึ่่�งอัันเดีียวกันของชาติ ิเป็็นที่่�มาของวัฒันธรรมขนบธรรมเนีียม จารีีตประเพณีี

และการขัดัเกลาทางสังัคม ถ้าพิิจารณาองค์ป์ระกอบของพระพุทุธศาสนานั้้�น ได้้แก่่ พระพุุทธเจ้้า พระธรรม

คำำ�สั่่�งสอนมีีพระสงฆ์์เป็็นผู้้�เผยแผ่่ธรรมให้้แก่่อุุบาสกอุุบาสิิกาหรืือประชาชน ดั งนั้้�น  การพิิจารณา 

ความสััมพัันธ์ระหว่่างพระพุุทธศาสนาโดยมีีวัดเป็็นองค์์กรทางศาสนาที่่�เป็็นพื้้�นฐานของสัังคมและ 

พระภิิกษุุสงฆ์์กัับวิิถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของคนในสัังคมแล้้วจะเห็็นได้้ว่่าไม่่สามารถแยกออกจากกัันได้้  

(พระมหานุุศัักดิ์์� จันทราลัักษณ์์, 2548 : 73)
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	 การพััฒนาคุุณธรรม ศีีลธรรม ของคนในชาติิเพ่ื่�อเป็็นฐานไปสู่่�วิิสัยัทัศัน์ชาติิ คืือ ประเทศไทยมั่่�นคง

มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน ตามวิิสััยทััศน์ชาติิที่่�ระบุุไว้้ในแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (2561 - 2580) ที่่�มีีเป้้าหมายให้้คน 

ในชาติทุิุกช่่วงวัยั เป็็นคนดีี คนเก่ง่ และมีีคุณุภาพมีีความพร้อ้มสำำ�หรับัวิิถีีชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งรากฐาน

แรกที่่�ต้้องเริ่่�มต้้นในการปลููกฝัังบ่่มเพาะ คืือ เด็็กและเยาวชน การนำำ�หลัักศาสนาเข้้ามาเป็็นฐานยึึดเหนี่่�ยว

จิิตใจ  และเป็็นเคร่ื่�องมืือพััฒนาเด็็กและเยาวชนให้้เป็็นคนดีี  คนเก่่ง และมีีคุณภาพ  เป็็นแนวทางหนึ่่�งที่่� 

ภาครััฐตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการนำำ�คำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนาที่่�นัับว่่าเป็็นต้นทุนสำำ�คัญที่่�อยู่่�คู่่�กับ

สัังคมไทยมาช้้านาน จึ งได้้เกิิดโครงการสำำ�นักพระสอนศีีลธรรมที่่�เปิิดโอกาสให้้พระสงฆ์์ได้้มีีโอกาสในการ

บ่่มเพาะจิิตและปััญญากัับเด็็ก และเยาวชนในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  และได้้มอบให้้มหาวิิทยาลััยสงฆ์์ 

ทั้้�งสองแห่่ง คืื อ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยและมหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย 

รัับโครงการพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนมาดำำ�เนิินการจััดเข้้าในพันธกิิจประเภทงานให้้บริิการวิิชาการ 

แก่่ชุุมชน มีี ผลการวิิจััยพบว่่า สำ ำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย  

มีีผลสัมฤทธิ์์�อยู่่�ในระดัับที่่�ดีีสามารถส่งเสริิมพััฒนาทััศนคติิและพฤติิกรรมคุุณธรรม จริ ยธรรมผู้้�เรีียน  

(พระศรีีธรรมภาณีี, 2561 : 24) กล่่าวได้้ว่่า สถานศึึกษา ครูู บุ คลากรทางการศึึกษาและพระสงฆ์์นั้้�น  

เป็็นผู้้�ที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาคุณุธรรม จริยิธรรม ให้้กัับนัักเรีียนในหลัักไตรสิกิขา ทั้้�งในฐานะผู้้�อบรม

สั่่�งสอน ผู้้�จัดการเรีียนรู้้�ในบริิบทของพื้้�นที่่� มีีแหล่่งเรีียนรู้้�ใกล้้โรงเรีียนที่่�รัับผิิดชอบ จะได้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

ในการปฏิิบััติิตน พร้ อมที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนพัฒนาไปได้้อย่่างดีี ซึ่่ �งจะปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของเยาวชน 

ให้้ดำำ�เนิินวิิถีีชีีวิิตที่่�ดีีงามและอยู่่�บนทางสายกลาง         

	 ทั้้�งน้ี้�สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ได้้ตระหนัักว่่า 

การดำำ�เนิินงานโครงการที่่�ผ่่านมาเป็็นการรวมศููนย์์การบริิหารงานอยู่่�สำำ�นักงานส่วนกลาง ซึ่่�งพบว่่า ทำำ�ให้้

เกิิดช่่องว่่างในการบริิหารกำำ�กับติิดตามพระสอนศีีลธรรม ขาดการเช่ื่�อมต่่อประสานระหว่่างครููพระสอน 

ศีีลธรรมกัับสถานศึึกษาที่่�เป็็นระบบและมีีมาตรฐาน การช่่วยแก้้ไขปััญหา เสริิมสร้้างพลัังใจจากกััลยาณมิิตร

ที่่�มีีความรู้้�  ความเข้้าใจ  และทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถเป็็นพี่่�เล้ี้�ยงถ่่ายทอดและช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล 

ได้้อย่่างใกล้้ชิิด กล่่าวได้้ว่่า การจะบรรลุุวิิสััยทััศน์และตอบโจทย์์ยุุทธศาสตร์์สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม 

ตามแผนแม่่บท (พ.ศ.2563-2569) คืื อ การพััฒนาโครงสร้้างการพััฒนาบุุคลากร กล่่าวคืือพระสอน 

ศีีลธรรมแกนนำำ�ที่่�จะเป็็นผู้้�ออกนิิเทศ พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพี่่�เล้ี้�ยงกััลยามิิตรติิดตาม

กำำ�กับการจัดัการเรีียนการสอนของพระสอนศีีลธรรมได้รั้ับการพัฒันาเพิ่่�มมากขึ้้�น (พระศรีีธรรมภาณีี, 2564 

: 4)  

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจัยัจึึงสนใจที่่�จะศึึกษา แนวทางการนิิเทศ

ของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม เพ่ื่�อจะนำำ�ผลการศึึกษาไปเป็็นข้อมููลให้้กัับผู้้�บริิหารโครงการพระสอน 

ศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหามหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการประสานงานพระสอน



338Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.2 April - June 2024

ศีีลธรรมได้้ใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการนิิเทศ พ ระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน ทำ ำ�ให้้พระสอนศีีลธรรม 

ได้้รัับการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ 

ราชวิิทยาลััย

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาวิิธีีการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ 

ราชวิิทยาลััย

	 3. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ 

ราชวิิทยาลััย

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากร และกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 1.1 ประชากร ได้้แก่่ พ ระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย จำำ�นวน 624 รูป   

	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่า่ง ได้้แก่่ พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนที่่�สอน สังักััดสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย จำำ�นวน 242 รูป ซึ่่�งกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยใช้้ตาราง

เครจซี่่� และ มอร์์แกน (Krejcie &  Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความค่่าความเช่ื่�อมั่่�นร้อยละ 95 

โดยใช้้กลุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภูมิิ (Stratified Random Sampling) ตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา

	 	 1.3 ผู้้� ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informant) ได้้แก่่ ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม  

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนสนัับสนุุนวิิชาการ วิิทยาเขตขอนแก่่น อาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตรคณะครุุศาสตร์์ วิิทยาลััย

สงฆ์์พุุทธปััญญาศรีีทวารวดีี  อาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตรครุุศาสตร์์ วิิทยาลััยสงฆ์์อุุทััยธานีี  และพระสอน 

ศีีลธรรมที่่�มีีความรู้้�ด้านกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� จำำ�นวน 15 รูป/คน

	 2. เคร่ื่�องที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 2.1 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นแบบสอบถามโดยแบ่ง่เป็็น 2 ตอน มีีรายละเอีียด ดังน้ี้�

 	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่่ �งประกอบด้้วย อายุุ พ รรษา ระดัับการศึึกษาแผนกธรรม/บาลีี/สามััญ ระดัับชั้้�นที่่�สอน 

ประสบการณ์์สอน มีีลัักษณะเป็็นแบบตััวเลืือกที่่�กำำ�หนดให้้

	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 35 

ข้้อ เกี่่�ยวกับกระบวนการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม ซึ่่�งมีี 4 ด้าน
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	 	 2.2 คุณภาพของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยพบว่่ามีีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาเท่่ากัับ 1.00 และ

มีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.98

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากแบบสอบถาม 

    	 	 3.1 นำ ำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากส่่วนงานภาควิิชาบริิหาร 

การศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ถึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานพระสอน

ศีีลธรรม เพ่ื่�อให้้ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููล

     	 	 3.2  ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามออนไลน์ และประสานงานทางกลุ่่�มไลน์ในการติิดตาม

เก็็บแบบสอบถามจากผู้้�ตอบแบบสอบถามโดยตนเอง โดยผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามไปยัังพระสอนศีีลธรรม 

ในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง

จำำ�นวน 242 ชุด ได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืนมา จำำ�นวน 242 คิดเป็็นร้อยละ 100

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ข้้อมููลที่่�เก็็บรวบรวมได้้ทั้้�งหมดนำำ�มาวิิเคราะห์์หาค่่าสถิิติิ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป เพ่ื่�อคำำ�นวณ

หาค่่าสถิิติิ โดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) ค่ าเฉลี่่�ยร้้อยละ (Percentage) ค่ าเฉลี่่�ย ( )  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analyiss)

ผลการวิิจััย 
	 1. สภาพการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

โดยภาพรวม และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน

	 2. ผลการศึึกษาวิิธีีการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ 

ราชวิิทยาลััย พ บว่่า วิิธีีการนิิเทศทั้้�ง 4 ด้ าน  ประกอบด้้วย 1. ด้ านประสานสร้้างมิิตร ควรวิิเคราะห์์ 

หลัักการและวิิธีีการพััฒนากระบวนการด้้านประสานสร้้างมิิตรนำำ�มาใช้้ในการบริิหารการจััดการเรีียนรู้้�  

นำำ�กระบวนการนิิเทศมาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�พระพุุทธศาสนาในสถานศึึกษาให้้พระสอนศีีลธรรม 

ได้้มีีความรู้้�ที่่�เหมาะสม 2. ด้านร่วมคิิดร่่วมทำำ� ควรจััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มสมรรถะพระสอน

ศีีลธรรม 3. ด้านเรีียนรู้้�ไปด้้วยกััน ควรมีีการให้้คำำ�ปรึึกษาและอำำ�นวยความสะดวกในลัักษณะกััลยาณมิิตร

ผ่่านทางออนไลน์ เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนประสบการสอน  4. ด้ านสร้้างสรรค์์ผลงาน พระสอนศีีลธณรมควรนำำ�

นวัตกรรมใหม่่ ๆ  ที่่�หาง่่ายรอบตััวมาผลิิตส่ื่�อการสอน เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการจััดการศึึกษาหรืือการจััดกิิจกรรม

การเรีียนการสอน

	 3. เสนอแนวทางการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ 

ราชวิิทยาลััย สรุุปผลสังเคราะห์์ พบว่่า กระบวนการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม ที่่�จะนำำ�ไปใช้้

บริิหารจััดการชั้้�นเรีียน ประกอบด้้วย 1. ด้านปรานสร้้างมิิตร การสร้้างความพอใจ การตััดสิินใจมากขึ้้�น 
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ในการทำำ�งานให้้เกิิดขึ้้�นในตัวของผู้้�นิเทศ ผู้้�รับการนิิเทศ  2. ด้านร่วมคิิดร่่วมทำำ� ขยัันหมั่่�นเพีียรในแสวงหา

ความรู้้�มาปฏิิบััติิตามแผนการสอนของตน 3. ด้านเรีียนรู้้�ไปด้้วยกััน การคิิดค้้นหาทางแก้้ไขปััญหาด้้วยกััน 

มีีจิตใจที่่�ไม่่ท้้อถอยต่่ออุุปสรรค 4. ด้านสร้้างสรรค์์ผลงาน ถอดบทเรีียน เพ่ื่�อนำำ�มาประเมิินผล โดยรู้้�จักใช้้

ปััญญา ความคิิดพิิจารณาอย่่างรอบด้้าน ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานประสบผลสำำ�เร็็จ 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การอภิิปรายผลในครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยจะได้้นำำ�ประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คัญแนวทางการนิิเทศของสำำ�นักงาน

พระสอนศีีลธรรม มีีประเด็็นที่่�น่่าสนใจสามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ ดังน้ี้�	

	 1. ผลการศึึกษาเกี่่�ยวกัับสภาพการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรมมหาวิิทยาลััย 

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ผลการวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกับสภาพการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิิทยาลััย โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ ด้ านประสานสร้้างมิิตร ด้ านร่วมคิิดร่่วมทำำ�  

ด้้านเรีียนรู้้�ไปด้้วยกััน และด้้านสร้้างสรรค์์ผลงาน ตามลำำ�ดับ ผู้้�วิิจััยพบประเด็็นสำำ�คัญนำำ�มาอภิิปราย ดังน้ี้� 	

	 1. ด้านประสานสร้้างมิิตร พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน จังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา สังกััดสำำ�นักงาน

พระสอนศีีลธรรมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย โดยภาพรวม และรายข้้อทุุกข้้ออยู่่�ในระดัับมาก

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าพระสอนศีีลธรรมตระหนัักถึึงความสำำ�คัญการในพัฒนาตนเองและงาน  เพ่ื่�อสร้้าง 

องค์ค์วามรู้้�ใหม่ ่ๆ  อยู่่�เสมอ ทำำ�ให้อ้ยากมีีแรงจููงใจในการสร้า้งความรู้้�ในการบริหิารจััดการเรีียนรู้้�ในห้อ้งเรีียน

ของตนเองได้้อย่่างถููกต้้อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระศรีีธรรมภาณีี และคณะวิิจััย (2564) ได้้วิิจััย

เร่ื่�อง อนาคตภาพพระสอนศีีลธรรมเพ่ื่�อยกระดัับการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนาในสังคมชีีวิิตวิิถีีใหม่่ พบว่่า     

การยกระดัับการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนาในสังคมชีีวิิตวิิถีีใหม่่ พ ระสอนศีีลธรรมควรมีีการปรัับตััวให้้ทััน

ยุุคกัับบริิบทของผู้้�เรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. ด้านร่วมคิิดร่่วมทำำ� พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรมหาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย โดยภาพรวม อยู่่�ระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า การร่่วมคิิดร่่วมทำำ�จะเป็็น

ตััวช่วยสำำ�คัญให้้พระสอนศีีลธรรมในการหาแนวทางการยกระดับัประสิิทธิิภาพการสอนวิิชาพระพุทุธศาสนา

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทำ ำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีความสุุขในการเรีียนรู้้�ผ่่านการออกแบบร่่วมกััน ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

พระชิินวุฒิิ อภิิชาโต (แก้้วมาลา) (2564) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง สภาพและปััญหาการจััดการเรีียนการสอนวิิชา

พระพุุทธศาสนาในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร พบว่า่ นักเรีียนมีีความคิิดเห็็นต่อสภาพ

และปััญหาการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุทุธศาสนาในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก
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	 3. ด้านเรีียนรู้้�ไปด้้วยกััน พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน จังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา สังกััดสำำ�นักงาน

พระสอนศีีลธรรมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่า พ ระสอนศีีลธรรมจะสามารถนำำ�หลัักธรรมมาพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ได้้ต้้องอาศััย 

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน เพ่ื่�อให้้มีีแนวทางการจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มองเห็็น

จุุดแข็็งและจุุดอ่อ่นของตนเองและปรับัปรุุงการสอนให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของ พระสายสิิทธิ์์�

สารโท (2561) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาการเรีียนการสอนตามหลัักพหูสููต 5 ของพระสอนศีีลธรรม

ในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด ผลการวิิจััย พบว่่า ความคิิดเห็็น

การจััดการเรีียนการสอนของพระสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาร้้อยเอ็็ด โดยภาพรวมทุุกข้้ออยู่่�ในระดัับมาก 

	 4. ด้านสร้้างสรรค์ผ์ลงาน พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนจังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา สังกััดสำำ�นักงาน

พระสอนศีีลธรรมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย โดยภาพรวมอยู่่�ระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็น 

เพราะว่่าพระสอนศีีลธรรมมีีการฝึึกอบรมพััฒนาสมรรถนะการสอน ทำำ�ให้้มีีทักัษะออกแบบแผนการจััดการ

เรีียนรู้้�ที่่�ทัันยุุคสมััยอยู่่�เสมอ และสามารถพััฒนาเป็็นรูปแบบการบริิหารหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา 

อย่า่งเป็็นระบบได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระอุุทััยปริิยััติิโกศล (2561) ได้้วิิจััย

เร่ื่�อง รู ปแบบการบริิหารจััดการตามหลัักไตรสิิกขาของศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ในจังหวััด 

ภาคกลาง พบว่่า ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับรููปแบบการบริิหารจััดการตามหลัักไตรสิิกขา มีี 3 รูปแบบในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 2. ผลการศึึกษาวิิธีีการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรมมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย	 		

	 1. ด้านประสานสร้้างมิิตร : ผู้้�นิเทศควรสร้้างแรงจููงใจในการเรีียนการสอนให้้กัับพระสอนศีีลธรรม

มากขึ้้�น  เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายการศึึกษาพััฒนาการสอนที่่�เป็็นระบบแบบแผนที่่�ดีี ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ พระครููปลััดเมธาลัักษณ์์ ฐิตโสภโณ (2561) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง กระบวนการจััดการเรีียนการสอนกลุ่่�มสาระ

วิิชาสัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรมตามหลัักพุุทธวิิธีีสำำ�หรัับพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนสังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา พบว่า่ ความคิดิเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพการจัดัการเรีียนการสอน โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. ด้ านร่วมคิิดร่่วมทำำ�  : พ ระสอนศีีลธรรมมีีความเพีียรพยายามในการแสวงหาความรู้้�ต้องการ 

ได้้รัับการฝึึกทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อสร้้างบทบาทการเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เข้้าถึึง

ผู้้�เรีียน ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พ ระครููกิิตติิญาณวิิสิิฐ (2561) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง บทบาทของพระสงฆ์์ 

ต่่อการพััฒนางานด้านการศึึกษา ผลวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับบทบาทของพระสงฆ์์ต่่อการพััฒนา

งานด้านการศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 
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	 3. ด้านเรีียนรู้้�ไปด้้วยกััน : ผู้้�ที่่�นิิเทศต้องมีีทักษะการถ่่ายทอดความรู้้� โดยการเป็็นที่่�ปรึึกษา และ

จดจ่่อกัับกระบวนการสอนของพระสอนศีีลธรรมได้ ้เพ่ื่�อให้้ผู้้�รีียนมรความคิิดเห็็นต่อการเรีียนวิิชาพระพุุทธ

ศาสนาที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พ ระปิิติิพร วิิชฺฺชากโร (2561) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง ประสิิทธิิภาพ 

การสอนวิิชาพระพุุทธศาสนา ของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนประถมศึึกษา อำำ�เภอเมืือง จังหวััดสมุุทรปราการ

พบว่่า นั กเรีียนมีีความคิิดเห็็นต่อประสิิทธิิภาพการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนาของพระสอนศีีลธรรม 

ในโรงเรีียนประถมศึึกษา การวััดประเมิินผล อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และที่่�เหลืือทั้้�งหมดอยู่่�ในระดัับมาก 

	 4. ด้ านสร้้างสรรค์์ผลงาน  : พ ระสอนศีีลธรรมมีีความต้้องการประเมิินผลงานของตนอยู่่�เสมอ  

เพ่ื่�อที่่�จะพััฒนาสมรรถนะด้้านการผลิิตส่ื่�อที่่�ทัันสมััยทำำ�ให้้จััดการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียนได้้ดีี ซึ่่ �งสอดล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ พ ระบุุญเลิิศ สีีล เตโช (2564) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอน 

ยุุคดิิสรััปชัันของอาจารย์์ในมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ผลวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นของ

อาจารย์์ในมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยเกี่่�ยวกับสภาพการจััดการเรีียนการสอน ทั้้ �ง 5  

ด้้าน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3. เสนอแนวทางการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรมมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ 

ราชวิิทยาลััย

	 1. ด้านประสานสร้้างมิิตร พระสอนศีีลธรรมควรมีีการออกแบบกระบวนการนิิเทศด้านประสาน

สร้้างมิิตร เพ่ื่�อกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ตรงตามระบบแบบแผนที่่�วางเอาไว้้ ทำ ำ�ให้้พระสอนศีีลธรรมได้้รัับ

ข้้อมููลข่าวสารผ่่านทางช่่องทางต่่าง ๆ  ได้้ง่่ายขึ้้�น ทำำ�ให้้พระสอนศีีลธรรมีีรู้้�เป้้าหมายในการจัดัการการเรีียน

การสอนวิิชาพระพุุทธศาสนาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ศั กดิ์์�รพีี พั นพา (2558)  

ได้้วิิจััยเร่ื่�อง สภาพการจััดการเรีียนการสอนของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนกรุุงเทพมหานคร พ บว่่า  

ความคิิดเห็็นของครููพระที่่�มีีต่อการจััดการเรีียนการสอนของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนกรุุงเทพมหานคร

ทั้้�ง 5 ด้าน ได้้แก่่ ด้านหลัักสููตร ด้านการจััดการเรีียนการสอน ด้านการใช้้ส่ื่�อการเรีียนการสอน ด้านการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้้� และด้้านการวััดผลและประเมิินผล โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. ด้านร่วมคิิดร่่วมทำำ� ผู้้�บริิหารควรมีีการจััดฝึึกอบรมพััฒนาสมรรถนะสำำ�หรัับพระสอนศีีลธรรม

ตลอดทั้้�งปีีงบประมาณ เพ่ื่�อปลููกฝัังนวัตกรรมใหม่่ ๆ และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่วมกััน ทำ ำ�ให้้พระสอน 

ศีีลธรรมมีีแนวคิดที่่�จะพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ใหม่่ ๆ ร่วมกัันได้้อย่่างถููกต้้อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ พระสารััตน์์ ฐิตปุุญฺฺโญ (2563) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�

ตามแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 20 ปี (2560 - 2579) ของครููโรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 1 ผลวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นของครููสอนในโรงเรีียนประถมศึึกษา

มีีความคิิดเห็็นต่อสภาพการใช้้นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแผนการศึึกษาแห่่งแห่่งชาติิ 20 ปี ใน 5 ด้าน

ได้้แก่่ ด้านหลัักสูตูร ด้านการเรีียนการสอน ด้า้นสื่�อการสอน ด้า้นการประเมินิผลและด้า้นการบริหิารจััดการ

โดยภาพรวม ในระดัับมากทุุกด้้าน
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	 3. ด้ านเรีียนรู้้�ไปด้้วยกััน ผู้้�บริิหารโครงการควรมีีการจััดการนิิเทศติดตามการจััดการเรีียนเรีียนรู้้�

ของพระสอนศีีลธรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรวบรวมข้้อมููลการจััดการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับพระสอนศีีลธรรม ทำำ�ให้้

สามารถวิิเคราะห์์ผลการจััดการเรีียนรู้้�ของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนผ่านกระบวนการนิิเทศได้้อย่า่งเป็็น

ระบบ ส่งผลให้้พระสอนมีีแนวทางการออกแบบกิิจกรรมการจััดการเรีียนการสอนจริยธรรมในสถานศึึกษา

อย่่างถููกต้้อง ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พ ระอนุุสรณ  อนุุสฺฺสโร (2561) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการจััด

กิิจกรรมการเรีียนการสอนจริยธรรมของโรงเรีียนประถมศึึกษา อำำ�เภอเมืือง จังหวััดสมุุทรปราการ ผลการวิิจััย

พบว่่า ความคิิดเห็็นของนัักเรีียนต่อสภาพการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนจริยธรรม ของโรงเรีียนประถม

ศึึกษา อำำ�เภอเมืือง จังหวััดสมุุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 4. ด้ านสร้้างสรรค์์ผลงาน ผู้้� บริิหารควรมีีการสร้้างคอรส์์ฝึึกอบรมพััฒนาสมรรถนะพระสอน 

ศีีลธรรมผ่่านระบบออนไลน์์ เพ่ื่�อให้้สภาพและปััญหาการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนาได้้ 

ตรงจุุด ทำำ�ให้้พระสอนศีีลธรรมได้้รัับการพััฒนาสมรรถนะการออกแบบการเรีียนรู้้�ในห้องเรีียนของตนเอง 

สามารถเปลี่่�ยนมุมมองผู้้�เรีียนไปในทางที่่�ดีีขึ้้�นได้้ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พ ระชิินวุฒิิ อภิิชาโต  

(แก้้วมาลา) (2561) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง สภาพและปัญัหาการจัดัการเรีียนการสอนวิิชาพระพุทุธศาสนาในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร พบว่่า นักเรีียนมีีความคิิดเห็็นต่อสภาพและปััญหาการจััดการเรีียน

การสอนวิิชาพระพุุทธศาสนาในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาเขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ควรมีีทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาสมรรถนะพระสอนศีีลธรรม ที่่�มีีกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

ให้้เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน

	 2. ควรมีีการศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมที่่�สำำ�คัญในชีีวิิตประจำำ�วัน เช่่น อริิยสััจ 4 สังคหวััตุุ 4 

เป็็นต้น เป็็นเป็็นหลัักธรรมที่่�สำำ�คัญในการดำำ�รงชีีวิิตในสังคม

	 3. ควรนำำ�ผลการวิิจััยที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร หน่่วยงานภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องต่่อไป
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากงานวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา 

ลงกรณราชวิิทยาลััย สรุุปองค์์ความรู้้�ใหม่่ได้้ ดังน้ี้�

ภาพที่่� 1 แนวทางการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม

	 จากภาพที่่� 1 แนวทางการนิิเทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มีี ลัักษณะที่่�สำำ�คัญในการนำำ� 

มาใช้้บริิหารจััดการเรีียนรู้้�ในห้องเรีียน ดังน้ี้�

	 1) ด้ านประสานสร้้างมิิตร สร้้างเครืือข่่ายกระบวนการที่่�ชััดเจนเป็็นระบบในการบริิหารจััดการ

เรีียนรู้้� จน เกิิดโครงสร้้างที่่�มั่่�นคงและยั้้�งยืืน ทำ ำ�ให้้การติิดต่่อประสานงานภายในและนอกองค์์กรเป็็นไป 

ด้้วยความเรีียนร้อย

	 2) ด้ านร่วมคิิดร่่วมทำำ�  ออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ร่วมกััน  โดยให้้พระสอนศีีลธรรมร่่วมกััน

สัังเคราะห์์วิิธีีการจััดการเรีียนในแต่่ละพื้้�นที่่� เพ่ื่�อหาความรู้้�ใหม่่ๆ ที่่�จะนำำ�มาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ร่วมกััน

ได้้อย่่างถููกต้้อง

	 3) ด้านเรีียนรู้้�ไปด้้วยกััน การสัังเกตการณ์์จััดการเรีียนรู้้�ในแต่่ละพื้้�นที่่�เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในสถานศึึกษา

ของตน  โดยให้้พระสอนศีีลธรรมได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ห้องในแต่่ละพื้้�นที่่� เพ่ื่�อใช้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 

ประสบการณ์์ของกัันและกััน ส่งผลให้้เกิิดความคิิดที่่�เป็็นระบบ

	 4) ด้ านสร้้างสรรค์์ผลงาน  สร้้างนวััตกรรมการสอนใหม่่ ๆ จ ากประสบการณ์์สอนของตน  

เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและแก้้ไขให้้ดีีขึ้้�นจนสามารถออกแบบนวััตกรรมการสอนใหม่่ ๆ ในแบบของตนเอง 

ที่่�มีีความหมายต่่อตััวผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา

	 5) จากผลการวิิจััยทำำ�ให้้ ทราบว่่าแนวทางการนิเิทศของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด

คืือ ด้านประสานสร้้างมิิตร ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าประสบการณ์์นั้้�นสำำ�คัญมากกว่่าความรู้้� 
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ดัังนั้้�น ผู้้�นิ เทศต้องใช้้ทัักษะการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ไปยัังผู้้�รับการนิิเทศให้้มีีความเข้้าใจถึงโครงสร้้าง 

การดำำ�เนิินงานได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม เกิิดการประสานงานต่าง ๆ และปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ ๆ ในการบริิหาร

จััดการเรีียนรู้้�ให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�เรีียนในยุุคปััจจุุบััน	 	
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บทคััดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ 2) ศึึกษาองค์์ประกอบและ

วิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�  เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ และ 3) เสนอแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม

แบบสัมภาษณ์์ แบบบัันทึึกการประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญแบบประเมิิน การวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ค่าความถี่่� 

ค่่าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์์ของเพีียร์สััน ค่ าความเช่ื่�อมั่่�น

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค ค่าดััชนีความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็น และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา	

	 ผลการวิิจััย พบว่า 

	 1) องค์์ประกอบและวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลมีี 4 องค์์ประกอบ 4 วิธีีการ 

	 2) สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้ านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสูงสุุด คืื อ  

การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยี ีสภาพที่่�

พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้ านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ การปฏิิบััติิ 

ทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล ลำ ำ�ดับ 

ความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย 

*  ได้้รัับบทความ: 20 ธันวาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 30 มีนาคม 2567; ตอบรับตีพิิมพ์: 11 มิิถุุนายน 2567      
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ได้้แก่่ ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีดิีิจิิทััล การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุคุดิิจิิทััลการส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล และการเป็็น

ผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 

	 3) แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์ ์ประกอบไปด้ว้ย

องค์ป์ระกอบ 4 ด้าน 14 แนวทาง โดยภาพรวมของแนวทางทุกุด้้านมีีความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และ

ความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ: ความต้องการจำำ�เป็็น; แนวทางการพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล

Abstract  

	 The objectives of this research are to study 1) the current condition desired  

conditions and necessary needs for the development of digital leadership of school 

administrators in the Sarasas affiliated schools, and 2) the elements and methods for 

developing digital leadership of administrators in the Sarasas affiliated schools and  

3) the guidelines for developing digital leadership of school administrators in the Sarasas 

affiliated schools. The research tools were, questionnaire, interview form, connoisseurship 

record form. Statistics used in data analysis included frequency, percentage, mean, and 

standard deviation. Pearson's correlation coefficient, Cronbach's Alpha, Coefficient  

Confidence, Value Index, and the value of importance of necessity. 

	 The results of the research found that 

	 1) 4 elements and 4 methods of digital leadership 

	 2) The current state of digital administrators is overall at a high level, and when 

considered in each aspect, it was found that the leadership and digital vision had the 

highest averages, and the lowest average in High level was technology learning skills. 

Desired conditions of digital overly was at a high level, and when considering each aspect, 

it was found that the area with the highest average at a high level was professional  

practice in the digital age. In addition, it has the lowest average. At a high level, namely 

leadership and having a digital vision. The order of necessary needs in the development 

of digital. Arrangement of essential needs from highest to lowest rate, including digital 

technology learning skills, professional practice in the digital age of digital communication 

and leadership and digital vision. 



349 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	 3) Results of guidelines for developing digital leadership of school administrators 

in the Sarasas affiliated school, consisting of    4 areas, and 14 guidelines. overall, every 

aspect of the approach was appropriate and feasible and usefulness are at a high level.

Keywords: Development Guidelines; Digital Leadership; Need Assessment

บทนำำ�
	 จากสถานการณ์์ของโลกในปััจจุบััน ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม 

การเมืืองและการศึึกษา การแปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศ  ความเสื่่�อมโทรมของทรััพยากรธรรมชาติิ  

สิ่่�งแวดล้อม ภั ยพิบััติิทางธรรมชาติิ และการระบาดของโรคภััย ทุ กสิ่่�งล้้วนมีีแนวโน้้มเกิิดความรุนแรง 

มากขึ้้�น (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2558) ซ่ึ่�งการเปลี่่�ยนแปลงเหล่านี้้�

กระทบทั้้�งทางบวกและทางลบเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินชีีวิิตและการรัับวัฒนธรรมใหม่ ๆ สู่่�สั งคมไทย 

ในยุุคปััจจุบััน นั่่ �นแสดงให้้เห็็นว่่าเทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในการใช้้ชีีวิิตของมนุุษย์์และกลายเป็็น

สัังคมในยุุคที่่�เรีียกว่่า “สัังคมยุคดิิจิิทััล (Digital Era)” เป็็นสัังคมโลกที่่�ไร้้พรมแดน ไม่่มีีขอบเขตที่่�แท้้จริง

ในการเข้้าถึึงสารข้้อมููล มีความรวดเร็็วในการส่ื่�อสาร (เอกชััย กี่่�สุุขพัันธ์์, 2559)

	 สถานศึึกษาในยุุคปััจจุบัันจึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีผู้้�บริหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล เพราะจะเป็็นทัักษะ 

ในการนำำ�พาองค์์กรสามารถปรัับตัวให้้เข้้ากัับยุุคดิิจิิทััลได้้ สามารถใช้้ประโยชน์สููงสุุดจากเทคโนโลยีีต่่าง ๆ

ในการบริหิารองค์ก์รให้้ก้้าวหน้า ทันสมััย ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุปััจจุบััน จะต้อ้งมีีลัักษณะของการเป็น็

ผู้้�นำำ�ที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงและนำำ�เทคโนโลยีีไปสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษาได้้ ทั้้ �งในด้้านการจััดการเรีียนรู้้� 

ของครูู และด้้านการบริหารจััดการภายในสถานศึึกษาของผู้้�บริหาร รวมถึงต้้องมีีการส่่งเสริิมให้้เกิิด

นวััตกรรมเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นภายในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง (สุุกััญญา แช่่มช้อย, 2561)  

อีีกทั้้�ง ในปััจจุบัันมีีเทคโนโลยีเีป็็นสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรับผู้้�เรีียนในการเข้้าถึึงความรู้้�ที่่�ไม่่จำำ�กัด  ทำำ�ให้้

ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�และการทำำ�งานร่่วมกันกัับผู้้�อื่�น สามารถเช่ื่�อมต่อกัับบุคคลอ่ื่�นทั่่�วโลกได้้ง่่าย และรวดเร็็ว

สถานศึึกษาในปััจจุบัันควรเป็็นมากกว่่าแหล่งที่่�มีีแค่่ตำำ�ราและข้้อมููล แต่่ควรที่่�จะต้้องเป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�

รอบด้านที่่�บ่่มเพาะ สำำ�รวจ และประดิิษฐ์์คิิดค้น เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะต่่าง ๆ  ให้้แก่่ผู้้�เรีียน (Donna M. Fisher, 

2013)

	 จากสภาพข้างต้้น แสดงให้้เห็็นว่่า ปัจจุบัันการใช้้ระบบเทคโนโลยีไีด้้เข้้ามามีีบทบาทเป็็นอย่า่งมาก

ในสถานศึึกษาในช่่วงสถานการณ์์โควิิด-19 (Covid-19) ทำำ�ให้้ด้้านการศึึกษามีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

 ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์การ ผู้้�บริหารในยุุคดิิจิิทััล จึงต้้องปรัับเปลี่่�ยนการบริหาร

จััดการเพ่ื่�อความพร้อมสู่่�โลกสากลทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีการเปลี่่�ยนมาใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและ

การสื่่�อสารเป็็นส่่วนใหญ่ ผู้้�บริหารซ่ึ่�งเป็็นบุุคลากรที่่�สำำ�คัญในโรงเรีียน ควรมีีความรู้้�  ความสามารถ และ
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ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อการพััฒนาให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลได้้อย่่างปลอดภัย 

สร้้างสรรค์์ (เอกชััย กี่่ �สุุขพัันธ์์, 2561) โดยการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือ

สารสาสน์์ เพ่ื่�อพััฒนาการจััดการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพพร้้อมรับความเปลี่่�ยนแปลงกัับการศึึกษาในยุุค

ดิิจิิทััล 4.0 และสามารถบริหารจััดการด้้านการจััดการเรีียนรู้้�  การบริหารทรััพยากร การบริหารกิิจการ

นัักเรีียน สร้้างระบบกลไกในการพััฒนา ติ ิดตาม  ตรวจสอบ  ประเมิินผลรวมทั้้�งการสร้้างความร่่วมมืือ 

สร้้างภาคีีเครืือข่่ายที่่�จะทำำ�ให้้มีีการพััฒนาโรงเรีียนให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

	 ผู้้�วิจััยจึงศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็น เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง 

ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร ให้้ผู้้�บริหารสามารถปรัับเปลี่่�ยนการบริหารให้้ก้้าวทัันดิิจิิทััล  

ส่่งเสริิม สนัับสนุุนการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลไปใช้้ในการบริหารจััดการและการจััดการเรีียนรู้้� ผลการวิิจััยจะ

มีีคุุณค่่าต่่อการพััฒนาคุุณภาพของการจััดการเรีียนรู้้�และส่่งผลต่่อผู้้�เรีียนและสอดคล้้องกัับนโยบาย 

การปฏิิรููปการศึึกษา และยัังเป็็นแนวทางในการบริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ระดัับขั้้�นพื้้�นฐาน 

ให้้มีีคุุณภาพและเกิิดประโยชน์ต่่อการพััฒนาการศึึกษา

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์  

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือ

สารสาสน์์

	 3. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยผสานวิิธีี (Mix Methods) ผู้้�วิจััยได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการวิิจััยเป็็น 3 ขั้้�นตอน

ดัังนี้้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ ซ่ึ่�งกลุ่่�มประชากร คืือผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือ

สารสาสน์์ จำำ�นวน 46 โรงเรีียน จำำ�นวนกลุ่่�มประชากร 319 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตาราง

สำำ�เร็็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) และกำำ�หนดสัดส่วนเป็็นรายโรงเรีียน แล้้วใช้้วิิธีีการสุ่่�ม 

อย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีีการจัับสลาก ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 170 คน เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating 

Scale) ตามวิธีีของ เรนซิิลไลเคอร์์ท (Rensis Likert Method) แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดังนี้้� 
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามที่่�เกี่่�ยวกัับข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีลัักษณะ เป็็นข้้อคำำ�ถาม

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบไปด้้วย เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

 	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับความคิดเห็็นสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ แบ่่งออกเป็็น 

4 ด้าน 1) การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 2) การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 3) ทักษะการเรีียนรู้้�

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4) การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล 

	 ตอนที่่� 3 ข้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์

	 การสร้้างเคร่ื่�องมืือ 1) ศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นประเด็็นการสร้้างข้้อคำำ�ถาม  2) สร้้างแบบสอบถามความคิดเห็็น 

เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็น เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ 3) นำ ำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์์ 

ที่่�ปรึึกษา เพ่ื่�อพิิจารณาความถูกูต้้องเหมาะสมของการใช้้ภาษาและนำำ�มาปรับัปรุุงแก้้ไข 4) นำำ�แบบสอบถาม

ที่่�แก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�ของอาจารย์์ ที่่�ปรึึกษาเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 ท่าน เพ่ื่�อตรวจสอบความตรง

เชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) และหาค่่าดััชนีความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถาม (Index of Item Objective 

Congruence, IOC) โดยพิจารณาข้้อความที่่�มีีค่่าดััชนีความสอดคล้้องที่่�มีีค่่าเท่่ากัับหรืือมากกว่่า 0.60 ขึ้้�นไป 

ซ่ึ่�งได้้ค่่าดััชนีความสอดคล้้องอยู่่�ที่่� 0.80 - 1 5) ปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสอบถามตามความคิดเห็็นและ 

ข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญและนำำ�เสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อตรวจสอบความถูกต้้องอีีกครั้้�ง  

6) นำ ำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้ (Try out) กั บประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างแต่่มีี

คุุณลัักษณะความใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน 7) นำำ�แบบสอบถามที่่�ทดลองใช้้มาหาค่่าอำำ�นาจ

จำำ�แนกรายข้อโดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์์อย่่างง่่าย  ระหว่างคะแนนรายข้อกัับคะแนนรวม  

(Item–Total Correlation) โดยใช้้สััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์์อย่่างง่่ายของ Pearson โดยดูจากค่่าความ

สััมพันธ์์จากคะแนนรายข้อกัับคะแนนรวม  (Item Total Correlation) การตรวจสอบค่าความเช่ื่�อมั่่�น  

ผู้้�วิจััยได้้นำำ�ข้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกตามเกณฑ์์ไปหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ  สภาพปัจจุบัันเท่่ากัับ 

0.98 และสภาพที่่�พึึงประสงค์์เท่่ากัับ 0.98 ตามวิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ 

Alpha Coefficient)

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยแบบสอบถาม  1) ผู้้�วิจััยขอรัับหนังสืือเพ่ื่�อส่่งถึึงผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน

ในเครืือสารสาสน์์ เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บข้อมููล 2) ดำ ำ�เนิินการส่่งหนังสืือจากและแบบสอบถาม 

(Google Form) ไปยัังผู้้�บริหารในโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายจำำ�นวน 46 โรงเรีียน และนััดหมาย 

เพ่ื่�อขอรัับคืืนภายใน 1 สัปดาห์์ 3) ดำำ�เนิินการรวบรวมแบบสอบถามโดยได้้รัับการตอบกลัับจำำ�นวน 170 ฉบัับ

คิิดเป็็น ร้อยละ 100 ตรวจสอบความสมบูรณ์์ของแบบสอบถามเพ่ื่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์ต่่อไป
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล เม่ื่�อผู้้�วิจััยได้้รัับแบบสอบถามครบถ้วน จึงทำำ�การตรวจสอบความสมบูรณ์์ของ

แบบสอบถาม จากนั้้�นนำำ�ไปวิิเคราะห์์โดยมีขั้้�นตอน ดังนี้้� 1) วิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนาเป็็นค่่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentage)  

2) วิ เคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิค่่าเฉลี่่�ย  ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้้วนำำ�ไปแปลผลโดย

เปรีียบเทีียบกับเกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ย 5 ระดัับ (บุุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121) 3) วิเคราะห์์ข้้อมููลและนำำ�เสนอ

แบบพรรณนาวิเิคราะห์ ์(Descriptive Analysis) 4) วิเคราะห์ข้์้อมููลสภาพที่่�พึึงประสงค์ใ์นการพัฒันาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์ ์ได้้จากการคำำ�นวณดัชันีความสำำ�คัญของความต้อ้งการ

จำำ�เป็็น (Priority Needs Index = PNI) โดยใช้้สููตรการคำำ�นวณ PNI แบบปรัับปรุุงจากสููตรเดิิมของนงลัักษณ์์

วิิรััชชัย และ สุวิิมล ว่องวานิิช (2550) เพ่ื่�อตอบวัตถุุประสงค์์การวิิจััยข้อที่่� 1

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาองค์์ประกอบและวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน

ในเครืือสารสาสน์์ พบว่า มีทั้้�งสิ้้�น 4 องค์์ประกอบ ดังนี้้� 1) การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 2) การปฏิิบััติิ

ทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 3) ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4) การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล และ 4 วิธีีการพััฒนา 

1) การฝึึกอบรม 2) การเรีียนรู้้�ด้วยตนเองผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 3) เงาการทำำ�งาน 4) โปรแกรมการโค้้ช/

พี่่�เลี้้�ยง เพ่ื่�อตอบวัตถุุประสงค์์การวิิจััยข้อที่่� 2

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน ในเครืือ

สารสาสน์์ แบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้ �นตอนย่่อย ดั งนี้้� 1. การยกร่่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารโรงเรีียน ในเครืือสารสาสน์์ 1) ผู้้�วิจััยนำำ�ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์และ

ผลการวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีความต้องการจำำ�เป็็นมาใช้้เป็็นแนวทางในการสร้้างแบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง

เพ่ื่�อใช้้สััมภาษณ์์สถานศึึกษาที่่�มีีวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) โดยมีเกณฑ์์ในการคััดเลืือกสถานศึึกษา

ต้้นแบบ  โรงเรีียนที่่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารในการบริหารจััดการโดยใช้้

เทคโนโลยี ีดิิจิิทััล คืือ เป็็นสถานศึึกษาที่่�ได้้รัับรางวัลัสถานศึึกษาพระราชทาน จำำ�นวน 3 แห่่ง ได้้แก่่ โรงเรีียน

วััฒนาวิิทยาลััย โรงเรีียนพระมารดานิิจจานุุเคราะห์์และโรงเรีียนมารีีย์์วิิทยา เซนต์์แมรี่่� นนทบุุรีี 2) ผู้้�วิจััย

ดำำ�เนิินการยกร่่างแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์ ์3) ผู้้�วิจััย

นำำ�ร่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์จากด้้านที่่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพ่ื่�อพิิจารณาความเหมาะสมและ

การใช้้ภาษา 2. การตรวจสอบร่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือ

สารสาสน์์ ที่่�ได้้จากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร

โรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ 3 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริหารการศึึกษา 1 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา 2 คน โดยมีคุุณสมบััติิทางการศึึกษาระดัับปริิญญาโทขึ้้�นไปและมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน

ด้้านการพััฒนาผู้้�บริหาร การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล ไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี 
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3) ผู้้�วิจััยขอรัับหนังสืือเพ่ื่�อส่่งถึึงผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 6 คน เพ่ื่�อนััดหมาย วัน เวลาและสถานที่่� ที่่�ใช้้ในการ

ประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) 4) ดำำ�เนิินการประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) 

เพ่ื่�อตรวจสอบร่างแนวทาง 5) บัันทึึกผลการประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญและผลการตรวจสอบร่่างแนวทาง          

6) นำำ�เสนอผลที่่�ได้้จากการประชุมุกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) ต่อ่อาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษา 7) วิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) โดยนำำ�ข้อเสนอแนะต่า่ง ๆ  ของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาพิจิารณา

ฉัันทามติ (Consensus) และปรัับปรุุงแก้้ไข 3. การประเมิินร่่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ ซ่ึ่�งจะเป็็นการประเมิินความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้และความเป็็น

ประโยชน์ของแนวทาง กลุ่่�มประชากร คืือผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ จำำ�นวน 46 โรงเรีียน จำำ�นวน

กลุ่่�มประชากร 319 คน กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรูปของ Krejcie and Morgan 

(1970) และกำำ�หนดสัดส่วนเป็็นรายโรงเรีียน แล้้วใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) 

ด้้วยวิธีีการจัับสลาก ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 170 คน

	 การสร้้างเคร่ื่�องมืือ ผู้้�วิจััยสร้้างแบบประเมิินแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังนี้้� 1. ข้อมููลของผู้้�ตอบแบบประเมิิน ได้้แก่่ เพศ อายุุ 

ระดัับการศึึกษาประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 2. สอบถามความคิดเห็็นของผู้้�บริหารเกี่่�ยวกัับความเหมาะสม

ความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน

ในเครืือสารสาสน์์

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููลแบบประเมิิน 1. ผู้้�วิจััยขอรัับหนังสืือส่่งถึึงผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ในเครืือ

สารสาสน์์ เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บข้อมููลจากผู้้�บริหารโรงเรีียนด้้วยแบบประเมิิน  แนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ มีลัักษณะเป็็นแบบ Google Form 2. ดำำ�เนิินการ

ส่่งหนังสืือและแบบประเมิินแนวทางไปยัังผู้้�บริหารโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายจำำ�นวน 46 โรงเรีียน 170 คน

 และนััดหมายเพ่ื่�อขอรัับคืืนภายใน 1 สัปดาห์์ 3. ดำำ�เนิินการรวบรวมแบบสอบถามโดยได้้รัับการตอบกลัับ

จำำ�นวน 170 ฉบัับคิดเป็็นร้้อยละ 100

	 การวิิเคราะห์ข้์้อมููล เม่ื่�อผู้้�วิจััยได้้รัับแบบประเมิินครบถ้ว้น จึงทำำ�การตรวจสอบความสมบูรูณ์์ของ

แบบประเมิิน จากนั้้�นนำำ�ไปวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรูปโดยใช้้สถิิติิค่่าเฉลี่่�ย  ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้้วนำำ�ไปแปลผลโดยเปรีียบเทีียบกับเกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ย  5 ระดัับ (บุุญชม ศรีสะอาด, 2556 

: 121) เพ่ื่�อตอบวัตถุุประสงค์์การวิิจััยข้อที่่� 3

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์

ผู้้�วิจััยได้้แบ่่งผลการวิิจััยออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดังนี้้� 
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	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ผ ลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น 

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ 

	 ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ระดัับสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�

พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์  	

	 	 	 	 	 	 	 	  (n=170)

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล

สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็น

S.D. แปลผล S.D. แปลผล D I PNI
modified

1. การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 3.92 0.59 มาก 4.33 0.36 มาก 3.92 4.33 0.10

2. การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 3.83 0.58 มาก 4.37 0.35 มาก 3.83 4.37 0.14

3. ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 3.79 0.58 มาก 4.36 0.37 มาก 3.79 4.36 0.15

4. การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล 3.87 0.57 มาก 4.34 0.36 มาก 3.87 4.34 0.12

รวม (X
tot

) 3.85 0.58 มาก 4.35 0.36 มาก 3.85 4.35 0.12

	 จากตารางที่่� 1 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.85, S.D. = 0.58) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้านพบว่า ด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด  อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.92, S.D. = 0.59) คืื อ การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล และที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.79, S.D. = 0.58) คืือ ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยี ี

	 ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.35, S.D. = 0.36) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้านพบว่า ด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสูงสุุดอยู่่�

ในระดัับมาก ( = 4.37, S.D. = 0.35) คืือ การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล และที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด อยู่่�ใน

ระดัับมาก ( = 4.33, S.D. = 0.36) คืือ การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล

	 ลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์

เรีียงลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย  ได้้แก่่ ทั กษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล การปฏิิบััติิ 

ทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล และการเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 
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ขั้้�นตอนที่่� 2 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบและวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือ

สารสาสน์์

	 ตารางที่่� 2 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบและวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน

ในเครืือสารสาสน์์ เชิิงทฤษฎีี 

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล วิิธีีการพััฒนา

1. การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 1. การฝึึกอบรม

2. การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 2. การเรีียนรู้้�ด้วยตนเองผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

3. ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 3. เงาการทำำ�งาน

4. การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล 4. โปรแกรมการโค้้ช/พี่่�เลี้้�ยง

	 จากตารางที่่� 2 ผ ลการศึึกษาองค์์ประกอบและวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ พบว่า มีทั้้�งสิ้้�น 4 องค์์ประกอบ คืือ 1) การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล  

2) การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 3) ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4) การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล และ 4 

วิิธีีการพััฒนา คืื อ 1) การฝึึกอบรม  2) การเรีียนรู้้�ด้วยตนเองผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 3) เงาการทำำ�งาน  

4) โปรแกรมการโค้้ช/พี่่�เลี้้�ยง

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน ในเครืือ

สารสาสน์์

	 ตารางที่่� 3 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผล ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ 

ความเป็็นประโยชน์ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์

ระดัับความเหมาะสม ระดัับความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์

S.D. แปลผล S.D. แปลผล D I PNI
modified

1. ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4.16 0.50 มาก 3.99 0.53 มาก 4.31 0.58 มาก

2. การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 4.17 0.55 มาก 4.02 0.56 มาก 4.32 0.52 มาก

3. การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล 4.24 0.54 มาก 4.11 0.57 มาก 4.40 0.53 มาก

4. การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 4.18 0.62 มาก 4.02 0.64 มาก 4.33 0.59 มาก

รวม (X
tot

) 4.17 0.51 มาก 4.03 0.52 มาก 4.34 0.48 มาก

	 จากตารางที่่� 3 พบว่า ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล แนวทางการพััฒนาภาวะ
ผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ โดยภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้
และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาย่่อยในแต่่ละข้้อ พบว่า มีผลการประเมิินคุุณภาพของ
แนวทางการพััฒนา ในระดัับมากเช่่นกััน
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อภิิปรายผลการวิิจััย 

	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน ในเครืือ

สารสาสน์์ มีประเด็็นที่่�สำำ�คัญนำำ�มาอภิิปรายผล ดังนี้้�

	 1. สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ ตามความคิดเห็็นของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์

   	 	 1.1 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้านพบว่า ด้านการเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล อยู่่�ในสภาพ

ที่่�เป็็นความต้้องการพััฒนาอัันดัับแรก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะสัังคมในปััจจุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่� 

ตลอดเวลาให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในฐานะผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการออกแบบและ 

ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรเพ่ื่�อความอยู่่�รอดในยุุคดิิจิิทััล ประกอบกับความเจริญก้้าวหน้าทางเทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้้�น

อย่่างรวดเร็็ว ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กั ญญารััตน์์ สุ ขแสน (2563 : 124) ได้้ศึึกษาการวิิจััย  เร่ื่�อง  

รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ด้านดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรียลแห่่งประเทศไทย

ได้้กล่่าวไว้้ว่่า สภาพปัจจุบัันของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และยังัสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของทิินกร บััวชูู และ ทิพภาพร บััวชูู (2562 : 285) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา ได้้สรุุปไว้้ว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีศัักยภาพนำำ�การเปลี่่�ยนแปลงโดยการกระตุ้้�นและ 

สร้้างความตระหนัักรู้้�ถึงความสำำ�คัญและการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีนวััตกรรมดิิจิิทััล ผลั กดัันให้้เกิิด

การปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งานและการจััดการเรีียนการสอนด้้วยเทคโนโลยีีนวััตกรรมดิิจิิทััล เพ่ื่�อยกระดัับ

คุุณภาพการบริหารจััดการสู่่�การเป็็นโรงเรีียนดิิจิิทััล โดยผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องมีีความเข้้าใจ  สามารถ

สร้้างสรรค์์ เข้้าถึึงและการนำำ�เทคโนโลยีีนวััตกรรมดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริหารโรงเรีียนจากการศึึกษาองค์์

ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ประกอบด้้วย  การมีีวิิสััยทัศน์ การเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว 

ความสามารถในการนำำ�ข้อมููลมาใช้้ ความเข้้าใจในความรู้้�และทัักษะความสามารถของคนในองค์์กรและ

การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในโลกดิิจิิทััล ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�จะขัับเคล่ื่�อนผลลััพธ์ของ 

สถานศึึกษา ทั้้�งในด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุุคคลและการบริหารทั่่�วไป ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

จึึงต้้องเป็็นต้้นแบบที่่�ดีีในการทำำ�งานด้้วยเทคโนโลยีนีวััตกรรมดิิจิิทััล ทั้้�งในเร่ื่�องความคิด ความเป็็นผู้้�นำำ�และ

พฤติิกรรม สามารถสร้้างทีีมผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้วยดิิจิิทััล โดยคำำ�นึงถึึงการใช้้ทรััพยากรดิิจิิทััลในการจััดการ

ศึึกษาให้้กัับผู้้�เรีียนอย่า่งคุ้้�มค่า ลดความซ้ำำ��ซ้อน ในกระบวนการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผล

จนบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

    	 	 1.2 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้านพบว่า การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุคุดิิจิิทััล อยู่่�ในสภาพ

ที่่�เป็็นความต้องการพััฒนาอัันดัับแรก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการก้้าวสู่่�
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ยุุคดิิจิิทััล จำ ำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนให้้ทัันกัับสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและ 

ให้้เหมาะสมกับการปฏิิบััติิงานในยุุคดิิจิิทััล ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จิติิมา วรรณศรี (2564 : 458)  

ได้้ศึึกษาการวิิจััย  เร่ื่�อง รู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�  ของผู้้�บริหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล ได้้กล่่าวไว้้ว่่า  

การปฏิิบััติวิิิชาชีีพยุคุดิิจิิทััล จะต้้องมีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลักการ แนวคิิด ศาสตร์์การบริหาร การจััดการศึึกษา

การบริหารงานและพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์การเปลี่่�ยนแปลงและการจััดการในยุุคดิิจิิทััลได้้สอดคล้้องกัับ

ยุคุสมััยมีความฉลาดทางอารมณ์ ์และมีีจรรยาบรรณวิชิาชีีพปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีี และสอดคล้อ้งกัับ

งานวิิจััยของภานุุมาศ จัันทรศรี (2562) ได้้ศึึกษาการวิิจััย เร่ื่�อง โมเดลการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การที่่�ผู้้�บริหารส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี

สารสนเทศสมััยใหม่มาใช้้ในการประกอบอาชีีพ  เพ่ื่�อเพิ่่�มขีดความสามารถของบุุคลากรให้้มีีความชำำ�นาญ 

ในการใช้้เทคโนโลยีีให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ร่่วมกันและสร้้างโอกาสในการเรีียนรู้้�ให้้บุุคลากรอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

	 	 1.3 ความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์         

   	 	 	 1.3.1 ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล อยู่่�ในอัันดัับแรกของความต้องการจำำ�เป็็น 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะความต้้องการให้้ผู้้�บริหารมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล สามารถ 

นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาช่่วยในการแก้้ไขปััญหาภายในสถานศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสมและสามารถใช้้ส่ื่�อ

เทคโนโลยีดิีิจิิทััลสร้้างสรรค์์การปฏิิบััติิงานที่่�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุกััญญา

 แช่่มช้อย (2561 : 120) ได้้ให้้ความหมายว่า ทักษะความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล หมายถึง ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

เทคโนโลยีแีบบต่า่ง ๆ  ทั้้�งในระบบแอนะล็อ็ก และระบบดิิจิิทััล (Digital System) รวมถึงึการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศหรืือไอทีี ดั งวััตถุุประสงค์์ต่่าง ๆ เพ่ื่�อนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำำ�งานและการประยุุกต์์ใช้้

เทคโนโลยีีเป็็นเคร่ื่�องมืือในการเรีียนรู้้�  แหล่งเรีียนรู้้�  กรอบความคิิด  ของการใช้้ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีี  

(Computer literacy) และสอดคล้้องกัับ ศิริิพงษ์์ กลั่่�นไพฑูรย์์ (2564) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า ทักษะเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล คืื อ การที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับแพลตฟอร์์ม  (Platform) และเทคโนโลยีีใหม่ ๆ 

สามารถใช้้เคร่ื่�องมืือทางดิิจิิทััล มี กลยุุทธ์์การตััดสินใจแบบดิิจิิทััลเพ่ื่�อการพััฒนาตนเองและพััฒนา 

สถานศึึกษาให้้ทัันยุุคดิิจิิทััล

     	 	 	 1.3.2 การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุคดิิจิิทััล มีความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา อาจเป็็นเพราะ

ความต้องการให้้ผู้้�บริหารสนัับสนุุนงบประมาณสาธารณููปโภคต่่าง ๆ ด้ านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อใช้้ในการ

บริหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เข้้าใจกฎหมาย  แนวปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องด้้านดิิจิิทััล และใช้้ดิิจิิทััลอย่่างมีี

จริยธรรม ใช้้เทคโนโลยีเีป็น็ฐานข้้อมููลการบริหิารจััดการเพ่ื่�อเข้้าถึึงข้้อมููล ของบุคุลากรในสถานศึึกษาและ

นัักเรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ภานุุมาศ จัันทรศรี (2562) ได้้กล่่าวไว้้ว่่าการปฏิิบััติิวิิชาชีีพยุคุดิิจิิทััล

คืือ กระบวนการที่่�ผู้้�บริหารส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศสมััยใหม่มาใช้้ในการประกอบอาชีีพ 
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เพ่ื่�อเพิ่่�มขีดความสามารถของบุุคลากรให้้มีีความชำำ�นาญในการใช้้เทคโนโลยี ีให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

ร่่วมกัน และสร้้างโอกาสในการเรีียนรู้้�ให้้บุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

     	 	 	 1.3.3 การสื่่�อสารเชิิงดิิจิิทััล มี ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา อาจเป็็นเพราะ 

ความต้อ้งการให้้ผู้้�บริหารมีคีวามสามารถใช้้วิิธีีการจััดการสื่่�อสารผ่่านเทคโนโลยีดิีิจิิทััลอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

สามารถใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อการส่ื่�อสารความเข้้าใจอันดีีในหน่วยงาน สามารถใช้้ข้้อมููลสารสนเทศ 

ที่่�ชััดเจนในการสื่่�อสารผ่่านระบบดิิจิิทััล มี กลไกการสื่่�อสารเพ่ื่�อประชาสััมพันธ์์ให้้ชุุมชนหรืือเครืือข่่าย

ภายนอกได้้รัับทราบถึงการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา และมีีนวััตกรรมการส่ื่�อสารในรููปแบบต่าง ๆ  

อย่่างหลากหลายช่องทาง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ศิริิพงษ์์ กลั่่�นไพฑูรย์์ (2564) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การส่ื่�อสารดิิจิิทััล 

คืือ ทักษะการส่ื่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ หมายถึง ทักษะการส่ื่�อสาร การโน้้มน้าว การจููงใจ ให้้คำำ�แนะนำำ� 

ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการส่ื่�อสารกัับบุคลากรภายในสถานศึึกษา เพ่ื่�อกระตุ้้�น 

การตัดัสินใจร่วมกันในการทำำ�งาน และใช้้การส่ื่�อสารด้้วยรูปแบบวิธีีการที่่�หลากหลายและเทคโนโลยีดิีิจิิทััล

ในการส่ื่�อสารกัับองค์์กรภายในและระหว่างองค์์กร

     	 	 	 1.3.4 การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล มี ความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา 

อาจเป็็นเพราะความต้องการให้้ผู้้�บริหารมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการสร้้างและกำำ�หนดวิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััลของ

สถานศึึกษา เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีต่่อเน่ื่�องในการยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามวิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััลได้้แลกเปลี่่�ยนและ

ถ่่ายทอดวิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััลให้้บุุคลากรได้้รัับรู้้�และเข้้าใจ ด้ วยวิธีีการเรีียนรู้้�ร่วมกันแบบทีม  ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ สุ กััญญา แช่่มช้อย  (2561 : 120) ได้้ให้้ความหมายว่า ความเป็็นผู้้�นำำ�และวิิสััยทัศน์  

หมายถึง ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องสามารถถ่่ายทอดวิสััยทัศน์ร่่วมกับการแลกเปลี่่�ยนวิิสััยทัศน์กัับ

บุุคลากรอ่ื่�น ๆ ได้้สามารถนำำ�การพััฒนา การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี และการบููรณาการเทคโนโลยี ี

เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กรและยกระดัับความเป็็นเลิิศขององค์์กรได้้ และสอดคล้้องกัับ  

เลอศัักดิ์์� ตามา และสุุมาลีี ศรีพุุทธรินทร์์ (2563 : 224) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล คืือ พฤติิกรรม

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการแสดงวิิสััยทัศน์ที่่�ชััดเจนและมีีความเป็็นไปได้้ มีมุุมมองทางด้้านการจััดการ

ศึึกษาที่่�ทัันสมััยกล้้าตััดสินใจ กำ ำ�หนดเป้้าหมายและวิิสััยทัศน์ขององค์์กรไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงนำำ�ความรู้้�

และวิิธีีการใหม่ ๆ มาแก้้ไขปััญหาและพััฒนาองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

	 2. จากการสัังเคราะห์์เอกสาร งานวิิจััย แนวคิิด ทฤษฎีีทั้้�งในและต่่างประเทศ พบว่าองค์์ประกอบ

และวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ มีทั้้�งสิ้้�น 4 องค์์ประกอบ

ได้้แก่่ 1) การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 2) การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 3) ทักษะการเรีียนรู้้�

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4) การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล และ 4 วิ ธีีการพััฒนา ได้้แก่่ 1) การฝึึกอบรม 2) การเรีียนรู้้� 

ด้้วยตนเองผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 3) เงาการทำำ�งาน 4) โปรแกรมการโค้้ช/พี่่�เลี้้�ยง
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	 3. แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ มีหลากหลาย

แนวทางและมีีความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

การพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์จ์ำำ�เป็น็ต้้องคำำ�นึงถึึงสภาพบริบิทของ

โรงเรีียน คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหารแต่่ละคน การใช้้วิิธีีการ เทคนิิคที่่�หลากหลาย  รวมถึงกระบวนการ 

ขั้้�นตอนในการได้้มาซ่ึ่�งแนวทางการพััฒนาที่่�ผู้้�วิจััยได้้ใช้้เทคนิิคการไปสััมภาษณ์์ผู้้�บริหารและครููในสถาน

ศึึกษาที่่�มีีวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ดีี การประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ได้้รัับการแนะนำำ�แนวทางต่่าง ๆ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

ผลจากงานวิิจััยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563 : 13) ได้้ศึึกษาการวิิจััย เร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษากลุ่่�มสหวิทยาเขตทวารวดีี สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี ผลการศึึกษาพบว่า ผู้้�บริหารที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ จำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้� ความสามารถ

หลากหลายแนวทางใน 5 ด้าน ได้้แก่่ ด้านการเป็็นผู้้�นำำ�ด้านวิิสััยทัศน์ ด้านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�     

ในยุคุดิิจิิทััล ด้านความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติอิย่า่งมืืออาชีีพ ด้านการปรัับปรุุงอย่า่งเป็็นระบบ ด้านการเป็็น

พลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล และงานวิิจััยของ วิ ชุุดา บุ ญทรััพย์์ (2563 : 5) ได้้ศึึกษาการวิิจััย  เร่ื่�อง แนวทาง 

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในยุุคศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนในสัังกััดเทศบาลนครรัังสิิต ปทุุมธานีี  

พบว่ามีีแนวทางในการพััฒนาหลากหลายแนวทางถึึง 7 ด้ าน คืือ ด้ านความร่วมมืือ ด้ านการมีีวิิสััยทัศน์ 

ด้้านทัักษะด้้านการใช้้เทคโนโลยี/ีดิิจิิทััลและการส่ื่�อสาร ด้านความมันใจและกล้้าหาญ ด้านทัักษะความคิด

สร้้างสรรค์์/นวััตกรรม ด้านทัักษะสัังคม และด้้านเสริิมพลังอำำ�นาจ/จููงใจ อีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับผลการวิิจััย

ของ พิชญ์พิิมล สุนทะวงศ์์ (2565 : 70) ได้้ศึึกษาการวิิจััย เร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล

ของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา มหาสารคาม พบว่า มีแนวทางในการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลที่่�หลากหลายแนวทางถึึง 4 ด้าน 25 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก และ

ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 จากผลการวิิจััยและการอภิิปรายผลดัังกล่่าวข้้างต้้น เกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ พบว่ า สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และ 

ความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ เรีียงลำำ�ดับความต้องการ

จำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย  ได้้แก่่ ทั กษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล  

การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล และการเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล ผู้้�วิจััยมีข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการนำำ�ผล 

การวิิจััยไปใช้้ เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนใน 

เครืือสารสาสน์์ ดังนี้้�
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	 	 1) แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ พบว่ า 

ทัักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีดิีิจิทัิัล มีความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนามากที่่�สุุด ดังนั้้�น ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

และหน่วยงานที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ควรมีีการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิให้้กัับผู้้�บริหารในด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

เพ่ื่�อผู้้�บริหารจะได้้มีีความรู้้� ทักษะและสามารถใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเหมาะสม 

	 	 2)   ผู้้�บริหารควรให้้ความสำำ�คัญในการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในการบริหารงาน 

บริหารคน รวมถึงการเสริิมแรงให้้ครูู บุคลากรรู้้�จัักแนวทางในการสร้้างวิิธีีการใหม่ ๆ ในการพััฒนาตนเอง

อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนในยุุคดิิจิิทััล

	 	 3) ผู้้�บริหารควรมีีการพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถในการออกแบบนวััตกรรม

ที่่�มาใช้้ในการบริหารงานอย่่างเป็็นระบบ และสามารถใช้้เคร่ื่�องมืืออุุปกรณ์์เทคโนโลยีีในการปฏิิบััติิหน้าที่่�อ่ื่�น ๆ 

ได้้ในสถานศึึกษา เช่่น การสืืบค้นข้้อมููลสารสนเทศและการติดิต่อส่ื่�อสารอย่า่งเป็็นปกติิ เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์

กัับสถานศึึกษา จนเกิิดเป็็นทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีต่่อไป

	 	 4) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น ๆ สามารถนำำ�แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงดิิจิิทััลจากการวิิจััยไปเป็็นแนวทางในการจััดอบรม พั ัฒนา เพ่ื่�อส่่งเสริิมศักยภาพของคนในองค์์กร 

ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1. ควรมีีการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลเป็็นรายด้าน โดยเฉพาะด้้านที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็น 

มากที่่�สุุด เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาได้้ตรงตามความต้องการ

	 2. ควรมีีการวิิจััยติิดตามผล สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของ

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็นการติิดตามผล ไปพััฒนาต่่อไป

 	 3. ควรมีีการศึึกษาวิิจััยต่อยอดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาผู้้�บริหาร เกี่่�ยวกัับการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

เข้้ามาบริหารงาน บริหารคน เพ่ื่�อให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุบััน

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลงานวิิจััยในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจััยได้้ศึึกษาเอกสาร 

แนวคิิด  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล นำ ำ�มาสัังเคราะห์์ และ 

เก็็บรวบรวมข้อมููล ผ ลการวิิจััยทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ  แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ ดังภาพที่่� 1



361 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่

เอกสารอ้้างอิิง

กััญญารััตน์์ สุขแสน. (2563). รูปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ด้านดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือมููลนิิธิิ  

	 คณะเซนต์์คาเบรียลแห่่งประเทศไทย. (ศึึกษาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตดุุษฎีี). ปทุุมธานีี: มหาวิิทยาลััย 	

	 รัังสิิต.

จิิติิมา วรรณศรี. (2564). รู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล. วารสาร 

	 สัังคมศาสตร์์และมานุุษยวิิทยาเชิิงพุุทธ, 6(10), 458-472.

เจษฎา ช วนะไพศาล. (2563). แนวทางการพััฒนาผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษากลุ่่�ม 

	 สหวิทยาเขตทวารวดีี สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี. (วิิทยานิิพนธ์์ 

	 ศึึกษาศาตรมหาบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยศิลปากร.

ทิินกร บััวชูู และทิิพภาพร บััวชูู. (2562). ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา. วารสารครุุศาสตร์์สาร,  

	 13(2), 285-294.

นงลัักษณ์์ วิ รััชชัย  และ สุ วิิมล ว่ องวานิิช. (2550). การวิิจััยประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น. กรุุงเทพฯ:  

	 ธรรมดาเพรส.

บุุญชม ศรีสะอาด. (2556). วิธีีการทางสถิิติิสำำ�หรับการวิิจััย เล่่ม 1. (พิิมพ์ครั้้�งที่่� 5). กรุุงทพฯ: สุวีีริิยาสาส์์น.

พิิชญ์พิิมล สุ นทะวงศ์์. (2565). แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

	 การศึึกษามััธยมศึึกษา มหาสารคาม. (วิิทยานิิพนธ์์ศึึกษามหาบััณฑิิต). มหาสารคาม: มหาวิิทยาลััย

 	 มหาสารคาม.



362Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.2 April - June 2024

ภานุุมาศ  จัันทร์์ศรี. (2562). โมเดลการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนขยายโอกาสทาง 

	 การศึึกษา. (วิิทยานิิพนธ์์ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต). ขอนแก่่น: มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น.

เลอศัักดิ์์� ตามา และสุุมาลีี ศรี พุุทธรินทร์์. (2563). ภ าวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล 

	 ต่่อการดำำ�เนิินงานระบบประกัันคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

	 การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 22. วารสารรััชต์ภาคย์์, 15(38), 224-240.

ศิิริิพงษ์์ กลั่่�นไพฑูรย์์. (2564). รู ูปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร 

	 สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน. (การศึึกษาดุุษฎีีบััณฑิิต (กศ.ด.)). พิษณุุโลก: มหาวิิทยาลััยนเรศวร.

สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 2558. สืืบค้ นเม่ื่�อ 16 สิ งหาคม  2565,  

	 จาก https://dl.parliament.go.th/handle/lirt/518602  

สุุกััญญา แช่่มช้อย. (2561). การบริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล. กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

เอกชััย กี่่�สุุขพัันธ์์. (2559). การบริหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล (School Management in Digital Era).   

	 สืืบค้นเม่ื่�อ 16 สิ งหาคม  2565, จ าก https://www.trueplookpanya.com/education/ 

	 content/52232 

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities.  

	 Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610.



  

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู
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********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษา

พิิเศษ จำำ�แนกตามเพศและประสบการณ์์ในการทำำ�งาน กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนของ

โรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 จำำ�นวน 171 คน โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ ตามกลุ่่�มของสถานศึึกษา

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ มีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา

เท่่ากัับ  1.00 และ มี ความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.99 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ร้้ อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และทดสอบความแตกต่่าง

ค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 ผลการวิิจััย พบว่่า

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิดิเห็็นของครููในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์

กลุ่่�ม 1 สั งกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ โดยภาพรวมและรายด้้าน พบว่่ า มี ความคิิดเห็็นอยู่่�ใน 

ระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืื อ ด้้ านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ด้้ านวิิธีีการคิิด 

*  *  ได้้รับบทความ: 1 กันยายน 2566; แก้้ไขบทความ: 16 มิถุุนายน 2567; ตอบรับตีพิิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2567      
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เชิิงปฏิิวััติิ ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่าง ๆ  มากำำ�หนดกลยุทธ์์ ด้้านการมีีความคาดหวัังและ

การสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคต และด้้านความคิิดความเข้้าใจระดัับสููง

	 2. การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำำ�แนกตามเพศโดยภาพรวม

และรายด้้านพบว่่า ไม่่มีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 3. การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สั งกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์ 

การทำำ�งาน โดยภาพรวมและรายด้้านพบว่่า ไม่่มีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ              

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; โรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์

Abstract  

	 This research aimed to study and compare strategic leadership of school  

administrators as perceived by teachers in welfare schools group 1 under The Bureau of 

Special Education Administration classified by sex and work experience. The sample 

consisted of 171 teachers in welfare schools group 1, obtained by stratified random 

sampling according group of schools. The research instrument was a five-level rating scale 

questionnaire with content validity 1.00 and a reliability of 0.99. The statistics used in the 

data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test one-way analysis of 

variance and test the pairwise mean difference by Scheffe's method with a statistical 

significance level at 0.05

	 The findings were as follows:

	 1. The strategic leadership of school administrators as perceived by teachers in 

welfare schools group 1 under The Bureau of Special Education Administration, was 

overall and in each individual aspect were a high level, ranking in the order of mean from 

high to low as vision, revolutionary way of thinking, the ability to bring various inputs to 

determine strategy, aspects of having expectations and creating opportunities for the 

future, and high level cognitive.
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	 2. The strategic leadership of school administrators as perceived by teachers in 

welfare schools group 1 under The Bureau of Special Education Administration classified 

by sex, was overall and in each individual aspect, there was no tstatistically significant 

difference level.

	 3. The strategic leadership of school administrators as perceived by teachers in 

welfare schools group 1 under The Bureau of Special Education Administration classified 

by work experience, was overall and in each individual aspect, there was no statistically 

significant difference.

Keywords: Strategic Leadership; Educational Institution Administrators; Seuksasongkroa 

School

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นปััจจััยสำำ�คัญยิ่่�งในการพััฒนาประเทศ  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาคนซึ่่�งเป็็น

ทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�งกว่่าทรััพยากรใด ๆ  พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 มีความมุ่่�งหมาย

และหลัักการในการจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิ ตใจ  

สติิปััญญา ความรู้้� และคุุณธรรม มีจริิยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิตสามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่าง

มีีความสุุข และกระบวนการเรีียนรู้้�ต้้องมุ่่�งปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกับการเมืืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปิไตยอัันมีีพระมหากษัตัริิย์ท์รงเป็็นประมุุข รู้�จัักรัักษาและส่่งเสริิมสิิทธิิหน้้าที่่�เสรีีภาพความเคารพ

กฎหมาย ความเสมอภาค และศัักดิ์์�ศรีความเป็็นมนุุษย์์มีีความภาคภููมิิใจในความเป็็นไทยรู้้�จัักรัักษา 

ผลประโยชน์์ส่่วนรวมและของประเทศชาติิรวมทั้้�งส่่งเสริิมศาสนา ศิ ลปะ วั ฒนธรรมของชาติิ การกีีฬา 

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น ภููมิ ปััญญาไทย และความรู้้�อัันเป็็นสากล  ตลอดจนอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและ 

สิ่่�งแวดล้้อม (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2553 : 3-4)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์มีีความสำำ�คัญมากต่่อความสำำ�เร็็จของกิิจการขององค์์การช่่วยให้้ผู้้�บริหาร

สามารถมองเห็็นภาพรวมและขอบเขตได้้กว้้างขวางเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น เพราะการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์

จะมีีความลึึกซึ้้�งในการวิิเคราะห์์ปััญหาในระดัับที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่่ออนาคตขององค์์การซ่ึ่�งสามารถกล่่าวได้้ว่่า 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์จะช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการกำำ�หนดและการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ภ ายใน

องค์์การตามทิิศทางที่่�ชััดเจนและเป็็นเคร่ื่�องนำำ�ทางที่่�เป็็นรููปธรรมให้้สมาชิิกเข้้าใจในวิิสััยทััศน์ วัตถุุประสงค์์

และทิิศทางที่่�แน่่นอนขององค์์การไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งในการทำำ�งาน (ณิิรดา เวชญาลัักษณ์์, 2560 : 

169) 
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	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษา 

เร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ 

กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ เพ่ื่�อผู้้�บริหารสถานศึึกษาได้้นำำ�ความรู้้�จากผลการวิิจััยเป็็น

ข้้อมููลในการปรัับปรุุงและพััฒนาตนเองให้้สามารถช่่วยพััฒนาองค์์การนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและเป็็นข้้อมููล

สำำ�คัญในการนำำ�ไปวางแผนพััฒนาสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิผลอันจะเกิิดประโยชนสููงสุุดต่่อสถานศึึกษา

ชุุมชน สั งคม และผู้้�เรีียนอัันเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศชาติิและนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิจััย 

ในครั้้�งนี้้�ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นข้้อมููลในการพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  ในโรงเรีียน

ศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ 

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบภาวะผู้้� นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สั งกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำ ำ�แนกตามเพศและ 

ประสบการณการทำำ�งาน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ครููผู้้�สอนของโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์  กลุ่่�ม 1 สังกััด

สำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำำ�นวน 327 คน จากจำำ�นวน 6 โรงเรีียน

	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ครููผู้้�สอนของโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์กลุ่่�ม 1 สังกััด

สำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำ ำ�นวน 171 คน ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของ 

เครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่ �ระดัับค่่าความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95  

โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (Stratified random sampling) ตามกลุ่่�มของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นัก

บริหารงานการศึึกษาพิิเศษ

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััย

   	 	 2.1 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถาม โดยแบ่่งเป็็น 2 ตอน

	      ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบ 

แบบสอบถาม ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  ในโรงเรีียน

ศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สำ ำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำ ำ�นวน 4 ข้้ อ ได้้แก่่  เพศ  ประสบการณ์์ 

การทำำ�งาน วุฒิิการศึึกษา และโรงเรีียนของผู้้�ตอบแบบสอบถาม
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	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่่า (rating scale) 5 ระดัับ จำ ำ�นวน 40 ข้้ อ  

เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์

 กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ 

	 	 2.2 คุ ณภาพของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม 

พบว่่า ข้้อคำำ�ถามมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง เท่่ากัับ 1.00 จำำ�นวน 40 ข้้อ และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ 

0.99

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 	 3.1 นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล จากงานบัณัฑิิตศึึกษา สำำ�นักส่่งเสริิม

วิิชาการและงานทะเบีียน มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี ถึ งผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนพิิบููลประชาสรรค์์ 

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์บางกรวย ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนสมเด็็จพระปิิยมหาราชรมณีียเขต  

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนฟ้้าใสวิิทยา ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ 45 จั งหวััดกาญจนบุุรีี และ 

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ 47 จังหวััดเพชรบุุรีี

	 	 3.2 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศััพท์ในการ

ติิดตามการเก็็บแบบสอบถามจากผู้้�ตอบแบบสอบถามด้้วยตนเอง โดยผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามไปยัังสถานศึึกษา

เพ่ื่�อแจกให้้กัับครูู  ในสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 171 ชุ ด และได้้รับแบบสอบถามกลัับคืืน 

จำำ�นวน 171 ชุด คิดเป็็นร้้อยละ 100

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล    

   	 	 4.1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามวิิเคราะห์์โดยการแจกแจง

ความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (percentage)

	 	 4.2 การวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหา

ค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ   ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) จำำ�แนกเป็็น

รายข้้อ รายด้้านและรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์์ (Best, 1981 : 195)  

	 	 4.3 การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตาม 

ความคิิดเห็็นของครูู  ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำำ�แนกตาม

เพศแลประสบการณ์์การทำำ�งาน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

การทดสอบที (t-test) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (one-way analysis of variance) และ

ทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเซฟเฟ่่ (Scheffe) 
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ผลการวิจััย 
	 ตารางที่่� 1 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  ในโรงเรีียน

ศึึกษาสงเคราะห์์กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในภาพรวม

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตามความคิิดเห็็นของครูู

S.D ระดัับการปฏิิบััติิ

1. ด้้านความคิิดความเข้้าใจระดัับสููง 4.32 0.51 มาก

2. ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่าง ๆ  มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ 4.35 0.54 มาก

3. ด้้านการมีีความคาดหวัังและการสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคต 4.33 0.54 มาก

4. ด้้านวิิธีีการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ 4.39 0.53 มาก

5. ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 4.45 0.51 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.37 0.43 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่ า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับมาก ( = 4.37) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามค่่าเฉลี่่�ยจากมาก

ไปน้้อย คืื อ ด้้ านวิิธีีการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ ( = 4.45) รองลงมาคืือ ด้้ านวิิธีีการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ ( = 4.39)  

ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่าง ๆ มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ ( = 4.35) ด้้านการมีีความคาดหวััง

และการสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคต ( = 4.33) และด้้านความคิิดความเข้้าใจระดัับสููง ( = 4.32)

	 ตารางที่่� 2 การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็น 

ของครููในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สั งกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำ ำ�แนกตามเพศ  

โดยภาพรวม  

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู

เพศ

t Sig.ชาย หญิิง

S.D. S.D.

1. ด้้านความคิิดความเข้้าใจระดัับสููง 4.25 0.56 4.37 0.47 -1.42 0.159

2. ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่าง ๆ มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ 4.29 0.63 4.38 0.46 -0.99 0.325

3. ด้้านการมีีความคาดหวัังและการสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคต 4.29 0.63 4.38 0.46 -0.99 0.325

4. ด้้านวิิธีีการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ 4.46 0.55 4.34 0.50 1.36 0.176

5. ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 4.49 0.53 4.42 0.49 0.91 0.367

รวมเฉลี่่�ย 4.36 0.48 4.38 0.38 -0.32 0.748
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่ า การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตาม 

ความคิิดเห็็นของครูู ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำำ�แนก

ตามเพศในภาพรวมไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน  

พบว่่า ทุกด้้านมีีระดัับความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน

	 ตารางที่่� 3 การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของ

ครูู ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำำ�แนกตามประสบการณ์์

การทำำ�งาน โดยภาพรวม 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

สถาน ศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

F Sig.น้้อยกว่่า 5 ปีี 5-10 ปีี 10 ปีี ขึ้้�นไป

S.D S.D S.D

1. ด้้านความคิิดความเข้้าใจระดัับสููง 4.23 0.52 4.32 0.51 4.49 0.47 2.94 0.056

2. ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ� 

เข้้าต่่าง ๆ มากำำ�หนดกลยุุทธ์์

4.26 0.62 4.39 0.49 4.43 0.47 1.44 0.240

3. ด้้านการมีีความคาดหวัังและการสร้้าง 

โอกาสสำำ�หรัับอนาคต

4.26 0.62 4.39 0.49 4.43 0.47 1.44 0.240

4. ด้้านวิิธีีการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ 4.35 0.56 4.44 0.50 4.36 0.52 0.54 0.585

5. ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 4.43 0.57 4.45 0.49 4.45 0.45 0.03 0.966

รวมเฉลี่่�ย 4.31 0.49 4.40 0.39 4.43 0.35 1.22 0.298

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามคิิดเห็็น

ของครูู  ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สั งกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำ ำ�แนกตาม

ประสบการณ์์การทำำ�งาน ในภาพรวมไม่่มีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05  

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านมีีระดัับความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  ในโรงเรีียน

ศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก

ทั้้�งนี้้�อาจเพราะ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีคีวามสามารถมองอนาคต ความยืืดหยุ่่�น มีความคิิดเชิิงกลยุทุธ์์ และ

กระตุ้้�นริิเริ่่�มให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อเกิิดการได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันมีีความสามารถในการคาดการณ์์

มีีมุุมมองที่่�กว้้างไกล  สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่องค์์กรริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งต่่าง ๆ ให้้องค์์กรอยู่่�รอด

ต่่อไปได้้  กระตุ้้�นและจููงใจสมาชิิกในองค์์การให้้มีพฤติิกรรมไปในทิิศทางที่่�ต้้องการเกิิดความตระหนัักถึึง
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ภารกิิจที่่�ได้้รับทำำ�ให้้เกิิดการร่่วมใจในการที่่�จะพััฒนาองค์์การให้้ดียิ่่�งขึ้้�นอย่่างมีีเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับ

สมยศ  นาวีีการ (2551 : 35) ได้้กล่่าวว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์เป็็นผู้้�ที่่�มีีความสามารถในการคาดคะเน  

สร้้างวิิสััยทััศน์ รั กษาความคล่่องตััวและการให้้อำำ�นาจ ศิ ลปะการกระตุ้้�น การจููงใจแก่่บุุคคลอื่�นให้้มี

พฤติิกรรมไปในทิิศทางที่่�ต้้องการ เพ่ื่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงพััฒนาองค์์กรอย่่างมีีเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของซาฝีีน๊๊ะ แอหลััง (2561) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

ตามความคิิดของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 11 ในจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี  

ผลการวิิจััยพบว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมและรายด้้าน มี การปฏิิบััติิ 

อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. ผล การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำำ�แนกตามเพศ โดยภาพรวม

และรายด้้านไม่่มีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05 ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสมติิฐาน 

ที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องจากผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถใช้้ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์เพ่ื่�อกำำ�หนด ทิศทางการสร้้าง

ทางเลืือกและสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ พร้้ อมทั้้�งสามารถบริหารจััดการวางแผน การควบคุม และ 

การประเมิินผล  เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�สามารถสร้้างวิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกลและนำำ�วิิสััยทััศน์สู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่าง 

สำำ�เร็็จ ทำ ำ�ให้้การรัับรู้�ข้้อมููลของบุุคลากรทั้้�งเพศชายและเพศหญิิงของครููที่่�มีีความแตกต่่างกัันได้้รับการ 

รัับรู้�อย่่างทั่่�วถึง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณััฐวััฒน์์ จริิงสัันเทีียะ (2560) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษา 

ความพึึงพอใจของครููต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษา

พััฒนาการ สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 2 กรุุงเทพมหานคร ผล วิิจััยพบว่่า ผล การ 

เปรีียบเทีียบความพึึงพอใจของครููต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหาสถานศึึกษา จำำ�แนกตามเพศ พบว่่า

ครููที่่�มีีเพศแตกต่่างกัันโดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05  

มีีความพึึงพอใจไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 

	 3. ผล การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สั งกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่มีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตาม

สมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้ �งนี้้�อาจเน่ื่�องจากผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์เป็็นกระบวนการ สามารถ

กำำ�หนดทิิศทางการสร้้างทางเลืือกและสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งสามารถบริหารจััดการวางแผน

การควบคุม และการประเมิินผล เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�สามารถสร้้างวิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกลและนำำ�วิิสััยทััศน์สู่่�การปฏิิบััติิ

ได้้อย่่างสำำ�เร็็จ ทำ ำ�ให้้การรัับรู้�ข้้อมููลของบุุคลากรตามประสบการณ์์ของครููที่่�มีีความแตกต่่างกัันได้้รับ 

การรัับรู้�อย่่างทั่่�วถึง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณััฐวััฒน์์ จริิงสัันเทีียะ (2560) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษา

ความพึึงพอใจของครููต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษา
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พััฒนาการ สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 2 กรุุงเทพมหานคร ผลวิิจััยพบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบ

ความพึึงพอใจของครููต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน

พบว่่า ครููที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�แตกต่่างกััน โดยภาพรวมและรายด้้าน มีความพึึงพอใจไม่่แตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรพััฒนาทัักษะความสามารถในการจััดการข้้อมููลองค์์ความรู้้� 
ของผู้้�บริหาร เพ่ื่�อสรุุปข้้อมููลต่่าง ๆ รู้ �เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริหารสถานศึึกษาสู่่� 
การกำำ�หนดทิิศทางสถานศึึกษา พร้้ อมการรัับฟังความคิิดเห็็นผู้้�อ่ื่�น สร้้างความเข้้าใจในสภาพปัญหาและ
ศัักยภาพของโรงเรีียนเป็็นอย่่างดีี

	 	 1.2   ผู้้�บริหารควรนำำ�ระบบสารสนเทศมาช่่วยในการบริหารจััดการสถานศึึกษาให้้เกิิดความ
คุ้้�มค่่าและเปิิดโอกาสให้้ครููผู้้�สอนมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นำ ำ�ไปสู่่�การเกิิดประสิิทธิิภาพของ 
สถานศึึกษา 		 	

	 	 1.3 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาคำำ�นึงถึึงผลระยะยาว  เช่่น การจััดการเรีียนรู้้� สร้้างคลัังส่ื่�อความรู้้� 
เพ่ื่�อพััฒนาโรงเรีียนสู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� บริ หารบุุคคลโดยการคำำ�นึงความสามารถ  สร้้างขวััญกำำ�ลัังใจ 
และแรงบัันดาลใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และกระตุ้้�นจากทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องในการสนัับสนุุนการจััด 
การศึึกษา

	 	 1.4 ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ กระบวนการต่่าง ๆ มาปรัับปรุุงการบริหาร
สถานศึึกษา และเน้้นหลัักการทำำ�งานแบบมีีส่่วนร่่วม กระจายอำำ�นาจ เพ่ื่�อใช้้ในการแก้้ปัญหา ปรัับปรุุง
พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างเต็็มศัักยภาพของสถานศึึกษา

	 	 1.5 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรกำำ�หนดวิิสััยทััศน์แบบเช่ื่�อมโยงปััจจุุบัันกัับอนาคต เป็็นผู้้�ที่่� 
มองไกลสอดคล้้องกัับความต้้องการและการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม ซ่ึ่�งวิิสััยทััศน์เข้้าใจง่่าย ชั ดเจน และ
สามารถปฏิิบััติิได้้จริิง

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา
ตามความคิิดเห็็นของครููกับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ 

	 	 2.2 ควรมีกีารศึึกษาเร่ื่�อง แนวทางภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นัก
บริหารงานการศึึกษาพิิเศษ 

	 	 2.3 ควรมีกีารศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาความพึงึพอใจของครููต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ 
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู ในโรงเรีียน

ศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ พบองค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ
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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4  

ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา

เขต 8 และ 2) เสนอแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้ 

รููปแบบการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี ประกอบด้้วย การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ใช้้แบบสอบถามกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 

205 รููป/คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ยส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

ใช้้แบบสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย จำำ�นวน 12 รููป/คน 

*  ได้้รัับบทความ: 27 เมษายน 2567; แก้้ไขบทความ: 16 มิิถุุนายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มิิถุุนายน 2567      

   Received: 27 April 2024;  Revised: 16 June 2024;  Accepted: 30 June 2024
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) สภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา เขต 8 พบว่่า โดยภาพรวม อยู่่�ในระดับั

มากที่่�สุุด 

	 2) แนวทางการบริิหารงานวิิชาการควรประกอบไปด้้วย หลัักทาน ได้้แก่่ อามิิสทาน ธรรมทาน 

และอภััยทาน การยึึดหลัักทานในการปฏิิบััติิงาน เป็็นพฤติิกรรมที่่�มีีประโยชน์์ผู้้�ปฏิิบััติิงาน โดยเป็็นทั้้�ง 

เครื่�องยึดึเหนี่่�ยวจิตใจ หลัักปิิยวาจา ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฎิิบััติิหน้้าที่่�วิิชาการต้้องมีีการส่ื่�อสารที่่�ประกอบไปด้้วย

เมตตาจิิต การใช้้ถ้้อยคำำ�สุภาพ มีีความจริงใจ มีีประโยชน์์ และรู้้�จักกาลเทศะในการส่ื่�อสาร หลัักอััตถจริยา

การทำำ�ตนให้้เป็็นผู้้�มีีประโยชน์์ เป็็นการอุุทิิศตนในการพััฒนาปรัับปรุุงงาน หลัักสมานััตตตา การวางตน 

ให้้เหมาะสมและการปฏิิบััติิตนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในการมุ่่�งพััฒนางานของตน อีีกทั้้�งการวางตััวให้้เหมาะสม 

จะเป็็นพื้้�นฐานที่่�ดีีในการสร้้างความน่่าเคารพเช่ื่�อถืือให้้กัับบุุคคลอื่�น ๆ

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการ; หลัักสัังคหวััตถุุ 4; ศตวรรษที่่� 21

Abstract  

	 This research aimed to (1) study the state of academic administration based on   

the Four Sa gahavatthu Principles in the 21st century of educational institutions under 

the Office of Phrapariyattidhamma Educational Service Area 8, and (2) propose a guideline 

for academic administration based on the Four Sa gahavatthu Principles in the 21st  

century of educational institutions under the Office of Phrapariyattidhamma Educational 

Service Area 8. This mixed-methods research included both quantitative and qualitative 

approaches. The quantitative component involved a questionnaire with a sample of 205 

participants, analyzed with percentages, means, and standard deviations. The qualitative 

component involved interviews with 12 key informants.

	 The research results were as follows:

	 1. The state of academic administration based on the Four Sa gahavatthu Principles 

in the 21st century of educational institutions under the Office of Phrapariyattidhamma 

Educational Service Area 8 was found to be at the highest level overall.

	 2. The guidelines for academic administration should include the following  

principles: Generosity (D na): including material giving, giving of teachings, and forgiveness; 
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adhering to the principle of generosity in practice benefits practitioners and serves as a 

moral anchor; Kind Speech (Piyav c ): administrators and academic personnel should 

communicate with compassion, using polite language, sincerity, and appropriateness; 

Beneficial Actions (Atthacariy ): this involves dedicating oneself to improving and  

developing work through beneficial behavior; Equal Treatment (Sam nattat ): maintaining 

consistency in work and behavior, focusing on continuous improvement, and establishing 

a respectful and credible stance among peers.

Keywords: Academic Administration; Sangha Vatthu 4; 21st Century

บทนำำ�
	 การศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นของคนทุุกคนในสัังคม เพราะการศึึกษาถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการ

ทำำ�ให้้คนเกิิดกระบวนการรัับรู้้�และพััฒนาในต้้านต่่าง ๆ เช่่น การดำำ�รงชีีพอาชีีพ ทััศนคติ ศัักยภาพ ทัักษะ

ความสามารถ เป็็นต้้น เดิิมทีีการศึึกษาของคนไทยนั้้�นแรกเริ่่�มจากวััด โดยมีีพระภิิกษุุเป็็นครูผู้้�ประสิิทธิ์์�

ประสาทวิิชาให้้กัับผู้้�เป็็นศิิษย์์ วััดจึึงมีีบทบาทในการจััดการเรีียนการสอนตั้้�งแต่่ยุคุโบราณมาจนถึึงปััจจุุบััน

ซ่ึ่�งมีีการพััฒนาระบบการเรีียนการสอนมาตลอด เพ่ื่�อให้้เหมาะสมและสอดคล้องกัับความต้้องการของสัังคม

ในปััจจุุบัันสถาบัันทางการศึึกษาของพระภิิกษุุ ได้้มีีการจััดการบริิหารทางการศึึกษาโดยแบ่่งการศึึกษา 

ออกเป็็น 4 แผนก ได้้แก่่ พระปริิยััติิธรรม แผนกธรรม พระปริิยััติิธรรม แผนกบาลีี พระปริิยััติิธรรม  

แผนกสามััญศึึกษา และพระปริิยัติัิธรรม แผนกอุุดมศึึกษา (กองพุุทธศาสนศึึกษา สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนา

แห่่งชาติิ, 2557) 

	สำ ำ�หรัับโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 

ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้สำำ�นักงานการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา มีีการจััดการเรีียนการสอนตาม

หลัักสููตรที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการ และมีีกระบวนการบริิหารโรงเรีียนคลอบคลุมงานทั้้�ง 4 คืือ ด้้านวิิชาการ 

ด้้านการบริิหารงบประมาณ ด้้านการบริิหารบุุคคล และด้้านการบริิหารงานทั่่�วไป และเพ่ื่�อตอบสนอง

นโยบายแผนพััฒนายุุทธ์์ศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (สำำ�นักงานคณะกรรมการวิิจััยแห่่งชาติิ, 2561) การบริิหารงาน

วิิชาการถืือว่่าเป็็นหััวใจของการบริิหารการศึึกษาเพราะจุุดมุ่่�งหมายของสถานศึึกษา คืือ การจััดการศึึกษา

ให้้มีีคุณภาพซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับงานวิิชาการทั้้�งสิ้้�น งานวิิชาการเป็็นงานที่่�เกี่่�ยวข้องโดยตรงกัับการพััฒนาศัักยภาพ

และคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มีีความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการให้้ 

สอดคล้องกัันอย่่างเต็็มศัักยภาพ มีีความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการ มีีทักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 

สอดคล้องกัับความต้้องการของประเทศ และผู้้�เรีียนสามารถดำำ�งชีีวิิตอย่่างมีีความสุุข ทั้้�งด้้านร่่างกายและ

จิิตใจ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2563) 
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	ปั จจุุบัันเป็็นยุุคสมััยใหม่่เต็็มไปด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ท้้าทาย อีีกทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงยัังเป็็นไป

อย่่างรวดเร็็ว ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในสัังคมความรู้้� คืือ ทัักษะการคิิด วิิเคราะห์์ ทัักษะในการเลืือกสรรและ

ประมวลข้อ้มููลข่าวสารที่่�มีีอยู่่�อย่า่งมากมาย การจัดัศึึกษาและการเรีียนรู้้�ควรมีีเป้้าหมายสำำ�คัญในการพัฒันา

คนในฐานะพลเมืืองให้้เป็็นมนุุษย์ท์ี่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต

อย่่างสมดุุล (ชลณา ม่่วงหวาน, 2563) ดัังนั้้�น บทบาทหน้้าที่่�ของครูจึึงได้้ถููกปรัับเปลี่่�ยนไป เพ่ื่�อให้้ทััน

สถานการณ์์ของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว ครูจึึงจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวให้้พร้อม และพััฒนาตนเองให้้ทััน

ยุุคสมััยเสมอ (ปรีีชา นาราศีี, 2564) 

	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 

รัับผิิดชอบดูแูลโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา ในเขตจังัหวััดหนองคาย จัังหวััดอุุดรธานีี จัังหวััด

สกลนคร และจัังหวััดบึึงกาฬ โดยมีีจำำ�นวนโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ในสัังกััดทั้้�งหมด 

42 โรง และมีีบุคลากรทางการศึึกษาจำำ�นวน 490 รููป/คน (สำำ�นักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนก

สามััญศึึกษาศึึกษา เขต 8, 2566) ผู้้�วิิจััยในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สัังกััด 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 และพบเจอปััญหา อาทิิ ความจำำ�เป็็นในการ

ปรัับการบริิหาริิชาการของการศึึกษาของกลุ่่�มโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิิน

งานมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถพัฒนาบุุคลากรให้้ดำำ�เนิินงานด้้วยความราบร่ื่�น สมััครสมานสามััคคีี  

ซ่ึ่�งส่่งผลต่อการพััฒนาโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมฯ ดัังกล่่าว นอกจากน้ี้� ยัังมีีการจััดการเรีียนการสอนทัันต่่อ

ยุุคสมััย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนสามารถพัฒนาตนเองให้้พร้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคม โดยผู้้�วิิจััยได้้นำำ�หลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4 อัันเป็็นธรรมที่่�เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งการสงเคราะห์์ 

เป็็นเครื่�องยึึดเหนี่่�ยวน้ำำ��ใจ โดยประกอบด้้วย ทาน ปิิยวาจา อััตถจริยา และสมานััตตตาเป็็นกรอบแนวทาง

ในการพััฒนาและเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานประกอบการวางแผนในการพััฒนาการบริิการด้้านงานวิิชาการของ

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการบริหิารงานวิิชาการตามหลัักสังัคหวัตัถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. รููปแบบการวิิจััย 

	 การวิิจััยใช้้รููปแบบผสมวิิธีี (Mixed Methods Research) โดยมีีการใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) และนำำ�ข้อมููลเชิิงปริิมาณ

และข้้อมููลเชิิงคุุณภาพมาสัังเคราะห์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์ (In-Depth Inteview) วิิเคราะห์์ 

โดยใช้้เทคนิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis Technique)

	 2. ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััย

		  2.1 ศึึกษาค้้นคว้าจากเอกสาร (Documentary Research) ตำำ�รา บทความและเอกสาร 

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องต่่าง ๆ เพ่ื่�อสร้้างกรอบแนวคิดในการวิิจััย และเป็็นข้้อมููลในการสร้้างเครื่�องมืือ 

ในการวิิจััย

		  2.2 เครื่�องมืือวิิจััย แบ่่งออกเป็็น 2 รููปแบบ ได้้แก่่ แบบสอบถาม (Questionnaire) และ 

แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview)

		  2.3 การเก็็บข้้อมููลวิิจััยภาคสนาม (Field Survey) คืือ การนำำ�เครื่�องมืือในการวิิจััยเพ่ื่�อเก็็บ

ข้้อมููลในเขตพื้้�นที่่�ของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา

เขต 8

		  2.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาประเมิินผลโดยใช้้สถิิติิการวิิเคราะห์์ค่่าต่่าง ๆ 

		  2.5 การสรุปุผลการวิิจััย เม่ื่�อได้้ข้้อมููลผู้้�วิิจััยนำำ�มาอภิปิรายและสรุปุและนำำ�เสนอเป็น็รายงาน

การวิิจััยต่่อไป

	 3. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		จ  ากข้้อมููลทางสถิิติิ โรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 รัับผิิดชอบดููแลโรงเรีียน

พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา ในเขตจังัหวััดหนองคาย จัังหวััดอุุดรธานีี จัังหวััดสกลนคร และจังัหวััด

บึึงกาฬ โดยมีีจำำ�นวนโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 ในสัังกััดทั้้�งหมด 42 โรงเรีียน และ

มีีบุคลากรทางการศึึกษา 449 รููป/คน ดัังน้ี้�

	 ตารางที่่� 1 ข้้อมููลทางสถิิติิของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8

จัังหวััด จำำ�นวนโรงเรีียน 

จำำ�นวนครูู

รวมพระภิิกษุุ คฤหััสถ์

อุุดรธานีี 20 58 153 211

หนองคาย 11 40 100 140

สกลนคร 8 11 55 66

บึึงกาฬ 3 7 25 32

รวม 42 116 333 449
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		  3.1 การกำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่า่งเชิิงปริิมาณ ใช้้สููตรคำำ�นวณจำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่า่งจากตารางขนาด

ของกลุ่่�มตััวอย่่างของ Krejcie & Morgan ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ 205 คน

		  3.2 การกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายเชิิงคุุณภาพ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 3 รููป บุุคลากร

ผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�งานวิิชาการ จำำ�นวน 6 รููป/คน และครูผู้้�สอนจำำ�นวน 3 รููป/คน ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 รวมทั้้�งสิ้้�น 12 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 4. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยและการสร้้างเครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

		  4.1 ศึึกษาและวิิเคราะห์์จากเอกสารงานวิิจััยต่่าง ๆ  เพ่ื่�อสร้้างแบบสอบถาม (Questionnaire) 

และแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview)

		  4.2 นำำ�แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) 

ที่่�ได้้ ขอคำำ�แนะนำำ�จากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา และผู้้�เชี่่�ยวชาญ

		  4.3 ปรับัปรุุงแก้้ไขก่่อนนำำ�แบบสอบถามและแบบสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึกไปสำำ�รวจกลุ่่�มตััวอย่า่ง แล้ว้

นำำ�ผลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 5. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  5.1 แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Inteview) 

เบื้้�องต้้นผู้้�วิิจััยทำำ�การขอหนัังสืือขออนุุญาตเสนอต่่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  

แผนกสามััญศึึกษา เขต 8  เพ่ื่�อขออนุุญาตเก็็บข้้อมููล พร้อมทั้้�งยื่่�นตััวอย่า่งแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth 

Inteview) ต่่อผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ และนััดหมายการสััมภาษณ์์ เม่ื่�อดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์แล้้วนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้ 

จากการสััมภาษณ์์ไปวิิเคราะห์์ต่่อไป

		  5.2. แบบสอบถาม (Questionnaire)

		  เบื้้�องต้้นผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการนำำ�หนัังสืือขออนุุญาตนำำ�เสนอต่่อผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

แผนกสามััญศึึกษา เพ่ื่�อขออนุุญาตเก็็บข้้อมููลบุคลากร และทำำ�การแจกแบบสอบถามจำำ�นวน 212 ฉบัับ  

โดยการแจกตามโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 เม่ื่�อทำำ�การเก็็บแบบสอบถามที่่� 

กลุ่่�มตััวอย่่างทำำ�การตอบและตรวจความถููกต้้อง จึึงไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่อไป

	 6. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  6.1 ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ 

		ผู้้�  วิิจััยได้้ใช้้สถิิติิการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถาม โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปเพ่ื่�อการวิิจััย 

หรืือ SPSS เพ่ื่�อนำำ�มาหาความถี่่� (Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
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ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนที่่�มีีต่อการบริิหารวิิชาการ โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญ

ศึึกษา เขต 8 ตามสัังคหวััตถุุ 4 ทั้้�ง 4 ด้้าน โดยใช้้สถิิติิ ค่่าเฉลี่่�ย (Mean = ) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

(Standard Deviation = S.D.) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในแบบสอบถามเกี่่�ยวกับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับ 

การบริหิารวิิชาการ โรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา เขต 8  ตามสังัคหวััตถุุ 4 เป็น็การวััดระดัับ

ความสำำ�คัญของแต่่ละปััจจัย จะใช้้เกณฑ์์การแบ่่งระดัับออกเป็็น 5 ระดัับ ตาม Likert Scale ได้้แก่่ 

		  ระดัับ 5 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับมากที่่�สุุด 

		  ระดัับ 4 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับมาก 

		  ระดัับ 3 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับปานกลาง

		  ระดัับ 2 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับน้้อย 

		  ระดัับ 1 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับน้้อยที่่�สุุด หรืือไม่่เคยมีีการปฏิิบััติิเลย

		  6.2 ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

		  แบบสอบถามปลายเปิิด (Opened Questions) ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) ประกอบบริิบท และประมวลผลเข้้าด้้วยกััน ตามแบบอุุปนััยวิิธีี รวมทั้้�งใช้้แนวคิดจากเอกสาร

และผลวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องมาสนัับสนุุนในการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อให้้เห็็นภาพรวม

ผลการวิิจััย 
	 1. ข้้อมููลผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

	ผู้้� ตอบแบบสอบถามจำำ�นวน 205 คน/รููป ส่่วนใหญ่่เป็็นครูผู้้�สอนจำำ�นวน 164 คน/รููป คิิดเป็็นร้้อยละ 

80 ระดัับการศึึกษา ปริิญญาตรีี จำำ�นวน 181 คน/รููป คิิดเป็็นร้้อยละ 90.20 ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 

ระยะเวลาน้้อยกว่่า 5 ปีี จำำ�นวน 87 คน/รููป คิิดเป็็นร้้อยละ 42.40  

	 2. การผลการวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4  

ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา

เขต 8 

	บุ คลากรมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21  

ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้าน สรุุปได้้ดัังน้ี้�

		  1) การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 ด้้านหลัักอััตถจริยา อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ส่่วนรายข้้อ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกข้้อ
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		  2) การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา เขต 8 ด้้านหลัักสมานััตตตา อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ส่่วนรายข้้อ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกข้้อ

		  3) การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 ด้้านหลัักปิิยวาจา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

ส่่วนรายข้้อ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกข้้อ

	 3. ผลการวิิเคราะห์์แบบสััมภาษณ์์

	 แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 ควรประกอบไปด้้วย หลัักทาน จำำ�แนก

ออกเป็็น อามิิสทาน ธรรมทาน และอภััยทาน กล่่าวคืือ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสถานศึึกษาโดยเฉพาะโรงเรีียน

ปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา การให้้ทานนั้้�นถืือเป็็นหลัักธรรมเบื้้�องต้้นของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�หรัับ

บุุคลากรในสถานศึึกษาของโรงเรีียน จะเห็็นได้้ว่่าเบื้้�องต้้นบุุคลากรผู้้�สอนต้้องยึึดหลััก “ธรรมทาน” คืือ  

การให้้ความรู้้� การให้้คุุณธรรมต่่อผู้้�เรีียนด้้วยความเมตตาและปรารถนาดีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีมีีความรู้้�       

และเจริญเติิบโตเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุณภาพในภายภาคหน้้า สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในด้้านงานวิิชาการของ

โรงเรีียนปริิยััติิธรรมนั้้�น การยึึดหลัักทานในการปฏิิบััติิงาน เป็็นพฤติิกรรมที่่�มีีประโยชน์์ผู้้�ปฏิิบััติิงาน  

โดยเป็็นทั้้�งเครื่�องยึึดเหนี่่�ยวจิตใจ และเป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยในการพััฒนาบุุคลากรอีีกด้้วย หลัักปิิยวาจา ผู้้�บริิหาร

และผู้้�ปฎิิบััติิหน้้าที่่�วิิชาการต้้องมีีการส่ื่�อสารที่่�ประกอบไปด้้วยเมตตาจิิต การใช้้ถ้้อยคำำ�สุภาพ มีีความจริงใจ

มีีประโยชน์์ และรู้้�จักกาลเทศะในการส่ื่�อสารหลัักอััตถจริยา การทำำ�ตนให้้เป็็นประโยชน์์และการฝึึกตน 

ให้้เป็็นผู้้�มีีประโยชน์์ โดยลดความเห็็นแก่่ตััว เป็็นการอุุทิิศตนในการพััฒนาปรัับปรุุงงานในหน้้าที่่�ตน และ

สถานศึึกษาของตนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และสร้้างความเจริญให้้เกิิดขึ้้�น หลัักสมานััตตตา การวางตนให้้เหมาะสม 

และการปฎิิบััติิตนอย่่างสม่ำำ��เสมอ จะสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือให้้กัับบุุคลากร เพ่ื่�อนร่่วมงาน ผู้้�บังคัับบััญชา  

(หรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา) และการมีีความสม่ำำ��เสมอในการมุ่่�งพััฒนางานของตน หรืือกระทำำ�สิ่่�งที่่�ถููกต้้อง ทำำ�ให้้

การพััฒนาตนเองดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�งการวางตััวให้้เหมาะสม จะเป็็นพื้้�นฐานที่่�ดีีในการสร้้าง

ความน่่าเคารพเช่ื่�อถืือให้้กัับบุุคคลอื่่�นๆไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสถานศึึกษาหรืือหน่่วยงานนอก 

สถานศึึกษา

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 

ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 พบว่่า 

บุุคลากรมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน 
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พระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้าน สรุุปได้้ดัังน้ี้� การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 

ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8  

ด้้านหลัักอััตถจริยาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ส่่วนรายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกข้้อ ด้้านหลัักสมานััตตตา  

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ส่่วนรายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกข้้อ ด้้านหลัักปิิยวาจา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

ส่่วนรายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกข้้อ ส่่วนด้้านหลัักทานอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับผลการวิิจััยของ

พระครูประภััศร์ธรรมาภิิรักัษ์์ (จัันเขีียด) ศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในสถาน

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 พบว่่า สภาพการบริิหาร

อยู่่�อยู่่�ในระดัับมากทุุกหััวข้อ 

	 แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 พบว่่า ด้้านหลัักทาน คืือ อามิิสทาน 

ธรรมทาน และอภััยทาน หลัักปิิยวาจา ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฎิิบััติิหน้้าที่่�วิิชาการต้้องมีีการสื่่�อสารที่่�ประกอบ 

ไปด้้วยเมตตาจิิต การใช้้ถ้้อยคำำ�สุภาพ มีีความจริิงใจ มีีประโยชน์์ และรู้้�จัักกาลเทศะในการสื่่�อสาร 

ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับผลการวิิจััยของ สุุวนันท์์ สารคำำ� ศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 พบว่่า ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาต้้องส่่งเสริิมและสนัับสนุุนในการมีีความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ ไม่่พููดส่่อเสีียด เหน็็บแนม หรืือ 

คำำ�หยาบคาย ควรพููดช้ี้�แจงอธิิบายเหตุุผลพูด “ขอบคุุณ” เม่ื่�อภารกิิจที่่�ปฏิิบััติิร่่วมกัันสำำ�เร็็จลุล่่วง ยินิดีีและ

พร้อมรัับฟัังปััญหาและให้้คำำ�ปรึึกษาพััฒนาตนเองในด้้านการศึึกษา หลัักอััตถจริิยา การทำำ�ตนให้้เป็็น

ประโยชน์แ์ละการฝึึกตนให้เ้ป็็นผู้้�มีีประโยชน์ ์โดยลดความเห็น็แก่่ตััว เป็็นการอุทิุิศตนในการพัฒันาปรับัปรุุง

งานในหน้้าที่่�ตน และสถานศึึกษาของตนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ พระครูประภััศร์ 

ธรรมาภิิรัักษ์์ (จัันเขีียด) ศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 พบว่่า ด้้านการบริิหารสถานศึึกษาตาม 

หลัักอััตถจริยา ควรบำำ�เพ็็ญประโยชน์์ช่่วยเหลืือผู้้�อื่�นเสมอ ตามโอกาสสมควร หลัักสมานัตัตตา การวางตน

ให้้เหมาะสมและการปฎิิบััติิตน และการมีีความสม่ำำ��เสมอในการมุ่่�งพััฒนางานของตน รวมทั้้�งการวางตััว 

ให้้เหมาะสมด้้วย 

ข้้อเสนอแนะ
	 1)  ทาน (การให้้) การบริิหารงานวิิชาการควรมีีการกำำ�หนดรางวััล ผลตอบแทนที่่�ชััดเจน 

เพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจเชิิงบวกให้้กัับบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดี่่�เยี่่�ยม หรืือมีีการพััฒนาตนเองในด้้านต่่าง ๆ เช่่น  

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ด้้านกระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� 

ด้้านส่ื่�อนวััตกรรมการเรีียนการสอน เป็็นต้้น



383 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	 2) ปิิยวาจา (พูดูจาไพเราะ) การพัฒันาทัักษะการพููดเป็็นศิิลป์ที่่�ควรมีีการพัฒันาภายในสถานศึึกษา

เพ่ื่�อให้้เกิิดสััมพัันธภาพที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน และควรเน้้นการส่ื่�อสารระบบสองทาง (Two-way Communication) 

เพ่ื่�อพััฒนางานซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิงาน 

	 3) อััตถจริยา (การทำำ�ตนให้้เป็็นประโยชน์์) ผู้้�บริิหารควรผลัักดัันให้้บุุคลากรมีีกิจกรรมร่่วมกััน 

เพ่ื่�อสัังคม ชุุมชน เพ่ื่�อเป็็นการปลููกฝัังวััฒนธรรมการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมของสถานศึึกษา

	 4)  สมานััตตตา (ความสม่ำำ��เสมอ) ผู้้�บริิหารควรยึดึมั่่�นในหลัักการ และวางตนให้้มีีความเหมาะสม

เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี รวมทั้้�งพััฒนาตนเองให้้ทัันต่่อยุุคสมััยที่่�เปลี่่�ยนไป

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 ได้้แนวคิดดัังน้ี้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย
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********

บทคัดย่่อ

	  การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ 2) เสนอแนวทางการ

ส่่งเสริิมการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี กลุ่่�มตััวอย่่างคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครูู จำำ�นวน 329 คน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 10 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม

และแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	ผล การวิิจััยพบว่่า

	 1. สภาพการบริหิารงานบุคุคลตามหลัักสัปัปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในสังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ภาพรวมทั้้�ง 7 ด้้าน มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 

*  ได้้รับบทความ: 27 เมษายน 2567; แก้้ไขบทความ: 16 มิิถุุนายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มิิถุุนายน 2567      
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	 2. แนวทางการแนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬที่่�สำำ�คัญ คืือ 1) ด้้านธััมมััญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุ)  

ผู้้�บริิหารต้้องมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารงานบุุคคล และกำำ�หนดมาตรฐานการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ 

ของครููและบุุคลากรไว้้อย่่างชััดเจน 2) ด้้านอััตถััญญุุตา (รู้้�จัักผล) ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดเป้้าหมายและ 

ส่่งเสริิมให้้บรรลุตุามที่่�กำำ�หนดไว้้  3) ด้้านอัตัตััญญุุตา (รู้้�จัักตน) เปิดิโอกาสให้้ครููและบุุคลากรได้้ เสนอความ

ต้้องการในการพััฒนาตนเองตามความรู้้� ความสามารถและความถนัด 4) ด้้านมััตตััญญุุตา (รู้้�จัักประมาณ) 

ควรมีีการจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนเป็็นค่่าใช้้จ่ายในการพััฒนาบุุคลากร 5) ด้้านกาลััญญุุตา (รู้้�จัักกาล) 

มีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของงานได้้เหมาะสมควร แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ทันต่่อเหตุุการณ์์และเวลา  

6) ด้้านปุุริิสััญญุุตา (รู้้�จัักชุุมชน) มีีสัมพัันธ์์ที่่�ดีีต่อชุุมชนทำำ�ให้้การบริิหารงานโรงเรีียนเป็็นไปได้้ด้้วยดีีและ

ราบร่ื่�น 7) ด้้านปุุคคลััญญุุตา (รู้้�จัักบุุคคล) ผู้้�บริิหารควรมอบหมายงานให้้ครููและบุุคลากรปฏิิบััติิตามลัักษณะ

และปริิมาณงานอย่่างเหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานบุุคคล; หลัักสััปปุุริิสธรรม 7; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to: 1. study the state of personnel administration according 

to the Seven Sappurisadhamma by educational institution administrators under the  

Bueng Kan Primary Educational Service Area Office; 2. propose guidelines for promoting 

personnel management according to the Seven Sappurisadhamma for educational  

institution administrators in the same area. The study used a mixed-methods approach, 

with a sample group of 329 school administrators and teachers, and 10 key informants 

for in-depth interviews. Research instruments included a questionnaire and a  

semi-structured interview. Data analysis involved frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and content analysis.

	 The research results were as follows:

	 1. The state of personnel administration according to the Seven Sappurisadhamma 

by educational institution administrators in schools under the Bueng Kan Primary  

Educational Service Area Office, was generally at a high level across all seven aspects.

	 2. The guidelines for personnel administration according to the Seven  

Sappurisadhamma for educational institution administrators in Bueng Kan are as follows: 
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(1) Dhammaññut  (Knowing the Reason): administrators should create personnel  

management manuals and clearly define work standards for various positions;  

(2) Atthaññut (Knowing the Result): administrators should set clear goals and encourage 

personnel to achieve them; (3) Attaññut  (Knowing Oneself): provide opportunities for 

teachers and staff to express their personal development needs based on their  

knowledge, skills, and aptitudes; (4) Mattaññuta (Knowing Moderation): allocate budgets 

appropriately to support personnel development and manage expenses wisely;  

(5) K luññuta (Knowing the Time): Prioritize tasks appropriately and address issues 

promptly; (6) Parisaññut  (Knowing the Community): foster good relationships with the 

community for smoother school administration; (7) Puggalaññuta (Knowing the Person): 

administrators should assign tasks to teachers and staff according to their knowledge and 

capabilities, ensuring an appropriate balance of work.

Keywords: The Personnel Administration; Seven Sappurisadhamma; Educational  

Institution Administrators

บทนำำ�
	คุ ณธรรมจริยธรรมถืือว่่าเป็็นปััจจัยที่่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินบทบาทหน้้าที่่�ของการเป็็นผู้้�บริิหาร  

ที่่�ผู้้�บริิหารขาดคุุณธรรมจริยธรรม ย่่อมทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารขาดความชอบธรรมในการทำำ�หน้้าที่่�ในองค์์กรนั้้�น 

ต่่อไป ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากคุุณธรรมและจริิยธรรมถืือเป็็นคุุณสมบััติิที่่�สำำ�คัญของบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร 

ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสามารถได้้รับการยอมรัับความเช่ื่�อถืือตลอดจนความนัับถืือจากบุุคคลต่าง ๆ  ทั้้�งในองค์์กร

และในสัังคมทั่่�วไป พระธรรมโกศาจารย์ ์(ประยููร ธมุุมจิิตโต) (2549) ซึ่่�งการศึึกษานับัเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญ

ที่่�จะช่่วยให้้คนได้้พัฒนาตนเองในด้้านต่่าง ๆ และสามารถดำำ�รงชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้ จึึงจำำ�เป็็นต้้องพััฒนา

คุุณภาพคนในทุุกมิิติิอย่่างสมดุุล ทั้้�งจิิตใจ ร่่างกายความรู้้�ทัักษะความสามารถและความเป็็นผู้้�นำำ�ให้้ 

เพีียบพร้้อมทั้้�งด้้าน "คุุณธรรม" และ "ความรู้้�" ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การคิิดวิิเคราะห์์อย่า่ง "มีีเหตุุผล" รอบคอบและ

ระมััดระวััง ด้้วยจิิตสำำ�นึกในศีีลธรรมและคุุณธรรม 

	 การศึึกษาในปััจจุุบัันมีีปัญหามากมายโดยเฉพาะการทุุจริตในหน้้าที่่�ของบุุคลากรทางการศึึกษา

หรืือพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาก็็ตาม

ดัังจะเห็็นได้้จากบทความตามหนัังสืือพิิมพ์์หรืือส่ื่�อแขนงอ่ื่�น ๆ ที่่�มัักจะพบเห็็นได้้บ่อยครั้้�งว่่าบุุคคลเหล่่าน้ี้�

ขาดคุุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึ่�งปััญหาเหล่่าน้ี้� ได้้แก่่ ครูู ผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษา 

มีีปัญหาเร่ื่�องความรัับผิิดชอบ ติิดอบายมุุข ทำำ�ตัวไม่่มีีคุณธรรมมีีการแสดงตนไม่่เหมาะสมกัับการเป็็นครูู 
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เห็็นแก่่ตััว และมีีเร่ื่�องชู้้�สาวเกิิดขึ้้�นบ่่อย รวมทั้้�งปััญหาเอาเวลาราชการไปใช้้งานส่่วนตััวนอกจากน้ี้�ยังัพบว่่า

ข้้าราชการครููโดยเฉพาะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาถููกดำำ�เนิินการทางวิินััยค่่อนข้้างมากเน่ื่�องจากมีีพฤติิกรรม 

ที่่�ไม่่เหมาะสมโดยเฉพาะการทุุจริตต่่อหน้้าที่่�สิ่่�งเหล่่าน้ี้�มัักก่่อให้้เกิิดปััญหาตามมาอย่่างมากทั้้�งต่่อตััวเอง 

สัังคม และประเทศชาติิ เพราะเป็็นสิ่่�งที่่�มีีผลกระทบต่่อตััวผู้้�เรีียนโดยตรง ซ่ึ่�งผู้้�เรีียนถืือว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ 

อย่่างยิ่่�งที่่�บุุคลากรทางการศึึกษาทุุกคนต้้องเร่่งส่่งเสริิมและพััฒนา เพ่ื่�อให้้เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คัญในการพััฒนา

ประเทศต่่อไปนั่่�นเองจากปััญหาที่่�มีี การใช้้หลัักธรรมในการบริิหารจััดการก็็ถืือได้้ว่าเป็็นทางเลืือกหนึ่่�ง 

ที่่�ช่่วยแก้้ปัญหาได้้ ซ่ึ่�งหลัักธรรมมีีให้้ผู้้�บริิหารได้้เลืือกใช้้ตามความเหมาะสมในทุุกเร่ื่�องไม่่ว่่าในเร่ื่�อง 

การบริิหารงานบุุคคลก็ตาม หมวดธรรมที่่�ประยุุกต์์ใช้้เป็็นรากฐานคุุณธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ได้้แก่่  

สััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นธรรมของสััตบุุรุุษ คุุณสมบััติิของคนดีี ธรรมของผู้้�ดีี มีีข้้อธรรม 7 ข้้อ คืือ 1) ธััมมััญญุุตา

ความรู้้�จัักธรรม รู้้�หลัักหรืือรู้้�จัักเหตุุ 2) อััตถััญญุุตา ความรู้้�จัักอรรถ รู้้�ความมุ่่�งหมายหรืือรู้้�จัักผล 3) อััตตััญญุุตา 

ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักตน 4) มััตตััญญููตา ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักประมาณ 5) กาลััญญุุตา ความรู้้�จัักกาล คืือ รู้้�กาลเวลา

อัันเหมาะสม 6) ปริิสััญญุุตา รู้้�จัักชุุมชนและรู้้�จัักที่่�ประชุุม รู้้�กิิริิยาที่่�จะประพฤติิต่่อชุุมชนนั้้�นๆ 7) ปุุคคลััญญุุตา

ความรู้้�จัักบุุคคล ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรมสััปปุุริิสธรรม 7 เพ่ื่�อการครองตนประยุุกต์์ใช้้ในการ

บริิหารงานบุุคคลและการตััดสิินใจ วรภาส ประสมสุุข และนิิพนธ์์ กิินาวงศ์์ (2550)

	สั ปปุุริิสธรรม เป็็นหลัักธรรมอีีกหลัักธรรมหนึ่่�งที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาชุุมชนได้้อย่่างเหมาะสม

สำำ�หรัับสัังคมไทย เพราะสััปปุุริิสธรรมเป็็นหลัักที่่�จำำ�เป็็นและมีีประโยชน์์มากต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตในสัังคม  

ทั้้�งในอดีีต ปััจจุุบััน และอนาคต เป็็นธรรมของคนดีี เป็็นธรรมที่่�ทำำ�ให้้คนเป็็นคนดีีมีีอยู่่� 7 ประการ ได้้แก่่ 

1) ธััมมััญญุุตา คืือ รู้้�จัักเหตุุ รู้้�หลัักการ รู้้�วิิธีีการ ในการดำำ�เนิินงาน ผู้้�นำำ�นั้้�นจะต้้องรู้้�จัักเหตุุ รู้้�หลัักการรู้้� 

วิิธีีการต่่าง ๆ  เหล่่าน้ี้�เพ่ื่�อที่่�จะเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุถึึงเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 2) อััตตััญญุุตา คืือ

รู้้�จัักผล หมายถึึง รู้้�จัักผลที่่�เกิิดมากจากเหตุุ เพราะเหตุุกัับผลนั้้�นจะเป็็นปััจจัยที่่�เน่ื่�องถึึงกัันและกััน  

เม่ื่�อเป็็นอย่่างไร ผลก็เป็็นเช่่นนั้้�น แต่่เพ่ื่�อความเข้้าใจกระจ่่างชััดยิ่่�งขึ้้�น 3) อััตตััญญุุตา คืือ ผู้้�รู้้�จัักรู้้�ตน  

การรู้้�จัักตนเองนั้้�นเป็็นปััจจัยที่่�สำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�งที่่�จะส่่งผลให้้ผู้้�นำำ�ดำำ�เนิินกิิจการหรืือบริิหารบุุคคลากร

ในหน่ว่ยงานให้้บรรลุเุป้้าหมายได้้ เพราะหากผู้้�นำำ�ไม่่รู้้�จัักวุุฒิิภาวะของตนเองแล้้ว ก็็ยากที่่�จะรู้้�จัักผู้้�อ่ื่�นและ

สิ่่�งอ่ื่�นได้้ 4) มััตตััญญุุตา คืือ การรู้้�จัักประมาณ ความพอดีีหรืือความรู้้�จัักประมาณ เป็็นลัักษณะของคนดีี

จะต้้องรู้้�จัักประมาณในการใช้้จ่ายและคุณุประโยชน์ต่์่อสัังคมบุคุคลบางคนได้้รับัความลำำ�บาก 5) กาลััญญุุตา

คืือ รู้้�จัักกาลเวลา โดยมุ่่�งรู้้�จัักกาลเวลาที่่�ควรประกอบกิิจการงานต่่าง ๆ  หรืือทำำ�งานให้้ทันกัับเวลา เหมาะกัับ

เวลาและรู้้�คุุณค่่าของเวลา ผู้้�นำำ�ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จนั้้�นส่่วนหนึ่่�งคืือจะต้้องเป็็นผู้้�รู้้�จัักการบริิหารเวลาหรืือ

วางแผนงานให้้เหมาะสมกัับเวลา 6) ปริิสััญญตา คืือ รู้้�จัักชุุมชนหรืือสัังคม ผู้้�นำำ�นั้้�นจะต้้อง รู้้�จัักสัังคม 

แต่่ละสัังคมว่่าย่่อมมีีความแตกต่่างกัันโดยทางด้้านศาสนา กฎ กติิกา ระเบีียบวััฒนธรรม ประเพณีี

ขนบธรรมเนีียม ความเช่ื่�อถืือและค่่านิิยมต่่าง ๆ ตลอดทั้้�งความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลในสัังคม
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เม่ื่�อผู้้�นำำ�ทราบชััดในเร่ื่�องดัังกล่่าวและวางตนให้้เหมาะสมแล้้ว ย่่อมได้้รับความเช่ื่�อถืือ 7) ปุุคคลปโรปรััญญตา 

คืือ การรู้้�จัักบุุคคล รู้้�ประเภทของบุุคคล รู้้�จริตนิิสััยต่่างๆ และรู้้�จัักเลืือกบุุคคลที่่�ควรคบและไม่่ควรคบ  

ตลอดทั้้�งรู้้�จัักว่่าผู้้�นั้้�นมีีคุณธรรมยิ่่�งหย่่อนอย่่างไร รู้้�จัักบุุคคลทั่่�ว ๆ ไปในสัังคมที่่�ผู้้�นำำ�จะเข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง  

(ทองย้้อย แสงสิินชััย, 2543)

	จ ากสภาพปัญหาดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุุคคลโดยใช้้

หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬซ่ึ่�งหลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นธรรมของสััตบุุรุุษคุุณสมบััติิของคนดีี คืือ ความรู้้�จัักเหตุุ ความรู้้�จัักผลความรู้้�จัักตน 

ความรู้้�จัักประมาณ ความรู้้�จัักกาล ความรู้้�จัักชุุมชน และความรู้้�จัักบุุคคล เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนา 

การบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานบุุคคล ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้วิิธีีการวิิจััยแบบผสมวิิธีี (Mixed Methods Research) เป็็นการออกแบบ 

การวิิจััยโดยมีีการดำำ�เนิินการวิิจััยทั้้�งการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) ดัังน้ี้�

	 1. การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) มีีประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง ดัังน้ี้�

		  1.1 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาบึึงกาฬ จำำ�นวน 2,458 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 210 คน และ ครูู จำำ�นวน 

2,248 คน 

		  1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ซึ่่�งใช้้วิิธีีหาขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยการเปิิดตารางของ Krejcie &  

Morgan ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 329 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratied  

Random Sampling)

	 2. การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการสััมภาษณ์์ ได้้แก่่  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารโรงเรีียน และ หััวหน้้าฝ่่ายบุุคคล จำำ�นวน 10 คน ด้้วยการเลืือก 

แบบเจาะจง (Purposive Selection)
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 	 3. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุุคคล

ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บึึงกาฬ

	 4. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� (Frequency) ร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและรายด้้าน 

	 ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยภาพรวมและ 

รายด้้าน

ด้้าน การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ระดัับปฏิิบััติิ

S.D แปลผล อัันดัับท่ี่�

1. ด้้านธััมมััญญุุตา   3.80 0.37 มาก 5

2. ด้้านอััตถััญญุุตา   3.88 0.43 มาก 3

3. ด้้านอััตตััญญุุตา    3.83 0.39 มาก 4

4. ด้้านมััตตััญญุุตา 3.93 0.34 มาก 2

5. ด้้านกาลััญญุุตา     3.75 0.40 มาก 7

6. ด้้านปริิสััญญุุตา     3.78 0.40 มาก 6

7 ด้้านปุุคคลััญญุุตา      3.94 0.42 มาก 1

โดยภาพรวม 3.85 0.39 มาก

	จ ากตารางที่่� 1  พบว่่า การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยภาพรวม ( =3.85) และรายด้้านมีีการ

ปฏิิบััติิในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุดคืือด้้านปุุคคลััญญุุตา ( = 3.94) รองลงมาคืือ  

ด้้านมััตตััญญุุตา ( = 3.93) ตามลำำ�ดับและต่ำำ��สุดคืือด้้านกาลััญญุุตา ( = 3.75)

 	 2. แนวทางการแนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ที่่�สำำ�คัญคืือ 1) ด้้านธััมมััญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุ) 
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ผู้้�บริิหารต้้องมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารงานบุุคคล และกำำ�หนดมาตรฐาน การปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ

ของครููและบุุคลากรไว้้อย่่างชััดเจน 2) ด้้านอััตถััญญุุตา (รู้้�จัักผล) ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดเป้้าหมายและ 

ส่่งเสริิมให้้บรรลุุตามที่่�กำำ�หนดไว้้ 3) ด้้านอััตตััญญุุตา (รู้้�จัักตน) เปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรได้้เสนอ 

ความต้้องการในการพััฒนาตนเองตามความรู้้� ความสามารถและความถนัด 4) ด้้านมััตตััญญุุตา (รู้้�จััก

ประมาณ) ควรมีีการจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนเป็็นค่่าใช้้จ่ายในการพััฒนาบุุคลากร 5) ด้้านกาลััญญุุตา

(รู้้�จัักกาล) มีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของงานได้้เหมาะสมควร แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ทันต่่อเหตุุการณ์์

และเวลา 6) ด้้านปุุริิสััญญุุตา (รู้้�จัักชุุมชน) มีีสัมพัันธ์์ที่่�ดีีต่อชุุมชนทำำ�ให้้การบริิหารงานโรงเรีียนเป็็นไปได้้

ด้้วยดีีและราบร่ื่�น 7) ด้้านปุุคคลััญญุุตา  (รู้้�จัักบุุคคล) ผู้้�บริิหารควรมอบหมายงานให้้ครููและบุุคลากรปฏิิบััติิ

ตามตามลัักษณะและปริิมาณงานอย่่างเหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากผลการวิิจััยมีีข้้อค้้นพบที่่�สามารถนำำ�มาอภิิปรายผลการวิิจััย ดัังน้ี้�

	 1. การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบว่่า การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ โดยภาพรวมและรายด้้าน

มีีการปฏิิบััติิในระดัับมาก ซ่ึ่�งผลการวิิจััยที่่�ได้้ศึึกษาในครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระจิิณณ์์วเรณย์์  

อคฺฺคธมฺฺโม (2564) ซ่ึ่�งได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากและยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสมบััติิ บุุตรแสนคม (2564) ได้้ทำำ�การวิิจััย 

เร่ื่�อง การบริิหารงานบุุคคลในยุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถม

ศึึกษา อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนประถมศึึกษา อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี ภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยสภาพการบริิหารงานบุุคคล ด้้านปุุคคลััญญุุตา รู้้�จัักบุุคคล ผู้้�บริิหารโรงเรีียนเข้้าใจความแตกต่่างแห่่งบุุคคล

ความรู้้�ความสามารถคุณธรรม ความเอาใจใส่่ และให้้บุคลากรได้้รับการพััฒนาบุุคลากรอย่า่งเสมอภาคและ

เท่่าเทีียมกััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักพุุทธธรรมที่่�กล่่าวไว้้ของ พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2549) ให้้ความ

หมายของการรู้้�จัักบุุคคล คืือ รู้้�จัักและเข้้าใจความแตกต่่างแห่่งบุุคคล โดยอััธยาศััย ความสามารถ และ

คุุณธรรม ใครๆ ยิ่่�งหรืือหย่่อนอย่่างไรและรู้้�จัักที่่�จะปฏิิบััติิต่่อบุุคคลอื่�นๆ ด้้วยดีี ไม่่มีีคติิอะไรจะสััมพัันธ์์

เกี่่�ยวข้้อง จะใช้้ยกย่่องจะตำำ�หนิิ หรืือจะแนะนำำ�สั่่�งสอนอย่่างไร และยัังสอดคล้้องกัับแนวคิดของ พระธรรม

กิิตติิวงศ์์ (ทองดีี สุุรเตโช) (2548) การรู้้�จัักบุุคคล คืือการเป็็นผู้้�รู้้�จัักเลืือกบุุคคลที่่�ควรคบ การรู้้�จัักบุุคคล

แต่่ละคนในแง่่มุุมต่่าง ๆ เช่่น อุุปนิิสััยใจคอ มีีคุณธรรม มีีความประพฤติิส่่วนตััวและหน้้าที่่�การงาน และ
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รู้้�จัักที่่�จะเลืือกคบหาบุุคคลที่่�ควรคบ เป็็นเหตุุให้้รู้�จัักบุุคคลแต่่ละบุุคคลโดยละเอีียดดีีถี่่�ถ้้วน ทำำ�ให้้ได้้คบหา

แต่่คนดีี หรืือทำำ�ให้้เลืือกใช้้คนทำำ�งานได้้ถููกต้้อง

	 2. แนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบว่่า 

		  1) ด้้านธััมมััญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุ) จากการศึึกษาพบว่่า ผู้้�บริิหารต้้องมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหาร

งานบุุคคล และกำำ�หนดมาตรฐาน การปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ ของครููและบุุคลากรไว้้อย่่างชััดเจน  

ผู้้�บริิหารควรมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย และนโยบายในการพััฒนาบุุคคลไว้้ อย่่างชััดเจน ผู้้�บริิหารควรมีีการ

กำำ�หนดกฎระเบีียบในการปฏิิบัตัิงิานของบุุคลากรที่่�ชััดเจน ผู้้�บริิหารควรมีีการพััฒนาตนเองตลอดเวลาเพ่ื่�อ

บริิหารโรงเรีียนดีียิ่่�งขึ้้�นกว่่าเดิิม ผู้้�บริิหารควรมีีประสบการณ์ใ์นการบริิหารงานในโรงเรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของฤกษ์์ชััย ใจคำำ�ปัน (2549) จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานบุุคลากร

ในสถานศึึกษา อำำ�เภอจอมทอง เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5 พบว่่า ควรมีีการวางแผนการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรไว้้ล่วงหน้้าควรสร้้างเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

อย่า่งชััดเจนสอดคล้้องกัับข้้อเสนอแนะควรนำำ�หลัักทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องมาประยุกุต์์ใช้้ในหลัักการบริิหารเพราะ

การจะสร้้างเกณฑ์์การประเมิินงานได้้นั้้�นแสดงว่่าผู้้�บริิหารต้้องมีีความรู้้�หลัักการบริิหารและนำำ�มาใช้้ในการ

กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินงาน 

		  2) ด้้านอััตถััญญุุตา(รู้้�จัักผล) จากการศึึกษาพบว่่า ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดเป้้าหมายและส่่งเสริิม

งานให้้บรรลุุตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ควรมีีการวิิเคราะห์์ ภารกิิจและประเมิินสภาพความต้้องการกำำ�ลัังคนกัับ

ภารกิิจของสถานศึึกษาเพ่ื่�อกำำ�หนดแผนงานบุุคคล ผู้้�บริิหารควรจััดบุุคลากรเข้้าปฏิิบััติิงานได้้ตรงกัับ 

ความรู้้�ความสามารถทุกคน สถานศึึกษาควรเปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นได้้

อย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกฝ่่าย มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

ผลการศึึกษาของ พระมหาเกีียรติิศัักดิ์์� ฉนฺฺทธมฺฺโม (ยัันตรุุดร) (2552) จากการวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาปััญหา

และแนวทางแก้้ไขปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษาใน

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่าควรจััดงบประมาณในการบริิหารงานโรงเรีียนและไม่่ใช้้งบประมาณผิิด

วััตถุุประสงค์์ ตรงกัับผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดเป้้าหมาย และส่่งเสริิมงานให้้บรรลุุดัังที่่�กำำ�หนดไว้้ 

		  3) ด้้านอััตตััญญุุตา (รู้้�จัักตน) จากการศึึกษาพบว่่า ควรเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรได้้  

เสนอความต้้องการในการพััฒนาตนเองตามความรู้้� ความสามารถและความถนัด ผู้้�บริิหารควรมีีความเป็็นก

ลางในการส่่งเสริิมบุุคลากรให้้เข้้าอบรมศึึกษาต่่อเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และเพิ่่�มพููนคุุณวุุฒิิที่่�สููง

ขึ้้�นไปอย่่างเป็็นธรรม จััดทำำ�และบัันทึึกข้้อมููลสารสนเทศด้้านอััตรากำำ�ลัังให้้เป็็นปััจจุุบััน สถานศึึกษาควร 

ส่่งเสริิมให้้บุคลากรได้้รับความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นอย่่างเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของวีีระ สุุริินทร์์ (2553) จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานบุุคลากรของโรงเรีียนขนาดเล็็กในอำำ�เภอ
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แม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ พบว่่า ควรประเมิินแบบมีีส่วนร่่วมและให้้ทั่่�วถึง จััดรููปแบบการประเมิินอย่า่งเป็็น

ระบบ และควรมีีความยุุติิธรรมในการประเมิิน ตรงกัับควรรู้้�จิิตใจของ ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา มีีน้ำำ��ใจ เอื้้�อเฟ้ื้�อ

เผ่ื่�อแผ่่ต่่อกัันเพราะผู้้�บริิหารควรรู้้�จัักและเข้้าใจในตััวบุคคลจึงจะ สามารถประเมิินผลได้้อย่า่งถููกต้้อง และ

การมีีน้ำำ��ใจนั้้�นดููที่่�การพิิจารณาความดีีความชอบได้้ทั่่�วถึง

		  4) ด้้านมััตตััญญุุตา (รู้้�จัักประมาณ) จากการศึึกษาพบว่่า สถานศึึกษาควรมีีการจััดสรร 

งบประมาณสนัับสนุุนเป็็นค่่าใช้้จ่ายในการพััฒนาบุุคลากร จััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนเพ่ื่�อเป็็นค่่าใช้้จ่าย

ในการพััฒนาครููและบุุคลากรอย่่างเพีียงพอ วางแผนอััตรากำำ�ลัังให้้ตรงกัับความต้้องการของสถานศึึกษา

ตามเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุคุลากรทางการศึึกษากำำ�หนด วางแผนในการแก้้ไข

ปััญหาการขาดแคลนครููและบุุคลากรของสถานศึึกษาไว้้ล่วงหน้้า จััดสรรวััสดุุ อุุปกรณ์์ให้้บุคลากรเพ่ื่�อใช้้ 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเพีียงพอ ผู้้�บริิหารควรมีีความเป็็นธรรม ในการแก้้ไขการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

อย่่างสร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระมหาเกีียรติิศัักดิ์์� ฉนฺฺทธมฺฺโม (ยัันตรุุดร) (2552)  

จากการวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาปััญหาและแนวทางแก้้ไข ปััญหาการบริิหาร งานบุุคคลของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษาในภาค ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่าควรจััดงบประมาณในการบริิหาร

งานโรงเรีียนและไม่่ใช้้งบประมาณผิิดวััตถุุประสงค์์ ตรงกัับผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดเป้้าหมาย และส่่งเสริิม 

งานให้้บรรลุุดัังที่่�กำำ�หนดไว้้

		  5) ด้้านกาลััญญุุตา (รู้้�จัักกาล) จากการศึึกษาพบว่่า จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของงานได้้เหมาะสม 

ควรแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ทันต่่อเหตุุการณ์์และเวลา ผู้้�บริิหารที่่�บริิหารเวลาได้้ดีีเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีแก่่ผู้้�อ่ื่�น 

และสร้้างจิิตสำำ�นึกในองค์์กร จััดทำำ�และบัันทึึกข้้อมููล สารสนเทศด้้านอััตรากำำ�ลัังให้้เป็็นปััจจุุบััน ผู้้�บริิหาร

ควรยกย่อ่งชมเชยบุุคลากรที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานได้้ดีีและทัันตามกำำ�หนดเวลา ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของฤกษ์์ชััย ใจคำำ�ปัน (2549) จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหาร งานบุุคลากรใน สถานศึึกษา อำำ�เภอ

จอมทอง เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5 พบว่่าควรมีีการวางแผนการ ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

บุุคลากรไว้้ล่วงหน้้า ตรงกัับผู้้�บริิหารที่่�บริิหารเวลาได้้ดีีเป็็นตััวอย่า่งที่่�ดีี แก่่ผู้้�อ่ื่�นและสร้้างจิติสำำ�นึกในองค์ก์ร

และควรจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของงานได้้เหมาะสม เพราะการวางแผน จะช่่วยในเร่ื่�องของการบริิหารเวลา

ของผู้้�บริิหารและวางแผนการจััดล าดัับความสำำ�คัญของงานได้้อย่่างเหมาะสมด้้วย 

		  6) ด้้านปุุริิสััญญุุตา  (รู้้�จัักชุุมชน) จากการศึึกษาพบว่่า โรงเรีียนควรมีีสัมพัันธ์์ที่่�ดีีต่อชุุมชน

ทำำ�ให้้การบริหิารงานโรงเรีียนเป็็นไปได้้ด้้วยดีีและราบรื่่�น ผู้้�บริิหารควรมีีความสัมัพัันธ์์อัันดีีกับบุุคลากรหน่ว่ย

งานอื่่�น สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาโดยบุุคลากรมีีการประชาสััมพัันธ์์

และสร้้างเครืือข่่ายชุุมชน ส่่งเสริิมให้้บุคลากรมีีส่วนร่่วมในการยกย่อ่งชมเชยบุุคลากรที่่�มีีผลงานดีีเด่่น หรืือ

ประสบความสำำ�เร็็จ การประชุุมทำำ� ความเข้้าใจกับครููและบุุคลากรเพ่ื่�อให้้ทราบถึึงแนวทาง และวิิธีีการ 

ในประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ฤกษ์์ชััย ใจคำำ�ปัน (2549) 
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จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหาร งานบุุคลากรใน สถานศึึกษา อำำ�เภอจอมทอง เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเชีียงใหม่่ 

เขต 5 พบว่่า ควรมีีการวางแผนใช้้บุคลากร ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดตรงกัับควรให้้ความสำำ�คัญกัับประโยชน์์

ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน เพราะการวางแผนใช้้บุคลากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดนั้้�นย่่อมเกิิดประโยชน์์

แก่่ส่่วนรวมได้้มากกว่่าส่่วน ตน เน่ื่�องจากต้้องเกิิดจากความร่่วมมืือของทุุกฝ่่ายที่่�มีีเป้้าหมายเดีียวกัน

		  7) ด้้านปุุคคลััญญุุตา (รู้้�จัักบุุคคล) จากการศึึกษาพบว่่า มีีการมอบหมายงานให้้ครููและบุุคลากร

ปฏิิบััติิตามตามลัักษณะและปริิมาณงานอย่่าง เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ ให้้ทุกฝ่่ายงานเข้้ามา 

มีีส่วนร่่วมในการ ประชุุมวางแผนงานบุุคคลตามความต้้องการของสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารควรให้้ความ 

ช่่วยเหลืือเพ่ื่�อนร่ว่มงานเมื่่�อเกิิดปััญหาในการดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วันโดยการให้้คำำ�ปรึกึษา ติิดตาม บัันทึึกสถิิติิ

ข้้อมููลการเข้้าร่่วมการอบรม พััฒนาตนเองของบุุคลากร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วีีระ สุุริินทร์์ (2553) 

จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงาน บุุคลากรของโรงเรีียนขนาดเล็็กในอำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่  

พบว่่า ควรมีีแผนพััฒนาบุุคลากรชััดเจน ควรส่่งเสริิมบุุคลากรให้้มีีการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง และ 

ควรจัดัการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการมากกว่า่การสััมมนา สอดคล้้องกับัแนวทางที่่�ว่่าควรส่่งเสริิมให้้บุคคลมีีการ

พััฒนาตนเอง ซ่ึ่�งการวิิเคราะห์์ความก้้าวหน้้าของบุุคคลส่งผลกับงานที่่�ได้้รับ และควรประเมิินแบบมีีส่วนร่่วม

และให้้ทั่่�วถึง จััดรููปแบบการประเมิินอย่า่งเป็็นระบบ และควรมีีความยุตุิธิรรมในการประเมิิน ควรพิิจารณา

ความดีีความชอบ หรืือยกย่่องให้้เกีียรติิ ตามความสามารถของแต่่ละบุุคคลและรู้้�จัักความแตกต่่างของ

แต่่ละบุุคคล

ข้้อเสนอแนะ
	 1. บุุคลากรควรตระหนัักในการใช้้กระบวนการการบริิหารงานบุุคคลโดยใช้้หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ของผู้้�บริิหาร

	 2. ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารงานบุุคคลและให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิ  

ตามแผนการบริิหารงานบุุคคล ควรกำำ�หนดโครงสร้้างและหน้้าที่่�ของบุุคลากรให้้ละเอีียด ชััดเจนและเหมาะสม

กัับสถานศึึกษา

	 3. ควรมีีการศึึกษาการบริิหารบุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อพััฒนา

ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 4. ควรมีีการศึึกษาจากกลุ่่�มตััวอย่่างอ่ื่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ในอัันที่่�จะนำำ�มา

เปรีียบเทีียบกัับผลการศึึกษาครั้้�งน้ี้�

	 5. ควรวิิจััยเร่ื่�องรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

สัังกััดอ่ื่�น ๆ ให้้ครอบคลุุมทุุกขนาดของโรงเรีียน



395 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	จ ากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถสรุุปเป็็นแผนภาพได้้ ดัังน้ี้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่ 
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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ และ 2)  

เพ่ื่�อเสนอแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ

 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 329 คน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 10 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้้แก่่ แบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ  

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	ผล การวิิจััย พบว่่า

	 1. สภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบว่่า โดยภาพรวม และรายด้้านมีีการปฏิิบััติิในระดัับมาก	
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	 2. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถาน ศึึกษาในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ที่่�สำำ�คัญ คืือ 1) ประชุุมแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

พััฒนาหลัักสููตร ดำำ�เนิินการศึึกษาเอกสารหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและจััดทำำ�หลัักสููตรให้้มีี

ความสอดคล้้องตรงตามมาตรฐานและตััวชี้�วััดเหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียน 2) จััดการเรีียนการสอน 

โดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญผ่่านกระบวนการ Active learning นัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ มีีทักษะการแก้้ปัญัหา

ตามความถนััดและความสนใจ 3) สำำ�รวจสื่่�ออุุปกรณ์์ให้้มีีความพร้้อมในการใช้้งานทั้้�งด้้านปริิมาณและ

คุุณภาพ ใช้้สื่�อเทคโนโลยีีอย่่างสร้้างสรรค์์ ร่่วมกัับภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น 4) จััดทำำ�คู่่�มืือและศึึกษาแนวทาง 

การวััดและประเมิินผลให้้สอดคล้้องตามหลัักสููตรด้้วยเคร่ื่�องมืือที่่�มีีคุณภาพอย่่างหลากหลายครอบคลุุม

ตามมาตรฐาน ตััวชี้�วััดของหลัักสููตร 5) กำำ�หนดปฏิิทิินการนิิเทศ  ดำำ�เนิินการนิิเทศตามหลัักการนิิเทศอย่่าง

เป็็นกััลยาณมิิตรหลากหลายวิิธีีเพ่ื่�อนำำ�ผลไปพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�  

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการ; ธรรมาภิิบาล

Abstract  

	 This research aimed to: 1. Study the state of academic administration according 

to the principles of good governance by educational institution administrators in schools 

under the Bueng Kan Primary Educational Service Area Office; 2. propose guidelines for 

academic administration according to the principles of good governance for school  

administrators in the same schools. The study used a mixed-methods approach.  

The sample group consisted of 329 school administrators and teachers, with 10 key  

informants providing critical insights. Research instruments included a questionnaire and 

a semi-structured interview, with data analysis involving frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and content analysis.

	 The research results were as follows: 

	 1. Academic administration according to the principles of good governance by 

educational institution administrators in schools under the Bueng Kan Primary Educational 

Service Area Office, was generally at a high level. All individual areas also demonstrated 

a high level of practice as well.



399 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	 2. The guidelines for academic administration according to the principles of good 

governance for educational institution administrators in schools under the Bueng Kan 

Primary Educational Service Area Office, include: (1) establish a committee to develop 

the curriculum, study core curriculum documents, and create a curriculum aligned with 

the school's context; (2) implement active learning processes, allowing students to engage 

in hands-on activities and develop problem-solving skills based on their interests; (3) 

ensure the availability and quality of media and equipment, and encourage creative use 

of technology along with local wisdom; (4) create a guide for assessment and use  

high-quality tools to measure various aspects according to curriculum standards;  

(5) establish a supervision calendar and conduct supervision in a supportive and friendly 

manner, utilizing diverse methods to improve teaching practices.

Keywords: Academic Administration; Good Governance

บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาทุุกประเภท ทุุกระดัับนั้้�น งานด้้านวิิชาการนัับเป็็นงานที่่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง 

เพราะจุุดมุ่่�งหมายของการบริิหารวิิชาการอยู่่�ที่่�การสร้้างผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพ มีีความรู้้� มีีจริยธรรม และ 

มีีคุณสมบััติิตามที่่�ต้้องการ งานวิิชาการเป็็นตััวบ่งช้ี้�คุุณภาพและความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา ความสำำ�เร็็จ

ของสถานศึึกษามัักจะพิิจารณาจากคุุณภาพของผลผลิต คืือ ตััวนักเรีียน ดัังนั้้�น คุุณภาพของผลผลิต 

จึึงขึ้้�นอยู่่�กับประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานด้้านวิิชาการของสถานศึึกษา ด้้วยเหตุุน้ี้�การบริิหารงาน 

ด้้านวิิชาการ จึึงเป็็นงานที่่�สำำ�คัญของผู้้�บริิหารที่่�จะต้้องรัับผิิดชอบในการใช้้หลัักการในการบริิหารงาน 

ด้้านน้ี้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยถืือว่่างานวิิชาการเป็็นงานหลััก เป็็นงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณภาพของผู้้�เรีียน

ในเชิิงคุุณภาพและปริิมาณ เน่ื่�องจากงานวิิชาการเกี่่�ยวข้้องกัับหลัักสููตร และการจััดการเรีียนการสอน   

ซ่ึ่�งเป็็นหััวใจของสถานศึึกษาสอดคล้้องกัับ ปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์์ (2551) ได้้กล่่าวถึงขอบข่่ายของ 

งานวิิชาการไว้้ว่า การบริิหารงานวิิชาการจะประกอบด้้วยงานดัังต่่อไปน้ี้� คืือ การพััฒนาหลัักสููตรและการนำำ�

หลัักสููตรไปใช้้ การจััดดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการเรีียนการสอน การจััดตารางสอน การจััดชั้้�นเรีียน การจััดครูู

เข้้าสอน การปรัับปรุุงการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเป็็นการพััฒนาครููผู้้�สอนให้้ก้้าวทันวิิทยาการเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  

การจััดส่ื่�อการเรีียนการสอน การจััดห้้องสมุุดเป็็นที่่�รวมหนัังสืือ เอกสาร สิ่่�งพิิมพ์์ และวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่� 

เป็็นแหล่่งวิิทยาการ ให้้นักเรีียนได้้ศึึกษาและค้้นคว้้าเพิ่่�มเติิม การนิิเทศภายในเป็็นการช่่วยเหลืือ แนะแนวครูู

ให้้เกิิดการปรัับปรุุงแก้้ไขปััญหาการเรีียนการสอน การวััดและประเมิินผล เพ่ื่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในด้้าน 

การตรวจสอบและวิิเคราะห์์ผลการเรีียน การบริิหารงานวิิชาการ จึึงเป็็นหััวใจสำำ�คัญของสถานศึึกษาและ
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เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารการศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอนของแต่่ละสถานศึึกษา  

หากโรงเรีียนใดที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานวิิชาการ มัักจะได้้รับการยกย่อ่งยอมรัับว่่าเป็็นโรงเรีียน

ที่่�ดำำ�เนิินภารกิิจของโรงเรีียนได้้อย่่างมีีคุณภาพ 

	 ในการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นตามเป้้าหมายนั้้�น จำำ�เป็็นต้้องอาศััย

หลัักธรรมที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อส่่งเสริิมการบริิหารโรงเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพ นั่่�นคืือหลัักธรรมาภิิบาล หรืือ

กฎหมายใช้้ว่า การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี (Good Governance) ซ่ึ่�งสำำ�นักนายกรััฐมนตรีีได้้ออก

ระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี ว่่าด้้วยการสร้้างระบบการบริิหารกิิจการบ�านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2554 ขึ้้�น  

เพ่ื่�อใหทุกกระทรวง ทบวง กรม และสวนราชการถืือปฏิิบััติิ หลัักการดัังกล่่าว ได้้แก่ ด้้านนิิติิธรรม  

ด้้านคุุณธรรม ด�านความโปร่งใส ด�านความมีีสวนร่่วม  ด�านความรัับผิิดชอบ และ ด�านความคุุ�มค่า   

โดยหลัักธรรมาภิิบาลนั้้�นสามารถบููรณาการเข�ากัับการบริิหารงานวิิชาการ ให�ประสบผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุ

ประสงค์ของโรงเรีียน  ซ่ึ่�งเป็็นการบริิหารงานยุุคใหม่่ที่่�เน�นความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได� มีีความ 

รัับผิิดชอบ ความประพฤติิชอบ การมีีสวนร่่วม และกระบวนการยุุติิธรรม อัันเป็็นหลัักสำำ�คัญพื้้�นฐาน 

ธรรมาภิิบาล ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิราชการของกระทรวงศึึกษาธิิการระยะ 5 ปีี (2566-2570)  

ในส่่วนของแผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปี พ.ศ. 2566 ซ่ึ่�งมีีวัตถุุประสงค์์ 4 ข้้อ คืือ 1) เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนทุุกกลุ่่�ม

ทุุกวััยได้้รับการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตที่่�มีีคุณุภาพตามมาตรฐาน 2) เพ่ื่�อสร้้างโอกาสทางการศึึกษา

และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษาให้้กับประชาชนกลุ่่�มเป้้าหมาย 3) เพ่ื่�อผลิต พััฒนา และเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพกำำ�ลัังคนให้้มีีคุณภาพ สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงานและสนัับสนุุนการพััฒนา

ประเทศ 4) เพ่ื่�อพััฒนาระบบบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพ ทัันสมััย และมีีธรรมาภิิบาล (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2566) ซ่ึ่�งสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬได้้นำำ�มาใช้้เป็็นกรอบแนวทางและ

แนวคิดในการพััฒนาการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬในแผนพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ.2566-2570 เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล ตอบสนองความเปลี่่�ยนแปลงโดยมีีเป้้าหมายในปีี พ.ศ. 2570 โดยเช่ื่�อมโยงสอดคล้้องกัับ

ยุทุธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2560-2580 แผนแม่่บทภายใต้้ยุทธศาสตร์์ชาติิ (ร่่าง) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการศึึกษา (ฉบัับปรัับปรุุง) แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 

2560-2579 (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ, 2566) 

	จ ากเหตุผุล สภาพปัญัหาดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยในฐานะเป็็นครููและมีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ

ศึึกษาระดับัสถานศึึกษา จึึงมีีความสนใจศึึกษาการบริหิารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิบิาล ของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลให้้ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เป็็นแนวทางให้้การบริิหารงานวิิชาการให้้มีีประสิิทธิิภาพต่อการบริิหารจััดการการศึึกษา 

ที่่�สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  1.1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) มีีประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ดัังน้ี้�

		  1) ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ จำำ�นวน 2,458 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 210 คน และ

ครูู จำำ�นวน 2,248 คน 

		  2) กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ  ซ่ึ่�งใช้้วิิธีีหาขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยการเปิิดตาราง ของ Krejcie 

& Morgan ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 329 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified 

Random Sampling) 

		  1.2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)

 		  กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการสััมภาษณ์์ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููวิิชาการ ในโรงเรีียนที่่� 

มีีผลการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best practice) หรืือได้้รับการคััดเลืือกเป็็นโรงเรีียนคุุณภาพ จำำ�นวน 10 คน

จาก 5 โรงเรีียน ด้้วยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)

	 2. แบบแผนการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้วิิธีีการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) ซึ่่�งมีีทั้้�งการวิิจััยเชิิง

ปริิมาณ (Quantitative Research) และเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยการใช้้แบบสอบถาม

(เชิิงปริิมาณ) และใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์ (เชิิงคุุณภาพ) 

	 3. การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ

		  3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้้�วิิจััยได้้ ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และผลงานวิิจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานวิิจััย จากนั้้�นขอคำำ�แนะนำำ�จากประธานและกรรมการที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ แล้้วสร้้าง

แบบสอบถามเพ่ื่�อการวิิจััย แล้้วนำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 ท่่าน เพ่ื่�อหาค่่า Index of consistency 

(IOC) จากนั้้�นปรัับปรุุงแก้้ไข จััดทำำ�เป็็นฉบัับสมบููรณ์์แล้้วไปทดลองใช้้ (Try out) กัับประชากรที่่�ไม่่ใช่่ 

กลุ่่�มตััวอย่า่ง จำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อนำำ�ผลไปวิิเคราะห์์หาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกโดยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหพัันธ์์
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อย่่างง่่ายของเพีียรสััน (Person product moment correlation coefficient) หรืือวิิธีี Item total 

correlation นำำ�ข้้อที่่�มีีค่าสหสััมพัันธ์์ทางบวกไปเทีียบกัับค่่าวิิกฤติิ ( =0.05) โดยใช้้เกณฑ์์มีีค่าตั้้�งแต่่ 

0.20-1.00 เป็็นข้้อที่่�นำำ�ไปใช้้ได้้ นำำ�แบบสอบถามในข้้อที่่�มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกตามเกณฑ์์ที่่�ใช้้ได้้ไปหาค่่า 

ความเช่ื่�อมั่่�นเป็็นรายด้้านและโดยภาพรวมตามวิิธีีการของ ครอนบาค (Cronbach) เพ่ื่�อหาค่า่สััมประสิิทธิ์์�

อััลฟ่่า (Alpha-Coefficient) โดยใช้้เกณฑ์์ตั้้�งแต่่ 0.75 ขึ้้�นไป ได้้ค่าความเช่ื่�อมั่่�นโดยภาพรวมตามวิิธีีการ

ของครอนบาค (Cronbach) เท่่ากัับ .89 ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข เสนอต่่อประธานและกรรมการที่่�ปรึึกษา

วิิทยานิิพนธ์์ เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบและจััดพิิมพ์์นำำ�ไปแจกให้้กลุ่่�มตััวอย่่างจริงในการศึึกษาวิิจััย ต่่อไป

		  3.2 แบบสััมภาษณ์์ (Interview) การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ โดยศึึกษา

แนวคิด ทฤษฎีี จากเอกสาร และผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวิิจััย ขอคำำ�แนะนำำ�จากประธานและกรรมการ

ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิพินธ์ ์ สร้้างแบบสัมัภาษณ์แ์บบกึ่่�งมีีโครงสร้้าง โดยมีีประเด็็นคำำ�ถามสำำ�คัญเกี่่�ยวกับแนวทาง

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา บึึงกาฬ  

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

  		  4.1 กำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research)  

กลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ซึ่่�งใช้้วิิธีีหาขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยการเปิิดตารางของ Krejcie &  

Morgan  (Krejcie, R.V. & Morgan, 1970)  ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 329 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่า่ง

แบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratied Random Sampling) ส่่วนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)  

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการสััมภาษณ์์ ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููในโรงเรีียน 

ที่่�มีีผลการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best practice) หรืือได้้รับการคััดเลืือกเป็็นโรงเรีียนคุุณภาพ จำำ�นวน 10 คน 

จาก 5 โรงเรีียน ด้้วยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)

  		  4.2 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสอบถาม โดยผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลด้้วยตนเอง และด้้วยแบบสอบถาม

ออนไลน์ ส่่วนการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์ ผู้้�วิิจััยนำำ�หนัังสืือขอเชิิญผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการสััมภาษณ์์

และเอกสารที่่�เกี่่�ยวกับการวิิจััยไปมอบให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้วยตนเอง โดยให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเป็็นผู้้�กำำ�หนดวันั เวลา

และสถานที่่�ในการให้้สัมภาษณ์์ 

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ข้้อมููลที่่�ได้้จากการตอบแบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบความถููกต้้อง

และความสมบููรณ์์แล้้วมาประมวลผลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ส่่วนข้้อมููล 

ที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์นำำ�มาวิิเคราะห์์ โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริิบท

	 6. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

  		  6.1 สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ค่่าร้้อยละ และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation)
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  		  6.2 สถิิติิที่่�ใช้้ในการตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ หาค่่าความถููกต้้องตามเนื้้�อหา (Content 

Validity) โดยการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of consistency: IOC) หาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกของ

แบบสอบถามรายข้้อโดยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อย่่างง่่ายของเพีียรสััน (Person product 

moment correlation coefficient) และการหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ โดยวิิธีี 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach)

ผลการวิิจััย 
	 1. การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

	 ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ โดยภาพรวม

และรายด้้าน

ด้้านท่ี่� การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

ระดัับปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล อัันดัับ

1 ด้้านการบริิหารหลัักสููตรตามหลัักธรรมาภิิบาล 4.36 0.30 มาก 2

2 ด้้านการจััดการเรีียนการสอนตามหลัักธรรมาภิิบาล 4.48 0.41 มาก 1

3 ด้้านการจััดส่ื่�อการเรีียนการสอนตามหลัักธรรมาภิิบาล 4.25 0.46 มาก 4

4 ด้้านการวััดผลและประเมิินผลตามหลัักธรรมาภิิบาล     4.26 0.51 มาก 3

5 ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล 4.19 0.52 มาก 5

โดยภาพรวม 4.31 0.32 มาก

	จ ากตารางที่่�  1  พบว่่า  การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถาน ศึึกษา

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ โดยภาพรวม ( = 4.31) และรายด้้าน

มีีการปฏิิบััติิในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุด คืือ  ด้้านการจััดการเรีียนการสอนตามหลััก

ธรรมาภิิบาล  ( = 4.48) รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหารหลัักสููตรตามหลัักธรรมาภิิบาล ( =4.36)  

ตามลำำ�ดับและต่ำำ��สุดคืือ ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล ( =4.19)    
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	 2. แนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ  
การบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักธรรมาภิิบาล

แนวทางการดำำ�เนิินการ

1) ด้้านการบริิหารหลัักสููตร

ตามหลัักธรรมาภิิบาล

ควรประชุุมแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพััฒนาหลัักสููตรดำำ�เนิินการศึึกษาเอกสารหลัักสููตรแกนกลาง

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและจััดทำำ�หลัักสููตรให้้มีีความสอดคล้้องตรงตามมาตรฐานและตััวชี้�วััด 

โดยให้้มีีความเหมาะสมกัับความต้้องการตามบริิบทของโรงเรีียนและชุุมชนและเน้้นการมีี

ส่่วนร่่วมของชุุมชนในการพััฒนาหลัักสููตรนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ผ่านกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

ประเมิินผลการใช้้หลัักสููตรและรายงานผล เพ่ื่�อปรัับปรุุงพััฒนาหลัักสููตรต่่อไป

2) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน

ตามหลัักธรรมาภิิบาล

จััดการเรีียนการสอนโดยเน้้นผู้้� เรีียนเป็็นสำำ�คัญผ่่านกระบวนการ Active learning

ตามมาตรฐานและตััวชี้�วััดของหลัักสููตรพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�อย่่างหลากหลายโดยเน้้น

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง ครูู และนัักเรีียนในการถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์

แก่่ผู้้�เรีียนเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะกระบวนการและเจตคติิให้้มีีคุณภาพตาม

เป้้าหมายของหลัักสููตรเน้้นการลงมืือปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมกระบวนการคิิด มีีทักษะการทำำ�งานและ

การแก้้ปัญหา ส่่งเสริิมกระบวนการคิิด มีีทักษะการทำำ�งานและการแก้้ปัญหา รู้้�จัักสืืบค้้นหา

ข้้อมููลใช้้เทคโนโลยีีอย่่างรู้้�เท่่าทััน โดยมีีครููเป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวก จััดการเรีียนรู้้�ตาม

ความถนััดและความสนใจของผู้้�เรีียน เรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุุขตามศัักยภาพโดยคำำ�นึงถึึงความ

แตกต่่างแต่่ละบุุคคลให้้สามารถเรีียนรู้้�ร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้ ส่่งเสริิมศัักยภาพผู้้�เรีียนที่่�มีีความ

สามารถด้้านต่่าง ๆ  

3) ด้้านการจััดส่ื่�อการเรีียน

การสอนตามหลัักธรรมาภิิบาล

สำำ�รวจสื่่�ออุุปกรณ์์ให้้มีีความพร้้อมในการใช้้งานทั้้�งด้้านปริิมาณและคุุณภาพ จััดหาหรืือผลิต

ส่ื่�อที่่�หลากหลายมีีประสิิทธิิภาพส่งเสริิมการเรีียนรู้้�ใช้้สื่�อเทคโนโลยีีอย่่างสร้้างสรรค์์ ส่่งเสริิม

การใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�ทั้้�งภายในและภายนอกโรงเรีียน รวมทั้้�งภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นปราชญ์์ชาวบ้้าน

ในการศึึกษาเรีียนรู้้�และสร้้างชิ้้�นงานหรืือนวััตกรรม แล้้วปรัับปรุุงพััฒนาส่ื่�ออย่่างต่่อเน่ื่�อง

4) ด้้านการวััดผลและประเมิินผล

ตามหลัักธรรมาภิิบาล

จััดทำำ�คู่่�มืือและศึึกษาแนวทางการวััดและประเมิินผลให้้สอดคล้้องตามหลัักสููตรสร้้าง

เคร่ื่�องมืือวััดผลที่่�มีีคุณภาพดำำ�เนิินการวััดผลด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลายครอบคลุุมตามมาตรฐาน 

ตััวชี้�วััดตามหลัักสููตร ทั้้�งก่่อนเรีียน ระหว่่างเรีียนและหลัังเรีียน รวมถึึงวััดผลประเมิินผลตาม

สภาพจริงด้้วยความยุุติิธรรม โดยดููพัฒนาการของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ รายงานผลต่อผู้้�ปกครอง

และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินมาพิิจารณาปรัับปรุุงพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�

5) ด้้านการนิิเทศภายใน

สถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล

กำำ�หนดปฏิิทิินการนิิเทศ ดำำ�เนิินการนิิเทศตามหลัักการนิิเทศแบบอย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร

หลากหลายวิิธีี เน้้นการมีีส่วนร่่วมในการนิิเทศเพ่ื่�อร่่วมกัันหาจุุดเด่่นจุุดด้้อยในการจััดการ

เรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการ PLC นำำ�ผลการนิิเทศมาและผลการ PLC มาพััฒนาปรัับปรุุง

การจััดการเรีียนรู้้�  
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถาน ศึึกษาในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบประเด็็นสำำ�คัญนำำ�มาอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 1. การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบว่่า ผู้้�บริิหาร ครูู โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับวิิธีีการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล 

โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุด คืือ ด้้านการ

จััดการเรีียนการสอนตามหลัักธรรมาภิิบาล รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหารหลัักสููตรตามหลัักธรรมาภิิบาล 

ตามลำำ�ดับ ส่่วนด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล

ซ่ึ่�งมีีระดัับการปฏิิบััติิในระดัับมาก สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ, สุุนิิสา แก้้วเกตุุ (2557), จีีรศัักดิ์์� สุุภารส

(2559) และ อััญชลีี โลเชีียงสาย (2565)

	 2. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ  พบว่่า

	 ผู้้�บริิหารควรจัดัทำำ�หลัักสููตรให้้มีีความสอดคล้้องตรงตามมาตรฐานและตัวัชี้�วััดที่่�มีีความเหมาะสม

กัับบริิบทของโรงเรีียน ควรจััดการเรีียนการสอนโดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญผู้้�บริิหารควรจััดทำำ�หลัักสููตรให้้มีี

ความสอดคล้้องตรงตามมาตรฐานและตััวชี้�วััดที่่�มีีความเหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียน ควรจััดการเรีียน

การสอนโดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ผ่่านกระบวนการ Active learning อย่่างหลากหลาย นัักเรีียนได้้ลงมืือ

ปฏิิบััติิ มีีทักษะการแก้้ปัญหาตามความถนัดและความสนใจ ผู้้�บริิหารควรให้้ใช้้สื่�อหลากหลายมีีประสิิทธิิภาพ

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�  ใช้้สื่�อเทคโนโลยีีอย่่างสร้้างสรรค์์ ร่่วมกัับภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น ผู้้�บริิหารควรให้้วััดผล 

ด้้วยเคร่ื่�องมืือที่่�มีีคุณภาพอย่่างหลากหลายครอบคลุุมตามมาตรฐาน ตััวชี้�วััดของหลัักสููตรตามสภาพจริง 

การนิิเทศภายในสถานศึึกษาควรเป็็นกััลยาณมิิตร เน้้นการมีีส่่วนร่่วมในการนิิเทศเพ่ื่�อร่่วมกัันนำำ�ผล 

มาพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้� สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของวิิวััฒน์์ชััย ศรีีจันทร์์ (2560) และ พรพรรณ คำำ�ลืือ 

(2563)

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้

		  1) ด้้านการการจััดส่ื่�อการเรีียนการสอน ควรให้้ผู้้�ปกครอง ครูู นัักเรีียนมีีส่วนร่่วมในการพััฒนา
ส่ื่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษามากขึ้้�น

  		  2) ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษา ควรให้้ผู้้�นิิเทศและผู้้�รัับการนิิเทศการศึึกษา ร่่วมกััน 
นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการนิิเทศไปพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

   		  1) ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับบทบาทการนิเิทศของผู้้�บริหิารที่่�ส่่งผลต่อการบริหิารงานวิิชาการ
ตามนโยบายและจุุดเน้้นของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

   		  2) ควรมีีการศึึกษาปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััย เร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ดัังน้ี้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่ 
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คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับผู้้�เขีียน
1. ส่่วนประเภทของบทความที่่�ลงตีีพิิมพ์์ในวารสาร

	 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น ตีพิิมพ์์บทความประเภทต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1.1 บทความพิิเศษ (Special Article) บทความทางวิิชาการพิิเศษ ที่่�เสนอเน้ื้�อหาความรู้้�วิิชาการ

อย่่างเข้้มข้้น และผ่่านการอ่่านและพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาวิิชานั้้�น ๆ  มีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นนัักวิิชาการ

ในวงการวิิชาการ/วิิชาชีีพ

	 1.2 บ ทความทางวิิชาการ (Academic Article) ที่่ �เสนอเน้ื้�อหาความรู้้�วิิชาการมีีความโดดเด่่น 

เพื่่�อนํําเสนอองค์์ความรู้้�ใหม่่สู่่�สังคม

	 1.3 บ ทความวิิจััย  (Research Article) ได้้แก่่ รายงานผลงานวิิจััยใหม่่ที่่�มีีองค์์ความรู้้� 

อัันเป็็นประโยชน์์ จะต้้องไม่่เคยตีพิิมพ์์ในวารสารใดๆ มาก่่อน

	 1.4 บทความปริทิรรศน์ (Review Article) เป็็นบทความที่่�รวบรวมความรู้้�จากตําํรา หนัังสืือ และ

วารสารใหม่่ หรืือจากผลงานและประสบการณ์์ของผู้้�เขีียนมาเรีียบเรีียงขึ้้�น โดยมีการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์

 วิจารณ์์ เปรีียบเทีียบ

	 1.5 ปกิิณกะ (Miscellany) ได้้แก่่ บ ทความ ทบทวนความรู้้� เรื่่�องแปล ย่่อความจากวารสาร 

ต่่างประเทศ การแสดงความคิิดเห็็น วิ จารณ์์ แนะนํําเครื่่�องมืือใหม่่ ตํ าราหรืือหนัังสืือใหม่่ที่่�น่่าสนใจหรืือ

ข่่าวการประชุุมทั้้�งระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ

2. การส่งบทความ

	 บทความที่่�จะตีีพิิมพ์์ในวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น สามารถส่่งเข้้าในระบบออนไลน์์

ของวารสารที่่� www.tci-thaijo.org/index.php/jg-mcukk/index 

3. การตรวจสอบบทความและพิิสููจน์์อัักษร

	 ผู้้�เขีียนควรตระหนัักถึึงความสํําคััญในการเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามรููปแบบของบทความที่่�

วารสารกําํหนด ตลอดจนตรวจสอบความถููกต้้องแน่น่อน พร้้อมทั้้�งพิิสููจน์อัักษรก่อ่นที่่�จะส่ง่บทความให้้กับั

บรรณาธิิการ การเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามข้้อกํําหนดของวารสารจะทํําให้้การพิิจารณาตีีพิิมพ์์ 

มีีความรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น และทางกองบรรณาธิิการขอสงวนสิิทธิ์์�ที่่�จะไม่่พิิจารณาบทความจนกว่่าจะได้้

แก้้ไขให้้ถููกต้้องตามข้้อกํําหนดของวารสาร
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4. รููปแบบการจัดเตรียมบทความ

	 4.1 สําหรัับการจััดเตรีียมบทความภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

	 ต้้นฉบัับเป็็นไฟล์์ Microsoft Word โดยใช้้ชุดแบบอักษร (Font) ชนิิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอักษร 16 point ระยะห่่างระหว่่างบรรทััด 1 เท่่า และการจััดหน้้ากระจายแบบไทย (Thai Distributed) 

โดยตั้้�งค่่าหน้้ากระดาษขนาดเอ 4 (A4) (ระยะขอบกระดาษ ด้้ านบน 4.5 ซม. ด้้ านล่่าง 4.01 ซม.,  

ด้้านซ้้าย/ขวา 3.81 ซม.) พร้้อมใส่่หมายเลขหน้้ากํํากัับทางมุุมขวาบนทุุกหน้้า และบทความไม่่ควรยาวเกิิน 

14 หน้้ากระดาษ โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง

	 4.2 ชื่่ �อเรื่่�องภาษาไทย  โดยใช้้ชุดแบบอักษร (Font) ชนิิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอักษร 20 point, ตั วหนา (Bold) และในส่่วนชื่่�อเรื่่�องภาษาอัังกฤษ โดยใช้้ชุดแบบอักษร (Font)  

ชนิิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) ขนาดอักษร 18 point, ตัวหนา (Bold)

	 4.3 ชื่่�อผู้้�เขีียน, สังกััดหรืือหน่ว่ยงาน, และอีเีมล์์ (กรณีทีี่่�มีีผู้้�เขีียนมากกว่า่ 1 คน ให้้เรีียงจากผู้้�เขีียน

บทความ 1 ผู้�ร่่วม 2,3,4,5 โดยระบุุสัังกััดหรืือหน่่วยงาน และระบุุเฉพาะอีีเมลของผู้้�เขีียนหลััก หรืืออีีเมล 

ของผู้้�เขีียนร่่วมที่่�สามารถติิดต่อได้้ท่านใดท่านหนึ่่�ง)

	 4.4 บทคััดย่่อภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ไม่่เกิิน 350 คำำ�

	 4.5 กําหนดคําสํําคััญ (Keywords) ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 3 คํา

	 4.6 การกำำ�หนดหัวข้้อ 

	 	 - หัวข้้อหลััก (Heading) ให้้กำำ�หนดเป็็นอัักษรตััวหนา (Bold) และชิิดแนวพิิมพ์์ด้้านซ้้าย

	 	 - หัวข้้อรอง (Sub-Heading) ผู้�เขีียนสามารถเลืือกใช้้รููปแบบใดรููปแบบหนึ่่�งต่่อไปนี้้� เช่่น การ

ย่อ่หน้้า ขีดเส้้นใต้้หัวข้้อย่อ่ย กำำ�กับด้้วยตัวเลขหรืือตััวอัักษรอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�งหรืือสลัับกันระหว่่างตััวอัักษร

กัับตัวเลขก็็ได้้ แต่่ต้้องใช้้รููปแบบเดีียวกัันตลอดทั้้�งบทความ

	 บทความวิิจััยให้้เรีียงลํําดับ ดัังนี้้�

	 1) บทคััดย่่อ (Abstract)

	 2) บทนํํา (Introduction) 

	 3) วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย (Research objectives)

	 4) วิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย (Research methods)   

	 5) ผลการวิิจััย (Research results)
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	 6) อภิิปรายผลการวิิจััย (Discussion of Research Findings)

	 7) ข้้อเสนอแนะ (Suggestions)

	 8) องค์์ความรู้้�ใหม่่ (Originality and Body of Knowledge)

	 9) เอกสารอ้้างอิิง (References) 

	 บทความวิิชาการให้้เรีียงลํําดับ ดัังนี้้�

	 1) บทคััดย่่อ (Abstract)

	 2) บทนํํา (Introduction)

	 3) เน้ื้�อหา (Content) 

	 4) สรุุป (Conclusion)

	 5) องค์์ความรู้้�ใหม่่ (Originality and Body of Knowledge)

	 6) เอกสารอ้้างอิิง (References)

	 บทวิิจารณ์์หนัังสืือให้้เรีียงลํําดับ ดัังนี้้�

	 1) ชื่่�อเรื่่�องของหนัังสืือ (Title) ให้้ระบุุทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

	 2) ชื่่ �อผู้้�เขีียนหนัังสืือ (Author) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษพร้้อมระบุุสถาบััน

หรืือหน่่วยงานที่่�ผู้้�เขีียนสัังกััด

	 3) ชื่่�อผู้้�วิิจารณ์์ (Name of Reviews) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ พร้้อมระบุุ

สถาบัันหรืือหน่่วยงานของที่่�ผู้้�วิิจารณ์์สัังกััด

	 4) เน้ื้�อหาการวิิจารณ์์ (Reviews Content) ในการเขีียนเกี่่�ยวกัับหนัังสืือวิิจารณ์์เน้ื้�อเรื่่�องจะเป็็น

ส่่วนแสดงความคิิดเห็็นและรายละเอีียดในการวิิจารณ์์ โดยนําเสนอเรื่่�องราวจุุดเด่่น จุุดบกพร่องของเรื่่�อง 

โดยทําการวิิจารณ์์หรืือวิิพากษ์์อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และเหตุุผลตามหลัักวิิชาการ

	 5) สรุุป (Summarizing) เป็็นวิิธีีการเขีียนสรุุปความคิิดเห็็นทั้้�งหมดที่่�วิิจารณ์์รวมถึึงให้้ข้้อคิิดหรืือ

ข้้อสัังเกตที่่�เป็็นประโยชน์์สํําหรัับผู้�อ่่าน

	 6) เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเน้ื้�อหาตามหลัักเกณฑ์์ APA 

(American Psychological Association) ซึ่่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ์์

การอ้้างอิิงที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ผู้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นรููปแบบเดีียวกััน



413 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

(ตััวอย่่าง)

การเตรียมต้้นฉบัับบทความวิิจััย

ชื่่�อบทความ (ภาษาไทย 20 pt)
ชื่่�อบทความ (ภาษาอังกฤษ 18 pt)

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาไทย 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาไทย 16 pt) 

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาอังกฤษ 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาอัังกฤษ 16 pt) 

E-mail: (16 pt)

********

บทคััดย่่อ (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ระบุุวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย  ประเภทของวิิจััย  ประชากรกลุ่่�มตััวอย่่าง เครื่่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย การเก็็บรวบรวมข้้อมููล สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล.......................................................

................................................................................................................................................................    

	 ผลการวิิจััยที่่�พบ (เลืือกนำำ�เสนอเฉพาะผลการวิิจััยที่่�มีีความน่่าสนใจมากที่่�สุุด).............................

...................................................................................................................................................................   

.....................................................................................................................................................................    
                

คำำ�สำำ�คััญ: 3-5 คำำ�

Abstract (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ให้้ตรงตามบทคััดย่่อภาษาไทย.....................................................................................

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

Keywords: 3-5 word
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บทนำำ�  (18 pt) (ไม่่ควรเกิิน 4 ย่่อหน้้า)

	  (16 pt) 1. กล่่าวถึึงความเป็็นมาและความสำำ�คััญของปััญหา โดยกว้้าง ๆ (อ้้างนโยบาย

กฎหมาย หรืือแนวคิิด ทฤษฎีีมารองรัับ)                    	                   	                                                                                 	

2. กล่่าวถึึงสภาพปัญหาปััจจุุบัันที่่�เกิิดขึ้้�น (อ้้างงานวิิจััยหรืือทฤษฎีีมารองรัับ)                                                                                                                                  

3. กล่่าวถึึงสภาพปัญหาของประชากรกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ต้้องการศึึกษา                                                                                                                                               

4. สรุุปความเป็็นมาทั้้�งหมดชี้้�ให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของการวิิจััยและประโยชน์์ที่่�คาดว่าจะได้้รับ       

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย (18 pt)
	 1. (16 pt)....................................................................................................................................

2. (16 pt)....................................................................................................................................	

3. (16 pt)....................................................................................................................................

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย (18 pt)  
	  (16 pt) ระบุุรููปแบบของการวิิจััย, ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง, วิธีีการที่่�ได้้มาซึ่่�งกลุ่่�มตััวอย่่าง, 

การสร้้างเครื่่�องมืือและตรวจสอบคุณภาพเครื่่�องมืือ, การเก็็บรวบรวมข้้อมููล, การวิิเคราะห์์ข้้อมููล.............

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

ผลการวิจััย (18 pt)  
	  (16 pt) ผลการวิิจััยต้้องตอบวุชััตถุุประสงค์์ทุุกข้้อ.......................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                          

ภาพที่่� 1 ชื่่�อภาพ (ถ้้ามีี)
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	ตารา งที่่� 1 (ชื่่�อตาราง) (ถ้้ามีี)  

                    

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

อภิิปรายผลการวิจััย (18 pt)   
	 (16 pt) อภิิปรายผลผลการวิิจััยที่่�พบตามวััตถุุประสงค์์ ผลการวิิจััยสอดคล้้องหรืือไม่่, สอดคล้้อกัับ

ผลการวิิจััยของใคร? สามรถนำำ�มาอภิิปรายได้้ทั้้�งหมด................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

ข้้อเสนอแนะ (18 pt)   
	 (16 pt) ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการวิิจััย และการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ รวมถึึงเสนอแนะแนวทาง

ในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป...................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

องค์์ความรู้้�ใหม่่ (18 pt)   
 	 (16 pt) ระบุุองค์์ความรู้้�อัันเป็็นผลสััมฤทธิ์์�ที่่�ได้้จากการวิิจััย สั งเคราะห์์ออกมาในรููปแบบโมเดล

พร้้อมคำำ�อธิิบายรููปแบบ/โครงสร้้างของโมเดลอย่่างกระชัับและเข้้าใจง่าย.................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

เอกสารอ้้างอิิง (ต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 รายการ)	
	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
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(ตััวอย่่าง)

การเตรียมต้้นฉบัับบทความวิิชาการ

ชื่่�อบทความ (ภาษาไทย 20 pt)
ชื่่�อบทความ (ภาษาอังกฤษ 18 pt)

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาไทย 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาไทย 16 pt) 

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาอังกฤษ 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาอัังกฤษ 16 pt) 

E-mail: (16 pt)

********

บทคััดย่่อ (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ........................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................    

คำำ�สำำ�คััญ: 3-5 คำำ�

Abstract (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ให้้ตรงตามบทคััดย่่อภาษาไทย.....................................................................................

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

Keywords: 3-5 word
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บทนำำ�  (18 pt) (ไม่่ควรเกิิน 4 ย่่อหน้้า)

	  (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

เนื้้�อหา (18 pt)  
	  (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                          

สรุป (18 pt)  
	  (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

องค์์ความรู้้�ใหม่่ (18 pt)   
 	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

เอกสารอ้้างอิิง (ต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 รายการ)	
	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                         
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(ตััวอย่่าง)

การเตรียมต้้นฉบัับบทวิิจารณ์์หนัังสืือ

ชื่่�อบทวิิจารณ์์หนัังสืือ (ภาษาไทย 20 pt)
ชื่่�อบทวิิจารณ์์หนัังสืือ (ภาษาอังกฤษ 18 pt)

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาไทย 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาไทย 16 pt) 

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาอังกฤษ 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาอัังกฤษ 16 pt) 

E-mail: (16 pt)

********

บทคััดย่่อ (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ........................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

คำำ�สำำ�คััญ: 3-5 คำำ�

Abstract (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ให้้ตรงตามบทคััดย่่อภาษาไทย.....................................................................................

................................................................................................................................................................    

Keywords: 3-5 word

โครงสร้้างของหนัังสืือ (18 pt)  
	  (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
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เนื้้�อหาโดยย่่อ (18 pt)   
	  (16 pt) ......................................................................................................................................

.

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                          

สรุป (18 pt)  
	  (16 pt) ......................................................................................................................................

.

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

องค์์ความรู้้�ใหม่่ (18 pt)   
 	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

เอกสารอ้้างอิิง	
	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
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รููปแบบเอกสารอ้้างอิิงวารสารบัณฑิิตศึึกษามหาจุฬาขอนแก่่น

	 เอกสารที่่�นำำ�มาใช้้ในการอ้้างอิิงบทความ ควรมีีที่่�มาจากแหล่่งตีีพิิมพ์์ที่่�ชััดเจน และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ 

สามารถสืืบค้้นได้้ เช่่น หนัังสืือ วารสาร หรืืองานวิิจััย เป็็นต้้น ผู้�เขีียนบทความจะต้้องตรวจสอบความถููกต้้อง 

ของรายการอ้้างอิิง เพื่่�อป้้องกัันความล่่าช้้าในการตีีพิิมพ์์บทความ เนื่่�องจากบทความที่่�มีีการอ้้างอิิงไม่่ถููกต้้อง 

จะไม่่ได้้รับการส่่งต่่อให้้ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาจนกว่่าการอ้้างอิิงเอกสารจะได้้รัับการแก้้ไขให้้สมบููรณ์์ 

และรายการอ้้างอิิงจะต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 รายการอ้้างอิิง / 1 บทความ

การอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลัักเกณฑ์ APA 6th (American Psychological Association)

	 รููปแบบการอ้้างอิิงในเน้ื้�อเรื่่�องและท้้ายเรื่่�อง ใช้้วิธีีการอ้้างอิิงระบบนามปีี ตามรููปแบบของ American 

Psychological Association (APA) ให้้ใช้้ระบบตัวอัักษรโดยใช้้วงเล็็บเปิิด-ปิิด  แล้้วระบุุชื่่�อ-นามสกุุล 

ของผู้้�เขีียนและปีีที่่�ตีีพิิมพ์์กำำ�กับท้้ายเน้ื้�อความที่่�ได้้อ้้างอิิงเอกสารอ้้างอิิงที่่�ใช้้อ้้างอิิงในบทความจะต้้อง

ปรากฏในเอกสารอ้้างอิิงท้้ายบทความทุุกรายการ โดยรููปแบบของเอกสารอ้้างอิิง มีดัังนี้้�

	

การอ้้างอิิงจากเอกสารภาษาไทย

	 1) คั มภีีร์์พระไตรปิิฎกให้้อ้้างชื่่�อ คััมภีี ร์์/เ ล่่มที่่� /ข้้อที่่� / เลขหน้้ามาด้้วย ตั วอย่่างเช่่น 

“ดููกรภิิกษุุทั้้�งหลายจักร 4 ประการนี้้� เป็็นเครื่่�องเป็็นไปแก่่มนุุษย์์และเทวดาผู้้�ประกอบเป็็นเครื่่�องที่่�

มนุุษย์์และเทวดาประกอบแล้้วย่่อมถึึงความเป็็นผู้้�ใหญ่่และความไพบููลย์์ในโภคะทั้้�งหลาย ต่อกาลไม่่นานนััก” 

(องฺฺ.จตุกฺฺก.21/31/37) เป็็นต้้น

	 2) ผู้ �แต่่งหนึ่่�งราย  ให้้อ้้างชื่่�อผู้้�แต่่งแล้้วตามด้้วยเครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และตามด้้วยปีที่่�พิิมพ์์ 

เช่่น (พระมหาสุุทิิตย์์ อาภากโร, 2560)

	 3) ผู้�แต่่ง 2 คน ให้้อ้้างชื่่�อของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้คำำ�ว่า “และ” ในการเชื่่�อมผู้้�เขีียนทั้้�ง  2 คน 

แล้้วตามด้้วยเครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และปีีที่่�พิิมพ์์เช่่น (พระมหาสุุทิิตย์์ อาภากโร และ เขมณััฏฐ์์ อินทร

สุุวรรณ, 2560)

	 4) ถ้้ามีีผู้้�แต่่งมากกว่่า 2 คน ให้้อ้้างชื่่�อของผู้้�แต่่งรายแรกแล้้วเพิ่่�มคำำ�ว่า “และคณะ” แล้้วตามด้้วย

เครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และตามด้้วยปีที่่�พิิมพ์์ เช่่น (ศุุศราภรณ์์ แต่่งตั้้�งลำำ� และคณะ, 2560)

	 5) กรณีีที่่�เน้ื้�อความเป็็นเรื่่�องเดีียวกััน หรืือผลการวิิจััยเหมืือนกััน แต่่มีีผู้้�อ้้างอิิงหลายคนให้้ใช้้

รายการอ้้างอิิงที่่�ใกล้้เคีียงปีีปััจจุุบัันมากที่่�สุุด
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การอ้้างอิิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ

	 1) ถ้้ ามีีผู้้�แต่่ง 1 คน ให้้อ้้างนามสกุุลของผู้้�แต่่ง ตามด้้วยเครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และ ปีที่่�พิิมพ์์ 

เช่่น (Keown, 2010)

	 2) ถ้้ ามีีผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้อ้้างนามสกุุลของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้เครื่่�องหมายแอนด์์ (&) คั่่ �นกลาง

ระหว่่างนามสกุุลของผู้้�แต่่งทั้้�งสองแล้้วตามด้้วยเครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และปีีที่่�พิิมพ์์เช่่น (Hersey & 

Blanchard, 2010)

	 3) ถ้้ามีีผู้้�แต่่งมากกว่่า 2 คน ให้้อ้้างนามสกุุลของผู้้�แต่่งคนที่่� 1 ตามด้้วย et al. ตามด้้วยเครื่่�องหมาย

จุุลภาค (,) และปีีที่่�พิิมพ์์ (Kaiser et al., 2010)

การเขีียนเอกสารอ้้างอิิง

	 (1) คััมภีีร์์พระไตรปิฎก

รููปแบบ :

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อคััมภีีร์์พระไตรปิิฎก./(ครั้้�งที่่�พิิมพ์์ (ถ้้ามีี) ใส่่พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2 เป็็นต้้นไป)./สถานที่่�พิิมพ์์

:/สำำ�นักพิิมพ์์หรืือโรงพิิมพ์์.

ตััวอย่่าง :

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. (2539). พ ระไตรปิิฎกฉบัับภาษาไทย  ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย. พระนครศรีอยุุธยา: มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

	 (2) หนัังสืือ

รููปแบบ :

ผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อหนัังสืือ./(ครั้้�งที่่�พิิมพ์์)./สถานที่่�พิิมพ์์/:/สำำ�นักพิิมพ์์หรืือโรงพิิมพ์์.

ตััวอย่่าง :

พระมหาสุุทิิตย์์ อาภากโร. (2548). เครืือข่่าย : ธรรมชาติิ ความรู้้� และการจััดการ. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2). กรุุงเทพฯ

: พิิสิิษฐ์์ ไทย ออฟเซต.

	 (3) บทความจากวารสาร

รููปแบบ :

ผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อบทความ./ชื่่�อวารสาร,/ปีีที่่�/(ฉบัับที่่�),/เลขหน้้าแรกที่่�ตีีพิิมพ์์-เลขหน้้าสุุดท้้ายที่่�ตีีพิิมพ์์.

ตััวอย่่าง :

พระธีีระพงษ์์ นริินฺฺโท. (2562). คุ ณค่่าการปกครองแบบธรรมาธิิปไตยตามนััยพุทธจริยศาสตร์์. วารสาร

บััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น, 6(4), 47-60.
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	 (4) สารนิพนธ์์, วิิทยานิพนธ์์, ดุุษฎีีนิิพนธ์์, รายงานการวิจััย

รููปแบบ :

ผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อวิิทยานิิพนธ์์./(วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิตหรืือวิิทยานิิพนธ์์ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิต).

	 /สถานที่่�พิิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์หรืือชื่่�อมหาวิิทยาลััย.

ตััวอย่่าง :

สมบููรณ์์ ตาสนธิิ. (2560). กระบวนการและขั้้�นตอนบรรลุุอริิยสัจ 4 ของพระอริิยบุคคล. (ดุุษฎีีนิิพนธ์์พุุทธ

ศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต). พระนครศรีอยุุธยา: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

มนััส ภาคภููมิ. (2540). ปั จจัยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของเจ้้าอาวาสในการพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางชุุมชน.  

(รายงานการวิิจััย). พระนครศรีอยุุธยา: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

	 (5) หนัังสืือพิิมพ์์

รููปแบบ :

ผู้้�แต่่ง./(วัันที่่�/เดืือน/ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อบทความ./ชื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์,/น.เลขหน้้า.

ตััวอย่่าง :

สุุชาติิ เผืือกสกนธ์์. (9 มิถุุนายน 2549). ปรััชญาเศรษฐกิจพอเพีียง. ผู้�จััดการรายวัน, น.13.

	 (6) ราชกิิจจานุเบกษา

รููปแบบ :

ชื่่�อพระราชบััญญััติิ./(ปีีที่่�พิิมพ์์,/วัันที่่�/เดืือน)./ราชกิิจจานุุเบกษา./เล่่มที่่�/ตอนที่่�/,/หน้้า/.

ตััวอย่่าง :

พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 4).   (2562, 1 พ ฤษภาคม). ราชกิิจจานุุเบกษา เล่่ม 136  

ตอนที่่� 57 ก, หน้้า 49.

ประกาศกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม. (2555, 20 มิถุุนายน). เรื่่�องกำำ�หนดประเภทและ

ขนาดของโครงการหรืือกิิจการซึ่่�งต้้องจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และ

	 หลัักเกณฑ์์ วิ ธีีการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และแนวทางการจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบ 

สิ่่�งแวดล้้อม. ราชกิิจจนุเบกษา เล่่ม 129 ตอนพิิเศษ 97 ง, หน้้า 1.

	 (7) การสัมภาษณ์์

	 การสััมภาษณ์์ให้้ทำำ�การอ้้างอิิงในเน้ื้�อหาโดยไม่่ต้้องลงรายการในเอกสารอ้้างอิิง
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	 (8) สื่่�อออนไลน์์

รููปแบบ :

ผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�เผยแพร่)./ชื่่�อเรื่่�อง./สืืบค้้นเมื่่�อ,/จาก/แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล (URL)

ตััวอย่่าง :

ทวีีศัักดิ์์� อุ่่�นจิิตติิกุุล. (2561). พระพุุทธศาสนาเถรวาท จะสืืบทอดดำำ�รงอยู่่�อย่า่งไร? สืืบค้้นเมื่่�อ 15 มกราคม

 2562, จาก https://www.dailynews.co.th/article/666936

สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ. (2561). เลื่่�อนข้้าราชการให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประเภททั่่�วไประดัับชำำ�นาญงาน

คำำ�สั่่�งสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิที่่� 593/2562. สืืบค้้ นเมื่่�อ 15 มกราคม 2562, จ าก 

http://www.onab.go.th/category/news/คำำ�สั่่�ง-	ประกาศ/

ตััวอย่่างเอกสารอ้้างอิิง
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(คณะทำำ�งานฝ่่ายวิชาการ การสััมมนา PULINET วิชาการ ครั้้�งที่่� 3)


