
  

วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม – มีีนาคม 2567

วััตถุุประสงค์์

	 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น เป็็นวารสารวิิชาการราย 3 เดืือน (ปีีละ 4 ฉบัับ ฉบัับท่ี่� 1 

มกราคม - มีีนาคม, ฉบัับท่ี่� 2 เมษายน - มิถุุนายน, ฉบัับท่ี่� 3 กรกฎาคม - กันยายน และ ฉบัับท่ี่� 4 ตุลาคม

- ธัันวาคม) มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมการศึึกษาค้้นคว้้า และเพ่ื่�อเผยแพร่บทความวิิจััยและบทความวิิชาการ

แก่่นัักวิิจััย นักวิิชาการ คณาจารย์์ และนัักศึึกษาในระดัับบััณฑิิตศึึกษา ในมิิติิทางด้้านพระพุุทธศาสนา และ

สหวิิทยาการด้้านมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ ท่ี่�นำำ�องค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนาไปบููรณาการร่่วมกัับ

สาขาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ ได้้แก่่ สาขาวิิชารััฐประศาสนศาสตร์์ และสาขาวิิชา 

ด้้านการศึึกษา

	 บทความท่ี่�ได้้รัับการพิิจารณาให้้ตีีพิมพ์์เผยแพร่ได้้ผ่่านการพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (Peer Review) 

อย่า่งน้้อย 2 ท่าน พิจารณาตีีพิมพ์์บทความทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษทััศนะและความคิิดเห็็นท่ี่�ปรากฏ

ในบทความวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่นถืือเป็็นความรัับผิดชอบของผู้้�เขีียนบทความนั้้�น 

และไม่่ถืือเป็็นทััศนะของกองบรรณาธิิการวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น วารสารไม่่สงวนลิิขสิิทธิ์์�

การคััดลอก แต่่ให้้อ้้างอิิงแสดงท่ี่�มา

กำำ�หนดการเผยแพร่่ ปีีละ 4 ฉบัับ

ฉบัับท่ี่� 1 มกราคม - มีีนาคม
ฉบัับท่ี่� 2 เมษายน - มิถุุนายน
ฉบัับท่ี่� 3 กรกฎาคม - กันยายน
ฉบัับท่ี่� 4 ตุลาคม - ธัันวาคม

(เผยแพร่ทางเว็็บไซต์์ 30 มีีนาคม)  
(เผยแพร่ทางเว็็บไซต์์ 30 มิถุุนายน)
(เผยแพร่ทางเว็็บไซต์์ 30 กันยายน)
(เผยแพร่ทางเว็็บไซต์์ 30 ธัันวาคม)



เกณฑ์์การพิิจารณาและคััดเลืือกบทความ

	 บทความแต่่ละบทความจะได้้รัับการพิิจารณาจากคณะกรรมการกลั่่�นกรองบทความวารสาร  

(Peer Review) อย่่างน้้อย จำ ำ�นวน 2 ท่ าน ท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในสาขาวิิชาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และได้้รัับ 

ความเห็็นชอบจากกองบรรณาธิิการก่่อนตีีพิมพ์์ โดยการพิิจารณาบทความจะมีีรููปแบบท่ี่�ผู้้�พิจารณา

บทความไม่่ทราบข้้อมููลของผู้้�เขีียนบทความ เช่่น ชื่่ �อหรืือประวััติิการทำำ�งาน และผู้้�เขีียนบทความ 

ไม่่ทราบชื่่�อผู้้�พิจารณาบทความ (Double-Blind Peer Review) 

	 บทความท่ี่�ส่่งมาขอเพื่่�อตีีพิมพ์์ในวารสาร จ ะต้้องไม่่เคยตีีพิมพ์์หรืืออยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาจาก

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อตีีพิมพ์์ในวารสารอื่่�น ผู้ �เขีียนบทความต้้องปฏิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การเสนอบทความของ

วารสาร และต้้องให้้เป็็นไปตามรููปแบบท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 ทรรศนะและความคิิดเห็็นของผู้้�เขีียนบทความ ถื อเป็็นความรัับผิดชอบของผู้้�เขีียนบทความนั้้�น 

และไม่่ถืือทรรศนะความรัับผิดชอบของกองบรรณาธิิการวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น

เจ้้าของ

	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิทยาเขตขอนแก่่น

	 อาคารบััณฑิิตศึึกษา ศููนย์์วิิจััยนวััตกรรมและการประกัันคุุณภาพการศึึกษา

	 เลขท่ี่� 30 หมู่่� 1 บ้านโคกสีี ตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น 40000

	 โทรศััพท์ 084-636-9669

	 www.so02.tci-thaijo.org/index.php/jg-mcukk/index

	 E-mail: journalmcukk@gmail.com



ท่ี่�ปรึกษาวารสาร 

	 พระธรรมวััชรบััณฑิิต, ศ.ดร.	 	 อธิิการบดีี

	 พระเทพปวรเมธีี, รศ.ดร.	 	 	 รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริหาร

	 พระราชวััชรสารบััณฑิิต, รศ.ดร.	 	 รองอธิิการบดีีฝ่่ายวางแผนและพััฒนา

	 พระมหาสมบููรณ์์ วุฑฺฺฒิิกโร, รศ.ดร.		 รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ

	 พระสุุธีีรัตนบััณฑิิต, รศ.ดร.	 	 คณบดีีบััณฑิิตวิิทยาลััย

	 พระเมธีีวรญาณ, ผศ.ดร.	 	 	 คณบดีีคณะพุุทธศาสตร์ูู�

	 พระอุุดมสิิทธินายก, รศ.ดร.	 	 คณบดีีคณะสัังคมศาสตร์์

	 พระครููสังฆรัักษ์์เอกภััทร อภิิฉนฺฺโท, รศ.ดร. 	คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์

	 พระมหาบััณฑิิต ปณฺฑิิตเมธีี, ดร.	 	 รก.คณบดีีคณะครุุศาสตร์์

	 พระครููสุธีีกิตติิบััณฑิิต, รศ.ดร.	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยพุุทธศาสตร์์

	

บรรณาธิิการ 

	 พระราชพััฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร.	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

ผู้้�ช่่วยบรรณาธิิการ

	 นางสาวอนุุธิิดา บุญตะวััน		 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

กองบรรณาธิิการ 

	 พระครููศรีีพุทธิบััณฑิิต, ผศ.ดร. 	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ศาสตราจารย์์ ดร.กนกอร สมปราชญ์์	 	 มหาวิิทยาลััยภีีาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 ศาสตราจารย์์ ดร.ประยงค์์ แสนบุุราณ	 	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น	 	

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ไพโรจน์ บััวสุุข 	 	 มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.สำำ�เร็็จ ยุุระชััย	 	 มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ภัักดีี โพธิ์์�สิิงห์์	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.รััตนะ ปัญญาภา 	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.วิิทยา ทองดีี		 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ธีีระพงษ์์ มีีไธสง	 	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.อภิิญวััฒน์ โพธิ์์�สาน	 	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.หอมหวล บััวระภา	 	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น



	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.อุุทััย สติิมั่่�น	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ณััฐพััชญ์์ อนัันต์์ธีีระกุุล	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ประมุุข ศรีีชัยวงษ์์	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิ	

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมศัักดิ์์� มงคลขจรกิิตติิ	 มหาวิิทยาลััยวงษ์์ชวลิิตกุุล

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมชาย ดำำ�เนิิน	 	 สมาคมนัักวิิจััยแห่่งประเทศไทย

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล พรมกุุล	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย	

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.นิิเทศ สนั่่�นนารีี	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย	

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.นิิรััช เรืืองแสน	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
  

	

คณะกรรมการกลั่่�นกรองบทความวารสาร (Peer Review)	

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภายใน

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชาญชััย ฮวดศรีี	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย	

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปััญญา คล้้ายเดช	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย	

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ประยููร แสงใส	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.จรัส  ลีีกา	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ผศ.ดร.จัักรพรรณ วงศ์์พรพวัณ	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย	

	 พระครููปลัดบุญช่่วย โชติิวํํโส, ดร.	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย	

	 ดร.ยิ่่�งสรรค์์ หาพา	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย	

	 ดร.สมควร นามสีีฐาน	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภายนอก

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.มารุุต พัฒผล		  	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ปาริิชาติิ บััวเจริญ	 	 มหาวิิทยาลััยพายััพ

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.วิิสุุทธิ์์� วิจิิตรพััชราภรณ์์	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.นััทธนัย ประสานนาม 	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ธีีระพงษ์์ มีีไธสง	 	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ยงยุุทธ ยะบุุญธง	 	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ประทีีป พืชทองหลาง	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.อััจฉรา ศรีีพันธ์์	 	 มหาวิิทยาลััยนเรศวร



	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.วิิเชีียร แสนมีี	 	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.อรุุณีี สัณฐิิติิวณิิชย์์ 		 มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.มนต์์นภััส มโนการณ์์	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.รวีีวรรณ แพทย์์สมาน	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.กาญจน์ เรืืองมนตรีี	 	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.วรวุุฒิิ เพ็็งพัันธ์์	 	 มหาวิิทยาลััยนเรศวร

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชวลิิต เกิิดทิพย์์	 	 มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ศุุภวรรณ สัจจพิบููล	 	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สิิริิพร บููรณาหิิรััณห์์		 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สิินทรัพย์์ ยืืนยาว	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรัมย์์
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บทคััดย่่อ

	 บทความนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาความเป็็นหญิิงภายใต้้อิิทธิิพลของสัังคมปิิตาธิิปไตยในวรรณคดีี

เร่ื่�อง “ลิิลิิตพระลอ” โดยศึึกษาความเป็็นหญิิงใน 3 มิติิ คืือ 1. บทบาทความเป็็นแม่่ 2. บทบาทความเป็็นเมีีย

และ  3. บทบาทการเป็็นลูกสาว ผลการศึึกษาพบว่่า ตัวละครหญิิงในลิลิิตพระลอล้วนถูกยึดึโยงจากอิิทธิิพล

ชายเป็็นใหญ่่ทั้้�งสิ้้�น  บทบาทเหล่่าน้ี้�ถููกกำำ�หนดให้้เป็็นจากการสั่่�งสอนขนบธรรมเนีียมประเพณีีและ 

จารีีตต่่าง ๆ ตามแบบฉบัับ ดั งนั้้�น  ภาพความเป็็นหญิิงที่่�แสดงออกมาสะท้้อนให้้เห็็นว่าสตรีีในราชสำำ�นััก 

จะต้้องมีีกิริิยามารยาทและการวางตััวที่่�ดีีงามสมค่่าแก่่ชาติิกำำ�เนิิด ในบทบาทการเป็็นลูกสาวต้องปฏิิบััติิตาม

คำำ�สั่่�งสอนของพ่่อแม่่ และเม่ื่�อมีีสามีีก็ต้้องปรนนิบััติิดููแลเป็็นอย่่างดีี สามารถยิินดีีและยิินยอมในความสุุข

ของสามีีที่่�สามารถมีีเมีียหลายคนได้้ และเมื่่�อเป็็นแม่่ก็็ต้้องทำำ�หน้้าที่่�คอยเลี้้�ยงดููอุ้้�มชููลููกตั้้�งแต่่เล็็กจนโต 

เพ่ื่�อให้้ได้้รัับสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด  ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่าตััวละครหญิิงในเร่ื่�องไม่่มีีอำำ�นาจใด  ๆ ในแง่่การเมืืองการปกครอง 

ถููกจำำ�กัดให้้อยู่่�และมีีบทบาทแต่่เพีียงในส่วนของสถาบัันครอบครััวเท่่านั้้�น

คำำ�สำำ�คัญ: ปิิตาธิิปไตย; ความเป็็นหญิิง; ลิลิิตพระลอ
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Abstract  

	 This article aimed to study the femininity under the influence of patriarchal  

society in the literature entitled "Lilit Phra Lor" by studying the femininity in three  

dimensions, namely 1. the role of mother 2. the role of wife and 3. the role of daughter. 

The study found that female characters in Lilit Phra Lor are all influenced by patriarchy. 

These roles are defined by teachings, customs, traditions, and social norms. Therefore, 

the image expression of femininity reflected that woman in the royal palace must have 

good manners and demeanor that commensurate with their original background.  

In a role of daughter, a woman had to obey her parents' instructions. Meanwhile, when 

having a husband, a woman must take good care of her husband and be pleased with 

and accept the happiness of a husband who can have many wives. And as a mother,  

she has to take care of her children from young ages to get the best. It can be seen that 

female characters in the story do not have any power in terms of politics and  

governance. They are restricted to live and play roles only in family institution.

Keywords: Patriarchy; Femininity; Lilit Phra Lor

บทนำำ�
	 ระบบสังัคมแบบปิิตาธิิปไตย (Patriarchy) เป็็นระบบสังัคมที่่�ชายเป็็นใหญ่่และฝัังรากลึึกในสังคม

มาเป็็นระยะเวลานาน  โดยหมายถึึงสัังคมใด  ๆ ก็ ตามที่่�ผู้้�ชายเป็็นผู้้�คุมอำำ�นาจทั้้�งหมด  หรืือเกืือบทั้้�งหมด 

ของสัังคม (Tyson, 2011 : 141 อ้ างใน อ รทััย เพีียยุุระ, 2560) และเป็็นสังคมที่่�มีีระบบความคิิด 

ที่่�ให้้อำำ�นาจแก่่ผู้้�ชายเหนืือผู้้�หญิิงในทุกด้้าน ผู้้� หญิิงถููกกำำ�หนดให้้เป็็นเพีียงผู้้�ตามและถููกผลัักให้้กลายเป็็น

พลเมืืองชั้้�นสองของสัังคม ต้องอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมดููแลของผู้้�ชาย ภาพของผู้้�หญิิงที่่�ปรากฏในสื่�อต่าง ๆ 

ไม่่ว่่าจะเป็็นนิตยสาร โฆษณาหรืือภาพยนตร์์บ่่อยครั้้�งที่่�ถููกนำำ�เสนอในฐานะวััตถุุทางเพศ เช่่น การนำำ�เสนอ

ภาพผู้้�หญิิงนุ่่�งน้้อยห่่มน้้อยในสื่�อโฆษณาแอลกอฮอล์ชนิิดต่าง ๆ  หรืือในนิตยสารผู้้�ชาย เป็็นต้น ในสื่�อภาพยนตร์์

หลายเร่ื่�องมีีการนำำ�เสนอภาพของผู้้�หญิิงที่่�เป็็นวัตถุุทางเพศผ่านการจ้้องมองจากสายตาของผู้้�ชายด้้วย 

การนำำ�เสนอภาพของผู้้�หญิิงที่่�พึึงปรารถนาจะต้อ้งสวย หุ่่�นดีี มีีผิวขาว หรืือมีีรูปูร่่างชวนมองและน่า่หลงใหล

(พรจัันทร์์ เสีียงสอน, 2557) โดยระบบสัังคมปิิตาธิิปไตยจะกำำ�หนดคุณลัักษณะและให้้คุุณค่่าแก่่ผู้้�หญิิงดีี

เท่่านั้้�น และผู้้�ชายเป็็นผู้้�กำำ�หนดว่าสิ่่�งใดที่่�ผู้้�หญิิงทำำ�ได้้ ทำำ�ไม่่ได้้ ควรทำำ�หรืือไม่่ควรทำำ� ซ่ึ่�งหากผู้้�หญิิงไม่่ปฏิิบััติิ

ตามกฎเกณฑ์์หรืือแหวกขนบออกไปจะถืือว่าเป็็นผู้้�หญิิงเลวจะไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับของคนในสังคมชายเป็็นใหญ่่



3 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

ซ่ึ่�งแนวคิดนี้�ฝัังรากลึึกในสังคมมาตั้้�งแต่่อดีีตจนถึงปััจจุุบััน กระบวนการขััดเกลาทางสัังคม (Socializations) 

ถืือเป็็นส่วนสำำ�คัญที่่�สร้้างความเป็น็เพศชายและเพศหญิิงสะท้อ้นออกมาในทุกุพื้้�นที่่�ของชีีวิิตประจำำ�วันและ

พื้้�นที่่�สาธารณะ เช่่น การทำำ�อาหารในครัวัเรืือนนั้้�นเป็น็หน้า้ที่่�และบทบาทของผู้้�หญิิง ในขณะที่่�การทำำ�อาหาร

ในโรงแรมหรืือร้้านอาหาร (เชฟ) เป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�ชาย โดยผู้้�ชายจะมีีบทบาทในพื้้�นที่่�สาธารณะที่่�สร้้าง 

รายได้้เสมอ (กาญจนา แก้้วเทพ และ สมสุุข หินพิมาน, 2551 : 592) ส่วนในพื้้�นที่่�สาธารณะที่่�เป็็นเร่ื่�อง

ของการเมืืองผู้้�หญิิงถููกกีีดกันออกจากพื้้�นที่่�เหล่่านั้้�นด้วยหน้้าที่่�ของความเป็็นแม่่และเมีียที่่�ดีี  ซ่ึ่�งหาก 

ที่่�ไม่่ดููแลสามีีและลููกถืือว่าบกพร่่องต่่อหน้้าที่่� ดั งนั้้�น ผู้้� หญิิงจึึงต้้องทนรัับแรงกดดัันจากสัังคมรอบข้้าง 

ที่่�คาดหวัังกัับบทบาทที่่�ต้้องแสดงตามสถานภาพที่่�เป็็นอยู่่�  ความเท่่าเทีียมระหว่่างผู้้�หญิิงและผู้้�ชาย 

จึึงหายไปโดยปริิยาย อ าจกล่่าวได้้ว่่าจารีีต ประเพณีีและวััฒนธรรมเป็็นกรอบที่่�สวยหรููที่่�ครอบงำ��ผู้้�หญิิง 

ให้้ถููกจำำ�กัดอยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลชายเป็็นใหญ่่เสมอมา

	 อิิทธิิพลของปิติาธิิปไตยส่่งผลต่อ่ระบบสังัคมแทบทุกุด้้านรวมถึงึวรรณกรรมไทย โดยถููกถ่่ายทอด

และผลิิตซ้ำำ��อิิทธิิพลเหล่่าน้ี้�มานานหลายยุุคหลายสมััย เน่ื่�องจากอิิทธิิพลดัังกล่่าวส่งผลต่่อตัวผู้้�สร้้างสรรค์์

ผลงานโดยตรงและถููกถ่่ายทอดผ่านงานวรรณกรรมมาอีีกต่่อหนึ่่�ง ดังที่่�ตรีีศิลป์์ บุญขจร (2542) อธิิบายว่่า

นัักเขีียนคนเดีียวเปรีียบเสมืือนคนสามคน คืือ   เป็็นนัักประพัันธ์ เป็็นหน่่วยหนึ่่�งของคนรุ่่�นนั้้�น  และ 

เป็็นพลเมืืองของสัังคม ดังนั้้�นอาจสรุุปได้้ว่่า วรรณกรรมที่่�ถููกเขีียนขึ้้�นในยุุคสมััยใด ๆ ก็เป็็นเสมืือนกระจก

สะท้้อนสภาพสังคมและชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของคนในสังคมนั้้�น  ๆ โดยนััยซ่ึ่�งในส่วนของการสร้้างสรรค์์ 

ผลงานทางวรรณกรรมไม่่ว่่ากี่่�ยุุคกี่่�สมััย ผู้้� สร้้างผลงานจะเป็็นเพศหญิิงหรืือชายก็็ย่่อมได้้รัับอิิทธิิพลของ 

ปิิตาธิิปไตยอยู่่�เนืือง ๆ เพราะมีีความสััมพัันธ์กัับระบบสัังคมอย่างแยกไม่่ได้้ สอดคล้้องกัับที่่�นพพร ประชากุุล 

ได้้กล่่าวไว้้ว่่า วรรณกรรมก็็เป็็นดังสิ่่�งประกอบสร้้างทางวััฒนธรรม (cultural artifact) อย่างอ่ื่�น ๆ ที่่�ผลิิตขึ้้�นมา

ภายในระบบที่่�ชายเป็็นใหญ่่ วรรณกรรมเอกของโลกและของชาติิต่่าง ๆ มักถููกสร้้างขึ้้�นโดยผู้้�ชาย จึงย่่อม

ได้้รัับการหล่่อเล้ี้�ยงจากระบบคิิดดังกล่่าว  และกลัับมาค้ำำ��จุนมันไม่่มากก็็น้้อย ถึ งแม้้จะมีีวรรณกรรม 

จำำ�นวนมากที่่�เป็็นผลงานของผู้้�หญิิง แต่่ส่่วนใหญ่่เป็็นการเขีียนในแบบปิิตาธิิปไตยที่่�หล่่อหลอมให้้ผู้้�หญิิง

เขีียนอยู่่�ดีี ดังนั้้�นไม่่ว่่าจะอย่างไร ภาพของผู้้�หญิิงที่่�ปรากฏในงานวรรณกรรม จึงเลี่่�ยงไม่่พ้้นที่่�จะสอดรับกัับ

คติินิิยมของสัังคมที่่�ชายเป็็นใหญ่่ (นพพร ประชกุุล, 2544 : 114-119)

	 ลิิลิิตพระลอเป็็นหนึ่่�งในงานวรรณคดีีโบราณที่่�ได้้รัับการยกย่่องว่่ายอดของลิิลิิตแต่่ไม่่ปรากฏ 

ช่ื่�อผู้้�แต่่งว่่าเป็็นใครและแต่่งขึ้้�นเม่ื่�อใด  ได้้แต่่เพีียงสัันนิษฐานกันไปเท่่านั้้�น  โดยสมเด็็จฯ กรมพระยาดำำ�รง

ราชานุุภาพ (2475) ได้้ประทานอธิิบายเกี่่�ยวกับหนัังสืือลิลิิตพระลอไว้้ว่่า “จึึงเห็็นควรเป็็นที่่�ยุุติิได้้ว่่า ลิลิิต

เร่ื่�องพระลอนั้้�นแต่่งในกรุุงศรีีอยุุธยาตอนต้น  ราวในระหว่่าง พ.ศ. 1991 จน พ.ศ. 2076 ส่ วนผู้้�แต่่งนั้้�น 

จะว่่าพระเจ้้าแผ่่นดินพระองค์ใ์ดยากอยู่่�ด้วยจะเป็็นสมเด็็จพระบรมราชาธิิราชที่่� 3 หรืือสมเด็็จพระรามาธิิบดีี

ที่่� 2 หรืือสมเด็็จพระบรมราชาหน่่อพุทธางกููร พระองค์์ใดพระองค์์หนึ่่�งก็็ได้้ทั้้�งนั้้�น เป็็นอันรู้้�ไม่่ได้้แน่่” 
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เม่ื่�อทราบแน่่แล้้วว่าวรรณคดีีเร่ื่�องลิิลิิตพระลอแต่่งขึ้้�นในสมััยอยุุธยาตอนต้น  หากมองย้้อนกลัับไปดููการ 

นำำ�เสนอภาพของผู้้�หญิิงในช่วงยุุคสมััยนั้้�นหรืือก่อนหน้้านั้้�นจะเห็็นได้้ว่่า บทบาทของผู้้�หญิิงถููกอำำ�นาจ 

ปิิตาธิิปไตยคอยควบคุุมกำำ�กับให้้อยู่่�ในแบบฉบัับของผู้้�หญิิงดีี นั่่ �นหมายถึึง ไม่่เพีียงความงามของร่่างกาย

และจิิตใจ แต่่ทััศนคติิ กิริิยามารยาท รวมถึึงการแสดงออกต้้องดีีงามไปด้ว้ย ซ่ึ่�งในเร่ื่�องลิิลิิตพระลอสะท้้อน

สภาพชีีวิิตของบุุคคลในชนชั้้�นปกครอง ซ่ึ่�งเพศชายจะเป็็นฝ่ายกุุมอำำ�นาจทั้้�งหมดทั้้�งในการบริิหารบ้้านเมืือง

ออกรบ และเป็็นผู้้�นำำ�ครอบครััว ดังคำำ�บรรยายว่่า 

“กล่่าวถึงขุุนผู้้�ห้าว  นามมท่่านท้าวแมนสรวง  เปนพระยาหลวงผ่่านเผ้้า  เจ้้าเมืืองสรวงมีีศักดิ์์�”

................................................................

“พระยาหนึ่่�งใหญ่่  ธไซร้ทรงนาม  พิมพิิสาครราช  พระบาทเจ้้าเมืืองสรวง”

...............................................................

“เม่ื่�อนั้้�นไท้้แมนสรวง  พระยาหลวงให้้หา  หัวเมืืองริิปอง  ว่าเมืืองสองกษััตริิย์์กล้้า

อย่่าช้้าเราจะรบ  ชิงพิิภพเปนเมืืองออก  เร่่งบอกให้้รีียบพล  นายกคณชุุมกััน      

ครั้้�งเทีียบพลเศิิกเสร็็จ  ท้าวธเสด็็จพยุุบาตร  ลีีลาสจากพระนคร  คลี่่�นิิกรพลพยู่่�ห์      

สู่่�แดนศึึกบมิิช้้า  เดีียรดาษพลช้้างม้้า  เพีียบพื้้�นภูมิิน ฯ”

 (ลิิลิิตพระลอ, 2517 : 2-3)

	 บทบาทความเป็็นชายชั้้�นปกครองถููกผลิิตซ้ำำ��ในการแสดงความเป็็นผู้้�นำำ�และความเสีียสละชีีวิิต 

เพ่ื่�อบ้านเมืือง ภาพลักษณ์์ดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นจากลัักษณะของความกล้้าหาญ  สรีีระร่่างกายที่่�แข็็งแรง  

ความมีีเหตุุมีีผล ฯลฯ ซ่ึ่�งปััจจััยต่่าง ๆ  เหล่่าน้ี้�ถููกประกอบสร้้างขึ้้�นเพ่ื่�อสถาปนาความเป็็นผู้้�นำำ�ของเพศชาย

บทบาทของผู้้�หญิิงจึึงถููกจำำ�กัดอยู่่�ในขอบเขตของการเป็็นเฉพาะผู้้�ตามในสถานะความเป็็นแม่่ เมีีย และ

ลููกสาว  เท่่านั้้�น  โดยความเป็็นหญิิงของตััวละครหญิิงในเร่ื่�องลิิลิิตพระลอถููกจำำ�กัดบทบาทให้้อยู่่�เฉพาะ 

ส่่วนของตนคืือการรัับหน้้าที่่�ดููแลครอบครััว  ไม่่ได้้มีีอิิทธิิพลต่่อการเมืืองการปกครอง หากจะมีีก็แต่่ 

การแต่่งงานแบบคลุุมถุุงชนเพ่ื่�อสร้้างสััมพัันธ์อัันดีีต่อกันระหว่่างบ้้านเมืืองเท่่านั้้�น จึงอาจกล่่าวได้้ว่่า บทบาท

ของผู้้�หญิิงในเร่ื่�องถููกอิิทธิิพลของปิิตาธิิปไตยครอบงำ��เต็็มขั้้�น  โดยแสดงออกผ่่านการปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งและ

ให้้ความเคารพต่อผู้้�เป็็นพ่อและสามีี ฯลฯ  ซ่ึ่�งเป็็นไปตามขนบของหญิิงชั้้�นสูง ทั้้�งน้ี้� คุณลัักษณะความเป็็น

แม่่ เมีีย และลููกสาว ถู กสัังคมนำำ�ไปเช่ื่�อมโยงกัับเพศสภาพผู้้�หญิิงอย่่างใกล้้ชิิดแนบแน่่นที่่�สุุด คุ ณสมบััติิ 

ดัังกล่่าวเป็็นปฏิิบััติิการการประกอบสร้้างทางค่่านิิยมจากอำำ�นาจของสัังคมและวััฒนธรรมที่่�ฝัังรากลึึก 

มานานในสังคมไทย ภาพเสนอของแม่่ เมีีย และลููกสาวดังกล่่าวได้้รัับการสืืบทอดต่อมาในวรรณคดีีไทย 

และได้้รัับการตอกย้ำำ��มากขึ้้�นเม่ื่�อสังคมและวรรณกรรมไทยรัับอิิทธิิพลจากตะวัันตกในช่วงรััชกาลที่่� 5  

ต่่อเน่ื่�องมาจนถึงหลัังสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 ซ่ึ่�งในวรรณกรรมไทยนั้้�น  สามารถเห็็นร่องรอยการตกผลึึก



5 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

คุุณสมบััติิของความเป็็นแม่่ เมีีย และลููกสาวที่่�สมบููรณ์์แบบในตัวละคร “แม่่พลอย” ในสี่่�แผ่่นดิน ที่่�ได้้กลาย

มาเป็็นแหล่่งอ้้างอิิงที่่�สำำ�คัญในการเป็็นกุลสตรีีไทย (เสนาะ เจริิญพร, 2546 : 38) ดังนั้้�น ผู้้�เขีียนจึงสนใจ

เลืือกที่่�จะศึึกษาประเด็็นความเป็็นหญิิงในบทบาทความเป็็นแม่่ เมีียและลููกสาว ภายใต้้อิิทธิิพลของสัังคม

ปิิตาธิิปไตยในวรรณคดีีเร่ื่�องลิิลิิตพระลอ  เพ่ื่�อชี้�ชััดว่าบทบาทเหล่่าน้ี้�ถููกนำำ�เสนอผ่านตัวละครหญิิง 

ให้้แสดงออกอย่างไรและตััวละครดัังกล่่าวปฏิิบััติิตนตามกรอบที่่�สัังคมชายเป็็นใหญ่่กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ 

อย่่างไร

บทบาทความเป็็นแม่่
	 ความเป็็นแม่่ถููกมองว่่าเป็็นหน้้าที่่�ที่่�สััมพัันธ์กัับความเป็็นหญิิงอย่างแยกขาดไม่่ได้้ ภาพความเป็็นแม่่

ที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นในเร่ื่�องลิิลิิตพระลอถูกนำำ�เสนอในมุมมองของความรัักและหวงแหนลูกเท่่าชีีวิิต ผ่านตัวละครหญิิง

คืือ พ ระนางบุุญเหลืือ  ซ่ึ่�งถืือเป็็นต้นแบบของแม่่ที่่�สมบููรณ์์ที่่�สุุดที่่�รัักลููกมาก "รัักยิ่่�งตายิ่่�งตน รั กยิ่่�งชนม์ 

ยิ่่�งชีีพ" ดั งจะเห็็นได้้จากตอนที่่�พระลอถูกมนต์เสน่่ห์์พระนางก็็หาทุุกวิิถีีทางเพ่ื่�อช่วยลููกให้้พ้้นทุกข์์โศก  

ดัังคำำ�บรรยายที่่�ว่่า 

	 	 	 	 “นายแก้้วจักอยู่่�เร้้ง	 ไปหา

	 	 	 เร็็วเร่่งพระโหรมา	 	 อย่่าช้้า

	 	 	 หาหมู่่�หม่ื่�นแพทยา	 	 หมอภูต มานา

	 	 	 หาแม่่มดถ้วนหน้้า	 	 หมู่่�แก้้กฤติิยา ฯ”

(ลิิลิิตพระลอ, 2517 : 29)

	 เม่ื่�อสุดจะห้้ามปรามไม่่ให้้พระลอเดิินทางไปหาพระเพ่ื่�อนพระแพง เน่ื่�องจากเห็็นความทุุรนทุราย

ของลููกแล้้วทนไม่่ไหว บทตััดพ้อที่่�พระนางกล่่าวนั้้�นก็ยิ่่�งตอกย้ำำ��ถึงความรัักของผู้้�เป็็นแม่่ที่่�คอยเฝ้้าหวงแหน

เล้ี้�ยงดููลููกมาตั้้�งแต่่เล็็กจนโตด้้วยปรารถนาดีี อีี กทั้้�งยัังเสีียสละความสุุขส่่วนตนเพ่ื่�อลูกด้้วยความเต็็มใจ  

ดัังคำำ�บรรยายที่่�ว่่า 

		  	 	 “สิิบเดืือนอุ้้�มท้้องพระ	 ลอลักษณ์์

	 	 	 สงวนบ่ลืืมตนสัก	 	 หนึ่่�งน้้อย

	 	 	 ตราบพระปิ่่�นไตรจัักร		 เสด็็จคลอด มานา

	 	 	 ถนอมอาบอุ้้�มค้้อยค้้อย	 ลููบเล้ี้�ยงรัักษา ฯ

	 	 	 	 แลวัันสามคาบป้้อน	 เปนนิตย์์

	 	 	 บมิิให้้ใครทำำ�ผิด	 	 แผกเจ้้า

	 	 	 แสนสงวนคู่่�ชีีวิิต	 	 ฤๅใคร่่ กลายเลย

	 	 	 เทีียรผดุุงคุ้้�งท้้าว	 	 ตราบรู้้�เสวยเอง ฯ
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	 	 	 	 บััญจงกัับเข้้าแต่่ง		 ของเสวย

	 	 	 บมิิได้้เลิินเล่่อเฉย	 	 หนึ่่�งน้้อย

  	 	 	 สรรพเคร่ื่�องพระลููกเฮย	 ไตรตรวจ แต่่งนา

	 	 	 บวางใจกึ่่�งก้้อย	 	 แก่่ผู้้�ใดทำำ� ฯ

	 	 	 	 แต่่น้้อยแม่่พร่ำำ��เล้ี้�ยง	 รัักษา พ่อนา

	 	 	 จนเจริิญชนมา	 	 ตราบได้้

	 	 	 สมบััติิผ่่านภูวดา	 	 ถวัลยราช

	 	 	 ฤๅพ่่อจำำ�จากไห้้	 	 แม่่น้ี้�ตรอมตาย ฯ”

 (ลิิลิิตพระลอ, 2517 : 45)

	 จะเห็น็ได้้ว่่านอกจากความเป็น็แม่่ที่่�ทุ่่�มเททุกุสิ่่�งอย่า่งทั้้�งความรัักและความปรารถนาดีเีพ่ื่�อลูกแล้้ว

เม่ื่�อต้องจาก ‘แม่่น้ี้�ตรอมตาย’ เม่ื่�อถึงคราวต้องจากลาพระนางก็็จููบลููกทั่่�วสรรพางค์์กาย แสดงให้้เห็็น 

ความรัักอัันยิ่่�งใหญ่่และบริิสุุทธิ์์�ยากจะหาสิ่่�งใดมาเทีียบเทีียมได้้ ส่ วนตัวละครพระนางดาราวดีีแม่่ของ 

พระเพ่ื่�อนพระแพงเมื่่�อทราบข่่าวการตายของลููกก็็ ‘ทรุุดสยบ ซ รบซรอนลงฟะฟั่่�น สั่่ �นหฤทััยทะทาว’  

และ ‘ธก็ทอดตนตีีอก ผกกลิ้้�งเกลืือกไปมา’ แสดงให้้เห็็นถึงอาการโศกเศร้้าเสีียใจต่่อการสููญเสีียลููกไป 

อย่่างน่่าเวทนา

	 อาจกล่่าวได้้ว่่าบทบาทการเป็็นแม่่ในสังคมปิิตาธิิปไตยเน้้นคุณลัักษณะของการเป็็นแม่่ที่่�ดีี คืือ   

ต้้องรััก เล้ี้�ยงดูู และอุุทิิศตนเพ่ื่�อลูก โดยจะเห็็นได้้ว่่าหน้้าที่่�ของการอบรมเลี้้�ยงดููลููกผููกขาดกัับผู้้�หญิิง  

แต่่อำำ�นาจการตััดสินใจเร่ื่�องลููกจะขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�ชาย

บทบาทการเป็็นเมีีย
	 คุุณลัักษณะของผู้้�หญิิงกัับบทบาทความเป็็นเมีียในวรรณคดีีเร่ื่�องลิิลิิตพระลอถูกนำำ�เสนอออกมา

ในลักษณะที่่�ด้้อยกว่่าผู้้�ชายแทบทุุกด้้าน ภาพแสดงของตััวละครหญิิงหลัักในเร่ื่�อง คืือ  สวย กริิยามารยาทดีี

เพีียบพร้อมทั้้�งรููปสมบััติิ ทรััพย์ส์มบััติิ และชาติิตระกููล มีีการดููแลปรนนิบััติิสามีีเป็็นอย่า่งดีี และด้้วยความ

ที่่�วรรณคดีีเร่ื่�องน้ี้�นำำ�เสนอเร่ื่�องราวของคนในราชสำำ�นัักหรืือคนชั้้�นสูง ผู้้�ที่่ �เป็็นกษััตริิย์์หรืือท้าวผู้้�ครองเมืือง

ผู้้�ชายจึึงจะต้้องมีีเมีียหลายคนทั้้�งมเหสีี  เจ้้าจอมและอีีกสนมมากมาย ซ่ึ่�งผู้้�หญิิงจะต้้องยอมรัับกฎเกณฑ์์ 

ที่่�ไม่่ใช่่แบบผััวเดีียวเมีียเดีียว ดังที่่� ม.ร.ว.เสนีีย์ ์ปราโมชย์ ์ได้้ให้้ความเห็็นว่าวััฒนธรรมแบบน้ี้�เกิิดขึ้้�นเน่ื่�องจาก

ความต้้องการส่่งเสริิมอำำ�นาจทางการเมืือง โดยเอาสตรีีที่่�เป็็นบุตรสาวของข้้าราชการชั้้�นผู้้�ใหญ่่มาเป็็น 

เจ้้าจอม การมีีเจ้้าจอมหลายคนถืือเป็น็เครื่่�องประดัับบารมีี และป้อ้งกัันการคิดิกบฏของข้า้ราชการชั้้�นผู้้�ใหญ่่

ไปด้้วย (ม.ร.ว.เสนีีย์์ ปราโมชย์์, 2509 : 119) 
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จะเห็็นได้้ว่่าขนบในการเลืือกคู่่�ครองของตััวละครชายในเร่ื่�องจะเลืือกเฉพาะหญิิงที่่�มีีเชื้้�อเครืือพระยา 

หรืือหญิิงชั้้�นสูงที่่�มีีครบพร้อมทุุกสิ่่�งสรรพด้วยกัันทั้้�งสิ้้�น และจะต้้องมีีบริิวารเป็็นสนมทั้้�งหลายด้้วยไม่่ว่่าจะ

เป็็นท้าวแมนสรวงหรืือพระลอเองก็็ต่่างมีีนางสนมเป็็นบริิวารทั้้�งสิ้้�น นั่่�นหมายความว่่าทั้้�งพระนางบุุญเหลืือ

และนางลัักษณวดีีก็ต้้องยอมรัับในเง่ื่�อนไขข้้อนี้�โดยไม่่สามารถเลี่่�ยงได้้ ดังคำำ�บรรยายว่่า

	 “กล่่าวถึงขุุนผู้้�ห้าว  นามท่่านท้าวแมนสรวง  เปนพระยาหลวงผ่่านเผ้้า  เจ้้าเมืืองสรวงมีีศักดิ์์� 

ธมีีอัคเทพีีพิลาส  ชื่�อนางนาฎบุุญเหลืือ  ล้วนเครืือท้าวเครืือพระยา  สาวโสภาพระสนมถ้้วนทุกกรมกำำ�นััล”

         (ลิิลิิตพระลอ, 2517: 2)

	 	 	 	 “เสร็็จโลมเสร็็จสั่่�งเจ้้า	 	 จอมสนม

	 	 	 สนมอยู่่�อย่าเกรีียมกราม	 	 อกไหม้้

	 	 	 ปวงนางรัับคำำ�คม	 	 	 บััวบาท ท่านนา

	 	 	 ซบสอึึกสอื้้�นไห้้	 	 	 แซร่ซร้องแรงโรย ฯ”

        	 	 	 	 	 	 	  (ลิิลิิตพระลอ 2517 : 53)

	 ความเป็็นหญิิงกัับบทบาทเมีียในสังคมปิิตาธิิปไตยถููกนำำ�เสนอผ่านนางลัักษณวดีีเป็็นหลััก  

โดยขึ้้�นชื่�อได้้ว่่าเป็็นบุคคลที่่�สวมบทบาทเมีียได้้อย่่างสมบููรณ์์ที่่�สุุด คืือ เป็็นผู้้�หญิิงที่่�ดีีตามหลัักสัังคมชาย 

เป็็นใหญ่่ ทั้้ �งในเร่ื่�องของการปรนนิบััติิดููแลสามีี  การซ่ื่�อสัตย์์ จงรัักภัักดีี  หรืือแม้้กระทั่่�งยอมโอนอ่อนต่อ 

พระลอที่่�จะออกเดิินทางไปหาพระเพ่ื่�อนพระแพงทั้้�ง ๆ ที่่ �รู้้�ว่าเม่ื่�อไปแล้้วบุคคลทั้้�งสามก็็จะได้้สู่่�สมเป็็น 

ผััวเมีีย แม้้กระทั่่�งคิิดว่าหากไปแล้้วพระเพ่ื่�อนพระแพงจะไม่่ปล่่อยให้้พระลอกลัับมาหาตนอีีกเม่ื่�อสุดจะ 

โน้้มน้้าวก็ต้้องจำำ�ยอม ดังคำำ�บรรยายว่่า

	 	 	 	 “พระไปแม้้พระได้้	 	 สมสอง

	 	 	 ไหนจะคืืนคงครอง	 	 	 ครอบเกล้้า

	 	 	 อย่่าคิิดอย่่างจงปอง	 	 	 สองปล่่อย มาฤๅ

	 	 	 สองจัักลองโลมเล้้า	 	 	 อยู่่�ว้าวัังขััง ฯ 

	 	 	 	 สุุดทานสุดทัดท้าว	 	 สุุดบุญ

	 	 	 ทรงโศกพัักตรซบซุุน	 	 	 ร่ำำ��ไห้้

	 	 	 เหนืือบาทยุุคลขุุน	 	 	 ครวญคร่ำำ�� ไปนา

	 	 	 สยายเกศเช็็ดบาทไท้้	 	 	 ธิิราชไว้้เปนเฉลิิม ฯ”

                  	 	 	 	 	 	  (ลิิลิิตพระลอ 2517 : 52)
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	 จะเห็็นได้้ว่่านางลัักษณวดีีมีีการสยายผมเช็็ดเท้้าให้้กัับพระลอก่อนจะจากลากััน  ซ่ึ่�งเป็็นการโน้้ม

เอาสิ่่�งที่่�สููงที่่�สุุดของร่่างกายมาเช็็ดเท้้าที่่�เป็็นสิ่่�งต่ำำ��สุดนั้้�น  เป็็นการแสดงความเคารพและความจงรัักภัักดีี

บููชาสามีีอย่างสููงสุุด เป็็นนััยว่่าเม่ื่�อออกจากอกพ่่อแม่่แล้้วสามีีก็คืือผู้้�ที่่�ต้้องเคารพบูชาเหนืือชีีวิิต 

	 ในกรณีีของพระเพ่ื่�อนพระแพงเองก็็ต้้องยอมรัับสถานะเมีียรองเช่่นกัน  เน่ื่�องจากพระลอมีี 

นางลัักษณวดีีเป็็นมเหสีีอยู่่�แล้้ว  และพระเพ่ื่�อนพระแพงยัังมีีความยิินดีีที่่�จะมีีสามีีคนเดีียวกันโดยที่่�ไม่่ได้้

แบ่่งแยกและแสดงความรัังเกีียจเดีียดฉันท์ใด ๆ แสดงให้้เห็็นว่าผู้้�ชายในยุุคสมััยนั้้�นกับการมีีเมีียหลายคน

เป็็นเร่ื่�องธรรมดา และเมื่่�อนางทั้้�งสองเป็็นเมีียพระลอทางพฤติินััยแล้้ว  การปฏิิบััติิตนย่อมเปลี่่�ยนไปตาม

บทบาทที่่�รัับคืือนอกจากสนองความใคร่่ทางเพศแล้้วการดููแลปรนนิิบััติิสามีีก็เป็็นสิ่่�งที่่�พึึงกระทำำ�  

ดัังคำำ�บรรยายว่่า   

	 	 	 	 “ผ้้าต้้นตีีค่าล้้วน	 	 	 ทองถวาย

	 	 	 ถวายกระแจะจรุุงลาย		 	 ลููบไล้้

	 	 	 สลาพานมกรราย	 	 	 รััตนแต่่ง ถวายนา

	 	 	 พระกระยาเสวยไท้้	 	 	 อ่่อนท้าวผจงถวาย ฯ”

 (ลิิลิิตพระลอ 2517 : 130)

	 นอกเหนืือจากการปรนนิบััติิดููแล ท้ ายที่่�สุุดแล้้วเม่ื่�อเจ้้าย่่าทราบความและสั่่�งทหารมาฆ่่าพระลอ 

นางทั้้�งสองก็็ยังัพร้อมที่่�จะยืืนเคีียงบ่่าเคีียงไหล่่ ร่วมสู้้�เพ่ื่�อปกป้้องพระลอแม้้แต่่ความตายที่่�กำำ�ลังจะมาเยืือน

ก็็มิิได้้ขลาดกลััว  แสดงให้้เห็็นถึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นหญิิงที่่�มีีความจงรัักภัักดีีต่อสามีียิ่่�งชีีวิิต หากปล่่อยสามีี

ตายแล้้วจะต้้องเอาชายอ่ื่�นมาเป็็นคู่่�ถืือเป็็นเร่ื่�องน่่าอาย สะท้้อนให้้เห็็นถึงจารีีตประเพณีีที่่�ถููกกำำ�หนดขึ้้�น 

เพ่ื่�อครอบงำ��ผู้้�หญิิงทั้้�งด้้านความคิดิและการกระทำำ�เป็น็นััยว่่าผู้้�หญิิงว่่าจะต้อ้งมีีสามีีเพีียงคนเดียีว และจงรักั

ภัักดีีกระทั่่�งหากตายก็็จะขอตายตามไปด้้วย ดังคำำ�บรรยายที่่�ว่่า

 	 	 “เผืือข้าก็็กษััตริิย์์ชาติิ   ใจบมิิขลาดกลััวตาย  บ่  มิิเอาชายอ่ื่�นเป็็นคู่่�  บ่  มิิอยู่่�ให้้ไทดููช้้าบ่่มิิอยู่่� 

ให้้ข้้าดููแคลน  ครั้้�นพระเมืือแมนเมืืองฟ้้า  เผืือข้าตายตามราช”	 	

 (ลิิลิิตพระลอ 2517: 134)

	 อิิทธิิพลของปิิตาธิิปไตยที่่�แสดงผ่่านตัวละครตััวหญิิงในบทบาทเมีีย จะเห็็นได้้ว่่ามีีความเหล่ื่�อมล้ำำ��

ทางเพศสูงมาก โดยเฉพาะเร่ื่�องของสิิทธิิการสมรสที่่�ผู้้�ชายสามารถมีีเมีียหลายคนได้้ แต่่ผู้้�หญิิงจะต้้อง 

ถููกจำำ�กัดให้้จงรัักภัักดีีและซ่ื่�อสัตย์ต่์่อสามีีเพีียงคนเดีียว ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่าน้ี้�ถููกควบคุุมด้้วยกรอบของจารีีตประเพณีี

ความดีีงามและการให้้คุุณค่่าผู้้�หญิิงของสัังคมชายเป็็นใหญ่่ อย่ ่างไรก็็ตาม ไม่่ว่่าการยอมรัับให้้สามีีมีีเมีีย

หลายคน ยอมตกเป็็นรอง ให้้ความซ่ื่�อสัตย์์และความจงรัักภัักดีีต่อสามีี  รวมทั้้�งการปรนนิบััติิรัับใช้้ต่่าง ๆ 

ล้้วนเป็็นสิ่่�งที่่�ตััวละครหญิิงในเร่ื่�องเต็็มใจและยิินยอมปฏิิบััติิทั้้�งสิ้้�น
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บทบาทการเป็็นลููกสาว
	 บทบาทการเป็็นลูกสาวในเร่ื่�องลิิลิิตพระลอ  การแสดงออกของตััวละครหญิิงเน้้นไปที่่�การเคารพ

และเช่ื่�อฟังบิิดา เห็็นได้้ชััดเจนจากขนบการแต่่งงานที่่�มัักกระทำำ�กันภายในหมู่่�เครืือญาติิและชนชั้้�นสูง 

ที่่�ไม่่เหล่ื่�อมล้ำำ��จากตนมากนััก ไม่่นิิยมและยอมรัับการที่่�ชนชั้้�นสูงไปแต่่งงานกับชนชั้้�นที่่�ต่ำำ��กว่่า ดังที่่� ลาลููแบร์์

ได้้ให้้เหตุุผลเกี่่�ยวกับเร่ื่�องน้ี้�ไว้้ว่่า วัฒนธรรมแบบนี้้�มีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อให้้พระราชธิิดามีีโอกาสเฉลิิมฉลองพิิชััย

มงกุุฎขององค์์ชนกนาถด้วยกัันกับพระราชโอรส (เดอ ลาลููแบร์์, 2510 : 46-47) นั่่�นหมายความว่่าตาม 

ราชประเพณีีกฎมณเฑีียรบาลผู้้�หญิิงไม่่มีีสิิทธิ์์�จะได้้นั่่�งราชบััลลัังก์์หรืือสืืบทอดราชสมบััติิ จะเป็็นเพีียงแต่่

ผู้้�ชายเท่่านั้้�นที่่�ได้้รัับสิิทธิ์์�น้ี้� ดั งนั้้�น  การที่่�ผู้้�หญิิงจะได้้อยู่่�ในฐานะที่่�สููงขึ้้�นคืือจะต้้องมีีพระราชโอรสเท่่านั้้�น 

แสดงให้้เห็็นว่าสตรีีชั้้�นสูงไม่่ได้้รัับสิิทธิ์์�และความอิิสระด้้านการเลืือกคู่่�ครองด้้วยตนเองมากนััก โดยจะต้้อง

แต่่งงานกับเชื้้�อเครืือตัวเองและเป็น็คนที่่�พ่่อแม่เ่ห็็นว่าเหมาะสมเท่า่นั้้�น กรณีีที่่�เกิิดขึ้้�นนี้�ในเร่ื่�องถููกถ่่ายถอด

และส่่งผ่่านวัฒนธรรมเช่่นนี้�ผ่่านนางดาราวดีีและนางลัักษณวดีี ดังคำำ�บรรยายที่่�ว่่า

         “มีีพระยาหนึ่่�งใหญ่่  ธไซร้ทรงนามกร  พิมพิิสาครราช  พระบาทเจ้้าเมืืองสรวง  สมบััติิหลวงสอง

ราชา  มีีมหิิมาเสมอกัน  ทิศตะวัันตกไท้้ท้้าว  อคร้้าวครอบครองยศ  ท้าวธมีีเอารสราชฦๅไกร  ชื่�อท้าวพิ

ไชยพิิษณุุกร  ครั้้�นลูกภููธรธใหญ่่ไซร้  ธก็ให้้ไปกล่่าวถาม  นางนามท้้าวนามพระยา  ชื่�อเจ้้าดาราวดีี  นางมีี

ศรีีโสภา  เปนนางพระยาแก่่ลููกไท”

	 	 	 	   	 	 	 (ลิิลิิตพระลอ 2517: 2)

	

	 “เม่ื่�อนั้้�นไท้้แมนสรวง  พ  ระยาหลวงผู้้�มีีศัักดิ์์�   ให้้ไปกล่่าวนางลัักษณวดีี  น  างมีีศรีีสวััสดิ์์�ลออ  

ให้้แก่่พระลอดิลกยก  เป็็นอัคมหิิษีี”	

         	 	 	 	 	 	  (ลิิลิิตพระลอ 2517: 4)

	 ลัักษณะการแต่่งงานดังกล่่าวไม่่ได้้ปรากฏกับพระเพ่ื่�อนพระแพง หากแต่่ในแง่่การปฏิิบััติิตน 

ในบทบาทลููกสาวของสองตััวละครน้ี้�เป็็นไปในทางเช่ื่�อฟังและปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งบิิดาในเร่ื่�องอ่ื่�น  ๆ ดั งที่่�  

‘ธก็ให้้สองพงาหน่่อเหน้้า ไปอยู่่�ด้วยเจ้้าย่่าวัังเดีียว’ และเร่ื่�องกิิริิยามารยาทก็็เรีียบร้้อยเป็็นไปตามวิิถีีหญิิง

สููงศัักดิ์์�พึึงปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่าท้้าวพิไชยพิิษณุุกรรัักลููกสาวมากถึึงขนาดสั่่�งทหารชำำ�ระโทษเจ้้าย่่า 

และเหล่่าทหารที่่�รัับใช้้ถึึงชีีวิิตให้้ตายตกไปตามกััน  เหตุุผลที่่�สนัับสนุุนการกระทำำ�ดังกล่่าวน่าจะมาจาก 

การที่่�ลููกสาวปฏิิบััติิตััวเป็็นลูกสาวที่่�ดีีมาตลอด ถึ ึงแม้้จะมีีความขััดแย้้งเกิิดขึ้้�นกับตััวละครทั้้�งสองที่่�ทำำ�ให้้

ชีีวิิตถึึงจุุดเปลี่่�ยน คืือ ใช้้เสน่่ห์์เชิิญชวนชายเข้้าหา แต่่ด้้วยการกระทำำ�ดังกล่่าวก็ได้้มีีการผ่่านกระบวนการ

คิิดยัับยั้้�งชั่่�งใจ เกรงว่่าจะเส่ื่�อมเสีียไปถึึงชาติิตระกููล ดังที่่� ‘เขืือคิดใช่่ความดีี มีีผู้้�รู้้�น่ากลััว เสีียตััวเขืือลูกไท้้ 



10Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.1 January - March 2024

จะไว้้ผิิดในแหล่่งหล้้า จะไว้้หน้้าแห่่งหนใด’ แต่่ถึึงกระนั้้�นแล้้วเม่ื่�อควบคุุมกิิเลศไม่่ได้้จนทำำ�การประพฤติิ

ผิิดแผกจากค่่านิิยมผู้้�หญิิงดีี เม่ื่�อถึงที่่�สุุดก่อนที่่�นางทั้้�งสองจะสิ้้�นชีีวิิตก็็ได้้ปฏิิญาณตนว่าจะขอตายเคีียงข้้าง

สามีี ‘บ่่มิิอยู่่�ให้้ไทดููช้้า บ่มิิอยู่่�ให้้ข้้าดููแคลน’ แสดงให้้เห็็นว่าความเป็็นชาติิเชื้้�อกษััตริิย์ไ์ม่่กลััวตาย ยอมตาย

เพ่ื่�อรักษาศัักดิ์์�ศรีีและเกีียรติิของตนเอง สามีี และวงศ์์ตระกููล

สรุุป
	 ตั้้�งแต่่เกิิดจนโตผู้้�หญิิงถููกยััดเยีียดความความไม่่เท่่าเทีียมให้้เสมอจากสภาพสัังคมและวััฒนธรรม 

ดัังที่่� Simone de Bouvoir (1953) ได้้นำำ�เสนอว่าเพศหญิิงและเพศชายมีีสรีีระที่่�แตกต่่างกัันนั้้�นไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�

ทำำ�ให้้ผู้้�หญิิงและผู้้�ชายมีีความสามารถแตกต่า่งกััน แต่่สัังคมต่่างหากที่่�เป็็นตัวกำำ�หนดความแตกต่า่งระหว่่าง

เพศหญิิงกัับเพศชาย เม่ื่�อเป็็นดังนั้้�นสังคมจึึงให้้ค่่าผู้้�ชายมากกว่่าผู้้�หญิิงด้้วยข้้ออ้างด้้านสรีีระร่่างกาย  

ความเด็็ดเดี่่�ยว กล้้าหาญหรืือแม้้กระทั่่�งการมีีเหตุุผลมาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการกำำ�กับผู้้�หญิิงให้้มีีสถานภาพ

ด้้อยกว่่า มีีการกำำ�หนดกรอบความคิิด ตั้้�งเป็็นกฎเกณฑ์์ ขนบประเพณีี วัฒนธรรมสืืบต่่อกันมานานจากรุ่่�น

สู่่�รุ่่�นจนกลายเป็็นความเช่ื่�อที่่�ฝัังรากลึึกจนยากจะแก้้ไข ดังที่่� เอเดรีียน ริช กล่่าวถึง ปิตาธิิปไตยว่่าการถืือ

ระบบชายเป็็นใหญ่่ (patriarchy) เป็็นอำำ�นาจของผู้้�ชายในทางครอบครองสัังคม อุดมการณ์์ ระบบการเมืือง

โดยการใช้้อำำ�นาจกดดันโดยตรงหรืือผ่านพิธีีกรรม ประเพณีี กฎหมาย ภาษา ขนบธรรมเนีียม สำำ�นวนโวหาร

การศึึกษาและการแบ่่งงานกันทำำ� สิ่่ �งต่่าง ๆ เหล่่าน้ี้�ได้้มีีส่วนบังคัับกำำ�หนดบทบาทผู้้�หญิิงที่่�ควรทำำ�หรืือ 

ไม่่ควรทำำ�  ในลักษณะที่่�ผู้้�หญิิงตกอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจของผู้้�ชาย และไม่่ว่่าฐานะของผู้้�หญิิงคนหนึ่่�งจะเป็็น

อย่่างไร มีี ฐานะทางเศรษฐกิิจอย่างไร หรืือการเลืือกเพศจะเป็็นอย่่างไร ผู้้� หญิิงคนนั้้�นจะอาศััยอยู่่�ภายใต้้

อำำ�นาจของบิิดา และมีีสิทธิิหรืืออำำ�นาจเพีียงเท่่าที่่�ระบบชายเป็็นใหญ่่จะอนุญาตให้้มีีเท่่านั้้�น  (Adrienne 

Rich, 1976 : 57-58 อ้ างใน อ รทััย เพีียยุุระ, 2560) สิ่่ �งหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�หญิิงไม่่อาจหลุุดพ้นจากอิิทธิิพล 

ปิิตาธิิปไตยได้้ก็็คืือบทบาทการเป็็นลูกสาว เมีีย และแม่่ซ่ึ่�งไม่่สามารถแยกขาดจากกัันได้้เลย จึงทำำ�ให้้ผู้้�ชาย

ยัังคงมีีบทบาทสำำ�คัญต่อการดำำ�เนิินชีีวิิต สั งคมหล่่อหลอมให้้เด็็กที่่�เกิิดมาเป็็นผู้้�หญิิง ต้ องเช่ื่�อฟังพ่่อ  

เม่ื่�อโตขึ้้�นก็ต้้องมีีครอบครััวและลููก สิ่่�งเหล่่าน้ี้�ยังัคงวนเวีียนอยู่่�อย่างนั้้�นและจะไม่่มีีวันหายไปได้้ ในเร่ื่�องลิิลิิต

พระลอการดำำ�เนิินไปของชีีวิิตตััวละครหญิิงล้้วนถูกยึึดโยงจากอิิทธิิพลชายเป็็นใหญ่่ทั้้�งสิ้้�น  บทบาทเหล่่าน้ี้�

ถููกกำำ�หนดให้้รู้้�จากการสั่่�งสอนขนบธรรมเนีียมประเพณีีและจารีีตต่่าง ๆ และให้้เป็็นไปตามแบบฉบัับนั้้�น

โดยให้้คุุณค่่าว่่าสิ่่�งเหล่่านั้้�นคืือสิ่่�งที่่�ดีีและพึึงปฏิิบััติิ ดั งนั้้�น  ภาพความเป็็นหญิิงที่่�แสดงออกมาสะท้้อน 

ให้้เห็็นว่า สตรีีในราชสำำ�นัักจะต้้องมีีกิริิยามารยาทและการวางตััวที่่�ดีีงามสมค่่าแก่่ชาติิกำำ�เนิิด ปฏิิบััติิตาม

คำำ�สั่่�งสอนของพ่่อแม่่ และเม่ื่�อมีีสามีีก็ต้้องปรนนิบััติิดููแลเป็็นอย่่างดีี สามารถยิินดีีและยิินยอมในความสุุข

ของสามีีที่่�สามารถมีีเมีียหลายคนได้้ และเม่ื่�อเป็็นแม่่คนก็ต้้องทำำ�หน้้าที่่�คอยเล้ี้�ยงดููอุ้้�มชููลููกตั้้�งแต่่เล็็กจนโต

เพ่ื่�อให้้ได้้รัับสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด  ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่าตััวละครหญิิงในเร่ื่�องแทบจะไม่่มีีอำำ�นาจใด  ๆ ในแง่่การเมืือง 
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การปกครอง ถูกจำำ�กัดให้้อยู่่�และมีีบทบาทแต่่เพีียงในส่วนของสถาบัันครอบครััวเท่่านั้้�น ถึงแม้้ว่่าตััวละคร

เจ้้าย่่าจะมีีอำำ�นาจสั่่�งทหารไปฆ่่าพระลอแต่่ตนเองก็็ต้้องมาตายตกตามเพราะมีีความคิิดขัดแย้้งรวมทั้้�งขััดคำำ�สั่่�ง

ของท้้าวพิไชยพิิษณุุกร ส่วนใหญ่่แล้้วตัวละครหญิิงอ่ื่�น ๆ ภาพที่่�แสดงออกบ่่อยมัักจะเป็็นเร่ื่�องรััก ๆ ใคร่่ ๆ

และอารมณ์์ที่่�อ่่อนไหวง่าย ดังเช่่นที่่�พระเพ่ื่�อนพระแพงเพีียงแค่่ได้้ยินิบทชมโฉมพระลอก็เกิิดอาการ ‘รทวย

ดุุจวััลย์ท์อง ครวญใคร่่ เห็็นนา’ ซ่ึ่�งภาพที่่�แสดงออกคืือการผลิิตซ้ำำ��ทางความคิิดว่าผู้้�หญิิงจะต้้องคู่่�กับผู้้�ชาย

และหลงใหลไปกัับเพศตรงข้้ามเสมอ  และหากเร่ื่�องน้ี้�ไม่่ได้้จบที่่�โศกนาฏกรรม การผลิิตซ้ำำ��บทบาทความ

เป็็นแม่่ก็็จะต้้องเกิิดขึ้้�นกับพระเพ่ื่�อนพระแพงเช่่นกัน อ าจกล่่าวได้้ว่่าความเป็็นหญิิงในบทบาทของการ 

เป็็นแม่่ เมีียและลููกสาวในวรรณคดีีเร่ื่�องลิิลิิตพระลอ แสดงให้้เห็็นว่าตััวละครหญิิงถููกอิิทธิิพลระบบสัังคม

แบบปิิตาธิิปไตยหล่่อหลอมอย่า่งเข้้มข้้นดังที่่�กล่่าวและยกตััวอย่า่งมาแล้้วในข้างต้้น และตััวละครไม่ไ่ด้้แสดง

อารยะขััดขืืนที่่�อยากจะหลุุดพ้นจากวัังวนชายเป็็นใหญ่่ด้้วยวิิธีีใด  ๆ แม้้ในปัจจุุบัันจะมีีแนวคิิดสตรีีนิยม 

(Feminism) เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อเรีียกร้้องความเท่่าเทีียมกัันระหว่่างชายหญิิงก็็ใช่่ว่่าผู้้�หญิิงจะสามารถหลีีกเลี่่�ยง

บทบาทการเป็็นลูกสาว เมีียและแม่่ได้้เลย เพราะมีีความสััมพัันธ์โดยตรงกัับมิิติิทางสัังคมและวััฒนธรรม

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ในทุกมิิติิทางสัังคมทั้้�งในวรรณคดีีและสภาพสังคมจริิงตั้้�งแต่่อดีีตจนถึงปััจจุุบััน ปิตาธิิปไตยยัังคง

ฝัังรากลึึกมาอย่างยาวนาน ผู กติิดยึึดโยงกัับการใช้้ชีีวิิตของคนจนกระทั่่�งไม่่สามารถแยกออกจากกัันได้้ 

เห็็นได้้จากการส่่งผ่่านสิ่่�งเหล่่าน้ี้�ถ่่ายทอดไปยัังวรรณคดีี  ละคร และงานเขีียนประเภทอื่่�น  ๆ ฯลฯ ดั งที่่� 

ผู้้�เขีียนได้้หยิิบยกขึ้้�นมาวิิเคราะห์์จากวรรณคดีี  “ลิิลิิตพระลอ” ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่าความเท่่าเทีียมระหว่่าง

เพศของชาย-หญิิง มีี ความเหลื่่�อมล้ำำ��มาทุุกยุุคทุุกสมััย แม้้ว่่าระยะหลัังจะมีีกระแสของการเรีียกร้้อง 

ความเท่่าเทีียมทางเพศเข้้มข้้นขึ้้�น มีีแนวคิดสตรีีนิยม (Feminism) เกิิดขึ้้�น และผู้้�หญิิงส่่วนใหญ่่ตระหนััก

ถึึงความเท่่าเทีียมที่่�พึึงมีีพึงได้้ แต่่สิ่่�งเหล่่าน้ี้�ก็็ยัังไม่่อาจทำำ�ลายอุุดมคติิชายเป็็นใหญ่่ได้้อย่่างแท้้จริิง ในบาง

สัังคมยัังมีีการลิิดรอนสิทธิิเสรีีภาพของผู้้�หญิิงทั้้�งในด้านร่างกายและจิิตใจ เช่่น การแต่่งกาย การแต่่งงาน 

การทำำ�งาน  ฯลฯ สิ่่ �งเหล่่าน้ี้�สะท้้อนให้้เห็็นว่าความเท่่าเทีียมทางเพศในสังคมยัังไม่่เกิิดขึ้้�นอย่่างสมบููรณ์์ 

อย่่างไรก็็ตามด้้วยกาลเวลาและบริิบททางสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปถืือว่าเป็็นสัญญาณที่่�ดีีสำำ�หรัับผู้้�หญิิงที่่�

สามารถเรีียกร้้องความเท่่าเทีียมได้้มากขึ้้�น ผู้้� หญิิงบางคนเลืือกที่่�จะมีีเพีียงแค่่บทบาทความเป็็นลูกสาว  

บางคนรับบทบาทลููกสาวและภรรยา บางคนเป็็นทุกบทบาททั้้�งลููกสาว  ภรรยา และแม่่ ซ่ึ่�งเป็็นไปตาม 

ความต้้องการและความสุุขของแต่่ละบุุคคล แม้้ว่่าบทบาทความเป็็นลูกสาวจะไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้  

แต่่บทบาทของการเป็็นภรรยาและแม่่นั้้�นสามารถเลืือกเองได้้ สอดคล้้องกัับสภาพสังคมยุุคปััจจุุบัันที่่�ผู้้�หญิิง

เลืือกที่่�จะใช้้ชีีวิิตโสดกันมากขึ้้�น เน่ื่�องจากบทบาทของผู้้�หญิิงเปลี่่�ยนแปลงไปสามารถดูแลตััวเองได้โ้ดยที่่�ไม่่

ต้้องคาดหวัังและพึ่่�งพาผู้้�ชายเช่่นในยุุคสมััยก่่อน



12Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.1 January - March 2024

เอกสารอ้้างอิิง

กรมศิิลปากร. (2517). ลิลิิตพระลอ. กรุุงเทพฯ: คลัังวิิทยา.

กาญจนา แก้้วเทพ  และ สมสุุข หิ นวิิมาน. (2551). สายธารแห่่งนัักคิิดทฤษฎีีเศรษฐศาสตร์์การเมืือง 

	 กัับการส่ื่�อสารการศึึกษา. กรุุงเทพฯ: ภาพพิมพ์์

ดำำ�รงราชานุุภาพ, สมเด็็จพระเจ้้าบรมวงศ์์เธอ กรมพระยา. (2475). บันทึกพระวิินิิจฉััยเร่ื่�องลิิลิิตพระลอ.  

	 สมาคมวรรณคดีี, 1(5), 14-15.

ตรีีศิลป์์ บุญขจร. (2542). นวนิยายกัับสัังคมไทย (2475-2500). กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์	มหาวิิทยาลััย.

นพพร ประชากุุล. (2544). แนวคิดสกุุล “สตรีีนิยม” (Feminism). สารคดีี, 17(195), 114-119.

พรจัันทร์์ เสีียงสอน. (2557). การนำำ�เสนอผู้้�หญิิงและความรุุนแรงในภาพยนตร์์ไทย. (วิิทยานิิพนธ์ศิิลป 

	 ศาสตรมหาบััณฑิิต (การส่ื่�อสารประยุุกต์์)). กรุุงเทพฯ: คณะภาษาและการส่ื่�อสารบััณฑิิต 

	 พััฒนบริิหารศาสตร์์.

ม.ร.ว.เสนีีย์์ ปราโมชย์์. (2509). ประชุุมปฐกฐาและคำำ�อภิปรายของ ม.ร.ว.เสนีีย์์ ปราโมชย์์. กรุุงเทพฯ:  

	 รวมสาส์์น.

เสนาะ เจริิญพร. (2546). ผู้้�หญิิงกัับสัังคมในวรรณกรรมไทยยุุคฟองสบู่่�. กรุุงเทพฯ: มติิชน.

อรทััย เพีียยุุระ. (2560). วรรณกรรมกัับเพศภาวะ. ขอนแก่่น: มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น.

เดอ ลาลููแบร์์. (2510). ราชอาณาจัักรสยาม แปลโดย สันต์ ท. โกมลบุุตร. กรุุงเทพฯ: ก้าวหน้้า.

Beauvoir, Simone de. (1953). The Second Sex (Parshley, H.M., Trans.). INC, New York.



  

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�จากทฤษฎีีสู่่�การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ

Leadership Development From Theory to Excellent Practice

ธราภรณ์์ จิิตรสม1 

และ พระครููปลััดบุุญช่่วย โชติิวํํโส (อุ้้�ยวงค์์)2

สำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 111 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น2

Tharaporn Jitsom1 

and PhrakhrupaladBoonchuay Chotivungso (Auiwong)2

Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 111 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, KhonKaen Campus2

Corresponding Aithor, E-mail: Tharaporn.jitsom@gmail.com

********

บทคััดย่่อ

	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เป็็นกระบวนการท่ี่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติิของบุุคคล

ในบทบาทผู้้�นำำ� เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ทางและส่่งเสริมการเปล่ี่�ยนแปลงในองค์์กรหรืือสัังคมได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในทุก ๆ ระดัับขององค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็น 

ในภาคธุุรกิิจ ภาครััฐ หรืือองค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไรกระบวนการนี้้�มัักเน้้นการฝึึกฝนทักษะในการบริิหาร

และนำำ�ผู้้�คน การส่่งเสริมความคิิดสร้้างสรรค์์ และการสร้้างทีีมงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�ยัังเน้้น 

การพััฒนาคุณลัักษณะส่่วนบุคคล เช่่น ความรัับผิิดชอบ ความเชื่่�อมั่่�น ความเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�เข้้มแข็็ง มีีเป้้าหมาย

การสร้้างสรรค์์วิิสััยทััศน์และพลวัตในการเล่่นบทบาทผู้้�นำำ�อย่่างเหมาะสม การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ช่่วยให้้

บุุคคลสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในบทบาทผู้้�นำำ�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีส่วนร่วมในการนำำ�ทางองค์์กรหรืือ 

กลุ่่�มเป้้าหมายให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดความยั่่�งยืืนการพััฒนาผู้้�นำำ�ท่ี่�เป็็นเลิิศ 

เป็็นกระบวนการท่ี่�เชื่่�อมโยงระหว่่างทฤษฎีีและปฏิิบััติิ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทักษะท่ี่�จำำ�เป็็น 

ในการนำำ�ทีีมและการสร้้างความเข้้าใจท่ี่�ดีีระหว่่างผู้้�นำำ�และทีีมงาน 

*  ได้้รับบทความ: 27 ตุุลาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 23 ธัันวาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 7 มีีนาคม 2567      

   Received: 27 Octorber 2023;  Revised: 23 December 2023;  Accepted: 7 March 2024
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เพื่่�อสร้้างผู้้�นำำ�ท่ี่�สามารถนำำ�องค์์กรไปสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�เป็็นเลิิศในอนาคต และถืือว่่าเป็็นกระบวนการ 

ท่ี่�สำำ�คััญในการสร้้างผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความสามารถและมีีประสิิทธิิภาพในการนำำ�ทีีมและองค์์กร เราเห็็นว่ามีีขั้้�นตอน

สำำ�คััญท่ี่�ผู้้�นำำ�ควรปฏิิบััติิตามเพื่่�อพััฒนาตนเองและส่่งเสริมการเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีขึ้้�น

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�; การปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศ

Abstract  

	 Leadership development is a process that focuses on increasing the knowledge, 

skills, and attitudes of individuals in leadership roles. To be able to effectively navigate 

and promote change in organizations or society. Leadership development is very important 

in every business. level of organization Whether in business, government, or a non-profit 

organization, this process often focuses on honing skills in managing and leading people. 

Promoting creativity and building an effective team It also emphasizes the development 

of personal characteristics such as responsibility confidence Strong leadership, having 

goals, creating a vision, and having the dynamism to play an appropriate leadership role. 

Leadership development helps individuals perform their leadership roles effectively. and 

participate in leading the organization or target group to achieve success with efficiency 

and sustainability.

	 Developing excellent leaders is a process that connects theory and practice. 

Emphasis is placed on developing the skills needed to lead teams and creating good 

understanding between leaders and teams. To create leaders who can lead the  

organization towards leadership excellence in the future. And it is considered an  

important process in creating leaders who are capable and effective in leading teams 

and organizations. We consider that there are important steps that leaders should take 

to develop themselves and promote better leadership.

Keywords: Leadership development; Best practice



15 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

บทนำำ�
	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เป็็นกระบวนการท่ี่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติิของบุุคคล

ในบทบาทผู้้�นำำ� เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ทางและส่่งเสริมการเปล่ี่�ยนแปลงในองค์์กรหรืือสัังคมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในทุกๆ ระดัับขององค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็นในภาคธุุรกิิจ ภาครััฐ หรืือ

องค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไรกระบวนการนี้้�มัักเน้้นการฝึึกฝนทักษะในการบริิหารและนำำ�ผู้้�คน การส่่งเสริม

ความคิิดสร้้างสรรค์์ และการสร้้างทีีมงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�ยัังเน้้นการพััฒนาคุณลัักษณะส่่วนบุคคล

เช่่น ความรัับผิิดชอบ ความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง และความเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�เข้้มแข็็งและมีีเป้้าหมาย รวมถึึงการสร้้างสรรค์์

วิิสััยทััศน์และพลวัตในการเล่่นบทบาทผู้้�นำำ�อย่่างเหมาะสม การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ช่่วยให้้บุคคลสามารถ 

ทำำ�หน้้าท่ี่�ในบทบาทผู้้�นำำ�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีส่วนร่วมในการนำำ�ทางองค์์กรหรืือกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

	 การพััฒนาผู้้�นำำ�ท่ี่�เป็็นเลิิศเป็็นกระบวนการท่ี่�เชื่่�อมโยงระหว่่างทฤษฎีีและปฏิิบััติิ โดยให้้ความสำำ�คััญ

กัับการพััฒนาทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการนำำ�ทีีมและการสร้้างความเข้้าใจท่ี่�ดีีระหว่่างผู้้�นำำ�และทีีมงาน เพื่่�อสร้้าง

ผู้้�นำำ�ท่ี่�สามารถนำำ�องค์์กรไปสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�เป็็นเลิิศในอนาคต และถืือว่่าเป็็นกระบวนการท่ี่�สำำ�คััญ 

ในการสร้้างผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความสามารถและมีีประสิิทธิิภาพในการนำำ�ทีีมและองค์์กร เราเห็็นว่ามีีขั้้�นตอนสำำ�คััญ

ท่ี่�ผู้้�นำำ�ควรปฏิิบััติิตามเพื่่�อพััฒนาตนเองและส่่งเสริมการเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีขึ้้�น

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�จากทฤษฎีีสู่่�การปฏิิบััติิที่่�ดีี
	 ผู้้�นํํา หมายถึึง บุุคคลท่ี่�มีีความสามารถในการใช้้อิทธิิพลให้้คนอื่่�นทำำ�งานในระดัับต่่าง ๆ ท่ี่�ต้้องการให้้

บรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ ผู้้�ท่ี่�สามารถในการชัักจููงให้้คนอื่่�นทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จตามต้้องการ  

(พนิดา ดามาพงษ์์, 2559 : 32) ให้้ความหมายของผู้้�นํําว่ามีีหลายแบบ คืือ 1. เป็็นศิลป์ในการทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�น

ยอมตามทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นเกิิดความประทัับใจเชื่่�อฟัังภัักดีีและเกิิดความร่่วมมืือ 2. เป็็นการใช้้อิทธิิพลทำำ�ให้้ 

การเปล่ี่�ยนแปลงเกิิดความร่่วมมืือไปสู่่�จุุดมุ่่�งหมาย 3. เป็็นรููปแบบของการชัักจููงใจให้้ยอมทำำ�ตาม 

โดยสมัครใจหรืือสร้้างแรงบัันดาลใจให้้ ยอมรัับ  4. เป็็นผลของการมีีปฏิิสััมพัันธ์มีีการกระตุ้้�นซ่ึ่�งกัันและกััน

เพื่่�อไปสู่่�อุดมการณ์์เดีียวกัน ด้้วยความสมัครใจ ซ่ึ่�งความเป็็นผู้้�นํําเป็็นความสามารถของบุุคคลท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�น

ยอมทำำ�ตามด้้วยความ สมัครใจ เพื่่�อไปสู่่�จุุดมุ่่�งหมายร่่วมกััน (กวีี วงศ์์พุุฒ, 2542 : 3) ได้้สรุปแนวคิด 

เก่ี่�ยวกับผู้้�นํําไว้้ 5 ประการ คืือ 

	 1. ผู้้�นํํา หมายถึึง ผู้้�ซ่ึ่�งเป็็นศููนย์กลางหรืือจุุดรวมของกิิจกรรมภายในกลุ่่�ม เปรีียบเสมืือนแกนของกลุ่่�ม

เป็็นผู้้�มีีโอกาสติดต่อสื่่�อสารกัับผู้้�อื่่�นมากกว่่าทุกคนในกลุ่่�มมีีอิทธิิพลต่อการตััดสินใจของกลุ่่�มสููง 

	 2. ผู้้�นํํา หมายถึึง บุุคคลซ่ึ่�งนํํากลุ่่�มหรืือพากลุ่่�มไปสู่่�วัตถุุประสงค์์หรืือสู่่�จุุดหมายท่ี่�วางไว้้ แม้้แต่่ 

เพีียงชี้้�แนะให้้กลุ่่�มไปสู่่�จุุดหมายปลายทางก็ถ็ืือว่่าเป็น็ผู้้�นํําทั้้�งนี้้�รวมถึึงผู้้�นํําท่ี่�นํํากลุ่่�มออกนอกลู่่�นอกทางด้้วย
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 	 3. ผู้้�นํํา หมายถึึง บุุคคลซ่ึ่�งสมาชิกส่่วนใหญ่่คััดเลืือกหรืือยกให้้เขาเป็็นผู้้�นํําของกลุ่่�มซ่ึ่�งเป็็นไป 

โดยอาศัยลัักษณะทางสัังคมมิิติิของบุุคคลเป็็นฐาน และสามารถแสดงพฤติิกรรมของผู้้�นํําได้้ 

	 4. ผู้้�นํํา หมายถึงึ บุุคคลซ่ึ่�งมีีคุณุสมบััติิเฉพาะบางอย่่างคืือสามารถสอดแทรกอิิทธิิพลบาง ประการ

อัันก่อให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงของกลุ่่�มได้้มากท่ี่�สุุด 

	 5. ผู้้�นํํา หมายถึึง บุุคคลผู้้�ซ่ึ่�งสามารถนํํากลุ่่�มไปในทางท่ี่�ต้้องการเป็็นบุคคลท่ี่�มีีส่วนร่วมและเก่ี่�ยวข้้อง

โดยตรงต่่อการแสดงบทบาทหรืือพฤติิกรรมความเป็็นผู้้�นํํา (บุุญทััน ดอกไธสง, 2553 : 5) ได้้สรุปเก่ี่�ยวกับ

ผู้้�นํําไว้้ว่า ผู้้�นํํา (Leader) หมายถึึง  

		  1. ผู้้�มีีอิทธิิพล มีีศิลปะ มีีอิทธิิพลต่อกลุ่่�มชน เพื่่�อให้้พวกเขามีีความตั้้�งใจท่ี่�จะปฏิิบััติิงาน 

ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามต้้องการ 

		  2. เป็็นผู้้�นํําและแนะนํํา เพราะผู้้�นํําต้้องคอยช่่วยเหลืือกลุ่่�มให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด 

ตามความสามารถ 

		  3. ผู้้�นํําไม่่เพีียงแต่่ยืืนอยู่่�เบ้ื้�องหลัังกลุ่่�มท่ี่�คอยแต่่วางแผนและผลัักดััน แต่่ผู้้�นํําจะต้้องยืืนอยู่่�

ข้้างหน้้ากลุ่่�ม และนํํากลุ่่�มปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย ผู้้�นํํา(Leader) คืือ บุุคคลท่ี่�สามารถชัักจููงหรืือชี้้�นํํา

บุุคคลอื่่�นซ่ึ่�งอาจโดยการเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งและเป็็นท่ี่�ยอมรัับของสมาชิกให้้มีีอิทธิิพลและบทบาท 

เหนืือกลุ่่�ม ให้้ปฏิิบััติิงาน สามารถท่ี่�จะจููงใจชักนํํา ชี้้�ทางให้้สมาชิกของกลุ่่�มรวมพลัังเพื่่�อปฏิิบััติิภารกิิจต่าง ๆ

ของกลุ่่�มให้้ สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�วางไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ

	สรุ ปได้้ว่า ผู้้�นํํามีีบทบาทสำำ�คััญในการชัักจููงและนํํากลุ่่�มให้้บรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ 

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามความสามารถและลัักษณะทางสัังคมของบุุคคลนั้้�น ๆ  การมีีผู้้�นํําท่ี่�มีีความสามารถและศิิลป์

ในการชัักจููงและแนะนํําจึึงมีีบทบาทสำำ�คััญในความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มหรืือองค์์กรใด ๆ ท่ี่�มีีวัตถุุประสงค์์ 

ท่ี่�ต้้องการบรรลุุถึึงและร่่วมมืือในการตััดสินใจและการกระทำำ�ในทางท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อสร้้างผลลััพธ์ท่ี่�ดีีขึ้้�น

ศิิริิพงษ์์ ศรีีชัยรมย์์รััตน์์ (2442 : 25-28) ได้้กล่่าวไว้้ว่า คุุณสมบััติิของผู้้�นํําควรมีีคุณลัักษณะใน 9 ด้้าน คืือ

 	 1. ความรู้้� (Knowledge) การเป็็นผู้้�นํํานั้้�น ความรู้้�เป็็นสิ่่�งจํําเป็็นท่ี่�สุุด ความรู้้�ในท่ี่�นี้้�มิิได้้ หมายถึึง

เฉพาะความรู้้�เก่ี่�ยวกับงานในหน้้าท่ี่�เท่่านั้้�น หากแต่่รวมถึึงการใฝ่่หาความรู้้�เพิ่่�มเติิมในด้้านอื่่�น ๆ ด้้วย 

	 2. ความริิเริ่่�ม (Initiative) คืือ ความสามารถท่ี่�จะปฏิิบััติิสิ่่�งหนึ่่�งสิ่่�งใดในขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� 

ได้้ด้้วยตนเอง โดยไม่่ต้้องคอยคำำ�สั่่�งหรืือความสามารถแสดงความคิิดเห็็นท่ี่�จะแก้้ไขสิ่่�งหนึ่่�งสิ่่�งใดให้้ดีีขึ้้�น 

	 3. มีีความกล้้าหาญและความเด็็ดขาด (Courage and Firmness) ผู้้�นํําท่ี่�ดีีจะต้้องไม่่กลััว 

ต่่ออัันตราย ความยากลํําบาก หรืือความเจ็็บปวดใด ๆ ทั้้�งทางกาย วาจา และใจผู้้�นํําท่ี่�มีีความกล้้าหาญ  

จะช่่วยให้้สามารถผจญต่่องานต่างๆ ให้้สำำ�เร็็จลุล่่วงไปได้้

	 4. การมีีมนุุษยสััมพัันธ์ (Human Relations) ผู้้�นํําท่ี่�ดีีจะต้้องรู้้�จัักประสานความคิิด ประสาน

ประโยชน์์สามารถทำำ�งานร่วมกัับคนทุกเพศ ทุุกวััย ทุุกระดัับการศึึกษา ได้้ผู้้�นํําท่ี่�มีีมนุุษยสััมพัันธ์ดีีจะช่่วย

ให้้ปัญหาใหญ่่เป็็นปัญหาเล็็กได้้ 
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	 5. มีีความยุุติิธรรมและซื่่�อสััตย์์สุุจริต (Fairness and Honesty) ผู้้�นํําท่ี่�ดีีจะต้้องอาศััยหลััก 

ของความถููกต้้อง หลัักแห่่งเหตุุผลและความซื่่�อสััตย์์สุุจริตต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น เป็็น เครื่่�องมืือในการวิินิิจฉัย

สั่่�งการหรืือปฏิิบััติิงานด้้วยจิิตท่ี่�ปราศจากอคติิ 

	 6. มีีความอดทน (Patience) ความอดทน จะเป็็นพลัังอัันหนึ่่�งท่ี่�จะผลัักดัันงานให้้ไปสู่่�จุุดหมาย

ปลายทางได้้อย่่างแท้้จริง 

	 7. มีีความตื่่�นตัวแต่่ไม่่ตื่่�นตููม (Alertness) ความตื่่�นตัว หมายถึึง ความระมััดระวััง ความ สุุขุุม

รอบคอบ ความไม่่ประมาท มีีความฉัับไวในการปฏิิบััติิงาน ทัันต่อเหตุุการณ์์ความตื่่�นตัวเป็็นลัักษณะ 

ท่ี่�แสดงออกทางกาย แต่่การไม่่ตื่่�นตููม รู้้�จัักใช้้ดุลยพิินิิจท่ี่�จะพิิจารณาสิ่่�งต่่าง ๆ หรืือเหตุุต่่าง ๆ ได้้อย่่าง 

ถููกต้้องพููดง่าย ๆ ผู้้�นํําท่ี่�ดีีจะต้้องรู้้�จัักควบคุุมตััวเองนั่่�นเอง (Self Control)

	 8. มีีความภัักดีี (Loyalty) การเป็็นผู้้�นํําหรืือหััวหน้้าท่ี่�ดีีนั้้�น จำำ�เป็็นต้้องมีีความจงรัักภัักดีี ต่่อหมู่่�คณะ

ต่่อส่่วนรวมและต่่อองค์์การ ความภัักดีีนี้้�จะช่่วยให้้หัวหน้้าได้้รับความไว้้วางใจ และ ปกป้้องภััยอัันตราย 

ในทุกทิิศได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 9. มีีความสงบเสงี่�ยมไม่่ถืือตััว (Modesty) ผู้้�นํําท่ี่�ดีีจะต้้อง ๆ  ไม่่หยิ่่�งยโส ไม่่จองหอง ไม่่วางอำำ�นาจ

และไม่่ภููมิใจในสิ่่�งท่ี่�ไร้้เหตุุผลความสงบเสงี่�ยมนี้้�ถ้้ามีีอยู่่�ในหัวหน้้างานคนใดแล้้ว ก็็จะทำำ�ให้้ลููกน้้องมีีความ

นัับถืือ และให้้ความร่่วมมืือเสมอ

	สรุ ปคุุณสมบััติิท่ี่�ดีีของผู้้�นํํา คืือ มีีความรู้้�ความสามารถ การใช้้สติปััญญานั้้�น ๆ  เพื่่�อแก้้ไขปััญหาต่าง ๆ

ให้้สำำ�เร็็จลุล่่วงไป ได้้เมื่่�อมีีสติปััญญาดีีก็เกิิด เป็็นผู้้�มีีสังคมดีีคํําว่าสังคมดีีคืือจะต้้องมีีลัักษณะของการ 

เป็็นผู้้�นํําท่ี่�มีีอารมณ์์มั่่�นคงมีีวุฒิิ ภาวะ มีีความเชื่่�อมั่่�นในตนเองมีีความสนใจและใช้้กิจกรรมต่่าง ๆ  อย่่างกว้้างขวาง

เพื่่�อประโยชน์์ต่่อ การปฏิิบััติิงาน เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีแรงกระตุ้้�นภายใน คืือ มีีจิตสํํานึกเกิิดขึ้้�นในตัวของผู้้�นํํา เป็็นแรง

กระตุ้้�นท่ี่�เกิิดขึ้้�น จากความสััมพัันธ์ต่่อแรงจููงใจท่ี่�จะโน้้มน้้าวให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีความปรารถนาท่ี่�จะทำำ�งาน

ตรงนั้้�นให้้เกิิดความสำำ�เร็็จ เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีทัศนคติิท่ี่�ดีีและมีีมนุุษย์สั์ัมพัันธ์ท่ี่�ดีีผู้้�นํําจะต้้องตระหนัักในคุณค่่า และ

ศัักดิ์์�ศรีีของ ตััวเอง ของลููกน้้องมีีความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีีกับทุุกคน มองโลกในแง่่ดีีในการท่ี่�จะทำำ�ให้้กิจการต่่าง ๆ

ประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

ภาวะผู้้�นำำ�
	 ภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) ในบริิบทของการบริิหารการศึึกษาหมายถึึงการมีีผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความสามารถ

ในการนำำ�ทางและบัังคัับบััญชาในสถานการณ์์การศึึกษา และมีีความรัับผิิดชอบในการสร้้างและพััฒนา

ระบบการศึึกษาให้้เติิบโตและพััฒนาอย่่างเหมาะสมตามวััตถุุประสงค์์และค่่านิยมท่ี่�กำำ�หนดไว้้ (Dessler, 

Gary, 2004 : 154)
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	 ภาวะผู้้�นํํา” หรืือ “ความเป็น็ผู้้�นํํา” ซ่ึ่�งหมายถึึง ความสามารถในการนํํา จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญยิ่่�งสำำ�หรัับ

ความสำำ�เร็็จของผู้้�นํํา การศึึกษาภาวะผู้้�นํําเริ่่�มตั้้�งแต่่คุุณลัักษณะของผู้้�นํํา อำำ�นาจของผู้้�นํํา พฤติิกรรม 

ของผู้้�นํําแบบต่่าง ๆ เพื่่�อให้้รู้้�ว่่าอะไรเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�จะช่่วย ให้้ผู้้�นํํามีีความสามารถใน การนํําหรืือ 

มีีภาวะผู้้�นํําท่ี่�มีีประสิทิธิิภาพในแต่ล่ะองค์ก์ารและในสถานการณ์ต่์่างกันั ภาวะผู้้�นํํา หมายถึึง สััมพัันธภาพ

ในเรื่่�องของการใช้้อิทธิิพล ท่ี่�มีีต่อกัันและกััน ระหว่่างผู้้�นํํากับผู้้� ตามท่ี่�มุ่่�งหมายให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลง  

โดยสะท้้อนถึงวััตถุุประสงค์์ท่ี่�มีีร่วมกัันภาวะผู้้�นํํา เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้อิทธิิพล เกิิดขึ้้�นระหว่่างกลุ่่�มบุุคคล 

โดยกลุ่่�มบุุคคลเหล่่านั้้�นมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะ ก่่อให้้เกิิดการ เปล่ี่�ยนแปลง การเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าวจะสะท้้อน

ให้้เห็็นวัตถุุประสงค์์ท่ี่�มีีร่วมกััน ระหว่่างผู้้�นํํา กัับผู้้�ตาม ในท่ี่�นี้้�จึึงขอนํําเสนอให้้ศึึกษาดังต่่อไปนี้้� ภาวะผู้้�นํํา 

คืือ เป็็นกระบวนการของการใช้้อิทธิิพลต่อกิิจกรรมต่่าง ๆ ของกลุ่่�ม การใช้้ความริิเริ่่�มและธํํารงไว้้ซ่ึ่�ง

โครงสร้้างของความคาดหวัังและความสััมพัันธ์ระหว่่างกัันของสมาชิิกของกลุ่่�ม เพื่่�อการตั้้�งเป้้าหมายและ

บรรลุุเป้้าหมาย ประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวกับอิิทธิิพล กลุ่่�ม และเป้้าหมาย ได้้แก่่ เป็็นการมองภาวะผู้้�นำำ�ในฐานะ

กระบวนการอิิทธิิพล กระบวนการอิิทธิิพลดังกล่่าวเป็็นแนวคิดหลัักท่ี่�เกิิดขึ้้�นในบริิบทของกลุ่่�ม ผู้้�นํําใช้้

อิิทธิิพลต่อพฤติิกรรมของกลุ่่�มสมาชิกกลุ่่�มไปในทิศทางของเป้้าหมายท่ี่� ต้้องการให้้กลุ่่�มบรรลุุผล

	สรุ ปได้้ว่า ภาวะผู้้�นํํา คืือ กระบวนการท่ี่�บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง หรืือมากกว่่า พยายามใช้้อิทธิิพล 

ของตนหรืือกลุ่่�มตน กระตุ้้�น ชี้้�นํํา ผลัักดััน ให้้บุคคลอื่่�น หรืือกลุ่่�ม บุุคคลอื่่�น มีี ความเต็็มใจ และกระตืือรืือร้้น

ในการทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ ตามต้้องการ โดยมีีความสำำ�เร็็จของกลุ่่�ม หรืือ องค์์การเป็็นเป้้าหมาย ดัังนั้้�น ภาวะผู้้�นํํา

เป็็นการมีีปฏิิสััมพัันธ์ท่ี่�ไม่่หยุุดนิ่่�งของกระบวนการ 3 อย่า่ง ท่ี่� มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องและมีีอิทธิิพลต่อกััน ได้้แก่่

ผู้้�นํํา ผู้้�ตาม และสถานการณ์์ อัันนํําไปสู่่�การบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�
	ท ฤษฎีีภาวะผู้้�นํํา (Leadership Theory) คืือ การอธิิบายถึึงลัักษณะของความเป็็นผู้้�นํํา  

เพื่่�อท่ี่�จะทํํานายและควบคุุมความมีีประสิิทธิิภาพของผู้้�นํํา กระบวนทัศน์ในการศึึกษาภาวะผู้้�นํํามีี

วิิวััฒนาการมาเป็็นลำำ�ดัับในระยะแรกให้้ความสำำ�คััญกัับการศึึกษา คุุณลัักษณะผู้้�นํํา ระยะต่่อมาสนใจ 

พฤติิกรรมของผู้้�นํําและผู้้�นํําตามสถานการณ์์ ปััจจุุบัันกระบวนการทััศน์ในการศึึกษาภาวะผู้้�นํํา 

ได้้เปล่ี่�ยนแปลงไปโดยมีีการผสมผสานแนวคิิดเดิิม เกิิดเป็็นกระบวนทััศน์ใหม่่ (New Paradigm) หรืือ 

ทฤษฎีีภาวะผู้้�นํําแบบบููรณาการ (Integrative Leadership Theory) (Achua and Lussier, 2001 : 16-

17) ได้้แบ่่งทฤษฎีีภาวะผู้้�นํําตามวิิวััฒนาการ ดัังนี้้� ทฤษฎีีภาวะผู้้�นํําด้้านคุณลัักษณะ (Trait Leadership 

Theory) ทฤษฎีีภาวะผู้้�นํําด้้านพฤติิกรรม (Behavioral Leadership Theory) ทฤษฎีีภาวะผู้้�นํําตาม

สถานการณ์์ (Situation Leadership Theory) ทฤษฎีีภาวะผู้้�นํําด้้านบููรณาการ(Integrative Leadership 

Theory) ซ่ึ่�งในแต่่ละกระบวนทัศน์มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�



19 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 กระบวนทัศน์ทฤษฎีีภาวะผู้้�นํําด้้านคุณลัักษณะ เป็็นทฤษฎีีท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญ กัับลัักษณะผู้้�นํําทาง

ด้้านกายภาพ บุุคลิิกภาพ และจิิตใจของผู้้�นํํา โดยผู้้�ท่ี่�สนใจในแนวทางนี้้�ตั้้�งข้้อสัังเกตว่่าคนท่ี่�เป็็นผู้้�นํํานั้้�น 

จะต้้องมีีลัักษณะพิิเศษเฉพาะอะไรบ้้าง เช่่น มีีลัักษณะทางกาย คืือ รููปร่่างหน้้าตา เป็็นอย่่างไร หรืือ

บุุคลิิกภาพการแสดงตััว ท่่าทางการพููดจำำ�เป็็นอยางไร เป็็นต้้น ในการศึึกษาวิิจััยค้้นหาคุณลัักษณะ 

ความเป็น็ผู้้�นํํา นัักวิิจััยใช้้วิิธีีการใน 2 แบบ คืือ แบบท่ี่� 1 เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะ ความเป็น็ผู้้�นํําของบุุคคล

ท่ี่�เป็็นผู้้�นํํากับท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�นํํา แบบท่ี่� 2 เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�นํําท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ กัับบุุคคล

ท่ี่�เป็็นผู้้�นํําท่ี่�ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ การศึึกษาส่วนใหญ่่จะใช้้วิิธีีแรก เพื่่�อท่ี่�จะหาลัักษณะของผู้้�นํําท่ี่�เป็็นสากล

 สามารถนํําไปใช้้บ่งชี้้� ผู้้�นํําโดยทั่่�วไปได้้ (เสริมศัักดิ์์� วิิศาลาภรณ์์, 2544 : 44-45)

	ท ฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของแบส (Bass) 

	 ผู้้�นำำ�แบบเปลี่่�ยนแปลงสามารถท่ี่�จะจููงใจให้้ผู้้�ตามปฏิิบััติิงานได้้มากกว่่าท่ี่�คาดหมายไว้้ ดัังนั้้�น 

จึึงวััดระดัับความเป็็นผู้้�นำำ�แบบเปล่ี่�ยนแปลงโดยดููจากผลกระทบท่ี่�ผู้้�นำำ�มีีต่อผู้้�ตามของตนกำำ�หนด 

องค์์ประกอบของการเป็็นผู้้�นำำ�แบบเปล่ี่�ยนแปลงไว้้ 4 ด้้าน ดัังนี้้�

	 1. พฤติิกรรมโดยเสน่หา (Charismatic Behaviors) หรืือพฤติิกรรมอิิทธิิพลเชิิงอุุดมการณ์์  

(Idealized influence) พฤติิกรรมท่ี่�ผู้้�นำำ�แสดงออกถึึงการมีีวิิสััยทััศน์และมีีวัตถุุประสงค์์ท่ี่�แจ่่มชััด เป็็นผู้้�นำำ�

ท่ี่�ผู้้�ตามให้้ความไว้้วางใจและให้้ความนัับถืือเป็็นผู้้�สร้้างพัันธกิจ (mission) ในอนาคตขององค์์การ และ

สามารถแสดงให้้ผู้้�ตามเชื่่�อว่่าต้้องสำำ�เร็็จได้้มากกว่่าท่ี่�ผู้้�ตามรู้้�สึึกว่่าอาจสำำ�เร็็จด้้วยเหตุุนี้้�ผู้้�ตามจึึงเต็็มใจ 

ท่ี่�จะทุ่่�มความพยายามมากกว่่าปกติิเพื่่�อให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จ

	 2. สร้้างแรงจููงใจด้้านการดลใจ (Inspirational Motivation) เป็็นพฤติิกรรมท่ี่�ผู้้�นำำ�แสดงออกให้้

ผู้้�ตามตระหนัักถึึงคุุณค่่า ความหมายและความสำำ�คััญของานท่ี่�ทำำ�ตลอดจนสร้้างความน่่าท้้าทายในการทำำ�งาน

ให้้กับผู้้�ตาม

	 3. พฤติิกรรมกระตุ้้�นให้้เกิิดการใช้้ปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็็นพฤติิกรรมท่ี่�ผู้้�นำำ�

กระตุ้้�นให้้กำำ�ลัังใจ เสริมแรงให้้กับผู้้�ตามคัันหาวิิธีีใหม่่ในการทำำ�งานโดยยั่่�วยุใุห้้ผู้้�ตามหััดสงสัยัและตั้้�งคำำ�ถาม

ต่่อความเชื่่�อฟ้ื้�นฐานท่ี่�เคยประพฤติิปฏิิบััติิมาจนเคยชิิน ฝึึกให้้มองปััญหาเดิิมด้้วยมุุมมองใหม่่ หรืือมองจาก

แง่่มุุมต่่าง ๆ เป็็นต้้น

	 4. พฤติิกรรมมุ่่�งความสััมพัันธ์รายบุุคคล (Individualized consideration)  เป็็นพฤติิกรรมท่ี่�ผู้้�นำำ�

ให้้ความใส่่ใจต่อความต้้องการของผู้้�ตามแต่่ละคน ตลอดจนให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาศักยภาพด้้านต่าง ๆ 

ของผู้้�ตามเป็็นรายบุุคคลโดยใช้้วิิธีี เช่่น การกระจายอำำ�นาจความรัับผิิดชอบตััดสินใจ การช่่วยเหลืือ 

เป็็นพี่�เลี้้�ยง (mentor) การเป็็นผู้้�สอนงาน(coach)การให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับอย่่างสร้้างสรรค์์ การให้้โอกาส 

ไปศึึกษา อบรม เป็็นต้้น
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	สรุ ปได้้ว่า ทั้้�ง 4 ด้้านนี้้�มีีเป้้าหมายท่ี่�จะสร้้างผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความสามารถในการเปล่ี่�ยนแปลงและผลัักดััน

องค์์การไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและความเจริญขึ้้�น โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�ให้้ผู้้�ตามรู้้�สึึกถึึงความสำำ�คััญและ

ความคุ้้�มค่่าในการทำำ�งานและการเปล่ี่�ยนแปลง

	 ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�แบบเปลี่่�ยนแปลง Kouzes & Posner 

	 การเป็็นผู้้�นำำ�เป็็นกระบวนการท่ี่�สามารถสอนได้้ โดยผู้้�นำำ�ได้้รับอำำ�นาจอิิทธิิพลจากผู้้�อื่่�นและ 

เพื่่�อนร่วมงานในขณะท่ี่�ความเป็็นผู้้�นำำ�มาจากความเชื่่�อท่ี่�มั่่�นคงต่่อวััตถุุประสงค์์และเต็็มใจท่ี่�จะแสดงออก 

ซ่ึ่�งวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว ผู้้�นำำ�แบบเปล่ี่�ยนแปลง จะต้้องแสดงภาวะผู้้�นำำ�ของตนใน 5 ด้้าน ดัังต่่อไปนี้้� 

	 1. กล้้าท้้าทายต่่อกระบวนการ (Challenging the Process) ผู้้�นำำ�ต้้องกระตุ้้�นให้้ กำำ�ลัังใจผู้้�ร่่วมงาน

ในการแสวงหาความคิิดใหม่่และวิิธีีการใหม่่ในการปฏิิบััติิงาน 

	 2. สร้้างแรงดลใจต่อวิิสััยทััศน์ร่่วม (Inspiring a shared vision) ผู้้�นำำ�ต้้องสร้้าง ความวาดฝันัหรืือ

วิิสััยทััศน์ในอนาคต เป็็นผู้้�ท่ี่�ปรารถนาให้้เปล่ี่�ยนแปลงไปจากเดิิม สามารถเห็็นความจำำ�เป็็นท่ี่�ทุุกคนต้้อง

ปฏิิบััติิภายใต้้วัตถุุประสงค์์ร่่วมกััน 

	 3. เพิ่่�มศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานให้้ผู้้�อื่่�น (Enabling others to act)  ผู้้�นำำ�ตระหนัักดีีว่าลำำ�พััง

ตนเองคนเดีียวไม่่สามารถท่ี่�จะบรรลุุวิิสััยทััศน์ได้้ ด้้วยเหตุุนี้้� ผู้้�นำำ�จึึงเพีียรหาผู้้�อื่่�นเข้้ามาสนัับสนุุนและเข้้า

มามีีส่วนร่วม 

	 4. เป็็นต้้นแบบนำำ�ทาง (Modeling the way) ผู้้�นำำ�ต้้องกระตุ้้�นกระบวนการบริิหาร ให้้มีีการ

วางแผน มีีการตรวจสอบความคืืบหน้้าและลงมืือแก้้ไขข้้อบกพร่อ่งท่ี่�เกิิดขึ้้�น ในการทำำ�เช่่นนี้้�ผู้้�นำำ�จะต้้องวาง

ตนให้้เหมาะสมเป็น็ท่ี่�เคารพนัับถืือ โปร่ง่ใสมีีสัจจะ การกระทำำ�กัับคำำ�พููดสอดคล้้องกัันเสมอ 5. กระตุ้้�นหัวใจ

 (Encouraging the heart)  ผู้้�นำำ�ตระหนัักดีีว่า่การทำำ�งานกว่า่จะบรรลุดุามวิิสััยทััศน์นั้้�น ต้้องฝ่่าฟัันอุปสรรค

มากมายทุุกคนต้้องเหนื่่�อยล้้าและท้้อถอย ผู้้�นำำ�จึึงต้้องทำำ�ทุุกอย่่างเพื่่�อบำำ�รุุงขวััญกำำ�ลัังใจของผู้้�ปฏิิบััติิงาน

	 ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Transformational Leadership) ของเบอร์น

	วาสนา  หน่่อย วงษ์์สิิงห์์ (2564) ได้้กล่่าวไว้้ว่า ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลง เริ่่�มต้้นได้้รับ 

การพััฒนาจากการวิิจััยเชิิงบรรยายผู้้�นำำ�ทางการเมืือง คืือเบอร์์น อธิิบายถึึงภาวะผู้้�นำำ�ในเชิิงกระบวนการ 

ท่ี่�ผู้้�นำำ�มีีอิทธิิพลต่อผู้้�ตาม และในทางกลัับกันัผู้้�ตามก็็ส่่งอิิทธิิพลต่อการแก้้ไขพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�เช่่นเดีียวกัน

ทฤษฎีีของเบอร์์น ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงพยายามยกระดัับการตระหนัักรู้้�ของผู้้�ตาม โดยการยกระดัับ 

แนวความคิิดและค่่านิยมทางสัังคมให้้สููงขึ้้�น เช่่น ความยุติุิธรรม สัันติภาพ โดยไม่่ยึดึตามอารมณ์์ เช่่น ผู้้�นำำ�

จะทำำ�ให้้ผู้้�ตามมีีแนวคิดจากตััวตนในทุกวัันไปสู่่�ตัวตนท่ี่�ดีีกว่่า เบอร์์นมีีแนวคิดว่า  ภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลง

อาจจะมีีการแสดงออกโดยผู้้�ใดก็ได้้ในองค์์กรทุุกตำำ�แหน่่ง เบอร์์น กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นปฏิิสััมพัันธ์ของ

บุุคคลท่ี่�มีีความแตกต่่างกัันในด้้านอำำ�นาจ ระดัับแรงจููงใจ และทัักษะเพื่่�อไปสู่่�จุุดมุ่่�งหมายร่่วมกััน ซ่ึ่�งเกิิดได้้ใน 

3 ลัักษณะ คืือ 1. ภาวะผู้้�นำำ�แบบแลกเปลี่่�ยน (Transactional Leadership) 2. ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

(Transformational Leadership) 3. ภาวะผู้้�นำำ�แบบจริยธรรม (Moral Leadership)
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	 แนวคิิด หลัักการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

	สั มฤทธิ์์� กางเพ็ง็ และ ประยุทุธ์ ชููสอน (2557 : 74)  ได้ก้ล่่าวไว้้ว่า การพััฒนาภาวะ (Leadership 

Development) ผู้้�นำำ�ถืือเป็็นหัวใจสำำ�คััญของการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ของผู้้�นำำ�เนื่่�องจากไม่่มีีใครพร้้อม 

เป็็นผู้้�นำำ�มาตั้้�งแต่่เกิิด หรืือมีีพรสวรรค์์ติิดตัวมาตามธรรมชาติิไปเสีียทุุกคน หรืือ เก่่งไปเสีียทุุกอย่่าง  

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�จึึงเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในการช่่วยให้้ผู้้�นำำ�สามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ผู้้�นำำ�ได้้ดีี พร้้อมรัับ 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ท้้าทายต่่อความเป็็นผู้้�นำำ� และสามารถตอบสนองความต้้องการของสัังคมโลกได้ ้

ซ่ึ่�งการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�นัับเป็็นหนึ่่�งในยุทธศาสตร์์การขัับเคลื่่�อนศักยภาพองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างแข็็งแรง

และมั่่�นคง ท่ี่�ควรเกิิดขึ้้�นกับทุุกคนในองค์์กรเพราะเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญท่ี่�พนัักงานทั้้�งหมดจะมีีความพร้้อม 

ในการเป็็นผู้้�นำำ� ภาวะผู้้�นำำ�นั้้�นมีีอยู่่�ได้้ทุกท่ี่� มีีอยู่่�ได้้ทุกคน และทุุกคนสามารถเป็็นผู้้�นำำ�หรืือใช้้ภาวะ ผู้้�นำำ� 

ดัังคำำ�ท่ี่�ว่่า “ทุุกคนล้้วนมีีศัักยภาพในการนำำ�อยู่่�ในตัวเองอยู่่�แล้้ว” เพื่่�อบ่่มเพาะผู้้�นำำ�ให้้เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพและประสบความสำำ�เร็็จ (Allen, S. and Hartman, 2008 : 47-48) ได้้กล่่าวไว้้ว่า่ การพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�สามารถทำำ�ได้้หลากหลายด้้าน ได้้นำำ�เสนอด้้านต่าง ๆ ไว้้ดังนี้้� คืือ

	 1. การพััฒนาเพื่่�อความเติิบโตของผู้้�นำำ� (Personal Growth) หมายถึึง การสะท้้อนถึงพฤติิกรรม

คุุณค่่าส่วนบุคคลและความต้้องการ ความปรารถนา 

	 2. การพััฒนาเพื่่�อความรู้้�ความเข้้าใจ (Conceptual Understanding) หมายถึึง การมุ่่�งเน้้นท่ี่� 

การพััฒนาความรู้้�ของผู้้�นำำ�ผ่่านหัวข้้อภาวะผู้้�นำำ�เพื่่�อให้้ผู้้�นำำ�ได้้มีีส่ว่นร่วมแสดงออกในหัวข้้อภาวะผู้้�นำำ�นั้้�น ๆ

ซ่ึ่�งการพััฒนาแบบนี้้�บ่่อยครั้้�งมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�หลากหลาย

	 3. การพััฒนาผ่านให้้ข้้อมููลป้อนกลัับ (Feedback) ซ่ึ่�งช่่วยให้้ผู้้�นำำ�ได้้เรีียนรู้�เก่ี่�ยวกับจุุดแข็็งและ 

จุุดควรพััฒนาทักษะภาวะผู้้�นำำ�บางอย่่างผ่่านผู้้�ให้้ข้้อมููลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�นำำ� 

	 4. การพััฒนาทักษะ (Skill Building) หมายถึึง การแตกความสามารถของภาวะผู้้�นำำ�ออกเป็็น 

กระบวนการท่ี่�มีีกลไกชััดเจนและสามารถปฏิิบััติิตามได้้

	พั ชรา วาณิชวศิน (2560 : 80-83) ได้้กล่่าวไว้้ว่า การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 

รููปแบบใหญ่่ ๆ  ท่ี่�ประกอบไปด้้วย วิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�หลากหลายในแต่่ละรููปแบบ โดยมีีรายละเอีียด

ดัังต่่อไปนี้้� 

	 1. การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ผ่่านการศึึกษาและการจััดฝึึกอบรม (Education and Training) โดยการ

พััฒนารููปแบบนี้้�สามารถจััดขึ้้�นโดยสถานศึึกษา เช่่น วิิทยาลััยและมหาวิิทยาลััย เป็็นต้้น หรืือองค์์กรต่่าง ๆ

ท่ี่�รัับจััดฝึึกอบรมไม่่ว่่าจะเป็็นบริิษััทท่ี่�ปรึึกษา หรืือศููนย์ฝึึกอบรม เป็็นต้้น ซ่ึ่�งการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�รููปแบบนี้้�

อาจใช้้วิิธีีการสอดแทรกและส่ง่เสริมความเป็น็ผู้้�นำำ�ผ่่านกิจิกรรม โครงการ หรืือหลัักสููตรต่า่ง ๆ  ท่ี่�ประกอบ

ไปด้้วย กฎหมาย กรณีีศึึกษา กิิจกรรมกระตุ้้�นการเรีียนรู้�ต่่าง ๆ
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	 2. การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ผ่่านผู้้�อื่่�น (Exposure) โดยการพััฒนารููปแบบนี้้�สามารถจััดทำำ�ได้้ 

หลากหลายวิิธีี ไม่่ว่่าจะเป็็นการพบปะพููดคุยสัังสรรค์์ การให้้ข้้อมููลป้อนกลัับ การแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้�  

การแบ่่งปัันโอกาส การสร้้างเครืือข่่ายและการให้้ความช่่วยเหลืือในวงสัังคมเพื่่�อสร้้างพลัังสามัคคีี  

สรรค์์สร้้างสิ่่�งใหม่่ และสร้้างแรงบัันดาลใจ 

	 3. การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ผ่่านประสบการณ์์ทำำ�งาน (Experience) โดยการจััดให้้ผู้้�นำำ� 

ได้้มีีประสบการณ์์ การเป็็นผู้้�นำำ�ผ่่านการมอบหมายความรัับผิิดชอบใหม่่หรืือความรัับผิิดชอบอัันยิ่่�งใหญ่่ 

ท่ี่�ผู้้�นำำ�ไม่่คุ้้�นเคยเพื่่�อให้้ฝึึก บริิหารสถานการณ์์นั้้�น ๆ หรืือลองจััดการกัับความซัับซ้้อนและสะท้้อน 

การเรีียนรู้�ท่ี่�ได้้รับจากประสบการณ์์นั้้�น ๆ  โดยพ้ื้�นฐานนั้้�นการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เก่ี่�ยวข้้อกัับการทดสอบผู้้�นำำ�

ในสถานการณ์์ท่ี่�โหดร้้าย หรืือยุ่่�งยากด้้วยการ สร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�ได้้รับประสบการณ์์ท่ี่�แปลกใหม่่

ไปจากเดิิม 

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�จากทฤษฎีีสู่่�การปฏิิบััติิที่่�ดีี
	พล อยชมพูู ทัับเอม, มณีีนุช จุ้้�ยเอ่ี่�ยม และ ธนััสถา โรจนตระกููล (2565 : 304-319) ได้้กล่่าวว่า  

ความต้้องการผู้้�นำำ�จะเน้้นทั้้�งคุุณภาพและปริิมาณ แต่่คุุณภาพของผู้้�นำำ�ย่่อมสำำ�คััญกว่่าปริิมาณเพราะผู้้�นำำ� 

ท่ี่�มีีความสามารถอย่่างแท้้จริงเท่่านั้้�นถึงจะนำำ�องค์์กรรัับมืือกัับความซัับซ้้อนทางธุุรกิิจและความไม่่แน่่นอน

ของกระแสการเปลี่่�ยนแปลงได้้ดีีว่า ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีและมีีคุุณภาพไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเองตามธรรมชาติิแต่่เกิิดจาก 

การพััฒนาอย่่างเข้้มข้้นให้้ผู้้�นำำ�ได้้รู้�จัักตััวเอง รัับรู้้�ถึึงความสามารถและสร้้างเสริมประสบการณ์์หล่่อหลอม

ความเป็็น ผู้้�นำำ�อย่่างต่่อเนื่่�องมากกว่่า ปััจจุุบัันมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�อยู่่�ไม่่ใช่่น้้อยท่ี่�สามารถ

ช่่วยให้้องค์์กรพััฒนาผู้้�นำำ�ทุุกรุ่่�นทุกระดัับได้้อย่่างมีีคุณภาพในปริิมาณท่ี่�เพีียงพอ เพื่่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ให้้

เข้้ากับบริิบทขององค์์กร ซ่ึ่�งแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการพััฒนา ภาวะผู้้�นำำ�นั้้�นควรเป็็นแบบครบวงจร ครอบคลุุม

ให้้เน้ื้�อหาสำำ�คััญ การสร้้างเสริมประสบการณ์์การเรีียนรู้�และการนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในงานจริง รวมทั้้�ง 

การแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้�กัับผู้้�อื่่�นเพื่่�อยกระดัับความเป็็นผู้้�นำำ�อย่่างมีี ประสิิทธิิภาพ โดยต้้องคำำ�นึึงถึึงหลัักการ

เรีียนรู้� 3 แนวทาง คืือ 1. การเรีียนรู้�อย่่างเป็็นทางการ ได้้แก่่ การสััมมนา ฝึึกอบรม หรืือเวิิร์์คชอบ เชิิงปฏิิบััติิการ

เป็็นต้้น 2. การเรีียนรู้�ด้้วยการแลกเปล่ี่�ยนกับผู้้�อื่่�น ได้้แก่่ การโค้้ช การเป็็นพี่�เลี้้�ยง การจัับคู่่� (Buddy) หรืือ

การแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�กัับผู้้�อื่่�น (Knowledge Sharing) เป็็นต้้น 3. การเรีียนรู้�ด้้วยการลงมืือทำำ� ได้้แก่่  

การมอบหมายงาน การหมุุนเวีียนงานการโครงการพิิเศษ การติิดสอยห้้อยตามหััวหน้้า หรืือการทำำ�หน้้าท่ี่�แทน

ระหว่่างท่ี่�หััวหน้้าไม่่อยู่่� สามารถปฏิิบััติิแทนผู้้�นำำ�ให้้ได้้มากท่ี่�สุุด การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ

ขององค์์กรจะกลายเป็็นสููตรสำำ�เร็็จ 
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สรุป
	 ผู้้�นำำ�มีีบทบาทสำำ�คััญในการชี้้�นำำ�และสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กับทีีม ในขณะเดีียวกัน ผู้้�นำำ�ต้้องสามารถ

ตััดสินใจอย่่างมีีเหตุุผลและจััดการกัับปััญหาต่าง ๆท่ี่�เกิิดขึ้้�น การสื่่�อสารท่ี่�ชััดเจนและการสร้้างทีีมท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ ผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีต้้องมีีความรัับผิิดชอบต่่อการบริิหารจััดการและสร้้างวิิสััยทััศน์ท่ี่�สามารถ

แนะนำำ�ทางท่ี่�ถููกต้้องให้้กับองค์์กร ต้้องสามารถพััฒนาทักษะและความสามารถของทีีม และสร้้างนวัตกรรม

ในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ความสามารถในการบริิหาร

จััดการทรัพัยากรและการกำำ�กัับคณะทำำ�งานทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�มีีบทบาทสำำ�คัญัในความสำำ�เร็็จขององค์์กร การพััฒนา

ผู้้�นำำ�จึึงมีีความสำำ�คััญ เพราะเป็็นการมุ่่�งเน้้นการสร้้างความสามารถและทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งมีีลัักษณะทั้้�งทางบุุคลิิกและทางองค์์กร การพััฒนาผู้้�นำำ�ไม่่เพีียงแค่่เน้้นการเรีียนรู้�ทางทฤษฎีี

และความรู้้�เฉพาะทาง แต่่ยัังเน้้นไปท่ี่�การพััฒนาทักษะทางปฏิิบััติิและทัักษะการจััดการความสามารถต่่าง ๆ

ท่ี่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ มีีการเตรีียมความพร้้อมเชิิงทฤษฎีีอย่่างเป็็นทางการ 

เพื่่�อให้้นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในเชิิงปฏิิบััติิผ่่านการทำำ�งานจริิงและการทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อื่่�นอย่่างไม่่เป็็นทางการ 

เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพในการเป็็นผู้้�นำำ�โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่องานท่ี่�ทำำ� ซ่ึ่�งถืือเป็็นการพััฒนาในบริิบท 

การทำำ�งานจริงท่ี่�ใช้้ความเป็็นผู้้�นำำ�จริง การออกแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ก็็ต้้องตอบสนองประเด็็นสำำ�คััญ 

ท่ี่�องค์์กรต้้องการในขณะเดีียวกันก็ต้้องสอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงในอนาคตด้้วย องค์์กรจะได้้สามารถ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ให้้ทันยุุคทัันสมัยและได้้ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีศักยภาพมาเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญให้้กับองค์์กรต่่อไป ดัังนั้้�น 

องค์์กรจึึงต้้องมีีการวางแผนออกแบบ ในการเตรีียมพััฒนาผู้้�นำำ�อย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุณภาพนำำ�พา

องค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จ
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคััดย่อ

	 บทความนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาการมีีส่วนร่วมของบุุคลากรในการ

บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 เข้้ามาเป็็นหลัักในการยึึดถืือปฏิิบััติิ ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา คืือ

คุุณสมบััติิและทัักษะท่ี่�ผู้้�นำำ�ในสาขาการศึึกษาควรมีีเพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�ท่ี่�ดีีและสร้้าง 

ผลสัมฤทธ์ิ์�ท่ี่�ดีีให้้กับนัักเรีียน ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นการมีีปฎิิสััมพัันธ์ท่ี่�ไม่่หยุุดนิ่่�งของกระบวนการเพื่่�อให้้มีีการ

ประสานความร่่วมมืือในการทำำ�กิิจกรรมภายในสถานศึึกษาร่วมกััน รวมทั้้�งการกำำ�หนดบทบาทในการบริิหาร

จััดการภาระงานทั้้�งระบบของโรงเรีียนให้้ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างเป็็นระบบและมีีความชััดเจนในการดำำ�เนิินงาน

ตามเป้้าหมายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้นั้้�นคืือการพััฒนาการเรีียนรู้�ทั้้�งโรงเรีียน โดยการนำำ�ธรรมะสำำ�หรัับการทำำ�งาน

*  ได้้รับบทความ: 27 ตุุลาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 18 มีีนาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 28 มีีนาคม 2567      
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ร่่วมกััน หลัักพุุทธธรรมมายึดึถืือปฏิิบััติิหากผู้้�นำำ�และบุคุคลใดนำำ�ไปปฏิิบััติิก็็จะเกิดิความมั่่�นคงและก้้าวหน้้า

ในหน้้าท่ี่�การงาน เป็็นท่ี่�รัักและเคารพของผู้้�อื่่�น ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพในยุุคโลกาภิวััตน์์ “งาน” ทุุกอย่่าง 

ไม่่สามารถทำำ�สำำ�เร็็จด้้วยตนเพีียงคนเดีียว ต้้องอาศัยความร่่วมมืือร่่วมใจซ่ึ่�งกัันและกััน ดัังนั้้�น หลัักธรรม 

ท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับการทำำ�งานร่วมกััน คืือ สัังคหวััตถุุ 4 ซ่ึ่�งหมายถึึง หลัักธรรมท่ี่�เป็็นเครื่่�องยึึดเหน่ี่�ยวน้ำำ��ใจ

ของผู้้�อื่่�น ผููกไมตรีี และเอ้ื้�อเฟ้ื้�อเก้ื้�อกููล เพื่่�อการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตอบสนองความ

ต้้องการของชาติการทำำ�งานร่วมกัันอย่่างมีีความสุุขและนํําพาสังคมไทยให้้ก้้าวย่างไปข้้างหน้้าได้้อย่่าง

ทััดเทีียมกัับอารยประเทศได้้ต่อไป

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา; การมีีส่ว่นร่วมของบุคุลากร; การบริหิารการศึึกษา; หลัักสังัคหวััตถุุ 4

Abstracts  

	 This article aims to study the leadership qualities and the personnel participation 

of Administration educational, incorporating the principles of Buddhism, institutions  

according to the principles of social object 4, as a guiding framework. Educational  

leadership refers to the characteristics and skills that leaders in the field of education 

should possess to create a conducive learning environment and achieve positive  

outcomes for students. Leadership is an ongoing process of collaboration, fostering  

cooperation in various school activities, and defining roles in managing the school system 

effectively. The ultimate goal is to enhance the learning experience throughout the 

school.

	 Leadership involves a continuous interaction to ensure collaborative efforts in 

school activities. It also includes defining roles in managing the school system to achieve 

set objectives. This is done systematically and with clarity to develop the learning  

environment within the school. Incorporating the principles of Buddhism, into educational 

leadership can lead to stability, progress, and mutual respect among individuals. Effective 

leaders in the modern globalized world recognize that "work" cannot be accomplished 

by individuals alone. Instead, it requires cooperation and collaboration among team 

members. In conclusion, effective leadership in the contemporary world requires the 

application of moral principles, such as the principles of social object 4, to foster  

collaboration, mutual respect, and harmonious working relationships. By doing so, 
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we can work together happily and lead Thai society toward progress on par with other 

developed national

Keywords: Educational Leadership; Personnel Participation; Administration Educational; 

Principles

บทนำำ�
	 ความเจริญก้้าวหน้้าของสัังคมโลกในปัจจุุบััน นัับว่่ามีีพัฒนาการท่ี่�เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและ 

ไร้้ขอบเขต เป็็นสังคมท่ี่�มีีความเจริญก้้าวหน้้าทางด้้านวััตถุุ โดยมีีการพััฒนาท่ี่�เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง  

จึึงเป็็นสังคมท่ี่�ทุุกคนมีีปฏิิสััมพัันธ์กัันและอยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ท่ี่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�นยิ่่�งกว่่าเดิิม  

เป็็นสังคมท่ี่�ถููกกล่่าวขานหรืือเรีียก กัันในปัจจุุบัันว่าสังคมยุุคโลกาภิวััตน์์หรืือสัังคมของโลกท่ี่�ไร้้พรมแดน 

กระแสความเปลี่่�ยนแปลงทาง เศรษฐกิิจ การเมืือง สัังคมวััฒนธรรมและเทคโนโลยีีท่ี่�รุุนแรงรวดเร็็ว 

ในขณะนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อมนุุษยชาติิทั้้�ง สัังคมไทยและสัังคมโลกอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ก่่อให้้เกิิดการ 

ปรัับตััวของผู้้�ท่ี่�เป็็นส่วนหนึ่่�งของสัังคมทั้้�งในฐานะผู้้�นำำ�และผู้้�ตาม เพื่่�อนำำ�พากลุ่่�มหรืือองค์์กรให้้ฝ่่าฟัน 

ผ่่านพ้้นกับวิิกฤติิท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในปัจจุุบัันและอนาคต

	 ภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) มีีความคิิดสำำ�คััญอยู่่� 2 ประการ คืือ ประการแรก “ภาวะผู้้�นำำ�เป็็น 

ความสััมพัันธ์ระหว่่างคนตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไป ซ่ึ่�งมีีอิทธิพลและอำำ�นาจไม่่เท่่ากัน” ความหมายนี้้�แยกให้้เห็็น 

“ผู้้�นำำ�เป็็นทางการ” (Formal Leader) ของกลุ่่�มท่ี่�เป็็นผู้้�ซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการใช้้อิทธิพลต่อกลุ่่�มกัับ  

“ผู้้�นำำ�ไม่่เป็็นทางการ” (Informal Leader) ท่ี่�เป็็นผู้้�ซ่ึ่�งมีีพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�ในการมีีอิทธิพลต่อกลุ่่�ม 

ประการท่ี่�สอง ผู้้�นำำ�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นในความโดดเด่ี่�ยว ถ้้าถามว่่า “ใครคืือผู้้�นำำ�” คำำ�ตอบหนึ่่�งต่่อคำำ�ถามนี้้�คืือ  

“ให้้มองไปข้้างหลัังผู้้�นั้้�น และดููว่ามีีใครกำำ�ลัังเดิินตามหลัังมาบ้้าง” ในเกืือบทุุกกรณีีบุคคลย่่อมไม่่สามารถ

บัังคัับให้้ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิตามในทางใดทางหนึ่่�งโดยเฉพาะ ดัังนั้้�นภาวะผู้้�นำำ�จึึงหมายความว่่า ผู้้�เดิินตามหลััง 

จะต้้องยอมรัับอิิทธิพลของผู้้�นำำ� (สุุนทร โคตรบรรเทา, 2560 : 23-24) 

	ดั งนั้้�น ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นการมีีปฏิิสััมพัันธ์ท่ี่�ไม่่หยุุดนิ่่�งขององค์์ประกอบ 3 ประการ ท่ี่�มีีความ 

เก่ี่�ยวเนื่่�องและมีีอิทธิพลต่อกััน ได้้แก่่ ผู้้�นำำ� (Leaders) ผู้้�ตาม (Follows) และสถานการณ์์ (Situations) 

อัันนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย  ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาคืือคุุณสมบััติแิละทัักษะท่ี่�ผู้้�นำำ�ในสาขา

การศึึกษาควรมีีเพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�ท่ี่�ดีีและสร้้างผลสัมัฤทธ์ิ์�ท่ี่�ดีีให้้กับนัักเรีียนหรืือนัักศึึกษา

ภาวะนี้้�อาจรวมถึึงคุุณลัักษณะเช่่น ความเป็็นธรรมชาติในการเสนอนโยบายการศึึกษา ความสามารถ 

ในการสร้้างแผนการเรีียนการสอนท่ี่�เหมาะสม การสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิภาพ การเป็็นตัวอย่่างท่ี่�ดีี 

ในการเรีียนรู้�และพััฒนาองค์์ความรู้้�ในระดัับสููง รวมทั้้�งความเข้้าใจและคำำ�นึึงถึึงความต้้องการและ 

ความเป็็นไปได้้ของนัักเรีียนหรืือนัักศึึกษาทุกคนในองค์์กรการศึึกษานั้้�น ๆ ความฉลาดในการแก้้ไขปััญหา

และการทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อื่่�นก็เป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คััญในบทบาทผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา  
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	พ ระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (พ.ศ.2562) มาตรา 8 วรรค 2 

ว่่าด้้วยเรื่่�องการจััดการศึึกษาท่ี่�รััฐมุ่่�งเน้้นให้้สังคมเข้้ามามีีส่วนร่วมในการจััดการศึึกษา ตามความมาตรา 9 

การจััดระบบโครงสร้้างและกระบวนการจััดการศึึกษาให้้เป็็นไปตามความในวรรค 2 กำำ�หนดให้้มีีการ 

กระจาย อำำ�นาจไปสู่่�เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา โรงเรีียน และองค์์กรปกครอง (ราชบััณฑิิตสถาน) ส่่วนท้้องถิ่่�น 

และวรรค 6 (กระทรวงศึึกษาธิการ, 2562 : 34) การจััดการศึึกษามุ่่�งการมีีส่วนร่วมของบุุคคล ครอบครััว 

ชุุมชน องค์์การชุุมชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เอกชน องค์์กรเอกชน องค์์กรวิิชาชีีพ สถาบันศาสนา

สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่่�น ซ่ึ่�งแนวทางการจััดการศึึกษาตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติ 

พ.ศ.2562 โดยมีีสาระตามพระราชบััญญััติิเพื่่�อท่ี่�จะพััฒนาให้้มีีคุณภาพ ประสิิทธิภาพ และส่่งผลให้้บรรลุุ

นโยบายเป้้าหมายและมาตรฐานด้้านการศึึกษาตามเกณฑ์์การประกัันคุณภาพการศึึกษา กล่่าวคืือ 

การพััฒนาโรงเรีียนตามเกณฑ์์มาตรฐาน ในด้้านวิิชาการ บุุคลากร อาคารสถานท่ี่� ครุุภััณฑ์์การบริิหารและ

การจััดการด้้านอื่่�น ๆ พร้้อมกัันนี้้� มีีเป้้าหมายท่ี่�จะให้้ครูู ผู้้�บริิหารศึึกษา ผู้้�ปกครองและชุุมชนเข้้ามา 

มีีส่วนร่วมในการพััฒนาคุณภาพการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพ และมีีรายงานผลการพััฒนาคุณภาพของ 

ผู้้�เรีียนให้้เป็็นไปตามลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ภารกิิจดังกล่่าวจะสำำ�เร็็จลุล่่วงต้้องได้้รับความร่่วมมืือ จากทุุกฝ่่าย

ไม่่ว่่าผู้้�บริิหารโรงเรีียน ครูู ผู้้�ปกครอง ชุุมชน และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเฉพาะผู้้�บริิหารโรงเรีียนจะต้้อง

วางแผนและปฏิิบััติิ ภารกิิจตามบทบาทหน้้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องการบริิหารงานวิิชาการ งานธุรการ งานบุคคล 

งานกิจการนัักเรีียน อาคารสถานท่ี่�และงานสัมพัันธ์กัับชุุมชนให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการจััดการศึึกษา 

	 การนำำ�หลัักสัังคหวััตถุุ 4 มาปรัับใช้้เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพ ถืือว่่าเป็็นองค์์ประกอบท่ี่� สำำ�คััญ 

ท่ี่�จะช่่วยพััฒนาให้้สถานศึึกษามีีการพััฒนาจากสภาพสัังคมไทยในปััจจุุบััน ได้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไปสู่่� 

ความเจริญก้้าวหน้้าทั้้�งทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง ทํําให้้เกิิดผลกระทบ 

ทางเศรษฐกิิจ วััฒนธรรม และอื่่�น ๆ อีีกนานััปการ เมื่่�อวััตถุุและวััฒนธรรมทางสัังคมได้้เปล่ี่�ยนแปลงไป 

ดัังนั้้�น การจััดทางการศึึกษาจึงมีีบทบาทสํําคัญในการพััฒนาให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้าในทุก ๆ  ด้้าน โดยนำำ�

การบริิหารงานวิิชาการ ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ประกอบด้้วย 1) ทาน การให้้ 2) ปิิยวาจา ความเป็็นผู้้�มีี

วาจาน่ารัก 3) อััตถจริยา ความประพฤติิประโยชน์์และ 4) สมานััตตตา ความเป็็นผู้้�มีีตนเสมอ เข้้ามาช่วย

ให้้การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาสามารถดำำ�เนิินการได้้โดยอิิสระ คล่่องตััว รวดเร็็ว สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของผู้้�เรีียน สถานศึึกษา ชุุมชน ท้้องถิ่่�น และการมีีส่วนร่วมจากผู้้�มีี ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  

ซ่ึ่�งจะเป็็นปัจจัยสำำ�คััญทำำ�ให้้สถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็งในการบริิหารงานวิิชาการ สามารถพััฒนาบุคลากร

ได้้อย่่างมีีคุณภาพ และมีีประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาสังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 (สุุวนัันท์ สารคำำ�, 2565 : 2)
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ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�
	 ภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) มีีความคิิดสำำ�คััญอยู่่� 2 ประการ คืือ ประการแรก “ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นความ

สััมพัันธ์ระหว่่างคนตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไป ซึ่่�งมีีอิทธิพลและอำำ�นาจไม่เ่ท่่ากัน” ความหมายนี้้�แยกให้้เห็็น “ผู้้�นำำ�

เป็็นทางการ” (Formal Leader) ของกลุ่่�มท่ี่�เป็็นผู้้�ซึ่่�งมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการใช้้อิิทธิพลต่่อกลุ่่�มกัับ “ผู้้�นำำ� 

ไม่่เป็็นทางการ” (Informal Leader) ท่ี่�เป็็นผู้้�ซ่ึ่�งมีีพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�ในการมีีอิทธิพลต่อกลุ่่�ม ประการ 

ท่ี่�สอง ผู้้�นำำ�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นในความโดดเด่ี่�ยว ถ้้าถามว่่า “ใครคืือผู้้�นำำ�” คำำ�ตอบหนึ่่�งต่่อคำำ�ถามนี้้�คืือ “ให้้มองไป

ข้้างหลัังผู้้�นั้้�น และดููว่ามีีใครกำำ�ลัังเดิินตามหลัังมาบ้้าง” ในเกืือบทุุกกรณีีบุคคลย่อมไม่่สามารถบัังคัับ 

ให้้ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิตามในทางใดทางหนึ่่�งโดยเฉพาะ ดัังนั้้�นภาวะผู้้�นำำ�จึึงหมายความว่่า ผู้้�เดิินตามหลัังจะต้้อง

ยอมรัับอิิทธิพลของผู้้�นำำ� (สุุนทร โคตรบรรเทา, 2560 : 23-24)	

	 ภาวะผู้้�นำำ� คืือ คุุณสมบััติิของบุุคคล เช่่น สติปััญญาความดีีงาม ความรู้้� ความสามารถของบุุคคล

ท่ี่�ชัักนำำ�ให้้คนทั้้�งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่่�จุุดหมายท่ี่�ดีีงามโดยถููกต้้องตามธรรมภาวะผู้้�นำำ� 

คุุณสมบััติิของบุุคคล เช่่น สติปััญญา ความดีีงามความรู้้�ความสามารถ ของบุุคคลท่ี่�ชัักนำำ�ให้้คนทั้้�งหลาย 

มาประสานกันและพากันไปสู่่�จุุดหมายท่ี่�ดีีงามโดยถููกต้้องตามธรรม (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตโต), 2546 

: 2)

	 ภาวะผู้้�นำำ� เป็็นกระบวนการท่ี่�บุุคคลหนึ่่�ง (ผู้้�นำำ�) ใช้้อิทธิพลและอำำ�นาจของตนกระตุ้้�นชี้้�นำำ�ให้้บุคคลอื่่�น 

(ผู้้�ตาม) มีีความกระตืือรืือร้้น เต็็มใจทำำ�ในสิ่่�งท่ี่�เขาต้้องการ โดยมีีเป้้าหมายขององค์์การเป็็นจุุดหมาย 

ปลายทาง (พยอม วงศ์์สารศรีี, 2534 : 196) 

	 ภาวะผู้้�นำำ� คืือ ความสามารถท่ี่�จะชี้้�แนะ สั่่�งการ หรืืออำำ�นวยการ หรืือมีีอิทธิพลต่อพฤติิกรรม 

ของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้มุ่่�งไปสู่่�จุุดหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ (McFarland, 1979 : 303)

	สรุ ปได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ� คืือ กระบวนการท่ี่�บุุคคลมีีอิทธิพลต่อผู้้�อื่่�นให้้ปฏิิบััติิตาม  ประสานความร่่วมมืือ

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายให้้สำำ�เร็็จด้้วยความถููกต้้องดีีงามด้้วยสติปััญญา ความดีีงาม ความรู้้�

ความสามารถ ซ่ึ่�งมีีความเก่ี่�ยวเนื่่�องและมีีอิทธิพลต่อกััน ได้้แก่่ ผู้้�นำำ� (Leaders) ผู้้�ตาม (Follows) และ

สถานการณ์์ (Situations)    

หลัักการของภาวะผู้้�นำำ�
	 ตามท่ี่�นัักวิิชาการได�กล่่าวถึึงแนวความคิิดเก่ี่�ยวกับผู้้�นำำ�และภาวะผู้้�นำำ�ในข้้างต้้นท่ี่�กล่่าวมายัังได

เสนอทฤษฎีีเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�โดยพิิจารณาปัจจัยท่ี่�สำำ�คััญและจุุดเน้้นท่ี่�แตกต่่างกััน จาการศึึกษาจึงได

รวบรวมทฤษฎีีท่ี่�อธิิบายเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ� ดัังต่่อไปนี้้�

	 ฮอดจ์์์และจอห์์นสัน (Hodge & Johnson) ได�เสนอแนวคิิดเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�โดยมีีพ้ื้�นฐาน 

ตั้้�งอยู่่�บนสมมติิฐานต่าง ๆ ดัังนี้้�
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	 1) ทฤษฎีีเก่ี่�ยวกับคุุณลัักษณะผู้้�นำำ� (Trait Theory) ทฤษฎีีนี้้�มีีสมมติิฐานว่า ผู้้�นำำ�ท่ี่�ประสบผลสำำ�เร็็จ

จะมีีลัักษณะของบุุคลิิกภาพท่ี่�ดีี

	 2) ทฤษฎีีสถานการณ์ (Situation Theory) ทฤษฎีีนี้้�มีีสมมติิฐานว่า บุุคคลท่ี่�ไดรับการยอมรัับว่่า

เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุดในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่่�ง ทั้้�งนี้้�เกิิดจากลัักษณะของกลุ่่�มท่ี่�เขาเป็็นผู้้�นำำ�

	 3) ทฤษฎีีการเป็็นผู้้�ตาม (Fellowship Theory) ทฤษฎีีนี้้�มีีสมมติิฐานว่า เครื่่�องบ่่งชีีคุณภาพ 

ของผู้้�นำำ� คืือ คุุณภาพของผู้้�ตามซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในการประเมิินค่าของผู้้�นำำ�คืือการวิิเคราะห์์ผู้้�ตามนั่่�นเอง

 	 4) ทฤษฎีีของผลรวม (Electric Theory ) ทฤษฎีีนี้้�เกิิดจากการนำำ�เอาคำำ�อธิิบายของทฤษฎีีทั้้�ง 3 

ทฤษฎีีข้้างต้้นมารวมกัันเพื่่�ออธิิบายเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ� (Hodge Billey J. & Herbert J.Johnson, 1970 

: 255-259)

	ติ น ปรััชญาพฤทธ์ิ์� ได�กล่่าวไววา ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�เป็็นหลัักใหญ่่ ๆ ดัังนี้้�

	 1) ทฤษฎีีผู้้�ยิ่่�งใหญ่่่ (Greatman Theories) ทฤษฎีีนี้้�ได�กล่่าวถึงผู้้�นำำ��องมีีลัักษณะพิิเศษบางประการ

ท่ี่�ผู้้�ตามไมมีี คืือ มีีพลัังกาย มีีพลัังสมองมีีพลัังศีีลธรรมท่ี่�สืืบเนื่่�องมาจากกรรมพัันธุ์และสภาพแวดล้้อม 

ท่ี่�เกิิดแต่่ละยุุคสมัย

	 2) ทฤษฎีีสภาพแวดล้้อม (Environmental Theories) ทฤษฎีีนี้้�เชื่่�อว่่าผู้้�ท่ี่�ท่ี่�จะก้้านขึ้้�นสููภาวะผู้้�นำำ�นั้้�น

จะต้้องขึ้้�นอยู่่�ความสามารถหน้้าท่ี่�และความชำำ�นาญ (Abilities and Skills) ขณะนั้้�นว่าท่ี่�จะมีีความสามารถ

แก�ไขสถานการณต่าง ๆ ในยามวิิกฤตได� ภาวะผู้้�นำำ�สืืบเนื่่�องมาจากภาวะทางวััฒนธรรม สัังคม เศรษฐกิิจ

และการเมืือง

	 3) ทฤษฎีีสถานการณ์์ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีีนี้้�ไดนำำ�เอาทฤษฎีีสองทฤษฎีี

ข้้างต้้นมารวมกััน คืือ ภาวะผู้้�นำำ�สืืบเนื่่�องมาจากลัักษณะพิิเศษของผู้้�นำำ�เองและสถานการณ์ท่ี่�อยู่่�รอบตััว 

ผู้้�นำำ�เป็็นปัจจัยท่ี่�สำำ�คััญทีีนัักทฤษฎีีกลุ่่�มนี้้�ให้้ความสนใจเป็็นพิเศษ คืือ ปฏิิกิิริิยาโต�ตอบ สถานภาพ การรัับรูู

พฤติิกรรมของผู้้�นำำ�และผู้้�ตาม

	 4) ทฤษฎีีปฏิิกิิริิยาโต�ตอบความคาดหวััง (Interaction Expectation Theories) ทฤษฎีีนี้้�เชื่่�อว่่า

ภาวะผู้้�นำำ�เกิิดจากการโต�ตอบและความคาดหวัังระหว่่างสมาชิกในกลุ่่�ม ดัังนั้้�น ผู้้�นำำ�จะต้้องมีีความคิิดริิเริ่่�ม

และสามารถดููแลโครงสร้้างสมาชิกโต�ตอบของสมาชิกในกลุ่่�ม เพราะจะต้้องสามารถตอบสนองความ 

คาดหวัังของสมาชิกในกลุ่่�มได้้ตลอดเวลา

	 5) ทฤษฎีีมนุุษย์์นิิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีีนี้้�มุ่่�งพััฒนาองค์์กรให้้มีีประสิิทธิผล 

และความเป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวโดยเน้้นความสำำ�คััญท่ี่�จะพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ ทำำ�ให้้บุคคลในองค์์กร 

มีีความเป็็นอิสระ เสรีี สามารถตอบสนองความต้้องการการของตนเองและของสถาบันัได�เป้้าหมายท่ี่�สำำ�คััญ

ของทฤษฎีีนี้้� คืือ การปฏิิบััติิเพื่่�อการท่ี่�จะไดทาซ่ึ่�งผลงานและเข้้าใจจากผู้้�ร่่วมกลุ่่�มงานเดีียวกัน
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	 6) ทฤษฎีีการแลกเปล่ี่�ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีีนี้้�เชื่่�อว่่า การท่ี่�ผู้้�ตามให้้การยอมรัับผู้้�นำำ�

เพราะทั้้�งสองฝ่่ายมีีสัญญาแลกเปล่ี่�ยนผลประโยชนซ่ึ่�งกัันและกััน กล่่าวคืือ การมีีสมาชิกคนใดคนหนึ่่�ง 

ในกลุ่่�มได้้รับการยกย่่องให้้เป็็นผู้้�นำำ�ทำำ�ให้้สมาชิิกสมาชิกคนอื่่�นมีีความพึึงพอใจยอมรัับผู้้�นำำ�คนนั้้�นด้้วย  

(ติิน ปรััชญาพฤทธ์ิ์�, 2527 : 235-637)

	ศิ ริิวรรณ เสรีีรััตน์์ และคณะ ได�กล่่าวถึึงความเป็็นภาวะผู้้�นำำ�ว่่าเป็็นองค์์ประกอบประการหนึ่่�ง 

ท่ี่�ทำำ�ให้้การบริิหารงานของผู้้�นำำ�ประสบผลสำำ�เร็็จ โดยเป็็นการใช้้พฤติิกรรมของแต่่ละคนท่ี่�สะสมจาก 

ประสบการณ์หรืือการรัับรููเพื่่�อใช้้ในการชัักจููงใจให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาเต็็มใจท่ี่�จะทำำ�ตามท่ี่�ผู้้�นำำ�ต�องการให้้

ประสบผลสำำ�เร็็จอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ จากการศึึกษาแนวคิดิเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�มีีทฤษฎีีเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�

แบ่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มใหญ่่ ๆ คืือ

	 1) ทฤษฎีีเก่ี่�ยวกับคุุณลัักษณะผู้้�นำำ� (Trait Theories of Leadership) เป็็นกลุ่่�มท่ี่�เน้้นการศึึกษา

เก่ี่�ยวกับคุุณลัักษณะต่่าง ๆ ท่ี่�มีีอยู่่�ในตัวผู้้�นำำ� เช่่น สติปััญญา ความรัับผิิดชอบ กล่่าวอีีกอย่่างหนึ่่�ง คืือ  

เป็็นกลุ่่�มท่ี่�พยายามหาคำำ�ตอบว่่าผู้้�นำำ�ควรลัักษณะเช่่นไร

	 2) ทฤษฎีีความเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงพฤติิกรรมศาสตร์์หรืือพฤติิกรรมผู้้�นำำ� (Behavioral Theories of 

Leadership) เป็็นกลุ่่�มท่ี่�มุ่่�งเน้้นการศึึกษาเก่ี่�ยวกับพฤติิกรรมผู้้�นำำ�ท่ี่�แสดงออกมา กลุ่่�มนี้้�พยายามท่ี่�จะหา

คำำ�ตอบว่่าพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�มีีลัักษณะอย่่างไร

	 3) ทฤษฎีีความเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงสถานการณ์ (Contingency Theories of Leadership) เป็็นกลุ่่�ม 

ท่ี่�เน้้นการศึึกษาสถานการณต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นภาวะผู้้�นำำ�กลุ่่�มนี้้�พยายามจะหาคำำ�ตอบว่่า  

ผู้้�นำำ�ต้้องเรีียนรููสถานการณ์อะไรบ้้าง เพื่่�อท่ี่�จะไดนำำ�คนอื่่�นได้้ (ศิิริิวรรณ เสรีีรัตน์์ และคณะ, 2542 : 437) 

	จา กการศึึกษาทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ� สรุปไดวา ภาวะผู้้�นำำ�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในทางพัันธุกรรมสััญชาตญาณ 

สถานการณ์ เวลา โอกาสหรืือกระทั่่�งสภาพแวดล้้อมทางสัังคม โดยพฤติิกรรม คืือ การใช้้อำำ�นาจ อิิทธิพล

ตามบทบาทหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จจึงทำำ�ให้้แยกทฤษฎีีเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ออกเป็็น 3 ทฤษฎีี ดัังนี้้� 	

	 1) ทฤษฎีีคุณลัักษณะภาวะผู้้�นำำ� (Trait Theories)

	 2) ทฤษฎีีพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ� (Behavioral Theories)

	 3) ทฤษฎีีตามสถานการณ์์ (Contingency Theories)

ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา
	 ผู้้�นำำ�ทางการศึึกษามีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งเนื่่�องจากเป็็นผู้้�ท่ี่�กำำ�หนดทิิศทาง แนวทางในการผลิต 

ประชากรให้้มีีคุุณภาพ ดัังนั้้�น ผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาต้้องมีีคุณลัักษณะท่ี่�จะนำำ�พาให้้สถานศึึกษามุ่่�งไปสู่่� 

ความสำำ�เร็็จก้้าวทันการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมอย่่างมีีคุณภาพประกอบไปด้้วย การเป็็นนัักคิิดสร้้างสรรค์์ 

การคิิดวิิเคราะห์์ การเป็็นนัักสื่่�อสาร การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้� การคิิดบวก การเชื่่�อมั่่�นในตนเอง  
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การมุ่่�งมั่่�นพากเพีียร เป็็นนัักประกอบการและสร้้างสรรค์์นวัตกรรมทางเทคโนโลยีี นัักสร้้างแรงบัันดาลใจ 

และการปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี นำำ�ไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนคุณภาพการศึึกษาให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ 

ตามเป้้าประสงค์์ด้้วยการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้� การใช้้เทคโนโลยีีเขาถึงองค์์ความรู้้� และการสร้้างระบบ

เครืือขายการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีความรู้้� มีีทักษะ และสมรรถนะ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การ 

ขัับเคลื่่�อนคุณภาพการศึึกษาไทยต่่อไป (พระมหาอำำ�พล ชััยสาร และคณะ, 2565 : 417-436) 

	 ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา คืือ ผู้้�นำำ�ของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย

และชุุมนชน การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือจะสามารถนำำ�การพััฒนามาสู่่�เยาวชนและบุุคคลในชุมชนได้้  

(อิินถา ศิิริิวรรณ, 2557 : 457)

	 ภาวะผู้้�นํําทางการศึึกษาเป็็นศาสตร์์และศิิลป์ในการช่่วยให้้นัักเรีียนประสบความสํําเร็็จ ด้้วยการ

จััดการและปรัับปรุุงพััฒนาการศึึกษาและพยายามช่่วยให้้พวกเขาบรรลุุเป้้าหมายโดยรวมแล้้วจํําเป็็นต้้อง

มีีผู้้�นํําท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญมีีความสามารถและทุUุมเท ท่ี่�สํําคัญต้้องมีีความเชื่่�อและความหลงใหลในสิ่่�งท่ี่�ทํํา

และทํําด้้วยความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อให้้การศึึกษาไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ (พระมหาปฐมภููมิ ปฺฺญาปทีีโป (จัังพล) และ 

จิิราภรณ์์ ผัันสว่าง, 2565 : 47)

หลัักของภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา

	 ผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา หรืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ซ่ึ่�งจะต้้องเป็็นบุคคลแห่่งการเรีียนรู้�

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในตนเองให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงการพััฒนาตนเองสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีี มีีทักษะ 

ความเป็็นผู้้�นำำ� มีีปัญญา มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความฉลาดทางอารมณ์์ มีีความกล้้าหาญทางจริยธรรม

และมีีทักษะในการใช้้กระบวนการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อการบริิหารจััดการท่ี่�ส่่งผลต่อการพััฒนาคุณภาพ 

ทั่่�วทั้้�งสถานศึึกษาโดยมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียนทุกระดัับเป็็นสำำ�คััญ การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความโดดเด่่น

จึึงมีีความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องได้้รับการพััฒนาในด้้านความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง (Having 

self –belief (pono) ) อย่า่งต่่อเนื่่�องซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถใช้้ทักษะภาวะผู้้�นำำ�ให้้เกิิด

ความชำำ�นาญและความเช่ี่�ยวชาญในการบริิหารตนเอง พร้้อมทั้้�งความเชื่่�อมั่่�นในตนเองเป็็นคุณสมบััติิท่ี่�สำำ�คััญ

อย่่างหนึ่่�งของบรรดาบุคคลท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ ไม่่มีีบุคคลสำำ�คััญคนใดเลยท่ี่�ไม่่มีีคุณสมบััติิดัังกล่่าว  

เป็็นมิติิหนึ่่�งท่ี่�อยู่่�ในบุคคลท่ี่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ หากปราศจากความเชื่่�อมั่่�นในตนเองแล้้วก็็ไม่่สามารถ 

ก้้าวขึ้้�นสู่่�ตำำ�แหน่่งท่ี่�ใหญ่่โตได้้ ลัักษณะของคนท่ี่�มีีความเชื่่�อมั่่�นในตนเองจะมีีพฤติิกรรม กล่่าวคืือ กล้้าแสดงออก

กล้้าพููด กล้้าคิดกล้้าท่ี่�จะลงมืือทำำ� มีีความกล้้าเส่ี่�ยง ชอบริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งแปลกใหม่่ มีีความเป็็นผู้้�นำำ�  

(พระมหาอำำ�พล ชััยสาร และคณะ, 2565 : 417-436)
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ความหมายของการบริิหารการศึึกษามีีส่่วนร่วม
	 การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม (Participative Managment) มีีนัักวิิชาการและนัักการศึึกษา 

ได้้ให้้ความหมายในบริิบทท่ี่�แตกต่่างกัันไว้้หลายประการ ดัังนี้้�

	 การบริิหารการศึึกษาแบบมีีส่่วนร่วม หมายถึึง การบริิหารแบบมีีส่่วนร่วมในการจััดการศึึกษา

หมายถึึง การบริิหารท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาได้้เข้้ามามีีส่วน ร่่วมคิิด ร่่วมตััดสิินใจ

ร่่วมวางแผนร่วมทำำ�งานจึงก่่อให้้เกิิดความรู้้�สึึกผููกพัันผููกมััดและตกลงใจร่วมกัันใน การบริิหารสถานศึึกษา

ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ประกอบด้้วย 1. การร่่วมคิิดตััดสิินใจ เป็็นการให้้คำำ�การปรึึกษาหารืือในการ 

ดำำ�เนิินงานการคััดเลืือกบุุคลากร กำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ ดููแลสภาพแวดล้้อม พััฒนาศักยภาพบุคลากร 

ประสาน การทำำ�งานร่ว่มกััน นำำ�เสนอเทคนิคิใหม่่ ๆ  ประสานโรงเรีียนใกล้้เคีียงเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน สร้้างการ

ทำำ�งานอย่า่งเป็็นระบบเป็็นทีีม สร้้างความเข้้าใจหน่่วยงาน ลดความขััดแย้้งสร้้างความสุุข 2. การร่่วมดำำ�เนิิน

การเป็็นการขัับเคลื่่�อนไปสู่่�ทิศทางและแผนการดำำ�เนิินงานท่ี่�ชััดเจน ประชุุมร่่วมมืือในการพััฒนาโรงเรีียน

ให้้ดีีขึ้้�น พััฒนาการเรีียนการสอน ร่่วมเสนอปััญหาและหาทางแก้้ไข รัับรู้้�ข่่าวสารการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ 

ทุุกมิิติิ ตรวจสอบ ปลุุกขวััญสร้้างกำำ�ลัังใจ สร้้างบรรยากาศดีี ๆ นำำ�เสนอเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ มาปรัับใช้้ 

การเสนอการนำำ�เอาคุณธรรมมาสอดแทรกทำำ�กิิจกรรมร่่วมกััน เพื่่�อสร้้างความอบอุ่่�นสามัคคีี สร้้างวััฒนธรรม

ใหม่่ในองค์์กร 3. การร่่วมรัับรู้้�ผลประโยชน์์ เป็็นการรัับรู้้�ผลประโยชน์์ของการดำำ�เนิินการให้้ความรู้้� และ

นำำ�เสนอโครงการต่่าง ๆ ให้้คำำ�ปรึึกษาแสดงความคิิดเห็็นในการพััฒนารับรู้้�การใช้้งบประมาณรายปีี 

พััฒนาการเรีียนของนัักเรีียน ให้้คำำ�แนะนำำ�ให้้ความรู้้�และและปรัับทััศนคติิท่ี่�ตรงกััน จััดหาทุนเพิ่่�มเติิม  

เพื่่�อดำำ�เนิินงานจัดสัันงบตามลำำ�ดัับความจำำ�เป็็น ไกล่่เกล่ี่�ยเมื่่�อเกิิดปััญหาขัดแย้้งในงบประมาณ ตรวจสอบ

ความโปร่่งใสและดููแลผลประโยชน์์ส่่วนรวม 4. การร่่วมติิดตามประเมิินผล เป็็นการดำำ�เนิินการสนัับสนุน

การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ ตั้้�งแต่่การตรวจสอบประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ดููแลผลประโยชน์์ 

สถานศึึกษา ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เก็็บข้้อมููลเชิิงสถิติิ สร้้างสามัคคีีในการบริิหารสถานศึึกษารับรู้้� 

ผลการประเมิินรวมและเสนอแก้้ไขอย่่างอิิสระ เลืือกแบบการประเมิินท่ี่�เหมาะสม แนะนำำ�ช่่วยเหลืือ 

แก้้ปัญหาในการประเมิิน ออกแบบวิิธีีประเมิินทดสอบ (พระมหาสิริิยา สิิริิยโส (ชาลีีเปร่ี่�ยม),  2563 : 8)

	 การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่วมเป็็นการบริหิารรููปแบบหนึ่่�งโดยการเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุกระดัับ

เข้้ามามีีส่วนร่วมในการวางแผน การตััดสิินใจ การแก้้ปัญหา การทำำ�งานร่วมกัันเป็็นทีีม และมีีอิสระในการ

ทำำ�งาน โดยใช้้ความคิดิสร้้างสรรค์แ์ละความเช่ี่�ยวชาญในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์ห์รืือแก้้ไข

ปััญหาต่าง ๆ ร่่วมติิดตามประเมิินผลสถานศึึกษาภายใต้้พ้ื้�นฐานของความเป็็นประชาธิปไตยท่ี่�จะเป็็น 

ท่ี่�ยอมรัับลดความขััดแย้้งและสร้้างผลประโยชน์์ร่่วมกัันให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดของสถานศึึกษา (วรรณภา

ใจเย็็น และ ศัันสนีีย์์ จะสุุวรรณ, 2564 : 1110)



35 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 อากีีริส (Argyris) กล่่าวว่า การบริิหารแบบมีีส่วนร่วม หมายถึึง การจููงใจให้้ผู้้�ร่่วมปฏิิบััติิงาน 

ในองค์์การได้้มีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ ร่่วมรัับผิิดชอบ และร่่วมมืือในการพััฒนาองค์์การท่ี่�ปฏิิบััติิอยู่่�ด้้วย

ความเต็็มใจ การมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานขององค์์การ ควรประกอบด้้วยสาระสำำ�คััญอย่่างน้้อย 3 

ประการ คืือ 1) การมีีส่วนร่วมในการแสดงความคิิดเห็็น สมาชิกขององค์์การย่่อมมีีความผููกพัันกับองค์์การ

ท่ี่�ตนเองปฏิิบััติิงานอยู่่� และมีีความปรารถนาท่ี่�จะได้้มีีส่ว่นร่วมในการบริหิารงานองค์ก์าร แม้้เพีียงได้้รับัฟััง

ความคิิดเห็็น ก็็ทำำ�ให้้รู้�สึึกว่่าได้้มีีส่วนร่วมในการบริิหารงานขององค์์การแล้้ว 2) การมีีส่วนร่วมช่่วยให้้เกิิด

การยอมรัับในเป้้าหมาย เพราะนอกจากจะช่่วยกระตุ้้�นให้้สมาชิกแสดงความคิิดเห็็นแล้้ว ยัังช่่วยให้้เกิิด

ความช่่วยเหลืือเก้ื้�อกููลกันและกััน ระหว่่างกลุ่่�มสมาชิก และความร่่วมมืือนั้้�นจะแพร่ขยายไปทั้้�งองค์์การ 

ทำำ�ให้้สมาชิิกทั้้�งองค์์การมีีเป้้าหมายเดีียวกัน การมีีส่่วนร่่วมเป็็นการยิินยอมและพร้้อมท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

ด้้วยความเต็็มใจ ซ่ึ่�งจะมีีผลทั้้�งทางใจ การยอมรัับการสนัับสนุน และผลต่อการปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มท่ี่�  

3) การมีีส่วนร่วมช่่วยให้้เกิิดความสำำ�นึึกในหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ การท่ี่�บุุคคลได้้แสดงความคิิดเห็็นและ

ยอมรัับในเป้้าหมาเดีียวกัน จะช่่วยกระตุ้้�นให้้บุคคลเกิิดความสำำ�นึึกในหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิ

งานขององค์์กาจากความหมายท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น (Argyris, C., 1964 : 21)

	จา กบทความดัังกล่่าว สรุปว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษา หมายถึึง กระบวนการ 

และกิิจการท่ี่�ผู้้�บริิหารขององค์์การทางการศึึกษาใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ในการระดมทรััพยากร และเทคนิิคในการ

ประยุุกต์์ศาสตร์์และศิิลป์ทางการบริิหารมาใช้้ในกิจการทางการศึึกษา การพััฒนาองค์์การทางการศึึกษา 

กิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�บุุคคลหลายคนร่วมกัันดำำ�เนิินการ เพื่่�อพััฒนาสมาชิกของสัังคมในทุก ๆ ด้้าน นัับตั้้�งแต่่

บุุคลิิกภาพ ความรู้้� ความสามารถ เจตคติิ พฤติิกรรม คุุณธรรม เพื่่�อให้้มีีค่านิยมตรงกัันกับความต้้องการ

ของสัังคม โดยกระบวนการต่่าง ๆ ท่ี่�อาศัยควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีผลต่อบุุคคลและอาศัยทรัพยากร  

ตลอดจนเทคนิิคต่่าง ๆ  อย่่างเหมาะสม แม้้การบริิหารการศึึกษาจะเป็็นศาสตร์์แขนงหนึ่่�งซ่ึ่�งมีีวิิธีีการจััดการ

ความรู้้�เป็็นหมวดหมู่่� เป็็นระบบการบริิหารการศึึกษายัังเป็็นศิลป์ ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารต้้องประยุุกต์์ทฤษฎีีและ 

หลัักการใช้้ ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์และสภาพจริง

หลัักการมีีส่่วนร่วมในการบริิหารสถานศึึกษา

	 การมีีส่วนร่วม หมายถึึง ชุุมชนใดท่ี่�ได้้เปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้เข้้ามามีีส่วนร่วมมากเท่่าใด 

ก็็จะทำำ�ให้้การพััฒนาชุมชนนั้้�นสามารถเป็็นไปได้้โดยสะดวกและสามารถดำำ�เนิินไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ได้้ 

ในการปฏิิบััติิงานร่วมกััน ควรมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารตั้้�งแต่่การกำำ�หนดเป้้าหมาย ร่่วมกััน มีีความเข้้าใจ 

ในบทบาทของตนเองและของผู้้�อื่่�น การมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ ได้้เห็็นคุณค่่าในการทำำ�งานร่วมกััน ทำำ�ให้้

ผู้้�ร่่วมงานมีีความรู้้�สึึกว่่าตนเองมีีความสำำ�คััญและการติิดต่่อสื่่�อสารเป็็นการเปิิดโอกาสให้้สมาชิกสื่่�อสาร
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ได้้อย่่างอิิสระได้้แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะให้้คำำ�ปรึึกษาให้้ทางเลืือก ในการปฏิิบััติิการมีีส่วนร่วม 

ในการตััดสิินใจประการแรกท่ี่�จะต้้องทำำ� (กิิตติิศัักดิ์์� อัังคะนาวิิน, 2563 : 16-17)	

หลัักการมีีส่่วนร่วมในการบริิหารสถานศึึกษา

	 การมีีส่วนร่วม หมายถึึง ชุุมชนใดท่ี่�ได้้เปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้เข้้ามามีีส่วนร่วมมากเท่่าใด 

ก็็จะทำำ�ให้้การพััฒนาชุมชนนั้้�นสามารถเป็็นไปได้้โดยสะดวกและสามารถดำำ�เนิินไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ได้้ 

ในการปฏิิบััติิงานร่วมกััน ควรมีีส่วนร่วมในการบริิหารตั้้�งแต่่การกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมกััน มีีความเข้้าใจ 

ในบทบาทของตนเองและของผู้้�อื่่�น การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ได้้เห็็นคุณค่่าในการทำำ�งานร่่วมกััน  

ทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมงานมีีความรู้้�สึึกว่่าตนเองมีีความสำำ�คััญและการติดิต่่อสื่่�อสารเป็น็การเปิดิโอกาสให้้สมาชิกิสื่่�อสาร

ได้้อย่่างอิิสระได้้แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะให้้คำำ�ปรึึกษาให้้ทางเลืือก ในการปฏิิบััติิการมีีส่วนร่วม 

ในการตััดสิินใจประการแรกท่ี่�จะต้้องทำำ� (กิิตติิศัักดิ์์� อัังคะนาวิิน, 2563 : 16-17)	

หลัักสัังคหวััตถุุ 4 

	สั งคหวััตถุุ 4 ธรรมเครื่่�องยึึดเหน่ี่�ยว คืือ ยึึดเหน่ี่�ยวใจบุคคลและประสานหมู่่�ชนไว้้ในสามัคคีี,  

หลัักการสงเคราะห์์

       	 1. ทาน (การให้้) คืือ เอ้ื้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่ เสีียสละ แบ่่งปััน ช่่วยเหลืือกัันด้้วยสิ่่�งของตลอดถึึงให้้ความ

รู้้�และแนะนำำ�สั่่�งสอน

       	 2. ปิิยวาจา หรืือ เปยยวััชชะ (วาจาเป็็นท่ี่�รััก วาจาดููดดื่่�มน้ำำ��ใจ หรืือ วาจาซาบซึ้้�งใจ) คืือ  

กล่่าวคำำ�สุุภาพไพเราะอ่่อนหวานสมานสามัคคีี ให้้เกิิดไมตรีีและความรัักใคร่่นัับถืือตลอดถึึงคำำ�แสดง

ประโยชน์์ประกอบด้้วยเหตุุผลเป็็นหลัักฐานจููงใจให้้นิยมยอมตาม

	 3. อััตถจริยา (การประพฤติิประโยชน์์) คืือ ขวนขวายช่่วยเหลืือกิิจการ บำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์์

 ตลอดถึึงช่่วยแก้้ไขปรัับปรุุงส่่งเสริมในทางจริยธรรม 

       	 4. สมานััตตตา (ความมีีตนเสมอ) คืือ ทำำ�ตนเสมอด้้วยปลาย ปฏิิบััติิสม่ำำ��เสมอกัันในชนทั้้�งหลาย 

และเสมอในสุขทุุกข์์โดยร่่วมรัับรู้้�ร่่วมแก้้ไข ตลอดถึึงวางตนเหมาะแก่่ฐานะ ภาวะ บุุคคล เหตุุการณ์์และ 

สิ่่�งแวดล้้อมถููกต้้องตามธรรมในแต่่ละกรณีี (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2546 : 143)



37 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

หลัักการบริิหารตามสังคหวััตถุุ 4

	 การดำำ�เนิินการบริิหารการศึึกษาขององค์์กร สัังคหวััตถุุ 4 คืือ หลัักอัันเป็็นเครื่่�องยึึดเหน่ี่�ยวบุคคล

ซ่ึ่�งในท่ี่�นี้้�รวมถึึงพลเมืืองบรรษััท (Corporate Citizen) ให้้อยู่่�ร่วมกัันในสังคมได้้อย่่างปกติิสุุข สามารถ 

ใช้้เป็็นตัวแบบหรืือวิิธีีการในการดำำ�เนิินการบริิหารการศึึกษาขององค์์กร โดยมีีความสอดคล้้องกัับบริิบท

ของสัังคมไทยท่ี่�มีีการสงเคราะห์์เก้ื้�อกููลเป็็นพ้ื้�นฐาน ประกอบด้้วย 1) Corporate Philanthropy คืือ  

การให้้หรืือการบริิจาคในสิ่่�งท่ี่�ควรให้้แก่่ผู้้�ยากไร้้หรืือแก่่ผู้้�ท่ี่�ขาดแคลนกว่่าทั้้�งในรููปของวััตถุุสิ่่�งของ เช่่น  

การนำำ�สิ่่�งของเครื่่�องใช้้ไปแจกแก่่ผู้้�ประสบภััย การทำำ�บุุญตามหลัักศาสนา การให้้โอกาสทางธุุรกิิจ การแบ่่งปััน

ตลาดหรืือการให้้อภััย ตลอดจนการให้้ความรู้้�คำำ�แนะนำำ�ต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ เปรีียบได้้กัับทาน  

2) Corporate Communication คืือ การสื่่�อสารในสิ่่�งท่ี่�เป็็นคุณประโยชน์์สิ่่�งท่ี่�เป็็นสาระข้้อเท็็จจริิง 

ประกอบด้้วยเหตุผุลและความจริงิใจ โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิด เช่่น การให้้ข้้อมููลผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ถููกต้้อง

ครบถ้้วนแก่่ผู้้�บริิโภค การไม่่โฆษณาประชาสัมพัันธ์คุุณลัักษณะของสิินค้้าเกิินจริง หรืือการไม่่หลอกลวง

มอมเมาประชาชน เปรีียบได้้กับ ปิิยวาจา 3) Community Volunteering คืือ การเสีียสละแรงงาน  

แรงใจและเวลา เพื่่�อบำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์์ เช่่น การเข้้าร่วมเป็็นอาสาสมัครช่่วยเหลืือสัังคม 

ในโอกาสต่าง ๆ การระแวดระวัังในการดำำ�เนิินงานท่ี่�อาจส่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เป็็นไปโดยสมัครใจ

เป็็นการแสดงออกถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในรููปแบบหนึ่่�งเปรีียบได้้กับอััตถจริยา 4) Equitable  

Treatment คืือ การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good  

Corporate Governance) ไม่่ถืือว่่าองค์์กรตนเป็็นใหญ่่ เอาใจใส่่ในสุขทุุกข์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ และ

ร่่วมแก้้ไขโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิซ่ึ่�งหมายถึึง การมีีส่วนร่วม (Participation) ขององค์์กรในการดููแลสังคม 

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เช่่น การดููแลสิทิธิประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ร่ายย่อ่ยอย่า่งเสมอภาคการบริกิารลููกค้้า

อย่า่งเสมอต้้นเสมอปลายโดยไม่่เลืือกว่่าเป็็นรายใหญ่่หรืือรายย่อ่ย การทำำ�หน้้าท่ี่�ในการเสีียภาษีีอากรให้้รัฐ

อย่่างตรงไปตรงมา เปรีียบได้้กับสมานััตตตา (วรวุุฒิิ พลเพชร, 2563 : 43-44)

สรุป 

	 ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษากับการมีีส่วนร่วมของบุุคลากรในการบริิหารสถานศึึกษาตามหลััก 

สัังคหวััตถุุ 4

	 ผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา เป็็นบุคคลแห่่งการเรีียนรู้�เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในตนเองให้้เกิิดการ

เปล่ี่�ยนแปลง การพััฒนาตนเองสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีี มีีทักษะความเป็็นผู้้�นำำ� มีีปัญญา มีีความรู้้�ความสามารถ 

มีีความฉลาดทางอารมณ์์ มีีความกล้้าหาญทางจริยธรรมและมีีทักษะในการใช้้กระบวนการวิิจััยและพััฒนา

เพื่่�อการบริหิารจัดัการท่ี่�ส่่งผลต่อ่การพัฒันาคุณุภาพทั่่�วทั้้�งสถานศึึกษาโดยมุ่่�งผลสัมัฤทธิ์์�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียน
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ทุุกระดัับเป็็นสำำ�คััญ การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความโดดเด่่นจึงมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ต้้องได้้รับการพััฒนาในด้้านความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง (Having self –belief (pono)) อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถใช้้ทักษะภาวะผู้้�นำำ�ให้้เกิิดความชำำ�นาญและความเช่ี่�ยวชาญ 

ในการบริิหารตนเอง

	น อกจากนี้้�ต้้องรู้้�จัักการบริิหารแบบมีีส่่วนร่วม หมายถึึง การจููงใจให้้ผู้้�ร่่วมปฏิิบััติิงานในองค์์การ

ได้้มีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจความรัับผิิดชอบ และร่่วมมืือในองค์์กรพััฒนาปฏิิบััติิงานด้้วยความเต็็มใจ 

การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมมีีขั้้�นตอนในการ บริิหารมีี 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 

	 ขั้้�นที่่� 1 การมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ ประการแรกท่ี่�จะต้้องทำำ� คืือ การกำำ�หนดความต้้องการ 
และการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ต่่อจากนั้้�นก็เลืือกนโยบายและประชากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง การตััดสิินใจในช่วง 
เริ่่�มต้้น การตััดสิินใจในช่วงดำำ�เนิินการวางแผน และการตััดสิินใจในช่วงการปฏิิบััติิตามแผนท่ี่�วางไว้้ 

	 ขั้้�นที่่� 2 การมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน เป็็นองค์์ประกอบของการดำำ�เนิินงานได้้มาจากคำำ�ถาม 
ท่ี่�ว่่าใครจะทำำ�ประโยชน์์ให้้แก่่โครงการได้้บ้้างและจะทำำ�ประโยชน์์ได้้โดยวิิธีีใด

	ขั้้ �นที่่� 3 การมีีส่วนร่วมในการรัับผลประโยชน์์ เชิิงปริิมาณ เชิิงคุุณภาพ และต้้องพิิจารณาถึง 
การกระจายผลประโยชน์์ภายในด้้วย ผลประโยชน์์ของโครงการในทางบวกและผลเสีียหายของโครงการ 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในทางลบ ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์และเป็็นโทษต่่อบุุคคลและสัังคม 

	 ขั้้�นที่่� 4 การมีีส่วนร่วมในการประเมิินผล สิ่่�งสำำ�คััญจะต้้องสัังเกต คืือ ความเห็็น (view) ความชอบ
(preference) และความคาดหวััง (expectation) ซ่ึ่�งจะมีีอิทธิพลและสามารถเปล่ี่�ยน พฤติิกรรมของบุุคคล
ในกลุ่่�มต่่าง ๆ ได้้ สรุปได้้ว่า การมีีส่วนร่วม  

	 โดยการนำำ�ธรรมะสำำ�หรัับการทำำ�งานร่่วมกัับหลัักพุุทธธรรม หากผู้้�นำำ�และบุุคคลใดนำำ�ไปปฏิิบััติิ 

ก็็จะเกิิดความมั่่�นคงและก้้าวหน้้าในหน้้าท่ี่�การงาน เป็็นท่ี่�รัักและเคารพของผู้้�อื่่�น ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 

ในยุคโลกาภิวััตน์์ “งาน” ทุุกอย่่างไม่่สามารถทำำ�สำำ�เร็็จด้้วยตนเพีียงคนเดีียว ต้้องอาศัยความร่่วมมืือร่่วมใจ

ซ่ึ่�งกัันและกััน ดัังนั้้�น หลัักธรรมเหมาะสมสำำ�หรัับการทำำ�งานร่วมกััน คืือ สัังคมวััตถุุ 4 ซ่ึ่�งหมายถึึง หลัักธรรม

ท่ี่�เป็็นเครื่่�องยึึดเหน่ี่�ยวน้ำำ��ใจของผู้้�อื่่�น ผููกไมตรีี และเอ้ื้�อเฟ้ื้�อเก้ื้�อกููล โดยหลัักธรรมในสังคหวััตถุุ 4  

	 1) ทาน : เก้ื้�อกููลกันด้้วยการให้้ หมายถึึง การให้้ การเสีียสละ หรืือ การเอ้ื้�อเฟ้ื้�อแบ่่งปัันของ ๆ  ตน

เพื่่�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�น  

	 2) ปิิยวาจา : ใช้้วาจาประสานไมตรีี หมายถึึง การพููดจาด้้วยถ้้อยคำำ�ท่ี่�ไพเราะอ่่อนหวาน  

พููดด้้วยความจริงใจ ไม่่พููดหยาบคาย ก้้าวร้้าว พููดในสิ่่�งท่ี่�เป็็นประโยชน์์และเหมาะสมกัับกาลเทศะ  

	 3) อััตถจริยา : ร่่วมสร้้างสรรค์์อุุดมการณ์์ หมายถึึง การสงเคราะห์์ทุุกชนิิดหรืือการปฏิิบััติิ 

ในสิ่่�งท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�อื่่�น
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	 4) สมานััตตา : ร่่วมทุุกข์์ร่่วมสุุขในทุกคราว หมายถึึง การเป็็นผู้้�มีีความสม่ำำ��เสมอ หรืือมีีความ

ประพฤติิเสมอต้้นเสมอปลาย

องค์์ความรู้�ใหม่่ 

	จา กการศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษากับการมีีส่วนร่วมของบุุคลากรในการบริิหาร 

สถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ดัังนี้้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่

	จา กภาพ สามารถอธิิบายเก่ี่�ยวกับองค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับจากการศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา

กัับการมีีส่วนร่วมของบุุคลากรในการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสังัคหวััตถุุ 4 ได้้ดังนี้้�วงกลมชั้้�นในสุด คืือ

สิ่่�งท่ี่�ได้้ตั้้�งเป้้าประสงค์์ไว้้เป็็นข้้อค้้นพบท่ี่�ได้้วงกลมชั้้�นท่ี่� 2 คืือ ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษากับการมีีส่วนร่วม  

4 ด้้าน ได้้แก่่  ด้้านการมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ ด้้านการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน ด้้านการมีีส่วนร่วม

ในการรัับผลประโยชน์์ และด้้านการมีีส่วนร่วมในการประเมิินผลวงกลมชั้้�นท่ี่� 3 คืือ หลัักพุุทธธรรมท่ี่�นำำ�มา

บููรณาการ คืือ หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ประกอบด้้วย ทาน ปิิยวาจา อััตถจริยา และสมานััตตตา 
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บทคัดย่่อ

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นกลไกหลัักที่่�สำำ�คััญเป็็นอย่า่งยิ่่�งในด้้านการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อให้้มีีคุณุภาพ

ในสถานศึึกษา ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึงึต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� มีีความรู้้�ความสามารถ มีีทักษะ เป็็นผู้้�มีีวิสััย

ทััศน์ มีีคุณลัักษณะท่ี่�ดีี มีีบทบาทหน้้าท่ี่�ของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีคุณธรรมจริยธรรม  

นำำ�เอาหลัักธรรมทิิฏฐธััมกััตถประโยชน์์ 4 มาประยุุต์์ใช้้ในสถานศึึกษาให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดเพ่ื่�อนำำ�พา 

สถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ สามารถสนองตอบต่่อการแข่่งขััน และทัันสมััยเหมาะสมกัับการเปลี่�ยนแปลง

ในยุุคปัจจุบััน

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; หลัักทิิฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์ 4

Abstract

	 Educational institution administrators are the main mechanism that is extremely 

important in providing quality education. In educational institutions therefore Therefore, 

educational institution administrators must have leadership. Have knowledge, abilities, 

*  ได้้รับบทความ: 27 ตุุลาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 7 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 21 มีีนาคม 2567      
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skills, and be a visionary. has good characteristics There is a role and duty of executive 

leadership. Educational institutions have morals and ethics. Apply the 4 principles of 

Dhammaditthadhamkattha benefit in the educational institution for maximum benefit in 

order to lead the educational institution to success. Able to respond to competition and 

modern, suitable for changes in the present era

Keywords: Leadership of Educational Institution Administrators; 

Principles of Thitthuthammikut 4

บทนำำ�
	 สถานศึึกษาถืือว่่าเป็็นหน่่วยงานสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการพััฒนาคนให้้เป็็นมนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ 

ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา ให้้มีีความรู้้� มีีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ในสัังคม ท่ี่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีความสุุข ธนพััฒน์์ ลิ้้�มไพบููลย์์ (2565 : 36-48) กล่่าวว่า สถานศึึกษาสามารถ 

ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้เกิิดการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และความสามารถท่ี่�จำำ�เป็็นให้้มีีความสำำ�เร็็จในการเผชิญหน้้า

กัับเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�น ทางสัังคม และเศรษฐกิิจ ดัังนั้้�น สถานศึึกษาจึึงต้้องเตรีียมความพร้้อม 

ให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา โดยจะต้้องเปลี่่�ยนวิิธีีการในการให้้ความรู้้� แก่่ผู้้�เรีียนด้้วยการ 

จััดการศึึกษาท่ี่�เน้้นให้้เกิิดการพััฒนาในภาพรวม สถานศึึกษาจะต้้องสร้้าง หลัักสููตรท่ี่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน 

ได้้เกิิดการเช่ื่�อมโยงความรู้้�และทัักษะให้้สามารถคิดิแก้้ปัญหา คิิดวิิเคราะห์์ ส่ื่�อสารได้้ รวมทั้้�งมีีความสามารถ

ทางเทคนิค ผู้้�บริิหารและครููจำำ�เป็็นต้้องปลููกฝัังความรู้้�และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นให้้ผู้้�เรีียนได้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญ

ว่่าความรู้้�และทัักษะดัังกล่่าวนี้้�สามารถนำำ�ไปใช้้กับโลกความเป็็นจริงได้้ และต้้องปลููกฝัังให้้ผู้้�เรีียนมีีความใฝ่่รู้้�

เพ่ื่�อช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�ใฝ่่เรีียน ใฝ่่รู้้�ตลอดชีีวิต

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
	 ผู้้�นำำ� หมายถึึง บุุคคลที่�มีีความสามารถช่่วยให้้ผู้้�อ่ื่�นหรืือชุุมชนได้้มีีข้้อตกลงร่่วมกัันและพยายาม 

หาทางออกเพ่ื่�อให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�วางไว้้ พฤติิกรรมของผู้้�นำำ�นั้้�นจะมีีอิทธิิพลเหนืือ  

บุุคคลทั่่�วไปเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดการร่่วมมืือกัันทำำ�งาน โดยมุ่่�งความสำำ�เร็็จเป็็นสำำ�คััญหรืืออาจกล่่าวได้้ง่่าย ๆ  

คืือ ผู้้�ท่ี่�มีีอำำ�นาจหรืืออิิทธิิพลทางสัังคมสามารถชัักจููงคนในสัังคมของตนได้้ (จัักรีี ศรีีจารุุเมธีีญาณ และ  

พระถนััด วฑฺฺฒโน, 2561 : 527-528)

	 เนตรนภา ห่่างภััย (2545 : 42-43) กล่่าวว่า กระบวนการท่ี่�บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือมากกว่่า  

พยายามใช้้อิทธิิพลของตนหรืือกลุ่่�มคน กระตุ้้�น ชี้้�นำำ� ผลัักดััน ให้้บุคคลอื่่�นหรืือกลุ่่�มบุุคคลอื่่�นมีีความเต็ม็ใจ
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และกระตืือรืือร้้นในการทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ ตามท่ี่�ต้้องการโดยมีีความสำำ�เร็็จของกลุ่่�ม หรืือองค์์การเป็็นเป้้าหมาย

ปรีีชา ทััศน์ละไม (2553 : 12) กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�คืือการสร้้างสรรค์์หรืือปลููกฝัังศรัทธาความกลมเกลีียว

ความร่่วมมืือร่่วมใจให้้เกิิดขึ้้�นในระหว่่างผู้้�ร่่วมงาน ผู้้�ตาม ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้การปฏิบััติิงานเป็็นไปในทิิศทางท่ี่�ผู้้�นำำ�

เป็็นผู้้�บริิหารต้้องการอัันเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร 

	 สรุุปได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�หมายถึึงบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งท่ี่�ใช้้อิทธิิพล ผลัักดััน ชี้้�นำำ� ในทางสร้้างสรรค์์ 

ให้้กับกลุ่่�มคนอ่ื่�น เพ่ื่�อให้้การปฏิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นไปในทิิศทางท่ี่�ผู้้�บริิหารต้้องการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์  

และเป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�ขององค์์กร

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา หมายถึึง บุุคคลซ่ึ่�งปฏิบััติิงานในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาภายใน 

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและสถานศึึกษาอื่่�นท่ี่�จััดการศึึกษาปฐมวััยขั้้�นพื้้�นฐานและอุุดมศึึกษาที่่�ต่ำำ��กว่่าปริญญา

ทั้้�งของรััฐและเอกชน (สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา, 2546 : 1) คำำ�ว่า “ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา” ไม่่ว่่า

จะเป็็น ประถมศึึกษา หรืือมััธยมศึึกษา เรีียกว่่า Principal หรืือเรีียกว่่า Head of School เป็็นคำำ�ที่�ใช้้เรีียก

ผู้้�บริิหารสููงสุุดของโรงเรีียนของรััฐ แต่่ถ้้าเป็็นโรงเรีียนเอกชน อาจใช้้คำำ�อื่�น ๆ เช่่น head teacher, head 

master หรืือ head mistress สำำ�หรัับประเทศไทย ผู้้�บริิหารโรงเรีียนในปััจจุบัันเรีียกว่่า ผู้้�อำำ�นวยการ 

สถานศึึกษา เม่ื่�อก่่อน เรีียกว่่า“ครููใหญ่่” หรืือ“อาจารย์์ใหญ่่” (ประกอบ คุุปรัตน์์, 2552) 

	 ภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา หมายถึึง คุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสููงสุุด เช่่น สติิ ปััญญา

ความดีีงาม ความรู้้� ความสามารถของบุุคคล ท่ี่�ชักันำำ�ให้้คนทั้้�งหลายมาประสานกััน และพากัันไปสู่่�จุดหมาย

ท่ี่�ดีีงาม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นกลไกสำำ�คััญและมีีอิทธิิพลสููงสุุดต่่อคุุณภาพของผลลััพธ์ท่ี่�ได้้จากระบบ 

การศึึกษาประสิิทธิิภาพของการบริิหารและประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ� 

จึึงเป็็นตััวแปรสำำ�คััญในด้้านการจััดการศึึกษาให้้มีีคุณภาพผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� มีีความรู้้�

ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์ทางการบริิหารการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้ทันสมััย 

เหมาะสมกัับการเปลี่�ยนแปลงของโลก

ความสำำ�คัญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคคลที่�สำำ�คััญท่ี่�สุุด เพราะเป็็นผู้้�ท่ี่�จะทำำ�ให้้ภารกิิจในสถานศึึกษาบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ นอกจากจะนำำ�องค์์การไปสู่่�จุดหมายปลายทางแล้้วยังต้้องนำำ�พา คนให้้มีีความสุุขในการ 

เดิินทางด้้วยความสำำ�เร็็จนอกจากมีีความรู้้�ความสามารถแล้้วต้้องมีีคุณธรรม จริยธรรม ในการบริิหารงานด้้วย

ได้้มีีนักวิิชาการได้้ กล่่าวถึงความสำำ�คััญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไว้้ดังนี้้� หาดแก้้ว ทองขาว (2558 : 10) 

กล่่าวว่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คััญในการเป็็นผู้้�นำำ� กำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์ กลยุทธ์์ ของสถานศึึกษา

เป็็นผู้้�ปฏิบััติิกิิจกรรมทางวิิชาการเก่ี่�ยวกับการพััฒนาวิิชาชีีพ การบริิหารการศึึกษา ตััดสิินใจปฏิบััติิ 

กิิจกรรมต่่าง ๆ  โดยคำำ�นึงถึึงผลที่�เกิิดขึ้้�นกัับการพััฒนาของบุุคลากร ผู้้�เรีียน และชุุมชน มุ่่�งมั่่�นพััฒนาผู้้�ร่่วมงาน



45 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

ให้้สามารถปฏิบััติิงานได้้เต็็มศัักยภาพ พััฒนาแผนงานขององค์์การให้้สามารถปฏิบััติิได้้ผลจริง ทั้้�งนี้้� 

ต้้องนำำ�องค์์คณะบุุคลากรในสถานศึึกษาและชุุมชนให้้เป็็นไปในแนวทางที่่�บรรลุุเป้้าหมายจนสำำ�เร็็จด้้วยดีี 

มารยาท คงเมืือง (2559 : 14) กล่่าวว่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคคลที่�สำำ�คััญ จะต้้องมีีคุณธรรม 

ในการบริิหารงานท่ี่�จะขัับเคลื่�อนภารกิิจของสถานศึึกษาไปสู่่�เป้้าหมายขององค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

เอกพล กาญจน์สำำ�เริิง (2560 : 14) กล่่าวว่า การจััดการศึึกษาในโรงเรีียนให้้มีีมาตรฐานคุุณภาพดีีบรรลุุ 

ผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กรเป็็นปััจจััย

สำำ�คััญปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�ส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพ และประสิิทธิิภาพในการปฏิบััติิงานของบุุคลากร รวมทั้้�ง 

การได้้รับความร่่วมมืือจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา การศึึกษาคุุณลัักษณะ 

ของผู้้�บริิหารจึึงเป็็นวิิธีีการหนึ่่�งท่ี่�สามารถใช้้เป็็นแนวทางการพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและพััฒนา

สถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จได้้

	 สรุุปได้้ว่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นหััวใจในการปฏิิรููปการศึึกษาและเป็็นบุุคคสำำ�คััญท่ี่�จะนํําพา 

สถานศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศในการบริิหารจััดการ โดยใช้้กระบวนการบริิหารท่ี่�เน้้นการมีีส่วนร่่วมของ

บุุคลากรทุุกฝายทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักทิิฏฐธััมมิิตถประโยชน์์ 4 
	 1. คุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 ผู้้�ท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ได้้นั้้�นจะต้้องมีีคุณลัักษณะ บุุคลิกภาพพิเศษกว่่าคนทั่่�ว ๆ  ไป ได้้แก่่ มีีความเฉลีียวฉลาด

มีีความกล้้าหาญ มีีความกระตืือรืือร้้น มีีลัักษณะท่่าทางดีีสง่่าน่่าเล่ื่�อมใส มีีความยุุติิธรรม ฯลฯ 10 ได้้มีี 

ผู้้�ศึึกษาว่่าผู้้�นำำ�ที่�ดีีนั้้�นจะต้้องมีีลัักษณะบางอย่่างผู้้�นำำ�ไม่่ใช่่คนท่ี่�ต่่างไปจากคนธรรมดาอ่ื่�น ๆ อย่่างน้้อย 

ผู้้�นำำ�จะต้้องมีีลัักษณะพื้้�นฐานเช่่นเดีียวกับมนุุษย์์จากการสัังเคราะห์์แนวคิดเก่ี่�ยวกับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ยุุคใหม่่ของ Maxine (2015) Gerald Aungus (2012) (Meado (2016), 2023) และ George Couros 

(2010) ได้้เขีียนบทความเร่ื่�อง Top 10 Characteristics of Successful 21st Century School  

Leaders : 21st Century Administrators : New Roles, New Responsibilities และThe 21st  

Century Principal ตามลำำ�ดับ สามารถสรุุปได้้ว่าผู้้�บริิหารริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิิผลในศตวรรษท่ี่� 

21 ควรมีีคุณลกัษณะ ดัังนี้้�

	 1. นัักสร้้างสรรค์์ (Ceative) ผู้้�บริิหารสถานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีกระบวนการผลัักดัันให้้บุคลากร

ในโรงเรีียนท่ี่�มีีความสามารถสร้้างสรรค์์งานให้้มีีคุณภาพและมาตรฐานมากขึ้้�น ต้้องผลัักดัันเพ่ื่�อประโยชน์์

ของนัักเรีียนและจะต้้องหาวิิธีีจััดการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 2. นัักการส่ื่�อสาร (Communicator) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพไม่่เพีียงแต่่การส่ื่�อสาร

โดยการแบ่่งปัันข้้อมููลผ่านหลายส่ื่�อเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็็นผู้้�ฟัังท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นท่ี่�กลุ่่�มผู้้�บริิหาร
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ต้้องเป็็นผู้้�ส่ื่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพกับผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทั้้�งหมด 

	 3. นัักคิิดวิิเคราะห์์ (Critical Thinker) ผู้้�บริิหารสถานจึึงต้้องให้้ความสนใจในความคิิดท่ี่�ครูู 

หรืือบุุคลากรแสดงออกเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คััญยิ่่�ง โดยเฉพาะด้้านผลกระทบท่ี่�มีีต่อโรงเรีียนและนัักเรีียนในระยะยาว

และจะได้้รับประโยชน์์เหล่่านั้้�นมากท่ี่�สุุดได้้อย่่างไร ถืือว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร ท่ี่�จะต้้องนำำ�เอา

ข้้อมููลและความคิิดต่่าง ๆ มาใช้้ในการตััดสิินใจทั้้�งหมด 

	 4. สร้้างชุุมชน (Builds Community) ในท่ี่�นี้้� หมายถึึง การประสานเช่ื่�อมโยงต่่อกลุ่่�มคนท่ี่�เหมาะสม

ตััวอย่่าง เช่่น วิิธีีที่�จะสร้้างโอกาสให้้กับบุุคลากรเพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงต่่อกัับคนอ่ื่�น ๆ ท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 

มากขึ้้�นมัันเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�ไม่่เพีียงแต่่พััฒนาผู้้�นำำ�ในโรงเรีียนเท่่านั้้�น แต่่เป็็นการเปิิดโอกาสให้้คนอื่่�นเห็็น 

ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้วย 

	 5. การมีีวิสััยทััศน์ (Visionary) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิิผล ต้้องมีีวิสััยทััศน์ในการท่ี่�จะ

ทำำ�ให้้โรงเรีียนเตรีียมพร้้อมท่ี่�ดีีที่�สุุดสำำ�หรัับนัักเรีียนไปสู่่�อนาคตท่ี่�ต้้องการ และสามารถแบ่่งปัันวิิสััยทััศน์ 

ไปพัฒนาชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพร่วมกัันได้้ด้้วย 

	 6. การสร้้างความร่่วมมืือและการติิดต่่อ (Collaboration and Connection) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ต้้องแสวงหา แบ่่งปัันข้้อมููล และความรู้้�อย่า่งเปิิดเผยชัดัเจน มีีการค้้นหาความเข้้าใจและปฏิบัติัิ อย่า่งเข้้าใจ

กัับคนอ่ื่�น มีีการติิดต่่อกัับโลกภายนอกผ่่านทางบล็็อกและส่ื่�อทางสัังคม และต้้องสร้้างการร่่วมมืือกัับผู้้�อ่ื่�น 

	 7. สร้้างพลัังเชิิงบวก (Positive Energy) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องสร้้างหลัักการทั้้�งเชิิงบวก เชิิงรุุก

และวิิธีีการดููแลเอาใจใส่่ ต้้องให้้เวลาในการพบปะพููดคุุยกัับนัักเรีียน ครูู และผู้้�ปกครอง รัับรู้้�และคุุณค่่า

ของพวกเขาโดยการพััฒนาความสััมพัันธ์์ท่ี่�แท้้จริงให้้เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างสุุขภาพตนเอง 

สวััสดิิการและระดัับพลัังงานให้้พร้้อมเสมอ 

	 8. ความเช่ื่�อมั่่�น (Confidence) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีลัักษณะความมั่่�นใจ (confidence) 

เข้้าถึึงได้้ง่าย (approachable) มีีความโดดเด่่น (be visible) ในฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�ต้้องมีีความกล้้าท่ี่�จะต้้อง

เผชิญกัับสถานการณ์์ท่ี่�ยากลำำ�บาก ซ่ึ่�งสถานการณ์์เหล่่านี้้�มัักจะอยู่่�ในความสงบเสมอ และมีีความมั่่�นใจ 

ในการรัักษาขวััญกำำ�ลัังใจและความเช่ื่�อมั่่�นในชุุมชนโรงเรีียน

	 9. ความมุ่่�งมั่่�นและความพากเพีียร (Commitment and Persistence) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ต้้องแสดงความมุ่่�งมั่่�นและความทุ่่�มเท (dedication) อย่่างจริงจััง เพ่ื่�อผลัักดัันให้้กับครููและนัักเรีียน  

เกิิดความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในงานและอย่่ายอมแพ้้ (Never give up) เพ่ื่�อให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 

การพััฒนาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

	 10. ความเต็็มใจที่�จะเรีียนรู้้� (Willingness to Learn) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องเรีียนรู้้� 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพราะการเปลี่�ยนแปลงในศตวรรษท่ี่� 21 เป็็นท่ี่�น่่าต่ื่�นเต้้นและนำำ�มาใช้้เสริิมสร้้างศัักยภาพ

ผู้้�บริิหารและสัังคมโรงเรีียน ผู้้�บริิหารจึึงต้้องเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต (Be a Lifelong Learner) 
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	 11. ต้้องเป็็นนัักประกอบการ คิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม (Entrepreneurial, Creative and 

Innovative) ความสามารถในการคิิดนอกกรอบเป็็นพลัังท่ี่�มีีอำำ�นาจของผู้้�บริิหาร การคิิดสร้้างสรรค์์ และ 

นวััตกรรมเป็็นวิธิีีที่�ดีีที่�สุุดในการบริหิารจััดการกับัความซัับซ้้อนทางสัังคมในศตวรรษที่่� 21 และต้้องพััฒนา

โรงเรีียนเป็็นองค์์การประกอบการ (entrepreneurial organization) ได้้ด้้วย 

	 12. นัักริิเริ่่�มงาน (Intuitive) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องเรีียนรู้้�ถึึงความเช่ื่�อมั่่�นในสััญชาตญาณ 

(instincts) ของตนเอง ความสามารถการเป็็นนัักคิิด นัักริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ผู้้�บริิหารสามารถการแก้้ปัญหา 

ให้้สำำ�เร็็จอย่่างไม่่คาดฝัันหรืือจากการสัังหรณ์์ใจ (intuitively) ซ่ึ่�งเป็็นการเกิิดขึ้้�นจากความชาญฉลาดท่ี่�ดีี 

	 13. ความสามารถในการสร้้างแรงบัันดาลใจ (Ability to Inspire) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้าง

ความกระตืือรืือร้้นและความคิิดเชิิงบวกต่่อบุุคลากรในการร่่วมกัันกำำ�หนดทิิศทางในอนาคต สิ่่�งทั้้�งหมดนี้้�

ต้้องเน้้นให้้เกิิดขึ้้�นในขณะท่ี่�ยัังดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร 

	 14. การเจีียมเนื้้�อเจีียมตััว (Be Humble) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คััญต่่อการทำำ�หน้้าท่ี่� 

ในโรงเรีียนซ่ึ่�งงานผู้้�บริิหารไม่่ใช่่เป็็นรููปปั้้�นแต่่เป็็นงานท่ี่�เอื้้�อต่่อทุุกคนในโรงเรีียนนั่่�นคืือ ต้้องมีีสัมมาคารวะ

การรู้้�จัักบุุคคลในชุุมชน การเปิิดโอกาสกัับครููและชุุมชนเข้้ามามีีส่วนร่่วม

	 15. ตััวแบบท่ี่�ดีี (good Model) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องรู้้� และฝึึกพวกเขาให้้มีีความคิิดสร้้างสรรค์์

การทำำ�งานร่่วมกัันฝึึกการสื่่�อสารที่่�ดีีและคิิดวิิเคราะห์์เป็็นการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

การปลููกฝัังสร้้างสรรค์์นวััตกรรมจััดสภาพแวดล้้อมท่ี่�ปลอดภััยสำำ�หรัับการเรีียนรู้้�และความเส่ี่�ยง

	 2. ทัักษะยุุคใหม่่ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

 	ทั กษะยุุคใหม่่ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นคุุณลัักษณะท่ี่�สำำ�คััญของการเป็็นผู้้�นำำ�ที่�มีีประสิิทธิิผล 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�ของสถานศึึกษา จึึงเป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�ต้้องได้้รับการพััฒนาทัักษะยุุคใหม่่ 

ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการบริหิารจััดการสถานศึึกษาและการบริหิารตนเอง อย่า่งต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การบริหิารงาน

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ มีีนักวิิชาการให้้ทัศนะด้้านทัักษะยุุคใหม่่จากการศึึกษาแนวคิดเก่ี่�ยวกับทัักษะยุุคใหม่่ 

ของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพของ (Avis Gaze (2016) ได้้เขีียนงานเร่ื่�อง  

Preparing School Leaders : 21st Century Skills และ National Association of econdary School 

Principals  (NASSP) (2013) เขีียนหนัังสืือเร่ื่�อง 10 Skills for Successful School Leaders สามารถ

สัังเคราะห์์แนวคิดเก่ี่�ยวกับทัักษะของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�สอดคล้้องกัันได้้ ดัังนี้้�

	 1. ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการคิิดสร้้างสรรค์์ (Critical andcreative thinking skill)

	 2. ทัักษะการแก้้ปัญหา (Problem solving skills)

	 3. ทัักษะการส่ื่�อสาร (communication skill)

	 4. ทัักษะทางเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิตอล (Technological anddigital literacy skills)

	 5. ทัักษะด้้านการบริิหารองค์์การ (Organizational management skills)
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	 6. ทัักษะการบริิหารงานบุุคคล (Personal management skills)

	 7. ทัักษะทำำ�งานเป็็นทีีม (Teamwork skills)

	 8. ทัักษะด้้านนวััตกรรมเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� (Learning innovation skill)

	 9. ทัักษะการกหำำ�นดทิิศทางองค์์กร (Setting instructional direction skill)

	 10. ทัักษะการรัับรู้้�ไว (Sensitivity skill)

	 11. ทัักษะการตััดสิิน (Adjustment skill)

	 12. ทัักษะมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์� (Results orientation skill)

	 13. ทัักษะความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล (interpersonal skill)

	 14. ทัักษะคุุณธรรมจริยธรรม (ethical-moral skills)

	 3. บทบาทหน้้าท่ี่�ของภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 บทบาทหน้้าท่ี่�เป็็นแบบแผนพฤติิกรรมท่ี่�แสดงออกตามตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� ซ่ึ่�งเป็็นไปตามความคาดหวััง

ของสัังคม บทบาทของบุุคคลจึงมีีความแตกต่่างกัันไปตามวััฒนธรรม สำำ�หรัับบทบาทของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา เป็็นหน้้าท่ี่�ในการบริิหารสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายตามตำำ�แหน่่งท่ี่�ดำำ�รงอยู่่�มีีนักวิิชาการ 

ให้้ทัศนะด้้านบทบาทหน้้าท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรน าไปใช้้ประโยชน์์ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� จากการศึึกษา

ทััศนะด้้านบทบาทหน้้าท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของ The Wallace oundation (2012) เป็็นมููลนิธิิให้้ทุน

สนัับสนุุนโครงการส่่งเสริิมความเป็็นผู้้�นำำ�การศึึกษา (DerickMeado (2016) ได้้เขีียนบทความเร่ื่�อง  

The Role of the Principal in Schools : (Grossman (2011) ได้้พัฒนาชุุดมาตรฐานการพััฒนาผู้้�บริิหาร

:  (DoDEA 21 (2014) ได้้นำำ�เสนอเครื่�องมืือการ ประเมิินเร่ื่�อง Instructional Leadership : Self  

Assessment and Reflection Continuum สามารถสัังเคราะห์์แนวคิดเก่ี่�ยวกับบทบาทปหน้้าท่ี่� 

ของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�สอดคล้้องกัันได้้ ดัังนี้้�

	 1. บทบาทในฐานะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการบทบาทในฐานะผู้้�รัักษาระเบีียบวิินััย 

	 2. บทบาทในฐานะผู้้�ประเมิิน 

	 3. บทบาทในการทบทวนนโยบาย 

	 4. บทบาทในการการบริิหารหลัักสููตรและการสอน 

	 5. บทบาทในการกำำ�หนดตารางการปฏิบััติิงาน 

	 6. บทบาทในการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� 

	 7. บทบาทในการส่่งเสริิมการพััฒนาครููและบุุคลากร 

	 8. บทบาทในการประชาสััมพัันธ์์บาทบาทในการประสานสััมพัันธ์์กัับชุุมชน 

	 9. บทบาทในการปฏิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี

	 4. คุุณธรรมและจริยธรรมของภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักทิิฏหลัักทิิฏฐธััมมิิตถ

ประโยชน์์ 4
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	คุ ณธรรมของภาวะผู้้�นำำ�สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ถึึงแม้้จะไม่ม่ีีกำำ�หนดให้้ปฏิบัิัติิไว้้อย่า่งชััดเจน

แต่่ต้้องประยุุกต์์จากหลัักคุุณธรรม จริยธรรมตามแนวทางศาสนาระเบีียบกฎหมายคำำ�สั่่�งและจรรยาบรรณ

จากการศึึกษาแนวคิิดด้้านคุุณธรรมและจริยธรรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของนัักวิิชาการกล่่าว

สอดคล้้องกัันว่่า ผลกระทบหลายด้้านของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่ได้้เก่ี่�ยวข้้องกัับปััญหาคุุณธรรมโดยตรง

แต่่วััตถุุประสงค์์ด้้านคุุณธรรมต้้องเป็็นตััวขับเคลื่�อน (driver) ศัักยภาพของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

ให้้สามารถบริิหารจััดการบรรลุุผลสำำ�เร็็จได้้ 

หลัักธรรมท่ี่�นำำ�มาใช้้กับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาหลัักทิิฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์ 4
	 ในทางพระพุุทธศาสนา มีีหลัักธรรมคำำ�สอนท่ี่�ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินชีีวิตท่ี่�ดีี หรืือการเดิินสายกลาง 

ท่ี่�เรีียกว่่ามััชฌิิมาปฏิปทา อัันเป็็น “ข้้อปฏิบััติิท่ี่�พอดีี” มีีลัักษณะแห่่งดุุลยภาพมีีความสมดุุลแห่่งชีีวิต  

และมีีข้้อปฏิบััติิท่ี่�พอดีีทั้้�งในแง่่การปฏิบััติิและการก้้าวพ้้นวิิกฤติิเศรษฐกิิจและสามารถเดินิไปสู่่�ชีีวิตท่ี่�ดีีงาม

มีีดุลยภาพ ตามหลัักพระพุุทธศาสนา พระธรรมปิิฎก หลัักธรรมท่ี่�พระพุุทธองค์์ตรััสรู้้�นำำ�มาเป็็นหลััก 

ในการดำำ�เนิินชีีวิตได้้ถึงปััจจุบััน 

	ทิ ฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์ หมายถึึง หลัักธรรมท่ี่�เป็็นไปเพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งประโยชน์์ในปััจจุบัันหรืือ 

หลัักธรรมอัันอํํานวยประโยชน์์สุุขชั้้�นต้้นประโยชน์์สุุขสามััญท่ี่�มองเห็็นกัันในชาติินี้้�ท่ี่�คนทั่่�วไปปรารถนา 

มีีทรััพย์์ยศ เกีียรติิไมตรีีเป็็นต้้น ท่ี่�จะสำำ�เร็็จด้้วยธรรม 4 ประการ คืือ อุุฏฐาน สััมปทา อารัักขสััมปทา 

กััลยาณมิิตตตา และสมชีีวิตา อย่่างไรก็็ตาม ในมุุมมองของนัักการศาสนาได้้ให้้ความหมายไว้้ในหลาย ๆ 

มุุมมอง ผู้้�วิิจััยจึึงต้้องการสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความหมายในแง่่มุุมต่่าง ๆ ของนัักวิิชาการหรืือนัักการศาสนา 

สามารถสรุุปได้้ดังต่่อไปนี้้�

	พ ระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุตฺฺโต) (2554 : 130) ได้้กล่่าวถึง ทิิฏฐธััมมิิกััตถในหนัังสืือพจนานุุกรม

พุุทธศาสน์์ฉบัับประมวลศัพท์ตอนหนึ่่�งว่่า ทิิฏฐธััมมิิกััตถ คืือ ประโยชน์์ในปััจจุบัันหรืือประโยชน์์สุุขสามััญ

ท่ี่�มองเห็น็กัันในชาตินิี้้�ท่ี่�คนทั่่�วไปปรารถนา มีีทรััพย์ย์ศ เกีียรติิไมตรีีเป็็นต้้น อัันจะสำำ�เร็็จด้้วยธรรมเรีียกเต็็ม

ว่่า “ทิิฏฐธััมมิิกััตถสัังวััตตนิกิธรรม” ธรรมอันัเป็็นไปเพ่ื่�อทิฏิฐธััมมิิกััตถหรืือมัักเรีียกคล่องปากว่า่ ทิิฏฐธััมมิิ

กััตถประโยชน์์มีี 4 ประการ คืือ

	 1) อุุฎฐานสััมปทา ถึึงพร้้อมด้้วยความหมั่่�น

	 2) อารัักขสััมปทา ถึึงพร้้อมด้้วยการรัักษา

	 3) กััลยาณมิิตตตา ถึึงพร้้อมด้้วยความมีีเพ่ื่�อนเป็็นคนดีี

	 4) สมชีีวิตา ถึึงพร้้อมด้้วยการเลี้้�ยงชีีวิตตามสมควรแก่่กํําลัังทรััพย์์ท่ี่�หาได้้

	พ ระธรรมกิิตติิวงศ์์ (ทองดีี สุุรเตโต, 2548 : 320) ได้้กล่่าวไว้้ในหนัังสืือคํําวััดเก่ี่�ยวกับความหมาย

ของทิิฏฐธััมมิิกััตถไว้้ว่า “ทิิฏฐธััมมิิกััตถ” หมายถึึง คุุณธรรมท่ี่�อำำ�นวย ประโยชน์์ให้้ในปััจจุบััน 
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คืือ ให้้ผลในชาติินี้้�โดยเป็็นเหตุุให้้ผู้้�ปฏิบััติิมีีความมั่่�นคั่่�งมั่่�นคงจึึงเรีียกอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่า หััวใจเศรษฐีี มีี 4 

ประการ ดัังนี้้� 

	 1) อุุฎฐานสัมัปทา ถึึงพร้้อมด้้วยความหมั่่�น คืือ ขยันัในการทำำ�งานหาเลี้้�ยงชีีพในการปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�

ต่่าง ๆ

	 2) อารัักขสััมปทา ถึึงพร้้อมด้้วยการรัักษา คืือ รู้้�จัักรัักษาทรััพย์์สิ่่�งของท่ี่�มีีอยู่่�หรืือท่ี่�ได้้มาให้้อยู่่� 

คงทน

	 3) กััลยาณมิิตตตา ถึึงพร้้อมด้้วยความมีีเพ่ื่�อนดีี คืือ รู้้�จัักคบเพ่ื่�อนรู้้�จัักหาคู่่�ครองท่ี่�ดีี

	 4) สมชีีวิตา ถึึงพร้้อมด้้วยความมีีชีีวิตเหมาะสม คืือ รู้้�จัักใช้้สอยทรััพย์์สมบััติิกิินอยู่่�พอเพีียง 

ไม่่ฟุ่่�มเฟืือยเกิินไปไม่่ฝืืดเคืืองจนเกิินไป

	พ ระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุตฺฺโต) (2547 : 38) กล่่าวไว้้ในหนัังสืือธรรมนููญชีีวิิตถึึงทิิฏฐธััมมิิกััตถ

ประโยชน์์ ว่่าเป็็นหลัักธรรมอํํานวยประโยชน์์สุุขขั้้�นต้้น มีี 4 ประการ ได้้แก่่

	 1) อุุฎฐานสััมปทา ถึึงพร้้อมด้้วยความหมั่่�น คืือ ขยัันหมั่่�นเพีียรในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�การงานและ

การประกอบอาชีีพที่่�สุุจริตฝึึกฝนให้้มีีความชํํานิิชํํานาญและรู้้�จริงรู้้�จัักใช้้ปัญญาสอดคล้้องตรวจตรา 

หาวิิธีีการท่ี่�เหมาะท่ี่�ดีีจััดการและดํําเนิินการให้้ได้้ผลดีี

	 2) อารัักขสััมปทา ถึึงพร้้อมด้้วยการรัักษา คืือ รู้้�จัักคุ้้�มครองเก็็บรัักษาโภคทรััพย์์และผลงานท่ี่�ตน

ได้้ทํําไว้้ด้้วยความขยัันหมั่่�นเพีียรโดยชอบธรรมด้้วยกาลัังงานของตนไม่่ให้้เป็็นอัันตรายหรืือเส่ื่�อมเสีีย

	 3) กััลยาณมิิตตตา คบหาคนดีีเป็็นมิิตร คืือ รู้้�จัักเสวนาคบหาคนไม่่คบไม่่เอาอย่่างผู้้�ท่ี่�ชัักจููงไป 

ในทางท่ี่�เส่ื่�อมเสีียเลืือกเสวนาศึึกษาเย่ี่�ยงอย่่างท่่านผู้้�รู้้�ผู้้�ทรงคุุณผู้้�มีีความสามารถผู้้�น่่าเคารพนับถืือและ 

มีีคุณสมบััติิเกื้้�อกููลแก่่อาชีีพการงาน

	 4) สมชีีวิตา เลี้้�ยงชีีวิตแต่่พอดีีคืือ รู้้�จัักกาหนดรายได้้และรายจ่่ายเป็็นอยู่่�พอดีีสมรายได้้มิให้้ 

ฝืืดเคืืองหรืือฟุ่่�มเฟืือยให้้รายได้้เหนืือรายจ่่ายมีีประหยััดเก็็บไว้้

สรุุป
	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นกลไกหลัักที่่�สำำ�คััญเป็็นอย่า่งยิ่่�งในด้้านการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อให้้มีีคุณุภาพ

ในสถานศึึกษา ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� มีีความรู้้� ความสามารถ มีีทักษะ 

เป็็นผู้้�มีีวิสััยทััศน์ มีีคุณลัักษณะท่ี่�ดีี มีีบทบาทหน้้าท่ี่�ของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีคุณธรรม

จริยธรรม นำำ�เอาหลัักธรรมทิิฏฐธััมกััตถประโยชน์์ 4 มาประยุุต์์ใช้้ในสถานศึึกษาให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

เพ่ื่�อนำำ�พาสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จประกอบไปด้้วย 4 องค์์ความรู้้�

	 1. คุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย การเป็็นนัักสร้้างสรรค์์  

นัักการส่ื่�อสาร นัักคิิดวิิเคราะห์์ สร้้างชุุมชน มีีวิสััยทััศน์ สร้้างความร่่วมมืือ สร้้างพลัังเชิิงบวก มีีความมั่่�นใจ



51 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

มุ่่�งมั่่�นพากเพีียร เต็็มใจเรีียนเป็็นเรีียนรู้้� ริิเริ่่�มงานคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม สร้้างแรงบัันดานใจ เจีียมเนื้้�อ

เจีียมตััว และเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี

	 2. ทัักษะยุุคใหม่่ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วยทัักษะต่่าง ๆ  ดัังนี้้� ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์

และการคิิดสร้้างสรรค์์ ทัักษะการแก้้ปัญหา ทัักษะการส่ื่�อสาร ทัักษะทางเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิตอล 

ทัักษะด้้านการบริิหารองค์์การ ทัักษะการบริิหารงานบุุคคล ทัักษะทำำ�งานเป็็นทีีม ทัักษะด้้านนวััตกรรม 

เพ่ื่�อการเรีียนรู้้� ทัักษะการกำำ�หนดทิิศทางองค์์กร ทัักษะการรัับรู้้�ไว ทัักษะการตััดสิิน ทัักษะมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์� 

ทัักษะความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล และทัักษะคุุณธรรมจริยธรรม

	 3. บทบาทหน้้าท่ี่�ของภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย บทบาทในฐานะผู้้�นำำ� 

ทางวิิชาการบทบาทในฐานะผู้้�รัักษาระเบีียบวิินัยั บทบาทในฐานะผู้้�ประเมิิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย

บทบาทในการการบริิหารหลัักสููตรและการสอน บทบาทในการกำำ�หนดตารางการปฏิิบััติิงาน บทบาท 

ในการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� บทบาทในการส่่งเสริิมการพััฒนาครููและบุุคลากร บทบาท

ในการประชาสััมพัันธ์์บาทบาทในการประสานสััมพัันธ์์กัับชุุมชน และบทบาทในการปฏิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง

ท่ี่�ดีี

	 4. คุุณธรรมและจริยธรรมของภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหาร สามารถเลืือกใช้้ให้้เหมาะสม

กัับบริิบทการบริิหารจััดการ ซึ่่�งเป็็นคุุณธรรมที่่�มีีอยู่่�ในตััวของผู้้�บริิหารการนำำ�หลัักธรรมมาปฏิิบััติิจนเป็็น

อุุปนิสััยติิดตััวประกอบด้้วย คุุณธรรมจริยธรรมสำำ�หรัับตนเอง คุุณธรรมจริยธรรมเพ่ื่�อการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� 

การบริิหาร และคุุณธรรมจริยธรรมสำำ�หรัับสัังคม

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคัดย่่อ

	 บทความนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเสนอถึึงการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการเมืืองที่่�ไม่่ใช้้ความรุุนแรง 

มาเป็็นเคร่ื่�องในการต่่อสู้้� ด้้วยการนำำ�หลัักอหิิงสาที่่�เป็็นหลัักการที่่�ทุุกคนได้้ปฏิิบััติิอยู่่�แล้้วในชีีวิิตประจำำ�วัน

มาเป็็นเคร่ื่�องมืือต่่อสู้้�ทางการเมืืองและได้้นำำ�วิิธีีการเมืืองแบบ "สััตยาเคราะห์์" มาใช้้แทนวิิธีีการใช้้ความ

รุุนแรงในการเรีียกร้้องความยุุติิธรรมและเสรีีภาพให้้แก่่ประชาชน และหลัักอหิิงสาน้ี้�ได้้ถููกนำำ�มาใช้้เพ่ื่�อ 

การแก้้ปััญหาความขััดแย้้งในอิินเดีียจนได้้รัับอิิสรภาพจากประเทศอัังกฤษ

คำำ�สำำ�คัญ: การเมืือง; มหาตมะ คานธีี; สััตยาเคราะห์์

Abstract  

	 This academic article aims to present political activities that do not use violence 

as a tool for fighting. By using the principle of non-violence, which is a principle that 

everyone already practices in their daily lives, as a tool for political struggle. Moreover, 

it has adopted the political method of "Satyagraha" instead of the method of using  

violence to demand justice and freedom for the grass-root people. This principle of 
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nonviolence was used to solve conflicts in India until it gained official full independence 

from England.

Keywords: Politics; Mahatma Gandhi; Satyagraha

บทนำำ�
	 ปรััชญาการเมืืองเป็็นสาขาหนึ่่�งของปรััชญาประยุุกต์์ที่่�มุ่่�งศึึกษาถึึงวิิถีีชีีวิิต และการดำำ�เนิินกิิจกรรม

ทางสัังคมและการเมืืองของมนุุษย์์ ปััญหาที่่�เป็็นประเด็็นทางการเมืืองจึึงเป็็นเร่ื่�องที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องกัับ 

สัังคม (Society) และ รััฐ (State) ในแง่่ของธรรมชาติิ (Essence) แหล่่งกำำ�เนิิด (Origin) และคุุณค่่า 

(Value) ของสัังคมและกิิจกรรมทางการเมืือง ซ่ึ่�งมีีนักปรััชญาการเมืืองเป็็นกลุ่่�มนัักคิิดที่่�ต้้องการเสนอ

แนวคิดเกี่่�ยวกับองค์์กรที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับมนุุษย์์ด้้วยความคาดหวัังจะทำำ�ให้้สัังคมเป็็นสัังคมที่่�ดีีจึงมีีการ

เสนอแนวคิิดเพ่ื่�อการพััฒนาสัังคมให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของสัังคมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา  

(กิิตติิพััฒน์์ สุุวรรณสิิริิเมธีี, 2550 : 1) กระบวนการขบคิิดเพ่ื่�อแสวงหาผู้้�ปกครองที่่�พึึงประสงค์์ได้้มีีการ 

กล่่าวถึงและโต้้แย้้งกัันตลอดมาทั้้�งในโลกตะวัันออกและตะวัันตก นัักปรััชญาที่่�มีีชื่�อเสีียงของโลกหลาย ๆ  คน

พยายามที่่�จะแสดงและอธิิบายให้้เห็็นภาพของผู้้�ปกครองที่่�ดีี ผู้้�ปกครองที่่�ดีีของนัักปรััชญา ก่่อให้้กระแส

ความคิิดเห็็นและความปกครองที่่�ดีีในหมู่่�ประชาชน (ปานทิิพย์์ ศุุภนคร, 2545 : 243) ปรััชญาการเมืือง 

(Political Philosophy) เป็็นความพยายามศึึกษาถึึงธรรมชาติิของสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเมืือง  

ความถููกต้้องเหมาะสม ความดีีงามของระเบีียบทางการเมืือง ตลอดจนเป็็นความพยายามคิิดค้นหา 

แนวความคิิดมาช้ี้�แนะนำำ�กำำ�หนดความดีีขึ้้�น หรืือ เลวลงของการกระทำำ� และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเมืือง

ทั้้�งยังัเห็็นว่่า การวิิพากษ์วิ์ิจารณ์์ การครุ่่�นคิิดคำำ�นึง การเสวนา และการแสวงหาในแนวทางที่่�ว่่านั้้�น จะเป็น็

วิิธีีที่่�พััฒนา และยกระดัับทางศีีลธรรมให้้สููงขึ้้�น ซ่ึ่�งจะโน้้มนำำ�ไปสู่่�การมีีจิตสำำ�นึกให้้มีีความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคมส่่วนรวมมากขึ้้�น (ปานทิิพย์์ แชโค้้ว, 2542 : 9)

	 การเมืืองการปกครองของอินิเดีีย มีีประวัติัิที่่�ยาวนานหลายพัันปีี จึึงสั่่�งสมมรดกทางสังัคมการเมืือง

ให้้แก่่อิินเดีียในปััจจุุบัันมาก ทั้้�งที่่�เป็็นปััจจัยส่่งเสริิมและเป็็นปััจจัยที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการปกครองระบอบ

ประชาธิิปไตย มรดกทางสัังคมและการเมืืองของอิินเดีียเช่่นเร่ื่�องระบบวรรณะ (Caste system) เร่ื่�อง 

ความขััดแย้้งทางปรััชญาและเร่ื่�องระบบการปกครอง แต่่สัังคมอิินเดีียก็็เป็็นสัังคมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

อย่่างช้้า ๆ ก่่อนอิินเดีียถููกอัังกฤษรุุกรานในคริิสต์์ศตวรรษที่่� 17 อัังกฤษเข้้าปกครองได้้นำำ�เอาอารยธรรม

ตะวัันตกเข้้ามาเผยแพร่่ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมทำำ�ให้้สัังคมอิินเดีียเปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะสัังคม 

ในเมืืองใหญ่่ ๆ ที่่�ชาวอังกฤษได้้ไปตั้้�งถิ่่�นฐาน โดยเปิิดโอกาสให้้ชาวอินเดีียจำำ�นวนจำำ�กัดได้้รัับการศึึกษา

อบรมแผนใหม่่ทั้้�งระดัับกลาง และสููงตามแบบยุุโรป บางพวกมีีโอกาสเดิินทางไปศึึกษายัังประเทศอัังกฤษ

ซ่ึ่�งการที่่�ชาวอินเดีียบางกลุ่่�มได้้รัับการศึึกษาตามแบบตะวัันตกน้ี้� 



56Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.1 January - March 2024

ทำำ�ให้้ชาวอินเดีียกลุ่่�มน้ี้�ได้้ทราบถึึงความเจริญของยุุโรปโดยเฉพาะทางด้้านการปกครอง การศึึกษาจึึงเป็็น

ตััวการสำำ�คัญที่่�สุุดในการปลุุกลััทธิิชาติินิิยมที่่�สำำ�คัญและสร้้างกลุ่่�มปััญญาชนชาวอินเดีียขึ้้�น ซ่ึ่�งต่่อมา 

ได้้กลายเป็็นผู้้�นำำ�ของขบวนการเรีียกร้้องเอกราชให้้อิินเดีียในที่่�สุุด โดยเฉพาะช่่วงกลางคริิสต์์ศตวรรษที่่� 19 

เป็็นช่่วงที่่�กระแสแนวคิดิประชาธิปิไตยกำำ�ลัังแพร่ข่ยายมายังัดิินแดนภายใต้อ้าณััติิของมหาอำำ�นาจในยุโุรป

ผ่่านทางชนชั้้�นกลางของท้้องถิ่่�นที่่�ได้้รัับการศึึกษาจากประเทศตะวัันตก ชนชั้้�นกลางเหล่่าน้ี้�เป็็นหััวเรี่่�ยว

หััวแรงในการเรีียกร้้องเอกราชจากอัังกฤษอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปโดยการดึึงมวลชนเข้้าร่่วม นั้้�นคืือการฟ้ื้�น

เอกลัักษณ์์ดั่่�งเดิิมของชาวอิินเดีียขึ้้�น ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดความภาคภููมิิใจในความเป็็นตััวของตััวเอง และ 

ไม่่ตกอยู่่�ในอยู่่�ภายใต้้การปกครองของอัังกฤษที่่�ไม่่ใช่่พวกเดีียวกันด้้วย แต่่เป็็นที่่�น่่าเสีียดายที่่�เอกลัักษณ์์ของ

อิินเดีียมิิได้้เป็็นเอกภาพ ปััญหาสัังคมจึึงเกิิดขึ้้�นพร้อมๆ กัับปััญหาการเมืือง (เรืือรบ เมืืองมั่่�น, 2539 : 19)

	 มหาตมะ คานธีี เป็็นนัักการเมืือง นัักคิิด และผู้้�นำำ�ชาวฮิินดูู ที่่�มีีบทบาทต่่อการเมืืองที่่�ยิ่่�งใหญ่่ 

ของอิินเดีีย มีีชื่�อเสีียงและได้้รัับการยอมรัับมากที่่�สุุดในคริิสต์์ศตวรรษที่่� 20 ท่่าน เป็็นผู้้�นำำ�ของพรรคคองเกรส

ที่่�มีีแนวทางเป็็นของตนเองและปฏิิบััติิตามแนวทางความคิิดของตน และปฏิิบััติิตามแนวทางความคิิด 

ของตนเองอย่า่งมุ่่�งมั่่�น เองอย่า่งมุ่่�งมั่่�นโดยพิิจารณาถึงึความสำำ�คัญของการขัดัเกลาทางสังัคมจนกลายเป็น็

หลัักการและนโยบายที่่�ท่่านยึึดถืือในการแก้้ปััญหาโดยมีีหลัักการที่่�แน่่นอนและมีีจุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อให้้เป็็นไป

ตามหลัักแห่่งธรรมะ มหาตมะ คานธีี ได้้นำำ�หลัักอหิิงสาซ่ึ่�งใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันของปััจเจกชนเข้้ามาสู่่� 

การกระทำำ�มวลชนในทางสังัคมและการเมืือง และนำำ�วิิธีีการเมืืองแบบ "สัตัยาเคราะห์"์ มาใช้้แทนวิิธีีการใช้้

ความรุุนแรงในการเรีียกร้้องความไม่่เป็็นธรรมหรืือต่่อด้้านผู้้�ปกครองที่่�กดขี่่�ข่่มเหงริิดรอนสิิทธิิ และเสรีีภาพ

ของประชาชน โดยใช้้แนวคิดของวิิธีีการ “อหิิงสา” เพ่ื่�อการแก้้ปััญหาขััดแย้ง้ที่่�รุุนแรงในอิินเดีียจนประสบ

ความสำำ�เร็็จ ในการเรีียกร้้องสวราชย์์หรืือการปกครองตนเองจากอัังกฤษซ่ึ่�งอุุดมการณ์์ทางการเมืือง 

ในปััจจุุบัันของอิินเดีียนั้้�นส่่วนหนึ่่�งมาจากลััทธิิของปรััชญาต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�หลายสำำ�นักปรััชญาในอิินเดีีย  

และอีีกส่่วนหนึ่่�งมาจากลััทธิิทางการเมืืองของต่่างประเทศซ่ึ่�งผู้้�นำำ�ทางการเมืืองของอิินเดีียนำำ�มาเผยแพร่ 

ให้้ชาวอินเดีียยอมรัับ มหาตมะ คานธีี เป็็นผู้้�หนึ่่�งที่่�นำำ�เอาลััทธิิของปรััชญาต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่� แล้้วผสมกัับลััทธิิ

การเมืืองของต่า่งประเทศ เพ่ื่�อปลููกฝัังให้้แก่่ชาวอินเดีีย และกลายเป็น็อุุดมการณ์ ์ประชาธิปิไตยของอินิเดีีย

ปััจจุุบััน (กฤต ศรีียะอาด, 2561 : 54)

	จ ากสภาพความเป็็นมาดัังที่่�กล่่าวมาแล้้วนี้�จึงึทำำ�ให้้ผู้้�เขีียนมีีความต้้องการที่่�จะนำำ�เสนอถึึงการเมืือง

ในทััศนะของมหาตมะ คานธีี เพ่ื่�อหาคำำ�ตอบว่่า วิิธีีการปกครองหรืือกิิจกรรมทางการเมืืองที่่�ใช้้หลััก 

สััตยาเคราะห์์และหลัักอหิิงสาที่่�มหาตมะ คานธีี ได้้เคยนำำ�มาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการเรีียกร้้องเอกราช  

(สวราชย์)์ จากอังักฤษให้้กัับประเทศอินิเดีียมาแล้้วในอดีีต และถ้า้นำำ�หลัักการเหล่า่นั้้�นมาใช้้เพ่ื่�อการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมทางเมืืองในปััจจุุบัันมัันมีีผลอย่่างไร และบทความน้ี้�เม่ื่�อเสร็็จสมบููรณ์์แล้้วจะเป็็นสารสนเทศ 

แก่่ผู้้�สนใจต่อไป
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ความหมายการเมืือง
	 1) ความหมายการเมืือง

	 การเมืืองนั้้�นมีีความสำำ�คัญสำำ�หรัับมนุุษย์์เพราะเป็็นกิิจกรรมที่่�มนุุษย์์พึึงปฏิิบััติิต่่อกัันในฐานะเป็็น

สมาชิิกของสัังคม ดัังคำำ�กล่่าวของอริิสโตเติ้้�ลที่่�ได้้กล่่าวไว้้ว่่า “มนุุษย์์คืือสััตว์์สัังคม” (Man is by nature 

a social animal) มนุุษย์์นั้้�นหลีีกเลี่่�ยงการเมืืองไม่่ได้้เพราะการเมืืองนั้้�นช่่วยจััดระเบีียบทางอำำ�นาจให้้กัับ

มนุุษย์์จนสามารถอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมได้้อย่่างปลอดภััยและมีีประสิิทธิิภาพในการประกอบกิิจการต่่าง ๆ  

ไม่่ว่่าด้้านเศรษฐกิิจสังคมและวััฒนธรรมการจััดระเบีียบเช่่นน้ี้�ปรากฏออกมาในรููปแบบของการแบ่่งกลุ่่�ม

ชนเผ่่าหรืือชนชั้้�นมีีการจััดวางตำำ�แหน่่งในการบริิหารกลุ่่�มอย่่างเป็็นระบบเม่ื่�อมนุุษย์์มีีจำำ�นวนมาก  

มนุุษย์์จึึงหลีีกเลี่่�ยงการเมืืองไม่่ได้้ เพราะการเมืืองนั้้�นช่่วยจััดระเบีียบทางอำำ�นาจให้้กัับมนุุษย์์จนสามารถ

อยู่่�ร่วมกัันในสัังคมได้้อย่า่งปลอดภัย และมีีประสิิทธิิภาพในการประกอบกิิจการต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าด้้านเศรษฐกิิจ

สัังคม และวััฒนธรรม การจััดระเบีียบเช่่นน้ี้�ปรากฏออกมาในรููปแบบของการแบ่่งกลุ่่�ม ชนเผ่่า หรืือชนชั้้�น

มีีการจััดวางตำำ�แหน่่งในการบริิหารกลุ่่�มอย่่างเป็็นระบบ เม่ื่�อมนุุษย์์มีีจำำ�นวนมากขึ้้�น กลุ่่�มหรืือเผ่่าก็็ขยายตััว

เป็็นเมืือง จนเป็็นอาณาจัักรหรืือจัักรวรรดิิรููปแบบการเมืืองและการปกครองก็็ซัับซ้้อนมากกว่่าเดิิม  

อัันส่่งผลให้้สิ่่�งรอบข้้าง อุุดมการณ์์ เศรษฐกิิจ ศิิลปะ วััฒนธรรม วิิถีีชีีวิิตของมนุุษย์์ ฯลฯ ก็็มีีความซัับซ้้อนตาม

ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่านั้้�นก็็จะมีีอิทธิิพลต่อรููปแบบการเมืืองและการปกครองเป็็นลููกโซ่่กัันไป

	 การเมืืองมาจากภาษาอัังกฤษว่่า Politics ซ่ึ่�งมีีรากศััพท์จากภาษากรีีกว่่า polis หมายถึึง กิิจกรรม

ที่่�กระทำำ�ในเมืืองใหญ่่ ซ่ึ่�งในที่่�น้ี้�มีีลัักษณะตามแบบนครรััฐ (Citystate) ของกรีีกยุุคโบราณเท่่านั้้�นคำำ�ว่า 

polis ยัังหมายถึึง “สำำ�หรัับ” หรืือ “เกี่่�ยวกับ” พลเมืือง (Heywood, 2007 : 5) 

	 ความหมายโดยทั่่�วไปของการเมืือง มีี 4 ประการดัังต่่อไปน้ี้� 

	 1. ศิิลปะในการปกครอง (Art of Government) ตามนิิยามของเดวิิด อีีสตััน การเมืืองหมายถึึง

การที่่�รััฐใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ในการจััดสรร หรืือแจกแจงคุุณค่่าต่่าง ๆ  ให้้กัับสัังคมอย่่างชอบธรรม (Joseph K, 

2013 : 8)

	 2. กิิจกรรมที่่�ทำำ�ในสาธารณะ (Public affairs) นิิยามของการเมืืองแบบน้ี้�ถืือได้้ว่่านิิยามแบบเก่่า

ที่่�มีีการแบ่่งแยกขอบเขตของสัังคม ออกเป็็นสาธารณะ (Public) และส่่วนบุุคคล (private) ตามนิิยาม 

เช่่นน้ี้� การเมืืองจะถููกวางกรอบไว้้ที่่�องค์์กรทางการเมืืองดัังที่่�เข้้าใจในปััจจุุบัันเช่่น รััฐบาล รััฐสภา ศาล ระบบ

ราชการ ฯลฯ เป็็นหลััก ส่่วนองค์์กรและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของประชาชนเช่่นสหภาพ วงการธุุรกิิจ สถาบััน

ครอบครััว กิิจกรรมทางศาสนา ฯลฯ จะไม่่ถููกจััดว่าเป็็นเร่ื่�องการเมืือง (Hanisch, C., 2022)

	 3. การประนีีประนอมและการหามุุมมองร่่วมกััน (Compromise and Consensus) ตามแนวคิด

ของกลุ่่�มพหุนิิยม (Pluralism) การเมืืองหมายถึึงการเจรจาและพููดคุยกััน เพ่ื่�อหาทางประนีีประนอมและ

เพ่ื่�อหาทางแก้้ไขปััญหาหรืือข้้อตกลงร่่วมกัันระหว่่างกลุ่่�มต่่าง ๆ ในสัังคม (Shively, 2008 : 10)
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	 4. อำำ�นาจ (Power) การเมืืองยัังหมายถึึงอำำ�นาจอันหมายถึึงสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลหนึ่่�งสามารถบังคัับ

ให้้อีีก บุุคคลหนึ่่�งกระทำำ�ตามหรืือไม่่กระทำำ�ตามที่่�ตััวเองต้้องการได้้อัันมีีผลต่อพลเมืือง

	จ ากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น สรุุปได้้ว่่า การเมืือง คืือ การจััดสรรอำำ�นาจเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของประชาชน

ซ่ึ่�งหมายถึึงการกำำ�หนดและบัังคัับใช้้กฎ ระเบีียบของสัังคมอย่่างยุุติิธรรม เพ่ื่�อสนองตอบประโยชน์์สุุข 

ของประชาชนอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน การเมืืองจึึงเป็็นกระบวนการเกี่่�ยวกับการตััดสินหรืือตกลงใจ

เพ่ื่�อจััดสรรทรััพยากรธรรมชาติิและควบคุุมการดำำ�รงชีีวิิตร่่วมกัันในสัังคม ด้้วยการกำำ�หนดและปฏิิบััติิตาม

กติิกา ตลอดจนการยอมรัับการใช้้อำำ�นาจในสัังคมทั้้�งในส่่วนของการบัังคัับหรืือยอมรัับนัับถืือ

	 2) ความสำำ�คัญของการเมืือง

	 มนุุษย์์มีีชีีวิิตเกี่่�ยวข้องกัับสัังคมการเมืือง จึึงจำำ�เป็็นต้้องรัักษากฎเกณฑ์์ แบบแผนพฤติิกรรมบางอย่่าง

เอาไว้้เพ่ื่�อความสงบเรีียบร้้อยของชุมุชน เมื่่�อเวลาผ่่านไปมนุษุย์มั์ักจะสงสัยัและตั้้�งคำำ�ถามว่า่ กฎเกณฑ์์หรืือ

ข้้อบัังคัับที่่�มีีอยู่่�เหมาะสมหรืือไม่่กัับสถานการณ์์ในขณะนั้้�น ผู้้�ที่่�ตั้้�งคำำ�ถามถึึงสิ่่�งที่่�ดีีในสัังคม และตรวจสอบ

ความคิิดที่่�ผ่่านมา หรืือกฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ และเสนอความคิิดใหม่่ขึ้้�นมานั้้�น เรีียกว่่า “นัักคิิด”  

นัักคิิดแต่่ละคนจะมีีความสััมพัันธ์์กัับสภาพแวดล้อมที่่�เขาอยู่่�ในขณะนั้้�น ความคิิดทางการเมืืองเป็็นระบบ

ความคิิดที่่�สะท้้อนความเห็็นทางการเมืือง เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ผู้้�มีีส่่วนร่่วมทางการเมืืองใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือ

ในการสนัับสนุุน หรืือโจมตีีสถาบันัใดสถาบันัหนึ่่�ง บางครั้้�งอาจเป็็นจิินตนาการหรืืออุุดมคติ ิและความสนใจ

ในการวิินิิจฉัยเชิิงคุุณค่่า ความคิิดทางการเมืืองจึึงเป็็นผลที่่�ได้้จากประสบการณ์์ และการสัังเกตการณ์์ 

ความเป็็นไปของสัังคม ซ่ึ่�งอาจเปลี่่�ยนแปลงไปได้้ตามยุุคสมััย และต้้องมีีการเผยแพร่ความคิิดนั้้�น ๆ  

ให้้มวลชนรัับรู้้�และปฏิิบััติิตาม จึึงมีีลัักษณะใกล้้เคีียงกัับอุุดมการณ์์ทางการเมืือง (สมบััติิ จัันทรวงศ์์, 2523 

: 4)

	  เสน่่ห์์ จามริิก (2510 : 1) อธิิบายความสำำ�คัญของการเมืืองว่่า เป็็นการอธิิบายอ้้างอิิงหรืือวิิพากษ์์

วิิจารณ์์ด้้านต่่าง ๆ ของสััมพัันธภาพทางการเมืือง กล่่าวคืือ ผู้้�ที่่�ปกครองกัับผู้้�ถููกปกครอง ดัังที่่�เราได้้เห็็น

เร่ื่�องต่่าง ๆ มากมายมหาศาลอยู่่�ในหััวข้อเร่ื่�องน้ี้� สมาชิิกสัังคมทุุกคนได้้รัับผลกระทบจากสััมพัันธภาพ 

เหล่่าน้ี้� เขาได้้รัับอยู่่�แล้้ว และจะได้้รัับอยู่่�ต่อไป เขาอาจให้้ความใส่่ใจต่อเร่ื่�องราวมากหรืือเพีียงเล็็กน้้อย  

แต่่เขาไม่่อาจหนีีข้อเท็็จจริงที่่�ว่่า สิ่่�งที่่�เขาเป็็นอยู่่�หรืือสิ่่�งที่่�เขากระทำำ�เป็็นเร่ื่�องที่่�กำำ�หนดขึ้้�น ส่่วนใหญ่่ทีีเดีียว

โดยระบบการเมืืองที่่�ตนประกอบเป็็นส่่วนหนึ่่�ง และพื้้�นฐานของระบบการเมืืองก็็คืือ ความคิิดทางการเมืือง

 	 Eugene J. Meehan (1967 : 2) มีีความเห็็นว่่า ความสำำ�คัญของการเมืืองเป็็นเร่ื่�องของความคิิดเห็็น

เชิิงประเมิินค่่าทางการเมืือง ซ่ึ่�งบางครั้้�งก็็ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเกี่่�ยวข้องกัับการเมืืองที่่�เป็็นจริง หรืืออาจเป็็น 

ความคิิดเห็็นที่่�ยากแก่่การที่่�จะทำำ�ให้้เป็็นจริงก็็ได้้ แม้้ว่่าการศึึกษาความคิิดทางการเมืืองจะเกี่่�ยวข้อง 

กัับประสบการณ์์ทางการเมืืองในระดัับหนึ่่�งก็็ตาม 
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	 Leo Strauss (1973 : 9) ให้้ความหมาย ความสำำ�คัญของการเมืืองคืือการสะท้้อนความคิิด 

หรืือความหมายใด ทีีมีีความสำำ�คัญทางการเมืือง ไม่่ว่่าจะเป็็นความเห็็นหรืือจิินตนาการที่่�เป็็นหลััก 

เบื้้�องต้้นทางการเมืือง โดยมีีเจตนาเพ่ื่�อสนัับสนุุนหรืือป้้องกัันความคิิด ความเช่ื่�อเร่ื่�องใดเร่ื่�องหนึ่่�ง หรืือ 

เป็็นความสนใจเฉพาะในกฎเกณฑ์์ หรืือนโยบายทางการเมืืองอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง

	นิ ธิิ เอีียวศรีีวงศ์์ (2525 : 42) กล่่าวว่า มีีทัศนะเกี่่�ยวกับความคิิดทั้้�งหลายของมนุุษย์์ว่่า แนวคิด

ทั้้�งหลาย รวมทั้้�งแนวคิดทางการเมืือง มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับสภาพแวดล้้อมในสัังคมหนึ่่�ง ๆ เสมอ กล่่าวคืือ  

ความคิิดและสิ่่�งแวดล้อมในสัังคม ต่่างปรุุงแต่่งซ่ึ่�งกัันและกัันตลอดเวลา ความคิิดจึงไม่่ได้้เป็็นปรารถนาภาพ

ที่่�หยุุดนิ่่�งและยัังมีีส่วนหนึ่่�งในการกำำ�หนดพฤติิกรรมของมนุุษย์์อีีกด้้วย

	  ดัังนั้้�น ความสำำ�คัญของการเมืือง หมายถึึง ระบบที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเมืือง การแบ่่งคุุณค่่าต่่าง ๆ 

ในสัังคมโดยความสััมพัันธ์์ทางอำำ�นาจ ความคิดิทางการเมืืองมีีจุุดประสงค์เ์พ่ื่�อสนัับสนุุน ป้้องกัันหรืือโจมตีี

ความเช่ื่�ออย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือสถาบัันหนึ่่�ง และเผยแพร่่ความคิิดทางการเมืืองนั้้�นให้้มวลชนรัับรู้้� 

และปฏิิบััติิตาม ด้้วยเหตุุที่่�ความคิิดทางการเมืืองไม่่สามารถตัดขาดจากสัังคมได้้ อิิทธิิพลจากสภาพ 

ของสัังคม เพราะเป็็นสิ่่�งที่่�สััมพัันธ์์ซ่ึ่�งกัันและกัันตลอดเวลา ความคิิดทางการเมืืองไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นเอง 

ต้้องอาศััยอิิทธิิพลจากปัจัจัยของสภาพของสังัคม และสถานการณ์ท์างการเมืือง ซ่ึ่�งมีีผลต่อการก่่อรููปแนวคิดิ

ทางการเมืืองของนัักคิิดทางการเมืืองอีีกด้้วย ดัังนั้้�น ในการศึึกษาแนวคิดทางการเมืืองของพุุทธทาสภิิกขุุ 

จำำ�เป็็นต้้องศึึกษาปััจจัย และองค์์ประกอบต่่างๆ ได้้แก่่ ภููมิหลััง ประสบการณ์์ การศึึกษา สภาพสิ่่�งแวดล้อม

และสภาพทางสัังคมการเมืือง ซ่ึ่�งมีีผลในช่่วงที่่�ท่่านได้้ศึึกษาและนำำ�เสนอแนวคิดออกมาด้้วย

แนวคิิดทางการเมืืองในทััศนะของมหาตมะ คานธีี
	 ในรููปแบบของการปกครองของมหาตมะ คานธีี เกิิดจากนัักการเมืืองที่่�เสนอหลัักการการปกครอง

ที่่�ดีีที่่�สุุดในทััศนะของท่่าน คืือการเมืืองที่่�มีีหลััก “สััตยาเคราะห์์” หมายถึึง “การต่่อต้้านแบบไม่่ต่่อสู้้�” 

(passive resistance) ซ่ึ่�งคานธีีนำำ�มาใช้้เป็็นวิิธีีการของท่่านนั้้�นในที่่�สุุดคานธีีได้้เปลี่่�ยนมาใช้้เป็็นคำำ�ว่า  

"สััตยาเคราะห์์" (satyagraha) แทนคำำ�นี้� คานธีีคิดขึ้้�นจากคำำ�ในภาษาสัันสกฤตสองคำำ� สััตยะ (satya)  

(ความจริง ความถููกต้้อง) และ อาคฺฺรหะ (agraha) (ความมั่่�นคง ความตั้้�งใจแน่่วแน่่) การเปลี่่�ยนช่ื่�อน้ี้�ถืือว่่า

เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญเพราะว่่า "การต่่อต้้านแบบไม่่ต่่อสู้้�" ถููกแปลความหมายไปในทางที่่�คัับแคบเกิินไปว่่าเป็็นอาวุุธ

ของคนอ่่อนแอ และยัังอาจสามารถยอมรัับความเกลีียดชังภายใน ซึ่่�งในที่่�สุุดแล้้วสามารถจะนำำ�ไปสู่่� 

ความรุุนแรงได้้ 

	 คานธีไีด้้ค้้นพบวิิธี ี“สััตยาเคราะห์”์ (Satyagraha) สััตยาเคราะห์เ์ป็็นพื้้�นฐานทางศีีลธรรมที่่�สำำ�คัญ

ของสัังคมที่่�มหาตมะ คานธีี นำำ�เอาแนวคิดในศาสนาพราหมณ์์ - ฮิินดูู ศาสนาพุุทธและศาสนาเชน  
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มาใช้้เป็็นวิิธีีการในการต่่อสู้้�กับศััตรููภายในตััวเองและศััตรููภายนอกนั้้�น คืือหลัักธรรมที่่�ช่ื่�อว่่า อหิิงสา คืือ 

การไม่่เบีียดเบีียนกััน แต่่มหาตมา คานธีี ใช้้คำำ�นี้�ในความหมายที่่�กว้้างกว่่าการไม่่เบีียดเบีียนที่่�เราเข้้าใจกัน

ทั่่�วไป หมายถึึง การเบีียดเบีียนกัันทั้้�งทางกาย (ฆ่่ากัันทำำ�ร้ายร่่างกาย) ทางวาจา (ด่่าว่่ากััน) และทางใจ  

(นึึกคิิดในทางไม่่ดีีต่อผู้้�อื่�น) และยัังแสดงให้้เห็็นว่่า จุุดหมายสำำ�คัญของอหิิงสาคืือความรัักความปรารถนา

ดีีต่อมนุุษย์แ์ละสััตว์์ทั้้�งมวลไม่่เลืือกหน้้า ไม่่ว่่า มิิตร หรืือศััตรูู รวมถึึงการให้้อภััยต่่อผู้้�เป็็นศััตรููอยู่่�ในตััวด้วย

อหิิงสาในภาคปฏิิบััติิหาใช่่สิ่่�งใดไม่่ หากเป็็นความรัักด้้วยความเมตตาปราณีี เป็็นกฎที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดอหิิงสา

เป็็นศััสตราวุุธที่่�ทรงพลานุุภาพอย่่างหาที่่�เปรีียบไม่่ได้้ อหิิงสาเป็็นสิ่่�งประเสริิฐที่่�สุุดในชีีวิิต (มหาตมา คานธีี  

(แปลโดย กรุุณา กุุศลาสััย, เรืืองอุุไร กุุศลาสััย), 2523 : 81)

	 การต่่อสู้้�แบบ “สััตยาเคราะห์์” หรืือที่่�เรีียกกัันว่่าต่่อสู้้� “ดื้้�อแพ่่ง” นั้้�นผู้้�ต่อสู้้�จะต้้องไม่่ใช้้กำำ�ลััง 

กัับฝ่่ายปรปัักษ์์ ผู้้�ต่อสู้้�จะต้้องมีีความอดทนและเห็็นใจฝ่ายที่่�เป็็นปรปัักษ์์ และการยอมรัับทุุกข์์ด้้วยตนเอง 

และยอมรัับผลที่่�จะเกิิดขึ้้�น กล่่าวคืือพลเมืืองดีีปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้วยใจสมััคร พลเมืืองดีีทำำ�ลายกฎหมาย

เม่ื่�อเขาเห็็นว่่ากฎหมายนั้้�นไม่่เป็็นธรรม และยิินดีีรับโทษทััณฑ์์อัันพึึงจะได้้รัับ เป็็นปฏิิบััติิการที่่�ตรงข้้ามกัับ

การต่่อสู้้�ด้วยอาวุุธ และยอมรัับผลจากกระทาที่่�เกิิดขึ้้�น เช่่น ยอมติิดคุก ยอมรัับการจัับกุุม เป็็นการดื้้�อแพ่่ง

ที่่�ผู้้�ดื้้�อแพ่่งต้้องรัับทุุกข์์ทรมาน ผู้้�อื่�นไม่่ต้้องรัับทุุกข์์กัับเขา กล่่าวอีีกนััยหนึ่่�งคืือ การกบฏโดยปราศจาก 

การใช้้กำำ�ลััง ผู้้�ดื้้�อแพ่่งจะไม่่นำำ�พาต่่ออำำ�นาจรัฐ ไม่่ยอมรัับนัับถืือกฎหมายทุุกฉบัับของรััฐที่่�ไม่่ชอบด้้วย 

ศีีลธรรม เช่่น จะไม่่ยอมเสีียภาษีีที่่�ไม่่เป็็นธรรม ไม่่ยอมปฏิิบััติติามกฎหมายที่่�ห้า้มมิิให้้ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดเข้้าไปเจรจา

ติิดต่อกัับทหารในกองทหาร แนวคิดของคานธีี คนและการกระทำำ�เป็็นสองสิ่่�งที่่�ต้้องแยกจากกััน กล่่าวคืือ

ต่่อต้้านและโจมตีีระบบ แต่่ต้้องไม่่โจมตีีตัวบุคคล (อานนท์์ จิิตรประภาส , 2558 : 13)

	หั วใจของแนวคิดสัตยาเคราะห์์ คืือ การอุุทิิศชีีวิิตกัับสิ่่�งที่่�เช่ื่�อว่่าถููกต้้อง โดยมีีเง่ื่�อนไข ดัังน้ี้�  

1) ต้้องไม่่เกลีียดชังฝ่่ายตรงข้้าม 2) ต่่อสู้้�เร่ื่�องที่่�เป็็นจริง 3) ต้้องอดทนต่่อความทุุกข์์ทรมาน 4) สวดมนต์์

ภาวนาอัันเป็็นเป้้าหมายสููงสุุดในสััตยาเคราะห์์ การศึึกษาเร่ื่�องสััตยาเคราะห์์ทำำ�ให้้ทราบโครงสร้้างแนวคิด

ของคานธีี เน่ื่�องจากสััตยาเคราะห์์มีีหลัักการที่่�สำำ�คัญ 3 ประเด็็น ได้้แก่่ (จำำ�นงค์์ อดิิวััฒนสิิทธิ์์�, 2525 : 71)

	 1. พระเป็็นเจ้้าคืือสััจจะ 

	 คานธีีเป็็นชาวฮิินดููบููชาวิิษณุุเทพเจ้้าตั้้�งแต่่กำำ�เนิิด เกิิดในวรรณะแพศย์์ แม่่ของคานธีีเคร่่งครััด 

ในศาสนาอย่่างมาก ไม่่ว่่าจะเป็็นการสมาทานศีีลและวััตรปฏิิบััติิต่่าง ๆ ความเช่ื่�อทางศาสนาจึึงเป็็น 

แบบเทวนิยม คืือ มีีความเช่ื่�อในพระเป็็นเจ้้า แต่่ที่่�คานธีีแตกต่่างกัับคนอ่ื่�น คืือ การที่่�เขากล่่าวว่า ความจริง

คืือ พระเป็็นเจ้้าและเขาพยายามพิิสููจน์ความจริงน้ี้�ด้้วยการฝึึกปฏิิบััติิตนในเร่ื่�องความจริง (Truth) ก็็เพ่ื่�อ

เข้้าถึึงพระเป็็นเจ้้า
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	 2. บรรลุุสััจจะได้้ต้้องใช้้วิิธีีอหิิงสา 

	 การเข้้าถึึงสััจจะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักอหิิงสา คืือ ความไม่่เบีียดเบีียน (Non-violence) เม่ื่�อคานธีี

ไปรัับภรรยาและลููกชายที่่�ท่่าเรืือเดอร์์บััน ซ่ึ่�งได้้เดิินทางไปอยู่่�ที่่�แอฟริิกาใต้้ด้้วยกััน เขาถููกทำำ�ร้ายร่่างกาย

จนสลบ แต่่ก็็ไม่่เอาเร่ื่�อง เพราะว่่าเขามีีหลัักธรรมในใจ คืือ การไม่่เบีียดเบีียน

	 3. อหิิงสาจะเกิิดข้ึ้�นได้้ต้้องอุุทิิศตนหรืือการเสีียสละตน 

	 การประพฤติิปฏิิบััติิตามหลัักอหิิงสาจำำ�เป็็นต้้องทุ่่�มแรงกายแรงใจอย่่างมาก นั่่�นคืือ การเสีียสละตน

(Self-sacrifice) เพ่ื่�อสัังคม หรืือที่่�เรีียกว่่า ตบะ (Self-torture) ยกตััวอย่า่ง การประท้้วงด้้วยการอดอาหาร

การเดิินขบวน 

	จ ากแนวคิดของคานธีีที่่�กล่่าวมา จะเห็็นว่่า หลัักการสััตยาเคราะห์์ของคานธีีที่่�ทำำ�ให้้เกิิดสันติิ

ประกอบแนวคิดสำำ�คัญ 3 ประเด็็น คืือ 1) พระเป็็นเจ้้า คืือ สััจจะ คานธีีเช่ื่�อมั่่�นในพระเป็็นเจ้้า แต่่พระเป็็น

เจ้้าที่่�เขายึึดมั่่�น คืือ ความจริงหรืือสััจจะ เขาปฏิิบััติิตามหลัักการน้ี้�ตั้้�งแต่่เด็็ก กระทั่่�งเป็็นวััยรุ่่�นเรีียนหนัังสืือ

และวััยทำำ�งาน สััจจะที่่�เขายึึดมั่่�นน้ี้�ได้้เป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนในการต่่อสู้้�อันยิ่่�งใหญ่่ เช่่น การมีีสัจจะที่่�จะอดอาหาร

ประท้้วง เป็็นต้้น 2) หนทางเดีียวที่่�จะบรรลุุสััจจะได้้ต้้องใช้้วิิธีีอหิิงสา การปฏิิบััติิตามหลัักสััจจะของคานธีี

ต้้องต่่อสู้้�กับัความลำำ�บากทั้้�งทางกายและใจ ทำำ�ให้้เขาต้้องฝึึกฝนหลัักอหิิงสา คืือ ความไม่่เบีียดเบีียนไปด้้วย

เช่่น การไม่่ทำำ�ร้ายร่่างกาย การเอาชนะความเกลีียดชัง การขจััดความเป็็นศััตรููออกจากจิิตใจ การให้้อภััย 

การให้้โอกาสคนทำำ�ผิด 3) อหิิงสาจะเกิิดขึ้้�นได้้ต้้องอุุทิิศตนหรืือเสีียสละตน คานธีีทราบเป็็นอย่่างดีีว่า  

การต่่อสู้้�กับการไม่่เบีียดเบีียนต้้องแลกกัับความเสีียสละตนเอง คานธีีจึงยอมลำำ�บากด้้วยการเดิินขบวน การ

อดอาหารประท้้วง เป็็นต้้น

	จ ะเห็็นได้้ว่่า “สััตยาเคราะห์์” หรืือที่่�เรีียกกัันว่่า “ดื้้�อแพ่่ง” จะต้้องไม่่ใช้้กำำ�ลัังกัับฝ่่ายปรปัักษ์์  

ผู้้�ต่อสู้้�จะต้้องมีีความอดทนและเห็็นใจฝ่ายที่่�เป็็นปรปัักษ์์และการยอมรัับทุุกข์์ด้้วยตนเอง และยอมรัับผล 

ที่่�จะเกิิดขึ้้�น กล่่าวคืือพลเมืืองดีีปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้วยใจสมััคร พลเมืืองดีีทำำ�ลายกฎหมายเม่ื่�อเขาเห็็นว่่า

กฎหมายนั้้�นไม่่เป็็นธรรม และยิินดีีรับโทษทััณฑ์์อัันพึึงจะได้้รัับ เป็็นปฏิิบััติิการที่่�ตรงข้้ามกัับการต่่อสู้้� 

ด้้วยอาวุุธ ท่่านได้้นำำ�ไปแปรเป็็นการต่่อสู้้�ในวิิธีีการต่่าง ๆ  เป็็นอาวุุธทางการเมืือง ดัังนั้้�นจึึงจะไม่่ถููกนำำ�มาใช้้

อย่า่งพร่ำำ��เพรื่่�อ เม่ื่�อสิ่่�งที่่�อยุติุิธรรม เกิดิขึ้้�นในสัังคม เช่่น การออกกฎหมายโดยรััฐเป็็นไปเพ่ื่�อกดขี่่�ประชาชน

สััตยาเคราะห์์จะต่่อต้้านกฎหมายนั้้�นไม่่ใช่่ต่่อต้้านรััฐ และแม้้ว่่ารััฐนั้้�นมัักจะออกกฎหมายที่่�ผิิดศีีลธรรม 

อยู่่�เนืือง ๆ ก็็ไม่่ใช่่เหตุุผลที่่�นััก สััตยาเคราะห์์จะต้้องต่่อต้้านรััฐโดยการไม่่ยอมรัับฉบัับอ่ื่�น ๆ ด้้วย ในฐานะ

เช่่นน้ี้� จะทำำ�ให้้สามารถใช้้ ดุุลยพิินิิจได้้ว่่า กฎหมายฉบัับใดถููกต้้องมีีความเป็็นธรรม และกฎหมายฉบัับใด

ผิิดไม่่เป็็นธรรม เม่ื่�อนั้้�นเขาจึึงจะมีีสิทธิ์์�ที่่�จะดื้้�อแพ่่งต่่อกฎหมายที่่�เขาเห็็นว่่าไม่่เป็็นธรรมได้้ ทั้้�งน้ี้�โดยมีีเง่ื่�อนไข

ของการต่่อสู้้�ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ (คานธีี, โมหัันทาส การามจัันทร์์, 2529 : 596)
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ทััศนะของผู้้�เขีียน
	จ ากการศึึกษาแนวคิดทางการเมืืองของมหาตมะ คานธีี เห็็นได้้ว่่า สััตยาเคราะห์์เป็็นพื้้�นฐาน 

ทางศีีลธรรมที่่�สำำ�คัญของสัังคม ที่่�มหาตมา คานธี ีนำำ�เอาแนวคิดในศาสนาพราหมณ์-์ฮิินดูู ศาสนาพุุทธและ

ศาสนาเชน มาใช้้เป็็นวิิธีีการในการต่่อสู้้�กับศััตรููภายในตััวเองและศััตรููภายนอกนั้้�น คืือ หลัักธรรมที่่�ช่ื่�อว่่า 

อหิิงสา คืือ การไม่่เบีียดเบีียนกััน แต่่มหาตมะ คานธีี ใช้้คำำ�นี้�ในความหมายที่่�กว้้างกว่่าการไม่่เบีียดเบีียน 

ที่่�เราเข้้าใจกันทั่่�วไป หมายถึึง การเบีียดเบีียนกัันทั้้�งทางกาย (ฆ่่ากัันทำำ�ร้ายร่่างกาย) ทางวาจา (ด่่าว่่ากััน) 

และทางใจ (นึึกคิิดในทางไม่่ดีีต่อผู้้�อื่�น) และยัังแสดงให้้เห็็นว่่า จุุดหมายสำำ�คัญของอหิิงสา คืือ ความรััก 

ความปรารถนาดีีต่่อมนุุษย์์และสััตว์์ทั้้�งมวลไม่่เลืือกหน้้า ไม่่ว่่า มิิตร หรืือศััตรูู รวมถึึงการให้้อภััยต่่อ 

ผู้้�เป็็นศััตรููอยู่่�ในตััวด้วย อหิิงสาในภาคปฏิิบััติิหาใช่่สิ่่�งใดไม่่ หากเป็็นความรัักด้้วยความเมตตาปราณีี  

เป็็นกฎที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดอหิิงสาเป็็นศััสตราวุุธที่่�ทรงพลานุุภาพอย่า่งหาที่่�เปรีียบไม่่ได้้ อหิิงสาเป็็นสิ่่�งประเสริิฐ

ที่่�สุุดในชีีวิิต (มหาตมา คานธีี (แปลโดย กรุุณา กุุศลาสััย, เรืืองอุุไร กุุศลาสััย), 2523 : 81)

	 ในทััศนะผู้้�เขีียน เห็็นว่่าสััตยาเคราะห์์คืืออำำ�นาจของสััจจะซ่ึ่�งปรากฏอยู่่�ในตััวของมนุุษย์ใ์นรููปของ

พลัังจิิตใจ และมนุุษย์์สามารถใช้้สััตยาเคราะห์์ได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อเขาตระหนัักถึึงคุุณค่่าของความรัักหรืืออหิิงสา

เม่ื่�อมนุุษย์ป์ระกาศพลัังแห่่งจิิตใจและอหิิงสาเข้้าด้้วยกััน เขาจึึงรัับรู้้�ในสิิทธิิที่่�จะมีีชีีวิิตอยู่่�ในฐานะของมนุุษย์์

และต้้องต่่อต้้านความไม่่เป็็นธรรมในสัังคมที่่�ตนได้้ประสบอยู่่� รููปแบบการต่่อสู้้�แบบสััตยาเคราะห์์ 

แบ่่งได้้เป็็น 2 แบบ คืือ การไม่่เช่ื่�อฟัังต่่อรััฐ และการถอนความร่่วมมืือ รููปแบบทั้้�งสองน้ี้�แสดงออกถึึง 

ความเป็็นสััตยาเคราะห์์มากกว่่าการดื้้�อแพ่่ง ซ่ึ่�งมหาตมะ คานธีี เคยใช้้ในสัังคมแอฟริกาในระยะแรก ๆ  

แต่่การดื้้�อแพ่่งนั้้�นเป็็นรููปแบบการต่่อสู้้�ที่่�ยืืนยันัเจตนารมณ์์และการกระทบที่่�ค่่อนข้้างแข็็งกร้้าว แม้้จะไม่่ใช่่

ความรุุนแรงกระทำำ�ต่อฝ่่ายตรงข้้ามโดยตรงก็็ตาม แค่่ภายหลัังมหาตมะ คานธีี จะหลีีกเลี่่�ยงที่่�ใช้้วิิธีีการดื้้�อแพ่่ง

แต่่จะไปใช้้วิิธีีการไม่่เช่ื่�อฟัังและถอนความร่่วมมืือมากกว่่า ซ่ึ่�งเป็็นการแสดงออกถึึงความรัักที่่�มีีต่อผู้้�กระทำำ�ผิด 

เพ่ื่�อช้ี้�ทางออกให้้เห็็นสิ่่�งที่่�ถููกต้้องด้้วย วิิธีีการไม่่เช่ื่�อฟัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการถอนความร่่วมมืือและจุุดหมาย

ของการถอนความร่่วมมืือ คืือ การบีีบบัังคัับรััฐให้้ตกอยู่่�ในภาวะลำำ�บาก เพ่ื่�อความพยายามเปลี่่�ยนแปลง

ฝ่่ายตรงข้้าม ด้้วยเหตุุผลนี้�การต่่อสู้้�แบบสััตยาเคราะห์์น้ี้�จึึงเป็็นการเคล่ื่�อนไหวแห่่งการกระทำำ�ตนให้้บริิสุุทธิ์์�

(A.C. Niemeijer, 1972 : 76)

	 แนวคิดทางการเมืืองของมหาตมะ คานธีี มีีลัักษณะในทางความคิิดทางการเมืืองประชาธิิปไตย 

หรืือความคิิดทางการเมืืองที่่�อ้้างความชอบธรรมของการปกครองโดย ดัังน้ี้� คืือ 1) การปกครองที่่�แท้้จริง

คืือการบัังคัับตนเองหรืือการควบคุุมตนเอง 2) วิิถีีทางที่่�จะนำำ�ไปสู่่� การปกครองตััวเองคืือ ใช้้พลัังวิิญญาณ

หรืือพลัังความรัักที่่�เรีียกว่่า “สััตยาคราะห์์” คืือ การบรรลุุคุุณค่่าสููงสุุดทางจิิตใจ และเสรีีภาพทั้้�งทาง 

การเมืืองและ พัันธนาการที่่�ปิิดกั้้�นการบรรลุุสััจจะและกลุ่่�มเป้้าหมายของคืือประชาชนทั้้�งหมดทั่่�วอินเดีีย

และทั้้�งโลก เป็็นถ้้อยแถลงเกี่่�ยวกับอุุดมคติิทางสัังคมและทางการเมืือง (เดอ แบรี่่�, 2523 : 463)
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	ดั งนั้้�น รููปแบบการปกครองที่่�ดีีที่่�สุุดตามทััศนะของ มหาตมะ คานธีี คืือ รููปแบบการปกครองที่่�มีี

การพััฒนาศีีลธรรมของปััจเจกบุุคคลควบคู่่�ไปการพััฒนาทางการเมืือง ท่่านได้้ใช้้หลัักการของสััตยาเคราะห์์

และอหิิงสา มาทดลองใช้้กัับรููปแบบการปกครองในทััศนะของท่่าน โดยมีี “สััตยาเคราะห์์” เป็็นอาวุุธ 

ทางความคิิดทางการเมืืองเพ่ื่�อต่่อสู้้�กับรััฐที่่�อยุุติิธรรมหรืือกฎหมายที่่�กดขี่่�ประชาชน “อหิิงสา” นั้้�นได้้รัับ

การยกย่อ่งว่่าเป็็นอุุดมคติิทางการเมืืองและสัังคมที่่�มีีความรัักเพ่ื่�อนมนุุษย์เ์ป็็นรากฐาน และมีีความปรารถนา

ที่่�จะเห็็นเพ่ื่�อนมนุุษย์์ของตนมีีความเป็็นอยู่่�อย่่างมีีอิสรเสรีีภาพ อัันนำำ�ไปสู่่�สังคมที่่�มีีเสรีีภาพและ 

น่่าพึึงปรารถนาโดยมีีการเรีียกร้้อง เสรีีภาพทางการเมืืองและการปกครองตนเองจากอัังกฤษและเรีียกร้้อง

ให้้มนุุษย์์หวนคืืนสู่่�การเป็็นตััวของตััวเอง กลัับไปหาคุุณค่่าแห่่งจิิตใจตามที่่�หลัักแห่่ง “สััจจะ” ที่่�ควรเป็็น 

การปกครองในระบอบประชาธิิปไตยและให้้ประชาชนมีีสิทธิิเสรีีภาพในการปกครองตนเอง มีีสิทธิิเลืือกตั้้�ง

ผู้้�แทนของตนเองและการปกครองที่่�ดีีที่่�สุุดนั้้�นควรนำำ�เอาแบบอย่่างที่่�ดีีของบรรพบุุรุุษที่่�ได้้ดำำ�เนิิน 

การปกครองที่่�ดีี และได้้ผลเป็็นรููปแบบของตนเองเพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงใช้้ให้้เหมาะสมกัับเหตุุการณ์์ 

การปกครองในปััจจุุบััน

สรุุป
	 แนวคิดทางการเมืืองในทััศนะของมหาตมะ คานธีี ได้้นำำ�เอา “สััตยาเคราะห์์” เป็็นอาวุุธทางการเมืือง

สััตยาเคราะห์์ คืือ อาวุุธแห่่งสััจจะและความรััก ความเคล่ื่�อนไหวที่่�เรีียกว่่า “สััตยาเคราะห์์” เป็็นการทดลอง

ความจริิงทางการเมืืองที่่�ยิ่่�งใหญ่่และทรงพลัังที่่�สุุดของคานธีี ขบวนการสััตยาเคราะห์์จะยึึดมั่่�นอยู่่� 

แต่่ในหลัักแห่่ง “อหิิงสธรรม” จะอุุทิิศตนและทุุกสิ่่�งทุุกอย่่างเพ่ื่�อความถููกต้้องและความยุุติิธรรม 

	 หลัักสำำ�คัญที่่�คานธีีถืือปฏิิบััติิในเร่ื่�อง “อหิิงสา” ก็็คืือ การยอมทนทุุกข์์เพ่ื่�อชำำ�ระจิิตใจของ ตััวเอง

และเปลี่่�ยนจิิตใจของผู้้�ที่่�ทำำ�ผิด คานธีีได้้อดอาหารนัับจำำ�นวนครั้้�งไม่่ถ้้วนในชีีวิิต เม่ื่�อเห็็น ผู้้�ร่วมงานใช้้วิิธีีการ

รุุนแรงหรืือกระทำำ�ผิด ด้้วยความเสีียสละและการยอมทนทุุกข์์ของคานธีี ผู้้�กระทำำ�ผิดได้้สำำ�นึกกลัับตััวเสีียใหม่่

คานธีี ถืือว่่าการอดอาหารเป็็นการชำำ�ระจิิตใจของตนเองให้้บริิสุุทธิ์์� และเป็็นการชำำ�ระจิิตสำำ�นึกของส่่วนรวม

ให้้บริิสุุทธิ์์�ด้้วยการปฏิิบััติิแบบ “อหิิงสา” ความจริงหรืือคุุณธรรมในตััวของมนุุษย์์จะถููกปลุุกให้้ต่ื่�นขึ้้�น 

ในจิิตสำำ�นึก และไม่่ว่่ามิิตรหรืือศััตรููก็จะกลายเป็็นบุุคคลที่่�รัักความจริงและความเป็็นธรรมในที่่�สุุด ถ้้าเป็็นมิิตร

ก็็จะเป็็นมิิตรที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ถ้้าเป็็นศััตรููก็จะค่่อย ๆ เปลี่่�ยนท่่าทีีจากศััตรููกลายเป็็นมิิตรในที่่�สุุด คานธีีมีีความเช่ื่�อมั่่�น

ในมนุุษยชาติิมาก ว่่ามนุุษย์์ทุุกคนไม่่ว่่าจะเป็็นคนดีีหรืือคนเลว หากได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องแล้้ว  

ก็็จะกลายเป็็นคนดีีขึ้้�นมาได้้ทุุกคนไม่่มีียกเว้้น
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องค์์ความรู้้�ใหม่่
	จ ากการนำำ�เสนอบทความวิิชาการเร่ื่�อง “การเมืืองในทััศนะของมหาตมะ คานธีี” ทำำ�ให้้ได้้ 

องค์์ความรู้้�ว่า ถ้้ามนุุษย์์ทุุกคนมีีสำำ�นึกว่่า ทุุกชีีวิิตมีีความรู้้�สึกรัักความสงบสุุขและเกลีียดกลััวความทุุกข์์

เหมืือนกััน การได้้เห็็นคุุณค่่าในชีีวิิตของเพ่ื่�อนมนุุษย์์จะทำำ�ให้้เกิิดความรัักและมีีเมตตาต่่อกััน การทำำ�ร้าย

ประหััตประหารกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมปััจจุุบัันเพราะว่่ามนุุษย์์ไม่่เห็็นคุุณค่่าชีีวิิตมนุุษย์์ด้้วยกััน จึึงมีีการ

เบีียดเบีียนกัันด้้วยกาย วาจา ใจ และนำำ�ไปสู่่�การทำำ�สงคราม สรุุปเป็็นแผนภููมิภาพได้้ ดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคััดย่อ

	 บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาการส่่งเสริิมความผาสุุกดููแลผู้้�สููงอายุุในครอบครััวตามหลััก

พุุทธธรรม ความผาสุุกทางใจมีความสำำ�คัญต่่อคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุ ุการสนัับสนุุนต่่อสิิทธิิและประโยชน์

ของผู้้�สููงอายุุเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและตามบทบััญญััติิของรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย และ

ความสััมพัันธ์์สัังคมในการดำำ�รงชีีวิิตตามหลัักพุุทธธรรม หลัักภาวนา 4 ประกอบด้้วย กายภาวนา  

การพััฒนาด้้านร่่างกาย ศีีลภาวนา การพััฒนาด้้านพฤติิกรรม จิิตภาวนา การพััฒนาด้้านจิิตใจ ปััญญา

ภาวนา การพััฒนาด้้านปััญญา เป็็นเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาสุุขภาวะของผู้้�สููงอายุุให้้ดำำ�รงอยู่่�ในสัังคม 

ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองดููแล การส่่งเสริิมและการสนัับสนุุน

ต่่อสิิทธิิและประโยชน์ข์องผู้้�สููงอายุเุป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับบทบััญญััติิของรััฐธรรมนููญ

แห่่งราชอาณาจัักรไทย นำำ�หลัักพุุทธธรรมมาประยุุกต์์เป็็นแนวทางการพััฒนาการส่่งเสริิมความผาสุุกและ

การดููแลผู้้�สููงอายุุในครอบครััว

คำำ�สำำ�คัญ: การส่่งเสริิมความผาสุุก; ผู้้�สููงอายุุ; หลัักพุุทธธรรม

*  ได้้รับบทความ: 29 กัันยายน 2566; แก้้ไขบทความ: 15 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 19 มีีนาคม 2567      

   Received: 29 September 2023;  Revised: 15 March 2024;  Accepted: 19 March 2024



67 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

Abstract  

	 The purpose of this academic article is to study the promotion of well-being and 

care for the elderly in the family according to Buddhist principles. Mental well-being is 

important to the quality of life of the elderly. Supporting the rights and benefits of the 

elderly is effective and in accordance with the provisions of the Constitution of the Kingdom 

of Thailand. and social relations in living according to the principles of Buddhism. The 4 

principles of meditation include body meditation, physical development, spiritual  

meditation, behavioral development, mental meditation, mental development, wisdom 

meditation, intellectual development. It is a tool for improving the health of the elderly 

so that they can live effectively in society and to carry out operations related to  

protection and care Promoting and supporting the rights and benefits of the elderly is 

effective and consistent with the provisions of the Constitution of the Kingdom of  

Thailand. Apply the principles of Buddhism as a guideline for developing, promoting 

well-being and caring for the elderly in the family.

Keywords: Promoting Well-being; Elderly People; Principles of Buddhism

บทนำำ�
	 ในสังัคมโลกปัจัจุบััน สถานการณ์ป์ระชากรกำำ�ลังเป็็นที่่�ได้้รับความสนใจ โดยเฉพาะเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ

โครงสร้้างประชากรที่่�กำำ�ลังมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งเป็็นสัังคมเข้้าสู่่� "สัังคมผู้้�สููงอายุุ" (Aging 

Society) สัังคมไทยกำำ�ลังเผชิญิกัับการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างทางประชากรครั้้�งสำำ�คัญ กำำ�ลังประสบปัญัหา

ระดัับชาติิสภาวะผู้้�สููงอายุุมีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก ประเทศไทยจะเป็็นสัังคมผู้้�สููงอายุุโดยสมบููรณ์์ในปีี 

2567 เม่ื่�อประชากร อายุุ 60 ปีี ขึ้้�นไปมีีสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 20 (ปััทมา ยมศิิริิ และคณะ, 2563 : 218) 

การเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุในการดำำ�เนิินงานด้้านผู้้�สููงอายุุในภาพรวม ทุุกภาคส่่วนจึึงต้้องทำำ�งานร่่วมกััน 

อย่่างบููรณาการ เพ่ื่�อรัับนโยบายด้้านผู้้�สููงอายุุไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านผู้้�สููงอายุุจากทุุกภาคส่่วนที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานนั้้�น ไม่่สามารถแสดงให้้เห็็นผลการดำำ�เนิินงาน 

ที่่�เป็็นปััจจุบัันได้้ จึึงส่่งผลต่่อการประเมิินสถานการณ์์และการกำำ�หนดนโยบายในระดัับต่่าง ๆ (กระทรวง

การพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงมนุุษย์์, 2561 : 34) ตามพระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุ พ.ศ. 2546 เป็็นผู้้�ที่่�เริ่่�ม

ได้้รับสิิทธิิจากทางราชการ เช่่น อายุุเกษีียณของข้้าราชการ หรืืออายุุที่่�เริ่่�มได้้รับเบี้้�ยยัังชีีพ อย่่างไรก็็ตาม 

การกำำ�หนดอายุุที่่� 60 ปีีนี้้�ไม่่ได้้เป็็นเกณฑ์์หรืือข้้อตกลงที่่�เป็็นสากล มีีความแตกต่า่งกัันไปในแต่ล่ะประเทศ
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พระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุได้้ถูกตราขึ้้�นมาด้้วยเหตุุผลหลัักเน่ื่�องจากรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย

พุุทธศัักราช 2540 มาตรา 54 ที่่�ใช้้อยู่่�ในขณะนั้้�นได้้กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสิิทธิิผู้้�สููงอายุุให้้มีสิิทธิิได้้รับ 

ความช่่วยเหลืือจากรััฐ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายบััญญััติิและเพ่ื่�อให้้ได้้กฎหมายที่่�ครอบคลุุม 

ทุุกด้้านสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครอง การส่่งเสริิม และการสนัับสนุุน

ต่่อสิิทธิิและประโยชน์ข์องผู้้�สููงอายุเุป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับบทบััญญััติิของรััฐธรรมนููญ

แห่่งราชอาณาจัักรไทย จึึงได้้มีการตราพระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุ ุพ.ศ. 2546 นี้้�ขึ้้�น แต่่ต่่อมาพระราชบัญญััติิฯ

นี้้�ได้้ถูกนำำ�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อให้้เกิิดความเหมาะสมโดยพระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุ ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2553 ซ่ึ่�งได้้

มีีการให้้ยกเลิิกความในพระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุ พ.ศ. 2546 บางส่่วน กล่่าวคืือ 

	 เน่ื่�องจากอััตราการเกิิดของเด็็กทารกมีีจำำ�นวนน้้อยลง ผู้้�คนในยุุคปััจจุบัันมีีทััศนคติิที่่�เปลี่่�ยนไป 

จากเดิิม กล่่าวคืือ ผู้้�คนในปััจจุบันันิิยมอยู่่�เป็็นโสดมากยิ่่�งขึ้้�นเน่ื่�องจากผู้้�หญิิงมีีความสามารถในการหาเลี้้�ยง

ตนเองได้้มากขึ้้�น หรืือแม้้แต่่ผู้้�ที่่�มีีครอบครััวก็็มัักจะนิิยมมีีลููกเพีียง 1 – 2 คน เท่่านั้้�น ในปีี 2565 จำำ�นวน 

595,965 คน (กรุุงเทพธุรกิิจ, 14 มีีนาคม 2566) ส่่วนอััตราการเจริญพัันธุ์์�รวม (Total Fertility Rate) 

หรืือจำำ�นวนบุุตรโดยเฉลี่่�ยของผู้้�หญิิง 1 คน ลดลงเหลืือเพีียง 1.08 ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าที่่�เหมาะสมหรืือระดัับทดแทน

คืือ 2.1 และมีีแนวโน้้มที่่�จะลดลงต่่อเน่ื่�อง ในการเทีียบอััตราส่่วนที่่�เกิิด เด็็กอายุุ 0-14 ปีี เหลืือเพีียง 1 ล้้านคน

ขณะที่่�ผู้้�สููงอายุทุี่่�มีีอายุมุากกว่่า 65 ปีี จะเพิ่่�มขึ้้�นจาก 8 ล้้านคน เป็็น 18 ล้้านคน ทำำ�ให้้เกิิดช่่องว่่างระหว่่าง

จำำ�นวนประชากรมากขึ้้�นทำำ�ให้้เกิิดปััญหาการดููแลผู้้�สููงอายุุ ซ่ึ่�งแตกต่่างจากในอดีีตที่่�คนนิิยมมีีลููกจำำ�นวนมาก

เพราะมีคีวามเช่ื่�อว่่า เม่ื่�อมีีลููกจำำ�นวนมากจะได้้ช่ว่ยกันทำำ�มาหาเลี้้�ยงครอบครัวั นอกจากนั้้�นแล้้วเทคโนโลยีี

ทางการแพทย์์ในปััจจุบัันที่่�มีีการวิิวััฒนาการก้้าวไกลมากยัังมีีส่่วนทำำ�ให้้ผู้้�คนในปััจจุบัันมีีอายุุที่่�ยืืนยาว 

มากยิ่่�งขึ้้�นด้้วย ดัังนั้้�นเพ่ื่�อเป็็นการเตรีียมการรองรัับกัับสภาพสัังคมที่่�จะเป็็นสัังคมผู้้�สููงอายุุ ประเทศไทย 

จึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับสภาพสัังคมดัังกล่่าวในทุุกๆด้้านของผู้้�สููงอายุุ เช่่น  

ด้้านสวััสดิิการสัังคม การอำำ�นวยความสะดวกสิ่่�งต่่าง ๆ ในที่่�สาธารณะ ด้้านการแพทย์์ รวมทั้้�งยัังควรมีี

กฎหมายที่่�มีีความเหมาะสมเพ่ื่�อเตรีียมการรองรัับครอบครััวผู้้�สููงอายุุในการดููแลสุุขภาพแบบองค์์รวม 

เป็็นความรู้้�สึึกส่่วนลึึกภายในจิิตใจของบุุคคลที่่�แสดงถึึงภาวะสงบ เป็็นสุุข มีีความเข้้มแข็็งในจิิตใจยอมรัับ

ความจริง มีีเป้้าหมายในชีีวิิต มีีความหวััง ยอมรัับ และพึึงพอใจในสิ่่�งที่่�เป็็นอยู่่� รู้้�สึึกมั่่�นใจในความสััมพัันธ์์

กัับสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�หรืือสิ่่�งที่่�ตนยึึดเหนี่่�ยว จิิตวิิญญาณ จะเป็็นผู้้�ที่่�ใช้้สติิ และจิิตสำำ�นึกในการพิิจารณาปััญหา 

ที่่�เกิิดขึ้้�น ยอมรัับในสิ่่�งที่่�เป็็นอยู่่� มองเห็็นชีีวิิตตนเองมีีคุุณค่่าและสามารถยอมรัับความจริงของสภาพร่างกาย

ที่่�เกิิดขึ้้�นในชีีวิิตได้้ เป็็นผู้้�ที่่�เห็็นความหมายและเป้้าหมายในชีีวิิต

	 โดยนำำ�หลัักธรรมภาวนา 4 ประกอบด้้วย กายภาวนา ศีีลภาวนา จิิตภาวนา ปััญญาภาวนา  

เป็็นเคร่ื่�องมืือในการพัฒันาสุุขภาวะของผู้้�สููงอายุใุห้้ดำำ�รงอยู่่�ในสัังคมได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ผลดีีต่่อสุุขภาพ

ทางกาย ทางจิิต ครอบครััวเกิิดความผาสุุก มีีความตระหนัักรู้้�ในตนเอง และสามารถควบคุุมจััดการ 
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กัับตนเองในด้้านต่่างๆ ได้้อย่า่งเหมาะสม เปิิดใจกว้้างยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อ่ื่�นมากขึ้้�น เกิิดประโยชน์

ต่่อผู้้�นำำ�หลัักพุุทธธรรมไปปฏิิบััติิและสามารถการดำำ�เนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุุข 

ความหมายของผู้้�สููงอายุุ
	 ความหมายผู้้�สููงอายุุ คำำ�ว่าผู้้�สููงอายุุ เป็็นคำำ�สรรพนามที่่�ใช้้เรีียกผู้้�ที่่�มีีอายุุมากในภาษาไทยมีวิิธีี 

เรีียกด้้วยคำำ�ต่าง ๆ เช่่น เรีียกว่่า "คนชรา" การเรีียกโดยการใช้้ลักษณะทางกายภาพ “สัังขาร” เป็็นเกณฑ์์ 

ส่่วนกรณีีที่่�เรีียกว่่า "ผู้้�อาวุุโส" เป็็นการเรีียกโดยนำำ�เอาสถานภาพทางราชการที่่�มากกว่่าหรืือสููงอายุ ุพรรษา

ที่่�บวชมานานกว่่าเป็็นเกณฑ์์ในการเรีียก เช่่นเดีียวกัับกรณีีของภาษาอัังกฤษที่่�มีีวิิธีีเรีียกผู้้�ที่่�มีีอายุุมาก 

แตกต่่างกัันไป เช่่น เรีียกว่่า aging, elderly, older person, senior citizen ดัังนั้้�น สมััชชาโลก 

ขององค์์การสหประชาชาติิจึึงกำำ�หนดไว้้ให้้ผู้้�ที่่�มีีอายุุ 60 ปีีขึ้้�นไป เป็็นผู้้�สููงอายุุและเรีียกว่่า the elderly 

เพ่ื่�อให้้เป็็นการส่ื่�อให้้เหมืือนกััน ส่่วนประเทศไทยได้้บัญญััติิศััพท์ว่่า "ผู้้�สููงอายุุ" เพ่ื่�อใช้้เป็็นสรรพนาม 

เรีียกผู้้�ที่่�มีีอายุุมาก ๆ (สิิริิหทััย มููลวนิิชย์์, 2551 : 7) ส่่วนเกณฑ์์การกำำ�หนดความสููงอายุุนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับ 

สภาพที่่�แตกต่่างกัันไปตามแต่่ละสัังคม และในการกำำ�หนดเกณฑ์์เข้้าสู่่�วัยสูงอายุุ การให้้ความหมายหรืือ 

การกำำ�หนดว่่าบุุคคลจะเข้้าสู่่�วัยสูงอายุเุม่ื่�อใดขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยหลายด้้าน เช่่นสภาพทางสัังคม กฎหมาย และ

ประเพณีปฏิิบััติิของแต่่ละประเทศที่่�ผู้้�สููงอายุอุาศัยัอยู่่�  มีีผู้้�ให้้ความหมายของผู้้�สููงอายุแุละการจััดว่า่บุุคคล

เข้้าสู่่�วัยสูงอายุุหรืือไม่่ ไว้้ดังนี้้� 1) องค์์การอนามััยโลก (สุุรชััย อยู่่�สาโก, 2550) แบ่่งผู้้�สููงอายุุออกเป็็น 3 กลุ่่�ม 

คืือ ผู้้�สููงอายุุระยะต้้น อยู่่�ระหว่่าง 60 –74 ปีี, ผู้้�สููงอายุุระยะกลาง อยู่่�ระหว่่าง 75–89 ปีี และผู้้�สููงอายุุระยะ

สุุดท้้าย อายุุ 90 ปีีขึ้้�นไป 2) พระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุ พ.ศ.2546 กำำ�หนดว่่าผู้้�สููงอายุุเริ่่�มเม่ื่�ออายุุเท่่าใดนั้้�น

ขึ้้�นอยู่่�กับความแตกต่่างกัันในแต่่ละสัังคม สำำ�หรัับสัังคมไทยนั้้�นกำำ�หนดว่่าผู้้�สููงอายุ ุหมายถึงบุุคคลที่่�มีีสััญชาติิ

ไทยและมีีอายุุตั้้�งแต่่ 60 ปีีบริิบููรณ์์ขึ้้�นไป 3) สำำ�นักนโยบายและยุุทธศาสตร์์ (กระทรวงสาธารณสุุข, 2551) 

แบ่่งผู้้�สููงอายุุเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มอายุุ 60-69 ปีี, กลุ่่�มอายุุ 70-79 ปีี และกลุ่่�มอายุุ 80 ปีีขึ้้�นไป 

การสนับสนุนทางสัังคมผู้้�สููงอายุุ
	 การสนัับสนุุนทางสัังคมมีีแนวคิิดที่่�มีีซัับซ้้อนและหลากหลาย องค์์ประกอบของการสนัับสนุุน 

ทางสัังคมเป็็นสิ่่�งที่่�แสดงถึึงการช่่วยเหลืือในด้้านต่่าง ๆ  ที่่�บุุคคลต้้องการได้้รับจากแหล่่งต่่าง ๆ  นัักวิิชาการ

จึึงได้้กำำ�หนดความหมายและองค์ป์ระกอบไว้้อย่า่งหลากหลาย เช่่นไวส์์ (Weiss, 1974) อธิบิายการสนับัสนุุน

ทางสัังคมว่่าเป็็นการรัับรู้้�ของบุุคคลในการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�อ่ื่�นหรืือได้้รับการสนัับสนุุนช่่วยเหลืือประคัับ

ประคองจากสมาชิิกในสัังคม มีีการให้้ความช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน ตามความต้้องการของบุุคคลทำำ�ให้้ 

มีีความรู้้�สึึกพึึงพอใจ และไม่่รู้้�สึึกโดดเดี่่�ยว ประกอบด้้วยการสนัับสนุุนทางสัังคม 5 ด้้าน 1) การได้้รัับ 

คำำ�แนะนำำ� (guidance) คืือ การแนะนำำ� หรืือการให้้ข้้อมููล ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความต้้องการของบุุคคลนั้้�น เช่่น
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ข้้อมููลด้้านสุุขภาพ คำำ�แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิพฤติิกรรมให้้สอดคล้้องกัับภาวะสุุขภาพ 2) การรัับรู้้�ถึึงคุุณค่่า

ของตนเอง (reassurance of worth) คืือ การรัับรู้้�ถึึงความสามารถ ทัักษะ และคุุณค่่าของตนเอง  

3) การได้้ช่วยเอื้้�อประโยชน์แก่่บุุคคลอ่ื่�น (opportunity for nurturance) คืือ การที่่�บุุคคลได้้มีโอกาส

อบรมเลี้้�ยงดููผู้้�อ่ื่�น ให้้การช่่วยเหลืือผู้้�อ่ื่�น ส่่งผลให้้บุคคลเกิิดความรู้้�สึึกว่่าตนเป็็นที่่�ต้้องการของบุุคคลอ่ื่�น  

4) ความรู้้�สึึกผููกพัันใกล้้ชิด (attachment) คืือ ความรู้้�สึึกสนิิทสนมกัับบุุคคลอ่ื่�นในสัังคม ทำำ�ให้้บุคคลรู้้�สึึก

อบอุ่่�น ปลอดภััย ไม่่รู้้�สึึกโดดเดี่่�ยว ซ่ึ่�งความผููกพัันใกล้้ชิดสามารถพบได้้ในคู่่�สมรส สมาชิิกในครอบครััว  

หรืือเพ่ื่�อน 5) การรัับรู้้�ว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม (social integration) คืือความรู้้�สึึกของบุุคคลที่่�มีีความ

สนใจในกิิจกรรมต่่าง ๆ และได้้ร่วมปฏิิบััติิกิิจกรรมนั้้�น ๆ ในสัังคม (คอบบ์์ Cobb, 1976) ให้้ความหมาย 

ของการสนัับสนุุนว่่าเป็็นการให้้ข้้อมููล ทำำ�ให้้บุคคลเช่ื่�อว่่าตนเองได้้รับความรััก เอาใจใส่่ รัับรู้้�ว่่าตนเอง 

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม ประกอบด้้วย 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การสนัับสนุุนด้้านอารมณ์์ (emotional support) 

เป็็นการช่่วยเหลืือทำำ�ให้้บุคคลได้้รับความรััก การดููแลเอาใจใส่่ มีีความผููกพัันต่่อกััน มีีความไว้้วางใจ 

ซ่ึ่�งกัันและกััน 2) การสนัับสนุุนด้้านการยอมรัับและเห็็นคุุณค่่า (esteem support) เป็็นการช่่วยเหลืือ 

ทำำ�ให้้บุคคลรัับรู้้�ว่่าตนเองมีีคุุณค่่า ได้้รับการยอมรัับและความเคารพนัับถืือ ซ่ึ่�งบุุคคลจะรู้้�สึึกภาคภููมิิใจ 

ในตนเอง 3) การสนัับสนุุนด้้านการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเครืือข่่ายความผููกพัันระหว่่างบุุคคล (support for 

belonging to a network of mutual obligation) เป็็นข้้อมููลที่่�บุุคคลนำำ�มาแสดง แลกเปลี่่�ยน แบ่่งปััน

ภายในสัังคม ทำำ�ให้้เกิิดความผููกพัันซ่ึ่�งกัันและกััน เกิิดการช่่วยเหลืือทางสัังคม และสมาชิิกในสัังคมรัับรู้้�ว่่า

ตนเองเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม เช่่น การสอบถามเร่ื่�องราว ความเป็็นอยู่่�ของบุุคคลในสัังคม การเข้้าถึึง 

การบริิการในสัังคม การให้้ข้้อมููลเพ่ื่�อความปลอดภัยั การให้้ข้้อมููลด้้านสุุขภาพ และแหล่ง่ให้้การช่ว่ยเหลืือ

เม่ื่�อเกิิดการเจ็็บป่่วย หรืือเหตุุฉุุกเฉิิน เป็็นต้้น เฮ้้าส์์ (House, 1981) ได้้ให้้ความหมายของการสนัับสนุุน

ทางสังัคมว่่าเป็็นปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล ทำำ�ให้้เกิิดความรักั ความห่ว่งใย และความไว้้วางใจ ทำำ�ให้้บุคคล

ได้้รับความช่่วยเหลืือในด้้านต่่างๆ จากบุุคคลอ่ื่�นประกอบด้้วย 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านอารมณ์์ (emotional 

support) เป็็นการให้้การเอาใจใส่่ ให้้การดููแล ให้้ความรััก และให้้ความไว้้วางใจ ทำำ�ให้้บุคคลรู้้�สึึกได้้รับ

ความห่่วงใย ซ่ึ่�งหากบุุคคลได้้รับการสนัับสนุุนด้้านอารมณ์์นี้้�จะส่่งผลดีีต่่อภาวะสุุขภาพและลดความเครีียด

ลงได้้ 2) ด้้านการประเมิินค่่า (appraisal support) เป็็นการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับเพ่ื่�อนำำ�ไปประเมิินตนเอง 

ทำำ�ให้้บุคคลเกิิดความมั่่�นใจ รู้้�สึึกว่่าตนเองมีีคุุณค่่า โดยการเปรีียบเทีียบตนเองกัับผู้้�อ่ื่�น 3) ด้้านข้้อมููลข่่าวสาร

(informational support) เป็็นการให้้ข้้อมููล ข้้อเสนอแนะแก่่บุุคคล ทำำ�ให้้บุคุคลสามารถจััดการกัับปััญหา

ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับตนเองและสิ่่�งแวดล้้อมได้้ การสนับัสนุุนด้้านข้้อมููลข่่าวสารนี้้�หากไม่ไ่ด้้ให้้การช่ว่ยเหลืือโดยตรง

ก็็สามารถให้้ข้้อมููลเพ่ื่�อให้้ผู้้�อ่ื่�นช่่วยเหลืือแทนได้้ เช่่น การแจ้้งข่่าวเร่ื่�องตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างงานให้้แก่่บุุคคล 

ที่่�ตกงาน การสอนหรืือการฝึึกอาชีีพ เป็็นต้้น 4) ด้้านทรััพยากร (instrumental support) เป็็นการ 

ช่่วยเหลืือโดยจะเห็็นรููปธรรมโดยตรง ซ่ึ่�งจะแตกต่่างจากการสนัับสนุุนด้้านอารมณ์์ เช่่น การช่่วยเหลืือ 

ผู้้�อ่ื่�นในด้้านการทำำ�งาน การใช้้แรงงาน การให้้การดููแลรัักษา การให้้สิ่่�งของ การเงิิน เป็็นต้้น 



71 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	ผู้้ �เขีียนเห็็นว่่าการสนัับสนุุนทางสัังคมมีีแนวทางหลากหลาย และเป็็นสิ่่�งที่่�แสดงถึึงการช่่วยเหลืือ

ในวิิธีีการต่่าง ๆ  ที่่�ผู้้�สููงอายุตุ้้องการมีีในการดำำ�เนิินชีีวิิตให้้เกิิดความปกติิสุุข และทำำ�ให้้คนสัังคมมีีความเข้้าใจ

ได้้ว่าผู้้�สููงอายุตุ้้องการการดููแล การสนัับสนุุนทางสัังคม การปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล ทำำ�ให้้เกิิดความรััก 

ความห่่วงใย และความไว้้วางใจ เกิิดการช่่วยเหลืือในส่่วนที่่�ผู้้�สููงอายุุไม่่สามารถทำำ�ได้้เอง เป็็นต้้น

การคุ้้�มครองดููแลสููงผู้้�อายุุตามกฎหมาย 
	พ ระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุได้้ถูกตราขึ้้�นมาด้้วยเหตุุผลหลัักเน่ื่�องจากรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย

พุุทธศัักราช 2540 มาตรา 54 ที่่�ใช้้อยู่่�ในขณะนั้้�นได้้กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสิิทธิิผู้้�สููงอายุุให้้มีสิิทธิิได้้รับความช่่วยเหลืือ

จากรััฐ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายบััญญััติิและเพ่ื่�อให้้ได้้กฎหมายที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้านสำำ�หรัับ 

ผู้้�สููงอายุ ุเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครอง การส่ง่เสริิม และการสนับัสนุุนต่่อสิิทธิิและประโยชน์์

ของผู้้�สููงอายุุเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับบทบััญญััติิของรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย

จึึงได้้มีการตราพระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุ พ.ศ. 2546 นี้้�ขึ้้�น แต่่ต่่อมาพระราชบัญญััติิฯ นี้้� ได้้ถูกนำำ�แก้้ไข 

เพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อให้้เกิิดความเหมาะสมโดยพระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุ ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2553 ซ่ึ่�งได้้มีการให้้ยกเลิิก

ความในพระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุ พ.ศ. 2546 บางส่่วน คืือ มาตรา 3 ได้้บัญญััติิไว้้ว่า “ให้้ยกเลิิกความใน 

(5) ของมาตรา 9 แห่ง่พระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุ ุพ.ศ. 2546 และให้้ใช้้ความต่อ่ไปนี้้�แทน “(5) กำำ�หนดระเบียีบ

เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินเพ่ื่�อการคุ้้�มครอง การส่่งเสริิม การสนัับสนุุน และการจััดสวััสดิิการ

แก่่ผู้้�สููงอายุุตามมาตรา 20 (2)” มาตรา 4 ให้้ยกเลิิกความใน (11) ของมาตรา 11 แห่่งพระราชบัญญััติิ 

ผู้้�สููงอายุุ พ.ศ. 2546 และให้้ใช้้ความต่่อไปนี้้�แทน “(11) การจ่่ายเงิินเบี้้�ยยัังชีีพเป็็นรายเดืือนอย่่างทั่่�วถึึง

และเป็็นธรรม” มาตรา 5 ให้้ยกเลิิกความใน (2) ของมาตรา 20 แห่่งพระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุ พ.ศ. 2546 

และให้้ใช้้ความต่่อไปนี้้�แทน “(2) พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิิน เพ่ื่�อการคุ้้�มครอง การส่่งเสริิม การสนัับสนุุน

และการจััดสวััสดิิการแก่่ผู้้�สููงอายุุ ทั้้�งนี้้� ตามระเบีียบที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด” 

	 ซ่ึ่�งพระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุ พ.ศ. 2546 นั้้�นได้้ประกาศในราชกิจจานุุเบกษาโดยมีผลใช้้บังคัับโดย

มาตรา 11 บััญญััติิว่่าผู้้�สููงอายุุมีีสิิทธิิได้้รับการคุ้้�มครอง การส่่งเสริิมและการสนัับสนุุนในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1) การบริิการทางการแพทย์์และการสาธารณสุุขที่่�จััดไว้้โดยให้้ความสะดวกและรวดเร็็วแก่่ผู้้�สููงอายุุ 

เป็็นกรณีีพิิเศษ 2) การศึึกษา การศาสนา และข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิต 3) การ

ประกอบอาชีีพหรืือฝึึกอาชีีพที่่�เหมาะสม 4) การพััฒนาตนเอง และมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมทางสัังคม  

การรวมกลุ่่�มในลัักษณะเครืือข่่ายหรืือชุุมชน 5) การอำำ�นวยความสะดวก และความปลอดภััยโดยตรงแก่่ 

ผู้้�สููงอายุุในอาคาร สถานที่่� ยานพาหนะหรืือการบริิการสาธารณะอ่ื่�นแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2547 เป็็นต้้นไป

และเพ่ื่�อให้้ผู้้�สููงอายุุได้้รับการดููแลคุ้้�มครองอย่่างชอบธรรมตามกฎหมายของผู้้�สููงอายุุ ตามรััฐธรรมนููญ 

แห่่งราชอาณาจัักรไทยกำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้บุคคลผู้้�ที่่�ดููแลผู้้�สููงอายุุได้้เข้้าใจหลัักการปฏิิบััติิที่่�ดีีถููกต้้อง 

และผู้้�สููงอายุุสามารถการดำำ�เนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุุขในครอบครััวและสัังคม
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การเสริมสร้้างตามหลัักพุุทธธรรมสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ
	 การเสริิมสร้้างตามหลัักพุุทธธรรมสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุ ุคืือ การเพิ่่�มคุุณสมบััติิของบุุคคล หรืือเป็็นการ

เพิ่่�มคุุณค่่าของบุุคคล ด้้วยการพััฒนาตนให้้เป็็นผู้้�มีี กาย ศีีล จิิต และปััญญาที่่�เจริญแล้้วหรืือฝึึกอบรมแล้้ว

เป็็นผู้้�ควรค่่าแก่่การบููชา (พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย, 2539 : 59)  

การปฏิิบััติิทางพระพุุทธศาสนา พระพุุทธเจ้้าตรััสในคำำ�สอนของพระพุุทธองค์์เองเพ่ื่�อใช้้เป็็นคุุณสมบััติิ 

ของบุคุคลท่า่นใช้้ว่า ภาวิติกาโย ภาวิิตสีีโล ภาวิติจิิตโต ภาวิติปััญโญ คืือ คำำ�ว่าภาวนา เวลาใช้้เป็็นคุุณศััพท์

เป็็นภาวิิตกาโยผู้้�มีีกายที่่�เจริญแล้้วหรืือฝึึกอบรมแล้้ว ภาวิิตสีีโลผู้้�มีีศีีลที่่�ฝึึกอบรมแล้้วหรืือเจริญแล้้ว  

ภาวิิตจิิตโตผู้้�มีีจิิตที่่�เจริญแล้้วหรืือมีีจิิตที่่�ฝึึกอบรมแล้้ว ภาวิิตปััญโญผู้้�มีีปััญญาที่่�เจริญแล้้วหรืือปััญญา 

ที่่�ฝึึกอบรมแล้้ว ถ้้าเป็็นคำำ�นาม 4 อัันนี้้�ก็็ (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2540 : 51) คืือ 1) กายภาวนา

คนเป็็นภาวิิตกาโย ตััวการกระทำำ�เป็็นกายภาวนา 2) ศีีลภาวนา คนเป็็นภาวิิตสีีโล ตััวกระทำำ�เป็็นจิิตภาวนา 

3) จิิตภาวนา คนเป็็นภาวิิตจิิตโต ตััวกระทำำ�เป็็นจิิตภาวนา 4) ปััญญาภาวนา คนเป็็นภาวิิตปััญโญ ตััวกระทำำ�

เป็็นปััญญาภาวนา

	 กายภาวนา การพััฒนากาย การพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพเป็็นการฝึึก 

อบรมกาย ให้้มีความสััมพัันธ์์กัับสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพในทางที่่�เกื้้�อกููล โดยการปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งทั้้�งหลาย 

อย่่างมีีสติิ มิิให้้เกิิดโทษ แต่่ให้้เป็็นคุุณหรืือเป็็นไปในทางเกื้้�อกููล ประกอบด้้วย การรู้้�จัักใช้้อินทรีีย์์ ได้้แก่่  

ตา หูู จมูก ลิ้้�น กาย และใจ ด้้วยปัญญา นอกจากนี้้�ยัังเป็็นการรู้้�จัักบริิโภคปััจจััย 4 และสิ่่�งของเคร่ื่�องใช้้

ตลอดจนเทคโนโลยีี ให้้ได้้ตรงตามคุุณค่่าที่่�แท้้จริง ไม่่ลุ่่�มหลงมััวเมา ไม่่ประมาทขาดสติิ (พระพรหม 

คุุณาภรณ์์, ป.อ.ปยุุตฺฺโต, 2540 : 235) ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับครอบครััวในทางเกื้้�อกููล ไม่่ใช้้กำำ�ลังทางกาย

บัังคัับกัับคนในครอบครััวและผู้้�อ่ื่�น เป็็นการปฏิิบััติิให้้เกิิดความสุุขและความเข้้าใจ 

	ศี ลภาวนา คำำ�ว่า ศีีล (สีีน) ข้้อบััญญััติิทางพระพุุทธศาสนาที่่�กำำ�หนดการปฏิิบััติิกายและวาจา เช่่น

ศีีล 5 ศีีล 8, การรัักษากายวาจาให้้เรีียบร้้อย เป็็นธรรมข้้อ 1 ในทศพิิธ ราชธรรม (ราชบัณฑิิตยสถาน, 

พจนานุุกรม ฉบัับราชบัณฑิิตยสถาน, 2542 : 1103) และการพััฒนาศีีล การพััฒนาความสััมพัันธ์์ทางสัังคม

เป็็นการฝึึกอบรมด้้านพฤติิกรรมให้้มีีความสััมพัันธ์์ที่่�เกื้้�อกููลกัับสิ่่�งแวดล้้อมทางสัังคม มีีพฤติิกรรมที่่�ดีีงาม 

ในความสััมพัันธ์์กัับเพ่ื่�อนมนุุษย์์ โดยตั้้�งอยู่่�ในวิินััย อยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้ด้้วยดี (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. 

ปยุุตฺฺโต), 2557 : 264) ผู้้�พฤติิกรรมตนด้้วยศีลที่่�ดีีงามย่่อมมีีความสััมพัันธ์์กัับเพ่ื่�อนมนุุษย์์ด้้วยกัน  

ก่่อให้้ความสงบสุุขในครอบครััวและสัังคมได้้

	จิ ตภาวนา การพััฒนาจิิตใจ จิิตใจมีองค์์ประกอบสำำ�คัญคืือ เจตจำำ�นงหรืือเจตนา ที่่�เป็็นตััวกำำ�หนด

หรืือกายกับจิิตใจ โดยจะเป็น็ตััวเช่ื่�อมโยงจิิตใจออกมาสู่่�การสัมัพัันธ์์กัับสิ่่�งแวดล้้อม และเจตนาหรืือเจตจำำ�นง

จะทำำ�งานไปอย่่างไรนั้้�นจะมีีแรงจููงใจเป็็นตััวชัักนำำ�และแรงจููงใจจะเป็็นอย่่างไรขึ้้�นอยู่่�กับคุุณสมบััติิของ 

ตััวปรุุงแต่่งที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังในจิิตใจ คุุณสมบััติิดัังกล่่าวมีีมากมาย เรีียกว่่าเจตสิิก มีีทั้้�งที่่�ดีีและที่่�ชั่่�ว 



73 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

บุุญหรืือบาป กุุศลหรืืออกุุศล เช่่น ความโลภ ความโกรธ ความหลง ความหวง ความริิษยา ศรััทธา เมตตา

กรุุณา สติิ ปััญญา เป็็นต้้น เป็็นตััวที่่�มาปรุุงแต่่งเจตนา และเจตนาก็็จะแสดงตััวออกมาทางทวาร คืือ  

ทางกาย ทางวาจา และทางใจ (พระพรหมคุุณาภรณ์์, ป.อ.ปยุุตฺฺโต, 2557 : 53) การฝึึกจิิตใจย่่อมทำำ�ให้้ 

จิิตมีีความละเอียีดอ่่อนและมีีสติิในการพิิจารณา เป็น็ผู้้�ไม่่ค่่อยมีความโกรธง่า่ย ๆ  ใจเย็น็มีีความสุุภาพ และ

อ่่อนโยนต่่อบุุคลในครอบครััวและผู้้�อ่ื่�นเป็็นอย่่างดีียิ่่�ง 

	ปั ญญาภาวนา คำำ�ว่า ปััญญา หมายถึง ความรู้้�ทั่่�ว ปรีีชาหยั่่�งรู้้�เหตุุผล ความรู้้�เข้้าใจชัดเจน ความรู้้�

เข้้าใจหยั่่�งแยกได้้ในเหตุผุล ดีีชั่่�ว คุุณโทษ ประโยชน์ ์มิิใช่่ประโยชน์ ์เป็็นต้้น และรู้้�ที่่�จะจััดแจง จััดสรร จััดการ

ดำำ�เนิินการ ทำำ�ให้้ลุผล ล่่วงพ้้นปััญหา ความรอบรู้้�ในกองสัังขารมองเห็็นตามความเป็็นจริง (พระพรหม 

คุุณาภรณ์์, ป.อ.ปยุตฺฺุโต, 2557 : 228) เป็็นผู้้�มีีความรู้้�เข้้าใจบุคคลในครอบครััวอย่่างแท้้จริง ว่่าควรปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�อ่ื่�นอย่่างไรจะทำำ�ให้้เกิิดความผาสุุกในครอบครััว เป็็นหลัักการเสริิมสร้้างตามหลัักพุุทธธรรมสำำ�หรัับ 

ผู้้�สููงอายุุให้้มีการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีงาม

แนวทางการพััฒนาการส่่งเสริมความผาสุุกและการดููแลผู้้�สููงอายุุ
	 ในส่่วนพระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุ พ.ศ. 2546 จะต้้องคุ้้�มครองดููแลตามที่่�กฎหมายได้้กำำ�หนดไว้้ 

โดยชอบธรรมเพ่ื่�อให้้มีประสิิทธิิภาพ ในการดููแลผู้้�สููงอายุุได้้อย่่างทั่่�วถึึงครบถ้้วนเสมอภาค และการเสริมิสร้้าง

ความผาสุกุและการดููแลผู้้�สููงอายุใุนครอบครััวตามหลัักพุุทธธรรม เมื่่�อนำำ�หลัักภาวนา 4 มาเป็น็หลัักในการ

เสริิมสร้้างความสุุขทำำ�ให้้เกิิดความสุุขที่่�ยั่่�งยืืนของผู้้�สููงอายุุ เริ่่�มจากการพััฒนากายเพ่ื่�อให้้สุขภาพแข็็งแรง 

การพััฒนาศีีล เพ่ื่�อให้้มีพฤติิกรรมที่่�ปกติิ ตลอดจนการอยู่่�ร่วมกัันในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข พััฒนาสมาธิิ

ให้้มองโลกในแง่่ดีี มองโลกด้้วยสัมมาทิิฏฐิ ตามความเป็็นจริง ครอบครััวมีีความรััก มีีความเมตตาต่่อกััน  

มีีความสุุข (พระมหาเชาวฤทธ ทรััพย์์สวััสดิ์์� นริินฺฺโท, และคณะ 2562) เป็็นหลัักการพััฒนาบุุคคล 

โดยมีกรอบแห่่งการพััฒนา 4 ประการ คืือ การพััฒนาตนเองให้้มีสติิตั้้�งอยู่่�ในความไม่่ประมาท การทำำ�ตน

ให้้ตั้้�งอยู่่�ในกรอบระเบีียบข้้อประพฤติิที่่�ดีีงามของสัังคม การอบรมจิิตของตนให้้มีความผ่่องใส การพััฒนา

ปััญญา ให้้เป็็นผู้้�มีีเหตุุมีีผล การทำำ�ตนให้้ตั้้�งอยู่่�ในกรอบระเบีียบข้้อประพฤติิที่่�ดีีงามของสัังคม การอบรมจิิต

ของตนให้้มีคีวามผ่อ่งใส การพัฒันาปัญัญา ให้้เป็็นผู้้�มีีเหตุุมีีผล หลักัภาวนา 4 นี้้� เป็็นหลัักการพัฒันาตนเอง

ในการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วันและการอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมอย่่างมีีความสุุข บริิบทวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของ 

ผู้้�สููงอายุุ สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีทางสัังคม การรู้้�จัักประมาณตน การใช้้ชีีวิิตที่่�ดีีงาม ผู้้�สููงอายุุปฏิิบััติิตน 

ตามหลัักศีีลธรรมในพระพุุทธศาสนาและการอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข
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สรุป

	 การเสริิมสร้้างความผาสุุกของผู้้�สููงอายุุในครอบครััวตามหลัักพุุทธธรรมในหลัักธรรมภาวนา 4 

ประกอบด้้วย กายภาวนา ศีีลภาวนา จิิตภาวนา ปััญญาภาวนา เป็็นเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาสุุขภาวะของ 

ผู้้�สููงอายุุให้้ดำำ�รงอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีผลดีีต่่อสุุขภาพทางกาย ทางจิิต เป็็นหลัักในการ 

เสริิมสร้้างความสุุขทำำ�ให้้เกิิดความสุุขที่่�ยั่่�งยืืนของผู้้�สููงอายุุ ถึึงแม้้ประเทศจะมีีผู้้�สููงอายุุมากขึ้้�น และ 

หลัักกฎหมายพระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุ ุพ.ศ. 2546 กำำ�หนดการคุ้้�มครองและดููแลผู้้�สููงอายุ ุในสิิทธิิประโยชน์

เพ่ื่�อการปฏิิบััติิที่่�ดีีงาม หลัักของความชอบธรรม ความเสมอภาค การปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ในการดููแลผู้้�สููงอายุุ

ของตนเองให้้ดี ใช้้แนวทางตามหลัักพุุทธธรรมมาพััฒนาชีีวิิต เพ่ื่�อให้้เกิิดความสงบและความผาสุุก 

ในครอบครััวที่่�มีีผู้้�สููงอายุุ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่� 1 แนวคิิดการส่่งเสริิมความผาสุุกดููแลผู้้�สููงอายุุในครอบครััวตามหลัักพุุทธธรรม
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********

บทคัดย่่อ

	 การทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อให้้เกิิดผลของสมาธิิต่่อความคิิดมนุุษย์์ การคิิดวิิเคราะห์์ การสัังเคราะห์์อย่่างมีี

วิิจารณญาณและสามารถแก้้ปััญหาในชีีวิิตได้้อย่่างเหมาะสม โดยมีีวััตถุุประสงค์์การทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อส่่งเสริิม 

การคิิดอย่่างมีีวิิจารณาญาณและการแก้้ปััญหา ประกอบด้้วย 1) การทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อส่่งเสริิมการคิิด 2) การทำำ�สมาธิิ

สามารถช่่วยให้้เกิิดการคิิดอย่่างมีีวิิจารณาญาณ 3) การทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อช่่วยแก้้ปััญหา 4) เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน การเล่่าเรีียน และการทำำ�กิจการทุุกอย่่าง การปฏิิบััติิสมาธิิกัับการทำำ�งานนั้้�น

เพ่ื่�อมีีจิิตใจให้้แน่่วแน่่ เพ่ื่�อเพ่่งเล็็งสิ่่�งใดสิ่่�งหน่ึ่�ง มีีอารมณ์์ไม่่ฟุ้้�งซ่่านเป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่่�จะส่่งผลต่อ 

การปฏิิบััติิงาน การเล่่าเรีียน และการทำำ�กิจการต่่าง ๆ  ให้้ประสบความสำำ�เร็็จทั้้�งสิ้้�น หากมนุุษย์์สามารถทำำ�สมาธิิ

ได้้ในระดัับพื้้�นฐานก็็จะส่่งเสริิมต่่อกระบวนการคิิดให้้เกิิดความรู้้�ความสามารถ มีีความฉลาด มีีความรัับ 

ผิิดชอบมีีเหตุุผลในการแก้้ไขปััญหาเป็็นในการทำำ�งานย่่อมทำำ�ให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จได้้กิิจต่าง ๆ 

คำำ�สำำ�คัญ: การทำำ�สมาธิิ; การคิิดอย่่างวิิจารณาญาณ; การแก้้ปััญหา
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Abstract  

	 This article aimed to study the meditation for the effect of concentration on  

human thinking, critical thinking, critical synthesis and proper problem-solving in life with 

the objective of meditation to promote critical thinking and problem solving skills  

consisting of 1) Meditation to promote thinking, 2) Meditation can help in thinking  

critically. 3) Meditation to help solve problems, 4) To promote efficiency in work, study 

and all business activities. The practice of meditation and work to have a strong mind to 

focus on one thing, not being distracted is a key factor that will affect work, study and 

business success. If human beings can meditate at the basic level, it will promote the 

thinking process to create knowledge, ability, intelligence, responsibility, reason to solve 

problems, which is the main principle in the work that will result in various achievements.

Keywords: Meditation; Critical Thinking; Problem Solving

บทนำำ�
	 การทำำ�สมาธิิในปััจจุุบัันผู้้�คนส่่วนใหญ่่จะนึึกถึึงเร่ื่�องการทำำ�สมาธิิภาวนา และเมื่่�อกล่่าวถึึงเร่ื่�อง 

การทำำ�สมาธิิภาวนา ก็็จะนึึกถึึงภาพการนั่่�งขััดสมาธิิ หลัับตาบริิกรรมภาวนา การที่่�คนส่่วนมากมีีความเข้้าใจ

เร่ื่�องการทำำ�สมาธิิภาวนาในลัักษณะนี้้� ทำำ�ให้้เห็็นว่่าเร่ื่�องดัังกล่่าวไม่่ใช่่เร่ื่�องของชีีวิิตประจำำ�วันหรืือเป็็นเร่ื่�อง

ที่่�ผู้้�คนทั่่�วไปจะทำำ�ได้้ เพราะเป็็นเร่ื่�องยาก ลึึกลัับซัับซ้้อน ต้้องมีีเวลาว่่าง ต้้องอาศััยสถานที่่�เงีียบสงบ เช่่น 

ต้้องไปวัด เป็็นต้้น จึึงเห็็นว่่างานนี้้�สมควรเป็็นงานของพระภิิกษุุสามเณร อุุบาสกอุุบาสิิกา ความเข้้าใจ 

ดัังกล่่าว นัับว่่าเป็็นความเข้้าใจที่่�คลาดเคล่ื่�อนและอยู่่�ในวงแคบเกิินไป จึึงสมควรทำำ�ความเข้้าใจเร่ื่�องของ 

การทำำ�สมาธิิให้้ถููกต้้อง พระราชสัังวรญาณ (หลวงพ่่อพุุธ ฐานิิโย) (2565) เพ่ื่�อจะได้้นำำ�ผลจากการทำำ�สมาธิิ

นั้้�นมาส่่งเสริิมการคิิดอย่่างมีีวิิจารณาญาณและการแก้้ปััญหาในชีีวิิตได้้ 

	 การทำำ�สมาธิิ นั้้�น เป็็นงานหรืือกิิริิยาของจิิต กายจะอยู่่�ในอิิริิยาบถหรืือทำำ�การงานใดอยู่่�ก็ได้้ ไม่่ว่่า

จะยืืน เดิิน นั่่�ง นอน รัับประทาน ด่ื่�ม ทำำ� พููดคิิด หากทำำ�ไปด้วยความมีีสติิสััมปชัญญะ มีีความรู้้�ตัวทั่่�วพร้อม

มีีใจจดจ่่ออยู่่�กับงานหรืืออาการนั้้�น ถืือว่่าเป็็นการทำำ�สมาธิิทั้้�งสิ้้�น ดัังที่่�พระราชสัังวรญาณ (หลวงพ่่อพุุธ ฐานิิโย) 

กล่่าวว่า “สมาธิิเป็็นกิิริิยาของจิิต เม่ื่�อเรามีีสติิกำำ�หนดรู้้�จิตของเราอยู่่�ตลอดเวลา ถ้้าเรานั่่�งกำำ�หนดรู้้�จิต 

ของเราเรีียกว่่า ปฏิิบััติิสมาธิิในท่่านั่่�ง แต่่เวลาเรายืืนกำำ�หนดจิิตของเรา เรีียกว่่า ปฏิิบััติิสมาธิิในท่่ายืืน  

เม่ื่�อเรามีีสติิกำำ�หนดรู้้�จิตของเราในท่่านอน เรีียกว่่าปฏิิบััติิสมาธิิในท่่านอน เวลาเดิินจงกรม เรามีีสติิกำำ�หนดรู้้�จิต

ของเราเรีียกว่่า ปฏิิบััติิสมาธิิในท่่าเดิิน ยืืน เดิิน นั่่�ง นอน เป็็นแต่่เพีียงอิิริิยาบถบริิหารร่่างกายเพ่ื่�อมิิให้้ส่่วนใด

ส่่วนหน่ึ่�งถููกทรมานมากจนเกิินไป เพราะฉะนั้้�น สมาธิิจึึงไม่่ใช่่เพีียงเร่ื่�องการนั่่�งสมาธิิอย่่างเดีียว 
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แม้้แต่่การยืืน เดิิน นั่่�ง นอน รัับประทาน ด่ื่�ม ทำำ� พููด คิิด ถ้้าเรามีีสติิรู้้�ตัวอยู่่�ตลอดเวลา เราก็็ได้้ปฏิิบััติิสมาธิิ

อยู่่�ตลอดเวลา” นอกจากนี้้�การกำำ�หนดรู้้�เร่ื่�องชีีวิิตประจำำ�วันนี่่�เป็็นเหตุุปััจจัยสำำ�คัญยิ่่�งกว่่าการนั่่�งหลัับตาสมาธิิ” 

กล่่าวโดยสรุุป สติิ-สััมปชัญญะ คืือ กลไกที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดในการพััฒนาจิิตหรืือการทำำ�สมาธิิ การปฏิิบััติิสััมมา

สมาธิิ เป็็นการปฏิิบััติิเพ่ื่�อเสริิมสร้้างและเพิ่่�มพููน พลัังสติิสััมปชัญญะ เพ่ื่�อให้้เกิิดปััญญามีีวิิจารณาญาณและ

การแก้้ปััญหา ดัังนั้้�น ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในอิิริิยาบถใด หรืือทำำ�การงานใดอยู่่� ให้้มีีสติิรู้้�อยู่่�กับอิิริิยาบถหรืือการงานนั้้�น 

พลัังสติิสััมปชัญญะจะก่่อให้้เกิิดปััญญา มีีวิิจารณาญาณ และเป็็นพลัังควบคุุมกาย วาจา ใจ ให้้ทำำ� พููด คิิด

ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องดีีงามเป็็นเสมืือนเบรกห้้ามล้้อที่่�จะหยุุดกาย วาจา ใจ ไม่่ให้้ทำำ� พููด คิิด ในสิ่่�งที่่�จะเป็็นการ

เบีียดเบีียนตนเองและผู้้�อื่�น

การทำำ�สมาธิิ
	 สมาธิิในความหมายของพจนานุกุรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน แปลว่า่ “ที่่�ตั้้�งมั่่�นแห่่งจิิต” คืือ อาการ

สำำ�รวมใจให้้แน่่วแน่่ เพ่ื่�อเพ่่งเล็็งในสิ่่�งใดสิ่่�งหน่ึ่�ง โดยพิิจารณาสิ่่�งนั้้�นอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้เกิิดปััญญารู้้�แจ้้ง

ในสิ่่�งนั้้�น (พจนานุุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน, 2565)

	พ ระธรรมปิฎิก (ป.อ.ปยุตฺฺุโต) (2565) ได้อ้ธิิบายความหมายของสมาธิิ แปลว่า่ ความตั้้�งมั่่�นของจิิต

หรืือภาวะที่่�จิิตแน่่วแน่่ต่่อสิ่่�งที่่�กำำ�หนดหรืือเอกััคคตา ซ่ึ่�งแปลว่า ภาวะที่่�จิิตมีีอารมณ์์เป็็นหน่ึ่�ง คืือ การที่่�จิิต

กำำ�หนดแน่่วแน่่อยู่่�กับสิ่่�งใดสิ่่�งหน่ึ่�งไม่่ฟุ้้�งซ่่านหรืือส่่ายไป

	 สมาธิิ คืือ อาการที่่�ใจตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในอารมณ์์เดีียวอย่่างต่่อเน่ื่�อง หรืืออาการที่่�ใจหยุุดนิ่่�งแน่่วแน่่ 

ไม่่ซััดส่่ายไปมาเป็็นอาการที่่�ใจสงบรวมเป็็นหน่ึ่�ง มีีแต่่ความบริิสุุทธ์ิิ�ผองใส่่สว่่างไสวผุดขึ้้�นในใจจนกระทั่่�ง

สามารถเห็็นความบริิสุุทธิ์์�นั้้�นด้้วยใจตนเองอัันจะก่่อให้้เกิิดทั้้�งกำำ�ลัังใจ กำำ�ลัังขวััญ กำำ�ลัังปััญญาและความสุุข

แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิในเวลาเดีียวกัน ในทางพระพุุทธศาสนาการทำำ�สมาธิิที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงแสดงจุุดประสงค์์ 

ของการทำำ�สมาธิิไว้้ 4 ประการ ดัังนี้้�

	 1. เพ่ื่�ออยู่่�เป็็นสุุขในปััจจุุบััน คืือ การทำำ�จิตใจให้้สงบเยืือกเย็็น เป็็นความสุุขที่่�ประณีีต แม้้แต่่

พระพุุทธเจ้้าและพระอรหัันต์์นิิยมเข้้าสมาธิิในโอกาสว่่างเพ่ื่�อเป็็นการพัักผ่่อน

	 2. เพ่ื่�อให้้ได้้ญาณทััศนะ คืือ การฝึึกจิิตจนได้้ฌานแล้้วเกิิดความรู้้�พิเศษที่่�ไม่่ต้้องอาศััยประสาท

สััมผััส เช่่น การแสดงฤทธิ์์�ตาทิิพย์์ หููทิพย์์ อ่่านใจผู้�อื่�นได้้ ระลึึกได้้

	 3. เพ่ื่�อให้้มีีสติิสััมปชัญญะสมบููรณ์์ คืือ สติิเม่ื่�อเข้้าคู่่�กับสััมปชัญญะ หมายถึึง ระลึึกก่่อนพููด  

การทำำ�สัมปชัญญะรู้้�ตัวในขณะที่่�กำำ�ลัังพููดถ้ำำ��ทำำ�สมาธิิอยู่่�เสมอจิิตจะมีีสติิสััมปชัญญะสมบููรณ์์รู้้�เท่่าทััน 

ความรู้้�สึึกนึึกคิิดต่่าง ๆ สามารถตััดความคิิดที่่�ชั่่�ว ทำำ�ความคิิดที่่�ดีีให้้เจริญ การคิิดอย่่างมีีเหตุุผล และ

รอบคอบ เรีียกว่่า การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ

	 4. เพ่ื่�อทำำ�ลายอาสวะ คืือ ทำำ�กิเลสใหสิ้้�น ได้้แก่่ การใช้้สมาธิิเป็็นประโยชน์์ในทางปััญญา เป็็นอุุปกรณ์์

ในการเจริญวิิปััสสนาคืือเมื่่�อได้้บรรลุุสมาธิิเพีียงขั้้�นต้้นเท่่าที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหรืือได้้บรรลุุฌาน 4  
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แล้้วใช้้สติิจัับยึึดสิ่่�งที่่�ต้้องการกำำ�หนด อัันได้้แก่่อารมณ์์วิิปััสสนา เช่่น ขัันธ์์ 5 เป็็นต้้น แล้้วใช้้ปััญญาพิิจารณา

ตรวจสอบจนสามารถกำำ�จัดอาสวะได้้มีีการเปรียบเทีียบไว้้ว่่า สมาธิิเป็็นเสมืือนการลัับมีีดให้้คม วิิปััสสนา

อัันได้้แก่่ การใช้้ปััญญาพิิจารณา เป็็นเสมืือนการใช้้มีีดนั้้�นฟัันต้้นไม้้คืือกิิเลสให้้ขาดลงได้้

	ดั งการทำำ�สมาธิิทั้้�ง 4 ประการ ที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงแสดงไว้้ผู้้�วิิจััยจะขอยกเฉพาะในข้้อที่่� 3 เพ่ื่�อให้้

เข้้ากัับงานวิิจััยเร่ื่�องการทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อส่่งเสริิมการคิิดอย่่างมีีวิิจารณาญาณและการแก้้ปััญหา คืือ  

Mindfulness คืือ การเจริญสติิเพ่ื่�อให้้จดจ่่อกัับอารมณ์์ ความคิิด ความรู้้�สึึก เพ่ื่�อให้้เกิิดสมาธิิ (Meditation) 

ตั้้�งหมั่่�นในอารมณ์์เดีียว ในขณะนั้้�นอย่่างตั้้�งใจ รวมไปถึึงการฝึึกจิิต ซ่ึ่�งวิิธีีการนี้้�สามารถนำำ�มาปรับใช้้ 

ในการทำำ�งาน ทำำ�ความคิิดที่่�ดีีให้้เจริญ ทำำ�ให้้วิิธีีการคิิดมีีเหตุุผล และรอบคอบมีีวิิจารณญาณ

	 1. วิิธีีการทำำ�สมาธิิ

	 วิิธีีการทำำ�สมาธิิตามแนวทางของ พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี หรืือ ว.วชิรเมธีี ผู้้�ก่อตั้้�งศููนย์์วิิปััสสนา

สากลไร่่เชิิญตะวััน จัังหวััดเชีียงราย กล่่าวว่า ถ้้าคนเรามีีสติิทุุกวัันชีีวิิตของคนคนนั้้�นก็็จะดีีขึ้้�นทุุกวัันแน่่นอน

แต่่สิ่่�งสำำ�คัญ คืือ ต้้องฝึึกสติิ ซ่ึ่�งฝึึกไม่่ยาก “ลองนั่่�งตามสะดวก นั่่�งขััดสมาธิิก็็ได้้ ถ้้าไม่่ได้้ก็็พัับเพีียบ การนั่่�งขััดสมาธิิ

คืือ เอาเท้า้ขวาทัับเท้้าซ้้าย มืือขวาทัับมืือซ้้าย ตั้้�งกายให้้ตรง แล้้วก็หลัับตา หลัับตาให้พ้อดีีอย่่าให้้สนิิทมาก

จนปวดตา มืือวางให้้พอดีี อย่่าถึึงกัับเกร็็ง” ท่่าน ว. วชิรเมธีี กล่่าวพร้อมแนะนำำ�วิิธีีทำำ�สมาธิิเบื้้�องต้้น 2 วิิธีี

ง่่าย ๆ (พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี, 2565)

	 วิิธีีแรก : ให้้เอาสติิของเราไปจับอยู่่�ที่่�ลมหายใจเข้้าออก หายใจช้าๆ หายใจเข้้า กำำ�หนดว่่า “พุุท” 

หายใจออก กำำ�หนดว่่า “โธ” แล้้วตามดููลมหายใจ เม่ื่�อจิิตสงบแล้้วไม่่บริิกรรมว่่า “พุุทโธ” ก็็ได้้ แต่่ขอให้้ดูู

ลมหายใจเฉย ๆ เม่ื่�อจิิตสงบถึึงที่่�สุุดแล้้วก็จะเกิิดสมาธิิ

	 วิิธีีที่่�สอง : ถ้้าจัับลมหายใจไม่่ได้้ ให้้เอาสติิไปจับที่่�ท้้องน้้อย ตรงลิ้้�นป่ี่�ของเรา หายใจเข้้าให้้ดููว่า 

มัันพอง หายใจออกให้้ดููว่ามัันยุุบ แล้้วก็กำำ�หนดว่่า ยุุบหนอ พองหนอ ยุุบหนอ พองหนอ หรืือถ้้าขี้้�เกีียจ

บริิกรรมก็็นั่่�งดููว่าท้้องพองยุุบอย่่างเดีียว เอาจิิตไปจดจ่่อที่่�ท้้องหรืือที่่�ปลายจมููกถ้้าทำำ�ถููกวิิธีีจะนิ่่�งลง 

โดยลำำ�ดับจนเกิิดสมาธิิ แต่่ก่่อนจะเกิิดสมาธิิ ถ้้ามาถููกทางแล้้วจะเกิิดความเพลินที่่�เรีียกว่่า “ปราโมทย์์”  

ถ้้าเกิิดขึ้้�นมาแล้้วก็จะมีีความซาบซ่่านเกิิดขึ้้�น เขาเรีียกว่่า “ปีีติ” แล้้วลมหายใจสงบกายก็็สงบ เรีียกว่่า  

“ปััสสััทธิิ” จากนั้้�นก็็จะสงบ โปร่ง เบา ผ่่อนคลาย เม่ื่�อกายเป็็นอย่่างนี้้�ก็็รู้้�สึึกว่่ามีีสมาธิิจิิตนิ่่�ง จิิตนิ่่�งหรืือ 

จิิตเป็็นหน่ึ่�งตััวนี้้� คืือ สมาธิิ “เม่ื่�อมีีสมาธิิจิิตเราก็็เข้้มแข็็ง สติิเข้้มแข็็งแล้้ว เราจะรู้้�เท่่าทัันทุุกสิ่่�งทุุกอย่่าง 

ที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งทางกาย ทางความรู้้�สึึก ทางความคิิด และก็็ปรากฏการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นเราก็็จะรู้้�เท่่าทััน 

ตามความเป็็นจริงนั่่�นเอง

	ส่ วนวิิธีีการทำำ�สมาธิิแบบไม่่ต้้องนั่่�งหลัับตาภาวนา จะอยู่่�ในอิิริิยาบถใดก็็ตาม ยืืน เดิิน นั่่�ง นอน  

รัับประทาน ด่ื่�ม ทำำ� พููด คิิด หรืือการทำำ�งาน ถ้้าเรามีีสติิรู้้�ตัวอยู่่�ตลอดเวลา เราก็็ได้้ปฏิิบััติิสมาธิิอยู่่�ตลอดเวลา

เป็็นวิิธีีทำำ�จิตให้้เป็็นสมาธิิ (Concentration) คืือ การให้้จิิตสำำ�นึึกจดจ่่ออยู่่�กับอะไรสัักอย่่างเพีียงอย่า่งเดีียว
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

โดยการทำำ�จิตให้้ตั้้�งมั่่�นอยู่่�กับอะไรสัักอย่่างไม่่วอกแวกในทางปฏิิบััติิเราจดจ่่อกัับลมหายใจ หายใจเข้้า หายใจออก

ใช้้สติิเจาะจงเฝ้้ารัับรู้้�กับลมหายใจ การจดจ่่อนี้้�เป็็นการจดจ่่อแบบตััดสิ่่�งที่่�กระตุ้้�นอย่่างอ่ื่�นทิ้้�งไปหมด  

(Selective Attention) ตั้้�งมั่่�นอยู่่�กับัลมหายใจเข้้า หายใจออก หรืือให้้จิติตั้้�งมั่่�นอยู่่�กับัสิ่่�งใดสิ่่�งหน่ึ่�ง (พรทััต

โพธิินาม, 2562 : 96) (สมเด็็จพระญาณสัังวร สมเด็็จพระสัังฆราช สกลมหาสัังฆปริณายก สมเด็็จพระ

สัังฆราชองค์์ที่่� 19) กล่่าวว่า การทำำ�สมาธิิโดยความตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในเร่ื่�องที่่�ต้้องการให้้ตั้้�งใจไว้้เพีียงเร่ื่�องเดีียว  

ไม่่ให้้จิิตใจคิดฟุ้้�งซ่่านออกไปนอกจากเร่ื่�องที่่�ต้้องการทำำ� ถ้้าเกิิดสมาธิิแล้้วในการจดจ่่อกัับงาน ก็็จะเกิิด 

สติิปััญญา

องค์์ประกอบของการทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อส่่งเสริิมการคิิด
	ผู้ �วิิจััยได้้นำำ�องค์์ประกอบของการทำำ�สมาธิิมาอธิิบาย ดัังนี้้�

	 1) ความตั้้�งมั่่�น (Concentrotion) หมายถึึง การสำำ�รวมจิิตให้้เกิิดความแน่่วแน่่ด้้วยความเพีียร

ใส่่ใจอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการกำำ�หนดเป้้าหมายของจิิตโดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�ความสนใจในอารมณ์์ ด้้วยการคิิด 

เร่ื่�องที่่�กำำ�หนดโดยไม่ซั่ัดส่่ายและสามารถดึึงความคิดิกลัับมาเร่ื่�องที่่�กำำ�หนดได้ ้การสังัเคราะห์อ์งค์์ประกอบ

ของความตั้้�งมั่่�น (Concentrotion) ในการทำำ�สมาธิิได้้ ดัังนี้้� (1) ความตั้้�งใจ (Attention) (2) การมุ่่�งเน้้น 

(Focus) และ (3) ความไม่่ฟุ้้�งซ่่าน (No Distraction)

	 2) ความมีีสติิ (Mindfulness) หมายถึึง ความสามารถในการรู้้�ตัว รู้้�เท่่าทัันความคิิดของตนเองได้้

สามารถจำำ�และไม่่เกิิดความหลงลืืมในปััจจุุบััน และสามารถตัักเตืือนตนเองและควบคุุมอารมณ์์ความคิิดได้้ 

การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของความมีีสติิ (Mindfulness) ในการทำำ�สมาธิิได้้ ดัังนี้้� (1) การระลึึกได้้ 

(Conscious) (2) ความจำำ�ได้้ไม่่ลืืม (Recall) และ (3) การควบคุุม (Control)

	 3) การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ (Critical Thinking) หมายถึึง ความสามารถในการใช้้ปััญญา 

ในการพิิจารณาโดยไม่่ตััดสิินโดยคำำ�นึึงถึึงความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุผล และการสัังเคราะห์์ข้้อมููล และตััดสิิน

คุุณค่่าของสิ่่�งต่่าง ๆ อย่่างสมเหตุุสมผลเพ่ื่�อประยุุกต์์ใช้้หรืือนำำ�ไปปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ 

มีีความสััมพัันธ์์กัับการทำำ�สมาธิิตามแนวคิดิทฤษฎีีซ่ึ่�งผู้้�เขีียนจะสรุุปองค์์ประกอบย่อ่ย ดัังนี้้� (1) การพิิจารณา

โดยใช้้ปััญญา (Identify) (2) การใช้้ปััญญาวิิเคราะห์์แบบไม่่เข้้าไปตัดสิิน (Analysis)  (3) การใช้้ปััญญา 

ในการสัังเคราะห์์สำำ�หรัับการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ (Synthesis) และ (4) การนำำ�ปััญญาไปประยุุกต์์ใช้้และ

ปฏิิบััติิ (Problem Solving)

	 4) การคิิดบวก (Positive Thinking) หมายถึึง ความสามารถในการทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการคิิด

และอารมณ์์ของตนในแง่่ดีีเกี่่�ยวกับมุุมมองที่่�มีีต่่อโลกและการใช้้ชีีวิิต โดยไม่่ใช้้ความคิิดเข้้าไปตัดสิินว่่า 

สิ่่�งใดผิิดหรืือถููก และเกิิดความมั่่�นใจในความคิิดของตนความกล้้าในการบอกตนเองและผู้้�อื่�นเกี่่�ยวกับ 
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ความคิิดของตนเองซึ่่�งการคิิดบวกมีีความสััมพัันธ์์กัับการทำำ�สมาธิิตามแนวคิิดทฤษฎีีซ่ึ่�งผู้้�เขีียนจะสรุุป 

องค์์ประกอบย่่อย ดัังนี้้� (1) เป็็นความคิิดแบบเปิิดใจยอมรัับ (Openness) (2) มองโลกและชีีวิิตในแง่่ดีี 

(Optimistic) (3) ไม่่ตััดสิินว่่าผิิดหรืือถููก (non-judgment) (4) เกิิดความมั่่�นใจความคิิด (Confidence) 

และ (5) มีีความกล้้า (Courage)

การคิิดอย่่างมีีวิิจารณาญาณและการแก้้ปััญหา
	 วิิจารณญาณ (Judgment) หมายถึึง ปััญญาหรืือความรู้้�ในเร่ื่�องใดเร่ื่�องหน่ึ่�งที่่�ถููกต้้อง เหมาะสม 

และสอดคล้้องตามเหตุุผล อัันได้้มาจากกระบวนการคิิด และพิิจารณาด้้วยความรู้้� และประสบการณ์์เดิิม

ของตน

	 การคิิดอย่า่งมีีวิิจารณญาณ “ critical thinking” หมายถึึง การรู้้�จักใช้้ความคิิดพิิจารณาวิิเคราะห์์

สัังเคราะห์ ์และประเมินิผลในเนื้้�อหาหรืือเหตุุการณ์์ที่่�เป็็นปััญหาหรืือข้้อขััดแย้ง้ โดยอาศััยความรู้้� ความคิิด

และประสบการณ์ข์องตน เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การตัดัสิินในการปฏิิบััติิด้้วยความเหมาะสมอันัสอดคล้อ้งกัับหลัักการ

และเหตุุผล

	 การคิิดอย่่างมีีเหตุุผลและรอบคอบ ภายใต้พ้ื้้�นฐานของหลัักเกณฑ์แ์ละมีีข้้อมููลที่่�เช่ื่�อถืือได้้ ย่อ่มนำำ�

ไปสู่่�ข้อสรุุปและการตััดสิินใจในทิิศทางที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ

	 การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณจำำ�เป็็นต้้องประกอบด้้วยทัักษะต่่าง ๆ  คืือ การตั้้�งคำำ�ถาม การคิิดวิิเคราะห์์

การคิิดสัังเคราะห์์ การสรุุปประเมิิน และการหาแนวทางในการนำำ�ไปใช้้ โดยใช้้เหตุุและผล ประกอบการ

ตััดสิินใจ ไม่่มีีความลำำ�เอีียง หรืือมีีอคติิต่่อเร่ื่�องใดเร่ื่�องหน่ึ่�ง โดยยึึดหลัักการบนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เป็็นจริง

มากกว่่าอารมณ์์ และพิิจารณาแยกแยะความเป็็นไปได้้ในแง่่มุุมต่่าง ๆ  ความรู้้�และความคิิดเป็็นสิ่่�งคู่่�กันไปเสมอ

เพราะการใช้้ความคิิดจำำ�เป็็นต้้องนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์ต่่าง ๆ  มาเป็็นพื้้�นฐานประกอบในกระบวนการคิิด

ดัังนั้้�น การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดความคิิดจึึงไม่่อาจทำำ�ได้้ หากไม่่มีีเนื้้�อหาของความรู้้�แทรกอยู่่� ทั้้�งการเรีียนรู้้� 

ด้้วยการอ่่าน การฟััง และการดูู เช่่น การอ่่านอย่่างมีีวิิจารณญาณ เป็็นการอ่่านที่่�ต้้องใช้้ความคิิดขณะอ่่าน

ข้้อความ โดยนำำ�ความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�ตนมาคิิดประเมิินเนื้้�อเร่ื่�องที่่�อ่่านว่่า ผู้้�เขีียนมีีความคิิดอย่่างไร 

เนื้้�อหามีีความน่่าเช่ื่�อถืือเพีียงใด รวมถึึงสามารถอธิิบาย และขยายความในประโยคที่่�อ่่านได้้ (Thaihealthlife, 

2565)

	 1. องค์์ประกอบการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ

		  1.1 จุุดมุ่่�งหมายของการคิดิอย่า่งมีีวิิจารณญาณ คืือ คำำ�ตอบ หรืือ ความรู้้�ใหม่ท่ี่่�ได้้จากการคิดิ

รวมถึึงแนวทางแก้้ไขหรืือประโยชน์์ที่่�ตามมา
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		  1.2 ประเด็็นคำำ�ถาม คืือ โจทย์์ปััญหาที่่�ต้้องการคำำ�ตอบ อัันเกิิดจากความสงสััยและการอยากรู้้�

ทั้้�งนี้้�การตั้้�งโจทย์์ปััญหาจะต้้องสั้้�น ได้้ใจความ ไม่่ยาวเกิินไป และให้้สััมพัันธ์์กัับเนื้้�อหาหรืือสถานการณ์์ 

ที่่�สงสััย

		  1.3 สารสนเทศ คืือ แหล่่งของข้้อมููล หรืือหลัักฐานที่่�จะนำำ�มาใช้้ในการวิิเคราะห์์ อาจเป็็น

หนัังสืือ ตำำ�รา หรืือ ข้้อความบนเว็็บไซต์ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งควรเป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเช่ื่�อถืือได้้

		  1.4 ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ คืือ ข้้อมููลที่่�ได้้กลั่่�นกรองและแยกแยะจากข้้อมููลต่าง ๆ ที่่�หามาได้้  

จนได้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญและตรงประเด็็นกัับเร่ื่�องหรืือสิ่่�งที่่�เราต้้องการหาคำำ�ตอบ

		  1.5 แนวคิดอย่่างมีีเหตุุผล คืือ การเปรียบเทีียบข้้อมููลระหว่่างข้้อมููลที่่�หามาได้้และองค์์ความรู้้�เดิิม

กัับข้้อมููลหรืือสถานการณ์์ที่่�ต้้องการคำำ�ตอบ เพ่ื่�อให้้เข้้าใจต่อข้้อมููลและสถานการณ์์นั้้�นอย่่างแจ่่มชััด หรืือ

ที่่�เรีียกว่่า คำำ�ตอบของโจทย์์ ต้้องอาศััยหลัักการหรืือทฤษฎีีเข้้าช่่วยในการพิิจารณาภายใต้้พื้้�นฐานของเหตุุ 

และผลที่่�ถููกต้้อง

		  1.6 ข้้อสรุุปและประโยชน์์ คืือ คำำ�ตอบของโจทย์์ปััญหาที่่�ชััดเจนและสำำ�คัญที่่�สุุด เป็็นคำำ�ตอบ

ที่่�ได้้จากการกลั่่�นกรองด้้วยการวิิเคราะห์์ตามหลัักเหตุุ และผล แล้้วสรุุปลงมาให้้สั้้�น กะทััดรััด และเข้้าใจง่าย

นอกจากนั้้�น ควรพิิจารณาคำำ�ตอบนั้้�นว่่า มีีข้้อดีีข้้อเสีียอย่่างไร จึึงจะถืือเป็็นการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณที่่�ดีี

 	 2. ทัักษะสำำ�หรัับการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ

		  2.1 การตั้้�งประเด็็นปััญหา เป็็นพื้้�นฐานขั้้�นแรกที่่�นำำ�ไปสู่่�ข้อสรุุป คืือ ต้้องรู้้�จักสงสััย และตั้้�งโจทย์์
ขึ้้�นมาก่่อน

		  2.2 การรวบรวมข้้อมููล คืือ การเสาะแสวงหาข้้อมููลทั้้�งที่่�เป็็นหนัังสืือ เอกสารตีีพิิมพ์์ การสััมภาษณ์์
เป็็นต้้น เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ประกอบการพิิจารณา

		  2.3 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล เป็็นนำำ�ข้อมููลที่่�รวบรวมได้้มาใช้้ประกอบพิิจารณาในหลัักการและ
ความเป็็นไปได้้ ด้้วยการเปรียบเทีียบข้้อมููลกับเนื้้�อหาหรืือเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

		  2.4 การสัังเคราะห์์ เป็็นการแยกแยะผลของการวิิเคราะห์์ ว่่าอะไรคืือเหตุุ และอะไรคืือผล 
ส่่วนใดน่่าเช่ื่�อถืือ ส่่วนใดควรตััดออก

		  2.5 การประเมิินข้้อมููล เป็็นการตััดสิินใจ และเลืือกประเด็็นที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์ เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความกระชัับ และชััดเจน

	 3. ขั้้�นตอนการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ

		  3.1 เป็็นการตั้้�งคำำ�ถามต่่อข้้อสงสััยของตน ซ่ึ่�งอาจเป็็นประโยคบอกเล่่า เช่่น ปลาออกลููกเป็็นตััว

หรืือการตั้้�งเป็็นประโยคคำำ�ถาม เช่่น ปลาออกหรืือเป็็นตััวหรืือไม่่ คอมพิิวเตอร์์ทำำ�งานอย่่างไร เป็็นต้้น 
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การตั้้�งประเด็็นคำำ�ถามนี้้� เกิิดได้้ทั้้�งจากสถานการณ์ท์ี่่�ที่่�เกิิดขึ้้�น หรืือ จากข้้อมููลที่่�ได้้อ่่าน ได้้ฟััง ซ่ึ่�งเป็็นจุุดเริ่่�ม

ของกระบวนการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ

		  3.2 การรวบรวมข้้อมููล เป็็นการแสวงหาข้้อมููลหรืือหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ประกอบการ

พิิจารณา ทั้้�งนี้้� ผู้้�รวบรวมจะต้้องคััดเลืือกข้้อมููลให้้เกี่่�ยวข้องกัับสิ่่�งที่่�ตนค้้นหาเป็็นหลััก ข้้อมููลเหล่่านี้้� ได้้แก่่

หนัังสืือตำำ�ราเรีียน หนัังสืืองานวิิจััย การสััมภาษณ์์บุุคคล ข่่าวสารจากโทรทััศน์ หรืือวิิทยุุ ส่ื่�อออนไลน์ เช่่น

เนื้้�อหาในเว็็บไซต์ วีีดีีโอบนเว็็บไซต์ เป็็นต้้น

		  3.3 การจััดระเบีียบหมวดหมู่่�ของข้้อมููล หลัังจากที่่�ได้้ข้้อมููลหรืือหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้องกัันแล้้ว 

ข้้อมููลเหล่่านี้้�อาจมีเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้องน้้อย เกี่่�ยวข้องมาก เนื้้�อหามีีความชััดเจน หรืือ ไม่่ชััดเจน ซ่ึ่�งจำำ�เป็็น

ต้้องคััดเลืือกข้้อมููลที่่�สำำ�คัญไว้้ และจััดกลุ่่�มข้้อมููลเป็็นหมวดหมู่่� เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปประกอบการพิิจารณา

ได้้อย่า่งเหมาะสม ถููกต้้อง และรวดเร็็ว โดยในขั้้�นนี้้�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ความรู้้�เดิิมช่่วยในการพิิจารณา ซ่ึ่�งเป็็นทั้้�ง

การวิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ร่่วมกััน

		  3.4 การวิิเคราะห์์ การเปรียบเทีียบ และการทดสอบ หลัังจากที่่�ได้้ข้้อมููลเป็็นหมวดหมู่่�หรืือ

ได้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญแล้้ว จะเป็็นการพิิจารณา และวิิเคราะห์์สิ่่�งที่่�เราต้้องการคำำ�ตอบด้้วยการนำำ�ข้อมููลมา 

เปรียบเทีียบ มาเช่ื่�อมโยงความสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อให้้รู้้�ข้อเท็็จจริง ให้้รู้้�ถึึงเหตุุและผลของสิ่่�งที่่�เราค้้นหา นอกจาก

นั้้�นแล้้ว เพ่ื่�อความแน่่ใจ และชััดเจน อาจต้องทำำ�การทดสอบหรืือลองปฏิิบััติิดูู

		  3.5 การสัังเคราะห์์ข้้อมููล เม่ื่�อทำำ�การเปรียบเทีียบข้้อมููลในแต่่ละส่่วนที่่�สััมพัันธ์์กัันแล้้ว  

ก็็จะได้้สิ่่�งที่่�เรีียกว่่า ประเด็็นสััมพัันธ์์ หรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้องกัันอัันถููกต้้องและชััดเจน ซ่ึ่�งอาจเกิิดได้้ 

ในหลาย ๆ ประเด็็นที่่�เป็็นไปได้้ ดัังนั้้�น จึึงต้้องทำำ�การสัังเคราะห์์เพิ่่�มเติิมว่่า ประเด็็นใดมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ

ที่่�สุุด ประเด็็นใดมีีความน่่าเช่ื่�อถืือน้้อย พร้อมเรีียงลำำ�ดับให้้ชััดเจน และคััดเลืือกประเด็็นที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด

		  3.6 การสรุุปผล หลัังจากที่่�ได้้ประเด็็นที่่�น่่าเช่ื่�อถืือหรืือสำำ�คัญที่่�สุุดแล้้ว จึึงนำำ�ประเด็็นนั้้�นมาเป็็น

คำำ�ตอบของโจทย์์ที่่�เราตั้้�งไว้้ พร้อมกัับอธิิบายความสััมพัันธ์์อย่่างมีีเหตุุ 

	 4. ประโยชน์จากการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ

	บุ คคลที่่�ทำำ�สมาธิิตั้้�งมั่่�นแล้้วเกิิดปััญญา เกิิดการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณและการแก้้ปััญหาได้้ดีี 

มีีลัักษณะดัังนี้้� เป็็นคนไม่่เช่ื่�ออะไรง่่าย ๆ ใช้้ปััญญาพิิจารณาถึึงเหตุุผล ชอบการสัังเกต และจดบัันทึึก  

มัักมีีการแสวงหาหลัักฐานหรืือข้้อมููลอ้า้งอิิง ชอบการอ่า่นหรืือการฟังั มัักเป็็นผู้้�ฟังที่่�ดีี ไม่่มีีการโต้แ้ย้ง้จนกว่า่

จะแน่่ใจว่าผิิด มัักเป็็นคนไม่่ด่่วนตััดสิิน ว่่าสิ่่�งใดผิิดสิ่่�งใดถููก จนกว่่าจะมีีหลัักฐานที่่�ชััดเจน มัักเป็็นคนใจเย็็น

มีีความสุุขุุม มัักคาดเดาหรืือทำำ�นายเหตุุในอนาคตได้้ดีี หากเกิิดปััญหาในชีีวิิตหรืือปััญหาในการทำำ�งานก็็จะ

สามารถแก้้ไขปััญหานั้้�นได้้ กล่่าวโดยสรุุปข้อดีีของการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ ดัังนี้้� (Thaihealthlife, 2565)
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	 	 1. สามารถฟััง และอ่่านเข้้าใจในเนื้้�อหาได้้ง่่าย

		  2. สามารถพููด หรืือส่ื่�อสารให้้ผู้้�อื่�นเข้้าใจได้้ดีี

		  3. สามารถเขีียนได้้เร็็ว เนื้้�อหาครอบคลุุม และถููกต้้อง

		  4. สามารถตั้้�งปััญหาที่่�ตรงประเด็็น สั้้�น และกะทััดรััดได้้ดีี

		  5. สามารถมองเห็็นภาพรวมของเนื้้�อหาหรืือสถานการณ์์ได้้

		  6. สามารถหาข้้อมููลหรืือหลัักฐานมาประกอบการตััดสิินใจได้้ดีี

		  7. มีีการตััดสิินใจที่่�ถููกต้้อง สมเหตุุสมผล

		  8. เป็็นผู้้�ที่่�รู้้�ทันโลก รู้้�ทันสถานการณ์์ในการดำำ�เนิินชีีวิิต

		  9. ช่่วยให้้มีีมุุมมองที่่�หลากหลาย

		  10. ช่่วยให้้เป็็นผู้้�ไม่่หลงงมงาย ไม่่เช่ื่�ออะไรง่่าย 

		  11. เป็็นผู้้�มีน้ำำ��ใจ และเปิิดใจกว้้าง

		  12. ยอมรัับในความคิิดเห็็นของผู้้�อื่�น

	 5. การนำำ�ความคิิดอย่่างมีีวิิจารณาญาณมาแก้้ปััญหา

	 การเกิิดการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณที่่�มีีผลมาจากการทำำ�สมาธิิ โดยใช้้ปััญญาพิิจารณาถึึงเหตุุผล

การทำำ�ความเข้้าใจปััญหา ทำำ�ความเข้้าใจสภาพบริิบทต่่าง ๆ แยกแยะข้้อมููลข่่าวสารและพิิจารณาสิ่่�งที่่�

ต้้องการหาคำำ�ตอบได้้จากการกลั่่�นกรองด้้วยการวิิเคราะห์์ตามหลัักเหตุุและผลว่่ามีีข้้อดีีข้้อเสีียอย่่างไร  

นำำ�ปััญหาเหล่่านั้้�นมาปรับปรุงแนวทางในการแก้้ปััญหาให้้สอดคล้้องเหมาะสมกัับตััวเองไม่่กระทบบุุคคลอื่�น

ไม่่เดืือนร้้อนตนเอง จึึงจะถืือเป็็นการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณที่่�ดีีและสามารถแก้้ไปปััญหาได้้

ผลของการทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อส่่งเสริิมการคิิดอย่่างมีีวิิจารณาญาณและการแก้้ปััญหา
	 การทำำ�สมาธิิย่่อมทำำ�ให้้เกิิดความคิิดที่่�สมบููรณ์์ มีีวิิจารณญาณในการตััดสิินสิ่่�งต่่าง ๆ รู้้�เหตุุ รู้้�ผล  

รู้้�ตน รู้้�กาล เรีียกได้้ว่่าเป็็นผู้้�รู้�ตามพุุทธพจน์ “วิิชชา จรณ สมฺฺปนฺโน คืือ ความรู้้�ควบคู่่� คุุณธรรม” หรืือ 

เม่ื่�อมีีสถานการณ์์ (Situation) ที่่�จะต้้องตััดสิินใจก็สามารถตััดสิินใจได้้ถููกต้้องในหลัักปฏิิบััติิ และสามารถ

แก้้ปััญหาได้ ้เป็็นประโยชน์ท์ี่่�สามารถรับัรู้้�ได้้จากผลของสมาธิิโดยตรง ซ่ึ่�งประโยชน์ดั์ังกล่่าวอาจจะสรุปุเป็น็

รายข้้อได้้ ดัังนี้้�	  

	 1. เม่ื่�อมีีการฝึึกสมาธิิเป็็นประจำำ�เราสามารถควบคุุมการทำำ�งานของร่่างกายส่่วนต่่าง ๆ ระบบ 

การไหลเวีียนของโลหิตได้้ดีีขึ้้�น 

	 2. สมองส่่วนต่่าง ๆ สามารถติิดต่่อส่ื่�อสารกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ระบบความจำำ�ดี 

ความคิิดดีี สามารถคิิดวิิเคราะห์์ คิิดแยกแยะ คิิดสัังค์์เคราะห์์สิ่่�งต่่าง ๆ รู้้�สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์ และสิ่่�งที่่� 

ไม่่เป็็นประโยชน์์
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	 3. ควบคุุมอารมณ์์ของตนเองได้้ มีีอารมณ์์ตั้้�งมั่่�นแปรปรวนง่่าย และแสดงออกอย่่างระมััดระวััง

มากขึ้้�น ไม่่พููดในสิ่่�งที่่�ไร้้สาระไม่่เป็็นแก่่นสาร พููดแต่่ในสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สามารถเช่ื่�อมสััมพัันธไมตรีีกัับทุุกบุุคคลได้้

	 4. มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�นทั้้�งในมุุมมองต่่อตนเอง มุุมมองต่่อโลก การดํําเนิินชีีวิิตควรมีีความยืืดหยุ่่�น

ทางจิิตใจ (Resilience ) เป็็นกระบวนการของการปรับตััวได้้เป็็นอย่่างดีี เม่ื่�อเผชิิญกัับปััญหาก็็สามารถ 

นำำ�ความคิิดที่่�มีีวิิจารณาญาณมาจััดการหรืือแก้้ไขปััญหาอย่่างได้้ผล

	 5. เห็็นอกเห็็นใจผู้�อื่�นมากขึ้้�น การที่่�เราสามารถเข้้าใจความรู้้�สึึกหรืือมุุมมองของคนอื่่�นได้้นั้้�น 

เป็็นผลจากการปฏิิบััติิสมาธิิ เม่ื่�อเจริญสมาธิิมากขึ้้�นเป็็นลำำ�ดับก็็จะจััดการอารมณ์์ต่่าง ๆ ได้้ เม่ื่�อจััดการ

อารมณ์์ต่่าง ๆ ได้้ที่่�ไม่่ดีีออกไป ก็็จะเกิิดความมีีเมตตาต่่อกััน รัับรู้้�ความเห็็นอกเห็็นใจแก่่บุุคคลอื่�น

	 6. สมาธิิทํําให้้มีีความมั่่�นใจในตััวเอง มีีกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน กล้้าที่่�จะลงมืือปฏิิบััติิมากขึ้้�น

	 7. สมาธิิสามารถพััฒนาตััวเองและตระหนัักรู้้�ตัวเอง (Self-awareness) คืือ ความสามารถ 

ในการมองเห็็นตััวเองและตระหนัักถึึงสิ่่�งต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับตััวเองได้้อย่า่งชััดเจน ผู้้�วิิจััยขออ้้างถึึง พระเทพ

กิิตติิรัังสีี, ดร. (ทองสา วรลาโภ ป.ธ.8) อดีีตที่่�ปรึึกษาเจ้้าคณะจัังหวััดขอนแก่่น วััดธาตุุ พระอารามหลวง 

กล่่าวไว้้ว่่า “ดููตัวเองให้้ออก บอกตััวเองให้้ได้้ ใช้้ตััวเองให้้เป็็น” คืือ ให้้รู้้�ตัวเองว่่ามีีความรู้้� ความสามารถ 

ความถนััด ความชอบด้้านใด และสามารถบัังคัับบััญชาตััวเองได้้ว่่ากิิจที่่�ควรทำำ�ในหน้้าที่่�คืืออะไร ผ่่านการ

รัับรู้้�และเข้้าใจสภาวะต่่างๆ Self-awareness ช่่วยทำำ�ให้้เรามีีความสุุขและมีีการพััฒนาตััวเอง ทั้้�งในเร่ื่�อง

ชีีวิิตส่่วนตััวและการทำำ�งานได้้

สรุุปการทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อส่่งเสริิมการคิิดอย่่างมีีวิิจารณาญาณและการแก้้ปััญหา
	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการศึึกษา การทำำ�สมาธิิเพ่ื่�อส่่งเสริิมการคิิดอย่่างมีีวิิจารณาญาณและการแก้้

ปััญหา ทำำ�ให้้ทราบถึึงความสำำ�คัญของสมาธิิ หลัักวิิธีีปฏิิบััติิสมาธิิโดยการกำำ�หนดในอารมณ์์เดีียว ตั้้�งมั่่�น 

ในอารมณ์์เดีียว หรืือการเจริญสติิ Mindfulness โดยที่่�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องนั่่�งหลัับตาภาวนา พุุธ โธ หรืือ หยุุบหนอ

พองหนอ แต่่เป็็นกำำ�หนดสติิจดจ่่อกัับงานที่่�ทำำ�แทน ไม่่เอาใจซัดส่่ายไปในอารมณ์์ต่่าง ๆ  ในความคิิดต่่าง ๆ

เป็็นการดึึงจิิตใจกลัับมาไว้้อยู่่�กับตััวของเราให้้มีีอารมณ์์เดีียว ทุุกคนสามารถฝึึกหััดปฏิิบััติิได้้ตามสะดวก 

ทุุกเวลา

	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารหน่่วยงานต่่าง ๆ  หรืือ ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับ ถ้้าปฏิิบััติิสมาธิิ

มีีสติิ มีีวิิจารณญาณในการตััดสิินสิ่่�งต่่าง ๆ รู้้�เหตุุ รู้้�ผล รู้้�ตน รู้้�กาล สามารถใช้้ปััญญาพิิจารณาถึึงเหตุุผล 

การทำำ�ความเข้้าใจตัวเอง ทำำ�ความเข้้าใจผู้�อื่�น พิิจารณาสิ่่�งที่่�ต่่าง ๆ การกลั่่�นกรอง การวิิเคราะห์์ตาม 

หลัักเหตุุผล ไม่่เดืือดร้้อนบุุคคลอื่�น ไม่่เดืือนร้้อนตนเอง จึึงจะถืือเป็็นการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณที่่�ดีีและ

สามารถแก้้ไปปััญหาได้้ดีี ซ่ึ่�งวิิธีีการนี้้�สามารถนำำ�มาปรับใช้้ในการทำำ�งาน ทำำ�ความคิิดที่่�ดีีให้้เจริญ ทำำ�ให้้วิิธีี

การคิิดมีีเหตุุผลและรอบคอบมีีวิิจารณญาณ ล้้วนเป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่่�จะส่่งผลต่อการปฏิิบััติิงานให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จทั้้�งสิ้้�น
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Abstract

	 The research article on the applied political philosophy of King Norodom  

Sihanouk has the objective s: (1) to study the concept of the applied political philosophy 

of King Norodom Sihanouk (2) to find out the practice of the concept of politics of King 

Norodom Sihanouk (3) to analyze the concept and practice of King Norodom Sihanouk’s 

political philosophy in the Cambodian societal context during his leadership in the  

period of 50s and 70s. This study was conducted by documentary research. 

	 The research results were as follows:

	 1) Knowing about the concept of the applied political philosophy of the  

leadership of King Norodom Sihanouk, in which his leadership is based on the concept 

of the political philosophy of Buddhism, and follows up in accordance with the ten virtues 

of a leader, and four sublime states.  Furthermore, it is not only ten virtues that, the 

study has found that King Norodom Sihanouk uses two basic concepts of philosophy:  

a) according to the principles of Buddhism. b) it is combined with the Brahmanism  

concept, including the ancient Khmer belief system such as Totemic belief, and  

supernatural forces as well as to support the way of the leadership of His Majesty King 

Norodom Sihanouk.

*  Received: 2 January 2024;  Revised: 30 March 2023;  Accepted: 31 March 2024      

  



89 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 2) This study reveals how King Norodom Sihanouk applied his political philosophy 

in the practical leadership approach and found that His Majesty King Norodom Sihanouk 

performed well until his common people praised him as a great King or so-called him 

the Righteous King or Dharmic Raja, which reflects that the practice of the ten duties of 

leader and the four sublime states, and this leading style can attractive of loving from 

the massive strongly support of the bottom of felt hearted people around the nation.

	 3) This study gained new knowledge from the applied political philosophy of King 

Norodom Sihanouk in the current social context, especially how to apply and reconcile 

in order for national harmony. Although respecting the neutral policy and non-aligned 

movement of King Norodom Sihanouk, if look at the practical knowledge from King 

Norodom Sihanouk, that is, flexibility in the geopolitical situation of the region and the 

globe is very significant mechanism to avoid the Kingdom of Cambodia from the  

geopolitical challenges, so the Buddhist thought was a central concept of his applied 

political philosophy.

Keywords: The Applied Political Philosophy; Buddhist Concepts

 

Introduction
	 The late King Norodom Sihanouk was a great King of Cambodia he has greatly 

done for the sake of the Kingdom of Cambodia, especially his wise royal patronage which 

led to the country being more prosperous, including economic growth, international 

relations, and cultural perspective of unity during his reign. Julio A. Jeldres sees the King 

as a smart strategist to resolve the national issue, so he asserted that the former  

Cambodian monarch and head of state, a strategist of weak-state diplomacy unequaled 

in contemporary international politics, had astutely managed Cambodia’s relations with 

China and Communist North Vietnam in the 1960s, keeping his country in peace, while 

the war-ravaged in neighboring Vietnam and parts of Laos during his leadership. Moreover, 

the King Norodom Sihanouk has applied both theories of Western and Easter’s political 

philosophy to integrate into Khmerization under the shadow of Buddhist concepts and 

Brahmanism concepts as well.
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	 In this regarding to these concepts, the other scholars found different views, like  

academician Ros Chantrabot, in his dissertation in French wrote in chapter 5 that the 

feature of Cambodian political life, especially the King Father always use of the word 

"compromise" should be kept in mind, there is not a political stance but it is facilitation 

manner, and not on consensus, an economic, social, educational, agricultural or health 

sectors. 

	 In contrast, the word “compromise” in the Cambodian political context refers to 

the balance of power divisions between the various factions that are involved in  

government. King Norodom Sihanouk has a very high art of coordinating, organizing, and 

defining in detail the composition of the members who have to serve in the government, 

but those members of the government have never had the same political aspirations 

and ideals. Such a political perspective could give the impression that Cambodia is a 

Democrat because the leaders of each current are present at the peak of their power. 

All Cambodian politicians are also involved in indebted King Norodom Sihanouk,  

For instance, in arranging the match, “Lon Nol's National Salvation Government”  

on August 14, 1969, both King Norodom Sihanouk and his civil servants, as well as Prince 

Sisowath Sirikmatak's group, were noticed.

	 Having no one dared to protest against King Norodom Sihanouk's actions,  

the implementation of the compromise principle did not make much sense, and  

activities have become a habit that was practiced and quietly accepted.

	 To an awareness of the eminent role of the late King Norodom Sihanouk in his 

leadership and his main concept of political philosophy, this research article will show 

how the late King Norodom Sihanouk conducted the past time for national unity and 

reconciliation which in turn led to further substantive learning from him as well. 

	 Getting back to the problem of research, I found the previous one that no  

scholar researched this topic in terms of His Majesty King Norodom Sihanouk was the 

most powerful monarch and charismatic leadership style not only among his own grass-

roots people but also for his foreign friends around the world such as De Gaulle, Nehru, 

Sukarno, Chou Enlai, Nasser, Mao Tse-Tung, Tito, Haile Selassie, Enver Hodja, Sekou Toure, 

Nikita Khrushchev, Boumediene, Nicolae Ceausescu. The legacy of King Father Norodom 
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Sihanouk remains until nowadays is divided into two parts: 

	 1) Physical legacy refers to infrastructural physical such as old buildings, the  

senate building along the road Norodom Blvd, Chaktomuk Theater Hall in front of the 

Royal Palace, and so on. 

	 2) Mental legacy refers to common Cambodian people always commemorating 

their late King Father in terms of King Father Norodom Sihanouk as be great King in this 

age for all people around the country. Moreover, the King Father regarded him as the 

symbol of the national spirit unique. In doing so, he led the national reconciliation  

moving forward to national unity, including independence from France in 1953 and 

other significant achievements that he has well done for his nation. Therefore, people 

kept him in their minds forever. 

	 His Majesty King Norodom Sihanouk, the charismatic Cambodian leader whose 

remarkable skills of political adaptation personified the world the tiny, troubled kingdom 

where he was a towering figure for six decades, unfortunately, His Majesty King Norodom 

Sihanouk died peacefully early Monday in Beijing, China in 2012, and then he was 89.

It has also been noticed that King Norodom Sihanouk was born in Phnom Penh,  

the Cambodian capital, on Oct. 31, 1922. A prince of the Norodom clan of the royal fam-

ily, he was never considered a serious candidate to gain the throne. Instead, he was seen 

as a sensitive, if lonely, prince with a serious gift for music and, later, a passion for film.

He received a first-rate French education, initially at a primary school in Phnom Penh 

and then at the Lycee Chasseloup-Laubat in Saigon, the best in colonial Indochina.  

He was only 18 when King Monivong died in 1941 and the French colonial powers tapped 

him as the unlikely successor.

	 Regarding the main idea of King Norodom Sihanouk involving the political concept, 

Andrew Wickersham has written in his article related to King Sihanouk’s political ideol-

ogy that King Norodom Sihanouk could not be grasped apart from an understanding of 

Cambodian monarchic history. From its origins during the Classical Angkor Period  

(AD 802-1431), the Khmer kingship was an office infused with religious symbolism and its 

occupant was a divine figure. In 802, C.E. Jayavarman II became the first king of the Khmer 

Empire. Upon his coronation at the Mountain of Indra, King of the Gods, Jayavarman took 
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the title “The God who is King.”  Fitting with his divine status, the kings of the Khmer 

Empire constructed enormous public works projects, including palaces and enormous 

temples, such as the iconic Angkor Wat. These Wats were representations of the Moun-

tain of Indra. In addition, the king was expected to distribute patronage in a pre-modern 

form of social welfare to the Khmer people, understood by the monarch to be his  

children. 

	 There was no indication that Sihanouk understood the function and duties of the 

institution of kingship any differently than his predecessors. His Majesty King Norodom 

Sihanouk, by all accounts, was a workaholic. He attended the opening of numerous 

hospitals, factories, and irrigation systems in Cambodia. In undertaking these projects, 

King Norodom Sihanouk ensured his legitimacy by carrying out one of the primary duties 

of kingship. There was no indication either that Sihanouk viewed the people any differ-

ently than the ancient kings of Angkor. He routinely referred to them in his addresses as 

"my children." He also showed no reticence in promoting a cult of personality about 

himself. He hated being isolated from his people, and early in his reign, the peasantry 

responded with the traditional displays of adoration characteristic of earlier times.

	 Thus, the researcher sees the essence of the study of the concept of the applied 

political philosophy of His Majesty King Norodom Sihanouk. Therefore, the researcher is 

more interested in the topic “The concept of the Political Philosophy of King Norodom 

Sihanouk”. 

Objectives of the Study 	
	 1. To study the concept of the applied political philosophy of King Norodom 

Sihanouk. 

	 2. To find out the practice of the concept of politics of King Norodom Sihanouk.      

	 3. To analyze the concept and practice of King Norodom Sihanouk’s political 

philosophy in the Cambodian societal context during his leadership in the 50s and 70s.
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Scope of the Study 	
	 This research article aims to study the concept of the applied political philosophy 

of King Norodom Sihanouk divided into two scopes of study as follows

	 1. Scope of Text:

	 a) Primary source: Khmer Constitution, Western political philosophy, Norodom 

Sihanouk & Zhou Enlai, Reconciliation Process in Cambodia: 1997-2007 before the Khmer 

Rouge Tribunal.

	 b) Secondary sources: dissertations, thesis, Books, texts, and academic papers as 

well as websites. 

	 2. Scope of subject-matter/Contents: 

	 a) Studying the concept of the applied political philosophy of King Norodom 

Sihanouk

	 b) Figured out the practice of the concept of politics of King Norodom Sihanouk.

	 c) Analyzing the concept and practice of King Norodom Sihanouk’s political  

philosophy in the Cambodian societal context during his leadership in the 50s and 70s, 

due to since 1955-1970 he become a key role model in the politics, including the  

Kingship, and the Prime Minister before he was deposed by Lon Nol during 70s.

Research Methodology 
	 This research is documentary research, which emphasizes documents. Its research 

methodology can be divided into three stages as the following: 

	 1. Collecting the materials from primary sources, Khmer Tipitaka, Cambodian 

Constitution, Khmer Republic, Royal Government of Cambodia, texts/books, research, 

thesis, papers, and other sources, in which all the information and data concerned with 

the main concept of the political philosophy of King Norodom Sihanouk in terms of 

politic philosophy and Khmer Philosophy.

	 2. Analyzing the raw materials as well as systematizing them to give a clear scope 

and descriptive analysis of the topic in the concept of political philosophy. 

	 3. Giving conclusions and suggestions for a further research study on the applied 

political philosophy, which can be beneficial for anyone interested in the academic field.
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Research Result
	 In terms of practical results, His Majesty King Norodom Sihanouk applied his po-

litical philosophy, especially the basics of Buddhism and the concepts from his French 

school while he studied there as well. It was this feature that dared to advocate both 

on the international stage and at the regional level for the benefit of future generations 

forever, and that was known as the demand for full independence from France and the 

declaration of independence in officially on November 9, 1953.

	 In the political philosophy aspect, His Majesty King Norodom Sihanouk fully 

adopted the concepts from the philosophy of Buddhism and Brahmanism. These two 

important inputs were incorporated into the implementation of nationalist policies  

during his reign, especially in 1955-1970. 

	 To achieve applied political leadership concepts in the state’s affairs, His Majesty 

King Norodom Sihanouk, focused on two principles that combine the theories of religious 

philosophy, including Buddhism, Brahmanism, and the ancient Khmer philosophy concept, 

such as Totemic belief into one force of the applied political thought in the management 

of state affairs both internal and external perspectives.

	 What is the common idea that he took from these two major religions to merge 

is that Brahmanism has a philosophy focused on monotheism, which means that only 

Brahma can save people. Buddhism, on the other hand, came to Cambodia after  

Brahmanism, a religion that focused on the ten virtues of the King, and those ten virtues 

are namely: generosity, high moral character, self-sacrifice, integrity, kindness, gentleness, 

self-control, non-fury, non-oppress, tolerance, and also non-opposition. 

	 Based on the History of Cambodia, it is also revealed that Jayavarman VII is the 

royal model in conformity to the leadership style. During his reign was strong and able 

to expand its considerable territory in terms of Jayavarman VII integrated philosophical 

concepts from these two religions, leading it will become to the strongest country at that 

time in this Asian region. 

	 As a result, His Majesty King Norodom Sihanouk gained great popularity among 

the grassroots people of Cambodia. On the other hand, His Majesty King Norodom  

Sihanouk was a high ordination as a Bhikkhu for three months in 1947. So, it shows that 
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King Norodom Sihanouk is a profound Buddha’s teaching practitioner in the Royal King-

dom of Cambodia.

	 The King Norodom Sihanouk has applied his concepts as follows:

	 1) The formula of national reconciliation, in which he played an important role 

in political reconciliation was favor, waiver, and tolerance under the conditions of a  

single Khmer nation. His Majesty King Norodom Sihanouk used images as a good example 

for his people, such as giving alms, keeping morals, and how to resolve internal conflicts 

or civil war in a peaceful manner in accordance with the fundamental principle of  

Buddhism and the Ancient Khmer philosophical thought, such as Totemic belief,  

supernatural force as well. Furthermore, in regard to the national reconciliation process 

after internal conflict among Khmer politicians, His Majesty King Norodom Sihanouk met 

with Mr. Hun Sen privately on 4 June 1991 to find out the national reconciliation process 

in the name of the same Khmer nationality.

	 2) The international relations, His Majesty King  Norodom Sihanouk shows the 

maturity of relations with the heads of state and governments in the world, most of them 

tend to side with the communist countries, but he always tried to maintain neutrality 

and not take any aside in the political system, and that the time the King Norodom 

Sihanouk always uses the Dharma (Righteous) into real society and also integration of the 

Dharma state of Buddhism with Brahmanism in his leadership approach, and including 

the ancient Khmer philosophical concepts, so-called Totemic belief for the sake of  

balance thoughts of integration between among of those theories as mentioned above. 

His Majesty King Norodom Sihanouk’s neutral stance led to the Cambodian country living 

in a peaceful manner during his leadership from 1955 to 1970.

	 3) The national economy, he took a combination of planning economy and lib-

eralism, which fed the economy during his reign as a rich country until the export of 

agricultural products and creation. The motto is that Cambodia is an important rice barn 

in the world.

	 4) The national religion,  His Majesty King Norodom Sihanouk adhered to Buddhism 

as the state religion, promoting Buddhism to the point of naming a Buddhist university 
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as Preah Sihanouk Raja Buddhist University, the oldest school in the Asia region as well. 

On the Other hand, Cambodia has never experienced sectarian conflict like other coun-

tries in the world.

	 5) National education, during his reign, His Majesty King Norodom Sihanouk estab-

lished many prestige universities left to the present day, For instance, including the 

Royal University of Phnom Penh, and the Royal University of Law and Economics, which 

also trained many Cambodians to become intellectuals at the national level and com-

petition to other countries in the South East Asia Nations, so-called (ASEAN) at that time. 

	 The finding reveals as follows: 

	 a) The concept of the Dharma of Buddhism was implemented by King Norodom 

Sihanouk in the political ideas led by the Cambodian society, thus making this society 

an island of peace between 1955 to 1970, was under the wise leadership of King Norodom 

Sihanouk, the economic, culture, international politics, and religion flourished to the point 

of establishing the Preah Sihanoukraja Buddhist University (PSBU) to train the resources 

of monks and morality to the people of Cambodia.

	 b) The integration of Buddhism and Hinduism has made the Cambodian nation 

prosperous since the time of Jayavarman VII, a formula that was continued by King  

Norodom Sihanouk until he said that “all of us have not created anything new, we just 

follow in the footsteps of our ancestors in the glorious Angkorian era when our nation 

was so strong that no one dares to look down on us”.

	 c) The applied political philosophical thought based on these principles of King 

Norodom Sihanouk, So, politicians can take those concepts into account by learning from 

the above concepts, In fact, Samdech Akka Maha Sena Padei Techo Hun Sen, the Prime 

Minister of the Kingdom of Cambodia also learned a good leadership style and followed 

up what King Norodom Sihanouk had done in the past time. On the basis of the political 

point of view and national reconciliation, the point of complete peace also starts from 

the seeds of the political philosophy of Buddhism, and Hinduism, and also the concepts 

of the ancient Khmer belief based, the so-called Totemic approach.
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	 d) The influence of Buddhism has rooted into the state of Cambodian society, 

His Majesty King Norodom Sihanouk began to formulate a national policy to respond to 

the Buddhist country in the basis of people needs.

	 e) His Majesty King Norodom Sihanouk, who retired in 2010, has been quiet about 

politics, what stands out is that he remains active in humanitarian and philanthropic work 

with his own poor Cambodian people living in rural areas around the country, and con-

tinues to maintain the sacrament regularly. This proves that no matter how old he was, 

he still fulfilled the royal tradition of Buddhism, an important part of his political policy, 

guiding the practical aspects of Cambodian society.

Suggestions
	 In general political philosophy, it can be observed that from ancient times up to 

the present times, the concept of philosophers in the world past to present are still 

important and can be applied in daily life, especially, in leadership for each national and 

country institution that requires a clear philosophical thought to orient towards success. 

As for the applied political philosophy of His Majesty King Norodom Sihanouk, found that 

King used the applied political philosophy extracted from Buddhist and Brahman theories 

to integrate into one. His Majesty King Norodom Sihanouk always practiced the ten duties 

of the King, are consist of Generosity, High moral character, Self-sacrifice, Integrity,  

Kindness and Gentleness, Self-Control, Non- fury, Non-oppress, Tolerance, and  

Non-Opposition to get more popular among the people who are living under his  

patronage until regarding as Dhimmica Raja, referring to the King with Dharma in practical. 

	 Some questions should be further researched for next-generation scholars as 

follows:

	 a) There should be further research on how and why His Majesty King Norodom 

Sihanouk fell down from his reign during the 70s.

	 b) During His Majesty King Norodom Sihanouk's pose as the Head of State, he 

always raised “Neutralism” instead of “Neutrality”, but in a practical manner on politics 

showing his government in favor of the communist side rather than the democratic side 
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and look seems to be put far away from neutralism theory in accordance with his dec-

laration in the political platform.

	 c) Concerning the treatment of other opponents in domestic politics during his 

leadership, His Majesty King Norodom Sihanouk applied to silence them, especially 

politicians who opposed his applied political thought. In this way, King Norodom Sihanouk 

regarded the same binary distinction between “Sihanouk loyalists” and “foreign traitors” 

to any opposition politician in Cambodia at that time. So, next researchers could find out 

to reveal more details about what is behind his applied political philosophy concepts.

	 The small research has just found one aspect of the implementation of King 

Norodom Sihanouk's policy.  So, in order to get more detailed data from the  

comprehensive research of His Majesty King Norodom Sihanouk’s applied political  

philosophy idea, let the next generation of researchers continue to research other aspects 

of King Norodom Sihanouk’s thoughts, including how he reconciled Cambodia,  

diplomacy, and economy. Hopefully, the next generation of researchers can find further 

scientific data on the Applied Political Philosophy Concept of His Majesty King Norodom 

Sihanouk for the sake of the benefit of future scholars.
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New Knowledge 

	 After researching the applied political philosophy of His Majesty King Norodom 

Sihanouk, received new knowledge from his applied political thought, especially how to 

deal with the real political situation, for instance, the Royal Kingdom of Cambodia.

	 In summary, the new knowledge is received two approaches in practical way the 

both in politics and personal connectivity as follows:

Figure 1 Picture 1 New knowledge
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บทคััดย่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาโครงสร้าง ความพร้อม การส่่งมอบภารกิิจ การจััดการระบบ

การดููแลสุขภาพของประชาชน ความมั่่�นใจของบุุคลากรสาธารณสุุขต่่อการถ่่ายโอนภารกิิจของโรงพยาบาล

ส่่งเสริมสุุขภาพตำำ�บล (รพ.สต.) ไปยังองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด (อบจ.) เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  

เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้วยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและสนทนากลุ่่�มกัับกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เลืือกมาแบบเจาะจง

ประกอบด้้วย นายกองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นทุุกระดัับท่ี่�รัับการถ่่ายโอน รพ.สต. ผู้้�อำำ�นวยการ 

กองสาธารณสุขุ อบจ. ผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาลส่ง่เสริมสุุขภาพตำำ�บล หััวหน้า้สถานีีอนามัยัเฉลิิมพระเกีียรติิ

สาธารณสุขุอำำ�เภอ (สสอ.) นายแพทย์ส์าธารณสุขุจัังหวััด หรืือรองนายแพทย์ส์าธารณสุุขจัังหวััด เจ้้าหน้้าท่ี่�

สาธารณสุุขท่ี่�ปฏิิบััติิงานใน รพ.สต. รวม 25 คน ในพื้้�นท่ี่� 6 จัังหวััด ได้้แก่่ สิิงห์์บุุรีี สระบุุรีี หนองบััวลำำ�ภู

นครราชสีีมา ศรีีสะเกษ และปราจีีนบุุรีี เก็็บรวบรวมข้้อมููลระหว่่างเดืือนเมษายน – กัันยายน 2566 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการตีีความ สร้างข้้อสรุปและการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

*  ได้้รัับบทความ: 21 พฤศจิกายน 2566; แก้้ไขบทความ: 21 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 28 มีีนาคม 2567      
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	ผล การวิิจััยพบว่่า อบจ. ทุุกแหล่่งขาดความพร้้อมในการปรัับโครงสร้้างรองรัับการถ่่ายโอน  

แต่่ระดัับ รพ.สต. สามารถปรับระบบการทำำ�งานรองรัับได้้ดีี การปฏิิบััติิงานของ รพ.สต. มีีความอิิสระ  

คล่่องตััว รวดเร็็ว และเข้้าถึึงปััญหาของชุุมชนมากขึ้้�นมีีทรััพยากรทั้้�งงบประมาณ วััสดุอุุปกรณ์์ ยา เวชภััณฑ์์

ตลอดจนการพััฒนาสิ่่�งปลูกสร้างทำำ�ให้้มีีการปฏิิบััติิงานมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น ส่่วนภารกิิจด้านการดููแล

สุุขภาพยังไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลง มีีการพิิจารณารัับตััวชี้้�วััดท่ี่�เหมาะสมและสะท้้อนกัับปััญหาของพื้้�นท่ี่�มากขึ้้�น

สามารถทำำ�งานกัับภาคีีเครืือข่่ายได้้อย่่างปกติิ ปััญหาท่ี่�พบส่่วนใหญ่่เป็็นการจััดสรรงบประมาณหรืือ 

รายได้้ท่ี่�ถ่่ายโอนมาจากสำำ�นักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ (สปสช.)ของโรงพยาบาลแม่่ข่่ายให้้กัับ 

รพ.สต. น้้อยลง หรืือบางรายการไม่่มีีการจ่่ายเลย ในด้้านความก้้าวหน้้าของบุุคลากร อบจ. ท่ี่�รัับถ่่ายโอน

มีีการปรับเล่ื่�อนระดัับท่ี่�สููงขึ้้�นในระดัับชำำ�นาญการพิิเศษให้้กัับบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ข้้อเสนอแนะ 

ต้้องมีีการปรับัปรุงกฎ ระเบีียบ ทางด้า้นการเงินิของ สปสช. และกระทรวงมหาดไทยให้เ้อื้้�อต่่อการบริหิาร

จััดการทางด้้านการเงิินของ รพ.สต. เอกสารสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิิน และสิ่่�งปลูกสร้าง ของ รพ.สต.ต้้องพร้อมส่่งมอบ 

ให้้กัับ อบจ.

คำำ�สำำ�คัญ: โรงพยาบาลส่งเสริมสุุขภาพตำำ�บล; การถ่่ายโอน; องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

Abstract  

	 The purpose of this research was to study the structure, readiness of mission 

transferring, management of public health care system, confidence of public health 

personnel in transferring missions of sub-district health promoting hospitals (SHPH) to 

provincial administrative organization (PAO).This research  was  conducted  under  the  

qualitative  research  methodology.Data were collected through in-depth interview and 

focus group discussion with a purposive group of key informants, including with chief 

executivesof local administrative organizations at all levels,which transferred, sub-district 

health promoting hospitals, directors of the Public Health Division in Provincial  

Administrative Organization, directors of sub-district health promoting hospitals, Head of 

Chalermprakiat Health Center, District Public Health (DPH), Provincial Public Health  

Doctor or the provincial public health deputy doctor, public health officers working in 

sub-district health promoting hospitals with  total of 25 in 6 provinces, namely Sing Buri, 

Saraburi, Nong Bua Lamphu, Nakhon Ratchasima, Si Sa Ket and Prachin Buri. Data was 

collected during April-September 2023 and analyzed by interpretation, created  

conclusions and content analysis. 
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	 The research results showed that all Provincial Administrative Organizations lack 

the readiness to adjust the structure to support the transfer, but the sub-district health 

promoting hospitals level can adjust the work system to support it well. Performance of 

the sub-district health promoting hospitals are independent, agile, fast, and has accessed  

to more community problems. There are resources including budget, materials,  

equipment, medicines, medical supplies, as well as the development of buildings 

leading to more flexible operations. The health care mission remains unchanged. There 

are considerations to obtain indicators that are appropriate and more reflective to the 

problems of the area and able to work with network partners as usual. Most of the  

problems encountered were budget allocations or revenues transferred from the  

National Health Security Office (NHSO) of the host hospitals to the sub-district health 

promoting hospitals or some items had been not paid. In the advancement of personnel 

in Provincial Administrative Organizations that accept the transfers have consistently 

promoted to higher levels of expertise for their personnel. Suggestions are the rules,  

financial regulations of NHSO and the Ministry of Interior need to be improved to facilitate 

financial management of SHPH Land and building rights documents of SHPH must be 

ready to be delivered to the PAO.

Keywords: Sub-district Health Promoting Hospital; Transfer; ProvincialAdministrative  

Organization

บทนำำ�
	 การถ่่ายโอนภารกิิจ “รพ.สต.” สู่่�ท้องถิ่่�นเป็็นการกระจายอำำ�นาจรูปแบบหนึ่่�งท่ี่�น่่าสนใจ นัับตั้้�งแต่่ 

พ.ร.บ. กำำ�หนดแผนและขั้้�นตอนการกระจายอำำ�นาจให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น พ.ศ.2542 หรืือ 

พ.ร.บ. กระจายอำำ�นาจ ซ่ึ่�งหลัังจากนั้้�นมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ.2549 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ.2554  

มีีแผนการกระจายอำำ�นาจให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) ฉบัับท่ี่� 1 และฉบัับท่ี่� 2 โดยเริ่่�มแรก

ประมาณปีี 2550-2552 มีีการถ่่ายโอนสถานีีอนามััย/รพ.สต.ไปประมาณ 35 แห่่ง ปีี 2558 ถ่่ายโอน 

รวม 51 แห่่ง และล่่าสุุดถ่่ายโอน รพ.สต. แล้้วรวมทั้้�งสิ้้�น 84 แห่่ง ทั้้�งในส่่วนขององค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

เทศบาลตำำ�บล เทศบาลเมืือง จาก รพ.สต. ทั้้�งสิ้้�นกว่่า 9,800 แห่่ง ทั่่�วประเทศ (จรวยพร ศรีีศศลัักษณ์์, 

2566; สำำ�นักงานคณะกรรมการการกระจายอำำ�นาจให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น, 2566)
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	 ตลอดระยะเวลาของถ่่ายโอนภารกิิจสถานีีอนามััย/รพ.สต. สู่่�องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นตั้้�งแต่่ปีี 

2558 ความก้้าวหน้้าในการถ่่ายโอน ผลดีี ผลเสีีย ผลกระทบต่่าง ๆ เพ่ื่�อสะท้้อนให้้เห็็นว่่าการถ่่ายโอน 

โอนภารกิิจสถานีีอนามััย/รพ.สต. สู่่�องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นนั้้�นเหมาะสมแล้้วหรืือไม่่ ดัังท่ี่� ลืือชััย  

ศรีีเงิินยวง และคณะ (2555) จรวยพร ศรีีศศลัักษณ์์ (2566) กล่่าวว่าเห็็นด้้วยกัับการถ่่ายโอนครั้้�งนี้้� 

ถ้้าทั้้�ง 3 ฝ่่ายมีีความพร้้อมอย่่างแท้้จริง ทั้้�งกระทรวงสาธารณสุุข (สธ.) สำำ�นักงานคณะกรรมการ 

การกระจายอำำ�นาจให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (ก.ก.ถ.) กรมส่่งเสริมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย

(มท.) ขณะเดีียวกันต้้องถามความสมัครใจของเจ้้าหน้้าท่ี่� รพ.สต. (เจตน์์ ศิิรธรานนท์์, 2566; ริิซกีี สาร๊๊ะ, 

2566) องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต้้องพร้อมทั้้�งในแง่่ของโครงสร้างบุุคลากร การเงิิน และแผนพััฒนางาน

ด้้านสาธารณสุุข และผลที่�ได้้จะตกอยู่่�กับประชาชนในพื้้�นท่ี่� (บุุญชูู จัันทร์์สุุวรรณ, 2566; ราชกิิจจานุุเบกษา, 

2564)

	 การศึึกษาวิิจััยการถ่่ายโอนภารกิิจของสถานีีอนามััยหรืือ รพ.สต. ไปยัง อปท. พบว่่า ผลกระทบ

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นส่่งผลดีีกับประชาชนมากมาย คุุณภาพการให้้บริิการประชาชนในพื้้�นท่ี่�และการตอบสนอง 

ตอบปััญหาของประชาชนในพื้้�นท่ี่�ดีีขึ้้�น สายบัังคัับบััญชาสั้้�นลง การบริิหารงานได้้คล่่องตััว หลัังการถ่่ายโอน

ยัังคงมีีความสััมพัันธ์์กัับหน่่วยงานสาธารณสุุขในพื้้�นท่ี่� (อานนท์์ กุุลธรรมานุุสรณ์์ และคณะ, 2561)  

ส่่วน สงครามชััย ลีีทองดีี (2554) กล่่าวว่า ปััญหาท่ี่�พบในระยะแรก คืือ ขาดการวางแผนและแก้้ไข 

อย่่างเป็็นระบบและศัักยภาพของ อปท. ท่ี่�รัับโอน ส่่วนดุุจเดืือน ตั้้�งเสถีียร และ ศศิพร โลจายะ (2562) 

กล่่าวว่า ท้้องถิ่่�นมีีงบประมาณสนับัสนุนเพีียงพอ ลืือชััย ศรีีเงิินยวง และคณะ (2555) กล่า่วว่า สองในสาม

ของสถานีีอนามััยไม่่เปลี่�ยนแปลงวิิธีีการทำำ�งานไปจากก่่อนการถ่่ายโอน การบริิหารจััดการเร่ื่�องตำำ�แหน่่ง 

การเล่ื่�อนขั้้�น โอกาสในการพััฒนาทางวิิชาการ แต่่การสนับสนุนทรััพยากรจาก CUP ยัังคงเป็็นไป 

อย่่างไม่่ราบร่ื่�น 

	 การถ่่ายโอนภารกิิจของ รพ.สต. ไปอยู่่�ในการดููแลและบริิหารจััดการของ อบจ. ครั้้�งนี้้� เป็็นความ

ท้้าทายต่่อระบบสุุขภาพระดัับปฐมภููมิิครั้้�งสำำ�คัญของ อบจ. การวิิจััยนี้้�จะสะท้้อนให้้เห็็นการปรับตััวของ 

รพ.สต. และ อบจ. หลัังการถ่่ายโอนในระยะเริ่่�มแรก จะทำำ�ให้้ได้้คำำ�ตอบสำำ�หรัับการออกแบบวางแผน 

ในการบริิหารจััดการระบบสุุขภาพของชุุมชนหลัังการถ่่ายโอนภารกิิจของ รพ.สต. สู่่�การดููแลของ อบจ. ต่่อไป

 

วััตถุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภารกิิจ/โครงสร้างของ อบจ. ในด้้านการสาธารณสุุขต่่อการรัับโอนย้้ายของ 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุุขภาพตำำ�บล (รพ.สต.) มาสัังกััด

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาความพร้อมของ รพ.สต.และ อบจ.ในการถ่่ายโอนภารกิิจด้านสุุขภาพในพื้้�นท่ี่� 

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาระบบการดููแลสุขภาพของประชาชนในพื้้�นท่ี่�หลัังการถ่่ายโอน 
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 1. เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในเก็็บรวบรวมข้้อมููล ประกอบด้้วย

		  1.1 ประเด็็นการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  (In-depth Interview) เพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลในประเด็็น

ภารกิจิ/โครงสร้า้งของ อบจ. ในด้า้นการสาธารณสุขุ ความพร้อ้มด้้านการบริหิารจััดการของ อบจ. ต่่อการ

ถ่่ายโอน ความพร้้อมด้้านการส่่งมอบภารกิิจของหน่่วยงานสาธารณสุุขต่่อการถ่่ายโอน ระบบการดููแล

สุุขภาพของประชาชนในพื้้�นท่ี่�หลัังการถ่่ายโอน การสนับสนุนจาก สปสช. ต่่อการถ่่ายโอน ความมั่่�นใจของ

บุุคลากรสาธารณสุุขต่่อการถ่่ายโอน 

		  1.2 ประเด็็นสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) เพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลในประเด็็น

ภารกิจิ/โครงสร้า้งของ อบจ. ในด้า้นการสาธารณสุขุ ความพร้อ้มด้้านการบริหิารจััดการของ อบจ. ต่่อการ

ถ่่ายโอน ความพร้้อมด้้านการส่่งมอบภารกิิจของหน่่วยงานสาธารณสุุขต่่อการถ่่ายโอน ระบบการดููแล

สุุขภาพของประชาชนในพื้้�นท่ี่�หลัังการถ่่ายโอน การสนับสนุนจาก สปสช. ต่่อการถ่่ายโอน ความมั่่�นใจของ

บุุคลากรสาธารณสุุขต่่อการถ่่ายโอน

	 2. วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ประกอบด้้วย

    		  2.1 การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง/

ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักในประเด็็นตามตััวแปรท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในเคร่ื่�องมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

    		  2.2 การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) โดยจััดกระบวนการสนทนากลุ่่�มกัับ 

กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญในทุุกกลุ่่�มประเด็็นตามตััวแปรท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในเคร่ื่�องมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ข้ อมููลที่�เก็็บรวบรวมเป็็นข้้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์ด้้วยการตีีความ (interpretation) 

การสร้างข้้อสรุป และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (content analysis) 

ผลการวิจััย 
	 ความพร้้อมของ อบจ. ในการรับถ่่ายโอน 

	 หลัังจากมีีประกาศให้้ อบจ.ต้้องรัับโอน รพ.สต. ไปอยู่่�ในความดููแล ในระยะแรกของการดำำ�เนิิน

งานเกืือบทุุกจัังหวััดมีีปัญหาค่่อนข้้างมาก ทั้้�งในด้้านผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีจำำ�นวนน้้อย การจััดโครงสร้างรองรัับ

ยัังไม่่มีีความชััดเจน การประสานหรืือสั่่�งการกัับ รพ.สต. ไม่่มีีความครอบคลุุมต่่อเน่ื่�อง การแก้้ไขปััญหา 

ในบางจังัหวััดให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�จาก รพ.สต.เข้้าไปรักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการกองสาธารณสุขุเพ่ื่�อบริหิาร

จััดการเน่ื่�องจากมีีประสบการณ์์และรู้้�จักเครืือข่่ายบางจัังหวััดมีีการตั้้�งโซนการทำำ�งานคล้้าย ๆ กัับเป็็น

สำำ�นักงานสาธารณสุุขอำำ�เภอท่ี่�คอยเช่ื่�อมประสาน รพ.สต. ในแต่่ละโซนโดยให้้ ผอ.รพ.สต. ท่ี่�มีีศักยภาพสูง

เป็็นหััวหน้้าโซน ทำำ�ให้้การทำำ�งาน การเช่ื่�อมประสานของ รพ.สต. กัับหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ คล่่องตััวมากขึ้้�น  
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	 ในด้้านการจััดการระบบข้้อมููลและการดำำ�เนิินงาน รพ.สต. ยัังต้้องเช่ื่�อมต่่อข้้อมููลกับฐานข้้อมููล 

ของกระทรวงสาธารณสุุข หรืือ HDC (Health Data Center) ในส่่วนของกองสาธารณสุุข อบจ.  

ยัังไม่่สามารถเช่ื่�อมต่่อได้้ 

	 ในด้้านท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลูกสร้าง ส่่วนใหญ่่สำำ�นักงานสาธารณสุุขจัังหวััดยัังไม่่สามารถส่งมอบสิ่่�งปลูกสร้าง

พร้อมท่ี่�ดิินให้้กัับ อบจ. ได้้ทั้้�งหมด ปััญหาส่่วนใหญ่่มาจากความไม่่ชััดเจนของผู้้�ถืือครองกรรมสิิทธิ์์�ในท่ี่�ดิิน

ทำำ�ให้้ อบจ. ยังัไม่่สามารถวางแผนหรืือมีีแผนแล้้วแต่่ไม่่สามารถทำำ�การพััฒนาสิ่่�งปลูกสร้างสำำ�หรัับให้้บริิการ

ประชาชนในพื้้�นท่ี่�ได้้

	 สำำ�หรัับประเด็็นท่ี่�เป็็นความละเอีียดอ่่อนสำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่� รพ.สต. หรืือ สอน. คืือ การถููก 

มอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานด้้านการรัักษาพยาบาล ส่่งเสริมสุุขภาพ การป้้องกัันควบคุุมโรคและการฟ้ื้�นฟูสูภาพ

ยัังอยู่่�ในกำำ�กับดููแลของนายแพทย์์สาธารณสุุขจัังหวััดเช่่นเดิิมไปพลางก่่อน

	 ความพร้้อมของ รพ.สต. กัับการถ่่ายโอน

	 การถ่่ายโอน รพ.สต. ไปยัง อบจ. โดยส่่วนใหญ่่ในระยะเริ่่�มแรก ปีีงบประมาณ 2566 รพ.สต.  

มีีความพร้อมในการดำำ�เนิินงานตามภาระกิิจของกระทรวงสาธารณสุุขอยู่่�ก่อนแล้้วในทุุกภาระกิิจ 

ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย รวมทั้้�งประสานและร่่วมดำำ�เนิินงานกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในพื้้�นท่ี่�ทั้้�งในระดัับ

เทศบาล และ อบต. แต่ย่ังัมีีบุคลากรทางด้้านสาธารณสุุขท่ี่�มีีจำำ�นวนน้อ้ยมากหากเทีียบกัับจำำ�นวนประชากร

และภาระงานในพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบ และต้้องการบุุคลากรสายสนับสนุน ได้้แก่่ เจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิินหรืือบััญชีี 

เจ้้าหน้้าท่ี่�ธุุรการ และเจ้้าหน้้าท่ี่�ทำำ�ความสะอาดอาคารสถานท่ี่�หรืือแม่่บ้้าน มาช่่วยแบ่่งเบาภาระงาน 

จะทำำ�ให้้มีีเวลาทำำ�งานในพื้้�นท่ี่�มากขึ้้�น ส่่วนทรััพยากรทางด้้านวััสดุวิิทยาศาสตร์์ ยา และเวชภััณฑ์์ต่่าง ๆ  

ยัังต้้องเช่ื่�อมต่่อกัับโรงพยาบาลแม่่ข่่ายในพื้้�นท่ี่� ในส่่วนของวััสดุ ครุุภััณฑ์์ สามารถขอเพิ่่�มเติิมจาก อบจ. 

ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องเพีียงพอ

	 ภารกิิจของ รพ.สต. หลัังการถ่่ายโอน 

	 ภายหลัังจากการถ่่ายโอนภารกิิจของ รพ.สต.ไปยัง อบจ. พบว่่า การดำำ�เนิินงานในเกืือบทุุกภารกิิจ

ยัังไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงอะไรมากนััก ยัังเช่ื่�อมประสานภารกิิจทางด้้านการดููแลสุขภาพไปพร้อม ๆ กัับ

กระทรวงสาธารณสุุขหรืือหน่่วยงานในพื้้�นท่ี่� ภารกิิจที่�มีีการเปลี่�ยนแปลงไปค่่อนข้้างชััดเจน คืือ รพ.สต.  

มีีเวลาท่ี่�จะทำำ�การสำำ�รวจปัญหาสุุขภาพของประชาชนในพื้้�นท่ี่�มากขึ้้�น และตอบสนองกัับปััญหาได้้รวดเร็็ว

มากขึ้้�น มีีการพิิจารณาตััวชี้้�วััดหรืือเป้้าหมายท่ี่�จะดำำ�เนิินงานให้้ตอบสนองกัับปััญหาของพื้้�นท่ี่�มากขึ้้�น 

และสามารถสร้างรายได้้ให้้กัับ รพ.สต. 

	 การสนัับสนุุนของ อบจ.กัับภาระกิิจดููแลสุุขภาพในพ้ื้�นที่่�

	 การสนับสนุนให้้ภารกิิจให้้กัับ รพ.สต. พบว่่า มีีการสนับสนุนในด้้านงบประมาณและทรััพยากร 

ท่ี่�จำำ�เป็็นอย่่างต่่อเน่ื่�องเม่ื่�อ รพ.สต. ร้้องขอ รวมทั้้�งทรััพยากรต่่าง ๆ  ท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการให้้บริิการกัับผู้้�ป่วย
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และประชาชนในพื้้�นท่ี่� บางพื้้�นท่ี่�มีีการสนับัสนุนหรืือจััดจ้้างบุุคลากรสายสนับสนุน ได้้แก่่ เจ้้าหน้้าท่ี่�ธุุรการ

เจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิินหรืือบััญชีี เจ้้าหน้้าท่ี่�ดููแลอาคารสถานท่ี่� หรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�บัันทึึกข้้อมููล มาสนับสนุนให้้เกิิด

ประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งจััดหาบุุคลากรสายวิิชาชีีพเพิ่่�มเติิมให้้เต็็มกรอบอััตรากำำ�ลัังท่ี่�กำำ�หนด

ครอบคลุุมในทุุก รพ.สต. 

	 การทำำ�งานร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย

	 หลัังจากการถ่่ายโอน รพ.สต. ไปอยู่่�ในการกำำ�กับดููแลของ อบจ. พบว่่า การประสานการดำำ�เนิินงาน

ร่่วมกัับสำำ�นักงานสาธารณสุุขจัังหวััด (สสจ.) หรืือ สำำ�นักงานสาธารณสุุขอำำ�เภอ (สสอ.) หรืือ องค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) ในระดัับพื้้�นท่ี่�ยัังมีีการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างเป็็นปกติิ แต่่ขั้้�นตอนการประสานงาน 

จะผ่่านไปที่�กองสาธารณสุุข อบจ.ก่่อนท่ี่�จะสั่่�งการลงมาท่ี่� รพ.สต. 

	 การบริิหารจัดการงบประมาณที่่�สนัับสนุุนจาก สปสช. 

	 การดำำ�เนิินงานร่่วมกัับโรงพยาบาลแม่่ข่่ายในพื้้�นท่ี่�ก็็ยัังดำำ�เนิินการเหมืือนเดิิม การปัันส่่วนของ 

เงิินรายได้้จากสำำ�นักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ หรืือ สปสช. ก็็ยัังมีีการดำำ�เนิินการเหมืือนเดิิม  

แต่่บางรายการ เช่่น Fix cost หรืือเงิินท่ี่�เป็็นรายจ่่ายประจำำ� ส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าสาธารณููปโภคต่่าง ๆ  อาจจะ

มีีการจััดสรรให้้ลดลงบ้้าง เน่ื่�องจาก รพ.สต. อาจจะได้้รัับการจััดสรรจากกรมบััญชีีกลางหรืือ อบจ.  

ได้้ในอนาคต

	 ความก้้าวหน้้าของบุุคลากร

	 ความก้้าวหน้้าของเจ้้าหน้้าท่ี่�หลัังการถ่่ายโอน รพ.สต. ไปยัง อบจ. พบว่่า บุุคลากรท่ี่�ถ่่ายโอน 

ไปอยู่่�กัับ อบจ. มีีความก้้าวหน้้าในสายงานทุุกตำำ�แหน่่ง และยัังสามารถปรับเปลี่�ยนสายงานได้้อีีกด้้วย 

หากมีีคุณวุุฒิิตรงกัับสายงานท่ี่�จะขอปรับเปลี่�ยนและมีีผลสอบแล้้ว ในระยะแรกของการถ่่ายโอนอาจจะ

ติิดขััดเร่ื่�องของระเบีียบ กฎหมายท่ี่�ยัังไม่่มีีความเข้้าใจในทางปฏิิบััติิ แต่่มีีการเตรีียมความพร้อมในการ 

เล่ื่�อนระดัับท่ี่�สููงขึ้้�น ในบางจังัหวััดเริ่่�มทยอยการประเมินิเพ่ื่�อเล่ื่�อนระดัับกัันไปบ้างแล้้วในทุุก ๆ  ภาค ท่ี่�เห็็น

ชััดเจนโดยเฉพาะจัังหวััดในภาคอีีสาน

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. ความพร้อมของ อบจ. ในการรัับถ่่ายโอน จากผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�พบว่่า อบจ. ยัังมีีความไม่่คล่่องตััว

หรืือขาดความพร้อมในหลายประการ ได้้แก่่ การจััดโครงสร้างของกองสาธารณสุุขเพ่ื่�อรองรัับการถ่่ายโอน

จำำ�นวนบุุคลากรในการประสานการดำำ�เนิินงาน การบริิหารข้้อมููลสุขภาพและการเช่ื่�อมต่่อข้้อมููลกับกระทรวง

สาธารณสุุข การประสานเครืือข่่ายโดยเฉพาะ สสจ. และ สสอ. ซ่ึ่�งเป็็นปััญหาในทุุก อบจ. ท่ี่�รัับการถ่่ายโอน

อาจจะเป็็นเร่ื่�องใหม่่ท่ี่� อบจ. ยัังไม่่เคยทำำ�มาก่่อนจึึงเกิิดปััญหานี้้�ได้้ ซ่ึ่�งไม่่แตกต่่างการศึึกษาของ ปนิตา  

ธีีรสฤษกุุล, บััญชา พร้อมดิิษฐ์์ และ จัันทิิมา นวะมะวััฒน์์, 2561; วราภรณ์์ ผ่่องอ่่วย, ปาณิิสรา นาเลิิศ 
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และ โชติิ บดีีรัฐ, 2565; ลืือชััย ศรีีเงิินยวง, ประเชิิญ ศิิริิวรรณ, สายสุุดา วงศ์์จิินดา และสลัักจิิต ช่ื่�นชม 

(2555) ทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่� รพ.สต. มีีการรวมกลุ่่�มแบบไม่่เป็็นทางการลัักษณะคล้้าย ๆ สสอ. เพ่ื่�อเป็็นตััว

ประสานการทำำ�งานในระดับัพื้้�นท่ี่�แทนกองสาธารณสุขุ อบจ. ทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิงานราบรื่่�นขึ้้�นในระดับัหนึ่่�ง

ในขณะท่ี่�การส่่งมอบท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลูกสร้าง รพ.สต. ให้้กัับ อบจ. ยัังไม่่สามารถจัดการได้้อย่่างครบถ้้วน 

ซ่ึ่�งตััดขััดการเร่ื่�องของกรรมสิิทธิ์์�ในท่ี่�ดิินอยู่่�มาก

	 2. ความพร้อมของ รพ.สต. กัับการถ่่ายโอน ในระยะแรก รพ.สต. ท่ี่�ถ่่ายโอนส่่วนใหญ่่มีีความพร้อม

และศัักยภาพสูง ส่่วนท่ี่�ถ่่ายโอนไปทั้้�งจัังหวััดก็็สามารถพัฒนาความพร้อมได้้ในภายหลััง (สำำ�นักงานปลััด

สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี, 2564) ภารกิิจในด้้านดููแลสุขภาพของประชาชน รพ.สต. ยัังดำำ�เนิินงานตามภารกิิจ

ของกระทรวงสาธารณสุุขได้้เหมืือนเดิิม (ลืือชััย ศรีีเงิินยวง และคณะ, 2555) 

	 3. ภารกิิจของ รพ.สต. หลัังการถ่่ายโอน พบว่่า การดำำ�เนิินงานในเกืือบทุุกภารกิิจยังไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลง

อะไรมากนััก ยัังเช่ื่�อมประสานภารกิิจทางด้้านการดููแลสุขภาพไปพร้อม ๆ กัับกระทรวงสาธารณสุุขหรืือ

หน่่วยงานในพื้้�นท่ี่� (ลืือชััย ศรีีเงิินยวง และคณะ, 2555) รพ.สต. มีีเวลาท่ี่�จะทำำ�การสำำ�รวจปัญหาสุุขภาพ

ของประชาชนในพื้้�นท่ี่�มากขึ้้�น และตอบสนองกัับปััญหาได้้รวดเร็็วมากขึ้้�น (อานนท์์ กุุลธรรมานุุสรณ์์ และ

คณะ, 2561) การดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััดท่ี่�ถููกถ่่ายมาให้้ รพ.สต.จะมีีการพิิจารณาว่่าตััวชี้้�วััดนั้้�น ๆ  สะท้้อนกัับ

ปััญหาของพื้้�นท่ี่�หรืือเกิิดการสร้างรายได้้ให้้กัับ รพ.สต. ด้้วยหรืือไม่่

	 4. การสนับสนุนของ อบจ. กัับภาระกิิจดูแลสุขภาพในพื้้�นท่ี่� หลัังการถ่่ายโอน รพ.สต. แล้้วมีีการ

สนับสนุนให้้ภารกิิจของ รพ.สต.ดำำ�เนิินไปอย่่างปรกติิราบร่ื่�นทั้้�งการสนับสนุนงบประมาณท่ี่�ต่่อเน่ื่�อง  

(ปนิตา ธีีรสฤษกุุล, บััญชา พร้อมดิิษฐ์์ และ จัันทิิมา นวะมะวััฒน์์, 2561) นอกจากนี้้�ยังัมีีการสรรหาบุุคลากร

ให้้เต็็มกรอบอััตรากำำ�ลััง เพิ่่�มบุุคลากรสายสนับสนุน เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกและเพิ่่�มศัักยภาพในการจััดการ

แก้้ไขปััญหาสุุขภาพของประชาชนในพื้้�นท่ี่�ได้้อย่่างอิิสระ สะดวกและรวดเร็็วกับปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น (ลืือชััย  

ศรีีเงิินยวง และคณะ, 2555)

	 5. การทำำ�งานร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย หลัังการถ่่ายโอนภารกิิจของ รพ.สต. ไปอยู่่�ในการกำำ�กับดููแล

ของ อบจ. การทำำ�งานร่่วมกัับเครืือข่่ายท่ี่�เป็็น Health และ non Health ยัังสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างปกติิ

(ลืือชััย ศรีีเงิินยวง และคณะ, 2555) มีีบ้างในประเด็็นของการจััดสรรงบประมาณหรืือรายได้้ท่ี่�ถ่่ายโอน 

มาจาก สปสช. ท่ี่�โรงพยาบาลแม่่ข่่ายเริ่่�มตั้้�งแง่่การจ่่ายในบางรายการท่ี่�อ้้างว่่าได้้รัับจััดสรรจาก อบจ. ก็็น่่าจะพอ

จึึงไม่่พยายามท่ี่�จะจ่่ายลงไปใน รพ.สต. เหมืือนปกติก่ิ่อนการโอนย้า้ย (วราภรณ์ผ่์่องอ่่วย, ปาณิิสรา นาเลิิศ

และโชติิ บดีีรัฐ, 2565)

	 6. ความก้้าวหน้้าของบุุคลากร รพ.สต.ที่่�มีีการถ่่ายโอนในหลายจัังหวััดยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินการ 

ในการเล่ื่�อนระดัับท่ี่�สููงขึ้้�นได้้ ในบางจัังหวััดได้้ดำำ�เนิินการไปแล้้วค่อยข้้างมาก ทั้้�งนี้้�ทาง อบจ. บางแห่่ง 

ต้้องรอความชััดเจนในระเบีียบวิิธีีในการเลื่่�อนระดัับ แต่่ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ได้้เตรีียมความพร้อมท่ี่�จะส่่งเอกสาร
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ในการเล่ื่�อนระดัับกัันทั้้�งหมดแล้้ว ซ่ึ่�งต่่างจากการศึึกษาของลืือชััย ศรีีเงิินยวง และคณะ, 2555) ท่ี่�ก่่อนหน้้านี้้�

การเล่ื่�อนระดัับยัังไม่่มีีความราบร่ื่�นหลัังการถ่่ายโอน

 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. การถ่่ายโอนภารกิิจของ รพ.สต./สอน. ไปยัง อบจ. กระทรวงสาธารณสุุขกัับกรมส่่งเสริม 

การปกครองท้้องถิ่่�น จะต้้องให้้ความจริงใจในการถ่่ายโอน มิิฉะนั้้�นแล้้วปัญหาจะตกอยู่่�กับบุุคลากรท่ี่�ถ่่ายโอน

และจะเกิิดการต่่อต้้านในภายหลััง 

	 2. สปสช./กระทรวงสาธารณสุุขและกระทรวงมหาดไทย ต้้องปรับกฎ ระเบีียบ ด้้านการบริิหาร

จััดการการเงิินและงบประมาณ ให้้สอดคล้้องกัันและสามารถบริิหารจััดการได้้ 

	 3. การทำำ�งานของหน่่วยงานในพื้้�นท่ี่�จะต้้องไม่่สร้างความแตกต่่างระหว่่างหน่่วยงานท่ี่�สัังกััด 

	 4. การตรวจสอบเอกสารสิิทธิ์์�ต่่าง ๆ ท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลูกสร้าง รพ.สต. และ สอน. ให้้พร้อมส่่งมอบ

ให้้กัับ อบจ. หากเกิิดความล่่าช้้าจะทำำ�ให้้ อบจ. ไม่่สามารถพัฒนาการให้้บริิการแก่่ประชาชนในพื้้�นท่ี่� 

ได้้ตามแผนท่ี่�กำำ�หนด และไม่่สามารถเข้้าซ่่อมแซมหากมีีการชำำ�รุดเสีียหายจากอายุกุารใช้้งานหรืือท่ี่�เกิิดจาก

ภััยธรรมชาติิ	 

องค์์ความรู้้�ใหม่่

         ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมท่ี่�ได้้จากผลการศึึกษา

โดยเสนอเป็็นบทสรุปรวบยอดหรืือโมเดล ดัังนี้้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์ ์1) เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจัจุบัันและความต้อ้งการเกี่่�ยวกับการเรีียนการ

สอนตามสมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด 2) เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL 

เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งสมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด 3) เพ่ื่�อทดลองใช้้รููปแบบ 4) เพ่ื่�อประเมินิผลการใช้้รููปแบบ

กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน ผู้้�ประกอบการ นักัศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ

ชั้้�นสูง (ปวส.) ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร และวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้�  

ใช้้รููปแบบการศึึกษาแบบผสมผสานในเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษาเชิิงคุุณภาพ 

ได้้แก่่  แบบบัันทึกการวิิเคราะห์์เอกสาร ก ารสนทนากลุ่่�ม ก ารประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ และแบบสัมภาษณ์์ 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษาเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ แบบสอบถามและแบบประเมิิน การวิิเคราะห์์ข้้อมููลคุณภาพ

ใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ใช้้สถิิติิ ค่่ าร้้อยละ ค่่ าความถี่่� ค่่ าเฉลี่่�ย  

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการทดสอบค่่าทีี 

*  ได้้รัับบทความ: 18 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 30 มีีนาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์: 31 มีีนาคม 2567      
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า        

	 1. สภาพปััจจุบัันและความต้้องการการจััดการเรีียนการสอน  พบว่่า ควรจััดการเรีียนการสอน 

ที่่�เน้้นสมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาดเป็น็แกนหลักั โดยครููผู้้�สอนวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับ

อาชีีพและตรงกัับสาขาวิิชาของผู้้�เรีียน มุ่่�งเน้้นบทบาทสำำ�คัญของผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งมีีครููเป็็นผู้้�แนะนำำ� มีีการร่่วมมืือกััน

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชา ด้านความรู้้� ทักษะ และเจตคติิของผู้้�เรีียน มีีการวััด

และประเมิินผล  โดยวััดจากพฤติิกรรมการปฏิิบััติิจริงเชิิงประจัักษ์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับความต้องการของ 

สถานประกอบการที่่�ต้้องการนัักศึึกษาที่่�สามารถนำำ�ความรู้้�มาประยุุกต์ใช้้ในการประกอบอาชีีพที่่�เหมาะสม

กัับยุุคปััจจุบััน 

	 2. รูปแบบการเรีียนการสอนที่่�พััฒนาขึ้้�นมีี 2 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) องค์์ประกอบด้านการวางแผน

ประกอบด้วย ผลิิตภััณฑ์์ (Product) ราคา (Price) การจััดจำำ�หน่่าย (Place) การส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) 

บุุคลากร (People) กระบวนการ (Process) และลัักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) 2) องค์์

ประกอบด้านกิจกรรมการเรีียนการสอนมีี  6 ขั้้ �นตอน  ได้้แก่่ ขั้้ �นสร้้างแรงจููงใจ  (M-Motivation) ขั้้ �นคิด

วิิเคราะห์์ (A-Analysis) ขั้้ �นผลการเรีียนรู้้�  (R-Result) ขั้้ �นแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  (K-Knowledge Sharing)  

ขั้้�นประเมิินผล  (E-Evaluation) และขั้้�นคิดอย่่างสร้้างสรรค์์ (T-Thinking to Create) โดยใช้้ช่ื่�อว่่า  

MARKET MODEL ซ่ึ่�งมีีผลการประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ด้านความสอดคล้้อง ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

และความเป็็นประโยชน์์ อยู่่�ในระดัับมาก

	  3. นักศึึกษาที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนการสอนตามรูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น มีีผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน

รายวิิชาหลัักการตลาดสููงขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 มีีสมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด 

และมีีเจตคติิในรายวิิชาหลัักการตลาด ทั้้�ง 3 ด้าน ผ่่านเกณฑ์์ ร้อยละ 80 คิดเป็็นร้อยละ 100 

	  4. นั กศึึกษาที่่�ได้้รัับการเรีียนการสอนตามรูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น  มีีการนำำ�สมรรถนะรายวิิชา 

หลัักการตลาด ด้ วยการใช้้เคร่ื่�องมืือการตลาดดิิจิิทััลสำำ�หรัับการขายสิินค้าหรืือบริการเพ่ื่�อหารายได้้ 

ระหว่่างเรีียน คิดเป็็นร้อยละ 100 และมีีความพึงพอใจในการเรีียน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบการเรีียนการสอน; การเสริิมสร้้างสมรรถนะ; วิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร
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Abstract  

	 Abstract The objectives of this research are 1) to study the current teaching and 

the need for learning condition using the current principles of Marketing 2) to develop 

the teaching model: Market MODEL to enhance the competency of the principles of 

Marketing 3) to run trials on the model 4) to evaluate the use of the model. The target 

groups were educational administrators, instructors, entrepreneurs, and higher vocational 

certificate students at Kamphaeng Phet Technical College and Uttaradit Vocational College. 

A mixed study design was used in this study, including qualitative and quantitative.  

Tools used in qualitative studies were questionnaires and assessments, qualitative data 

analysis using content analysis, and quantitative data analysis using statistics, percentage, 

frequency, mean, and standard deviation from t-tests. 

	 The research findings showed: 

	 1. The current teaching and the need for learning condition should be changed 

to emphasize the competency of the principles of Marketing. Instructors should: plan 

learning arrangements that are linked to students’ jobs and their fields of study; focus 

on the important role of students using instructors as a guide; cooperate in organizing 

learning activities that enhance the students’ competency in knowledge, skills, and  

attitudes; and evaluate results by observing real-life empirical behaviors, which are  

consistent with the needs of the establishments who want students who can apply their 

knowledge to the job in today’s world. 

	 2. The developed teaching and learning model consisted of 2 components:

	 1) the planning component, which includes Product, Price, Place, Promotion, 

People, Process and Physical Evidence. 2) The teaching and learning activity component, 

which includes 6 steps as follows: M-Motivation, A-Analysis, R-Result, K-Knowledge  

Sharing, E-Evaluation, and T-Thinking to Create, or MARKET Model for short. Experts agreed 

that the model has high relevancy, appropriation, possibility, and usability. 

	 3. The students who were taught by the developed teaching and learning model 

had significantly statistically higher learning scores in Marketing at 0.01. Their competency 

and attitude in the Principles of Marketing course passed the criteria in all 3 aspects with 

80 percent, accounting for 100 percent. 
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	 4. The students who were taught by the developed teaching and learning model 

could utilize the competency of the principles of Marketing by using digital marketing 

tools to sell products and services to earn money while studying, accounting for 100 

percent. Also, the students had the highest satisfaction in learning. 

Keywords: Teaching and Learning Model; Capacity Building; Kamphaeng Phet Technical 

College

บทนำำ�
	 สัังคมโลกในปัจจุบัันต้องเผชิิญกัับความผันผวนและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รวมทั้้�งความเจริญ

ก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีและการติิดต่่อส่ื่�อสารที่่�ไร้้พรมแดนส่่งผลให้้เกิิดวิิทยาการและความรู้้�ใหม่่  ๆ ขึ้้ �น

มากมาย มนุษย์ใ์นยุคุปััจจุบัันจึงต้้องมีีความพร้้อมในรับมืือกัับความผันผวนเปลี่่�ยนแปลงเหล่่าน้ี้� การศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 ครููจะต้้องปรัับวิธีีคิิดเปลี่่�ยนการสอน  ปรัับบทบาทจากเดิิมที่่�ครููเป็็นศูนย์์กลางของ 

ความรู้้�มาเป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวกคอยช้ี้�แนะเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดองค์์ความรู้้�ด้วยตนเอง สอนเนื้้�อหา

น้้อยลงให้้ผู้้�เรีียนศึึกษาเรีียนรู้้�มากขึ้้�น  เน่ื่�องจากเมื่่�อผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�รับฟัังจากครููฝ่่ายเดีียว ผู้้� เรีียนจะเกิิด 

การเรีียนรู้้�น้อย แต่่ถ้าผู้้�เรีียนได้้ปฏิิบััติิลงมืือทำำ�ด้วยตนเองผู้้�เรีียนจะเกิิดการเรีียนรู้้�แบบคงทนถาวร วิธีีการ

จััดการเรีียนการสอนที่่�เป็็นที่่�นิิยมแพร่่หลายในปััจจุบััน คืื อ ก ารเรีียนรู้้�แบบลงมืือปฏิิบััติิและการนำำ�

เทคโนโลยีีเข้้ามาประยุุกต์ใช้้ด้้วย ดั งนั้้�น จึ งเป็็นความท้้าทายการทำำ�งานในวิิชาชีีพครูู ที่่ �จะพััฒนาการจััด 

การเรีียนการสอนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด มีีความทันยุุคทัันสมััยอยู่่�เสมอและสามารถตอบสนองผู้้�เรีียน

ในศตวรรษที่่� 21 และจะต้้องส่่งเสริิมผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนด้านความรู้้� ทั กษะหรืือกระบวนการ และ

คุุณลัักษณะหรืือเจตคติิ จน ผสมผสานกันออกมาเป็็นสมรรถนะของผู้้�เรีียนและพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างเต็็มที่่� 

ตามศักยภาพของแต่่ละบุุคคล โดยยึึดผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (สถาพร สมอุทััย, 2565)

	 ปััจจุบัันประเทศไทยได้้มีีการเตรีียมความพร้้อมในการพััฒนากำำ�ลังคนของประเทศให้้สามารถ

รองรัับกระแสการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�นในศตวรรษที่่� 21 และมุ่่�งเสนอแนวคิดการพััฒนาสัังคม

ตามทิศทางการขัับเคล่ื่�อนแผนปฏิิบััติิราชการภาครััฐ โดยอธิิบายถึึงการขัับเคล่ื่�อนพัฒนาศัักยภาพและ

โอกาสของคนรุ่่�นใหม่่ สร้้างความรู้้� ทักษะ ความสามารถ และขัับเคล่ื่�อนการสร้้างความเข้้มแข็็งของสถาบััน

ครอบครััว ก ารสร้้างโอกาสและยกระดัับการคุ้้�มครองทางสัังคมสำำ�หรัับคนทุกช่่วงวััย ก ารพััฒนาทุุน 

ทางสัังคม  มีีการสร้้างกระบวนการมีีส่่วนร่่วม  เสริิมเศรษฐกิิจฐานรากสู่่�การเป็็นหุ้้�นส่่วนการพััฒนาสัังคม 

ที่่�ยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมการลงทุุนทางสัังคมในรูปแบบใหม่่ ปรัับกลไกการขัับเคล่ื่�อนงานเชิิงพื้้�นที่่�ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนา

สัังคมแบบองค์์รวม  เสริิมสร้้างพลเมืืองที่่�มีีส่่วนร่่วม  พลเมืืองต่ื่�นรู้้�  และสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน มุ่่ �งพััฒนาองค์์กร 

ให้้มีีสมรรถนะและผลสัมฤทธ์ิ์�สููงเพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััล ขั บคล่ื่�อนการพััฒนาหลัักสูตร
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สมรรถนะด้้านดิจิิทััล สำำ�หรัับข้าราชการและบุุคลากรภาครััฐให้้เข้้าสู่่�กรอบมาตรฐานหลัักสูตรในยุุคดิิจิิทััล 

เร่่งรััดการดำำ�เนิินกิจกรรมโครงการต่่าง ๆ  ให้้ครอบคลุุมทุกกลุ่่�มเป้้าหมาย และมุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมให้้ทุุกช่่วงวััย

มีีศักยภาพอย่่างเหมาะสม  (ธีีระพงษ์์ ทศวัฒน์์, 2566) สอดคล้้องกัับแนวคิดของสำำ�นักมาตรฐาน 

การอาชีีวศึึกษาและวิิชาชีีพ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ที่่ �ได้้กล่่าวถึงคำำ�ว่่า สมรรถนะ  

ในความหมายของงานอาชีีพหรืือวิิชาชีีพว่่าหมายถึึงความสามารถในการปฏิิบััติิงานอาชีีพ โดยใช้้้ความรู 

ทัักษะ และเจตคติทิี่่�บููรณาการกัันอย่่างแนบแน่่น เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลัพธ์์ได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ (สำำ�นักมาตรฐาน

การอาชีีวศึึกษาและวิิชาชีีพ, 2565)

	 สำำ�หรัับการปฏิิรููปอาชีีวศึึกษาของประเทศไทยที่่�ผ่่านมามีีข้อมููลจากรายงานการวิิจััย จากสถาบัันวิจััย

เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศ  (Thailand Development Research Institute : TDRI) พบว่่า อาจารย์์

อาชีีวศึึกษาเกืือบทั้้�งหมดไม่่มีีประสบการณ์์การทำำ�งานในภาคเอกชน ทำำ�ให้้หลัักสูตรอาชีีวศึึกษาเต็็มไปด้้วย

เนื้้�อหาที่่�กำำ�หนดโดยอาจารย์อ์าชีีวศึึกษาผู้้�ซ่ึ่�งไม่่มีีความรู้้�ความเข้้าใจโลกของสถานประกอบการจริงิ เนื้้�อหา

หลัักสูตรที่่�ได้้มาจึึงมีีลักษณะเป็็น “เชิิงวิิชาการ” มากกว่่า “เชิิงปฏิิบััติิ” และไม่่สามารถตอบสนองความต้องการ

ของสถานประกอบการได้้และพบว่่ามีีกลุ่่�มจัังหวััดซ่ึ่�งมีีผลคะแนนระดัับต่ำำ��กว่่ามาตรฐานจำำ�นวน 33 จัังหวััดนั้้�น

ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในภาคอีีสานและภาคกลางตอนบน  เช่่น อุ บลราชธานีี ชั ยภููมิิ หนองบััวลำำ�ภู กำำ�แพงเพชร 

แม่่ฮ่่องสอน รวมทั้้�ง 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ เป็็นต้น (ณััฐสิิฏ รักษ์เกีียรติิวงศ์์, 2563)

	 จากการศึึกษาข้้อมููลด้านเอกสารและข้้อมููลภาคสนามที่่�ผู้้�วิจััยได้้สัังเกตการเรีียนการสอน  และ

สััมภาษณ์ค์รููผู้้�สอนและผู้้�เรีียนได้ข้้้อค้้นพบเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนการสอนรายวิิชาหลัักการตลาดในระดับั

ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) พบว่่า สภาพการจััดการเรีียนการสอนโดยทั่่�วไป เป็็นการสอน 

รวมกลุ่่�มใหญ่่ทั้้�งชั้้�นเรีียน  โดยครููจะสอนโดยใช้้วิิธีีการบรรยายตามเนื้้�อหาในแบบเรีียนเป็็นหลััก  ครููเน้้น 

การสอนเนื้้�อหาที่่�เป็็นข้อเท็็จจริงต่่าง ๆ  มากกว่่ากระบวนการเรีียนรู้้� ผู้้�เรีียนต้องจำำ�ความรู้้�ที่่�ครููสอนให้้ได้้มากที่่�สุุด

เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการสอบ  ครููขาดทัักษะและประสบการณ์์ในการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นกระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ผู้้� เรีียนส่่วนใหญ่่ยัังไม่่เคยชิินกับบริบทของ 

การเรีียนที่่�จะต้้องทำำ�งานร่่วมกันเป็็นกลุ่่�ม และแสวงหาความรู้้�ด้วยตนเอง

	 จากปัญหาดัังกล่่าวข้างตน ผู้้�วิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะสร้้างรููปแบบการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

สมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด เพ่ื่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการจััดการเรีียนการสอนแบบมีีส่่วนร่่วมระหว่่าง

ครููกัับนักศึึกษา ในอัันที่่�จะช่่วยกัันเสริิมสร้้างทัักษะเด่่นที่่�มีีอยู่่�ในนักศึึกษาให้้มีีความโดดเด่่นและนำำ�ไปสู่่� 

การพััฒนาสมรรถนะทางวิิชาชีีพการตลาดอย่่างสร้้างสรรค์์ต่่อไป นอกจากนี้�รููปแบบการเรีียนการสอนที่่�ผู้้�

วิิจััยพััฒนาขึ้้�นในครั้้�งน้ี้� ยั ังจะเป็็นต้นแบบให้้กัับสถานศึึกษาในสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา  

เพ่ื่�อนำำ�ไปจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่ งผลให้้ผู้้�เรีียนมีีสมรรถนะรายวิิชาและ

สมรรถนะทางวิิชาชีีพตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด 
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุบัันและความต้องการเกี่่�ยวกับการเรีียนการสอน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะ

รายวิิชาหลัักการตลาด สำ ำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิ ทยาลััยเทคนิิค

กำำ�แพงเพชร

	 2. เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการเรีียนการสอน  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด สำ ำ�หรัับ

นัักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร

	 3. เพ่ื่�อทดลองใช้้และยืืนยันการใช้้รููปแบบการเรีียนการสอน  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชา 

หลัักการตลาด สำำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร	

	 4. เพ่ื่�อประเมิินผลการใช้้รููปแบบการเรีียนการสอน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด

สำำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การพััฒนารููปแบบการเรีียนการสอน  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด สำ ำ�หรัับ

นัักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร ผู้้�วิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััย

แบ่่งออกเป็็น 4 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและความต้้องการเกี่่�ยวกับการเรีียนการสอนตาม

สมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด สำำ�หรัับนัักศึึกษาระดัับประกาศนียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง (ปวส.) วิิทยาลััย

เทคนิิคกำำ�แพงเพชร

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 1.1 ก ารศึึกษาเอกสารแนวคิิด ทฤษฎีี  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับการเรีียนการสอน

ตามสมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด โดยการศึึกษาเอกสาร

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 1.2 ก ารศึึกษาสภาพปััจจุบัันเกี่่�ยวกับการเรีียนการสอน  โดยใช้้แบบสอบถาม  

ผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนสาขาวิิชาการตลาด จำำ�นวน 215 คน ที่่�สอนในสถานศึึกษากลุ่่�มภาคกลาง สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา (สอศ.) จำำ�นวน 121 แห่่ง

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 1.3 ก ารศึึกษาความต้องการของสถานประกอบการเกี่่�ยวกับการเรีียนการสอน  

โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ประกอบประเภทการผลิิต ก ารค้้าและการบริิการ ที่่ �มีีความรู้้�  ความเข้้าใจ  และ

ประสบการณ์์ด้้านการตลาดดิิจิิทััล จำำ�นวน 18 คน

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 1.4 ก ารยืืนยัันผลการศึึกษาสภาพปััจจุบัันและความต้้องการเกี่่�ยวกับการเรีียน 

การสอน  โดยการสนทนากลุ่่�ม ผู้้� ให้้ข้้อมููล  ประกอบด้วย 1) ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาของวิิทยาลััยเทคนิิค

กำำ�แพงเพชรจำำ�นวน 2 คน 2) ครููผู้้�สอนที่่�เป็็นผู้้�ที่่�มีีอิสระในความคิด มีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ กล้าแสดง

ความคิดเห็็นและยอมรับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�อื่�น จำำ�นวน 8 คน 3) ผู้้�ประกอบการที่่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ



119 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

และประสบการณ์์ด้้านการตลาดดิิจิิทััล จำ ำ�นวน  5 คน  และ 4) นั กศึึกษาที่่�เรีียนรายวิิชาหลัักการตลาด  

ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีการศึึกษา 2565 ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง โดยเลืือกนักศึึกษากลุ่่�มที่่�มีีลักษณะ

เป็็นผู้้�นำำ�และมีีลักษณะเป็็นผู้้�ตาม จำำ�นวน 8 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 23 คน

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การสร้า้งรููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพื่่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะ

รายวิิชาหลัักการตลาด สำำ�หรัับนัักศึึกษาระดัับประกาศนียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง (ปวส.) วิิทยาลััยเทคนิิค

กำำ�แพงเพชร   

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 2.1 การสร้้างรููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะ

รายวิิชาหลัักการตลาด โดยการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ ผู้้�ให้้ข้้อมููล เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 11 คน 

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 2.2 การตรวจสอบและประเมิินคุณภาพรููปแบบและคู่่�มืือการใช้้รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น

โดยใช้้เทคนิิคเดลฟาย ผู้้�ให้้ข้้อมููล เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 17 คน

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การทดลองใช้้รููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

สมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด สำำ�หรัับนัักศึึกษาระดัับประกาศนียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง (ปวส.) วิิทยาลััย

เทคนิิคกำำ�แพงเพชร

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 3.1 การทดลองใช้้รููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL กับนักศึึกษาระดัับ

ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.1) ภาคเรีียนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2566 ณ วิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร 

จำำ�นวน 98 คน

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 3.2 การยืืนยันัผลการใช้้รููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL กับันักศึึกษา

ระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.1) ภาคเรีียนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2566 ณ วิทยาลััยอาชีีวศึึกษา

อุุตรดิิตถ์์ จำำ�นวน 59 คน

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 การประเมิินผลการใช้้รููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

สมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด สำำ�หรัับนัักศึึกษาระดัับประกาศนียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง (ปวส.) วิิทยาลััย

เทคนิิคกำำ�แพงเพชร

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 4.1 การประเมิินผลการนำำ�สมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด ด้วยการใช้้เคร่ื่�องมืือ

การตลาดดิจิิิทััลสำำ�หรัับการขายสิินค้าหรืือบริการ เพ่ื่�อหารายได้้ระหว่่างเรีียนของนัักศึึกษา จำำ�นวน 98 คน

 	 	 ขั้้�นตอนที่่� 4.2 ก ารประเมิินผลความพึึงพอใจของนัักศึึกษาที่่�มีีต่่อการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ                

ที่่�พััฒนาขึ้้�น จำำ�นวน 98 คน 
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ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะ

รายวิิชาหลัักการตลาด สำ ำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิ ทยาลััยเทคนิิค

กำำ�แพงเพชร สรุุปผลการวิิจััย ไดดังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาสภาพปััจจุบัันและความต้องการเกี่่�ยวกับการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

สมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด สำ ำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิ ทยาลััย

เทคนิิคกำำ�แพงเพชร พบว่่า สภาพปััจจุบััน มีีการจััดการเรีียนรู้้�ไม่่เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

และความต้้องการ คืื อ ควรจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นสมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาดเป็็นแกนหลััก   

ควรมีีการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับอาชีีพที่่�ตรงกัับสาขาวิิชาของผู้้�เรีียน โดยมุ่่�งเน้้นบทบาท

สำำ�คัญของผู้้�เรีียน มีีครููเป็็นผู้้�แนะนำำ� มีีการร่่วมมืือกัันจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชา

ด้้านความรู้้� ทั ักษะและเจตคติิของผู้้�เรีียน มิ ิใช่่การพััฒนาเนื้้�อหาเป็็นหลััก  มีีสื่่�อการสอนที่่�ทัันสมััยและ

กิิจกรรมการเรีียนการสอนโดยการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เรีียน บ รรยากาศในชั้้�นเรีียนมีีความสนุุกสนาน  และ 

การเข้้าใจได้้ง่่าย ผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาสมรรถนะหลััก ที่่�สำำ�คัญต่่อการเรีียนรู้้� การใช้้ชีีวิต และการทำำ�งาน

ส่่งผลให้้มีีเวลาในการพััฒนาตนเองและวางแผนอาชีีพที่่�เหมาะสมกับตนเอง วิ ถีีชีีวิตและชุุมชนได้้มากขึ้้�น 

อีีกทั้้�งมีีการวััดและประเมิินผล  ที่่�มีีความสอดคล้้องกััน โดยวััดจากพฤติิกรรม การปฏิิบััติิจริงและตรวจสอบได้้

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับความต้้องการของสถานประกอบการที่่�ต้้องการนัักศึึกษาที่่�สามารถนำำ�ความรู้้�มาประยุุกต์

ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์กัับตัวเองในการประกอบอาชีีพที่่�เหมาะสมกับยุุค	 	 	 	 	

	 2. ผลการสร้้างรููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชา

หลัักการตลาด สำำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร 

พบว่่า 

	 	 2.1 ผลการสร้้างรููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL มีี 2 องค์์ประกอบ ดังน้ี้� 1) 

องค์์ประกอบด้านการวางแผน มีี 7 ข้อ ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ (Product) ราคา (Price) การจััดจำำ�หน่่าย (Place) 

การส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) บุคลากร (People) กระบวนการ (Process) และลัักษณะทางกายภาพ

(Physical Evidence) 2) องค์์ประกอบด้านกิจกรรมการเรีียนการสอน  มีี  6 ขั้้ �นตอน  ได้้แก่่ ขั้้ �นสร้้าง 

แรงจููงใจ  (M-Motivation) ขั้้ �นคิดวิิเคราะห์์ (A-Analysis) ขั้้ �นผลการเรีียนรู้้�  (R-Result) ขั้้ �นแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�(K-Knowledge Sharing) ขั้้�นประเมินิผล (E-Evaluation) และขั้้�นคิดอย่่างสร้้างสรรค์์ (T-Thinking 

to Create) 

	 	 2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะ

รายวิิชาหลัักการตลาด สำ ำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิ ทยาลััยเทคนิิค

กำำ�แพงเพชร มีีผลการประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ด้านความสอดคล้้อง ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และ

ความเป็็นประโยชน์์ อยู่่�ในระดัับมาก
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	 3. ผลการทดลองใช้้รููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชา

หลัักการตลาด สำำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร 

และวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ พบว่่า

	 	 3.1 นั กศึึกษาที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนการสอนตามรูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น ทั้้ �งมีีผลสัมฤทธ์ิ์�ทาง 

การเรีียนรายวิิชาหลัักการตลาดสููงขึ้้�น อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01  

	 	 3.2 นั กศึึกษาที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนการสอนตามรููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น  มีีสมรรถนะรายวิิชา

หลัักการตลาด ผ่่านเกณฑ์์ ร้อยละ 80 คิดเป็็นร้อยละ 100

	 	 3. 3 นักศึึกษาที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนการสอนตามรูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น มีีเจตคติิ ในรายวิิชา

หลัักการตลาด ผ่่านเกณฑ์์ ร้อยละ 80 คิดเป็็นร้อยละ 100 

	 4. ผลประเมิินผลการใช้้รููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะ

รายวิิชาหลัักการตลาด สำ ำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิ ทยาลััยเทคนิิค

กำำ�แพงเพชร พบว่่า 

	 	 4.1 นักศึึกษาที่่�ได้้รัับการเรีียนการสอนตามรูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น มีีการนำำ�สมรรถนะในรายวิิชา

หลัักการตลาดไปใช้้ในการหารายได้้ระหว่่างเรีียน คิดเป็็นร้อยละ 100 

	 	 4.2 นักศึึกษาที่่�ได้้รัับการเรีียนการสอนตามรูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น มีีความพึงพอใจในการเรีียน 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาสภาพปััจจุบัันและความต้องการเกี่่�ยวกับการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

สมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด สำ ำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิ ทยาลััย

เทคนิิคกำำ�แพงเพชร พบว่่า สภาพปััจจุบััน มีีการจััดการเรีียนรู้้�ไม่่เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

และความต้้องการของสถานประกอบการและการจััดการสอนของครููยัังมุ่่�งเน้้นเนื้้�อหามากกว่่าการเน้้น

สมรรถนะรายวิิชาเป็็นแกนหลััก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ครููผู้้�สอนยัังไม่่ค่่อยมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ 

การจััดการเรีียนการสอนและการวัดัประเมิินผลที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒันาสมรรถนะของผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิจััยของ พิ ไลวรรณ มาตเลิิง และ ธั ชชััย จิ ตรนัันท์ (2565) ที่่ �ได้้ทำำ�การพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้าง

สมรรถนะครููด้้านการบริหารหลัักสูตรและการจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษา

จัังหวััดมหาสารคาม พบว่่า ครููมีีความต้องการจำำ�เป็็นในการเสริิมสร้้างสมรรถนะครููด้้านการบริหารหลัักสูตร

และการจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา โดยเรีียงลำำ�ดับจากความต้องการจากมากไปหาความต้องการน้้อย 

ได้้แก่่ 1) ด้านการใช้้ส่ื่�อ นวัตกรรม เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้� 2) ด้านการสร้้างและพััฒนาหลัักสูตร  

3) ด้านการออกแบบการเรีียนรู้้�  4) ด้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�  และ 5) ด้านการจััดการเรีียน

การสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 
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	 2. ผลการสร้้างรููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชา

หลัักการตลาด สำำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร 

พบว่่า ผลการตรวจสอบรูปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชา

หลัักการตลาด สำำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร 

มีีผลการประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ด้ านความสอดคล้้อง ความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์์ อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่ารููปแบบการเรีียนการสอนที่่�พััฒนาขึ้้�น ได้้พััฒนาจากทฤษฎีี

แนวความคิด และรููปแบบการเรีียนการสอนที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียน ที่่�ผ่่านการตรวจสอบ

จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และแก้้ไขตามข้อเสนอแนะ เม่ื่�อนำำ�ไปทดลองใช้้พบว่่ารููปแบบการเรีียนการสอนที่่� 

พััฒนาขึ้้�นนี้�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับจุดมุ่่�งหมายของรููปแบบ คืื อ ก ารจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน 

ที่่�เสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชาด้้านความรู้้� ทั กษะ และเจตคติิของผู้้�เรีียน  และสอดคล้้องกัับแนวคิดของ 

จอยส์์และเวล (Joyce and Weil, 1986) ซ่ึ่�งสรุุปแนวทางการพััฒนารููปแบบการเรีียนการสอน คืือ ควรมีี

ทฤษฎีีรองรัับ ออกแบบให้้เป็็นกลาง ๆ ใช้้สอนได้้หลายเนื้้�อหาหรืืออาจออกแบบเพ่ื่�อจุุดมุ่่�งหมายการเรีียน

การสอนเฉพาะ มีีจุดมุ่่�งหมายหลัักเสมอและเมื่่�อสร้้างรููปแบบการเรีียนการสอนแล้้วควรนำำ�ไปทดลองใช้้

เพ่ื่�อตรวจสอบคุณภาพในเชิิงการใช้้ในสถานการณ์์จริงก่่อนนำำ�ไปเผยแพร่่

	 3. ผลการทดลองใช้้รููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชา

หลัักการตลาด สำำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร 

และวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ พบว่่า นักศึึกษาที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนการสอนตามรูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น

มีีผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนรายวิิชาหลักัการตลาดสูงูขึ้้�น อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ 0.01 มีีสมรรถนะ

รายวิิชาหลัักการตลาด และมีีเจตคติิในรายวิิชาหลัักการตลาด ผ่่านเกณฑ์์ ร้อยละ 80 คิดเป็็นร้อยละ 100 

ทั้้�ง ๆ  ที่่�ในระยะแรกของการทดลองใช้้รููปแบบการเรีียนการสอน นักศึึกษาส่่วนใหญ่่ไม่่กล้าแสดงพฤติิกรรม

การแสวงหาและการสร้้างความรู้้�ต่่าง ๆ ทั้้�งน้ี้�อาจเกิิดจากการขาดความมั่่�นใจในตัวเองและเป็็นเร่ื่�องใหม่่ที่่�

นัักศึึกษาต้้องคิิดและแสดงออกด้วยตนเอง แต่่จากผลการวิิจััยกลับพบว่่า นักศึึกษาที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียน

การสอนตามรูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น  สามารถมีีผลการเรีียนรู้้�สูงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า  

เม่ื่�อครููผู้้�สอนได้้ทำำ�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามองค์์ประกอบของรููปแบบทั้้�ง 2 องค์์ประกอบ คืือ องค์์ประกอบ

ด้้านการวางแผน ทั้้�ง 7 ข้อ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ข้อที่่�กำำ�หนดให้้การจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นบทบาทสำำ�คัญ

ของครููผู้้�สอนและบทบาทสำำ�คัญของผู้้�เรีียนในการร่่วมมืือกัันจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� และครููผู้้�สอนต้องเปลี่่�ยน

จุุดเน้้นจากการถ่่ายทอดความรู้้�ตามเนื้้�อหารายวิิชามาเป็็นการพััฒนาทัักษะการคิิด และเปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�เรีียนได้คิ้ิดด้้วยตนเองผ่่านการแก้ปั้ัญหาของเขาเอง และครููผู้้�สอนได้้ปฏิิบััติิตามองค์ป์ระกอบของรูปูแบบ

ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนทั้้�ง 6 ขั้้ �นตอน  ได้้แก่่ ขั้้ �นสร้้างแรงจููงใจ ขั้้ �นคิดวิิเคราะห์์ ขั้้ �นผล 

การเรีียนรู้้� ขั้้�นแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ขั้้�นประเมิินผล และขั้้�นคิดอย่่างสร้้างสรรค์์  
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โดยในทุก ๆ ขั้้�นการสอนครููจะคอยให้้แรงจููงใจกับนักศึึกษาได้้แสดงออกอย่่างเต็็มที่่� และมีีโอกาสประเมิิน

ผลงานของตนเอง ทำ ำ�ให้้นัักศึึกษาทุุกคนได้้พบความสำำ�เร็็จ  ได้้รัับการยอมรับจากกลุ่่�มและครููจึึงทำำ�ให้้

นัักศึึกษามีีความ สามารถสร้้างความรู้้�ด้วยตนเองได้้ทำำ�ให้้นัักศึึกษาเกิิดความมั่่�นใจในตัวเอง มีีข้อมููลความรู้้�

และได้้สรุุปผลการเรีียนรู้้�เกิิดองค์์ความรู้้� นำ ำ�ไปประยุุกต์ใช้้ในการฝึึกคิดวิิเคราะห์์ตามใบงานได้้อย่่างมั่่�นใจ 

สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ กิ่่�งแก้้ว พรอภิิรัักษสกุุล (2564) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง รูปแบบการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่่�มีีผลต่่อผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักศึึกษาใน รายวิิชา MKT392 การจััดการโฆษณาและ

ส่ื่�อโฆษณาทางดิิจิิทััล มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม พบว่่า รูปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกมีีความสัมพันธ์กัับผลสัมฤทธ์ิ์�

ทางการเรีียนโดยรวม  ในทิศทางบวกอยู่่�ในระดัับปานกลางโดยมีีค่่าสหสััมพันธ์เท่่ากัับ  0.75 และรููปแบบ

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกมีีอิทธิิพลต่่อผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน ร้ ้อยละ 59.6 โดยพบว่่าด้้านประสบการณ์์ (AE)  

มีีอิทธิิพลต่่อผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนสูงสุุด รองลงมาคืือ ด้ านการปฏิิบััติิหรืือประยุุกต์แนวคิด (AP) และ

ด้้านเขาใจและเกิิดความคิดรวบยอด (AC) ตามลำำ�ดับ	

	 4. ผลประเมิินผลการใช้้รููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะ

รายวิิชาหลัักการตลาด สำ ำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิ ทยาลััยเทคนิิค

กำำ�แพงเพชร พบว่่า ผลการประเมิินการนำำ�สมรรถนะในรายวิิชาหลัักการตลาดไปใช้้ในการหารายได้้ 

ระหว่่างเรีียน คิ ดเป็็นร้อยละ 100 และนัักศึึกษามีีความพึงพอใจในการเรีียน  อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�

อาจเป็็นเพราะครููผู้้�สอนเปลี่่�ยนจุดเน้้นจากการถ่่ายทอดความรู้้�ตามเนื้้�อหารายวิิชามาเป็็นการพััฒนาทัักษะ

ตามสมรรถนะรายวิิชา และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ปฏิิบััติิงานด้านการตลาดดิิจิิทััลเพ่ื่�อเป็็นการหารายได้้

ระหว่่างเรีียน ด้ วยการคิิดด้้วยตนเองผ่่านการแก้้ปััญหาของเขาเองจากกิจกรรมในขั้้�นคิดอย่่างสร้้างสรรค์์ 

รวมถึงการจััดกิิจกรรมการเรีียนในขั้้�นตอนการคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์ (T-Thinking to Create) ที่่ �มีีการนำำ�

แนวคิิดการจััดการเรีียนการสอนแบบมีีส่่วนร่่วมระหว่่างครููในสาขาวิิชาการตลาดได้้เข้้ามาช่่วยส่่งเสริิม

สนัับสนุุนสมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาดของนัักศึึกษาให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ สอดคล้้องกัับ

ผลงานวิจััยของ มิตรชััย สมสำำ�ราญกุุล (2565) ที่่�ได้้พััฒนารููปแบบการบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อยกระดัับ

กระบวนการจััดการเรีียนการสอนของครูู พบว่่าพบว่่ากระบวนการจััดการเรีียนการสอนของครููอยู่่�ใน 

ระดัับมาก  ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .05 โดยกระบวนการจััดการเรีียน 

การสอนของครููหลัังใช้้รููปแบบ  มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าก่่อนใช้้รููปแบบ  และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จิ รััฏฐ์  

สวััสดิิพััชรกุุล  และ สั ญชััย พั ัฒนสิทธ์ิ์� (2560) ที่่ �ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกัับผลการใช้้รููปแบบการเรีียนการสอน 

ตามแนวคอนสตรััคชั่่�นนิซึึมเพ่ื่�อพััฒนาความคิดสร้้างสรรค์์ ของนัักศึึกษาอาชีีวะเกษตรของไทย พบว่่า  

การพัฒันาด้า้นความคิดิสร้้างสรรค์ข์องนักัศึึกษาแต่่ละภาคของไทยมีคีะแนนความคิดิสร้้างสรรค์ห์ลัังเรีียน

สููงกว่่าก่่อนเรีียน  อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .05 และนัักศึึกษาอาชีีวะเกษตรทั้้�ง 4 ภาคของไทย  

มีีความพึงพอใจต่่อรููปแบบการเรีียนการสอนบนเว็็บตามแนวคอนสตรััคชั่่�นนิซึึม  เพ่ื่�อพััฒนาความคิด

สร้้างสรรค์์อยู่่�ในระดัับมาก 
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 รู ูปแบบการเรีียนการสอนแบบ MARKET MODEL เหมาะสำำ�หรัับครููผู้้�สอนที่่�ต้้องการ

เปลี่่�ยนกิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เน้้นจากการถ่่ายทอดความรู้้�ตามเนื้้�อหารายวิิชา ม าเป็็นการพััฒนา

ทัักษะตามสมรรถนะรายวิิชา

	 	 1.2 การจััดกิจิกรรมการเรีียนการสอนตามรูปูแบบการเรีียนการสอนแบบ MARKET MODEL 

ควรเป็็นลักษณะเป็็น  Active Learning โดยให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือกระทำำ�และได้้ใช้้กระบวนการคิิดเกี่่�ยวกับ 

สิ่่�งที่่�ผู้้�เรีียนได้้กระทำำ�ลงมืือปฏิิบััติิให้้มากที่่�สุุด สื่�อและแหล่่งเรีียนรู้้�อย่่างหลากหลายใบมอบหมายงานหรืือ

ใบงาน และเตรีียมการวััดผลและประเมิินผลตามสภาพจริงให้้พร้้อม	

	 	 1.3 การจััดกิจิกรรมการเรีียนการสอนตามรูปูแบบการเรีียนการสอนแบบ MARKET MODEL 

ให้้ดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับขั้้�นตอนการเรีียนรู้้�ทั้้�ง 6 ขั้้�นตอน จะข้้ามขั้้�นตอนหรืือขาดขั้้�นตอนใดขั้้�นตอนหนึ่่�ง

ไม่่ได้้ เพราะเป็็นการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�แต่่ละขั้้�นตอนมีีความสัมพันธ์เช่ื่�อมโยงกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีลักษณะ 

เป็็นวงจร M-A-R-K-E-T

	 	 1.4 รู ปแบบการเรีียนการสอนแบบ MARKET MODEL ครููต้้องมีีลักษณะเป็็นกัลยาณมิิตร 

ยอมรับความคิดเห็็นที่่�หลากหลายและแตกต่่าง ทำ ำ�หน้้าที่่�สร้้างแรงจููงใจให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�วิธีีการเรีียน

ต่่าง ๆ เป็็นผู้้�คอยส่่งเสริิมและช่่วยเหลืือให้้เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�  โดยครููจะต้้องมีีความยืืดหยุ่่�น  เพราะ 

ในการเรีียนการสอนบางครั้้�งครููอาจไม่่สามารถดำำ�เนิินการตามแผนการเรีียนรู้้�ที่่�วางไว้้ได้้ทั้้�งหมด

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษาเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพของรููปแบบการเรีียนการสอนแบบ MARKET 

MODEL ระหว่่างการเรีียนในระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพกัับการเรีียนระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง

 	 	 2.2 ควรวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิภาพของรููปแบบการเรีียนการสอนแบบ MARKET MODEL 

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชาอ่ื่�น ๆ ทั้้�งในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน อาชีีวศึึกษาและอุุดมศึึกษา 
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษา การพััฒนารููปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะ

รายวิิชาหลัักการตลาด สำ ำ�หรัับนักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง (ปวส.) วิ ทยาลััยเทคนิิค

กำำ�แพงเพชร ผู้้�วิจััยเขีียนภาพรููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น แสดงดัังภาพที่่� 2

ภาพที่่� 2 รูปแบบการเรีียนการสอน MARKET MODEL เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะรายวิิชาหลัักการตลาด
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บทคัดย่่อ

	 บทความวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจัยั ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี จำำ�นวน 308 คน โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ ตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

วิิจััยเป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่าชนิิด 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ร้้อยละ

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่ว นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  และทดสอบความแตกต่่าง 

ค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05

 	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่ า มี การปฏิิบััติิ 

อยู่่�ระดัับมากที่่�สุุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ รองลงมาคืือด้้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ด้้านนัักสร้้างสรรค์์

ด้้านนัักการส่ื่�อสาร ด้้านการบริหารนวััตกรรมและเทคโนโลยี และด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม 

*  ได้้รับบทความ: 4 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 11 มีนาคม 2567; ตอบรับตีพิิมพ์์: 21 มีนาคม 2567     
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	 2. การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวมไม่่มีคีวามแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าด้้านการมีีวิิสััยทััศน์มีีความแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

คำำ�สำำ�คัญ: คุุณลัักษณะ; ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21; สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี

Abstract  

	 This research aimed to study and compare the characteristics of school  

administrators in 21st century under the secondary educational service area office  

Kanchanaburi classified by school size. The sample was 308 teachers in the secondary 

educational service area office Kanchanaburi, selected by stratified random sampling 

classified by school size. The research instrument was a 5-level rating scale, to collect 

data which were analyzed in terms of percentage, mean, standard deviation, one-way 

ANOVA, and Scheffe's pair comparison at statistical significance of 0.05.

	 The findings: 

	 1. The level of the characteristics of school administrators in 21st century under 

the secondary educational service area office Kanchanaburi was high overall and in 

separate aspects as written in descending order: vision, academic leadership, Creativity, 

Communication, Innovation and Technology Management and participative management. 

	 2. The comparison of the characteristics of school administrators in 21st century 

under the secondary educational service area office Kanchanaburi classified by school 

size showed that overall, there was no statistically significant difference at the 0.05 

level. with statistical significance at the 0.05 When considering each aspect, it was found 

that the vision was significantly different at the 0.01 level.

Keywords: Characteristics; School Administrators In 21st Century; The Secondary Educational 

Service Area Office Kanchanaburi



129 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

บทนำำ�
	 สถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงของโลกในการปฏิวัิัติิอุุตสาหกรรมได้้ก้้าวเข้้าสู่่�ยุคุดิิจิิทััล (digital age) 

ที่่�กำำ�ลัังเกิิดการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว กิจการหรืือธุุรกิิจต่่าง ๆ จะต้้องแข่่งขัันกัันด้้วยความรู้้� 

ความคิิดสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรม นำ ำ�พาให้้เกิิดโลกใหม่่ที่่�เผชิญกัับรููปแบบของงานที่่�กำำ�ลัังพััฒนา หรืือ

เผชิญกัับวิิธีีการทำำ�งานร่่วมกัันในภารกิิจต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งในศตวรรษที่่� 21 นี้้�เป็็นยุุคที่่�เทคโนโลยีมีีความเจริิญก้้าวหน้้า

ส่่งผลให้้วิิถีีชีีวิิตของคนไทยมีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม วั ฒนธรรม และด้้านการศึึกษา  

(จุุฑามาส จันทร์์มณีี, 2563 : 12) 

	 การศึึกษาเป็็นสิ่่�งหนึ่่�งที่่�ได้้รับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม ซ่ึ่�งการจััดการศึึกษา 

ในศตวรรษที่่� 21 เทคโนโลยีีสารสนเทศได้้เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการพััฒนาการศึึกษาอย่่างมาก  

โดยเฉพาะเทคโนโลยีีทางด้้านคอมพิิวเตอร์์ และการสื่่�อสารมีีการนำำ�มาใช้้ในการจััดการศึึกษาโดยช่่วย

พััฒนาการเรีียนการสอนให้้มีความทัันสมััยมากขึ้้�น การเรีียนการสอนจะเปลี่่�ยนแปลงไป เกิิดกระบวนการ

เรีียนรู้้�แบบใหม่่ จึ งจำำ�เป็็นต้้องปรัับปรุุงโครงสร้้างหลัักสููตรใหม่่  ๆ ให้้ทันสมััย ผู้้�บริหารจะต้้องรู้้�เท่่าทััน 

การเปลี่่�ยนแปลง สถานศึึกษาต้้องพััฒนาผู้้�เรีียนด้้านวิิชาหลััก และทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวัตักรรม ทักัษะชีีวิิตและอาชีพี ทักษะด้้านสารสนเทศ สื่่�อและเทคโนโลยี ีซ่ึ่�งผู้้�บริหาร

จะต้้องจััดการศึึกษาให้้มีประสิิทธิิภาพ คิดหายุุทธศาสตร์์ในการบริหารจััดการใหม่่ ๆ ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบ

การจััดการเรีียนการสอนของครูู ปรัับเปลี่่�ยนเนื้้�อหาตามหลัักสููตรควบคู่่�กัับการพััฒนาทัักษะใหม่่   ส่่งเสริิม

ให้้ครููนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนให้้มีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น (วาสนา

สุุดหนองบััว, 2564 : 164)

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี (2564 : 61) เป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษา 

ที่่�ดููแลรับผิดชอบการจััดการศึึกษา มี ภารกิิจหลัักในด้้านการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และบริหารจััดการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานของจัังหวััดกาญจนบุุรีีอย่่างทั่่�วถึงให้้มีคุุณภาพตามมาตรฐาน มีประเป้้าประสงค์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาระดับัมัธยมศึึกษาประการหนึ่่�งว่่า ผู้้�บริหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาเป็น็บุุคคล

แห่่งการเรีียนรู้้� มี ความรู้้�จรรยาบรรณตาม มาตรฐานวิิชาชีีพ  และหลัักธรรมาภิิบาล  การที่่�ผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาจะปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลที่่�สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

กำำ�หนดไว้้นั้้�น ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีลัักษณะเฉพาะของแต่่ละบุุคคลที่่�เหมาะสมกัับศตวรรษที่่� 21 

แต่่ผู้้�บริหารสถานศึึกษาบางส่่วนมีีคุุณลัักษณะไม่่พึงประสงค์์บางประการ เช่่น ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

เต็็มตามศัักยภาพในสถานศึึกษาที่่�ตนบริหารงานอยู่่�อาจจำำ�เป็็นต้้องไปช่่วยราชการที่่�สำำ�นักงานเขต หรืือ 

ย้้ายสัับเปลี่่�ยนโรงเรีียน ขาดคุุณธรรมในการบริหาร ขาดความยุุติิธรรม ทำ ำ�ให้้องค์์กรเกิิดความขััดแย้้ง  

จะเห็็นได้้ว่่าคุุณลัักษณะที่่�ไม่่พึงประสงค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษานั้้�น ยั ังส่่งผลให้้เกิิดปััญหาในการบริหาร

สถานศึึกษา นอกจากนี้้�ยัังส่่งผลให้้ขาดการยอมรัับจากครููผู้้�ปฏิิบััติิงานและชุุมชนอีีกด้้วย (จตุุพร ชาขุุนทด, 

2564 : 4)
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	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารในศตวรรษที่่� 21 ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจ

ศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี

เพ่ื่�อนำำ�ผลที่่�ได้้จากการศึึกษาในครั้้�งนี้้�เป็็นสารสนเทศที่่�มีีประโยชน์ส์ำำ�หรับัผู้้�บริหาร เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทาง

ในการพััฒนาตนเอง ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางการบริหารสถานศึึกษาของตนและ

เป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ในการส่่งเสริิม สนัับสนุุนและพััฒนาในการบริหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ที่่� 21

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 รููปแบบการวิิจััยเป็็นการวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

มีีขอบเขตครอบคลุุมประเด็็นต่่อไปนี้้�

	 1. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา การวิิจััยเร่ื่�องคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ซ่ึ่�งผู้้�วิิจัยัได้้สังัเคราะห์์แนวคิดเกี่่�ยวกับัคุณลัักษณะของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของ เบนนิิส (Bennis, 2000 : 23) แมกนููซัน (Magnuson, 2001 

: 190) อีแลนด์์ (Eland, 2010 : 304) และชััยยนต์์ เพาพาน (2559 : 301-312) เป็็นกรอบแนวคิดในการ

วิิจััย ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย 6 ด้้ าน คืื อ ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์ ด้้ านการบริหารนวััตกรรมและเทคโนโลยี  

ด้้านนัักสร้้างสรรค์์ ด้้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ด้้านนัักการส่ื่�อสาร และด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม

 	 2. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 2.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ ครููผู้้�สอนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 1,549 คน จากสถานศึึกษาจำำ�นวน 28 แห่่ง

	    	 2.2 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ ครููผู้้�สอนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 308 คน การกำำ�หนดจำำ�นวนของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของเครจซี่่�และ

มอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยการสุ่่�มตััวอย่่าง

แบบชั้้�นภููมิ (stratified random samplimg) ตามขนาดสถานศึึกษา
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	 3. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 3.1 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามแบ่่งเป็็น 2 ตอน คืือ 

	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบ

แบบสอบถามถามเกี่่�ยวกับ เพศ อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งานในสถานศึึกษาปััจจุุบัันและขนาดของสถานศึึกษา

จำำ�นวน 4 ข้้อ

    	 	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (rating Scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 

30 ข้้อ เกี่่�ยวกับคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	 	 3.2 คุณภาพเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย พบว่่า ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 0.67 จำำ�นวน 2 ข้้อ

ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1 จำำ�นวน 28 ข้้อ และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.95

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููลตามลำำ�ดับ ดังนี้้�

	     	4.1 นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากงานบััณฑิิตศึึกษา สำำ�นักส่่งเสริิม

วิิชาการและงานทะเบีียน มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีีถึึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููล

	     	4.2 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์์และประสานงานทางโทรศััพท์ในการ

ติิดตามเก็็บแบบสอบถามจากผู้้�ตอบแบบสอบถามด้้วยตนเอง โดยผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามไปยัังโรงเรีียนเพ่ื่�อ

แจกให้้กับผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 308 ชุด โดยกำำ�หนด

เวลาในการตอบแบบสอบถามและกลัับคืืนให้้ผู้้�วิิจััยทางออนไลน์ และผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลเอง

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสำำ�หรัับการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อหา

ค่่าสถิิติิด้้วยเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดังนี้้�

	 	 5.1 การวิิเคราะห์ข์้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์โ์ดยการแจกแจง

ความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (percentage)

	 	 5.2 การวิิเคราะห์์คุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) โดยภาพรวมรายด้้าน รายข้้อ และภาพรวมทุุกด้้าน

	     	5.3 การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา โดยวิิเคราะห์์ด้้วยการ

หาค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่ว นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  (one-way 

analysis of variance) และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe)
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ผลการวิจััย 
	 1. คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ดัังตารางท่ี่� 1 

  	 ตารางท่ี่� 1 คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวม

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 S.D. ระดัับปฏิิบััติิ

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ 4.49 0.37 มาก

2. ด้้านการบริหารนวััตกรรมและเทคโนโลยี 4.45 0.38 มาก

3. ด้้านนัักสร้้างสรรค์์ 4.46 0.41 มาก

4. ด้้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 4.48 0.41 มาก

5. ด้้านนัักการส่ื่�อสาร 4.46 0.46 มาก

6. ด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม 4.45 0.43 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 4.46 0.32 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่ า คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน พบว่่า มีการปฏิิบััติิอยู่่�ระดัับมากทุุกด้้านเรีียงตามลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ย คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ รองลงมา

คืือ ด้้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ด้้านนัักสร้้างสรรค์์ ด้้านนัักการส่ื่�อสาร ด้้านการบริหารนวััตกรรมและ

เทคโนโลยี และด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม ตามลำำ�ดับ

	 2. การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ดัังตารางท่ี่� 2 

	 ตารางท่ี่� 2 การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษท่ี่� 21

ขนาดสถานศึึกษา

F Sig.สถานศึึกษา

ขนาดกลาง

สถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่

สถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่

S.D. S.D. S.D.

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ 4.19 0.26 4.50 0.38 4.54 0.36 14.33** 0.000

2. ด้้านการบริหารนวััตกรรมและเทคโนโลยี 4.41 0.41 4.48 0.39 4.43 0.37 0.76 0.471

3. ด้้านนัักสร้้างสรรค์์ 4.42 0.39 4.46 0.43 4.47 0.40 0.25 0.783
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4. ด้้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 4.46 0.29 4.47 0.41 4.48 0.43 0.04 0.957

5. ด้้านนัักการส่ื่�อสาร 4.48 0.31 4.53 0.44 4.40 0.50 2.47 0.087

6. ด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม 4.48 0.41 4.48 0.50 4.42 0.36 0.70 0.499

รวมเฉล่ี่�ย 4.41 0.28 4.49 0.36 4.46 0.28 0.98 0.377

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่ า การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวมไม่่มีี

ความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับบ  0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าด้้านการมีี 

วิิสััยทััศน์มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ดังนั้้�นจึึงทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ย

รายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ ดังตารางที่่� 3

ขนาดสถานศึึกษา

สถานศึึกษา

ขนาดกลาง

(Sig.)

สถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่

(Sig.)

สถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

(Sig.)

4.19 4.50 4.54

สถานศึึกษาขนาดเล็็ก 4.19 - -0.31**

(0.000)

-0.35**

(0.000)

สถานศึึกษาขนาดกลาง 4.50 - - -0.04

(0.635)

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ 4.54 - - -

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่ า การทดสอบค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้ านการมีี 

วิิสััยทััศน์ ระหว่่างสถานศึึกษาขนาดกลางกัับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่และระหว่่างสถานศึึกษาขนาดกลาง

กัับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิเศษ มี ความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 นั่่ �นคืือ  

สถานศึึกษาขนาดกลางผู้้�บริหารสถานศึึกษามีกีารปฏิิบััติิด้้านการมีวิีิสััยทััศน์น้้อยกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่

และสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิเศษ แต่่สถานศึึกษาขนาดใหญ่่กับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิเศษไม่่มี 

ความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 
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อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�เพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง 

มีีคุุณลัักษณะในศตวรรษที่่� 21 เหมาะสมกัับบริหารจััดการงานในสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

มีีวิิสััยทััศน์ มี การกำำ�หนดนโยบาย วิิธีีการดำำ�เนิินงานฝ่่ายต่่าง ๆ ในสถานศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในปััจจุุบััน เพ่ื่�อนำำ�พาสถานศึึกษาไปสู่่�จุุดมุ่่�งหมายที่่�กำำ�หนด สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ คนึึงนิิตย์ ์กิจวิิธีี (2561) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการศึึกษาคุณุลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีอยุุธยา เขต 1 พบว่่ า โดยภาพรวมอยู่่�ใน 

ระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ล านนา รั กงาม (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการศึึกษาคุุณลัักษณะที่่� 

พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ในอำำ�เภอแม่่สาย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 พบว่่า คุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

โดยภาพรวมในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ว าสนา สุ ุดหนองบััว  (2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง

คุุณลัักษณะผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามความคิิดเห็็นของครููสหวิิทยาเขตวิิทยปราการ  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 6 พบว่่ า คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามความคิิดเห็็นของโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวมไม่่มีคีวามแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับบ  0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าด้้านการมีีวิิสััยทััศน์มีีความ 

แตกต่่างกันัอย่่างมีนัีัยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้องกับัสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีีแต่่ละแห่่ง มี วิิสััยทััศน์ที่่�จะกำำ�หนด

ทิิศทางการพัฒันาสถานศึึกษาตลอดจนการบริหิารสถานศึึกษาที่่�เป็็นระบบชัดัเจนเหมาะสมกับับริบทของ

สถานศึึกษา มี ีการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ครูู 

และนัักเรีียนได้้พัฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีีโดยสนัับสนุุนการใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการจััดกิิจกรรมการเรีียน

การสอนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  สามารถสื่�อสารให้้เกิิดความเข้้าใจในการทำำ�งานได้้ง่่าย สามารถทำำ�งาน 

ร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�น รับฟังความคิิดเห็็นของเพ่ื่�อนร่่วมงาน ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

มาร่่วมกัันคิิด ร่่วมกัันทำำ� ร่่วมกัันรัับผิดชอบ ด้้วยความเต็็มใจ จึงทำำ�ให้้ไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ คนึึงนิิตย์ ์กิจวิิธีี (2561) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการศึึกษาคุณุลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีอยุุธยา เขต 1 พบว่่ า การเปรีียบเทีียบ

คุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

พระนครศรีอยุุธยา เขต 1 จำ ำ�แนกตามขนาดโรงเรีียนโดยภาพรวมและรายด้้านไม่่มีความแตกต่่างกััน 
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สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ลานนา รักงาม (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการศึึกษาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ในอำำ�เภอแม่่สาย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เชีียงราย เขต 3 พบว่่า การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

ในอำำ�เภอแม่่สาย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 จำำ�แนกตามขนาดของ

โรงเรีียนโดยภาพรวมและรายด้้านไม่่มีความแตกต่่าง และสอดคล้้องกับังานวิิจััยของ สุริินทร์์ นามอยู่่� (2563) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยนาท พบว่่า การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัยันาท จำำ�แนกตาม

อายุุและระดัับการศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน เช่่นเดีียวกัน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1 สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ควรใช้้เป็็นแนวทางในการสำำ�รวจ 

และพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลและ

ประสิิทธิิภาพในการบริหารจััดการศึึกษา

	 	 1.2 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี สามารถ

นำำ�ข้้อมููลนำำ�มาใช้้สำำ�หรัับพัฒนาตนเองเพ่ื่�อให้้มีคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป มีดัังนี้้�

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องแนวทางในการส่่งเสริิมคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในศตวรรษที่่� 21 ตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา

องค์์ความรู้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ก่่ อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบ

คุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วย 6 ด้้ าน คืื อ ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์  

ด้้านการบริหารนวััตกรรมและเทคโนโลยี ด้้านนัักสร้้างสรรค์์ ด้้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ด้้านนัักการ

ส่ื่�อสาร และด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม
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ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่

เอกสารอ้้างอิิง

คนึึงนิิตย์์ กิจวิิธีี. (2561). การศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงาน

 	 เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีีอยุุธยา เขต 1. (วิิทยานิิพนธ์์ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต  
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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุค 

ฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ และ 2) เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ 

จำำ�แนกตามกลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ ผู้้�บริิหารและครููในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�นวน 322 คน การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามขนาดของโรงเรีียน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

คืือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น มีีค่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา IOC ระหว่่าง 

0.67-1.0 ความเช่ื่�อมั่่�น คืื อ ค่ าแอลฟาครอนบราค 0.97 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิ ร้้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่่า (t-test Independent) และการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทาง

เดีียว (One-way ANOVA) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1) คุณลัักษณะของผู้้�บริหิารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ ทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน

ทั้้�ง 5 ด้้ าน  อยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับจากค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้ านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง  

ด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์

*  ได้้รับบทความ: 5 พฤศจิกายน 2566; แก้้ไขบทความ: 30 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 31 มีีนาคม 2567     
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และลำำ�ดับสุุดท้้ายคืือด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ  2) ผล การเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง พบว่่า ผู้้�บริิหารและครูู โดยภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันจำำ�แนกตาม

วุุฒิิการศึึกษา พบว่่า ภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน แต่่เม่ื่�อจำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน

พบว่่า ครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร  

ในภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และเม่ื่�อจำำ�แนกตามขนาด

โรงเรีียน พบว่่า ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ และขนาดใหญ่่

พิิเศษ มีี ความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

คำำ�สำำ�คัญ: คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร; ยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal)

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the characteristics of administrators 

in secondary schools in the New Normal era and 2) To compare the characteristics of 

administrators in secondary schools in the New Normal era. The sample is Administrators 

and teachers in secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office, 

Nonthaburi. Number of 322 people by stratified random sampling according to the size 

of the school. The research tool was 5-level questionnaire. created by the researcher 

There was an IOC content validity between 0.67-1.0. and reliability alpha Cronbach of 

0.97. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, independent t-test 

and one-way analysis of variance (ANOVA). 

	 The results showed that. 

	 1) The characteristics of administrators in secondary schools in the New Normal 

era, both in overall and in each of the 5 aspects, were at high levels. In order from the 

highest average is vision utilization of information technology Strategic Management 

Communication and human relations and lastly is the aspect of inspiration. 2) The results 

of comparing the opinion levels of respondents Classified by position, it was found that 

administrators and teachers The overall picture and each aspect are different. Classified 

by educational qualifications, it was found that overall and each aspect were not different. 

But when classified by work experience, it was found that teachers with different work 
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experience. have opinions on the characteristics of the executives Overall and each aspect 

were significantly different at the .01 level. And when classified by school size, it was 

found that administrators and teachers working in small, medium, large and extra large 

schools have opinions on the characteristics of the executives Overall and each aspect 

were significantly different at the .01 level.

Keywords: Executive characteristics; New way of life era (New Normal)

บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกปััจจุบััน ทั้้ �งด้้านเศรษฐกิิจ  การเมืือง สั งคม เทคโนโลยีี  และ 

สิ่่�งแวดล้้อม เน่ื่�องจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ประชาชน

ทั่่�วโลกต่ื่�นตัวและปรัับตััวเพ่ื่�อความเป็็นอยู่่�รอดกัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น เป็็นการปรัับตััวเข้้าสู่่�ยุค New Normal 

ระบบการศึึกษาไทยก็็เช่่นกัน มีี การเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�การศึึกษาแบบดิิจิิทััลผ่านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงแหล่่งทรััพยากร ความรู้้�และส่ื่�อการเรีียนการสอนมีีคุณภาพได้้อย่่าง

เท่่าเทีียม ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่่�สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนการจััดการเรีียนรู้�ภายใต้้ความปกติิใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�น

หลัังวิิกฤตโควิิด-19 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ต้้องบริิหารจััดการศึึกษาภายใต้้รููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างใหม่่

ที่่�แตกต่่างจากอดีีต มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�วิิถีีใหม่่ เช่่น การเว้้นระยะห่่างทางสัังคม การใส่่หน้้ากากอนามััย

ผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีการบริิหารจััดการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับความปกติิใหม่่หรืือวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (พััชราภรณ์์  

ดวงช่ื่�น, 2563)

	 แนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาเข้้าสู่่�ยุุควิิถีีใหม่่ New Normal ที่่ �มีีปัญหาการจััดการศึึกษา 

แตกต่่างจากเดิิม สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ดำำ�เนิินการขับัเคล่ื่�อนสถานศึึกษาให้้นักัเรีียน

สามารถเรีียนรู้�ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพและปลอดภััย โดยเพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาการเรีียนรู้� ด้้ว ยการนำำ�

เทคโนโลยีีมาใช้้พัฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียน  ซ่ึ่�งสถานศึึกษาบางแห่่งยัังประสบปััญหาการเข้้าถึึงเทคโนโลยีี  

ที่่�เข้้ามามีีบทบาทในโลกการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึงึมีีความจำำ�เป็น็ต้้องแสวงหาวิิธีีการในการบริหิาร

จััดการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในฐานะผู้้�นำำ�จึงเป็็นจุดเริ่่�มต้้นที่่�สำำ�คัญ อย่า่งยิ่่�งในการปรับัเปลี่่�ยนบทบาท

หน้้าที่่� เพ่ื่�อบริิหารจััดการศึึกษาในรููปแบบใหม่่ การเปลี่่�ยนแปลงในระบบการศึึกษาที่่�เห็็นได้้ชัดคืือ สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี ส่งเสริิมสนัับสนุุนครููจััดการเรีียนการสอนแบบออนไลน์ อันเน่ื่�องจาก

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส โคโรนา 2019 ทำำ�ให้้การเปิิดภาคเรีียน 1/2563 เล่ื่�อนออกไป

เป็็น 1 กรกฎาคม 2563 การเรีียนการสอนแบบไม่่ใช่่สภาวะปกติิ แนวทางการเรีียนรู้�โดยใช้้การศึึกษาทางไกล

ผ่่านดาวเทีียม (DLTV) และการเรีียนแบบออนไลน์จึ์ึงเป็็นทางเลืือกที่่�ครููต้้องพร้้อมให้้นักเรีียนทุกคนได้้เรีียน

อย่า่งเสมอภาคกันั ครููมีีความรู้้�ความสามารถนํําเทคโนโลยีีไปใช้้ในการเรีียนการสอนได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ
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และมีีทักษะความเข้้าใจและใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้�  

ส่ื่�อการเรีียนรู้� การสร้้างบทเรีียนออนไลน์ ประกอบการใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียน  การสอนแบบออนไลน์

และผ่่านการนิิเทศออนไลน์์จากศึึกษานิิเทศก์ที่่�รัับผิิดชอบตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�นั้้�น  ๆ น อกจากนั้้�น 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายัังสามารถเทคโนโลยีีในการส่ื่�อสารการปฏิิบััติิงาน  การทำำ�งานร่วมกัันหรืือใช้้พัฒนา

กระบวนการทำำ�งาน ระบบงานในองค์์กรให้้มีีความทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ สภาวะการณ์์ที่่�ยังัต้้องรัักษา

ระยะห่่างทางสัังคม 

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�ในการจััดการศึึกษาที่่�ใกล้้ชิดกัับผู้้�เรีียน จึงต้้องมีีการปรัับประยุุกต์์

ใช้้หลัักการแนวคิดทฤษฎีีทางการบริิหารให้้เหมาะสมโดยส่่วนสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้นำำ�พาองค์์กรก้้าวเดิินไปสู่่�

เป้้าหมายได้้สำำ�เร็็จ ดั งนั้้�น  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีวิิสััยทััศน์สามารถมองไปในอนาคตอย่่างสร้้างสรรค์์  

มีีความสามารถในการจููงใจ สนัับสนุุนให้้บุคลากร กล้้าคิิดในเชิิงสร้้างสรรค์์ มีีความสามารถในการปรัับตััว

ให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ  สามารถเผชิญกัับสถานการณ์์ที่่�ซัับซ้้อนและแก้้ปัญหาต่่าง ๆ  ได้้อย่า่งสร้้างสรรค์์

(ธนาภรณ์์ นีีลพั ทธนัันท์, 2562) การบริิหารสถานศึึกษาภายใต้้สถานการณ์์การระบาดของโควิิด 19  

ซ่ึ่�งมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  จากภาครัฐัค่่อนข้้างมากมาย บางเร่ื่�องเป็น็ข้้อจำำ�กัดและเป็น็ความปกติิ

ใหม่่ของสถานศึึกษาที่่�จะต้้องจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย โดยถืือว่่าเป็็นความปกติิใหม่่สำำ�หรัับ

การจััดการศึึกษา 

	 จากสภาพดัังกล่่าวข้้างต้้น  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี 

เพ่ื่�อนำำ�ผลวิิจััยไปเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานสำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนและแนวทางในการพััฒนาคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน เพ่ื่�อให้้การจััดการศึึกษามีีประสทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ดีีขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริหิารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) 

ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) 

ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููที่่�จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน

และขนาดโรงเรีียน
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงพรรณนา (Descriptive Research) ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาคุุณลัักษณะ

ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี

	 ประชากร หรืือ กลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ ผู้้�บริิหาร และครููในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จาก 18 โรงเรีียน จำำ�นวน 2,009 คน  

	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�นวน 322 คน กำำ�หนดขนาดตััวอย่่าง โดยใช้้สููตรของเครซี่่�และ

มอร์์แกน ใช้้สุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรีียนเป็็น 3 กลุ่่�ม

คืือ กลุ่่�มใหญ่่พิิเศษ  กลุ่่�มใหญ่่ กลุ่่�มกลางลงมา (ขนาดกลางและเล็็ก) เป็็นกลุ่่�มเดีียวกัน  ได้้ตัวอย่่าง 

ตามสััดส่่วน จำำ�นวน 10 โรงเรีียน แล้้วสุ่่�มด้้วยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่ายตามสััดส่่วนของแต่่ละโรงเรีียน

	ขั้้ �นตอนดำำ�เนิินการวิิจััย

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 1. ผู้้�วิิจััยประสานงานกับมหาวิิทยาลััยราชพฤกษ์์ในการทำำ�หนัังสืือแจ้้งขออนุุญาตการเก็็บข้้อมููล

ถึึงโรงเรีียนมัธยมศึึกษาจัังหวััดนนทบุุรีี จำำ�นวน 10 โรงเรีียน 

	 2. ผู้้�วิิจััยทำำ�หนัังสืือโดยตรงถึงึผู้้�บริิหารโรงเรีียน เพ่ื่�อขอความอนุเุคราะห์์ในการเก็บ็ข้้อมููลรวบรวม

ข้้อมููลและเก็็บข้้อมููลโดย Google from จำำ�นวน 322 คน

	 3. ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความสมบููรณ์์ครบถ้้วนของแบบสอบถามที่่�รัับกลัับคืืนแล้้วดำำ�เนิินการลงรหััส

ข้้อมููลตามตััวแปรและการตอบราข้้อเพ่ื่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์สรุุปผลตามขั้้�นตอนการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการวิิจััย คุ ณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

ยุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี แบบสอบถาม

(Questionnaire) ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ ตำ ำ�แหน่่ง วุ ฒิิการศึึกษา 

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานและขนาดโรงเรีียน 

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามมาตราประมาณค่่า (Rating Scale) มีี  5 ระดัับ ด้้ านคุณลัักษณะของ 

ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal)

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดังน้ี้�
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	 1. ผู้้�วิิจััยประสานงานกับมหาวิิทยาลััยราชพฤกษ์์ในการทำำ�หนัังสืือแจ้้งขออนุุญาตการเก็็บข้้อมููล

ถึึงโรงเรีียนมัธยมศึึกษาจัังหวััดนนทบุุรีี สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�นวน 10 

โรงเรีียน เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการเก็็บตััวอย่่าง

	 2. ผู้้�วิิจััยทำำ�หนัังสืือโดยตรงถึงึผู้้�บริิหารโรงเรีียน เพ่ื่�อขอความอนุเุคราะห์์ในการเก็บ็ข้้อมููลรวบรวม

ข้้อมููลและเก็็บข้้อมููลโดย Google from จำำ�นวน 322 คน 

	 3. ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความสมบููรณ์์ครบถ้้วนของแบบสอบถามที่่�รัับกลัับคืืนแล้้วดำำ�เนิินการลงรหััส

ข้้อมููลตามตััวแปรและการตอบราข้้อเพ่ื่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์สรุุปผลตามขั้้�นตอนการวิิจััย

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม คืือ ตำำ�แหน่่ง วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน

และขนาดโรงเรีียน ด้้วยการหาค่่าความถี่่� และค่่าร้้อยละ

	 2. ความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อ 1 วิิเคราะห์์ด้้วยการหาค่่าเฉลี่่�ย

(Mean) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviations) ในภาพรวมและรายด้้าน 

	 3. เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตามวัตัถุุประสงค์ก์ารวิิจััยข้้อ 2 จำำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง วุ ฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน  และขนาดโรงเรีียน  วิิเคราะห์์ความแปรปรวน 

(One-way ANOVA) ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเม่ื่�อพบแตกต่่างกัันจะนำำ�ไปทดสอบรายคู่่� ด้้ว ยวิิธีี  Least 

Significant Difference (LSD) กำำ�หนดระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง คุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ New Normal 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังน้ี้� 

	 ตารางที่่� 1 ค่ าเฉลี่่�ย ค่ ่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร 

ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นนทบุุรีี เป็็นรายด้้าน
(n=322)

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน  S.D. แปลผล อัันดัับ

1. ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง 4.16 0.40 มาก 1

2. ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ 4.12 0.41 มาก 3

3. ด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ 4.13 0.41 มาก 2

4. ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ 4.12 0.44 มาก 4

5. ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ 4.10 0.45 มาก 5

รวม 4.13 0.38 มาก
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า คุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New 

Normal) โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้ านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลง มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมาด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ และด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ  

	 ตารางท่ี่� 2 การเปรีียบเทีียบระดัับ ตามความคิิดเห็็นของของผู้้�บริิหารและครููต่อคุุณลัักษณะของ

ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง 

(n = 322)

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน ผู้้�บริิหาร ครูู t p-value

 S.D.  S.D.

1. ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง 4.48 .48 4.11 .36 4.69* .00

2. ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ 4.48 .44 4.08 .38 5.48* .00

3. ด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ 4.49 .46 4.08 .37 5.28* .00

4. ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ 4.46 .46 4.08 .42 4.97* .00

5. ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ 4.50 .45 4.05 .42 5.93* .00

รวม 4.48 .44 4.08 .34 5.53* .00

**มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 2 ผลการเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีต่อคุุณลัักษณะของ

ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง พบว่่า ผู้้�บริิหารและครูู โดยภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน	

	 ตารางท่ี่� 3 การเปรีียบเทีียบระดัับ ความคิิดเห็็นของของผู้้�บริิหารและครููต่่อคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) จำำ�แนกตาม วุฒิิการศึึกษา 

   (n = 322)

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน ระดัับการศึึกษา

ปริิญญาตรีี สููงกว่่าปริิญญาตรีี t p-value

1. ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง 4.13 .37 4.22 .47 1.47 .14

2. ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ 4.10 .38 4.20 .49 1.68 .10

3. ด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ 4.11 .38 4.21 .47 1.70 .09
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4. ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ 4.10 .41 4.19 .54 1.23 .22

5. ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ 4.09 .42 4.16 .53 1.15 .25

รวม 4.11 .34 4.20 .47 1.55 .12

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า คุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New 

Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี ในภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน 

	 ตารางที่่� 4 ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ตามความคิิดเห็็นของของผู้้�บริิหารและครูู 

ต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 

(n=322)

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร

ในโรงเรีียน

ประสบการณ์

ในการปฏิิบััติิงาน

n  S.D. f-ratio p-value

1. ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลง

น้้อยกว่่า 5 ปี 205 4.12 .37 3.80* .023

ระหว่่าง 6 – 10 ปี 69 4.17 .40

11 ปีขึ้้�นไป 48 4.29 .45

2. ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ น้้อยกว่่า 5 ปี 205 4.08 .39 4.55* .011

ระหว่่าง 6 – 10 ปี 69 4.16 .37

11 ปีขึ้้�นไป 48 4.27 .49

3. ด้้านการใช้้ประโยชน์์จาก

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

น้้อยกว่่า 5 ปี 205 4.09 .39 4.06* .018

ระหว่่าง 6 – 10 ปี 69 4.15 .38

11 ปีขึ้้�นไป 48 4.27 .46

4. ด้้านการส่ื่�อสารและ

มนุุษยสััมพัันธ์

น้้อยกว่่า 5 ปี 205 4.10 .43 1.25 .287

ระหว่่าง 6 – 10 ปี 69 4.14 .42

11 ปีขึ้้�นไป 48 4.21 .53

5. ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ น้้อยกว่่า 5 ปี 205 4.08 .41 1.76 .173

ระหว่่าง 6 – 10 ปี 69 4.10 .47

11 ปีขึ้้�นไป 48 4.21 .55
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รวม

น้้อยกว่่า 5 ปีี 205 4.09 .36 3.51* .031

ระหว่่าง 6 – 10 ปีี 69 4.14 .36

11 ปีีขึ้้�นไป 48 4.25 .46

** อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01

	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า ผู้้�บริิหารและครูู ที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานทั้้�งสามกลุ่่�ม มีีความคิิดเห็็น

ต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในภาพรวมและรายด้้านทั้้�ง 5 ด้้ าน  อยู่่�ในระดัับมาก ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีี

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในภาพรวม 

แตกต่่างกััน พิ จารณารายด้้าน  ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกัันมีีความ 

คิิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 ตารางที่่� 5 ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ตามความคิิดเห็็นของของผู้้�บริิหารและครูู 

ต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน

(n=322)

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน ขนาดโรงเรีียน n  S.D. f-ratio p-value

1. ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลง

เล็็กและกลาง 50 3.98 .34 15.42* .000

ใหญ่่ 106 4.06 .32

ใหญ่่พิิเศษ 166 4.27 .42

2. ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ เล็็กและกลาง 50 4.01 .30 11.49* .000

ใหญ่่ 106 4.02 .32

ใหญ่่พิิเศษ 166 4.23 .45

3. ด้้านการใช้้ประโยชน์์จาก

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

เล็็กและกลาง 50 4.04 .32 8.86* .000

ใหญ่่ 106 4.04 .36

ใหญ่่พิิเศษ 166 4.22 .44

4. ด้้านการส่ื่�อสารและ

มนุุษยสััมพัันธ์

เล็็กและกลาง 50 4.02 .34 5.81* .000

ใหญ่่ 106 4.04 .40

ใหญ่่พิิเศษ 166 4.20 .48
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5. ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ เล็็กและกลาง 50 3.97 .34 10.05* .000

ใหญ่่ 106 4.00 .37

ใหญ่่พิิเศษ 166 4.21 .49

รวม

เล็็กและกลาง 50 4.00 .28 12.41* .000

ใหญ่่ 106 4.03 .31

ใหญ่่พิิเศษ 166 4.22 .42

** อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01

	 จากตารางที่่� 5 พบว่่า  ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่

และขนาดใหญ่พิ่ิเศษ มีีความคิดิเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริหิารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่

(New Normal) ในภาพรวมและรายด้้าน  อยู่่�ในระดัับมาก ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนที่่� 

แตกต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร ในภาพรวามและรายด้้านแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 จากการศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี สามารถสรุุปผลวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. การศึึกษาคุณุลัักษณะของผู้้�บริหิารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่ ่(New Normal) 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ทั้้�งในภาพรวมและรายด้้านแต่่ละด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�

ในระดัับมาก ด้้ านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้ านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง รองลงมาคืือ ด้้ านการใช้้

ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้ านการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ ด้้ านการสื่่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์และ

ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ตามลำำ�ดับ การวิิเคราะห์์เป็็นรายข้้อ ดังน้ี้�

	 	 1) ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีต่อคุุณลัักษณะ

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) ด้้านน้ี้�โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

เม่ื่�อพิิจารณาในรายข้้อ อยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปหารต่ำำ��สุด ดังน้ี้� 

	 	 ผู้้�บริิหารกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ชััดเจนทันต่อสถานการณ์์ รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารมีีการกำำ�หนด

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ในการบริิหารจััดการเรีียนรู้�โดยคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�เรีียน

 มีีมุมมองปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทัศน์ในการขัับเคล่ื่�อนที่่�สำำ�คัญสู่่�ยุุคการสร้้างนวัตกรรม ส่งเสริิมความมุ่่�งมั่่�น

พััฒนาครููและบุุคลากรเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ในการจััดการเรีียนการสอน สามารถ

สร้้างภาพลัักษณ์ของโรงเรีียนในอนาคตได้้อย่่างชััดเจน
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	 	 2) ด้้ านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ  ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีต่อ

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) ด้้านการใช้้ประโยชน์์

จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ  โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาในรายข้้อ พบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก 

ทุุกข้้อ โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากสููงไปหาต่ำำ��ได้้ดังน้ี้� ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสามารถพัฒนาตนเองด้้านเทคโนโลยีี

ให้้ทันสมััยตามสถานการณ์์ รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนเตรีียมความพร้้อมในการเรีียนรู้�ทางออนไลน์์ 

ด้้านอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีได้้อย่่างเหมาะสม สามารถใช้้นวัตกรรม เทคโนโลยีีสารสนเทศ สื่ ่�อดิิจิิตอล  

เป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยบริิหารจััดการให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ส่งเสริิมการสร้้างเครืือข่่ายชุุมชนแห่่ง

การเรีียนรู้�และส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ครููพัฒนาตนเอง ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในงานให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุด

	 	 3) ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร

ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) ด้้ านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการ 

โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก และพิิจารณาในรายข้้อ พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ย

จากสููงไปหาต่ำำ��ได้้ดังน้ี้� ผู้้�บริิหารสามารถวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อม การจััดสภาพแวดล้้อม

ที่่�เน้้นความปลอดภััยของครููและผู้้�เรีียน  รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในการพััฒนา

หลัักสููตร และการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมกัับยุุค New Normal กระตุ้้�นให้้ครููและบุุคลากร มีีความคิิด

เชิิงกลยุุทธ์์ ยืื ดหยุ่่�นปรัับตััวและใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศได้้เหมาะสม ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการดำำ�เนิินงานแบบ 

work from home ของครููและบุุคลากร กำ ำ�หนดแนวทางปรัับปรุุงและพััฒนากลยุุทธ์์ของโรงเรีียน 

ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุบััน นำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้เพ่ื่�อการศึึกษา มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล มีีการบริิหารจััดการข้้อมููลสารสนเทศโดยใช้้เป็็นฐานข้้อมููลของโรงเรีียน 

	 	 4) ด้้ านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีต่อคุุณลัักษณะ

ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์

โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก และพิิจารณาในรายข้้อ พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ย

จากสููงไปหาต่ำำ��ได้้ดังน้ี้� ผู้้�บริิหารเปิดิโอกาสให้้บุคุลากรมีีส่ว่นร่ว่มการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของโรงเรีียน

รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารใจกว้้าง ไว้้วางใจให้้บุคลากรในโรงเรีียนมีีส่วนร่วมในการบริิหารจััดการแบ่่งปัันข้้อมููล

ข่่าวสารต่่างๆ ผ่านสื่�อให้้เข้้าใจตรงกััน สร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีกับครููและบุุคลากรในโรงเรีียน เพ่ื่�อให้้ทำำ�งาน

ร่่วมกัันด้้วยความเต็็มใจ เปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่วนร่วมในการนำำ�ผลประเมิินพัฒนาโรงเรีียน 

	 	 5) ด้้ านการสร้้างแรงบัันดาลใจ  ความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามต่่อคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ โดยภาพ

รวม อยู่่�ในระดัับมาก และพิิจารณาในรายข้้อ พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจาก 
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สููงไปหาต่ำำ��ได้้ดังน้ี้� ผู้้�บริิหารรัับฟัังความคิิดเห็็นมุมมองใหม่่ ๆ แนวคิดใหม่่ ๆ ของครููและผู้้�เรีียน รองลงมา

คืือ ผู้้�บริิหารมีีความยุติุิธรรม สร้้างความมั่่�นใจในการประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริิหารสนัับสนุุนส่งเสริิม

บุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ ส่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรในโรงเรีียน มีีความเช่ื่�อมั่่�น

และภาคภููมิใจในตนเอง สร้้างความเข้้าใจในการเปลี่่�ยนแปลงระบบการเรีียนรู้�กัับนัักเรีียน  สนัับสนุุนให้้

บุุคลากรร่่วมงานกล้้าคิิดนอกกรอบ กล้้าทำำ�สิ่่�งใหม่่ๆ เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์มาพััฒนาโรงเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New 

Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี

	 	 1) ผล การเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีีต่อคุุณลัักษณะ              

ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำ ำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง พบว่่า ผู้้�บริิหารและครูู  ในภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 คืือ ผู้้�บริิหารมีีค่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าครูู

	 	 2) ผล การเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร 

ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นนทบุุรีี จำำ�แนกตาม วุฒิิการศึึกษา ในภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน

	 	 3) ผล การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ 

(New Normal) ทั้้ �งภาพรวมและรายด้้าน จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน  พบว่่า ครููที่่�มีี

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร ในภาพรวามแตก

ต่่างกััน พิจารณารายด้้าน มีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 คืือ ด้้านวิิสััยทััศน์

ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง ด้้ านการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ และด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ส่่วนด้้านการติดิต่่อส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ และด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพบความ

แตกต่่างผู้้�วิิจััยจึึงทำำ�การวิิเคราะห์์ ความแตกต่่างเป็็นรายคู่่�ตามวิิธีี LSD 

	 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่� ในภาพรวมและรายด้้านทั้้�งสามด้้านความคิิดเห็็น

ของผู้้�บริิหารและครููต่อคุุณลัักษณะผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) 

แตกต่่างกััน  1 คู่่� คืื  อ ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานน้้อยกว่่า 5 ปี   มีี  ความคิิดเห็็น 

แตกต่่างจากผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการ์ใ์นการปฏิิบััติิงาน 11 ปี ขึ้้�นไป อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ

.05 โดยที่่�ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 11 ปี ขึ้้�นไป มีีค่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าทั้้�ง 3 ด้้าน และ

ในภาพรวม ส่วนรายคู่่�อื่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน

	 	 4) ผล การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ 

(New Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำำ�แนกตาม ขนาดโรงเรีียน 
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พบว่่า ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ และขนาดใหญ่่พิิเศษ  

มีีคมคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร ในภาพรวามแตกต่่างกััน พิ จารณารายด้้าน  ผู้้�บริิหารและครูู  

ที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันในทั้้�ง 5 ด้้ านอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ   

ที่่�ระดัับ .05 เม่ื่�อพบความแตกต่่างผู้้�วิิจััยจึึงทำำ�การวิิเคราะห์์ความแตกต่่างเป็็นรายคู่่�ตามวิิธีี LSD

	 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ในภาพรวมและรายด้้านในทั้้�ง 5 ด้้ าน  พบว่่า  

ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ มีี ความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร 

ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) แตกต่่างจากครููในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลาง

และขนาดใหญ่่ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษมีีค่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าโรงเรีียน

ขนาดใหญ่่ ขนาดเล็็กและขนาดกลางทุุกด้้าน ส่วนโรงเรีียนขนาดใหญ่่และขนาดเล็็กและกลาง ไม่่แตกต่่างกััน

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี ซ่ึ่�งผลการวิิจััยสามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ ดังน้ี้�

	 1. คุ ณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นน ทบุุรีี มีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน  พบว่่า ด้้ านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง มีีค่ าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมา  

ด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์

และลำำ�ดับสุุดท้้าย คืือ ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จินดา พุ่่�มสกุุล (2557) 

ได้้ศึึกษาคุุณลัักษณะผู้้�บริิหารที่่�พึึงประสงค์์ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบููรณ์์เขต 3 พบว่่า คุ ณลัักษณะผู้้�บริิหารที่่�พึึงประสงค์์ตามความคิิดเห็็นของ 

ผู้้�บริิหารและครููในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย 3 ลำ ำ�ดับแรก ได้้แก่่  

ด้้านวิิสััยทััศน์ความรู้้�และมนุุษยสััมพัันธ์ ยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธงชััย เจนโกศล (2557) ผลการวิิจััย

พบว่่า คุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

จัังหวััดกาญจนบุุรีี สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  พบว่่า คุ ณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพอยู่่�ในระดัับมาก และ 

มากที่่�สุุด เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� คืือ ด้้านการนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

มาใช้้ในการบริิหารจััดการศึึกษา ด้้ านการมีีความรู้้�ความสามารถในการบริิหารและด้้านการเป็็นผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลง
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	 2. ผลการเปรีียบเทีียบ คุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New 

Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี 

	 	 2.1 ผล การเปรีียบเทีียบ คุ ณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตให 

ม่่ (New Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง พบว่่า 

ผู้้�บริิหารและครูู  โดยภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน  เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารและครููปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่างกััน  

ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิเป็็นผู้้�นำำ�และบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ส่ วนครููมีีหน้้าที่่�

ปฏิิบััติิงานสอนเป็็นหลััก จึ งสอคล้้องกัับงานวิิจััย วสั นต์ บัวชุม (2561) ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�องคุุณลัักษณะ 

อัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษาในโรงเรีียนประถมศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ผล การวิิจััยพบว่่า คุ ณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมและรายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก คุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำ ำ�แนกตามสถานภาพการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งทั้้�งโดยรวมและรายด้้าน ทุกด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 	 2.2 ผลการเปรีียบเทีียบ คุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่

(New Normal) สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นน ทบุุรีี จำ ำ�แนกตาม วุ ฒิิการศึึกษา  

พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก

ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญดููแลเอาใจใส่่ครููในโรงเรีียนเป็็นอย่่างดีี อีี กทั้้�งยัังส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ครููที่่�มีีวุฒิิ 

การศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี และครููที่่�มีีวุฒิิสููงกว่่าปริิญญาตรีีได้้เข้้ารัับการพััฒนา และอบรมจากหน่ว่ยงาน

ต่่าง ๆ  อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณรงฤทธ์์ นามเหลา (2560 : 159) ได้้ศึึกษาคุุณลัักษณะ

อัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นกัังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 23 พบว่่า ผู้้�บริิหารและครูู จำำ�แนกตาม วุฒิิการศึึกษา พบว่่า โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน

จำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน พบว่่า โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน  เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า 

ด้้านบุคลิิกภาพแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 	 2.3 ผล การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ 

(New Normal) จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน  พบว่่า ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ 

ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกััน มีีความคิดิเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริหิาร ในภาพรวมแตกต่า่งกััน พิจารณา

รายด้้าน ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่าง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ใน 3 ด้้าน คืือ ด้้านวิิสััยทััศน์mทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง ด้้านการบริิหาร

เชิิงกลยุทุธ์์และด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ ส่วนด้้านการติิดต่่อส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์

ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจไม่่แตกต่่างกััน 
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	 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารและครููมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกััน ทำ ำ�ให้้มุมมอง

ต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนยุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งการศึึกษาในยุุค New Normal 

การเรีียนการสอนในสถานศึึกษาเป็็นการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงให้้กับการศึึกษาโดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีี 

มาใช้้ในระบบการศึึกษามากขึ้้�น  ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานแตกต่่างกััน 

มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาแตกต่่างกััน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

ธงชััย เจนโกศล  (2557) พบว่่า ผล การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพ  

ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา จัังหวััดกาญจนบุรีี สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 จำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน ในภาพรวมมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ หัทยา ชนะสิิทธิ์์� (2560) เร่ื่�อง คุณลัักษณะ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาระยอง เขต 1 ผล การวิิจััยพบว่่า คุ ณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยรวม 

และร้้ายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานต่างกััน มีีความคิิดเห็็นของคุุณลัักษณะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ในภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน อย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

	 	 2.4 ผล การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ 

(New Normal) ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดเล็ก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ่และขนาดใหญ่่

พิิเศษ มีีความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร ในภาพรวามแตกต่า่งกััน พิจารณารายด้้าน ผู้้�บริิหารและ

ครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันในทั้้�ง 5 ด้้ านอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติ ิ

ที่่�ระดัับ .01 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  พบว่่า ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ  

มีีความคิิดเห็็นแตกต่่างจากผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่่ 

ในทั้้�ง 5 ด้้าน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 คืือ ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง ด้้านการบริิหาร

เชิิงกลยุทุธ์์  ด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านการติดิต่่อส่ื่�อสารและมนุษุยสััมพัันธ์ และ

ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนแต่่ละขนาดมีีการบริิหารงานโรงเรีียน

แตกต่่างกัันตามสภาพของโรงเรีียน  โรงเรีียนที่่�มีีขนาดแตกต่่างกัันย่่อมมีีความแตกต่่างกัันในแต่่ละด้้าน  

ไม่่ว่่าจะเป็็นสภาพแวดล้้อมของชุุมชน  สภาพทางเศรษฐกิิจของชุุมชน สิ่่ �งแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการ

จััดการศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สดุุดีี จีีระออน (2561) คุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษายุุคประเทศไทย 4.0 ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิเขต 3 ผล การวิิจััยพบว่่า คุ ณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษายุุคประเทศไทย 4.0 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาผลการเปรีียบเทีียบ 

ความคิิดเห็็นระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิ เขต 3 ต่อคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคประเทศ 4.0 
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พบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน ผลการตรวจเทีียบความแตกต่่างของคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ยุคุประเทศไทย 4.0 จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษาโดยภาพรวม พบว่่า แตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยยะสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ ด้้านวิิสััย

ทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง ด้้ านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้ านการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ 

ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ และด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ  หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถนำำ�ผล

วิิจััยไปส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการพััฒนาตนเองในหลาย ๆ  ด้้าน การนำำ�เทคโนโลยีีการ

ใช้้สื่�อและใช้้ทักษะดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริหิารจััดการสถานศึึกษาให้้ทันัต่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุวิิถีีชีีวิิตใหม่่

 	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1) ควรศึึกษาแนวทางการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพ
ของการบริิหารสถานศึึกษา

	 	 2) ควรศึึกษาแนวทางการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กับผู้้�ร่่วมงาน  กล้้าคิิด กล้้าทำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ  
เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์มาพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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องค์์ความรู้�ใหม่่

	 จากการวิิจััยคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี พบองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถสรุุปได้้ ดังน้ี้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคัดย่่อ

	 การวิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัด

ปทุุมธานีี 2) ศึึกษาระดัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการ

โรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี และ 3) ศึึกษาความสัมพันธระหว่างภาวะผู้้�นํํากัับการนำำ�หลักปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดปทุุมธานีี เก็็บข้้อมููล 

จากกลุุมตัวอย่า่ง จำำ�นวน 343 คน เคร่ื่�องมืือในการวิจััย คืือ แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

(Standard Deviation) และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson Product Moment  

Correlation Coefficient)  

	ผ ลการวิจััยพบว่า 

	 1) ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดปทุุมธานีี โดยภาพรวมและรายด้้าน 

ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ และภาวะผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ตามลำำ�ดัับ 

*  ได้้รับบทความ: 25 สิิงหาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 20 กัันยายน 2566; ตอบรับตีพิิมพ์: 21 มีีนาคม 2567      

   Received: 25 August 2023;  Revised: 20 September 2023;  Accepted: 21 March 2024
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	 2) ระดัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียน

เอกชนในจัังหวัดัปทุุมธานีี โดยภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ ด้้านการบริหารจััดการ

สถานศึึกษา ด้้านการจััดกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน ด้้านการพัฒนาครููและบุุคลากรของสถานศึึกษา และด้้าน

หลักสููตรและการจััดการเรีียนการสอน ตามลำำ�ดัับ 

	 3) ความสัมัพันธ์์ระหว่า่งภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร (X
tot

) และการนำำ�หลักัปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพียีง

มาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการ (Y
tot

) โรงเรีียนเอกชนจัังหวัดปทุุมธานีี พบว่า โดยภาพรวมมีความ

สััมพันธ์์ทางบวกอยู่่�ในระดัับสูง (r
xy
 = .870) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เม่ื่�อพิิจารณาภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริหารเป็็นรายด้้าน พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารทุกด้้าน (X
1
–X

5
) มีีความสัมพันธ์์กัันในระดัับสูง 

กัับการนำำ�หลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนโดยรวม (Y
tot

) 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผููนำำ�; ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง; การบริหารจััดการ

Abstract  

	 The aims of this research were to study 1) the levels of private school administrator 

leadership, 2) the levels of applying the Sufficiency Economy Philosophy in private school 

management, Pathum Thani Province, and 3) the relationship between school  

administrator leadership and applying of the Sufficiency Economy Philosophy in private 

school management, Pathum Thani Province. The data was collected from a sample 

group, 343 people. The research instrument was a 5-rating scale questionnaire. The  

statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, and Pearson's 

product moment correlation coefficient.

	 The results of research found that 

	 1) the level of private school administrator leadership in Pathum Thani Province 

for overall and every aspect was at a high level, sorted in decreasing order: academic 

leadership, strategic leadership, transformational leadership, creative leadership, and 

information and communication technology leadership

	 2) the level of applying the Sufficiency Economy Philosophy in private school 

management, Pathum Thani Province for overall and every aspect was at a high level, 

sorted in decreasing order: the school management, the student development activities 
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organizing, the teacher and education personnel development, and the curriculum and 

teaching management

	 3) the relationship between administrator leadership (X
tot

) and applying of the 

Sufficiency Economy Philosophy in private school management (Y
tot

), Pathum Thani 

Province, overall there was positive relationship at a high level (r
xy
= .870) and  

statistically significant correlation at the .01 level. The all aspect of school administrator 

leadership (X
1
 -X

5
) related at a high level with the all aspect of applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in private school management (Y
tot

).

Keywords: Leadership; Sufficiency Economy Philosophy; School Administration

บทนำำ�
	หลั กปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงไดรับการยอมรับในวงกว�าง ในการนำำ�ไปใช�เพ่ื่�อการบริหารและ

แก้้ปัญหา ดานเศรษฐกิิจกับการจััดการองค์กรต่าง ๆ ใหมีความสมดุลและอยููรอดได ไมเว�นแมแต่โรงเรีียน

เอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริิมการศึึกษาเอกชนที่่�มีีอยููจำำ�นวน 87 

โรงเรีียน ซ่ึ่�งพบว่า ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับโรงเรีียนเอกชนทั่่�วไปในขณะนี้้�ก็็คืือ ปัญหาดานการลงทุุนที่่�มีีค่าใชจาย

สููงมาก ทั้้�งดานอาคารสถานที่่� ค่าเงิินเดืือนผููบริหาร ครูู และพนักงาน ค่าอุุปกรณ์และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

ตลอดจนสิ่่�งสนัับสนุุนส่งเสริิมการจััดการศึึกษา ไดแก่ รถรัับส่งนัักเรีียนค่าบริหารดูแลรัักษาสระว่ายน้ำำ�� 

สนามเด็็กเล่น ค่าภาษีีบุุคคล ภาษีีโรงเรืือน ค่่าอาหารนักเรีียน ค่าน้ำำ�� ค่าไฟ ค่าจางครููชาวต่างชาติิ  

ค่าอุุปกรณ์การเรีียนการสอน ค่าอุปุกรณกิจิกรรมต่าง ๆ  ค่่าคอมพิวิเตอร ค่าประกันันัักเรีียน ค่าประกันัภััย

อาคาร ค่าการพัฒนาอบรมบุคลากร ค่าซอมแซมในแต่ละปและค่าดอกเบี้้�ยต่าง ๆ  เป็็นต้้น (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการส่งเสริิมการศึึกษาเอกชน, 2565) โดยมีงานวิิจััยเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์การบริหารสถานศึึกษาตามหลัก

ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 19 พบว่า 

ผลการศึึกษาแนวคิิดในการบริหารต�องใช�กระบวนการหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 3 หวง 2 เง่ื่�อนไข

คืือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสรางภููมิิคุุมกันครอบคลุุมภาระงานของโรงเรีียนทั้้�ง 4 ดาน 

คืือ การบริหารวิชิาการ การบริหิารงบประมาณ การบริหิารงานบุคุคล การบริหิารงานทั่่�วไป และการบริหิาร

เชิิงกลยุุทธ์ (ธารา พิิลาแสง และพา อัักษรเสืือ, 2562 : 219-234) 

	 เพ่ื่�อความอยู่่�รอดขององค์์การผู้้�บริหารจึงควรมีแนวคิิดที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดนโยบาย 

การจััดการศึึกษาของโรงเรีียนอย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะแนวคิิดอันเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผล

ต่่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุกุต์์ใช้้ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัด
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ปทุุมธานีี (สิิริิรััตน์์ สัังสุุทธิิ และ ต้้องลัักษณ์์ บุุญธรรม, 2560 : 169-178) ด้้วยเหตุผลดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึงมีี

ความสนใจที่่�จะศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร 5 แบบที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี 

	บ ทความวิจััยนี้้�นำำ�เสนอสภาพภาวะผููนำำ�ของผููบริหารโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี การนำำ�

หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี 

และความสัมพันธระหว่างภาวะผููนํํากัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการ

บริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาองค์์ความรู้้�ทางการวิจััยทางการ

บริหารการศึึกษาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพภาวะผููนำำ�ของผููบริหารโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี 

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการ

โรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี 

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธระหว่างภาวะผููนํํากัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

มาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) พื้้�นที่่�วิิจััย คืือ โรงเรีียนเอกชน 

ในจัังหวัดปทุุมธานีี ประชากร คืือ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวัดปทุุมธานีี

จากโรงเรีียนเอกชนทั้้�งหมด 27 โรงเรีียน จำำ�นวน 343 คน ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรูปของ 

Krejcie and Morgan กำำ�หนดสัดส่วนตามจำำ�นวนครูู รายโรงเรีียน แล้้วดำำ�เนิินการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple 

Sampling) ด้้วยการจัับสลาก เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการรวบรวม

ข้้อมููล ซ่ึ่�งได้้ตรวจสอบคุุณภาพด้้วยการหาความเที่่�ยงตรง (Validity) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่่าน 

โดยผลของการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามพบว่า ทุุกข้้อผ่่านเกณฑ์์ โดยมีค่่า IOC อยู่่�ระหว่าง 

0.60 - 1.00 นำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้ (Try Out) กัับครููของโรงเรีียนเอกชน  

ในจัังหวัดปทุุมธานีี ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของ

แบบสอบถามด้้วยวิธีีการของครอนบาค (Cronbach) ได้้ค่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.97 ซ่ึ่�งมีีค่่ามากกว่่า 0.70  

แสดงว่่าแบบสอบถามมีความน่าเช่ื่�อถืือและสามารถนำำ�ไปใช้้ในการศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม โดยใช้้ 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางสถิิติิ แบบสอบถามที่่�มีีคุุณภาพจะนำำ�ไปใช้้เก็็บข้้อมููล

ได้้ มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา มากกว่่า 0.7 ขึ้้�นไป (ไพศาล วรคำำ�, 2559)
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ผลการวิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะหระดัับภาวะผููนำำ�ของผููบริหารที่่�ส่งผลต่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจ 

พอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีีแสดงดัังตารางต่่อไปนี้้�

	 ตารางท่ี่� 1 แสดงค่าเฉลี่่�ยและส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เกี่่�ยวกัับระดัับภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร 

ที่่�ส่งผลต่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชน 

ในจัังหวัดปทุุมธานีี โดยภาพรวม 
(n=343)

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการนำำ�หลัักปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจัดการ

โรงเรีียนเอกชนในจังหวััดปทุุมธานีี

S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

1. ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 3.86 0.66 มาก 3

2. ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 3.87 0.66 มาก 1

3. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ 3.86 0.67 มาก 2

4. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ 3.83 0.66 มาก 4

5. ภาวะผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ 3.82 0.71 มาก 5

รวม 3.85 0.63 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่า่ ภาวะผููนำำ�ของผููบริหารที่่�ส่งผลต่อการนำำ�หลักัปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง

มาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี โดยภาพรวมอยูู่ในระดัับมาก  

( = 3.85, S.D.=0.63) และเมื่่�อพิิจารณาจำำ�แนกตามรายดาน พบว่า ภาวะผููนำำ�ของผููบริหารโรงเรีียน

เอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี อยูู่ในระดัับมากทุุกดาน เรีียงลำำ�ดัับเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ภาวะผููนำำ� 

ทางวิิชาการ ( =3.87, S.D.=0.66) รองลงมาคืือ ภาวะผููนำำ�เชิิงกลยุุทธ์ ( = 3.86, S.D.=0.67) ภาวะ 

ผููนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ( =3.86, S.D.= 0.66) ภาวะผููนำำ�เชิิงสรางสรรค์ ( = 3.83, S.D.=0.66) และ 

ภาวะผููนำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ( = 3.82, S.D.=0.71) ตามลำำ�ดัับ

	 2. ผลการวิเคราะห์์ระดัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหาร

จััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีีแสดงดัังตารางต่่อไปนี้้�
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	ต ารางท่ี่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเกี่่�ยวกัับระดัับการนำำ�หลักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี โดยภาพรวม 

(n=343)

การนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้

ในการบริิหารจัดการโรงเรีียนเอกชนในจังหวััดปทุุมธานีี

S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

ด้้านการบริหารจััดการสถานศึึกษา 3.81 0.70 มาก 1

ด้้านหลักสููตรและการจััดการเรีียนการสอน 3.79 0.70 มาก 3

ด้้านการจััดกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน 3.79 0.71 มาก 2

ด้้านการพัฒนาครููและบุุคลากรของสถานศึึกษา 3.79 0.70 มาก 3

รวม 3.80 0.67 มาก

	จ ากตารางที่่� 2  ผลการวิเคราะหค่าเฉลี่่�ยและส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเกี่่�ยวกัับระดัับการนำำ� 

หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( =3.80, S.D.=0.67) และเม่ื่�อพิิจารณาพบว่าเรีียงลำำ�ดัับค่าเฉลี่่�ยจากมาก

ไปหาน้้อยตามรายด้้าน พบว่า ด้้านการบริหิารจััดการสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.81, S.D. = 0.70) 

รองลงมา คืือ ด้้านการจััดกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.79, S.D. = 0.71) ด้้านการพัฒนา

ครููและบุุคลากรของสถานศึึกษา และด้้านหลักสููตรและการจััดการเรีียนการสอนอยู่่�ในระดัับมาก ( = 

3.79, S.D. = 0.70) ตามลำำ�ดัับ

	 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหว่างภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร (X
tot

) และการนำำ�หลักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการ (Y
tot

) โรงเรีียนเอกชนจัังหวัดปทุุมธานีี

	ผ ลการวิเคราะหความสัมพันธระหว่างภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร (X
tot

) และการนำำ�หลักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการ (Y
tot

) โรงเรีียนเอกชนจัังหวััดปทุุมธานีี พบว่า  

เป็นความสัมพันธ์ทางบวกอยูู่ในระดัับสูง (r
xy
 = .87) อยางมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เม่ื่�อพิิจารณา

ภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร เป็นรายดาน พบว่า ภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร ทุุกดาน (X
1
 –X

5
) มีีความสัมพันธกับ

การนำำ�หลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโดยรวม (Y
tot

) โดยมีความสัมพันธกัน

ในระดัับสูง

	 เม่ื่�อพิิจารณาความสัมพันธ์ในแต่ละดานของภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร (X
1
 –X

5
) กัับการนำำ� 

หลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุกุต์ใช�ในการบริหารจััดการ (Y
1
 – Y

4
) พบว่า ภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร

ดานภาวะผููนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X
1
) มีีความสัมพันธกับการนำำ�หลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช

ในการบริหารจััดการดานการจััดกิจกรรมพัฒนาผูู�เรีียน (Y
3
) อยูู่ในระดัับต่ำำ�� (r

xy
 = 0.47)
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ภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร ดานภาวะผููนำำ�ทางวิิชาการ (X
2
) มีีความสัมพันธกับการนำำ�หลักปรััชญาเศรษฐกิิจ

พอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการ ดานการจััดกิจกรรมพัฒนาผูู�เรีียน (Y
3
) อยูู่ในระดัับปานกลาง

(r
xy
 = 0.58)

	ภ าวะผููนำำ�ของผููบริหาร ดานภาวะผููนำำ�เชิิงกลยุุทธ์ (X
3
) มีีความสัมพันธกับการนำำ�หลักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการ ดานหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอน (Y
2
)  

อยูู่ในระดัับปานกลาง (r
xy
 = 0.58)

	ภ าวะผููนำำ�ของผููบริหาร ดานภาวะผููนำำ�เชิิงสรางสรรค์ (X
4
) มีีความสัมพันธกับการนำำ�หลักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการ ดานพััฒนาครููและบุุคลากรของสถานศึึกษา (Y
4
)  

อยูู่ในระดัับสูง (r
xy
 = 0.62)

	ภ าวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ (X
5
) มีีความสัมพันธ์์กัับการนำำ�

หลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุกุต์์ใช้้ในการบริหารจััดการ ด้้านการบริหารจััดการสถานศึึกษา (Y
1
) 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
xy
 = 0.59)

อภิิปรายผลการวิจััย 

	จ ากผลการวิจััยเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี จำำ�นวน 5 ดาน ซ่ึ่�งมีีประเด็็น 

ที่่�น่าสนใจสามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได ดัังนี้้�

	 1. ระดัับภาวะผููนำำ�ของผููบริหารโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี ด้้านต่่าง ๆ ผู้้�วิิจััยมีความ 

คิิดเห็็น ดัังนี้้� คืือ

		  1.1 ดานภาวะผููนำำ�ทางวิิชาการ การส่งเสริิมใหครููจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนแบบ Active 

Learning สรางวิิสััยทัศน์ที่่�แปลกใหม ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ Davis@ Tomas (1989) ผููนำำ� 

ทางวิิชาการมีบทบาทสำำ�คัญที่่�จะเน�นกิิจกรรมในดานการเรีียนการสอนและการปฏิิบััติิงานในหองเรีียน 

ของครูู และสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ พิิพััฒนพงษ์ วิิเศษ (2561 : 23) ภาวะผููนำำ�ทางวิิชาการ หมายถึง 

ภารกิจหลักของผููบริหารโรงเรีียนที่่�จะต�องดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดวิสััยทัศน์ เป้้าหมายและพัันธกิิจ 

การเรีียนรูู� การบริหารจััดการหลักสููตรและการสอนการพัฒนาครููใหเป็นบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพตามความ 

มุ่่�งหมายของหลักสููตร

		  1.2 ด้้านภาวะผููนำำ�เชิิงกลยุุทธ์ การนำำ�ผลการประเมิินผลงาน/โครงการมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน

มีีการนิเทศการสอน แนะนำำ�งานอยางสม่ำำ��เสมอ ใหครููมีีส่วนรวมกำำ�หนดกลยุุทธ์การพัฒนาสถานศึึกษาและ
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การแก�ปัญหาเชิิงรุุก ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ วรวรรษ เทีียมสุวรรณ และคณะ (2562 : 219-231) 

องค์ประกอบของภาวะผููนำำ�เชิิงกลยุุทธ์ในศตวรรษที่่� 21 มีี 3 ดาน คืือ 1) ดานการนำำ�ตนเอง 2) ดานการ 

นำำ�ทีม 3) ดานการนำำ�องค์กร และสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ Nahavandi (2000) ภาวะผููนำำ�เชิิงกลยุุทธ์ 

คืือ ความสามารถในการทำำ�นายอนาคตดวยสายตาที่่�กว�างไกล รัักษาความยืืดหยุุ่น และใจกว้้างพอที่่�จะ

ทำำ�ใหอำำ�นาจหรืือรัับฟังบุุคคลอ่ื่�นใน การสรางสรรค์และเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์เท่าที่่�จำำ�เป็น 

		  1.3 ด้้านภาวะผููนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง การมีความเป็นมิิตรไมตรีี การแสดงออกใหเห็็นถึึง 

ความตั้้�งใจจริงในการทำำ�งาน และการดูแลเอาใจใสผู�ใต�บัังคัับบััญชา ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ สิิทธิิชััย

อุุสาพรม (2563 : 106-117) ภาวะผููนำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของดานที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์ประสิิทธิิผลการทำำ�งาน

ของกลุุมสาระการเรีียนรูู�ในโรงเรีียน ไดแก่ ด้้านการกระตุ้้�นทางปัญญา ดานการเป็นผูู�สรางความสัมพันธ

กัับผู�ตามเป็นรายบุคคล ดานการสรางบารมี และดานการสรางแรงบัันดาลใจ และสอดคล�องกัับงานวิิจััย

ของ วิิไลลัักษณ์ สีีดา (2562 : 11-21) ภาวะผููนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง เป็นระดัับพฤติิกรรมที่่�ผููนำำ�แสดงใหเห็็น

ในการจััดการหรืือการทำำ�งาน โดยการเปลี่่�ยนสภาพหรืือเปลี่่�ยนแปลงความพยายามของผูู�ตามใหสูงขึ้้�น 

กว่าความพยายามที่่�คาดหวัง ซ่ึ่�งกระบวนการที่่�ผููนำำ�มีอิิทธิิพลต่อผูู�ตามนี้้� จะกระทำำ�โดยผ่านองค์์ประกอบ

พฤติิกรรมเฉพาะ 4 ประการ ประกอบดวย 1) การมีอิิทธิิพลอยางมีีอุุดมการณ์ 2) การสรางแรงบัันดาลใจ 

3) การกระตุุ�นทางปัญญา 4) การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล

		  1.4 ดานภาวะผููนำำ�เชิิงสรางสรรค์ การมีความมุงมั่่�นในการบริหารเพ่ื่�อความเป็นเลิิศ สามารถ

กำำ�หนดเป้าหมายที่่�ท�าทายได และสามารถบริหารจััดการท่ามกลางสถานการณ์ความไมแน่นอน ซ่ึ่�งสอดคล�อง

กัับงานวิิจััยของเสาวณีีย์์ สมบูรณ์ศิิโรรัตน์์. (2562 : 36) ความสามารถในการจูงใจหรืือนำำ�บุคคลอ่ื่�น  

อยางมีวิีิสััยทัศน์ กระตุุ�นและสนับัสนุนุใหเกิิดการทดลองภายในองค์กรเพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ใหบุคลากรสามารถคิดิ

นอกกรอบ กล�าคิิด กล�าตััดสินใจ มีีความคิดสร้้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร และสอดคล�อง

กัับงานวิิจััยของ กฤษพล อััมระนัันท์ (2559 : 24) ความสามารถในการจูงใจหรืือนำำ�บุคคลอ่ื่�น ๆ อยางมีี

วิิสััยทัศน์ กระตุุ�นและสนัับสนุุนใหเกิิดการทดลองภายในองค์กรเพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ใหบุคลากรสามารถคิิด 

นอกกรอบ กล�าคิิด กล�าตััดสินใจ มีีความคิดสรางสรรคหาแนวทางใหม			

		  1.5 ดานภาวะผููนำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นการส่งเสริิมใหครูู บุุคลากรทางการศึึกษา 

และผูู�เรีียนทุุกคน สามารถเข�าถึึงเทคโนโลยีีสารสนเทศไดตรงกัับความต�องการ การเลืือกใช�เทคโนโลยี ี

ที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อการบริหารจััดการในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ ปรเมศวร วรรณทองสุุก 

(2561 : 15-129) พฤติิกรรมของผููบริหารสถานศึึกษาที่่�แสดงออกถึึงการมีวิิสััยทัศน์ทางเทคโนโลยีี มีีการ 

ส่งเสริิมและใช�เทคโนโลยีีในการเรีียนการสอน และสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ Flanagan, & Jacobsen 

(2003) ในการจััดประสบการณ์การเรีียนรูู�ใหกับนักเรีียน มีีการใช�เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมมีวิิสััยทัศน 

ที่่�กำำ�หนดใหมีการใช�เทคโนโลยีีสำำ�หรับการศึึกษามีีการพัฒนาวิิชาชีีพอยางมีีประสิิทธิิผล (effective  

professional development) ส่งเสริิมใหมีการพัฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง สม่ำำ��เสมอ
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		  2. ระดัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียน

เอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี ด้้านต่่าง ๆ ผู้้�วิิจััยมีความคิดเห็็น ดัังนี้้� คืือ

			   2.1 ดานการบริหารจััดการสถานศึึกษา การติดตาม พััฒนา นโยบาย/แผนงาน/

โครงการขัับเคลื่่�อนหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงในสถานศึึกษา กำำ�กับใหมีีการดำำ�เนิินการตาม  

แผนงาน/โครงการ/กิิจกรรมในรายวิชาต่าง ๆ  ที่่�ส่งเสริิมการบูรณาการหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

สูู่การเรีียนรูู� ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ ธารา พิิลาแสง และพา อัักษรเสืือ (2562 : 219-234) ผลการศึึกษา

แนวคิิดในการบริหาร ต�องใช�กระบวนการหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 3 หวง 2 เง่ื่�อนไข คืือ  

ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสรางภููมิิคุุมกันครอบคลุุมภาระงานของโรงเรีียนทั้้�ง 4 ดาน คืือ

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณการบริหารงานบุุคคล การบริหารงานทั่่�วไป โดยการบริหาร 

เชิิงกลยุุทธ์ในการบริหารสถานศึึกษาตามหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

			   2.2	ดานการจััดกิจกรรมพัฒนาผูู�เรีียน เป็็นการจััดกิจกรรมแนะแนวใหผู�เรีียนไดรู�จััก

การปรัับตัวของตนเองสอดคล�องกับัหลักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง และนำำ�ผลการติดิตามมาปรับัปรุุง

/พััฒนา การดำำ�เนิินกิิจกรรม ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ Crawford (2004) ภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร

โรงเรีียนมััธยมศึึกษาการฝกปฏิิบััติิและความเช่ื่�อในองค์์กรแห่่งการเรีียนรูู�เพ่ื่�อสำำ�รวจการฝกปฏิิบััติิและ 

ความเช่ื่�อดานภาวะผููนำำ�ที่่�ผููบริหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาใช�เพ่ื่�อสรางโรงเรีียนใหเป็นสัังคมแหงการเรีียนรูู� 

(professional learning organization) ตามกรอบพฤติิกรรมการบริิหารและความเช่ื่�อของคซููส์และ 

โพเนอร

			   2.3	ดานการพัฒนาครููและบุุคลากรของสถานศึึกษาและดานหลักสููตรและการจััด 

การเรีียนการสอน ผลการติดิตาม พััฒนา นโยบาย/แผนงาน/โครงการขับัเคล่ื่�อนหลักปรััชญาของเศรษฐกิจิ

พอเพีียงในสถานศึึกษา กำำ�กับใหมีการดำำ�เนิินการตาม แผนงาน/โครงการ/กิิจกรรม ในรายวิชาต่าง ๆ 

ที่่�ส่งเสริิมการบููรณาการหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงสูู่การเรีียนรูู�� ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ  

Pual Willeto (2001) ผลจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมการพัฒนาภาวะผููนำำ� 4 กิิจกรรม การพัฒนาภาวะผููนำำ� 

เป็นแนวทางในการนำำ�ไปสูู่ความมีประสิิทธิิผลของสถาบััน และมีีการศึึกษา/วิิเคราะห/วิิจััย เพ่ื่�อพััฒนา 

การจััดกิจกรรมการเรีียนรูู� ตามหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ มนต์์รััก    

วงศ์์พุุทธะ, ณััฐวรรณ พุ่่�มดียิ่่�ง และ พิิชญาภา ยืืนยาว (2562 : 180-192) ผููบริหารสถานศึึกษาควรพัฒนา

ภาวะผููนำำ�ในตนเองโดยยึึดหลักการครองตน ครองคน และครองงานในการบริหารงานเพ่ื่�อเป็นแบบอยาง

ที่่�ดีีใหแกผู�ใต�บัังคัับบััญชาส่งเสริมิใหครููและบุุคลากรทางการศึึกษาตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของกระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนและการประเมิินประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาอยางต่อเน่ื่�อง

		



165 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหว่างภาวะผููนํํากัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

มาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี โดยมีค่าความสัมพันธ์ทางบวก 

ระดัับสูง (r=0.87) ซ่ึ่�งแสดงว่าภาวะผููนํํามีีความสัมพันธกันกัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

มาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี อยางมีีนััยสำำ�คัญที่่�ระดัับ .01 คืือ  

ภาวะผููนํํา ประกอบดวย ดานภาวะผููนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ดานภาวะผููนำำ�ทางวิิชาการ ดานภาวะผููนำำ� 

เชิิงกลยุุทธ์ ดานภาวะผููนำำ�เชิิงสรางสรรค์ ดานภาวะผููนำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศของโรงเรีียนเอกชน 

ในจัังหวัดปทุุมธานีี กัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการ

โรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี ประกอบดวย ดานการบริหารจััดการสถานศึึกษา ดานหลักสููตรและ

การจััดการเรีียนการสอน ดานการจััดกิจกรรมพัฒนาผูู�เรีียน ดานการพัฒนาครููและบุุคลากรของสถานศึึกษา

ของโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีีในภาพรวมและทุุกดาน อยางมีีนััยสำำ�คัญที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล�อง

กัับผลงานวิิจััยของ ธารา พิิลาแสง และ พา อัักษรเสืือ (2562 : 219-234) กลยุุทธ์การบริหารสถานศึึกษา

ตามหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ประกอบดวย 4 กลยุุทธ์ ไดแก่ 1) กลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการ

มีี 6 มาตรการ 15 ตััวบงชี้้� 2) กลยุุทธ์การบริหารงาน งบประมาณ 6 มาตรการ 15 ตััวบงชี้้� 3) กลยุุทธการ

บริหารงานบุุคคลมีี 4 มาตรการ 10 ตััวบงชี้้� และ 4) กลยุุทธการบริหารงานทั่่�วไป ประกอบดวย 5 มาตรการ 9 

ตััวบงชี้้�

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

		  1.1) ผููบริหารควรมีการพัฒนาการส่งเสริิมใหครููจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนเพ่ื่�อการบรรลุ

ตามจุดหมายของหลักสููตร จััดใหมีการพัฒนาครููดานการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนแบบ Active Learning 

และการสรางวิิสััยทัศน์เกี่่�ยวกัับการเรีียนการสอนที่่�แปลกใหม เช่่น กิิจกรรมฐานการเรีียนรู้้�/โค้้ดดิ้้�ง  

(Coding)/Best Practice

		  1.2) ผููบริหารควรมีีการส่งเสริิมใหครูู บุุคลากรทางการศึึกษา และผูู�เรีียนทุุกคนสามารถ 

เข�าถึึงเทคโนโลยีีสารสนเทศได การเลืือกใช�เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อการบริหารจััดการในสถานศึึกษา 

แสดงออกถึึงการมีความรู�ความสามารถก�าวทัันเทคโนโลยีีอยูู่เสมอ

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิจััยครั้้�งต่่อไป

		  ตามที่่�ผููวิจััยไดทำำ�การศึึกษาภาวะผููนำำ�ของผููบริหารที่่�ส่งผลต่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจ

พอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดปทุุมธานีี เพ่ื่�อเป็นประโยชน์ในการ

ศึึกษาค�นคว�า จึึงมีีข�อเสนอแนะ ดัังนี้้�
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		  2.1) ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่า่ง ควรหากลุ่่�มตัวอย่า่งอ่ื่�นจากวงกว้้างเช่่นกลุ่่�มตัวอย่า่งโรงเรีียน

รััฐบาลหรืือเขตอ่ื่�น ๆ

		  2.2) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััย ควรใช้้แบบสอบถามปลายเปิิดหรืือใช้้แบบสัมภาษณ์์ เพ่ื่�อหา

แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้

ในการบริหารจััดการ

		  2.3) ควรศึึกษาผลกระทบของภาวะผููนำำ�ของผููบริหารที่่�ส่งผลต่อการนำำ�หลักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชน	

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	จ ากการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ 

ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี พบองค์์ความรู้้�ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีี

สารสนเทศมีการพัฒนาน้้อยกว่่าด้้านอ่ื่�น ๆ ดัังนั้้�น ผู้้�บริหารควรส่งเสริิมให้้ครูู บุุคลากรทางการศึึกษาและ

ผู้้�เรีียนทุุกคนเข้้าถึึงเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกันและพััฒนาครููบุุคลากรในการใช้้เทคโนโลยีี 

ในการสอนเพ่ื่�อให้้ได้้ประสิิทธิิภาพในโรงเรีียนมากยิ่่�งขึ้้�น

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่
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	 แนวทางการพัฒนา	

	 1. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง  ควรมีการพัฒนาในเร่ื่�องของการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจ

พอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชน

	 2. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ  ควรส่งเสริิมให้้ครููจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�

ตลอดจนสร้้างบรรยากาศในโรงเรีียนให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน

	 3. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์  ด้้านผู้้�บริหารควรพัฒันาในเร่ื่�องของการจััดให้้มีการนำำ�ผลการประเมิิน

ผลงาน/โครงการมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานและการนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้

ในการบริหารจััดการ

	 4. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ ควรมีการพัฒนาในเร่ื่�องของการมีความมุ่่�งมั่่�นในการบริหาร 

เพ่ื่�อความเป็็นเลิิศความสามารถในการจูงใจหรืือการนำำ�บุคคลอ่ื่�น อย่่างมีีวิิสััยทัศน์ กระตุ้้�นและสนัับสนุุนให้้

เพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้บุคลากรสามารถคิิดนอกกรอบ กล้้าคิิด กล้้าตััดสินใจ มีีความคิดสร้้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ

ในการบริหาร

	 5. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ผู้้�บริหารควรมีีการพัฒนา ส่่งเสริิมให้้ครูู บุุคลากร

ทางการศึึกษา และผู้้�เรีียนทุุกคน สามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีีสารสนเทศทั่่�วถึึง
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บทคััดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ  1) เปรีียบเทีียบความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่่างมีี

วิิจารณญาณของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ก่ อนและหลัังเรีียนโดยใช้้กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP)  

เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ 2) เปรีียบเทีียบความสามารถในการอ่่านภาษาไทยที่่�ได้้รัับ 

การสอนโดยใช้้กลวิิธีี อาร์์ อี เอ พี (REAP) เสริมิด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิดิหกใบกับัวิิธีีปกติิ เป็็นการ

วิิจััยแบบกึ่่�งทดลอง (Quasi-Experimental Design) โดยใช้้แบบแผนกลุ่่�มไม่่เท่่าเทีียมทดสอบก่่อน 

และหลััง (Nonequivalent Control Group Design) กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ นักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 

ในภาคเรีียนที่่� 1 ปี การศึึกษา 2566 จำ ำ�นวน  40 คน  ได้้มาจากการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม (Cluster Random  

Sampling) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมูล  ได้้แก่่ แบบทดสอบวััดความสามารถในการอ่่าน 

อย่่างมีีวิิจารณญาณ การวิิเคราะห์์ข้้อมูลโดยการหา ค่ าเฉลี่่�ย ร้ อยละ ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ทดสอบ

สมมติิฐานด้วยสถิิติิทดสอบทีีแบบกลุ่่�มไม่่เป็็นอิสระกััน 

*  ได้้รัับบทความ: 11 ตุลาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 18 มกราคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 21 มีนาคม 2567      
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) นั กเรีียนที่่�ได้้รัับการสอนโดยใช้้กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวก 

ความคิิดหกใบ มีความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่า่งมีีวิิจารณญาณหลัังเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีียน คะแนน

ก่่อนเรีียนมีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 16.65 หลัังเรีียนมีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 33.45 เม่ื่�อทดสอบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ย

พบว่่า นั กเรีียนมีความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่่างมีีวิิจารณญาณหลัังเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีีย 

นอย่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	 2) นั กเรีียนที่่�ได้้รัับการสอนโดยใช้้กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวก 

ความคิิดหกใบ มี ความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่่างมีีวิิจารณญาณหลัังเรีียนสูงกว่่าวิิธีีปกติิอย่่าง 

มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

คำำ�สำำ�คัญ: การอ่่านภาษาไทยอย่่างมีีวิิจารณญาณ; กลวิิธีี อาร์์ อี เอ พี (REAP); หมวกความคิิดหกใบ

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to compare the critical reading ability of 

MathayomSuksa 3 students before and after learning by using the REAP method  

supplemented by using the six thinking hats 2) to compare the critical reading ability of 

Thai language students after learning of MathayomSuksa 3 students who were taught by 

using the REAP method, supplemented by using the six thinking hats with normal  

method.   In the first semester of the academic year 2023, 40 students were obtained 

from cluster random sampling. The tools used for data collection were the critical  

reading ability test. Data analysis by means, percentage, standard deviation. The hypothesis 

was tested with an independent group t-test.

	 The results of the research were as follows:

	 1) Students who are taught by using REAP tactics are supplemented by the use 

of six thinking hats. Ability to read Thai critically after studying was higher than before.  

The mean score before learning was 16.65, after learning was 33.45. The students'  

ability to read critically in Thai after learning was statistically significantly higher than 

before the level of .05.
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	 2) The students who were taught by using the REAP tactics were supplemented 

by the use of six thinking hats. The ability to read Thai critically after learning was  

statistically significantly higher than the normal method at .05.

Keywords: Critical reading of Thai; R.E.A.P. Tactics; Six Thinking Hats

บทนำำ�
	 การอ่่านเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับชีีวิิตมนุุษย์์มาก เพราะการอ่่านเป็็นพื้้�นฐานที่่�จะทำำ�ให้้

มนุุษย์์สามารถรับรู้้�เร่ื่�องราวต่าง ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว  ซ่ึ่�งการอ่่านเป็็นสิ่่�งที่่�เกี่่�ยวข้องกัับชีีวิิตมนุุษย์์ตั้้�งแต่่เกิิด

จนโต แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560 : 1) ได้้กำำ�หนดให้้

นัักเรีียนต้องมีีความสามารถและทัักษะต่่าง ๆ ที่่ �มีีความจำำ�เป็็นในการดำำ�รงชีีวิิต การประกอบอาชีีพ  

การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศในศตวรรษที่่� 21 ด้วยทัักษะที่่�เรีียกตามคำำ�ย่่อว่า 3Rs+8Cs ซ่ึ่�ง

กำำ�หนดให้้ทัักษะการอ่่าน  (Reading) ทั กษะด้้านการคิิดอย่างมีีวิิจารณญาณและทัักษะในการแก้้ปััญหา

(Critical Thinking and Problem Solving) เป็็นทักษะที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญเป็็นอันดับแรกใน 3Rs+8Cs 

ซ่ึ่�งการพััฒนาทัักษะการอ่่านอย่่างมีีวิิจารณญาณมีีหลายวิิธีี เช่่น  การจััดการเรีียนรู้้�แบบอุุปนััยของ 

จอห์น สจ๊๊วต มิลล์ การจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักร 4 MAT การจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มผลสัมฤทธิ์์� (STAD) 

การจััดการเรีียนรู้้�แบบทีีมการแข่่งขััน (TGT) การจััดการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มผสมผสานการอ่่านและการเขีียน 

(CIRC) การจััดการเรีียนรู้้�แบบปฏิิสััมพัันธ์ KWL- PLUS กลวิิธีีอาร์์ อี เอ พี (REAP) เป็็นต้น

	 ในปัจจุบัันนักเรีียนค่อนข้างมีีปััญหาเกี่่�ยวกับการอ่่าน  โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งการอ่่านอย่่างมีี

วิิจารณญาณ ผู้้�วิิจััยได้้สำำ�รวจสาเหตุุปััญหาโดยใช้้แบบสอบถามออนไลน์เพ่ื่�อสำำ�รวจความคิิดเห็็นของครููและ

นัักเรีียน พ บว่่า สาเหตุุของปััญหาเกิิดจากกระบวนการสอนของครููเป็็นหลััก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ธนวิิทย์์  

กวิินธนเจริญ และ อธิ กมาส มากจุ้้�ย (2564 : 432) ได้้กล่่าวถึงสาเหตุุของปััญหาการอ่่านโดยจำำ�แนก 

ออกเป็็น 3 ด้าน ได้้แก่่ด้้านที่่� 1 คืือด้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ด้านที่่� 2 คืือ ด้านเนื้้�อหา และ ด้านที่่� 3 

คืือ ด้านผู้้�เรีียน อาจสรุุปได้้ว่่าสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้ผลสัมฤทธิ์์�ด้้านทักษะการอ่่านอย่างมีีวิิจารณญาณไม่่เป็็นไปตาม

จุุดประสงค์์ เกิิดจากปััจจััยหลายด้้าน เช่่น กระบวนการสอนของครููที่่�เน้้นการบรรยายมากเกิินไปจนทำำ�ให้้

ผู้้�เรีียนขาดการฝึึกฝนทักษะในการอ่่าน  ขาดแรงจููงใจในการเรีียน  วิิถีีชีีวิิตของนัักเรีียนที่่�ไม่่ได้้ใช้้เวลาว่่าง 

เพ่ื่�อการอ่่านอย่่างแท้้จริง อ่ านเพ่ื่�อการเรีียนการสอบ ไม่่ได้้อ่่านเพ่ื่�อพัฒนาในด้านอื่�น  ๆ ทำ ำ�ให้้ไม่่เห็็น 

ความสำำ�คัญของการอ่่าน ขาดสมาธิิ ทำำ�ให้้การอ่่านไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ส่งผลให้้การอ่่านไม่่มีีประสิิทธิิภาพ

โดยผลการทดสอบผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน หรืือ O-NET (Ordinary National 

Educational Test) รายวิิชาภาษาไทยของชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โรงเรีียนบ้านดุงวิิทยาอำำ�เภอบ้านดุง 

จัังหวััดอุุดรธานีี ปีการศึึกษา 2562-2564 พบว่่า มีคะแนนเฉลี่่�ยในสาระการอ่่าน ดังนี้้� 
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ปีีการศึึกษา 2562 คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 46.35 ปีการศึึกษา 2563 คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 59.24 ปีการศึึกษา 

2564 คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 57.14 (โรงเรีียนบ้านดุงวิิทยา, 2564) ซ่ึ่�งมีีคะแนนเฉลี่่�ยรวม 3 ปี ต่ำำ��กว่่าคะแนน

เฉลี่่�ยในระดัับประเทศ แสดงให้้เห็็นว่านัักเรีียนค่อนข้างมีีปััญหาเกี่่�ยวกับการอ่่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งการอ่่าน

อย่่างมีีวิิจารณญาณ ซ่ึ่�งการอ่่านอย่างมีีวิิจารณญาณในระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษายัังไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ 

เท่่าที่่�ควร นั กเรีียนขาดทัักษะการอ่่านโดยไม่่เข้้าใจความหมาย ไม่่สามารถวิิเคราะห์์ วิิจารณ์์ ตี ความ 

จากเร่ื่�องที่่�อ่่าน อีกทั้้�งนัักเรีียนยัังขาดการพััฒนาการอ่่านอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 จากการศึึกษาค้้นคว้้างานวิิจััยย้้อนหลัังพบว่่ามีีผู้้�วิิจััยหลายท่่านใช้้วิิธีีการจััดการเรีียนการสอน 

เพ่ื่�อพัฒนาความสามารถในการอ่า่นอย่า่งมีีวิิจารณญาณอยู่่�หลายวิิธีี ผู้้�วิิจััยเห็็นว่าการจััดการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับ

ทัักษะการอ่่านอย่างมีีวิิจารณญาณนั้้�นควรพััฒนาทัักษะให้้นัักเรีียนสามารถอ่านแล้้วจัับใจความสำำ�คัญ  

สรุุปสาระสำำ�คัญของเร่ื่�อง แยกแยะข้้อเท็็จจริงและข้้อคิดเห็็น  แสดงความคิิดเห็็นอย่่างมีีเหตุุผล  ประเมิิน

และตััดสิินคุณค่่าจากสิ่่�งที่่�อ่่านได้้อย่างเหมาะสม จากสภาพปัญหาข้้างต้้นผู้้�วิิจััยจึึงสนใจนำำ�กระบวนการสอน

โดยใช้้กลวิิธีีอาร์์ อี  เอ พี มาแก้้ปััญหาดัังกล่่าว กลวิิธีีอาร์์ อี  เอ พี เป็็นวิิธีีการสอนที่่�แตกต่่างจากวิิธีีอ่ื่�น 

คืือ มีขั้้�นตอนการสอนที่่�ชััดเจนและช่่วยพััฒนาทัักษะการอ่่านอย่างมีีวิิจารณญาณได้้ ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษากลวิิธีี

อาร์์ อี เอ พี (REAP) ซ่ึ่�งเป็็นกลวิิธีีที่่�จะสามารถพัฒนาทัักษะการอ่่านอย่างมีีวิิจารณญาณได้้ ตามที่่� อาเน็็ต

และ แมนโซ (Eanet and Manzo, 1976 : 647) ผู้้�คิดค้้นแนวคิดกลวิิธีี กลวิิธีีอาร์์ อี เอ พี (REAP) ได้้กล่่าวว่า

กลวิิธีี REAP เป็็นกลวิิธีีที่่�สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการอ่่านให้้มีีประสิิทธิิภาพ  โดยทำำ�ให้้ผู้้�อ่านสามารถเข้้าใจ

เร่ื่�องที่่�อ่่านและวิิเคราะห์์สาระสำำ�คัญของเร่ื่�องได้้ ผ่ านกระบวนการทางความคิิดและกระบวนการเขีียน

ประเภทต่่าง ๆ ทั้้ �ง 7 รู ปแบบ โดยกลวิิธีี REAP ประกอบไปด้้วย 4 ขั้้ �นตอน  ได้้แก่่ ขั้้ �นที่่� 1 R Read  

ให้้นัักเรีียนอ่านบทอ่่านที่่�กำำ�หนดไว้้ ขั้้�นที่่� 2 E Encode ให้้นัักเรีียนถ่ายทอดผลการอ่่านออกมาแล้้วเรีียบเรีียง

เป็็นภาษาของตนเอง ขั้้�นที่่� 3 A Annotate ให้้นัักเรีียนเขีียนนำำ�เสนอผลจากการอ่่าน ขั้้�นตอนนี้้�ถืือว่าเป็็น

ขั้้�นตอนที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดของกลวิิธีี REAP เพราะก่่อนจะลงมืือเขีียนนั้้�น นั กเรีียนจะต้้องผ่่านกระบวนการคิิด

ระดับัสููง และตกผลึกึออกมาเป็น็งานเขีียน และขั้้�นที่่� 4 P Ponder ให้้นัักเรีียนสะท้อ้นผลจากการอ่า่นและ

การคิิด ผ่ านการนำำ�เสนองานเขีียนของตนเอง และแลกเปลี่่�ยนความเห็็นกับผู้้�อื่�น จ ากการศึึกษางานวิิจััย

พบว่่ากลวิิธีี REAP ช่ วยพััฒนาความสามารถในการอ่่านการเขีียนและการคิิดควบคู่่�ไปพร้อมกัันได้้ ดั งที่่� 

แมนโซ และคณะ (Manzo and etc. อ้ างถึึงใน วี รภััทร ศุภรสิิงห์์, 2562 : 18) ศึึกษาผลการใช้้กลวิิธีี 

การอ่่านแบบ REAP ในรูปแบบ REAP ซ่ึ่�งเป็็นการปรัับรููปแบบการเรีียนแบบ REAP ร่ วมกัับการใช้้งาน 

ทางอิินเทอร์เน็็ต เพ่ื่�อทำำ�การประเมิินผลทักษะการอ่่านการเขีียน และการคิิดขั้้�นสูง ผลที่่�ได้้สรุุปว่่า ผู้้�ทดลองใช้้

มีีพััฒนาการทางด้้านการคิิดขั้้�นสูง พั ฒนาการด้้านการอ่่านและการเขีียน  รวมไปถึึงมีีความรู้้�ด้านเนื้้�อหา 

และคะแนนสอบอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี ซ่ึ่�งงานวิิจััยที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาล้ว้นมีผีลการวิิจััยไปในทิศิทางเดียีวกัน กล่่าวคืือ

สามารถพัฒนาทัักษะการอ่่านอย่างมีีวิิจารณญาณของผู้้�เรีียนได้้ 
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ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาเกี่่�ยวกับการพััฒนาความสามารถในการอ่่านอย่างมีีวิิจารณญาณของนัักเรีียน 

ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้กลวิิธีี อาร์์ อี เอ พี (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ 

	 บทความวิิจััยนี้้�นำำ�เสนอการเปรีียบเทีียบความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่างมีีวิิจารณญาณ

ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ก่อนและหลัังเรีียนโดยใช้้กลวิิธีี อาร์์ อี เอ พี (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้

คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ พร้อมกัับเปรีียบเทีียบความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่า่งมีีวิิจารณญาณ

หลัังเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ที่่�ได้้รัับการสอนโดยใช้้กลวิิธีี อาร์์ อี เอ พี (REAP) เสริิมด้้วย

การใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบกัับวิิธีีปกติิ ซ่ึ่�งจะนำำ�ผลที่่�ได้้ไปพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนให้้สููงขึ้้�น 

และใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทยต่่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่่างมีีวิิจารณญาณของนัักเรีียน 

ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ก่ อนและหลัังเรีียนโดยใช้้กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถาม 

หมวกความคิิดหกใบ 

	 2. เพ่ื่�อเปรียีบเทียีบความสามารถในการอ่า่นภาษาไทยอย่า่งมีีวิิจารณญาณหลัังเรีียนของนักัเรีียน

ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ที่่ �ได้้รัับการสอนโดยใช้้กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวก 

ความคิิดหกใบ กับวิิธีีปกติิ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นงานวิิจััยแบบกึ่่�งทดลอง (Quasi-Experimental Design) โดยใช้้แบบแผน 

กลุ่่�มไม่่เท่่าเทีียมทดสอบก่่อนหลััง (Nonequivalent Control Group Design) 

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร คืือ นักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โรงเรีียนบ้านดุงวิิทยา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาอุุดรธานีี ภาคเรีียนที่่� 1 ในปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 14 ห้องเรีียน รวม 584 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่าง คืือ นั  กเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3/11 โรงเรีียนบ้านดุงวิิทยา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุดรธานีี ในภาคเรีียนที่่� 1 ปี การศึึกษา 2566 มี นัักเรีียนจำำ�นวน  40 คน  

ได้้มาจากการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม (Cluster Random Sampling) และกลุ่่�มควบคุุมคืือ นักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษา

ปีีที่่� 3/9 จััดการเรีียนการสอนด้วยวิิธีีปกติิ

	 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเครื่�องมืือ

	 1. แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้กระบวนการเรีียนการสอนกลวิิธีีอาร์์ อี เอ พี (REAP) เสริิมด้้วย

การใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ ในการสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้กระบวนการเรีียนการสอน 
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กลวิิธีีอาร์์ อี เอ พี (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ วิิชาภาษาไทย ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 

ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาค้้นคว้้าเอกสารต่่าง ๆ และดำำ�เนิินการสร้้างตามขั้้�นตอน  โดยศึึกษาหลัักสููตรแกนกลาง 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศัักราช 2551 วิิเคราะห์์หลัักสููตร วิิเคราะห์์มาตรฐานการเรีียนรู้้�  สาระการเรีียนรู้้�  

ตััวชี้้�วััด จุดประสงค์์การเรีียนรู้้�และเนื้้�อหา กำำ�หนดโครงสร้้างเนื้้�อหา สาระการเรีียนรู้้� ที่่�จะนำำ�ไปสร้้างแผนการ

จััดการเรีียนรู้้� โดยแบ่่งเนื้้�อหาทั้้�งหมดออกเป็็น 6 เร่ื่�อง เร่ื่�องละ 2 คาบ จะได้้แผนการจััดการเรีียนรู้้�ทั้้�งหมด 

6 แผน  ใช้้เวลา 12 คาบ ดำ ำ�เนิินการสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�  แล้้วนำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�วิิจััย 

สร้้างขึ้้�น  ให้้อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ตรวจสอบ ข้อบกพร่องและทำำ�การปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ 

นำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สร้้างขึ้้�นไปนำำ�เสนอต่อผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 คน แล้้วนำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�

ที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้กัับนัักเรีียน ในโรงเรีียนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่า่ง เพ่ื่�อแก้้ไขปรัับปรุุง ข้อบกพร่อ่ง

ต่่าง ๆ แล้้วนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สมบููรณ์์ และนำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขสมบููรณ์์แล้้ว 

ไปทดลองใช้้กัับนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างต่่อไป

 	 2. แบบทดสอบวััดความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่า่งมีีวิิจารณญาณ ศึึกษาเอกสารหลัักสููตร

คู่่�มืือครูู คู่่�มืือการวััดและการประเมิินผล และเทคนิิควิิธีสีร้้างแบบทดสอบวััดผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนศึึกษา

จุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�และเนื้้�อหา ดำำ�เนิินการสร้้างแบบทดสอบ เป็็นแบบปรนััยชนิิดเลืือกตอบ 4 ตัวเลืือก

นำำ�แบบทดสอบที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิจััยแล้้วเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 คน นำำ�แบบทดสอบ

ที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขไปทดลองใช้้กัับนัักเรีียนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง ที่่ �ผ่่านการเรีียนเร่ื่�องนี้้�มาแล้้ว  เพ่ื่�อหาค่่า 

ความยากง่่าย นำำ�แบบทดสอบที่่�ได้้คััดเลืือก ไปทดสอบกัับนัักเรีียนที่่�ผ่่านการเรีียนเร่ื่�องนี้้� เพ่ื่�อหาความเช่ื่�อมั่่�น

ของแบบทดสอบทั้้�งฉบัับโดยคำำ�นวณจาก สูตร K-R 20 ของ Kuder Richardson และจััดทำำ�แบบทดสอบ

ฉบัับจริง พร้อมที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในการทดลองต่่อไป

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

  	 1. กำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่างในการวิิจััย โดยกลุ่่�มตััวอย่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ นักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษา

ปีีที่่� 3 โรงเรีียนบ้านดุงวิิทยา อำำ�เภอบ้านดุง จัังหวััดอุุดรธานีี ในปีการศึึกษา 2566 มีนัักเรีียนจำำ�นวน 40 คน

ได้้มาจากการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม

  	 2. ทดสอบก่่อนเรีียน (Pretest) กับกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้แบบทดสอบวััดความสามารถในการอ่่าน

ภาษาไทยอย่่างมีีวิิจารณญาณ

  	 3. ผู้้� วิิจััยดำำ�เนิินการสอนตามแผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้กระบวนการเรีียนการสอนกลวิิธีีอาร์์  

อีี เอ พี (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ เวลาที่่�ใช้้ทดลองสอนสัปดาห์์ละ 3 ชั่่�วโมง 

เป็็นเวลา 4 สัปดาห์์ รวม 12 คาบ 6 แผนการจััดการเรีียนรู้้�

  	 4. ผู้้�วิิจััยทำำ�การทดสอบหลัังเรีียน (Posttest) กับักลุ่่�มตััวอย่า่ง โดยใช้้แบบทดสอบวัดัความสามารถ

ในการอ่่านภาษาไทยอย่่างมีีวิิจารณญาณ ชุ ดเดีียวกันกับแบบทดสอบก่่อนเรีียนและจดบัันทึกผลของ

คะแนน จากนั้้�นนำำ�ผลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ข้้อมูลทางสถิิติิต่่อไป
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�ผลการทดสอบแบบวััดความสามารถในการอ่่านอย่่างมีีวิิจารณญาณก่่อนเรีียนและ 

หลัังเรีียนมาหาค่่าเฉลี่่�ยและค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  แล้้วเปรีียบเทีียบความแตกต่่างระหว่่างผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนก่อนเรีียนและหลัังเรีียน  โดยใช้้การทดสอบทีีแบบไม่่เป็็นอิสระ (t-test Dependent) และ

เปรีียบเทีียบผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนด้วยกลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถาม 

หมวกความคิิดหกใบกัับการสอนด้วยวิิธีีปกติิ โดยใช้้สถิิติิ t-test for independent samples 

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

  	 1. สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย (Mean) ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

  	 2. สถิิติิที่่�ใช้้ในการตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ

       	 	 1) ทดสอบความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา (Content Validity) ของแบบทดสอบวััดความสามารถ

ในการอ่่านภาษาไทยอย่่างมีีวิิจารณญาณ ซ่ึ่�งใช้้กระบวนการเรีียนการสอนกลวิิธีีอาร์์ อี  เอ พี  (REAP)  

เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ โดยใช้้ดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับจุุดประสงค์์

(IOC) 

       	 	 2) หาค่่าความยาก ค่าอำำ�นาจจำำ�แนก ของแบบทดสอบวัดัความสามารถในการอ่า่นภาษาไทย

อย่่างมีีวิิจารณญาณ โดยใช้้โปรแกรม Microsoft Excel

       	 	 3) หาความเช่ื่�อมั่่�นของแบบทดสอบวััดความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่า่งมีีวิิจารณญาณ

 โดยใช้้สููตรของคููเดอร์-ริิชาร์์ตสััน (Kuder-Richardson) : KR-20

   	 3. สถิิติิที่่�ใช้้ในการทดสอบสมมติิฐาน ทดสอบสมมติิฐานข้อที่่� 1 และ 2 โดยใช้้สถิิติิ t-test for 

dependent samples และ t-test for independent samples คำ ำ�นวณโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป 

ทางสถิิติิสำำ�หรัับวิิเคราะห์์ข้้อมูลทางสัังคมศาสตร์์
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ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาเปรีียบเทีียบความสามารถในการอ่า่นภาษาไทยอย่า่งมีีวิิจารณญาณของนักัเรีียน

ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ก่ อนและหลัังเรีียนโดยใช้้กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถาม 

หมวกความคิิดหกใบ

	 ตารางที่่� 1 ผลการเปรียีบเทีียบความสามารถในการอ่า่นภาษาไทยอย่า่งมีีวิิจารณญาณของนักัเรีียน

ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนโดยใช้้กลวิิธีีอาร์์ อี เอ พี (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้

คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ 

การทดสอบ N S.D. t p

ก่่อนเรีียน 40 16.65 2.06 44.89* .000

หลัังเรีียน 40 33.45 1.36

* มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า คะแนนความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่า่งมีีวิิจารณญาณของนัักเรีียน

ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ  

ก่่อนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ  

มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 16.65 ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) เท่่ากัับ 2.06 โดยหลัังเรีียนมีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 33.45 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ 1.36 และการทดสอบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยของการทดสอบ

พบว่่า ค่า t เท่่ากัับ 44.89 แสดงว่่าความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่่างมีีวิิจารณญาณของนัักเรีียน

ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ  

สููงกว่่าก่่อนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� อย่ ่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสมมติิฐาน

การวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้

 	 2. ผลการศึึกษาเปรีียบเทีียบความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่่างมีีวิิจารณญาณหลัังเรีียน 

ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ที่่�ได้้รัับการสอนโดยใช้้กลวิิธีี อาร์์ อี เอ พี (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถาม

หมวกความคิิดหกใบกัับวิิธีีปกติิ

	 ตารางที่่� 2 ผลการเปรีียบเทีียบความสามารถในการความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่่างมีี

วิิจารณญาณหลัังเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ที่่�ได้้รัับการสอนโดยใช้้กลวิิธีี อาร์์ อี เอ พี (REAP) 

เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบกัับวิิธีีปกติิ

กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน S.D. t-test p

การสอนโดยใช้้กลวิิธีี อาร์์ อีี เอ พีี (REAP) 40 33.45 1.36

เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ 5.07* .000

การสอนด้้วยวิิธีีปกติิ 40 29.98 4.12

*มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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	 จากตารางที่่� 2 พบว่่านัักเรีียนที่่�ได้้รัับการสอนโดยใช้้กลวิิธีี อาร์์ อี เอ พี (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้

คำำ�ถามหมวกความคิดิหกใบ มีคีวามสามารถในการอ่า่นภาษาไทยอย่า่งมีีวิิจารณญาณหลัังเรีียนเฉลี่่�ย 33.45 

ส่่วนนักเรีียนที่่�ได้้รัับการสอนโดยใช้้วิิธีีปกติิมีีคะแนนเฉลี่่�ย 29.98 ซ่ึ่�งนัักเรีียนที่่�ได้้รัับการสอนโดยใช้้กลวิิธีี 

อาร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ สามารถทำำ�คะแนนได้้สููงกว่่าวิิธีีปกติิ 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 สอดคล้้องกัับสมมติิฐานการวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากการศึึกษาผลของกลวิิธีีอาร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ 

ต่่อความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่างมีีวิิจารณญาณของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ผู้้�วิิจััยอภิปรายผล

การวิิจััยตามสมมติิฐานของการวิิจััยตามลำำ�ดับ ดังต่่อไปนี้้�

	 1. นั กเรีียนที่่�ได้้รัับที่่�ได้้รัับการสอนโดยใช้้กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถาม 

หมวกความคิิดหกใบ มีความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่่างมีีวิิจารณญาณหลัังเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีียน

อย่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เป็็นไปตามสมมติิฐานการวิิจััยที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจมีสาเหตุุเน่ื่�องจาก

การได้้รัับการสอนด้วยกลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ โดยใน 

ขั้้�นที่่� 2 Encode ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เอาการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบมาช่่วยเสริิม ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 	

	 	 1.1 ได้้รัับการสอนโดยใช้้กลวิิธีีอาร์ ์อี เอ พีเป็็นกลวิิธีีที่่�ช่่วยส่่งเสริมิการอ่า่นให้มี้ีประสิทิธิิภาพ

ประกอบด้้วยขั้้�นตอนการสอน 4 ขั้้�นคืือ 1) ขั้้�นอ่านบทความ (Read) 2) ขั้้�นถ่ายทอดผลการอ่่านด้วยภาษา

ของตนเอง (Encode) 3) ขั้้�นการเขีียนนำำ�เสนอผลการอ่า่นในรูปแบบต่่าง ๆ  (Annotate) 4) ขั้้�นคิดพิิจารณา

ผลการอ่่าน  (Ponder) จ ากขั้้�นตอนการสอนทั้้�งหมดนั้้�นพบว่่าใน ขั้้ �นถ่ายทอดผลการอ่่านด้วยภาษา 

ของตนเอง (Encode) ในขั้้�นนี้้�ครููให้้นัักเรีียนนำำ�ข้อมูลจากการตั้้�งคำำ�ถามที่่�สามารถหาคำำ�ตอบจากเนื้้�อเร่ื่�อง

ได้้มาสรุุปเร่ื่�องโดยใช้้ภาษาของตนเองโดยเขีียนไม่่เกิิน  5 บรรทััด นั กเรีียนสามารถจัับใจความสำำ�คัญ 

แยกแยะข้้อเท็็จจริงและข้้อคิดเห็็นจากเร่ื่�องที่่�อ่่านได้้แล้้วสามารถนำำ�ข้อมูลที่่�ได้้จากการจัับใจความสำำ�คัญ

มาสรุุปเร่ื่�องโดยใช้้ภาษาของตนเองโดยครอบคลุุมสาระสำำ�คัญของเร่ื่�องได้้ ทำำ�ให้้นัักเรีียนเข้้าใจและสามารถ

วิิเคราะห์์บทอ่่านรวมถึึงตีีความเร่ื่�องได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นและใช้้เวลาในการทำำ�ความเข้้าใจในเร่ื่�องได้้รวดเร็็วขึ้้�น  

ดัังที่่� เรเนตเต้้ (Renette, 2016 : 280) กล่่าวว่า กลวิิธีีอาร์์ อี เอ พี ช่วยให้้นัักเรีียนเข้้าในเร่ื่�องที่่�อ่่านได้้ดีี 

เพราะการย้ำำ��แนวคิิดหลัักและประเด็็นสำำ�คัญของข้้อความจากภาษาของตนเองจะช่่วยสร้้างความเข้้าใจ

ระหว่่างตนเองกัับบทอ่่านได้้ดีี ในขั้้�นนี้้�หากนัักเรีียนฝึึกฝนการสรุุปเร่ื่�องจากใจความสำำ�คัญจนเกิิดความ

ชำำ�นาญจะส่่งผลให้้นัักเรีียนมีทัักษะการอ่่านดีขึ้้�น นอ กจากนี้้� ขั้้ �นการเขีียนนำำ�เสนอผลการอ่่านในรููปแบบ

ต่่าง ๆ  (Annotate) ในขั้้�นนี้้�ครููให้้นัักเรีียนเขีียนแสดงความคิดิเห็็นต่อบทอ่า่นในด้า้นต่าง ๆ  เช่่น จุดประสงค์์

ของผู้้�แต่่ง การคาดคะเนเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ จ ากเร่ื่�อง การประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�หรืือข้อคิดกัับชีีวิิตประจำำ�วัน 



179 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

ทำำ�ให้้นักัเรีียนเกิิดความสนใจและกระตืือรืือร้นกับบทอ่่านมากยิ่่�งขึ้้�น ดังงานวิิจััย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ณััฐพร สายกฤษณะ (2563 : 107) ได้้ศึึกษาการพััฒนาความสามารถในการอ่่านวิิเคราะห์์และการเขีียน

สรุุปความของนัักเรีียน ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โดยการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ตามกลวิิธีี REAP ร่วมกัับเทคนิิค

การใช้้ผัังกราฟิิก โดยการวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) เปรีียบเทีียบความสามารถในการอ่่านวิิเคราะห์์

ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ก่อนและหลัังการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ตามกลวิิธี ีREAP ร่วมกัับเทคนิิค

การใช้้ผัังกราฟิิก 2) เปรีียบเทีียบความสามารถในการเขีียนสรุุปความของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 2 

ก่่อนและหลัังการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ตามกลวิิธีี REAP ร่วมกัับเทคนิิคการใช้้ผัังกราฟิิก ผลการวิิจััยพบ

ว่่า 1) ความสามารถในการอ่่านวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีทีี่่� 2 ที่่�ได้้รับัการจััดกิิจกรรมการเรีียน

รู้้�ตามกลวิิธีี REAP ร่วมกัับเทคนิิคการใช้้ผัังกราฟิิก หลัังการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�สูงกว่่าก่่อนจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�อย่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 2) ความสามารถในการเขีียนสรุุปความของนัักเรีียน 

ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ตามกลวิิธีี REAP ร่วมกัับเทคนิิคการใช้้ผัังกราฟิิก 

หลัังการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�สูงกว่่าก่่อนจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 1.2 การใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบเป็็นกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยการใช้้คำำ�ถาม เป็็นวิิธีี

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งพััฒนาการคิิดของผู้้�เรีียนให้้มีีความสามารถด้านทักษะการคิิดอย่างเป็็นระบบ โดยมีี

จุุดเน้้น คืือ การกระตุ้้�นผู้้�เรีียนให้้สามารถคิดและตั้้�งคำำ�ถาม ตามหมวกแต่่ละสีี ได้้แก่่ หมวกสีีขาว (ข้้อมูล)

เกี่่�ยวข้องกัับความเป็็นจริง ภ าพที่่�เป็็นภววิิสััย หมวกสีีแดง (ความรู้้�สึก) เป็็นการมองทางด้้านอารมณ์์ 

ความรู้้�สึก หมวกสีีดำำ�  (เหตุุผลด้านลบ) เกี่่�ยวข้องกัับความคิิดทางด้้านลบการปฏิิเสธและการคััดค้้าน  

หมวกสีีเหลืือง (เหตุุผลด้านบวก) การมองโลกในแง่่ดีีมีีความหวัังและคิิดในทางบวก หมวกสีีเขีียว  

(ความคิิดสร้้างสรรค์์) เป็็นการหลบหลีีกความคิิดเก่่า ๆ มุมมองเก่่า ๆ สู่่� ความคิิดใหม่่ ๆ มุมมองใหม่่ ๆ 

หมวกสีีฟ้้า (ควบคุุมวิิธีีการระดมความคิิด) เกี่่�ยวข้องกัับการจััดระบบ การควบคุุมการจััดระเบีียบ

กระบวนการคิิด เพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนในเร่ื่�องของความคิิดรวบยอด ข้ อสรุุป การยุุติิข้้อขัดแย้้ง 

การมองเห็็นภาพ  ซ่ึ่�งกระบวนการคิิดดัังกล่่าวกระตุ้้�นให้้เกิิดความสนใจใฝ่่รู้้�  และคิิดหาคำำ�ตอบที่่�ถููกต้้อง 

คำำ�ถามมีีส่่วนสำำ�คัญที่่�จะจุุดประกายให้้ผู้้�เรีียนฉุกคิิด เกิิดข้้อสงสััย ใคร่่รู้้�  เพ่ื่�อแสวงหาคำำ�ตอบและความรู้้� 

ต่่อไปอย่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุด การใช้้คำำ�ถามจึึงเป็็นการกระตุ้้�นผู้้�เรีียนให้้คิิดเป็็น คิดได้้ การใช้้คำำ�ถามเพ่ื่�อให้้เกิิด

กระบวนการคิิดมีีวิิธีีหลากหลาย สอดคล้้องกัับ ทิศนา แขมมณีี (2562 : 242) ได้้กล่่าวถึงประโยชน์์ของ

เทคนิิคการคิิดแบบหมวกหกใบว่่าเป็็นการพััฒนาความคิิดของผู้้�เรีียน  สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้โดยง่่าย เพราะ

ไม่่มีีความซัับซ้้อน  ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้พยายามคิิด ซ่ึ่�งเป็็นการคิิดอย่่างรอบด้้าน คิ ดทั้้�งจุุดดีี จุ ดด้้อย  

จุุดที่่�น่่าสนใจ  ความรู้้�สึกที่่�มีีต่่อสิ่่�งนั้้�น  ๆ แทนที่่�จะยึึดติิดอยู่่�กับความคิิดเพีียงด้้านเดีียว ดั งงานวิิจััยของ    

ชฎาพร ทับบุุญ (2565 : 148) ได้้ศึึกษาการพััฒนาความสามารถการอ่่านอย่่างมีีวิิจารณญาณของนัักเรีียน

ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบปรากฏการณ์์เป็็นฐานร่วมกัับแนวคิดแบบหมวกหกใบ 
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ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ผลการวััดความสามารถการอ่่านอย่างมีีวิิจารณญาณ ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 

มีีคะแนนหลัังเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 2) ผลการศึึกษาความพึึงพอใจ

ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 มีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 2. นั กเรีียนที่่�ได้้รัับการสอนโดยใช้้โดยใช้้กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถาม 

หมวกความคิิดหกใบมีีความสามารถในการอ่่านภาษาไทยอย่่างมีีวิิจารณญาณหลัังเรีียนสูงกว่่านัักเรีียน 

ที่่�ได้้รัับวิิธีีปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องจากสาเหตุุ คืือ การสอนโดยใช้้โดยใช้้

กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ นั กเรีียนมีความกระตืือรืือร้น 

ในการเรีียนด้วยโดยใช้้กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบมากขึ้้�น 

นัักเรีียนได้้ฝึึกฝนการจัับใจความสำำ�คัญ คิดวิิเคราะห์์แยะแยกข้้อมูล นอกจากนี้้�นัักเรีียนได้้ช่่วยเหลืือพูดคุุยกััน 

แลกเปลี่่�ยนความคิิดจนเกิิดความเข้้าใจอย่างชััดเจน จนสามารถประเมิินค่าและตััดสิินข้อมูลได้้อย่า่งมีีเหตุุผล

การอ่่านอย่างมีีวิิจารณญาณมีีความสำำ�คัญเน่ื่�องจากเน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้รู้้�จัักคิิดวิิเคราะห์์ วิิจารณ์์ ประเมิินหา

ทางเลืือก และตััดสิินความน่่าเช่ื่�อถืือของข้้อมูลได้้ ความสามารถในการอ่่านอย่างมีีวิิจารณญาณจะเกิิดขึ้้�นได้้

ถ้้ากิิจกรรมการเรีียนการสอนนั้้�นส่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้คิิดวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์ และประเมิินค่า ดั งที่่�  

สุุปรีียานทีนีี (Supriyantini, 2017 : 97) กล่่าวว่าขั้้�นเขีียนโต้้ตอบบทอ่่านจะช่่วยเพิ่่�มทัักษะการอ่่านและ

การเขีียนควบคู่่�กันั เพราะขั้้�นนี้้�นัักเรีียนไม่เ่พีียงแต่่เข้้าใจความหมายของเร่ื่�อง แต่่จะช่ว่ยเพิ่่�มความสนใจของ

นัักเรีียนในขณะที่่�อ่่าน  กลวิิธีีอาร์์ อี  เอ พี  ยั ังช่่วยพััฒนาทัักษะการอ่่านอย่างอิิสระจากการอธิบาย 

แนวคิดหลัักของเร่ื่�องเป็็นภาษาของตนเอง การเพิ่่�มความเห็็นจากเร่ื่�องจะช่่วยเพิ่่�มการประมวลผลข้อมูล

ทำำ�ให้้จำำ�เร่ื่�องได้้ดีีขึ้้�น  และการสรุุปเป็็นคำำ�พูดของตััวเองจะทำำ�ให้้ง่่ายต่่อการเข้้าใจเนื้้�อหาในขณะอ่่าน  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับวิิจััยของ ทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ คายานิิงตีียัสั (Cahyaningtyas, 2017) ได้้ศึึกษา

ผลการใช้้กลวิิธีีการอ่่านอาร์์ อี  เอ พี เพ่ื่�อการอ่่านเพ่ื่�อความเข้้าใจของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5  

ในโรงเรีียน ณ ประเทศอินโดนีีเซีีย ผลการวิิจััยพบว่่า กลวิิธีีอาร์์ อี เอ-พีี ให้้ผลในเชิิงบวกและมีีนััยสำำ�คัญ

ต่่อความเข้้าใจการอ่่านของนัักเรีียน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะด้้านวิิชาการ

	 การวััดและประเมิินผลการอ่่านอย่างมีีวิิจารณญาณควรเน้้นหรืือให้้ค่่าน้ำำ��หนัักคะแนนการประเมิินผล

ขั้้�นวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์ และประเมิินค่ามากกว่่าความรู้้�ความจำำ�  ความเข้้าใจและการนำำ�ไปใช้้ เพราะ 

ขั้้�นวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์และประเมิินค่าผู้้�เรีียนต้องใช้้ทัักษะการอ่่านในระดัับสููงเพ่ื่�อให้้เกิิดทัักษะการอ่่าน

อย่่างมีีวิิจารณญาณ
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	 2. ข้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้กลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวก 
ความคิิดหกใบ ครููต้้องฝึึกฝนให้้นัักเรีียนเข้้าใจการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ ให้้นัักเรีียนเข้้าใจความหมาย
และลัักษณะของการตั้้�งคำำ�ถามตามหมวกแต่่ละสีี โดยฝึึกจากบทอ่่านสั้้�น  ๆ หรืือเลืือกเนื้้�อหาที่่�ไม่่ยาก 
เกิินไปก่่อน เพ่ื่�อให้้นักัเรีียนได้้เข้้าใจรูปแบบของคำำ�ถาม ไม่่สัับสนและไม่่เกิิดความเครีียด ครููต้้องคอยสัังเกต
พฤติิกรรมและคอยให้้ความช่่วยเหลืือกับผู้้�เรีียนทุกระยะ

	 3. ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 ควรมีีการศึึกษาการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ตามกลวิิธีีอาร์์ อี เอ พี (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถาม
หมวกความคิิดหกใบ ที่่�มีีต่่อความสามารถภาษาไทยด้้านอื่�น   เช่่น การอ่่านเพ่ื่�อความเข้้าใจ การอ่่านตีความ
การอ่่านจัับใจความ หรืือการสอนวรรณคดีี เป็็นต้น

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษาผลของกลวิิธีี อ าร์์ อี  เอ พี  (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ  

ต่่อความสามารถในการอ่า่นภาษาไทยอย่างมีีวิิจารณญาณของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 พบองค์์ความรู้้�

ที่่�สามารถพัฒันาการเรีียนการสอนเพ่ื่�อแก้ปั้ัญหาความสามารถในการอ่า่นอย่า่งมีีวิิจารณญาณได้ ้โดยสรุปุ

กลวิิธีี อาร์์ อี เอ พี (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ ต่อความสามารถในการอ่่านภาษาไทย

อย่่างมีีวิิจารณญาณของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

ภาพที่่� 1 การสอนด้วยกลวิิธีี อาร์์ อี เอ พี (REAP) เสริิมด้้วยการใช้้คำำ�ถามหมวกความคิิดหกใบ
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สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ตัวอย่า่งที่่�ใช้้ในการ

วิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี  

เขต 2 จำำ�นวน 223 คน โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่าชนิิด 5 ระดัับ มี ค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง  

0.67-1.00 และมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.98 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ร้้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่� 

ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05

*  ได้้รับบทความ: 15 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 15 มีนาคม 2567; ตอบรับตีพิิมพ์์: 21 มีนาคม 2567      
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	 ผลการวิิจััย พบว่า 

	 1. การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน 

ขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็น 

อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. การเปรีียบเทีียบการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำำ�แนก ตามขนาด

สถานศึึกษา ในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกััน

คำำ�สำำ�คัญ: การบริหารงานบุุคคล; หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4

Abstract  

	 The research aimed to study and compare the personnel administration according 

to Brahmavihara 4 in opportunity of school administrators Expansion School under  

Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by school size. The sample 

was 223 teachers in opportunity of school administrators Expansion School under Ratchaburi 

Primary Educational Service Area Office 2, using stratified random sampling according to 

school size. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with content 

validity 0.67-1.00 and a reliability 0.98. to collect data which were analyzed in terms of 

percentage, mean, standard deviation, One-way ANOVA Analysis and test the pairwise 

mean difference by Scheffe's method. The level of statistical significance was set at 0.05.

	 The findings were as follows:

	 1. The personnel administration according to Brahmavihara 4 in opportunity of 

school administrators  Expansion School under Ratchaburi Primary Educational Service 

Area Office 2,  had a high level of personnel management according to Brahmavihara 4. 

	 2. A Comparison of personnel administration according to Brahmavihara 4 in  

opportunity of school administrators Expansion School under Ratchaburi Primary  

Educational Service Area Office 2 classified by school size in overall and all aspects, there 

is no difference.

Keywords: The personnel administration; Brahmavihara 4



185 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

บทนำำ�
	 พระราชบััญญััติิระเบีียบบริหารราชการกระทรวงศึึกษาธิิการ พ .ศ. 2546 มาตรา 35(2) มี การ

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ .ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 3) พ .ศ. 2562 เป็็นฉบัับปัจจุุบััน  

ได้้กำำ�หนดให้้สถานศึึกษาที่่�จััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีฐานะเป็็นนิิติิบุุคคล ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้ภารกิิจอำำ�นาจหน้้าที่่�

และความรัับผิดชอบของสถานศึึกษาเกี่่�ยวกับการบริหารบุุคลากรปรัับเปลี่่�ยนไปเช่่นกััน ประกอบกับพระ

ราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 ได้้กำำ�หนดให้้กระทรวง

ศึึกษาธิิการกระจายอำำ�นาจการบริหารจััดการ ทั้้�งด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุุคคล และการ

บริหารทั่่�วไปยัังคณะกรรมการและสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสถานศึึกษาโดยตรง โดยให้้อำำ�นาจ

หน้้าที่่�ของสถานศึึกษาและของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาที่่�เป็็นอำำ�นาจโดยแท้้  ตามกฎหมายกำำ�หนด  

โดยมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาในภารกิิจของสถานศึึกษา 4 ด้้าน คืือ ด้้านการ

บริหารงานวิิชาการ ด้้ านการบริหารงบประมาณ ด้้ านการบริหารงานบุุคคล  และด้้านบริหารงานทั่่�วไป 

โดยที่่�การบริหารงานบุุคคลตามแนวการบริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลของโรงเรีียนอยู่่�ในภารกิิจงาน

ของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจหลัักของสถานศึึกษา (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562 : 12)

	 การบริิหารงานบุุคลากรในสถานศึึกษาเป็็นภารกิิจสำำ�คัญที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาสามารถ 

ปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อตอบสนองภารกิิจของสถานศึึกษา สถานศึึกษาจึึงมีีนโยบายส่่งเสริิมการพััฒนาครููและ

บุุคลากรให้้มีคีวามรู้้�ความสามารถ มีขีวััญกำำ�ลัังใจ ได้้รับการยกย่อ่งเชิิดชููเกีียรติิ มีความมั่่�นคงและก้้าวหน้้า

ในวิิชาชีีพ  ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต้้องจััดทำำ�แผน 

คััดเลืือก สรรหาบรรจุุ แต่่งตั้้�งบุุคลากร โดยการวิิเคราะห์์วางแผนอััตรากำำ�ลัังคน วิิเคราะห์์ภารกิิจและ

ประเมิินสภาพความต้้องการกำำ�ลัังคนกัับภารกิิจของสถานศึึกษา จั ดทำำ�แผนอััตรากำำ�ลัังข้้าราชการครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษาของสถานศึึกษา สถานศึึกษากำำ�หนดภาระงานสำำ�หรัับข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาให้้เหมาะสมกัับการจััดการศึึกษาในสถานศึึกษา (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2557 

: 43)

	 การบริหารงานของผู้้�บริหารการศึึกษาจะให้้สำำ�เร็็จต้้องมีีหลัักธรรมหรืือนำำ�ธรรมะมาเป็็นแนวทาง

ในการปฏิิบััติิ จึ งจะสามารถแก้้ไขปััญหานั้้�นได้้อย่่างเหมาะสม ดั ังนั้้�น บุุคลากรในองค์์กรจะทำำ�งานได้้ดีี 

ยิ่่�งขึ้้�นจะต้้องมีีหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีในทางธรรม คืื อ ต้้ องมีีพรหมวิิหารธรรม 4 ประการ คืื อ 1) เมตตา คืื อ  

ความรักัปรารถนาดี ีอยากให้้เขามีีสุุข มีจิิตอัันแผ่่ไมตรีี และคิดิทำำ�ประโยชน์แ์ก่่มนุุษย์์สััตว์์ทั่่�วหน้้า 2) กรุุณา

คืือ ความสงสาร คิดช่่วยให้้พ้้นทุุกข์์ ใฝ่่ใจในอัันจะปลดเปลื้้�องบำำ�บัดความทุุกข์์ยาก เดืือดร้้อนของปวงสััตว์์ 

3) มุ ทิิตา คืื อ ความยิินดีีในเม่ื่�อผู้้�อ่ื่�นอยู่่�ดี มี สุุข มี จิิตผ่่องใสบัันเทิิงด้้วยอาการแช่่มช่ื่�นเบิิกบานอยู่่�เสมอ 

ต่่อสััตว์์ทั้้�งหลาย ผู้้�ดำำ�รงในปกติิสุุข พลอยยิินดีีด้้วย เม่ื่�อเขาได้้ดีมีีสุุขเจริิญงอกงามยิ่่�งขึ้้�น และ 4) อุเบกขา 

คืือ ความวางใจเป็็นกลาง อั นจะให้้ดำำ�รงอยู่่�ในธรรมตามที่่�พิิจารณาเห็็นด้้วยปััญญา คืื อ มี จิิตเรีียบตรง 
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เที่่�ยงธรรมดุจุตราชั่่�ง ไม่่ลำำ�เอียีงด้้วยรัักและชังั พิจารณาเห็น็กรรมที่่�สััตว์์ทั้้�งหลายกระทำำ�แล้้ว อันัควรได้้รับั

ผลดีหรืือชั่่�วสมควรแก่่เหตุุอัันตนประกอบ (พระพรหมคุุณากรณ์์, 2559 ; 124-127)  

	 ซ่ึ่�งในปััจจุุบัันการบริหารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ราชบุุรีี เขต 2 มี ความเจริิญก้้าวหน้้าด้้านการจััดการศึึกษาและมีีการนํําเอาเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้ 

ในด้้านการเรีียนการสอน แต่่พบว่าการพััฒนาทางด้้านวััตถุุมากกว่่าด้้านจิิตใจ มีการนำำ�คุณธรรม จริิยธรรม

และหลัักธรรมของพุุทธศาสนามาใช้้ในการบริหารงานน้้อยกว่่าที่่�ควร จึงทำำ�ให้้เกิิดปััญหาและจะส่่งกระทบ

ต่่อการบริหารบุุคลากรในสถานศึึกษา เช่่น การบริหารงานที่่�ไม่่เป็็นไปตามเป้้าประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เน่ื่�องจาก

ผู้้�ใต้้บังคัับบัญชาไม่ใ่ห้้ความร่ว่มมืือในการพัฒันางานในสถานศึึกษา ผลงานด้้านทางวิิชาการไม่เ่ป็็นที่่�ยอมรับั

ของประชาชนทั่่�วไป ดั งนั้้�น การบริหารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องได้้ทั้้�งงานและได้้ทั้้�งน้ำำ��ใจของ

เพ่ื่�อนร่่วมงาน ในการนี้้�ผู้้�บริหารจะต้้องใช้้ทั้้�งพระเดชพระคุุณ ผู้้�บริหารที่่�หวัังจะใช้้อำำ�นาจหรืือพระเดช 

ในการสั่่�งการแก่่ผู้้�ใต้้บังคัับบัญชาอย่่างเดีียวย่อมไม่่เกิิดประโยชน์์ในการทำำ�งาน กล่่าวคืือ ผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาบางครั้้�งไม่่ให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้คุณธรรมในการบริหารงาน ทำำ�ให้้ครููขาดขวััญและกํําลัังใจ 

ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานไม่่ได้้ผลเท่่าที่่�ควร ผู้้�บริหารจึึงจำำ�เป็็นต้้องสร้้างเสริิมภาพพจน์์ให้้เป็็นที่่�ศรัทธาและ 

เช่ื่�อถืือ ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ คืื อ มี ความรััก ความสงสาร ความช่ื่�นชม ยิ ินดีี ความมีีน้ำำ��ใจ เป็็นกลาง  

ไม่่ลำำ�เอีียง ทั้้�งรายบุุคคล และคณะผู้้�บริหารที่่�ดีีควรใช้้พระคุุณมากกว่่าพระเดชหรืือใช้้อำำ�นาจบารมีมีากกว่่า

อำำ�นาจหน้้าที่่�ตามกฎหมาย 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าวนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหาร 

งานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 โดยศึึกษาการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 

ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาสว่่ามีีการบริหารงานบุุคคลเป็็นอย่า่งไรในความคิิดเห็็นของ

ครููผู้้�สอน เพ่ื่�อนำำ�ผลการศึึกษาที่่�ได้้ไปเป็น็ข้้อมููลสำำ�คัญในการวางแผน พัฒันาส่่งเสริิม และยกระดับัคุณภาพ

การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ในโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 ให้้มีมาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนขยายโอกาส ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ราชบุุรีี เขต 2

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในโรงเรีียนขยายโอกาส ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ราชบุุรีี เขต 2 จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา      
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำำ�นวนประชากรทั้้�งหมด 529 คน 

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนขยายโอกาส สั ังกััดสำำ�นักงาน  

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำำ�นวน 223 คน ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยใช้้

ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับค่าความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 

โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�น โดยแบ่่งเป็็น 2 ตอน ดังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ(checklist) เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

จำำ�นวน 4 ข้้อ ประกอบด้้วย เพศ วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน และขนาด สถานศึึกษา

	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ซ่ึ่�งมีี 4 ด้้าน

ได้้แก่่ ด้้านเมตตา ด้้านกรุุณา ด้้านมุุทิิตา และด้้านอุุเบกขา โดยใช้้แบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า

(rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 32 ข้้อ เกี่่�ยวกับการบริหารตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4

	 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ื่�องมืือ นำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความเที่่�ยงตรง มี ค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 และนำำ�แบบสอบถามไปทดลองหา 

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น ทดลองใช้้ (tryout) กับครููผู้้�สอนในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำำ�นวน 30 คน แล้้วนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา ( - coefficient) 

ของครอนบััค ซ่ึ่�งมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.98

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล จากงานบััณฑิิตศึึกษา สำำ�นักส่่งเสริิม

วิิชาการและงานทะเบียีน มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีีถึึงผู้้�บริหารโรงเรีียนขยายโอกาส สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 เพ่ื่�อให้้ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยการแจกแจง

ความถี่่� (frequency) และหาค่่าร้้อยละ (percentage) 

 	 2. วิิเคราะห์ข์้้อมููลแบบสอบถาม โดยนำำ�มาหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ  ) และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

 (standard deviation หรืือ S.D.) จำำ�แนกเป็็นรายด้้านและรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปรความหมาย

ของเบสต์์ 
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	 3. การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  (one-way Analysis of Variance) และทดสอบ 

ความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe’) 

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การเปรีียบเทีียบการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 สามารถ

สรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังนี้้�   

	 ตารางที่่� 1 การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน

ขยายโอกาสตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 

โดยภาพรวม 

การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4  S.D. ระดัับความคิิดเห็็น

1. ด้้านเมตตา 4.29 0.35 มาก

2. ด้้านกรุุณา 4.32 0.35 มาก

3. ด้้านมุุทิิตา 4.35 0.30 มาก

4. ด้้านอุุเบกขา 4.54 0.25 มากที่่�สุุด

รวมเฉลี่่�ย 4.38 0.22 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 โดยภาพรวมมีี 

ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.38) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า มี ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด คืือ ด้้านอุุเบกขา ( = 4.54) สำำ�หรัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย

คืือ ด้้านมุุทิิตา ( = 4.35) ด้้านกรุุณา ( = 4.32) และด้้านเมตตา ( = 4.29) ตามลำำ�ดับ

	 ตารางที่่� 2 การเปรียีบเทียีบการบริหิารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำำ�แนกตาม

ขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวม 

การบริิหารงานบุุคคล

ตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4

ขนาดของสถานศึึกษา

F Sig.ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่

 S.D.  S.D.  S.D.

1. ด้้านเมตตา 4.32 0.31 4.29 0.37 4.31 0.27 0.16 0.852

2. ด้้านกรุุณา 4.29 0.19 4.33 0.40 4.27 0.20 0.57 0.566
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3. ด้้านมุุทิิตา 4.35 0.25 4.35 0.32 4.34 0.18 0.03 0.971

4. ด้้านอุุเบกขา 4.51 0.27 4.54 0.24 4.54 0.24 0.20 0.816

รวมเฉลี่่�ย 4.37 0.18 4.38 0.24 4.36 0.15 0.06 0.938

	 จากตารางที่่� 2 พบว่ า การเปรีียบเทีียบการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4  

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี 

เขต 2 จำ ำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษาในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีี 

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััย เร่ื่�อง การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 สามารถอภิิปรายผล

การวิิจััย ดังนี้้�

	 1. การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน 

ขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็น 

อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริหาร

งานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ซ่ึ่�งเป็็นคุุณธรรมหลัักของการเป็็นผู้้�บริหารโดยบููรณาการใช้้กับ 

หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 คืือ เมตตา กรุุณา มุทิิตา และอุุเบกขา ในการบริหารงานบุุคลากรในสถานศึึกษา

เพ่ื่�อให้้เกิิดความประทัับใจต่่อผู้้�ร่่วมงาน เกิิดขวััญกำำ�ลัังใจ และแรงจููงใจในการทำำ�งานอย่่างดีียิ่่�งขึ้้�น ส่ งผล

ให้้เกิิดการพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุดดัังที่่� พ ระครููวิิจิิตรสาธุุรส (2560) 

กล่่าวว่า ผู้้�บริหารในฐานะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา ควรมีแีนวปฏิิบััติิที่่�อยู่่�ในกรอบของคุณุธรรม เพราะคุณุธรรม

เป็็นเคร่ื่�องเหนี่่�ยวรั้้�งจิิตใจบุุคคลให้้ประพฤติิในทางที่่�ถููกที่่�ควร และเป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยส่่งเสริิมให้้บุุคคลนั้้�น

เป็็นที่่�ยอมรัับนับถืือแก่่ผู้้�ร่่วมงาน ทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมงานเกิิดขวััญและกำำ�ลัังใจ รู้�สึึกมีีความมั่่�งคงในการปฏิิบััติิงาน

ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และคุุณธรรมที่่�ผู้้�บริหารพึึงมีีนั้้�นปรากฏอยู่่�ในหลััก

ของศาสนาทุุกศาสนา ระเบีียบ  กฎหมาย คำ ำ�สั่่�ง จรรยาบรรณ ระเบีียบวิินััยข้้าราชการครูู ถืื อว่่าเป็็น 

สิ่่�งสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูู  เพราะคุุณธรรมเป็็นเคร่ื่�องประกัันคุุณภาพของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา และเป็็นวิิธีีการสำำ�หรัับพัฒนาคนหรืือทรััพยากรมนุุษย์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนิิภาพร 

ลาตวงษ์์ (2563) ศึึกษางานวิิจััยเร่ื่�อง องค์์ประกอบการบริหารงานบุุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยจัังหวััด

ร้้อยเอ็็ด ผลการศึึกษาพบว่า องค์์ประกอบและตััวบ่งชี้้�การบริหารงานบุุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 
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ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย จังหวััด

ร้้อยเอ็็ด โดยรวมอยู่่�ในระดัับปฏิิบััติิมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กานต์์ธิิดา วิิชากุุล (2564) ศึึกษา

งานวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการส่่งเสริิมการบริหารงานบุุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียนเอกชน  สังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู ผล การศึึกษาพบว่า สภาพการบริหารงานบุุคคล  ตามหลััก 

พรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู  โดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดับัมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของไพโรจน์ ์ชาละวันั (2564) ศึึกษางานวิิจััยเร่ื่�อง ความคิดิเห็็น

ของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารวิิทยาลััย

เทคนิิคดอนเมืือง สั งกััดอาชีีวศึึกษากรุุงเทพ ผล การศึึกษาพบว่า ความคิิดเห็็นของครููและบุุคลากร 

ทางการศึึกษาที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารวิิทยาลััยเทคนิคิดอนเมืือง สังกััด

อาชีีวศึึกษากรุุงเทพฯ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน

	 2. การเปรีียบเทีียบการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำ ำ�แนกตาม 

ขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวมไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตาม

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 ทุกคนในแต่่ละขนาดสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญในการบริหารงาน 

บุุคคลอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดั งที่่� พิ ชญาภา ขั นทอง (2554) กล่่าวว่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคคล 

ที่่�มีีความสำำ�คัญที่่�จะนำำ�สถานศึึกษาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ เพราะเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับการมอบหมายจากผู้้�บัังคัับบัญชา

ให้้เป็็นผู้้�ใช้้อำำ�นาจ หน้้าที่่� และทำำ�หน้้าที่่�บริหารทรััพยากรต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�อย่่างจํํากััดให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

ต่่อการเรีียนการสอน เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้  และการเป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ดีีนั้้�นจะต้้อง

เข้้าใจสภาพปัจจุุบัันปััญหา และความต้้องการของสถานศึึกษาและชุมุชน เพ่ื่�อสามารถกำำ�หนดนโยบายและ

วางแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของสถานศึึกษาและชุุมชนบัังเกิิดผลดีและ 

มีีประสิิทธิิภาพรวมทั้้�งต้้องรู้้�จัักศาสตร์์และศิิลป์ในการบริหารงาน นำำ�มาซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์หลััก

ของสถานศึึกษาประกอบกับผู้้�บริหารสถานศึึกษาในทุุกขนาดของสถานศึึกษานั้้�นนำำ�หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 

เป็็นหลัักสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตนและการบริิหารงานบุุคคล  เม่ื่�อผู้้�บริหารสถานศึึกษาแม้้ว่่าจะอยู่่�ในขนาด

สถานศึึกษาที่่�ต่่างกััน แต่่มีีการยึึดคุุณธรรมเดีียวกันแล้้วนั้้�นย่่อมส่่งผลดีต่่อผู้้�ใต้้บังคัับบัญชา สถานศึึกษา 

และนัักเรีียนเพราะเม่ื่�อในองค์์กรมีีการอยู่่�ร่วมกัันด้้วยความเมตตา กรุุณา มุทิิตา และอุุเบกขา ความประสบ 

ผลสำำ�เร็็จของผู้้�บริหารสถานศึึกษาด้้านการบริหารงานด้้วยหลัักพรหมวิิหาร 4 ย่อมไม่่ต่่างกััน แม้้ว่าจะใช้้เกณฑ์์

ใดในการเปรีียบเทีียบก็ตาม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรพีีพรรณ สีสด (2560) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องการบริหารงาน

ตามหลัักคุุณธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร ผลการศึึกษาพบว่า การบริหารงานตามหลัักคุุณธรรมพรหมวิิหาร 4 
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ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของไพโรจน์์ ชาละวััน (2564) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความคิิดเห็็นของครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารวิิทยาลััยเทคนิคิดอนเมืือง สังกััด

อาชีีวศึึกษากรุุงเทพ ผลการศึึกษาพบว่า่ ความคิิดเห็็นของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต่อ่การปฏิิบััติิตาม

หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารไม่่แตกต่่างกัันเช่่นกััน 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรบริหารงานบุุคคลโดยมีีการมอบหมายงานที่่�คำำ�นึงถึึงความสามารถ 

ความถนัดของบุุคลากรอย่่างเหมาะสม และควรจััดโครงการกิิจกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างหลัักคุุณธรรมและ

จริิยธรรมในความเป็็นข้้าราชการของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

	 2. ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการปฏิิบััติิตนตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 เพ่ื่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

ให้้กับครูู บุุคลากรทางการศึึกษา นักเรีียน และผู้้�พบเห็็น เพ่ื่�อให้้ครููเกิิดความเคารพ ศรัทธา และดํําเนิินงาน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ในโรงเรีียนขยายโอกาสได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่ ดังนี้้�

ภาพที่่� 1 การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2
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ของการบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล 
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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวั ัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการ

จำำ�เป็็นของการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในโรงเรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาสกลนคร ใช้้รููปแบบการวิิจััยเป็น็แบบผสมผสาน กลุ่่�มตััวอย่า่ง คืือ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา รองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา ครููผู้้�รับผิดชอบงานระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ครููที่่�ปรึึกษา

และครููแนะแนวในโรงเรีียน สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร จำ ำ�นวน  225 คน  

ซ่ึ่�งได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Rating Scale) 5 ระดัับ  และแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่า PNI
modified
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   Received: 11 December 2023;  Revised: 30 March 2024;  Accepted: 31 March 2024



195 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 ผลการวิิจััยพบว่า สภาพปััจจุบัันของการบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้

เทคโนโลยีีดิจิิทััลในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการส่่งต่่อ สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารจััดการระบบดูแล

ช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สกลนคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้ านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ด้ านการพััฒนาและส่่งเสริิมนัักเรีียน  และ 

ค่่าดััชนีีของความต้้องการจำำ�เป็็นโดยรวมเท่่ากัับ  0.340 (PNI
modified

 = 0.340) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน 

เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา ด้านการพััฒนาและส่่งเสริิมนัักเรีียน

ด้้านการคััดกรองนัักเรีียน ด้านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล และด้้านการส่่งต่่อ ตามลำำ�ดับ

คำำ�สำำ�คัญ: ความต้้องการจำำ�เป็็น; ระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน; เทคโนโลยีีดิจิิทััล

Abstract  

	 The purpose of this research was to study the current state, desirable state and 

needs of administration of student care system using digital technology in schools under 

the Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area Office. This study was  

mixed-methods research. The sample consisted of 225 school administrators, deputy 

directors, teachers responsible for the student care system, advisors and guidance  

teachers in schools under the Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area Office. 

The sample was selected based on purposive sampling. The research instruments  

included five-rating scale questionnaire and the semi – structured interview. Data were 

analyzed using the statistics to determine mean, standard deviation and Modified  

Priority Needs Index (PNI modified). 

	 The results indicated that overall current state of administration of student care 

system using digital technology in schools under the Sakon Nakhon Secondary  

Educational Service Area Office was at a moderate level. When individual aspects were 

considered, an aspect with the highest mean was student referral. The overall desirable 

state of administration of student care system using digital technology in schools under 

the Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area Office was at a high level.  

An aspect with the highest mean was student development and promotion. The overall 

Modified Priority Needs Index (PNI modified) was 0.340. When individual aspects were 
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considered, an aspect with the highest mean was prevention and problem solving,  

followed by student screening, knowing individualized students and student referral, 

respectively. 

Keywords: Needs; Student Care System; Digital Technology

บทนำำ�
	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกำำ�หนดนโยบาย ยุทธศาสตร์์ มาตรการ และจุุดเน้้น

ในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน  โดยมอบหมายให้้ศููนย์์เฉพาะกิิจคุ้้�มครอง

และช่่วยเหลืือเด็็กนัักเรีียน ดำ ำ�เนิินการขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงาน  โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของนัักเรีียนให้้ได้้รัับ

โอกาสทางการศึึกษาด้้วยรููปแบบที่่�เหมาะสม พั ฒนาบุุคลากรของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและ 

สถานศึึกษา ให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการดำำ�เนิินงานระบบการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ซ่ึ่�งระบบการดููแล

ช่่วยเหลืือนัักเรีียนเป็็นกระบวนการหนึ่่�งในเชิิงการบริหารที่่�สำำ�คัญ สถานศึึกษาทุุกแห่่งต้้องดำำ�เนิินงาน 

อย่า่งเป็็นระบบ และต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้ดำำ�เนิินงานระบบการดููแล

ช่่วยเหลืือนัักเรีียนและกำำ�หนดจุุดเน้้น การพััฒนาระบบการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็น

แนวทางสู่่�การปฏิิบััติิ ในปี พ.ศ. 2566 ซ่ึ่�งเป็็นปีแห่่งการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน คุ้้�มครอง ห่วงใย เพ่ื่�อความ

ปลอดภััยของนัักเรีียน (ศููนย์์เฉพาะกิิจคุ้้�มครองและช่่วยเหลืือนัักเรีียน สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

 ขั้้�นพื้้�นฐาน, 2566)                                                                                                              

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมสกลนคร ได้้มอบนโยบายให้้สถานศึึกษาทุุกแห่่งในสังกััด ดำำ�เนิินงาน

ระบบการดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง สนัับสนุนุส่งเสริิมให้้จััดกิิจกรรมต่า่ง ๆ  อาทิ ิการเยี่่�ยมบ้้าน

นัักเรีียน การจััดประชุุมผู้้�ปกครองนัักเรีียน การเสริิมสร้้างทัักษะชีีวิิต การพััฒนาวิินััยเชิิงบวก การเสริิมสร้้าง

คุุณธรรมจริยธรรมนัักเรีียน โดยมุ่่�งพััฒนานัักเรีียนในทุกระดัับให้้มีีสมรรถนะและคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์

ตามเจตนารมณ์์และจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  พ.ศ. 2551 เน่ื่�องด้้วย

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา-2019 ในช่่วงปีี พ.ศ. 2564 เป็็นอุสรรคในการ

ดำำ�เนิินการระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ส่งผลให้้สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมสกลนคร และโรงเรีียน

ต้้องมีีการวางแผนปรัับปรุุงหาแนวทาง และวิิธีีการในการดำำ�เนิินงานระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนให้้มีี             

ความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�ได้้รัับผลกระทบและเปลี่่�ยนแปลงไป โดยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล

มาใช้้ในการดำำ�เนิินงานระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน แต่่การดำำ�เนิินงานยังัไม่่เป็็นระบบ ทีีมนำำ� ทีีมประสาน

และทีีมทำำ� ยัังไม่่เข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของตนเองตามขอบข่ายระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ขาดการนิิเทศ

ติิดตาม ประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ขาดความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานระบบดูแล 

ช่่วยเหลืือนัักเรีียน 5 ขั้้�น คืือ การรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล การคััดกรองนัักเรีียน การป้้องกัันและแก้้ไข
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ปััญหา การพััฒนาและส่่งเสริิมนัักเรีียน  และการส่่งต่่อ ส่ งผลให้้การดำำ�เนิินงานของระบบดูแลช่่วยเหลืือ

นัักเรีียนในยุุคชีีวิิตวิิถีีใหม่่ ของแต่่ละโรงเรีียนยัังไม่่ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายของโรงเรีียน  และ 

เป้้าหมายของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�ศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนครเท่่าที่่�ควร ปัจจุบัันเทคโนโลยีีดิจิิทััลเป็็นส่วนหนึ่่�ง

ในการผลัักดัันให้้ผู้้�เรีียนมีีการใช้้นวัตกรรมต่่าง ๆ  มากยิ่่�งขึ้้�นส่งผลให้้มีีการนำำ�มาใช้้ในการศึึกษาอย่่างกว้้างขวาง

เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการจััดการศึึกษาทั้้�งเป็็นสื่�อกลางในการเรีียนรู้้� ในการเข้้าถึึงองค์์ความรู้้� สู่่�การจััดการ

ศึึกษายุุคระบบเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล  ในด้านการศึึกษานำำ�มาใช้้เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกในการจััด 

การเรีียนการสอน โดยการนำำ�สื่�อดิิจิิทััลรูปแบบต่าง ๆ  มาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียน

การสอน  รวมถึึงการบริหารการศึึกษา เทคโนโลยีีดิจิิทััลมีีผลกระทบต่อการบริหารงานของสถานศึึกษา 

ในด้านต่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการบริหารงานวิิชาการ การจััดการเรีียนการสอน

	 การบริหารทรััพยากรบุุคคล  การบริหารอาคาร สถานที่่�และสภาพแวดล้้อม การบริหารกิิจการ

นัักเรีียน  และการสร้้างความสััมพัันธ์กัับชุมชน  ซ่ึ่�งงานของสถานศึึกษาในทุุกด้้านจะต้้องมีีระบบจััดการ 

ฐานข้อมููลของสถานศึึกษา เพ่ื่�อการตััดสิินใจในการบริหารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษา จึงมีีความจำำ�เป็็น

อย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร มาใช้้ในการสร้้างระบบฐานข้อมููลเพ่ื่�อการบริหาร

จััดการ และการจััดการความรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากน้ี้�ประโยชน์และความสำำ�คัญของเทคโนโลยีี

บริหารการศึึกษา การใช้้เทคโนโลยีีบริหารการศึึกษาของผู้้�บริหารการศึึกษาระดัับต่าง ๆ นั้้ �นก็เพ่ื่�อให้้ 

งานต่าง ๆ ที่่ �ต้้องรัับผิดชอบสำำ�เร็็จลุตามเป้้าหมายของสถานศึึกษา (กระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและ

การส่ื่�อสาร, 2559)

	 จากความสำำ�คัญดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยในฐานะผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสกลนคร มีีความสนใจศึึกษาสภาพปัจัจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของ

การบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารการศึึกษาระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ผู้้�บริ ิหาร 

สถานศึึกษา ครููผู้้�รับผิดชอบระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน  ครููที่่�ปรึึกษา ครููแนะแนว  และบุุคลากรอ่ื่�น  ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้องใช้้เป็็นแนวทางในการบริหารจััดการระบบการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล 

ในโรงเรีียน  ให้้สามารถขับเคล่ื่�อนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่ งผลต่อนัักเรีียน  ให้้มีีทักษะชีีวิิตที่่�ดีี มีี ความรู้้� 

ความสามารถ และทัักษะจำำ�เป็็น ได้้รัับการส่่งเสริิมพััฒนาเต็็มตามศัักยภาพ ส่งเสริิมให้้นัักเรีียน รู้้�จัักตนเอง

และสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ มีีสุ ขภาพกายและสุุขภาพจิิตที่่�ดีี มีีทั กษะชีีวิิต สามารถหลีีกเลี่่�ยงป้้องกััน

อัันตรายและพฤติิกรรมที่่�ไม่่พึึงประสงค์์เป็็นคนดีี ของครอบครััว ชุมชน และสัังคม ต่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุบัันของการบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้

เทคโนโลยีีดิจิิทััลในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้

เทคโนโลยีีดิจิิทััลในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน ด้วยวิิธีีการวิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ ผู้้�มีีส่ วนได้้ส่่วนเสีียในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามัธัยมศึึกษาสกลนคร ปีกีารศึึกษา 2566 จำำ�นวน 45 โรงเรีียน ประกอบด้ว้ย ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

 จำำ�นวน 45 คน รองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา จำำ�นวน 94 คน ครูู จำำ�นวน 2,276 คน 

	       1.2 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 45 โรงเรีียน โรงเรีียนละ 5 คน รวมจำำ�นวน 

225 คน มาจากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิเป็็นผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�

เกี่่�ยวกับการบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ประกอบด้วย ผู้้�บริหารสถานศึึกษา รองผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษา ครููผู้้�รับผิดชอบงานระบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ครููที่่�ปรึึกษา และครูแูนะแนว ในโรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร	

	 	 1.3 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล คืื อ ผู้้�บริ หารสถานศึึกษา และครููผู้้�รับผิดชอบงานระบดูแลช่่วยเหลืือ

นัักเรีียน โรงเรีียนละ 2 คน ของโรงเรีียนที่่�ปฏิิบััติิเป็็นเลิิศด้านการบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน

จำำ�นวน 3 โรงเรีียน คืือ โรงเรีียนโพธิิแสนวิิทยา โรงเรีียนโพนงามศึึกษา และโรงเรีียนสกลราชวิิทยานุุกููล 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร

	 2. เครื่่�องมืือในการวิิจััย

	       2.1 แบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง โรงเรีียนที่่�มีีการปฏิิบััติิเป็็นเลิิศด้านบริหารจััดการระบบ

ดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สกลนคร  

	 	 2.2 แบบสอบถามสภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องกรจำำ�เป็็นของการบริหาร

จััดการระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทััลในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

มััธยมศึึกษาสกลนคร แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 60 ข้อ โดยการนำำ�ผลการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�รับผิดชอบงานระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน 

ของโรงเรีียนที่่�มีีการปฏิิบััติิเป็็นเลิิศ มาใช้้ในการสร้้างข้้อคำำ�ถามของแบบสอบถาม 

	 3. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่่�องมืือ

	      ผู้้�     วิิจััยได้้ทำำ�การตรวจสอบคุุณภาพแบบสอบถามสภาพปััจจุบััน  และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

ของการบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร ซ่ึ่�งแบบสอบสภาพปััจจุบััน มีีค่า IOC ระหว่่าง 0.80 – 1.00 มีีค่า

อำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.31 - 0.78 มีีค่ ่าความเช่ื่�อมั่่�น  ( ) เท่่ากัับ  0.95 และแบบสอบถามสภาพที่่� 

พึึงประสงค์์ มีีค่า IOC ระหว่่าง 0.80 – 1.00 มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.30 - 0.79 และมีีค่าความ 

เช่ื่�อมั่่�น ( ) เท่่ากัับ 0.96

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	      ผู้้�     วิิจััยยื่่�นเสนอขอรัับรองจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์จากมหาวิิทยาลััยราชภััฎเชีียงใหม่่  

ขอหนัังสืือขอความร่่วมมืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยพายััพ ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ส่งหนัังสืือ

ขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้้อมููลกับกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยใช้้ระบบสแกนคิวอาร์์โค้้ด เพ่ื่�อตอบแบบสอบถาม

ผ่่าน google form ใช้้เวลา 15 วัน และส่่งหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครูผูู้้�รับผิดชอบงานระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียน โรงเรีียนละ 1 วัน ใช้้เวลา 3 วัน

 	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	       5.1 ข้อมููลจากแบบสอบถามใช้้การหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น PNIModified (Modified Priority Need index , PNI) โดยใช้้สููตร ดังน้ี้�

 PNI
modified

 =       	       

	 	 5.2 ข้อมููลจากแบบสัมภาษณ์์ใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

ผลการวิิจััย 
	 การศึึกษาสภาพปัจัจุบัันสภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของการบริหิารจััดการระบบ

ดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สกลนคร ผลปรากฎดัังตารางที่่� 1

	 ตารางท่ี่� 1 แสดงค่า่เฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจัจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และค่า่ดััชนีี

ความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของการบริหิารจััดการระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทััลในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร 
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การดำำ�เนิินงานระบบดูแล

ช่่วยเหลืือนัักเรีียน

สภาพปััจจุุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ PNI
modified

(ลำำ�ดับ)
S.D. ระดัับ S.D. ระดัับ

1. ด้านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็รายบุุคคล 3.44 0.59 ปานกลาง 4.54 0.40 มากที่่�สุุด 0.326

(4)

2. ด้านการคััดกรองนัักเรีียน 3.30 0.42 ปานกลาง 4.39 0.44 มาก 0.331

(3)

3. ด้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา 3.23 0.55 ปานกลาง 4.45 0.50 มาก 0.380

(1)

4. ด้ านการพััฒนาและส่่งเสริิมนัักเรีียน 3.42 0.40 ปานกลาง 4.57 0.64 มากที่่�สุุด 0.355

(2)

5. ด้านการส่่งต่่อ 3.45 0.48 ปานกลาง 4.48 0.38 มาก 0.308

(5)

รวม 3.37 0.49 ปานกลาง 4.49 0.47 มาก 0.340

    จากตารางที่่� 1 พบว่า่ สภาพปัจัจุบัันของการบริหิารจััดการระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

(  = 3.37) เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ดั งน้ี้� ด้ านการส่่งต่่อ (  = 3.45) ด้ ้านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็น 

รายบุุคคล (  = 3.44) ด้านการพััฒนาและส่่งเสริิมนัักเรีียน (  = 3.42) ด้านการคััดกรองนัักเรีียน (  = 

3.30) และด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา (  = 3.23) ตามลำำ�ดับ

 	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.49) 

เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� ด้านการพััฒนาและส่่งเสริิมนัักเรีียน (  = 4.57) ด้านการรู้้�จัักนัักเรีียน

เป็็นรายบุุคคล (  = 4.54) ด้านการส่่งต่่อ (  = 4.48) ด้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา (  = 4.45) และ

ด้้านการคััดกรองนัักเรีียน (  = 4.39) ตามลำำ�ดับ

   	 ลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร โดยรวมอยู่่�มีีค่า PNI
modified 

= 0.340 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านเรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาความต้้องการน้้อย พบว่า 

ด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา (PNI
modified

 = 0.380) ด้ านการพััฒนาและส่่งเสริิมนัักเรีียน  (PNI
modified  

= 0.355) ด้านการคััดกรองนัักเรีียน (PNI
modified

 = 0.331) ด้านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล (PNI
modified

 

= 0.329) และด้้านการส่่งต่่อ (PNI
modified

 = 0.308) ตามลำำ�ดับ



201 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การศึึกษาสภาพปัจัจุบััน สภาพพึงึประสงค์ ์และความต้อ้งการจำำ�เป็็นของการบริหิารจััดการระบบ

ดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สกลนคร พบว่า สภาพปััจจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง รายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับปานกลาง  

เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� ด้านการส่่งต่่อ ด้านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล ด้านการพััฒนาและ

ส่่งเสริิมนัักเรีียน ด้ านการคััดกรองนัักเรีียน  และด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา ตามลำำ�ดับ  สภาพที่่� 

พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก รายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� 

ด้้านการพััฒนาและส่่งเสริิมนัักเรีียน ด้านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล ด้านการส่่งต่่อ ด้านการป้้องกััน

และแก้้ไขปััญหา และด้้านการคััดกรองนัักเรีียน ตามลำำ�ดับ และค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นโดยรวมมีีค่า

เท่่ากัับ  0.340 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านเรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย ดั งน้ี้�  

ด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา ด้ ้านการพััฒนาและส่่งเสริิมนัักเรีียน ด้ านการคััดกรองนัักเรีียน  

ด้้านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล และด้้านการส่่งต่่อ ตามลำำ�ดับ  โดยด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา

นัักเรีียนมีีความต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาและครููในบางโรงเรีียน 

ยัังขาดความรู้้�ความเข้้าใจในการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้ามาช่่วยในการบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือ

นัักเรีียน ทำ ำ�ให้้ไม่่สามารถดำำ�เนิินงานตามขั้้�นตอนหรืือตามแผนที่่�วางไว้้ได้้ น อกจากน้ี้�ยัังมีีสภาพแวดล้้อม

ภายในและภายนอกเกี่่�ยวกับเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  ได้้แก่่ 1) คลาวน์์คอมพิิวติง ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยเก็็บข้อมููลและ

ประมวลผล เช่่น ระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนออนไลน์ , Google form , Google doc 2) เครืือข่่ายสัังคม

ออนไลน์ เช่่น Line, Facebook, Zoom,  Google meet และ 3) เคร่ื่�อมืือส่ื่�อสาร เช่่น โทรศััพท์์มืือถืือ 

Tablet ตลอดจนสัญญาณอิินเตอร์์ ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการบริหารจััดการ น อกจากน้ี้�

สภาพความเป็็นอยู่่�ของผู้้�ปกครองนัักเรีียนบางส่่วน ก็เป็็นอุสรรคในการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล ในการประสานงาน

ให้้ความร่่วมมืือ ดำำ�เนิินงานตามขั้้�นตอนการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน เช่่น การกรอกข้้อมููลพื้้�นฐานของนัักเรีียน

หรืือการเยี่่�ยมบ้้านนักเรีียนผ่านระบบออนไลน์ เพ่ื่�อรวบรวมข้้อมููลนักเรีียนสำำ�หรัับดำำ�เนิินการคััดกรอง

นัักเรีียน อีี กทั้้�งในด้านป้องกัันและแก้้ไขปััญหา บ างกรณีีการดำำ�เนิินการผ่่านระบบออนไลน์ก็็ไม่่สามารถ

ดำำ�เนิินการได้้ทุุกกรณีี ยังมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องมีีการเชิิญผู้้�เกี่่�ยวข้องมาปรึึกษาหารืือ และดำำ�เนิินการปรัับปรุุง

แก้้ไขปััญหาของนัักเรีียนร่วมกัันที่่�โรงเรีียน เพราะปััญหาบางอย่่างของนัักเรีียนมีีความละเอีียดอ่่อน กระทบกับ

ความรู้้�สึกึของนักัเรีียนและผู้้�ปกครอง ต้อ้งมีีการพูดูคุุย ปรึึกษาหารืือกััน ด้านการพัฒันาและส่ง่เสริมินัักเรีียน

สามารถดำำ�เนิินการได้้ในส่วนของการส่่งเสริิมด้้านวิิชาการ สำำ�หรัับด้านดนตรีี กีีฬา อาชีีพ หรืือด้้านอื่�น ๆ 

ยัังมีีข้้อจำำ�กัดบางอย่่าง และด้้านการส่่งต่่อ สามารถดำำ�เนิินการได้้สะดวกรวดเร็็ว ทั นท่วงทีี  เม่ื่�อต้้องการ

ดำำ�เนิินการประสานงานด้้านข้อมููลสารสนเทศหรืือช่่วยเหลืือนัักเรีียนเบื้้�องต้้นผ่านระบบออนไลน์์ เช่่น  

การส่่งต่่อให้้นัักจิิตวิิทยาของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษานัักเรีียน 
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ทำำ�ให้้ประหยััดเวลา ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง แต่่บางกรณีีการส่่งต่่อก็็ยัังมีีข้อจำำ�กัดไม่่สามารถ 

ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลได้้ทุุกกรณีี ในด้านบุคคลากรครููมีีภาระหน้้าที่่�หลัักคืือ การสอนและยัังมีีหน้้าที่่�พิิเศษอ่ื่�น ๆ 

ค่่อนข้างมาก ทำ ำ�ให้้ครููมีีเวลาในการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนได้้น้้อยลง ซ่ึ่�งในการดำำ�เนิินการดููแลช่่วยเหลืือ

นัักเรีียนครููควรให้้ความเอาใจใส่่กัับนักเรีียนทุกคนอย่า่งเท่่าเทีียมกััน โดยเฉพาะด้้านการป้้องกัันและแก้้ไข

ปััญหานัักเรีียนกลุ่่�มเสี่่�ยง/มีีปัญหานั้้�น จำำ�เป็็นอย่่างมากที่่�ต้้องให้้ความดููแลเอาใจใส่่อย่่างใกล้้ชิิด หาวิิธีีการ

ช่่วยเหลืือทั้้�งการป้้องกัันและการแก้้ไขปััญหา โดยไม่่ปล่่อยปะละเลยนัักเรีียนจนกลายเป็็นปัญหาของสัังคม

การสร้้างภููมิิคุ้้�มกััน การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาของนัักเรีียน จึงเป็็นภาระงานที่่�ยิ่่�งใหญ่่และมีีคุณค่่าอย่่างมาก

ในการพััฒนาให้้นัักเรีียนเติิบโตเป็็นบุคคลที่่�มีีคุณภาพของสัังคมต่่อไป ซ่ึ่�งการป้้องกัันและการแก้้ไขปััญหา

ให้้กัับนักเรีียนนั้้�นมีีหลายเทคนิิค วิิธีีการ แต่่สิ่่�งที่่�ครููที่่�ปรึึกษา จำำ�เป็็นต้องดำำ�เนิินการมีี  อย่า่งน้้อย 2 ประการ

คืือ การให้้คำำ�ปรึึกษาเบื้้�องต้้น และการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา (สำำ�นักวิิชาการและมาตรฐาน

การศึึกษา, 2552) แต่่เน่ื่�องจากสภาพปััจจุบัันของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสกลนคร ประสบปัญัหาและมีีข้อจำำ�กัดในการดำำ�เนิินงานระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียนอยู่่�หลาย

ประการ เช่่น ครููแนะแนวไม่เ่พีียงพอ หรืือไม่่มีีเลยในบางโรงเรีียน ครููที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ครููแนะแนวส่ว่นใหญ่ไ่ม่่ได้้

จบการศึึกษาด้้านการแนะแนวโดยตรง มีีความรู้้�หรืือประสบการณ์์ด้้านการแนะแนวน้อย ครููมีีภาระงานมาก

ทำำ�ให้้การดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนทำำ�ได้้ไม่่เต็็มที่่�และไม่่เป็็นระบบ  (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�น 

พื้้�นฐาน, 2562) ส่งผลให้้การบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนขาดความเข้้มแข็็ง กอปรกัับสังคม

ปััจจุบัันที่่�อ่่อนแอ ปัญหาเด็็กและเยาวชนที่่�ทวีีความรุุนแรงและซัับซ้อนยิ่่�งขึ้้�นยากต่่อการให้้ความช่่วยเหลืือ

รวมทั้้�งการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียนต้องอาศััยความร่่วมมืือของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อง ส่งผลทำำ�ให้้การ

บริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล  ไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จตามที่่�พึึงประสงค์์ 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ บุญเลิิศ ทัดเทีียม (2557) ที่่�ได้้ศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนางาน

ระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของโรงเรีียนคลองหาดพิิทยาคม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เขต 7 พบว่า ด้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียน มีีความต้้องการจำำ�เป็็นมากที่่�สุุด โดยได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ

ต่่อการดำำ�เนิินงานด้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียนเรีียงตามลำำ�ดับ ได้้แก่่ การกำำ�กับ ติดตาม ป้องกััน

ปััญหาที่่�จะเกิิดขึ้้�นของนัักเรีียนอย่่างใกล้้ชิิด ครููให้้ความเข้้าใจและพููดคุุยกัับนักเรีียนให้้มากขึ้้�น  ครููต้้อง

ทำำ�ความเข้้าใจปัญหาของนัักเรีียนและวางแนวทางในการแก้้ไขและประสานความร่่วมมืือกัับทุกฝ่่ายเพ่ื่�อป้้องกััน

และแก้้ไขปััญหานัักเรีียน  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณัฐพรรณ แสงน้ำำ��ผึ้้�ง (2562) ที่่ �ได้้ศึึกษาแนวทาง 

การดำำ�เนิินงานระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 2 พบว่า ปั ญหาการดำำ�เนิินงานระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยด้้านที่่�มีีปัญหามากที่่�สุุดคืือ ด้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา โดยได้้เสนอแนวทาง

การดำำ�เนิินงานในการป้อ้งกัันและแก้ไ้ขปััญหานัักเรีียน ได้้แก่่ การจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ เชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญ



203 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

มาให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับเทคนิิควิิธีีการให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ครููที่่�ปรึึกษา ประชุุมช้ี้�แจงให้้ผู้้�ปกครองรัับทราบนโยบาย

ในการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันกับคณะครููในโรงเรีียน ร่วมกัันปรึึกษาหารืือ หาวิิธีีการป้้องกัันและ

แก้้ไขปััญหา มีี การตั้้�งกลุ่่�มไลน์ระหว่่างครููที่่�ปรึึกษาและผู้้�ปกครองในการกำำ�กับ ติ ดตาม ดู แลนักเรีียน           

จััดโครงการ/กิิจกรรมป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียนกับหน่่วยงานภายนอก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

แดนไพร สีีมาคาม (2564) ได้้พััฒนากลยุทธ์์การดำำ�เนิินงานระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่า่งมีีประสิิทธิิผล

สำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

พบว่า สภาพปััจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพที่่�คาดหวัังโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ความต้้องการจำำ�เป็็น

ในการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในโรงเรีียนประถมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ มีีค่าดััชนีีของความต้อ้งการจำำ�เป็น็โดยรวมเท่า่กัับ 0.302 

เรีียงตามลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปน้้อย ดั งน้ี้� ด้ านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียน  

ด้้านการส่่งต่่อ ด้ านการคััดกรองนัักเรีียน ด้ านการส่่งเสริิมและพััฒนานัักเรีียน  และด้้านการรู้้�จัักนัักเรีียน

เป็็นรายบุุคคล  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ แพรพลอย พัฒนะแสง (2565) ได้้ศึึกษาการพััฒนาแนวทาง 

การดำำ�เนิินงานระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทััลในสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 3 พบว่า สภาพปััจจุบัันปัจจุบัันของการดำำ�เนิินงานระบบดูแล

ช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครราชสีีมา เขต 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และยัังสอดคล้้อง

กัับสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  (2559) ที่่�กล่่าวว่า การดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ครููควร 

ให้้ความเอาใจใส่่กัับนักเรีียนทุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกัันแต่่สำำ�หรัับนักเรีียนกลุ่่�มเสี่่�ยงและกลุ่่�มมีีปัญหานั้้�น 

จำำ�เป็็นอย่่างมากที่่�ต้้องให้้ความดููแลเอาใจใส่่อย่่างใกล้้ชิิดและหาวิิธีีการช่่วยเหลืือทั้้�งการป้้องกัันและแก้้ไข

ปััญหานัักเรีียน  โดยไม่่ปล่่อยปละละเลยนัักเรีียนจนกลายเป็็นปัญหาของสัังคม การสร้้างภููมิิคุ้้�มกััน 

การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียนจึงเป็็นภาระงานที่่�ยิ่่�งใหญ่่และมีีคุุณค่่าอย่่างมากในการพััฒนา 

ให้้นัักเรีียนเติิบโตเป็็นบุคคลที่่�มีีคุณภาพของสัังคมต่่อไป

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครููผู้้�รัับผิดชอบระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน  ครููที่่�ปรึึกษา และผู้้�มีีส่วน

เกี่่�ยวข้องในการบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ต้ องกำำ�หนดนโยบาย แนวปฏิิบััติิ โครงการ/

กิิจกรรม ด้ านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา ให้้สอดคล้้องกัับความพร้้อมของคลาวน์คอมพิิวติง เครืือข่่าย

สัังคมออนไลน์ และอุุปกรณ์์ส่ื่�อสาร ของโรงเรีียน ผู้้�ปกครองนัักเรีียน ตลอดจนภาคีีครืือข่่ายทั้้�งภายในและ

ภายนอก เพ่ื่�อให้้กิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้

เทคโนโลยีีดิจิิทััล
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	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 ควรทำำ�วิิจััยในการพััฒนารููปแบบ  แนวทาง หรืือกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือ

นัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลให้้มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และมีีประสิิทธิิภาพ โดยใช้้ข้้อมููล 

จากผลการศึึกษาสภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริหารจััดการระบบ

ดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สกลนคร  

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการทำำ�วิิจััยทำำ�ให้้เกิิิ�ดองค์์์�ความรู้้้��ใหม่่่� คืือ ทำำ�ให้้ทราบสภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และ

ความต้้องการจำำ�เป็็น  เพ่ื่�อเป็็นข้อมููลพื้้�นฐานในการบริหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้

เทคโนโลยีีดิจิิทััล โดยการบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนทั้้�ง 5 ขั้้�นตอน สามารถนำำ�เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล ได้้แก่่ คลาวด์คอมพิิวติง เครืือข่่ายสัังคมออนไลน์ และเคร่ื่�องมืือส่ื่�อสารมาใช้้ในการบริหารจััดการ

ระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนได้้ เพ่ื่�อให้้เกิิดความสะดวก รวดเร็็ว ประหยััดทรััพยากร ทำำ�ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้อง ได้้แก่่

ทีีมนำำ�  (ผู้้�บริหารสถานศึึกษา) ทีี มประสาน  (หััวหน้้างานกิจการนัักเรีียน  ครููผู้้�รับผิดชอบงานระบบดููแล 

ช่่วยเหลืือนัักเรีียน) และทีีมทำำ�  (ครููที่่�ปรึึกษา ครููแนะแนว  ครููอนามััยโรงเรีียน) ตลอดจนภาคีีเครืือข่่าย 

ทั้้�งภายในและภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้อง ดำ ำ�เนิินงานได้้อย่่างสอดคล้้องกัับบริบท ความพร้้อมของแต่่ละ 

สถานศึึกษา อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดังภาพที่่� 1

ภาพท่ี่� 1 การบริหารจััดการระบบดูแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร
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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น  

โดยประยุุกต์์ใช้้การประเมิินรูปแบบซิปโมเดล ประกอบด้วย ด้านบริบท ด้านปัจจััยเบื้้�องต้้น ด้านกระบวนการ

และด้้านประสิิทธิิผล และ 2) หาแนวทางการส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรม ตามโครงการโรงเรีียนสุจริตโรงเรีียน

บ้้านซัับสนุ่่�น สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 2 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครููผู้้�รับผิดชอบกิจกรรม ครููผู้้�ร่่วมกิิจกรรม คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

ผู้้�ปกครองนักัเรีียนระดับัชั้้�นปฐมวัยั ผู้้�ปกครองนักัเรีียนระดับัประถมศึึกษา ผู้้�ปกครองนักัเรีียนมัธยมศึึกษา

ตอนต้น ผู้้�บริหารระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และศึึกษานิิเทศก์ผู้้�รับผิดชอบโครงการโรงเรีียนสุจริต รวมทั้้�งสิ้้�น 

246 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบประเมินิ และแบบสัมัภาษณ์์ การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

โดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. ผลการประเมิินด้านบริบทและด้้านกระบวนการ ในภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด

ส่่วนผลการประเมิินด้านปัจจััยเบื้้�องต้้นและด้้านประสิิทธิิผล ในภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมาก

*  ได้้รัับบทความ: 11 ธันวาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 30 มีีนาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์์: 31 มีีนาคม 2567      
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	 2. แนวทางการส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรม ตามโครงการโรงเรีียนสุจริตโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 2 คืือ 1) โรงเรีียนควรศึึกษาวััตถุุประสงค์์ หลัักการ

และวิิธีีการดำำ�เนิินงานตามโครงการให้้เข้้าใจอย่่างชััดเจน  เพ่ื่�อให้้ได้้ปฏิิบััติิไปในทิศทางเดีียวกัน ส่่ งผลต่่อ

ผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 2) โรงเรีียนควรแต่่งตั้้�งผู้้�รับผิดชอบหรืือจำำ�นวนผู้้�รับผิดชอบ

ให้้เหมาะสมกัับกิจกรรม และบููรณาการกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่ �สามารถทำำ�ร่่วมกัันได้้ เพ่ื่�อลดระยะเวลาหรืือ 

การปฏิิบััติิงานซ้ำำ��ซ้อน 3) โรงเรีียนควรประสานงานกับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิิน

โครงการ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินกิจกรรมมีีความสอดคล้้องกัับบริบท ของโรงเรีียนและชุุมชน 4) โรงเรีียนควร

จััดกิิจกรรมต่่าง ๆ บู รณาการกัับรายวิิชาในการเรีียน  เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาคุุณลัักษณะของนัักเรีียน 

อย่่างยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คัญ: การประเมิินโครงการ; โรงเรีียนสุจริต; รูปแบบประเมิินซิป

Abstract  

	 The objectives of this research were to evaluate the Upright School Project at 

Bansubsanoon school under the jurisdiction of Saraburi Primary Educational Service Area 

Office 2, by applying CIPP model which consisted of context, input, process and effectiveness. 

The second objective sought to identify strategies for promoting activities according to 

the upright school project. The study involved a total of 246 participants which included 

school administrators, teachers, school board, students’ guardians, administrators of 

educational service area and the supervisor who is project responsible person. The tools 

used to collect data are assessments and interviews. Data analysis using basic statistics 

including percentage, mean, standard deviation and content analysis. 

	 The research results were shown:

	 1. The evaluation of context and process, overall, it is appropriate at the highest 

level. As for the results of the evaluation of input and effectiveness, overall, it is  

appropriate at a high level.

	 2. Guidelines for promoting activities according to the Upright School Project at 

Bansubsanoon school under the jurisdiction of Saraburi Primary Educational Service Area 

Office 2 are 1) The school should study their objectives, principles and methods for  
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implementing the project is clearly understood, in order to act in the same direction 

affecting the results of operations to meet the objectives. 2) The school should appoint 

a responsible person or the number of responsible persons appropriate to the activity 

and integrate various activities that can be done together to reduce time or redundant 

work. 3) The school should coordinate with relevant agencies, takes part in project  

implementation so that activities are consistent with the context of the school and  

community. 4) The school should organize various activities integrated with study subjects, 

to achieve sustainable development of student characteristics.

Keywords: Project Evaluation; Upright School Project; CIPP Assessment Model

บทนำำ�
	 พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช “…ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต

เป็็นพื้้�นฐานของความดีีทุุกอย่่าง เด็็ก ๆ จึ งต้้องฝึึกฝนอบรมให้้เกิิดขึ้้�น มีี ในตนเอง เพ่ื่�อจัักได้้เติิบโตขึ้้�น 

เป็็นคนดีีมีีประโยชน์ และมีีชีีวิตที่่�สะอาด ที่่�เจริญมั่่�นคง…”พระราชทานเพ่ื่�อเชิิญลงพิิมพ์์ในหนัังสืือวัันเด็็ก 

ปีี พ.ศ. 2531

	 จากสถานการณ์์ปััญหาการคอรััปชั่่�นที่่�เพิ่่�มทวีีความรุุนแรงในสังคมไทยดัังกล่่าว สำ ำ�นักงานคณะ

กรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) จึงได้้จััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์แห่่งชาติิว่่าด้้วยการ

ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริต การเสริิมสร้้าง และพััฒนาวััฒนธรรมประชาธิิปไตยและธรรมาภิิบาล  

ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิตในสังคมไทย โดยสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึก ค่่านิิยม 

วััฒนธรรมประชาธิิปไตยและธรรมาภิบิาลแก่่เยาวชน และประชาชนทุกุระดับัอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งพััฒนา

ภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ประชาธิิปไตยที่่�มีีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิิบาล ในสังคมทุุกระดัับเพ่ื่�อให้้เป็็น

แบบอย่่างที่่�ดีีในสังคม นอกจากน้ี้�สำำ�นักวิิจััยและพััฒนาระบบงานบุคคลยังได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ประเทศไทย

ไว้้ว่่า “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้้�งชาติิต้้านทุจริต” (Zero Tolerance & Clean Thailand) มีีพันธกิจ

คืือ สร้้างวััฒนธรรมต่่อต้้านการทุุจริต ยกระดัับธรรมาภิิบาลในการบริหารจััดการทุุกภาคส่่วนแบบบูรณาการ

และปฏิิรููปกระบวนการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริตทั้้�งระบบให้้มีีมาตรฐานสากล  (สำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2558 : 8) สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในฐานะ 

เป็็นองค์์การที่่�รัับผิดชอบการจััดการศึึกษาของเยาวชนส่่วนใหญ่่ของประเทศ จึ งอนุุมััติิให้้สำำ�นักพััฒนา

นวัตกรรมการจััดการศึึกษาดำำ�เนิินโครงการเสริมิสร้้างคุุณธรรม จริยิธรรม และธรรมาภิบิาลในสถานศึึกษา

“ป้้องกัันการทุุจริต” (โรงเรีียนสุจริต) โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการเตรีียมการด้้านการป้้องกัันและปราบปราม

การทุุจริตในสถานศึึกษา เพ่ื่�อวางรากฐานการปลููกจิิตสำำ�นึกซึ่่�งเป็็นกลไกในการป้้องกัันและปราบปราม 

การทุุจริตของประเทศชาติิ (สำำ�นักวิิจััยและพััฒนาระบบงานบุคคล สำำ�นักงานข้าราชการพลเรืือน, 2560 : 8)
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	 โครงการเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิิบาลในสถานศึึกษา (โครงการโรงเรีียนสุจริต) 

เป็็นโครงการที่่�เกิิดจากการบูรูณาการความร่่วมมืือระหว่่างสำำ�นักงานคณะกรรมการป้อ้งกัันและปราบปราม

การทุุจริตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) กั บสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  (สพฐ.) เพ่ื่�อตอบสนอง 

ต่่อแผนปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบ ซึ่่ �งปััจจุบัันเป็็นระยะที่่� 6 (พ.ศ.2565 - 2570)  

โดยได้้ใช้้แผนฯ เป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องนำำ�ไปกำำ�หนดแนวทางการป้้องกัันและปราบปราม

การทุุจริตประพฤติิมิิชอบ ให้้สอดคล้้องกัับการพััฒนาตามแผนแม่่บทภายใต้้ยุทุธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็น (21) 

การต่่อต้้านการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนจากนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ 

ให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี มีีพันธกิจในการสร้้างวััฒนธรรมต่่อต้้านการทุุจริต 

ยกระดัับธรรมาภิิบาลในการบริหารจััดการทุุกภาคส่่วนแบบบูรณาการและปฏิิรููปกระบวนการป้้องกัันและ

ปราบปรามการทุุจริตทั้้�งระบบ  ให้้มีีมาตรฐานสากลในการพััฒนาผู้้�บริหาร ครูู และนัักเรีียน  ให้้เกิิด

คุุณลัักษณะ 5 ประการของโรงเรีียนสุจริต ได้้แก่่ ทักษะกระบวนการคิิด มีีวินััย ซื่�อสััตย์์สุุจริต อยู่่�อย่่างพอเพีียง

และจิิตสาธารณะ โดยดำำ�เนิินการตามแนวทางของปฏิิญญาโรงเรีียนสุจริตทั้้�ง 3 ด้าน คืือ ด้านการป้้องกััน 

ด้้านการปลููกฝััง และด้้านการสร้้างเครืือข่่าย (สำำ�นักพััฒนานวัตกรรมการจััดการศึึกษา, 2558)

	 โรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 2 ได้้เข้้าร่่วม

โครงการเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรม และธรรมาภิิบาลในสถานศึึกษา (โครงการโรงเรีียนสุจริต) ในปี 

การศึึกษา 2565 โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อปลููกฝัังค่่านิิยมความซ่ื่�อสััตย์์ สุจริตในสถานศึึกษา การปลููกจิิตสำำ�นึก

ทัักษะกระบวนการคิิด มีีวิ นััย ซื่ �อสััตย์์ อยู่่�อย่่างพอเพีียง จิ ตสาธารณะ ยึ ดมั่่�นในคุณธรรม จริ ยธรรม  

แก่่นักเรีียน ครูู ผู้้�บริหาร บุคลากรทางการศึึกษาและ สร้้างเครืือข่่ายความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริตระหว่่างโรงเรีียน 

พััฒนาเครืือข่่ายการเรีียนรู้้� ชุมชนแนวปฏิิบััติิการเรีียนรู้้�อย่่างเท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งโครงการเสริิม

สร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรม และธรรมาภิิบาลในสถานศึึกษา (โครงการโรงเรีียนสุจริต) มีี โรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วม

มาตรฐานโรงเรีียนสุจริตโดย ปิยมาศ ฉายชููวงษ์์ (2560) ได้้ทำำ�วิจััยเร่ื่�อง การประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริต

ของโรงเรีียนบ้้านประดู่่�งาม สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 โดยประยุุกต์์ใช้้

การประเมิินผลรูปแบบซิปโมเดลใน 5 ด้าน คืือ ด้านบริบท ด้านปัจจััยเบื้้�องต้้น ด้านกระบวนการ ด้านประสิิทธิิผล

และด้้านผลกระทบ  โรงเรีียนบ้้านประดู่่�งาม จัังหวััดนครราชสีีมา ได้้นำำ�แนวคิดการประเมิินโครงการของ

สตััฟเฟิิลบีีม (Stufflebeam) เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมินิไปใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุงในการดำำ�เนิินงานโครงการ

ในครั้้�งต่่อไปให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ดั งนั้้�นผู้้�วิจััยในฐานะข้้าราชการครููผู้้�รับผิดชอบโครงการ  

จึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาและประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น จ ากการศึึกษา

เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง ผู้้�วิ จััยได้้ประยุุกต์์ใช้้ การประเมิินผลรููปแบบซิปโมเดล  4 ด้ าน คืื อ  

ด้้านบริบท ด้ านปัจจััยเบื้้�องต้้น ด้ านกระบวนการ ด้ านประสิิทธิิผล  เพ่ื่�อประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริต 

ของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�นว่่าบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามโครงการหรืือไม่่ ปัจจััยเบื้้�องต้้นและกระบวนการดำำ�เนิินงาน
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ของโครงการมีีความเหมาะสมระดัับใด รวมทั้้�งโครงการเกิิดปััญหาหรืืออุุปสรรคใดในการดำำ�เนิินกิจกรรม

เพ่ื่�อจะได้้นำำ�ผลการประเมิินไปเป็็นข้อมููลสารสนเทศเสนอต่่อผู้้�บังคัับบัญชาเพ่ื่�อนำำ�ผลการศึึกษาไปใช้้ในการ

วางแผนและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อหาแนวทางการส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรม ตามโครงการโรงเรีียนสุจริต

ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 2 โดยประยุุกต์์ใช้้การประเมิินรูปแบบซิปโมเดล ทั้้�ง 4 ด้าน ประกอบด้วย

ด้้านบริบท ด้านปัจจััยเบื้้�องต้้น ด้านกระบวนการและด้้านประสิิทธิิผล

	 2. เพ่ื่�อหาแนวทางการส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรม ตามโครงการโรงเรีียนสุจริตโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยการประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 2 จัังหวััดสระบุุรีี โดยประยุุกต์์ใช้้รููปแบบการประเมิินซิปโมเดล

ของสตััฟเฟิิลบีีม ซึ่่�งมีีวิธีีการดำำ�เนิินการ มีีรายละเอีียด ดังน้ี้�

	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 การประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�นครั้้�งน้ี้� ได้้กำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ 

ในการวิิจััยรวมทั้้�งสิ้้�น 246 คน โดยเลืือกแบบเจาะจง ได้้แก่่

	 	 1. บุ คลากรในโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น ตำ ำ�บลบ้้านซัับสนุ่่�น อำ ำ�เภอมวกเหล็็ก จัังหวััดสระบุุรีี 

จำำ�นวน 26 คน ประกอบด้วย 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 1 คน 2) ครููผู้้�รับผิดชอบกิจกรรม จำำ�นวน 

5 คน 3) ครููผู้้�ร่่วมกิิจกรรม จำำ�นวน 20 คน

	 	 2. ชุมชนผู้้�รับบริการของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น ตำำ�บลบ้้านซัับสนุ่่�น อำำ�เภอมวกเหล็็ก จัังหวััด

สระบุุรีี จำ ำ�นวน  215 คน  ประกอบด้้วย 1) คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำ ำ�นวน  14 คน  

2) ผู้้�ปกครองนัักเรีียนระดัับชั้้�นปฐมวััย จำำ�นวน 37 คน 3) ผู้้�ปกครองนัักเรีียนระดัับประถมศึึกษา จำำ�นวน 

115 คน 4) ผู้้�ปกครองนัักเรีียนมัธยมศึึกษาตอนต้น จำำ�นวน 49 คน

	 	 3. ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการสััมภาษณ์์แนวทางการส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมตามโครงการ จำำ�นวน 5 

คน ประกอบด้วย 1) ผู้้�บริหารระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา จำำ�นวน 3 คน 2) ศึึกษานิิเทศก์ผู้้�รับผิดชอบโครงการ

โรงเรีียนสุจริต จำำ�นวน 2 คน

	



211 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ประกอบด้วยแบบประเมิินมีีลักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 

และแบบสัมภาษณ์์ที่่�ผู้้�วิจััยสร้้างขึ้้�นจากการศึึกษาทฤษฎีี  เอกสารและงานวิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับโครงการ

โรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น โดยมีีแบบประเมิิน 2 ฉบัับ และแบบสัมภาษณ์์ 1 ฉบัับ ดังน้ี้�

	 	 1. แบบประเมิินมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 2 ฉบัับ คืือ

	 	 ฉบัับที่่� 1 เป็็นแบบประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี  เขต 2 ซึ่่ �งประเมิิน  4 ด้ าน คืื อ 1) ด้ านบริิบท  

เพ่ื่�อประเมิินความสอดคล้้องความเป็็นไปได้้ในการดำำ�เนิินโครงการ 2) ด้ านปัจจััยเบื้้�องต้้น  เพ่ื่�อประเมิิน 

ด้้านบุคลากร ด้ านงบประมาณ และด้้านวัสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินโครงการ 3) ด้ านกระบวนการ  

เพ่ื่�อประเมิินการดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมการวััดประเมิินผล ปั ญหา อุ ปสรรคจากการดำำ�เนิินโครงการ  

4) ด้ านประสิิทธิิผล  เพ่ื่�อประเมิินคุณลัักษณะ 5 ประการ ของโรงเรีียนสุจริต โดยมีีผู้้�บริหารโรงเรีียน  

ครููผู้้�รับผิดชอบกิจกรรม และครููผู้้�ร่่วมกิิจกรรม เป็็นผู้้�ตอบแบบประเมิิน

	 	 ฉบัับที่่� 2 เป็็นแบบประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 2 ซึ่่�งประเมิินด้านประสิิทธิิผล เพ่ื่�อประเมิินผล

ที่่�เกิิดขึ้้�นตามจุุดประสงค์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับนักเรีียนของโครงการและความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง 

กัับโครงการ โดยมีีผู้้�ปกครองและคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เป็็นผู้้�ตอบแบบประเมิิน

	 	 2. แบบสัมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง เพ่ื่�อหาแนวทางการส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรม โครงการ

โรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น  ใน  4 ด้ าน คืื อ ด้ านบริบท ปั จจััยเบื้้�องต้้น  กระบวนการ  

ด้้านประสิิทธิิผล เพ่ื่�อนํําไปประกอบการพิิจารณาให้้โครงการนั้้�น คงอยู่่� หรืือดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข และ

ส่่งเสริิมพััฒนาโครงการในครั้้�งต่่อไป สำำ�หรัับสัมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล

	 1. การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากแบบประเมิิน ผู้้�วิจััยสร้้างแบบสอบถาม 

ขอความอนุุเคราะห์์ทำำ�หนัังสืือถึึงผู้้�เชี่่�ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ื่�องมืือ ทำ ำ�หนัังสืือขอความ

อนุุเคราะห์์เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการเก็็บข้อมููล  และดำำ�เนิินการเก็็บข้อมููลของแบบประเมิินจากกลุ่่�ม 

เป้้าหมาย ทั้้�ง 2 ฉบัับ นํําแบบประเมิินมาตรวจสอบความถููกต้้อง ดูความครบถ้วนสมบููรณ์์ ของการตอบ

แบบประเมิิน และนํําข้้อมููลที่่�ได้้จากการตอบแบบประเมิินทั้้�ง 2 ฉบัับ มาสรุุปประเด็็นเพ่ื่�อกำำ�หนดข้้อคํําถาม

ที่่�จะสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 2. การสััมภาษณ์์ความคิิดเห็็นของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยผู้้�วิจััยสััมภาษณ์์ด้้วยตนเองตามแบบสัมัภาษณ์์

และบัันทึกผล การสััมภาษณ์์ด้้วยการจดบัันทึก	
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. การวิิเคราะห์์หาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องกัับข้อคํําถาม (IOC) มีีค่่ า

เท่่ากัับ 1.00 

	 2. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบประเมิิน ผู้้�วิ จััยรวบรวมแบบประเมิินที่่�ได้้รัับคืืนมาตรวจสอบ 

ความถููกต้้อง ความครบถ้วน  ของการกรอกแบบประเมิิน  และดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรม 

สํําเร็็จรูป ข้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับผู้้�ตอบแบบประเมิิน วิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิธีีการแจกแจงความถี่่�และหาค่่าร้้อยละ

และข้้อมููลเกี่่�ยวกับการประเมิินด้านบริบท ด้ านปัจจััยเบื้้�องต้้น ด้ านกระบวนการ และด้้านประสิิทธิิผล  

ในการดํําเนิินงานโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น ซึ่่ �งประเมิินโดยการหาค่่าเฉลี่่�ยและ 

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 3. ผู้้�วิ จััยรวบรวมแบบสัมภาษณ์์ที่่�ได้้จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมาตรวจสอบความถููกต้้องความครบถ้วน

ของการตอบแบบสัมภาษณ์์

	 4. ผู้้�วิจััยนํําแบบสัมภาษณ์์ที่่�รวบรวมครบแล้้ว นํํามาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิธีีการ สรุุปเนื้้�อหา และ

นํําเสนอประเด็็นข้อเสนอแนะแนวทางการส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมตามโครงการ สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนซัับสนุ่่�น สระบุุรีี เขต 2

ผลการวิิจััย 
	 1. การประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น ผู้้�วิจััยได้้สรุุปผลตามแบบประเมิิน

ทั้้�ง 2 ฉบัับ โดยพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ทั้้�ง 4 ด้าน คืือ ด้านบริบท (Context) ด้านปัจจััยเบื้้�องต้้น (Input) 

ด้้านกระบวนการ (Process) และด้้านประสิิทธิิผล (Effectiveness) สรุุปได้้ ดังน้ี้�

	 	 1.1 ด้านบริบท (Context)

	 	 ผลการประเมิิน ด้านบริบท (Context) ของโครงการตามแบบประเมิินของผู้้�บริหารโรงเรีียน

ครููผู้้�รับผิดชอบกิิจกรรมและครููผู้้�ร่่วมกิิจกรรม โดยภาพรวม พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณา 

เป็็นรายข้้อ ข้ อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืื อ วั ตถุุประสงค์์ของโครงการมีีความชััดเจน

สามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง ส่่วนข้ อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด อยู่่�ในระดัับมาก คืื อ ชุ มชนให้้การยอมรัับ

กิิจกรรมของโครงการโรงเรีียนสุจริต

	 	 1.2 ด้านปัจจััยเบื้้�องต้้น (Input)

	 	 ผลการประเมิิน ด้ านปัจจััยเบื้้�องต้้น  (Input) ของโครงการตามแบบประเมิินของผู้้�บริหาร

โรงเรีียน ครููผู้้�รับผิดชอบกิจกรรมและครููผู้้�ร่่วมกิิจกรรม โดยภาพรวม พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากเม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายข้้อ ข้ อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืื อ สถานที่่�ในการจััดโครงการโรงเรีียนสุจริต 

มีีความพร้้อมและเหมาะสม ส่่วนข้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด อยู่่�ในระดัับมาก คืือ งบประมาณที่่�ได้้รัับการจััดสรร

ในการดำำ�เนิินงานโครงการโรงเรีียนสุจริตมีีความพอเพีียง
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	 	 1.3 ด้านกระบวนการ (Process)

	 	 ผลการประเมินิ กระบวนการ (Process) ของโครงการตามแบบประเมินิของผู้้�บริหิารโรงเรีียน

ครููผู้้�รับผิดชอบกิิจกรรมและครููผู้้�ร่่วมกิิจกรรม โดยภาพรวม พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณา 

เป็็นรายข้้อ ข้ อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีี การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการรัับผิดชอบในการ 

บริหารงานและปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจน และมีีการประชุุมช้ี้�แจงการดำำ�เนิินงานแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องก่่อน - หลััง

การดำำ�เนิินโครงการ ส่่วนข้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด อยู่่�ในระดัับมาก คืือ มีีการประสานงานในการช่่วยเหลืือ

ระหว่่างโรงเรีียนชุมชนหรืือหน่่วยงานอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	 1.4 ด้านประสิิทธิิผล (Effectiveness)

	 	 ผลการประเมิิน ด้านประสิิทธิิผล (Effectiveness) ของโครงการตามแบบประเมินิของผู้้�บริหาร

โรงเรีียน ครููผู้้�รับผิดชอบกิจิกรรม ครููผู้้�ร่่วมกิิจกรรม ผู้้�ปกครองนักัเรีียนระดัับชั้้�นปฐมวัยั ผู้้�ปกครองนักัเรีียน

ระดัับประถมศึึกษา ผู้้� ปกครองนัักเรีียนมัธยมศึึกษา ตอนต้น  และคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

โดยภาพรวม พบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คืือ ความพึึงพอใจต่่อโครงการ ส่่วนข้ อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด อยู่่�ในระดัับมาก คืื อ คุ ณลัักษณะทัักษะ

กระบวนการคิิด

	 ตารางท่ี่� 1 สรุุปผลการประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น

ด้้าน ระดัับความเหมาะสม

น้้อยท่ี่�สุุด น้้อย ปานกลาง มาก มากท่ี่�สุุด

ด้้านบริบท 

ด้้านปััจจััยเบ้ื้�องต้้น 

กระบวนการ 

ด้้านประสิิทธิผล 

โดยรวม 

	 จากตารางที่่� 1 สรุุปผลการประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�นพบว่่า  

ผลการประเมิินด้านบริบท (Context) และ ด้ านกระบวนการ (Process) ในภาพรวมมีีความเหมาะสม 

ในระดัับมากที่่�สุุด ส่่วนผลการประเมิินด้านปัจจััยเบื้้�องต้้น (Input) และด้้านประสิิทธิิผล (Effectiveness) 

พบว่่า ในภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมาก 

	 2. แนวทางการส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรม ตามโครงการโรงเรีียนสุจริตโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 2  ผู้้�วิจััยได้้สรุุปผลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

โดยพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ทั้้�ง 4 ด้าน คืือ ด้านบริบท (Context) ด้านปัจจััยเบื้้�องต้้น (Input) ด้านกระบวนการ

(Process) และด้้านประสิิทธิิผล (Effectiveness) สรุุปได้้ ดังน้ี้�
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	  	 2.1 ด้า้นบริบท โรงเรีียนควรศึึกษาวัตัถุุประสงค์ ์หลัักการและวิธิีีการดำำ�เนินิงานตามโครงการ

ให้้เข้้าใจอย่่างชััดเจน  เพ่ื่�อให้้ผู้้�รับผิดชอบโครงการ ได้้ปฏิิบััติิไปในทิศทางเดีียวกัน  และจะส่่งผลต่่อผล 

การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

 	 	 2.2 ด้านปัจจััยเบื้้�องต้้น โรงเรีียนควรแต่่งตั้้�งผู้้�รับผิดชอบหรืือจำำ�นวนผู้้�รับผิดชอบให้้เหมาะสม

กัับกิจกรรม บูรณาการกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�สามารถทำำ�ร่่วมกัันได้้ และกิิจกรรมใกล้้เคีียงกัันเพ่ื่�อลดระยะเวลา

หรืือการปฏิิบััติิงานซ้ำำ��ซ้อน และลดงบประมาณต่่าง ๆ ในการดำำ�เนิินกิจกรรม

 	 	 2.3 ด้านกระบวนการ โรงเรีียนควรประสานงานกับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง และควรให้้องค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�นหรืือชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินโครงการ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินกิจกรรมมีีความ

สอดคล้้องกัับบริบท ของโรงเรีียนและชุุมชนมากที่่�สุุด

	 	 2.4 ด้านประสิิทธิิผล โรงเรีียนควรจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สามารถบูรณาการเข้้าไปในรายวิิชา

เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนในการทำำ�กิจกรรม เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาคุุณลัักษณะของนัักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากการประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 2 มีีประเด็็นสำำ�คัญที่่�ควรนำำ�มาอธิิปรายผลการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. ด้านบริบท (Context)

	 ผลการประเมิิน ด้านบริบท (Context) ของโครงการ โดยภาพรวม พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ปิ ยมาศ  ฉายชููวงษ์์ (2560) ได้้ศึึกษาการประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียน 

บ้้านประดู่่�งาม สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 พบว่่าด้้านบริบท  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และยังัสอดคล้้องกัับ จัักรกฤษณ์์ น้อยคำำ�ภา (2565) ได้้ศึึกษาการประเมิิน

โครงการโรงเรีียนปลอดภััยของโรงเรีียนอนุุบาลมณีีราษฎร์์คณาลััย สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครราชสีีมา เขต 2 พบว่่า ด้านบริบท โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 2. ด้านปัจจััยเบื้้�องต้้น (Input)

	 ผลการประเมิิน ด้านปัจจััยเบื้้�องต้้น  (Input) ของโครงการ โดยภาพรวม พบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ปิ ยมาศ  ฉายชููวงษ์์ (2560) ได้้ศึึกษาการประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียน 

บ้้านประดู่่�งาม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 พบว่่าด้้านปัจจััยเบื้้�องต้้น

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากและยังัสอดคล้้องกัับ พักตร์์พิิไล วงศ์์ละ (2560) ได้้ศึึกษาการประเมิินโครงการ

โรงเรีียนดีีประจำำ�ตำำ�บลของโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีีเขต 4  

พบว่่า ด้านปัจจััยเบื้้�องต้้น โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก
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	 3. ด้านกระบวนการ (Process)

	 ผลการประเมิิน กระบวนการ (Process) ของโครงการ โดยภาพรวม พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ปิ ยมาศ  ฉายชููวงษ์์ (2560) ได้้ศึึกษาการประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียน 

บ้้านประดู่่�งาม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 พบว่่าด้้านกระบวนการ

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และยังัสอดคล้้องกัับ จัักรกฤษณ์์ น้อยคำำ�ภา (2565) ได้้ศึึกษาการประเมิิน

โครงการโรงเรีียนปลอดภััยของโรงเรีียนอนุุบาลมณีีราษฎร์คณาลััย สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครราชสีีมา เขต 2 พบว่่าด้้านกระบวนการ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 4. ด้านประสิิทธิิผล (Effectiveness)

	 ผลการประเมิิน ด้านประสิิทธิิผล (Effectiveness) ของโครงการ โดยภาพรวม พบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ช ารดา จิ ตต์์อำำ�มาตย์์ (2560) ได้้ศึึกษาการประเมิินโครงการสถานศึึกษาแบบอย่่างการ 

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�และการบริหารจััดการตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง (สถานศึึกษาพอเพีียง) 

ของโรงเรีียนเหล่่าฝ้้ายผดุุงวิิทย์์ จัังหวััดหนองคาย   พบว่่าด้้านประสิิทธิิผล  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

และยัังสอดคล้้องกัับ พิมพ์์วิิภา บํํารุุงทรััพย (2561) ได้้ศึึกษาการประเมิินโครงการโรงเรีียนปลอดขยะของ

โรงเรีียนอนุุบาลราชบุรีี  โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน  CIPPI พบว่่าด้้านประสิิทธิิผล  โดยภาพรวมอยู่่�ใน 

ระดัับมาก 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะจากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�

	 	 1.1 ด้านบริบท โรงเรีียนควรศึึกษาวัตัถุุประสงค์ ์หลัักการและวิธิีีการดำำ�เนินิงานตามโครงการ

ให้้เข้้าใจอย่่างชััดเจน  เพ่ื่�อให้้ผู้้�รับผิดชอบโครงการ ได้้ปฏิิบััติิไปในทิศทางเดีียวกัน  และจะส่่งผลต่่อผล 

การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

 	 	 1.2 ด้านปัจจััยเบื้้�องต้้น โรงเรีียนควรแต่่งตั้้�งผู้้�รับผิดชอบหรืือจำำ�นวนผู้้�รับผิดชอบให้้เหมาะสม

กัับกิจกรรม บูรณาการกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�สามารถทำำ�ร่่วมกัันได้้ และกิิจกรรมใกล้้เคีียงกัันเพ่ื่�อลดระยะเวลา

หรืือการปฏิิบััติิงานซ้ำำ��ซ้อน และลดงบประมาณต่่าง ๆ ในการดำำ�เนิินกิจกรรม

 	 	 1.3 ด้านกระบวนการ โรงเรีียนควรประสานงานกับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง และควรให้้องค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�นหรืือชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินโครงการ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินกิจกรรมมีีความ

สอดคล้้องกัับบริบท ของโรงเรีียนและชุุมชนมากที่่�สุุด

	 	 1.4 ด้านประสิิทธิิผล โรงเรีียนควรจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สามารถบูรณาการเข้้าไปในรายวิิชา

เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนในการทำำ�กิจกรรม เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาคุุณลัักษณะของนัักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน
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	 2. ข้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของ

โรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น

	 	 2.2 ควรศึึกษาความสััมพัันธ์ ของโรงเรีียนขนาดใหญ่่  ขนาดกลาง และขนาดเล็็ก เพ่ื่�อหา 

องค์์ประกอบที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของการประเมิินโรงเรีียนสุจริต เน่ื่�องจากบริบทของโรงเรีียนมีีความ

แตกต่่างกััน  เพราะฉะนั้้�นถ้าโรงเรีียนมีีสภาพแวดล้้อมที่่�พร้้อมก็็จะมีีประโยชน์ต่่อการประเมิินโครงการ

โรงเรีียนสุจริต

	 	 2.3 ควรดำำ�เนิินการวิิจััย ประเมิินผลโครงการโรงเรีียนสุจริตตามรููปแบบซิปโมเดล (Stufflebeam’s 

CIPP Model) หรืือรููปแบบของ Tyler ของโรงเรีียนอื่�น ๆ

	 	 2.4 ควรจะมีีการประเมิินโครงการทุุกโครงการที่่�เกิิดขึ้้�น  เพ่ื่�อใช้้ในการตััดสิินใจของผู้้�บริหาร

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจััยเร่ื่�อง การประเมิินโครงการโรงเรีียนสุจริตของโรงเรีียนบ้้านซัับสนุ่่�น สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี  เขต 2 ทำ ำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่  เกี่่�ยวกับผลการประเมิินโครงการ  

ทั้้�งด้้านบริบท (Context) ด้านปัจจััยเบื้้�องต้้น (Input) ด้านกระบวนการ (Process) และด้้านประสิิทธิิผล

(Effectiveness) ตลอดทั้้�งกระบวนการประเมิินที่่�เป็็นระบบได้้ข้้อมููลที่่�จะนำำ�ไปปรัับปรุุงและพััฒนาโครงการ

ให้้มีีคุณภาพยิ่่�งขึ้้�น นำำ�ความรู้้�ไปถ่่ายทอดและขยายผลให้้ผู้้�อื่�นได้้ ดังน้ี้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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********

บทคััดย่่อ

	 การจััดการสวััสดิิการสัังคมสำำ�หรัับผู้้�พิิการให้้มีีประสิิทธิิภาพเกี่่�ยวข้้องกัับอาสาสมััครชุุมชน 

เป็็นตััวจัักรสำำ�คัญหน่ึ่�งในการเช่ื่�อมประสานระหว่่างภาครััฐและประชาชน ก ารศึึกษานี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 

1. ศึึก ษาอิิทธิิผลของเครืือข่่ายอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ (อพม.) ที่่ �มีีต่่อการ 

จััดสวััสดิิการสัังคม และ 2. ศึึกษาอุุปสรรคปััญหาของ อพม. ในการจััดสวััสดิิการสัังคมเพ่ื่�อดููแลผู้้�สููงอายุ ุ

ที่่�มีีความพิิการร่่วมในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดยโสธร โดยมีีระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  และใช้้เครื่่�องมืือวิิจััย 

การสััมภาษณ์์แบบก่ึ่�งโครงสร้้างเพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญคืืออาสาสมััครพััฒนาสัังคมและ

ความมั่่�นคงของมนุุษย์จั์ังหวััดยโสธร จำำ�นวน 26 คน การวิิเคราะห์์ข้้อมููลดำำ�เนิินการด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

และการวิิเคราะห์์แก่่นสาระ โดยอิิงตามแนวคิดเครืือข่่าย 

*  ได้้รับบทความ: 18 ตุลาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 16 มีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 30 มีนาคม 2567      
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	 ผลการศึึกษา พบว่่า การมีีเครืือข่่ายในพื้้�นที่่�ที่่�หลากหลายและกว้้างขวาง ทั้้�งเครืือข่่ายครอบครััว 

ญาติิ เพ่ื่�อนบ้้าน ผู้้�นำำ�ชุุมชน วั ด องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โรงพยาบาลส่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล  และ

สำำ�นักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ ทำ ำ�ให้้ผู้้�สููงอายุุพิิการร่่วมมีีส่่วนร่่วมในชุุมชนและเข้้าถึึง

สวััสดิิการและความช่่วยเหลืือได้้มากขึ้้�น ดังนี้้� 1) การรัับรู้้�มุุมมองร่่วมกััน เพ่ื่�อการจััดการสวััสดิิการสัังคม

แก่่ผู้้�สููงอายุุที่่�พิิการเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง 2) ก ารมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน ช่ วยให้้การจััดเก็็บข้้อมููลเป็็นไปอย่่าง

แม่่นยำำ�ชี้้�เป้้าได้้ถููกต้้องและรวดเร็็ว 3) การมีีผลประโยชน์ร่่วมกััน อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง

ของมนุุษย์์ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยต้้องการได้้รับการยอมรัับการมีีตััวตน 4) การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกเครืือข่่าย

อย่่างกว้้างขวาง นำ ำ�ไปสู่่�การร่่วมกัันในการวางแผน และตััดสิินใจ  อย่่างครอบคลุุมและเกิิดประโยชน์สููงสุุด  

6) ก ารพ่ึ่�งพิิงร่่วมกััน นำ ำ�มาซ่ึ่�งทรััพยากรต่่าง ๆ 7) ก ารปฏิิสััมพัันธ์์เชิิงแลกเปลี่่�ยน นำ ำ�ไปสู่่�การส่ื่�อสาร 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดังนั้้�น การจััดให้้มีเจ้้าหน้้าที่่�สำำ�นักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััด ทำำ�งาน

ควบคู่่�กับอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ทุุกพื้้�นที่่� สามารถให้้คำำ�แนะนำำ� พัฒนาทัักษะ

การขัับเคล่ื่�อนงานด้้านการจััดการสวััสดิิการ โดยผ่่านระบบเทคโนโลยีดิิจิิทััล เพ่ื่�อให้้ผู้้�สููงอายุุที่่�พิิการเข้้าถึึง

สวััสดิิการสัังคมสููงสุุด

คำำ�สำำ�คัญ: เครืือข่่าย; ก ารจััดการสวััสดิิการ; ผู้้�สููงอายุุที่่�พิิการ; อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง 

ของมนุุษย์์

Abstract  

	 Effective management of social welfare for people with disabilities involves  

community volunteers which are one of key contributors coordinating between the  

government and the public.  This study aimed to understand the importance of social 

development and human security volunteers (SDHSV) in providing social welfare, and 

problems and obstacles of SDHSV in providing social welfare to take care the elderly 

with disabilities in Yasothon Province. This qualitative research used semi-structure  

interview as a data collection tool. Key informants were 26 social development and  

human security volunteers of Yasothon Province. Content analysis and thematic  

analysis were applied based on the social network concept. 

	 Findings uncovered that having diverse and wide networks, including family  

members, relatives, neighbors, community leaders, temples, local government  

organizations, sub-district health promoting hospitals, and social development and  
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human security office, allowed elderly people with disabilities to participate in  

communities and to have better access to welfare and assistance as follows: 1) Common 

perception which is for continuously managing social welfare for the elderly with  

disabilities; 2) Common vision that increases precise data recording which contributes to 

quick and accurate identification of targets; 3) Mutual interests, since social development 

and human security volunteers wants to be recognized from their duties; 4) All  

stakeholder participation which leads to collaboration in planning and decision-making 

to extensively maximize the benefits; 6) Interdependence that brings in resources,  

knowledge, capital, and human resources; 7) Interaction which results in relevant  

communications.  With that, coordination between social development and human  

security office employees and local social development and human security volunteers 

in all areas can help provide advices and develop welfare management skills through 

digital technology systems in order to provide the maximum access to social welfare for 

the elderly people with disabilities. 

Keywords: Network; Social Welfare Administration; Older Persons with Disabilities; Social 

Development and Human Security Volunteers 

บทนำำ�
	 ประเทศทั่่�วโลกกลายเป็็น “สัังคมผู้้�สููงอายุุ” ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2544 เม่ื่�อประชากรอายุุ 60 ปี ขึ้้�นไป 

มีีสััดส่่วนสููงขึ้้�นร้้อยละ 10 ของประชากรทั้้�งหมด และประชากรโลกยังคงมีีอายุุสููงขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ โดยในปีี พ.ศ. 

2564 ประชากรโลกได้้เพิ่่�มเป็็น 7,875 ล้้านคน มีประชากรอายุุ 60 ปี ขึ้้�นไป จำำ�นวน 1,082 ล้้านคน หรืือ

คิิดเป็็นร้้อยละ 13.7 ของประชากรทั้้�งหมดจำำ�นวนประชากรในภููมิภาคอาเซีียน มี ทั้้�งสิ้้�น 671 ล้้ านคน 

มีีประชากรอายุุ 60 ปีขึ้้�นไปในอาเซีียน จำำ�นวน 76 ล้้านคน คิดเป็็นร้้อยละ 11.4 ของประชากรทั้้�งหมด

ในปีี ค.ศ.2020 ประเทศสมาชิิกอาเซีียน มากถึึง 7 ประเทศ ได้้เข้้าสู่่�การเป็็นสัังคมผู้้�สููงอายุุแล้้ว เหลืือเพีียง 

3 ประเทศ ที่่�ยังัไม่่เป็็นสัังคมผู้้�สููงอายุุ ได้้แก่่ ลาว กัมพููชา และฟิิลิิปิินส์์ (UN, 2019) การสููงวััยของประชากร

เป็็นสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก  ในขณะที่่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้วได้้เป็็นสัังคมสููงอายุุอย่่างสมบููรณ์์เกืือบจะทั้้�งหมด 

ประเทศกำำ�ลัังพััฒนามีีอายุุสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว เน่ื่�องจากอัตราการเกิิดลดลง และผู้้�คนมีีชีีวิิตยืืนยาวขึ้้�น ในปีี 

พ.ศ. 2564 ในประเทศไทยมีีประชากรรวม 66.7 ล้้านคน ประชากรสููงอายุุของประเทศไทยได้้เพิ่่�มจำำ�นวนขึ้้�น

อย่่างเร็็วมาก ใน 50 ปีก่่อน ประเทศไทยมีีผู้้�สููงอายุุไม่่ถึึง 2 ล้้านคน แต่่ในปีี พ.ศ. 2564 จำำ�นวนผู้้�สููงอายุุ
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เพิ่่�มเป็็น 12.5 ล้้ านคน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 19 ของประชากรทั้้�งหมด (มููลนิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนา 

ผู้้�สููงอายุุไทย, 2565) (ซ่ึ่�งในปีี 2565 จำ ำ�นวนผู้้�สููงอายุุในประเทศไทย ยอดไม่่ต่่างกัันมากนักกับปีี 2564  

กรมกิิจการผู้้�สููงอายุุ, 2565 และกรมการปกครอง)

	 ประชากรที่่�สููงอายุุเป็็นกลุ่่�มที่่�เสี่่�ยงต่่อการเกิิดปััญหาด้้านสุุขภาพ ย่ อมส่่งผลให้้ประชากรสููงอายุ ุ

มีีภาวะทุุพพลภาพ ไม่่สามารถปฏิิบััติิกิิจวัตรประจำำ�วันได้้ด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้�ภาวะทุุพพลภาพจะพบมากยิ่่�งขึ้้�น

และมีีความรุุนแรงมากขึ้้�นเม่ื่�ออายุุเพิ่่�มสููงขึ้้�น ประชากรสููงอายุุจึึงต้้องการความช่่วยเหลืือจากผู้้�อ่ื่�นในการ

ใช้้ชีวิิตประจำำ�วันที่่�แตกต่างกัันออกไป ตามระดัับความรุุนแรงของภาวะทุุพพลภาพ  (กุุศลสุนทรธาดา, 

สถาบัันวิิจััยประชากรและสัังคม, 2552 : 15) ทำำ�ให้้อัตราการมีีคนพิิการจากวัยสููงอายุุเพิ่่�มมากขึ้้�น ปัญหานี้้�

จะทวีีความรุุนแรง เป็็นปััญหาและภาระของคนรุ่่�นหลััง เป็็นปััญหาครอบครััวในอีีก  10–20 ปี  ข้้ างหน้้า 

หากไม่่มีีมาตรการรองรัับปััญหาดัังกล่าว  ซ่ึ่�งประเทศไทยมีีผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วมด้้วยจำำ�นวน 

1,219,036 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 56.1 ของคนพิิการที่่�ได้้รับการออกบัตรคนพิิการทั่่�วประเทศ โดยพบ 

ความพิิการทางการเคล่ื่�อนไหวหรืือร่่างกายมากที่่�สุุด รองลงมาคืือ ความพิิการทางการได้้ยิินหรืือส่ื่�อ 

ความหมาย และการมองเห็็นตามลำำ�ดับ (กรมส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีวิิตคนพิิการ, 2565) โดยจำำ�นวน

ผู้้�สููงอายุุในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มี จำำ�นวนมากที่่�สุุด คืื อ 1,412,218 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 11.28  

ของจำำ�นวนผู้้�สููงอายุุทั้้�งหมดในประเทศไทย และผู้้�พิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีจำำ�นวน 847,460 คน

คิิดเป็็นร้้อยละ 39.35 ของคนพิิการ โดยสถานการณ์์จัังหวััดยโสธรมีีกลุ่่�มเปราะบางที่่�เป็็นผู้้�สููงอายุุ จำำ�นวน 

101,412 คน คิดเป็็นร้้อยละ 19.08 ของจำำ�นวนประชากรทั้้�งจัังหวััด และมีีผู้้�สููงอายุทุี่่�พิิการ จำำ�นวน 13,192 

คน คิดเป็็นร้้อยละ 60.15 ของจำำ�นวนผู้้�การที่่�ขึ้้�นทะเบีียนทั้้�งจัังหวััด

	 ปััจจุบัันปััญหาสัังคมของผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วมด้้วย มีความหลากหลายและซัับซ้้อนมากยิ่่�งขึ้้�น

การทำำ�งานกัับปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น ไม่่สามารถแก้้ได้้ด้้วยวิิธีีการเดีียวกันในทุุกปัญหา หรืือแก้้ด้้วยเพีียงวััตถุุสิ่่�งของ

แต่่ต้้องใช้้ศาสตร์์และศิิลป์ในการเยีียวยาทางจิิตใจและป้้องกัันแก้้ไขปััญหาไม่่ให้้เกิิดขึ้้�นในอนาคตการสร้้าง

พลัังอาสาสมััคร/จิิตอาสา แต่่ปััญหาของประชาชนเกิิดขึ้้�นได้้ในทุุกพื้้�นที่่� อาสาสมััครสาธารณสุุข และ 

อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ (อพม.) จึึ งเป็็นกลไกหลัักสำำ�คัญในระดัับพื้้�นที่่�  

เพ่ื่�อสนัับสนุุนภารกิิจด้้านการดููแล  เฝ้้าระวััง ป้ องกัันปััญหาทางสัังคม ที่่ �ช่่วยให้้ผู้้�สููงอายุุที่่�พิิการร่่วมด้้วย  

เข้้าถึึงสิิทธิิ สวััสดิิการต่า่ง ๆ  ในการพึ่่�งพาตนเองได้้ โดยภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ มีอาสาสมัคัรพััฒนาสังัคม

และความมั่่�นคงของมนุุษย์์ จำำ�นวน 117,158 คน อาสาสมััครสาธารณสุุข จำำ�นวน 351,021 คน ประกอบ

กัับจัังหวััดยโสธร มีอาสาสมััครพััฒนาสัังคม และความมั่่�นคงของมนุุษย์์ จำำ�นวน 4,883 คน คิดเป็็นร้้อยละ 

4.17 ของอพม.

	 ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อาสาสมััครสาธารณสุุข จำ ำ�นวน 9,639 คนคิิดเป็็นร้้อยละ 2.75  

ของ อสม. ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ แต่่ยัังไม่่เพีียงพอในการดููแลประชาชนกลุ่่�มเป้้าหมายให้้ทั่่�วถึึงได้้  
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(กองกิิจการอาสาสมััครและภาคประชาสัังคม, 2566) อีกทั้้�งในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัังหวััดยโสธร  

ได้้จััดทำำ�โครงการจััดทำำ�ข้้อมููลสถิิติิและสารสนเทศที่่�สำำ�คัญของจัังหวััด เพ่ื่�อพััฒนาประกอบการ พิิจารณา

กำำ�หนดนโยบาย วางแผน ตัดสิินใจ  วิิเคราะห์์ ศึึกษาและอ้้างอิิง สนัับสนุุนการพััฒนาข้้อมููลให้้เป็็นดิิจิิทััล 

(Digitized Data) การจััดทำำ�บัญชีีข้้อมููลภาครััฐจัังหวััดยโสธร เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเปิิดเผยข้้อมููลภาครััฐ (Open 

Data) และรัฐับาลดิจิิิทััล โดยมีีรายการชุุดผู้้�สููงอายุ ุที่่�ต้้องจััดเก็บ็ ตามประเด็น็การพัฒันาจัังหวัดั 3 ประเด็น็

ซ่ึ่�งประเด็็นดัังกล่าว จำ ำ�เป็็นต้้องประสานสำำ�นักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััดยโสธร 

เพ่ื่�อให้้ให้้เครืือข่่ายอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััดยโสธร เพ่ื่�อลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจ

และเป็็นผู้้�จััดเก็็บข้้อมููล เพ่ื่�อรายงานข้้อมููลดังกล่าวให้้คณะกรรมการสถิิติิระดัับจัังหวััดได้้ทราบ (สำำ�นักงาน

สถิิติิจัังหวััดยโสธร, 2566)

	 จากเหตุุผลดัังกล่าว  ผู้้�ศึึกษาจึึงมีีคำำ�ถามการวิิจััยว่่า เครืือข่่ายอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและ 

ความมั่่�นคงของมนุุษย์์ (อพม.) มี ผลต่อการจััดสวััสดิิการสัังคมเพ่ื่�อดููแลผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วม 

ในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดยโสธรอย่่างไร เพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุนรููปแบบการให้้บริิการ ก ารอำำ�นวยความสะดวก  

ในการเข้้าถึึงสวััสดิิการทางสัังคมของผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วมด้้วย

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาอิิทธิิพลของเครืือข่่ายอาสาสมััครในชุุมชนที่่�มีีผลต่อการจััดสวััสดิิการสัังคมเพ่ื่�อดููแล

ผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วม ในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดยโสธร

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาอุุปสรรคปััญหาของอาสาสมััครในชุุมชนในการจััดสวััสดิิการสัังคมเพ่ื่�อดููแลผู้้�สููงอายุุ

ที่่�มีีความพิิการร่่วม ในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดยโสธร 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�ใช้้รููปแบบการศึึกษาแบบกรณีีศึึกษา (Case study) โดยคััดเลืือกศึึกษาจัังหวััด

ยโสธรผู้้�วิิจััยใช้้การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) รวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  

(In-depth interview) โดยใช้้การสััมภาษณ์์แบบก่ึ่�งโครงสร้้างมีีแนวทางการสััมภาษณ์์ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น 

เป็็นเคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่าง

	 ผู้้�วิิจััยจึึงใช้้วิิธีีการเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ จากกลุ่่�มประชากรแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยจากอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ในพื้้�นที่่�

จัังหวััดยโสธร จำำ�นวน 9 อำำ�เภอ โดยคััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ เป็็นอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง

ของมนุุษย์์มาแล้้ว ไม่่ต่ำำ��กว่า 2 ปี ทั้้�งที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อยู่่�ในชุุมชนเมืืองและไม่่ใช่่ชุุมชนเมืือง จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 26 คน	
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	 วิิธีีการและเครื่่�องมืือเก็็บรวบรวมข้้อมูล

	 ผู้้�วิิจััยได้้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎีี รวมถึึงงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสร้้างเคร่ื่�องมืือในการวิิจััยครั้้�งนี้้�

เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้รวบรวมข้้อมููลในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  (In-depth Interview) โดยใช้้การสััมภาษณ์์แบบ 

ก่ึ่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) ถููกตรวจสอบคุุณภาพโดยเคร่ื่�องมืือผ่่านการปรึึกษาอาจารย์์

ที่่�ปรึึกษาในการทำำ�วิิจััยและตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของเคร่ื่�องมืือโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ มีข้้อคำำ�ถามในประเด็็น

การจััดสวััสดิิการผ่่านระบบกลไกอาสาสมััครในชุุมชน เพ่ื่�อดููแลผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วมให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

ตามกรอบแนวคิดิ ด้้วยคำำ�ถามปลายเปิดิ โดยเปิิดโอกาสให้้ตอบคำำ�ถามได้้อย่า่งกว้้างขวาง และผู้้�สััมภาษณ์์

ถามเพิ่่�มในประเด็็นที่่�ต้้องการความลึึกซึ้้�งเพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจใช้้เวลาประมาณ 30-60 นาทีี ตรวจสอบความ

ซ้ำำ��ซ้้อนอีีกครั้้�งเพ่ื่�อความถููกต้้องและสมบููรณ์์ครบถ้้วน ซ่ึ่�งลงพื้้�นที่่�สััมภาษณ์์เชิิงลึึกร่วมกัับอาสาสมััครพััฒนา

สัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์รายบุุคคล จำ ำ�นวน 26 คน ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ทำำ�การเก็็บข้้อมููล  ระหว่่าง

เดืือนมิิถุุนายน ถึึง เดืือนกรกฎาคม พ.ศ. 2566

	 การวิเคราะห์์ข้้อมูล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพในประเด็็นต่่าง ๆ ในลัักษณะกระบวนการวิิเคราะห์์แก่่นสาระ

(Thematic Analysis) และมีีขั้้�นตอน ดังนี้้� 1) เม่ื่�อได้้ข้้อมููลจากการลงพื้้�นที่่�สััมภาษณ์์เชิิงลึึกแล้้ว  ผู้้�วิิจััย

ทำำ�การทบทวนข้้อมููลในเบื้้�องต้้น โดยข้้อมููลที่่�ได้้นั้้�นมีีทั้้�งการจดบัันทึึกและการขออนุุญาตบัันทึึกเสีียง  

หลัังจากนั้้�นถอดไฟล์เสีียงโดยการพิิมพ์์เป็็นความเรีียงในโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ และตรวจเช็็คความถููกต้้อง

ของข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ โดยจััดกลุ่่�มข้้อมููลที่่�มีีลัักษณะร่่วมหรืือมีีความหมายเหมืือนกัันไว้้ด้้วยกััน  

จากนั้้�นจำำ�แนกประเด็็นสำำ�คัญตามกรอบแนวคิิดการวิิจััย 2) นำ ำ�ข้้อมููลใส่่ในตารางเพื่่�อเปรีียบเทีียบ 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยทำำ�การเปรียีบเทีียบจากข้้อมููลจััดไว้้ในแต่่ละส่่วนแล้้ว เพ่ื่�อหาข้้อเปรีียบเทีียบระหว่่าง

ข้้อมููล  หาความเหมืือนและความต่่างเพ่ื่�อหาความสััมพัันธ์์ของข้้อมููล  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อเท็็จจริง 

ของข้้อมููล  รวมถึึงวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการตีีความสร้้างข้้อสรุุปแบบอุุปนััย ซ่ึ่�งเป็็นการนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ 

จากเหตุุการณ์์ในการสััมภาษณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นมาหาบทสรุุป 3) ข้้ อมููลเชิิงคุุณภาพที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก

จะนำำ�มาวิิเคราะห์์ และประมวลผลเช่ื่�อมโยงความสััมพัันธ์์อย่่างเป็็นองค์์รวม

ผลการวิจััย 
	 1. อิ ทธิิพลของเครืือข่่ายอาสาสมััครในชุุมชนที่่�มีีผลต่อการจััดสวััสดิิการสัังคมเพ่ื่�อดููแลผู้้�สููงอายุุ 

ที่่�มีีความพิิการร่่วมในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดยโสธร แยกเป็็นรายองค์์ประกอบ ดังนี้้�

	 	 1.1 การรัับรู้้�มุุมมองร่่วมกััน (Common perception) พบว่่า อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและ

ความมั่่�นคงของมนุุษย์์ มีประสบการณ์์ และรัับรู้้�ปััญหาสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สููงอายุุ หรืือผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความ

พิิการร่่วม โดยมีีความเข้้าใจในปััญหาต่่าง ๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�น มี ใจ มี จิิต สำ ำ�นึึกในการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น  

มีีความต้้องการในการแก้้ปัญหาของคนในชุุมชน 
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มีีแรงบัันดาลใจในการทำำ�งานร่่วมกััน จึึงได้้สมััครเข้้ามาปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง

ของมนุุษย์์ เช่่น บุคคลในครอบครััว ญาติิ และเพ่ื่�อนบ้้าน เป็็นผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วม มีฐานะยากจน 

ไม่่มีีผู้้�ดููแล  หรืือมีีประสบการณ์์จากการเป็็นอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน หรืือเป็็นผู้้�นำำ�ชุุมชน  

มาก่่อนเป็็นต้้น

	 	 1.2 การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน (Common vision) พบว่่า อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง

ของมนุุษย์์มีีความสำำ�คัญในการร่่วมจััดสวััสดิิการสัังคมในพื้้�นที่่� เน่ื่�องด้้วยองค์์การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น  

โรงพยาบาลส่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บลบางพื้้�นที่่� มีการเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมในรููปแบบของคณะกรรมการต่่าง ๆ 

เป็็นที่่�น่่าสัังเกตว่่า การจััดสวััสดิิการสัังคมกลไกที่่�สำำ�คัญที่่�จะได้้ข้้อมููลอย่า่งแม่่นยำำ� และรวดเร็็ว อาสาสมััคร

พััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จะมีีข้้อมููล  สามารถชี้้�เป้้า ผู้้�ที่่�ประสบปััญหาสัังคมด้้านต่่าง ๆ  

ในชุุมชนแล้้ว ยังต้้องมีีการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�นำำ�ในชุุมชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โดยต้้องคำำ�นึึงถึึงบทบาท

หน้้าที่่�ตนเองให้้มากที่่�สุุด ในการประสาน ติดตาม เสนอแนวทางการช่่วยเหลืือ ตามภารกิิจของกระทรวง

การพััฒนาสัังคมฯ

	 	 1.3 ก ารมีีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกััน (Mutual interests/benefits) รวมถึึง 

ผลประโยชน์และความสนใจที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน ซ่ึ่�งการเข้้าร่่วมดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อการจััด

สวััสดิิการสัังคมสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วมในชุุมชนของเครืือข่่าย พบว่่า อาสาสมััครพััฒนาสัังคม

และความมั่่�นคงของมนุุษย์จั์ังหวััดยโสธรที่่�ให้้ข้้อมููล ไม่่ได้้คาดหวัังเงิินค่่าตอบแทน เพีียงแต่่ได้้รับการยอมรัับ

การมีีตััวตน มี บทบาทร่่วมด้้วยในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ กั บเครืือข่่ายในพื้้�นที่่� โดยเฉพาะสำำ�นักงาน

พััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััด และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

	 	 1.4 การมีีส่ว่นร่่วมของสมาชิิกเครืือข่่ายอย่า่งกว้้างขวาง (All stakeholders participation) 

พบว่่า อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััดยโสธร ที่่ �ให้้ข้้อมููลจะมีีบทบาทในการ

ประชาสััมพัันธ์์ ชั กชวนคนในชุุมชน ให้้เกิิดความสนใจเข้้าร่่วมกระบวนการทำำ�งานเครืือข่่าย หรืือมีีการ

ติิดต่่อส่ื่�อสารเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่าวสารเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน ซ่ึ่�งการมีีส่่วนร่่วมจากเครืือข่่ายในพื้้�นที่่�

ตั้้�งแต่่ผู้้�นำำ�ชุุมชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โรงพยาบาลส่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล ผู้้�บริิหารองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นก็็มีีส่่วนสำำ�คัญในการดำำ�เนิินการในการจััดสวััสดิิการสัังคมแก่่ผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการ ในด้้านข้้อมููล

การวางแผนการดำำ�เนิินงาน การติิดตามผล

	 	 1.5 การเสริิมสร้้างซ่ึ่�งกัันและกััน (Complementary relationship) พบว่่า อาสาสมััครพััฒนา

สัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ ได้้รับการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนซ่ึ่�งกัันและกัันในการทำำ�งาน เม่ื่�อเครืือข่่าย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีทรััพยากร ที่่�แตกต่างกััน สามารถนำำ�ไปสู่่�การจััดสวััสดิิการสัังคมสำำ�หรัับผู้้�ประสบปััญหาสัังคม

ที่่�ต้้องการขอรัับความช่่วยเหลืือได้้ 
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	 	 1.6 ก ารพ่ึ่�งพิิงร่่วมกััน (Interdependence) อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง 

ของมนุุษย์์จัังหวััดยโสธรที่่�ให้้ข้้อมููลว่า การทำำ�งานช่่วยเหลืือประชาชนที่่�เดืือดร้้อน อยู่่�ในภาวะยากลำำ�บาก 

ไม่่สามารถทำำ�งานได้้เพีียงลำำ�พัง เน่ื่�องจากมีข้้อจำำ�กัดด้้านทรััพยากร งบประมาณ ทักษะในการประสาน 

ขอความช่่วยเหลืือเพ่ื่�อนำำ�มาซ่ึ่�งทรััพยากร ความรู้้� เงิินทุุน กำำ�ลัังแรงงานคน

	 	 1.7 ก ารปฏิิสััมพัันธ์์เชิิงแลกเปลี่่�ยน (Interaction) พ บว่่า อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและ 

ความมั่่�นคงของมนุษุย์จั์ังหวััดยโสธร มีกีารปฏิิสััมพัันธ์์ร่่วมกับัเครืือข่่ายทั้้�งที่่�เป็็นทางการและไม่เ่ป็็นทางการ

ขึ้้�นอยู่่�กับบริิบทของแต่่ละพื้้�นที่่� ไปจนถึึงความสามารถในการประสานงาน โดยเฉพาะการประสานงาน  

การสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลด้้านการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วันของผู้้�สููงอายุุที่่�พิิการ เกี่่�ยวข้้องโรงพยาบาล 

ส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บลมากกว่าองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

	 2. อุ ปสรรคปััญหาของอาสาสมััครในชุุมชนในการจััดสวััสดิิการสัังคมเพ่ื่�อดููแลผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความ

พิิการร่่วม ในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดยโสธร มีดัังนี้้�

	 	 2.1 สำำ�นักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานหลัักในการกำำ�กับดููแล

เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานในการประสานการดำำ�เนิินงานในการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบปััญหาทางสัังคมในพื้้�นที่่� 

ไม่่ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการประสานงานกัับอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ขั้้�นต้้น  

แต่่จะประสานงานกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นก่่อนเป็็นอัันดัับแรก

	 	 2.2 อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััดยโสธร ขาดการยอมรัับ  

ความน่่าเช่ื่�อถืือ จ ากคนในชุุมชน หรืือคนในครอบครััวผู้้�ที่่�ประสบปััญหาทางสัังคม เน่ื่�องจากไม่่มีีอะไร 

ที่่�บ่่งบอกถึึงการมีีตััวตน ในเชิิงสััญลัักษณ์์ที่่�ชััดเจนของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการให้้ความช่่วยเหลืือคนชุุมชน

 	 	 2.3 ก ารลงพื้้�นที่่�ในการจััดสวััสดิิการสัังคมแก่่ผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วม ต้้ องมีีค่่าใช้้จ่าย 

ในการเดิินทาง ของอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ ยั ังต้้องคงต้้องการค่่าตอบแทน 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซ่ึ่�งเป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานให้้เกิิดการทำำ�งานที่่�รวดเร็็วและต่่อเน่ื่�อง

อภิปรายผลการวิจััย 
	 การศึึกษาการจััดสวััสดิิการสัังคมผ่่านระบบกลไกอาสาสมััครในชุุมชนเพ่ื่�อดููแลผู้้�สููงอายุุที่่�มีี 

ความพิิการร่ว่มในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดยโสธร ซ่ึ่�งมีีวััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อศึึกษาเครืือข่่ายอาสาสมัคัรพััฒนาสัังคมและ

ความมั่่�นคงของมนุุษย์ท์ี่่�มีีผลต่อการจััดสวััสดิิการสัังคมเพ่ื่�อดููแลผู้้�สููงอายุทุี่่�มีีความพิิการร่่วมและศึึกษาปััญหา

อุุปสรรคของอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดยโสธร โดยสามารถ

อภิิปรายผลการศึึกษาได้้ ดังนี้้� 

	 จากวัตัถุุประสงค์ก์ารศึึกษา เครืือข่่ายสำำ�คัญของอาสาสมัคัรพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์์

ในการจััดสวััสดิิการสัังคมแก่่ผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วม ในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดยโสธร มี เครืือข่่ายในพื้้�นที่่� 
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ที่่�หลากหลายและกว้้างขวาง ทั้้ �งเครืือข่่ายครอบครััว ญาติิ เพ่ื่�อนบ้้าน ผู้้�นำำ�ชุุมชน วั ด องค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถิ่่�น โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล  และสำำ�นักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์  

ทำำ�ให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมในชุุมชนในการเข้้าถึึงสวััสดิิการของผู้้�สููงอายุุพิิการร่่วมนี้้� สามารถเข้้าถึึงสวััสดิิการ

และความช่่วยเหลืือได้้มากขึ้้�น โดยจะมีีการติิดต่่อประสานงาน รั บ-ส่่งข้้อมููล  เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาในชุุมชน 

ที่่�เกิิดขึ้้�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธนิิต โตอดิิเทพย์์ (2562) ที่่�พบว่่า กลไกการขัับเคล่ื่�อนงานผ่่านการ

ประสานงานเครืือข่่ายชุุมชน อปท. รพ.สต. หน่่วยงานรััฐ ทำำ�ให้้ผู้้�สููงอายุุได้้รับสวััสดิิการและความช่่วยเหลืือ

อย่่างทั่่�วถึึงมากขึ้้�น 

	 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบโดยศึึกษาจากแนวคิดของ เกรียงศัักดิ์์� เจริญวงศ์์ศัักดิ์์� (2543) พ บว่่า

องค์์ประกอบของของเครืือข่่ายอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์ ์ทำำ�ให้้เห็็นว่่า เครืือข่่าย

ในการเข้้าถึึงสวััสดิิการสัังคมของผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วมที่่�มีีความเข้้มแข็็งจะต้้องประกอบไปด้้วย 7 

องค์์ประกอบ ดังนี้้� การรัับรู้้�มุุมมองร่่วมกััน พบว่่า ทำำ�ให้้เกิิดการประสานงาน มีการให้้ความร่่วมมืือกัันเกิิดขึ้้�น

ของอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์กัับสมาชิิกเครืือข่่าย ซ่ึ่�งต้้องมีีความเข้้าใจตรงกััน

โดยการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกัันในจุุดมุ่่�งหมายการทำำ�งาน มีความเข้้าใจตรงกััน โดยการจััดประชุุมในรููปแบบของ

คณะกรรมการ คณะทำำ�งานต่่าง ๆ มี การถ่่ายทอดให้้กัับสมาชิิกเครืือข่่ายอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและ 

ความมั่่�นคงของมนุุษย์์ด้้วยกัันเอง องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น สำ ำ�นักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง 

ของมนุุษย์์ เพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้การจััดสวััสดิิการผู้้�สููงอายุุที่่�พิิการ มี การเปลี่่�ยนแปลงหรืือมีีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น 

การมีีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัันตามวััตถุุประสงค์์ของเครืือข่่าย พบว่่า อาสาสมััครพััฒนาสัังคม

และความมั่่�นคงของมนุุษย์์มีีความต้้องการช่่วยเหลืือผู้้�อ่ื่�น ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยไม่่ได้้หวัังสิ่่�งตอบในสิ่่�งที่่�เป็็น

สิ่่�งของ หากได้้รัับการยอมรัับการมีีตััวตน จ ะสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานได้้มากขึ้้�น จ ะส่่งผลให้้ 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการจััดสวััสดิิการแก่่ผู้้�สููงอายุุที่่�พิิการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกเครืือข่่าย

อย่่างกว้้างขวาง หากมีการใช้้ระบบเทคโนโลยีีช่่วยอำำ�นวยความสะดวกและช่่วยให้้ผู้้�สููงอายุุที่่�พิิการ  

ส่่งผลให้้การเข้้าถึึงด้้านข้้อมููล การวางแผนการดำำ�เนิินงาน การติิดตามผลและบริิการต่่าง ๆ  ได้้อย่า่งรวดเร็็ว

และทั่่�วถึึง โดยสอดคล้้องกับังานวิิจััยของ วงศ์ต์ระกููล มาเกตุ ุ(2561) ที่่�ได้้ศึึกษาเครืือข่่ายความร่ว่มมืือของ

อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ (อพม.) ในการพััฒนาสัังคม และพบว่่า การมีีเครืือข่่าย

เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาในชุุมชน เพ่ื่�อติิดต่่อ ประสานงาน รั ับ-ส่่งข้้อมููล  โดยภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อการ 

เสริิมสร้้างซ่ึ่�งกัันและกัันระหว่่างสมาชิิกเครืือข่่ายต่่าง ๆ มี ทรััพยากรที่่�แตกต่างกััน สามารถนำำ�ไปสู่่�การ 

จััดสวััสดิิการสัังคมหลากหลายครอบคลุุม แต่่อย่า่งไรก็็ตามหากสมาชิิกเครืือข่่ายมีีข้้อจำำ�กัดในด้้านทรััพยากร

จำำ�เป็็นต้้องมีีการพ่ึ่�งพิิงร่่วมกัันของสมาชิิกเครืือข่่าย ที่่�มีีความพร้้อมในการพ่ึ่�งพาอาศััยของอาสาสมััครพััฒนา

สัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์ ์เข้้ามามีีส่่วนช่่วย เพ่ื่�อให้้ผู้้�สููงอายุทุี่่�พิิการต้้องได้้รับการช่่วยเหลืือให้้ได้้รับ

การจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสมจากเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ฐานริิณทร์์ หาญเกีียรติิวงศ์์ และ
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คณะ( 2564) ที่่ �กล่าวว่า เครืือข่่ายทางสัังคมเป็็นช่่องทางความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เช่ื่�อมโยงกััน ในการ 

ร่่วมมืือกัันทำำ�กิจกรรมใด ๆ หรืือและแลกเปลี่่�ยน เรีียนรู้้� แบ่่งปััน ซ่ึ่�งกัันและกัันในเครืือข่่าย ทรััพยากร 

ที่่�สมาชิิกครอบครอง ได้้แก่่ ข่ าวสาร ความรู้้� เคร่ื่�องมืือ เงิิน อิ ทธิิพล  หรืือจำำ�นวนบุุคคลที่่�เช่ื่�อมโยงกััน  

โดยมีี social media เป็็นเคร่ื่�องมืือ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ เศรษฐศัักดิ์์� มููลดามาตย์์ และอจิิรภาส์์ เพีียรขุุนทด 

(2565) ควรมีีการะบวนการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ  หรืือเพิ่่�มทัักษะในการใช้้เทคโนโลยีี เพ่ื่�อใช้้ในการ 

เข้้าถึึงสวััสดิิการแก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย จึึงนำำ�ไปสู่่�การจััดสวัสัดิิการทางสัังคมซ่ึ่�งมีีผลกระทบในเชิิงบวกต่อสุุขภาพ

ทั้้�งทางร่่างกายและจิติใจของผู้้�สููงอายุทุี่่�มีีความพิิการ การปฏิิสััมพัันธ์์เชิิงแลกเปลี่่�ยน การสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยน

ข้้อมููลเป็็นแกนกลางที่่�ทำำ�ให้้สมาชิิกเครืือข่่ายสามารถเช่ื่�อมโยงกัันได้้  เพ่ื่�อที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 

ให้้เกิิดความสำำ�เร็็จเกิิดการจััดสวััสดิิการแก่่ผู้้�สููงอายุุที่่�พิิการได้้อย่่างครบถ้้วน

	 จากการศึึกษาพบอุุปสรรคปััญหาของอาสาสมััครในชุุมชนในการจััดสวััสดิิการสัังคมเพ่ื่�อดููแล 

ผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วม ในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดยโสธร ดังนี้้�

	 1. สำ ำ�นักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานหลัักในการกำำ�กับดููแล 

เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานในการประสานการดำำ�เนิินงานในการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบปััญหาทางสัังคมในพื้้�นที่่� 

ไม่่ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการประสานงานกัับอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ขั้้�นต้้น 

แต่่จะประสานงานกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นก่่อนเป็็นอัันดัับแรก

	 2. อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััดยโสธร ขาดการยอมรัับ ความน่่าเช่ื่�อถืือ

จากคนในชุุมชน  หรืือคนในครอบครััวผู้้�ที่่�ประสบปััญหาทางสัังคม เน่ื่�องจากไม่่มีีอะไรที่่�บ่่งบอกถึึงการมีีตััวตน

ในเชิิงสััญลัักษณ์์ที่่�ชััดเจนของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการให้้ความช่่วยเหลืือคนชุุมชน

	 3. การลงพื้้�นที่่�ในการจััดสวััสดิิการสัังคมแก่่ผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วม ต้้องมีีค่่าใช้้จ่ายในการเดิินทาง

ของอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์ ์ยังัต้้องคงต้้องการค่่าตอบแทนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ซ่ึ่�งเป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานให้้เกิิดการทำำ�งานที่่�รวดเร็็วและต่่อเน่ื่�อง โดยสอดคล้้องกัับ ฐานริิณทร์์

หาญเกีียรติิวงศ์์ และคณะ (2564) ที่่ �กล่าวว่า เครืือข่่ายทางสัังคมเป็็นช่่องทางความสััมพัันธ์์ของบุุคคล 

ที่่�เช่ื่�อมโยงกััน จำำ�เป็็นต้้องให้้การร่่วมมืือกัันทำำ�กิจกรรมใด ๆ หรืือและแลกเปลี่่�ยน เรีียนรู้้� แบ่่งปััน ซ่ึ่�งกัันและกััน

ในเครืือข่่าย ทรััพยากรที่่�สมาชิิกครอบครอง ได้้แก่่ ข่าวสาร ความรู้้� เคร่ื่�องมืือ เงิิน อิทธิิพล หรืือจำำ�นวน

บุุคคลที่่�เช่ื่�อมโยงกััน
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ข้้อเสนอแนะ
	 ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า ยังมีีประเด็็นที่่�สำำ�คัญในการจััดสวััสดิิการสัังคมผ่่านระบบกลไกอาสาสมััครในชุุมชน 

เพ่ื่�อดููแลผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วมในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดยโสธร ดังนี้้� 

	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการ

    	 	 1.1 สำ ำ�นักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััด ควรจััดทำำ�เอกสารชุุดความรู้้� 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่ใช่่ชุุดความรู้้�เฉพาะของกระทรวง พม. เพ่ื่�อเป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงานของ

อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ ในการเสริิมสร้้างศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน และ 

การประสานงานกัับเครืือข่่ายอ่ื่�น ๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น

   	        1.2 ควรให้้มีเจ้้าหน้้าที่่�สำำ�นักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััด เป็็นผู้้�ให้้ 

คำำ�แนะนำำ� เป็็นที่่�ปรึึกษา กำำ�กับ ดููแล คอยช่่วยเหลืือในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและ

ความมั่่�นคงของมนุุษย์์ทุุกพื้้�นที่่�ผ่่านช่่องทางออนไลน์ต่่าง ๆ ได้้ เพ่ื่�อให้้กลไกเครืือข่่ายเกิิดการประสานส่่งต่่อ

ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง แม่่นยำำ� รวดเร็็ว และต่่อเน่ื่�อง 

	 2. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

    	 	 การสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน อาจทำำ�ได้้ด้้วยการให้้ค่าตอบแทนสำำ�หรัับการลงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อส่่งเสริิม

การทำำ�งานที่่�รวดเร็็วและต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� การมีีบััตรประจำำ�ตัวหรืือชุุดยููนิฟอร์์ม (Uniform) ยังสามารถ

นำำ�มาใช้้เป็็นสััญลัักษณ์์ในการแสดงตััวตน และเพิ่่�มความน่่าเช่ื่�อถืือในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นอาสาสมััครพััฒนา

สัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์อีีกด้้วย

	 3. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

    	 	 การศึึกษาครั้้�งต่่อไปควรเพิ่่�มกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เป็็นเครืือข่่ายอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อให้้เห็็นมุุมมอง

หลากหลายมากขึ้้�น เช่่น ผู้้�นำำ�ชุุมชน เจ้้าหน้้าที่่�องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เจ้้าหน้้าที่่�โรงพยาบาลส่งเสริิม 

สุุขภาพตำำ�บล เป็็นต้้น 
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััย

	 จากภาพที่่� 1 สามารถอธิิบายได้้ว่า สิ่่ �งที่่�เป็็นปััจจััยหลัักในการจััดการสวััสดิิการสัังคมสำำ�หรัับ 

ผู้้�สููงอายุุที่่�พิิการ ให้้กับประชาชนในพื้้�นที่่�หรืือชุุมชนนั้้�น โดยผ่่านกลไกอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและ 

ความมั่่�นคงของมนุุษย์น์ั้้�นต้้องมีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ของคนในพื้้�นที่่�มัักจะอยู่่�บนพื้้�นฐานของการช่่วยเหลืือ

เกื้้�อกููลกัน มี แลกเปลี่่�ยนทรััพยากรด้้านการประสานผลประโยชน์ร่่วมกััน ต้้ องมีีความรู้้�สึึกนึึกคิดและ 

การรัับรู้้�ร่่วมกััน เช่่น มีความเข้้าใจในปััญหาและมีีสำำ�นึึกในการแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน มีประสบการณ์์ในปััญหา

ร่่วมกััน มี ความต้้องการความช่่วยเหลืือที่่�คล้้ายคลึึงกััน ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้สมาชิิกของเครืือข่่ายเกิิดความรู้้�สึึก

ผููกพันในการดำำ�เนิินกิิจกรรมบางอย่่างร่่วมกัันเพ่ื่�อช่่วยเหลืือหรืือแก้้ปัญหาความเดืือดร้้อนที่่�เกิิดขึ้้�นกัับ 

ผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความพิิการร่่วมด้้วย กลายเป็็นเครืือข่่ายทางสัังคม โดยมีีองค์์ประกอบ 7 ด้้าน คืือ 1. การรัับรู้้�

มุุมมองร่่วมกััน 2. การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน 3. การมีีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกััน 4. การมีีส่่วนร่่วม

ของสมาชิกิเครืือข่่ายอย่า่งกว้้างขวาง 5. การเสริมิสร้้างซ่ึ่�งกัันและกันั 6. การพึ่่�งพิิงร่่วมกันั 7. การปฏิิสััมพัันธ์์

เชิิงแลกเปลี่่�ยน



230Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.1 January - March 2024

เอกสารอ้้างอิิง

กรมส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ. (2565). สถานการณ์์คนพิิการ 31 ธั นวาคม 2565  

 	 (รายไตรมาส). สืืบค้้นเม่ื่�อ 10 กันยายน 2566, จาก https://dep.go.th/th/law-academic/ 

	 knowledge-base/disabled-person-situation

กองกิิจการอาสาสมััครและภาคประชาสัังคม. (2566). ระบบทะเบีียนอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและ 

	 ความมั่่�นคงของมนุุษย์์ (อพม.). สืืบค้้นเม่ื่�อ 31 มีนาคม 2566, จาก https://volunteer.dsdw. 

	 go.th/InfoGraphic/InfoMap.aspx?inside=1

กุุศล  สุนทรธาดา. (2552). รููปแบบครอบครัวักับการเกื้้�อหนุุนและสวััสดิิการผู้้�สููงอายุ.ุ นครปฐม: สถาบัันวิิจััย

 	 ประชากรและสัังคม มหาวิิทยาลััยมหิิดล.

เกรีียงศัักดิ์์� เจริญวงศ์์ศัักดิ์์�. (2543). ก ารจััดการเครืือข่่ายกลยุุทธ์์สำำ�คัญสู่่�ความสำำ�เร็็จของการปฏิิรููป 

	 การศึึกษา. กรุงเทพฯ: บริิษััท ชัคเชสมีีเดีีย จำำ�กัด.

ฐานริิณทร์์ หาญเกีียรติิวงศ์์, รุจิิกาญจน์ สานนท์์ และ นิติิพััฒน์์ กิตติิรัักษกุุล. (2564). เครืือข่่ายทางสัังคม

 	 กัับการส่่งเสริิมสุุขภาพ. วารสารวิิชาการสัังคมศาสตร์์เครืือข่่ายวิิจััยประชาชื่่�น, 3(1). 58-68.

ธนิิต โตอดิิเทพย์์. (2563). กลไกการพััฒนาผู้้�สููงอายุุในท้้องถิ่่�น : กรณีีศึึกษาจัังหวััดชลบุรีี. วารสารวิิชาการ

 	 มนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา, 28(1), 120-140.

มููลนิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาผู้้�สููงอายุุไทย (มส.ผส.). (2565). สถานการณ์์ผู้้�สููงอายุุไทย พ.ศ. 2564. นครปฐม:  

	 สถาบัันวิิจััยประชากรและสัังคม มหาวิิทยาลััยมหิิดล.

วงศ์ต์ระกููล มาเกตุ.ุ (2561). เครืือข่่ายความร่ว่มมืือของอาสาสมัคัรพััฒนาสังัคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์์

 	 (อพม.) ในการพััฒนาสัังคม : กรณีีศึึกษาตำำ�บลพระอาจารย์์ อำำ�เภอองครัักษ์ จัังหวััดนครนายก.  

	 (วิิทยานิิพนธ์์รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต). กรุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์.

เศรษฐศัักดิ์์� มููลดามาตย์์ และ อจิิรภาส์์ เพีียรขุุนทด. (2565). การเข้้าถึึงสวััสดิิการสัังคมของผู้้�สููงอายุุที่่�พิิการ

 	 ในจัังหวััดขอนแก่่น. วารสารสัังคมศาสตร์์และมานุุษยวิิทยาเชิิงพุุทธ, 7(2), 325-341.

สำำ�นักงานสถิิติิจัังหวััดยโสธร. (2566). ประชุุมคณะกรรมการสถิิติิระดัับจัังหวััด. การประชุุมคณะกรรมการ

 	 สถิิติิระดัับจัังหวััด จัังหวััดยโสธร ครั้้�งที่่� 1/2566 (หน้้า 3-6). ยโสธร: สำำ�นักงานสถิิติิจัังหวััดยโสธร.

United Nations. (2019). World Population Prospect : The 2019 Revision. Retrieved 10  

	 September 2023, from https://population.un.org/wpp/Download/Standard/ 

	 Population/



  

พฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริิหารสถานศึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นที่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุรีี
School Administrators’ Supervisory Behavior Under  

the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi

นีีรนุุช จิิตเจริิญ1 และ ปรเมศร์์ กลิ่่�นหอม2

มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี1,2

Neeranuch Chitchaloen1 and Poramet Klinhom2

Kanchanaburi Rajabhat University1,2

Corresponding Author, Email: hawphechneera@gmail.com

********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา 

ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครูู ผู้้�สอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี จำ ำ�นวน 308 ค น โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ ตามขนาดสถานศึึกษา เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 

ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ค่ ่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 

1.00 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.93 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์ข์้้อมููล คืือ ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของ 

เชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05

 	 ผลการวิิจััยพบว่า

 	 1. พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวม มี ีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า  

มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดคืือ การนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ� มีความคิิดเห็็นอยู่่�ระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับ

*  ได้้รับบทความ: 4 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 12 มีนาคม 2567; ตอบรับตีพิิมพ์์: 30 มีนาคม 2567      
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ค่่าเฉลี่่�ย คืือ การนิิเทศแบบร่วมมืือ รองลงมาคืือ การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล ตามลำำ�ดับ ส่วนความคิิดเห็็น

อยู่่�ระดัับปานกลาง คืือ การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม

 	 2. การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวมไม่่มีีความแตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้้านการนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม 

มีีความแตกต่า่งกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยสถานศึึกษาขนาดใหญ่มี่ีพฤติิกรรมการนิิเทศ

ภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษามากกว่่าสถานศึึกษาขนาดกลางและสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ

คำำ�สำำ�คััญ: พฤติิกรรมการนิิเทศภายใน; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; การบริหารการศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to study and compare the School Administrators’ supervisory 

behavior under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi classified 

by school size. The sample group for this study was 308 teachers in the secondary  

educational service area office Kanchanaburi, selected by stratified random sampling, 

classified by school size. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire 

with content validity amount  1 and reliability of 0.93 to collect data which were analyzed 

in terms of percentage, mean, standard deviation, one-way ANOVA, and Scheffe's pair 

comparison at statistical significance of 0.05

	 The findings: 

	 1. The level of the characteristics of School Administrators’supervisory behavior 

under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi was high overall and 

in separate aspects as written in descending order: non-directive approach was rated at 

the highest level. with ranking of rating means from top to bottom as follows collaborative 

approach, directive information approach was rated at the high level and directive  

control approach was rated at the medium level.

	 2. The comparison of the characteristics of School Administrators’ supervisory 

behavior under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi classified 

by school size showed that significant not difference overall. with statistical significance 
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at the 0.05 When considering each aspect, it was found that directive control approach 

was significantly different at the 0.01 level. With large school have School Administrators’ 

supervisory behavior more than medium school and extra large school.

Keywords: Supervisory Behavior; Administrators; Educational Administration

บทนำำ�
	 เน่ื่�องจากสัังคมไทยและสัังคมโลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�ตลอด การศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้อง 

ปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับบริบทของสัังคมในศตวรรษที่่� 21 ทั้้ �งการพััฒนาในด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

ความก้้าวหน้้าในศาสตร์์ความรู้้�ต่่าง ๆ ซ่ึ่�งหากต้้องการจะพััฒนาการศึึกษาให้้เป็็นไปตามความคาดหวััง 

ของสัังคมได้้นั้้�น การพััฒนาบุุคลากรทางการศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง เพราะการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ

ย่่อมได้้มาจากบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพเช่่นกััน การนิิเทศมีความสำำ�คัญต่่อพััฒนาการศึึกษาของประเทศ  

เพ่ื่�อให้้การจััดการศึึกษาเป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิจะต้้องมีีการควบคุมดููแลด้้วยระบบนิเทศ

ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงในสถานศึึกษาได้้ เน่ื่�องจากจะช่่วยให้้ครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาได้้สะท้้อนปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษาได้้รับการชี้้�แนะวิิธีีการแก้้ไขปััญหาตลอดจน

พััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้ดียิ่่�งขึ้้�นและยัังช่่วยพััฒนาให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีความรู้้�ทัันสมััย 

อยู่่�เสมอ

	 สภาพปัจจุุบัันของการจััดการศึึกษาของแต่่ละสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาจากรายงานผล 

การนิิเทศของหน่ว่ยศึึกษานิเิทศก์ส์ำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่า่ กระบวนการนิเิทศ

ภายในโรงเรีียนมีีความแตกต่่างกััน มีทั้้�งปััจจััยที่่�เอื้้�อและปััจจััยที่่�เป็็นอุุปสรรคต่อการนิิเทศ การนิิเทศยังัขาด

ความต่่อเน่ื่�องและความเป็็นเอกภาพที่่�สอดคล้้องกัับบริบทของพื้้�นที่่� สอดคล้้องกัับสภาพปัญหาการนิิเทศ

ภายในโรงเรีียนของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่ ่า ปั ญหาหลายประการที่่�ทำำ�ให้้ 

การนิเิทศภายในโรงเรีียนไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จเท่่าที่่�ควร เน่ื่�องจากผู้้�บริหารและบุุคลากรในโรงเรีียนส่่วนใหญ่่

ไม่่ตระหนัักว่่าตนมีีส่่วนสำำ�คัญที่่�จะผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาผู้้�บริหารโรงเรีียนมีี คว ามรู้้�สึึกว่่าการนิิเทศ

ภายในโรงเรีียนเป็็นงานประจำำ� จึ งมอบให้้เป็็นงานของผู้้�ช่่วยฝ่่ายวิิชาการ ครูู วิิชาการหรืือคณะกรรมการ

การนิิเทศภายในโรงเรีียนรัับผิดชอบดำำ�เนิินการแทนนอกจากนี้้�ผู้้�บริหารขาดความมั่่�นใจในการนิิเทศภายใน

โรงเรีียน สื่�อ เครื่�องมืือ นวััตกรรมใหม่ ่ๆ  ทางการ นิเิทศไม่่ได้้นำำ�มาใช้้เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการนิิเทศภายใน

โรงเรีียนอย่่างแท้้จริิง (ปฏิิพััทธ์์ น้้อมสููงเนิิน และคณะ, 2564 : 90-102) 

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ประกอบด้้วยโรงเรีียนมััธยมในทุุกอำำ�เภอของ

จัังหวััดกาญจนบุุรีี เน่ื่�องจากจัังหวััดกาญจนบุุรีี เป็็นจัังหวััดใหญ่่อัันดัับ 3 ของประเทศ ทำำ�ให้้การเดิินทาง

ติิดต่่อค่่อนข้้างยากลำำ�บากอัันเน่ื่�องมาจากอุุปสรรคด้้านภููมิประเทศ 
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และแต่่ละโรงเรีียนก็็มีีบริบทที่่�แตกต่่างกัันไปทั้้�งที่่�ตั้้�ง ชุมชน และขนาดของโรงเรีียนที่่�มีีทั้้�งโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

โรงเรีียนขนาดกลาง โรงเรีียนขนาดใหญ่่ และโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ เป้้าหมายหลััก คืื อ สถานศึึกษา 

มีีสมดุุลในการบริหารจััดการเชิิงบููรณาการ มีการกำำ�กับ ติดตาม ประเมิินผล มีระบบข้้อมููลสารสนเทศที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ และการรายงานผลอย่่างเป็็นระบบ ใช้้งานวิิจััย เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการขัับเคลื่�อน

คุุณภาพการศึึกษา แต่่เน่ื่�องด้้วยความกว้้างขวางของพื้้�นที่่� และศึึกษานิิเทศก์ที่่�อยู่่�ในสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีีมีีจำำ�นวนน้้อย ดังนั้้�นการนิิเทศภายในสถานศึึกษาจึึงมีีความจำำ�เป็็น

เพราะปััญหาต่่าง ๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�นภายในสถานศึึกษานั้้�นควรเร่่งดำำ�เนิินการแก้้ไข ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงเป็็น

ปััจจััยที่่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการการนิิเทศ  เพ่ื่�อเร่่งติิดตามและดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาให้้ทันท่่วงทีี การสร้้าง

บรรยากาศที่่�ดีีในการนิิเทศ การแสดงพฤติิกรรมการนิิเทศอย่่างเหมาะสมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา จะส่่งผลต่อ

ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู ทำ ำ�ให้้ครููเกิิดความตระหนัักในหน้้าที่่� ยอมรัับการตััดสิินใจของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และปฏิิบััติิงานของตนอย่่างมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ สามารถพัฒนาคุุณภาพของการศึึกษาและ

จััดการศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามจุุดมุ่่�งหมายของสถานศึึกษา  ซ่ึ่�งกลิิคแมน กอร์์ดอน และรอสกอร์์ดอน

(Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2009 : 114-149) ได้้กล่่าวถึงพฤติิกรรมการนิิเทศไว้้ 4 แบบ คืือ

การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุุม (directive control approach) การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล  (directive 

information approach) การนิิเทศแบบร่วมมืือ (collaborative approach) และการนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ�

(non-directive approach) โดยกระบวนการนิิเทศการศึึกษาจะมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลได้้นั้้�น

ต้้องขึ้้�นอยู่่�กับบริบทแวดล้้อมของสถานศึึกษาด้้วย

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาจึึงทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจศึึกษา เร่ื่�องพฤติิกรรม 

การนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี  

เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารได้้แนวทางในการพัฒันาพฤติิกรรมการนิิเทศภายในสถานศึึกษาที่่�เหมาะสมกัับสถานศึึกษา

และได้้แนวทางในการพัฒันากระบวนการนิเิทศภายในสถานศึึกษา  เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผล

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี (สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี, 2564)

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรียีบเทีียบพฤติิกรรมการนิเิทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครูู ผู้้�สอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 1,549 คน จากสถานศึึกษาจำำ�นวน 28 แห่่ง

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครูู ผู้้�สอนในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 308 คน การกำำ�หนดจำำ�นวนของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของ

เครจซีีและมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยการสุ่่�ม

ตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา

 	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามแบ่่งเป็็น 2 ตอน คืือ 

	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม จำำ�นวน 4 ข้้อ ได้้แก่่ เพศ ช่วงอายุุ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และขนาดสถานศึึกษา กาญจนบุุรีี

ซ่ึ่�งมีี 4 ด้้าน ดังนี้้� ด้้านที่่� 1 การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม ด้้านที่่� 2 การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล ด้้านที่่� 3  

การนิิเทศแบบร่วมมืือ และด้้านที่่� 4 การนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ� 

	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 25 ข้้อ

เกี่่�ยวกับพฤติกิรรมการนิเิทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี

	 2. คุณภาพเครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย พบว่า ค่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 จำำ�นวน 25 ข้้อ

และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.93

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 1. นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากงานบััณฑิิตศึึกษา สำำ�นักส่่งเสริิมวิิชาการ

และงานทะเบีียน มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี ถึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููล

	 2. ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์และประสานงานทางโทรศััพท์ในการติิดตามเก็็บ

แบบสอบถามจากผู้้�ตอบแบบสอบถามด้้วยตนเอง โดยผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามไปยัังโรงเรีียน เพ่ื่�อแจกให้้กับ

ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 308 ชุ ด โดยกำำ�หนดเวลาในการตอบแบบสอบถามและ

กลัับคืืนให้้ผู้้�วิิจััยภายใน 7-15 วัน ทางออนไลน์ และผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลเอง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามมาวิิเคราะห์ข์้้อมููลเพ่ื่�อหาค่า่สถิิติิด้้วยเครื่�องคอมพิวิเตอร์์

โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดังนี้้�
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	 	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยการแจกแจง

ความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (percentage)

	 	 2. การวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ทั้้�ง 4 แบบ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ   ) และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) จำำ�แนกเป็็นรายข้้อ รายด้้านและรวมทุุกด้้าน

	 	 3. การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา วิิเคราะห์ข์้้อมููลโดยการ

หาค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  (one-way 

analysis of variance) และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe’)

ผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี 

	 ตารางท่ี่� 1 พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวม

พฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริิหารสถานศึกษา S.D. ระดัับความคิิดเห็็น

1. การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม 3.42 0.79 ปานกลาง

2. การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล 4.39 0.49 มาก

3. การนิิเทศแบบร่วมมืือ 4.46 0.47 มาก

4. การนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ� 4.51 0.44 มากที่่�สุุด

รวมเฉล่ี่�ย 4.21 0.39 มาก
	

	 จากตารางที่่� 1 พบว่ า พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.21)  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดคืือ การนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ� ( = 4.51) 

มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืือ การนิิเทศแบบร่วมมืือ ( = 4.46) รองลงมาคืือ 

การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล  ( = 4.39) ส่ วนความคิิดเห็็นอยู่่�ระดัับปานกลาง คืื อ การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�

ควบคุม (  = 3.42)

	 ผลการวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา
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	 ตารางท่ี่� 2 การเปรียีบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวม

พฤติิกรรมการนิิเทศภายใน

ของผู้้�บริิหารสถานศึกษา

ขนาดสถานศึกษา

F Sig.สถานศึกษา

ขนาดกลาง

สถานศึกษา

ขนาดใหญ่่

สถานศึกษา

ขนาดใหญ่่

 S.D.  S.D.  S.D.

1. การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม 2.92 0.44 3.57 0.89 3.42 0.71 10.51** 0.000

2. การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล 4.25 0.33 4.41 0.48 4.40 0.53 1.60 0.203

3. การนิิเทศแบบร่วมมืือ 4.45 0.39 4.46 0.49 4.46 0.47 0.02 0.985

4. การนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ� 4.57 0.40 4.48 0.44 4.51 0.45 0.57 0.564

รวมเฉล่ี่�ย 4.07 0.27 4.24 0.42 4.21 0.38 2.91 0.056

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวมไม่่มีีความ

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า ด้้ านการนิิเทศ 

แบบชี้้�นำำ�ควบคุม มีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ดังนั้้�นจึึงทดสอบความแตกต่่าง

ค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ ดังตารางที่่� 3

	 ตารางที่่� 3 การทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศ

ภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตาม

ขนาดสถานศึึกษา ด้้านการนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม

ขนาดสถานศึกษา  

สถานศึกษา

ขนาดกลาง

(Sig.)

สถานศึกษา

ขนาดใหญ่่

(Sig.)

สถานศึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

(Sig.)

2.92 3.57 3.42

สถานศึึกษาขนาดกลาง 2.92 - -0.65**

(0.000)

-0.50**

(0.002)

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ 3.57 - - -0.16

(0.248)

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ 3.42 - - -

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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	 จากตารางที่่� 3 พบว่ า การทดสอบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา  

ด้้านการนิเิทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุมุระหว่่างสถานศึึกษาขนาดกลางกับัสถานศึึกษาขนาดใหญ่ ่และสถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ มีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 นั่่�นคืือ สถานศึึกษาขนาดใหญ่่

มีีพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษามากกว่่าสถานศึึกษาขนาดกลางและสถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี มีการปฏิิบััติิหน้้าที่่� คอยให้้คำำ�แนะนำำ�ช่วยเหลืือ เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนและการปฏิิบััติิงานของครูู ด้้ว ยวิิธีีการที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ปฏิิบััติิงานของครููและพัฒันาคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียน ตลอดจนพัฒันาสถานศึึกษาให้้บรรลุเุป้้าหมาย

ที่่�กำำ�หนด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เกลื้้�อกููล พงไทยสง (2557) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

พฤติิกรรมการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 2 พบว่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรมการนิิเทศ

ภายในกัับประสิิทธิิภาพการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 2 นั้้�น โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มะรอฟีี เจะเลาะ

(2561) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

กัับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานราธิิวาส 

พบว่า พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานราธิิวาส โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กั ตติิกา สกุุลสวน, ภ ารดีี 

อนัันต์์นาวีี และ มนสิิช สิ ทธิิสมบููรณ์์ (2565) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง รูู ปแบบการนิิเทศแนวใหม่่เพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี 

เขต 2 พบว่ า รูู ปแบบการนิิเทศแนวใหม่่เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวมไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ที่่�บริหารงานในสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดต่่างกััน 
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พฤติิกรรมการนิิเทศของผู้้�บริหารสถานศึึกษาก็็จะมีีการปรัับเปลี่่�ยนไปตามบริบทและสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

ภายในสถานศึึกษาคืือ การที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะกระทำำ�หรืือการแสดงออกทางร่่างกายและจิิตใจ 

ที่่�ปรากฏให้้ผู้้�อ่ื่�นรัับรู้�ได้้ผ่านทางประสาทสััมผััส เครื่�องมืือ หรืือกระบวนการต่่าง ๆ ของนิิเทศภายใน 

สถานศึึกษา โดยทำำ�หน้้าที่่�คอยให้้คำำ�แนะนำำ�ช่วยเหลืือ เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการจัดัการเรีียนการสอนและ

การปฏิิบััติิงานของครูู ด้้ว ยวิิธีีการที่่�หลากหลาย ซ่ึ่�งไม่่ว่่าจะเป็็นสถานศึึกษาขนาดใดก็็ตามผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาย่่อมเลืือกพฤติิกรรมการนิิเทศที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์และบริบทของสถานศึึกษานั้้�น ๆ  

ทั้้�งนี้้�ก็็เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของครููและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียน ตลอดจน

พััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

จึึงไม่่แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ โศรยา สาและ และ สุดารััตน์์ สารสว่่าง (2558) ได้้ทำำ�การ

ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง กระบวนการนิิเทศภายในของโรงเรีียนที่่�ได้้รับผลกระทบจากความรุุนแรงในเหตุุการณ์์ 3 

จัังหวััด ชายแดนภาคใต้้ ในโรงเรีียนอำำ�เภอกรงปินัิัง สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษายะลา

เขต 1 พบว่ า ไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เมธิินีี สะไร (2559) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง  

การนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา กลุ่่�มสหพััฒนา อำ ำ�เภอรืือเสาะ สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานราธิวิาส เขต 1 พบว่า่ ไม่่แตกต่่างกััน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ รพิิรััตน์์ เกษมสุุข และ

สุุภาวดี ลาภเจริิญ (2566) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนที่่�มีีต่่อผู้้�บริหารสถานศึึกษา

โดยใช้้การนิิเทศแบบสอนแนะ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2 พบว่ า  

ไม่่แตกต่่างกัันเช่่นเดีียวกัน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีพฤติิกรรมการนิิเทศภายในสถานศึึกษาด้้านการนิิเทศ  

แบบชี้้�นำำ�ควบคุมที่่�เหมาะสมกัับสถานศึึกษา และนำำ�มาปฏิิบััติิกัับครููที่่�ในบริบทของการควบคุมมาตรฐาน

ในการปฏิิบััติิงานอย่่างเหมาะสมด้้วย เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของครูู

	 	 2) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้มีนิิเทศภายในสถานศึึกษาระหว่่างครููกับครููให้้เกิิดการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เทคนิคิวิิธีีการจัดัการเรีียนรู้้�ของครูู เพ่ื่�อได้้ทราบแนวทางกระบวนการนิเิทศภายในสถาน

ศึึกษา เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป มีดัังนี้้�

	 	 1) ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

 	 	 2) คว รมีีการศึึกษาเร่ื่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ความรู้้�จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ก่ อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะของพฤติิกรรม

การนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งควรมีีการปรัับเปลี่่�ยนไปตามบริบทและสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

ภายในสถานศึึกษาคืือ การที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะกระทำำ�หรืือการแสดงออกทางร่่างกายและจิิตใจ 

ที่่�ปรากฏให้้ผู้้�อ่ื่�นรัับรู้�ได้้ผ่านเครื่�องมืือ หรืือกระบวนการต่่าง ๆ ของนิิเทศภายในสถานศึึกษา โดยมีีหน้้าที่่�

คอยให้้คำำ�แนะนำำ�ช่วยเหลืือ เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการจััดการเรีียนการสอนและการปฏิิบััติิงานของครูู  

ในแต่่ละสถานศึึกษาสามารถกระทำำ�ได้้ด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย ทั้้�งการนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม การนิิเทศ

แบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล การนิิเทศแบบร่วมมืือ หรืือการนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ�  ซ่ึ่�งไม่่ว่่าจะเป็็นสถานศึึกษาขนาดใด

ก็็ตามผู้้�บริหารสถานศึึกษาย่่อมเลืือกพฤติิกรรมการนิิเทศที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์และบริิบท เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของครููและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียน ตลอดจนพััฒนาสถานศึึกษา

ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี 

จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ตั วอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�นวน 308 โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิ ตามขนาด 

สถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ค่าดััชนีี

ความสอดคล้้องเท่่ากัับ 0.67 – 1.00 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.94 สถิิติทิี่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ

ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และทดสอบความแตกต่่าง

ค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .05

 	 ผลการวิิจััย พบว่า

 	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้าน พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืือ ด้้านความเป็็นเลิิศ

*  ได้้รับบทความ: 4 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 12 มีนาคม 2567; ตอบรับตีพิิมพ์์: 30 มีนาคม 2567      
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ในการปฏิิบััติิอย่่างมืืออาชีีพ ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ด้้ านการเป็็นผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์ 

ด้้านการปรัับปรุุงอย่่างเป็็นระบบ และด้้านการเป็็นพลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล

 	 2. การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ผู้้�สอน สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา  

ในภาพรวมและรายด้้านมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 โดยสถานศึึกษา 

ขนาดใหญ่่พิิเศษมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษามากกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ และ

สถานศึึกษาขนาดกลาง

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยี; ความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; การบริหารการศึึกษา

 

Abstract  

	 The objectives of this research are to study and compare the technological  

leadership of school administrators based on the opinions of teachers under supervision 

of Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi in which classified by school 

size. The samples that used in the research were teachers under supervision of  

Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi was 308 samples with random 

sampling by school size. The instruments used in this research were a 5-point Likert scale 

questionnaire with a concordance index of 0.67 – 1.00 and a reliability of 0.94. Statistics 

used in data analysis were percentage, mean, standard deviation with one-way analysis 

of variance and test the pairwise mean difference by Scheffe's method. The level of 

statistic was significant at .05.

 	 The results the research found that

	 1. Technological leadership of school administrators according to teachers'  

opinions under supervision of Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi 

in overall opinions were at a high level. When considering each aspect, it was found that 

the opinions were at a high level in all aspects. Ranking by average are the excellence 

in professional practice, the creation of learning culture in the digital age, the visionary 

leadership systematic improvement and the citizenship in the digital age.
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	 2. The comparison of the technological leadership of school administrators  

according to teachers' opinions under the supervision of Secondary Educational Service 

Area Office Kanchanaburi classified by school size. The overall and individual aspects 

were significantly different level at .01 especially extra-large schools possess more  

technological leadership of school administrators than other large schools and  

medium-sized school.

Keywords: Technological Leadership; Opinion of teachers; School Administrators; 

Educational Administration

บทนำำ�
	 ปััจจุุบัันเทคโนโลยีเข้้ามามีีบทบาทในทุุก ๆ  ด้้าน ไม่่เว้้นแม้้แต่่เร่ื่�องของการบริหารงานของสถานศึึกษา

และการจััดการเรีียนการสอน ซ่ึ่�งผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องใช้้เทคโนโลยีีในการบริหารสถานศึึกษา  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้�ความสามารถ ทั ักษะในด้้านเทคโนโลยีีและภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงเทคโนโลยีีในการบริหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาทั้้�งในส่่วนของการทำำ�งานร่่วมกัับ

ภาคีีเครืือข่่าย การจััดกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนและการจััดการเรีียนการ แต่่หากประสิิทธิิภาพการใช้้เทคโนโลยีี

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา ยั งอยู่่�ในระดัับต่ำำ��ก็ย่่อมส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผลของงานให้้ต่ำำ��ได้้เช่่นกััน จากสภาพปัญหาการใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถสรุุปได้้ว่า 

การใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศมีความจำำ�เป็็น ครููและนัักเรีียนแต่่สถานศึึกษายัังเกิิดปััญหาในการใช้้เทคโนโลยี

ในการบริหิารงานสถานศึึกษา ดังันั้้�นเพ่ื่�อให้้บรรลุเุป้้าหมายในการพัฒันาคุุณภาพของสถานศึึกษา ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา จึ ึงต้้องตระหนัักถึึงการจััดระบบบริิหารที่่�เป็็นเชิิงระบบที่่�สอดรัับกับการจััดการศึึกษาที่่�ส่่งผล

ถึึงคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มากที่่�สุุด จากปััญหาดัังกล่่าว จำ ำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีี

ความรู้้�ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีโดยผู้้�บริหาร (อานิิสฟาซีีรา ฮาซานีีย์์, 2565  : 8-9)  

 	 ประเทศไทยมีีความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ สถานศึึกษาหลายแห่่งจึึงมีีการวางระบบ

เครืือข่่ายที่่�มีีความเสถีียรภาพและมีีความเร็็วสููง ทำ ำ�ให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครูู  และนัักเรีียน สามารถ 

เข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว ทั้้ �งนี้้�ซ่ึ่�งมีีปััจจััยหลาย ๆ อย่่างที่่�เป็็นส่่วนทำำ�ให้้สถานศึึกษาขาดการส่่งเสริิม 

ทางด้้านเทคโนโลยีี (สมบััติิ ธำ ำ�รงธััญวงศ์์, 2552 : 413) ซ่ึ่�งการจััดการศึึกษาจะต้้องอาศััยองค์์ประกอบ 

ที่่�สำำ�คัญของปััจจััยทางการบริหารการศึึกษา นั่่ �นคืือผู้้�บริหารสถานศึึกษา กล่่าวคืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในยุุคปััจจุุบัันนั้้�นจะต้้องมีีลัักษณะของการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงและนำำ�เทคโนโลยีีไปสู่่�การปฏิิบััติิ 

ในสถานศึึกษาได้้ ทั้้�งในด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู และด้้านการบริหารจััดการภายในสถานศึึกษาของผู้้�บริหาร
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รวมถึึงต้้องมีีการส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรมเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นภายในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

(สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2561 : 5–6) ภายในสถานศึึกษาจะมีีครููและตำำ�ราเรีียนเป็็นแหล่่งความรู้้�ของผู้้�เรีียน 

ในขณะทำำ�การสอนครููจะเป็็นศููนย์ก์ลาง ผู้้�เรีียนจะได้้รับการถ่า่ยทอดความรู้้�ด้้วยการบอกกล่่าวจากครููหรืือ

ความรู้้�จากการเปิดิตำำ�ราที่่�มีีข้้อจำำ�กัดการใช้้งานทั้้�งในด้้านเวลาและสถานที่่� ความแตกต่า่งกัันของข้้อจำำ�กัด

ดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีองค์์ความรู้้�ที่่�แตกต่่างกััน มี ทัักษะที่่�แตกต่่างกััน ส่ งผลให้้ไม่่สามารถพััฒนาผู้้�เรีียน 

ได้้เต็็มตามศัักยภาพที่่�ควรจะเป็็นได้้  ในด้้านของครููที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการจััดการเรีียนการสอน แต่่ขาดส่ื่�อ 

วััสดุุอุุปกรณ์์ทางเทคโนโลยีที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนการสอน ไม่่สามารถออกแบบกิจกรรมการเรีียนรู้้� 

ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดองค์์ความรู้้�ได้้อย่่างเต็็มที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�มีีตลอดจนขาดเครื่่�องมืือทางเทคโนโลยีี

ที่่�อำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานนอกเหนืือจากการจััดการเรีียนการสอน ขาดฐานข้้อมููล 

ที่่�สำำ�หรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงานสนัับสนุุนการสอน นอกจากนั้้�นด้้านของการบริหารจััดการ ผู้้�บริหารขาดข้้อมููล

ที่่�ถููกต้้องแม่่นยำำ�ที่่�จะใช้้สนัับสนุุนการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ หากแต่่ในปััจจุุบัันมีีเทคโนโลยี 

เป็็นสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรัับผู้้�เรีียนในการเข้้าถึึงความรู้้�ที่่�ไม่่จำำ�กัด ข้้อมููลมหาศาลเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียน

เกิิดการเรีียนรู้้�และการทำำ�งานร่่วมกัันกัับผู้้�อ่ื่�นสามารถเช่ื่�อมต่่อกัับบุุคคลอื่่�นทั่่�วโลกได้้ง่่ายและรวดเร็็ว  

สถานศึึกษาในปััจจุุบัันควรเป็็นมากกว่่าแหล่่งที่่�มีีแต่่ตำำ�ราและข้้อมููล  แต่่ควรที่่�จะต้้องเป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�

รอบด้้านที่่�บ่่มเพาะ สำำ�รวจ และประดิิษฐ์์คิิดค้้น เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะต่่าง ๆ  ให้้แก่่ผู้้�เรีียน ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยี

(technology leadership) ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างจากแนวคิิด ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�ดั้้�งเดิิมในรููปแบบต่าง ๆ  

ที่่�มุ่่�งเน้้นถึึงการกระทำำ� บุุคลิิกและคุุณลัักษณะของการเป็็นผู้้�นำำ� หากแต่่แนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีนั้้�น

มุ่่�งเน้้นไปในด้้านของการพััฒนากระบวนการบริิหารจััดการ กล่่าวคืือ ผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีี 

จะต้้องแสดงออกถึึงพฤติิกรรมที่่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ สามารถนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาประยุุกต์์ใช้้และ

บููรณาการในการบริหารจััดการองค์์การ มี การจััดหาอุุปกรณ์์ทางเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม ทั นสมััยและ 

เพีียงพอต่่อการใช้้งาน เพ่ื่�อสร้้างโอกาสในการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีของสมาชิิกในองค์์การ พร้้ อมทั้้�งส่่งเสริิม 

อำำ�นวยความสะดวก ผลัักดันั และสร้้างแรงบันัดาลใจให้้สมาชิกิในองค์ก์ารได้้ใช้้เทคโนโลยีใีนการปฏิบัิัติิงาน

และพััฒนาตนเองได้้อย่่างเหมาะสม ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีได้้กลายเป็็นกลยุทธ์์ที่่�สำำ�คัญในการสนัับสนุุน

การใช้้เทคโนโลยีของครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานและการจััดการเรีียน 

การสอน สามารถทำำ�ให้้นักเรีียนได้้รับความรู้้� ข้้ อมููลข่าวสารมากมายเกิิดทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีมีี 

ความพร้้อมที่่�จะก้้าวสู่่�การเป็็นพลโลกที่่�มีีคุุณภาพ  และมีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�ตรงตามเป้้าหมายของ

การจััดการศึึกษา (เจษฎา ชวนะไพศาล, 2563 : 4–6)

 	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ผู้้�วิิจััย 

จึึงสนใจศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญในการมุ่่�งส่่งเสริิมการเรีียนของนัักเรีียน
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ให้้ประสบผลสำำ�เร็็จไปด้้วยดีี เพ่ื่�อนำำ�ผลที่่�ได้้จากการศึึกษาในครั้้�งนี้้�เป็็นสารสนเทศที่่�มีีประโยชน์์สำำ�หรัับ 

ผู้้�บริหาร เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาตนเอง ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทาง

การบริหารสถานศึึกษาของตนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งการบริหารจััดการข้้อมููลที่่�ดีีย่อ่มจะต้้องมีีเทคโนโลยี

เป็็นตััวช่วยสำำ�คัญ และผู้้�บริหารสถานศึึกษานั้้�นมีีความเป็็นภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีอยู่่�ในตััวด้้วย กล่่าวคืือ 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีเป็็นทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งมีีอิิทธิิพลต่อความเป็็นเลิิศ

ทางการศึึกษาและเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และพััฒนาการบริหาร 

สถานศึึกษาในยุุคการศึึกษาที่่�ต้้องใช้้เทคโนโลยีีเป็็นส่่วนสำำ�คัญ

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

 	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

 	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 1,549 คน จากสถานศึึกษาจำำ�นวน 28 แห่่ง

 	 2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 308 คน การกำำ�หนดจำำ�นวนของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของเครจซีีและ

มอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยการสุ่่�มตััวอย่่าง

แบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััย

 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม โดยแบ่่งเป็็น 2 ตอน คืือ

 	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีี

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี ซ่ึ่�งมีี 4 ข้้อ ดังนี้้� เพศ ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน ขนาดสถานศึึกษา  
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	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (rating scale) เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ซ่ึ่�งมีี 5 ด้้าน ดังนี้้� ด้้านการเป็็นผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์ ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�

ในยุคุดิิจิิทััล ด้้านความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิอย่า่งมืืออาชีีพ ด้้านการปรัับปรุุงอย่า่งเป็็นระบบ ด้้านการเป็็น

พลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล 

ผลการวิจััย 
	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวม มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้าน พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืือ ด้้านความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิ

อย่า่งมืืออาชีีพ ด้้านการสร้้างวัฒันธรรมการเรีียนรู้้�ในยุคุดิิจิิทััล ด้้านการเป็น็ผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์ ด้้านการปรับัปรุงุ

อย่่างเป็็นระบบ และด้้านการเป็็นพลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล ตามลำำ�ดับ เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านได้้ ดังนี้้�

	    1.1 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้านการเป็็นผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์ โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็น

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 3 

ลำำ�ดับ คืื อ ผู้้�บริหารมีีทัักษะทางด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบและมองภาพอนาคต รองลงมาคืือ ผู้้�บริหาร

สามารถบริหารคน บริ หารตน และบริหารงาน ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และผู้้�บริหารพััฒนาวิิสััยทััศน์ 

ทางเทคโนโลยีี เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน สำ ำ�หรัับข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริหาร

สนัับสนุุนให้้ครููใช้้เทคโนโลยีี มีการส่ื่�อสารข้้อมููลส่วนได้้ ส่วนเสีียกัับสถานศึึกษา 

	    1.2 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� ในยุุคดิิจิิทััล  

โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่ า มี ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุดคืือ ผู้้�บริหารวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล โดยจััดและส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนได้้รับการเรีียนรู้้�

อย่่างทั่่�วถึง สำำ�หรัับความคิิดเห็็นที่่�อยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 3 ลำำ�ดับ คืือ สถานศึึกษา 

มีีโครงสร้้างการบริหารงานที่่�ยืืดหยุ่่�นและมีีความคล่่องตััวสููง รองลงมาคืือ ผู้้�บริหารให้้ครููใช้้นวััตกรรมดิิจิิทััล

ให้้เป็็นปกติิในองค์์กร จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในโลกดิิจิิทััลในองค์์กร และผู้้�บริหารส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากรพััฒนาตนเองด้้านการใช้้เทคโนโลยีอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำ ำ�หรัับข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

น้้อยที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริหารสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เปิิดเผย มี การเปิิดกว้้างทางความคิิดและยอมรัับ 

การเปลี่่�ยนแปลง มีวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกััน 
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	    1.3 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้ านความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิอย่่างมืืออาชีีพ  

โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มี ความคิิดเห็็นในระดัับมาก

คืือ ผู้้�บริหารให้้ความเช่ื่�อมั่่�นกัับครูู ให้้เรีียนรู้้�เท่่าทัันต่่อการเติิบโตทางเทคโนโลยี ีอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวดเร็็ว และ

ผู้้�บริหารจััดสรรเวลา ทรััพยากร และการเข้้าถึึงเทคโนโลยีได้้อย่า่งเหมาะสมสำำ�หรัับความคิิดเห็็นระดัับมาก

เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 2 ลำ ำ�ดับ คืือ ผู้้�บริหารจััดสภาพแวดล้้อมของการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมที่่�ช่่วยเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพให้้กับผู้้�เรีียน และผู้้�บริหารพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�บริหารมืืออาชีีพ สำ ำ�หรัับข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

น้้อยที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริหารอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ครููได้้จัดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีเคร่ื่�องมืือ

และแหล่่งเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลต่าง ๆ 

	    1.4 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้านการปรัับปรุุงอย่่างเป็็นระบบ โดยภาพรวมมีีประสิิทธิิผล

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 3 

ลำำ�ดับ คืือ ผู้้�บริหารวััดผลการเรีียนของนัักเรีียน วิินิิจฉััยปััญหาที่่�เกิิดจากการใช้้เทคโนโลยี และประเมิินคุุณภาพ

ของเทคโนโลยี รองลงมา คืื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสร้้างและวางกลยุทธ์์เพ่ื่�อให้้เกิิดการร่่วมมืือสนัับสนุุน

การพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ และผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องส่่งเสริิมความเป็็นผู้้�นำำ�ในยุุคดิิจิิทััลและการบริหาร

จััดการคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรัับข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ในการเก็็บรวบรวม

วิิเคราะห์์ แปลผลข้้อมููลการเรีียนของนัักเรีียนและการสอนของครูู

	    1.5 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้านการเป็็นพลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล โดยภาพรวมมีีความ

คิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับ

ค่่าเฉลี่่�ย 3 ลำ ำ�ดับ คืื อ ผู้้�บริหารมีีพฤติิกรรมการใช้้สื่�อสัังคมออนไลน์อย่่างเหมาะสม ปกป้้องตนเองและ

องค์์กรจากความเสี่่�ยงในการใช้้สื่�อออนไลน์ รองลงมา คืื อ ผู้้�บริหารใช้้งานดิิจิิทััลอย่่างมีีความรัับผิดชอบ 

ปลอดภััยและสร้้างนวััตกรรมดิิจิิทััล และผู้้�บริหารเข้้าใจถึึงผลกระทบและเรีียนรู้้�การใช้้เทคโนโลยีอย่่างชาญฉลาด

สำำ�หรัับข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารใช้้เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตบริหารจััดการ ควบคุม กำำ�กับตนเอง

 และองค์์กร เพ่ื่�อทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข

	 2. การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวม

และรายด้้านมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 โดยสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ 

มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษามากกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ และสถานศึึกษาขนาดกลาง
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อภิิปรายผลการวิจััย 

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี มี ความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิอย่่างมืืออาชีีพ 

เตรีียมความพร้้อมสู่่�การจัดัการศึึกษาจากตามยุคุสมััยที่่�เหมาะสม การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในยุคุดิิจิิทััล

และการเป็น็ผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์ สอดคล้้องกับังานวิิจััยของธีรีโชติ ิหล่่ายโท้้ (2559) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษา

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีและทัักษะด้้านการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 พบว่ า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููวิิชาการสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 นั้้�น

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ รัศมี แสงชุ่่�ม (2562) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามการรัับรู้�ของครูู ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาประจวบคีรีีีขัันธ์์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีขีองผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง แนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษากลุ่่�มสหวิิทยาเขตทวารวดี สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี พบว่ า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษากลุ่่�ม 

สหวิิทยาเขตทวารวดี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวม

และรายด้้านมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ 

ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการวางแผนและนำำ�เทคโนโลยีที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในการบริหารจััดการ 

สถานศึึกษา ทั้้�งการจัดัหาอุปุกรณ์ท์างเทคโนโลยีทีี่่�เหมาะสมและเพียีงพอต่อ่การใช้้งาน ส่ง่เสริมิการเข้้าถึึง

การสร้้างแรงบัันดาลใจ ความมั่่�นใจในการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีให้้สอดคล้้องกัับบริบทของสถานศึึกษาและ

สอดคล้้องกัับความต้้องการของครูู บุุคลากร นักเรีียน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษาซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ จี ระศัักดิ์์� ชุ มภูู  (2564) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของ 

ผู้้�บริหารโรงเรีียนในกลุ่่�มสหวิิทยาเขตสุุดถิ่่�นไทย จั งหวััดเชีียงราย พบว่ า การเปรีียบเทีียบผู้้�บริหารและ 

ครููผู้้�สอนที่่�มีีความคิิดเห็็นต่่อการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารโรงเรีียนในกลุ่่�มสหวิิทยาเขต

สุุดถิ่่�นไทย จังหวััดเชีียงราย จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษาภาพรวมแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .05 

จำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน ภาพรวมมีีความแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .05 สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของวิิโรจน์์ ราชพล (2565) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในอำำ�เภอแม่่สรวย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 2 
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พบว่า ผล การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 2 จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษาโดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อิทธิิฤทธิ์์� กลิ่่�นเดช (2563) ได้้ศึึกษาวิิจััย

เร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการบริหารงานวิิชาการของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอัธัยาศััยจัังหวััดสระบุุรีี

พบว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีกัีับการบริหิารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานส่ง่เสริิม

การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยจัังหวััดสระบุุรีี พบว่ า มี ความสััมพัันธ์์กัันในระดัับมาก 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาใช้้เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตบริหารจััดการ ควบคุุม กำ ำ�กับตนเอง และองค์์กร 

เพ่ื่�อทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุุขตามบริบทโดยสอดคล้้องกัับสังคมยุุคดิิจิิทััล  ประยุุกต์์ใช้้ข้้อมููล

จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ื่�อสารเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  และนำำ�การประชุุมด้้วยระบบ 

ทางไกลผ่านสััญญาณเครืือข่่ายมาใช้้ในการทำำ�งานมาปรัับใช้้ในสถานศึึกษาให้้มากขึ้้�น

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษา แนวทาง

ในการส่ง่เสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีขีองผู้้�บริหารสถานศึึกษา ควรมีกีารศึึกษาเร่ื่�องความสัมัพัันธ์์ระหว่่าง

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและการเปรีียบเทีียบการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครูู 

ในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ตั วอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ  

ครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 321 คน โดยใช้้วิิธีี

การสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ ตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ แบบสอบถาม 

แบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ มีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาเท่่ากัับระหว่่าง 0.67-1.00 และมีีความเช่ื่�อมั่่�น

เท่่ากัับ 0.97 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์

ความแปรปรวนทางเดีียว  และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำ ำ�หนดระดัับ 

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05

	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1. การส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่า มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด คืื อ ด้้ านการใช้้เคร่ื่�องมืือและเทคโนโลยี สำ ำ�หรัับการปฏิิบััติิระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 

*  ได้้รับบทความ: 6 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 30 มีนาคม 2567; ตอบรับตีพิิมพ์์: 31 มีนาคม 2567      
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จากมากไปน้้อย คืือ ด้้านการประเมิิน รองลงมา คืือ ด้้านการสร้้างและด้้านการเข้้าถึึง ตามลำำ�ดับ 

	 2. การเปรีียบเทีียบการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาโดยภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน มีความ

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ โดยภาพรวมและการเข้้าถึึง สถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษมีีการปฏิิบััติิ

มากกว่่าสถานศึึกษาขนาดกลางและสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ สำำ�หรัับด้้านการประเมิิน ด้้านการสร้้าง และ

ด้้านการใช้้เคร่ื่�องมืือและเทคโนโลยี สถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษมีีการปฏิิบััติิมากกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่

คำำ�สำำ�คัญ: การรู้้�ดิิจิิทััล; ขนาดสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to study and compare promoting digital literacy of teachers 

in schools under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi classified 

by school size.

	 The sample consisted of 321 teachers in schools under the Secondary Educational 

Service Area Office Kanchanaburi, obtained by stratified random sampling according to 

school size. The research instrument was a five-level rating scale questionnaire with 

content validity of 0.67-1.00 and a reliability of 0.97. The statistics under in the data 

analysis were percentage, mean, standard deviation. The data were treated with one-way 

analysis of variance and found the difference of the means, and paired tests were carried 

out according to Scheffe’s method. The statistical significance level was set at 0.05.

	 The findings were as follows:

	 1. Promoting digital literacy of teachers in schools under the Secondary  

Educational Service Area Office Kanchanaburi There was practice at the highest level, 

which was the use of tools and technology and each aspect were at a high level.  

The aspects, ranked in descending order of average. assessment, construction and  

accessibility.

	 2. A Comparison of Teachers' Promotion of Digital Literacy in under the Secondary 

Educational Service Area Office Kanchanaburi classified by size of school, overall, there 

was a significant difference Overview and Access extra large schools have more practice 



255 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
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than medium schools and large schools. for assessment, construction, and use of tools 

and technology extra large schools have more practice than large schools.      

Keywords: Digital literacy; School Size

บทนำำ�
	 ความท้้าทายที่่�เป็็นพลวัตของโลกศตวรรษที่่� 21 ทั้้ �งในส่่วนที่่�เป็็นแรงกดดันภายนอก ได้้แก่่  

การเปลี่่�ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิิจและสัังคมโลก อันเน่ื่�องจากการปฏิิวััติิดิิจิิทััล  (digital revolution) 

การเปลี่่�ยนแปลงสู่่�อุตสาหกรรม 4.0 (the fourth industrial revolution) การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อบรรลุุ 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 2573 ผลกระทบของการเป็็นประชาคมอาเซีียน 

และความต้้องการกำำ�ลัังคนที่่�มีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อให้้ระบบการศึึกษาเป็็นกลไกหลัักของการ 

ขัับเคล่ื่�อนประเทศ ภายใต้้รัฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยฉบัับใหม่่ กรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปี

(พ.ศ. 2560–2579) และกรอบทิิศทางของแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 

2560–2564) เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�พาประเทศไปสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืนในอีีก 20 ปีข้้างหน้้า (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560) การศึึกษาผ่่านเทคโนโลยีดิิจิิทััลเพ่ื่�อการศึึกษา

สำำ�หรัับคนทุุกช่่วงวััย มี ตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คัญ เช่่น มี ระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  เพ่ื่�อการศึึกษาที่่�ทัันสมััย

สนองตอบความต้้องการของผู้้�เรีียนและผู้้�ใช้้บริการอย่่างทั่่�วถึงและมีีประสิิทธิิภาพ และสถานศึึกษาทุุกแห่่ง

มีีอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงและมีีคุุณภาพ ได้้กำำ�หนดแนวทางการพััฒนา คืือ เพิ่่�มโอกาสและความเสมอภาค

ในการเข้้าถึึง การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิิจิทัิัลเพ่ื่�อการศึึกษาสำำ�หรัับคนทุุกช่่วงวััย พัฒนา

ฐานข้้อมููลด้้านการศึึกษาที่่�มีีมาตรฐาน เช่ื่�อมโยงและเข้้าถึึงได้้  และมีีแผนงานและโครงการสำำ�คัญ เช่่น 

โครงการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลรายบุุคคล ทุ กช่่วงวััย ทั้้ �งด้้านสาธารณสุุข สั งคม ภููมิ สารสนเทศแรงงานและ 

การศึึกษา กล่่าวถึงในจากยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 ของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ ข้้อย่่อย 4.2 ว่าด้้วยเร่ื่�องการเพิ่่�ม

โอกาสทางการศึึกษาผ่่านเทคโนโลยีดิิจิิทััลเพ่ื่�อการศึึกษาสำำ�หรัับคนทุุกช่่วงวััย

	 ทัักษะด้้านดิิจิิทััลของข้้าราชการและบุุคลากรทางภาครััฐเพ่ื่�อปรัับเปลี่่�ยนเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััล 

ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ความสามารถ ความรู้้�และประสบการณ์์ ซึ่่�งความสามารถ ด้้านความ

เข้้าใจและใช้้เทคโนโลยีดิิจิทัิัล (digital literacy) อยู่่�ในองค์์ประกอบด้้านความสามารถของข้้าราชการและ

บุุคลากรทางภาครััฐ (สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน 2562 : 4)  ทั้้�งนี้้� กระทรวงศึึกษาธิิการ

ยังักล่่าวไว้้ใน แผนพััฒนาการศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตร์์ 5 

ยุุทธศาสตร์์ คืื อ ผู้ �เรีียน สถานศึึกษา และหน่่วยงานทางการศึึกษาทุุกระดัับทุกประเภทการศึึกษาเข้้าถึึง

ทรััพยากร และระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีสีารสนเทศอย่า่งทั่่�วถึงและมีปีระสิิทธิิภาพ มีองค์์ความรู้้�เทคโนโลยีี

เพ่ื่�อการศึึกษาเพ่ื่�อเพิ่่�มผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�น 
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รวมทั้้�งมีีศููนย์์กลางในการจััดเก็็บรวบรวมส่ื่�อการเรีียนการสอนแบบดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััย และระบบฐานข้้อมููล

กลางทางการศึึกษาของประเทศที่่�ถููกต้้องและเป็็นปััจจุุบััน 

	 ปััญหาคุุณภาพและมาตรฐานการจััดการศึึกษาในทุุกระดัับ จุ ดอ่อนของระบบการศึึกษาและ 

การพััฒนาบุุคลากรด้้านวิิทยาศาสตร์์ ภ าษาอัังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจััดการศึึกษาของ 

สถานศึึกษาที่่�ยัังไม่่เหมาะสม ขาดความคล่่องตััว ยัังมีีความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในด้้านโอกาส การเข้้าถึึงข้้อมููลและ

ความเสมอภาคทางการศึึกษา รวมทั้้�งปััญหาด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม และการขาดความตระหนัักถึึง 

ความสำำ�คัญของการมีีวิินััยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และการมีีจิิตสาธารณะของคนไทยส่่วนใหญ่่ ส่งผลกระทบ

ต่่อระบบการศึึกษา ที่่ �ต้้องปรัับเปลี่่�ยนให้้สนองและรองรัับความท้้าทายดัังกล่่าว จึ งมีีความจำำ�เป็็น 

ที่่�ประเทศไทยต้้องปฏิิรููปการศึึกษา (สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี ี(สสวท.), 2560) 

และในขณะที่่�การประเมิินวิิทยาฐานะของครููในปััจจุุบััน ในรููปแบบข้้อตกลงในการพััฒนางาน (ว.PA)  

ซึ่่�งใช้้ประเมิินวิิทยฐานะในระบบการประเมิินแบบดิิจิิทััล ซึ่่ �งครููทุุกคนจำำ�เป็็นต้้องเข้้าถึึงการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล และจำำ�เป็็นต้้องทำำ�ไฟล์์วิิดีีทััศน์เพ่ื่�อแสดงผลการเรีียนที่่�คาดหวััง (สำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ

กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2564 : 18) ซึ่่�งปััญหาในโรงเรีียนเกี่่�ยวกับเทคโนโลยี เช่่นพบปัญหาทางด้้านฮาร์์ดแวร์

ขาดอุปกรณ์์ต่่อพ่่วง คอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้สอนมีีประสิิทธิิภาพต่ำำ��  หรืือแม้้กระทั่่�งความเร็็วอินเตอร์์เน็็ต 

มีีประสิิทธิิภาพไม่่เพีียงพอ (ณััฐวดี ศิลปะศัักดิ์์�ขจร, 2558 : 628-638) จึงเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นว่่า การรู้้�ดิิจิิทััล

หรืือการเข้้าใจดิิจิิทััล  (digital literacy) เป็็นที่่�ต้้องได้้รับการส่่งเสริิมให้้มีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับอำำ�นาจหน้้าที่่�และบริบท สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี ที่่�ว่่าด้้วยการ

ประสาน ส่งเสริิม สนัับสนุุน การจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาเอกชนองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น รวมทั้้�ง

บุุคคลองค์์กรชุุมชนองค์์กรวิิชาชีีพ สถาบัันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบัันอ่ื่�นที่่�จััดการศึึกษารููปแบบ

ที่่�หลากหลายในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและต้้องศึึกษาวิิเคราะห์์ วิิจััย และรวบรวมข้้อมููลสารสนเทศ 

ด้้านการศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ซึ่่ �งมีีความเกี่่�ยวโยงกัับการรู้้�และเข้้าใจดิิจิิทััลเพ่ื่�อพััฒนาให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี, 2564 : 2)

	 ความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาที่่�ได้้กล่่าวนั้้�น ผู้�วิิจััยจึึงสนใจที่่� จะศึึกษาเร่ื่�องการส่่งเสริิม

การรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี เพ่ื่�อให้้ทราบ

ความเกี่่�ยวข้้องแต่่ละตััวชี้้�วััดในด้้านการรู้้�ดิิจิิทััล  โดยทำำ�แบบสอบถามครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยแบ่่งเป็็นโรงเรีียน ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ และขนาดใหญ่่

พิิเศษ เพ่ื่�อทำำ�ให้้รู้�จุุดแข็็งจุุดอ่อนของครููในทัักษะการรู้้�ดิิจิิทััล ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็นแนวทางในการบริหิารจััดการ

ให้้ครููมีความรู้้�ดิิจิิทััลมากยิ่่�งขึ้้�น
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	      1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 1,549 คน จากสถานศึึกษา 28 แห่่ง

	     2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 308 คน ซึ่่�งได้้จากการกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซีี

และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยการสุ่่�มตััวอย่่าง

แบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับสภาพผู้�ตอบแบบสอบถาม

ของครูู จำำ�นวน 4 ข้้อ ได้้แก่่ เพศ ประสบการณ์์การทำำ�งาน วุฒิิการศึึกษา ขนาดของสถานศึึกษา

    	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครูู ซึ่่�งมีี 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการเข้้าถึึง 

ด้้านการประเมิิน ด้้ านการสร้้าง และด้้านการใช้้เคร่ื่�องมืือและเทคโนโลยีี โดยใช้้แบบสอบถามแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า (rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 32 ข้้อ ด้้านที่่� 1 การเข้้าถึึง จำำ�นวน 8 ข้้อ 

ด้้านที่่� 2 การประเมิิน จำำ�นวน 8 ข้้อ ด้้านที่่� 3 การสร้้าง จำำ�นวน 8 ข้้อ ด้้านที่่� 4 การใช้้เคร่ื่�องมืือและ

เทคโนโลยี จำำ�นวน 8 ข้้อ	

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

   	 	 1. นำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รับตอบคืืนจากครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี มาตรวจสอบความถููกต้้องและมีีความสมบููรณ์์ในการตอบ 

 	    	 2. นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามทั้้�งหมดมาจััดระเบีียบข้้อมููล ลงรหััส และทำำ�การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป 

 	      3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการ

แจกแจงความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (percentage)
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 	      4. การวิิเคราะห์์การบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยหาค่่าเฉลี่่�ย (mean และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation หรืือ S.D.) จำำ�แนกเป็็นรายข้้อ รายด้้านและรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของ

เบสต์์ (Best, 1981 : 195)

	 สถิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

        	 	 1. สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ 1) ร้้อยละ 2) ค่าเฉลี่่�ย 3) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

   	 	 2. สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

        	 	 	 1) ความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา โดยคำำ�นวณค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

        	 	 	 2) ความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับโดยคำำ�นวณค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่า 

ของครอนบััค

           สถิติิท่ี่�ใช้้ในการทดสอบสมมติิฐาน คืือ การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และทดสอบ 

ความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่

ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััย เร่ื่�อง  การส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังนี้้�

	 1. การส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี

	 ตารางที่่� 1 การส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวม

การส่่งเสริมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา S.D. ระดัับปฏิิบััติิ

1. ด้้านการเข้้าถึึง 4.37 0.56 มาก

2. ด้้านการประเมิิน 4.49 0.51 มาก

3. ด้้านการสร้้าง 4.45 0.50 มาก

4. ด้้านการใช้้เคร่ื่�องมืือและเทคโนโลยี 4.53 0.48 มากที่่�สุุด

รวมเฉล่ี่�ย 4.46 0.47 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่ า การส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน เขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.46) เม่ื่�อพิิจารณา 

รายด้้านพบว่า มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ด้้านการใช้้เคร่ื่�องมืือและเทคโนโลยี ( = 4.53) สำำ�หรัับ

การปฏิิบััติิระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืือ ด้้านการประเมิิน ( = 4.49) รองลงมา 

คืือ ด้้านการสร้้าง ( = 4.45) และด้้านการเข้้าถึึง ( = 4.37) ตามลำำ�ดับ
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   	      1.1 ด้้ านการเข้้าถึึง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.37) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่ า  

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 ลำำ�ดับ คืือ สถานศึึกษา 

มีีการติิดตั้้�งเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ตอย่่างครอบคลุุม ( = 4.48) รองลงมา คืือ สถานศึึกษามีีการใช้้ข้้อมููล

ดิิจิิทััล หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Book) หรืือห้้องสมุุดออนไลน์สำำ�หรัับครููผู้�สอนและนัักเรีียน ( = 4.42, 

S.D. = 0.73) และผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการสนัับสนุุนการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�ถููกลิิขสิิทธิ์์� ( = 

4.42, S.D. = 0.74) ตามลำำ�ดับ สำำ�หรัับการปฏิิบััติิมีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ สถานศึึกษามีีอุุปกรณ์์เทคโนโลยีี

เพีียงพอต่่อครููผู้�สอน เช่่น แท็็บเล็็ต คอมพิิวเตอร์์ ( = 4.27)

   	 	 1.2 ด้้านการประเมิิน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.49) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อพบว่า 

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 ลำำ�ดับ คืือ ผู้�บริหารสถาน

ศึึกษามีีการผลัักดัันให้้ครููผู้�สอนใช้้แอปพลิเคชัันในการบริหารจััดการชั้้�นเรีียน ( = 4.52, S.D.= 0.61)  

รองลงมา คืื อ ผู้ �บริหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครููใช้้ข้้อมููลทางด้้านดิิจิิทััลอย่่างถููกต้้องและถููกกฎหมาย 

( = 4.52, S.D. = 0.65) และผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีนโยบายให้้ครููใช้้แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลในการประเมิิน

วิิทยฐานะ ( = 4.51) ตามลำำ�ดับ ส่ วนการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมาก 

ไปหาน้้อย 3 ลำ ำ�ดับ คืื อ ผู้ �บริหารสถานศึึกษามีีการผลัักดัันให้้ครููสามารถตัดสินคุุณภาพสื่�อสารสนเทศ  

ส่ื่�อดิิจิิทััลที่่�เป็็นจริิงหรืือเท็็จ ( = 4.50, S.D. = 0.62) รองลงมา คืือ ผู้�บริหารสถานศึึกษาแนะนำำ�ครููผู้�สอน

สามารถเลืือกใช้้แพตฟอร์์มดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมในการบริหารชั้้�นเรีียน ( = 4.50, S.D. = 0.65) และ ผู้�บริหาร

สถานศึึกษาสนัับสนุุนครููผู้�สอนสามารถใช้้สื่�อภาพ วี ดีีโอดิิจิิทััล  อย่่างมีีวิิจารณญาณและมีีจริิยธรรม  

( = 4.49) ส่วนการปฏิิบััติิที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้�บริหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครููสามารถตัดสิน

คุุณภาพของส่ื่�อภาพ วีดีีโอดิิจิิทััล ( = 4.41)

  	    1.3 ด้้านการสร้้าง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.45) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่า มีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดับัมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 ลำำ�ดับ คืือ ผู้�บริหารสถานศึึกษา

สนัับสนุุนให้้ครูู ใช้้แอปพลิเคชัันจากสมาร์์ตโฟนและแท็็บเล็็ต ในการสร้้างส่ื่�อภาพ หรืือวีีดีีโอ ( = 4.49) 

รองลงมา คืื อ ผู้ �บริหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครููสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� ผ่ านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล  

( = 4.48) และผู้้�บริหารสถานศึึกษาผลัักดัันให้้ครููใช้้แอปพลิเคชัันจากสมาร์์ตโฟน คอมพิิวเตอร์์และ

แท็็บเล็็ต ในการสร้้างแบบฝึึก ข้้อสอบ และเนื้้�อหาในการเรีียนรู้้� ( = 4.46) ส่วนการปฏิิบััติิที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

น้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้�บริหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครููสร้้างส่ื่�อภาพ วิิดีีโอ ด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับ

การจััดการเรีียนรู้้� ( = 4.42, S.D. = 0.66)

  	    1.4 การส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี ด้้านการสร้้าง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.45) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อพบว่า มีการปฏิิบััติิ
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อยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 ลำ ำ�ดับ คืื อ ผู้ �บริหารสถานศึึกษา

สนัับสนุุนให้้ครูู ใช้้แอปพลิเคชัันจากสมาร์์ตโฟนและแท็็บเล็็ต ในการสร้้างส่ื่�อภาพ หรืือวีีดีีโอ ( = 4.49) 

รองลงมา คืื อ ผู้ �บริหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครููสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� ผ่ านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล   

( = 4.48) และผู้้�บริหารสถานศึึกษาผลัักดัันให้้ครููใช้้แอปพลิเคชัันจากสมาร์์ตโฟน คอมพิิวเตอร์์ และ

แท็็บเล็็ต ในการสร้้างแบบฝึึก ข้้อสอบ และเนื้้�อหาในการเรีียนรู้้� ( = 4.46) ส่วนการปฏิิบััติิที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

น้้อยที่่�สุุดคืือ ผู้ �บริหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครููสร้้างส่ื่�อภาพ  วิิดีีโอ ด้้ว ยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับ

การจััดการเรีียนรู้้� ( = 4.42, S.D. = 0.66)

	 2. การเปรีียบเทีียบการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี 

	 การเปรีียบเทีียบการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทัลัของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ด้้านการเข้้าถึึง ด้้านการประเมิิน ด้้านการสร้้าง และ

ด้้านการใช้้เคร่ื่�องมืือและเทคโนโลยี มี ความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 ดั งนั้้�น 

จึึงทำำ�การทดสอบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเซฟเฟ่่

	 1. ด้้านการเข้้าถึึง ระหว่่างสถานศึึกษาขนาดกลาง กับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ และระหว่่าง

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่กัับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ พบว่ ่ามีีความแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ  0.01 นั่่ �นคืือ สถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษมีีการปฏิิบััติิมากกว่่าสถานศึึกษาขนาดกลาง และ 

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่

	 2. ด้้านการประเมิิน ระหว่่างสถานศึึกษาขนาดใหญ่่กัับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ มีความแตกต่่าง

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 นั่่ �นคืือ สถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษมีีการปฏิิบััติิที่่�มากกว่่า 

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่

	 3. ด้้านการสร้้าง ระหว่า่งสถานศึึกษาขนาดใหญ่กั่ับสถานศึึกษาขนาดใหญ่พิ่ิเศษ มีคีวามแตกต่า่ง

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 นั่่ �นคืือสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษมีีการปฏิิบััติิที่่�มากกว่่า 

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่

	 4. ด้้านการใช้้เคร่ื่�องมืือและเทคโนโลยีี ระหว่่างสถานศึึกษาขนาดใหญ่่กัับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่

พิิเศษ มี ความแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 นั่่ �นคืือ สถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ 

มีีการปฏิิบััติิที่่�มากกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่



261 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�องการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีีสามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ ดังนี้้� 

	 1. การส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่า มี การปฏิิบััติิอยู่่�ใน 

ระดัับมากทุุกด้้าน นั้้ �นอาจสืืบเน่ื่�องมาจากในปััจจุุบัันนี้้� หน่่วยงานทางการศึึกษาได้้ให้้ความสำำ�คัญ 

กัับการใช้้เทคโนโลยีและข้้อมููลดิิจิิทััลในหน่่วยงานงานทางการศึึกษาเพิ่่�มมากขึ้้�น ดังนั้้�น จึงได้้จัดทำำ�นโยบาย

และมีีการกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ได้้มีการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััล  เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์์กัับสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มนรััตน์์ แก้้วเกิิด (2562) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์

การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนมััธยมศึึกษาตามแนวคิดความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล  โดยสภาพปัจจุุบัันของ

การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนมััธยมศึึกษาตามแนวคิดความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุ ชญา โกมลวานิิช (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภ าวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะครููในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 23 

โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับ  เกตุุธััช กั ญจนชุุมาบุุรพ  (2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง  

การพััฒนาการเรีียนรู้้�ฐานสมรรถนะตามแนวคิดการเรีียนรู้้�โครงงานเป็็นฐานร่่วมกัับสื่�อสัังคมออนไลน์ 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสุุขศึึกษาและทักัษะการรู้้�ดิิจิิทััลของนักัเรีียนประถมศึึกษา โดยนัักเรีียน

มีีทัักษะการรู้้�ดิิจิิทััลอยู่่�ในระดัับดีมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ ดังนี้้� 

   	 1.1 ด้้ านการเข้้าถึึง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�เป็็นเช่่นนี้้� อาจเป็็นเพราะนโยบาย วิิสััยทััศน์ 

พัันธกิิจ แผนกลยุทธ์์ของสถานศึึกษา ซึ่่�งเป็็นหลัักการดำำ�เนิินงานด้้านอ่ื่�น ๆ ในการเข้้าถึึงข้้อมููลดิิจิิทััลและ

การให้้บริการอิินเตอร์์เน็็ตไร้้สายฟรีีภายในสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ภ าณุุพงศ์์ พ รหมมาลีี 

(2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การวิิเคราะห์์ การรู้้�ดิิจิิทััลของอาจารย์์ระดัับอุดมศึึกษาโดยใช้้แผนภููมิต้้นไม้้การจำำ�แนก

และการถดถอยกรณีีศึึกษาสถาบัันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุุข โดยความสามารถในการ 

เข้้าถึึงอยู่่�ในระดัับมาก

  	 1.2 ด้้านการประเมิิน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเม่ื่�อพิิจารณารายข้้อพบว่า มีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดับัมากทุกุข้้อ ผู้�บริหารสถานศึึกษาสนับัสนุนุให้้ครููใช้้ข้้อมููลทางด้้านดิิจิิทััลอย่า่งถููกต้้องและถููกกฎหมาย

และผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีนโยบายให้้ครููใช้้แพลตฟอร์์มดิิจิทิัลัในการประเมิินวิิทยฐานะตาม สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ สุชญา โกมลวานิิช (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล

ต่่อสมรรถนะครููในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 23 โดยภาพรวม 

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก
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 	 	 1.3 ด้้ านการสร้้าง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่ า มี การปฏิิบััติิ 

อยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ ซึ่่�งผู้้�บริหารสถานศึึกษาสนับัสนุนุให้้ครูู ใช้้แอปพลิเิคชัันจากสมาร์ต์โฟนและแท็บ็เล็ต็

ในการสร้้างส่ื่�อภาพ หรืือวีีดีีโอ และให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับการสร้้างส่ื่�อการเรีียนการ สอนสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ ภ าณุุพงศ์์ พ รหมมาลีี (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การวิิเคราะห์์การรู้้�ดิิจิิทััลของอาจารย์์ระดัับ

อุุดมศึึกษาโดยใช้้แผนภููมิต้้นไม้้การจำำ�แนกและการถดถอยกรณีีศึึกษาสถาบัันพระบรมราชชนก กระทรวง

สาธารณสุุข โดยความสามารถในการสร้้างอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับ กฤษณพงศ์์ เลิิศบำำ�รุงชััย และ 

ปณิิตา วรรณพิิรุุณ (2562 : 221-228) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลตามแนวคิดคอนเน็็กติิวิิสต์์

ผ่่านคลาวด์เทคโนโลยีเพ่ื่�อส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมส่ื่�อสร้้างสรรค์์ การเรีียนรู้้�ผ่่านการสัังเคราะห์์การสร้้าง

ส่ื่�อสร้้างสรรค์์ มีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

  	 	 1.4 ด้้ านการใช้้เคร่ื่�องมืือและเทคโนโลยีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ 

พบว่ามีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เช่่นนี้้� อาจเป็็นเพราะนโยบาย วิิสััยทััศน์ พันธกิิจ แผนกลยุุทธ์์

ของสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้ครููใช้้เทคโนโลยีในการจััดการเรีียนการสอนและระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ กนกภรณ์์ เทศผล และจิิติิมา วรรณศรี (2565 : 77-88) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

การรู้้�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 1 โดยการบริหารและการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศใน 

สถานศึึกษามีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. การเปรีียบเทีียบการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวม มีความแตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 ซึ่่ �งเป็็นไปตามสมมติิฐานงานวิิจััยที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหาร 

ในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ มีการปฏิิบััติิที่่�มากกว่่าโรงเรีียนขนาดใหญ่่และขนาดกลาง อาจเป็็นเพราะ

ความพร้้อมทั้้�งด้้านงบประมาณและนโยบายในการจััดซื้้�ออุุปกรณ์์ดิิจิิทััล สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มนรััตน์์

แก้้วเกิิด (2562) กลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนมััธยมศึึกษาตามแนวคิดความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

โดยพบว่า กรอบแนวคิดความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล มี 4 กลุ่่�มองค์์ประกอบหลััก ซึ่่�งหนึ่่�งในกลยุทธ์์บริหารงาน

ได้้แก่่ ความฉลาดรู้�ดิิจิิทััล ซึ่่�งกลยุทธ์์ในการบริหารของสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สถานศึึกษาใหญ่่และ

สถานศึึกษาขนาดกลาง อาจมีีความแตกต่่างตัันตามงบประมาณเงิินอุุดหนุุนรายหััวที่่�ขึ้้�นกัับจำำ�นวนนัักเรีียน

จััดสรรให้้นักเรีียนทุุกคน ตั้้ �งแต่่ระดัับก่อนประถมศึึกษาจนจบการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ซึ่่ �งทำำ�ให้้งบประมาณ 

ที่่�ได้้แตกต่่างกัันตามขนาดของโรงเรีียนจึึงทำำ�ให้้มีการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ

มีีการปฏิิบััติิมากกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่และขนาดกลาง
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ข้้อเสนอแนะ
	 จากการวิิจััยการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี มี การส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษาผลการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  

สมควรที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะนำำ�ไปพััฒนาโรงเรีียน และสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี ควรนำำ�ไปพิิจารณาเพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี ดังนี้้�

	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

    	 	 1) ผู้ �บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมสนัับสนุุนการเข้้าถึึงข้้อมููลดิิจิิทััล  เพ่ื่�อพััฒนาระบบการเรีียน

การสอนให้้มีประสิิทธิิภาพ 

    	 	 2) ผู้ �บริหารควรส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ครููสามารถประเมิินส่ื่�อการเรีียนการสอน ข้้ อมููลดิิจิิทััล 

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพของสถานศึึกษา

             	 3) ผู้ �บริหารสถานศึึกษาควรมีีการพััฒนาระบบการควบคุม ดูู แล  และสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััล

เพ่ื่�อใช้้ในการแก้้ปัญหา ส่งเสริิมระบบดููและช่่วยเหลืือนัักเรีียน

              	 4) ผู้ �บริหารสถานศึึกษาควรมีีการอบรมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีความรู้้� ความเข้้าใจใน 

กฎระเบีียบ กฎหมายและระเบีียบวิินััยในการปฏิิบััติิงานและใช้้เทคโนโลยีีได้้อย่่างถููกต้้องและมีีจริิยธรรม 	

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิจััยครั้้�งต่่อไป 

    	 	 1) ศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

    	 	 2) ศึึกษาเร่ื่�องปััญหาการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

              3) ศึึกษาเร่ื่�องการส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษากัับคุณภาพผู้�เรีียนในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี



264Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.1 January - March 2024

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการวิิจััย การส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี พบองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถสรุุปได้้ ดังนี้้�

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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********

บทคััดย่อ

	ก ารวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ความเป็็นพลเมืือง

ดิิจิิทััลของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 และ 2) ศึึกษาแนวทาง

การความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 การ

วิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงพรรณนา กลุ่่�มตััวอย่่างคืือผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 279 คน เก็็บระยะที่่� 1 

เป็็นการเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณโดยใช้้แบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าสถิิติิ ค่่าความถี่่� ร้้อยละ ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และจััดเรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น ระยะที่่� 2 การเก็บ็ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ โดยแบบสัมัภาษณ์์

โครงสร้้าง กลุ่่�มเป้้าหมายจำำ�นวน 5 คน ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง เพ่ื่�อหาแนวทางการพััฒนา 

ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู วิิเคราะห์์เนื้้�อหาและนำำ�เสนอโดยวิิธีีพรรณนา

	ผลก ารศึึกษาพบว่า 

	 1. ค่่าเฉลี่่�ยของระดัับสภาพปัจจุบััน อยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ความปลอดภัย

ดิิจิิทััล และสภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การส่ื่�อสารดิิจิิทััล  

ความต้้องการจำำ�เป็็นในการแนวทางการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล โดยภาพรวม พบว่า ด้้านที่่�มีีความ

*  ได้้รับบทความ: 19 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 30 มีีนาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์์: 31 มีีนาคม 2567      
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ต้้องการจำำ�เป็็นสููงที่่�สุุด คืือ การส่ื่�อสารดิิจิิทััล และด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ ด้้านการเข้้าถึึง

ดิิจิิทััล 

	 2. แนวทางการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษา หนองคายเขต 2 พบว่า 1) ครููทีีวางแผนพััฒนาตนเอง ให้้สามารถปฏิิบััติิงานมีีทักษะในการใช้้

เทคโนโลยีีมาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอน 2) ส่่งเสริิมการส่ื่�อสารดิิจิิทััลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ความสำำ�คัญ

กัับจุดประสงค์์ในการสื่่�อสาร 3) หน่่วยงานต้้นสัังกััดต้้องจััดสรรงบประมาณที่่�เพีียงพอเหมาะสมต่่อ 

ความต้้องการของสััญญานอิินเทอเน็็ตเพ่ื่�อสนองความต้้องการใช้้งานของครููให้้สามารถใช้้ได้้ 4) ส่่งเสริิม

ความรู้้�ความเข้้าเกี่่�ยวทรััพย์สิ์ินทางปััญญา กฎหมายดิิจิิทััลของครูู หลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดลิขสิิทธิ์์� 5) ส่่งเสริิม

การใช้้งานข้้อมููลดิิจิิทััลด้้วยความระมััดระวััง มีีความรู้้�เท่่าทัันภััยอัันตรายอัันเกิิดจากการใช้้งานดิิจิิทััล  

คำำ�สำำ�คัญ: ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู; แนวทางการพััฒนา

Abstract  

	 The objectives of this research article are 1. To study the present and desirable 

conditions of digital citizenship among teachers. under the Office of Nong Khai Primary 

Educational Service Area Office 2 and 2) Study the digital citizenship development  

guidelines for teachers under the Office of Nong Khai Primary Educational Service Area 

Office 2. This research was descriptive research. The sample group consisted of 279 school 

administrators and teachers. Phase 1 was a quantitative data collection using a  

questionnaire. Data were analyzed by statistical values, frequency, percentage, and 

standard deviation. and prioritize the necessary needs. Phase 2: qualitative data  

collection by structured interview forms The target group of 5 people was derived from 

the specific selection. To find ways to develop teachers' digital citizenship. Analyze the 

content and present it in a descriptive way.

	 1. The study found that the Average current condition level was at a high level 

The aspect with the highest average was digital security. and the desirable condition was 

at the highest level. The area with the highest average was digital communications.  

The need for digital citizenship development guidelines Overall, it was found that digital 

communication was the area with the highest need. And the area with the lowest need 

is digital access.
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	 2. The result of the Guidelines for Developing Digital Citizenship of Teachers under 

Nong Khai Primary Educational Service Area Office 2 was found that 1) teachers with  

self-development plans Are able to work and have skills in using technology to assist in 

teaching and learning management. 2) Promote effective digital communication. 3) Parent 

agencies must allocate sufficient budgets that are suitable for the needs of the Internet 

signal to meet the needs of teachers to be able to use it. 4) Promote knowledge related 

to intellectual property. Teacher's Digital Law Avoid copyright infringement. 5) Promote 

the use of digital information with caution. Be up to date with the dangers arising from 

digital use.

Keywords: Digital Citizenship; Guideline For Development

บทนำำ�
	ปั จจุบัันโลกเทคโนโลยีีดิิจิิทััลได้้เข้้ามามีีบทบาทในการเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิิตแบบดั้้�งเดิิมของผู้้�คน

อย่า่งรวดเร็็วต่อเน่ื่�องมาตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุบััน และจะเกิิดขึ้้�นต่่อไปอีีกในอนาคต ที่่�เห็็นได้้ชัดคืือ ในภาค

เศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม เทคโนโลยีีดิิจิิทััลช่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ เพิ่่�มคุุณภาพ การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

มาประยุุกต์ใช้้ในด้้านการจััดการศึึกษา ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริหารจััดการและแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ  ได้้

ทั้้�งในระดัับผู้้�เรีียน สร้้างความเสมอภาคในการเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ของคุุณภาพ

การศึึกษาระหว่่างโรงเรีียนขนาดใหญ่่และขนาดเล็็ก ประโยชน์ในระดัับครูู/อาจารย์์ผู้้�สอน (กระทรวง

ศึึกษาธิกิาร, 2565) เพ่ื่�อให้้สอดรับันโยบายของกระทรวงดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิจิและสังัคม ที่่�ต้้องการสนับัสนุนุ

การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมดิิจิิทััล ต่่อยอดการวิิจััยและพััฒนา รวมทั้้�ง การพััฒนากำำ�ลัังคนด้้านดิิจิิทััล 

(กระทรวงดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม, 2565) ผู้้�วิิจััยจึึงเล็็งเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นในการเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

ของครูู

	พล เมืืองในยุคุดิิจิิทััลจะมีีทักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเคร่ื่�องมืือเทคโนโลยีีดิิจิิทััล รวมถึึงทัักษะในการรู้้�คิิด

ขั้้�นสููงและมีีวิิจารณญาณ และเนื่่�องจากมีีการใช้้เทคโนโลยีีออนไลน์์มากขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดการปฏิิสััมพัันธ์์กัับ

ผู้้�คนมากขึ้้�น การรู้้�จัักสิทธิิตนเอง เคารพผู้้�อ่ื่�น นอกจากนี้�พลเมืืองดิิจิิทััลยัังสามารถใช้้อินเทอร์์เน็็ตในการ 

มีีส่วนร่ว่มทางการการเมืืองภาคพลเมืือง และการแสดงความคิดิเห็น็ได้้มากขึ้้�น (ณภััทร เรืืองนภากุลุ, 2564) 

แนวทางสำำ�หรัับพฤติิกรรมที่่�รัับผิดชอบและเหมาะสมเม่ื่�อใช้้เทคโนโลยีี สิ่่�งเหล่่าน้ี้�เป็็นบรรทััดฐานสำำ�หรัับ

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่า่งเหมาะสมและมีีความรัับผิดชอบ นอกจากนี้� ความสามารถยังช่่วยให้้พลเมืือง

ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลได้้อย่่างชาญฉลาดและปลอดภัย (Olga Fediy, 2021) ดัังนั้้�น พลเมืืองดิิจิิทััล 

ควรตระหนัักถึงโอกาสและความเสี่่�ยงในโลกดิิจิิทััล 
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	 ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู เป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญเน่ื่�องจากการเรีียนในปััจจุบัันได้้ถูกปรัับเปลี่่�ยน 

รููปแบบไปด้้วยการใช้้อุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย สภาพแวดล้้อมในการเรีียนรู้้�ที่่�เปลี่่�ยนไปทำำ�ให้้ความรู้้�และทัักษะ

แห่่งศตวรรษที่่� 21 ต้้องแสดงออกถึงึทัักษะด้้านข้้อมููลและการสื่่�อสาร ทัักษะในการคิิดและการแก้้ไขปััญหา

ทัักษะการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลและทัักษะในการรู้้�จัักใช้้ประโยชน์จากเครื่่�องมืือสมััยใหม่่ (วรพจน์์ 

วงศ์์กิิจรุ่่�งเรืือง, 2562) การเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลเป็็นแนวคิดที่่�ได้้รับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวางในระดัับสากล  

ในโลกดิิจิิทััลสื่�อสัังคม ถืือว่่ามีีบทบาทที่่�สำำ�คัญมากในการจััดการการศึึกษา ซ่ึ่�งในเวลาเดีียวกันเด็็กและ

เยาวชนอาจได้้รับข่าวสาร ข้้อมููลที่่�ไม่่เป็็นไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องของการขาดการรู้้�เท่่าทัันส่ื่�อ การเข้้าถึึงข้้อมููล 

ที่่�ไม่่เหมาะสม ค่่านิิยมที่่�ผิิด และอาชญากรรมทางอิินเทอร์์เน็็ต (สุุภารัักษ์ จููตระกููล, 2559) ดัังนั้้�น  

ครููผู้้�สอนที่่�ทำำ�หน้้าที่่�คอยดููแลการใช้้งานสื่่�อดิิจิิทััลเองก็็ควรทราบถึึงทัักษะการใช้้งานดิิจิิทััลที่่�ปลอดภััย 

เพ่ื่�อการดููแลเด็็กและเยาวชนในการใช้้งานส่ื่�อดิิจิิทััล 

	 แนวทางพััฒนากํําลัังคนให้้พร้้อมเข้้าสู่่�ยุุคเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล จะให้้ความสำำ�คัญกัับ 

การพััฒนากำำ�ลัังคน ทั้้�งบุุคลากรภาครััฐและภาคเอกชน ให้้มีีความสามารถในการสร้้างสรรค์์ และ 

ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างชาญฉลาดในการประกอบ จะมุ่่�งใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการปรัับปรุุง ประสิิทธิิภาพ

การบริหารจััดการของหน่่วยงานรััฐ ทั้้�งส่่วนกลางและส่่วนภููมิิภาคให้้เกิิดบริการภาครััฐในรููปแบบดิิจิิทััล  

(สำำ�นักงานคณะกรรมดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2560) ทำำ�ให้้เห็็นได้้ว่าการพััฒนาความเป็็น

พลเมืืองดิิจิิทััลรับการพััฒนาระดัับบุคคลของครูู เพ่ื่�อการส่่งเสริิมคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ การสร้้าง 

ความตระหนัักถึงผลกระทบจากข้้อมููลที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�รัับสาร การเสริิมสร้้างความรููด้้านการส่ื่�อสาร 

อย่่างมีีจริยธรรมเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนใหมีีความเป็็นพลเมืืองในระดัับสากล ส่่งเสริิมการเผยแพรข้้อมููลเชิิง 

สร้้างสรรคสู่่�สาธารณชน องค์์กรการศึึกษาควรเตรีียมความพร�อมด้้านแหล่่งทรััพยากรการเรีียนรูู 

เพ่ื่�อสนัับสนุุนและพััฒนารููปแบบการเรีียนรููที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�เรีียนดวยกระบวนการดิิจิิทััล (Digital Platform) 

ใหมีีทักษะการคิิดวิิเคราะห์์ ความคิิดสร้้างสรรค์์์ และสามารถสร้้างนวััตกรรมได้้เพ่ื่�อการก้้าวสู่่�ความเป็็นพลเมืือง

ดิิจิิทััลที่่�สมบููรณ์์ (พัักตร์์วิิภา โพธิ์์�ศรีี, 2562)   

	ก ารพััฒนาการศึึกษาให้้เกิิดเป็็นการศึึกษาของพลเมืืองในศตวรรษที่่� 21 ให้้เกิิดพลเมืืองดิิจิิทััล 

ที่่�มีีทักษะในการใช้้ชีีวิิตในโลกยุคดิิจิิทััลนั้้�นย่่อมเกิิดจากการเรีียนรู้้�ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการเรีียนการสอน 

ในโรงเรีียน หรืือการเรีียนรู้้�ด้้วยตนนั้้�น ครููมีีส่วนสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งที่่�จะก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงกัับนักเรีียน

ในการส่่งเสริิมให้้นักเรีียนมีีทักษะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครููมีีความสำำ�คัญ

อย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อเป็็นการผลัักดันการพััฒนาเปลี่่�ยนแปลงโรงเรีียนได้้ทั้้�งระบบ การพััฒนาความเป็็นพลเมืือง

ดิิจิิทััลของครููจะเป็็นประโยชน์ต่่อการศึึกษาการพััฒนาสู่่�การแข่่งขัันในระดัับที่่�สููงขึ้้�นต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2

 	 2. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2  

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงบรรยาย (Descriptive Research) ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์อ์งค์์ประกอบ

ของความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล (Digital Citizenship) จากนักวิิชาการ และองค์์กรต่่าง ๆ พบว่า มีีองค์์

ประกอบเชิิงทฤษฎีี ได้้องค์์ประกอบของความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล (Digital Citizenship) จำำ�นวน 5 องค์์

ประกอบ ได้้แก่่ การรู้้�ดิิจิิทััล, การส่ื่�อสารดิิจิิทััล, การเข้้าถึึงดิิจิิทััล, จริธรรมดิิจิิทััล, ความปลอดภัยดิิจิิทััล 

การวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยออก

เป็็น 2 ระยะสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ ดัังน้ี้�

	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 เป็็นการเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ โดยใช้้

แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู แบบประเมิินค่่า (rating Scale) 5 

ระดัับ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การออกแบบการวิิจััย ได้้แก่่ ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� 

ได้้แก่่ ครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 จำำ�นวน 104 แห่่ง ครูู จำำ�นวน 

1,003 คน กำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางของเครซี่่� มอร์์แกน ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 237 คน

โดยมีีเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Rating Scale) 5 ระดัับการวิิเคราะห์์โดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) หาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จััดเรีียงลำำ�ดับความคาดหวังัจากมากไปน้้อย โดยปรับัจาก

สููตร PNI
modified

 เดิิมโดยใช้้วีีธีี Priority Need Index (PNI
modified

) ซ่ึ่�งเป็็นดััชนีีการจััดการเรีียงลำำ�ดับ 

ความสำำ�คัญของความคาดหวัังหาผลต่างของสภาพปัจจุบัันและหารด้้วยค่่าสภาพปัจจุบัันเพ่ื่�อถ่่วงน้ำำ��หนััก

ก่่อนจะนำำ�มาจััดอันดัับความสำำ�คัญความคาดหวััง (สุุวิิมล ว่่องวานิิช, 2558)

	 ระยะที่่� 2 การศึึกษาแนวทางการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้้อค้้นพบ

ที่่�ได้้จากระยะที่่� 1 มาสรุุปเพ่ื่�อร่่วมกำำ�หนดประเด็็นข้้อคำำ�ถามในการสร้้างแบบสัมภาษณ์์ เพ่ื่�อจะนาไปใช้้

สััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมายในการสััมภาษณ์์ครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้เลืือกแบบเจาะจง ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

ที่่�เป็็นผู้้�บริหารและครูู จำำ�นวน 5 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีเกณฑ์์ในการคััดเลืือกเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์สููงสุุด  

โดยมีีเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview)  
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

ที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ข้้อค้้นพบในระยะที่่� 1 มาสร้้างประเด็น็คำำ�ถามเพ่ื่�อหาแนวทางการพัฒันาความเป็น็พลเมืืองดิิจิิทััล

ของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2  

ผลการวิิจััย 
	จ ากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลของการวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นของความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

ของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 สรุุปผลได้้ ดัังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2   

	 สภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 ในภาพรวมพบว่า ค่่าเฉลี่่�ยของระดัับสภาพปัจจุบััน อยู่่�ใน 

ระดัับมาก ( = 4.17) ส่่วนค่่าเฉลี่่�ยระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.50) จากผลการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลพบว่า สภาพปัจจุบัันมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่าระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์เป็็นรายข้้อทุุกด้้าน

	ผลก ารจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 ภาพรวมพบว่่า ค่่า PNI
modified

 อยู่่�ระหว่่าง 0.066 – 0.091  

ด้้านความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�จะพััฒนาพบว่ามีีค่า PNI
modified

 สููงที่่�สุุด คืือ การส่ื่�อสารดิิจิิทััล จริยธรรมดิิจิิทััล

ความปลอดภัยดิิจิิทััล การรู้้�ดิิจิิทััล และ การเข้้าถึึงดิิจิิทััล ตามลำำ�ดับ

	 2. แนวทางการแนวทางการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 ควรมีีดำำ�เนิินการ ดัังน้ี้�

		  1. ด้้านการพััฒนาครูู กำำ�หนดนโยบายและแผนการส่่งเสริิมการพััฒนาครูู สำำ�นักคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้มีีครููสมรรถนะครููในศตวรรษที่่� 21 ให้้สามารถปฏิิบััติิงานผู้้�สอนต้้องมีีทักษะ 

ในการใช้้เทคโนโลยีีมาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอน เน่ื่�องจากกิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�ใช้้เทคโนโลยีี

จะช่่วยกระตุ้้�นความสนใจให้้แก่่ผู้้�เรีียน การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

จะส่่งเสริิมทัักษะที่่�ต้้องการได้้เป็็นอย่่างดีี ควรมีีการจััดประชุุมและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) 

เพ่ื่�อพััฒนาการใช้้ดิิจิิทััลเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้� และเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

		  2. ด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััล ส่่งเสริิมการส่ื่�อสารดิิจิิทััลที่่�มีีประสิิทธิิภาพให้้ความสำำ�คัญกัับ 

จุุดประสงค์์ของการส่ื่�อสารว่่าต้้องการส่ื่�อสารในเร่ื่�องใด มีีขอบเขตการส่ื่�อสารอย่่างไร และสมควรเลืือก 

วิิธีีการ แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมในการส่ื่�อสารดิิจิิทััลที่่�เป็็นสาธารณะ เพ่ื่�อเป็็นส่ื่�อกลางในการส่ื่�อสาร

ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�เข้้าถึึงได้้ง่าย สะดวก และรวดเร็็ว โดยการสื่่�อสารดิิจิิทััลต้้องมีีความ

ระมััดระวัังคำำ�นึงถึึงข้้อกฎหมายการสื่่�อสารดิิจิิทััลของครููนั้้�นต้้องมีีทั้้�งการสื่่�อสารทางเดีียวที่่�ใช้้สำำ�หรัับ

ประชาสััมพัันธ์์ แจ้้งข่่าวและการส่ื่�อส่ื่�อสารสองทางเพ่ื่�อในการขัับเคล่ื่�อนงาน 
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หรืือแก้้ปัญหาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี แสดงให้้เห็็นถึึงการให้้บริการ ลดโอกาสที่่�จะเกิิดความขััดแย้้ง เกิิดความช่่วยเหลืือ

ซ่ึ่�งกัันและกััน และทำำ�ให้้เกิิดการทำำ�งานเป็็นทีีมซ่ึ่�งเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการทำำ�งาน

		   3. ด้้านการสนัับสนุุน โรงเรีียนต้้องจััดสรรงบประมาณที่่�เพีียงพอเหมาะสมต่่อความต้้องการ

ของสัญัญานอิินเทอเน็็ตเพ่ื่�อสนองความต้้องการใช้้งานของครูใูห้้สามารถใช้้ได้้ในทุุกพื้้�นที่่�ของโรงเรีียนระดม

ทรััพยากรสนัับสนุุนช่่วยเหลืือโรงเรีียนที่่�ขาดแคลนอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย ส่่งเสริิมการเข้้าถึึงอุุปกรณ์์ดิิจิิทััล 

สมััยใหม่่ เพ่ื่�อลดข้้อจำำ�กัดในการเข้้าใช้้งานแอพเคชัันที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้อุปกรณ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสูง 

 		   4. ด้้านจริยธรรมและกฎหมาย ส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าเกี่่�ยวทรััพย์์สิินทางปััญญา กฎหมาย

ดิิจิิทััลของครูู หลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดลิขสิิทธิ์์� ส่่งเสริิมการใช้้งานซอฟท์์แวร์ที่่�ถููกลิขสิิทธิ์์� การใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศจากอิินเทอเน็็ต ต้้องให้้ความเคารพต่่อผลงาน โดยอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อมููลเพ่ื่�อป้้องกััน 

การละเมิิดลิขสิิทธิ์์� ครููมีีความเข้้าวััฒนธรรมอัันเป็็นสากลในการใช้้งานดิิจิิทััล ตระหนัักสิทธิิเสรีีภาพและ

ความเป็็นส่่วนตััวผู้้�อ่ื่�น ให้้ความเคารพต่อผู้้�อ่ื่�นแม้้ว่าจะเป็็นการโต้้ตอบบนพื้้�นดิิจิิทััล

	  	  5. ด้้านความปลอดภัยดิิจิิทััล โรงเรีียนส่่งเสริิมการใช้้งานข้้อมููลดิิจิิทััลด้้วยความระมััดระวััง 

ความรู้้�เท่่าทัันภััยอัันตรายอัันเกิิดจากการใช้้งานดิิจิิทััล ใช้้งานข้้อมููลสาระสนเทศดิิจิิทััลด้้วยความรอบครอบ

ด้้วยความตระหนัักรู้้�ถึึงความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลบนพื้้�นที่่�ดิิจิิทััล หลีีกเลี่่�ยงการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญ หรืือมีีความ

ละเอีียดอ่อนของบุุคคลอื่�นหรืือองค์์กร ส่่งเสริิมความปลอดภัยข้้อมููลโดยการตั้้�งรหััสผ่่านที่่�มีีความปลอดภัย

เป็็นไปตามหลัักการตั้้�งรหััสผ่่าน เพ่ื่�อความปลอดภัยของข้้อมููลองค์์กรและความเป็็นส่่วนตััวของบุุคคลอื่�น

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากการค้้นพบในงานวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยอภิิปรายผล ดัังน้ี้� 

 	 เม่ื่�อพิิจารณาจากผลสัมภาษณ์์ พบว่า ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเสนอแนวทางการการพััฒนาความเป็็นพลเมืือง

ดิิจิิทััลของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 ประกอบไปด้้วยแนวทาง

ที่่�สำำ�คัญ ดัังน้ี้�  

 	 1. กำำ�หนดนโยบายและแผนการส่่งเสริิมการพััฒนาครูู สำำ�นักคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ให้้มีีครููสมรรถนะครููในศตวรรษที่่� 21 ให้้สามารถปฏิิบััติิงานผู้้�สอนต้้องมีีทักษะในนการใช้้เทคโนโลยีีมาช่่วย

ในการจััดการเรีียนการสอน เน่ื่�องจากกิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�ใช้้เทคโนโลยีีจะช่่วยกระตุ้้�นความสนใจ

ให้้แก่่ผู้้�เรีียน การออกแบบกิจกรรมการเรีียนการสอนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจะส่่งเสริิมทัักษะที่่�ต้้องการ 

ได้้เป็็นอย่่างดีี ควรมีีการจััดประชุุมและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) เพ่ื่�อพััฒนาการใช้้ดิิจิิทััล 

เพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้� และเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลสอดคล้้องกัับ มนรััตน์์  

แก้้วเกิิด (2563) ที่่�ได้้คึกษากลยุทธ์์การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนมััธยมศึึกษาตามแนวคิดความเป็็นพลเมืือง

ดิิจิิทััล ได้้ให้้เสนอกลยุทธ์์ไว้้ว่า การศึึกษาในปััจจุบัันจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาหลัักสูตรฐานสมรรถนะความเป็็นพลเมืือง

ดิิจิิทััล 
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ด้้านความปลอดภัยทางดิิจิิทััลและการมีีส่วนร่่วมทางดิิจิิทััล โดยการกำำ�หนดนโยบายของสถานศึึกษา 

ในการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล โดยมุ่่�งเน้้นความปลอดภัยทางดิิจิิทััล สอดคล้้องกัับ ปอร์์ ไกรวิิชญ์ 

(2560) ที่่�ได้้ศึึกษากลยุุทธ์์การพััฒนาผู้้�บริหารโรงเรีียนตามแนวคิดความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล ได้้ให้้กลยุุทธ์์

การพััฒนาว่่า เร่่งพััฒนาผู้้�บริหารให้้มีีความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล ให้้รู้้�เร่ื่�องสิิทธิิ ความรัับผิดชอบ และการใช้้งาน

ดิิจิิทััลอย่่างปลอดภัย

	 2. ส่่งเสริิมการส่ื่�อสารดิิจิิทััลที่่�มีีประสิทิธิิภาพ ความสำำ�คัญกัับจุดประสงค์ข์องการสื่่�อสารว่่าต้้องการ

ส่ื่�อสารในเร่ื่�องใด มีีขอบเขตการสื่่�อสารอย่่างไร และสมควรเลืือกวิิธีีการ แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลที่่�เหมาะสม 

ในการส่ื่�อสารดิิจิิทััลที่่�เป็็นสาธารณะเพ่ื่�อเป็็นส่ื่�อกลางในการส่ื่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�เข้้าถึึง

ได้้ง่าย สะดวก และรวดเร็็ว โดยการส่ื่�อสารดิิจิิทััลต้้องมีีความระมััดระวัังคำำ�นึงถึึงข้้อกฎหมาย การส่ื่�อสาร

ดิิจิิทััลของครููนั้้�นต้้องมีีทั้้�งการส่ื่�อสารทางเดีียวที่่�ใช้้สำำ�หรัับประชาสััมพัันธ์์ แจ้้งข่่าวและการส่ื่�อส่ื่�อสาร 

สองทางเพ่ื่�อในการขัับเคล่ื่�อนงาน หรืือแก้้ปัญหาได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี  แสดงให้้เห็็นถึึงการให้้บริการ ลดโอกาส

ที่่�จะเกิิดความขััดแย้้ง เกิิดความช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน และทำำ�ให้้เกิิดการทำำ�งานเป็็นทีีมซ่ึ่�งเป็็นการเพิ่่�ม

ประสิทิธิิภาพของการทำำ�งานสอดคล้้องกับั อรณีี เอี่่�ยมเสถีียร (2564) ได้้กล่า่วถึงแนวการพัฒันาการสื่่�อสาร

ดิิจิิทััลไว้้ว่า ครููและบริหารมีีการสร้้างเครืือข่่ายกัับองค์์กรภายนอกทั้้�งภาครััฐ และเอกชน ที่่�มีีความโดดเด่่น

ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์ และให้้ความช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน 

ด้้านเทคโนโลยีี ครูู และผู้้�บริหารนํําเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการส่ื่�อสารระหว่่างองค์์การมากขึ้้�น ส่่งเสริิมให้้

ผู้้�บริหารใช้้ Platform ในการสื่่�อสารบนโลกออนไลน์์อย่่างหลากหลาย รวมถึึงมีีการกำำ�กับ ติิดตาม  

ด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััลภายในองค์์กร สอดคล้้องกัับ ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2561) ได้้กล่าวถึงครููสำำ�หรัับยุค

แห่่งเทคโนโลยีีและการส่ื่�อสารที่่�เต็็มไปด้้วยข้้อมููลสารสนเทศหลากหลายไว้้ว่า ครููนั้้�นต้้องมีีทักษะที่่�สำำ�คัญ

สำำ�หรัับยุุคน้ี้�ที่่�เรีียกว่า C-Teacher ซ่ึ่�งการส่ื่�อสารดิิจิิทััลทำำ�ให้้ครููกลายเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการเรีียน

การสอนในลัักษณะการเรีียนรู้้�แบบร่วมมืือระหว่่างนัักเรีียนกัับนักเรีียน และระหว่่างนัักเรีียนกัับครูู เพ่ื่�อฝึึกทักษะ

การทำำ�งานเป็็นทีีม การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและสารสนเทศระหว่่างกััน ซ่ึ่�งจะ

ส่่งผลต่อการพััฒนาผู้้�เรีียนในด้้านทัักษะอาชีีพและทัักษะชีีวิิต การส่ื่�อสารดิิจิิทััลนั้้�นส่่งเสริิมความเข้้าใจ 

ต่่อชุุมชนกัับโรงเรีียน สอดคล้้องกัับ กนกนาถ  ลิิขิิตไพรวััลย์์ (2563) ได้้พบว่่า การใช้้งานพื้้�นที่่�ดิิจิิทััล 

เพ่ื่�อการส่ื่�อสาร ทุุกคนสามารถสร้้างเนื้้�อหาและใช้้ประโยชน์ในการประชาสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งการส่ื่�อสารผ่่านช่่องทาง

ดิิจิิทััล ดัังนั้้�นผู้้�สร้้างสารจำำ�เป็็นต้้องเรีียนรู้้�ที่่�จะส่ื่�อสารให้้ส่งต่่อข้้อมููลข่าวให้้บรรลุุตามจุุดประสงค์์ที่่�ต้้องการ

 	 3. โรงเรีียนต้้องจััดสรรงบประมาณที่่�เพีียงพอเหมาะสมต่่อความต้้องการของสััญญานอิินเทอร์์เน็็ต

เพ่ื่�อสนองความต้้องการใช้้งานของครููให้้สามารถใช้้ได้้ในทุุกพื้้�นที่่�ของโรงเรีียนระดมทรััพยากรสนัับสนุุน 

ช่่วยเหลืือโรงเรีียนที่่�ขาดแคลนอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย ส่่งเสริิมการเข้้าถึึงอุุปกรณ์์ดิิจิิทัลัสมััยใหม่่ เพ่ื่�อลดข้้อจำำ�กัด

ในการเข้้าใช้้งานแอพเคชัันที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้อุปกรณ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสูง เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อการจััดเรีียนรู้้�
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ของนัักเรีียน สอดคล้้องกัับ พีีรวิิชญ์ คำำ�เจริญ (2561) ได้้ให้้แนวทางไว้้ว่า การจััดการเรีียนรู้้�ควรเน้้น 

การลงมืือปฏิิบััติิในการเรีียนการสอนการรู้้�เท่่าทัันดิิจิิทััล เป็็นกระบวนเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดจากการประสบการณ์์จริง

เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนฝึึกปฏิิบััติิในการใช้้สื่�อดิิจิิทััล การทำำ�กิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมผ่่านส่ื่�อออนไลน์และส่ื่�อออฟไลน์  

เป็็นต้้น อีีกทั้้�งการนำำ�ดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้ในการบริหารจััดการในองค์์กร สอดคล้้องกัับ จีีระนัันท์์ มููลมาตร (2563) 

ได้้พบว่า ดิิจิิทััลได้้เข้้ามามีีบทบาทในการบริหารจััดการทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านการศึึกษาที่่�มีี

ความจำำ�เป็็นต้้องใช้้เทคโนโลยีีในการปฏิิรููปรููปแบบการบริหารสถานศึึกษา ให้้พร้้อมรัับมืือกัับสถานการณ์์

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถในการจััดการศึึกษาและส่่งเสริิมผู้้�เรีียน 

ได้้เรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง การจะทำำ�ให้้การเปลี่่�ยนแปลงบรรลุุผล

 	 4. โรงเรีียนส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าเกี่่�ยวทรััพย์์สิินทางปััญญา กฎหมายดิิจิิทััลของครูู หลีีกเลี่่�ยง

การละเมิิดลิขสิิทธิ์์� ส่่งเสริิมการใช้้งานซอฟท์์แวร์ที่่�ถููกลิขสิิทธิ์์� การใช้้ข้้อมููลสารสนเทศจากอินเทอร์์เน็็ต  

ต้้องให้้ความเคารพต่อ่ผลงาน โดยอ้้างอิงิแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล ครููมีีความเข้้าวััฒนธรรมอันัเป็็นสากลในการ

ใช้้งานดิิจิิทััล ตระหนัักสิทธิิเสรีีภาพและความเป็็นส่่วนตััวผู้้�อ่ื่�น ให้้ความเคารพต่อผู้้�อ่ื่�นแม้้ว่าจะเป็็น 

การโต้้ตอบบนพื้้�นดิิจิิทััล สอดคล้้องกัับ พิิมพ์์ลัักษณ์์ เจริญวานิิชกูร (2564) ได้้ศึึกษาความเหมาะสมของ

โมเดลการวััดความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของนัักเรีียนแบบสะท้้อนและแบบก่่อตััว พบว่า จริยธรรมในการใช้้

ดิิจิิทััลต้้องส่่งเสริิมให้้นักเรีียนได้้เรีียนรู้้�กฎหมายหรืือข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา

ในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมากขึ้้�น และกระตุ้้�นให้้นักเรีียนมีีระยะเวลาในการใช้้อินเทอร์์เน็็ตเพ่ื่�อการศึึกษา 

สอดคล้้องกัับ ฉัันทนา ปาปััดถา (2565) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง คุุณลัักษณะทางจริยธรรมและคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็น

ของนัักศึึกษาสื่่�อสารมวลชนในยุคุดิิจิิทััล ได้้กล่าวว่า คุุณลัักษณะทางจริยิธรรมของนักัศึึกษาส่ื่�อสารมวลชน

ในยุุคดิิจิิทััลมีีความรัับผิดชอบต่อตนเองและส่่วนรวม ยอมรัับและเคารพความคิิดเห็็นของคนอ่ื่�น เข้้าใจ

ความขััดแย้้ง เคารพซ่ึ่�งกัันและกัันการยอมรัับความแตกต่าง เคารพสิทธิิของผู้้�อ่ื่�น รู้้�กาลเทศะ มีีจริยธรรม

เทคโนโลยีีสารสนเทศ สอดคล้้องกับั วรพจน์ ์กิิจรุ่่�งเรืือง (2561) ได้้อธิิบายไว้้ในหนัังสืือ คู่่�มืือพลเมืืองดิิจิิทััล

ว่่า พลเมืืองที่่�ดีีจะต้้องรู้้�จัักคุณค่่าและจริยธรรมจากการใช้้เทคโนโลยีี ต้้องตระหนัักถึงผลพวงทางสัังคม 

การเมืือง เศรษฐกิิจ และวััฒนธรรมที่่�เกิิดจากการใช้้อินเทอร์์เน็็ต รวมถึึงรู้้�จัักสิทธิิและความรัับผิดชอบ

ออนไลน์

 	 5. โรงเรีียนส่่งเสริิมการใช้้งานข้้อมููลดิิจิิทััลด้้วยความระมััดระวััง ความรู้้�เท่่าทัันภััยอัันตราย 

อัันเกิิดจากการใช้้งานดิิจิิทััล ใช้้งานข้้อมููลสาระสนเทศดิิจิิทััลด้้วยความรอบครอบด้้วยความตระหนัักรู้้�ถึึง

ความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลบนพื้้�นที่่�ดิิจิิทััล หลีีกเลี่่�ยงการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญ หรืือมีีความละเอีียดอ่อนของ 

บุุคคลอื่�นหรืือองค์์กร ส่่งเสริิมความปลอดภัยข้้อมููลโดยการตั้้�งรหััสผ่่านที่่�มีีความปลอดภัย เป็็นไปตาม 

หลัักการตั้้�งรหััสผ่่าน เพ่ื่�อความปลอดภัยัของข้้อมููลองค์ก์รและความเป็น็ส่่วนตััวของบุคุคลอื่�น ได้้สอดคล้้อง

กัับ วรยุุทธ วิิลามาศ (2563) ได้้ศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของครููและบุุคลากร
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ทางศึึกษา จัังหวััดสระบุุรีี พบว่า ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต้้องสามารถปกป้องอุุปกรณ์์ดิิจิิทััลข้้อมููล

ที่่�จััดเก็็บและข้้อมููลส่วนตััวไม่่ให้้ สอดคล้้องกัับ สรานนท์์ อิินทนนท์์ (2561) กล่าวว่า การเป็็นพลเมืือง 

ในยุคุดิิจิทิัลั ด้้านการป้้องกัันตนเองและผู้้�อื่่�น คืือ ทัักษะในการรัักษาความปลอดภัยของตนเองในโลกไซเบอร์์

สามารถป้องกัันข้้อมููลด้้วยการสร้้างระบบความปลอดภัยที่่�เข้้มแข็็ง และป้้องกัันการโจรกรรมข้้อมููลหรืือ

การโจมตีีออนไลน์ได้้ มีีทักษะในการรัักษาความปลอดภัยของตนเองในโลกออนไลน์ การรัักษาความ ปลอดภัย

ของตนเองในโลกไซเบอร์์ คืือ การปกป้องอุุปกรณ์์ดิิจิิทััลข้้อมููลที่่�จััดเก็็บและข้้อมููลส่วนตััวไม่่ให้้เสีียหาย 

สููญหาย หรืือถููกโจรกรรมจากผู้้�ไม่่หวัังดีีในโลกไซเบอร์์ และสอดคล้้องกัับ โสภิิดา วีีรกุุลเทวััญ (2563)  

เสนอว่า่ พลเมืืองดิิจิิทััล ควรมีีทักษะด้้านการป้้องกัันตนเองและป้้องกัันผู้้�อ่ื่�น คืือ การรัักษา ความปลอดภัยั

ของตนเองในโลกออนไลน์ ความสามารถในการปกป้องข้้อมููลของตนเองโดยการสร้้างรหััสผ่่านที่่�ซัับซ้้อน

เพีียงพอในการเข้้าถึึงและจััดการกัับการคุุกคามทางไซเบอร์์แบบต่างๆ และความ เข้้าใจความรู้้�สึึกของผู้้�อ่ื่�น

ความสามารถในการแสดงความเข้้าใจความรู้้�สึึก หรืือความต้้องการของตนเอง

ข้้อเสนอแนะ
	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ค้้นพบจากงานวิิจััยชิ้้�นมาใช้้อภิิปราย เพ่ื่�อเสนอแนะแนวทางในการนำำ� 

ผลการวิิจััยไปใช้้ปรัับปรุุงพััฒนาโรงเรีียนสาธิิต เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์โรงเรีียนมาตรฐานสากล  

ดัังที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการได้้กำำ�หนดไว้้ ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อไป ซ่ึ่�งในการน้ี้� ขอเสนอแนะรายละเอีียด

ประกอบด้้วยข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย มีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

	 1. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  1) ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมให้้ครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกฎหมายดิิจิิทััล การนำำ�ข้้อมููลมา 

ใช้้ประโยชน์ให้้เป็็นไปตามหลัักของการใช้้งานดิิจิิทััลส่งเสริิมให้้ครููต่่อไป

		  2) ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมการส่ื่�อสารดิิจิิทััลเพ่ื่�อให้้เกิิดการส่ื่�อสารในทางที่่�ดีีทั้้�งจากการ

ประชาสััมพัันธ์์ และการติิดต่อส่ื่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกโรงเรีียน ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปัจัจุบััน

และตรงตามความต้้องการของผู้้�เรีียนและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องมากขึ้้�น 
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	ผลก ารวิิจััยครั้้�งทำำ�ให้้เกิิดเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

ของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นการศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 ดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและหาแนวทางการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่ 

เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููในโรงเรีียนขยายโอกาส 

ทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 จำ ำ�นวน 184 คน  

โดยใช้้วิิธีีสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิการสนทนากลุ่่�มจำำ�นวน 8 คน 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม มีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา ระหว่่าง 0.67-1.00 มีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 

0.98 และแบบบันทึึกการสนทนากลุ่่�ม สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

	

*  ได้้รัับบทความ: 8 สิงหาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 30 มีนาคม 2567; ตอบรับตีพิิมพ์์: 31 มีนาคม 2567      
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	 ผลการวิิจััยพบว่า 

	 1. การป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสทาง 

การศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิ 

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย

จากมากไปหาน้้อย คืือ ด้านการป้้องกัันปััญหาการมีีเพศสัมพัันธ์์ก่่อนวััยอัันควร รองลงมา คืือ ด้านการป้้องกััน

ปััญหาการเกี่่�ยวข้องกัับยาเสพติดิ ด้านการป้อ้งกัันปััญหาการมีคุีุณธรรมและจริยิธรรมลดลง ด้า้นการป้อ้งกััน

ปััญหาการมีีพฤติิกรรมก้้าวร้าวรุนแรง ด้ านการป้้องกัันปััญหาการใช้้เวลาว่่างเชิิงสร้้างสรรค์์ลดลง และ 

ด้้านการป้้องกัันปััญหาการก่่ออาชญากรรม ตามลำำ�ดับ                         

	 2. แนวทางการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 มีดัังนี้้� อบรมเร่ื่�องเพศวิิถีี 

ดำำ�เนิินงานตามนโยบายคนดีีศรีสุุพรรณ อบรมเร่ื่�องพฤติิกรรมที่่�ก้้าวร้าวรุนแรง รั บฟัังปััญหาช่่วยเหลืือ

นัักเรีียน อบรมเร่ื่�องโทษและภััยที่่�เกิิดจากยาเสพติด สุ่่� มตรวจหาสารเสพติด อบรมเกี่่�ยวกับคุณธรรม 

จริิยธรรม อบรมการปฏิิบััติิตนในเชิิงสร้้างสรรค์์และการเสพสื่�อต่่าง ๆ อบรมเกี่่�ยวกับโทษและผลกระทบ

ของการพกพาอาวุุธ ประสานผู้้�ปกครองผู้้�นำำ�ชุมชน ดููแลพฤติิกรรมของนัักเรีียน          

คำำ�สำำ�คััญ: การป้้องกัันปััญหา; พฤติิกรรมไม่่เหมาะสม; นักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to study the administration for preventing the problem of 

students and the guidelines for preventing the problem of students inappropriate  

behaviors in expansion opportunity school under the Suphanburi Primary Education 

Service Area office 1.

	 The samples consisted of 184 school administrators and teachers of expansion 

opportunity school under the Office of Suphanburi Primary Education Service Area office 

1, sampling to the study area and key informants, 8 people discussions by choosing a 

specific. The research instrument was questionnaires with a five-level-rating scale  

questionnaires with content validity between 0.67-1.00 and reliability of 0.98 and group 

discussion recordings. The statistics in data analysis were percentage, mean, and standard 

deviation and content analysis.
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	 The findings were as follows:

	 1. Administration for preventing the problem of students inappropriate behaviors 

in expansion opportunity school under the Suphanburi Primary Education Service Area 

office 1 in was at a high level. On a side-by-side basis, it was found that When considering 

each aspect, it was found that there was a high level of practice in all aspects. In order 

of average, descending order was the prevention of premature sexual intercourse  

problems, followed by the prevention of drug-related problems. In the field of  

prevention of problems with morality and decreased ethics Prevention of violent  

aggressive behavior Problem prevention Decreased creative free time and crime  

prevention, respectively.

	 2. Guidelines for preventing the problem of students inappropriate behaviors in 

expansion opportunity schools under the Suphanburi Primary Education Service Area 

office 1. sexuality training Operate according to the Sri Suphan good people policy.  

Training on aggressive behavior Listen to students problems Training on penalties and 

dangers caused by drugs random drug testing Training on morality and ethics Training on 

creative behavior and media consumption Training on the dangers and consequences of 

carrying weapons Coordinate with parents, community leaders, supervise student behavior.

Keywords: Problem Prevention; Inappropriate Behavior; School Students Expand Their 

Educational Opportunities

บทนำำ�
	 รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุ ทธศักราช 2560 ซ่ึ่�งเป็็นกฎหมายสููงสุุดในการปกครอง

ประเทศไทย ที่่ �ยัังคงเจตนารมณ์์ ยึ ึดมั่่�นในระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข  

โดยได้้ระบุุมาตราที่่�ต้้องนำำ�ไปใช้้บัังคัับในการจััดการศึึกษาการส่่งเสริิม และสนัับสนุุนการจััดการศึึกษาและ

การเข้้ารัับบริการการศึึกษาของประชาชน ในประเด็็นสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้อง ดั งนี้้� รั ฐต้้องดำำ�เนิินการให้้เด็็ก 

ทุุกคนได้้รัับการศึึกษาเป็็นเวลาสิิบสองปีี ตั้้ �งแต่่ก่่อนวััยเรีียนจนจบการศึึกษาภาคบัังคัับอย่่างมีีคุุณภาพ 

โดยไม่่เก็็บค่าใช้้จ่่าย และรััฐต้้องดำำ�เนิินการให้้ประชาชนได้้รัับการศึึกษาตามความต้้องการในระบบต่าง ๆ

รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และตรวจสอบการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามแผนการศึึกษา 

แห่่งชาติิ (สำำ�นักงานศาลรัฐธรรมนููญ, 2560 : 1)
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	 แผนพััฒนาเด็็กและเยาวชนแห่่งชาติิ พ .ศ.2560-2564 ได้้ระบุุสถานการณ์์เสี่่�ยงด้้านพฤติิกรรม

ของเด็็กและเยาวชนไว้้ ดั งนี้้� เด็็กและเยาวชนในชุุมชนเมืืองและท้้องถิ่่�นที่่�กำำ�ลัังเติิบโตเป็็นเมืืองใหญ่่  

มีีพฤติิกรรมเสี่่�ยงที่่�จำำ�เป็็นต้้องแก้้ไขอย่่างเร่่งด่่วน ได้้แก่่ การมีีเพศสัมพัันธ์์ก่่อนวััยอัันควร การมีีพฤติิกรรม

ก้้าวร้าวรุนแรง การเกี่่�ยวข้องกัับยาเสพติดิ การมีคุีุณธรรม และจริิยธรรมลดลง การใช้้เวลาว่า่งเชิิงสร้้างสรรค์์

ลดลง และการก่่ออาชญากรรม (กระทรวงพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์, 2560 : 16)  

	 นอกจากนี้้�กระทรวงศึึกษาธิิการยัังได้้กำำ�หนดนโยบาย 3 ป. คืือ “ป้้องกััน ปลููกฝััง ปราบปราม” 

รวมถึึงการสร้้างทัักษะให้้ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการดููแลตนเองจากภััยอัันตรายต่่าง ๆ เช่่น อุ บััติิเหตุุ  

ภััยจากการถููกล่่วงละเมิิด การทำำ�ร้ายตััวเอง การใช้้สารเสพติด การอุุปโภคบริโภค การทะเลาะวิิวาท  

การถููกล่่อลวงลัักพา สื่ �อลามกอนาจาร อบายมุุข พ ฤติิกรรมชู้้�สาว อิ นเทอร์์เน็็ต เกม สุ ขภาพอนามััย 

ของนัักเรีียน หรืือแม้้แต่่สััตว์์มีีพิิษ โดยเฉพาะปััญหายาเสพติด และภััยร้้ายจากเหตุุอาวุุธปืน จะต้้องไม่่ 

เกิิดขึ้้�นภายในสถานศึึกษาโดยเด็็ดขาด เพราะเร่ื่�องความไม่่ปลอดภััยในสถานศึึกษาเป็็นวาระสำำ�คัญที่่�ส่่งผล

โดยตรงต่่อชีีวิิตและจิิตใจ (สำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการออนไลน์, 2565) 

	 จากความเป็็นมา และความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับ

แนวทางการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 เพ่ื่�อจะนำำ�ผลการศึึกษาไปเป็็นข้้อมููล 

ให้้กัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 และเป็็นแนวทางสำำ�หรัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ในการป้้องกัันปััญหา 

การมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียน 

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง    

    	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนขยายโอกาส

โอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 จำำ�นวน 350 คน
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   	 2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในโรงเรีียน 

ขยายโอกาสโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1  

จำำ�นวน 184 คน กำ ำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยเทีียบจากตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejice & 

Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยการ สุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (stratified 

random sampling) ตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา                              

	 3. ผู้้�ร่วมการสนทนากลุ่่�ม คืื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอนซ่ึ่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�หััวหน้้างานระบบ

ดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน และคณะกรรมการสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 1 จำำ�นวน 8 คน โดยเลืือกแบบเจาะจง (purposive sampling)

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

 	 1. แบบสอบถามสำำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง แบ่่งเป็็น 2 ตอน 

ประกอบด้วย

	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย เพศ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์การทำำ�งานและพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา

	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่่า (rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 30 ข้อ

 เกี่่�ยวกับการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 ซ่ึ่�งมีี 6 ด้าน

	 2. แบบบันทึึกการสนทนากลุ่่�ม เกี่่�ยวกับประเด็็นคำำ�ถามแนวทางการป้อ้งกัันปััญหาการมีพีฤติิกรรม

ไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 ซ่ึ่�งมีี 6 ด้าน คืือ การป้้องกัันปััญหาการมีีเพศสัมพัันธ์์ก่่อนวััยอัันควร การป้้องกััน

ปััญหาการมีีพฤติิกรรมก้้าวร้าวรุนแรง การป้้องกัันปััญหาการเกี่่�ยวข้องกัับยาเสพติด การป้้องกัันปััญหา 

การมีีคุุณธรรม และจริิยธรรมลดลง การป้้องกัันปััญหาการใช้้  เวลาว่่างเชิิงสร้้างสรรค์์ลดลง และการป้้องกััน

ปััญหาการก่่ออาชญากรรม

	 3. คุณภาพของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยพบว่า มีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาระหว่่าง 0.67-1.00 และ

มีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.98 

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล

    	 1. ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 184 ชุ ุด และเก็็บรวบรวม

แบบสอบถามด้ว้ยตนเอง สามารถเก็บ็แบบสอบถามคืืนได้ ้184 ชุด คิดเป็็นร้้อยละ 100 ของแบบสอบถาม

ทั้้�งหมด โดยทำำ�การตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์แล้้วนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล
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 	 2. การจััดสนทนากลุ่่�ม (fogus group) ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้วิิธีีสนทนากลุ่่�มจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 8 คน

ประกอบด้วย ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอนซ่ึ่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�หััวหน้้างานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน และ

คณะกรรมการสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

    	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยการแจกแจงความถี่่� 

(frequency) และร้้อยละ (percentage)

    	 2. การวิิเคราะห์์แนวทางการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 วิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) 

จำำ�แนกเป็็นรายข้้อ รายด้้านและรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของเบสต์์ (Best, 1981 : 

195)  

 	 3. การวิิเคราะห์์แนวทางการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 ด้ วยการ 

จััดสนทนากลุ่่�ม โดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (content analysis)

ผลการวิิจััย 
	ต ารางที่่� 1 การป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 ในภาพรวม

การป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียน

ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

S.D. ระดัับการปฏิิบััติิ

1. ด้านการป้้องกัันปััญหาการมีีเพศสัมพัันธ์์ ก่อนวััยอัันควร 4.15 0.62 มาก

2. ด้านการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมก้้าวร้าวรุนแรง 4.09 0.63 มาก

3. ด้านการป้้องกัันปััญหาการเกี่่�ยวข้องกัับยาเสพติด 4.14 0.62 มาก

4. ด้านการป้้องกัันปััญหาการมีีคุุณธรรมและจริิยธรรมลดลง 4.10 0.60 มาก

5. ด้านการป้้องกัันปััญหาการใช้้เวลาว่่างเชิิงสร้้างสรรค์์ลดลง   4.04 0.57 มาก

6. ด้านการป้้องกัันปััญหาการก่่ออาชญากรรม 3.83 0.57 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.06 0.52 มาก
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่ า การป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียน 

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 ในภาพรวม

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.06) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า มีการปฏิิบััติิ อยู่่�ในระดัับมาก

ทุุกด้้าน เรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้อ้ย คืือ ด้านการป้อ้งกัันปััญหาการมีเีพศสัมพัันธ์์ก่่อนวััยอัันควร

( = 4.15) รองลงมา คืือ ด้านการป้้องกัันปััญหาการเกี่่�ยวข้องกัับยาเสพติด ( = 4.14) ด้านการป้้องกััน

ปััญหาการมีีคุุณธรรมและจริิยธรรมลดลง ( = 4.10) ด้ านการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมก้้าวร้าว

รุุนแรง ( = 4.09) ด้านการป้้องกัันปััญหาการใช้้เวลาว่่างเชิิงสร้้างสรรค์์ลดลง ( = 4.04) และด้้านการ

ป้้องกัันปััญหาการก่่ออาชญากรรม ( = 3.83) ตามลำำ�ดับ    

	 2. แนวทางการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 มีดัังนี้้� ด้านการป้้องกััน

ปััญหาการมีีเพศสัมพัันธ์์ก่่อนวััยอัันควร ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและคณะครููควรใช้้กิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน 

กิิจกรรมแนะแนว  และกิิจกรรมลููกเสืือ เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับเร่ื่�องเพศวิิถีีกัับนักเรีียน 

โดยการลงมืือปฏิิบััติิและสร้้างแนวคิดที่่�ถููกต้้อง ด้ านการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมก้้าวร้าวรุนแรง 

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานหรืือร่่วมกัันทำำ�กิจกรรมเพ่ื่�อป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมที่่�อาจจะ

เกิิดขึ้้�นกัับนักเรีียนตามนโยบายคนดีีศรีสุุพรรณของผู้้�ว่าราชการจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี อบรมให้้ความรู้้� 

กัับนักเรีียนในกิิจกรรมหน้้าเสาธงเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมที่่�ก้้าวร้าวรุนแรง รับฟัังปััญหาของนัักเรีียนอย่า่งจริิงจััง

และพร้้อมให้้การช่่วยเหลืือผ่่านระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ด้ านการป้้องกัันปััญหาการเกี่่�ยวข้องกัับ 

ยาเสพติด ผู้้�บริหารและคณะครููอบรมให้้ความรู้้�เร่ื่�องโทษและพิิษภััยที่่�เกิิดจากยาเสพติดอย่่างสมำำ�เสมอ  

สุ่่�มตรวจหาสิ่่�งที่่�เป็็นสารเสพติิดอย่่างสม่ำำ��เสมอ สอดส่่องดููแลให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้อย จั ดกิิจกรรม 

ส่่งเสริิมทัักษะชีีวิิต ด้านการป้อ้งกัันปััญหาการมีคุีุณธรรมและจริยิธรรมลดลง ส่ง่เสริิมการอบรมในกิจิกรรม

หน้้าเสาธงเกี่่�ยวกับคุณธรรม จริิยธรรม การกระทำำ�ความดีี พฤติิกรรมที่่�ดีี ระเบีียบวิินััย และจััดกิิจกรรม 

ส่่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรม ด้านการป้้องกัันปััญหาการใช้้เวลาว่่างเชิิงสร้้างสรรค์์ลดลง ให้้ความรู้้�ในกิิจกรรม

หน้้าเสาธง เกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตนในเชิิงสร้้างสรรค์์และการเสพสื่�อต่่าง ๆ อย่่างมีีวิิจารณญาณ เข้้าร่่วม

กิิจกรรมกัับชุมชน จั ดกิิจกรรมตามความเหมาะสมของแต่่ละสถานศึึกษา จั ดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับ 

การใช้้ส่ื่�อโซเชีียลเพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบในการใช้้ชีีวิิต ด้านการป้้องกัันปััญหาการก่่ออาชญากรรม อบรม

ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับโทษและผลกระทบของการพกพาอาวุุธไปในสถานที่่�ต่่าง ๆ คอยตรวจหาอาวุุธ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ประสานผู้้�ปกครอง ผู้้�นำำ�ชุมชน ส่ วนราชการทุุกภาคส่่วนช่่วยกำำ�กับดููแลพฤติิกรรม 

ของนัักเรีียนที่่�อยู่่�นอกสถานศึึกษา จั ดกิิจกรรมกีีฬา ศิ ลปะ ดนตรีี และน้้อมนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจ 

พอเพีียงมาส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนได้้ร่่วมฝึึกเป็็นทัักษะอาชีีพได้้ในอนาคต



286Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.1 January - March 2024

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. การป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะโรงเรีียนตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียน  

อีีกทั้้�งผู้้�บริหารและครููที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่ายสนัับสนุนุการดำำ�เนินิงานหรืือร่่วมกันัทำำ�กิจกรรม เพ่ื่�อป้้องกัันปััญหา

การมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับนักเรีียน ตามนโยบายคนดีีศรีสุุพรรณของผู้้�ว่าราชการ

จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนมีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์เป็็นพลเมืืองดีี สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

อรััญติิตา ศรีบุีุญเรืือง และ ประภััสสร บุุษหมั่่�น (2561) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การพัฒันาแนวทางการดำำ�เนินิงาน

ป้้องกััน และแก้้ไขพฤติิกรรมที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ของนัักเรีียนโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 4 ผล การวิิจััยพบว่า การศึึกษาสภาพปัจจุุบัันของพฤติิกรรม 

ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ของนัักเรีียนโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี

เขต 4 พบว่า โดยรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก และสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของ ณัฐดนััย บุุตรพลัับ (2555) 

ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมของครููและนัักเรีียนในการลดพฤติิกรรมที่่� 

ไม่่พึึงประสงค์์ของนัักเรีียนในชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้น กรณีีศึึกษา ผล การวิิจััยพบว่า การลดพฤติิกรรมที่่� 

ไม่่พึึงประสงค์์ของนัักเรีียนอยู่่�ในระดัับมาก นักเรีียนกลุ่่�มทดลองมีีพฤติิกรรมไม่่พึึงประสงค์์ในชั้้�นเรีียนลดลง

 	 2. แนวทางการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 อภิิปรายผลการวิิจััย 

แต่่ละด้้านได้้ ดังนี้้�

	 	 2.1 ด้ านการป้้องกัันปััญหาการมีีเพศสัมพัันธ์์ก่่อนวััยอัันควร มี แนวทางการป้้องกัันปััญหา 

ดัังนี้้� ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและคณะครููควรใช้้กิจิกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน กิจกรรมแนะแนว และกิิจกรรมลููกเสืือ

สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับเร่ื่�องเพศวิิถีีให้้กัับนักเรีียน โดยการลงมืือปฏิบัิัติิและสร้า้งแนวคิดิที่่�ถููกต้้อง

เน่ื่�องจากกิิจกรรมที่่�กล่่าวมาจะทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�และความเข้้าใจเร่ื่�องเพศวิิถีี โดยวิิทยากรที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถ ทั้้ �งนี้้�หากมีีการอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับเร่ื่�องเพศวิิถีี การปฏิิบััติิตนที่่�ดีีและการให้้เกีียรติิ 

ต่่อเพศตรงข้้าม จะทำำ�ให้้นัักเรีียนรู้้�จัักวิิธีีปฏิิบััติิตนที่่�ดีีต่่อเพศตรงข้้ามและแสดงออกทางเพศในทางที่่�ดีี  

ตามค่่านิิยมและวััฒนธรรมไทย ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับ วิิรยา บุุญริินทร์์ และ กวิิสทราริินทร์์ คะณะพัันธ์์ 

(2563 : 114) ซ่ึ่�งได้้สรุุปไว้้ว่่า การให้้ข้้อมููลข่าวสารและการให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่นัักเรีียนและครอบครััว  

เพ่ื่�อป้้องกัันการตั้้�งครรภ์์ก่่อนวััยอัันควร สถาบัันครอบครััว  และสถาบัันการศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญ 

ในการปลููกฝัังค่่านิิยมที่่�ถููกต้้อง ส่ งเสริิมทััศนคติิที่่�ดีีในเร่ื่�องการมีีเพศสัมพัันธ์์ และให้้ความรู้้�ในเร่ื่�อง 

การป้้องกัันการมีีเพศสัมพัันธ์์ก่่อนวััย อันควรในกลุ่่�มวััยรุ่่�น
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	 2.2 ด้ านการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมก้้าวร้าวรุนแรงมีีแนวทางการป้้องกัันปััญหา ดั งนี้้�  

ผู้้�บริหารคณะครููควรอบรมนัักเรีียนหน้้าเสาธงเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมที่่�ก้้าวร้าวรุนแรง จัดกิิจกรรมให้้นัักเรีียน

สวดมนต์์ นั่่ �งสมาธิิเพ่ื่�อฝึึกจิิตใจให้้สงบ ทำำ�บุุญตัักบาตรทุุกวัันพระ เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนเข้้าวััดฝึึกจิิตใจ 

ให้้รู้้�จักความอดทนอดกลั้้�น ครููควรเปิิดใจและเป็น็กัันเองกับันักเรีียน รับฟัังปััญหาของนักัเรีียนอย่า่งจริิงจััง

และพร้อมให้้การช่่วยเหลืือผ่่านระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน ในกรณีีที่่�เด็็กมีีพฤติิกรรมที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น 

ต้้องมีีการว่่ากล่่าวตักเตืือนทำำ�บันทึึกความประพฤติิ ตั ดคะแนนความประพฤติิ และเชิิญผู้้�ปกครองร่่วม 

รัับทราบและแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน ควรจััดอบรมเกี่่�ยวกับการลดปััญหาพฤติิกรรมก้้าวร้าวรุนแรงของวััยรุ่่�น

จากวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ หรืือนัักจิิตวิิทยา ทั้้�งนี้้�หากมีีการอบรมให้้ความรู้้� มี การจััดกิิจกรรม 

ที่่�สร้้างสรรค์์ที่่�นัักเรีียนมีีความสนใจ การเข้้าวััดทำำ�บุุญ สวดมนต์์ นั่่ �งสมาธิิ เพ่ื่�อฝึึกสมาธิิและความอดทน 

อดกลั้้�นก็็จะสามารถทำำ�ให้้นัักเรีียนไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีพฤติิกรรมก้้าวร้าวรุนแรงทั้้�งทางด้้านร่่างกายและ 

วาจาได้้ ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับ เปมิิกา สุขสำำ�ราญ, อินถา ศิริิวรรณ และ ระวิิง เรืืองสัังข์์ (2565 : 88)  

ซ่ึ่�งได้้สรุุปไว้้ว่่า กระบวนการลดพฤติิกรรมก้้าวร้าวของนัักเรีียน ประกอบด้้วย (1) ระบบดููแลช่วยเหลืือ

นัักเรีียน (2) ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อพฤติิกรรมก้้าวร้าวของนัักเรีียน (3) ขั้้�นตอนการลดพฤติิกรรมความก้้าวร้าว 

(4) หลัักพุุทธธรรม (ไตรสิิกขา) ได้้แก่่ ศี ล  สมาธิิ และปััญญา และ (5) โครงการสำำ�หรัับลดพฤติิกรรม 

ความก้้าวร้าว

	 2.3 ด้านการป้อ้งกัันปััญหาการเกี่่�ยวข้องกัับยาเสพติดิมีีแนวทางการป้อ้งกัันปััญหา ดังันี้้� ผู้้�บริหาร

คณะครูู  ให้้การอบรมเร่ื่�องโทษและพิิษภััยที่่�เกิิดจากยาเสพติิด ในกิิจกรรมหน้้าเสาธงทุุกเช้้าและนำำ�ข่าว 

เร่ื่�องยาเสพติิด มาเล่่าให้้นัักเรีียนฟัังหน้้าเสาธง ผู้้�บริหาร ครููเวร ครููประจำำ�ชั้้�น สุ่่� มตรวจหาสิ่่�งที่่�เป็็น 

สารเสพติด มอบหมายให้้สภานัักเรีียนสอดส่่องดููแลภายในโรงเรีียนให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้อย เม่ื่�อมีีผู้้�

กระทำำ�ผิดให้้รายงานครููผู้้�รับผิดชอบ จั ดกิิจกรรมส่่งเสริิมทัักษะด้้านดนตรีี กี ฬา ศิ ลปหััตถกรรม  

การทำำ�อาหาร ทั กษะอาชีีพตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงตามบริบทของแต่่ละสถานศึึกษา  

จััดกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน เข้้าค่่ายลููกเสืือต้้านภััยยาเสพติด กิจกรรมบำำ�เพ็็ญประโยชน์์ ประสานผู้้�ปกครอง

ผู้้�นำำ�ชุมชน ส่วนราชการทุุกภาคส่่วนในการส่่งเสริิมดููแลความประพฤติิของนัักเรีียนในเขตพื้้�นที่่�รัับผิดชอบ

ทั้้�งนี้้� หากมีีการอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับยาเสพติด และจััดกิิจกรรมกีีฬา ดนตรีี ศิลปะให้้นัักเรีียนได้้แสดงออก

ในสิ่่�งที่่�ถนัดจะทำำ�ให้้นัักเรีียนไม่่ยุ่่�งเกี่่�ยวกับสิ่่�งเสพติิดให้้โทษ มี ีความสุุขกัับการเรีียน และไม่่หนีีเรีียน  

ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับ นิภาวรรณ ตติิยนันัทพร (2565 : 581) ซ่ึ่�งได้้สรุุปไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วมของครอบครััว

และชุุมชนโดยเฉพาะโรงเรีียน มี แนวทาง 5 ขั้้ �นตอน ทำ ำ�ให้้กิิจกรรมการป้้องกัันยาเสพติดในโรงเรีียน 

และชุุมชนเพิ่่�มมากขึ้้�น
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	 2.4 ด้านการป้้องกัันปััญหาการมีีคุุณธรรมและจริิยธรรมลดลง มีแนวทางการป้้องกัันปััญหา ดังนี้้�

ผู้้�บริหาร คณะครูู  อบรมให้้ความรู้้�ในกิิจกรรมหน้้าเสาธงเกี่่�ยวกับคุณธรรม จริิยธรรมการกระทำำ�ความดีี 

พฤติิกรรมที่่�ดีีมีีระเบีียบวิินััย การปฏิิบััติิตนตามกฎระเบีียบของโรงเรีียนและสัังคม จั ัดกิิจกรรมส่่งเสริิม

คุุณธรรมจริิยธรรม ส่ งเสริิมสนัับสนุุนให้้นัักเรีียนเข้้าวััดทำำ�บุุญใส่่บาตร ในวัันพระและวัันสำำ�คัญต่่าง ๆ  

สอดแทรกคุุณธรรมจริิยธรรม การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของสัังคมและการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี ในการเรีียน

การสอนทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� จัดกิิจกรรมสวดมนต์์ไหว้้พระ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ หากมีีการเสริิมสร้้าง

คุุณธรรม จริิยธรรมให้กั้ับนักเรีียนและเยาชน ย่อ่มจะส่่งผลให้้นัักเรีียนและเยาวชนเป็น็พลเมืืองที่่�ดีีมีีคุุณภาพ

ในอนาคต สอดคล้้องกัับคณะกรรมการส่่งเสริิมการพััฒนาเด็็กและเยาวชนแห่่งชาติิ (2560 : 16) ได้้สรุุปว่่า

สถานการณ์์เกี่่�ยวกับสถานการณ์์ด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม และความเป็็นพลเมืืองไว้้ว่่า คนไทยส่่วนใหญ่่  

ยัังมีีปััญหาด้้านคุุณธรรมจริิยธรรม และไม่่ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีระเบีียบวิินััย ความซ่ื่�อสััตย์์

สุุจริิตและการมีีจิิตสาธารณะ หากมีีการเสริิมสร้้างความเป็็นพลเมืืองให้้เกิิดในกลุ่่�มเด็็ก และเยาวชน  

ย่อ่มจะส่่งผลให้้กลุ่่�มเด็็ก และเยาวชนเป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาให้้สัังคมเข้้มแข็็ง และยั่่�งยืืน

และสอดคล้้องกัับ  ชวน ภ ารัังกููล  และคณะ (2564) ที่่ �พบว่่า คุ ณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ 8 ประการ  

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณธรรมจริิยธรรมของนัักเรีียน ส่งผลต่อความพึึงพอใจของครููและผู้้�ปกครอง

	 2.5 ด้านการป้้องกัันปััญหาการใช้้เวลาว่่างเชิิงสร้้างสรรค์์ลดลง มีแนวทางการป้้องกัันปััญหา ดังนี้้�

ผู้้�บริหาร คณะครูู  อบรมให้้ความรู้้�ในกิิจกรรมหน้้าเสาธง เกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตนในเชิิงสร้้างสรรค์์และ 

การเสพสื่�อต่่าง ๆ อย่่างมีีวิิจารณญาณ น้อมนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้ในการส่่งเสริิมทัักษะ

อาชีีพ จัดกิิจกรรมสััปดาห์์วิิชาการตามความเหมาะสมของแต่ล่ะบริบทของสถานศึึกษา ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

การใช้้เวลาว่่างก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในชีีวิิตประจำำ�วัน อี กทั้้�งการใช้้เวลาว่่างที่่�ทรงคุุณค่่าจะมีีความหมาย 

ส่่งผลต่อการพััฒนาอารมณ์์ ร่างกาย สังคม และปััจจััยด้้านอ่ื่�น ๆ อีกด้้วย ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับ เขตไทย

สิินธุุสุุวรรณ์์ และคณะ (2562 : 25) ได้้สรุุปไว้้ว่่า พ ฤติิกรรมการใช้้เวลาว่่างให้้เป็็นประโยชน์์ เป็็นการ

แสดงออกด้้วยการปฏิิบััติิ กระทำำ�สิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สัังเกตได้้หรืือประเมิินได้้ในช่่วงเวลาที่่�นอกเหนืือ

จากการดำำ�เนิินภารกิิจประจำำ�วัน เป็็นเวลาแห่่งอิิสระ โดยกิิจกรรมที่่�บุุคคลนำำ�มาใช้้ในช่่วงเวลาว่่างต้้อง

ปราศจากข้้อผููกมััดใด ๆ โดยการกระทำำ�นั้้�นมีีประโยชน์์ในด้้านการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตเกิิดกระบวนการ

พััฒนาความเข้้าใจหรืือทัักษะในการใช้้ความรู้้�เร่ื่�องการใช้้เวลาว่่างมีีประสบการณ์์การใช้้เวลาว่่าง เพ่ื่�อเพิ่่�ม

คุุณภาพชีวิิตในเวลาว่่าง สามารถใช้้ความรู้้�ในการตััดสิิน เพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณภาพชีวิิตระหว่่างเวลาว่่าง สามารถ

กำำ�กับประสบการณ์์การใช้้เวลาว่่างของตน และเกิิดปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่�นในระหว่่างการใช้้เวลาว่่าง 

	 2.6 ด้ านการป้้องกัันปััญหาการก่่ออาชญากรรม มี แนวทางการป้้องกัันปััญหา ดั งนี้้� ผู้้�บริหาร  

คณะครูู  อบรมให้้ความรู้้�ในกิิจกรรมหน้้าเสาธงเกี่่�ยวกับโทษ และผลกระทบของการพกพาอาวุุธไปใน 

สถานที่่�ต่่าง ๆ การตรวจหาอาวุุธ ของมีีคม ไฟแช็็ก หรืือสิ่่�งที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อผู้้�อื่�นได้้ประสาน
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ผู้้�ปกครอง ผู้้�นำำ�ชุมชน ส่ วนราชการทุุกภาคส่่วนช่่วยกำำ�กับดููแลพฤติิกรรมนัักเรีียนที่่�อยู่่�นอกสถานศึึกษา 

น้้อมนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนได้้ร่่วมฝึึกกิิจกรรมที่่�มีีประโยชน์์ เสริิมสร้้าง

พลัังความรัักความสามััคคีีให้้เกิิดกัับชุมชน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการก่่ออาชญากรรม เป็็นการกระทำำ�ที่่�ขััด

ต่่อความสงบเรีียบร้อย คุ กคามสวััสดิิภาพของผู้้�อื่�นในสัังคม ปัญหาอาชญากรรมเป็็นปััญหาร้้ายแรง และ

อัันตรายต่่อสัังคม จึ งควรมีีแนวทางการป้้องกัันปััญหาดัังกล่่าวไม่่ให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคม ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้อง

กัับ ยุุวดี วงศ์์วีีระประเสริิฐ (2561 : 114) ได้้สรุุปไว้้ว่่า อาชญากรรมในแง่่สัังคมวิิทยา เป็็นการมุ่่�งวิิเคราะห์์

ถึึงพฤติิกรรมของบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคล ที่่�แสดงหรืือส่่อเจตนาเป็น็ปฏิิปัักษ์์ และภยันัตรายต่่อผลประโยชน์์

พื้้�นฐานแห่่งความสงบเรีียบร้อยของสัังคม และมีีเหตุุผลเพีียงพอที่่�รััฐจะได้้กำำ�หนดวิิธีีการปฏิิบััติิหรืือ

แทรกแซงเพ่ื่�อควบคุม และระงัับพฤติิกรรมอัันเป็็นภััยต่่อสัังคมเหล่่านั้้�นโดยชอบธรรม

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อป้้องกัันปััญหาการก่่ออาชญากรรม 
ในโรงเรีียนโดยประสานหน่่วยงานของรััฐหรืือหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้อง อบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับโทษ 
ของการก่่ออาชญากรรม ตลอดจนการป้้องกัันตนเองเม่ื่�อถููกคุุกคาม

	 	 2) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมที่่�มีีความหลากหลายและน่่าสนใจ เพ่ื่�อให้้
นัักเรีียนใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์์ โดยเป็็นกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมทั้้�งด้้านสุุขภาพกายและสุุขภาพจิต เพ่ื่�อให้้
นัักเรีียนมีีความพร้อมที่่�จะเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีในอนาคต

	 	 3) สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษานำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ในการดำำ�เนิินงานเชิิงนโยบายในการ
ป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียน

	 2. ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1) ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการดำำ�เนิินงานป้้องกัันปััญหา 
การมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
สุุพรรณบุุรีี  

	 	 2) ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการดำำ�เนิินงานการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรม 
ไม่่เหมาะสมในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
สุุพรรณบุุรีี เขต 1 
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยมุ่่�งศึึกษา เร่ื่�อง แนวทางการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของ

นัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุพุรรณบุุรีี

เขต 1 ดังแผนภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 แนวทางการป้้องกัันปััญหาการมีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของนัักเรีียน

	 จากแผนภาพที่่� 1 แนวทางการป้อ้งกัันปััญหาการมีพีฤติิกรรมไม่เ่หมาะสมของนักัเรีียน  ในโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 มี ดัังนี้้�  

อบรมเร่ื่�องเพศวิิถีี ดำ ำ�เนิินงานตามนโยบายคนดีีศรีสุุพรรณ อบรมเร่ื่�องพฤติิกรรมที่่�ก้้าวร้าวรุนแรง รั บฟััง

ปััญหาและช่่วยเหลืือนัักเรีียน อบรมเร่ื่�องโทษและภััยที่่�เกิิดจากยาเสพติดสุ่่�มตรวจหาสารเสพติิด อบรม 

เกี่่�ยวกับคุณธรรม จริิยธรรม อบรมการปฏิิบััติิตนในเชิิงสร้้างสรรค์์และการเสพสื่�อต่่าง ๆ  อบรมเกี่่�ยวกับโทษ

ผลกระทบของการพกพาอาวุุธและการก่่ออาชญากรรม ประสานผู้้�ปกครอง ผู้้�นำำ�ชุมชน ดููแลพฤติิกรรมของ

นัักเรีียน
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาด 

สถานศึึกษา ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครู ูสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี จำ ำ�นวน 312 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิตามขนาดสถานศึึกษา เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 

เป็็นแบบสอบถาม มีค่ี่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 มีค่ี่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97 สถิิติิ

ที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืื อ ร้้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวน 

ทางเดีียว  และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำ ำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ที่่� 0.05

	 ผลการวิิจััย พบว่า

	 1. การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า  

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงลำำ�ดับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืือ ด้้านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ

รองลงมาคืือ ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตร และด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุน

*  ได้้รับบทความ: 9 สิงหาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 30 มีนาคม 2567; ตอบรับตีพิิมพ์์: 31 มีนาคม 2567      
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	 2. การเปรีียบเทีียบการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวม พบว่ า ไม่่มีี 

ความแตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่า ด้้ านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ มี ความแตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05 โดยสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ มี การปฏิิบััติิมากกว่่าสถานศึึกษา 

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

คำำ�สำำ�คััญ: การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษา; การเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษา; ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to study and comparison the school curriculum administration 

of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi, 

classified by schools’ size.

	 The sample consisted of 312 administrators and teachers in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi obtained by stratified random 

sampling according to schools’ size. Content validity between 0.67-1.00 and reliability of 

0.97. The statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation, 

one-way analysis of variance and Scheffe’s pair comparison with a statistical significance 

level at 0.05.

	 The findings were as follows:

	 1. School curriculum administration of school administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office Kanchanaburi overall at a high level of practice.  

Considered on each aspect, every practice was at a high level: aspects as written in  

descending order, oversee quality, preparation invent curriculum, supporting respectively.

	 2. The comparison of School curriculum administration of school administrators 

under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi, categorized by school 

sizes, overall was found no significant difference. In oversee quality was found significant 

difference. Consequently, the pair comparison showed that oversee quality large schools 

took more action than those in the extra-large schools.

Keywords: School curriculum administration; A comparison of school curriculum  

administration; School administrators
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บทนำำ�
	 โลกในยุุคปััจจุุบัันได้้มีการพััฒนาด้้านต่่าง ๆ เจริิญก้้าวหน้้าไปอย่่างรวดเร็็ว  ประเทศไทยเอง 

ต้้องการพััฒนาก้้าวทันประเทศอื่�น ๆ  โดยตั้้�งเป้้าหมายไว้้ว่าจะเปลี่่�ยนจากประเทศที่่�กำำ�ลัังพััฒนาเป็็นประเทศ

ที่่�พััฒนาแล้้ว ถึ งแม้้ว่าประเทศไทยจะมีีการปฏิิรููปโครงสร้้างพื้้�นฐานเพ่ื่�อปรัับปรุุงคุุณภาพมาตรฐาน 

การศึึกษา แต่่ยังัไม่่สามารถทำำ�ได้้จนถึึงปััจจุุบััน ปัจจััยหลัักของปััญหามาจากคุุณภาพประชากรของประเทศ

ที่่�มีีสภาพความแตกต่่างกัันบนความหลากหลายที่่�เป็็นความหวัังของสัังคม โครงสร้้างการบริหารการศึึกษา

ที่่�ใหญ่่เกิินไปและการใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกันในการวััดมาตรฐานการศึึกษาทั้้�งระบบ  การพััฒนาการศึึกษา

ของชาติิต้้องอาศััยองค์์ประกอบหลัักที่่�เป็็นหััวใจสำำ�คัญของการจััดการศึึกษาทุุกระดัับ คืื อ การบริหาร

หลัักสููตร ประเทศไทยได้้ปรัับปรุุงพััฒนาหลัักสููตรมาหลายยุุคหลายสมััยมีีการพััฒนาปรัับปรุุง โดยได้้เปิิดรัับ

นำำ�เอาวิิธีีการศึึกษาของชาติิตะวัันตก มาปรัับใช้้ในประเทศไทยมากขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ  จนถึึงปััจจุุบัันทำำ�ให้้ประชากร

มีีศัักยภาพพร้้อมแข่่งขัันรวมไปถึึงวิิทยาการความรู้้�ทางเทคโนโลยีวิิทยาศาสตร์์อุุตสาหกรรมที่่�รัับเข้้ามา

พััฒนาเยาวชน (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560 : 1-4)

	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2545 และ ฉบัับที่่� 3 พ.ศ. 

2553 มาตรา 27 กล่่าวว่า ให้้คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกำำ�หนดหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ให้้สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีหน้้าที่่�จััดทำำ�สาระของหลัักสููตร มี ีการปฏิิรููปการศึึกษาไทยให้้  

“มีีคุุณภาพเท่่าเทีียมและมีีความหลากหลายในทางปฏิิบััติิ” ส่ งผลให้้ทุกสถานศึึกษาต้้องจััดทำำ�หลัักสููตร

สถานศึึกษา และมีีอำำ�นาจในการบริิหารหลัักสููตรของตนเอง โดยมีีเอกสารแนะแนวทาง คืื อ แนวทาง 

การจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษา จั ดทำำ�โดยกรมวิิชาการ กระทรวงศึึกษาธิิการ (สำำ�นักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาแห่่งชาติิ, 2553 : 5-22) กระทรวงศึึกษาธิิการได้้มีการปรัับปรุุงหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน      

ปีีพุุทธศัักราช 2544 ที่่�ไม่่ตอบสนองความต้้องการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในประเทศ นำำ�ไปสู่่�การประกาศใช้้

หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุ ุทธศัักราช 2551 ซ่ึ่�งต้้องมีีการบริิหารจััดการหลัักสููตรระดัับ

สถานศึึกษาให้้มีความยืืดหยุ่่�นคล่่องตััวและส่่งผลต่อการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่างสููง (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2553 : 1-3)

	 ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหารแต่่ละสถานศึึกษาทั่่�วประเทศจึงมีีการบริหารจััดการหลัักสููตรระดัับสถานศึึกษา 

ที่่�แตกต่่างต่่างกัันตามบริบทท้้องถิ่่�นของตนเองเน้้นพยายามที่่�จะพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างดีีที่่�สุุดจากสภาพปัญหา

ความต้้องการของผู้้�เรีียนและชุุมชนสอดคล้้องความต้้องการของท้้องถิ่่�นและต้้องสอดคล้้องกัับมาตรฐาน

การศึึกษาบนแนวทางหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของกระทรวงศึึกษาธิิการ ผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาบางแห่่งมิิได้้รังสรรค์์หลัักสููตรสถานศึึกษาของตนเอง รวมถึึงไปขาดการเรีียนรู้้�จากสถานศึึกษาอ่ื่�น

ที่่�ได้้สร้้างแล้้วนำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาของตนเองไปปฏิิบััติิแล้้ว  ผู้้�บริหารมิิได้้คำำ�นึงถึึงความเปลี่่�ยนแปลง

รองรัับในอนาคต จากสถานการณ์์ปััจจุุบัันในบางสถานศึึกษาผู้้�บริหารสถานศึึกษาปรัับเปลี่่�ยนหลัักสููตร 
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ไปตามทรััพยากรบุุคคลที่่�มีี ส่ งผลกระทบต่อกระบวการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนโดยตรง คืื อ ความเหลืือมล้ำำ�� 

ที่่�จะช่่วยให้้การจััดการศึึกษาเป็็นไปตามหลัักสููตรที่่�วางไว้้ตามความตั้้�งใจแรกหรืือไม่่ ทำ ำ�ให้้เห็็นถึึงความ 

แตกต่่างในการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาจากการดำำ�เนิินงานและสภาพปฏิิบััติิปััญหาต่่าง ๆ 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาข้้างต้้นผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาเร่ื่�อง การบริหาร

หลัักสููตรสถานศึึกษา ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

เพ่ื่�อผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้้อมููลผลการวิิจััยไปปรัับปรุุงพััฒนาการบริิหารหลัักสููตรภายใน 

สถานศึึกษาให้้ดียิ่่�งขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหิารหลัักสูตูรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง

	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครูู ในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 1,654 คน

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครูู ในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�นวน 312 คน กำ ำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยเทีียบ 

จากตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejice & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 

โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามสำำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครูู

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง แบ่่งเป็็น 2 ตอน ประกอบด้้วย

 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย

เพศ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน และขนาดสถานศึึกษา

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 30 ข้้อ

เกี่่�ยวกับบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งมีี 3 ด้้าน
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	 2. คุณภาพของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยพบว่า มีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 

และมีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1. ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 312 ฉบัับ  และเก็็บรวมรวบ

แบบสอบถามด้้วยตนเอง สามารถเก็บ็แบบสอบถามคืืนได้้ 312 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100 ของแบบสอบถาม

ทั้้�งหมด โดยทำำ�การตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์แล้้วนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยการแจกแจงความถี่่� 

(frequency) และร้้อยละ (percentage)

	 2. การวิิเคราะห์์การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ ) และ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) จำำ�แนกเป็็นรายข้้อ รายด้้าน และรวมทุุกด้้าน 

โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของเบสต์์ (Best, 1981 : 195)

	      4.3 การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยการ

วิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (one-way 

analysis of variance) และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่� ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffé)

ผลการวิิจััย 
	 1. การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน และ 

รวมทุุกด้้าน

	 ตารางท่ี่� 1 การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวม

การบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  S.D. ระดัับการปฏิิบััติิ

1. ด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุน 3.96 0.59 มาก

2. ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตร 4.00 0.58 มาก

3. ด้้านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ 4.00 0.57 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 3.99 0.55 มาก
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่า การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.99) เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่า มี การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้านเรีียงลำำ�ดับตามค่่าเฉลี่่�ย คืื อ ด้้ านการกำำ�กับดูแล

คุุณภาพ ( = 4.00, S.D. = 0.57) ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตร ( = 4.00, S.D. = 0.58) และด้้านการส่่งเสริิม

สนัับสนุุน ( = 3.96) ตามลำำ�ดับ

	 2. การเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย ( ) 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดียีว (one-way analysis of variance) 

และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่� ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffé)

	 ตารางท่ี่� 2 การเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวม

การบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษา

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ขนาดสถานศึึกษา F Sig.

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ ขนาดใหญ่่

พิิเศษ

S.D. S.D. S.D.

1. ด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุน 3.99 0.56 4.04 0.63 3.90 0.56 1.89 0.152

2. ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตร 3.94 0.54 4.11 0.62 3.94 0.55 3.31* 0.038

3. ด้้านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ 3.99 0.53 4.10 0.60 3.93 0.54 3.12* 0.046

รวมเฉล่ี่�ย 3.97 0.53 4.09 0.59 3.92 0.52 2.92 0.055

* มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า การเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวม 

พบว่า ไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า  

ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตร และด้้านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ มี ความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ 0.05
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	 ตารางท่ี่� 3 การเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตร

ขนาดสถานศึึกษา

ขนาดสถานศึึกษา

ขนาดกลาง

(Sig.)

ขนาดใหญ่่

(Sig.)

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

(Sig.)

3.94 4.11 3.94

ขนาดกลาง 3.94 - -0.17

(0.250)

0.00

(1.000)

ขนาดใหญ่่ 4.11 - - 0.17

(0.050)

ขนาดใหญ่่พิิเศษ 3.94 - - -

	 จากตารางที่่� 3 พบว่ าการเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรี ีการด้้านจััดทำำ�หลัักสููตร

พบว่า ไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 ตารางท่ี่� 4 การเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ

ขนาดสถานศึึกษา

ขนาดสถานศึึกษา

ขนาดกลาง

(Sig.)

ขนาดใหญ่่

(Sig.)

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

(Sig.)

3.99 4.10 3.93

ขนาดกลาง 3.99 - -0.11

(0.555)

0.06

(0.814)

ขนาดใหญ่่ 4.10 - - 0.17*

(0.046)

ขนาดใหญ่่พิิเศษ 3.93 - - -

* มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 จากตารางที่่� 4 พบว่ าการเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้ านการกำำ�กับดูแล

คุุณภาพระหว่่างสถานศึึกษาขนาดใหญ่่กัับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ มีความแตกต่่างกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 นั่่�นคืือ สถานศึึกษาขนาดใหญ่่มีีการปฏิิบััติิมากกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะว่่า ผู้้�บริหารให้้ความสำำ�คัญ

เกี่่�ยวกับหลัักสููตรสถานศึึกษาเป็็นหััวใจสำำ�คัญต่่อวงการศึึกษามีีการปรัับปรุุงพััฒนาเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ

สภาพการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม ซ่ึ่�งมีีโครงสร้้างมาจากหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจากการ

ประกาศใช้้ของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2553 : 1) ได้้กำำ�หนดไว้้ว่า การพััฒนาและใช้้หลัักสููตรจะประสบ 

ความสำำ�เร็็จได้้ จำำ�เป็็นต้้องอาศััยการบริหารจััดการหลัักสููตรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องมีีความ

เข้้าใจที่่�ชััดเจนตรงกััน เกี่่�ยวกับหลัักสููตร รวมทั้้�งเข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  สถานศึึกษามีีส่่วนร่่วมคิิด ร่ วมตััดสิินใจในการพััฒนาหลัักสููตร ต้้ องอาศััย 

การเปลี่่�ยนแปลงแนวคิด วิิธีีการ รู ปแบบ และปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์ จากกรอบแนวคิดเดิิมสู่่�แนวคิดใหม่่ 

ความรู้้�ใหม่่ วิิธีีการบริหารจััดการและแนวปฏิิบััติิใหม่่ ๆ ซ่ึ่�งต้้องมีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องสััมพัันธ์์กัันหลายระดัับ

ตั้้�งแต่่ ระดัับชาติิ ระดัับท้้องถิ่่�น และระดัับสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ขนิิษฐา วรฮาด และ

ดวงใจ ชนะสิิทธิ์์� (2558) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการบริหารจััดการคุุณภาพหลัักสููตรสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 9 ผลการวิิจััยพบว่า การบริหารจััดการคุุณภาพหลัักสููตรสถานศึึกษา

ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก และเช่่นเดีียวกับ อารมณ์์ จินดาพัันธ์์ (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องบทบาท

ของผู้้�บริหารที่่�มีีต่่อการจััดทำำ�และการใช้้หลัักสููตรสถานศึึกษาของโรงเรีียนเอกชน ประเภทสามััญศึึกษา 

ในกรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััยพบว่า ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน

สามารถอภิิปรายผลได้้ ดังนี้้�

	    1.1 ด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุน ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะว่่า 

ผู้้�บริหารมีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุนครูู บุุคลากร ผู้้�เรีียน ในทุุก ๆ ด้้ าน มี การการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น

ประสานความร่่วมมืือทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา ตามกรอบแนวทางการส่่งเสริิมสนัับสนุุน 

การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ โดยมีีความสอดคล้้องกัับแผนพััฒนาคุุณภาพ

สถานศึึกษาซ่ึ่�งมีีการวางแผนร่่วมกัันระหว่่าง ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้และพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา  

จึึงสอดสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พรนััชชา ราชคม (2557) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษา

ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุ ทธศัักราช 2551 ของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่า ด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุนมีีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดัับมาก เช่่นเดีียวกับ ธีระเดช เรืือนแก้้ว และ ชูชีีพ พุทธประเสริิฐ (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องแนวทาง

การพััฒนาการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาโรงเรีียนอมก๋๋อยวิิทยาคม จั ังหวััดเชีียงใหม่่ ผล การวิิจััยพบว่่า 

ด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุนมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เช่่นเดีียวกัน
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	 	 1.2 ด้้ านการจััดทำำ�หลัักสููตร ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ที่่ �เป็็นเช่่นนี้้�เพราะว่่า  

มีีการจััดทำำ�หลููกสููตรโดยบุุคลากรที่่�มีีความชำำ�นาญโดยยึึดหลัักแนวทางตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานวิิเคราะห์์สภาพแนวโน้้มและออกแบบปรัับให้้เข้้ากัับบริบทของชุุมชน ผ่ านความเห็็นชอบจาก 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงการนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ จึ งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุ ภาณีี ชำ ำ�นาญศรี และ สุ วิิมล  

ตั้้�งประเสริฐิ (2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการบริหิารหลัักสูตูรสถานศึึกษา โรงเรีียนในสังักััดงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่า ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตรมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เช่่นเดีียวกับ  

รุ่่�งทวีี พรรณนา (2565) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการบริหารหลัักสููตรของสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก ผล การวิิจััยพบว่่า ด้้ านการจััดทำำ�หลัักสููตรมีีการปฏิิบััติิ 

อยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.3 ด้้ านการกำำ�กับดูแลคุณภาพในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ที่่ �เป็็นเช่่นนี้้�เพราะ

ว่่า ผู้้�บริหารมีีการดููแลกำำ�กับติดตามวััดผลประเมิินผลการใช้้หลัักสููตรของสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นระยะ

 ๆ ด้้วยเทคนิคิวิิธีีการที่่�หลากหลายอย่า่งมีีคุุณภาพ โดยนำำ�ผลที่่�ได้้นั้้�นมาวิิเคราะห์ปั์ัจจััยและพัฒันาหลัักสูตูร

ต่่อไป จึ งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สงกรานต์์ เรืืองประทีีป (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการบริหารหลัักสููตร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 4 ผลการวิิจััยพบว่า ด้้านการกำำ�กับ

ดููแลคุณภาพมีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เช่่นเดีียวกับ เหมืือนฝััน วงเดช ภูวดล จุลสุคนธ์์ และ เฉลิิมชััย 

หาญกล้้า (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษา ตามทััศนะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและ

ครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จั งหวััดลพบุุรีี ผล การวิิจััยพบว่า ด้้ านการกำำ�กับดูแล

คุุณภาพมีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. การเปรีียบเทีียบการศึึกษาการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษาโดยภาพรวมไม่่มีี

ความแตกต่า่งกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญที่่�ระดัับ 0.05 ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสมมติฐิานของงานวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�เพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครููในขนาดสถานศึึกษาที่่�ต่่างกัันล้้วนมีีการเตรีียมความพร้้อมและ 

ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหารหลัักสููตรของสถานศึึกษา ส่ งผลต่อการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาไม่่ 

แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ พิ ทัักษ์์ ดวงตะวงษ์์ (2556) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง สภาพการบริหารหลัักสููตร 

สถานศึึกษาตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศัักราช 2551 สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ผล การวิิจััยพบว่า สภาพการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษา 

ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศัักราช 2551 จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา พบว่ า  

โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 และสอดคล้้องกัับ ภูคำำ� มีชััย (2556) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง กระบวนการบริหารจััดการหลัักสููตรสถานศึึกษาของโรงเรีียนในอำำ�เภอเรณููนคร จั งหวััด

นครพนม ผล การวิิจััยพบว่า ผล การเปรีียบเทีียบการดํําเนิินงานการบริหารจััดการหลัักสููตรสถานศึึกษา 

จํําแนกตามประเภทโรงเรีียน พบว่า โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05



302Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.1 January - March 2024

	 สำำ�หรัับด้้านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ มี ีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05  

โดยสถานศึึกษาขนาดใหญ่่มีีการปฏิิบััติิมากกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะ 

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่มีีแผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา มี เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ชััดเจน มี แผนปฏิิบััติิการ 

ที่่�เน้้นผลคุณภาพผู้้�เรีียนสอดคล้้องกัับหลัักสููตรสถานศึึกษาและมีีแผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา กำ ำ�หนด

นโยบายกรอบแนวคิดทิิศทางเกณฑ์์อย่่างชััดเจนว่่า ต้้ องประเมิินคุุณภาพหลัักสููตรสถานศึึกษารายการ 

ใดบ้้างมากกว่่าสถานศึึกษาขนาใหญ่่พิิเศษ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เหมืือนฝััน วงเดช, ภูวดล จุลสุคนธ์์

และ เฉลิิมชััย หาญกล้้า (2562) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาตามทััศนะของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาและครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จั ังหวััดลพบุุรีี ผล การวิิจััยพบว่า  

ด้้านการนิิเทศ กำำ�กับติดตาม ประเมิินผล มีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์

	 	 1) ผู้้�บริหารนำำ�ผลของการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาไปปรัับปรุุงและพััฒนาการบริหาร

หลัักสููตรสถานศึึกษาของสถานศึึกษาให้้มีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	    	 2) ผู้้�บริหารมีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุน การจััดทำำ�หลัักสููตร และการกำำ�กับดูแลคุณภาพการบริหาร

หลัักสููตรให้้มีคุุณภาพตามวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

	   	 3) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษต้้องพิิจารณาเกี่่�ยวกับการพััฒนาการกำำ�กับดูแล

คุุณภาพการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาให้้มากขึ้้�น

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	    	 1) ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	    	 2) ควรศึึกษาเร่ื่�องความสัมัพัันธ์์ระหว่า่งบทบาทผู้้�บริหารสถานศึึกษากับัการบริหิารหลัักสูตูร

สถานศึึกษา ในสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	    	 3) ควรศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนาการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาในสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี



303 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษาการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี พบ องค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกับการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษา 

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิในการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาซ่ึ่�งสามารถสรุุปได้้  

ดัังภาพที่่� 1

	 ภาพท่ี่� 1 การบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษา มัธยมศึึกษากาญจนบุุรีี
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บทคััดย่่อ

	 งานวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรมของบริิษััทฟิินิิกซ์์ 

พััลพ์ แอนด์์ เพเพอร์์ จำ ำ�กัด (มหาชน) โรงงานขอนแก่่น 2) นำ ำ�เสนอแนวทางการบริิหารจััดการระบบ

อุุตสาหกรรมของบริิษััท ฟิินิิกซ์์ พั ลพ์ แอนด์์ เพเพอร์์ จำ ำ�กัด (มหาชน) โรงงานขอนแก่่น เป็็นงานวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ โดยการศึึกษาข้้อมููลเอกสารตำำ�ราวิิชาการ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง มีีผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 

25 คน นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีพรรณนา

*  ได้้รัับบทความ: 16 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 30 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 31 มีีนาคม 2567      
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. การบริิหารจััดการได้้มีีการนำำ�ทฤษฎีี 4 M's มาใช้้การบริิหารจััดการ ประกอบด้้วย คน เงิิน วัสดุุ

และการบริิหารจััดการ ซึ่่�งหลัักการทั้้�ง 4 นี้� ทรััพยากรมนุุษย์์ หรืือคน เป็็นเง่ื่�อนไขสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน

องค์์กรให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จ เพราะทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นทั้้�งผู้้�ประกอบการ และผู้้�ปฏิิบััติิการ 

	 2. แนวทางการบริหิารจััดการระบบอุตุสาหกรรมที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องกัับคน เงิิน วัสดุุ อุปกรณ์์ และ

การบริิหารจััดการแล้้ว จ ะต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางการบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรม 4 ด้ าน คืื อ  

สิ่่�งแวดล้้อม ระบบนิิเวศ สุ ขภาพ  และการอยู่่�ร่่วมกัันในชุุมชน แนวทางทั้้�ง 4 ด้ านน้ี้� เป็็นองค์์รวมของ 

การบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรมที่่�จะขาดมิิติิใดมิิติิหนึ่่�งไม่่ได้้ เพราะทุุกมิติิมีีความสอดคล้้องเช่ื่�อมโยงกััน

เป็็นแนวทางที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหาร; การจััดการ; ระบบอุุตสาหกรรม

Abstract  

	 The objectives of this research article are 1) to study the management of the 

industrial system of Phoenix Pulp and Paper Public Company Limited, Khon Kaen Factory 

2) to present guidelines for the management of the industrial system of Phoenix Pulp 

and Paper Company. Paper Public Company Limited, Khon Kaen Factory is conducted 

by qualitative research. By studying information, documents, and academic textbooks. 

On the other hand, and also related research there were 25 key informants. The obtained 

data were analyzed using descriptive methods.

	 The research results found that

	 1. Management has adopted the 4 M's theory of management, consisting of people, 

money, materials, and management. These 4 principles, human resources or people, are 

an important condition in driving the organization to achieve success. Because human 

resources are both entrepreneurs and operators.

	 2. Guidelines for managing industrial systems that are related to people, money, 

materials, equipment, and management. To achieve success in this, they should follow 

the guidelines for managing the industrial system in 4 areas: environment, ecosystem, 

health, and coexistence in the community. These 4 guidelines are crucial points for the 
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whole of industrial system management that cannot lack any one dimension, because 

every dimension is consistent and connected. It is a guideline that will lead to  

sustainable excellence.

Keywords: Administration; Management; System Industry

บทนำำ�
	 การบริิหารจััดการโรงงานอุุตสาหกรรมในปััจจุบัันมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะนำำ�กลยุทธ์์เชิิงการบริิหาร

มาใช้้เพ่ื่�อแนวทางในการจััดการด้้านอุุตสาหกรรมเพราะในการบริิหารจััดการเพ่ื่�อการพััฒนาโรงงาน

อุุตสาหกรรมสู่่�ความเป็น็เลิิศนั้้�นจะต้อ้งมีีการผลัักดันให้้ภาคการผลิติมราจะนำำ�ไปสู่่�ความสมดุลุ มั่่�นคง และ

ยั่่�งยืืน ทั้้�งยังัต้้องมีีสอดคล้้องกัับศัักยภาพพื้้�นฐานของประเทศด้วยการนำำ�วิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ

และนวัตักรรม มาประยุกุต์ใช้้ที่่�จะก่่อให้เ้กิิดประสิทิธิิภาพในกระบวนการผลิติซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งมููลค่า

และมาตรฐานรวมถึึงพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ประกอบการให้้มีีความเข็็มแข็็งและแข่่งขัันได้้ในเวทีีโลก  

แนวทางดัังกล่าวมาน้ี้�ยัังต้้องมีีการปรัับปรุุงกฎหมาย ก ฎระเบีียบ และกระบวนการต่่าง ๆ ให้้เอื้้�อต่่อ 

การลงทุุน และกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�จะต้้องพััฒนาอยู่่�บนข้้อมููลเชิิงลึึกด้านเศรษฐกิิจ

อุุตสาหกรรม เพ่ื่�อช้ี้�นำำ� และเตืือนภััยภาคอุุตสาหกรรมในประเทศไทย (กฤษฎา กาญจนรััชต์์, 2564 : 200) 

จากแนวคิิดดัังกล่าวมานี้้�มีีความสอดคล้้องกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 พ .ศ. 

2560- 2564 ว่าด้้วยกรอบแนวคิดเร่ื่�องยุุทธศาสตร์์ของกระทรวงอุุตสาหกรรม พ.ศ. 2560-2564 ที่่�มีีการนำำ�

แนวคิด ทฤษฎีี ที่่ �เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาประเทศ  และภาคอุุตสาหกรรมให้้เป็็นไปตามกรอบแนวคิด 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 ที่่ �มีีการน้้อมนำำ�  และประยุุกต์ใช้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช้้ด้้วยการยืืดคนเป็็นศููนย์์กลางในการพััฒนาอย่่างมีีส่วนร่่วมโดยมีีหลัักการ

สำำ�คัญ คืื อ ก ารพััฒนาต้้องยึึดหลัักสมดุุล ยั่่ �งยืืน มุ่่� งสู่่�ประเทศที่่�มีีรายได้้สููง มีีก ารกระจายรายได้้ และ 

การพััฒนาอย่่างเท่่าเทีียม มีี ระบบนิิเวศน์์ที่่�ดีีสังคมอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข (สำำ�นักงานปลััดกระทรวง

อุุตสาหกรรม, 2559 : 2)

	 สภาพการบริิหารจััดการในระบบโรงงานอุุตสาหกรรมในปััจจุบัันพบว่่ามีีปัญหามากมายที่่�ต้้องคอย

แก้้ไขไม่่จบสิ้้�นแม้้ว่่าจะได้้รัับการส่่งเสริิมจากนโยบายภาครััฐที่่�คอยกำำ�กับให้้เป็็นไปตามแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิก็็ตาม จ ากปััญหาที่่�พบจึึงได้้มีีการนำำ�เอาแนวคิิดการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์มาใช้้กัับ 

การบริิหารจััดการ โดยมีีเป้้าหมาย คืื อ 1) พั ฒนามาตรฐาน ก ารตรวจสอบรัับรองกระบวนการ และ

ผลิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถให้้กัับภาคอุุตสาหกรรม 2) พัฒนาอุุตสาหกรรมที่่�สอดคล้้องกัับศัักยภาพ

พื้้�นฐานของประเทศ  และอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจในอนาคต 3) พั ฒนา 

ผู้้�ประกอบการ และบุุคลากรภาคอุุตสาหกรรมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานให้้เป็็นผู้้�มีีสมรรถนะสููง 
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4) ด้านทัักษะการผลิต การบริิหารจััดการเทคโนโลยีี และนวััตกรรม การต่่อยอดงานวิิจััย และนวััตกรรม 

เพ่ื่�อเพิ่่�มผลิตภาพ  และพััฒนามาตรฐานให้้ภาคอุุตสาหกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ

การจััดการโลจิสติ๊๊�กส์ และโซ่่อุุปทานของภาคอุุตสาหกรรม มีีความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับที่่�สููงขึ้้�น 

(กฤษฎา กาญจนรััชต์์, 2564 : 201) นอกจากนี้�ยัังพบว่่า ความเติิบโตขึ้้�นของระบบอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับ

การดููแลจากหน่่วยงานภาครััฐจะต้้องมีีการพััฒนาให้้เติิบโตควบคู่่�ไปกัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการวาง

ระบบสาธารณููปโภคต่่าง ๆ ให้้ดีี  และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ก ารทำำ�ถนน ก ารวางท่่อระบายน้ำำ��  

โรงบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย ระบบไฟฟ้า และระบบน้ำำ��ประปา เป็็นต้้น เพ่ื่�อรองรัับความเติิบโตของโรงงานอุุตสาหกรรม

ให้้อยู่่�ร่วมกัันได้้อย่า่งเป็็นระบบ รวมทั้้�งการบริหิารจััดการให้ม้ีีสาธารณูปูโภค สาธารณูปูการ และสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกที่่�เพีียงพอต่่อความต้้องการ (กรมควบคุุมมลพิษ ก ระทรวงทรััพยากร ธ รรมชาติิ และ 

สิ่่�งแวดล้้อม, 2565) ซึ่่ �งดัังกล่าวนี้�เป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการองค์์การสู่่�ความเป็็น

อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 3 ที่่�เกิิดจากการประสานงานของหน่่วยงานที่่�มีีความเช่ื่�อมโยงกัันในด้้านต่่าง ๆ 

เช่่น การควบคุุม การจััดองค์์กร การสั่่�งการ และการวางแผน ซึ่่�งปััจจััยเหล่่าน้ี้�ล้้วนเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการนำำ�

ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในการบริหิารจััดการระบบโรงงานอุตุสาหกรรมทั้้�งสิ้้�น (ชีีวัน ทรายอิินทร และคณะ, 2562 

: 63-64)

	 นอกจากนนี้้�ยังัพบว่า่ อุตสาหกรรมและบริกิารเป็น็ภาคการผลิติที่่�สำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิ

ของประเทศ ที่่�ผ่่านมาการพััฒนาอุุตสาหกรรมของไทยมุ่่�งเน้้นการผลิตเพ่ื่�อการส่่งออก โดยให้้ความสำำ�คัญ

กัับการส่่งเสริิมการพััฒนาประสิิทธิิภาพในการผลิต และการให้้บริิการขั้้�นพื้้�นฐานในการสร้้างรายได้้ให้้แก่่

ประเทศ ซึ่่�งภาคอุุตสาหกรรมและบริิการของไทยมีีการขยายตััวอย่า่งต่่อเน่ื่�องมาโดยตลอดทั้้�งในด้้านมููลค่า

และสัดัส่่วนต่อ่ผลิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศโดยมีีมูลค่าเพิ่่�มขึ้้�นจาก 8.5 ล้านล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน

ร้้อยละ 88.7 ของผลิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศในปีี 2556 เป็็น 9.6 ล้านล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 

ร้้อยละ 91.3 ของผลิตภััณฑ์์มวลรวม ในประเทศในปี ี2560 อย่า่งไรก็็ดีีการเปลี่่�ยนแปลงของโลกทั้้�งในด้้าน

ความก้้าวหน้้าทางด้้านวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรม การติิดต่่อส่ื่�อสารและคมนาคมขนส่่งที่่�พััฒนา

อย่่างรวดเร็็ว  ตลอดจนการแข่่งขัันในตลาดโลกที่่�สููงขึ้้�น ทำ ำ�ให้้ประเทศไทยจะต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยน 

ภาคอุุตสาหกรรม และบริิการเข้้าสู่่�การเป็็นประเทศไทย 4.0 ซึ่่ �งเป็็นการเปลี่่�ยนจากการขัับเคล่ื่�อน 

ด้้วยประสิิทธิิภาพ  เป็็นการขัับเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม และปรัับเปลี่่�ยนจากการให้้บริิการ 

พื้้�นฐานเป็็นบริิการที่่�ต้้องใช้้ทัักษะและเทคโนโลยีีขั้้�นสููงการพััฒนาและยกระดัับอุุตสาหกรรมและบริิการ

แห่่งอนาคตจะเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการปรัับโครงสร้้างทางเศรษฐกิิจที่่�เน้้นการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มจาก

ประสิิทธิิภาพมาเป็็นการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มจากเทคโนโลยีีและนวััตกรรมซึ่่�งจะทำำ�ให้้เศรษฐกิิจของไทยขยายตััว 

อย่่างต่่อเน่ื่�องท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีีและโครงสร้้างประชากรของไทย  

(กระทรวงอุุตสาหกรรม, 2559 : 1) 
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จากประเด็็นดัังกล่าวมาน้ี้�ทำำ�ให้้สถานประกอบการอุุตสาหกรรมหรืือโรงงานอุุตสาหกรรมได้้มีีความตระหนัักรู้้�

ในการพััฒนาการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพด้วยการใส่่ใจต่อสิ่่�งแวดล้้อม ระบบนิิเวศ สุ ขภาพ  และ

การอยู่่�ร่วมกัันในชุุมชน ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การบริิหารจััดการที่่�เกิิดความมั่่�งคั่่�ง มั่่ �นคง และยั่่�งยืืน ตามนโยบาย 

ของภาครััฐ  

	 จากความสำำ�คัญ และสภาพปัญหาดัังกล่าวมาน้ี้�ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะทำำ�การวิิจััยถึึงการบริิหารจััดการ

ระบบอุุตสาหกรรม : กรณีีศึึกษาบริิษััท ฟิินิิกซ์์ พัลพ์ แอนด์์ เพเพอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) ตำำ�บลกุดน้ำำ��ใส อำำ�เภอ

น้ำำ��พอง จัังหวััดขอนแก่่น เพ่ื่�อหาคำำ�ตอบว่่าการพััฒนาการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพที่่�เกิิดจากการ

ใส่่ใจต่อสิ่่�งแวดล้้อม ระบบนิิเวศ สุ ขภาพ  และการอยู่่�ร่วมกัันในชุุมชน จ ะเป็็นสิ่่�งสนัับสนุุนที่่�จะนำำ�ไปสู่่� 

การพััฒนา ปรัับปรุุง เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของโรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีีประสิิทธิิผล 

มากยิ่่�งขึ้้�นจนนำำ�ไปสู่่�ความมั่่�งคั่่�ง มั่่ �นคง และยั่่�งยืืน และงานวิิจััยน้ี้�เม่ื่�อเสร็็จสมบููรณ์์แล้้วจะเป็็นข้้อมููล

สารสนเทศแก่่ผู้้�สนใจทั่่�วไป และเป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศในระบบ 

โรงงานอุุตสาหกรรมต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรมของบริิษััทฟิินิิกซ์์ พัลพ์ แอนด์์ เพเพอร์์ จำำ�กัด

(มหาชน) โรงงานขอนแก่่น 

	 2. เพ่ื่�อนำำ�เสนอแนวทางการบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรมของบริิษััท ฟิินิิกซ์์ พั ลพ์ แอนด์์  

เพเพอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) โรงงานขอนแก่่น	

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การทำำ�วิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพที่่�มุ่่�งวิิเคราะห์ถึ์ึงการบริหิารจััดการระบบอุตุสาหกรรม : 

กรณีีศึึกษา บริิษััท ฟิินิิกซ์์ พัลพ์ แอนด์์ เพเพอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) ตำำ�บลกุดน้ำำ��ใส อำำ�เภอน้ำำ��พอง จัังหวััด

ขอนแก่่น  โดยกำำ�หนดวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยไว้้ ดังน้ี้�

	 1. ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับแนวทางที่่�เหมาะสมในการวิิเคราะห์์ถึึงการบริิหาร

จััดการระบบอุุตสาหกรรม

	 2. ลงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อศึึกษาข้้อมููลบริิษััท ฟิินิิกซ์์ พัลพ์ แอนด์์ เพเพอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) ตำำ�บลกุดน้ำำ��ใส 

อำำ�เภอน้ำำ��พอง จัังหวััดขอนแก่่น

	 3. นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษามาร่ว่มวิิเคราะห์์กัับข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่� เพ่ื่�อสรุุปเป็็นประเด็็นปััญหา และ

แนวทางการบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรม 
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	 4. จััดการสนทนากลุ่่�มเพ่ื่�อร่่วมกัันวิิเคราะห์์ถึึงปััญหาและแนวทางการบริิหารจััดการระบบ

อุุตสาหกรรม แล้้วนำำ�ไปสร้้างแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเพ่ื่�อตอบวััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 5. การสร้้างเคร่ื่�องมืือในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ด้วยการนำำ�เอาผลที่่�ได้้จากการสนทนากลุ่่�มมาสร้้าง

เป็็นแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก

	 6. การสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึกด้วยเคร่ื่�องมืือที่่�สร้้างขึ้้�นและได้ผ่้่านตรวจสอบความเช่ื่�อมั่่�นจากผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ

จำำ�นวน 5 ท่าน แล้้วหาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็็นที่่�ยัังไม่่ครบถ้้วนและชััดเจน จากบุคคลที่่�เข้้าร่่วมการสนทนากลุ่่�ม

ซึ่่�งบุุคคลดังกล่าวนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้พิิจารณาแล้้วว่าจะเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการวิิจััย

	 7. ก ารวิิเคราะห์์ข้้อมููล  หลัังจากได้้ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ดำ ำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  

โดยมุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์โดยการสรุุปตามสาระสำำ�คัญด้้านเนื้้�อหาที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยวิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ดัังน้ี้� 1) จััดหมวดหมู่่�ข้อมููลจากการศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีและการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกที่่�ได้้มาทั้้�งหมด 2) แยกแยะ

ข้้อมููลในด้้านต่่าง ๆ ตามวััตถุุประสงค์์อย่่างเป็็นระบบ 3) เปรีียบเทีียบข้้อมููล  ลัักษณะที่่�เหมืือนกัันและ 

แตกต่างกััน 4) วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนาด้้วยการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อการบริิหารจััดการ

ระบบอุุตสาหกรรม และ 5) สรุุปการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและอภิิปรายผล

ผลการวิิจััย 
	 จากการทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรม : กรณีีศึึกษาบริิษััท ฟิินิิกซ์์ พัลพ์ แอนด์์

เพเพอร์์ จำ ำ�กัด (มหาชน) ตำ ำ�บลกุดน้ำำ��ใส อำ ำ�เภอน้ำำ��พอง จัังหวััดขอนแก่่น ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล 

จากเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง และผลการสััมภาษณ์์เชิิงจากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 25 คน  

มีีผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. การบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรมของบริิษััทฟิินิิกซ์์ พัลพ์ แอนด์์ เพเพอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

โรงงานขอนแก่่น พบว่่า บริิษััทฟิินิิกซ์์ฯ ได้้มีีการนำำ�เอาหลัักการบริิหารจััดการมาใช้้เพ่ื่�อการบริิหารจััดการ

สู่่�ความเป็็นเลิิศ  เพราะการบริิหารเป็็นการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องกัับมนุุษย์์ที่่�ความเกี่่�ยวข้องในการ

ทำำ�งานร่่วมกัันตั้้�งแต่่ 2 คน ขึ้้ �นไป ก ารนำำ�วิิธีีการจััดการบริิหารมาใช้้เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการนั้้�นบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนดเอาไว้้ที่่�มีีการการคำำ�นึงถึึงการจััดสรรทรััพยากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพด้วยการ 

นำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย และระบบการมีีส่วนร่่วมของคนในองค์์กรมาใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดการประสานงาน 

ด้้วยการสื่่�อสารอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ ภายใต้้เง่ื่�อนไขที่่�สำำ�คัญ 3 ประการ คืือ 1) เป้้าหมาย หรืือวััตถุุประสงค์์

ที่่�ชััดเจน องค์์กรต้้องรู้้�ว่า การบริิหารจััดการนั้้�นควรทำำ�อย่า่งไรที่่�จะบรรลุุถึึงเป้้าหมายจะต้้องมีีการวางแผน

การผลิตที่่�ต้้องใส่่ใจเร่ื่�องเร่ื่�องการจััดการต่่าง ๆ เช่่น กำ ำ�ลัังคน วั ตถุุดิิบ เป็็นต้้น เพราะมีีการวางแผนที่่�ดีี 

จะทำำ�ให้้บรรลุุเป้้าที่่�ชััดเจน 2) ทรััพยากรในการบริิหาร ทรััพยากรในการบริิหาร ได้้แก่่ วัสดุุ และอุุปกรณ์์ 

เพ่ื่�อประกอบการคำำ�เนิินงานไปถึึงความสามารถในการจััดการที่่�มีีพื้้�นฐานจากความรู้้�และเทคโนโลยีี
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เกี่่�ยวกับการบริิหารที่่�อาจซื้้�อหามาได้้ด้้วย และ 3) การประสานงานที่่�ดีี ในการบริิหารจััดการที่่�มีีเป้้าหมาย

หรืือวััตถุุประสงค์์ และมีีทรััพยากรเพ่ื่�อการบริิหารที่่�ดีีแล้้ว สิ่่�งสำำ�คัญคืือคนในองค์์กรจะต้้องมีีความสััมพัันธ์์

ที่่�ดีีด้วยการประสานงานที่่�เป็็นไปในเชิิงสร้้างสรรค์์ต่่อกััน

	 นอกจากนี้�ยัังพบว่่า ก ารบริิหารจััดการที่่�ดีีมีีความเกี่่�ยวข้องกัับคน เงิิน วั สดุุ อุ ปกรณ์์ และ 

การบริิหารจััดการ หรืือเรีียก ว่า 4 M's ซึ่่�งปััจจััยทั้้�ง 4 ด้าน นี้� คนหรืือทรััพยากรมนุุษย์์ ถืือว่่าเป็็นเง่ื่�อนไข

สำำ�คัญในการบริิหารจััดการองค์์กร เพราะคนนั้้�นเป็็นทั้้�งผู้้�ประกอบการ และผู้้�ปฏิิบััติิงาน บริิษััทฟิินิิกซ์์ฯ  

ได้้นำำ�หลัักการบริิหารดัังกล่าวนี้�มาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในองค์์กรที่่�มุ่่�งไปสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน ดังน้ี้�

	 1) ด้านบุุคลากร พบว่่า คนเป็็นทรััพยากรที่่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการบริิหารหน่่วยงานจึึงจำำ�เป็็น

ต้้องมีีบุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ หรืือบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ และมีีประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับงาน 

ที่่�ปฏิิบััติิ สิ่่ �งน้ี้�จึึงถืือได้้ว่่าเป็็นการกิิจสำำ�คัญของผู้้�บริิหารที่่�จะต้้องใช้้ความรู้้�  ความสามารถที่่�จะได้้มาซึ่่�ง

บุุคลากรที่่�มีีคุณภาพ ด้ วยกระบวนการสรรหา ก ารฝึึกอบรม เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถของบุุคลากร  

รวมถึึงวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุณภาพ

	 2) ด้านงบประมาณ งบประมาณ หมายถึึง แผนเบ็ด็เสร็็จที่่�แสดงออกในรูปูของตัวัเงินิที่่�ต้้องใช้้จ่่าย

ในการคำำ�เนิินงานในช่่วงระยะเวลาหนึ่่�ง เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ซึ่่�งด้้านงบประมาณ

มีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งในการบริิหารงาน เพราะงบประมาณเป็็นแผนสำำ�หรัับอนาคต โดยหลัักการแล้้ว

การบริิหารงบประมาณนั้้�น รวบถึึงการจััดทำำ�งบประมาณประจำำ�ปี จััดทำำ�งบประมาณเพิ่่�มเต็็ม ก ารจััดทำำ�

แผนการใช้้งบประมาณ การแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกับงบประมาณ การของบประมาณฉุุกเฉิิน และการประเมิินผล

การใช้้งบประมาณ

	 3) ด้านวััสดุุ อุปกรณ์์ การบริิหารงานด้้านวััสดุุ อุปกรณ์์ เป็็นการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการใช้้วััสดุุ 

ครุุภััณฑ์์ อุ ปกรณ์์ ตลอดจนเทคโนโลยีีสารสนเทศ  โดยการดำำ�เนิินการที่่�ครอบคลุุมถึึงการศึึกษาที่่�ต้้องใช้้

วััสดุุอุุปกรณ์์ การสำำ�รวจ การรัับรู้้� ความจำำ�เป็็นในการใช้้ การให้้บริิการ รวมถึึงการเก็็บบำำ�รุงรัักษา

	 4) ด้านการบริิหารจััดการ ปัจจััยด้้านการบริิหารจััดการมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เพราะเป็็นกิิจกรรม

ที่่�เป็็นของบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีการร่่วมมืือร่่วมแรงร่่วมใจกันในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

ที่่�ตั้้�งไว้้ การบริิหารเป็็นกิิจกรรมที่่�เริ่่�มตั้้�งแต่่การวางแผน การจััดองค์์การการบัังคัับบััญชาสั่่�งการ การประสานงาน

รวมถึึงการควบคุุมซึ่่�งในแต่่ละหน้้าที่่�ดัังกล่าว  อาจมีีรายละเอีียดปลีีกย่อยแตกต่างกัันไป ทั้้ �งน้ี้�เพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับลัักษณะ และจุุดมุ่่�งหมายขององค์์การ เช่่น ถ้ าเป็็นองค์์การของรััฐก็็จะเน้้นในเร่ื่�องการ 

ให้้บริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และถ้้าเป็็นองค์์การเอกชนจะเน้้นเร่ื่�องของผลกำำ�ไรเข้้ามาเป็็นส่่วนสำำ�คัญ

	 จากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลถึงการบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรมของบริิษััทฟิินิิกซ์์ พัลพ์ แอนด์์

เพเพอร์์ จำ ำ�กัด (มหาชน) โรงงานขอนแก่่น ด้ วยการนำำ�หลััก  4 M's มาใช้้เพ่ื่�อการบริิหารจััดการทำำ�ให้้ 

ผลการประกอบการเป็็นไปในทิิศที่่�ดีีขึ้้�นเป็็นลำำ�ดับ แต่่เม่ื่�อลงสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกับกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 
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ได้้มีีผลสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความพึึงพอใจต่อการบริิหารจััดการในด้้านต่่าง ๆ ประกอบด้้วย สิ่่ �งแวดล้้อม  

ระบบนิิเวศ สุขภาพ การอยู่่�ร่วมกัันในชุุมชน ที่่�ทางบริิษััทจะต้้องตระหนััก และให้้ความสำำ�คัญในการใส่่ใจ

ต่่อสิ่่�งต่่าง ๆ เหล่่าน้ี้�เป็็นอย่่างมากเพราะผลการประกอบการแม้้จะใช้้ผลกำำ�ไรเป็็นช้ี้�วััดความสำำ�เร็็จ 

แต่่ถ้้าขาดการตระหนัักในสิ่่�งแวดล้้อม ระบบนิิเวศ สุขภาพ และการอยู่่�ร่วมกัันในชุุมชน จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงาน

ขาดความยั่่�งยืืน และไม่่สามารถบรรลุุถึึงความเป็็นเลิิศในการประกอบการได้้

	 2. แนวทางการบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรมของบริิษััท ฟิินิิกซ์์ พัลพ์ แอนด์์ เพเพอร์์ จำำ�กัด 

(มหาชน) โรงงานขอนแก่่น พบว่่า จากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 ทำำ�ให้้รู้้�ว่าการบริิหาร

จััดการเป็็นกระบวนการในการดำำ�เนิินระบบอุุตสาหกรรม ให้้บรรลุุเป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

โดยการใช้้ศาสตร์ ์และศิลิป์ในการนำำ�ทรัพัยากรทางการบริหิารต่่าง ๆ  ประกอบด้ว้ย คน เงิิน วัสดุุ อุปกรณ์์

และการบริิหารจััดการ ผ่านกระบวนการทางการบริิหารเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างสููงสุุด

ด้้วยวิิธีีการที่่�กล่าวไว้้ในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 คืือ ด้านบุุคลากร จะต้้องเป็็นบุุคลากรที่่�มีีคุณภาพ มีีความรู้้�

ความชำำ�นาญ และมีีประสบการณ์ต่์่องานที่่�รัับผิิดชอบด้้วยกระบวนการสรรหา การฝึึกอบรม เพ่ื่�อยกระดับั

ความสามารถของบุุคลากรให้้มีีคุณภาพ  เพราะบุุคลากรเป็็นทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินการ

เพราะเป็็นทั้้�งผู้้�ประกอบการและผู้้�ปฏิิบััติิการ 2) งบประมาณ มีีก ารวางแผนจััดทำำ�งบประมาณประจำำ�ปี 

และการวางแผนทางด้้านการเงิินเพ่ื่�ออนาคตอย่่างรอบคอบ 3) ด้ านวััสดุุ อุ ปกรณ์์ มีีก ารดำำ�เนิินการ 

ที่่�ครอบคลุุมถึึงการศึึกษาที่่�ต้้องใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ ก ารสำำ�รวจ ก ารรัับรู้้�  ความจำำ�เป็็นในการใช้้ และการเก็็บ

บำำ�รุงรัักษา และ 4) ด้านการบริหิารจััดการ เป็็นการดำำ�เนินิงานที่่�เริ่่�มตั้้�งแต่่การวางแผน รวมถึงึการจััดองค์ก์ร

ในสายบัังคัับบััญชาการสั่่�งการ เป็็นต้้น จากปัจจััยทั้้�ง 4 ด้าน มาน้ี้�เป็็นปััจจััยที่่�สนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินการ

บรรลุุความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดเอาไว้้ แต่่สิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้การบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรม 

สู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างยั่่�งยืืนจะต้้องใส่่ใจในสิ่่�งต่่าง ๆ เหล่่าน้ี้� คืื อ สิ่่ �งแวดล้้อม ระบบนิิเวศ สุ ขภาพ  และ 

การอยู่่�ร่ว่มกันัในชุุมชน ซึ่่�งเป็็นแนวทางการบริหิารจััดการระบบอุตุสาหกรรมฯ สู่่�ความเป็น็เลิิศอย่า่งยั่่�งยืืน

ซึ่่�งมีีผลสรุุปการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้�

	 1. ด้านสิ่่�งแวดล้้อม พบว่่า การบริิหารจััดการอุุตสาหกรรมสู่่�ความเป็็นเลิิศจะต้้องใส่่ใจในการดููแล

สิ่่�งแวดล้้อมเพราะสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินการที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรได้้ประโยชน์์ 

จากการจััดทำำ�ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมจะช่่วยให้้มีีโอกาสเพิ่่�มการลนทุุนการผลิตเพราะได้้มีีการใช้้

วััตถุุดิิบทรััพยากร และพลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าด้้วยการลดปริิมาณของเสีียจึึงส่่งผลต่อการลดต้้นทุุนในการ

ดำำ�เนิินงานได้้ นอกจากนี้�ยังัช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการวางแผนจััดการ

ความเสี่่�ยงไว้้ถืือเป็็นการแก้้ปััญหาที่่�ต้้นเหตุุมากกว่าการแก้้ไขที่่�ปลายเหตุุ และเป็็นไปตามกฎหมาย 

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ต้้องนำำ�มาเป็็นแนวทางในการจััดการและควบคุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นการแสดงถึึง 

ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
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นอกจากนี้�ยัังพบว่่า ก ารบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจะต้้องเกิิดจากการสร้้างจิิตสำำ�นึกให้้กัับพนักงาน 

ในการแก้้ไขและป้้องกัันปััญหาสิ่่�งแวดส้้อม เพราะระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมจะช่่วยให้้พนักงานเข้้าใจ 

และตระหนัักถึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสุุขภาพอนามััยของพนักงานเองที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงาน

ของตน และเป็็นการ สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างหน่่วยงานกัับชุุมชน เพราะการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ

ของโรงงานจะส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ดั งนั้้�น ถ้ าหน่่วยงานได้้มีี 

แผนงานในด้้านการป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็นระบบ และสอดคล้้องกัับกฎหมายแล้้วจะทำำ�ให้้

โรงงานและชุุมชนอยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีความสุุข

	 2. ด้ านระบบนิิเวศ พ บว่่า ก ารบริิหารสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กรได้้มีีการนำำ�เอาหลัักนิเวศ

อุุตสาหกรรม มาใช้้ในการจััดการระบบโรงานที่่�เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และบทบััญญััติิ 

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินกิิจการของโรงงานอุตุสาหกรรม เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาโรงานอุุตสาหกรรม

สู่่�ความยั่่�งยืืนทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว  เพราะปััจจุบัันระบบอุุตสาหกรรมได้้พััฒนาไปอย่่างรวดเร็็ว 

เป็็นเพราะความเจริญทางด้้านเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่�เป็็นปััจจััยเกื้้�อหนุุนในการเจริญเติิบโตของระบบโรงงาน

อุุตสาหกรรม ซึ่่�งถ้้ามองในด้า้นผลผลิติที่่�เกิิดจากการประกอบการจะเป็น็ตััวชี้�วััดให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จของ

ผู้้�ประกอบการ แต่่สิ่่�งที่่�โรงงานอุุตสาหกรรมจะต้้องตระหนัักรู้้� คืื อ ทรััพยากรธรรมชาติิในอนาคตที่่�จะใช้้

เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิตหรืือแปรรููปจะมีีเพีียงพอหรืือไม่่ เพราะสถานการณ์์ปััจจุบัันได้้แสดงความจริงให้้เรา

ทราบว่่า ทรััพยากรทางธรรมชาติิกำำ�ลงลดน้้อยลง ถ้ าไม่่มีีวัตถุุดิิบป้้อนสู่่�ระบบอุุตสาหกรรมก็็จะดำำ�เนิิน 

ต่่อไปไม่่ได้้ และเม่ื่�อโรงงานอุุตสาหกรรมมีีการขยายตััวมากขึ้้�น การผลิตก็็จะมาก และเร็็วขึ้้�น สิ่่�งที่่�เกิิดตามมา 

คืือ กากของเสีียจากโรงงานอุุตสาหกรรมก็็จะมีีจำำ�นวนมากขึ้้�น นอกจากนี้�เทคโนโลยีีอุตสาหกรรมที่่�ทัันสมััย

จะมาพร้้อมกากของเสีียชนิิดใหม่่ซึ่่�งยากต่อการกำำ�จััด ซึ่่ �งถ้้าหากอุตสาหกรรมยัังคงพััฒนาไปอย่่างขาด 

การควบคุุม ความวิิกฤตทางอุุตสาหกรรมก็็จะเกิิดขึ้้�นอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ จ ะทำำ�ให้้เกิิดปััญหามลภาวะ 

ต่่อระบบนิิเวศ  เพราะโรงงานอุุตสาหกรรมนั้้�นถููกมองว่่าเป็็นต้้นเหตุุสำำ�คัญของบััญหามลภาวะ ดั งนั้้�น  

เพ่ื่�อความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และระบบนิเิวศ จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องให้้ความใส่่ใจต่อการพััฒนาระบบโรงงาน

อุุตสาหกรรมรููปแบบใหม่่มาเป็็นแนวทางการบริิหารจััดการระบบโรงงานอุุสาหกรรมที่่�ดีีที่่�จะนำำ�ไปสู่่� 

การพััฒนาที่่�ยัังยืืน โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของคนในปััจจุบััน เละอนาคต 

	 3. ด้ านสุุขภาพ พ บว่่า ก ารบริิหารจััดการด้้านสุุขภาพทางโรงงานได้้ใส่่ใจสุขภาพของบุุคลากร

ภายในองค์์กร และสุุขภาพชุมชน เพราะผลของการประกอบการนั้้�นเป็็นต้้นเหตุุของการเกิิดมลภาวะ 

ที่่�เกิิดจากควััน และน้ำำ��เสีียที่่�ป่่วยจากโรงงานสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ จะส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของคน

ต่่อระบบทางเดินิหายใจ และสารปนเปื้้�อนในน้ำำ��ดื่�ม และอาหาร จากการลงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อการสำำ�ภาษณ์บุ์ุคลากร

ฝ่่ายบริิหารถึึงแนวทางการแก้้ไขปััญหาดัังกล่าวมาน้ี้�พบว่่า โรงงานได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาที่่�เคยเกิิดขึ้้�น

ในอดีีตที่่�มีีผลกระทบต่อ่สุุขภาพชุมชนว่่าจะเป็็นสารปนเปื้้�อนในแหล่ง่น้ำำ��ธรรมชาติทิี่่�เกิิดจากการรั่่�วไหลของ
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น้ำำ��เสีียจากโรงงานซึ่่�งเป็็นเหตุุสุุดวิิสััยที่่�เกิิดขึ้้�น ปั จจุบัันทางโรงงานได้้มีีแนวทางการแก้้ไขด้้วยการทำำ� 

บ่่อบำำ�บัดน้ำำ��เสีียที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม และมีีการติิดตามตรวจมาตรฐาน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้�ยัังพบว่่า โรงงานได้้มีีนโยบายในการดููแลสุขภาพบุคลากรภายในทุุกระดัับ 

ด้้วยการให้้สวััสดิิการ และตรวจสุขภาพประจำำ�ปี และมีีการลงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อตรวจสอบผลกระทบที่่�เกิิดกัับระบบ

นิิเวศโดยรอบ และบริิบทใกล้ของโรงงานในส่่วนของสุุขภาพชุมชนได้้มีีทีีมงานติิดตามความเป็็นอยู่่�  และ

การดำำ�เนิินชีีวิิตคนในชุุมชนให้้ได้้รัับการดููแลด้านสุุขภาพให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานของกรมอนามััย 

และสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการมีีน้ำำ��ดื่�มที่่�สะอาด อากาศไม่่มีีมลพิษ อาหารปลอดสารปนเป้ื้�อน วิิธีีการดัังกล่าวนี้�

เป็็นแนวทางเพ่ื่�อการบริิหารจััดการที่่�สำำ�คัญที่่�ทางโรงงานให้้ความใส่่ใจ และได้้ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 	

	 4. ก ารอยู่่�ร่วมกัันในชุุมชน พบว่่า ทางโรงงานได้้มีีนโยบายเพ่ื่�อการอยู่่�ร่วมกัันกัับชุุมชนด้้วยการ

วางกรอบการดำำ�เนิินการไว้้ ดังน้ี้� 1) การวางแผนและการแก้้ไขปััญหาการร้้องเรีียนจากชุมชน ด้วยวิิธีีการ

ประชาสััมพัันธ์์ มีีก ารจััดตั้้�งแผนกรับข้้อร้้องเรีียน มีีก ารวางแผนการแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ที่่ �เกิิดจากโรงงาน 

ร่่วมกัับชุุมชน 2) ก ารสร้้างเครืือข่่ายทางสัังคม ได้้มีีการสร้้างเครืือข่่ายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยให้้ตััวแทน 

ของชุุมชนเป็็นสมาชิิก  และมีีการประชุุมอย่่างต่่อเน่ื่�องถึึงผลกระทบที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของโรงงาน

ในด้้านกลิ่่�น ควััน และน้ำำ��เสีีย เป็็นต้้น 3) การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจในการอยู่่�ร่วมกัันระหว่่าง

บริิษััทและชุุมชนรอบข้้าง เป็็นการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างกัันเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจในการอยู่่�ร่วมกััน 

โดยทางโรงงานได้้มีีการจััดตั้้�งแผนกรับข้้อร้้องเรีียนเอาไว้้เพ่ื่�อรัับผิิดในเร่ื่�องน้ี้�โดยเฉพาะ และมีีการประชุุม

เพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นเพ่ื่�อแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น และ 4) การมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชน  

ทางโรงงานได้้มีีส่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนใน 3 ด้าน คืือ 1) ด้านการศึึกษา ได้้มีีการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษา

แก่่เยาวชนในชุุมชนเพ่ื่�อความเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คัญในการพััฒนาชุุมชน 2) ด้านการสร้้างอาชีีพ ได้้มีีการให้้โอกาส

แก่่คนในชุุมชนรอบโรงงานให้้ได้้เข้้ามาทำำ�งานเพ่ื่�อนำำ�รายได้้ไปดููแลครอบครััว และ 3) ด้านกิิจกรรมชุุมชน 

ได้้มีีการให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนด้้วยการบริิจาคสิ่่�งของ และเงิินทุุนเพ่ื่�อใช้้จ่่ายในกิิจกรรม 

วัันสำำ�คัญต่่าง ๆ  เช่่น วันเข้้าพรรษา วันสงกรานต์์ วันปีีใหม่่ และวัันเด็็ก เป็็นต้้น ซึ่่�งทางโรงงานโดยนโยบาย

ของผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องดัังกล่าวนี้�มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

อภิปรายผลการวิิจััย 
	 การบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรม : ก รณีีศึึกษาบริิษััท ฟิินิิกซ์์ พั ลพ์ แอนด์์ เพเพอร์์ จำ ำ�กัด  

(มหาชน) ตำำ�บลกุดน้ำำ��ใส อำำ�เภอน้ำำ��พอง จัังหวััดขอนแก่่น ได้้พบประเด็็นที่่�น่่าสนใจหลายประเด็็น จึงนำำ�ประเด็็น

ที่่�น่่าสนใจเหล่่านั้้�นเพ่ื่�อการอภิิปรายผล ดังน้ี้� 

	 1. ก ารบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรมเป็็นการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้งานหรืือสิ่่�งที่่�ต้้องการกระทำำ�

บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ตั้้�งเอาไว้้ด้้วยการนำำ�เอาปััจจััยการบริหิาร ได้้แก่่ คน เงิินทุุน วัสดุุอุุปกรณ์์



315 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

และการบริิหารจััดการ มาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทั นเวลา และ 

เสีียค่่าใช้้จ่่ายน้้อยที่่�สุุด ในการบริิหารเป็็นเร่ื่�องที่่�มีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 

เพราะเป็็นตััวชี้�วััดที่่�สำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้ถึึงความสำำ�เร็็จหรืือล้้มเหลว และในการบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรมน้ี้�

ถืือว่่าเป็็นปััจจััยสำำ�คัญเพราะคนเป็็นทั้้�งผู้้�ประกอบการและผู้้�ปฏิิบััติิการ และเป็็นผู้้�นำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ (ปฏิิมา ถนิมกาญจน์ และคณะ, 2561) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง รูปแบบเชิิงสาเหตุุของคุุณภาพชีีวิิต

ในการทำำ�งานพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกที่่�ดีี และประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของพนักงานในภาคอุุตสาหกรรม

การบริิการ พบว่่า ทรััพยากรมนุุษย์์มีีบทบาทสำำ�คัญที่่�เป็็นตััวบงช้ี้�ให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จขององค์์กรที่่�นำำ�ไปสู่่�

การมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  และประสิิทธิิภาพของงาน เม่ื่�อทรััพยากรมนุุษย์์ในองค์์กรได้้รัับการพััฒนาทัักษะ

ด้้านการทำำ�งาน และทัักษะการส่ื่�อสาร ที่่�เป็็นนโยบายหลัักขององค์์กร และผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำำ�คัญ และ

สนัับสนุุนในการพััฒนาด้้วยกิิจกรรมที่่�เหมาะสมทรััพยากรมนุุษย์์เหล่่าน้ี้�จะเป็็นพลัังสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน

องค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมาย และสอดคล้้องกัับเทพนาริินทร์์ ประพัันธ์์พััฒน์์ (2563) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษา

ปััญหาและความต้้องการช่่วยเหลืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของอุุตสาหกรรมหล่่อหลอมโลหะของไทย พ บว่่า 

ปััญหาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจนั้้�นมีีคนเป็็นตััวแปรที่่�สำำ�คัญ เพราะคนจะมีีความเกี่่�ยวข้องเช่ื่�อมโยงไปถึึงอีีก  3 

มิิติิ คืื อ เงิิน วั สดุุ และการบริิหารจััดการ เม่ื่�อรู้้�ว่าคนเป็็นตััวแปรสำำ�คัญองค์์กรจะต้้องหาแนวทาง 

เพ่ื่�อการพััฒนาคนให้้มีีศักยภาพและประสิิทธิิภาพในแต่่ละด้้านอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 2. แนวทางการบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรมสู่่�ความเป็็นเลิิศอย่า่งยั่่�งยืืนที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องกัับ

ปััจจััยสำำ�คัญ คืือ สิ่่ �งแวดล้้อม ระบบนิิเวศ สุขภาพ และการอยู่่�ร่วมกัันในชุุมชน ปัจจััยทั้้�งหมดน้ี้�ถืือได้้ว่่า

แนวทางที่่�เป็็นองค์ร์วมของการบริหิารจััดการระบบอุตุสาหกรรมที่่�จะขาดมิติิิใดมิิติิหนึ่่�งไม่่ได้้ เพราะทุกุมิติิ

มีีความสอดคล้้องเช่ื่�อมโยงต่่อเน่ื่�องกััน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ (ครรชิิต เชื้้�อขำำ�, 2565 : 998-999) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง

เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จในการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืนของโรงงานอุุตสาหกรรมและชุุมชน ก รณีีศึึกษา บริิษััท

ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีีและชุุมชนบางรััก-ชุุมชนบ้้านสะพานช้้าง อำ ำ�เภอเมืืองตรััง จัังหวััดตรััง พ บว่่า  

ความสำำ�เร็็จในการอยู่่�ร่ว่มกันัอย่า่งยั่่�งยืืนของบริษัิัทกัับชุุมชน มีี 6 เง่ื่�อนไขที่่�สำำ�คัญ คืือ 1) การวางแผนและ

การแก้้ไขปััญหาข้้อร้้องเรีียน 2) การดำำ�เนิินนโยบายด้้านสัังคมและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 3) การดููแลสุขภาพกาย

และสุุขภาพจิิต 4) ก ารสร้้างเครืือข่่ายทางสัังคม 5) ก ารแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และการสร้้างความเข้้าใจ  

6) การมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชน และนอกจากนี้�บริิษััทควรเพิ่่�มการรัับรู้้� การมีีส่วนร่่วม การแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�  และการช่่วยเหลืือไปยัังชุุมชนรอบนอก  เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจบริิบทของการจััดการองค์์กร 

ในวงกว้าง และสอดคล้้องกัับ (เยาว์์ธิิดา รัตนพลแสน, 2564) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนากิิจการ 

โรงานเพ่ื่�อเข้้าสู่่�ธุรกิิจสีีเขีียวในเขตฟ้ื้�นที่่�จัังหวััดเลย พบว่่า แนวทางการพััฒนากิิจการโรงงานเพ่ื่�อเข้้าสู่่�ธุรกิิจ

สีีเขีียวในเขตพื้้�นที่่�จัังหวัดัเลยจะต้้องเป็น็รููปแบบของการจััดการที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม และมีีการพัฒันา

กระบวนการที่่�ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และระบบนิิเวศของชุุมชน ด้วยการสนัับสนุุนกิิจกรรม

ของชุุมชน และมีีการสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ และบริิการสีีเขีียว เป็็นต้้น
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ข้้อเสนอแนะ
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรม : กรณีีศึึกษาบริิษััท ฟิินิิกซ์์ พัลพ์ แอนด์์ 

เพเพอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) ตำำ�บลกุดุน้ำำ��ใส อำำ�เภอน้ำำ��พอง จัังหวััดขอนแก่่น มีีบางประเด็น็ที่่�ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจ

ที่่�ศึึกษาวิิจััยจึึงนำำ�ประเด็็นที่่�สนใจเหล่่านั้้�นเป็็นข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป ดังน้ี้�

	 1. ควรทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรมโดยการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน

	 2. ควรทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรมสู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างยั่่�งยืืน

	 3. ควรทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาโรงงานอุุตสาหกรรมสู่่�ความเป็็นธุุรกิิจสีีเขีียว

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง ก ารบริิหารจััดการระบบอุุตสาหกรรมกรณีีศึึกษาบริิษััท ฟิินิิกซ์์ พั ลพ์ แอนด์์  

เพเพอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)ตำำ�บลกุดน้ำำ��ใส อำำ�เภอน้ำำ��พอง จัังหวััดขอนแก่่น ทำำ�ให้้ได้้ความรู้้�ว่าการบริิหารจััดการ

องค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศจะต้้องเกิิดจากความร่่วมมืือจากภาคีีเครืือข่่ายโดยเฉพาะบุุคลากรในภายในองค์์กร

ที่่�ต้้องให้้การดููแลด้วยความเป็็นธรรมเพราะเม่ื่�อบุุคลากรได้้รัับความเป็็นธรรมแล้้วจะนำำ�ไปสู่่�การใส่่ในการ

พััฒนาศัักยภาพของตนเพ่ื่�อความเจริญก้้าวหน้้าของหน่่วยงาน และเม่ื่�อองค์์ประสบความสำำ�เร็็จแล้้ว 

สิ่่�งสำำ�คัญที่่�ต้้องทำำ�คืือการคืืนกำำ�ไรให้้กัับชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมจนนำำ�ไปสู่่�การบริิหารจััดการที่่�ยั่่�งยืืนตลอดไป

สรุุปเป็็นแผนภููมิิภาพได้้ ดังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคััดย่่อ

	ก ารวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาแนวคิดเกี่่�ยวกับงานบุญเบิิกฟ้้า 2) ศึึกษาหลัักพุทธปรััชญา

ที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้า 3) บููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพล

ต่่อประชาชนจัังหวัดัมหาสารคาม และ 4) นำำ�เสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับบููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาท

ที่่�ปรากฏในงานบุุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม โดยใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  

กลุ่่�มพระสัังฆาธิิการที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านประเพณีีบุญเบิิกฟ้้า จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 รููป/คน นำำ�มา

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา และนำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงพรรณนา

	 ผลจากการวิิจััย พบว่่า

	 1. แนวคิดิเกี่่�ยวกับงานบุญเบิิกฟ้้า เป็็นชื่�องานประเพณีีภูมิูิปััญญาของสัังคมเกษตรกรรมชาวอีีสาน

ในวันเดืือน 3 ขึ้้�น 3 ค่ำำ�� จะเป็็นวันเริ่่�มต้้นของฤดููฝน 

*  ได้้รัับบทความ: 4 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 30 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 31 มีีนาคม 2567      
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	 2. หลัักพุทธปรััชญาที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าจัังหวััดมหาสารคาม คืือ กรรมเป็็นตัวเจตนาเจตสิิก

และไตรสิิกขา 

	 3. บููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชน 

เสี่่�ยงทายในงานบุญเบิิกฟ้้า เสี่่�ยงทายคางไก่่และเสี่่�ยงทายผิิวไข่่ ประกาศทิศฟ้้าร้้อง เพ่ื่�อทราบปริิมาณน้ำำ��ฝน

ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์และมีีอิทธิิพลต่อภาคเกษตรกรรมของประชาชนในการตััดสิินใจลงทุุนต่อไป 

	 4. ได้้องค์์ความใหม่่ที่่�เรีียกว่า “TM
1
BM

2
 MODEL” T = Theravada Buddhist philosophy 

คืือ หลัักพุทธปรััชญาเถรวาท, M
1
 = Merit คืือ บุุญเบิิกฟ้้าเป็็นประเพณีีพื้้�นบ้านที่่�สืืบทอดมา, B = Benefits 

of merit คืือ อานิิสงส์ของบุุญ และ M
2
 = Merit-making behavior in Maha Sarakham Province 

คืือ พฤติิกรรมการทำำ�บุญในจัังหวััดมหาสารคาม 1) การทำำ�บุญคืือทำำ�ความเข้าใจใหถองแท้้ 2) การทำำ�บุญ

ด้้วยการบริิจาคแบ่่งปน 3) การทำำ�บุญจะไม่่มีีการเบีียดเบีียนกัน 

คำำ�สำำ�คัญ: หลัักพุทธปรััชญาเถรวาท; บุุญเบิิกฟ้้า; อานิิสงส์์ของบุุญ

Abstract  

	 The objectives of this research are to 1) study the concept of the Boon Berk Fa 

event, 2) study the principles of Buddhist philosophy that appear in the Boon Berk Fa 

event, 3) integrate the principles of Theravada Buddhist philosophy that appear in the 

Boon Berk Fa event that influence the people. Maha Sarakham Province and 4) present 

knowledge about the integration of Theravada Buddhist philosophy that appears in the 

Bun Berk Fa event that has an influence on the people of Maha Sarakham Province.  

Using in-depth interviews. Group of monks with knowledge and expertise in the Bun Berk 

Fa tradition A total of 8 photos/person were used for content analysis. and present 

descriptive information

	 The results of the research found that

	 1. Concepts about the Bun Berk Fa event It is the name of the traditional wisdom 

event of the Isan agricultural society on the 3rd day of the 3rd lunar month, the 3rd day 

of the waxing moon, which is the beginning of the rainy season. 	

	 2. The principles of Buddhist philosophy that appear in the Bun Berk Fah event 

in Maha Sarakham Province are karma as the intention, cetasika, and threefold conduct.
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	 3. Integrate the principles of Theravada Buddhist philosophy that appear in the 

Bun Berk Fa event that influences the people. Try your luck at the Bun Berk Fa event. 

Take a guess at a chicken chin and take a guess at an egg's skin. Announcement of thun-

der To know the amount of rainfall, which is beneficial and influences the agricultural 

sector of people in making further investment decisions.

	 4. Got a new idea called “TM
1
BM

2
 MODEL” T = Theravada Buddhist philosophy 

is Theravada Buddhist philosophy, M
1
 = Merit is merit that is a folk tradition that has been 

inherited, B = Benefits of merit is the benefits of merit and M
2
 = Merit-making behavior 

in Maha Sarakham Province is the behavior of making merit in Maha Sarakham Province: 

1) Merit-making is to understand fully. 2) Merit-making is divided into donations.  

3) Merit-making is without encroachment.

Keywords: Theravada Buddhist philosophy; Benefits of merit; Merit-making behavior in 

Maha Sarakham Province

บทนำำ�
	พิ ธีีกรรมและความเช่ื่�อ มีีความเป็็นมาและเริ่่�มต้้นอย่่างไร พิิธีีกรรมและความเช่ื่�อต่่าง ๆ  ถ้้าสัังเกต

ให้้ดีีจะมีีปรากฏให้้พบเห็็นในชีีวิิตประจำำ�วันมากมาย ตั้้�งแต่่เช้้าตรู่่�เริ่่�มต้้นวันใหม่่ของการดำำ�เนิินชีีวิิต 

ของคนในสังคมแต่่ละวััน ซ่ึ่�งพิิธีีกรรมและความเช่ื่�อที่่�ได้้ปฏิิบััติิกัันอยู่่�นั้้�นเราท่่านอาจทราบหรืือไม่่สามารถ

จะทราบได้้ว่่ามีีความเป็็นมาอย่่างไร ทำำ�ไมจึึงต้้องมีีและจุุดเริ่่�มต้้นแหล่่งที่่�มาพิิธีีกรรมและประเพณีีหรืือ 

แหล่่งกำำ�เนิิดใด แต่่นัักมานุุษยวิิทยาและนัักสังคมศาสตร์์ ท่่านได้้ให้้ความสนใจ ศึึกษา ค้้นคว้า เพ่ื่�อหา 

เหตุุผลสนัับสนุุนแนวคิดไว้้หลายท่่าน ขอนำำ�มากล่าวอ้างเพีียงท่่านเดีียว คืือ อีีแวน พริทชาร์์ท กล่าวถึง 

ความเช่ื่�อที่่�สามารถโยงใยไปถึึงพิิธีีกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นไว้้อย่่างน่่าสนใจว่า “มนุุษย์์สััมพัันธ์กัับธรรมชาติิและ

ปรากฏการณ์์หลายอย่า่งเกิิดขึ้้�น มีีผลกระทบต่อ่ชีีวิิตที่่�มนุุษย์์ไม่่สามารถหาคำำ�ตอบหรืืออธิิบายได้้ เป็็นเหตุุ

ให้้มนุุษย์เ์กรงกลััวและเคารพธรรมชาติเิม่ื่�อต้้องการความปลอดภัยัในชีีวิิตจึึงเกิิดการอ้อ้นวอน ร้้องขอ และ

การเซ่่นสังเวยด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ ตามแต่่มนุุษย์์ในชุมชนนั้้�น ๆ จะคิิดค้้น เม่ื่�อประสบผลก็กลายเป็็นความเช่ื่�อ

เป็็นพิธีีกรรมที่่�ยึึดถืือปฏิิบััติิสืืบต่่อกัันมา” (กรมการศาสนา, 2552) ถ้้าหากนำำ�แนวคิดดัังกล่าวมาพิิจารณา

ก็็น่่าจะมีีความเป็็นไปได้้ดัังตััวอย่่างของปรากฏการณ์์ทางธรรมชาติิที่่�เกิิดขึ้้�น เช่่น ฟ้้าแลบ ฟ้้าร้้อง ฟ้้าผ่่า  

มีีผลทำำ�ให้้บ้้านเรืือน ต้้นไม้้หัักโค่่น ไม่่สามารถหาคำำ�ตอบได้้ นี่่�ก็็เป็็นอย่่างหนึ่่�ง และอีีกตััวอย่่างหนึ่่�ง 

คนในชุมชนเกิิดล้้มตายจำำ�นวนมาก เขาไม่่สามารถค้นหาคำำ�ตอบได้้ก็็ต้้องกล่าวโทษธรรมชาติิเกิิดความ 
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เกรงกลััวธรรมชาติิกลััวในสิ่่�งที่่�มองไม่่เห็็นและไม่่สามารถค้นพบคำำ�ตอบ และก็็มีีอีีกตัวอย่า่งอีีกหลากหลาย

เช่่น ขณะที่่�ฝนตกมนุุษย์์เข้้าไปอาศััยหลบฝนอยู่่�ใต้้ต้้นไม้้แต่่ด้้วยความบัังเอิิญต้้นไม้้นั้้�นต้นสูงอยู่่�กลางที่่�โล่่ง  

ในทางวิิทยาศาสตร์์ส่่วนที่่�สููงของต้้นไม้้และความเปีียกชื้้�นของพื้้�นดินก็เป็็นสื่�อไฟฟ้้าอย่่างดีีเกิิดฟ้้าผ่่าลงมา

ผู้้�ที่่�หลบอยู่่�ใต้้ต้้นไม้้ถึึงเสีียชีีวิิต ผู้้�ไม่่รู้้�ก็พยายามหาคำำ�ตอบโดยสร้้างจิินตนาการให้้เกิิดเป็็นความเช่ื่�อว่่า  

เป็็นเพราะต้้นไม้้นั้้�นมีีเทพเจ้้าพิิทัักษ์รัักษาบัันดาลให้้เกิิดมีีพลัังอำำ�นาจทำำ�ลายชีีวิิตมนุุษย์ก์ารที่่�มนุุษย์ค้์้นหา

คำำ�ตอบไม่่ได้้จึึงต้้องสร้้างสิ่่�งหนึ่่�งขึ้้�นมาเพ่ื่�อต้้องการให้้ส่่งผลทางด้้านจิตใจ คืือ ความเช่ื่�อ โดยมีีความเช่ื่�อว่่า

สิ่่�งเหล่่านั้้�นบันดาลให้้เป็็นอย่า่งนั้้�น เป็็นอย่า่งน้ี้� เม่ื่�อเกิิดการเกรงกลััวธรรมชาติิมนุุษย์์ก็็ต้้องมีีการอ้้อนวอน

ร้้องขอธรรมชาติิโดยการเซ่่นสังเวยธรรมชาติิเพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิ่่�งที่่�ร้้องขอแล้้วแต่่จะสร้้างจิินตนาการขึ้้�นมา 

และกรรมวิิธีีเซ่่นสังเวยประกอบการร้้องขออ้้อนวอนต่อธรรมชาติิตามแต่่ชุุมชนหรืือคนในสังคมนั้้�น 

จะค้้นคิดกรรมวิิธีีขึ้้�นมา เพ่ื่�อใช้้เป็็นสิ่่�งปลอบประโลมยึึดเหนี่่�ยวทางจิิตใจ นั่่�นก็คืือ พิิธีีกรรม และในความหมาย

ของพิิธีีกรรมนั้้�น

	วั ฒนธรรมต่่าง ๆ มีีลัักษณะเฉพาะและมีีความแตกต่างกัันไปตามปััจจััยของสภาพแวดล้้อม และ

วิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�คนที่่�อาศััยอยู่่�ร่วมกััน ในสังคมขนาดใหญ่่จะมีีวัฒนธรรมที่่�ประกอบขึ้้�นจาก สัังคม

วััฒนธรรมย่่อยหลายส่่วน ซ่ึ่�งมีีเอกลัักษณะเฉพาะของกลุ่่�มคนในภาคอีีสานของประเทศไทยก็็มีีลัักษณะเฉพาะ

และความแตกต่่างทางสัังคมวััฒนธรรมไปจากภููมิิภาคอื่�น ๆ วััฒนธรรมของชาวอีีสานมีีลัักษณะสัังคม 

ตามความเช่ื่�อของชาวอีีสาน อาทิิ  เช่่น วััฒนธรรมการสร้้างบ้้านเรืือนสังคมอีีสานเป็็นสังคมเกษตร สถาบััน

ครอบครัวเริ่่�มจากขนาดเล็็ก อยู่่�ในบ้านแบบอีีสาน คืือ เป็็นห้องโล่่งห้้องเดีียว ด้้านตะวัันออกมีีหิ้้�งพระ 

เรีียกว่าห้้องเปิิง การตั้้�งถิ่่�นฐานเป็็นแบบกระจุุก (Cluster) ใครตั้้�งบ้้านเรืือนอยู่่�ห่างเพ่ื่�อนจะถููกมองว่่า 

ผิิดปกติ ชาวบ้านจึงมีีความใกล้้ชิิดสนิิทสนมกัันมาก วััฒนธรรมการเข้้าสัังคม สมาชิิกในสัังคมดำำ�รงอยู่่� 

ด้้วยการพึ่่�งพาอาศััยซ่ึ่�งกัันและกันั วััฒนธรรมประเพณีีชาวอีีสานยึดึเกาะกัันโดยมีีฮีีต - คอง (จารีีตประเพณีี

-ครองธรรม) เป็็นการสร้้างกฎระเบีียบให้้ปฏิิบััติิตาม ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินชีีวิิตของสัังคมเกษตรยึึดถืือปฏิิบััติิตาม

กรอบของฮีีตสิิบสองเป็็นวัฏจัักรในรอบปีี วััฒนธรรมการเลืือกคู่่�ครองชาวอีีสานมีีสถาบัันครอบครัว 

เป็็นจุดเริ่่�มต้้นของสัังคมที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดการมีีคู่่�ครองที่่�ดีีลูกหลานต้องเช่ื่�อฟัังผู้้�ใหญ่่ในการแนะนำำ�นิยมยกย่อ่ง

ครอบครัวผัวเดีียวเมีียเดีียว สัังคมชุุมชนประกอบด้้วยผู้้�คนจากหลายตระกููลรวมกัันตระกููลหนึ่่�ง ๆ  เรีียกว่า

"ซุุม" แปลว่า สายเลืือด สายตระกููลเดีียวกันั ชาวอีีสานให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบเครืือญาติิ หรืือซุุม เป็็นการ

เห็็นความสำำ�คัญของพัันธุกรรมมากกว่าสิ่่�งแวดล้้อมแต่่ไม่่ละเลยอิิทธิิพลและความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้้อม 

ยกย่่องนัับถืือคนที่่�จิิตใจเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ ให้้เกีียรติิและยอมรัับสิิทธิิส่่วนบุคคล ไม่่ล่่วงละเมิิดซ่ึ่�งกัันและกััน 

วััฒนธรรมการทำำ�มาหากิิน การดำำ�รงชีีพให้้ ความสำำ�คัญต่่อผู้้�ที่่�มีีที่่�นาเป็็นของตนเองไม่่เช่่าผู้้�อื่�น และแสวงหา

ที่่�นาทำำ�กินเป็็นของตนเองเน่ื่�องจากการให้้ความสำำ�คัญกัับอาชีีพเกษตรกร วััดฐานัันดรกัันด้วยปริิมาณข้้าว

ในเล้้า (ยุ้้�งข้้าว) เป็็นต้น (จารุุวรรณ ธรรมวััตร, 2524) ประเพณีีฮีีต 12 หรืือประเพณีี 12 เดืือน 
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ถ่่ายทอดให้เ้ห็็นขนบธรรมเนีียมประเพณีีวิิถีีชีีวิิตของคนในชุมุชนอีีสานได้ชั้ัดเจน ฉะนั้้�นประเพณีี 12 เดืือน

ซ่ึ่�งชุุมชนอีีสานได้้ยึึดปฏิิบััติิตามความเช่ื่�อจึึงเป็็นบ่อเกิิดแห่่งนาฏกรรมอีีสานขึ้้�นมา ซ่ึ่�งเกิิดจากการ 

สร้้างสรรค์์จากสุนุทรีียศาสตร์ข์องปราชญ์ช์าวอีีสาน อาทิิ เช่่น การเล่น่สาดน้ำำ��นิยมเล่่นในเดืือน 4 (ประเพณีี

สงกรานต์์) การแห่่บั้้�งไฟเพ่ื่�อขอฝนปฏิิบััติิในเดืือน ุ ุ6 (ประเพณีีบุุญบั้้�งไฟ) ประเพณีีการไหลเรืือไฟนิิยม 

ในช่วงเทศกาลเดืือนสิบเอ็็ด (ประเพณีีออกพรรษา) เป็็นต้น (สวิิง บุุญเจิิม, 2554)

	 จัังหวััดมหาสารคาม เป็็นอีีกจัังหวััดหนึ่่�งในภาคอีีสานที่่�ประชากรส่่วนใหญ่่ประกอบอาชีีพ 

เกษตรกร อาทิิ เช่่น การทำำ�นา ทำำ�ไร่่ ทำำ�สวน ดัังนั้้�น จึึงได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการเกษตรเป็็นอย่่างมาก 

ในทุก ๆ ปีี จะมีีการจััดงานประเพณีีบุญเบิิกฟ้้าขึ้้�นในช่วงเดืือน 3 ตามปฏิิทิินการนัับเดืือนของชาวอีีสาน

ในฮีีตสิิบสองคองสิิบสี่่� ซ่ึ่�งเป็็นการทดแทนบุญคุุณแผ่่นดิน ที่่�ให้้มนุุษย์์ได้้อาศััยทำำ�อาชีีพทางการเกษตร ทำำ�นา 

ปลููกข้าว สร้้างรายได้้ให้้ประชนไม่่เดืือดร้้อนและมีีความเช่ื่�อว่่าในทุุกปีต้้องทำำ�บุญใส่่ปุ๋๋�ยให้้ดิินเพ่ื่�อเป็็น 

การทดแทนบุญุคุุณตลอดระยะเวลา 1 ปีี และมีีการเสี่่�ยงทายสภาพอากาศจากดินิในแต่่ละปีเีกี่่�ยวกับผลผลิติ

ด้้านการเกษตรเป็็นการสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจ ให้้กัับประชาชนจะได้้มีีกำำ�ลัังใจในการปลููกข้าวและทำำ�นา 

ในทางวิิทยาศาสตร์์เช่ื่�อว่่าเป็็นการทดสอบคุุณภาพความเป็็นกรดเป็็นด่างของดิินเพ่ื่�อจะได้้ให้้ปุ๋๋�ยที่่�เหมาะสม

กัับค่่าดิินที่่�วััดนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งผลผลิิตทางการเกษตรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ประเพณีีบุญุเบิิกฟ้้ามีีตํํานานการเริ่่�มประเพณีี

ดัังน้ี้� บุุญเบิิกฟ้้า เป็็นชื่�องานประเพณีีที่่�จัังหวััดมหาสารคาม จััดเป็็นประจำำ�ทุก ๆ ปีี ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2531  

คํําว่่า บุุญเบิิกฟ้้า เป็็นชื่�องานประเพณีีที่่� สืืบเน่ื่�องมาจากภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมของคนอีีสานที่่�จััดขึ้้�นด้วย 

ความเช่ื่�อที่่�ว่่าพื้้�นดินมีีพระคุุณต่่อมนุุษย์์ เพราะนอกจากพื้้�นดินจะให้้ที่่�อยู่่�อาศััยแก่่มนุุษย์์แล้้วดินยัังมีี 

บุุญคุุณสร้้างประโยชน์์ต่่อมนุุษย์์อีีกด้วย ชาวมหาสารคามจึึงจััดงานเพ่ื่�อทดแทนบุญคุุณของแผ่่นดิน 

โดยสำำ�นึกเสมอว่่าดิินเป็็นผู้้�ให้้ผลผลิิตแก่่มนุุษย์ ์มนุุษย์จึ์ึงต้้องรู้้�จัักทดแทนบุญคุุณ โดยการบํํารุุงดิินด้วยการ

ให้้สารอาหารเป็็นการตอบแทน อาหารของดิิน คืือ ปุ๋๋�ย จะเห็็นว่า ปุ๋๋�ยคอก หรืือข้ี้�วััว ข้ี้�ควาย นั้้�นมีีแร่่ธาตุุ

ที่่�ดิินต้องการ ดัังนั้้�น จึึงจััดให้้มีีวันเติิมปุ๋๋�ยให้้แก่่ดิิน ในวันขึ้้�น 3 ค่ำำ�� เดืือน 3 ของทุุกปี โดยเลืือกให้้วัันขึ้้�น 3 ค่ำำ�� 

ตามความเช่ื่�อของการทำำ�นายว่่า เดืือน 3 เป็็นวันที่่�จะให้้อาหารแก่่ดิิน ซ่ึ่�งในอดีีตเดืือน 3 เป็็นเดืือนที่่� 

ชาวอีีสานจะเสร็็จสิ้้�นจากการเพราะปลููกพืืชพัันธุ์์�ธัญญาหาร ชาวอีีสานจะเก็็บเกี่่�ยวผลิิตผลต่าง ๆ  เสร็็จสิ้้�น

สมบููรณ์์ในเดืือน 3 “เดืือน 3” จึึงเป็็นเดืือนที่่�คนอีีสานเห็็นว่าเป็็นเดืือนที่่� “มหััศจรรย์”์ หลายอย่่าง นอกจาก

เป็็นเดืือนที่่�อุุดมสมบููรณ์์ในรอบปีีแล้้วยัังเป็็นเดืือนที่่� “ฟ้้าร้้อง” เป็็นครั้้�งแรกของปีี คนอีีสานจะสัังเกต

ปฏิิกิิริิยาว่่าฟ้้าจะร้้องทางทิิศใด จะเป็็นสัญญาณบอกความอุุดมสมบููรณ์์ของฝนในปีนั้้�น ๆ  ด้้วย จากการวิิจััย

คนโบราณนั้้�น ได้้พิิสููจน์ความแม่่นยํําในการทำำ�นายสถิิติิของฝนมาแล้้ว และชาวอีีสานได้้บัันทึกคํําทำำ�นาย

เป็็นกลอนโสลกฝน 

	บุ ญเบิิกฟ้้า (สำำ�นักงานวัฒนธรรมจัังหวััดมหาสารคาม, 2563) เป็็นชื่�องานประเพณีีที่่�จัังหวััด

มหาสารคาม จััดเป็็นประจำำ�ทุก ๆ ปีี ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2531 แล้้ว มีีความเป็็นมาของงาน คืือ คำำ�ว่า บุุญเบิิกฟ้้า
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เป็็นชื่�องานประเพณีีที่่�สืืบเน่ื่�องมาจากภูมิิปััญญาดั้้�งเดิิมของคนอีีสาน ที่่�ชาวอีีสานจััดขึ้้�นด้วยความเช่ื่�อที่่�ว่่า

พื้้�นดินมีีพระคุุณต่่อมนุุษย์์ เพราะนอกจากพื้้�นดินจะให้้ที่่�อยู่่�อาศััยแก่่มนุุษย์์แล้้ว ดิินยัังมีีบุุญคุุณต่่อคน 

ที่่�ให้้อาหารเล้ี้�ยงดููมนุุษย์อ์ีีกด้วย ดัังนั้้�น คนอีีสานจึงจััดงานเพ่ื่�อทดแทนบุญคุุณของแผ่่นดินโดยมีีสำำ�นึกที่่�ว่่า

เม่ื่�อดิินเป็น็ผู้้�ให้้อาหารหรืือผลิติผลอาหารแก่ม่นุุษย์ ์มนุุษย์จึ์ึงต้้องรู้้�จัักทดแทนบุญุคุุณ โดยจััดการบำำ�รุงดิิน

ด้้วยการให้้อาหารแก่่ดิินเป็็นการตอบแทน อาหารของดิิน คืือ ปุ๋๋�ย คนอีีสานเห็็นว่า ปุ๋๋�ยคอกหรืือข้ี้�วััวขี้�ควาย

นั้้�นมีีแร่่ธาตุุ ที่่�ดิินต้องการเพ่ื่�อจะให้้ความเจริญแก่่พืืชที่่�เกิิดจากดิน ดัังนั้้�น คนอีีสาน จึึงจััดให้้มีีวันเติิมปุ๋๋�ย

ให้้แก่่ดิินขึ้้�น 3 ค่ำำ��เดืือน 3 ของทุุกปี ทำำ�ไมคนอีีสานจึงถืือเอา วัันขึ้้�น 3 ค่ำำ�� เดืือน 3 เป็็นวันที่่�จะให้้อาหาร

แก่่ดิิน ทั้้�งน้ี้� เพราะชาวอีีสานแต่่อดีีตเห็็นว่าเดืือน 3 เป็็นเดืือนที่่�ชาวอีีสานจะเสร็็จสิ้้�นจากการเพราะปลููก

พืืชพัันธุ์์�ธัญญาหาร ชาวอีีสานจะเก็บ็เกี่่�ยวผลิิตผลต่างๆเสร็็จสิ้้�นสมบููรณ์์ในเดืือน 3 “เดืือน 3” จึึงเป็็นเดืือน

ที่่�คนอีีสานเห็็นว่าเป็็นเดืือนที่่� “มหััศจรรย์์”หลายอย่่าง นอกจากเป็็นเดืือนที่่�อุุดมสมบููรณ์์ในรอบปีีแล้้วยััง

เป็็นเดืือนที่่� “ฟ้้าร้้อง” เป็็นครั้้�งแรกของปีีที่่�ฟ้้าร้้องครั้้�งแรกของปีีนั้้�น คนอีีสานจะสัังเกตปฏิิกิิริิยาว่่าฟ้้า 

จะร้้องทางทิิศใด การร้้องของฟ้้าในวันขึ้้�น 3 ค่ำำ�� เดืือน 3 น้ี้�จะเป็็นสัญญาที่่�บอกความอุุดมสมบููรณ์์ของฝน

ในปีนั้้�น ๆ ด้้วย พิิธีีกรรม “บุุญเบิิกฟ้้า” (พระอริิยานุุวััตร เขมจารีี, 2532) ของคนอีีสานที่่�ได้้ปฏิิบััติิ 

สืืบเน่ื่�องมานั้้�น นัับเป็็นอีีกมรดกความเช่ื่�อหนึ่่�งของชุุมชนเกษตรกรรม เป็็นตำำ�นานแห่่งวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิต

ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มีีการเพาะปลููกข้าวเป็็นปัจจััยหลััก โดยถืือกำำ�หนดเอาวัันขึ้้�น 3 ค่ำำ�� เดืือน 3 เป็็นวันเริ่่�มกระทำำ�

พิิธีีด้วยเช่ื่�อว่่าในวัันดังกล่าวฟ้้าจะไขประตููฝนให้้พรั่่�งพรูสู่่�โลกมนุุษย์์เกษตรกรชาวอีีสานทุกหมู่่�เหล่่า  

(กมเลศวร ภััตตาจารย์์, 2526) ต่่างก็็เงี่่�ยหููคอยฟัังเสีียงฟ้้าร้้องครั้้�งแรกว่าจะมาจากทางทิิศใด ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อที่่�จะ

พยากรณ์์ลัักษณะของฝนที่่�จะอำำ�นวยประโยชน์์ในปีนั้้�น ๆ ว่่ามีีมากน้อยเพีียงใด ในภาคอีีสาน คืือ ถ้้ายััง 

ไม่่ถึึงวัันขึ้้�น 3 ค่ำำ�� เดืือน 3 จะไม่่ยอมเปิิดยุ้้�งฉางเพ่ื่�อนำำ�ข้าวไปขายหรืือไปทำำ�บุญเด็็ดขาด เม่ื่�อถึึงวัันขึ้้�น 3 ค่ำำ�� 

เดืือน 3 จึึงจะมีีการเปิิดยุ้้�งฉาง การนำำ�ข้าวเปลืือกไปทำำ�บุญหรืือไปขาย และทำำ�พิธีีกรรมอย่่างอ่ื่�นที่่�เช่ื่�อว่่า

จะเป็็นประโยชน์์แก่่ตนเองและชุุมชนที่่�ตนอาศััยอยู่่�

	ดั งนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง บููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้า

ที่่�มีีอิทธิิพลต่่อประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม เพ่ื่�อทำำ�การเสนอแนวทางและการสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่  

อัันจะนำำ�มาซ่ึ่�งแนวทางแห่่งการแก้้ปััญหาและพััฒนาสืืบต่่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาแนวคิดเกี่่�ยวกับงานบุญเบิิกฟ้้า จัังหวััดมหาสารคาม

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาหลัักพุทธปรััชญาที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้า จัังหวััดมหาสารคาม

	 3. เพ่ื่�อบููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่่อประชาชน

จัังหวััดมหาสารคาม
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	 4. เพ่ื่�อนำำ�เสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับบููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้า

ที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารวิิจััยเร่ื่�อง บููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อ

ประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม ใช้้รููปแบบงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลจึง ต้้องใช้้เทคนิคในการตรวจสอบด้้านวิิธีีการรวบรวมข้้อมููลจากแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล เพ่ื่�อรวบรวม

ข้้อมููลเป็็นเร่ื่�องเดีียวกัน โดยใช้้วิิธีีการค้้นคว้าแบบวิิจััยเชิิงเอกสาร (Documentary Research) 

ประกอบด้้วยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth interview) และการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group 

Discussion) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 1) เจ้้าคณะจัังหวััดมหาสารคาม จำำ�นวน 2 รููป คืือ (1) พระเทพสิทธาจารย์์ 

เจ้้าคณะจัังหวััดมหาสารคาม และ (2) พระสุุทธิิธรรมโสภณ เจ้้าคณะจัังหวััดมหาสารคาม (ธ) 2) ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านพุทธศาสนา/นัักวิิชาการศาสนา จำำ�นวน 3 รููป/คน คืือ (1) พระสารคามมุุนีี รองเจ้้าคณะจัังหวััด

มหาสารคาม (2) พระครูพิิสััยสารคุุณ, ดร. รองเจ้้าคณะจัังหวััดมหาสารคาม และ (3) พระครูสารกิิจประยุุต, ดร. 

รองเจ้้าคณะอำำ�เภอเมืืองมหาสารคาม 3) นัักวิิชาการศาสนา/วััฒนธรรม จำำ�นวน 3 คน คืือ (1) นายสมพร

จัันอุด ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััดมหาสารคาม (2) นายชููชาติิ ราชจัันทร์์ วััฒนธรรม

จัังหวััดมหาสารคาม และ (3) ดร.สุุวััฒนพงษ์์ ร่่มศรีี รองศึึกษาธิิการจัังหวััดมหาสารคาม เครื่�องมืือที่่�ใช้้ 

ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) หรืือการสััมภาษณ์์แบบปลายเปิิด  

2) การสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม (Participation observe) 3) การสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group  

Discussion) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบบรรยายและพรรณนา (Descriptive Research)

ผลการวิิจััย 
	 1. แนวคิดเกี่่�ยวกับงานบุญเบิิกฟ้้า ได้้แก่่ บุุญเบิิกฟ้้า เป็็นชื่�องานประเพณีีที่่�สืืบเน่ื่�องมาจาก

ภููมิิปััญญาความเช่ื่�อดั้้�งเดิิม ของสัังคมเกษตรกรรมชาวอีีสานมาตั้้�งแต่่สมััยโบราณว่่า เม่ื่�อถึึงวัันขึ้้�น 3 ค่ำำ�� 

เดืือน 3 จะเป็็นวันที่่� “กบบ่่มีีปาก นากบ่มีีฮูข้ี้� ฟ้้าสิิไข ปัักตุฝน” แสดงว่่าฤดููแห่่งการทำำ�นาเริ่่�มขึ้้�นแล้้ว ผู้้�สูงอายุุ

ในชุมชนที่่�มีีประสบการณ์จ์ะบอกให้ลูู้กหลาน และคนทั้้�งหลายช่่วยกัันขนปุ๋๋�ยข้ี้�วััว ข้ี้�ควายไปใส่น่า ให้้อาหาร

แก่่ดิิน ตอบแทนบุุญคุุณของแผ่่นดิน โดยมีีสำำ�นึกว่าเม่ื่�อดิินเป็็นผู้้�ให้้อาหาร หรืือผลิิตผลอาหารแก่่มนุุษย์์ 

มนุุษย์จึ์ึงต้้องรู้้�จัักทดแทนบุญคุุณ เดืือน 3 ยังัเป็็นเดืือนที่่�คนอีีสานเห็็นว่าเป็็นเดืือนที่่�อุุดมสมบููรณ์์ในรอบปีี

ถืือเป็็นเดืือนแห่่งความอุุดมสมบููรณ์์ที่่�สุุดของปีี เพราะคนอีีสานจะเก็็บเกี่่�ยวผลิิตผลขึ้้�นยุ้้�งฉางเก็็บตุุนไว้้ 

อย่่างเพีียบพร้อม นอกจากน้ี้� ขึ้้�น 3 ค่ำำ�� เดืือน 3 ยัังเป็็นเดืือนที่่� "ฟ้้าร้้อง” เป็็นครั้้�งแรกของปีี คนอีีสาน 

จะสัังเกตว่่าฟ้้าจะร้้องทางทิิศใด การร้้องของฟ้้า จะมีีคำำ�ทำำ�นายเป็็นสัญญาณบอกความอุุดมสมบููรณ์์ของ



325 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

ปริิมาณน้ำำ��ฝนในปีนั้้�น ๆ ด้้วย เช่่น 1. ฟ้้าร้้องทางทิิศตะวัันออก ฟ้้าเปิิดประตููน้ำำ��ฝน ทายว่่าฝนจะดีีน้ำำ��งาม

ข้้าวกล้าในนางอกงามดีี 2. ฟ้้าร้้องทางทิิศตะวัันออกเฉีียงใต้้ ฟ้้าเปิิดประตููลม ทายว่่าฝนมีีน้อย นาจะแล้้ง 

คนจัักอดอยากและเกิิดโรคระบาด 3. ฟ้้าร้้องทางทิิศใต้้ ฟ้้าเปิิดประตููทอง ทายว่่าฝนดีีน้ำำ��มาก ข้้าวในนา 

จะเสีีย 2 ส่่วน ได้้ 3 ส่่วน นาลุ่่�มเสีียหายนาดอนได้้ผลดีี ปูู ปลา อุุดมสมบููรณ์์ดีี 4. ฟ้้าร้้องทางทิิศตะวัันตก

เฉีียงใต้้ ฟ้้าเปิิดประตููตะกั่่�ว ทายว่่าฝนจะดีี น้ำำ��งามพอประมาณ ผลาหาร มััจฉาหารอุุดมดีี 5. ฟ้้าร้้อง 

ทางทิิศตะวัันตก ฟ้้าเปิิดประตููเหล็็ก ทายว่่าฝนค่อนข้างน้้อย ข้้าวในนาจะเสีียหาย นาดอนจะไม่่ได้้ผล  

6. ฟ้้าร้้องทางทิิศตะวัันตกเฉีียงเหนืือ ฟ้้าเปิิดประตููหินิ ทายว่่าฝนตกปานกลางข้้าวกล้าได้้กึ่่�งเสีียกึ่่�ง ปูู ปลา

มีีน้อย คนจัักป่วยไข้้ 7. ฟ้้าร้้องทางทิิศเหนืือ ฟ้้าเปิิดประตููเงิิน ทายว่่าฝนดีีตลอดข้้าวกล้างอกงามดีี ฝููงคน

จัักมีีความสุุข 8. ฟ้้าร้้องทางทิิศตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ฟ้้าเปิิดประตููดิิน ทายว่่าฝนจะดีีสม่ำำ��เสมอตั้้�งแต่่ต้้นปี 

กลางปีี ปลายปีี ข้้าวกล้าอาหารบริิบููรณ์์ดีี คนทั้้�งปวงจัักมีีความสุุขถ้้วนหน้้า

	 2. หลัักพุทธปรััชญาที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าจัังหวััดมหาสารคาม บุุญ หมายถึึง ทำำ�ให้้ฟูู หรืือ 

พองขึ้้�น บวมขึ้้�น นููนขึ้้�น เป็็นเครื่�องชำำ�ระสัันดาน เป็็นความดีี เป็็นความสุุข รวมไปถึึงความประพฤติิอัันเป็็น

สิ่่�งที่่�ชอบด้้วย กายวาจา และใจ มีี 2 ลัักษณะ กล่าวคืือ ลัักษณะที่่� 1 เป็็นลัักษณะของบุุญที่่�ดีี คืือ นอกจาก

จะเป็็นการกระทำำ�ความดีีทั้้�งหลายแล้้ว บุุญจะสมบููรณ์์สููงสุุดให้้พลัังและมีีอานุุภาพสูงสุุดต้้องเป็็นบุญบริิสุุทธิ์์�

ลัักษณะที่่� 2 เป็็นลัักษณะของบุุญที่่�ไม่่ดีี คืือ เป็็นบุญที่่�ไม่่บริิสุุทธิ์์� เป็็นบุญที่่�เมาได้้ ก็็คืือบุุญที่่�ทำำ�ให้้ฟููใจ

สบายใจนั่่�นแหละ เมาได้้เหมืือนกับกิินของเมา ผลมาจาการทำำ�บุญให้้ทาน จะเห็็นได้้ว่่าพระสููตรน้ี้�ได้้เนนถึง

บุุคคลผู้้�ที่่�มีีศรัทธาเป็็นผู้้�ให้้ทานอย่่างสม่ำำ��เสมอมิิได้้ขาดเท่านั้้�นจึงจะได้้รัับผลหรืืออานิิสงส์ของทานอย่่าง 

สมบููรณ์ พระพุุทธองคได้้ตรััสถึึงผลความดีีในการกระทำำ�บุญในการทานในระดัับพื้้�นฐานไวอีีก 5 ประการ 

คืือ 1. ผู้้�ให้้ทานย่อมเป็็นที่่�รัักที่่�พอใจของคนหมูู่มาก 2. สััตบุุรุุษผู้้�สงบย่อมคบหาผู้้�ให้้ทาน 3. กิิตติิศััพท์ 

อัันงามของผู้้�ให้้ทานย่อมขจรไป 4. ผู้้�ให้้ทานย่อมไม่่ห่่างเหิินจากธรรมของคฤหััสถ์์ 5. ผู้้�ให้้ทานหลัังจาก 

ตายแล้้วย่อมเกิิดในสุคติโลกสวรรค์์ การให้้ทาน ผู้้�ให้้และผู้้�รับ ย่อมได้้รัับอานิิสงสทั้้�ง 2 ฝ่่าย ไม่่สููญหาย 

ไปไหน สมดัังพุุทธภาษิิตว่่า “ทายกผู้้�ให้้โภชนะช่ื่�อว่่าให้้ฐานะ 5 ประการแก่่ปฏิิคาหก คืือ 1. ให้้อายุุ 2. ให้้วรรณะ

(ผิิวพรรณ) 3. ให้้สุุขะ (ความสุุข) 4. ให้้พละ (กํําลััง) 5. ปฏิิภาณ ให้้ปััญญาแล้้ว

	 3. บููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทิธิิพลต่อประชาชนจัังหวััด

มหาสารคาม การเสี่่�ยงทายในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชจัังหวััดมหาสารคาม จะมีีพราหมณ์์

หรืือหมอธรรมประจำำ�หมู่่�บ้านเป็็นผู้้�เสี่่�ยงทายดููลัักษณะของเสี่่�ยงทายคางไก่่และเสี่่�ยงทายผิิวไข่่ ประกาศ 

ทิิศฟ้้าร้้อง ก็็จะทราบว่่าปีีน้ี้�มีีน้ำำ��มากหรืือน้ำำ��น้อย จะได้้ผลผลิิตจากการทำำ�นามากหรืือน้้อย ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์

และมีีอิทธิิพลต่อภาคเกษตรกรรมของประชาชนในการตััดสิินใจลงทุุนต่อไป

	 4. องค์์ความใหม่่ที่่�เรีียกว่า “TM
1
BM

2
 MODEL” T = Theravada Buddhist philosophy คืือ 

หลัักพุทธปรััชญาเถรวาท, M
1
 = Merit คืือ บุุญเบิิกฟ้้าเป็็นประเพณีีพื้้�นบ้านที่่�สืืบทอดมา, B = Benefits 
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of merit คืือ อานิิสงส์ของบุุญ และ M
2
 = Merit-making behavior in Maha Sarakham Province 

คืือ พฤติิกรรมการทำำ�บุญในจัังหวััดมหาสารคาม 1) การทำำ�บุญคืือทำำ�ความเข้าใจใหถองแท้้ 2) การทำำ�บุญ

ด้้วยการบริิจาคแบ่่งปน 3) การทำำ�บุญจะไม่่มีีการเบีียดเบีียนกัน 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	ก ารวิิจััยเร่ื่�อง บููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อ

ประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม มีีข้อค้้นพบที่่�ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่และมีีคุณค่่าทางวิิชาการ สามารถ 

นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อไป จึึงนำำ�มาอภิิปรายผล เพ่ื่�อให้้ตอบวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดัังต่่อไปน้ี้�

	บุ ญเบิิกฟ้้า เป็็นชื่�องานประเพณีีที่่�สืืบเน่ื่�องมาจากภูมิิปััญญาความเช่ื่�อดั้้�งเดิิมของสัังคมเกษตรกรรม

ชาวอีีสานมาตั้้�งแต่่สมััยโบราณว่่า เม่ื่�อถึึงวัันเดืือน 3 ขึ้้�น 3 ค่ำำ�� จะเป็็นวันที่่� "กบบ่่มีีปาก นากบ่มีีฮูข้ี้� ฟ้้าสิิไข

ปัักตุฝน” แสดงว่า่ฤดููแห่่งการทำำ�นาเริ่่�มขึ้้�นแล้้ว ผู้้�สูงอายุุในชุมชนที่่�มีีประสบการณ์จ์ะบอกให้ลูู้กหลาน และ

คนทั้้�งหลายช่่วยกัันขน ปุ๋๋�ยข้ี้�วััว ข้ี้�ควายไปใส่่นา ให้้อาหารแก่่ดิิน ตอบแทนบุญคุุณของแผ่่นดิน โดยมีีสำำ�นึกว่า

เม่ื่�อดิินเป็็นผู้้�ให้้อาหาร หรืือผลิิตผลอาหารแก่่มนุุษย์์ มนุุษย์์จึึงต้้องรู้้�จัักทดแทนบุญคุุณ เดืือน 3 ยัังเป็็นเดืือนที่่�

คนอีีสานเห็็นว่าเป็็นเดืือนที่่�อุุดมสมบููรณ์์ในรอบปีี ถืือเป็็นเดืือนแห่่งความอุุดมสมบููรณ์์ที่่�สุุดของปีี เพราะ

คนอีีสานจะเก็็บเกี่่�ยวผลิิตผลขึ้้�นยุ้้�งฉางเก็็บตุุนไว้้อย่่างเพีียบพร้อม นอกจากน้ี้� ขึ้้�น 3 ค่ำำ�� เดืือน 3 ยัังเป็็น

เดืือนที่่� "ฟ้้าร้้อง” เป็็นครั้้�งแรกของปีี คนอีีสานจะสัังเกตว่่าฟ้้าจะร้้องทางทิิศใด การร้้องของฟ้้า จะมีีคำำ�ทำำ�นาย

เป็็นสัญญาณบอกความอุุดมสมบููรณ์์ของปริิมาณน้ำำ��ฝนในปีนั้้�น ๆ ด้้วย เช่่น 1. ฟ้้าร้้องทางทิิศตะวัันออก 

ฟ้้าเปิิดประตููน้ำำ��ฝน ทายว่่าฝนจะดีีน้ำำ��งามข้้าวกล้าในนางอกงามดีี 2. ฟ้้าร้้องทางทิิศตะวัันออกเฉีียงใต้้  

ฟ้้าเปิิดประตููลม ทายว่่าฝนมีีน้อย นาจะแล้้ง คนจัักอดอยากและเกิิดโรคระบาด 3. ฟ้้าร้้องทางทิิศใต้้  

ฟ้้าเปิิดประตููทอง ทายว่่าฝนดีีน้ำำ��มาก ข้้าวในนาจะเสีีย 2 ส่่วน ได้้ 3 ส่่วน นาลุ่่�มเสีียหายนาดอนได้้ผลดีี  

ปูู ปลา อุุดมสมบููรณ์์ดีี 4. ฟ้้าร้้องทางทิิศตะวัันตกเฉีียงใต้้ ฟ้้าเปิิดประตููตะกั่่�ว ทายว่่าฝนจะดีี น้ำำ��งาม 

พอประมาณ ผลาหาร มััจฉาหารอุุดมดีี 5. ฟ้้าร้้องทางทิิศตะวัันตก ฟ้้าเปิิดประตููเหล็็ก ทายว่่าฝนค่อนข้างน้้อย

ข้้าวในนาจะเสีียหาย นาดอนจะไม่่ได้้ผล 6. ฟ้้าร้้องทางทิิศตะวัันตกเฉีียงเหนืือ ฟ้้าเปิิดประตููหิิน ทายว่่าฝนตก

ปานกลาง ข้้าวกล้าได้้กึ่่�งเสีียกึ่่�ง ปูู ปลา มีีน้อย คนจัักป่วยไข้้ 7. ฟ้้าร้้องทางทิิศเหนืือ ฟ้้าเปิิดประตููเงิิน ทายว่่า

ฝนดีีตลอดข้้าวกล้างอกงามดีี ฝููงคนจัักมีีความสุุข 8. ฟ้้าร้้องทางทิิศตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ฟ้้าเปิิดประตููดิิน

ทายว่่าฝนจะดีีสม่ำำ��เสมอตั้้�งแต่่ต้้นปี กลางปีี ปลายปีี ข้้าวกล้าอาหารบริิบููรณ์์ดีี คนทั้้�งปวงจัักมีีความสุุขถ้้วนหน้้า	

	บุ ญ หมายถึึง ทำำ�ให้้ฟูู หรืือ พองขึ้้�น บวมขึ้้�น นููนขึ้้�น เป็็นเครื่�องชำำ�ระสัันดาน เป็็นความดีี เป็็นความสุุข

รวมไปถึึงความประพฤติิอัันเป็็นสิ่่�งที่่�ชอบด้้วย กายวาจาและใจ มีี 2 ลัักษณะ กล่าวคืือ ลัักษณะที่่� 1  

เป็็นลัักษณะของบุุญที่่�ดีี คืือ นอกจากจะเป็็นการกระทำำ�ความดีีทั้้�งหลายแล้้ว บุุญจะสมบููรณ์์สููงสุุดให้้พลััง

และมีีอานุุภาพสูงสุุดต้้องเป็็นบุญบริิสุุทธิ์์� ลัักษณะที่่� 2 เป็็นลัักษณะของบุุญที่่�ไม่่ดีี คืือ เป็็นบุญที่่�ไม่่บริิสุุทธิ์์�
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เป็็นบุญที่่�เมาได้้ พระพุุทธองคได้้ตรััสถึึงผลความดีีในการกระทำำ�บุญในการทานในระดัับพื้้�นฐานไวอีีก  

5 ประการ คืือ 1. ผู้้�ให้้ทานย่อมเป็็นที่่�รัักที่่�พอใจของคนหมูู่มาก 2. สััตบุุรุุษผู้้�สงบย่อมคบหาผู้้�ให้้ทาน  

3. กิิตติิศััพท์อัันงามของผู้้�ให้้ทานย่อมขจรไป 4. ผู้้�ให้้ทานย่อมไม่่ห่่างเหิินจากธรรมของคฤหัสัถ์์ 5. ผู้้�ให้้ทาน

หลัังจากตายแล้้วย่อมเกิิดในสุคติโลกสวรรค์์ การให้้ทาน ผู้้�ให้้และผู้้�รับ ย่อมได้้รัับอานิิสงสทั้้�ง 2 ฝ่่าย  

ไม่่สููญหายไปไหน สมดัังพุุทธภาษิิตว่่า “ทายกผู้้�ให้้โภชนะช่ื่�อว่่าให้้ฐานะ 5 ประการแก่่ปฏิิคาหก คืือ  

1. ให้้อายุุ 2. ให้้วรรณะ (ผิิวพรรณ) 3. ให้้สุุขะ (ความสุุข) 4. ให้้พละ (กํําลััง) 5. ปฏิิภาณ ให้้ปััญญาครั้้�นให้้

สิ่่�งเหลาน้ี้�แก่่ผู้้�อื่�นแล้้ว ตนเองก็็เป็็นผู้้�พึงได้้รัับอายุุ วรรณะ สุุขะ พละและปฏิิภาณเชนเดีียวกัน”  

การเสี่่�ยงทายในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชจัังหวััดมหาสารคาม จะมีีพราหมณ์์หรืือหมอธรรม

ประจำำ�หมู่่�บ้านเป็็นผู้้�เสี่่�ยงทายดููลัักษณะของเสี่่�ยงทายคางไก่่และเสี่่�ยงทายผิิวไข่่ประกาศทิศฟ้้าร้้อง ก็็จะ

ทราบว่่าปีีน้ี้�มีีน้ำำ��มากหรืือน้ำำ��น้อย จะได้้ผลผลิิตจากการทำำ�นามากหรืือน้้อย ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์และมีีอิทธิิพล

ต่่อภาคเกษตรกรรมของประชาชนในการตััดสิินใจลงทุุนต่อไป

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) ทางภาครัฐหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งส่ื่�อมวลชนของรััฐและเอกชน 

ควรควบคุุม กำำ�หนดนโยบายการแก้้ปััญหาที่่�มีีสาเหตุุมาจากสื่�อ อย่่างรวดเร็็วและเที่่�ยงตรง เพ่ื่�อบููรณาการ

หลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม ในแง่่มุุม

ต่่าง ๆ เช่่น การดำำ�รงอยู่่�ของงานประเพณีีบุญเบิิกฟ้้า

		  2) ส่่งเสริิมให้้มีีการศึึกษาค้้นคว้าถึึงอิิทธิิพลในแง่่มุุมต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�ให้้ประชาชนมีีคติความเช่ื่�อ 

ความเล่ื่�อมใสศรัทธามากขึ้้�นจนก่อให้้เกิิดองค์์กรใหม่่ขึ้้�นมา

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััย

		ก  ารวิิจััยน้ี้� บููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพล 

ต่่อประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม หากมีีผู้้�ประสงค์์จะทำำ�วิิจััยในครั้้�งต่่อไปมีีประเด็็นที่่�น่่าจะศึึกษาวิิจััย 

ตามประเด็็นดังต่่อไปน้ี้�

		  1) แนวทางการสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับประเพณีีบุญเบิิกฟ้้าตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาท

		  2) การประยุุกต์ใช้้หลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในประเพณีีบุญเบิิก

ฟ้้าในจัังหวััดมหาสารคาม
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	บู รณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชนจัังหวััด

มหาสารคาม เป็็นการนำำ�หลัักธรรม คืือ บุุญตามทััศนะทางปรััชญา บุุญตามนััยแห่่งความสุุข (บุุญเป็็นชื่�อ

ความสุุข) และบุุญตามนััยแห่่งกุุศล (ความดีี/สิ่่�งดีี) ประกอบด้้วยความคิิด ความเช่ื่�อ ความเล่ื่�อมใสศรัทธา 

ที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม ได้้มีีการแสดงออกถึงความเล่ื่�อมใส

ศรัทธา เช่่น การเสี่่�ยงทาย การรำำ� การบููชาด้้วยข้้าวตอก ดอกไม้้ เพ่ื่�อความเป็็นสิริิมงคล

	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ ทำำ�ให้้ทราบบููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏ 

ในงานบุุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่่อประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม เพ่ื่�อการดำำ�เนิินชีีวิิตของประชาชนจัังหวััด

มหาสารคาม โดยสามารถสรุุปเป็็น “TM
1
BM

2
 MODEL” ดัังน้ี้�

	 1. T = Theravada Buddhist philosophy คืือ หลัักพุทธปรััชญาเถรวาท ประกอบด้้วยกรรม 

คืือ กมฺมสฺฺสโก กมฺมทายาโท กมฺมโยนิิ กมฺมพนฺธูู กมฺมปฏิิสรโณ, บุุญกิิริิยาวััตถุุ คืือ ทานมัย ศีีลมัย ภาวนามััย 

และไตรสิิกขา คืือ อธิิศีีลสิกขา อธิิจิิตตสิิกขา อธิิปััญญาสิิกขา

	 2. M
1
 = Merit คืือ บุุญเบิิกฟ้้า เป็็นประเพณีีพื้้�นบ้านที่่�สืืบทอดมาจากความเช่ื่�อเกี่่�ยวกับการทำำ�นาย

ฝนฟ้้าของชาวอีีสาน ดัังมีีหลัักฐานบันทึกเป็็นตำำ�ราไว้้ในหนัังสืือก้้อมหรืือใบลานชื่�อเร่ื่�อง “ฟ้้าไขประตููน้ำำ��ฝน” 

ความว่่าในเดืือนสามขึ้้�นสามค่ำำ��คนแก่่ในหมู่่�บ้านจะฟัังเสีียงฟ้้าร้้อง ถ้้าฟ้้าร้้องทางทิิศไหนก็จะมีีคำำ�ทำำ�นาย

เกณฑ์์น้ำำ��ฝนและความเป็็นอยู่่�ของคนในปีนั้้�น ในวันขึ้้�น 3 ค่ำำ�� เดืือน 3

	 3. B = Benefits of merit คืือ อานิิสงส์ของบุุญ เป็็นสิ่่�งที่่�ให้ผลที่่�นาช่ื่�นใจโดยยิ่่�ง ผลแห่่งกุุศลกรรม, 

ผลบุญ, ประโยชนที่่�เกิิดจากการทำำ�บุญ เป็็นผลผลิิตจากการประกอบความดีี ตามคติที่่�วา ทำำ�ดีีได้้ดีี

	 4. M
2
 = Merit-making behavior in Maha Sarakham Province คืือ พฤติิกรรมการทำำ�บุญ

ในจัังหวััดมหาสารคาม 1) การทำำ�บุญคืือทำำ�ความเข้าใจใหถองแท้้ควรฝกหัดในการคิิดและกระทำำ�แสดง 

ให้้เห็็นว่าบุุญเป็็นคุณสมบััติิที่่�ควรศึึกษา ควรพััฒนาใหก้าวหนายิ่่�งขึ้้�น 2) การทำำ�บุญด้้วยการบริิจาคแบ่่งปน 

การเสีียสละทรััพยสิน แรงกาย การไม่่เบีียดเบีียนกัน และในขั้้�นเจริญภาวนานั้้�น ทรงเนนให้เจริญเมตตา 

คืือ มีีความรัักความหวัังดีีต่อเพ่ื่�อนมนุุษย์์และสััตว์์โลกอื่�น 3) การทำำ�บุญจะไม่่มีีการเบีียดเบีียนกัน ไม่่มีีการ

ใชความรุุนแรงในสังคม

	ดั งนั้้�น การบูรูณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญุเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชน

จัังหวััดมหาสารคาม จึึงเป็็นไปตามหลััก TM
1
BM

2
 การมีีเป้้าหมาย ย่่อมเป็็นเข็็มทิิศ เป็็นเส้้นทางส่่งสู่่� 

ความงดงามให้้ชีีวิิตในยุุคปัจจุบััน เพ่ื่�อการเสนอองค์์ความรููปใหม่่เป็็นเป็็นไปตามรููปแบบในบริิบทปััจจุบััน 

ดัังภาพที่่� 1 



329 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

ภาพที่� 1 TM
1
BM

2
 MODEL บููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้า 

ที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม
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บทคัดย่่อ

	ก ารวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาแนวคิิดเกี่่�ยวกับคติความเช่ื่�อในประเพณีีบุญผะเหวด  

2) ศึึกษาหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวด 3) บููรณาการคติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏ 

ในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด และ  

4) เสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับบููรณาการคติความเช่ื่�อในประเพณีีบุญผะเหวดเพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว  

การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 8 รููป/คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา  

นำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงพรรณนา

	 ผลจากการวิิจััย พบว่่า

	 1. แนวคิดเกี่่�ยวกับคติความเช่ื่�อในประเพณีีบุญผะเหวด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด เป็็นประเพณีีสำำ�คัญทาง

พระพุุทธศาสนา มีีกิจกรรมที่่�สำำ�คัญ คืือ การแสดงพระธรรมเทศนา เร่ื่�อง “ผะเหวดสัันดรชาดก”  

*  ได้้รัับบทความ: 4 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 30 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 31 มีีนาคม 2567      

   Received: 4 March 2024;  Revised: 30 March 2024;  Accepted: 31 March 2024
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เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับหลัักทางพุุทธศาสนา ความเช่ื่�อและการดำำ�รงชีีวิิตทางเกษตรกรรมซ่ึ่�งชาวอีีสาน บุุญผะเหวด

จััดอยู่่�ในฮีีตที่่� 4 หรืือ บุุญเดืือนสี่่� คำำ�ว่า “ผะเหวด” เป็็นภาษาอีีสาน 

	 2. หลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดมองในแง่่สุุนทรีียศาสตร์์เกี่่�ยวกับ

ความงามหรืือคุุณค่าทางสุุนทรีียะ ที่่�มุ่่�งศึึกษาพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ มีีความงามไว้้ 2 มิิติิ คืือ ความงามในมิติิ

ทางธรรมและความงามมิิติิทางโลก  

	 3. บููรณาการคติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อส่่ง

เสริิมการท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด ด้้วยหลัักพุทธปรััชญาเถรวาททั้้�ง 3 ทฤษฎีี คืือ ทฤษฎีีแรงจููงใจ ทฤษฎีี

ความสุุข หลัักพุทธปรััชญา 

	 4. ได้้องค์์ความใหม่่ที่่�ได้้เรีียกว่า “BBBT MODEL” B = Beliefs คืือ การยอมรัับความเป็็นจริง  

มีีอยู่่�จริง และมีีอำำ�นาจ, B = Boon Phawet คืือ ประเพณีีการทำำ�บุญตามฮีีต 12 ซ่ึ่�งทำำ�กันในเดืือนสี่่�  

หรืือทำำ�บุญผะเหวด ฟัังเทศน์มหาชาติิ, B = Buddhist Philosophy คืือ หลัักพุทธปรััชญาเถรวาท และ  

T = Tourism in Roiet คืือ การท่่องเที่่�ยวที่่�เกิิดจากประเพณีีบุญผะเหวดซ่ึ่�งจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

คำำ�สำำ�คัญ: พุุทธปรััชญาเถรวาท; ประเพณีีบุญผะเหวด; ส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว

Abstract  

	 The objectives of this dissertation are 1) to study the concept of beliefs in the 

Bun Phawet tradition, 2) to study the principles of Theravada Buddhist philosophy that 

appear in the Bun Phawet tradition, 3) to integrate the beliefs that appear in the Bun 

Phawet tradition. Phawet according to Theravada Buddhist philosophy to promote  

tourism in Roi Et Province and 4) to present knowledge about integrating beliefs in the 

Phawet tradition to promote tourism. In-depth interviews with key informants Total 

number: 8 pictures/person. Content data were analyzed. Present descriptive information

	 The results of the research found that 

	 1. Concepts about beliefs in the Bun Phawet tradition. Roi Et Province It is an 

important tradition in Buddhism. There is an important activity, which is the presentation 

of a sermon on the topic "Phawet Sandara Jataka" related to Buddhist principles.  

The belief and agricultural lifestyle of the Isan people, Bun Phawet, is classified as the 

4th heat or Bun Duan Si. The word "Phawet" is in the Isan language. 
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	 2. Theravada Buddhist philosophy that appears in the Bun Phawet tradition.  

Looking at it from an aesthetic point of view regarding beauty or aesthetic value.  

that focuses on the study of Buddhist aesthetics, with two dimensions of beauty:  

beauty in the religious dimension and beauty in the worldly dimension. 

	 3. Integrate the beliefs that appear in the Bun Phawet tradition according to 

Theravada Buddhist philosophy to promote tourism in the province. Roi Et With the 

principles of Theravada Buddhist philosophy, all 3 theories are motivation theory,  

happiness theory, Buddhist philosophy principles. 

	 4. Get a new idea called “BBBT MODEL” B = Beliefs, which is the acceptance of 

reality, real existence, and power, B = Boon Phawet is a tradition of making merit  

according to the 12 heats, which is done in the fourth month. or make merit at Phawet 

Listen to the Mahachat sermon, B = Buddhist Philosophy is the principles of Theravada 

Buddhist philosophy and T = Tourism in Roiet is tourism that comes from the  

merit-making tradition in Roi Et Province.

Keywords: Theravada Buddhist Philosophy; Merit-Making Tradition; Tourism Promotion

บทนำำ�
	 ประเทศไทยมีีวัฒนธรรมและประเพณีีต่าง ๆ ที่่�ปฏิิบััติิสืืบทอดกัันมาแต่่โบราณ เช่่น พิิธีีกรรม 

ทางศาสนาพุุทธ ซ่ึ่�งเป็็นพิธีีกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับศาสนาพราหมณ์์อย่่างแยกแยะไม่่ได้้ ผู้้�นำำ�ในการประกอบ

พิิธีีกรรมต่่าง ๆ ของท้้องถิ่่�นตามภาคต่าง ๆ ของประเทศ ส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ที่่�ชุุมชนให้้ความนัับถืือ 

เม่ื่�อมีีการจััดพิิธีีดังกล่าวขึ้้�น คนในชุุมชนที่่�มาร่่วมพิิธีีจะเกิิดความรัักความสามััคคีีมีีความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ 

ช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน เป็็นการสร้้างความเจริญรุ่่�งเรืืองและสร้้างความเป็็นปึกแผ่่นแก่่ชุุมนุุมอย่่างดีียิ่่�ง 

ปััจจุบัันวัฒนธรรมและประเพณีีแบบโบราณกำำ�ลัังเลืือนหายไป ซ่ึ่�งคนสมััยใหม่่มัักจะละเลย แม้้จะมีีการ 

นำำ�มาปฏิบัิัติิอยู่่�บ้าง แต่ย่ังัขาดความรู้้�ความเข้้าใจขั้้�นตอนในเร่ื่�องพิิธีีกรรมต่า่ง ๆ  จึึงทำำ�ให้ม้ีีการปฏิบัิัติิอย่า่ง

ไม่่ถููกต้อง ขาดความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย หากหน่่วยงานหรืือส่่วนราชการที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลรับผิิดชอบไม่่เผย

แพร่ความรู้้�ที่่�ถููกต้อง อาจทำำ�ให้้วััฒนธรรมและประเพณีีที่่�ดีีงามมีีความเส่ื่�อมถอยไปเร่ื่�อย ๆ จนในที่่�สุุด 

จะเลืือนหายไปตามกาลเวลา (กรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม, 2552) วััฒนธรรมประเพณีีที่่�ดีีงามซ่ึ่�ง

เป็็นเอกลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�นนั้้�น ถืือว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะต้้องรวบรวมให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียว เพราะพิิธีีกรรม 

เป็็นเร่ื่�องหลัักที่่�ต้้องเรีียนรู้้�และเข้้าใจโดยถ่่องแท้้ พิิธีีกรรมตามพจนานุุกรมฯ ให้้ความหมายไว้้ว่่า “พิิธีีกรรม” 
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หมายถึึง การบููชา แบบอย่่างหรืือแบบแผนต่าง ๆ ที่่�ปฏิิบััติิในทางศาสนา พิิธีีกรรม คืือ การกระทำำ�ที่่� 

คนเราสมมติิขึ้้�น เป็็นขั้้�นเป็็นตอน มีีระเบีียบวิิธีีเพ่ื่�อให้้เป็็นสื่�อหรืือหนทางที่่�จะนำำ�มาซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จในสิ่่�งที่่�

คาดหวังัไว้้ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดความสบายใจและมีีกำำ�ลัังใจที่่�จะดำำ�เนิินชีีวิิตต่่อไป เช่่น พิิธีีกรรมทางพระพุทุธศาสนา

หรืืออีีกนัยหนึ่่�ง พิิธีีกรรม หมายถึึง พฤติิกรรมที่่�มนุุษย์์พึ่่�งปฏิิบััติิต่่อความเช่ื่�อทางศาสนาของตนเอง  

ไม่่ว่่าจะเป็็นศาสนาใด ๆ ก็็ตามต่่างก็็มีีการปฏิิบััติิต่่อศาสนาของตน ตามความเช่ื่�อและความศรัทธาของ

ตนเองในแต่่ละศาสนา จึึงก่่อให้้เกิิดเป็็น “พิิธีีกรรม” ทางศาสนาด้้วยความเช่ื่�อและความศรัทธา ประเพณีี

ตามพจนานุุกรมภาษาไทยฉบัับบััณฑิิตยสถาน ได้้กำำ�หนดความหมายประเพณีีไว้้ว่่า ขนบธรรมเนีียม

แบบแผน ซ่ึ่�งสามารถแยกคำำ�ต่าง ๆ ออกได้้เป็็นขนบ มีีความหมายว่่า ระเบีียบแบบอย่่าง ธรรมเนีียมมีี 

ความหมายว่่าที่่�นิิยมใช้้กัันมา และเม่ื่�อนำำ�มารวมกัันแล้้วก็มีีความหมายว่่า ความประพฤติิที่่�คนส่วนใหญ่่

ยึึดถืือเป็็นแบบแผนและได้้ทำำ�การปฏิิบััติิสืืบต่่อกัันมาจนเป็็นต้นแบบที่่�จะให้้คนรุ่่�นต่่อ ๆ ไปได้้ประพฤติิ

ปฏิิบััติิตามกัันต่อไป หรืืออีีกนัยหนึ่่�ง ประเพณีี หมายถึึง ระเบีียบแบบแผนที่่�กำำ�หนดพฤติิกรรมใน 

สถานการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�คนในสังคมยึึดถืือปฏิิบััติิสืืบกัันมา ถ้้าคนใดในสังคมนั้้�น ๆ  ฝ่่าฝืืนมักถูกตำำ�หนิิจากสังคม

ลัักษณะประเพณีีในสังคมระดัับประเทศชาติิมีีทั้้�งประสมกลมกลืืนเป็็นอย่่างเดีียวกัน และมีีผิดแผกกัน 

ไปบ้้างตามความนิิยมเฉพาะท้้องถิ่่�น ประเพณีีล้วนได้้รัับอิิทธิิพลมาจากสิ่่�งแวดล้้อมภายนอกที่่�เข้้าสู่่�สังคม 

รัับเอาแบบปฏิิบััติิที่่�หลากหลายเข้้ามาผสมผสานในการดำำ�เนิินชีีวิิต ประเพณีีจึงเรีียกได้้ว่่าเป็็นวิิถีีแห่่ง 

การดำำ�เนิินชีีวิิตของสัังคม โดยเฉพาะศาสนาซ่ึ่�งมีีอิทธิิพลต่อประเพณีีไทยมากที่่�สุุด วััดวาอารามต่่าง ๆ  

ในประเทศไทยสะท้้อนให้้เห็็นถึงอิิทธิิพลของพุุทธศาสนาที่่�มีีต่อสัังคมไทย และช้ี้�ให้้เห็็นว่าชาวไทยให้้ 

ความสำำ�คัญในการบำำ�รุงพุุทธศาสนาด้้วยศิิลปกรรมที่่�งดงามเพ่ื่�อใช้้ในพิธีีกรรมทางศาสนาตั้้�งแต่่โบราณกาล

 	พ ระเวสสัันดรชาดกน้ี้�เป็็นเร่ื่�องใหญ่่จััดรวมไว้้ในมหานิิบาตชาดกรวมเร่ื่�องใหญ่่ 10 เร่ื่�อง ที่่�เรีียก 

กัันว่า ทศชาติิแต่่อีีก 9 เร่ื่�อง ไม่่เรีียกว่ามหาชาติิคงเรีียกแต่่เวสสัันดรชาดกเร่ื่�องเดีียวว่ามหาชาติิข้้อน้ี้�สมเด็็จ

พระเจ้้าบรมวงศ์์เธอกรมพระยาดำำ�รงราชานุุภาพ โปรดประทานอธิิบายว่่าพุุทธศาสนิิกชนชาวไทยตลอดจน

ประเทศใกล้เคีียงนัับถืือกัันมาแต่่โบราณว่า เร่ื่�องมหาเวสสัันดรชาดกสำำ�คัญกว่าชาดกอื่�น ๆ ด้้วยปรากฏ

บารมีีของพระโพธิิสััตว์์บริิบููรณ์์ในเร่ื่�องมหาเวสสัันดรชาดกทั้้�ง 10 บารมีี อานิิสงส์์การฟัังเทศน์์มหาชาติิ 

การตั้้�งใจฟัังเทศน์มหาชาติิให้้จบเพีียงวัันเดีียวครบบริิบูรูณ์์ทั้้�ง 13 กััณฑ์ จะเป็็นเหตุุให้้สำำ�เร็็จความปรารถนา

ทุุกประการดัังน้ี้� 1. เม่ื่�อตายจากโลกน้ี้�แล้้ว จะมีีโอกาสได้้พบพระพุุทธเจ้้า พระนามว่่า ศรีีอริิยะเมตไตย์์  

ในอนาคต 2. เม่ื่�อดัับขัันธ์ไปเกิิดในสุคติโลกสวรรค์์จะเสวยทิิพยสมบััติิมโหฬาร 3. เม่ื่�อตายไปแล้้วจะไม่่ 

ตกนรก 4. เม่ื่�อถึึงยุุคพระพุุทธเจ้้าพระนามว่่า ศรีีอริิยะเมตไตย์์จะได้้จุุติิไปเกิิดเป็็นมนุุษย์์ 5. ได้้ฟัังธรรม 

ต่่อหน้้าพระพัักตร์์ของพระพุุทธองค์์จะได้้ดวงตาเห็็นธรรมเป็็นพระอริิยบุุคคล ในบวรพุุทธศาสนา เม่ื่�อถึึง

เดืือนสี่่� เป็็นฤดููมีีดอกไม้้ตามชายทุ่่�งชายป่่าแถวอีีสานบานสะพรั่่�ง เช่่น ดอกคูณ ดอกมันปลา ดอกลำำ�ดวน 

ตามปกติฝนก็มีีมาบ้้างแล้้ว จัักจั่่�น เรไร มีีการร้้องตามชายทุ่่�งและชายป่่าฟัังเสนาะหููมาก มีีการเขีียนไว้้ 
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ในหนัังสืือเทศน์มาลััยหม่ื่�นมาลััยแสนว่า พระผู้้�จะมาตรััสรู้้�เป็็นพระพุุทธเจ้้าในอนาคตคืือพระศรีีอาริิยะเมตไตย์์

ใครอยากพบเห็็นพระองค์์ และร่่วมในศาสนาของพระองค์์ จะต้้องไม่่ด่่าพ่่อด่่าแม่่ ไม่่ด่่าสมณะชีีพราหมณ์์ 

ไม่่ทำำ�ลายสงฆ์์ให้้แตกกัน และจะต้้องฟัังเทศน์พระเวสสัันดรชาดกให้้จบให้้สิ้้�นในวันหนึ่่�งวัันเดีียว ดัังนั้้�น 

ปราชญ์์แห่่งภาคอีีสาน เห็็นว่าเป็็นเร่ื่�องดีี จึึงได้้บรรจุุบุุญมหาชาติิน้ี้� ลงในฮีีตที่่� 4 (ในเดืือน 4 ) บุุญน้ี้�ยิ่่�งใหญ่่มาก

เพราะกระทำำ�กันตั้้�งแต่่ในวังหลวงเป็็นต้น จนถึงชาวบ้านและทำำ�กันทั้้�งประเทศ ไม่่ว่่าพิิธีีอื่�น หรืือ บุุญอ่ื่�น 

จะแตกต่างกัันอย่่างไร แต่่คนไทยที่่�นัับถืือศาสนาพุุทธ จะต้้อง ทำำ�บุญพระเวสน้ี้� ดัังนั้้�น จึึงได้้ช่ื่�อว่่า  

บุุญมหาชาติิ (สวิิง บุุญเจิิม, 2548)

	บุ ญผะเหวดหรืือบุุญเทศน์มหาชาติิ คืือ ประเพณีีพิธีีการทำำ�บุญอย่่างหนึ่่�งในพระพุุทธศาสนาของ

คนไทยชาวพุทธ โดยเฉพาะในจัังหวััดร้้อยเอ็็ดซ่ึ่�งเป็็นจัังหวััดหนึ่่�งในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือของ

ประเทศไทยหรืือภาคอีีสาน ประเพณีีบุญผะเหวดหรืือบุุญเทศน์มหาชาติิน้ี้� เป็็นประเพณีีการทำำ�บุญที่่�มีีเร่ื่�อง

ราวเกี่่�ยวข้องกัับพระพุุทธศาสนา และคติความเช่ื่�อที่่�มีีต่อประเพณีีน้ี้�ในหลาย ๆ  ด้้าน ได้้มีีการรัักษาสืืบทอด

ต่่อเน่ื่�องกัันมาช้้านานแฝงไว้้ด้้วยปรััชญาในการดำำ�เนิินชีีวิิตตามคติธรรมความเช่ื่�อที่่�มีีต่อเร่ื่�องราวในประเพณีี

บุุญผะเหวด และคติิความเช่ื่�อตามประเพณีีและวััฒนธรรมประจำำ�ท้องถิ่่�นของชาวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด ตั้้�งแต่่

อดีีตจนปัจจุบััน บุุญผะเหวดหรืือเทศน์มหาชาติิ ถืือได้้ว่่าเป็็นประเพณีีที่่�สำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งของคนไทยชาว

ภาคอีีสาน โดยเฉพาะที่่�จัังหวัดัร้้อยเอ็ด็ ถืือได้ว่้่าเป็็นประเพณีปีระจำำ�ปีของจัังหวัดัที่่�จััดได้ย้ิ่่�งใหญ่เ่พ่ื่�อให้เ้ป็็น

เอกลัักษณ์์เฉพาะของจัังหวััดร้้อยเอ็็ด และยัังเป็็นแหล่่งของวััฒนธรรมที่่�ดีีงามและช่่วยเสริิมสร้้างวิิถีีชีีวิิต

ของชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง และสอดคล้องกัับหลัักการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ดีีงามของสัังคม ให้้ดำำ�เนิินควบคู่่�ไปกัับวิิถีีชีีวิิต

ของสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างเช่่นปัจจุบัันน้ี้�ได้้อย่่างเหมาะสมและกลมกลืืน (ยศ สัันตสมบััติิ, 2537) บุุญ

ผะเหวดเป็็นประเพณีีการทำำ�บุญที่่�ยิ่่�งใหญ่่ของชาวพุทธในภาคอีีสานมาช้้านาน สำำ�หรัับชาวบ้านอีีสานแล้้ว

ประเพณีีการทำำ�บุญที่่�มีีรากเหง้้ามาจากพุทธประวััติิ เม่ื่�อครั้้�งพระพุุทธองค์์เสวยพระชาติิเป็็นพระมหา

เวสสัันดรน้ี้�ถืือได้้ว่่า เป็็นฮีีต หรืือจารีีตในการทำำ�บุญประจำำ�เดืือนสี่่�ในฮีีตสิิบสองหรืือประเพณีีการทำำ�บุญ 

12 เดืือนของชาวอีีสานที่่�ได้้รัับการสืืบทอดมาจากอดีีต ปริิญญาณภิกขุหรืือ ดร.ปรีีชา พิิณทอง ปราชญ์์พื้้�น

บ้้านอีีสานได้้เขีียนเล่่าถึึงมููลเหตุุของประเพณีีของการทำำ�บุญผะเหวดว่่า สืืบเน่ื่�องมาจากเนื้้�อเร่ื่�องที่่�ปรากฏ

ในหนัังสืือเทศน์มาลััยหม่ื่�นมาลััยแสนที่่�กล่าวถึงพระมาลััยเถระขึ้้�นไปไหว้้พระธาตุุเกศแก้้วจุฬามณีีบนสวรรค์์

ชั้้�นดาวดึงส์์และได้้พบปะสนทนาธรรมกัับพระศรีีอริิยเมตไตยโพธิสััตว์์ผู้้�สั่่�งความมาถึึงมนุุษย์์กัับพระมาลััย

ว่่า ถ้้ามนุุษย์์ต้้องการพบและร่่วมเกิิดกัับท่่านจงอย่่าฆ่่า ตีี วีี โบยพ่่อแม่่ สมณพราหมณาจารย์์ อย่่าทำำ�ร้าย

พระพุุทธเจ้้า และยุุยงให้้พระสงฆ์์แตกกัน ให้้ตั้้�งใจฟัังมหาเวส (เทศน์มหาชาติิ) ให้้จบในมื้้�อหนึ่่�งวัันเดีียว (

ปรีีชา พิิณทอง, 2534) เนื้้�อหาหลัักของบุุญผะเหวดก็็คืือจริยาวััตรของพระพุุทธเจ้้าเม่ื่�อครั้้�งเสวยพระชาติิ

เป็็นพระเวสสัันดรซ่ึ่�งเป็็นพระชาติิที่่� 10 หรืือพระชาติิสุุดท้้ายก่่อนที่่�จะประสููติิเป็็นเจ้้าชายสิิทธััตถะ จริยา

วััตรของพระเวสสัันดรก็็คืือการบำำ�เพ็็ญทานบารมีีซ่ึ่�งเป็็นบารมีีที่่�ชาวพุทธเช่ื่�อกัันว่าได้้อานิิสงส์์ประเสริิฐที่่�สุุด
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ในบรรดาการบำำ�เพ็็ญบุุญบารมีีทานหรืือการให้้ในรูปแบบต่่าง ๆ จึึงถืือว่่าเป็็นเสาหลัักของอุุดมการณ์์ทาง

พระพุทุธศาสนาของชาวพุทุธ ครั้้�งที่่�ครองเพศเป็น็คฤหัสัถ์์และฆราวาส จริยาวััตรของพระเวสสัันดรทั้้�งหมด

ปรากฏในพุทธชาดกที่่�เรีียกว่ามหาเวสสัันดรชาดก ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานของวรรณกรรมทางพุุทธศาสนาชิ้้�นสำำ�คัญ

 และแพร่หลายไปทั่่�วในสังคมชาวพุทธดั้้�งเดิิมทั่่�วโลก โดยเฉพาะในประเทศต่าง ๆ ในดินเอเชีียอาคเนย์์ (

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดร้้อยเอ็็ด, 2538)

	 แม้้ว่่าบุุญผะเหวดเป็็นประเพณีีของชาวอีีสานมาช้้านาน แต่่บุุญผะเหวดก็็ไม่่ได้้กลายมาเป็็น

ประเพณีีการทำำ�บุญประจำำ�ปีของชาวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด จนกระทั่่�งปีี พ.ศ. 2534 นายสุุพร สุุภสร ผู้้�ว่าราชการ

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ได้้ประชุุมหััวหน้้าส่่วนราชการจึึงคััดเลืือกและตััดสิินใจยกเอาบุุญผะเหวดขึ้้�นเป็็นแกนกลาง

ของอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมของชาวเมืืองร้้อยเอ็็ด กำำ�เนิิดบุุญผะเหวดร้้อยเอ็็ดจึึงเริ่่�มจากวิิธีีคิดและ

กระบวนการทำำ�งานของข้้าราชการและเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ของทางราชการอย่่างชััดเจน จุุดเริ่่�มที่่�แท้้จริงอยู่่�

ที่่�ความพยายามของทางจัังหวััดร้้อยเอ็็ดนำำ�โดย นายสุุพร สุุภสร ผู้้�ว่าราชการจัังหวััดร้้อยเอ็็ดและผู้้�รับผิิด

ชอบในส่วนราชการที่่�เกี่่�ยวข้องโดยเฉพาะสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดและเทศบาลเมืืองร้้อยเอ็็ดในการ

คิิดค้้นหาลัักษณะเด่่นทางวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นของจัังหวััดร้้อยเอ็็ดเพ่ื่�อที่่�จะนำำ�มาใช้้เป็็นศูนย์์กลางในการจััด

งานประเพณีีประจำำ�ปีของทางจัังหวััดให้้ยิ่่�งใหญ่่และอลัังการ

	ปั ญหาที่่�สำำ�คัญในปัจจุบัันของประเพณีีบุญผะเหวดหรืือบุุญเทศน์มหาชาติิคืือ อิิทธิิพลของ

วััฒนธรรมสมััยใหม่่และคนยุุคใหม่่ โดยเฉพาะในหมู่่�เยาวชนชาวไทยที่่�ยัังไม่่เข้้าใจในคติความเช่ื่�อที่่�มีีต่อ

ประเพณีีบุญผะเหวดอย่า่งแจ่่มชััดว่่า ประเพณีีบุญผะเหวดในจัังหวััดร้้อยเอ็็ดน้ี้�มีีความเป็็นมาอย่า่งไร และ

เกี่่�ยวข้องกัันกับหลัักคำำ�สอนของพุุทธศาสนาในด้านใดบ้้าง จึึงทำำ�ให้้ขาดความน่่าสนใจในด้านความหมาย

ของประเพณีีที่่�ถืือได้้ว่่าเป็็นสาระที่่�สำำ�คัญอัันแท้้จริงของประเพณีีน้ี้�ไป หรืืออาจให้้ความสนใจเพีียงด้้านเดีียว

เฉพาะความสนุุกสนานรื่�นเริิง จนอาจทำำ�ให้้สาระสำำ�คัญของประเพณีีน้ี้�กลายเป็็นเพีียงพิิธีีกรรมที่่�มีี

วััตถุุประสงค์์คลาดเคลื่�อนไปจากวัตถุุประสงค์์เดิิมที่่�ได้้สืืบทอดปฏิิบััติิกัันมาช้้านานแล้้ว โดยเฉพาะในกลุ่่�ม

ของเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ที่่�กำำ�ลัังได้้รัับอิิทธิิพลจากวัฒนธรรมตะวัันตกเข้้ามาแทรกแซงในวิิถีีชีีวิิต ทำำ�ให้้เปลี่่�ยน

ทััศนะคติ และค่่านิิยมบางอย่่างไปจากวิิถีีชีีวิิตเดิิมของชุุมชน จึึงอาจทำำ�ให้้ไม่่เห็็นคุณค่าที่่�เป็็นมรดกทาง

วััฒนธรรมของตนเองได้ ้และอาจเสื่่�อมสููญหรืือมีีการพัฒันาเปลี่่�ยนไปจากวัตัถุุประสงค์์ดั้้�งเดิิมของนักัปราชญ์์

ผู้้�รู้้� ฉะนั้้�น ประเพณีีบุญผะเหวดของชาวจัังหวััดร้้อยเอ็็ดน้ี้� จึึงนัับว่่าเป็็นมรดกทางวััฒนธรรมที่่�มีีค่าควรแก่่

ศึึกษาถึึงความเป็็นมาและคติิความเช่ื่�อต่่าง ๆ เพราะคติิความเช่ื่�อเหล่่านั้้�นมีีบทบาทและความสำำ�คัญใน

หลาย ๆ ด้้าน เช่่น ด้้านสังคม ด้้านวัฒนธรรม ด้้านการเมืือง และหลัักความเช่ื่�อทางด้้านศาสนา ที่่�คนส่วน

ใหญ่่ให้้ความสำำ�คัญว่่า เป็็นแนวทางแห่่งการส่่งเสริิมในระบบของชีีวิิตที่่�ดีี เช่่น ความสามััคคีีปรองดองของ

ชุุมชน และความสงบสุุขสัันติภาพของสัังคม ประชาชนในภาคอีีสานจึงมีีความศรัทธาและยึึดมั่่�นในประเพณีี

เทศน์มหาชาติิหรืือประเพณีีบุญผะเหวด สืืบเน่ื่�องมาจากครั้้�งสมััยอาณาจัักรล้้านช้าง จึึงปรากฏประเพณีี
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การทำำ�บุญผะเหวดหรืือเทศน์์มหาชาติิหรืือบุุญมหาชาติิของภาคอีีสานอยู่่�ในจารีีตสิิบสองประการหรืือฮีีต

สิิบสอง ซ่ึ่�งเป็็นประเพณีีที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการทำำ�บุญทางพระพุุทธศาสนาและจัังหวััดร้้อยเอ็็ดในอดีีตเป็็นเมืือง

ที่่�รุ่่�งเรืืองด้้วยศิิลปวััฒนธรรม เดิิมช่ื่�อเมืืองสาเกตนคร ปรากฏในตำำ�นานอุรัังคธาตุุว่่าจะเป็็นเมืืองเอกแห่่ง

พุุทธศาสนาต่่อไปในอนาคต (คณะกรรมการจััดงานบุญผะเหวด ปีี 2545, 2545) จึึงสรุุปได้้ว่่าประเพณีี 

บุุญผะเหวดของจัังหวััดร้้อยเอ็็ดนั้้�น เป็็นประเพณีีที่่�จััดงานได้้อย่่างยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งในภาคอีีสาน

	ดั งนั้้�น ด้้วยเหตุุผลดังกล่าวมาน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง บููรณาการคติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏ

ในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด เพ่ื่�อทำำ�การ

เสนอแนวทางการสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ อัันจะนำำ�มาซ่ึ่�งแนวทางตามแบบอย่่างสืืบต่่อไป 

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาแนวคิดเกี่่�ยวกับคติความเช่ื่�อในประเพณีีบุญผะเหวด

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวด

	 3. เพ่ื่�อบููรณาการคติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาท 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	 4. เพ่ื่�อเสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับบููรณาการคติิความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวด 

ตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “บููรณาการคติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญา

เถรวาทเพ่ื่�อส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวจัังหวัดัร้้อยเอ็ด็” ใช้้รููปแบบงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) 

ในการวิิเคราะห์ข้์้อมููลจึงต้้องใช้้เทคนิคิในการตรวจสอบด้า้นวิิธีีการรวบรวมข้อ้มููลจากแหล่ง่ที่่�มาของข้อ้มููล

เพ่ื่�อรวบรวมข้้อมููลเป็็นเร่ื่�องเดีียวกัน โดยใช้้วิิธีีการค้้นคว้าแบบวิิจััยเชิิงเอกสาร (Documentary Research) 

ประกอบด้้วยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth interview) และการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group 

Discussion) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1. เจ้้าคณะจัังหวััดร้้อยเอ็็ด จำำ�นวน 2 รููป คืือ 1) พระราชพรหมจริยคุุณ

เจ้้าคณะจัังหวััดร้้อยเอ็็ด และ 2) พระราชปริิยััติิวิิมล, ดร. เจ้้าคณะจัังหวััดร้้อยเอ็็ด (ธ) ผู้้�ได้้รัับมอบหมาย 

2. ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นพุทธศาสนา/นักัวิิชาการศาสนา จำำ�นวน 3 รููป/คน คืือ 1) พระพรหมวชิริโสภณ ที่่�ปรึึกษา

เจ้้าคณะภาค 10 (ธ) 2) พระสุุขุุมวาทเวทีี, ดร. รองเจ้้าคณะจัังหวััดร้้อยเอ็็ด และ 3) พระญาณวิิลาส  

รองเจ้้าคณะจัังหวััดร้้อยเอ็็ด (ธ) 3. นัักวิิชาการศาสนา/วััฒนธรรม จำำ�นวน 3 คน คืือ 1) นายยุุทธนา  

บุุศเนตร วััฒนธรรมจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 2) ดร.ศัักดิ์์�ศรีี ไชยกุุฉิิน ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มยุุทธศาสตร์์และเฝ้้าระวััง 

ทางวััฒนธรรม และ 3) นางสาวพิมพ์์ปวีีณ์ ยอดแก้้ว ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มส่่งเสริิมศาสนา ศิิลปะ และวััฒนธรรม
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เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) หรืือการสััมภาษณ์ ์

แบบปลายเปิิด 2) การสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม (Participation observe) 3) การสนทนากลุ่่�มเฉพาะ  

(Focus Group Discussion) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบบรรยายและพรรณนา (Descriptive Research)

ผลการวิิจััย 
	 1. แนวคิิดเก่ี่�ยวกัับคติิความเช่ื่�อในประเพณีีบุญผะเหวด

	 ประเพณีีบุญผะเหวด เป็็นประเพณีีสำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนา มีีกิจกรรมที่่�สำำ�คัญ คืือ การแสดง

พระธรรมเทศนา เร่ื่�อง “ผะเหวดสัันดรชาดก” ในภาคอีีสาน เรีียกว่า “เทศน์ผะเหวด” ซึ่่�งตามตำำ�นาน 

มหาชาดก ผะเหวดสัันดร ถืือเป็็นพระชาติิสุุดท้้ายที่่�สำำ�คัญยิ่่�งของพระพุุทธเจ้้า เน่ื่�องจากเป็็นพระชาติิ 

ที่่�พระองค์์ทรงบำำ�เพ็็ญมหาทานบารมีีอันยิ่่�งใหญ่่ ดัังนั้้�น ผู้้�ที่่�มาร่่วมงานประเพณีีบุญผะเหวด จะได้้ร่่วมกััน

ส่่งเสริิมและเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา รวมถึึงการบำำ�เพ็็ญทานบารมีีขององค์์สมเด็็จพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า 

และได้้รัับบุุญผะเหวดบุุญมหาชาติิ ถืือเป็็นการอนุุรัักษ์ ส่่งเสริิมและสืืบสานวัฒนธรรมประเพณีี อัันดีีงาม

ของชาวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด ฮีีตสิิบสอง หมายถึึง ประเพณีี 12 เดืือน ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับหลัักทางพุุทธศาสนา  

ความเช่ื่�อและการดำำ�รงชีีวิิตทางเกษตรกรรมซ่ึ่�งชาวอีีสาน ยึึดถืือปฏิิบััติิกััน มาแต่่โบราณ มีีแนวปฏิิบััติิ 

แตกต่างกัันไปในแต่่ละเดืือนเพ่ื่�อให้้เกิิดสิิริิมงคลในการดำำ�เนิินชีีวิิต "ฮีีตสิิบสอง" มาจากคำำ�ว่า "ฮีีต" หมายถึึง

จารีีต การปฏิิบััติิที่่�สืืบต่่อกัันมาจนกลายเป็็นประเพณีี "สิิบสอง" คืือ ประเพณีีที่่�ปฏิิบััติิตามเดืือนทางจัันทรคติ

ทั้้�งสิิบสองเดืือน บุุญผะเหวด จััดอยู่่�ในฮีีตที่่� 4 หรืือ บุุญเดืือนสี่่� คำำ�ว่า "ผะเหวด" เป็็นภาษาอีีสาน มีีที่่�มาจาก

งานประเพณีีผะเหวดสัันดรชาดกในภาษาภาคกลางหรืืองานบุญมหาชาติิ ที่่�เป็็นพระนามขององค์์สััมมา 

สััมพระพุุทธเจ้้าในชาติิสุุดท้้ายก่่อนที่่�พระองค์์จะประสููติิเป็็นเจ้้าชายสิิทธััตถะและตรััสรู้้�ด้วยพระองค์์เอง 

บุุญผะเหวดร้้อยเอ็็ดเป็็นงานบุญอัันเก่่าแก่่ที่่�ได้้รัับการฟ้ื้�นฟูให้้เป็็นประเพณีีประจำำ�จัังหวััด ในปี พ.ศ. 2534 

ชาวร้อยเอ็็ดนั้้�น มีีความเช่ื่�อกัันว่าหากได้้ฟัังเทศน์บุุญผะเหวดครบ 13 กััณฑ์ จบภายในวันเดีียวและจััดพิิธีี

ตั้้�งเครื่�องคาย (บููชา) ได้้ถููกต้อง อานิิสงส์์จะดลบันดาลให้้ไปเกิิดในศาสนาของพระศรีีอริิยเมตไตร ซ่ึ่�งเป็็น

ดิินแดนแห่่งความสุุข สงบ แต่่ในทางกลัับกัันหากตั้้�งเครื่�องคายไม่่ถููกต้อง ก็็จะดลบันดาลให้้เกิิดอาเพศต่าง ๆ 

นานาประการ

	 2. หลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทท่ี่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวด

	 ประเพณีีบุญผะเหวด มองในแง่่สุุนทรีียศาสตร์์เป็็นวิิชาแขนงหนึ่่�งของปรััชญา ซ่ึ่�งมีีปัญหาให้้ 

ถกเถีียงกัันในแง่่ของความรู้้�หรืือความจริิงที่่�เกี่่�ยวกับความงามหรืือคุุณค่าทางสุุนทรีียะ การศึึกษาน้ี้�เป็็น 

การศึึกษาเกี่่�ยวกับงานพุทธศิิลป์ในเชิิงปรััชญา โดยการศึึกษาในขอบเขตของพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ในจัังหวััด

ร้้อยเอ็็ด มีีประเด็็นสำำ�คัญที่่�มุ่่�งศึึกษาเกี่่�ยวสุนทรีียศาสตร์์ โดยเฉพาะพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ที่่�ปรากฏประเพณีี

บุุญผะเหวด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ว่่าเป็็นอย่่างไร เม่ื่�อพููดถึึงสุุนทรีียศาสตร์์หรืือความงามพุุทธปรััชญาได้้กล่าวถึง
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ความงามไว้้ 2 มิิติิ คืือ ความงามในมิติิทางธรรมและความงามมิิติิทางโลก ความงามในมิติิทางธรรม หมายถึึง

ความงามที่่�เป็็นลัักษณะของธรรมะหรืือความจริง อัันเป็็นผลจากคุณภาพหรืือคุุณสมบััติิของธรรมะ 

ซ่ึ่�งปรากฏต่่อการรัับรู้้�ของมนุุษย์ผ์ู้้�มีีญาณหรืือแสดงออกทางพฤติิกรรมของมนุุษย์ผ์ู้้�ทรงศีีลทรงธรรม ทำำ�ให้้

ผู้้�คนทั่่�วไปรัับรู้้�และเห็็นได้้ว่่า เป็็นผู้้�มีีธรรมหรืือผู้้�ที่่�งามโดยไม่่จำำ�กัดอายุุ เพศ และวััย ความงามของธรรมะ 

จััดได้้ว่่าเป็็นวัตถุุวิิสััย เน่ื่�องจากเป็็นความงามซ่ึ่�งเป็็นคุณสมบััติิเชิิงวััตถุุวิิสััยของธรรม ปรากฏการณ์์ความงาม

ของธรรมะจึึงเป็็นสิ่่�งสากลทุกคนที่่�รู้้�หรืือสััมผััสได้้ย่่อมมีีความเข้้าใจที่่�ตรงกััน และแม้้ว่่าผู้้�คนจะไม่่อาจรับรู้้�ได้้

ความงามของธรรมะก็็ยัังคงเป็็นเช่่นนั้้�น ความงามในมิติิทางโลกจััดเป็็นความงามทางวััตถุุ พุุทธปรััชญา

ถืือว่่าเป็็นผลของการมีีปฏิิสััมพัันธ์ต่่อกัันระหว่่างคุุณภาพหรืือคุุณสมบััติิของวััตถุุกัับกิิเลส คืือ ความพอใจ

หรืือความยิินดีียิินร้้าย เป็็นอารมณ์์ที่่�เกิิดการปรุุงแต่่งตามแต่่จริตของแต่่ละคน จึึงเป็็นความรู้้�สึกเกี่่�ยวกับ

ความงามของวััตถุุที่่�รัับรู้้�และอารมณ์์ที่่�เข้้ามากระทบแตกต่างกัันไปตามอำำ�นาจและอิิทธิิพลของกิิเลส 

ของแต่่ละคน สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ไม่่มีีกิเลส ย่อ่มไม่่มีีความรู้้�สึกงามอัันเป็็นไปในลัักษณะการใคร่หรืือหลงใหลไปตาม

อำำ�นาจกิเลสเลย หากแต่่รัับรู้้�อารมณ์์ที่่�เข้้ามากระทบด้้วยความมีีสติิอยู่่�ตลอดเวลา ฉะนั้้�น ความงามในมิติิ

ทางโลกหรืือความงามทางวััตถุุน้ี้� พุุทธปรััชญาถืือว่่าเป็็นจิตวิิสััยและกล่าวถึงความงามในลัักษณะน้ี้� 

ตามโลกิยะหรืือตามบััญญััติิของโลกเท่่านั้้�น แต่่ความงามลัักษณะน้ี้�หาเป็็นความงามที่่�แท้้จริงไม่่ ซ่ึ่�งไม่่มีี

คุุณค่าหรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตสำำ�หรัับผู้้�ต้องการเข้้าถึึงความงามที่่�แท้้จริงแต่่อย่่างใดเพราะ

ความงามที่่�แท้้จริง ต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อความพ้้นทุกข์เพ่ื่�อการดัับกิิเลสเครื่�องเศร้าหมองในทางพุุทธปรััชญานั้้�น

แม้้พระพุุทธเจ้้าไม่่ได้้กล่าวจำำ�แนกความงามที่่�เรีียกว่า สุุนทรีียะไว้้อย่่างชััดเจน แต่่เม่ื่�อศึึกษาเนื้้�อหาของ

สุุนทรีียศาสตร์์ซ่ึ่�งมีีปรากฏในคัมภีีร์ทางพระพุุทธศาสนาแล้้วจะเห็็นได้้ว่่า วััตถุุแห่่งสุุนทรีียศาสตร์์หรืือวััตถุุ

แห่่งความงามนั้้�น ได้้จำำ�แนกไว้้หลากหลายโดยหมายรวมเอาวััตถุุทางสุุนทรีียศาสตร์์ในทางปรััชญาตะวัันตก

ไว้้ด้้วยแล้้วยัังกล่าวถึงวััตถุุทางสุุนทรีียศาสตร์์อ่ื่�น ๆ ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งปรากฏในชีีวิิตประจำำ�วัน ดัังเช่่น ได้้กล่าวถึง 

ความงามของวััตถุุ ความงามของมนุุษย์์ความงามของอากััปกิิริิยา ความงามของธรรมชาติิความงามของ

ธรรมะที่่�ทรงยกขึ้้�นแสดง ซ่ึ่�งเป็็นความงามอย่่างสููงสุุด

	 3. บููรณาการคติิความเช่ื่�อท่ี่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาท 

เพ่ื่�อส่่งเสริมการท่่องเท่ี่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	บู รณาการคติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อส่่งเสริิม

การท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด ด้้วยหลัักพุทธปรััชญาเถรวาททั้้�ง 4 ทฤษฎีี คืือ ทฤษฎีีแรงจููงใจ ทฤษฎีีความสุุข 

หลัักพุทธปรััชญา คืือ ทาน บุุญกิิริิยาวััตถุุ 10 จะเห็็นได้้ว่่าหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ผู้้�วิิจััยนำำ�มาบููรณาการ

หรืือเสริิมทฤษฎีีแรงจููงใจ ทฤษฎีีความสุุข ให้้สมบููรณ์์ขึ้้�น ได้้แก่่ หลัักพุทธปรััชญา คืือทาน บุุญกิิริิยาวััตถุุ 10 นั้้�น

สามารถทำำ�ให้้ทฤษฎีีแรงจููงใจ ทฤษฎีีความสุุขสมบููรณ์์ขึ้้�นหรืือเกิิดความสมดุุลยิ่่�งขึ้้�นในประเพณีีบุญผะเหวด



339 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

จัังหวััดร้้อยเอ็็ดซ่ึ่�งชุุมชนมีีคติความเช่ื่�อว่่า บุุคคลใดก็็ตามที่่�ให้้ทานแก่่บุุคคลอื่�นโดยไม่่หวัังผลประโยชน์์

ตอบแทนจะเป็็นบุคคลที่่�ได้้บุุญมาก เป็็นบุญบารมีีที่่�สามารถปฏิิบััติิได้้โดยการให้้ทาน เม่ื่�อบููรณาการ 

ด้้วยหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทแล้้วสามารถแก้้ไขหรืือเสริิมให้้ดีีขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Efficiency)  

โดยบููรณาการหรืือเพิ่่�มเติิมได้้ด้้วยหลัักธรรมที่่�กล่าวมา จึึงสามารถเกิิดเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่เกี่่�ยวกับ  

“บููรณาการคติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อส่่งเสริิม 

การท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด” ซ่ึ่�งเป็็นการบููรณาการตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทนั้้�น จะมีีความสมบููรณ์์

ในงานวิิจััยได้้ต้้องอาศััยการสััมภาษณ์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�มีีประสบการณ์์โดยตรง และผู้้�ทรงภููมิิปััญญา 

ดัังที่่�ได้้ศึึกษาผลสัมภาษณ์์แต่่ละปััจเจกบุคคลดังกล่าวในแบบสััมภาษณ์์แล้้วนั้้�น

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	ก ารวิิจััยเร่ื่�อง บููรณาการคติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาท

เพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด มีีข้อค้้นพบที่่�ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่และมีีคุณค่าทางวิิชาการ 

สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อไป จึึงนำำ�มาอภิิปรายผล เพ่ื่�อให้้ตอบวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. แนวคิดเกี่่�ยวกับคติความเช่ื่�อในประเพณีีบุญผะเหวด

	 ประเพณีีบุญผะเหวด เป็็นประเพณีีสำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนา มีีกิจกรรมที่่�สำำ�คัญ คืือ การแสดง

พระธรรมเทศนา เร่ื่�อง “ผะเหวดสัันดรชาดก” ในภาคอีีสาน เรีียกว่า “เทศน์ผะเหวด” ซึ่่�งตามตำำ�นาน 

มหาชาดก ผะเหวดสัันดร ถืือเป็็นพระชาติิสุุดท้้ายที่่�สำำ�คัญยิ่่�งของพระพุุทธเจ้้า เน่ื่�องจากเป็็นพระชาติิ 

ที่่�พระองค์์ทรงบำำ�เพ็็ญมหาทานบารมีีอันยิ่่�งใหญ่่ ดัังนั้้�น ผู้้�ที่่�มาร่่วมงานประเพณีีบุญผะเหวด จะได้้ร่่วมกััน

ส่่งเสริิมและเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา รวมถึึงการบำำ�เพ็็ญทานบารมีีขององค์์สมเด็็จพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า 

และได้้รัับบุุญผะเหวดบุุญมหาชาติิ ถืือเป็็นการอนุุรัักษ์ ส่่งเสริิมและสืืบสานวัฒนธรรมประเพณีี อัันดีีงาม

ของชาวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด ฮีีตสิิบสอง หมายถึึง ประเพณีี 12 เดืือน ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับหลัักทางพุุทธศาสนา  

ความเช่ื่�อและการดำำ�รงชีีวิิตทางเกษตรกรรมซ่ึ่�งชาวอีีสาน ยึึดถืือปฏิิบััติิกััน มาแต่่โบราณ มีีแนวปฏิิบััติิ 

แตกต่างกัันไปในแต่่ละเดืือนเพ่ื่�อให้้เกิิดสิิริิมงคลในการดำำ�เนิินชีีวิิต “ฮีีตสิิบสอง” มาจากคำำ�ว่า "ฮีีต"  

อัันหมายถึึง จารีีต การปฏิิบััติิที่่�สืืบต่่อกัันมาจนกลายเป็็นประเพณีี "สิิบสอง" คืือประเพณีีที่่�ปฏิิบััติิตามเดืือน

ทางจัันทรคติทั้้�งสิิบสองเดืือน บุุญผะเหวด จััดอยู่่�ในฮีีตที่่� 4 หรืือ บุุญเดืือนสี่่� คำำ�ว่า "ผะเหวด" เป็็นภาษา

อีีสาน มีีที่่�มาจากงานประเพณีีผะเหวดสัันดรชาดกในภาษาภาคกลาง หรืืองานบุญมหาชาติิ ที่่�เป็็นพระนาม

ขององค์์สััมมาสััมพระพุุทธเจ้้าในชาติิสุุดท้้ายก่่อนที่่�พระองค์์จะประสููติิเป็็นเจ้้าชายสิิทธััตถะและตรััสรู้้� 

ด้้วยพระองค์์เอง สอดคล้องกัับผลการวิิจััยของ พระมหาธวััช เขมธโช ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษา 

เชิิงวิิเคราะห์์ เร่ื่�องการเทศน์มหาชาติิที่่�มีีอิทธิิพลต่อสัังคมไทย 
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จากการศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้� พบว่่า การเทศน์มหาชาติิมีีมาตั้้�งแต่่สมััยสุุโขทััยจนถึงปััจจุบััน (สมััยกรุงรััตนโกสินทร์์) 

และนิิยมจััดให้ม้ีีการเทศน์ร์ะหว่่างในพรรษาจนถึงึออกพรรษา หรืือในโอกาสที่่�เหมาะสม การเทศน์ม์หาชาติิ

จะมีีทำำ�นองการเทศน์ประจำำ�ทั้้�ง 13 กััณฑ์ เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดความเบ่ื่�อ หน่่ายและเม่ื่�อเทศน์จบแต่่ละกััณฑ์จะมีี

ปี่่�พาทย์์ประโคมและมีีการบรรเลงเพลงประจำำ�กัณฑ์รัับด้้วย ชาวพุทธไทยนิิยมฟัังเทศน์มหาชาติิ เพราะเช่ื่�อว่่า

ถ้้าใครได้้ฟัังจบทั้้�ง 13 กััณฑ์ ในวันเดีียวจะได้้รัับผลานิิสงส์์ 5 ประการ คืือ (1) จะได้้เกิิดในยุคศาสนาของ

พระศรีีอริิยเมตไตรย ซึ่่�งจะเสด็็จมาอุุบััติิและตรััสรู้้�เป็็นพระพุุทธเจ้้าในอนาคต (2) จะได้้ไปเกิิดในสุุคติ 

โลกสวรรค์์ เสวยทิิพยสมบััติิอัันโอฬาร (3) จะไม่่ไปเกิิดในอบาย ทุุคคติ วิินิิบาต (4) จะเป็็นผู้้�มีีลาภ ยศ 

ไมตรีีและความสุขุ และ (5) ด้้วยอานิสิงส์์จากการฟัังเทศน์ม์หาชาติน้ิี้�จัักส่งผลให้ไ้ด้้บรรลุมุรรคผล นิิพพาน

เป็็นพระอริิยบุุคคลในพระพุุทธ ศาสนา นอกจากเร่ื่�องอานิิสงส์์ดัังกล่าวแล้้ว เวสสัันดรชาดกยังัมีีอิทธิิพลต่อ

สัังคมไทยในด้านต่าง ๆ  เช่่น ศีีลธรรม จริยธรรม ขนบธรรมเนีียมประเพณีี วรรณกรรม จิิตรกรรม การศึึกษา

ตลอดถึึงการเมืืองการปกครองของไทยอีีกด้วย แม้้กระทั่่�ง พระมหาวิิเชีียร วชิโร (ชำำ�อินทร์์) (2555) ได้้ศึึกษาวิิจััย

เร่ื่�อง บุุญผะเหวดจัังหวััดร้้อยเอ็็ดแต่่เดิิมทีีเป็็นบุญประเพณีีพื้้�นบ้านที่่�มีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อการประกอบพิิธีีกรรม

ตามความเช่ื่�อในทางศาสนาพุุทธถืือว่่าพระพุุทธศาสนากระทำำ�ขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นพุทธบููชาและเพิ่่�มพููนทั้้�งสติิ

ปััญญาอัันเกิิดแต่่การฟัังเทศนาด้้วย แต่่วิิวััฒนาการปััจจุบัันได้้เปลี่่�ยนมาเป็็นบุญประเพณีีเชิิงพาณิิชย์์  

การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา โดยอาศััยพิิธีีกรรมในทางพระพุุทธศาสนา ก็็เป็็นส่วนหนึ่่�งที่่�ใช้้เป็็นเครื่�องมืือ

อุุปกรณ์์ในการเผยแผ่ไ่ด้้ในงานบุญุผะเหวดหรืือเทศน์เ์วสสัันดรชาดก ก็็เป็็นส่วนหนึ่่�งที่่�กระตุ้้�นให้บุุ้คคลสนใจ

ในพระพุุทธศาสนาซ่ึ่�งจัังหวััดร้้อยเอ็็ดได้้พยายามสร้้างอััตลัักษณ์์โดยความร่่วมมืือทั้้�งส่่วนคณะสงฆ์์ 

ข้้าราชการ ประชาชนทั่่�วไป ได้้ร่่วมพััฒนาบุุญประเพณีีดังกล่าวที่่�เป็็นความเช่ื่�อของคนอีีสานที่่�มัักจะกระทำำ�

ในระหว่่างเดืือน 3 หรืือ 4 ในทุกปี เม่ื่�อบุุญพิิธีีดังกล่าวได้้ถููกวิิวััฒนาการมาจากแรงผลัักดันของภาครัฐ  

งานบุญดัังกล่าวจึงได้้มีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับกระแสเศรษฐกิิจแลการเมืืองในระดัับประเทศ

	 2. หลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวด

	 ประเพณีีบุญผะเหวด มองในแง่่สุุนทรีียศาสตร์์เป็็นวิิชาแขนงหนึ่่�งของปรััชญา ซ่ึ่�งมีีปัญหาให้้ 

ถกเถีียงกัันในแง่่ของความรู้้�หรืือความจริิงที่่�เกี่่�ยวกับความงามหรืือคุุณค่าทางสุุนทรีียะ การศึึกษาน้ี้�เป็็น 

การศึึกษาเกี่่�ยวกับงานพุทธศิิลป์ในเชิิงปรััชญา โดยการศึึกษาในขอบเขตของพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ในจัังหวััด

ร้้อยเอ็็ด มีีประเด็็นสำำ�คัญที่่�มุ่่�งศึึกษาเกี่่�ยวสุนทรีียศาสตร์์ โดยเฉพาะพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ที่่�ปรากฏประเพณีี

บุุญผะเหวด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ว่่าเป็็นอย่่างไร เม่ื่�อพููดถึึงสุุนทรีียศาสตร์์หรืือความงามพุุทธปรััชญาได้้กล่าวถึง

ความงามไว้้ 2 มิิติิ คืือ ความงามในมิติิทางธรรมและความงามมิิติิทางโลก ความงามในมิติิทางธรรม หมายถึึง

ความงามที่่�เป็็นลัักษณะของธรรมะหรืือความจริง อัันเป็็นผลจากคุณภาพหรืือคุุณสมบััติิของธรรมะ ซ่ึ่�งปรากฏ

ต่่อการรัับรู้้�ของมนุุษย์ผ์ู้้�มีีญาณหรืือแสดงออกทางพฤติิกรรมของมนุุษย์ผ์ู้้�ทรงศีีลทรงธรรม ทำำ�ให้้ผู้้�คนทั่่�วไป

รัับรู้้�และเห็็นได้้ว่่า เป็็นผู้้�มีีธรรมหรืือผู้้�ที่่�งามโดยไม่่จำำ�กัดอายุุ เพศ และวััย 
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ความงามของธรรมะ จััดได้้ว่่าเป็็นวัตถุุวิิสััย เน่ื่�องจากเป็็นความงามซ่ึ่�งเป็็นคุณสมบััติิเชิิงวััตถุุวิิสััยของธรรม

ปรากฏการณ์์ความงามของธรรมะจึึงเป็็นสิ่่�งสากลทุกคนที่่�รู้้�หรืือสััมผััสได้้ย่่อมมีีความเข้้าใจที่่�ตรงกััน และ

แม้้ว่่าผู้้�คนจะไม่่อาจรับรู้้�ได้้ ความงามของธรรมะก็็ยัังคงเป็็นเช่่นนั้้�น ความงามในมิติิทางโลก จััดเป็็นความงาม

ทางวััตถุุ พุุทธปรััชญาถืือว่่าเป็็นผลของการมีีปฏิิสััมพัันธ์ต่่อกัันระหว่่างคุุณภาพหรืือคุุณสมบััติิของวััตถุุ 

กัับกิิเลส คืือ ความพอใจหรืือความยิินดีียินร้าย เป็็นอารมณ์์ที่่�เกิิดการปรุุงแต่่งตามแต่่จริตของแต่่ละคน  

จึึงเป็็นความรู้้�สึกเกี่่�ยวกับความงามของวััตถุุที่่�รัับรู้้�และอารมณ์์ที่่�เข้้ามากระทบแตกต่างกัันไปตามอำำ�นาจ

และอิิทธิิพลของกิิเลสของแต่่ละคน สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ไม่่มีีกิิเลส ย่่อมไม่่มีีความรู้้�สึกงามอัันเป็็นไปในลัักษณะ 

การใคร่หรืือหลงใหลไปตามอำำ�นาจกิเลสเลย หากแต่่รัับรู้้�อารมณ์์ที่่�เข้้ามากระทบด้้วยความมีีสติิอยู่่�ตลอดเวลา

ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับพระมหาธวััช เขมธโช (พุุทธโส) (2555) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การเทศน์มหาชาติินั้้�น เป็็นการ

สั่่�งสอนคนให้้รู้้�จัักบาปบุุญคุุณโทษ ประโยชน์์ และมิิใช่่ประโยชน์์ รู้้�จัักให้้ทาน รัักษาศีีล เจริญภาวนา และ

เป็็นการสรรเสริิญพระเกีียรติิคุุณขององค์์สมเด็็จพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า สมััยที่่�พระองค์์เสวยพระชาติิ 

เป็็นพระโพธิสัิัตว์์พระนามว่า่ เวสสัันดรในพระชาติสุิุดท้้ายก่่อนที่่�จะได้ต้รััสรู้้�อนุุตตรสััมมาสััมโพธิญาณ โดยที่่�

พระเวสสัันดรทรงบำำ�เพ็็ญทาน รัักษาศีีล และเจริญภาวนา กล่าวคืือ ทรงบำำ�เพ็็ญทานด้วยการพระราชทาน

วััตถุุสิ่่�งของแก่่ชาวเมืือง พระราชทานช้างปััจจััยนาเคนทร์์แก่่พราหมณ์์ชาวเมืืองกาลิิงคะพระราชทาน 

พระชาลีีและพระกัณัหา ซ่ึ่�งเป็็นพระโอรสและพระธิดิาแก่่พราหมณ์ชู์ูชก พระราชทานพระนางมัทัรีีซ่ึ่�งเป็็น

พระมเหสีีแก่่ท้้าวสักกะ พระเวสสัันดรทรงรัักษาศีีล รัักษาคำำ�สัตย์์ คืือ เม่ื่�อพระองค์์ตรััสว่่าจะพระราชทาน

สิ่่�งใดแล้้ว พระองค์์ก็็พระราชทานสิ่่�งนั้้�นดังที่่�ตรััสไว้้ พระเวสสัันดรได้้เจริญภาวนาด้้วยการเสด็็จออกผนวช

เจริญภาวนาอยู่่� ณ เขาวงกต ทรงสละความเป็็นอยู่่�อย่่างกษัตริิย์์แล้้วดำำ�รงพระชนม์ชีีพอย่่างนัักบวช  

จึึงทำำ�ให้้คนส่วนใหญ่่ที่่�ได้้ฟัังเทศน์มหาชาติิแล้้วมีีอุปนิิสััยจิติใจอ่อนโยนมีีศรัทธาปสาทะในพระพุุทธศาสนา

ยิินดีีในการให้้ทาน รัักษาศีีล และเจริญภาวนา ตามพระจริยาวััตรของพระเวสสัันดร นั่่�นคืือ สามารถทำำ�ให้้

ความเห็็นแก่่ตััว หรืือความยึึดมั่่�นถืือมั่่�นว่า “นั่่�นเรา นั่่�นของเรา” ค่่อย ๆ เบาบางลง จนกระทั่่�งหมดสิ้้�นไป

ในที่่�สุุด

	 3. การบููรณาการคติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาท 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	บู รณาการคติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อส่่งเสริิม

การท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด ด้้วยหลัักพุทธปรััชญาเถรวาททั้้�ง 4 ทฤษฎีี คืือ ทฤษฎีีแรงจููงใจ ทฤษฎีีความสุุข 

หลัักพุทธปรััชญา คืือ ทาน บุุญกิิริิยาวััตถุุ 10 จะเห็็นได้้ว่่าหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ผู้้�วิิจััยนำำ�มาบููรณาการ

หรืือเสริิมทฤษฎีีแรงจููงใจ ทฤษฎีีความสุุข ให้้สมบููรณ์์ขึ้้�น ได้้แก่่ หลัักพุทธปรััชญา คืือ ทาน บุุญกิิริิยาวััตถุุ 

10 นั้้�นสามารถทำำ�ให้้ทฤษฎีีแรงจููงใจ ทฤษฎีีความสุุขสมบููรณ์์ขึ้้�นหรืือเกิิดความสมดุุลยิ่่�งขึ้้�นในประเพณีี 

บุุญผะเหวดจัังหวััดร้้อยเอ็็ดซ่ึ่�งชุุมชนมีีคติ ความเช่ื่�อว่่า บุุคคลใดก็็ตามที่่�ให้้ทานแก่่บุุคคลอื่�นโดยไม่่หวัังผล
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ประโยชน์์ตอบแทนจะเป็็นบุคคลที่่�ได้้บุุญมาก เป็็นบุญบารมีีที่่�สามารถปฏิิบััติิได้้โดยการให้้ทาน เม่ื่�อบููรณาการ

ด้้วยหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทแล้้วสามารถแก้้ไขหรืือเสริิมให้้ดีีขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Efficiency) 

	 4. องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับบููรณาการคติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธ

ปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่เกี่่�ยวกับ “บููรณาการคติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลััก 

พุุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อส่ง่เสริิมการท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด” ซ่ึ่�งเป็็นการบูรูณาการตามหลัักพุทธปรััชญา

เถรวาทนั้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับพระมหาธวััช เขมธโช (พุุทธโส) (2555) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษา 

เชิิงวิิเคราะห์์เร่ื่�องการเทศน์มหาชาติิที่่�มีีอิทธิิพลต่อสัังคมไทย จากการศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้� พบว่่า การเทศน์

มหาชาติิ มีีมาตั้้�งแต่่สมััยสุุโขทััย จนถึงปััจจุบััน (สมััยกรุงรััตนโกสินทร์์) และนิิยมจััดให้้มีีการเทศน์ระหว่่าง

ในพรรษาจนถึงออกพรรษา หรืือในโอกาสที่่�เหมาะสม การเทศน์มหาชาติิจะมีีทำำ�นองการเทศน์ประจำำ�ทั้้�ง 

13 กััณฑ์ เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดความเบ่ื่�อ หน่่ายและเม่ื่�อเทศน์จบแต่่ละกััณฑ์จะมีีปี่่�พาทย์ป์ระโคมและมีีการบรรเลง

เพลงประจำำ�กัณฑ์รัับด้้วย ชาวพุทธไทยนิิยมฟัังเทศน์มหาชาติิ เพราะเช่ื่�อว่่า ถ้้าใครได้้ฟัังจบทั้้�ง 13 กััณฑ์

ในวันเดีียวจะได้้รัับผลานิิสงส์์ 5 ประการ คืือ (1) จะได้้เกิิดในยุคศาสนาของพระศรีีอริิยเมตไตรย ซ่ึ่�งจะ

เสด็็จมาอุุบััติิและตรััสรู้้�เป็็นพระพุุทธเจ้้าในอนาคต (2) จะได้้ไปเกิิดในสุคติโลกสวรรค์์ เสวยทิิพยสมบััติิ 

อัันโอฬาร (3) จะไม่่ไปเกิิดในอบาย ทุุคคติ วิินิิบาต (4) จะเป็็นผู้้�มีีลาภ ยศ ไมตรีี และความสุุข และ (5) 

ด้้วยอานิิสงส์์จากการฟัังเทศน์มหาชาติิน้ี้�จัักส่งผลให้้ได้้บรรลุุมรรคผล นิิพพาน เป็็นพระอริิยบุุคคล 

ในพระพุุทธศาสนา นอกจากเร่ื่�องอานิิสงส์์ดัังกล่าวแล้้ว เวสสัันดรชาดกยังมีีอิทธิิพลต่อสัังคมไทยในด้านต่าง ๆ

เช่่น ศีีลธรรม จริยธรรม ขนบธรรมเนีียมประเพณีี วรรณกรรม จิิตรกรรม การศึึกษา ตลอดถึึงการเมืือง 

การปกครองของไทยอีีกด้วย และ พระสมหมาย ปวโร (ติิตะปััน) (2555) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง วรรณกรรม

มหาเวสสัันดรชาดก กรณีีศึึกษาชููชกกัณฑ์ในคัมภีีร์ใบลาน อัักษรขอม ผู้้�วิิจััยมีีวัตถุุประสงค์์ในการศึึกษา 

ประวััติิของชููชก ที่่�ปรากฎในวรรณกรรมเวสสัันดรอัักษรขอม เพ่ื่�อศึึกษาบุุคลิกลัักษณะและคุุณสมบััติิของ

ชููชกในวรรณกรรมเวสสัันดรอัักษรขอม  และเพ่ื่�อศึึกษาวิิเคราะห์์คุุณค่าในแง่่ต่่าง ๆ  ที่่�ปรากฏในวรรณกรรม

เวสสัันดรอัักษรขอม ชููชกกัณฑ์หลัักธรรม การปกครอง วััฒนธรรม เศรษฐกิิจ การศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) ทางภาครัฐหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งส่ื่�อมวลชนของรััฐและเอกชน 

ควรควบคุุม กำำ�หนดนโยบายการแก้้ปััญหาที่่�มีีสาเหตุุมาจากสื่�อ อย่่างรวดเร็็วและเที่่�ยงตรง เพ่ื่�อบููรณาการ

คติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว 

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ในแง่่มุุมต่่าง ๆ
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		  2) ส่่งเสริิมให้้มีีการศึึกษาค้้นคว้าถึึงอิิทธิิพลในแง่่มุุมต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�ให้้ประชาชนมีีคติ ความเช่ื่�อ

มากขึ้้�นจนก่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีความแตกต่างกัันออกไป

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััย

		  1) แนวทางการสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการทำำ�บุญประเพณีีบุุญผะเหวดของชาวจัังหวััด

ร้้อยเอ็็ด

		  2) การประยุกุต์ใช้้หลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในบุญผะเหวดจัังหวััด

ร้้อยเอ็็ดตามความเช่ื่�อของประชาชนในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	บู รณาการคติความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อส่่งเสริิม

การท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด เป็็นการนำำ�หลัักธรรม คืือ ทาน 3 และบุุญกิิริิยาวััตถุุ 10 ประกอบด้้วย 

ความคิิด ความเลื่่�อมใสศรััทธาของพฤติิกรรมของบุุคคลที่่�มีีต่อประเพณีีบุญผะเหวด ได้้แสดงออกถึึง 

ความเล่ื่�อมใสศรัทธา เช่่น การให้้ทานวัตถุุสิ่่�งของ การเสีียสละเวลาเพ่ื่�อฟัังธรรมลำำ�มหาชาติิให้้ครบ 13 กััณฑ์

ภายใน 1 วััน มีีการถวายกััณฑ์จอบกััณฑ์หลอนให้้กัับพระภิิกษุสงฆ์์ที่่�เทศน์ในแต่่ละกััณฑ์

	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ ทำำ�ให้้ทราบบููรณาการคติิความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณี ี

บุุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดคติ 

ความเช่ื่�อในประเพณีีบุญผะเหวดเป็็นการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวภายในจัังหวััดให้้มีีกระแสเงิินหมุุนเวีียน

ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจดีีขึ้้�น ประชนดำำ�เนิินชีีวิิตด้้วยความสุุข โดยสรุุปเป็็น “BBBT MODEL” โดยมีีที่่�มาดัังน้ี้�

	 1. B = Beliefs คืือ การยอมรัับต่่าง ๆ ว่่าเป็็นจริง มีีอยู่่�จริง และมีีอำำ�นาจที่่�จะบัันดาลให้เกิิดผลดีี

หรืือผลร้ายต่่อการดำำ�รงชีีวิิตของมนุุษย์์ ถึึงแม้้ว่่าสิ่่�งนั้้�นจะไม่่สามารถพิสููจน์ได้้ว่่าเป็็นความจริงด้้วยเหตุุผล 

แต่่เป็็นที่่�ยอมรัับกัันในกลุ่่�มชนหรืือสัังคมของจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	 2. B = Boon Phawet คืือ ประเพณีีการทำำ�บุญตามฮีีต 12 ซ่ึ่�งทำำ�กันในเดืือนสี่่� หรืือทำำ� 

บุุญผะเหวด ฟัังเทศน์มหาชาติิในงานบุญน้ี้�มัักจะมีีผู้้�นำำ�ของมาถวายพระ ซ่ึ่�งเรีียกว่า "กััณฑ์หลอน" หรืือ 

ถ้้าจะถวายเจาะจงเฉพาะพระนัักเทศน์์ที่่�ตนนิมนต์มาก็็จะเรีียกว่า "กััณฑ์จอบ" เพราะต้้องแอบซุ่่�มดูู 

ให้้แน่่เสีียก่่อนว่าใช่่พระรููปที่่�จะถวายเฉพาะเจาะจงหรืือไม่่ บุุญเผวสหรืือบุุญเดืือนสี่่� บุุญที่่�มีีการเทศน์ 

ผะเหวด หรืือ มหาชาติิ เรีียกว่าบุุญเผวส (ผะ-เหวด)

	 3. B = Buddhist Philosophy คืือ หลัักพุทธปรััชญาเถรวาท 1. ทาน 3 ได้้แก่่ อามิิสทาน คืือ

การให้้วััตถุุ สิ่่�งของหรืือเงิินเป็็นทาน, ธรรมทาน คืือ การสอนให้้ธรรมะเป็็นความรู้้�เป็็นทาน และอภััยทาน 
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คืือ การให้้อภััยในสิ่่�งที่่�คนอื่�นทำำ�ไม่่ดีีกับเรา ไม่่จองเวรหรืือพยาบาทกััน 2. บุุญกิิริิยาวััตถุุ 10 คืือ การกระทำำ� 

ความดีี 10 ประการ เพ่ื่�อกำำ�จััดกิิเลส คืือ บริิจาคทาน รัักษาศีีล เจริญภาวนา (ทำำ�สมาธิิ) ถ่่อมตนต่อผู้้�ใหญ่่

ช่่วยทำำ�กิจที่่�ควร แบ่่งความดีีให้้ผู้้�อื่่�น อนุุโมทนาส่่วนบุญให้้ผู้้�อื่่�น ฟัังธรรม แสดงธรรม ทำำ�ความคิิดเห็็น 

ให้้ถููกต้อง

	 4. T = Tourism in Roiet คืือ การท่่องเที่่�ยวที่่�เกิิดจากประเพณีีบุญผะเหวดซ่ึ่�งจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

มีีสถานท่องเที่่�ยวทั้้�งทางด้้านวัฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิตทั้้�ง 20 อำำ�เภอ

	ดั งนั้้�น การบูรูณาการคติคิวามเช่ื่�อที่่�ปรากฏในประเพณีีบุญผะเหวดตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาท

เพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวจัังหวััดร้้อยเอ็็ด จึึงเป็็นไปตามหลััก BBBT เป็็นการส่่งเสริิมขนบธรรมเนีียม

ประเพณีีอันดีีงามคืือบุุญผะเหวดและส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจให้้ผู้้�มาร่่วมงานบุญผะเหวด 

ได้้ทััศนศึึกษาตามเอกััตถประโยชน์์ของแต่่ละคน ดัังแผนภูมิิภาพด้านล่างน้ี้�

ภาพท่ี่� 1 กรอบแนวคิดของ “BBBT” MODEL
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********

บทคัดย่อ

	ก ารวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาประวััติิพััฒนาการและคุุณค่่าของพระธาตุุ 2) ศึึกษา 

การดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาท 3) บููรณาการคุุณค่่าของพระธาตุุพนมที่่�มีีอิทธิิพลต่อ 

การดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาท และ 4) เสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับคุณค่่าของพระธาตุุพนม 

ที่่�มีีอิทธิิพลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาท การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก กลุ่่�มพระสัังฆาธิิการ 

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 10 รููป/คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา นำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงพรรณนา

	 ผลจากการวิิจััย พบว่า 

	 1. ประวััติิพััฒนาการและคุุณค่่าของพระธาตุุ สร้้างขึ้้�นตามตำำ�นานอุรัังคธาตุุนิิทาน เม่ื่�อพระธาตุุ

หนองคายพัังถล่มลงแม่่น้ำำ��โขง จึึงได้้สร้้างพระธาตุุพนมขึ้้�นมา ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 8 เป็็นพระเจดีีย์์ที่่�ใช้้บรรจุุ

พระบรมสารีีริกธาตุุของพระพุุทธเจ้้าส่่วนอก 

*  ได้้รัับบทความ: 4 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 30 มีีนาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์์: 31 มีีนาคม 2567      

   Received: 4 March 2024;  Revised: 30 March 2024;  Accepted: 31 March 2024



347 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 2. การดำำ�เนินิชีีวิิตตามแนวพุทุธปรััชญาเถรวาท มีีการดำำ�เนินิการตามขนบธรรมเนีียมประเพณีีอันั

ดีีงาม ประกอบด้วยฮีีต 12 คลอง 14 มีีจุดศููนย์์รวมทางด้้านจิตใจใจอยู่่�ที่่�พระธาตุุพนม อำำ�เภอธาตุุพนม 

จัังหวััดนครพนม 

	 3. บููรณาการคุุณค่่าของพระธาตุุพนมที่่�มีีอิทธิิพลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาท

พระธาตุุพนมเป็็นเอกลัักษณ์์ของชาวพุทธที่่�มีีความเช่ื่�อว่่า บุุคคลใดก็็ตามที่่�ได้้ไปสัักการะบููชาจะทำำ�ให้้ตนเอง

และครอบครัวมีีชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทโดยบููชา 2 ประการ ได้้แก่่ อามิิสบููชา เป็็นการ

บููชาด้้วยวััตถุุสิ่่�งของ และปฏิิบััติิบููชา เป็็นการบููชาด้้วยการปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐานตามอิิทธิิพลการบอก

กล่าวเล่่าแจ้้งจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 

	 4. ได้้องค์์ความใหม่่ที่่�ได้้เรีียกว่า “AEW MODEL” A = Avail คืือ คุุณค่่า เกิิดจากการบููชา 

พระธาตุุพนม, E = Effect คืือ อิิทธิิพล ตามแนวความคิิด ความเช่ื่�อ ความศรัทธา และพฤติิกรรม,  

W = Way of life คืือ การดำำ�เนิินชีีวิิตของปััจเจกชน สัังคม ชุุมชน สาธารณชนมีีความสงบร่วมเย็็น  

มีีระเบีียบวิินััย

คำำ�สำำ�คัญ: บููรณาการคุุณค่่า; พระธาตุุพนม; อิิทธิิพลการดำำ�เนิินชีีวิิต; พุุทธปรััชญาเถรวาท (บููชา 2)

Abstract  

	 This dissertation The objectives are 1) to study the history of the development 

and value of the relics, 2) to study living life according to Theravada Buddhist philosophy, 

3) to integrate the values of Phra That Phanom that influence living life according to 

Theravada Buddhist philosophy, and 4) To present knowledge about the value of Phra 

That Phanom that influences living according to Theravada Buddhist philosophy. in-depth 

interview group of monks Total number: 10 photos/person. Content data were analyzed. 

Present descriptive information

	 The results of the research found that: 

	 1. History of the development and value of the relics. Built according to the  

legend of Urangkhathat Fable. When Phra That Nong Khai collapsed and fell into the 

Mekong River. Therefore, Phra That Phanom was built in the year 8 as a pagoda used to 

house the Buddha's chest relics. 
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	 2. Living life according to Theravada Buddhist philosophy. It is carried out  

according to good traditions. Consisting of 12 heats, 14 canals, the spiritual center is at 

Phra That Phanom, That Phanom District, Nakhon Phanom Province. 

	 3. Integrate the values of Phra That Phanom that influence living life according 

to Theravada Buddhist philosophy. Phra That Phanom is unique to Buddhists who believe 

that Any person who goes to worship will make himself and his family have a better life 

according to Theravada Buddhist philosophy by worshiping in two ways: Amis worship, 

which is worshiping with material things. and practice worship It is worship by practicing 

Vipassana meditation according to the influence of word of mouth from generation to 

generation. 

	 4. There is a new element called "AEW MODEL". A = Avail is the value resulting 

from worshiping Phra That Phanom, E = Effect is the influence according to the principles. 

Thoughts, beliefs, faith and behavior, W = Way of life is the way of life of individuals, 

society, communities, and the public in peace and harmony, Disciplined

Keywords: Value integration; Phra That Phanom; Lifestyle influence; Theravada Buddhist 

Philosophy (Bucha 2)

บทนำำ�
	พ ระมหาสถููปเจดีีย์์ในพระพุุทธศาสนา ถืือเป็็นสัญลัักษณ์์ทางศาสนาที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อชาวพุทธ 

เพราะเป็็นที่่�ประดิิษฐานพระบรมสารีีริิกธาตุุขององค์์สมเด็็จพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า อาจกล่าวได้้ว่่าเป็็น

ศููนย์ก์ลางของการจาริิกแสวงบุุญของชาวพุทธจากที่่�ต่่าง ๆ  ในทุกภูมิิภาคของประเทศไทยที่่�ผลััดกัันมาบููชา

กราบไหว้้ บุุคคลที่่�เดิินทางมาทำำ�การเคารพสักการบููชาพระบรมธาตุุเจดีีย์ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในส่วนไหนของประเทศ

ล้้วนมีีสิ่่�งเดีียวกันในจิตใจ นั่่�นคืือ ความเช่ื่�อความเคารพศรัทธาที่่�มีีต่อองค์์พระบรมธาตุุเจดีีย์์ จะเห็็นได้้ว่่า

ในประเทศไทยนั้้�นมีีเจดีีย์ พระธาตุุเจดีีย์์ หรืือพระบรมธาตุุเจดีีย์์ประดิิษฐานอยู่่�ในทุกภูมิิภาคของประเทศ 

และนอกจากจะเป็็นสถานที่่�เคารพสัักการะของชาวพุุทธโดยทั่่�วไปแล้้ว พระบรมธาตุุเจดีีย์์ยัังเป็็นสถานที่่�

ท่่องเที่่�ยวที่่�มีีชื่�อเสีียงด้้วย นัักท่องเที่่�ยวทั้้�งชาวไทยและชาวต่างชาติิต่่างก็็เดิินมาท่่องเที่่�ยวเยี่่�ยมชม 

พระบรมธาตุุเจดีีย์ในภูมิิภาคต่าง ๆ  กัันอยู่่�อย่่างต่่อเน่ื่�อง และนัับวันจะมีีเพิ่่�มขึ้้�นตลอดเวลาจนกลายเป็็นรูปแบบ

การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนสถาน หรืือการท่่องเที่่�ยวเชิิงพระพุุทธศาสนาในปัจจุบััน ในส่วนของตำำ�นานเกี่่�ยวกับ

การสร้้างพระเจดีีย์์ในพระพุุทธศาสนานั้้�น สมเด็็จพระเจ้้าบรมวงศเธอ กรมพระยาดำำ�รงราชานุุภาพ 
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ได้้กล่าวไว้้ในตำำ�นานพระพุุทธเจดีีย์์ว่่า อัันพระสถููป (ซ่ึ่�งเรามัักเรีียกกันแต่่ว่่า “พระเจดีีย์์” เช่่นที่่�ชอบสร้้าง

ตามวัดั) นั้้�น มีีประเพณีีสร้้างสำำ�หรับับรรจุอัุัฐิิธาตุุมาแต่่ก่่อนพุทธกาล ไม่เ่ฉพาะแต่ส่ำำ�หรัับบรรจุุอััฐิิธาตุุของ

พระเจ้้าจัักรพรรดิิเท่่านั้้�น สถููปที่่�สร้้างบรรจุุอััฐิิธาตุุบุุคคลอื่�น ๆ ก็็มีีดังปรากฏในคัมภีีร์อรรถกถาธรรมบท

ว่่าพระพาหิิยะเป็็นพุทธสาวก ถููกโคชนถึงมรณภาพ พระพุุทธองค์์โปรดให้้สร้้างสถููปบรรจุุอััฐิิธาตุุไว้้มีีเป็็น

ตััวอย่่าง ถ้้าว่่าตามโบราณวััตถุุที่่�ตรวจพบในอินเดีียถึึงพวกที่่�ถืือศาสนาอ่ื่�น เช่่น พวกเดีียรถีีย์นิิครนถ์ ก็็สร้้าง

สถููปบรรจุุอััฐิิธาตุุของศาสดาจารย์์เป็็นทำำ�นองเดีียวกัน พิิเคราะห์์ดููตามลัักษณะพระสถููปที่่�สร้้างตั้้�งแต่่โบราณ

เห็็นว่าสถููปชั้้�นเดิิมทีีเดีียวก็จะเป็็นแต่่พููนดินขึ้้�นเป็็นโคกตรงที่่�ฝัังอััฐิิธาตุุอย่่างที่่�เราก่่อพระทราย (สมเด็็จ

พระเจ้้าบรมวงศ์์เธอ กรมพระยาดำำ�รงราชานุุภาพ, 2513) สำำ�หรัับพระธาตุุเจดีีย์์ พระบรมธาตุุเจดีีย์์ หรืือ 

ที่่�เรีียกกันทั่่�วไปว่่าเจดีีย์นั้้�น นอกจากจะสร้้างขึ้้�นบนโลกมนุุษย์์แล้้ว แม้้แต่่บนสวรรค์์ชั้้�นฟ้้า ก็็มีีการสร้้าง

เจดีีย์์ด้้วย อย่่างกรณีีพระจุุฬามณีีเจดีีย์สวรรค์์นั้้�น ถืือเป็็นพระเจดีีย์์ที่่�มีีความพิิเศษกว่าเจดีีย์์ทั้้�งหลาย  

เพราะเป็น็เจดีีย์ที่่�ประดิิษฐานอยู่่�ที่่�เทวโลก คืือ บนสวรรค์์ชั้้�นดาวดึงส์์ และผู้้�สร้้างพระเจดีีย์องค์์น้ี้�ก็็มิิใช่่มนุุษย์์

แต่่กลัับเป็็นจอมเทพองค์์สำำ�คัญ คืือ ท้้าวสักกะ หรืือที่่�มัักเรีียกกันว่า พระอิินทร์์ ผู้้�ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คัญ 

ต่่อพระพุุทธศาสนาอย่่างยิ่่�ง ในหนัังสืือโลกทีีปนีี อธิิบายว่่า เมืืองฟ้้าชั้้�นไตรตรึึงษ์์น้ี้� มีีสถานที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด 

อยู่่�แห่่งหนึ่่�ง สถานที่่�ที่่�ว่่าน้ี้� ก็็คืือ พระจุุฬามณีีเจดีีย์์เจ้้า เป็็นเจดีีย์์ทรงสััณฐานใหญ่่ พระจุุฬามณีีเจดีีย์์องค์์น้ี้�

เพิ่่�งจะสร้้างขึ้้�นในสมัยัสมเด็็จพระอมรินิทราธิริาชองค์์ปััจจุบัันน้ี้�เอง พระองค์์สร้า้งไว้้เพ่ื่�อจะได้เ้ป็็นที่่�สัักการ

บููชาของหมู่่�เทวดาในชั้้�นฟ้้า โดยที่่�ภายในพระจุุฬามณีีเจดีีย์์องค์์น้ี้�เป็็นที่่�ประดิิษฐานสิ่่�งสำำ�คัญอัันหาค่่ามิิได้้ 

2 อย่่าง คืือ พระเกศโมลีีของพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า และพระบรมธาตุุเข้ี้�ยวแก้้วเบื้้�องขวาของพระสััมมา 

สััมพุุทธเจ้้า ฉะนั้้�น จึึงปรากฏว่่า เหล่่าเทพยดาทั้้�งหลายต่่างมีีความเคารพเล่ื่�อมใสในพระเจดีีย์์น้ี้�ยิ่่�งนััก  

(พระพรหมโมลีี (วิิลาศ ญาณวโร, ป.ธ.9), 2545) ความเช่ื่�อเร่ื่�องเจดีีย์์เป็็นความเช่ื่�อที่่�เกิิดขึ้้�นมาเป็็นเวลา 

ช้้านาน โดยมีีอิทธิิพลมาจากพระพุุทธศาสนา เพราะเช่ื่�อว่่าเจดีีย์์เป็็นสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์� เป็็นที่่�บรรจุุพระบรม

สารีีริกธาตุ ุพระธาตุขุองพระอรหันัต์ทั้้�งหลาย รวมถึงึสิ่่�งสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพระพุทุธเจ้้า ชาวพุทธทั่่�วโลก

จึึงมีีความศรัทัธาเลื่่�อมใสต้อ้งไปสักัการบููชากระทำำ�การเคารพกราบไหว้ ้เจดีีย์จึ์ึงเปรีียบเสมืือนสิ่่�งที่่�ทดแทน

พระพุุทธเจ้้า การได้้กราบไหว้้พระเจดีีย์ ์หรืือเจดีีย์จึ์ึงเป็็นเสมืือนการได้้กราบไหว้้พระเจ้้า เหตุุน้ี้�เองชาวพุทธ

ในสังคมไทยต่่างมีีความเช่ื่�อและมีีความเคารพต่อพระเจดีีย์์ หรืือพระบรมธาตุุเจดีีย์์ในภูมิิภาคต่าง ๆ  

ทั่่�วประเทศถืือเป็็นที่่�มาของการเกิิดมีีคติความเช่ื่�อการบููชาพระธาตุุเจดีีย์์และประเพณีีพิธีีกรรมต่่าง ๆ  

เกี่่�ยวกับเจดีีย์์มากมาย อัันน้ี้�แสดงให้้เห็็นถึงวิิถีีชีีวิิตของชาวพุทธที่่�มีีต่ออำำ�นาจศักดิ์์�สิิทธิ์์� เพราะเช่ื่�อว่่าเป็็น

สถานที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�สามารถดลบันดาลให้้คุุณให้้โทษแก่่มนุุษย์์ได้้ มีีการประกอบพิธีีกรรมเป็็นไปตาม

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีดั้้�งเดิิมที่่�สืืบทอดกัันมาด้้วยความเคารพศรัทธาในองค์์พระธาตุุเจดีีย์์

	 เจดีีย์ นัับเป็็นโบราณสถานเป็็นสิ่่�งก่่อสร้้างเพ่ื่�อระลึึกถึงอดีีต “โบราณสถาน” เป็็นคำำ�ที่่�มีีมานานแล้้ว

ตั้้�งแต่่เม่ื่�อครั้้�งที่่�มีีการจััดทำำ�พจนานุุกรม ฉบัับราชบััณฑิิตยสถานเล่่มแรก พ.ศ. 2493 ก็็ปรากฏคำำ�ว่าโบราณสถาน
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ซ่ึ่�งให้้ความหมายไว้้ว่่าหมายถึึง “สถานที่่�ก่่อสร้้างซ่ึ่�งเป็็นของโบราณ” ต่่อมามีีการชำำ�ระพจนานุุกรม 

ฉบัับราชบััณฑิิตยสถานเสีียใหม่่ในปี พ.ศ. 2525 คำำ�ว่าโบราณสถาน จึึงได้้เปลี่่�ยนความหมายไปเป็็น “สิ่่�งที่่�

เคลื่�อนที่่�ไม่่ได้้ เช่่น โบสถ์์ เจดีีย์ สถููป วิิหาร วััง มีีอายุุเก่่ากว่า 100 ปีีขึ้้�นไป” และเพิ่่�มความหมาย 

ทางกฎหมายไว้้ด้้วยว่่าหมายถึึง “อสัังหาริิมทรััพย์ซ่ึ่�งโดยอายุุหรืือโดยลัักษณะแห่่งการก่่อสร้้าง หรืือโดยหลััก

ฐานเกี่่�ยวกับประวััติิของอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�น เป็็นประโยชน์์ในทางศิิลป์ ประวััติิศาสตร์์ หรืือโบราณคดีี  

ทั้้�งน้ี้� ให้้รวมถึึงสถานที่่�ที่่�เป็็นแหล่่งโบราณคดีี แหล่่งประวััติิศาสตร์์ และอุุทยานประวััติิศาสตร์์ด้้วย” (กรม

ศิิลปากร, 2553) ส่่วนประเภทของโบราณสถานนั้้�นแบ่่งแยกประเภทของโบราณสถานอาจกระทำำ�ได้้ 2 วิิธีี 

โดยแบ่่งแยกจากหลัักการที่่�ใช้้ในการพิิจารณา ได้้แก่่ หลัักกรรมสิิทธิ์์�และหลัักการขึ้้�นทะเบีียน หากใช้้ 

หลัักกรรมสิิทธิ์์�ในการพิิจารณาก็็จะแบ่่งประเภทของโบราณสถานได้้เป็็น (กรมศิิลปากร, 2553) 

	 1. โบราณสถานที่่�มีีเจ้้าของหรืือผู้้�ครอบครองโดยชอบด้วยกฎหมาย 2. โบราณสถานที่่�ไม่่มีีเจ้้าของ

หรืือผู้้�ครอบครองโดยชอบด้วยกฎหมาย ถ้้าใช้้หลัักการขึ้้�นทะเบีียนในการพิิจารณาโบราณสถานก็จะถููก

แบ่่งออกเป็็นสองประเภทเช่่นเดีียวกัน คืือ โบราณสถานที่่�ขึ้้�นทะเบีียนและโบราณสถานที่่�มิิได้้ขึ้้�นและ

โบราณคดีีที่่�แสดงให้เ้ห็็นเร่ื่�องราวในอดีีตในด้า้นต่าง ๆ  ของคนสมัยัโบราณ รััฐจึึงได้้ตระหนักัถึงความสำำ�คัญ

ถึึงการอนุุรัักษ์มรดกทางศิิลป์กรรม จึึงได้้ออกพระราชบััญญััติิ โบราณสถาน โบราณวััตถุุ ศิิลป์วััตถุุ และ

พิิพิิธภััณฑ์์สถานแห่ง่ชาติิ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คัญที่่�ควรศึึกษา ดัังน้ี้� เช่่น ในการปฏิบัิัติิตนในการเข้้าชม

โบราณสถานนั้้�นจะต้้องไม่่เคลื่�อนย้ายสิ่่�งต่่าง ๆ  ภายในบริเวณโบราณสถาน ไม่่ขีีดเขีียน ข้้อความ ภาพ หรืือ

รููปรอยใด ๆ  ลงบนส่วนหนึ่่�งส่่วนใดของโบราณสถาน ไม่่กระทำำ�การใด ๆ  อัันเป็็นเหตุุให้้เกิิดการชำำ�รุด หรืือ

เสีียหายแก่่โบราณสถาน ไม่่เทหรืือถ่่ายทิ้้�งขยะมููลฝอย สิ่่�งปฏิิกููล ลงภายในบริเวณโบราณสถานนอกจากที่่�

ที่่�จััดไว้้ นอกจากแหล่่งโบราณสถานในในการเข้้าชมพิิพิิธภััณฑสถานนั้้�นจะต้้องแต่่งกายเรีียบร้อย ไม่่นำำ�

หีีบห่อและสิ่่�งใด ๆ  ที่่�อาจซ่อนเร้้นสิ่่�งของในพิพิิธภััณฑสถานออกไปได้้ เข้้าไปในห้องที่่�จััดตั้้�งโบราณวััตถุุและ

ศิิลป์วััตถุุ ไม่่ก่่อความรำำ�คาญแก่่ผู้้�อื่�น ไม่่จัับต้องหรืือหยิิบฉวยสิ่่�งของที่่�จััดตั้้�งแสดงไว้้ ไม่่สููบบุหรี่่�ในห้อง 

จััดตั้้�งโบราณวััตถุุและศิิลป์วััตถุุ ไม่่ขีีดเขีียน จารึึก หรืือทำำ�ความสกปรกแก่่สิ่่�งของและอาคารสถานที่่� ไม่่ถ่่ายรููป

หรืือเขีียนรูปสิ่่�งของที่่�จััดตั้้�งแสดงไว้้ในพิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติิ โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากอธิิบดีีกรมศิิลปากร

เป็็นต้น พระธาตุุเป็็นพระอััฐิิธาตุุของบุุคคล 4 ประเภท และหมายรวมถึึงสถููปเจดีีย์ที่่�สร้้างขึ้้�นมา 

เพ่ื่�อประดิิษฐานพระอััฐิิธาตุุ จวบจนถึงรััชสมััยของพระเจ้้าอโศกมหาราชได้้ทรงเห็็นความเส่ื่�อมของ 

พระพุุทธศาสนาเนื่่�องจากพวกเดีียรถีีย์์เข้้ามาปลอมบวชเป็็นจำำ�นวนมาก จนเป็็นเหตุุให้้เกิิดความวุ่่�นวาย

แตกแยกกันขึ้้�นในคณะสงฆ์์ ด้้วยเหตุุน้ี้�พระองค์์จึึงได้้ทรงให้้ทำำ�สังคายนาครั้้�งที่่� 3 ขึ้้�น หลัังจากนั้้�นได้้ทรง 

ส่่งสมณะทููตออกไปเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาในภููมิิภาคต่าง ๆ ทั่่�วโลก จำำ�นวน 9 สายด้้วยกัันกับทั้้�ง 

ทรงพระราชทานพระบรมสารีีริกธาตุุแก่่สมณะทููตอััญเชิิญไปประดิิษฐานในดินแดนที่่�เดิินทางไปเผยแผ่่ด้้วย
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	 แนวคิดเร่ื่�องการบููชาพระธาตุุของชาวพุทธนั้้�นสืืบเน่ื่�องมาจากพระพุุทธดำำ�รัสเกี่่�ยวกับถูปารหบุุคคล

โดยได้้ตรััสถึึงอานิิสงส์์ของการสร้้างสถููปและการสัักการบููชาว่่า “ชนเป็็นอันมากทำำ�จิตให้้เล่ื่�อมใส 

ด้้วยคิิดว่่าน้ี้�เป็็นสถููปของพระพุุทธเจ้้า พระปััจเจกพุทธเจ้้า พระอรหัันตสาวกและพระเจ้้าจัักรพรรดิิ 

พวกเขาทำำ�จิตให้้เล่ื่�อมใสในสถูปูนั้้�นหลัังจากตายแล้ว้จะไปเกิดิในสุคติโลกสวรรค์์” เมื่่�อกาลผ่านไปพระพุทุธ

ศาสนาได้้เจริญรุ่่�งเรืืองและแผ่่ขยายไปทั่่�ว แนวคิดเร่ื่�องการบููชาพระธาตุุแผ่่เข้้าไปในดินแดนต่าง ๆ ทั้้�งยัังคง

รัักษาแนวคิดเดิิมและได้้เปลี่่�ยนแปลงไปบ้้างโดยการเข้้าผสมกัับความเช่ื่�อที่่�มีีอยู่่�เดิิมในดินแดนที่่�พระพุุทธ

ศาสนาเข้้าไปเผยแผ่่ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือถืือเป็็นดินแดนที่่�มีีประวััติิศาสตร์์เจริญรุ่่�งเรืืองทางด้้านวัฒนธรรม

ประเพณีีและพระพุุทธศาสนามีีอาณาเขตครอบคลุมภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือของประเทศไทยและ 

ประเทศลาว ชาวพุทธในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือนั้้�นมีีคติความเช่ื่�อในเร่ื่�องหลัักธรรมที่่�เป็็นเหตุุจููงใจ 

ให้้มีีการสร้้างองค์์พระธาตุุขึ้้�นมาเพ่ื่�อเป็็นสัญลัักษณ์์กราบไหว้้บููชาพระธาตุุนั้้�น ๆ มาอย่่างยาวนาน  

ดัังจะเห็็นได้้จากหลัักฐานตำำ�นานพระอุุรัังคธาตุุที่่�ได้้มีีการบัันทึกเกี่่�ยวกับความเป็็นมาของพระธาตุุต่่าง ๆ 

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เช่่น พระธาตุุพนมในจัังหวััดนครพนม พระธาตุุเชิิงชุุมในจัังหวััดสกลนคร  

พระธาตุนุาดูนูในจัังหวัดัมหาสารคาม พระธาตุยุาคููในจัังหวัดักาฬสินิธุ์์� และพระธาตุอุุุปมุุงในจัังหวัดัร้้อยเอ็็ด

สภาพแวดล้้อมทางสัังคมในขณะนั้้�นความเช่ื่�อและพิิธีีกรรมการบููชาพระธาตุุของประชาชนในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ มีีการผสมผสานกับความเช่ื่�อดั้้�งเดิิมโดยเฉพาะความเช่ื่�อเร่ื่�องสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�การนัับถืือผีีฟ้้าผีีแถน

มาก่่อน มีีการปรัับประยุุกต์ให้้สอดคล้องกัันจนทำำ�ให้้มีีการนัับถืือพระพุุทธศาสนา ไสยศาสตร์์ และ

โหราศาสตร์์ไปด้้วยกััน อิิทธิิพลของพระธาตุุยัังสอดแทรกเข้้าไปในวิิถีีชีีวิิตของชาวพุุทธในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ โดยมีีความนิิยมสร้้างเจดีีย์เล็็ก ๆ เพ่ื่�อเป็็นที่่�บรรจุุกระดููกของคนตายเรีียกว่า “ธาตุุ” หากเป็็นผู้้�

ที่่�มีีคุณธรรม และเป็็นที่่�เคารพสักการะของคนในชุมชน ก็็จะทำำ�เจดีีย์์ให้้มีีขนาดใหญ่่ขึ้้�น แต่่หากเป็็นเจดีีย์์

ที่่�ประดิิษฐานพระบรมสารีีริกิธาตุุของพระพุุทธเจ้้า พระปััจเจกพุทธเจ้้า อััฐิธิาตุุของพระอรหัันต์หรืือแม้้แต่่

รอยพระบาท จะนิิยมเอาคำำ�ว่า พระธาตุุนำำ�หน้้า เช่่น พระธาตุุพนม พระธาตุุเชิิงชุุม พระธาตุุนาดููน  

พระธาตุุยาคูู และพระธาตุุอุุปมุุง เป็็นต้น ในการน้ี้�ผู้้�วิิจััยมีีความมุ่่�งมั่่�นจะศึึกษาการบููรณาการหลััก 

พุุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในพระธาตุพุนมที่่�มีีอิทธิิพลต่อการดำำ�เนินิชีีวิิตของประชาชนจัังหวัดันครพนม

 	พ ระธาตุุพนม จากตำำ�นานพระอุุรัังคธาตุุจนมาถึึงประวััติิศาสตร์์ท้้องถิ่่�น แสดงให้้เห็็นอย่่างชััดเจน

ถึึงความสำำ�คัญและประวััติิศาสตร์์อัันยาวนานขององค์์พระธาตุุพนม ซ่ึ่�งในที่่�น้ี้�ได้้กล่าวไว้้เพีียงโดยย่อ่เท่่านั้้�น

ซ่ึ่�งในตำำ�นานพระอุรัุังคธาตุนุอกจากจะบอกถึงึเร่ื่�องเล่า่ตามความเช่ื่�อแล้้ว ยังัแสดงให้เ้ห็็นถึงสภาพบ้า้นเรืือน

ในอดีีตตั้้�งแต่่การตั้้�งถิ่่�นฐาน รููปแบบทางสัังคม วััฒนธรรมของชนชาติิแถบภูมิิภาคลุ่่�มน้ำำ��โขง แม้้บางส่่วน 

จะเป็็นเร่ื่�องเล่่าหรืือนิิทาน แต่่ก็็บ่่งบอกถึงสภาพการณ์์ด้้านต่าง ๆ ในช่วงเวลานั้้�นได้้เป็็นอย่่างดีีและ 

เป็็นแนวทางการศึึกษาประวััติิศาสตร์์ท้้องถิ่่�นที่่�ดำำ�เนิินกันมาหลายยุุคสมััย การบููรณะวััดและ 

องค์์พระธาตุุพนมนั้้�น ได้้บอกเล่่าความเป็็นมาของเมืืองธาตุุพนมในด้านการตั้้�งถิ่่�นฐาน สัังคม วััฒนธรรม
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และการปกครอง ตามแนวทางพุุทธปรััชญาเถรวาท พุุทธศาสนิิกชนมีีความเล่ื่�อมใสศรัทธาต่่อองค์์พระธาตุุ

จึึงได้้ไปนมัสการพระธาตุุตามเทศกาลต่่าง ๆ โดยใช้้หลัักพุทธปรััชญาการบููชา 2 อย่่าง ประกอบด้้วย  

อามิิสบููชา คืือ การบููชาด้้วยวััตถุุสิ่่�งของ และปฏิิบััติิบููชา คืือการบููชาด้้วยการปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐาน  

ซ่ึ่�งการบููชาดัังกล่าวดันเกิิดจากความเล่ื่�อมใสศรัทธา คติ ความเช่ื่�อ ที่่�มีีต่อองค์์พระธาตุุพนม เม่ื่�อได้้ปฏิิบััติิแล้้ว

มีีความเช่ื่�อว่่าตนเอง ครอบครัว และญาติิพี่่�น้้องจะมีีความสุุขในการดำำ�เนิินชีีวิิต

	ด้ วยเหตุุผลดังกล่าวมา ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาเร่ื่�อง บููรณาการคุุณค่่าของพระธาตุุพนมที่่�มีีอิิทธิิพล

ต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนจัังหวััดนครพนม เพ่ื่�อศึึกษาประวััติิพััฒนาการ

และคุุณค่่าของพระธาตุุ การดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนจัังหวััดนครพนม และ

บููรณาการคุุณค่่าของพระธาตุุพนมที่่�มีีอิทธิิพลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชน

จัังหวััดนครพนมต่่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาประวััติิพััฒนาการและคุุณค่่าของพระธาตุุพนม

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาการดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนจัังหวััดนครพนม

	 3. เพ่ื่�อบููรณาการคุุณค่่าของพระธาตุุพนมที่่�มีีอิทธิิพลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธปรััชญา

เถรวาทของประชาชนจัังหวััดนครพนม

	 4. เพ่ื่�อเสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับคุณค่่าของพระธาตุุพนมที่่�มีีอิทธิิพลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนว

พุุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนจัังหวััดนครพนม

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารวิิจััยเร่ื่�อง บููรณาการคุุณค่่าของพระธาตุุพนมที่่�มีีอิทธิิพลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธ

ปรััชญาเถรวาทของประชาชนจัังหวััดนครพนม เป็็นงานเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้้วิิธีี

การศึึกษาวิิจััยเชิิงเอกสาร (Documentary Research) และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) 

และนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) พระสัังฆาธิิการ

ทั้้�งหมด 5 รููป เป็น็พระเถรานุเุถระมีีพรรษาไม่น้่้อยกว่า 20 พรรษา เป็น็เจ้้าคณะปกครอง เป็น็พระอุปัุัชฌาย์์

เป็็นผู้้�นำำ�ทางจิิตวิิญญาณ เป็็นผู้้�มีีเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ ในหลัักสมถกรรมฐาน และหลัักวิิปััสสนา

กรรมฐาน ในการบริหารจััดการวััด 2) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพุทธศาสนาทั้้�ง 5 คน เป็็นผู้้�มีีตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ทาง

ราชการระดัับจัังหวััด และการบริหารจััดการเกี่่�ยวกับวัดและการดำำ�เนิินชีีวิิตของคนในท้องถิ่่�น เพ่ื่�อทำำ�การ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึก โดยทำำ�การเลืือกแบบเจาะจง (Purpose Sampling) 3) ประชาชนทั้้�ง 5 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�

ความสามารถและเข้้าใจในการดำำ�เนิินชีีวิิตอยู่่�ภายใต้้พระธาตุุพนม เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 
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	 1) แบบสัมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) หรืือการสััมภาษณ์์แบบปลายเปิิด 2) การสัังเกต

แบบมีีส่่วนร่วม (Participation observe) 3) การสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group Discussion)  

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบบรรยายและพรรณนา (Descriptive Research)

ผลการวิิจััย 
	ก ารวิิจััยเร่ื่�อง บููรณาการคุุณค่่าของพระธาตุุพนมที่่�มีีอิทธิิพลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธ

ปรััชญาเถรวาทของประชาชนจัังหวััดนครพนม ได้้ศึึกษาวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ข้้อมููลจากการทำำ�วิิจััยทุุกขั้้�นตอน

ตามวััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อค้้นหาคุุณค่่าของพระธาตุุพนมที่่�มีีอิทธิิพลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตในรูปแบบการบููรณาการ

หลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยทราบว่า

	 1. ประวััติิพััฒนาการและคุุณค่่าของพระธาตุุพนม ได้้แก่่ ประวััติิพััฒนาการและคุุณค่่าของ 

พระธาตุุ สร้้างขึ้้�นตามตำำ�นานอุรัังคธาตุุนิิทาน ตำำ�นานพระธาตุุพนมภาคพิสดารว่่าราชวงศ์์ล้้านช้างอุุปถััมภ์์

การปฏิิสัังขรณ์์ครั้้�งที่่� 2 และครั้้�งที่่� 3 เม่ื่�อพระธาตุุหนองคายพัังถล่มลงแม่่น้ำำ��โขง จึึงได้้สร้้างพระธาตุุพนม

ขึ้้�นมาแทนนับัว่าเป็็นพระเจดีีย์ห์รืือที่่�เรีียกว่าสถููปที่่�ใช้้บรรจุอัุัฐิิธาตุุหรืือพระบรมสารีีริกิธาตุขุองพระพุทุธเจ้้า

ส่่วนอก คุุณค่่าของพระธาตุุพนมที่่�มีีอิทธิิพลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตของประชาชนชาวจัังหวััดนครพนมและ

ประชาชนผู้้�นับถืือพระพุุทธศาสนาทั่่�วประเทศไทยมีี 6 ด้้าน 1. คุุณคาด้้านการสัักการะเคารพในฐานะ

ถาวรวััตถุุ 2. คุุณคาด้้านการเป็็นศูนย์์รวมใจของชาวพุทธ 3. คุุณคาด้้านการแสวงบุุญและสัักการะเคารพ 

4. คุุณคาด้้านการเป็็นสัญลัักษณ์์แห่่งความมั่่�นคงของบานเมืือง 5. คุุณคาด้้านการเป็็นสัญลัักษณ์์การทำำ�นุ

บำำ�รุงและสืืบทอดพระพุุทธศาสนา และ 6. คุุณคาด้้านการเป็็นปูชนีียสถานโบราณวััตถุุของชาวพุทธ

	 2. การดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนจัังหวััดนครพนม 

	 จัังหวััดนครพนม ตั้้�งอยู่่�ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ (ตอนบน) ของประเทศไทย แบ่่งการปกครอง

ออกเป็็น 12 อำำ�เภอ 99 ตำำ�บล 1,131 หมู่่�บ้าน องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ประกอบด้วย องค์์การบริหาร

ส่่วนจัังหวััด 1 เทศบาลเมืือง, 21 เทศบาลตำำ�บล และ 81 องค์์การบริหารส่่วนตำำ�บล มีีแผนพัฒนาจัังหวััด

โครงการกิิจกรรมในการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนให้้ดีีขึ้้�น มีีการดำำ�เนิินการ 

ตั้้�งขนบธรรมเนีียมประเพณีีอัันดีีงาม ประกอบด้้วยฮีีต 12 คลอง 14 มีีจุดศููนย์์รวมทางด้้านจิตใจอยู่่�ที่่� 

พระธาตุุพนม อำำ�เภอธาตุุพนม จัังหวััดนครพนม ก่่อให้้เกิิดสร้้างรายได้้ให้้กัับประชาชน ทำำ�ให้้การดำำ�เนิิน

ชีีวิิตดีีขึ้้�น เป็็นการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม พุุทธศาสนิิกชนที่่�มีีความเล่ื่�อมใสศรัทธาต่่อองค์์พระธาตุุพนมก็็

จะมากราบไหว้้สัักการะบููชาตามโอกาสอัันควรของแต่่ละบุุคคล ฉะนั้้�นพระธาตุุพนมจึึงถืือว่่าเป็็นดินแดน

แห่่งการดำำ�รงชีีวิิตของประชาชนให้้อยู่่�ได้้ตามปกติสุุขของตนเอง

	 3. บููรณาการคุุณค่่าของพระธาตุุพนมที่่�มีีอิทธิิพลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาท

ของประชาชนจัังหวััดนครพนม ได้้แก่่ พระธาตุุพนมเป็็นเอกลัักษณ์์ของชาวพุทธที่่�มีีความเช่ื่�อว่่า 
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บุุคคลใดก็็ตามที่่�ได้้ไปสัักการะบููชาจะทำำ�ให้้ตนเองและครอบครััวมีีชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นในทุก ๆ ด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็น 

การประกอบอาชีีพ หน้้าที่่�การงาน สุุขภาพร่างกายที่่�แข็็งแรง เป็็นการใช้้ชีีวิิตที่่�เป็็น มีีชีีวิิตที่่�ดีี และได้้ทำำ�

โดยต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น หล่่อเล้ี้�ยงชีีวิิตของลููกหลานตามอิิทธิิพล 

การบอกกล่่าวเล่่าแจ้้งจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น เป็็นการพััฒนาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ให้้ดีีขึ้้�น พระธาตุุพนมจะบอกถึึง 

ความเช่ื่�อความศรัทธาผนวกความคิิดและพฤติิกรรมของผู้้�คนในสังคมไปในทิศทางที่่�ดีีก่อให้้เกิิดความสงบสุข

ในสังคม

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	ก ารวิิจััยเร่ื่�อง บููรณาการคุุณค่่าของพระธาตุุพนมที่่�มีีอิทธิิพลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวพุทธ

ปรััชญาเถรวาทของประชาชนจัังหวััดนครพนม มีีข้อค้้นพบที่่�ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่และมีีคุณค่่า 

ทางวิิชาการ สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อไป จึึงนำำ�มาอภิิปรายผล เพ่ื่�อให้้ตอบวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

ดัังต่่อไปน้ี้�

	 ประวััติิพััฒนาการและคุุณค่่าของพระธาตุุ สร้้างขึ้้�นตามตำำ�นานอุุรัังคธาตุุนิิทาน ตำำ�นาน 

พระธาตุุพนมภาคพิิสดารว่่าราชวงศ์์ล้้านช้างอุุปถััมภ์์การปฏิิสัังขรณ์์ครั้้�งที่่� 2 และครั้้�งที่่� 3 เม่ื่�อพระธาตุุ

หนองคายพัังถล่มลงแม่่น้ำำ��โขง จึึงได้้สร้้างพระธาตุุพนมขึ้้�นมาแทนนัับว่าเป็็นพระเจดีีย์์หรืือที่่�เรีียกว่าสถููป 

ที่่�ใช้้บรรจุุอััฐิิธาตุุหรืือพระบรมสารีีริิกธาตุุของพระพุุทธเจ้้าส่่วนอก คุุณค่่าของพระธาตุุพนมที่่�มีีอิทธิิพล 

ต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตของประชาชนชาวจัังหวััดนครพนมและประชาชนผู้้�นับถืือพระพุุทธศาสนาทั่่�วประเทศไทย

มีี 6 ด้้าน 1. คุุณคาด้้านการสัักการะเคารพในฐานะถาวรวััตถุุ 2. คุุณค่่าด้้านการเป็็นศูนย์รวมใจของชาวพุทธ 

3. คุุณคาด้้านการแสวงบุุญและสัักการะเคารพ 4. คุุณคาด้้านการเป็็นสัญลัักษณ์์แห่่งความมั่่�นคงของ 

บานเมืือง 5. คุุณคาด้้านการเป็็นสัญลัักษณ์์การทำำ�นุบำำ�รุงและสืืบทอดพระพุุทธศาสนา และ 6. คุุณคา 

ด้้านการเป็็นปูชนีียสถานโบราณวััตถุุของชาวพุทธ เป็็นไปตามทฤษฎีีทางประวััติิศาสตร์์ที่่�มีีการพััฒนา 

ตามหลัักสากลที่่�ว่่าโบราณสถานโบราณวััตถุุยิ่่�งอยู่่�นานเท่่าไรยิ่่�งมีีคุณค่่าทางด้้านจิตใจมากเท่่านั้้�น 

เหมืือนดังพระธาตุุพนม ตั้้�งแต่่ยุุคแรกจนถึงปััจจุบัันได้้มีีการปฏิิสัังขรณ์์ครั้้�งใหญ่่หลัังจากการพัังทลาย 

เม่ื่�อปีี พ.ศ. 2518 สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ พระคััมภีีรถูปวงศ ที่่�กล่าวถึงตํํานานว่าด้้วยการสร้้าง 

พระสถูปูเจดีียกล่าวถึงพระเจ้้าอโศกมหาราชสร้า้งพระสถููป 84,000 องค ว่่าวัันหนึ่่�ง พระเจ้้าอโศกมหาราช

ประทัับยืืนอยู่่�ที่่�ช่องพระแกลได้้ทอดพระเนตรเห็็นนิโครธสามเณรผู้้�ได้้รัับการฝกหัดอบรมมาดีีแล้้ว  

มีีอากััปกิิริิยาเรีียบร้อย มีีความสงบเสงี่่�ยมทุุกอิริิยาบถ เดิินมาถึึงหน้้าพระลานหลวง ทรงมีีพระหฤทัยัเล่ื่�อมใส

และโปรดปรานนิโครธสามเณร นิิมนต์เข้้าวััง ถวายภััตตาหาร และสนทนาธรรมด้้วย และให้สามเณรนิิมนต์

พระภิิกษุมาฉัันภัตตาหารทุุกวันเพิ่่�มขึ้้�นถึงวัันละ 60,000 องค ต่่อมาได้้สร้้างวิิหารถึึง 84,000 กัับพระเจดีีย

ถึึง 84,000 องคใน 84,000 เมืือง ทั่่�วชมพููทวีีปโดยชอบธรรมฝ่่ายเดีียว หาได้้สรงสร้้างโดยมิิชอบธรรมไม่่ 
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

(พระคััมภีีร์ถููปวงศ, 2511) นอกจากน้ี้�พระราชปรีีชาญาณมุุนีี (นวน เขมจารีีป.ธ. 6) กล่าวถึงพระธาตุุ 

หล้้าหนอง ว่่าพระมหาธาตุุ (เจดีีย์) ที่่�ปรากฏประดิิษฐานอยู่่� ณ ท่ามกลางแม่่น้ำำ��โขง เคยเป็็นปูชนีียสถาน

ของวััดมหาธาตุุในเขตเทศบาลเมืืองหนองคาย บััดน้ี้�พัังไปอยู่่�กลางแม่่น้ำำ��โขงแล้้ว พระมหาธาตุุนั้้�นยัังคง

ปรากฏตั้้�งมุุมฐานที่่�ก่่อด้้วยดิินอิฐแบบลายสอง สููงพนผิวน้ำำ��ในหน้้าแล้้งประมาณ 3 เมตร โดยทอดปลาย

นอนไปตามทิิศใต้ของแม่่น้ำำ��โขง (แต่่เป็็นทิศตะวัันออกเฉีียงเหนืือของทิิศตะวัันออก) มีีประเพณีีการสัักการบููชา

ด้้วยปราสาทผึ้้�ง และแข่งขัันเรืือยาวถวาย (พระราชปรีีชาญาณมุุนีี (นวน เขมจารีี), 2542) แม้้กระทั่่�ง พระ

มหามนตรีี วลฺลโภ (ป้อมสุุข) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “อิิทธิิพลของวััตถุุมงคลที่่�มีีต่อสัังคมไทยในปจจุบััน” ผล

จากการวิิจััยสรุุปได้้ว่่า “ทััศนคติและความเช่ื่�อในสังคมไทย มีีความเช่ื่�อเร่ื่�องวััตถุุมงคล เช่ื่�อในอานุุภาพของ

วััตถุุมงคลที่่�ได้้รับัการปลุุกเสก และเช่ื่�อว่่าวััตถุุมงคลเป็็นเร่ื่�องของพระพุุทธศาสนา จึึงได้้ยอมรัับและศรัทธา

ต่่อวััตถุุมงคลอย่่างสนิิทใจ ทั้้�งยัังทำำ�ให้เกิิดความเช่ื่�อต่่อความขลัังและศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ในด้านพุทธานุุภาพ ธรรมา

นุุภาพ และสัังฆานุุภาพต่อวััตถุุมงคลว่าจะช่่วยคุ้้�มครองให้รอดปลอดภััย (พระมหามนตรีี วลฺลโภ  

(ป้้อมสุุข), 2546) และ พระชุติุิพนธ์ อานนฺโท (นามสมุทุร) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง อิิทธิิพลของเจดีีย์ในพระพุุทธ

ศาสนาที่่�มีีผลต่อสัังคมไทย พบว่า การสร้้างเจดีียนั้้�น ได้้วิิวััฒนาการมาจากการจััดศพของผู้้�ตาย ซ่ึ่�งเดิิม 

มีีการฝงอย่่างเดีียว ส่่วนการเผานั้้�นเพิ่่�งจะมีีขึ้้�นภายหลัังเม่ื่�อมนุุษย์์มีีความเช่ื่�อว่่าคนที่่�ตายไปแล้้วจะไม่่กลัับฟน

คืืนชีีพขึ้้�น จึึงได้้มีีการเผาศพขึ้้�น แต่่ก็็ยัังเก็็บเถ้้าถ่่านและอััฐิิบรรจุุไวในเนิินดินหรืือในเจดีีย์เพ่ื่�อการสัักการบููชา

หรืือเพ่ื่�อเป็็นอนุุสาวรีีย์เตืือนใจแกผู้้�ที่่�ยัังมีีชีีวิิตอยู่่� การสร้้างพระเจดีีย์ในพระพุุทธศาสนามีีลัักษณะใหญ่่ 2 แบบ

คืือ (1) แบบทรงโอ่งคว่ำำ�� มีีแตรปกอยู่่�บนยอด (2) แบบสี่่�เหลี่่�ยม ซ่ึ่�งมีีลัักษณะคลายเทวาลััยในศาสนาฮิินดู

(พระชุุติิพนธ์ อานนฺโท (นามสมุุทร), 2552)

	 จัังหวััดนครพนม ตั้้�งอยู่่�ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ (ตอนบน) ของประเทศไทย แบ่่งการปกครอง

ออกเป็น็ 12 อำำ�เภอ 99 ตำำ�บล 1,131 หมู่่�บ้า้น องค์์กรปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น ประกอบด้ว้ย 1 องค์์การบริหิาร

ส่่วนจัังหวััด, 1 เทศบาลเมืือง, 21 เทศบาลตำำ�บล และ 81 องค์์การบริหารส่่วนตำำ�บล มีีแผนพัฒนาจัังหวััด

โครงการกิิจกรรมในการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนให้้ดีีขึ้้�น มีีการดำำ�เนิินการ 

ตั้้�งขนบธรรมเนีียมประเพณีีอัันดีีงาม ประกอบด้้วยฮีีต 12 คอง 14 มีีจุดศููนย์์รวมทางด้้านจิตใจใจอยู่่�ที่่� 

พระธาตุุพนม อำำ�เภอธาตุุพนม จัังหวััดนครพนม ก่่อให้้เกิิดสร้้างรายได้้ให้้กัับประชาชน ทำำ�ให้้การดำำ�เนิิน

ชีีวิิตดีีขึ้้�น เป็็นการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม พุุทธศาสนิิกชนที่่�มีีความเล่ื่�อมใสศรัทธาต่่อองค์์พระธาตุุพนม 

ก็็จะมากราบไหว้สั้ักการะบููชาตามโอกาสอันัควรของแต่ล่ะบุุคคล ฉะนั้้�นพระธาตุพุนมจึึงถืือว่่าเป็็นดินแดน

แห่่งการดำำ�รงชีีวิิตของประชาชนให้้อยู่่�ได้้ตามปกติสุุขของตนเอง เป็็นไปตามทฤษฎีีการดำำ�เนิินชีีวิิต 

ตามขนบธรรมเนีียมประเพณีีฮีีต 12 คอง 14 เป็็นวัฒนธรรมที่่�ปฏิิบััติิสืืบต่อกัันมาหลายชั่่�วอายุุคน เป็็นรูปแบบ

ในการดำำ�เนิินชีีวิิตของบุุคคล และชุุมชน ซึ่่�งได้้รัับอิทธิิพลมาจากความคิิดและความเช่ื่�อของบรรพบุุรุุษ 

ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับสมเด็็จพระเจ้้าบรมวงศเธอ กรมพระยาดำำ�รงคราชานุุภาพ 
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ได้้กล่าวไวในตํํานานพระพุุทธเจดีียว่า อัันพระสถููป (ซ่ึ่�งเรามัักเรีียกกันแต่่ว่่า “พระเจดีีย์” เชนที่่�ชอบสร้้าง

ตามวััด) นั้้�นมีีประเพณีีสร้้างสำำ�หรัับบรรจุุอััฐิิธาตุุมาแต่่ก่่อนพุทธกาล ไม่่เฉพาะแต่่สำำ�หรัับบรรจุุอััฐิิธาตุุของ

พระเจ้้าจัักรพรรดิ์์�เท่านั้้�น สถููปที่่�สร้้างบรรจุุอััฐิิธาตุุบุุคคลอื่�น ๆ ก็็มีีดังปรากฏในคัมภีีร์อรรถกถาธรรมบทว่่า

พระพาหิยิะเป็็นพุทธสาวก ถููกโคชนถึงมรณภาพ พระพุุทธองคโปรดให้สร้า้งสถููปบรรจุุอััฐิิธาตุุไวเป็็นตัวอย่า่ง

ถ้้าว่่าตามโบราณวััตถุุที่่�ตรวจพบในอินเดีีย ถึึงพวกที่่�ถืือศาสนาอ่ื่�น เชน พวกเดีียรถีีย์์นิิครนถ ก็็สร้้างสถููป

บรรจุุอััฐิิธาตุุของศาสดาจารย์เป็็นทำำ�นองเดีียวกัน วิิเคราะห์์ดููตามลัักษณะพระสถููปที่่�สร้้างตั้้�งแต่่โบราณ 

เห็็นว่าสถููปชั้้�นเดิิมที่่�เดีียวก็จะเป็็นแต่่พููนดินขึ้้�นเป็็นโคกตรงที่่�ฝงอััฐิิธาตุุอย่่างที่่�เราก่่อพระทราย (สมเด็็จ

พระเจ้้าบรมวงศ์์เธอ กรมพระยาดำำ�รงราชานุุภาพ, 2513) ที่่� ศ.ธรรมรััตน ได้้กล่าวไวว่า พระธาตุุ หมายถึึง

พระอััฐิิของพระพุุทธเจ้้าพระปััจเจกพุทธเจ้้า และพระอรหัันต์ซ่ึ่�งหากเป็็นอัฐิิของพระพุุทธเจ้้า จะเรีียกว่า 

พระบรมสารีีหรืือพระบรมธาตุ ุแต่่ถ้้าเป็็นอัฐิิของพระอรหันัตจะเรีียกว่าพระธาตุ ุแต่่โดยทั่่�วไปแล้้วจะเรีียก

โดยรวมว่่าพระธาตุุ แต่่สำำ�หรัับคํําว่่า พระธาตุุ ในที่่�น้ี้� จะมีีความหมายถึึงส่่วนสำำ�คัญของพระสถููป หรืือ 

พระปรางคที่่�บรรจุุพระบรมสารีีริกธาตุุ หรืือพระธาตุุไวภายในที่่�เรีียกว่า พระธาตุุเจดีีย์โดยพระธาตุุเจดีีย

แต่่ละแห่งจะมีีตํํานานเล่่าขานถึงมููลเหตุุการณ์สร้้างซ่ึ่�งสััมพัันธกับการเสด็็จโปรดสััตวของพระพุุทธเจ้้า 

ในดิินแดนต่่าง ๆ  (ศ. ธรรมรััตน์์, 2551) และมีีข้อสัังเกตว่่า สถานที่่�ใดที่่�มีีการสร้้างพระบรมธาตุุเจดีีย 

ก็็มัักจะกลายเป็็นเมืืองสำำ�คัญในเวลาต่่อมา ซ่ึ่�งพระมหาสมชาย ธีีรปภาโส (บุุญเกลี้�ยง) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง  

“ความเช่ื่�อเร่ื่�องพระบรมสารีีริกธาตุุในสังคมไทย” ผลการวิิจััยสรุุปได้้ว่่า พุุทธศาสนิิกชนมีีความเช่ื่�อว่่า

พระบรมสารีีริกธาตุุสููงยิ่่�ง และเช่ื่�อมั่่�นในอานุุภาพของพระบรมสารีีริกธาตุุที่่�ประดิิษฐานอยู่่�ในพระสถููปเจดีีย์

ผู้้�มีีพระบรมสารีีริิกธาตุุไวสักการบููชาจะมีีความสุุขความเจริญในชีีวิิต ดัังนั้้�น พุุทธศาสนิิกชนจึึงพยายาม

ปฏิิบััติิตนใหบริสุุทธิ์์�เพ่ื่�อบููชาพระบรมสารีีริิกธาตุุเพราะเช่ื่�อว่่าพระบรมสารีีริิกธาตุุเป็็นสิ่่�งแทนองค

พระพุุทธเจ้้า (พระมหาสมชาย ธีีรปภาโส (บุุญเกลี้�ยง), 2546) และพระมหาประสพฤกษ์ จารุุวาโท (รััตนยงค์์) 

ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “การศึึกษาวิิเคราะห์์แนวความคิิดเร่ื่�องการบููชาในพระพุุทธศาสนา” ผลจากการศึึกษา 

ได้้ข้อสรุุปว่่า “การบููชาเป็็นหลัักธรรมสำำ�คัญประการหนึ่่�งที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสว่่า เป็็นมงคลอันสูงสุุด พื้้�นฐาน

ของการบููชา เกิิดจากมนุุษย์์เห็็นปรากฏการณ์ทางธรรมชาติิเช่ื่�อว่่าเป็็นอำำ�นาจของสิ่่�งที่่�มองไม่่เห็็น จึึงเกิิด

กลััวภัย หวัังความปลอดภััยในชีีวิิตจึึงทำำ�การอ้อนวอนบููชา แต่่คํําว่่าศรัทธา คืือความเช่ื่�อ ความเลื่่�อมใส  

เป็็นอีีกสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ทำำ�ใหมีีการบููชา แต่่ความเช่ื่�อ ความเลื่่�อมใสนั้้�นต้องอาศััยปััญญาเป็็นเครื่่�องกำำ�กับ  

(พระมหาประสพฤกษ์ จารุุวาโท (รััตนยงค), 2550)

	พ ระธาตุุพนมเป็็นเอกลัักษณ์์ของชาวพุทธที่่�มีีความเช่ื่�อว่่า บุุคคลใดก็็ตามที่่�ได้้ไปสัักการะบููชา 

จะทำำ�ให้้ตนเองและครอบครัวมีีชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นในทุก ๆ ด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นการประกอบอาชีีพ หน้้าที่่�การงาน 

สุุขภาพร่า่งกายที่่�แข็็งแรง เป็น็การใช้้ชีีวิิตที่่�เป็็นสุข มีีชีีวิิตที่่�ดีี และได้้ทำำ�โดยต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ จะทำำ�ให้้

การดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น หล่่อเล้ี้�ยงชีีวิิตของลููกหลานตามอิิทธิิพลการบอกกล่าวเล่่าแจ้้งจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 
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เป็็นการพััฒนาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ให้้ดีีขึ้้�น พระธาตุุพนมจะบอกถึงความเช่ื่�อความศรัทธาผนวกความคิิด และ

พฤติิกรรมของผู้้�คนในสังคมไปในทิศทางที่่�ดีีก่อให้้เกิิดความสงบสุขในสังคม เป็็นไปตามหลัักธรรม 

ทางพระพุุทธศาสนาว่่าด้้วยการบููชา 2 ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับคณาจารย์ส์ำำ�นักพิมพ์์เลี่่�ยงเชีียง เพีียรเพ่ื่�อพุุทธศาสน์์

วิิธีีการบููชาในทัศนะของพระพุุทธศาสนาในส่วนของลัักษณะวิิธีีของการบููชานั้้�น ตามหลัักพระพุุทธศาสนา

สามารถกระทำำ�ได้้ด้้วยการแสดงออกซ่ึ่�งสิ่่�งที่่�ดีีงาม เช่่น การกราบไหว้้รุุกรับ ให้้การยกย่อง นอบน้อม ตลอดถึึง

การบููชาด้้วยวััตถุุสิ่่�งของต่่าง โดยจำำ�แนกวิิธีีการบููชาออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ อามิิสบููชา หมายถึึง การนำำ�วัตถุุ

สิ่่�งของต่่าง ๆ ไปสัักการบููชาต่่อบุุคคลหรืือสิ่่�งที่่�ควรบููชา เช่่น การให้้ข้้าว น้ำำ�� เครื่�องนุ่่�งห่่ม ที่่�อยู่่�อาศััย  

ยารัักษาโรค เป็็นต้น รวมถึึงการปรนนิบััติิรัับใช้้ผู้้�มีีพระคุุณต่่อตนด้วยสิ่่�งของหรืือแรงกายของตน การทำำ�

อามิิสบููชาในพระพุุทธศาสนาโดยเฉพาะ ได้้แก่่ การถวายปััจจััย 4 มีี จีีวร บิิณฑบาต เสนาสนะ และเภสััช

รวมถึึงเครื่�องสัักการบููชาอย่่างอ่ื่�นมีี ดอกไม้้ ธููปเทีียน ฯลฯ เป็็นต้น แด่่พระรััตนตรััยเพ่ื่�อเป็็นพุทธบููชา  

ธััมมบููชาและสัังฆบููชา ซึ่่�งสอดคล้องกัับ เทพพร มัังธานีี ที่่�กล่าวถึงปฏิิบััติิบููชา หมายถึึง การบููชาด้้วย 

การปฏิิบััติิตามแบบอย่่างที่่�ท่่านทำำ� ปฏิิบััติิตามคำำ�ที่่�ท่่านสอนด้วยความเคารพ ไม่่อวดดื้้�อถืือรั้้�นด้วยมานะ

ทิิฏฐิิ เป็็นการปฏิิบััติิตามด้้วยความเต็็มใจ ไม่่ใช่่จำำ�ยอมทำำ�เพราะถููกบังคัับ ส่่วนการปฏิิบััติิบููชาในพระพุุทธ

ศาสนา ได้้แก่่ การตั้้�งใจปฏิิบััติิตามพระธรรมคำำ�สั่่�งสอนของพระพุุทธเจ้้าโดยสมควรแก่่เพศภาวะที่่�ตนเป็็นอยู่่�

จะเป็็นพระหรืือชาวบ้านก็ตั้้�งใจรักษาปฏิิบััติิตามแห่่งเพศภาวะของตน ปฏิิบััติิตามคำำ�สอนของบััณฑิิต 

ฝึึกฝนตนเองตามหลัักไตรสิิกขา คืือ ศีีล สมาธิิ และปััญญา ปฏิิบััติิกััมมััฏฐาน 2 คืือ สมถกัมมััฏฐาน และ

วิิปััสสนากััมมััฏฐาน เพ่ื่�อให้้กาย วาจา และ ใจ สะอาด สงบ และรู้้�แจ้้งเห็็นจริงตามบััณฑิิต (เทพพร มัังธานีี

, 2541)

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) ทางภาครััฐหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทางเทคโนโลยีีสารสนเทศทั้้�งส่ื่�อมวลชนของรััฐและเอกชน 
ควรควบคุม กำำ�หนดนโยบายการแก้้ปััญหาที่่�มีีสาเหตุุมาจากสื่�อ อย่่างรวดเร็็วและเที่่�ยงตรง เพ่ื่�อบููรณาการ
หลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม ในแง่่มุุม
ต่่าง ๆ เช่่น การดำำ�รงอยู่่�ของงานประเพณีีบุญเบิิกฟ้้า

		  2) ส่่งเสริิมให้้มีีการศึึกษาค้้นคว้าถึึงอิิทธิิพลในแง่่มุุมต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�ให้้ประชาชนมีีคติความเช่ื่�อ 
ความเล่ื่�อมใสศรัทธามากขึ้้�นจนก่อให้้เกิิดองค์์กรใหม่่ขึ้้�นมา

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััย

		ก  ารวิิจััยน้ี้� บููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อ
ประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม หากมีีผู้้�ประสงค์์จะทำำ�วิิจััยในครั้้�งต่่อไปมีีประเด็็นที่่�น่่าจะศึึกษาวิิจััย 
ตามประเด็็นดังต่่อไปน้ี้�
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	 1) แนวทางการสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับประเพณีีบุญเบิิกฟ้้าตามหลัักพุทธปรััชญาเถรวาท

	 2) การประยุุกต์ใช้้หลัักพุทธปรััชญาเถรวาทเพ่ื่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในประเพณีีบุญเบิิกฟ้้า 
ในจัังหวััดมหาสารคาม

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 บููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชนจัังหวััด

มหาสารคาม เป็็นการนำำ�หลัักธรรม คืือ บุุญตามทััศนะทางปรััชญา บุุญตามนััยแห่่งความสุุข (บุุญเป็็นชื่�อ

ความสุุข) และบุุญตามนััยแห่่งกุุศล (ความดีี/สิ่่�งดีี) ประกอบด้วยความคิิด ความเช่ื่�อ ความเล่ื่�อมใสศรัทธา 

ที่่�ปรากฏในงานบุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม ได้้มีีการแสดงออกถึงความเล่ื่�อมใส

ศรัทธา เช่่น การเสี่่�ยงทาย การรำำ� การบููชาด้้วยข้้าวตอก ดอกไม้้ เพ่ื่�อความเป็็นสิริิมงคล

	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือทำำ�ให้้ทราบบููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏ 

ในงานบุุญเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่่อประชาชนจัังหวััดมหาสารคาม เพ่ื่�อการดำำ�เนิินชีีวิิตของประชาชนจัังหวััด

มหาสารคาม โดยสามารถสรุุปเป็็น “TM1BM2 MODEL” ดัังน้ี้�

	 1. T = Theravada Buddhist philosophy คืือ หลัักพุทธปรััชญาเถรวาท ประกอบด้วยกรรม 

คืือ กมฺมสฺฺสโก กมฺมทายาโท กมฺมโยนิิ กมฺมพนฺธูู กมฺมปฏิิสรโณ, บุุญกิิริิยาวััตถุุ คืือ ทานมัย ศีีลมัย ภาวนา

มััย และไตรสิิกขา คืือ  อธิิศีีลสิกขา อธิิจิิตตสิิกขา อธิิปััญญาสิิกขา

	 2. M
1
 = Merit คืือ บุุญเบิิกฟ้้า เป็็นประเพณีีพื้้�นบ้านที่่�สืืบทอดมาจากความเช่ื่�อเกี่่�ยวกับการทำำ�นาย

ฝนฟ้้าของชาวอีีสาน ดัังมีีหลัักฐานบันทึกเป็็นตำำ�ราไว้้ในหนัังสืือก้้อมหรืือใบลานชื่�อเร่ื่�อง “ฟ้้าไขประตููน้ำำ��ฝน” 

ความว่่าในเดืือนสามขึ้้�นสามค่ำำ��คนแก่่ในหมู่่�บ้านจะฟัังเสีียงฟ้้าร้้อง ถ้้าฟ้้าร้้องทางทิิศไหนก็จะมีีคำำ�ทำำ�นาย

เกณฑ์์น้ำำ��ฝนและความเป็็นอยู่่�ของคนในปีนั้้�น ในวันขึ้้�น 3 ค่ำำ�� เดืือน 3

	 3. B = Benefits of merit คืือ อานิิสงส์ของบุุญ เป็็นสิ่่�งที่่�ให้ผลที่่�นาช่ื่�นใจโดยยิ่่�ง ผลแห่่งกุุศล

กรรม, ผลบุญ, ประโยชนที่่�เกิิดจากการทำำ�บุญ เป็็นผลผลิิตจากการประกอบความดีี ตามคติที่่�วา ทำำ�ดีีได้้ดีี

  	 4. M
2
 = Merit-making behavior in Maha Sarakham Province คืือ พฤติิกรรมการทำำ�บุญ

ในจัังหวััดมหาสารคาม 1) การทำำ�บุญคืือทำำ�ความเข้าใจใหถองแท้้ควรฝกหัดในการคิิดและกระทำำ�แสดง 

ให้้เห็็นวา บุุญเป็็นคุณสมบััติิที่่�ควรศึึกษา ควรพััฒนาใหก้าวหนายิ่่�งขึ้้�น 2) การทำำ�บุญด้้วยการบริจาคแบ่่งปััน

การเสีียสละทรััพยสิน แรงกาย การไม่่เบีียดเบีียนกัน และในขั้้�นเจริญภาวนานั้้�น ทรงเนนให้เจริญเมตตา 

คืือ มีีความรัักความหวัังดีีต่อเพ่ื่�อนมนุุษย์์และสััตว์์โลกอื่�น 3) การทำำ�บุญจะไม่่มีีการเบีียดเบีียนกัน ไม่่มีีการใช

ความรุุนแรงในสังคม
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	ดั งนั้้�น การบููรณาการหลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�ปรากฏในงานบุญุเบิิกฟ้้าที่่�มีีอิทธิิพลต่อประชาชน

จัังหวััดมหาสารคาม จึึงเป็็นไปตามหลััก TM
1
BM

2
 การมีีเป้้าหมาย ย่่อมเป็็นเข็็มทิิศ เป็็นเส้้นทางส่่งสู่่� 

ความงดงามให้้ชีีวิิตในยุุคปัจจุบััน เพ่ื่�อการเสนอองค์์ความรููปใหม่่เป็็นเป็็นไปตามรููปแบบในบริบทปััจจุบััน 

ดัังแผนภูมิิภาพด้านล่างน้ี้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคััดย่่อ

	ก ารวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ 2) ศึึกษา

หลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ 3) สร้า้งรููปแบบการสร้า้งสุุขภาวะทางอารมณ์์ตาม

แนวพุทธปรััชญาเถรวาท และ 4) เสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับรููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตาม 

แนวพุุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� เป็็นการศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลจาก 

พระไตรปิิฎก ตำำ�รา และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องเป็็นหลััก และมีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ  

พระสงฆ์์ และประชาชนชุุมชนวัดทััศนารามเตาไห จำำ�นวน 25 รููป/คน มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา 

แล้้วนำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงพรรณนา 

*  ได้้รัับบทความ: 4 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 30 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 31 มีีนาคม 2567      
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	 1. แนวคิิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ ได้้แก่่ 1) แนวคิิดเกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์  

3 แนวคิด คืือ สุุขภาวะตามแนวคิดของอดััมส์์ สุุขภาวะตามแนวคิดของไมเยอร์์ และสุุขภาวะองค์์รวม 

แนวพุทธ 2) ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ ได้้แก่่ ทฤษฎีีบัญญััติินิิยมของแฮร์์ เป็็นทฤษฎีีข้อตััดสิิน

ทางจริยธรรมล้้วนที่่�มีีความหมายเชิิงอารมณ์์ และทฤษฎีีอารมณ์์นิิยมของ ซีี แอล สตีีเวนสัน เป็็นทฤษฎีี

การตอบปััญหาทางจริยศาสตร์์เชิิงวิิเคราะห์์ 

	 2. หลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ ได้้แก่่ หลัักโยนิิโสมนสิิการ 

หลัักสติิสััมปชััญญะ หลัักสัมมาทิิฏฐิิ หลัักสมาธิิ และหลัักปัญญา ซึ่่�งเป็็นหลัักธรรมที่่�ประชาชนในจัังหวััด

กาฬสิินธุ์์� สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วันเพ่ื่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

	 3. รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนในจัังหวััด

กาฬสิินธุ์์� คืือ 1) รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามหลัักโยนิิโสมนสิการ 2) รููปแบบการสร้้างสุุข

ภาวะทางอารมณ์์ตามหลัักสติิสััมปชััญญะ 3) รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามหลัักสัมมาทิิฏฐิิ  

4) รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามหลัักสมาธิิ และ 5) รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ 

ตามหลัักปัญญา ซึ่่�งเป็็นแนวทางการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ของประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

ได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 4. องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับรููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาท 

ของประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� คืือ 1) หลัักโยนิิโสมนสิิการ 2) หลัักสติิสััมปชััญญะ นำำ�ไปแก้้ปััญหา 

การขาดการควบคุุมตนเอง 3) หลัักสัมมาทิิฏฐิิ 4) หลัักสมาธิิ 5) หลัักปัญญา 

คำำ�สำำ�คััญ: สุุขภาวะทางอารมณ์์; รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์; ประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

Abstract  

	 The purpose of this research is to 1) Study theoretical concepts regarding  

emotional health. 2) Study the principles of Theravada Buddhist philosophy regarding 

emotional health. 3) Create a model for creating emotional well-being according to 

Theravada Buddhist philosophy. and 4) present knowledge about the model for creating 

emotional well-being according to Theravada Buddhist philosophy for the people in 

Kalasin Province. It is mainly a study and analysis of information from the Tripitaka,  

textbooks, and related documents. and had in-depth interviews From experts,  



363 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

monks and people from the Tassana Ram Tao Hai Temple community, totaling 25 monks/

people, came to analyze the content data and present the information. Descriptive

	 The research results were as follows:

	 1. Theoretical concepts regarding emotional health include: 1) Three concepts of 

emotional health: Wellness according to Adams's concept. Well-being according to 

Meyer's concept and Buddhist holistic health 2) Theories regarding emotional health 

include Hare's normative theory. It is a theory of purely moral judgments that have  

emotional meanings. and C. L. Stevenson's theory of emotionalism is an analytical  

theory of ethical problem solving.

	 2. Principles of Theravada Buddhist philosophy regarding emotional health include 

the principles of yonisommanasik ra, principles of mindfulness and awareness.  

The principles of right view, the principles of concentration, and the principles of wisdom, 

which are the Dhamma principles that people in Kalasin Province Can be applied  

to daily life for a better quality of life

	 3. Models for creating emotional well-being according to Theravada Buddhist 

philosophy for people in Kalasin Province are 1) Models for creating emotional  

well-being according to the principles of Yonisomanasik ra 2) Models for creating  

emotional well-being according to the principles of mindfulness and awareness 3) R pa. 

A model for creating emotional well-being based on the principle of right view,  

4) a model for creating emotional well-being based on the principle of meditation, and 

5) a model for creating emotional well-being based on the principle of wisdom. This is 

a good guideline for creating the emotional health of the people in Kalasin Province.

	 4. Knowledge about the model for creating emotional well-being according to 

Theravada Buddhist philosophy of the people in Kalasin Province is 1) the principle of 

Yonisomanasik ra 2) the principle of mindfulness. Applied to solve the problem of lack 

of self-control 3) Principle of Right View 4) Principle of Concentration 5) Principle of Wisdom

Keywords: Emotional Well-Being; Models for Creating Emotional Well-Being;  

People in Kalasin Province 
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บทนำำ�
	สั งคมไทยในปัจจุบััน ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในทุกด้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเปลี่่�ยนแปลง

ทางสัังคม เศรษฐกิจ การเมืือง โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งอยู่่�ในกระแสของโลกาภิิวััตน์์

หรืือผ่่านสื่�อไร้้พรมแดนของโลกไซเบอร์์ที่่�ถืือได้้ว่่าเป็็นความเจริญก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีทางด้้าน

คอมพิิวเตอร์์ที่่�เปรีียบเสมืือนการปฏิิวััติิทางด้้านข้อมููลข่าวสารที่่�ทำำ�ให้้ทั่่�วโลกเช่ื่�อมโยงเข้้าด้้วยกััน เป็็นเหตุุ

ให้้คนไทยได้้รัับวััฒนธรรมของต่่างชาติิผ่่านเข้้ามาทางส่ื่�อทางต่่าง ๆ มีีผลทำำ�ให้้สภาพความเป็็นอยู่่� และ 

การดำำ�รงชีีวิิตที่่�คนไทยได้้รัับมาจากวัฒนธรรมต่่างชาติิ โดยเฉพาะโลกตะวัันตก ก่่อให้้เกิิดพฤติิกรรม 

การเลีียนแบบส่่งผลให้้คนไทยได้้สร้้างอััตลัักษณ์์ส่่วนตัวผ่านเครืือข่่ายทางสัังคมบนโลกออนไลน์ เกิิดเป็็น

ค่่านิิยมหรืือวััฒนธรรมย่่อยที่่�หลากหลาย การยึึดถืือและให้้ความสำำ�คัญกัับค่่านิิยมทางวััตถุุ และ 

การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมที่่�ไร้้พรมแดน ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขััน การเอารััดเอาเปรีียบ ความเห็็นแก่่ตััว 

เพ่ื่�อชิิงความได้้เปรีียบในโลกธุรกิิจมีีสูงขึ้้�น ทำำ�ให้้คนไทยสามารถทำำ�ได้้ทุุกอย่า่ง เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิ่่�งที่่�ต้้องการ

ในยุุคปััจจุบัันจนเกิิดภาวะความตึึงเครีียด สัับสน วิิตกกังวลเป็็นจำำ�นวนมากประกอบกัับสภาพแวดล้้อม

รอบตััวมีีแต่่ความวุ่่�นวาย ไม่่ว่่าจะเป็็นปัญหาการจราจรปััญหาอาชญากรรม ปััญหาเศรษฐกิจ ปััญหาสัังคม

ปััญหาครอบครััว ซึ่่�งจะเห็็นได้้จากข่าวสารจากสื่�อออนไลน์ต่่าง ๆ เช่่น ปััญหายาเสพติด ปััญหาทางเพศ 

ปััญหาการทำำ�แท้้ง ปััญหาการข่่มขืืน การฆ่่าตััวตายเพิ่่�มขึ้้�น เกิิดความเส่ื่�อมทางด้้านจริยธรรมศีีลธรรม 

ขึ้้�นในจิิตใจและสัังคม ซึ่่�งสืืบเนื่่�องจากบุุคคลเกิิดภาวะความเครีียดในชีีวิิต ยิ่่�งมีีการแข่่งขัันสูงก็็ยิ่่�ง 

มีีความเครีียดมากขึ้้�น การที่่�บุุคคลไม่่สามารถควบคุุมอารมณ์์ความรู้้�สึกของตนได้้ พฤติิกรรมที่่�แสดงออก

จึึงเป็็นไปในทางเบีียดเบีียนประทุุษร้้ายตนเองและผู้้�อื่�นได้้ ซึ่่�งหากไม่่มีีการระงัับหรืือปรัับอารมณ์์ 

ให้้เหมาะสม ไม่่ควบคุุมจิิตใจให้้รู้้�จัักยั้้�งคิิด ไม่่ควบคุุมสติิ หรืือระงัับจิิตไม่่เบีียดเบีียน ละความโลภ โกรธ หลง

ระงัับตััณหา ความทะเยอทะยานแล้ว้ จะยิ่่�งทำำ�ให้ช้ีีวิิตมีีความเสีียหาย และมีีความทุุกข์มากขึ้้�น แต่่หากเรา

รู้้�จัักควบคุุมอารมณ์์ของตนเองได้้ ทำำ�ให้้ตััวเองมีีสติิ รู้้�จัักคิดพิินิิจพิจารณา ใช้้ทั้้�งปััญญาและสติิให้้สอดคล้้องกััน

รู้้�จัักรัก เมตตา กรุณา ต่่อกัันย่่อมทำำ�ให้้ชีีวิิตมีีความสุุข นอกจากน้ี้� ยัังช่่วยให้้ดำำ�รงชีีพและการทำำ�งาน 

เป็็นไปอย่่างมีีความสุุข สามารถคิดหาวิิธีีการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ไปได้้ด้้วยดีี

	รั ฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยปีีพุุทธศัักราช 2560 หมวด 5 หน้้าที่่�ของรััฐ มาตรา 55  

รััฐต้องดำำ�เนิินการให้้ประชาชนได้้รัับบริิการสาธารณสุขที่่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่างทั่่�วถึง เสริิมสร้้างให้้ประชาชน

มีีความรู้้�พื้้�นฐานเกี่่�ยวกับการส่่งเสริิมสุุขภาพ และการป้้องกัันโรคและส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนา

ภููมิิปััญญา ด้้านแพทย์์แผนไทยให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด บริิการสาธารณสุขตามวรรคหนึ่่�ง ต้้องครอบคลุุม 

การส่่งเสริิมสุุขภาพ การควบคุุม และป้้องกัันโรค การรัักษาพยาบาลและการฟ้ื้�นฟูสุุขภาพด้วย ประกอบกัับ

หมวด 5 แนวนโยบายแห่่งรััฐ มาตรา 71 รััฐพึ่่�งเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของครอบครััวอันเป็็นองค์์ประกอบ

พื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญของสัังคม จััดให้้ประชาชนมีีที่่�อยู่่�อาศััยอย่่างเหมาะสม ส่่งเสริิม และพััฒนาการสร้้างเสริิมสุุขภาพ



365 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

เพ่ื่�อให้้ประชาชนมีีสุขภาพที่่�แข็็งแรงและมีีจิตใจเข้้มแข็็ง (รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 

2560 : 15)

	พ ระราชบััญญััติิหลัักประกัันสุขภาพแห่่งชาติิ พ.ศ.2545 หมวด 5 หน่่วยบริิการและมาตรฐาน

บริิการสาธารณสุข มาตรา 45 ให้้หน่่วยบริิการมีีหน้้าที่่� ดัังน้ี้� 1) ให้้บริิการสาธารณสุข รวมทั้้�งการใช้้วััคซีีน

ยา เวชภััณฑ์์ อุุปกรณ์์ในการรัักษา ที่่�ได้้มาตรฐานและมีีคุณภาพ โดยให้้ความเสมอภาคและอำำ�นวย 

ความสะดวกในการให้้บริิการ สาธารณสุข ที่่�จำำ�เป็็น ตลอดจนเคารพในสิทธิิส่่วนบุคคล ในศักดิ์์�ศรีี 

ความเป็็นมนุุษย์์และความเช่ื่�อทางศาสนา 2) ให้้ข้้อมููลการบริิการสาธารณสุุขของผู้้�รับบริิการตามที่่� 

ผู้้�รับบริิการร้้องขอและตาม ประกาศที่่�มีีการกำำ�หนดเกี่่�ยวกับสิิทธิิของผู้้�ป่วยและผู้้�รับบริิการโดยไม่่บิิดเบืือน

ทั้้�งในเร่ื่�องผลการ วิินิิจฉัย แนวทาง วิิธีีการ ทางเลืือกและผลในการรัักษา รวมทั้้�งผลข้างเคีียงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

เพ่ื่�อให้้ผู้้�รัับบริิการตััดสิินใจในการเลืือกรับบริิการหรืือถููกส่งต่่อในการให้้บริิการสาธารณสุขแก่่ผู้้�รัับบริิการ

และการจััดทำำ�ระบบข้้อมููลการให้้บริิการสาธารณสุข ให้้หน่่วยบริิการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ

และคณะกรรมการควบคุุมคุุณภาพและมาตรฐานกำำ�หนด (พระราชบััญญััติิหลัักประกัันสุขภาพแห่่งชาติิ 

พ.ศ. 2545 : 17) 

	 ประเด็น็ที่่�เป็็นปัญหา คืือ ประชาชนในชุมุชนวัดัทััศนารามเตาไห ตำำ�บลหลุบุ อำำ�เภอเมืืองกาฬสินิธุ์์�

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� บางส่่วนยัังไม่่สามารถควบคุุมอารมณ์์ตนเองได้้ ไม่่มีีสติิรู้้�เท่่าทัันความคิิดของตนเอง  

ไม่่รู้้�จัักตนเอง ไม่่เข้้าใจผู้้�อื่�น และไม่่สามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่�นในสัังคมได้้ ซึ่่�งการขาดทัักษะด้้านอารมณ์์ 

อัันเน่ื่�องมาจากการเปิิดอายตนะภายใน คืือ ตา หูู จมูก ลิ้้�น กาย และใจ ไปในการรัับรู้้�สิ่่�งต่่าง ๆ โดยขาด

การตรึึกตรอง ไตร่่ตรอง ใคร่่ครวญ พิิจารณาอย่่างรอบด้้าน เป็็นคน “จิิตเปราะบาง รัักง่าย หน่่ายเร็็ว  

ไม่่อดทน และไม่่รู้้�จัักรอคอย” การขาดทัักษะด้้านอารมณ์์ ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินชีีวิิต การประกอบอาชีีพ และ

การทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ จะไม่่ได้้ผลดีีเท่่าที่่�ควร การอยู่่�ร่วมกัับคนในสังคมให้้เป็็นไปด้้วยดีีนั้้�นยาก ซึ่่�งเป็็น

ปััญหาสุุขภาวะทางอารมณ์์ของประชาชนในชุมชนวัดทััศนารามเตาไห หากศึึกษาเกี่่�ยวกับประเด็็นสุขภาวะ

ทางอารมณ์์ดัังกล่าวนั้้�น สอดคล้้องกัับแนวคิดของนัักจิตวิิทยาชาวอเมริิกััน Daniel Goleman ได้้กล่าวถึง

ความฉลาดทางอารมณ์์ (EQ) มีีองค์์ประกอบ 5 ด้้าน คืือ (1) การตระหนัักรู้้�ในตนเอง (self-awareness) 

คืือ ความสามารถในการตระหนัักรู้้� และเข้้าใจอารมณ์์ ความรู้้�สึกและแรงผลัักดันของตนเอง รู้้�ถึงจุุดอ่่อน

และจุุดแข็็งในตัวเอง รัับรู้้�ผลกระทบที่่�จะเกิิดต่่อความรู้้�สึกของคนอื่�น (2) การควบคุุมตนเอง (self-regulation) 

คืือ ความสามารถในการควบคุุมและเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งอารมณ์์และการกระทำำ�ของตนเอง (3) การจููงใจ 

ในตนเอง (motivation) คืือ ความรู้้�สึกึที่่�ต้้องการประสบความสำำ�เร็็จมีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานตั้้�งใจปฏิบัิัติิ

ตามเป้้าหมายด้้วยความกระตืือรืือร้้น และความเพีียรพยายามมองอุุปสรรคให้้เป็็นโอกาสในการแก้้ปััญหา

มองว่่าปััญหา ทุุกอย่่างสามารถแก้้ไขได้้ (4) การเข้้าใจความรู้้�สึกของผู้้�อื่�น (empathy) คืือ ความสามารถ

ในการเข้้าใจที่่�มาหรืือสาเหตุุของอารมณ์์และความรู้้�สึกของบุุคคลอื่�น การไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นรู้้�สึกเสีียหน้้า 
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ในสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น (5) ทัักษะทางสัังคม (social skills) คืือ ความสามารถในการปรัับตััว 

เข้้ากัับบุุคคลทุกประเภทได้้มีีความสามารถในการสร้้างสััมพัันธภาพกับเพ่ื่�อนร่วมงานภายในองค์์กร และ

หน่่วยงานภายนอกองค์์กร (Daniel Goleman, 1998 : 38) จากหลัักการดัังกล่าว สามารถนำำ�มาเป็็น

แนวทางศึึกษาเทีียบเคีียงกัับสุุขภาวะทางอารมณ์์ของประชาชนในชุมชนตำำ�บลหลุุบได้้เป็็นอย่่างดีี

	ดั งนั้้�น นโยบายการดำำ�เนิินงานด้านสุขภาพจิต (Mental Health in Thailand 4.0) ภายใต้้

สาธารณสุุขไทย 4.0 ตอบสนองต่่อเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี ด้้านความมั่่�นคงที่่�ขัับเคล่ื่�อน 

ด้้วยการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม (Inclusive Growth Engine) เพ่ื่�อให้้หลุุดพ้้นจากกัับดัักความเหลื่่�อมล้ำำ�� 

ในสังัคมด้้วยการเตรีียมเมล็็ดพัันธุ์์� คนไทยชุุดใหม่่ให้้พร้อมก้้าวสู่่�โลกที่่�หนึ่่�ง เป็็นมนุษุย์ท์ี่่�สมบููรณ์์ เป็็นพลเมืือง

ที่่�สามารถเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตััวเอง เป็็นพลเมืืองที่่�ต่ื่�นรู้้�มีีจิตสาธารณะ และทำำ�ประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม โดยขัับเคล่ื่�อน

ผ่่านแผนพััฒนาสุุขภาพจิิตแห่่งชาติิฉบัับที่่� 1 (พ.ศ. 2561-2580) ที่่�มีีกระบวนการจััดทำำ�ตั้้�งแต่่ธัันวาคม 

2559 ในรูปแบบคณะทำำ�งานจััดทำำ�นโยบาย และยุุทธศาสตร์์สุุขภาพจิตแห่่งชาติิ 20 ปีี คณะอนุุกรรมการ

จััดทำำ�นโยบาย และยุุทธศาสตร์์สุุขภาพจิตแห่่งชาติิ และคณะกรรมการสุุขภาพจิตแห่่งชาติิใช้้การวิิเคราะห์์

และสัังเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์ (Evidence-based) อย่่างเป็็นระบบด้้วยกระบวนการมีีส่วนร่วมของ 

ทุุกหน่่วยงาน ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและผู้้�รับบริิการกลุ่่�มต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งหน่่วยงานใน/นอกสังกััด

กระทรวงสาธารณสุข ด้้วยการดำำ�เนิินงาน 4 ยุุทธศาสตร์์ อย่่างประสานสอดคล้้องกััน คืือ 1) ยุุทธศาสตร์์

ส่่งเสริิมและป้้องกัันปัญหาสุุขภาพจิตตลอดช่่วงชีีวิิต 2) ยุุทธศาสตร์์พััฒนาระบบบริิการสุุขภาพจิตและ

จิิตเวช 3) ยุุทธศาสตร์์ขัับเคล่ื่�อนและผลัักดันมาตรการทางกฎหมาย สัังคมและสวััสดิิการ และ 4) 

ยุุทธศาสตร์์พััฒนาวิิชาการและกลไกการดำำ�เนิินงานด้านสุขภาพจิต อัันจะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายหลััก คืือ  

“คนไทยมีีปัญญา อารมณ์์ดีี และมีีความสุุข อยู่่�ในสังคมอย่่างทรงคุุณค่า”  (กรมสุุขภาพจิต, 2561)  

ซึ่่�งการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาท เพ่ื่�อให้้ประชาชนในชุมชนวัดทััศนาราม 

เตาไห ดำำ�เนิินชีีวิิตไปในวิิถีีที่่�ถููกต้องดีีงาม การนำำ�กระบวนการในการฝึึกฝนอบรมฝึึกหัด เพ่ื่�อพััฒนาคน 

ตามหลัักไตรสิิกขาใน 3 ด้้าน คืือ (1) พััฒนาด้้านพฤติิกรรม ระเบีียบ เป้้าหมายชีีวิิต เรีียกว่า ศีีล (2) พััฒนา

ด้้านจิตใจ ที่่�ตั้้�งใจมั่่�น ตามเป้้าหมายชีีวิิต ตามหลัักสมถกรรมฐานหรืือวิิปััสสนากรรมฐาน โดยนำำ�หลัักสติิ

ปััฏฐาน 4 คืือ การมีีสติิระลึึกรู้้�ในกาย (กายานุุปััสสนา) เวทนา (เวทนานุุปััสสนา) จิิต (จิิตตานุุปััสสนา) และ

ธรรม (ธััมมานุุปััสสนา) ไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัน ทั้้�งทางกาย ทางจิิตใจ และนำำ�สติิระลึึกรู้้� 

มาใช้้ในการปฏิิบััติิธรรม เช่่น การเดิินจงกรม และนั่่�งสมาธิิ เป็็นต้น (3) พััฒนาด้้านปัญญา และการแก้้ไข

ปััญหา จึึงสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายชีีวิิต เรีียกว่า ปััญญา สิิกขา 3 ประการน้ี้� ผู้้�มีีความเพีียร มีีความเข้้มแข็็ง  

มีีปัญญา เพ่่งพิินิิจ มีีสติิ คุ้้�มครองอิินทรีีย์์ ครอบงำ��ทุุกทิศด้วยอััปปนาสมาธิิ ประพฤติิตามอธิิศีีลสิกขา  

อธิิจิิตตสิิกขา และอธิิปััญญาสิิกขา มีีความประพฤติิบริิสุุทธิ์์� จึึงเป็็นผู้้�ถึงที่่�สุุดแห่่งการปฏิิบััติิในโลกน้ี้� 

และโลกหน้้า (องฺฺ.ติิก. (ไทย) 20/91/320)
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	ด้ วยเหตุุผลดังักล่าวมา จึึงทำำ�ให้ผู้้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “รููปแบบการสร้า้งสุุขภาวะ

ทางอารมณ์์ตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�” ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้มองเห็็นถึงผู้้�มีีสุข

ภาวะทางอารมณ์์ จะเป็็นผู้้�ที่่�มีีสติิรู้้�เท่่าทัันสภาวการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นตามความเป็น็จริง ทำำ�ให้้ผู้้�นั้้�นสามารถทำำ�งาน

บรรลุุเป้้าหมาย รวมทั้้�งการส่ื่�อสารปฏิิสััมพัันธ์ระหว่่างบุุคคล หน่่วยงาน และองค์์กรได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

 

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ 

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาหลัักพุทธปรััชญาที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ 

	 3. เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชน 

ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

	 4. เพ่ื่�อเสนอองค์ค์วามรู้้�เกี่่�ยวกับรููปแบบการสร้า้งสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุทุธปรััชญาเถรวาท

ของประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 1. การศึึกษาในเชิิงเอกสาร (Documentary Study) โดยการศึึกษา และรวบรวมข้้อมููลจากเอกสาร

ปฐมภููมิิได้้พระไตรปิิฎกพร้อมอรรถกถา แปล ชุุด 91 เล่่ม มหามกุุฎราชวิิทยาลััย ปีีพุุทธศัักราช 2534,  

พระไตรปิิฎกภาษาบาลีี ฉบัับมหาจุุฬาเตปิิฏก 2500 และพระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาวิิทยาลััย 

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ปีีพุุทธศัักราช 2539 และเอกสารทุุติิยภููมิิ ได้้แก่่ รายงานการวิิจััย รายงาน

การประชุุม ภาพถ่่าย และเอกสารแสดงความสััมพัันธ์ที่่�แสดงให้้เห็็นถึงแนวคิิด หลัักการ ความเป็็นมา  

รููปแบบ ความสััมพัันธ์ กระบวนการสร้้าง การใช้้ตััวชี้� และแนวคิดเกี่่�ยวกับรููปแบบการสร้้างสุุขภาวะ 

ทางอารมณ์์ตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ดัังน้ี้� 1) ศึึกษา ค้้นคว้้า และ

รวบรวมข้้อมููลจากเอกสาร และหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งที่่�เป็็นหนัังสืือ รายงานการวิิจััย และเอกสารอ่ื่�น ๆ 

โดยอาศััยแนวคิดที่่�เกี่่�ยวข้องกัับแนวคิด ทฤษฎีีสุขภาวะทางอารมณ์์ เพ่ื่�อเป็็นกรอบในการวิิจััย 2) ทำำ�การ

ศึึกษาหลัักพุทธปรััชญาที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ 3) ทำำ�การศึึกษาถึึงการสร้้างรููปแบบการสร้้างสุุข

ภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 4) เสนอองค์์ความรู้้� 

เกี่่�ยวกับรููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนในจัังหวััด

กาฬสิินธุ์์� 5) สรุุปผลการศึึกษาที่่�แสดงให้้เห็็นถึงแนวคิด หลัักการ ความเป็็นมา รููปแบบการประยุุกต์ใช้้ 

ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จที่่�ใช้้เป็็นแนวคิดในการวิิเคราะห์์ถึึงรููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุทธ

ปรััชญาเถรวาทของประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�
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	 2. การศึึกษาเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ื่�อทราบถึึงแนวคิด หลัักการ ความเป็็นมา 

รููปแบบ ความสััมพัันธ์ในรูปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชน

ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โดยมีีขั้้�นตอนการศึึกษาวิิจััย ดัังน้ี้� 1) ทำำ�การศึึกษาพื้้�นที่่�วิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้เลืือกพื้้�นที่่� 

เพ่ื่�อการวิิจััย ได้้แก่่ ชุุมชนวัดทััศนารามเตาไห (เขตเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�) ตำำ�บลหลุุบ อำำ�เภอเมืืองกาฬสิินธุ์์�

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� และผู้้�วิิจััยเห็็นว่าสถานที่่�ดัังกล่าวมาน้ี้�จะเป็็นสถานที่่�เหมาะสม และเป็็นสถานที่่�ที่่�จะเป็็น

ประโยชน์์ในการทำำ�วิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นอย่่างดีียิ่่�ง 	2) ศึึกษาและรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  

การประชุุมกลุ่่�มย่่อยร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 25 รููป/คน โดยมีีเกณฑ์์ว่่าบุุคคลที่่�จะให้้มููล 

ในการสััมภาษณ์์นั้้�นจะต้้องเป็็นผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องโดยตรงกัับการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุทธ

ปรััชญาเถรวาทมาอย่่างต่่อเน่ื่�องไม่่น้้อยกว่า 5 ปีี และผู้้�วิิจััยเห็็นว่า บุุคคลดังกล่าวมาน้ี้�จะเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููล 

ที่่�เป็็นจริงและเป็็นประโยชน์์ต่่อการทำำ�วิิจััยครั้้�งน้ี้� 3) ดำำ�เนิินการศึึกษาถึึงรููปแบบการสร้้างสุุขภาวะ 

ทางอารมณ์์ตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนในจัังหวัดักาฬสิินธุ์์� ที่่�มีีเกี่่�ยวกับตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ

ในลัักษณะของการวิิเคราะห์์เชิิงลึึก โดยเน้้นกระบวนการการมีีส่วนร่วมของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องในการดำำ�เนิิน 

การศึึกษาวิิจััย 4) สรุุป และนำำ�เสนอผลการวิิจััยที่่�ได้้ทั้้�งจากการศึึกษาในเชิิงเอกสารและภาคสนาม  

โดยนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์ตามประเด็็นที่่�สำำ�คัญ คืือ แนวคิด หลัักการ ความเป็็นมา รููปแบบ ความสััมพัันธ์ 

กระบวนการพััฒนา การใช้้ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ และนำำ�ไปใช้้เป็็นรูปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ 

ตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 5) สรุุปผลการวิิจััย และข้้อเสนอแนะ

ผลการวิจััย 
	 1. แนวคิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ 

	 แนวคิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ แบ่่งออกเป็็น 2 ประเด็็น ได้้แก่่ แนวคิดเกี่่�ยวกับ 

สุุขภาวะทางอารมณ์์ และทฤษฎีีเกี่่�ยวกับอารมณ์์ สรุุปได้้ ดัังน้ี้�

		  1.1 แนวคิดิเกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ มีี 3 แนวคิดิ คืือ 1) สุุขภาวะตามแนวคิดิของอดัมัส์์

โมเดล มีีลัักษณะเป็็นรูปกรวยหงาย ด้้านบนสุดของกรวยเป็็นภาวะที่่�มีีสุขภาวะหรืือมีีสุขภาพที่่�ดีี ซึ่่�งแบ่่งออก

เป็็น 6 ด้้าน คืือ ด้้านร่างกาย ด้้านจิตวิิญญาณ ด้้านปัญญาและการรู้้�คิิด ด้้านสังคม ด้้านอารมณ์์ และ 

ด้้านจิตใจที่่�เช่ื่�อมโยงกััน ส่่วนด้านล่างของกรวยเป็็นภาวะความเจ็็บป่่วย และเม่ื่�อมิิติิใดมิิติิหนึ่่�งใน 6 ด้้าน 

มีีการพััฒนาก็็จะส่่งผลให้้สุุขภาวะในมิติิที่่�เหลืือเติิบโตด้้วย 2) สุุขภาวะตามแนวคิดของไมเยอร์์ เน้้นการส่่งเสริิม

คุุณภาพชีีวิิตและการป้้องกัันปัญหา ด้้านจิตใจในทุกช่วงวััย โดยเรีียกโมเดลน้ี้�ว่่า “โมเดลกงล้้อสุุขภาพ”  

ไมเยอร์์ และคณะ ระบุุว่่า กงล้้อแห่่งสุุขภาวะเป็็นการบููรณาการใน 5 ด้้าน คืือ ด้้านจิตวิิญญาณ ด้้านการมีี

ทิิศทางของตนเองและมีีเป้้าหมายชีีวิิต ด้้านการทำำ�งานและการใช้้เวลาว่่าง ด้้านมิตรภาพ และด้้านความรััก

หลัักของสุุขภาพอย่่างสมดุุล หากด้านใดลดลงหรืือเพิ่่�มขึ้้�นก็จะส่่งผลต่อด้้านอื่�น ๆ ด้้วยเช่่นกัน 
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3) สุุขภาวะองค์์รวมแนวพุทธ เป็็นการพััฒนาตนตามหลัักภาวนา 4 คืือ (1) กายภาวนา เป็็นการพััฒนากาย

(2) ศีีลภาวนา เป็็นการพััฒนาด้้านพฤติิกรรมโดยการพััฒนาด้้านกายและวาจา ให้้มีีพฤติิกรรมทางสัังคม 

ที่่�เหมาะสม (3) จิิตภาวนา คืือ การพััฒนาด้้านจิตใจเป็็นการพััฒนาให้้บุุคคลมีีจิตที่่�สมบููรณ์์ มีีชีีวิิตที่่�มีีคุณภาพ

และสุุขภาพจิตที่่�ดีี (4) ปััญญาภาวนา คืือ การพััฒนาบุุคคลให้้รู้้�จัักคิด พิิจารณา วิินิิจฉัย ไตร่่ตรอง  

ใช้้วิิจารณญาณในการแก้้ไขปััญหาและดำำ�เนิินการต่่างๆ ด้้วยปััญญา แนวคิดทั้้�ง 3 น้ี้� เป็็นการดููแลรักษา 

การป้้องกัันและการเยีียวยา ทั้้�งทางด้้านร่างกาย สัังคม และจิิตใจ เพ่ื่�อสุุขภาพทางอารมณ์์ที่่�ดีี เรีียกว่า 

เป็็นสุขภาวะทางอารมณ์์ ส่่วนแนวคิดที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาวะองค์์รวมแนวพุทธ มีีประเด็็นสำำ�คัญ สำำ�หรัับมนุุษย์์

ทุุกคนจำำ�ต้องปฏิิบััติิประยุกุต์ใช้้ในการดูแูล การป้อ้งกััน และการเยีียวยาชีีวิิต โดยเฉพาะทางด้า้นจิตใจ เช่่น

ผู้้�ป่วยสามารถประคองจิิตที่่�ดีีของตนได้้ตลอดไปจนกว่าจะสิ้้�นชีีวิิต หรืือหากประคองจิิตได้้ถึึงขั้้�นสูงสุุด คืือ

การบรรลุุธรรมได้้พร้อมกัับการสิ้้�นชีีวิิต ถืือว่่าเป็็นการบรรลุุเป้้าหมายชีีวิิตในโอกาสสุุดท้้ายที่่�สููงสุุด

		  1.2 ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ ในงานวิิจััยน้ี้�มุ่่�งศึึกษา 2 ทฤษฎีี ดัังน้ี้� 1) ทฤษฎีี

บััญญััติินิิยมของแฮร์์ โดยมีีจุดยืืน คืือ บรรดาข้้อตััดสิินทางจริยธรรมล้้วนเป็็นข้อความที่่�มีีความหมาย 

เชิิงอารมณ์์ เปิิดเผยถึึงอารมณ์์ของผู้้�พูด แสดงว่่าสิ่่�งนั้้�นเป็็นเป้้าของความรู้้�สึก สััจจะอัันสำำ�คัญที่่�สุุด 3 ประการ

เกี่่�ยวกับข้้อตััดสิินทางจริยิธรรม คืือ (1) ข้้อตััดสิินเหล่่าน้ี้�เป็น็ข้อตััดสิินแบบบัญัญััติิ (2) มีีลัักษณะที่่�สามารถ

ทำำ�ให้้เป็็นสากลได้้ (3) มีีระเบีียบวิิธีีที่่�มีีเหตุุผลในการคิิดเร่ื่�องจริยธรรม เพราะมีีความสััมพัันธ์เชิิงตรรกะ

ระหว่่างบรรดาข้้อตััดสิินแบบบััญญััติิต่่าง ๆ  2) ทฤษฎีีอารมณ์์นิิยม ของซีี แอล สตีีเวนสัน (C.L Stevenson) 

สตีีเวนสันต้องการตอบปััญหาทางจริยศาสตร์์เชิิงวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อจะได้้เข้้าใจศัพท์ และวิิธีีการต่่าง ๆ  

ในจริยศาสตร์์เชิิงตีีค่าได้้อย่่างกระจ่่างแจ้้งขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการที่่�ใช้้ในการพิิสููจน์หรืือสนัับสนุุนการตััดสิินค่า

ทางจริยธรรม โดยการพิิจารณาปััญหาทางจริยะจากแง่่ของการศึึกษาภาษาและความหมายของคำำ� และ

ยัังใช้้วิิธีีการรวบรวมข้้อเท็็จจริงจากการสัังเกตพฤติิกรรมของคนเราในกิจกรรมต่่าง ๆ แล้้วนำำ�มาใช้้เป็็น

ข้้อมููลพื้้�นฐานในการวิิเคราะห์์ 

	 2. หลัักพุทธปรััชญาที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ 

	 หลัักพุทธปรััชญาเถรวาทที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ มีี 5 ประเด็็น ได้้แก่่ หลัักธรรมที่่�เป็็น

แนวทางการแก้้ปััญหาสุุขภาวะทางอารมณ์์ ด้้านการตระหนัักรู้้�ตนเอง ด้้านการควบคุุมตนเอง ด้้านการจููงใจ

ตนเอง ด้้านการเข้้าใจความรู้้�สึึกของผู้้�อื่�น และด้้านทักษะทางสัังคม มีีดังน้ี้� 1) หลัักธรรมที่่�เป็็นแนวทาง 

การแก้้ปััญหาการตระหนัักรู้้�ตนเอง ปััญหาการตระหนัักรู้้�ตนเอง คืือ การไม่่รู้้�เท่่าทัันต่ออารมณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น  

ไม่่สามารถควบคุุมอารมณ์์ของตนเองได้้หรืือควบคุุมอารมณ์์ได้้ไม่่ดีีเท่่าที่่�ควร และบางครั้้�งแสดงอารมณ์์ 

ที่่�ไม่่ดีีต่อผู้้�อื่�น เข้้าข่่ายลัักษณะเป็็นคนมีีโทสจริต คืือ พฤติิกรรมในการแสดงออกอาการ ไม่่พอใจ โกรธ  

เม่ื่�อโดนตำำ�หนิิ ขาดเหตุุผล ไม่่สงบนิ่่�ง ผููกใจเจ็็บ จะต้้องแก้้ไขด้้วยการเจริญพรหมวิิหาร 4 และวััณณกสิณ 4 

อีีกทั้้�งยัังมีีโมหจริต คืือ ขาดการไตร่่ตรอง ขาดความรอบคอบ ขาดความอดทน ขาดความเพีียร
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ในการทำำ�งาน ซึ่่�งในการตระหนัักรู้้�ในตนเอง เม่ื่�อบุุคคลได้้ปฏิิบััติิสมาธิิแล้้ว จะสามารถบริิหารจััดการอารมณ์์

ตนเอง จะไม่่แสดงอารมณ์์ในด้านไม่่ดีีต่อผู้้�อื่�น แตกต่างกัับเม่ื่�อยัังไม่่ได้้ทำำ�สมาธิิ ผลการปฏิิบััติิสมาธิิ 

ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์จากการทำำ�สมาธิิ จะมีีธรรมเป็็นเคร่ื่�องอยู่่� เป็็นสุขและอกุุศลธรรมชั่่�วร้ายที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว

ให้้อัันตรธานไป สงบไปโดยเร็็ว หรืือทำำ�ให้้เกิิดยถาภููตญาณทัศนะ ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�วิิชชาและวิิมุุตติิในที่่�สุุด  

2) หลัักธรรมที่่�เป็็นแนวทางการแก้้ปััญหาการควบคุุมตนเอง ปััญหาการควบคุุมตนเอง คืือ ไม่่สามารถ

ควบคุุมตนเองได้้ การแสดงออกทางคำำ�พูดและทางกาย ที่่�ไม่่เหมาะสมกัับกาลเทศะในการมีีปฏิิสััมพัันธ์ 

กัับคนอื่�น โดยไม่ร่ะมััดระวัังในการใช้้คำำ�พูดและการใช้้ภาษากาย แสดงกิริิิยาอาการวู่่�วาม ฉุุนเฉีียว ไม่่พอใจ

ออกมาโดยไม่่เก็็บความรู้้�สึก เข้้าข่่ายจริตหรืือลัักษณะนิิสััยคนมีีโทสจริต ได้้แก่่ คนที่่�มีีนิสััยหนัักไปในทาง 

โทสะ เช่่น หงุุดหงิิดง่่าย โกรธง่่าย เป็็นต้น จะต้้องเจริญกรรมฐาน คืือ พรหมวิิหาร 4 หรืืออััปปมััญญา 4 

และวััณณกสิณ 4 และการเจริญวิิปััสสนากรรมฐานตามหลัักสติิปััฏฐาน 4 ด้้วยการมีีสติิกำำ�หนดรู้้�และ

พิิจารณาสิ่่�งทั้้�งหลายตามความเป็็นจริงในฐานทั้้�ง 4 กาย เวทนา จิิต ธรรม 3) หลัักธรรมที่่�เป็็นแนวทาง 

การแก้้ปััญหาการจููงใจตนเอง ปััญหาการจููงใจตนเอง คืือ คนประเภทน้ี้� เป็็นกลุ่่�มเดีียวกับคนมีีโมหจริต 

ได้้แก่่ คนที่่�มีีนิสััยหนัักไปในทางโมหะ โง่่เขลา งมงาย และคนมีีวิิตกจริต ได้้แก่่ คนที่่�มีีนิสััยหนัักไปในทาง

คิิดจัับจด ฟุ้้�งซ่่าน จะต้้องเจริญอานาปานสติิ (สติิกำำ�หนดลมหายใจเข้้า-ออก) ผู้้�มีีจริตเช่่นน้ี้� ควรเจริญอานา

ปานสติิกััมมััฏฐาน ซึ่่�งอยู่่�เป็็นไปตามแนวทางในการเจริญวิิปััสสนากรรมฐาน ตามหลัักสติิปััฏฐาน 4 ผู้้�ปฏิิบััติิ

สามารถนำำ�วิิธีีปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐาน คืือ การนำำ�รูปและนามมาเป็น็อารมณ์์ของวิิปััสสนากรรมฐาน และ

ผู้้�ปฏิิบััติิจะต้้องมีีสติิคอยกำำ�หนดตามอิิริิยาบถใหญ่่ทั้้�ง 4 คืือ ยืืน เดิิน นั่่�ง และนอน เม่ื่�อจิิตมีีราคะ โทสะ 

และโมหะเข้้าครอบงำ�� ก็็พึึงกำำ�หนดรู้้�ว่าจิิตมีีราคะ มีีโทสะ และมีีโมหะ เช่่น “ราคะหนอ ๆ” เป็็นต้น  

ที่่�เราต้้องมีีสติิกำำ�หนดรู้้�ให้้ทัันตามความเป็็นจริงเม่ื่�อจิิตมีีสมาธิิ จะทำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิสามารถจัับความรู้้�สึก  

(จิิต) มีีราคะนั้้�นได้้ และแล้้วจิตมีีราคะนั้้�นก็จะหายไปเอง เป็็นต้น 4) หลัักธรรมที่่�เป็็นแนวทางการแก้้ปััญหา

การเข้้าใจความรู้้�สึกของผู้้�อื่�น คืือ ใช้้หลัักอิทธิิบาท 4 และการเจริญสมถกรรมฐาน การทำำ�สมาธิิจะทำำ�ให้้มีี

ความเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่�นมากขึ้้�น เอาใจเขามาใส่่ใจเรา มีีความเมตตา และรู้้�จัักเกรงใจผู้้�อื่�น ให้้อภััยคนที่่� 

มาทำำ�ให้้โกรธหรืือไม่่พอใจ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นรู้้�สึกเสีียหน้้า หรืือไม่่ทำำ�สิ่่�งใดที่่�เป็็นการรบกวนผู้้�อื่�น 5) หลัักธรรม

ที่่�เป็็นแนวทางการแก้้ปััญหาทัักษะทางสัังคม คืือ การมีีสติิและสััมปชััญญะ (ความรู้้�ตัวทั่่�วพร้อม) ควบคู่่� 

กัันไปด้้วย และการเจริญวิิปััสสนากรรมฐาน ตามหลัักสติิปััฏฐาน 4 ปััญหาต่่างๆ ที่่�เกิิดจากการอยู่่�ร่วมกััน

ก็็จะลดลง เพราะสติิส่่งเสริิมให้้การคิิด การพููด และการกระทำำ�ที่่�ดีีงามต่่อกััน ทำำ�ให้้เป็็นที่่�รัักเป็็นที่่�เคารพกัน

ไม่่วิิวาทกััน ด้้วยอำำ�นาจพลัังแห่่งสติิ อัันเป็็นธรรมที่่�ตั้้�งแห่่งความระลึึกถึงกัันและกััน และมีีความสามััคคีี

เป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวกัน รวมเรีียกว่า “สติิสััมปชััญญะ” จะทำำ�ให้้อยู่่�ร่วมกัันในสังคมด้้วยความสงบสุุข 

	 3. รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชนในจัังหวััด

กาฬสิินธุ์์� มีี 5 รููปแบบ ได้้แก่่ 
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 3.1 รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ด้้านการตระหนัักรู้้�ตนเอง 

	ด้ านกายานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การมีีสติิระลึึกรู้้�กายเป็็นฐานนั้้�น ทำำ�ให้้การเข้้าใจตนเอง 

ในความต้้องการ ความปรารถนา พฤติิกรรม นิิสััย อารมณ์์ ความชอบ ความไม่่ชอบ สิ่่�งที่่�กระตุ้้�นทำำ�ให้้เกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงทางนิิสััย และความต้้องการ 

	ด้ านเวทนานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การใช้้สติิตั้้�งมั่่�นในการพิิจารณาเวทนา อดทน และมีีวิิริิยะ 

ในการปฏิิบััติิ ผู้้�ปฏิิบััติิตระหนัักตนเองในอิริิยาบถต่างๆ ได้้ หรืือในสถานการณ์์ต่่าง ๆ ได้้  

	ด้ านจิตตานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การพิิจารณาตนเอง และตััณหา (ความอยาก) การใช้้ปััญญา

ไตร่่ตรองทุุกสิ่่�งที่่�เข้้ามากระทบ ความเช่ื่�อว่่าตนเองสามารถคิิด เข้้าใจ เรีียนรู้้� ตััดสิินใจ ในการแก้้ปััญหา  

การเผชิญหน้้ากัับความท้้าทาย หรืืออุุปสรรคต่่าง ๆ ได้้	  

	ด้ านธัมมานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน เป็็นการนำำ�ความคิิดหรืือความเช่ื่�อที่่�บั่่�นทอนอารมณ์์ความรู้้�สึก 

ของตนเองมาแยกออกเป็็น 2 ส่่วน ที่่�สำำ�คัญ คืือ ความคิิดที่่�เป็็นการตีีความเหตุุการณ์์ และความคิิดที่่�เป็็น 

การคาดการณ์์ล่่วงหน้้า ตนเองมีีคุณค่า มีีความหมาย มีีศักดิ์์�ศรีีเท่่าเทีียมผู้้�อื่�น และการได้้รัับการยอมรัับ

จากคนอื่�น

	 3.2 รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ด้้านการควบคุุมตนเอง 

	ด้ านกายานุปัุัสสนาสติปัิัฏฐาน คืือ การมีีสติิระลึึกรู้้�กายเป็น็ฐานนั้้�นจะทำำ�ให้ร้ะงัับหรืือลดการแสดง

อารมณ์์โมโห ไม่่พึึงพอใจอย่่างรุุนแรง หรืือสามารถควบคุุมตนเองได้้ การมีีสติิระลึึกรู้้�กายอยู่่�ตลอดเวลานั้้�น

ย่่อมทำำ�ให้้เรามีีการพััฒนาไปตามเป้้าหมายที่่�เราต้้องการได้้มาก และเกิิดประสิิทธิิภาพมาก 

	ด้ านเวทนานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การให้้มีีสติิอยู่่�เสมอเพ่ื่�อควบคุุมอารมณ์์ที่่�รุุนแรงให้้คลายลง 

เช่่น อารมณ์์วิิตกกังวล อารมณ์์โกรธ อิิจฉาริิษยา เป็็นต้น พยายามควบคุุมมัันให้้ได้้ โดยใช้้ “สติิ” รวมถึึง

การข่่มใจ การให้้อภััยและมองโลกในแง่่ดีี รู้้�จัักให้้อภััยและพยายามฝึึกมองสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นต่าง ๆ  ในด้านดีีเสมอ ๆ

จะทำำ�ให้้เรามีีอารมณ์์ที่่�เป็็นสุขมากยิ่่�งขึ้้�น 

	ด้ านจิตตานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การมีีสติิพิิจารณาจิิตใจ เป็็นการช่่วยให้้จิิตใจที่่�มีีความสัับสน

วุ่่�นวาย เกิดิความสงบและคลายความตึงึเครีียดลง การรู้้�จัักผ่อนปรน ไม่ย่ึดึติิดกัับสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�ง รู้้�จัักปรับัตััว

ให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ  

	ด้ านธัมมานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การรู้้�จัักความพอดีี ไม่่โลภ ไม่่อิิจฉาริิษยาผู้้�อื่�นย่่อมทำำ�ให้้เรา 

มีีจิตใจที่่�สงบ ไม่ม่ีีความวิิตกกังัวลและคลายความเครีียดได้้ และการเปลี่่�ยนความคิดิ โดยการหาแง่มุุ่มมอง

ทางบวกที่่�เป็็นไปได้้ในเหตุุการณ์์ที่่�เป็็นทางลบ หรืือการมองหาผลทางบวกที่่�เราอาจได้้รัับจากเหตุุการณ์์

ร้้ายที่่�เราเผชิญอยู่่�

	 3.3 รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ด้้านการจููงใจตนเอง   

	ด้ านกายานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การมีีสติิระลึึกรู้้�กายอยู่่�ตลอดเวลานั้้�น จะทำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิ 
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เกิิดความมั่่�นใจในตนเองสามารถทำำ�ให้้ตััวเองข้้ามพ้้นความกลััวต่าง ๆ ได้้ การมีีสติิระลึึกรู้้�กายเป็็นฐาน

สามารถเป็็นการพััฒนาฝีีมืือของเราขึ้้�นมาก และเป็็นแรงบัันดาลใจในการต่่อสู้้� 

	ด้ านเวทนานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการคิิดทางลบให้้เป็็นบวก เช่่น คิิดว่่า 

การทำำ�งานที่่�หนัักและยากเป็็นการเพิ่่�มประสบการณ์์ให้้กัับตนเอง การแบ่่งขอบเขต/แบ่่งเวลาให้้ชััดเจน

เกี่่�ยวกับการทำำ�งาน เวลาพััก เวลาส่่วนตัว รวมถึึงเวลาสำำ�หรัับสร้้างสััมพัันธ์กัับเพ่ื่�อนร่วมงานด้วย 

	ด้ านจิตตานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การสร้้างแรงจููงใจภายในให้้เกิิดขึ้้�นนั้้�น คืือการเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�ยั่่�งยืืน ชุุมชนจะได้้คนที่่�มีี “ใจ” ให้้กัับชุุมชนอย่่างแท้้จริง มีีจิตใจที่่�มั่่�นคง มีีสติิอยู่่�ทุกเม่ื่�อในการสร้้างพลัังใจ

เพ่ื่�อความสำำ�เร็็จตามที่่�เราได้้มุ่่�งหมายไว้้  

	ด้ านธัมมานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การสร้้างแรงจููงใจภายในตัวบุคคล ซึ่่�งอาจจะเป็็นเจตคติิ  

ความคิิดเห็็น ความสนใจ ความตั้้�งใจ การมองเห็็นคุณค่า ความพอใจความต้้องการ ซึ่่�งต้้องมีีสติิในการพััฒนา 

การจููงใจตนเองทั้้�งสิ้้�น การย่่อยเป้้าหมายที่่�วางไว้้ เม่ื่�อเราทำำ�สำำ�เร็็จก็จะสามารถนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายใหญ่่ได้้ 

และต้้องพิิจารณาด้้วยปััญญาอย่่างมีีสติิ

	 3.4 รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ด้้านการเข้้าใจความรู้้�สึกของผู้้�อื่�น

	ด้ านกายานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การเจริญสติิระลึึกทางกายเป็็นฐานตลอดถึึงปฏิิบััติิตาม 

หลัักพรหมวิิหาร เพ่ื่�อเข้้าถึึงจิิตใจของผู้้�อื่�นได้้ง่่าย การมีีกัลยาณมิตรต่่อผู้้�อื่�นและระลึึกรู้้�ตนเองตลอดและ

คอยช่่วยเหลืือ ตัักเตืือน และชัักนำำ�ไปในทางที่่�ถููกต้อง

	ด้ านเวทนานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ ให้้ความสนใจการแสดงออกของผู้้�อื่�น โดยการสัังเกตสีีหน้้า 

แววตา ท่่าทาง การพูดู น้ำำ��เสีียง ตลอดจนการแสดงออกอื่่�น ๆ  เข้้าใจอารมณ์์ความรู้้�สึกึผู้้�อื่�น จากการสังัเกต

สนใจแสดงออกของผู้้�อื่่�นจะทำำ�ให้้พอทราบว่่าเขารู้้�สึกอย่า่งไร แต่่บางสถานการณ์์ อาจต้องถามเพ่ื่�อให้้แน่่ใจ

ว่่าสิ่่�งที่่�เราคิิดตรงกัับความรู้้�สึกจริงของเขาหรืือไม่่

	ด้ านจิตตานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ ความกลััวหรืือความโกรธ เรารู้้�ตััวว่ามีีการเปลี่่�ยนแปลง 

ทางร่า่งกายควรกำำ�หนดพิจิารณาให้เ้กิิดความเคยชิิน และสามารถเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขั้้�น การเอาใจเขา

มาใส่่ใจเรา เข้้าใจซึ่่�งกัันและกััน รัับฟัังปััญหาต่่าง ๆ ซึ่่�งกัันและกััน อย่่างมีีสติิก็็จะทำำ�ให้้เข้้าใจผู้้�อื่�นและ 

เข้้าสัังคมได้้

	ด้ านธัมมานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ ปััจจััยด้้านสภาวะจิิต เช่่น ความเหนี่่�ยวรั้้�งคุุณธรรม จริยธรรม

ที่่�ประกอบด้้วยปััญญา รวมถึึงการสร้้างความผููกพันและมิิตรภาพ ด้้วยการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ร่่วมกััน

	 3.5 รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ด้้านทักษะทางสัังคม

	ด้ านกายานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การมีีความมุ่่�งมั่่�นในตนเอง ส่่งเสริิมและสร้้างแรงผลัักดันสู่่� 

ความสำำ�เร็็จที่่�ไม่่หยุุดหย่่อนและดำำ�เนิินอย่่างมีีสติิ การปฏิิบััติิตามหลัักอิทธิิบาท 4 คืือ มีีความพอใจ  

มีีความเพีียร มีีความคิิด และรู้้�จัักไตร่่ตรอง และระลึึกในตนเองอย่่างมีีสติิ 
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		ด้  านเวทนานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การขอโทษและการให้้อภััย ควรฝึึกให้้คนในชุมชนและ

ในครอบครัวัรู้้�จัักขอโทษ และการให้อ้ภััยซึ่่�งกัันและกััน การปฏิสัิัมพัันธ์และการสื่่�อสารระหว่า่งกัันในสังคม

ได้้แก่่ ทัักษะการส่ื่�อสาร การพููด การฟััง การทำำ�งานร่วมกัันเป็็นทีีม ต้้องมีีสติิทุุกขณะในการพููด ฟััง คิิด 

และการทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อื่�น 

		ด้  านจิตตานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การริิเริ่่�มผููกมิตรและหยิิบยื่่�นไมตรีีจิตให้้กัับผู้้�อื่�นก่อนเสมอ

เช่่น การยิ้้�มอย่่างจริงใจเข้้าไปแนะนำำ�ตัวแสดงความรู้้�จัักกับผู้้�อื่�น การเรีียนรู้้�การเป็็นผู้้�ให้้มากกว่าที่่�จะเป็็น

ผู้้�รับฝ่่ายเดีียว ส่่งเสริิมให้้คนในชุมชน และในครอบครััว แสดงออกถึงความคิิดเห็็นหรืือสิ่่�งที่่�เป็็นแรงบัันดาลใจ

ของตน

		ด้  านธัมมานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืือ การมีีระเบีียบวิินััยในตนเองอยู่่�เสมอ สามารถช่วยให้้คน 

ในชุมชนประสบความสำำ�เร็็จในเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้ การเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ ในชุมชน ทำำ�ให้้ได้้พบปะ 

กัับผู้้�คนมากมาย และทำำ�ให้้พััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต้องใช้้ในการอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่�นในสังคม 

	 4. องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับรููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาท 

ของประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ใน 4 ด้้าน ดัังน้ี้�

	 1. ด้้านสังคม : ชุุมชนวััดทััศนารามเตาไห การควบคุุมตนเองในการแสดงออกทางสัังคม  

ในการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกันในสังคม มีีทักัษะทางสัังคมในการอยู่่�ร่ว่มกัับผู้้�อื่่�นโดยมีีระเบีียบวิินัยัตามกฎเกณฑ์์

และกฎหมายของสัังคม และได้้แสดงออกทางสัังคม ทางกาย วาจาที่่�ดีีงาม การสร้้างสรรค์์พััฒนาสัังคม 

การมีีมนุุษยสััมพัันธ์ที่่�ดีีในสัังคม และการประกอบอาชีีพสุุจริต ซึ่่�งเม่ื่�อได้้ปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐานตาม 

หลัักสติิปััฏฐาน 4 แล้้วสามารถนำำ�ไปพััฒนาการแสดงออกทางสัังคมได้้ดีีขึ้้�น ในการควบคุุมตนเอง สติิอยู่่�กับ

เนื้้�อกัับตััวมากขึ้้�น การสำำ�รวมกาย วาจา คิิดก่่อนพูด ไม่่แสดงกิิริิยา อาการโกรธง่่าย ใจเย็็นลง พููดไพเราะขึ้้�น

บางคนแนะนำำ�ให้้ความรู้้�ทางด้้านคุณธรรมให้้กัับผู้้�อื่�นได้้ด้้วย การปฏิิบััติิตามหลัักสติิปััฏฐาน 4 โดยเฉพาะ

ด้้านจิตตานุุปััสสนา ช่่วยลดระดัับอารมณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�น ทำำ�ให้้จิิตใจสงบเยืือกเย็็น มีีสติิปััญญา มีีความฉลาด

ในการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การวางตััวให้้เหมาะสมกัับกาลเทศะ มีีความเอื้้�อเฟ้ื้�อ 

เผ่ื่�อแผ่่ มีีจิตสาธารณะ และมีีปฏิิสััมพัันธ์กัับคนอื่�นดีีขึ้้�น

	 2. ด้้านครอบครััว : ชุุมชนวััดทััศนารามเตาไห ได้้แสดงออกทางด้้านครอบครััว ในการเข้้าใจ 

ความรู้้�สึกของผู้้�อื่�น เช่่น 1) การแสดงออกซึ่่�งความรัักและความเอื้้�ออาทรกััน ทั้้�งทางกาย วาจา และใจ  

ของสมาชิิกในครอบครััว การให้้ความรััก ดููแลเอาใจใส่ ให้้ความเคารพนับถืือ ให้้กำำ�ลัังใจซึ่่�งกัันและกััน  

รวมทั้้�งการแสดงออกด้วยการมีีสัมมาคารวะ การไหว และการสััมผััสอย่่างอ่่อนโยนของสมาชิิกในครอบครััว 

2) ร่่วมกัันทำำ�กิจกรรมทางพุุทธศาสนา สวดมนต์ ปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐาน ในวันสำำ�คัญทางพุุทธศาสนา 

ทำำ�กิจกรรมบำำ�เพ็็ญประโยชนร่วมกััน 3) การตระหนัักรู้้�ในตนเอง ในการแสดงความคิิดเห็็นร่วมกััน ตััดสิินใจ

ร่่วมกััน การได้้ร่่วมสนทนาพููดคุุย และปรึึกษาหารืือในการแกปัญหาต่่าง ๆ ของครอบครััว 
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การควบคุุมตนเองให้้อยู่่�ในกรอบของศีีลธรรม มีีความซ่ื่�อสััตย์์ต่่อกััน ซึ่่�งต้้องมีีธรรมในการอยู่่�ร่วมกััน 

ในครอบครััว เช่่น หลัักฆราวาสธรรม 4 ได้้แก่่ (1) สััจจะ ความซ่ื่�อสััตย์์ ซ่ื่�อตรง จริงใจต่อกััน (2) ทมะ  

การรู้้�จัักบังคัับควบคุุมอารมณ์์ ข่่มใจระงัับความรู้้�สึกต่อเหตุุบกพร่องของกัันและกััน รู้้�จัักฝึึกฝนปรัับปรุุงตน

แก้้ไขข้้อบกพร่อง ปรัับนิิสััยและอััธยาศััยให้้กลมกลืืน ประสานเข้้าหากัันได้้ (3) ขัันติ ความอดทน อดกลั้้�น

เข้้มเเข็็ง ทนทาน ไม่่หวั่่�นไหว มั่่�นในจุดหมาย ไม่่ท้้อถอย และมีีสติิคิิดอุุบายใช้้ ปััญญาหาทางแก้้ไขเหตุุการณ์์

ให้้ลุุล่่วงไปด้้วยดีี (4) จาคะ ความเสีียสละ สละความสุุขสบายและผลประโยชน์์ส่่วนตนให้้ใจกว้างพร้อมที่่�

จะรัับฟัังความทุุกข์ ความคิิดเห็็น และความต้้องการของผู้้�อื่�น ไม่่คัับแคบเห็็นแก่่ตนหรืือเอาแต่่ใจตัว  

ความมีีน้ำำ��ใจเอื้้�อเฟ้ื้�อต่่อกััน ตลอดจนการเสีียสละความพอใจและความสุุขส่่วนตัวได้้ 4) การรู้้�จัักมารยาท 

รู้้�จัักกาลเทศะ มีีมนุุษยสััมพัันธ์ที่่�ดีีต่อกััน เป็็นการสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีในครอบครััว ทำำ�ให้้ครอบครััว  

มีีความสามััคคีีและมีีความสงบสุุข 

	 3. ด้้านอารมณ์์  : ชุุมชนวัดทััศนารามเตาไห ได้้ปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐานตามหลัักสติิปััฏฐาน 4 

แล้้วนำำ�ไปพัฒันาการแสดงออกทางอารมณ์์ ในด้า้นการตระหนักัรู้้�ในตนเอง รู้้�ว่าขณะนั้้�นตนเองรู้้�สึกึอย่า่งไร

มีีสติิรู้้�เท่่าทัันความคิิดของตนเองเสมอ  สามารถควบคุุมอารมณ์์ของตนเองได้้ดีีมากขึ้้�น คุุณธรรมที่่�เกิิดจาก

การปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐานตามหลัักสติิปััฏฐาน 4 ด้้านจิตตานุุปััสสนา จะทำำ�ให้้เกิิดความเห็็นอกเห็็นใจ

ผู้้�อื่�น ไม่่แสดงกิิริิยา อาการโกรธง่่าย ใจเย็็นลงในการบริิหารจััดการอารมณ์์ตนเอง กำำ�จััดอารมณ์์ไม่่ดีีออกไป

สร้้างอารมณ์์ที่่�ดีี บริิหารจััดการและใช้้อารมณ์์ดีีนั้้�นให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ตน คืือ การควบคุุมตนเอง ทางกาย

ในการยืืน เดิิน นั่่�ง นอน การควบคุุมตนเองทางวาจา ในการพููดความจริงที่่�มีีประโยชน์์ พููดจาไพเราะ และ

ด้้วยจิิตมีีเมตตา ไม่่ประมาทในการใช้้ชีีวิิตมีีสติิควบคุุมตนเอง ซึ่่�งการปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐาน ตามหลััก

สติิปััฏฐาน 4 ทำำ�ให้้การแสดงออกทางอารมณ์์ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 4. ด้้านตนเอง : ชุุมชนวัดทััศนารามเตาไห ได้้ปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐาน ตามหลัักสติิปััฏฐาน 4 

โดยใช้้สติิกำำ�หนดรู้้�อาการที่่�ปรากฏทางจิิต ถ้้าความคิิดเกิิดขึ้้�นในขณะที่่�กำำ�ลัังเดิินจงกรมหรืือนั่่�งสมาธิิ  

ความคิิดนั้้�นจะเป็็นไปในทางที่่�ดีีหรืือไม่่ดีี ก็็ให้้กำำ�หนดสติิว่่า “คิิดหนอ ๆ” การที่่�ความคิิดเกิิดขึ้้�น ก็็เพราะ

จิิตจะนึึกถึงความบกพร่องของตนเอง จึึงคิิดลัักษณะเช่่นน้ี้� ควรเตืือนจิตของตนว่า สิ่่�งที่่�ล่่วงมาแล้้วอย่่าได้้เก็็บ

เอามาคิิด สิ่่�งที่่�ยัังมาไม่่ถึึงก็็อย่่าคิิด ขอให้้ใช้้สติิกำำ�หนดอยู่่�กับปััจจุบัันให้้ดีีที่่�สุุด โดยพิิจารณาเห็็นในจิตเนืือง ๆ 

จะทำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิเกิิดความมั่่�นใจในตัวเองมากขึ้้�น มีีความกล้าหาญ แข็็งแกร่ง อดทน มีีเหตุุผล มีีสติิสััมปชััญญะ

และมีีปัญญาในการแก้้ไขเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างฉัับไว ผลจากการปฏิิบััติิทำำ�ให้้รู้้�เท่่าทัันจิตที่่�วุ่่�นวาย

ฟุ้้�งซ่่าน จิิตสงบลง และเปลี่่�ยนจากอกุุศลจิตเป็็นกุุศลจิต การตระหนัักรู้้�ในตนเอง การควบคุุมตนเอง  

การจููงใจในตนเอง มีีความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง และความสามารถตนเอง เช่ื่�อมั่่�นว่าเม่ื่�อเกิิดปััญหาอะไร สามารถ

แก้้ไขปััญหาทุุกอย่่างได้้แน่่นอน มีีความเพีียรและมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิธรรม มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อหลุุดพ้้น

จากสังสารวััฏ โดยยึึดตามหลัักคำำ�สอนของพระพุุทธเจ้้า
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อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. แนวคิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ แบ่่งออกเป็็น 2 ประเด็็น ได้้แก่่ แนวคิดเกี่่�ยวกับ

สุุขภาวะทางอารมณ์์และทฤษฎีีเกี่่�ยวกับอารมณ์์ สรุุปได้้ ดัังน้ี้� 1) แนวคิดเกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์  

มีี 3 แนวคิด คืือ (1) สุุขภาวะตามแนวคิดของอดััมส์์ เป็็นโมเดล (2) สุุขภาวะตามแนวคิดของไมเยอร์์  

(โมเดลกงล้อ้สุุขภาพ) และ (3) แนวคิดิเกี่่�ยวกับสุุขภาวะองค์ร์วมแนวพุทุธ 2) ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาวะทาง

อารมณ์์ มีี 2 ทฤษฎีี ได้้แก่่ (1) ทฤษฎีีบัญญััติินิิยมของแฮร์์ (2) ทฤษฎีีอารมณ์์นิิยมของซีี แอล สตีีเวนสัน 

เม่ื่�อนำำ�แนวคิด ทฤษฎีีทั้้�งหหมดน้ี้�มาปรับัใช้้จะทำำ�ให้สุุ้ขภาวะทางอารมณ์์พััฒนาไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้อ้ง

กัับ อััจศรา ประเสริิฐสิน, ทััชชา สุุริิโย และ ปพน ณััฐเมธาวิิน (2561 : 1) ได้้กล่าวถึงสุุขภาวะในบทความ

เร่ื่�อง สุุขภาวะของผู้้�สูงอายุุ: แนวคิดและปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง สรุุปได้้ว่่า สุุขภาวะเป็็นภาวะที่่�บุุคคลสามารถ

แสดงออกได้้เหมาะสมตามบทบาททางสัังคมสามารถทำำ�งานได้้ตามบทบาทอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ สามารถ

ปรัับตััวกับสถานการณ์์และสิ่่�งแวดล้้อมได้้เป็็นภาวะที่่�แต่่ละบุุคคลรับรู้้�ต่อสภาวการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�รู้้�สึกมีีความ

สุุขไม่่ว่่าความสุุขนั้้�นจะเกิิดจากความสุุขภายนอกหรืือความสุุขภายใน มีีคุณภาพชีีวิิต มองโลกในแง่่ดีี  

มีีความพึึงพอใจต่อการดำำ�เนิินชีีวิิต มีีความสมบููรณ์์ทั้้�งทางกาย จิิตใจอารมณ์์ปััญญา สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

 	 2. หลัักพุทธปรััชญาที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาวะทางอารมณ์์ ได้้แก่่ หลัักธรรมที่่�เป็็นแนวทางการแก้้ปััญหา

สุุขภาวะทางอารมณ์์ ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 วััณณกสิน 4 อิิทธิิบาท 4 และหลัักสติิปััฏฐาน 4 คืือ  

ด้้านการตระหนัักรู้้�ตนเอง ด้้านการควบคุุมตนเอง ด้้านการจููงใจตนเอง ด้้านการเข้้าใจความรู้้�สึกของผู้้�อื่�น 

และด้้านทักษะทางสัังคม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ สมพร เทพสิทธา (2542 : 52) ได้้กล่าวถึง การพััฒนามนุุษย์์ 

ไว้้ในหนัังสืือ “ศาสนากัับการพััฒนาคนและสัังคม” สรุุปความได้้ว่่า การพััฒนาคนให้้มีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 

ได้้แก่่ มีีความรู้้�ดีี คืือมีีความรู้้�ทางโลกและทางธรรม มีีสุขภาพอนามััยดีี คืือสุุขภาพทางกายและจิิตใจดีี  

มีีความสามารถดีี คืือสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�เรีียนมาแล้้วไปพััฒนาตนเองได้้ มีีความคิิดดีี คืือคิิดเห็็นถูกต้อง

เป็็นสัมมาทิิฏฐิิ มีีการกระทำำ�ดีี คืือเว้้นจากทุจริตทางกาย 3 ประกอบสุุจริตและมีีจิตใจดีีคืือ มีีจิตใจที่่�สะอาด

สว่่าง สงบ ยึดึมั่่�นในคุณธรรมจริยธรรม เช่่น ความมีีเมตตากรุณา ความกตัญญููรู้้�คุณท่าน มีีสัจจะ ทมะ ขัันติ

และจาคะ เป็็นต้น

	 3. เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุุทธปรััชญาเถรวาทของประชาชน 

ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ตามหลัักสติิปััฎฐาน 4 คืือ ด้้านกายานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน ด้้านเวทนานุุปััสสนาสติิ 

ปััฏฐาน ด้้านจิตตานุุปััสสนาสติปัิัฏฐาน และด้า้นธัมมานุุปััสสนาสติปัิัฏฐาน ใน 5 รููปแบบ ได้แ้ก่่ 1) รููปแบบ

การสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ด้้านการตระหนัักรู้้�ตนเอง 2) รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ 

ด้้านการควบคุุมตนเอง 3) รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ด้้านการจููงใจตนเอง 4) รููปแบบการสร้้าง

สุุขภาวะทางอารมณ์์ด้้านการเข้้าใจความรู้้�สึกของผู้้�อื่�น และ 5) รููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ 

ด้้านทักษะทางสัังคม 
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ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2552 : 1145) ได้้กล่าวถึงอายตนะภายในและภายนอก  

(อารมณ์์ว่่าเป็็นจุดเริ่่�มต้้น) และเป็็นหัวเส้ี้�ยวหัวต่อของทางแยกระหว่่างกุุศลกับอกุุศล ทางสายหนึ่่�ง  

นำำ�ไปสู่่�ความประมาทมััวเมา ความชั่่�วและการหมกคิิดอยู่่�ในโลก อีีกสายหนึ่่�งนำำ�ไปสู่่�ความรู้้�เท่่าทััน  

การประกอบกรรมดีี และความหลุุดพัันเป็็นอิสระ ซึ่่�งพอสรุุปได้้ความว่่า หากไม่่มีีการมีีฝึึกฝนอบรมให้้เข้้าใจ

และปฏิิบััติิในเร่ื่�องอายตนะอย่า่งถููกต้องแล้้ว ตามปกติมินุุษย์ท์ั่่�วไปจะถูกูชักจูงต่่อให้้ดำำ�เนินิชีีวิิตในทางที่่�มุ่่�ง

เพ่ื่�อเสพเสวยโลก เที่่�ยวทำำ�การต่่าง ๆ เพีียงเพ่ื่�อแสวงหารููป เสีียง กลิ่่�น รส ในโผฏฐััพพะที่่�ชอบใจและ 

ความสนุุกสนานบันเทิิงต่่าง ๆ มาปรนเปรอ ตา หูู จมูก สิ้้�น ผิิวกาย และใจอยากของตน ก่่อให้้เกิิด 

ความวุ่่�นวายเดืือดร้้อนทั้้�งแก่่ตนและผู้้�อื่�นเป็็นต้น และสอดคล้้องกัับ เมธาวีี อื้้�ออารีีย์์กุุล และ กุุณฑลทิพย์์ 

พานิิชภัักดิ์์� (2563) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง “สุุขภาวะทางใจของผู้้�อยู่่�อาศััยในที่่�อยู่่�อาศััย: การทบทวนวรรณกรรม

และข้้อเสนอแนะ” พบว่่า ตััวแปรที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสุุขภาวะทางใจ สามารถสรุุปเป็็นหมวดหมู่่� ได้้แก่่  

ความปลอดภััย ความสวยงาม ความเป็็นระเบีียบ ความเป็็นส่วนตััว ความเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม 

ความสะดวกสบาย ความสะอาด ขนาดพื้้�นที่่�ต่่อคนที่่�เหมาะสม การควบคุุมมลพิษทางเสีียง และการเข้้าถึึง

พื้้�นที่่�สีีเขีียว โดยเร่ื่�องความปลอดภััยและความเหมาะสมของสภาพแวดล้้อมมีีการคำำ�นึงถึึงมากที่่�สุุด 

จากทั้้�งมาตรฐาน และบทความ รองลงมาคืือขนาดพื้้�นที่่�ต่่อคนที่่�เหมาะสม และความสวยงามที่่�คำำ�นึงถึึง 

ในทุกมาตรฐานเช่่นเดีียวกับความปลอดภััย อย่่างไรก็็ตามมาตรฐานการออกแบบอาคารที่่�อยู่่�อาศััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสุุขภาวะทางใจในประเทศไทยยัังคงขาดความครอบคลุุมเป็็นต้น 

	 4. องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับรููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุุทธปรััชญาเถรวาทของ

ประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ใน 4 ด้้าน คืือ 1) ด้้านสังคม ชุุมชนวัดทััศนารามเตาไห การควบคุุมตนเอง

ในการแสดงออกทางสัังคม ในการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกันในสังคม 2) ด้้านครอบครััว ชุุมชนวัดทััศนารามเตาไห

ได้้แสดงออกทางด้า้นครอบครัวัในการเข้้าใจความรู้้�สึกึของผู้้�อื่�น 3) ด้้านอารมณ์์ ชุุมชนวัดัทััศนารามเตาไห

ได้้ปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐานตามหลัักสติิปััฏฐาน 4 แล้้วนำำ�ไปพััฒนาการแสดงออกทางอารมณ์์ในด้าน 

การตระหนัักรู้้�ในตนเอง 4) ด้้านตนเอง ชุุมชนวัดทััศนารามเตาไห ได้้ปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐาน ตามหลััก

สติิปััฏฐาน 4 โดยใช้้สติิกำำ�หนดรู้้�อาการที่่�ปรากฏทางจิิต ถ้้าความคิิดเกิิดขึ้้�นในขณะที่่�กำำ�ลัังเดิินจงกรมหรืือ

นั่่�งสมาธิิ ความคิิดนั้้�นจะเป็็นไปในทางที่่�ดีีหรืือไม่่ดีีก็ให้้กำำ�หนดสติิเพ่ื่�อการระงัับอารมณ์์ เป็็นต้น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 

ธนิิดา จุุลวนิชย์์พงษ์์ และคณะ (2562 : ง-ฉ) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง “โครงการการสร้้างเสริิมคุุณภาพชีีวิิต 

ด้้านสุขภาพของบุุคลากรทางการศึึกษาด้้วยโปรแกรมทางจิิตใจ อารมณ์์ และจิิตวิิญญาณ” พบว่่า บุุคลากร

ทางการศึึกษา เป็็นทีีมหลัักในการหล่่อหลอมวิิชาการ ความรู้้� และทัักษะชีีวิิต ให้้แก่่ นัักเรีียน ซึ่่�งการทำำ�หน้้าที่่�

เหล่่าน้ี้�ได้้ดีีย่อมขึ้้�นกับ ความเข้้มแข็็งทางจิิตใจ อารมณ์์ และจิิตวิิญญาณตลอดจนการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

เป็็นต้น และในทางนโยบายของสถานศึึกษาควรปรัับตารางงานเอื้้�อให้้ครููได้้มีีโอกาสปฏิิบััติิตามที่่�ต้้องการ 

เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสุุขภาพให้้ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 



377 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ควรทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การพลวัตรููปแบบการสร้้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ของประชาชนในยุคโลกาภิิวััตน์์ 	

	 2. ควรทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาเปรีียบเทีียบสุุขภาวะทางอารมณ์์ของชุุมชนที่่�ปฏิิบััติิธรรม 

เจริญจิิตตานุุปััสสนากัับชุุมชนที่่�ไม่่ได้้ปฏิิบััติิธรรมเจริญจิิตตานุุปััสสนา

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	จ ากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบสุุขภาวะทางอารมณ์์ตามแนวพุทุธปรััชญาเถรวาทของประชาชน

ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย ดัังภาพที่่� 1 ดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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********

บทคััดย่่อ

	ก ารวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาแนวคิดิเกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ 2) ศึึกษา

หลัักพุทธปรััชญาที่่�เกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ 3) บููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ 

ตามแนวพุุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� และ 4) เสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับบููรณาการคติิ

ความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โดยการศึึกษาและ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากพระไตรปิิฎก ตำำ�รา และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องเป็็นหลัักและการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  

จากพระสัังฆาธิิการที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านประเพณีีบุุญเบิิกฟ้้า จำำ�นวน 5 รููป และผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ด้้านพุทธศาสนา/นัักวิิชาการศาสนา จำำ�นวน 5 รููป/คน รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 10 รููป/คน วิิเคราะห์์ข้้อมููล 

เชิิงเนื้้�อหา นำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงพรรณนา

*  ได้้รัับบทความ: 4 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 30 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 31 มีีนาคม 2567      

   Received: 4 March 2024;  Revised: 30 March 2024;  Accepted: 31 March 2024
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	ผลจ ากการวิิจััยพบว่่า 

	 1. แนวคิิดเกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ เมื่่�อเกิิดความเช่ื่�อความศรััทธาเพิ่่�มมากขึ้้�น 

ในชุมชนชาวพุทธจึึงมีีความต้้องการสร้้างวััดและอุุโบสถเพิ่่�มมากขึ้้�น อุุโบสถเป็็นสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�มีีความสำำ�คัญ

และทรงคุุณค่่าเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะ เป็็นสถานที่่�ประดิิษฐานองค์์พระพุุทธรููปที่่�เป็็นองค์์แทนพระพุุทธองค์์

เป็็นที่่�ยกขึ้้�นแสดงปาฏิิโมกข์และเป็็นสถานที่่�อุุปสมบทของพุุทธศาสนิิกชนที่่�ต้้องการเข้้ามาสู่่�ร่มกาสาวพัสตร์์

เพ่ื่�อประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ขััดเกลากาย วาจา และใจ ให้้ถููกต้องตามหลัักศรัทธาในพระพุุทธศาสนา

	 2. หลัักพุทธปรััชญาที่่�เกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ หลัักศรัทธา “สทฺฺธา สทฺฺทหนํํ สทฺฺธา” 

แปลว่า ความเช่ื่�อ ช่ื่�อว่่า ศรัทธา มีี 9 ประการ คืือ กรรมศรัทธา เช่ื่�อกรรม เช่ื่�อกฎแห่่งกรรม, วิิปากศรัทธา

เช่ื่�อผลของกรรม, กรรมสกตาศรัทธา เช่ื่�อว่่าสััตว์์มีีกรรมเป็็นของตน และตถาคตโพธิศรัทธา 

	 3. บููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

คืือ อุุโบสถเป็็นสุนทรีียธาตุุ เกิิดจาก อิิฐ หิิน ปููน ทราย หลอมรวมเข้้าด้้วยกััน สร้้างสรรค์์ป้ั้�นแต่่งให้้เกิิด

ความงามวิิจิิตรที่่�ประจัักษ์อัันทรงคุุณค่่า เช่ื่�อมโยงเข้้าสู่่�แห่่งจิิตวิิญญาณ ทำำ�ให้้เกิิดพลัังศรัทธา นำำ�พาให้้เกิิด

ปุุญญเขต เรีียกว่า แดนแห่่งบุุญวััตถุุทานมััยที่่�ปรากฎให้้เต็็มบริิบููรณ์์ประดุุจดั่่�งวิิมานบนพื้้�นปฐพีี วิิถีีแห่่ง

พระพุุทธศาสนาซ่ึ่�งเป็็นแดนศักดิ์์�สิิทธิ์์�เป็็นเอกลัักษณ์์และเป็็นเขตพระราชทานวิิสุุงคามสีีมา ทำำ�ให้้เกิิดสิิทธิิ

พิิเศษของชุุมชนชาวพุทธ โดยปฏิิสััมพัันธ์ คืือ การนำำ�หลัักธรรมพุุทธปรััชญามาประพฤติิปฏิิบััติิ ทำำ�ให้้เกิิด

ความสงบสุุข บริิสุุทธิ์์�ทางกาย วาจา และใจ จึึงเป็็นปาฏิิหาริิย์์ในพระพุุทธศาสนา ความเป็็นอิสระจาก 

เคร่ื่�องพัันธนาการ หลุุดพ้้นจากกองทุุกข์ ถึึงบรมสุุข คืือ ความงามอัันนิรัันดร์์

	 4. ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้เรีียกว่า “CPBV MODEL”  C = Capel คืือ การสร้้างอุุโบสถในวัดจัังหวััด

กาฬสิินธุ์์�, P = Principles คืือ หลัักธรรมในพุุทธศาสนาที่่�ส่่งผลต่อความเช่ื่�อในการสร้้างอุุโบสถ ได้้แก่่  

หลัักศรัทธา, อรรถประโยชน์์, อนุุสสติิ และอริิยวััฒน์์, B = Belief หมายถึึง คติิความเช่ื่�อ ความศรัทธา 

ในการสร้้างอุุโบสถ และ V = Virtue หมายถึึง อานิิสงส์์ที่่�ได้้จากการสร้้างอุุโบสถ

คำำ�สำำ�คัญ: อุุโบสถ; พุุทธปรััชญาเถรวาท; หลัักธรรม

Abstract  

	 The purpose of this research is to 1) Study the concept of beliefs about building 

a chapel. 2) Study the principles of Buddhist philosophy related to beliefs about building 

a chapel. 3) Integrate beliefs and beliefs about building a chapel according to Theravada 

Buddhist philosophy of temples in Kalasin Province and 4) Present knowledge about the 



381 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

integration of beliefs and beliefs in building chapels according to Theravada Buddhist 

philosophy of temples in Kalasin Province. By mainly studying and analyzing information 

from the Tripitaka, textbooks and related documents, and conducting in-depth interviews. 

From the Sangha Administrators with knowledge and expertise in the Bun Berk Fa tradition, 

5 monks and Buddhist experts/religious scholars, 5 monks/person, totaling 10 monks/

person, content data was analyzed. Present descriptive information

	 The research results were as follows:

	 1. The concept of belief in building a chapel. As faith increased in the Buddhist 

community, there was an increased demand for building temples and chapels.  

The chapel is a unique and important building. It is a place where the Buddha image 

representing the Lord Buddha is enshrined, where it is raised to perform the Patimokkha, 

and as a place for ordination for Buddhists who wish to enter the kasavapastra umbrella. 

To practice practices that purify the body, speech, and mind according to the principles 

of faith in Buddhism.

	 2. Principles of Buddhist philosophy regarding the beliefs and beliefs of building 

a chapel. Principles of faith: “Saddha, saddhana , saddha” means belief. The name faith 

has 9 elements: karma faith, belief in karma, belief in the law of karma, vip ka faith, 

belief. The results of karma, karma sakta faith Believe that animals have their own karma. 

and Tathagata Bodhisattva

	 3. Integrate beliefs in building a chapel according to Theravada Buddhist philosophy 

of temples in Kalasin Province, that is, a chapel is an aesthetic element made from bricks, 

stones, cement, and sand fused together. Create and shape beauty that is evident and 

valuable. connected to the spirit It gives rise to the power of faith, leading to the creation 

of Punyakhet, called the land of merit that appears in its fullness, like a castle on the 

earth. The way of Buddhism, which is a sacred land, is unique and is a royal area bestowed 

by Wisungkhamsima. This creates special rights for the Buddhist community. By interaction, 

that is, bringing the principles of Buddhist philosophy into practice. bring about peace 

Pure in body, speech and mind, therefore it is a miracle in Buddhism. freedom from 

bondage Escape from suffering and reach happiness, which is eternal beauty.
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	 4. Gained new knowledge called “CPBV MODEL” C = Capel is the construction of 

an ordination hall in a temple in Kalasin Province, P = Principles is the principles in  

Buddhism that affect beliefs in building an ordination hall, including the principles of 

faith, Utility, Anussati and Ariyawat, B = Belief refers to beliefs and beliefs in building the 

chapel and V = Virtue refers to the benefits gained from building the chapel.

Keywords: Chapel; Theravada Buddhist Philosophy; Principles

บทนำำ�
	อุ โบสถกรรมมีีความสำำ�คัญถููกกล่าวถึงไว้้ในพระธรรมวิินััยไว้้ว่่า พระพุุทธเจ้้าทรงอนุุญาตให้้ 

พระสารีีบุตรทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพระอุุปััชฌาย์์ พร้อมด้้วยหมู่่�สงฆ์์บวชให้้ “ราธะ” ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นพระภิิกษุรููปแรก

ที่่�ได้้รัับการอุุปสมบทด้้วยวิิธีีญัตติิจตุตถกรรม สถานที่่�ที่่�พระสงฆ์์ประชุุมกัันทำำ�สังฆกรรมในการอุุปสมบท

กรรมนั้้�น เรีียกว่า อุุโบสถ ปฐมสัังฆาราม ที่่�เวฬุวัันมหาวิิหาร พระเจ้้าพิิมพิิสาร กษัตริิย์์แห่่งกรุงราชคฤห์์

ทรงสร้้างถวายพระพุุทธเจ้้า และยัังมีีผู้้�เล่ื่�อมใสศรัทธาพระพุุทธเจ้้า คืือ ท่่านอนาถบิณฑิิก มหาเศรษฐีี 

ซื้้�อสวนพระเจ้้าเชตสร้้างวััดพระเชตวััน พร้อมด้้วยเสนาสนะและอุุโบสถ เป็็นปฐมทััศน์ ที่่�นครสาวััตถีี 

ถวายพระพุุทธเจ้้า และต่่อมา นางวิิสาขามหาอุุบาสิิกาเล่ื่�อมใสศรัทธาในพระพุุทธเจ้้าจึึงสร้้างวััดบุุปผาราม

พร้อมด้้วยเสนาสนะและอุุโบสถ ที่่�สาเกตุนคร ถวายพระพุุทธเจ้้าและสงฆ์์หมู่่�ใหญ่่ และยัังมีีมหาเศรษฐีีชื่�อ

โฆษิิตะ เกิิดความเลื่่�อมใสศรััทธาในพระพุุทธเจ้้า สร้้างวััดโฆษิิตารามพร้้อมด้้วยเสนาสนะและอุุโบสถ  

ที่่�นครโกสัมพีีถวายแด่่พระพุุทธเจ้้าและสงฆ์์หมู่่�ใหญ่่ มีีพระเจ้้าอุุเทนเป็็นกษัตริิย์์แห่่งราชวงศ์์วัังสะ  

ผู้้�เกรีียงไกร ลานธรรมจัักร (2562) พระเจ้้าอโศกมหาราช ราชวงศ์์โมริิยะ ในนครปาฏลีีบุตรทรงเล่ื่�อมใส

ศรัทธาและฟ้ื้�นฟูพระพุุทธศาสนาช่่วงปีี พ.ศ. 268 บููรณปฏิิสัังขรณ์์วััดวาอาราม เสนาสนะ อุุโบสถและเจดีีย์

สัังเวชนีียสถาน พร้อมด้้วยบริิวารแปดหม่ื่�นสี่่�พัันองค์์ และทรงอุุปถััมภ์์การทำำ�สังคายนาพระไตรปิิฎก 

แล้้วส่งสมณะทููตสายที่่� 8 มีีพระโสณะและพระอุุตระมาสู่่�ดินแดนสุวรรณภููมิิ สร้้างวััด เสนาสนะ อุุโบสถ

และเจดีีย์์นครปฐม อุุปสมบทกุุลบุตร ประกาศพระพุุทธศาสนาได้้อย่่างมั่่�นคง (สุุรพศ ทวีีศักดิ์์�, 2560 : 

115-139)

	 สถานที่่�พระสงฆ์ประชุุมกัันเพ่ื่�อทำำ�สังฆกรรมต่่าง ๆ เรีียกว่าพระอุุโบสถเป็็นสถานที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด

ของวััดวััดทุุกวัดจำำ�เป็็นต้องมีีพระอุุโบสถเพราะพระอุุโบสถเป็็นสถานที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�พุุทธศาสนิิกชน นอกจากนั้้�น

พระอุุโบสถยังมีีศิลปะการก่่อสร้้างประดัับตกแต่่ง และสถาป้ตยกรรมที่่�สำำ�คัญลัักษณะการตกแต่่ง 

พระอุุโบสถแสดงให้เห็็นถึงความสวยงามทางด้้านสุนทรีียภาพ โครงสร้้างวิิจิิตรศิิลป์ และเทคนิิคของ 

สถาป้ตยกรรมแต่่ละยุุคสมััย 
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ดัังเชน พระอุุโบสถของไทยเป็็นศิลปะที่่�วิิจิิตรสวยงามสมบููรณ์ ตามลัักษณะของศิลิปะไทย และเป็น็ที่่�เชิิดชูู

ช่ื่�อเสีียงของประเทศไทย เป็็นตัวแทนแห่่งสุุนทรีียะในด้้านศิลป์ของไทยเป็็นอย่่างยิ่่�ง เป็็นที่่�ดึึงดููดใจ 

ชาวต่างประเทศ พระอุุโบสถในพระพุุทธศาสนาเถรวาท เป็็นสถานที่่�ทำำ�สังฆกรรมของพระสงฆ์ ประเภท

ของพระอุุโบสถในพุทธศาสนาเถรวาท นิิยมสร้้างพระอุุโบสถอยู่่� 2 ประเภท คืือ (ฝ่่ายวิิชาการภาษาไทย, 

2553) พระอุุโบสถในน้ำำ�� หรืือเรีียกอย่่างภาษาคำำ�พูดทั่่�วไปว่่า “พระอุุโบสถแพ” หรืือ “พระอุุโบสถน้ำำ��” 

หมายถึึงพระอุุโบสถที่่�สร้้างขึ้้�นในน้ำำ�� เพ่ื่�อใช้้น้ำำ��เป็็นสิ่่�งกำำ�หนดเขตแดนเพ่ื่�อทำำ�สังฆกรรม แนวความคิิด 

ในการใช้้มาลัักษณะน้ี้� ในประเทศไทยมีีอยู่่�บ้างบางพื้้�นที่่�แต่่ไม่่ค่่อยมีีมากนัก 2) พระอุุโบสถบนบก  

หมายถึึง พระอุุโบสถที่่�สร้้างขึ้้�นบนผืืนดิน มีีการกำำ�หนดเขตสีีมาด้้วยใบเสมา เป็็นแบบอย่่างที่่�พบเห็็น 

ได้้ทั่่�ว ๆ ไป ในประเทศไทย 

	 ในปััจจุบัันชุมชนเมืืองกาฬสิินธุ์์�หรืือการดำำ�เนิินชีีวิิตของประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�นั้้�น ยัังมีี 

ความเช่ื่�อเกี่่�ยวกับพระพุุทธศาสนาที่่�ปฏิิบััติิกัันมาตั้้�งแต่่อดีีตจนถุุงปััจจุุบััน เช่ื่�อเร่ื่�องของบุุญ – บาป  

จากการปฏิบัิัติิตนให้้เกิิดความสุุขและความเจริญจะเห็็นได้้จากประชาชนส่วนใหญ่ข่องจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�นั้้�น

ได้้นัับถืือพระพุุทธศาสนาเป็็นหลััก จะเห็็นได้้จากอดีีตมีีการสร้้างสิ่่�งเคารพและเพ่ื่�อสัักการบููชา เช่่น  

พระธาตุุยาคูู เป็็นต้น “พระธาตุุยาคููหรืือพระธาตุุใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ในเขตอำำ�เภอกมลาไสย จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  

เป็็นเจดีีย์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในเมืืองฟ้้าแดดสงยาง เป็็นหนึ่่�งในโบราณสถานที่่�พบในเขตเมืืองฟ้้าแดดสงยาง  

ซ่ึ่�งเป็็นเมืืองโบราณที่่�มีีการขุุดค้้นพบหลัักฐานต่าง ๆ มากมาย เป็็นพระธาตุุคู่่�บ้านคู่่�เมืืองและเป็็นที่่�เคารพ

ศรัทธาของชาวจัังหวัดั กาฬสินิธุ์์� ได้้มีีการสร้า้งขึ้้�นในสมัยัทวารวดีีได้้สร้้างขึ้้�นในราวปีพุีุทธศตวรรษที่่� 14-15 

และความเช่ื่�อเกี่่�ยวกับ วััด อุุโบสถ วิิหาร ศาลาการเปรีียญ ชาวชุมชน หรืือประชาชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

ก็็ยัังเคารพนับถืือ เพราะเป็็นสถานที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ทั้้�งน้ี้�ได้้มีีความเช่ื่�อเกี่่�ยวกับอุุโบสถหรืือกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวด้วย

การช่่วยเหลืือในการอุุปถััมภ์์ต่่าง ๆ ทั้้�งได้้เสีียสละปััจจััย และสิ่่�งของเพ่ื่�อที่่�จะหวัังเอาบุุญกุุศลด้วยการ 

เช่ื่�อเร่ื่�องของบุุญตามหลัักพระพุุทธศาสนาที่่�ได้้ปฏิิบััติิกัันมา 

	ดั งนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาการบููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุุทธปรััชญา

เถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โดยศึึกษาแนวคิดเกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ เป็็นอย่า่งไร และ

ได้้มีีคติิความเช่ื่�อตามหลัักพุทธปรััชญาที่่�เกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ เป็็นอย่่างไร การบููรณาการ

คติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ได้้อย่่างไร และ 

องค์ค์วามรู้้�เกี่่�ยวกับบููรณาการคติคิวามเช่ื่�อการสร้า้งอุุโบสถตามแนวพุทุธปรััชญาเถรวาทของวัดัในจัังหวัดั

กาฬสิินธุ์์� มีีประเด็็นอย่่างไรบ้้าง เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้องต่่อไปของพุุทธศาสนิิกชน

ของชาวจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�
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วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาแนวคิดเกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาหลัักพุทธปรััชญาที่่�เกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ

	 3. เพ่ื่�อบููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััด

กาฬสิินธุ์์�

	 4. เพ่ื่�อเสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับบููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญา

เถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารวิิจััยเร่ื่�อง “บููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของ 

วััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�” เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึ่�งกำำ�หนดขอบเขตไว้้ 5 ด้้าน 

ดัังน้ี้�	  

	 1. การศึึกษาในเชิิงเอกสาร (Documentary Study) ทำำ�การศึึกษา และรวบรวมข้้อมููล จากเอกสาร

ปฐมภููมิิ จากพระไตรปิิฎกพร้อมอรรถกถา แปล ชุุด 91 เล่่ม มหามกุุฎราชวิิทยาลััย ปีีพุุทธศัักราช 2534, 

พระไตรปิิฎกภาษาบาลีี ฉบัับมหาจุุฬาเตปิิฏก 2500 และพระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาวิิทยาลััย 

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ปีีพุุทธศัักราช 2539 และเอกสารทุุติิยภููมิิ ได้้แก่่ รายงานการวิิจััย  

รายงานการประชุุม ภาพถ่าย และเอกสารแสดงความสััมพัันธ์ที่่�แสดงให้้เห็็นถึงแนวคิด หลัักการ  

ความเป็็นมา รููปแบบ ความสััมพัันธ์ กระบวนการสร้้าง การใช้้ตััวชี้� และแนวคิดเกี่่�ยวกับการคติิความเช่ื่�อ

การสร้า้งอุุโบสถตามแนวพุทุธปรััชญาเถรวาทของวัดัในจัังหวัดักาฬสิินธุ์์� ดัังน้ี้� 1) ศึึกษา ค้้นคว้้า และรวบรวม

ข้้อมููลจากเอกสาร และหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งที่่�เป็็นหนัังสืือ รายงานการวิิจััย และเอกสารอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อเป็็น 

กรอบในการวิิจััย โดยอาศััยแนวคิดที่่�เกี่่�ยวข้องกัับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ 2) ทำำ�การศึึกษาหลัักพุทธ

ปรััชญาที่่�เกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ 3) ทำำ�การบููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตาม 

แนวพุุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 4) เสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับบููรณาการคติิความเช่ื่�อ 

การสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 5) สรุุปผลการศึึกษาที่่�แสดง 

ให้้เห็็นถึงแนวคิด หลัักการ ความเป็็นมา รููปแบบการประยุุกต์ใช้้ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จที่่�ใช้้เป็็นแนวคิิด 

ในการวิิเคราะห์์แล้้วนำำ�เสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับบููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธ

ปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

	 2. การศึึกษาเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ในภาคสนาม (Field Study) เพ่ื่�อทราบถึึง

แนวคิด หลัักการ ความเป็็นมา รููปแบบ ความสััมพัันธ์ในการบููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ 

ตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โดยมีีขั้้�นตอนการศึึกษาวิิจััย ดัังน้ี้� 
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1) ทำำ�การศึึกษาพื้้�นที่่�วิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้เลืือกพื้้�นที่่�เพ่ื่�อการวิิจััย ได้้แก่่ และผู้้�วิิจััยเห็็นว่าสถานที่่�ดัังกล่าวมาน้ี้� 

จะเป็็นสถานที่่�เหมาะสม และเป็็นสถานที่่�ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ในการทำำ�วิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นอย่่างดีียิ่่�ง 2) ศึึกษา

และรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การประชุุมกลุ่่�มย่่อยร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 10 

รููป/คน โดยมีีเกณฑ์์ว่่าบุุคคลที่่�จะให้้มููลในการสััมภาษณ์์นั้้�นจะต้้องเป็็นผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องโดยตรงกัับ 

การบููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  

พระสงฆ์์จะต้้องเป็็นพระเถระชั้้�นผู้้�ใหญ่่ที่่�มีีพรรษาเกิินกว่า 20 พรรษา และเป็็นพระอุุปััชฌาย์์ มีีอุโบสถ

ภายในวัดั มีีประสบการณ์ใ์นการอุปุสมบทและร่ว่มในพิธิีีลงอุุโบสถเป็น็ประจำำ� ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นพุทธศาสนา

/นัักวิิชาการศาสนา เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ของสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััด สำำ�นักวัฒนธรรมจัังหวััด 

ศึึกษาธิิการจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� เป็็นนายอำำ�เภอประจำำ�ท้องที่่� และเป็็นนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล  

เป็็นผู้้�มีีความใกล้ชิิดกัับประชาชน ได้้มีีคติิความเช่ื่�อ ความศรัทธาในการทำำ�พิธีีกรรมในอุโบสถ และผู้้�วิิจััย

เห็็นว่า บุุคคลดังกล่าวมาน้ี้�จะเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริง และเป็็นประโยชน์์ต่่อการทำำ�วิิจััยครั้้�งน้ี้�  

3) ดำำ�เนิินการศึึกษาถึึงการบููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของวััด 

ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ที่่�มีีเกี่่�ยวกับตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จในลัักษณะของการวิิเคราะห์์เชิิงลึึก โดยเน้้นกระบวนการ

การมีีส่วนร่วมของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องในการดำำ�เนิินการศึึกษาวิิจััย 4) สรุุป และนำำ�เสนอผลการวิิจััยที่่�ได้้ทั้้�งจาก

การศึึกษาในเชิิงเอกสาร และภาคสนาม โดยนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์ตามประเด็็นที่่�สำำ�คัญ คืือ แนวคิด  

หลัักการ ความเป็็นมา รููปแบบ ความสััมพัันธ์ กระบวนการพััฒนา การใช้้ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ และนำำ�ไปใช้้

เป็็นองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อการบููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของวััด 

ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 5) สรุุปผลการวิิจััย และข้้อเสนอแนะ

ผลการวิิจััย 
	 1. แนวคิดเกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ พบว่่า ความเช่ื่�อ เป็็นธรรมชาติิที่่�เกิิดขึ้้�นกับมนุุษย์์

และถืือว่่าเป็็นวัฒนธรรมของมนุุษย์์อย่่างหนึ่่�งการดำำ�รงชีีวิิตของมนุุษย์์ในสมััย โบราณที่่�มีีความเจริญทาง

ด้้านวิิชาการน้้อยความเช่ื่�อจึึงเกิิดจากการเกิิดขึ้้�นและการเปลี่่�ยนแปลงของธรรมชาติิที่่�มนุุษย์์เช่ื่�อว่่าเป็็น 

การบัันดาลให้้เกิิดขึ้้�นจากอำำ�นาจของเทวดาพระเจ้้าหรืือภููตผีีปีศาจดังนั้้�นเม่ื่�อเกิิดปรากฏการณ์์ต่่าง ๆ ขึ้้�น 

คติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถนั้้�นมีีเนื้้�อหาและขอบเขตที่่�กว้างมาก จึึงได้้ศึึกษาทฤษฎีีเกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อ 

ความหมายของคติิความเช่ื่�อ แนวคิดและความเป็็นมาของความเช่ื่�อ ประเภทของความเช่ื่�อ ประโยชนของ

ความเช่ื่�อ ความรู้้�เร่ื่�องอุุโบสถ ความหมายของอุุโบสถ ความสำำ�คัญของอุุโบสถ ประเภทของอุุโบสถ 

ตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�งอุุโบสถ การกำำ�หนดเขตในอาวาส และคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถของชาวจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นที่่�การวิิจััยทั้้�ง 5 วััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�
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	 2. หลัักพุทธปรััชญาที่่�เกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ พบว่่า หลัักพุทธธรรมที่่�ใช้้ในการศึึกษา

ค้้นคว้้า วิิเคราะห์์ ตีีความ เพ่ื่�อแก้้ปััญหาและหรืือส่่งเสริิมอนุุรัักษ์ไว้้ซ่ึ่�งอุุโบสถโดยใช้้หลัักพุทธธรรม คืือ  

หลัักศรัทธา ได้้แก่่ กััมมสััทธา เช่ื่�อกรรม เช่ื่�อกฎแห่่งกรรม เช่ื่�อว่่ากรรมมีีอยู่่�จริง วิิปากสัทธา เช่ื่�อวิิบาก  

เช่ื่�อผลของกรรม เช่ื่�อว่่าผลของกรรมมีีจริงิ กััมมััสสกตาสัทัธา เช่ื่�อความที่่�สััตว์์มีีกรรมเป็น็ของตน และตถาคต

โพธิสััทธา เช่ื่�อความตรััสรู้้�ของพระพุุทธเจ้้า มั่่�นใจในองค์์พระตถาคต โดยมีีหลัักอัตถะประโยชน์์ คืือ 

ประโยชน์์หรืือผลที่่�มุ่่�งหมายในปััจจุบััน หรืือในภพชาติิน้ี้�เรีียกว่า ทิิฏฐธััมมิิกััตถะ ประโยชน์์หรืือผล 

ที่่�มุ่่�งหมายในชาติิหน้้า หรืือในภพชาติิหน้้าเรีียกว่า สััมปรายิิกััตถะ ประโยชน์์หรืือผลอย่่างยิ่่�งหรืือประโยชน์์

สููงสุุด คืือ พระนิิพพาน เรีียกว่า ปรมััตถะ และหลัักอนุุสสติิ ความระลึึกถึง สติิอัันสมควรแก่่กุุลบุตร 

ผู้้�บวชด้้วยศรัทธา เพราะเป็็นไปในฐานอัันควรจะเป็็น และหลัักอริิยวััฒน์์/อารยวััฒน์์ เป็็นธรรมสำำ�หรัับ 

อริิยะชน หรืือสััตบุุรุุษ ประกอบด้้วย ศรัทธา ศีีล สุุตะ จาคะ และปััญญา เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางบููรณาการ 

คติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาท

	 3. บููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

พบว่่า บููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  

ได้้นำำ�ทฤษฎีีทางปรััชญามาเป็็นหลัักในการบููรณาการ คืือ ทฤษฎีีพัฒนาการแห่่งศรัทธา ทฤษฎีีพัฒนาการ

แห่่งความเช่ื่�อ ความหมายของ ศรัทธา ทฤษฎีีพัฒนาความเช่ื่�อ ส่่วนหลัักพุทธธรรมในเร่ื่�องของศรัทธา คืือ

ศรัทธาในทางพระพุุทธศาสนามีี 4 ประการ ได้้แก่่ 1) กััมมสััทธา เช่ื่�อกรรม เช่ื่�อกฎแห่่งกรรม เช่ื่�อว่่ากรรม

มีีอยู่่�จริง 2) วิิปากสััทธา เช่ื่�อวิิบาก เช่ื่�อผลของกรรม เช่ื่�อว่่าผลของกรรมมีีจริิง 3) กััมมััสสกตาสััทธา  

เช่ื่�อความที่่�สััตว์์มีีกรรมเป็็นของตน และ 4) ตถาคตโพธิสััทธา เช่ื่�อความตรััสรู้้�ของพระพุุทธเจ้้า มั่่�นใจในองค์์

พระตถาคต ส่่วนพุทธวิิธีีสร้้างอนาคต หรืือพุุทธวิิธีีในการสร้้างฐานะในชาติิหน้้า คืือ หลัักธรรมที่่�เรีียกว่า 

สััมปรายิิกััตถประโยชน์์ 4 ประการ คืือ 1) ศรัทธาสััมปทา ความถึึงพร้อมด้้วยความเช่ื่�อในพุทธคุุณ  

2) ศีีลสัมปทา ความถึึงพร้อมด้้วยศีีล 3) จาคสััมปทา ความถึึงพร้อมด้้วยการเสีียสละ และ 4) ปััญญาสััมปทา

ความถึงึพร้อมด้้วยปััญญา จึึงได้้บููรณาการคติคิวามเช่ื่�อการสร้า้งอุุโบสถตามแนวพุทุธปรััชญาเถรวาทของวัดั

ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โดยนำำ�พุทธปรััชญาอัันเป็็นความรู้้�อันประเสริิฐที่่�พระพุุทธเจ้้าได้้ตรััสรู้้�แล้้ว คืือ ผู้้�รู้้�อริิยสััจ 4 

อย่่างถ่่องแท้้

	 4. เสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับบููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาท

ของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� พบว่่า บููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาท

ของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� เป็็นการนำำ�คติิความเช่ื่�ออัันเป็็นธรรมชาติิที่่�เกิิดขึ้้�นกับมนุุษย์์และถืือว่่าเป็็น

วััฒนธรรมของมนุษุย์์อย่่างหนึ่่�งการดำำ�รงชีีวิิตของมนุุษย์์ในสมััยโบราณ ที่่�มีีความเจริญทางด้้านวิิชาการน้อ้ย

ความเช่ื่�อจึึงเกิิดจากการเกิิดขึ้้�นและการเปลี่่�ยนแปลงของธรรมชาติิที่่�มนุุษย์์เช่ื่�อว่่าเป็็นการบัันดาลให้้เกิิดขึ้้�น

จากอำำ�นาจของเทวดาพระเจ้้าหรืือภููตผีีปีศาจดังนั้้�นเม่ื่�อเกิิดปรากฏการณ์์ต่่าง ๆ ขึ้้�น หลัักศรัทธาอรรถประโยชน์์, 

อนุุสสติิ และอริิยวััฒน์์



387 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ ทำำ�ให้้ทราบการบููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ 

ตามแนวพุุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� เพ่ื่�อการดำำ�เนิินชีีวิิตของประชาชนในจัังหวััด

กาฬสิินธุ์์�ปััจจุบััน โดยสามารถสรุุปเป็็น “CPBV MODEL” โดยมีีที่่�มา ดัังน้ี้�

	 1. C = Capel หมายถึึง การสร้้างอุุโบสถในวัดจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

	 2. P = Principles หมายถึึง หลัักธรรมในพุุทธศาสนาที่่�ส่่งผลต่อความเช่ื่�อในการสร้้างอุุโบสถ 

ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ประกอบด้้วย หลัักศรัทธา, อรรถประโยชน์์, อนุุสสติิ และอริิยวััฒน์์

	 3. B = Belief หมายถึึง คติิความเช่ื่�อ ความศรัทธาในการสร้้างอุุโบสถของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 	

	 4. V = Virtue หมายถึึง อานิิสงส์์ที่่�ได้้จากการสร้้างอุุโบสถประกอบด้้วย 1) เป็็นผู้้�ถึงพร้อมด้้วย 

อายุุ คืือ มีีอายุุขััยยืืนยาว 2) เป็็นผู้้�ถึงพร้อมด้้วย วรรณะ คืือ มีีผิวพรรณวรรณะผ่่องใส เป็็นที่่�เล่ื่�อมใสศรัทธา

แก่่ผู้้�พบเห็็น 3) เป็็นผู้้�ถึงพร้อมด้้วย สุุขะ คืือ มีีความสุุขกาย สุุขใจอยู่่�เป็็นนิจ 4) เป็็นผู้้�ถึงพร้อมด้้วย พละ 

คืือ มีีพละกำำ�ลััง มีีเรี่่�ยวแรง 5) เป็็นผู้้�ถึงพร้อมด้้วย ปฏิิภาณ คืือ มีีสติิปััญญาเฉลีียวฉลาด ปฏิิภาณว่่องไว  

6) เป็็นผู้้�ถึงพร้อมด้้วย โภคทรััพย์์สมบััติิ เพราะได้้บริิจาคทานไว้้ในพระพุุทธศาสนา 7) เป็็นที่่�รัักของมนุุษย์์

และเทวาทั้้�งหลาย 8) เมื่่�อตายแล้้ว ย่่อมไปสู่่�โลกสวรรค์์ และ 9) ทำำ�ให้้บรรลุุมรรค ผล นิิพพาน และ 

ไปถึึงที่่�สุุดแห่่งธรรมได้้โดยง่่าย

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	ก ารวิิจััยเร่ื่�อง บููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของวััด 

ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� มีีข้อค้้นพบที่่�ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่และมีีคุณค่่าทางวิิชาการ สามารถนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์์ต่่อไป จึึงนำำ�มาอภิิปรายผล เพ่ื่�อให้้ตอบวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. แนวคิดเกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ เป็็นความเช่ื่�อในธรรมชาติิที่่�เกิิดขึ้้�นกับมนุุษย์แ์ละ

ถืือว่่าเป็็นวัฒนธรรมของมนุุษย์์อย่่างหนึ่่�งการดำำ�รงชีีวิิตของมนุุษย์์ในสมััย โบราณที่่�มีีความเจริญทางด้้าน

วิิชาการน้้อยความเช่ื่�อจึึงเกิิดจากการเกิิดขึ้้�น และการเปลี่่�ยนแปลงของธรรมชาติิที่่�มนุุษย์์เช่ื่�อว่่าเป็็นการ

บัันดาลให้้เกิิดขึ้้�นจากอำำ�นาจของเทวดาพระเจ้้า หรืือภููตผีีปีศาจดัังนั้้�นเมื่่�อเกิิดปรากฏการณ์์ต่่าง ๆ ขึ้้�น  

คติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถนั้้�นเพ่ื่�อป้้องกัันภัยคุุกคามจากสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ดัังกล่าวส่วนหนึ่่�ง และเป็็นการ

ป้้องกัันตนไม่่ให้้ตกอบายส่่วนหนึ่่�ง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับเผด็จ สุุขเกษม (2535 : 11-12) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง ศึึกษา

รููปแบบสิิมที่่�พบในจัังหวััดหนองคาย พบว่่า สิิมเป็็นศาสนสถานที่่�ใช้ในการประกอบพิิธีีกรรมทางพระพุุทธ

ศาสนา สิิมเป็็นศูนย์์รวมทางด้้านจิตใจของพุุทธศาสนิิกชนที่่�มีีความเล่ื่�อมใสศรัทธาต่่อศาสนา อีีกทั้้�งสิิม 

ยัังเป็็นตัวบ่งบอกถึงภููมิิปััญญาของช่่างที่่�สามารถถายทอดความรููสึกนึกคิด ทางด้้านปรััชญาธรรมได้้อย่่าง

สมบููรณ์ ทำำ�ให้้พบรููปแบบ คติิความเช่ื่�อ เกี่่�ยวกับสิิมในด้านต่าง ๆ เช่่น 
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1) รููปแบบการก่่อสร้้าง ส่่วนมากขนาดเล็็ก เต้ี้�ย รููปทรงสี่่�เหลี่่�ยมผืืนผา 2) ความเช่ื่�อเกี่่�ยวกับสถานที่่�ในการ

ก่่อสร้้างสิิม สิิมจะต้้องหัันไปทางทิิศตะวัันออกเท่านั้้�น เพราะถืือว่่าเป็็นทิศที่่�เป็็นสิริิมงคล 3) ความเช่ื่�อ 

เกี่่�ยวกับวััสดุุในการก่่อสร้้าง กล่าว คืือ ไม้้ที่่�นำำ�มาสร้้างจะไม่่นิิยมนำำ�ไม้้ที่่�มีีชื่�อไม่่เป็็นสิริิมงคลมาทำำ�การ

ก่่อสร้้าง เชน กะบก กะเบา พะยอม ตะเคีียน เป็็นตน 4) ความเช่ื่�อเกี่่�ยวกับการตกแต่่ง คืือเพ่ื่�อความสวยงาม

และเพ่ื่�อป้องกัันภัยอัันตรายจากสิ่่�งที่่�มองไม่่เห็็น จึึงมีีการนำำ�ยัักษ์ และสััตวในป่าหิิมพานต์มาประดัับไว้้

 	 2. หลัักพุทธปรััชญาที่่�เกี่่�ยวกับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ ได้้แก่่ หลัักศรัทธา ประกอบด้้วย  

กััมมสััทธา เช่ื่�อกรรม เช่ื่�อกฎแห่่งกรรม วิิปากสัทธา เช่ื่�อผลของกรรม กััมมััสสกตาสััทธา เช่ื่�อความที่่�สััตว์์ 

มีีกรรมเป็็นของตน และตถาคตโพธิสััทธา เช่ื่�อความตรััสรู้้�ของพระพุุทธเจ้้า ที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างความดีีมีี 

การสร้้างถาวรวััตถุุเพ่ื่�อถวายเป็็นพุทธบููชามีีการสร้้างพระอุุโบสถเป็็นต้น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ พระครูู 

วชิรธรรมารม (วิิเชีียร ชิินทตฺฺโต) (2556) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง ศึึกษารููปแบบและคุุณค่าของอุุโบสถในพระพุุทธ

ศาสนาเถรวาท พบว่่า รููปแบบอุุโบสถมีี 15 รููปแบบ เป็็นสถาป้ตยกรรมของไทยในอดีีตและมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงไปตามกาลเวลา และผู้้�ได้้มีีส่วนร่วมในการสร้้างจะได้้รัับอานิิสงส์์ 5 ประการ คืือ ช่ื่�อเสีียง 

ย่อมฟุ้้�งขจรไป เป็็นคนแกลวกลาอาจหาญในการเข้าในสมาคม เป็็นที่่�รัักใคร่ของเทวดา และมนุุษย์์  

เป็็นผู้้�ไม่่หลงทำำ�กาละ และ เป็็นชนผู้้�มีีสุคติิเป็็นเบื้้�องหน้้า

	 3. บููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

เป็็นการนำำ�หลัักหลัักพุทธปรััชญาประกอบด้้วย หลัักศรัทธา 4 ประการ คืือ กััมมสััทธา วิิปากสัทธา  

กััมมััสสกตาสััทธา และตถาคตโพธิสััทธา มาเป็็นพุทธวิิธีีในการสร้้างความดีีในปััจจุบัันที่่�เรีียกว่า ทิิฏฐธััมมิิกััตถ

ประโยชน์์ และนำำ�หลัักสัมปรายิิกััตถประโยชน์์ 4 ประการ คืือ ศรัทธาสััมปทา ศีีลสัมปทา จาคสััมปทา 

ปััญญาสััมปทา มาบููรณาการกัับคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

พระมหาไพบูลย์ วิิปุุโล (เลิิศฤทธิ์์�ธนะกุุล), (2550 : 53) ได้ท้ำำ�วิิจััยเร่ื่�อง “การศึึกษาแนวคิดิเกี่่�ยวกับเสนาสนะ

ในพระพุุทธศาสนา” พบว่่า พระอุุโบสถ์์เป็็นสถานที่่�สำำ�หรัับประดิิษฐานพระประธานหรืือพุุทธเขตที่่� 

พระสงฆ์์ใช้้ประชุุมกัันทำำ�สังฆกรรมตามพระวิินััย เป็็นต้น ถืือว่่าเป็็นกิจกรรมสำำ�คัญที่่�พระสงฆ์์ผู้้�อยู่่�ในวัด 

ควรกระทำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งเพ่ื่�อตอบแทนบุคคลผู้้�มีีอุปการะด้้วยการอบรมสั่่�งสอนประชุุมชนให้้ตั้้�งอยู่่�ในศีีล 

หรืือคุุณงามความดีีและความฉลาดเพ่ื่�อพััฒนาชีีวิิตของเขาเหล่่านั้้�นให้้มีีคุณค่่า มีีมาตรฐานที่่�มั่่�นคง 

ในหลัักปฏิิบััติิตนให้้ถููกต้อง เป็็นการช้ี้�ทางสวรรค์์เป็็นเบื้้�องต้้น และมีีพระนิิพพานเป็็นที่่�สุุดซ่ึ่�งถืือเป็็น 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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ข้้อเสนอแนะ
	 1) ศึึกษารููปแบบและคุุณค่าของอุุโบสถในพระพุุทธศาสนาเถรวาท

	 2) การศึึกษาวิิเคราะห์์คุุณค่่าและความสำำ�คัญของอุุโบสถในพระพุุทธศาสนา

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ ได้้วิิธีีการบููรณาการคติิความเช่ื่�อการสร้้างอุุโบสถ 

ตามแนวพุทธปรััชญาเถรวาทของวััดในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินชีีวิิตของประชาชน

ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�ในปััจจุบััน โดยสามารถสรุุปเป็็น “CPBV MODEL” คืือ 1) C = Capel หมายถึึง  

การสร้้างอุุโบสถในวัดจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 2) P = Principles หมายถึึงหลัักธรรมในพุทธศาสนาที่่�ส่่งผล 

ต่่อความเช่ื่�อในการสร้้างอุุโบสถในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ประกอบด้้วย หลัักศรัทธา, อรรถประโยชน์์, อนุุสสติิ 

และอริิยวััฒน์์ 3) B = Belief หมายถึึง คติิความเช่ื่�อ ความศรัทธาในการสร้้างอุุโบสถของวััดในจัังหวััด

กาฬสิินธุ์์� 4) V = Virtue หมายถึึง อานิิสงส์์ที่่�ได้้จากการสร้้างอุุโบสถ ประกอบด้้วย 1) เป็็นผู้้�ถึงพร้อมด้้วย

อายุ ุคืือ มีีอายุขัุัยยืืนยาว 2) เป็็นผู้้�ถึงพร้อมด้้วยวรรณะ คืือ มีีผิวพรรณวรรณะผ่่องใส เป็็นที่่�เล่ื่�อมใสศรัทธา

แก่่ผู้้�พบเห็็น 3) เป็็นผู้้�ถึงพร้อมด้้วย สุุขะ คืือ มีีความสุุขกาย สุุขใจอยู่่�เป็็นนิจ 4) เป็็นผู้้�ถึงพร้อมด้้วย พละ 

คืือ มีีพละกำำ�ลััง มีีเรี่่�ยวแรง 5) เป็็นผู้้�ถึงพร้อมด้้วยปฏิิภาณ คืือ มีีสติิปััญญาเฉลีียวฉลาด ปฏิิภาณว่่องไว  

6) เป็็นผู้้�ถึงพร้อมด้้วยโภคทรััพย์์สมบััติิ เพราะได้้บริิจาคทานไว้้ในพระพุุทธศาสนา 7) เป็็นที่่�รัักของมนุุษย์์

และเทวาทั้้�งหลาย 8) เม่ื่�อตายแล้้วย่่อมไปสู่่�โลกสวรรค์์ และ 9) ทำำ�ให้้บรรลุุมรรค ผล นิิพพาน และไปถึึง 

ที่่�สุุดแห่่งธรรมได้้โดยง่่าย ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับผู้้�เขีียน
1. ส่่วนประเภทของบทความที่่�ลงตีีพิิมพ์์ในวารสาร

	 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น ตีพิิมพ์์บทความประเภทต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1.1 บทความพิิเศษ (Special Article) บทความทางวิิชาการพิิเศษ ที่่�เสนอเน้ื้�อหาความรู้้�วิิชาการ

อย่่างเข้้มข้้น และผ่่านการอ่่านและพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาวิิชานั้้�น ๆ  มีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นนัักวิิชาการ

ในวงการวิิชาการ/วิิชาชีีพ

	 1.2 บ ทความทางวิิชาการ (Academic Article) ที่่ �เสนอเน้ื้�อหาความรู้้�วิิชาการมีีความโดดเด่่น 

เพื่่�อนํําเสนอองค์์ความรู้้�ใหม่่สู่่�สังคม

	 1.3 บ ทความวิิจััย  (Research Article) ได้้แก่่ รายงานผลงานวิิจััยใหม่่ที่่�มีีองค์์ความรู้้� 

อัันเป็็นประโยชน์์ จะต้้องไม่่เคยตีพิิมพ์์ในวารสารใดๆ มาก่่อน

	 1.4 บทความปริทิรรศน์ (Review Article) เป็็นบทความที่่�รวบรวมความรู้้�จากตําํรา หนัังสืือ และ

วารสารใหม่่ หรืือจากผลงานและประสบการณ์์ของผู้้�เขีียนมาเรีียบเรีียงขึ้้�น โดยมีการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์

 วิจารณ์์ เปรีียบเทีียบ

	 1.5 ปกิิณกะ (Miscellany) ได้้แก่่ บ ทความ ทบทวนความรู้้� เรื่่�องแปล ย่่อความจากวารสาร 

ต่่างประเทศ การแสดงความคิิดเห็็น วิ จารณ์์ แนะนํําเครื่่�องมืือใหม่่ ตํ าราหรืือหนัังสืือใหม่่ที่่�น่่าสนใจหรืือ

ข่่าวการประชุุมทั้้�งระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ

2. การส่งบทความ

	 บทความที่่�จะตีีพิิมพ์์ในวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น สามารถส่่งเข้้าในระบบออนไลน์์

ของวารสารที่่� www.tci-thaijo.org/index.php/jg-mcukk/index 

3. การตรวจสอบบทความและพิิสููจน์์อัักษร

	 ผู้้�เขีียนควรตระหนัักถึึงความสํําคััญในการเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามรููปแบบของบทความที่่�

วารสารกําํหนด ตลอดจนตรวจสอบความถููกต้้องแน่น่อน พร้้อมทั้้�งพิิสููจน์อัักษรก่อ่นที่่�จะส่ง่บทความให้้กับั

บรรณาธิิการ การเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามข้้อกํําหนดของวารสารจะทํําให้้การพิิจารณาตีีพิิมพ์์ 

มีีความรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น และทางกองบรรณาธิิการขอสงวนสิิทธิ์์�ที่่�จะไม่่พิิจารณาบทความจนกว่่าจะได้้

แก้้ไขให้้ถููกต้้องตามข้้อกํําหนดของวารสาร
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4. รููปแบบการจัดเตรียมบทความ

	 4.1 สําหรัับการจััดเตรีียมบทความภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

	 ต้้นฉบัับเป็็นไฟล์์ Microsoft Word โดยใช้้ชุดแบบอักษร (Font) ชนิิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอักษร 16 point ระยะห่่างระหว่่างบรรทััด 1 เท่่า และการจััดหน้้ากระจายแบบไทย (Thai Distributed) 

โดยตั้้�งค่่าหน้้ากระดาษขนาดเอ 4 (A4) (ระยะขอบกระดาษ ด้้ านบน 4.5 ซม. ด้้ านล่่าง 4.01 ซม.,  

ด้้านซ้้าย/ขวา 3.81 ซม.) พร้้อมใส่่หมายเลขหน้้ากํํากัับทางมุุมขวาบนทุุกหน้้า และบทความไม่่ควรยาวเกิิน 

14 หน้้ากระดาษ โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง

	 4.2 ชื่่ �อเรื่่�องภาษาไทย  โดยใช้้ชุดแบบอักษร (Font) ชนิิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอักษร 20 point, ตั วหนา (Bold) และในส่่วนชื่่�อเรื่่�องภาษาอัังกฤษ โดยใช้้ชุดแบบอักษร (Font)  

ชนิิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) ขนาดอักษร 18 point, ตัวหนา (Bold)

	 4.3 ชื่่�อผู้้�เขีียน, สังกััดหรืือหน่ว่ยงาน, และอีเีมล์์ (กรณีทีี่่�มีีผู้้�เขีียนมากกว่า่ 1 คน ให้้เรีียงจากผู้้�เขีียน

บทความ 1 ผู้�ร่่วม 2,3,4,5 โดยระบุุสัังกััดหรืือหน่่วยงาน และระบุุเฉพาะอีีเมลของผู้้�เขีียนหลััก หรืืออีีเมล 

ของผู้้�เขีียนร่่วมที่่�สามารถติิดต่อได้้ท่านใดท่านหนึ่่�ง)

	 4.4 บทคััดย่่อภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ไม่่เกิิน 350 คำำ�

	 4.5 กําหนดคําสํําคััญ (Keywords) ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 3 คํา

	 4.6 การกำำ�หนดหัวข้้อ 

	 	 - หัวข้้อหลััก (Heading) ให้้กำำ�หนดเป็็นอัักษรตััวหนา (Bold) และชิิดแนวพิิมพ์์ด้้านซ้้าย

	 	 - หัวข้้อรอง (Sub-Heading) ผู้�เขีียนสามารถเลืือกใช้้รููปแบบใดรููปแบบหนึ่่�งต่่อไปนี้้� เช่่น การ

ย่อ่หน้้า ขีดเส้้นใต้้หัวข้้อย่อ่ย กำำ�กับด้้วยตัวเลขหรืือตััวอัักษรอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�งหรืือสลัับกันระหว่่างตััวอัักษร

กัับตัวเลขก็็ได้้ แต่่ต้้องใช้้รููปแบบเดีียวกัันตลอดทั้้�งบทความ

	 บทความวิิจััยให้้เรีียงลํําดับ ดัังนี้้�

	 1) บทคััดย่่อ (Abstract)

	 2) บทนํํา (Introduction) 

	 3) วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย (Research objectives)

	 4) วิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย (Research methods)   

	 5) ผลการวิิจััย (Research results)
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	 6) อภิิปรายผลการวิิจััย (Discussion of Research Findings)

	 7) ข้้อเสนอแนะ (Suggestions)

	 8) องค์์ความรู้้�ใหม่่ (Originality and Body of Knowledge)

	 9) เอกสารอ้้างอิิง (References) 

	 บทความวิิชาการให้้เรีียงลํําดับ ดัังนี้้�

	 1) บทคััดย่่อ (Abstract)

	 2) บทนํํา (Introduction)

	 3) เน้ื้�อหา (Content) 

	 4) สรุุป (Conclusion)

	 5) องค์์ความรู้้�ใหม่่ (Originality and Body of Knowledge)

	 6) เอกสารอ้้างอิิง (References)

	 บทวิิจารณ์์หนัังสืือให้้เรีียงลํําดับ ดัังนี้้�

	 1) ชื่่�อเรื่่�องของหนัังสืือ (Title) ให้้ระบุุทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

	 2) ชื่่ �อผู้้�เขีียนหนัังสืือ (Author) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษพร้้อมระบุุสถาบััน

หรืือหน่่วยงานที่่�ผู้้�เขีียนสัังกััด

	 3) ชื่่�อผู้้�วิิจารณ์์ (Name of Reviews) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ พร้้อมระบุุ

สถาบัันหรืือหน่่วยงานของที่่�ผู้้�วิิจารณ์์สัังกััด

	 4) เน้ื้�อหาการวิิจารณ์์ (Reviews Content) ในการเขีียนเกี่่�ยวกัับหนัังสืือวิิจารณ์์เน้ื้�อเรื่่�องจะเป็็น

ส่่วนแสดงความคิิดเห็็นและรายละเอีียดในการวิิจารณ์์ โดยนําเสนอเรื่่�องราวจุุดเด่่น จุุดบกพร่องของเรื่่�อง 

โดยทําการวิิจารณ์์หรืือวิิพากษ์์อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และเหตุุผลตามหลัักวิิชาการ

	 5) สรุุป (Summarizing) เป็็นวิิธีีการเขีียนสรุุปความคิิดเห็็นทั้้�งหมดที่่�วิิจารณ์์รวมถึึงให้้ข้้อคิิดหรืือ

ข้้อสัังเกตที่่�เป็็นประโยชน์์สํําหรัับผู้�อ่่าน

	 6) เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเน้ื้�อหาตามหลัักเกณฑ์์ APA 

(American Psychological Association) ซึ่่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ์์

การอ้้างอิิงที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ผู้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นรููปแบบเดีียวกััน
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(ตััวอย่่าง)

การเตรียมต้้นฉบัับบทความวิิจััย

ชื่่�อบทความ (ภาษาไทย 20 pt)
ชื่่�อบทความ (ภาษาอังกฤษ 18 pt)

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาไทย 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาไทย 16 pt) 

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาอังกฤษ 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาอัังกฤษ 16 pt) 

E-mail: (16 pt)

********

บทคััดย่่อ (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ระบุุวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย  ประเภทของวิิจััย  ประชากรกลุ่่�มตััวอย่่าง เครื่่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย การเก็็บรวบรวมข้้อมููล สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล.......................................................

................................................................................................................................................................    

	 ผลการวิิจััยที่่�พบ (เลืือกนำำ�เสนอเฉพาะผลการวิิจััยที่่�มีีความน่่าสนใจมากที่่�สุุด).............................

...................................................................................................................................................................   

.....................................................................................................................................................................    
                

คำำ�สำำ�คััญ: 3-5 คำำ�

Abstract (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ให้้ตรงตามบทคััดย่่อภาษาไทย.....................................................................................

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

Keywords: 3-5 word
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บทนำำ�  (18 pt) (ไม่่ควรเกิิน 4 ย่่อหน้้า)

	  (16 pt) 1. กล่่าวถึึงความเป็็นมาและความสำำ�คััญของปััญหา โดยกว้้าง ๆ (อ้้างนโยบาย

กฎหมาย หรืือแนวคิิด ทฤษฎีีมารองรัับ)                    	                   	                                                                                 	

2. กล่่าวถึึงสภาพปัญหาปััจจุุบัันที่่�เกิิดขึ้้�น (อ้้างงานวิิจััยหรืือทฤษฎีีมารองรัับ)                                                                                                                                  

3. กล่่าวถึึงสภาพปัญหาของประชากรกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ต้้องการศึึกษา                                                                                                                                               

4. สรุุปความเป็็นมาทั้้�งหมดชี้้�ให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของการวิิจััยและประโยชน์์ที่่�คาดว่าจะได้้รับ       

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย (18 pt)
	 1. (16 pt)....................................................................................................................................

2. (16 pt)....................................................................................................................................	

3. (16 pt)....................................................................................................................................

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย (18 pt)  
	  (16 pt) ระบุุรููปแบบของการวิิจััย, ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง, วิธีีการที่่�ได้้มาซึ่่�งกลุ่่�มตััวอย่่าง, 

การสร้้างเครื่่�องมืือและตรวจสอบคุณภาพเครื่่�องมืือ, การเก็็บรวบรวมข้้อมููล, การวิิเคราะห์์ข้้อมููล.............

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

ผลการวิจััย (18 pt)  
	  (16 pt) ผลการวิิจััยต้้องตอบวุชััตถุุประสงค์์ทุุกข้้อ.......................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                          

ภาพที่่� 1 ชื่่�อภาพ (ถ้้ามีี)
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	ตารา งที่่� 1 (ชื่่�อตาราง) (ถ้้ามีี)  

                    

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

อภิิปรายผลการวิจััย (18 pt)   
	 (16 pt) อภิิปรายผลผลการวิิจััยที่่�พบตามวััตถุุประสงค์์ ผลการวิิจััยสอดคล้้องหรืือไม่่, สอดคล้้อกัับ

ผลการวิิจััยของใคร? สามรถนำำ�มาอภิิปรายได้้ทั้้�งหมด................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

ข้้อเสนอแนะ (18 pt)   
	 (16 pt) ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการวิิจััย และการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ รวมถึึงเสนอแนะแนวทาง

ในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป...................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

องค์์ความรู้้�ใหม่่ (18 pt)   
 	 (16 pt) ระบุุองค์์ความรู้้�อัันเป็็นผลสััมฤทธิ์์�ที่่�ได้้จากการวิิจััย สั งเคราะห์์ออกมาในรููปแบบโมเดล

พร้้อมคำำ�อธิิบายรููปแบบ/โครงสร้้างของโมเดลอย่่างกระชัับและเข้้าใจง่าย.................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

เอกสารอ้้างอิิง (ต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 รายการ)	
	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
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(ตััวอย่่าง)

การเตรียมต้้นฉบัับบทความวิิชาการ

ชื่่�อบทความ (ภาษาไทย 20 pt)
ชื่่�อบทความ (ภาษาอังกฤษ 18 pt)

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาไทย 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาไทย 16 pt) 

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาอังกฤษ 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาอัังกฤษ 16 pt) 

E-mail: (16 pt)

********

บทคััดย่่อ (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ........................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................    

คำำ�สำำ�คััญ: 3-5 คำำ�

Abstract (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ให้้ตรงตามบทคััดย่่อภาษาไทย.....................................................................................

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

Keywords: 3-5 word
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บทนำำ�  (18 pt) (ไม่่ควรเกิิน 4 ย่่อหน้้า)

	  (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

เนื้้�อหา (18 pt)  
	  (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                          

สรุป (18 pt)  
	  (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

องค์์ความรู้้�ใหม่่ (18 pt)   
 	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

เอกสารอ้้างอิิง (ต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 รายการ)	
	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                         
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(ตััวอย่่าง)

การเตรียมต้้นฉบัับบทวิิจารณ์์หนัังสืือ

ชื่่�อบทวิิจารณ์์หนัังสืือ (ภาษาไทย 20 pt)
ชื่่�อบทวิิจารณ์์หนัังสืือ (ภาษาอังกฤษ 18 pt)

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาไทย 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาไทย 16 pt) 

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาอังกฤษ 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาอัังกฤษ 16 pt) 

E-mail: (16 pt)

********

บทคััดย่่อ (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ........................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

คำำ�สำำ�คััญ: 3-5 คำำ�

Abstract (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ให้้ตรงตามบทคััดย่่อภาษาไทย.....................................................................................

................................................................................................................................................................    

Keywords: 3-5 word

โครงสร้้างของหนัังสืือ (18 pt)  
	  (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
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เนื้้�อหาโดยย่่อ (18 pt)   
	  (16 pt) ......................................................................................................................................

.

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                          

สรุป (18 pt)  
	  (16 pt) ......................................................................................................................................

.

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

องค์์ความรู้้�ใหม่่ (18 pt)   
 	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

เอกสารอ้้างอิิง	
	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
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รููปแบบเอกสารอ้้างอิิงวารสารบัณฑิิตศึึกษามหาจุฬาขอนแก่่น

	 เอกสารที่่�นำำ�มาใช้้ในการอ้้างอิิงบทความ ควรมีีที่่�มาจากแหล่่งตีีพิิมพ์์ที่่�ชััดเจน และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ 

สามารถสืืบค้้นได้้ เช่่น หนัังสืือ วารสาร หรืืองานวิิจััย เป็็นต้้น ผู้�เขีียนบทความจะต้้องตรวจสอบความถููกต้้อง 

ของรายการอ้้างอิิง เพื่่�อป้้องกัันความล่่าช้้าในการตีีพิิมพ์์บทความ เนื่่�องจากบทความที่่�มีีการอ้้างอิิงไม่่ถููกต้้อง 

จะไม่่ได้้รับการส่่งต่่อให้้ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาจนกว่่าการอ้้างอิิงเอกสารจะได้้รัับการแก้้ไขให้้สมบููรณ์์ 

และรายการอ้้างอิิงจะต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 รายการอ้้างอิิง / 1 บทความ

การอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลัักเกณฑ์ APA 6th (American Psychological Association)

	 รููปแบบการอ้้างอิิงในเน้ื้�อเรื่่�องและท้้ายเรื่่�อง ใช้้วิธีีการอ้้างอิิงระบบนามปีี ตามรููปแบบของ American 

Psychological Association (APA) ให้้ใช้้ระบบตัวอัักษรโดยใช้้วงเล็็บเปิิด-ปิิด  แล้้วระบุุชื่่�อ-นามสกุุล 

ของผู้้�เขีียนและปีีที่่�ตีีพิิมพ์์กำำ�กับท้้ายเน้ื้�อความที่่�ได้้อ้้างอิิงเอกสารอ้้างอิิงที่่�ใช้้อ้้างอิิงในบทความจะต้้อง

ปรากฏในเอกสารอ้้างอิิงท้้ายบทความทุุกรายการ โดยรููปแบบของเอกสารอ้้างอิิง มีดัังนี้้�

	

การอ้้างอิิงจากเอกสารภาษาไทย

	 1) คั มภีีร์์พระไตรปิิฎกให้้อ้้างชื่่�อ คััมภีี ร์์/เ ล่่มที่่� /ข้้อที่่� / เลขหน้้ามาด้้วย ตั วอย่่างเช่่น 

“ดููกรภิิกษุุทั้้�งหลายจักร 4 ประการนี้้� เป็็นเครื่่�องเป็็นไปแก่่มนุุษย์์และเทวดาผู้้�ประกอบเป็็นเครื่่�องที่่�

มนุุษย์์และเทวดาประกอบแล้้วย่่อมถึึงความเป็็นผู้้�ใหญ่่และความไพบููลย์์ในโภคะทั้้�งหลาย ต่อกาลไม่่นานนััก” 

(องฺฺ.จตุกฺฺก.21/31/37) เป็็นต้้น

	 2) ผู้ �แต่่งหนึ่่�งราย  ให้้อ้้างชื่่�อผู้้�แต่่งแล้้วตามด้้วยเครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และตามด้้วยปีที่่�พิิมพ์์ 

เช่่น (พระมหาสุุทิิตย์์ อาภากโร, 2560)

	 3) ผู้�แต่่ง 2 คน ให้้อ้้างชื่่�อของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้คำำ�ว่า “และ” ในการเชื่่�อมผู้้�เขีียนทั้้�ง  2 คน 

แล้้วตามด้้วยเครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และปีีที่่�พิิมพ์์เช่่น (พระมหาสุุทิิตย์์ อาภากโร และ เขมณััฏฐ์์ อินทร

สุุวรรณ, 2560)

	 4) ถ้้ามีีผู้้�แต่่งมากกว่่า 2 คน ให้้อ้้างชื่่�อของผู้้�แต่่งรายแรกแล้้วเพิ่่�มคำำ�ว่า “และคณะ” แล้้วตามด้้วย

เครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และตามด้้วยปีที่่�พิิมพ์์ เช่่น (ศุุศราภรณ์์ แต่่งตั้้�งลำำ� และคณะ, 2560)

	 5) กรณีีที่่�เน้ื้�อความเป็็นเรื่่�องเดีียวกััน หรืือผลการวิิจััยเหมืือนกััน แต่่มีีผู้้�อ้้างอิิงหลายคนให้้ใช้้

รายการอ้้างอิิงที่่�ใกล้้เคีียงปีีปััจจุุบัันมากที่่�สุุด
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การอ้้างอิิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ

	 1) ถ้้ ามีีผู้้�แต่่ง 1 คน ให้้อ้้างนามสกุุลของผู้้�แต่่ง ตามด้้วยเครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และ ปีที่่�พิิมพ์์ 

เช่่น (Keown, 2010)

	 2) ถ้้ ามีีผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้อ้้างนามสกุุลของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้เครื่่�องหมายแอนด์์ (&) คั่่ �นกลาง

ระหว่่างนามสกุุลของผู้้�แต่่งทั้้�งสองแล้้วตามด้้วยเครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และปีีที่่�พิิมพ์์เช่่น (Hersey & 

Blanchard, 2010)

	 3) ถ้้ามีีผู้้�แต่่งมากกว่่า 2 คน ให้้อ้้างนามสกุุลของผู้้�แต่่งคนที่่� 1 ตามด้้วย et al. ตามด้้วยเครื่่�องหมาย

จุุลภาค (,) และปีีที่่�พิิมพ์์ (Kaiser et al., 2010)

การเขีียนเอกสารอ้้างอิิง

	 (1) คััมภีีร์์พระไตรปิฎก

รููปแบบ :

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อคััมภีีร์์พระไตรปิิฎก./(ครั้้�งที่่�พิิมพ์์ (ถ้้ามีี) ใส่่พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2 เป็็นต้้นไป)./สถานที่่�พิิมพ์์

:/สำำ�นักพิิมพ์์หรืือโรงพิิมพ์์.

ตััวอย่่าง :

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. (2539). พ ระไตรปิิฎกฉบัับภาษาไทย  ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย. พระนครศรีอยุุธยา: มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

	 (2) หนัังสืือ

รููปแบบ :

ผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อหนัังสืือ./(ครั้้�งที่่�พิิมพ์์)./สถานที่่�พิิมพ์์/:/สำำ�นักพิิมพ์์หรืือโรงพิิมพ์์.

ตััวอย่่าง :

พระมหาสุุทิิตย์์ อาภากโร. (2548). เครืือข่่าย : ธรรมชาติิ ความรู้้� และการจััดการ. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2). กรุุงเทพฯ

: พิิสิิษฐ์์ ไทย ออฟเซต.

	 (3) บทความจากวารสาร

รููปแบบ :

ผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อบทความ./ชื่่�อวารสาร,/ปีีที่่�/(ฉบัับที่่�),/เลขหน้้าแรกที่่�ตีีพิิมพ์์-เลขหน้้าสุุดท้้ายที่่�ตีีพิิมพ์์.

ตััวอย่่าง :

พระธีีระพงษ์์ นริินฺฺโท. (2562). คุ ณค่่าการปกครองแบบธรรมาธิิปไตยตามนััยพุทธจริยศาสตร์์. วารสาร

บััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น, 6(4), 47-60.
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	 (4) สารนิพนธ์์, วิิทยานิพนธ์์, ดุุษฎีีนิิพนธ์์, รายงานการวิจััย

รููปแบบ :

ผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อวิิทยานิิพนธ์์./(วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิตหรืือวิิทยานิิพนธ์์ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิต).

	 /สถานที่่�พิิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์หรืือชื่่�อมหาวิิทยาลััย.

ตััวอย่่าง :

สมบููรณ์์ ตาสนธิิ. (2560). กระบวนการและขั้้�นตอนบรรลุุอริิยสัจ 4 ของพระอริิยบุคคล. (ดุุษฎีีนิิพนธ์์พุุทธ

ศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต). พระนครศรีอยุุธยา: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

มนััส ภาคภููมิ. (2540). ปั จจัยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของเจ้้าอาวาสในการพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางชุุมชน.  

(รายงานการวิิจััย). พระนครศรีอยุุธยา: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

	 (5) หนัังสืือพิิมพ์์

รููปแบบ :

ผู้้�แต่่ง./(วัันที่่�/เดืือน/ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อบทความ./ชื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์,/น.เลขหน้้า.

ตััวอย่่าง :

สุุชาติิ เผืือกสกนธ์์. (9 มิถุุนายน 2549). ปรััชญาเศรษฐกิจพอเพีียง. ผู้�จััดการรายวัน, น.13.

	 (6) ราชกิิจจานุเบกษา

รููปแบบ :

ชื่่�อพระราชบััญญััติิ./(ปีีที่่�พิิมพ์์,/วัันที่่�/เดืือน)./ราชกิิจจานุุเบกษา./เล่่มที่่�/ตอนที่่�/,/หน้้า/.

ตััวอย่่าง :

พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 4).   (2562, 1 พ ฤษภาคม). ราชกิิจจานุุเบกษา เล่่ม 136  

ตอนที่่� 57 ก, หน้้า 49.

ประกาศกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม. (2555, 20 มิถุุนายน). เรื่่�องกำำ�หนดประเภทและ

ขนาดของโครงการหรืือกิิจการซึ่่�งต้้องจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และ

	 หลัักเกณฑ์์ วิ ธีีการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และแนวทางการจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบ 

สิ่่�งแวดล้้อม. ราชกิิจจนุเบกษา เล่่ม 129 ตอนพิิเศษ 97 ง, หน้้า 1.

	 (7) การสัมภาษณ์์

	 การสััมภาษณ์์ให้้ทำำ�การอ้้างอิิงในเน้ื้�อหาโดยไม่่ต้้องลงรายการในเอกสารอ้้างอิิง
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	 (8) สื่่�อออนไลน์์

รููปแบบ :

ผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�เผยแพร่)./ชื่่�อเรื่่�อง./สืืบค้้นเมื่่�อ,/จาก/แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล (URL)

ตััวอย่่าง :

ทวีีศัักดิ์์� อุ่่�นจิิตติิกุุล. (2561). พระพุุทธศาสนาเถรวาท จะสืืบทอดดำำ�รงอยู่่�อย่า่งไร? สืืบค้้นเมื่่�อ 15 มกราคม

 2562, จาก https://www.dailynews.co.th/article/666936

สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ. (2561). เลื่่�อนข้้าราชการให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประเภททั่่�วไประดัับชำำ�นาญงาน

คำำ�สั่่�งสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิที่่� 593/2562. สืืบค้้ นเมื่่�อ 15 มกราคม 2562, จ าก 

http://www.onab.go.th/category/news/คำำ�สั่่�ง-	ประกาศ/

ตััวอย่่างเอกสารอ้้างอิิง

เอกสารอ้้างอิิง

ธิิติิวุุฒิิ หมั่่�นมีี. (2557). การวางแผนและการติิดต่อประสานงานเชิิงพุุทธ. วารสาร มจร สัังคมศาสตร์์

ปริิทรรศน์, 3(1), 25-31.

พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺ.โต). (2551). การแพทย์์ยุุคใหม่่ในพุุทธทัศน์. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 6). กรุุงเทพฯ: 

สหธรรมิิก.

พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 4).   (2562, 1 พ ฤษภาคม). ราชกิิจจานุุเบกษา เล่่ม 136  

ตอนที่่� 57 ก, หน้้า 49.

พระศรีีคััมภีีรญาณ (สมจิินต์์ สมฺฺมาปญฺฺโญ). (2555). การจััดการศาสนาและวััฒนธรรมในอุุษาอาคเนย์์ 

เพื่่�อการอยู่่�ร่วมกัันอย่า่งสัันติิ. สืืบค้้นเมื่่�อ 4 กันยายน 2556, จาก http://www.mcu.ac.th/site/

artidecontent_desc.php?artide_id=1304&art	 iclegroup_id=274

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. (2535). พ ระไตรปิิฎกฉบัับภาษาบาลีี ฉบัับมหาจุุฬาเตปิิฎก 2500. 

พระนครศรีอยุุธยา: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

สมบููรณ์์ ตาสนธิิ. (2560). กระบวนการและขั้้�นตอนบรรลุุอริิยสัจ 4 ของพระอริิยบุคคล. (ดุุษฎีีนิิพนธ์์พุุทธ
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Kiarash, A. (2007). Human Dignity in Islamic Bioethics. The Iranian Journal of Allergy, 6(5), 

25-28.	
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อ้้างอิิงจาก: http://www.academy.rbru.ac.th/uploadfiles/books/133-2017-08-15-00-48-46.pdf 

(คณะทำำ�งานฝ่่ายวิชาการ การสััมมนา PULINET วิชาการ ครั้้�งที่่� 3)


