
  

วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม – ธัันวาคม 2566

วัตถุุปีระสงค์

	 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น	เป็็นวารสารวิชาการราย	3	เดืือน	(ปี็ละ	4	ฉบัับั	ฉบัับัท่ี่�	1	

มกราคม	-	ม่นาคม,	ฉบัับัท่ี่�	2	เมษายน	-	มิถุุนายน,	ฉบัับัท่ี่�	3	กรกฎาคม	-	กันยายน	และ	ฉบัับัท่ี่�	4	ตุลาคม

-	ธัันวาคม)	ม่วัตถุุป็ระสงค์เพืื่�อส่งเสริมการศึึกษาค้นคว้า	และเพืื่�อเผยแพื่ร่บัที่ความวิจัุยและบัที่ความวิชาการ

แก่นักวิจัุย	นักวิชาการ	คณาจุารย์	และนักศึึกษาในระดัืบับััณฑิิตศึึกษา	ในมิติที่างด้ืานพื่ระพุื่ที่ธัศึาสนา	และ

สหวิที่ยาการด้ืานมนุษยศึาสตร์และสังคมศึาสตร์	ท่ี่�นำาองค์ความร้้ที่างพื่ระพุื่ที่ธัศึาสนาไป็บ้ัรณาการร่วมกับั

สาขาท่ี่�เก่�ยวข้องกับัมนุษยศึาสตร์และสังคมศึาสตร์	 ได้ืแก่	 สาขาวิชารัฐป็ระศึาสนศึาสตร์	 และสาขาวิชา 

ด้ืานการศึึกษา

	 บัที่ความท่ี่�ได้ืรับัการพิื่จุารณาให้ต่พิื่มพ์ื่เผยแพื่ร่ได้ืผ่านการพิื่จุารณาจุากผ้้ที่รงคุณวุฒิิ	(Peer	Review)	

อยา่งน้อย	2	ท่ี่าน	พิื่จุารณาต่พิื่มพ์ื่บัที่ความทัี่�งภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษทัี่ศึนะและความคิดืเห็นท่ี่�ป็รากฏ

ในบัที่ความวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่นถืุอเป็็นความรับัผิดืชอบัของผ้้เข่ยนบัที่ความนั�น 

และไม่ถืุอเป็็นทัี่ศึนะของกองบัรรณาธิัการวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น	วารสารไม่สงวนลิขสิที่ธิั�

การคัดืลอก	แต่ให้อ้างอิงแสดืงท่ี่�มา

กำาหนดืการเผยแพร่ ปีีละ 4 ฉบัับั

ฉบัับัท่ี่�	1	มกราคม	-	ม่นาคม
ฉบัับัท่ี่�	2	เมษายน	-	มิถุุนายน
ฉบัับัท่ี่�	3	กรกฎาคม	-	กันยายน
ฉบัับัท่ี่�	4	ตุลาคม	-	ธัันวาคม

(เผยแพื่ร่ที่างเว็บัไซต์	30	ม่นาคม)		
(เผยแพื่ร่ที่างเว็บัไซต์	30	มิถุุนายน)
(เผยแพื่ร่ที่างเว็บัไซต์	30	กันยายน)
(เผยแพื่ร่ที่างเว็บัไซต์	30	ธัันวาคม)



เกณฑ์ิการพิจุารณาและคัดืเลือกบัที่ความ

	 บัที่ความแต่ละบัที่ความจุะไดื้รับัการพื่ิจุารณาจุากคณะกรรมการกลั�นกรองบัที่ความวารสาร	 

(Peer	 Review)	 อย่างน้อย	 จุำานวน	 2	 ท่ี่าน	 ท่ี่�ม่ความเช่�ยวชาญในสาขาวิชาท่ี่�เก่�ยวข้อง	 และได้ืรับั 

ความเห็นชอบัจุากกองบัรรณาธิัการก่อนต่พิื่มพ์ื่	 โดืยการพิื่จุารณาบัที่ความจุะม่ร้ป็แบับัท่ี่�ผ้้พิื่จุารณา

บัที่ความไม่ที่ราบัข้อม้ลของผ้้เข่ยนบัที่ความ	 เช่น	 ชื�อหรือป็ระวัติการที่ำางาน	 และผ้้เข่ยนบัที่ความ 

ไม่ที่ราบัชื�อผ้้พิื่จุารณาบัที่ความ	(Double-Blind	Peer	Review)	

	 บัที่ความท่ี่�ส่งมาขอเพื่ื�อต่พิื่มพ์ื่ในวารสาร	 จุะต้องไม่เคยต่พิื่มพ์ื่หรืออย้่ระหว่างการพื่ิจุารณาจุาก

ผ้้ที่รงคุณวุฒิิเพืื่�อต่พิื่มพ์ื่ในวารสารอื�น	 ผ้้เข่ยนบัที่ความต้องป็ฏิบััติตามหลักเกณฑ์ิการเสนอบัที่ความของ

วารสาร	และต้องให้เป็็นไป็ตามร้ป็แบับัท่ี่�กำาหนดืไว้

	 ที่รรศึนะและความคิดืเห็นของผ้้เข่ยนบัที่ความ	 ถืุอเป็็นความรับัผิดืชอบัของผ้้เข่ยนบัที่ความนั�น	

และไม่ถืุอที่รรศึนะความรับัผิดืชอบัของกองบัรรณาธิัการวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น

เจุ้าของ

	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย	วิที่ยาเขตขอนแก่น

	 อาคารบััณฑิิตศึึกษา	ศ้ึนย์วิจัุยนวัตกรรมและการป็ระกันคุณภาพื่การศึึกษา

	 เลขท่ี่�	30	หม่้	1	บ้ัานโคกส่	ตำาบัลโคกส่	อำาเภอเมือง	จัุงหวัดืขอนแก่น	40000

	 โที่รศัึพื่ท์ี่	084-636-9669

	 www.so02.tci-thaijo.org/index.php/jg-mcukk/index

	 E-mail:	journalmcukk@gmail.com



ท่ี่�ปีรึกษาวารสาร 

	 พื่ระธัรรมวัชรบััณฑิิต,	ศึาสตราจุารย์	ดืร.	 	 อธิัการบัด่ื

	 พื่ระเที่พื่ป็วรเมธ่ั,	รองศึาสตราจุารย์	ดืร.	 	 รองอธิัการบัด่ืฝ่่ายบัริหาร

	 พื่ระราชวัชรสารบััณฑิิต,	รองศึาสตราจุารย์	ดืร.	 รองอธิัการบัด่ืฝ่่ายวางแผนและพัื่ฒินา

	 พื่ระมหาสมบ้ัรณ์	วุฑฺิฒิิกโร,	รองศึาสตราจุารย์	ดืร.	 รองอธิัการบัด่ืฝ่่ายวิชาการ

	 พื่ระสุธ่ัรัตนบััณฑิิต,	รองศึาสตราจุารย์	ดืร.	 	 คณบัด่ืบััณฑิิตวิที่ยาลัย

	 พื่ระเมธ่ัวรญาณ,	ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.	 	 คณบัด่ืคณะพุื่ที่ธัศึาสตร้์

	 พื่ระอุดืมสิที่ธิันายก,	รองศึาสตราจุารย์	ดืร.	 	 คณบัด่ืคณะสังคมศึาสตร์

	 พื่ระคร้สังฆรักษ์เอกภัที่ร	อภิฉนฺโที่,	รองศึาสตราจุารย์	ดืร.	คณบัด่ืคณะมนุษยศึาสตร์

	 พื่ระมหาบััณฑิิต	ป็ณฺฑิิตเมธ่ั,	ดืร.	 	 	 รก.คณบัด่ืคณะครุศึาสตร์

	 พื่ระคร้สุธ่ักิตติบััณฑิิต,	รองศึาสตราจุารย์	ดืร.	 ผ้้อำานวยการสถุาบัันวิจัุยพุื่ที่ธัศึาสตร์

 

บัรรณาธิัการ 

	 พื่ระราชพัื่ฒินวัชรบััณฑิิต,	รศึ.ดืร.	 	 	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย

ผ้้ช่่วยบัรรณาธิัการ

	 นางสาวอนุธิัดืา	บุัญตะวัน		 	 	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย

กองบัรรณาธิัการ 

	 พื่ระคร้ศึร่พุื่ที่ธิับััณฑิิต,	ผศึ.ดืร.		 	 	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย

	 ศึาสตราจุารย์	ดืร.กนกอร	สมป็ราชญ์	 	 มหาวิที่ยาลัยภ่าคตะวันออกเฉ่ยงเหนือ

	 ศึาสตราจุารย์	ดืร.ป็ระยงค์	แสนบุัราณ	 	 มหาวิที่ยาลัยขอนแก่น	 	

	 รองศึาสตราจุารย์	ดืร.ไพื่โรจุน์	บััวสุข		 	 มหาวิที่ยาลัยมหามกุฎราชวิที่ยาลัย

	 รองศึาสตราจุารย์	ดืร.สำาเร็จุ	ยุระชัย	 	 มหาวิที่ยาลัยภาคตะวันออกเฉ่ยงเหนือ

	 รองศึาสตราจุารย์	ดืร.ภักด่ื	โพื่ธิั�สิงห์	 	 มหาวิที่ยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

	 รองศึาสตราจุารย์	ดืร.รัตนะ	ปั็ญญาภา		 	 มหาวิที่ยาลัยราชภัฏอุบัลราชธัาน่

	 รองศึาสตราจุารย์	ดืร.วิที่ยา	ที่องด่ื		 	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย

	 รองศึาสตราจุารย์	ดืร.ธ่ัระพื่งษ์	ม่ไธัสง	 	 มหาวิที่ยาลัยมหาสารคาม

	 รองศึาสตราจุารย์	ดืร.อภิญวัฒิน์	โพื่ธิั�สาน	 	 มหาวิที่ยาลัยมหาสารคาม

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.หอมหวล	บััวระภา	 	 มหาวิที่ยาลัยขอนแก่น



	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.อุทัี่ย	สติมั�น	 	 มหาวิที่ยาลัยสวนดุืสิต	

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.ณัฐพัื่ชญ์	อนันต์ธ่ัระกุล	 มหาวิที่ยาลัยขอนแก่น

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.ป็ระมุข	ศึร่ชัยวงษ์	 	 มหาวิที่ยาลัยราชภัฏชัยภ้มิ	

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.สมศัึกดิื�	มงคลขจุรกิตติ	 มหาวิที่ยาลัยวงษ์ชวลิตกุล

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.สมชาย	ดืำาเนิน	 	 สมาคมนักวิจัุยแห่งป็ระเที่ศึไที่ย

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.สุรพื่ล	พื่รมกุล	 	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย	

 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.นิเที่ศึ	สนั�นนาร่	 	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย	

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.นิรัช	เรืองแสน	 	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย
  

 

คณะกรรมการกลั�นกรองบัที่ความวารสาร (Peer Review) 

ผ้้ที่รงคุณวุฒิิจุากภายใน

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.ชาญชัย	ฮวดืศึร่	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย	

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.ปั็ญญา	คล้ายเดืช	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย	

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.ป็ระยร้	แสงใส	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย	

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.ภ้กาญจุนกฤษฎิ�	ปุ็ลันรัมย์	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย	

	 พื่ระคร้ป็ลัดืบุัญช่วย	โชติวำโส,	ดืร.	 	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย	

	 ดืร.ยิ�งสรรค์	หาพื่า	 	 	 มหาวิที่ยาลัยมหาจุุฬาลงกรณราชวิที่ยาลัย	

ผ้้ที่รงคุณวุฒิิจุากภายนอก

	 รองศึาสตราจุารย์	ดืร.มารุต	พัื่ฒิผล		 		 มหาวิที่ยาลัยศึร่นครินที่รวิโรฒิ

	 รองศึาสตราจุารย์	ดืร.ป็าริชาติ	บััวเจุริญ	 	 มหาวิที่ยาลัยพื่ายัพื่

	 รองศึาสตราจุารย์	ดืร.บุัญรอดื	โชติวชิรา	 	 มหาวิที่ยาลัยเช่ยงใหม่

	 รองศึาสตราจุารย์	ดืร.นัที่ธันัย	ป็ระสานนาม		 มหาวิที่ยาลัยเกษตรศึาสตร์

	 รองศึาสตราจุารย์	ดืร.ป็กรณ์	สิงห์สุริยา	 	 มหาวิที่ยาลัยมหิดืล

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.วิเช่ยร	แสนม่	 	 มหาวิที่ยาลัยขอนแก่น

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.หอมหวล	บััวระภา	 	 มหาวิที่ยาลัยขอนแก่น

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.กันยารัตน์	เคว่ยเซ่น		 มหาวิที่ยาลัยขอนแก่น

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.ป็ระภาส	แก้วเกตุพื่งษ์	 มหาวิที่ยาลัยขอนแก่น

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.กรรณิกา	คำาด่ื	 	 มหาวิที่ยาลัยขอนแก่น



	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.มนต์นภัส	มโนการณ์	 มหาวิที่ยาลัยเช่ยงใหม่

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.สุบััน	พื่รเว่ยง	 	 มหาวิที่ยาลัยเช่ยงใหม่

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.รว่วรรณ	แพื่ที่ย์สมาน	 มหาวิที่ยาลัยเช่ยงใหม่

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.พื่จุนา	พิื่ชิตปั็จุจุา	 	 มหาวิที่ยาลัยเช่ยงใหม่

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.ป็ฐมาวด่ื	จุงรักษ์	 	 มหาวิที่ยาลัยเช่ยงใหม่

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.วรวุฒิิ	เพ็ื่งพัื่นธ์ั	 	 มหาวิที่ยาลัยบ้ัรพื่า

	 ผ้้ช่วยศึาสตราจุารย์	ดืร.ชัยณรงค์	ศึร่มันตะ	 	 มหาวิที่ยาลัยบ้ัรพื่า
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Abstract  

 The objective of this academic article aims to present the importance of applying 

the Buddhist five precepts in Khmer Society, and the paper will cover the main three 

points 1) How to apply the Buddhist five precepts in accordance with the Cambodian 

society context, 2) Analysis of benefit of practice of five precepts in society, 3) And how 

to get new concepts from applied Buddhist five precepts. Therefore, this short article 

will present how important the five precepts are, for the sake of peaceful co-existence 

in Khmer society in the present day. 

Keywords: Buddhist Ethics; Five Precepts

Introduction
 Generally, the term “ la” (in Sanskrit) or s la (in P li), those terms refers to 

"behavioral discipline", "morality", "virtue" or "ethics" of human being activities in their 

daily life in their action-based approach. According to his book “Treasure of The Dhamma”, 

Ven. Dr. K. Sri Dhammananda, gave the definition of “ la” (p.93) as follows:
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 “Morality” or “Virtue”, is a state of mind and intention Cetana manifested in 

speech or bodily actions. It is the foundation of the Buddhist practice, the first of the 

three kinds of Training (Sikkha) in morality, concentration, and wisdom. Buddhist morality 

goes beyond mere avoidance of evil tendencies in a person’s mind.

 So, in terms of this definition of precept, it means that the moral practice,  

starting from internal abstention (mind) to outward refers to behavior conducting or 

showing off, seen by outsiders through activities, behavior, world-based connectivity both 

social norms and political norms.

 The term “Sila + Dharma”> Sila Dhamma, therefore, is divided into two parts  

1) “Sila” refers to morality, abstinence from evil, goodness, and good deeds, and 

2) “Dhamma” refers to advice, elements, theories, and instincts. Morality, therefore, 

identifies any advice that leads to doing only good deeds, good deeds, or any advice 

that leads people to abstain from evil deeds or unfortunate deeds.

 The 3-level of Buddhist Ethics in Briefing is as follows:
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The Buddhist Five Precepts Become a Basic Social Value
 The Cambodian constitution in 1993 promulgated that Buddhism is the national 

religion, which means that the state is responsible for protecting its state religion, and 

why the Cambodian constitution regard Buddhism as a state religion, since ancient times 

Cambodia always practiced both Brahmanism and Buddhism, so why almost Cambodian 

people, around more than 90 percent were Buddhists. In Khmer concepts always think 

that Buddhist ethics will help improve society through daily practice in accordance with 

Buddhist ethics, leading to a civilized society.

 Based on historical background, the Khmer society had strictly practiced the  

Buddha’s teachings in their daily activities and also brought the Buddhist ethical principle 

to shape its own cultural perspectives such as how to respect each other, especially 

from young to old and from locals to higher status. It reflected that the Buddhist ethical 

principle was nationwide practiced by Cambodian people from ancient times to the 

present day. This paper found that the Buddhist ethical guidelines became a pillar of 

social value, in which for the sake of national unity in a Buddhism-based approach to 

both daily life and political platforms. 

 In the Buddha’s teaching, On the other hand, the five precepts are the most 

important mechanism to living happily in this worldly state because the five precepts 

are likely a pillar to sustain daily life and balance between humanity and the environment 

to avoid unwholesome actions toward wholesome actions living under protection from 

cultivating the Buddhist five precepts in human’s heart. 

The Applied Five Precepts (Panca Sila)
 The Buddhism-based approaches in five moral precepts are namely: 

 1) no killing of human life until living beings 2) no stealing from others' property 

without their allowing 3) no sexual misconduct or doing wrong tradition to its culture  

4) no lying to other leading to destroy their benefit, avoiding false speech as well  

5) and no intoxication or avoiding from alcoholic usage. 
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 Significantly, Buddhist scholars state that most people in the world, including 

Cambodia today, do not seem to be interested in the value of virtuous conduct,  

especially the Five Precepts (Panca  Sila). This is the reason why people in those countries 

or societies have experienced crisis, conflict, violence, murder, jealousy, and endless cursing.

 The most desirable human life is peace, both physically and mentally. The principle 

of Buddhism states that people can build peace only if they practice or keep the five 

precepts consistently because these five precepts are a law that is completely related 

to the daily life of human beings. 

 If people in each society really do pay much attention to the practice of the five 

precepts from early childhood onwards, it will become a peaceful society at any time in 

terms of putting Buddhist precepts into practice in daily life. Also, the conduct of life will 

always face crisis, misery, and lack of peace in society, family, work, or society.

	 	 In	Summary,	as	below	the	applied	five	precepts	(Panca	Sila):

Five Precepts (Panca Sila) Put into practices Benefit to Society

To educate the individual 

to be compassionate, not 

to harass each other 

or to cut off the life of 

each other, even small 

animals do not bother to 

lose their lives.

- Longevity

- Cultivate Loving-Kindness

- Become a harmonious

society

- Toward national unity

- Cultivate non-violence 

among people
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To educate people not 

to harass or rob 

one another, no 

matter how much 

o r  how l i t t l e 

wealth there is, 

because normal-

ly everyone first 

gets any property 

that belongs to 

them, and each 

one strives to ex-

ert all kinds of 

intellectual labor.

-Be honest in society

-Cultivate the culture of 

sharing among 

people in one 

society

-Living in peace without 

losing any prop-

erties

The education of the 

virtues of each 

person who has a 

higher covenant 

than animals or 

has an under-

standing of their 

actions, what is 

wrong, what is 

right, etc. Do not 

physically abuse 

others, including 

their wives, chil-

dren, husbands, 

and wives.

-Create royalty each oth-

er among spous-

es or partners

-Reducing disease from 

multiple partners

-Faith in living by calm-

ness 

-Living dignity
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To educate people to 

keep the right words or 

the right words without 

lying, inciting, fruiting, 

slandering others, or say

ing nonsense. Redemption 

is useless and so on.

-Keep in touch by true 

speech without fraud or 

blackmail in any mean

-Social stability in terms 

of politicians telling  the 

truth to their own  

people, making a  

trustworthy society

To educate people about 

the sufferings of alcohol 

and drug abuse. There 

are many dangers to 

human life and health 

caused by alcohol and 

drugs. However, 

consumers, retailers, and 

leaders at all levels still 

underestimate the 

problem.

-Good memory

-without domestic vio

lence

-Working in society 

smoothly

-Be good health for 

people who live in 

society

-Reducing more 

expenses for health 

treatment as well

-Slow down social 

problems caused by 

drug/alcoholic abuse
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 New Concepts gained from practicing the Five Precepts

  After practicing the five precepts strictly, it will gain fruitful results and new value 

concepts as well that see directly. The precepts are the so-called ancient Dhamma state 

which covers like an umbrella to protect from sunlight or rain from the sky safely if the 

holders have held it by clear comprehension or consciousness.

	 After	practicing	the	Buddhist	five	precepts,	gained	new	concepts	as	below:

Conclusion 
 The Buddhist five precepts are a universal law or universal principles/truth that 

can be applied to both Buddhist countries and non-Buddhist countries as well because 

the principle of human rights to respond correctly to the Buddhist five precepts that the 

Buddha declared for more than 25 centuries ago, that why these principles get significant 

value in the world condition without limitation until now and future. The theory of the 

Buddhist approach, mentions that if someone wants to live happily in the present, they 

could practice in accordance with the five morality of Buddhism, and no longer will it 

reach their aims in respectively.
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 The World today has risen on many sufferings such as internal war, geopolitics, 

and challenges from superpowers at present, and those subject matter, caused by hatred, 

greed, and delusion, and these causes of unwholesome actions will lead this World to 

plunge into crisis without getting a taste of freedom or internal peace. Therefore, this is 

why the world needs to practice of Buddhist five precepts in order to get rid of evil  

happening now all corners of the world.

 In this regard, Cambodia is a part of the world where it has the treasure of 

Dhamma, especially the five precepts to practice. Moreover, this country brought the 

principle into its own constitution, posed as Buddhism is the state religion.

 In terms of the practice of the five precepts in daily life, it would be more useful 

to shape the society in peaceful co-existence under the leadership of the Buddhist five 

precepts. Moreover, the persons who practice the precepts will make people dignified, 

honorable, and superior in all kinds of good deeds, and responsible and responsible for 

all work.

 Last but not least, furthermore, the five precepts will offer a good understanding 

and knowledge of how to tolerate any pressure of workload and become a noble person 

who can help others in conformity and good solidarity in this world that is full of suffering. 

References

Bhikkhu P. A. Payutto, S. P. (2017). Buddhadhamma the Laws of Nature and  

 Their Benefits  to Life. Bangkok, Thailand: Buddhadhamma Foundation.

Dhammananda, D.K. (1994). Precepts_ Sila. In D. K. Dhammananda, Treasure of the    

 Dhamma (p. 93). Kuala Lumpur, Malaysia: Buddhist Missionary Society.

H. Saddhatissa, M. P. (1965). Buddhis Ethics Essence of Buddhism. London: Pali Text Society.

Harvey, P. (2000). An Introduction to Buddhist Ethics. London: Cambridge University Press.

Irons, E. A. (2008). Encyclopedia of Buddhism. New York: Facts On File. Inc.

Martin, M. W. (2001). An Introduction to Applied Ethics. CA: Wadsworth Thomson Learning.



9 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

Spiro, M. E. (1970, 1982). Buddhism and Society A Great Tradition and Its Burmese  

 Vicissitudes. California: University of California Press.

Thien, M. V. (2019). Buddhist Approach to Global Education in Ethics. Hanoi, Vietnam:  

 Hong Duc Publication House.



  

การพััฒนาภาวะผู้้�นำาสู้่�ความเป็็นเลิิศทางบริหารการศึกษา

ตามหลัิกกัลิยาณมิตรธรรม
Leadership Development towards Excellence in Educational  

Administration According to The Principle 

of Kalyanamitta Dhamma

ศักดิิ์�สิู่ทธิ� สีู่หลิวงเพัชร1 แลิะ พัระคร้ป็ลัิดิ์บุญช�วย โชติวำโสู่ (อุุ้�ยวงค์)2

สำำ�นัักง�นัเขตพ้ื้�นัท่ี่�ก�รศึึกษ�ประถมศึึกษ�มห�สำ�รค�ม เขต 31

มห�วิิที่ย�ลััยมห�จุุฬ�ลังกรณร�ชวิิที่ย�ลััย วิิที่ย�เขตขอนัแก่นั2

Saksit Seeluangpetch1 and PhrakhrupaladBoonchuay Chotivungso (Auiwong)2

Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 31

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, KhonKaen Campus2

Corresponding Author, E-mail: saksit092515@gmail.com

********

บทคัดิ์ย�อุ้

 ภ�วิะผู้้�นัำ�ส่้ำควิ�มเป็นัเลิัศึที่�งก�รบรหิ�รก�รศึึกษ�ต�มหลัักกลััย�ณมิตรธรรม 7 เปน็ัภ�วิะท่ี่�ผู้้�นัำ�

ใช�กระบวินัก�รโนั�มนั��วิบุคลั�กรให�ปฏิิบัติง�นัด้�วิยควิ�มเต็มใจุในัก�รที่ำ�ต�มคำ�สัำ�ง เพ้ื้�อให�เกิด้คุณภ�พื้ 

ท่ี่�เด่้นัชัด้ ส้ำงกว่ิ�ม�ตรฐ�นัท่ี่�กำ�หนัด้ เป็นัท่ี่�ยอมรับของสำถ�นัศึึกษ�อ้�นัแลัะหน่ัวิยง�นัอ้�นั โด้ยม่ก�รช่วิยเหล้ัอ

แนัะนัำ� สำนัับสำนุันัจุ�กบุคลั�กรทัี่�งในัแลัะนัอกสำถ�นัศึึกษ�ด้�วิยควิ�มเป็นัมิตร ม่ก�รช่วิยเหล้ัอเก้�อก้ลักันั

อย่�งเต็มท่ี่�แลัะปร�รถนั�ด่้ต่อกันั เพ้ื้�อให�บรรลุัผู้ลัต�มเป้�หม�ยท่ี่�สำถ�นัศึึกษ�กำ�หนัด้ โด้ยแนัวิคิด้ที่ฤษฎ่ี

ท่ี่�เก่�ยวิกับก�รบริห�รส่้ำควิ�มเป็นัเลิัศึม่ 2 แนัวิคิด้ที่ฤษฎ่ี ค้อ แนัวิคิด้ที่ฤษฎ่ีของ Peters and Waterman 

แลัะแนัวิคิด้ที่ฤษฎ่ีของ NSW Department of Education ส่ำวินัที่ฤษฎ่ีภ�วิะผู้้�นัำ�ม่ 3 ที่ฤษฎ่ี ค้อ ที่ฤษฎ่ี

ก�รเปล่ั�ยนัแปลังของ Burns ที่ฤษฎ่ีภ�วิะผู้้�นัำ�ต�มสำถ�นัก�รณ์ของ Hersey and Blanchard แลัะที่ฤษฎ่ี

พื้ฤติกรรมภ�วิะผู้้�นัำ�ของ Luthans ส่ำวินัหลัักกัลัย�ณมิตรธรรม 7 ประกอบด้�วิยคุณสำมบัติของกัลัย�ณมิตร

*  ได้�รับบที่ควิ�ม: 27 ตุลั�คม 2566; แก�ไขบที่ควิ�ม: 20 พื้ฤศึจิุก�ยนั 2566; ตอบรับต่พิื้มพ์ื้: 19 ธันัวิ�คม 2566      

   Received: 27 October 2023;  Revised: 20 November 2023;  Accepted: 19 December 2023
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 7 ประก�ร ค้อ 1) ปิโย เป็นัผู้้�น่ั�รักหร้อเป็นัท่ี่�รัก 2) ครุ เป็นัท่ี่�เค�รพื้ 3) ภ�วิน่ัโย เป็นัท่ี่�เจุริญใจุ เป็นัแบบอย่�ง

ให�เร�ได้� 4) วิตฺต� จุ เป็นัผู้้�ฉลั�ด้ในัก�รใช�ถ�อยคำ�น่ั�รับฟััง ม่เหตุม่ผู้ลั 5) วิจุนักฺขโม เป็นัผู้้�อด้ต่อถ�อยคำ�  

6) คมฺภ่รญฺฺจุ กถ กตฺต� เป็นัผู้้�ท่ี่�กล่ั�วิถ�อยคำ�หร้อเร้�องท่ี่�ลึักซึึ้�งได้� 7) โนั จุฏฺฺฐ�เนั นิัโยชเย ไม่ชักจุ้งในัสิำ�งท่ี่�

เหลัวิไหลัไร�สำ�ระหร้อในัที่�งท่ี่�เส่ำยห�ย ในัก�รบริห�รง�นัจุะต�องม่ก�รจัุด้โครงสำร��งองค์กร ยุที่ธศึ�สำตร์

องค์กร ระบบก�รที่ำ�ง�นั แนัวิก�รบริห�ร ทัี่กษะก�รที่ำ�ง�นั บุคลั�กร แลัะค่�นิัยมร่วิมกันั โด้ยเนั�นั 

ควิ�มเป็นัเลิัศึในัก�รเร่ยนัร้� ก�รสำอนั ก�รนัำ� ม่ก�รใช�ภ�วิะผู้้�นัำ�ก�รเปล่ั�ยนัแปลังเชิงจุริยธรรม บริห�รง�นั

แบบม่ส่ำวินัร่วิมต�มหลัักประช�ธิปไตย แลัะใช�หลัักกัลัย�ณมิตรธรรมในัก�รบริห�รก�รศึึกษ�

คำาสู่ำาคัญ: ก�รพัื้ฒนั�ภ�วิะผู้้�นัำ�; ควิ�มเป็นัเลิัศึ; บริห�รก�รศึึกษ�; หลัักกัลัย�ณมิตรธรรม

Abstract  

 Leadership towards excellence in educational administration according to the 

principle of Kalyanamitta Dhamma 7 is a condition in which leaders use the process to 

persuade personnel to perform tasks willingly to follow orders. To achieve outstanding 

quality that is higher than the required standards and accepted by other educational 

institutions and agencies with assistance, advice, and support from personnel both inside 

and outside the school with friendliness. There is full support and goodwill towards each 

other. There are two theoretical concepts related to management excellence: the  

theoretical concept of Peters and Waterman and the theoretical concept of the NSW 

Department of Education. There are three leadership theories: Burns' theory of change, 

Hersey and Blanchard's theory of situational leadership, and Luthans' theory of leadership 

behavior. The seven principles of Kalyanamitra Dhamma consist of seven qualities of 

Kalyanamitta: 1) Piyo is lovable or loved, 2) Garu is respected, 3) Bhavaniyo is pleasing, 

can be an example to us, 4) Vatta ca is wise in words, pleasant to listen and reasonable, 

5) Vacanakhamo is a person who refuses to words, 6) Kambhiranca Katha Katta is one 

who can say words or profound things. 7) No catthane Niyojaye does not induce absurd, 

absurd, or corrupt things.In the administration must be an organizational structure,  

Organizational strategy, work systems, management approaches, work skills, personnel, 

and shared values. Emphasizing excellence in learning, teaching, and leading, using 

ethical transformational leadership. Participatory management according to democratic 
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principles and use the principles of Kalyanamitta Dhamma in educational administration.

Keywords: Leadership Development; Excellence; Educational Administration Kalyanamitta 

Dhamma

บทนำา
 ผู้้�นัำ� (Leader) เป็นัปัจุจัุยท่ี่�สำำ�คัญประก�รหนึั�งต่อควิ�มสำำ�เร็จุขององค์กร ทัี่�งน่ั�เพื้ร�ะผู้้�นัำ�ม่หนั��ท่ี่�

แลัะควิ�มรับผิู้ด้ชอบโด้ยตรงท่ี่�จุะต�องวิ�งแผู้นั สัำ�งก�ร ด้้แลั แลัะควิบคุมให�บุคลั�กรขององค์กร 

ปฏิิบัติง�นัต่�ง ๆ ให�ประสำบควิ�มสำำ�เร็จุต�มเป้�หม�ยแลัะวัิตถุประสำงค์ท่ี่�ตั�งไวิ� (เนัตร์พัื้ณณ� ย�วิิร�ช, 

2556 : 3-4) ห�กพิื้จุ�รณ�จุ�กคุณลัักษณะประก�รหนึั�ง ค้อ ผู้้�บริห�ร (Administrator) จุะเก่�ยวิข�องกับ

ก�รบริห�รง�นัเดิ้มซึ้ำ��แลั�วิซึ้ำ��อ่ก เป็นัง�นัประจุำ�แลัะม่จุุด้มุ่งหม�ยเพ้ื้�อให�ก�รปฏิิบัติง�นัเป็นัไปอย่�งถ้กต�อง

(do things right) ม่ประสิำที่ธิภ�พื้ (efficiency) ในัก�รใช�ที่รัพื้ย�กรให�บรรลุัจุุด้หม�ยขององค์กรได้�ด่้  

ผู้้�นัำ� (leader) จุะมุ่งก่อให�เกิด้ก�รเปล่ั�ยนัแปลังเชิงนัวัิตกรรมในัทิี่ศึที่�งท่ี่�ถ้กต�อง (do the right things) 

ม่ประสิำที่ธิผู้ลั (effectiveness) แลัะสำ�ม�รถจุ้งใจุให�ผู้้�ปฏิิบัติเกิด้แรงบันัด้�ลัใจุใช�ควิ�มสำ�ม�รถพิื้เศึษ 

ได้�อย่�งเต็มท่ี่�

 ผู้้�นัำ�ท่ี่�ม่ประสิำที่ธิภ�พื้สำ�ม�รถนัำ�พื้�องค์กรส่้ำก�รบรรลุัผู้ลัลััพื้ธ์ต�มเป้�หม�ยท่ี่�มกลั�งควิ�มซัึ้บซึ้�อนั

แลัะควิ�มแน่ันัอนัได้�นัั�นัไม่ใช่เร้�องง่�ย เพื้ร�ะไม่ม่ผู้้�นัำ�คนัไหนัท่ี่�ร้�ทุี่กเร้�องในัทัี่นัท่ี่ แลัะเก่งทุี่กอย่�งในัทุี่ก

สำถ�นัก�รณ์ องค์กรจึุงม่ควิ�มจุำ�เป็นัต�องพัื้ฒนั�แลัะบ่มเพื้�ะผู้้�นัำ�เพ้ื้�อหล่ัอหลัอมควิ�มเป็นัผู้้�นัำ�ให�ด่้ท่ี่�สำุด้

แลัะพื้ร�อมท่ี่�สุำด้ (พัื้ชร� วิณิชวิศิึนั, 2560 : 5) ซึึ้�งภ�วิะผู้้�นัำ�เป็นัเร้�องท่ี่�องค์กรควิรม่ควิ�มเข��ใจุในัภ�พื้รวิม

จุะได้�พัื้ฒนั�ผู้้�นัำ�ได้�ตรงต�มควิ�มต�องก�รแลัะตอบโจุที่ย์องค์กรรวิมถึงต�องเข��ใจุเก่�ยวิกับกระแสำ 

ก�รเปล่ั�ยนัแปลังต่�ง ๆ ทัี่�งที่�งด้��นัควิ�มก��วิหนั��ที่�งเที่คโนัโลัย่ ก�รสำร��งสำรรค์นัวัิตกรรม ร้ปแบบ 

ก�รที่ำ�ง�นัแลัะปัญห�ที่��ที่�ยท่ี่�เกิด้ขึ�นัตลัอด้เวิลั�ซึึ้�งผู้้�นัำ�จุะต�องปรับเปล่ั�ยนัภ�วิะผู้้�นัำ�อย้เ่ร้�อย ๆ  เพ้ื้�อจัุด้ก�ร

กับก�รเปลั่�ยนัแปลังเหลั่�นัั�นัไม่ให�ส่ำงผู้ลักระที่บต่อก�รด้ำ�เนัินัง�นัขององค์กรแลัะนัำ�ไปส่้ำก�รพื้ัฒนั�ผู้้�นัำ� 

ไปส่้ำควิ�มเป็นัเลิัศึได้�

 ก�รบริห�รควิ�มเป็นัเลิัศึเป็นักระบวินัก�รจัุด้ก�รองค์กรเพ้ื้�อยกระดั้บคุณภ�พื้ในัก�รด้ำ�เนิันัง�นั

ตั�งแต่ก�รวิ�งแผู้นัก�รจัุด้ก�รที่รัพื้ย�กรต่�ง ๆ ภ�ยในัองค์กร (พื้งศ์ึศัึกดิ้� รัชตเวิชกุลั, 2562 : 2) ก�รจัุด้แบ่ง

โครงสำร��งองค์กร ก�รออกแบบง�นัให�เกิด้ควิ�มประสำ�นัร่วิมม้อระหว่ิ�งกันั ก�รวัิด้ประเมินัผู้ลัก�รที่ำ�ง�นั

ท่ี่�เหม�ะสำม ก�รสำร��งบรรย�ก�ศึท่ี่�ด่้ในัก�รที่ำ�ง�นัแลัะสำ�ม�รถด้ำ�เนิันัง�นัท่ี่�ตอบสำนัองควิ�มต�องก�ร 

ได้�ต�มควิ�มค�ด้หวัิงจุนัที่ำ�ให�เกิด้ควิ�มพึื้งพื้อใจุ เพ้ื้�อท่ี่�จุะที่ำ�ให�เป้�หม�ยขององค์กรสำ�ม�รถบรรลุัผู้ลัสำำ�เร็จุ

ต�มท่ี่�ตั�งไวิ� แลัะสำ�ม�รถใช�ที่รัพื้ย�กรท่ี่�ม่ได้�อย่�งม่ประโยชน์ัคุ�มค่�ท่ี่�สุำด้
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 ก�รบริห�รก�รศึึกษ�นัอกจุ�กจุะม่ภ�วิะผู้้�นัำ�ท่ี่�เป็นัเลิัศึแลั�วิ ผู้้�บริห�รจุะต�องม่คุณธรรมเป็นัตัวิเก้�อหนุันั

ในัก�รบริห�รง�นัด้�วิย โด้ยคุณธรรมท่ี่�จุะส่ำงเสำริมควิ�มเป็นัมิตรกับผู้้�ร่วิมง�นัเพ้ื้�อให�ก�รด้ำ�เนิันัง�นั 

เป็นัไปในัที่�งท่ี่�ถ้กต�องค้อหลัักกัลัย�ณมิตรธรรม ซึึ้�งหลัักกัลัย�ณมิตรธรรมหร้อมิตรท่ี่�ด่้ง�มของคนัทัี่�วิไป

ค้อ ทัี่�งของศิึษย์แลัะของช�วิบ��นั ซึึ้�งบุคคลัท่ี่�ได้�นั�มว่ิ�กัลัย�ณมิตรนัั�นัจุะต�องประกอบพื้ร�อมไปด้�วิยคุณธรรม 

7 ประก�ร ค้อ 1) ปิโย 2) ครุ 3) ภ�วิน่ัโย 4) วิตฺต� 5) วิจุนักฺขโม 6) คมฺภ่รญฺฺจุ กถ กตฺต� แลัะ 7) โนั จุฏฺฺฐ�เนั

นิัโยชเย (สำวิัสำดิ้� ที่องม่เพื้ชร, 2561 : 32) ดั้งนัั�นัก�รท่ี่�จุะพัื้ฒนั�ภ�วิะผู้้�นัำ�เพ้ื้�อให�ไปส่้ำควิ�มเป็นัเลิัศึ 

ที่�งก�รบริห�รก�รศึึกษ� ผู้้�นัำ�จุะม่หลัักกัลัย�ณมิตรธรรม 7 ต�องเป็นัผู้้�ท่ี่�ม่จิุตใจุกวิ��งขวิ�ง ห้กวิ��ง ต�ไกลั

หมั�นัสำอด้ส่ำองด้้แลัควิ�มทุี่กข์สุำขของผู้้�ท่ี่�อย้่ภ�ยใต�บังคับบัญช�อย้่เสำมอ ม่ควิ�มเป็นัมิตรแที่� เพ้ื้�อนัแที่�  

ทัี่�งต่อคณะผู้้�บริห�รแลัะต่อบุคลั�กรทุี่กฝ่่�ย เป็นัผู้้�เป็นัท่ี่�รัก น่ั�เค�รพื้ น่ั�ยกย่อง ม่ควิ�มเมตต� กรุณ�  

ร้�จัุกก�รให�อภัยสำ�ม�รถควิบคุมอ�รมณ์ตนัได้� ปฏิิบัติตนัเป็นัแบบอย่�งท่ี่�ด่้แลัะไม่ชักนัำ�บุคลั�กรไปในัที่�ง

ท่ี่�ผิู้ด้ ซึึ้�งถ��นัำ�หลัักกัลัย�ณมิตรธรรม 7 ไปประยุกต์ใช�พัื้ฒนั�ก�รบริห�รจุัด้ก�รบุคลั�กรย่อมจุะสำ่งผู้ลัให� 

ก�รปฏิิบัติง�นัด้ำ�เนิันัไปอย่�งม่ประสิำที่ธิภ�พื้เกิด้ประสิำที่ธิผู้ลัแก่องค์กรต่อไป

ความเป็็นมา
 ผู้้�นัำ�เปน็ัองคป์ระกอบท่ี่�สำำ�คญัของก�รบรหิ�รง�นัในัองคก์ร ก�รบรหิ�รจุะประสำบควิ�มสำำ�เร็จุหร้อ

ลั�มเหลัวิ ผู้้�นัำ�จุะเป็นับุคคลัท่ี่�ม่ควิ�มสำำ�คัญในัก�รนัำ�ไปส่้ำควิ�มเจุริญรุ่งเร้องควิ�มร่มเย็นัเป็นัสุำข อันัเป็นั 

เป้�หม�ยท่ี่�พึื้งประสำงค์ของบุคคลัแลัะสัำงคมทัี่�วิไป สัำงคมมนุัษย์กับก�รปกครองเป็นัสิำ�งท่ี่�เกิด้ขึ�นัม�พื้ร�อมกันั

ก�รท่ี่�มนัษุยม่์สัำงคมท่ี่�ต�องอย้ร่ว่ิมกนััก็ต�องม่ผู้้�นัำ�หร้อผู้้�ปกครองท่ี่ม่ควิ�มสำ�ม�รถในัก�รพื้ฒันั�แก�ไขปัญห�

แลัะนัำ�ไปส่้ำจุุด้หม�ยท่ี่�ด่้นัั�นัได้� (ตินั ปรัชญพื้ฤที่ธิ�, 2555 : 226) ปัจุจุุบันัเป็นัท่ี่�ยอมรับกันัแลั�วิว่ิ� 

ในัก�รบริห�รง�นัขององค์กรนัั�นัผู้้�นัำ� (Leader) เป็นัปัจุจัุยท่ี่�สำำ�คัญยิ�งต่อควิ�มสำำ�เร็จุขององค์กรนัั�นั ๆ  

ทัี่�งน่ั�เพื้ร�ะผู้้�นัำ�ม่ภ�ระหนั��ท่ี่�แลัะม่ควิ�มรับผิู้ด้ชอบโด้ยตรงท่ี่�จุะต�องที่ำ�ก�รวิ�งแผู้นัสัำ�งก�ร ด้้แลัให�บุคลั�กร

ขององค์กรสำ�ม�รถขับเคล้ั�อนัปฏิิบัติง�นัต่�ง ๆ ให�ประสำบควิ�มสำำ�เร็จุ ผู้้�นัำ�จุะต�องที่ำ�ให�ผู้้�ใต�บังคับบัญช�

หร้อผู้้�ต�มเกิด้ควิ�มผู้้กพัื้นักับง�นั ทุ่ี่มเที่ควิ�มสำ�ม�รถแลัะพื้ย�ย�มท่ี่�จุะที่ำ�ให�ง�นัสำำ�เร็จุด้�วิยควิ�มเต็มใจุ

ในัก�รปฏิิบัติง�นัให�สำำ�เร็จุอย่�งม่ประสิำที่ธิภ�พื้ต�มเป้�หม�ยแลัะวัิตถุประสำงค์ขององค์กร

 ด้�วิยเหตุน่ั�ในัทุี่กองค์กรจึุงจุำ�เป็นัต�องม่ผู้้�นัำ� โด้ยเฉพื้�ะถ��องค์กรนัั�นัม่ผู้้�นัำ�ท่ี่�สำ�ม�รถพัื้ฒนั�องค์กร

ไปส่้ำควิ�มเปน็ัเลัศิึที่�งบรหิ�รก�รศึึกษ�ได้� ยอ่มจุะที่ำ�ให�องคก์รประสำบผู้ลัสำำ�เร็จุในัก�รที่ำ�ง�นัแลัะม่ช้�อเส่ำยง

เหน้ัอองค์กรอ้�นั ๆ ซึึ้�งควิ�มเป็นัเลิัศึจุะรวิมถึงก�รที่ำ�ทุี่กอย่�งท่ี่�มุ่งคุณภ�พื้ส้ำงสุำด้ ยอด้เย่�ยม ม่คุณค่� แลัะ

คุ�มค่� เม้�อเร�ที่ำ�สิำ�งใด้ด้�วิยควิ�มเป็นัเลิัศึ เร�จุะที่ำ�ได้�อย่�งยอด้เย่�ยม (Extremely Well) โชติช่วิง (Shine) 

แลัะโด้ด้เด่้นั (Stand Out) (Deporter, B, 2000 : 2) ควิ�มเป็นัเลิัศึเป็นัศิึลัปะซึึ้�งได้�ม�ด้�วิยก�รฝึ่กฝ่นัแลัะ

ฝึ่กนิัสัำยเร�ที่ำ�สิำ�งท่ี่�ถ้กต�อง ควิ�มเป็นัเลิัศึเป็นัควิ�มแตกต่�งในัคุณภ�พื้ของผู้ลิัตภัณฑ์์หร้อบริก�รท่ี่�องค์กร

ด้ำ�เนิันัก�ร 
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ส่ำวินัองค์กรเป็นัเลิัศึก็ค้อองค์กรท่ี่�ไม่หยุด้ท่ี่�จุะสำร��งควิ�มเป็นัเลิัศึในัผู้ลิัตภัณฑ์์หร้อก�รบริก�รของตนั 

ตลัอด้เวิลั�นัั�นัเอง ควิ�มเป็นัเลิัศึเกิด้ขึ�นัได้�จุ�กควิ�มรักแลัะควิ�มพื้�กเพ่ื้ยรในัก�รปฏิิบัติง�นัของบุคลั�กร

ควิ�มเป็นัเลิัศึไม่อ�จุจุะเกิด้ขึ�นัได้�จุ�กก�รที่ำ�ชั�วิครั�งชั�วิคร�วิแต่ต�องเป็นัก�รที่ำ�อย่�งเป็นักิจุนิัสัำยแลัะ 

ต่อเน้ั�องด้�วิย

 สิำ�งสำำ�คัญอ่กประก�รท่ี่�จุะช่วิยให�เกิด้ภ�วิะผู้้�นัำ�ท่ี่�เป็นัเลิัศึก็ค้อผู้้�นัำ�หร้อผู้้�บริห�รนัั�นัต�องม่คุณธรรม

เป็นัเคร้�องม้อกำ�กับตนัเองให�บริห�รง�นัได้�อย่�งถ้กต�อง เหม�ะสำม เกิด้ประสิำที่ธิภ�พื้แลัะประสิำที่ธิผู้ลั  

มองเห็นัผู้้�ร่วิมง�นั ผู้้�ใต�บังคับบัญช�เป็นัมิตรท่ี่�ด่้ เป็นัเพ้ื้�อนัท่ี่�รัก เป็นัพ่ื้�ท่ี่�นัับถ้อ ซึึ้�งคุณธรรมท่ี่�สำอด้คลั�องกับ

ก�รบริห�รส่้ำควิ�มเป็นัเลิัศึน่ั�ค้อหลัักกัลัย�ณมิตรธรรม 7 (พื้ระพื้รหมคณุ�ภรณ์ (ป.อ.ปยตุโต), 2551 : 278) 

ซึึ้�งเป็นัหลัักธรรมท่ี่�ผู้้�บริห�รสำ�ม�รถนัำ�ม�ประพื้ฤติปฏิิบัติ เป็นัธรรมท่ี่�สำร��งควิ�มสำนิัที่สำนัมกลัมเกล่ัยวิ 

ชวินัให�อย�กเข��ไปปรึกษ�ไต่ถ�ม เป็นัธรรมท่ี่�สำร��งควิ�มประพื้ฤติควิรแก่ฐ�นัะ ที่ำ�ให�ผู้้�ท่ี่�ไปปรึกษ� 

เกิด้ควิ�มอบอุ่นัเป็นัท่ี่�พึื้�งได้� เป็นัธรรมท่ี่�สำร��งควิ�มน่ั�เจุริญใจุในัฐ�นัท่ี่�เป็นัผู้้�ที่รงควิ�มร้�แลัะภ้มิปัญญ� 

อย�่งแที่�จุรงิ เปน็ัธรรมท่ี่�ผู้้�พ้ื้ด้ร้�จัุกพ้ื้ด้ให�ได้�ผู้ลั ช่�แจุงให�เข��ใจุ ร้�ว่ิ�เม้�อไรควิรจุะพ้ื้ด้อย�่งไร เปน็ัธรรมท่ี่�สำร��ง

ควิ�มอด้ที่นัให�แก่ผู้้�บริห�ร ค้อ พื้ร�อมท่ี่�จุะรับฟัังคำ�ปรึกษ�ของประช�ชนั สำ�ม�รถอธิบ�ยเร้�องท่ี่�ยุ่งย�ก 

ซัึ้บซึ้�อนัให�เข��ใจุแลัะไมแ่นัะนัำ�ในัเร้�องเหลัวิไหลัหร้อชักจุ้งใจุไปในัที่�งเส้ำ�อมเส่ำย ดั้งนัั�นัก�รพื้ฒันั�ภ�วิะผู้้�นัำ�

เพ้ื้�อควิ�มเป็นัเลิัศึจึุงต�องม่หลัักกัลัย�ณมิตรธรรม 7 ม�ประยุกต์ใช�ในัก�รบริห�รง�นัก�รศึึกษ�เพ้ื้�อจุะช่วิยให� 

ก�รที่ำ�ง�นัหร้อก�รบริห�รง�นัประสำบผู้ลัสำำ�เร็จุ เสำริมสำร��งควิ�มเป็นัเลิัศึในัก�รบริห�รก�รศึึกษ� จุ้งใจุให�คนั

อย�กที่ำ�ง�นัแลัะร่วิมเป็นัเพ้ื้�อนัร่วิมง�นั แลัะยังนัำ�ไปส่้ำก�รบริห�รจัุด้ก�รท่ี่�ด่้ ม่จิุตสำำ�นึักในัก�รท่ี่�จุะพัื้ฒนั�

องค์กรให�ม่ควิ�มเจุริญก��วิหนั��ต่อไป

ความหมายขอุ้งภาวะผู้้�นำา
 ธนิัต รัตนัศัึกดิ้�ด้� (2565 : 18) ได้�กล่ั�วิว่ิ� ภ�วิะผู้้�นัำ� หม�ยถึง ก�รท่ี่�ผู้้�นัำ�ใช�กระบวินัก�รชักนัำ�

บุคลั�กรให�ปฏิิบัติต�มควิ�มต�องก�ร โด้ยใช�กำ�ลัังก�ย กำ�ลัังใจุ กำ�ลัังควิ�มคิด้ กระตุ�นั ช่�นัำ� ผู้ลัักดั้นั 

ให�บุคลั�กรม่ควิ�มเต็มใจุปฏิิบัติหนั��ท่ี่�ต�มคำ�สัำ�ง ตลัอด้จุนัที่ำ�ให�ผู้้�ร่วิมง�นัม่ขวัิญแลัะกำ�ลัังใจุในัก�รปฏิิบัติง�นั

ซึึ้�งที่ำ�ให�เกิด้ก�รเปล่ั�ยนัแปลังท่ี่�สำำ�คัญ เพ้ื้�อให�ก�รด้ำ�เนิันัง�นับรรลุัเป้�หม�ยขององค์กร 

 นัพื้พื้ลั ศุึภวิิที่ย�เจุริญกุลั (2560 : 12) ได้�ว่ิ� เป็นัก�รท่ี่�ผู้้�นัำ�ใช�อิที่ธิพื้ลัเหน้ัอบุคคลัอ้�นัในัสำถ�นัศึึกษ�

ด้ำ�เนิันัง�นัให�บรรลุัต�มเป้�หม�ยแลัะวัิตถุประสำงค์ท่ี่�ตั�งไวิ�ให�เป็นัไปต�มนัโยบ�ยโด้ยใช�กำ�ลัังก�ย กำ�ลัังใจุ 

กำ�ลัังควิ�มคิด้ กระตุ�นั ช่�นัำ� ผู้ลัักดั้นั ให�บุคคลัม่ควิ�มเต็มใจุปฏิิบัติหนั��ท่ี่�ต�มคำ�สัำ�งตลัอด้จุนัที่ำ�ให�ผู้้�ร่วิมง�นั

ม่ขวัิญแลัะกำ�ลัังใจุในัก�รปฏิิบัติง�นัผู้สำ�นัควิ�มขัด้แย�งในัองค์กรของตนั

 Draft R. L. (2005 : 5) ได้�กล่ั�วิว่ิ�ภ�วิะผู้้�นัำ�เป็นัควิ�มสัำมพัื้นัธ์ท่ี่�ม่อิที่ธิพื้ลัระหว่ิ�งผู้้�นัำ� (Leaders) 

แลัะผู้้�ต�ม (Followers) ท่ี่�ม่ควิ�มตั�งใจุต่อก�รเปล่ั�ยนัแปลังท่ี่�สำำ�คัญแลัะก�รเปล่ั�ยนัแปลังนัั�นัสำะที่�อนัจุุด้มุ่งหม�ย

ท่ี่�ม่ร่วิมกันัระหว่ิ�งผู้้�นัำ�แลัะผู้้�ต�ม 



15 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

 สำรุปได้�ว่ิ� ภ�วิะผู้้�นัำ� หม�ยถึง ก�รท่ี่�ผู้้�นัำ�ใช�กระบวินัก�รชกันัำ�บุคลั�กรให�ปฏิิบัติต�มควิ�มต�องก�ร

โด้ยใช�กำ�ลัังก�ย กำ�ลัังใจุ กำ�ลัังควิ�มคิด้ กระตุ�นั ช่�นัำ� ให�บุคลั�กรม่ควิ�มเต็มใจุปฏิิบัติหนั��ท่ี่�ต�มคำ�สัำ�ง 

ตลัอด้จุนัที่ำ�ให�ผู้้�ร่วิมง�นัม่ขวัิญแลัะกำ�ลัังใจุในัก�รปฏิิบัติง�นั ซึึ้�งที่ำ�ให�เกิด้ก�รเปล่ั�ยนัแปลังในัก�รด้ำ�เนิันัง�นั

บรรลุัเป้�หม�ยขององค์กร ภ�วิะผู้้�นัำ�จุะประกอบไปด้�วิย 3 องค์ประกอบ ค้อ ผู้้�นัำ� (Leader) ผู้้�ต�ม (Follows) 

แลัะสำถ�นัก�รณ์ (Situations)

ความหมายขอุ้งความเป็็นเลิิศทางการบริหาร
 พื้งศ์ึศัึกดิ้� รัชตเวิชกุลั (2562 : 21) ได้�กล่ั�วิว่ิ� ก�รบริห�รควิ�มเป็นัเลิัศึเป็นักระบวินัก�รจัุด้ก�ร

องค์กรเพ้ื้�อยกระดั้บคุณภ�พื้ในัก�รด้ำ�เนิันัง�นัตั�งแต่ก�รวิ�งแผู้นั ก�รจัุด้ก�รที่รัพื้ย�กรในัองค์กร ก�รจัุด้แบ่ง

โครงสำร��งองค์กร ก�รออกแบบง�นัให�เกิด้ควิ�มประสำ�นัร่วิมม้อระหว่ิ�งกันั ก�รวัิด้แลัะประเมินัผู้ลั 

ก�รที่ำ�ง�นัท่ี่�เหม�ะสำม ก�รสำร��งบรรย�ก�ศึท่ี่�ด่้ในัก�รที่ำ�ง�นั เพ้ื้�อท่ี่�จุะที่ำ�ให�เป้�หม�ยขององคก์รสำ�ม�รถ

บรรลุัผู้ลัสำำ�เร็จุต�มท่ี่�ตั�งไวิ� แลัะสำ�ม�รถใช�ที่รัพื้ย�กรท่ี่�ม่ได้�อย่�งม่ประโยชน์ัคุ�มค่�ท่ี่�สุำด้ 

 ฉว่ิวิรรณ แผู่้วิตะคุ (2562 : 29) ได้�กล่ั�วิว่ิ� ควิ�มสำ�ม�รถในัก�รบริห�รจุนัที่ำ�ให�โรงเร่ยนั 

ม่ประสิำที่ธิภ�พื้แลัะประสิำที่ธิผู้ลับรรลุัต�มเป้�หม�ยของโรงเร่ยนัแลัะเป็นัท่ี่�ยอมรับแก่โรงเร่ยนัอ้�นั ๆ แลัะ

หน่ัวิยง�นัท่ี่�เก่�ยวิข�อง ประกอบด้�วิย คุณภ�พื้ผู้้�เร่ยนั คุณภ�พื้คร้ คุณภ�พื้ด้��นัก�รบริห�รจัุด้ก�รแลัะ 

ควิ�มพึื้งพื้อใจุของผู้้�ร่วิมง�นัแลัะผู้้�ม่ส่ำวินัเก่�ยวิข�อง 

 พื้ระคร้โกศึลัธรรม�นุัสิำฐ (ประสิำที่ธิ� อโสำโก/มกร�งก้ร) (2560 : 33) ได้�กล่ั�วิว่ิ� ก�รบริห�ร 

เพ้ื้�อควิ�มเปน็ัเลัศิึ ค้อก�รจุดั้ก�รองคก์รเพ้ื้�อให�เกิด้ประสำทิี่ธิผู้ลั ให�ปร�กฏิคณุภ�พื้ท่ี่�เด้น่ัชัด้ โด้ยใช�ที่รัพื้ย�กร

ที่�งก�รบริห�รอย่�งคุ�มค่�แลัะเกิด้ประโยชน์ัอย่�งส้ำงสุำด้ แลัะที่ำ�ให�สำม�ชิกในัองค์กรเกิด้ควิ�มร้�สึำก 

ภ�คภ้มิใจุในัองค์กร เพ้ื้�อมุ่งมั�นัด้ำ�เนิันักิจุกรรมขององค์กรให�เป็นัเลิัศึอย่�งต่อเน้ั�อง 

 สำรุปได้�ว่ิ� ควิ�มเป็นัเลิัศึที่�งก�รบริห�ร หม�ยถึง ควิ�มสำ�ม�รถในัก�รบริห�รจัุด้ก�รสำถ�นัศึึกษ�

ให�เกิด้คุณภ�พื้ท่ี่�เด่้นัชัด้ ส้ำงกว่ิ�ม�ตรฐ�นัท่ี่�กำ�หนัด้ เป็นัท่ี่�ยอมรับของสำถ�นัศึึกษ�อ้�นัแลัะหนั่วิยง�นัอ้�นั  

ม่ก�รกำ�หนัด้ที่ิศึที่�งหร้อเป้�หม�ยของสำถ�นัศึึกษ�ท่ี่�ชัด้เจุนั ม่แนัวิที่�งมุ่งส่้ำเป้�หม�ยท่ี่�กำ�หนัด้ด้�วิย

ที่รัพื้ย�กรท่ี่�ม่อย้่ รวิมถึงเนั�นัก�รที่ำ�ง�นัแบบม่ส่ำวินัร่วิมของบุคลั�กรในัสำถ�นัศึึกษ�นัั�นั ๆ

ความหมายขอุ้งกัลิยาณมิตรธรรม
 พื้ระมห�ศุึภมิตร วิิร�ม (2565 : 45) กล่ั�วิว่ิ� กัลัย�ณมิตร หม�ยถึง มิตรท่ี่�ด่้ง�ม ที่ำ�ให�เจุริญ 

แก่บุคคลัผู้้�คบห� ได้�แก่ ผู้้�สำมบ้รณ์ด้�วิยควิ�มม่ศ่ึลั กำ�จัุด้ทุี่กข์ นัำ�ประโยชน์ัเก้�อก้ลัม�ให�กับเพ้ื้�อนัแลัะคนัอ้�นั

บุคคลัใด้เป็นัมิตรม่อุปก�ระช่วิยเหล้ัอคนัอ้�นัโด้ยอ�ก�รทุี่กอย่�งบุคคลันัั�นัช้�อว่ิ�กัลัย�ณมิตร 
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 พื้ระธรรมปิฎีก (ประยทุี่ธ์ ประยตฺุโต) (2556 : 623) กล่ั�วิว่ิ� กัลัย�ณมิตร หม�ยถึง บุคคลัผู้้� 

เพ่ื้ยบพื้ร�อมด้�วิยคุณสำมบัติท่ี่�จุะสัำ�งสำอนั แนัะนัำ� ช่�แจุง ช่วิยบอกช่องที่�งหร้อเป็นัตัวิอย่�งให�ผู้้�อ้�นัด้ำ�เนิันัไป

ในัมรรค�แห่งก�รฝึ่กอบรมอย�่งถ้กต�อง เช่นั พื้ระพุื้ที่ธเจุ�� พื้ระอรหันัตสำ�วิก คร้ อ�จุ�รย์ แลัะผู้้�เป็นัพื้ห้ส้ำต

ที่รงปัญญ� สำ�ม�รถสัำ�งสำอนั แนัะนัำ� เป็นัท่ี่�ปรึกษ�ได้�แม�จุะอ่อนัวัิยกว่ิ� 

 อดิ้ศัึกดิ้� สำมบัติคำ� (2565 : 15) กล่ั�วิว่ิ� กัลัย�ณมิตร หม�ยถึง มิตรท่ี่�ด่้ง�ม ที่ำ�ให�เจุริญแก่บุคคลั

ผู้้�คบห� เพ้ื้�อนัแที่� เพ้ื้�อนัต�ย เพ้ื้�อนัท่ี่�คอยช่วิยเหล้ัอเพ้ื้�อนัอย่�งจุริงใจุโด้ยไม่หวัิงสิำ�งใด้ตอบแที่นั บุคคลัใด้

เป็นัมิตรม่อุปก�ระช่วิยเหล้ัอคนัอ้�นัโด้ยอ�ก�รทุี่กอย่�ง บุคคลันัั�นัช้�อว่ิ�กัลัย�ณมิตร 

 สำรุปได้�ว่ิ� กัลัย�ณมิตรธรรม หม�ยถึง ผู้้�แนัะนัำ� สัำ�งสำอนั ท่ี่�ปรึกษ� เพ้ื้�อนัท่ี่�คบห� บุคคลัผู้้�แวิด้ลั�อม

ท่ี่�ด่้ หร้อเข��ร่วิมอย้่กับท่ี่�นัผู้้�ที่รงคุณ ที่รงปัญญ� ม่ควิ�มสำ�ม�รถ ซึึ้�งจุะช่วิยแวิด้ลั�อม สำนัับสำนุันั ชักจุ้ง  

ช่�ช่องที่�งเป็นัแบบอย่�ง ตลัอด้จุนัเป็นัเคร้�องอุด้หนุันัเก้�อก้ลัแก่กันั ให�ด้ำ�เนิันัก��วิหนั��ไปด้�วิยด่้ในัก�รศึึกษ�

อบรม ก�รครองช่วิิต ก�รประกอบกิจุก�รแลัะธรรมปฏิิบัติ

 จุ�กควิ�มหม�ยของภ�วิะผู้้�นัำ� ควิ�มเป็นัเลิัศึที่�งก�รบริห�ร แลัะกัลัย�ณมิตรธรรมท่ี่�กล่ั�วิม�

ทัี่�งหมด้ข��งต�นัเม้�อนัำ�ม�หลัอมรวิมกันัแลั�วิจุะกล่ั�วิได้�ว่ิ� ภ�วิะผู้้�นัำ�ส่้ำควิ�มเป็นัเลิัศึที่�งก�รบริห�รก�รศึึกษ�

ต�มหลัักกัลัย�ณมิตรธรรมนัั�นัจุะหม�ยถึง ภ�วิะท่ี่�ผู้้�นัำ�ใช�กระบวินัก�รโนั�มนั��วิบุคลั�กรให�ปฏิิบัติง�นัด้�วิย

ควิ�มเต็มใจุในัก�รที่ำ�ต�มคำ�สัำ�ง เพ้ื้�อให�เกิด้คุณภ�พื้ท่ี่�เด่้นัชัด้ ส้ำงกว่ิ�ม�ตรฐ�นัท่ี่�กำ�หนัด้ เป็นัท่ี่�ยอมรับ 

ของสำถ�นัศึึกษ�อ้�นัแลัะหน่ัวิยง�นัอ้�นั โด้ยม่ก�รช่วิยเหล้ัอ แนัะนัำ� สำนัับสำนุันัจุ�กบุคลั�กรทัี่�งในัแลัะ 

นัอกสำถ�นัศึึกษ�ด้�วิยควิ�มเป็นัมิตร ม่ก�รช่วิยเหล้ัอเก้�อก้ลักันัอย่�งเต็มท่ี่�แลัะปร�รถนั�ด่้ต่อกันั  

เพ้ื้�อให�บรรลุัผู้ลัต�มเป้�หม�ยท่ี่�สำถ�นัศึึกษ�กำ�หนัด้

หลัิกการ แนวคิดิ์ ทฤษฎีี
 1. แนวคิดิ์ทฤษฎีีเกี�ยวกับการบริหารสู้่�ความเป็็นเลิิศ

  1.1 Peters and Waterman ได้�ที่ำ�ก�รวิิจัุยเก่�ยวิกับควิ�มเป็นัเลิัศึแลัะต่อม�ได้�ม่ก�รพัื้ฒนั�

ผู้ลัก�รวิิจัุยเป็นัร้ปแบบก�รบริห�รท่ี่�เป็นัเลิัศึ เร่ยกว่ิ� “McKinsey 7-S Model” ประกอบด้�วิย 7 องค์ประกอบ

ค้อ (สำม�นั อัศึวิภ้มิ, 2559 : 1-5)

   1.1.1 Structure (โครงสำร��งก�รจัุด้องค์ก�ร) หม�ยถึง โครงสำร��งก�รจัุด้องค์ก�ร

เป็นัแบบไหนั กลุ่ัมง�นัเป็นัอย�่งไร ใครขึ�นัตรงแลัะร�ยง�นัต่อใคร รวิมถึงขนั�ด้ก�รควิบคุม ก�รรวิมอำ�นั�จุ

ก�รกระจุ�ยอำ�นั�จุ ก�รแบ่งโครงสำร��งง�นัต�มหนั��ท่ี่� แลัะต�มภ้มิภ�คได้�อย่�งเหม�ะสำม

   1.1.2 Strategy (ยุที่ธศึ�สำตร์องค์ก�ร) หม�ยถึง แผู้นัในัก�รรักษ�จุุด้ย้นัแลัะเป็นัจุุด้แข็ง

ขององค์ก�รเพ้ื้�อชนัะค่้แข่ง ซึึ้�งม่วัิตถุประสำงค์เพ้ื้�อให�ช่วิยสำนัับสำนุันัให�องค์กรม่ข่ด้ควิ�มสำ�ม�รถเหน้ัอค่้แข่งขันั  
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   1.1.3 Systems (ระบบก�รที่ำ�ง�นั) หม�ยถึง กิจุกรรมแลัะกระบวินัก�รด้ำ�เนิันัง�นั

ท่ี่�บคุลั�กรในัองค์ก�รใช�ในัก�รด้ำ�เนิันัง�นัประจุำ�วัินัเพ้ื้�อให�ง�นัสำำ�เร็จุ ยงัรวิมถึงเร้�องระบบก�รบริห�รจัุด้ก�ร

แลัะระบบก�รปฏิิบัติง�นั

   1.1.4 Style of Management (แนัวิก�รบรหิ�ร) หม�ยถึง แบบภ�วิะผู้้�นัำ�ท่ี่�ผู้้�บริห�ร

ใช�ในัก�รบริห�รง�นั ซึึ้�งม่ควิ�มสำำ�คัญเป็นัอย่�งยิ�งโด้ยเฉพื้�ะผู้้�บริห�รระดั้บส้ำง จุะม่อิที่ธิพื้ลัต่อควิ�มร้�สึำก

นึักคิด้ของพื้นัักง�นัภ�ยในัองค์กรม�กกว่ิ�คำ�พ้ื้ด้ของผู้้�บริห�ร

   1.1.5 Skills Corporate Strengths (ทัี่กษะง�นั) หม�ยถึง ควิ�มสำ�ม�รถในัก�รที่ำ�ง�นั

ของบุคลั�กรในัองค์ก�รว่ิ�ม่ควิ�มเช่�ยวิช�ญหร้อม่ควิ�มชำ�นั�ญในัด้��นัใด้

   1.1.6 Staff (บุคลั�กร) หม�ยถึง บุคลั�กรแลัะควิ�มสำ�ม�รถทัี่�วิไปของบุคลั�กร

   1.1.7 Shared Values (ค�่นิัยมร่วิมกันั) หม�ยถึง เป้�หม�ยส้ำงสุำด้ในัก�รตั�งองค์ก�ร

ซึึ้�งเป็นัค่�นิัยมหร้อคุณค่�ท่ี่�องค์ก�รที่ำ�ท่ี่�สำะที่�อนัจุ�กวัิฒนัธรรมแลัะจุริยธรรมขององค์ก�ร

  1.2 NSW Department of Education (2023 : 1-5) ได้�กล่ั�วิว่ิ� ควิ�มเป็นัเลิัศึของโรงเร่ยนั

ม่องค์ประกอบของก�รปฏิิบัติท่ี่�ม่คุณภ�พื้ส้ำงสำ�มขอบเขต ค้อ ก�รเร่ยนัร้� ก�รเร่ยนัก�รสำอนัแลัะก�รนัำ�   

ซึึ้�งม่กรอบก�รอธบิ�ย 14 องคป์ระกอบในัสำ�มขอบเขตท่ี่�กลั�่วิม� ค้อ 1) วัิฒนัธรรมก�รเร่ยนัร้�ของโรงเร่ยนั

 2) คุณภ�พื้ช่วิิตในัโรงเร่ยนั 3) หลัักส้ำตรแลัะก�รเร่ยนัร้� 4) ก�รประเมินัแลัะก�รร�ยง�นั 5) ก�รวัิด้ผู้ลั 

ก�รปฏิิบัติง�นัของผู้้�เร่ยนั 6) ห�องเร่ยนัท่ี่�ม่ประสิำที่ธิภ�พื้ 7) ทัี่กษะแลัะก�รใช�ข�อม้ลัก�รประเมินัผู้ลั 

ก�รเร่ยนัของนัักเร่ยนั 8) ก�รปฏิิบัติง�นัร่วิมกันั 9) ก�รเร่ยนัร้�แลัะก�รพัื้ฒนั� 10) ม�ตรฐ�นัวิิช�ช่พื้  

11) ภ�วิะผู้้�นัำ� 12) ก�รวิ�งแผู้นัแลัะก�รด้ำ�เนิันัง�นัของโรงเร่ยนัแลัะก�รร�ยง�นั 13) ที่รัพื้ย�กรของ

โรงเร่ยนัถ้กนัำ�ม�ใช�อย่�งม่ประสิำที่ธิภ�พื้ แลัะ 14) ก�รปฏิิบัติก�รจัุด้ก�รแลัะกระบวินัก�ร

 2. แนวคิดิ์ ทฤษฎีีเกี�ยวกับภาวะผู้้�นำา

  2.1 ที่ฤษฎ่ีภ�วิะผู้้�นัำ�ก�รเปลั่�ยนัแปลังของ Burns กลั่�วิว่ิ� ภ�วิะผู้้�นัำ�เป็นัปฏิิสัำมพัื้นัธ์ของ

บุคคลัท่ี่�ม่ควิ�มแตกต่�งกันัในัด้��นัอำ�นั�จุระดั้บแรงจุ้งใจุแลัะทัี่กษะเพ้ื้�อไปส่้ำจุุด้มุ่งหม�ยร่วิมกันัซึึ้�งเกิด้ได้�ในั 

3 ลัักษณะค้อ (Burns, J. M., 1978 : 29)

   2.1.1 ภ�วิะผู้้�นัำ�แบบแลักเปล่ั�ยนั (Transactional Leadership) เป็นัปฏิิสัำมพัื้นัธ์ 

ท่ี่�ผู้้�นัำ�ติด้ต่อกับผู้้�ต�ม เพ้ื้�อแลักเปล่ั�ยนัผู้ลัประโยชน์ัซึึ้�งกันัแลัะกันั ผู้้�นัำ�จุะใช�ร�งวัิลัเพ้ื้�อตอบสำนัอง 

ควิ�มต�องก�รแลัะเพ้ื้�อแลักเปล่ั�ยนักับควิ�มสำำ�เร็จุในัก�รที่ำ�ง�นั

   2.1.2 ภ�วิะผู้้�นัำ�ก�รเปลั่�ยนัแปลัง (Transformational Leadership) ผู้้�นัำ� 

จุะตระหนัักถึงควิ�มต�องก�รแลัะแรงจุ้งใจุของผู้้�ต�มผู้้�นัำ�แลัะผู้้�ต�ม ม่ปฏิิสัำมพัื้นัธ์กันัในัลัักษณะยกระดั้บ
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ควิ�มต�องก�รซึึ้�งกันัแลัะกันั ก่อให�เกิด้ก�รเปล่ั�ยนัแปลังสำภ�พื้ทัี่�งสำองฝ่่�ยค้อเปล่ั�ยนัผู้้�ต�มไปเป็นัผู้้�นัำ� 

ก�รเปล่ั�ยนัแปลัง แลัะเปล่ั�ยนัผู้้�นัำ�ก�รเปล่ั�ยนัแปลังให�เป็นัผู้้�นัำ�แบบจุริยธรรม กล่ั�วิค้อ ผู้้�นัำ�ก�รเปล่ั�ยนัแปลัง

จุะตระหนัักถึงควิ�มต�องก�รของผู้้�ต�ม จุะกระตุ�นัให�ผู้้�ต�มเกิด้ควิ�มสำำ�นัึก (Conscious) ยกระด้ับ 

ควิ�มต�องก�รของผู้้�ต�มให�ส้ำงขึ�นั ที่ำ�ให�ผู้้�ต�มเกิด้จิุตสำำ�นึักของอุด้มก�รณ์แลัะยึด้ถ้อค่�นิัยมเชิงจุริยธรรม

   2.1.3 ภ�วิะผู้้�นัำ�แบบจุริยธรรม (Moral Leadership) ผู้้�นัำ�ก�รเปล่ั�ยนัแปลัง 

จุะเปลั่�ยนัเป็นัผู้้�นัำ�แบบจุริยธรรมอย่�งแที่�จุริง เม้�อได้�ยกระดั้บควิ�มประพื้ฤติแลัะควิ�มปร�รถนั� 

เชิงจุริยธรรมทัี่�งผู้้�นัำ�แลัะผู้้�ต�มให�ส้ำงขึ�นัแลัะก่อให�เกิด้ก�รเปล่ั�ยนัแปลังทัี่�งสำองฝ่่�ย อำ�นั�จุของผู้้�นัำ�จุะเกิด้ขึ�นั

เม้�อผู้้�นัำ�ที่ำ�ให�เกิด้ควิ�มไม่พึื้งพื้อใจุต่อสำภ�พื้เด้ิม แลั�วิจุึงด้ำ�เนัินัก�รเปลั่�ยนัแปลังสำภ�พื้ที่ำ�ให�ผู้้�นัำ�แลัะ 

ผู้้�ต�มไปส่้ำจุุด้หม�ยท่ี่�ส้ำงขึ�นั ผู้้�นัำ�ทัี่�งสำ�มลัักษณะต�มที่ฤษฎ่ีของ Burns ม่ลัักษณะเป็นัแกนัต่อเน้ั�องภ�วิะ

ผู้้�นัำ�แบบแลักเปล่ั�ยนัอย้่ปลั�ยสุำด้ของแกนั ตรงกันัข��มกับภ�วิะผู้้�นัำ�ก�รเปล่ั�ยนัแปลังซึึ้�งมุ่งเปล่ั�ยนัสำภ�พื้ 

ไปส่้ำภ�วิะผู้้�นัำ�แบบจุริยธรรม

  2.2 ที่ฤษฎ่ีภ�วิะผู้้�นัำ�ต�มสำถ�นัก�รณ์ของ Hersey and Blanchard กล่ั�วิถึง ภ�วิะผู้้�นัำ� 

ต�มสำถ�นัก�รณ์ ประกอบด้�วิยภ�วิะผู้้�นัำ� 4 แบบค้อ (Hersey P, & Blanchard K. H., 1982 : 150)

   2.2.1 แบบสัำ�งก�ร (Telling) เปน็ัพื้ฤติกรรมท่ี่�มุ่งง�นัส้ำงแลัะมุ่งสัำมพัื้นัธ์ตำ�� พื้ฤติกรรม

แบบน่ั�ผู้้�นัำ�จุะต�องให�คำ�แนัะนัำ�ท่ี่�เฉพื้�ะเจุ�ะจุงแลัะนิัเที่ศึง�นัอย่�งใกลั�ชิด้

   2.2.2 แบบแนัะนัำ� (Selling) เป็นัพื้ฤติกรรมท่ี่�มุ่งง�นัส้ำงแลัะมุ่งสัำมพัื้นัธ์ส้ำง พื้ฤติกรรม

แบบน่ั�ผู้้�นัำ�ยังต�องให�คำ�แนัะนัำ�แลัะช่�นัำ�ในัระดั้บม�ก อย่้ในัสำถ�นัก�รณ์แบบน่ั�ผู้้�นัำ�ต�องอธิบ�ยก�รตัด้สิำนัใจุ

ของตัวิเองแลัะเปิด้โอก�สำให�ผู้้�ต�มได้�ซัึ้กถ�มเพ้ื้�อควิ�มกระจุ่�ง

   2.2.3 แบบก�รให�ม่สำ่วินัร่วิม (Participating) เป็นัพื้ฤติกรรมท่ี่�มุ่งสัำมพัื้นัธ์ส้ำงแลัะ 

มุ่งง�นัตำ�� พื้ฤติกรรมแบบน่ั�ผู้้�ต�มต�องก�รก�รสำนัับสำนุันัเป็นัอย่�งม�กแลัะต�องก�รก�รช่�นัำ�เพ่ื้ยงเล็ักนั�อย 

ในัสำถ�นัก�รณ์แบบน่ั�ผู้้�นัำ�ต�องให�ผู้้�ต�มได้�แสำด้งควิ�มคิด้เห็นัแลัะส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัให�ผู้้�ใต�บังคับบัญช� 

ได้�ตัด้สิำนัใจุ

   2.2.4 แบบก�รมอบอำ�นั�จุ (Delegating) เป็นัพื้ฤติกรรมท่ี่�มุ่งสัำมพัื้นัธ์ตำ��แลัะ 

มุ่งง�นัตำ�� พื้ฤติกรรมแบบน่ั�ผู้้�นัำ�แสำด้งพื้ฤตกิรรมช่�นัำ�แลัะให�ก�รสำนัับสำนันุันั�อยท่ี่�สุำด้ โด้ยให�ผู้้�ต�มรับผิู้ด้ชอบ

ในัก�รตัด้สิำนัใจุแลัะรับผิู้ด้ชอบในัก�รปฏิิบัติง�นัเอง

  2.3 ที่ฤษฎ่ีพื้ฤติกรรมภ�วิะผู้้�นัำ�ของ Luthans ได้�จุำ�แนักผู้้�นัำ�ออกเป็นั 3 แบบ ค้อ ผู้้�นัำ�แบบ

ประช�ธิปไตย (Democratic Leadership) ผู้้�นัำ�แบบอัตต�ธิปไตย (Autocratic Leadership) แลัะผู้้�นัำ�

แบบเสำร่นิัยม (Laissez-Faire Leadership) (Luthans, F., 1998 : 453)
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   2.3.1 พื้ฤติกรรมแบบประช�ธิปไตย (Democratic Style) จุะเนั�นัก�รนัำ�บุคลั�กร

ให�เข��ม�ม่ส่ำวินัร่วิมในักระบวินัก�รบริห�รจัุด้ก�รด้�วิย ม่ก�รมอบอำ�นั�จุแลัะกระตุ�นัให�เกิด้ก�รม่ส่ำวินัร่วิม

ของทุี่กคนัทุี่กฝ่่�ยให�ได้�ม่ส่ำวินัตัด้สิำนัใจุในัก�รกำ�หนัด้วิิธ่ก�รที่ำ�ง�นัแลัะนัำ� Feedback ม�ใช�ประโยชน์ั 

ในัก�รปรับปรุงง�นั ภ�วิะผู้้�นัำ�แบบน่ั�ม่ประสิำที่ธิภ�พื้ท่ี่�สุำด้

  2.3.2 พื้ฤติกรรมผู้้�นัำ�แบบอัตต�ธิปไตย (Autocratic Style) เป็นัลัักษณะเผู้ด็้จุก�รในัก�ร

ที่ำ�ง�นัโด้ยจุะระบุวิิธ่ก�รที่ำ�ง�นัก�รตัด้สิำนัใจุเป็นัลัักษณะรวิมศ้ึนัย์ไม่กระจุ�ยแลัะจุะจุำ�กัด้ขอบเขต 

ก�รม่ส่ำวินัร่วิม

  2.3.3 ผู้้�นัำ�แบบเสำร่นิัยม (Laissez-Faire Style) ผู้้�นัำ�แบบน่ั�จุะให�อิสำระแก่กลุ่ัม โด้ยให�กลุ่ัมท่ี่�

ที่ำ�ง�นัม่สิำที่ธิในัก�รตัด้สิำนัใจุแลัะที่ำ�ง�นัให�แลั�วิเสำร็จุด้�วิยวิิธ่ใด้ก็ได้�ต�มแต่ที่�งกลุ่ัมที่ำ�ง�นัเห็นัเหม�ะสำมผู้้�นัำ�

จุะไม่ค่อยเข��ไปยุ่งเก่�ยวิด้�วิยนััก

 3. แนวคิดิ์ ทฤษฎีีเกี�ยวกับหลัิกกัลิยาณมิตรธรรม

 พื้ระธรรมปิฎีก (ประยุที่ธ์ ปยุตฺโต) (2556 : 204) ได้�กล่ั�วิว่ิ� กัลัย�ณมิตรธรรม 7 ท่ี่�ควิรนัำ�ม�ใช�

ในัก�รปฏิิบัติ ประกอบด้�วิย 7 ประก�ร ดั้งน่ั�

 1. ปิโย ค้อ น่ั�รัก เป็นัท่ี่�รักท่ี่�พื้อใจุ ในัฐ�นัเป็นัท่ี่�สำบ�ยใจุแลัะสำนิัที่สำนัม ชวินัให�อย�กเข��ไปปรึกษ�

ไต่ถ�ม หร้อเป็นัผู้้�ประกอบด้�วิยเมตต� ที่ำ�ให�เร�ร้�สึำกว่ิ�ม่เพ้ื้�อนั ที่ำ�ให�เกิด้ควิ�มอบอุ่นัใจุ

 2. ครุ ค้อ เป็นัท่ี่�เค�รพื้ ในัฐ�นัประพื้ฤติสำมควิรแก่ฐ�นัะให�เกิด้ควิ�มร้�สึำกอบอุ่นัใจุ เป็นัท่ี่�พึื้งได้�แลัะ

ปลัอด้ภัย เป็นัท่ี่�เค�รพื้ ม่ควิ�มหนัักแน่ันั ม่คุณธรรม เป็นัผู้้�ม่ควิ�มประพื้ฤติสำมควิรเหม�ะสำมควิรแก่ฐ�นัะ

เป็นัหลัักให�กับคนัท่ี่�คบห�

 3. ภ�วินิัโย ค้อ เป็นัท่ี่�ยกย่อง น่ั�เจุริญใจุในัฐ�นัที่รงคุณ ค้อ ควิ�มร้�สึำกแลัะภ้มิปัญญ�แที่�จุริง 

ทัี่�งเป็นัผู้้�ฝึ่กอบรมแลัะปรับปรุงตนัอย้เ่สำมอ ควิรเอ�อย่�งที่ำ�ให�ระลึักแลัะเอ่ยอ��งด้�วิย

 4. วิตฺต� จุ ค้อ เป็นัผู้้�ร้�จัุกพ้ื้ด้ ร้�จัุกพ้ื้ด้ให�ได้�ผู้ลั ร้�ว่ิ�ในัสำถ�นัก�รณ์ไหนัแลัะกับใคร ควิรพ้ื้ด้อะไร 

อย่�งไร ค้อ พ้ื้ด้ให�เข�เข��ใจุ พ้ื้ด้ให�เข�ได้�รับประโยชน์ั แลัะพ้ื้ด้ให�เข�ช่วิยกันัสำร��งสำรรค์ประโยชน์ั

 5. วิจุนักฺขโม ค้อ เป็นัผู้้�อด้ที่นัต่อถ�อยคำ� พื้ร�อมท่ี่�จุะรับฟัังคำ�ปรึกษ�ซัึ้กถ�ม คำ�เสำนัอแลัะวิิพื้�กษ์

วิิจุ�รณ์ อด้ที่นัฟัังได้�ไม่เบ้�อไม่ฉุนัเฉ่ยวิ พื้ย�ย�มท่ี่�จุะช่วิยช่�แจุงจุนักระทัี่�งเกิด้ควิ�มเข��ใจุชัด้เจุนั แลัะ 

เอ�ใจุใส่ำอด้ที่นัต่อก�รท่ี่�จุะแนัะนัำ�สัำ�งสำอนั

 6. คมฺภ่รญฺฺจุ กถำ กตฺต� ค้อ เป็นัผู้้�พ้ื้ด้ถ�อยคำ�ลึักซึึ้�งได้� สำ�ม�รถอธิบ�ยเร้�องยุ่งย�กซัึ้บซึ้�อนัให�เข��ใจุ

แลัะให�เร่ยนัร้� เร้�องร�วิท่ี่�ลึักซึึ้�งยิ�งขึ�นัไป กัลัย�ณมิตรท่ี่�ม่คุณสำมบัติพิื้เศึษท่ี่�จุะช่วิยล้ักศิึษย์ได้�อย่�งแที่�จุริง 

ก็ค้อผู้้�ท่ี่�สำ�ม�รถที่ำ�ให�เข��ถึงสิำ�งท่ี่�ลึักซึึ้�งให�ยิ�ง ๆ ขึ�นัไป
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 7. โนั จุฏฺฺฐ�เนั นิัโยชเย ค้อ ไม่ชักนัำ�ในัอฐ�นัะ ไม่แนัะนัำ�ในัเร้�องเหลัวิไหลัหร้อชักจุ้งไปในัที่�ง

เส้ำ�อมเส่ำย  

 จุ�กแนัวิคิด้ ที่ฤษฎ่ี ของก�รบริห�รส่้ำควิ�มเป็นัเลิัศึ ภ�วิะผู้้�นัำ� แลัะหลัักกัลัย�ณมิตรธรรม สำ�ม�รถ

นัำ�แนัวิคิด้ดั้งกล่ั�วิไปใช�ในัก�รบริห�รก�รศึึกษ�ได้�โด้ย ในัก�รบริห�รง�นัจุะต�องม่ก�รจัุด้โครงสำร��งองค์กร

ยุที่ธศึ�สำตร์องค์กร ระบบก�รที่ำ�ง�นั แนัวิก�รบริห�ร ก�รพัื้ฒนั�ทัี่กษะก�รที่ำ�ง�นั บุคลั�กร แลัะค่�นิัยม

ร่วิมกันั ท่ี่�มุ่งเนั�นัควิ�มเป็นัเลิัศึในัก�รเร่ยนัร้� ควิ�มเป็นัเลิัศึในัก�รเร่ยนัก�รสำอนั แลัะควิ�มเป็นัเลิัศึในัก�รนัำ�

โด้ยใช�ภ�วิะผู้้�นัำ�ก�รเปล่ั�ยนัแปลังเชิงจุริยธรรม ม่ก�รบริห�รง�นัแบบม่ส่ำวินัร่วิม คำ�นึังถึงหลัักประช�ธิปไตย

แลัะใช�หลัักกัลัย�ณมิตรธรรมเป็นัตัวิกำ�กับในัก�รบริห�รก�รศึึกษ�

สู่รุป็

 ภ�วิะผู้้�นัำ�ส่้ำควิ�มเป็นัเลิัศึที่�งก�รบริห�รก�รศึึกษ�ต�มหลัักกัลัย�ณมิตรธรรมนัั�นั จุะเป็นัภ�วิะ 

ท่ี่�ผู้้�นัำ�ใช�กระบวินัก�รโนั�มนั��วิ ช่�นัำ� กระตุ�นัควิ�มคิด้ ของบุคลั�กรให�ปฏิิบัติง�นัด้�วิยควิ�มเต็มใจุ 

ในัก�รที่ำ�ต�มคำ�สัำ�ง ที่ำ�ให�ผู้้�ร่วิมง�นัม่ขวัิญแลัะกำ�ลัังใจุในัก�รปฏิิบัติง�นั ที่ำ�ให�เกิด้ก�รเปลั่�ยนัแปลัง 

ในัก�รด้ำ�เนิันัง�นับรรลุัเป้�หม�ยของสำถ�นัศึึกษ� เพ้ื้�อให�ก�รบริห�รสำถ�นัศึึกษ�เกิด้คุณภ�พื้ท่ี่�เด่้นัชัด้  

ส้ำงกว่ิ�ม�ตรฐ�นัท่ี่�กำ�หนัด้ เป็นัท่ี่�ยอมรับของสำถ�นัศึึกษ�อ้�นัแลัะหน่ัวิยง�นัอ้�นั ในัก�รด้ำ�เนิันัง�นัม่ก�ร

กำ�หนัด้ทิี่ศึที่�งหร้อเป้�หม�ยของสำถ�นัศึึกษ�ท่ี่�ชัด้เจุนั ม่แนัวิที่�งมุ่งส่้ำเป้�หม�ยท่ี่�กำ�หนัด้ด้�วิยที่รัพื้ย�กร 

ท่ี่�ม่อย้่ รวิมถึงเนั�นัก�รที่ำ�ง�นัแบบม่สำ่วินัร่วิมของบุคลั�กรในัสำถ�นัศึึกษ� โด้ยม่ก�รช่วิยเหล้ัอ แนัะนัำ� 

สำนัับสำนุันัจุ�กบุคลั�กรทัี่�งในัแลัะนัอกสำถ�นัศึึกษ�ด้�วิยควิ�มเป็นัมิตร ม่ก�รช่วิยเหล้ัอเก้�อก้ลักันัอย่�งเต็มท่ี่�

แลัะปร�รถนั�ด่้ต่อกันั เพ้ื้�อให�บรรลุัผู้ลัต�มเป้�หม�ยท่ี่�สำถ�นัศึึกษ�กำ�หนัด้

 ก�รนัำ�แนัวิคิด้ ที่ฤษฎ่ีท่ี่�เก่�ยวิกับภ�วิะผู้้�นัำ�ส่้ำควิ�มเป็นัเลิัศึที่�งก�รบริห�รก�รศึึกษ�ต�มหลััก

กัลัย�ณมติรธรรมไปใช�ในัก�รบรหิ�รสำถ�นัศึึกษ�นัั�นั ผู้้�บริห�รจุะต�องม่ก�รจุดั้โครงสำร��งองคก์ร ยทุี่ธศึ�สำตร์

องคก์ร ระบบก�รที่ำ�ง�นั แนัวิก�รบรหิ�ร ทัี่กษะง�นั บุคลั�กร แลัะก�รสำร��งค�่นิัยมร่วิมกนัั โด้ยมุ่งให�เกิด้

ควิ�มเป็นัเลิัศึในัก�รเร่ยนัร้� ก�รเร่ยนัก�รสำอนั แลัะก�รนัำ� ผู้้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ต�องเป็นัผู้้�นัำ�ก�รเปล่ั�ยนัแปลัง

เชิงจุริยธรรม ม่ก�รบริห�รง�นัแบบม่ส่ำวินัร่วิม ม่ควิ�มเป็นัประช�ธิปไตยในัก�รที่ำ�ง�นั สำ�ม�รถเป็นัผู้้�นัำ�

ที่�งวิิช�ก�รได้� โด้ยอ�ศัึยหลัักกัลัย�ณมิตรธรรม 7 เป็นัตัวิกำ�กับในัก�รบริห�รง�นัสำถ�นัศึึกษ� ซึึ้�งประกอบด้�วิย 

1) ปิโย เป็นัผู้้�น่ั�รักหร้อเป็นัท่ี่�รัก 2) ครุ เป็นัท่ี่�เค�รพื้ 3) ภ�วิน่ัโย เป็นัท่ี่�เจุริญใจุ เป็นัแบบอย่�งให�เร�ได้�  

4) วิตฺต� จุ เป็นัผู้้�ฉลั�ด้ในัก�รใช�ถ�อยคำ� น่ั�รับฟัังม่เหตุม่ผู้ลั 5) วิจุนักฺขโม เป็นัผู้้�อด้ต่อถ�อยคำ� 6) คมฺภ่รญฺฺจุ 

กถ กตฺต� เป็นัผู้้�ท่ี่�กล่ั�วิถ�อยคำ�หร้อเร้�องท่ี่�ลึักซึึ้�งได้� 7) โนั จุฏฺฺฐ�เนั นิัโยชเย ไม่ชักจุ้งในัสิำ�งท่ี่�เหลัวิไหลัไร�สำ�ระ

หร้อในัที่�งท่ี่�เส่ำยห�ย ซึึ้�งจุะที่ำ�ให�สำถ�นัศึึกษ�เกิด้ควิ�มเป็นัเลิัศึในัด้��นัคุณภ�พื้ก�รศึึกษ�ต่อไป
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อุ้งค์ความร้�ใหม�

 ภ�วิะผู้้�นัำ�ส่้ำควิ�มเป็นัเลิัศึที่�งก�รบริห�รก�รศึึกษ�ต�มหลัักกัลัย�ณมิตรธรรมนัั�นั จุะเป็นัภ�วิะ 

ท่ี่�ผู้้�นัำ�ใช�กระบวินัก�รต่�ง ๆ ในัก�รโนั�มนั��วิบุคลั�กรให�ปฏิิบัติง�นัด้�วิยควิ�มเต็มใจุในัก�รที่ำ�ต�มคำ�สัำ�ง  

เพ้ื้�อให�เกิด้คุณภ�พื้ท่ี่�เด่้นัชัด้ ส้ำงกว่ิ�ม�ตรฐ�นัท่ี่�กำ�หนัด้ แลัะเป็นัท่ี่�ยอมรับของสำถ�นัศึึกษ�อ้�นัแลัะ 

หน่ัวิยง�นัอ้�นั โด้ยม่ก�รช่วิยเหล้ัอ แนัะนัำ� สำนัับสำนุันัจุ�กบุคลั�กรทัี่�งในัแลัะนัอกสำถ�นัศึึกษ�ด้�วิยควิ�มเป็นัมิตร

ม่ก�รช่วิยเหล้ัอเก้�อก้ลักันัอย่�งเต็มท่ี่�แลัะปร�รถนั�ด่้ต่อกันั เพ้ื้�อให�บรรลัุผู้ลัต�มเป้�หม�ยท่ี่�สำถ�นัศึึกษ�

กำ�หนัด้ โด้ยในัก�รบริห�รก�รศึึกษ�ท่ี่�เป็นัเลิัศึนัั�นัจุะต�องม่หลัักกัลัย�ณมิตรธรรม 7 เป็นัตัวิกำ�กับ ส่ำงเสำริม

สำนัับสำนุันั เพ้ื้�อให�ก�รบริห�รท่ี่�เป็นัเลิัศึบรรลุัม�ตรฐ�นัแลัะม่คุณธรรมซึึ้�งส่ำงผู้ลัให�องค์กรที่�งก�รศึึกษ�นัั�นั

ประสำบผู้ลัสำำ�เร็จุในัก�รบริห�รง�นัอย่�งม่ประสิำที่ธิภ�พื้ส้ำงสุำด้ ซึึ้�งสำรุปได้�ดั้งแผู้นัภ�พื้ 

ภาพัที� 1ภาพัที� 1 องค์ควิ�มร้�ใหม่ องค์ควิ�มร้�ใหม่
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บทคัดยุ่อ

	 บทควิามนี�มีวัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อสะท้อนให้เห็นถึุงบทบาทแลัะควิามสำาคัญของนวัิตกรรมที�มี 

ต่อผู้้้ประกอบการยุคใหม่	 นวัิตกรรมถุ่อว่ิาเป็นเคร่�องม่อสำาคัญในการสร้างควิามสามารถุทางการแข่งขัน

ของผู้้้ประกอบการยุคใหม่	ในขณะเดีียวิกันผู้้้ประกอบการยุคใหม่ก็เป็นกลัไกสำาคัญในการสร้างนวัิตกรรม

เช่นกัน	 ในประเทศที�มีควิามก้าวิหน้าแลัะเพีื่ยบพื่ร้อมไปด้ีวิยนวัิตกรรม	 รัฐบาลัได้ีให้ควิามสำาคัญในการ 

ส่งเสริมแลัะสนับสนุนด้ีานการสร้างผู้้้ประกอบการยุคใหม่จากการใช้ควิามร้้ทางด้ีานวิิทยาศาสตร์แลัะ

เทคโนโลัยีเป็นฐาน	 ตลัอดีจนสามารถุพัื่ฒนาการดีำาเนินงานของผู้้้ประกอบการยุคใหม่ให้มีควิามร้้ 

ควิามสามารถุในการสร้างนวัิตกรรมโดียผู่้านกระบวินการแลัะกลัไกการจัดีการต่าง	ๆ	ของสังคม	อย่างไร

ก็ตามคุณลัักษณะที�ดีีของผู้้้ประกอบการยุคใหม่นั�น	จะต้องเป็นผู้้้มีวิิสัยทัศน์	มีควิามมุ่งมั�นในการสร้างธุุรกิจ

มีควิามกล้ัาที�จะเสี�ยง	 มีควิามร้้แลัะควิามเชี�ยวิชาญในเทคโนโลัยีที�เกี�ยวิข้องกับธุุรกิจ	 มีควิามเป็นผู้้้นำา	 

มีเคร่อข่ายควิามร่วิมม่อกับหน่วิยงานองค์กรต่าง	ๆ	ด้ีวิย	
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Abstract  

	 This	article	aims	to	reflect	on	the	role	and	importance	of	innovation	in	modern	

entrepreneurship. In which innovation is considered an important tool in building the 

competitiveness	of	modern	entrepreneurs.	At	the	same	time,	modern	entrepreneurs	are	

also	important	mechanisms	for	innovation.	In	a	country	that	is	progressive	and	full	of	

innovation. The government has given importance to promoting and supporting the 

creation	of	new	generation	entrepreneurs	 from	the	use	of	knowledge	 in	science	and	

technology	 as	 a	 base.	 as	well	 as	 being	 able	 to	 develop	 the	 operations	 of	modern	 

entrepreneurs to have the knowledge and ability to create innovation through processes 

and	various	management	mechanisms	of	 society.	Must	be	a	 visionary	Committed	 to	

building a business Have the courage to take risks, have knowledge and expertise in 

business-related	technologies.	have	leadership	There	is	also	a	network	of	cooperation	

with various organizations.

Keywords:	Innovation	Management;	New	Generation	Entrepreneurs;	Driving	Development	

Economic

บทนำา
	 ผู้้้ประกอบการเป็นเป็นผู้้้ที�มีบทบาทสำาคัญในการขับเคล่ั�อนพัื่ฒนาเศรษฐกิจของประเทศ		 

เพื่ราะในการดีำาเนินกิจกรรมของการประกอบการ	ค่อ	สิ�งกระตุ้นให้เศรษฐกิจเจริญเติบโต	ดัีงนั�น	รัฐบาลั

จึงให้ควิามสำาคัญกับ	 SMEs	 แลัะมุ่งสร้างสังคมผู้้้ประกอบการให้แพื่ร่หลัาย	 ทั�งนี�เพ่ื่�อสนับสนุนให้เกิดี 

ผู้้้ประกอบการยุคใหม่ที�มีพ่ื่�นฐานควิามร้้แลัะขีดีควิามสามารถุ	แลัะเพ่ื่�อให้เกิดีควิามเช่�อมันว่ิาประเทศไทยนั�น

มีผู้้้ประกอบการที�มีศักยภัาพื่แลัะประสิทธิุภัาพื่	สามารถุช่วิยพัื่ฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้มีควิามเจริญ

ก้าวิหน้า	 แลัะแข่งขันในระดัีบเวิทีการค้าโลักได้ีอย่างยั�งย่น	 (เยาวิลัักษณ์	 เคล่ัอบมาศ,	 2551	 :	 45-51)	 

ผู้้้ประกอบการที�ดีีนั�นจะต้องพื่ร้อมที�จะทำางานหนัก	แลัะยงัต้องมีควิามร้้เกี�ยวิกับการบริหารธุุรกิจอีกหลัาย

ประการ	เช่น	การบริหารบุคคลั	การเงิน	แลัะบัญชี	การจัดีซ่ื้�อ	การบริหาร	การตลัาดี	การโฆษณา	การผู้ลิัต

	เอกสารธุุรกิจการบริหารควิามเสี�ยง	การขนส่งแลัะวัิฏจักรธุุรกิจ	ฯลัฯ	ดัีงนั�น	ผู้้้ที�	สนใจจะประกอบธุุรกิจ

จะต้องศึกษาเร่�องดัีงกล่ัาวิให้เข้าใจ	 เพ่ื่�อประกันควิามสำาเร็จในการประกอบการ	 (สมคิดี	 บางโม,	 2555)	 

โดียภัาพื่รวิมแล้ัวิผู้้้ประกอบการ	 หร่อผู้้้ลังทุน	 เป็นผู้้้ประกอบธุุรกิจโดียยอมรับควิามเสียงต่อการขาดีทุน

แลัะกำาไร	 รวิมทั�งควิบคุมดีำาเนินการธุุรกิจด้ีวิยตนเองผู้้้ที�สนใจจะประกอบธุุรกิจจะต้องศึกษาเร่�องดัีงกล่ัาวิ 

ให้เข้าใจ	เพ่ื่�อประกันควิามสำาเร็จในการประกอบการ	เพ่ื่�อลังม่อทำาประโยชน์ต่อสังคมแลัะส่วินรวิม	
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โดียพิื่ส้จน์ควิามสามารถุให้เกิดีประโยชน์ต่อการพัื่ฒนาเศรษฐกิจแลัะสังคม	 โดียมีองค์ประกอบสำาคัญค่อ	

นวัิตกรรมแลัะควิามเป็นอิสระในการบริหารงานการทำางานเชิงรุก	ควิามสามารถุในการแข่งขัน	การเผู้ชิญกับ

ควิามเสี�ยง	 การนำาเทคโนโลัยีมาปรับใช้ในองค์กร	 นวัิตกรรมของผู้้้ประกอบการ	 (Innovation	 for	 

Entrepreneur)	จึงเป็นสิ�งที�ผู้้้ประกอบการให้ควิามสำาคัญ

	 นวัิตกรรมเป็นเคร่�องม่อสำาคัญในการสร้างควิามสามารถุทางการแข่งขันของผู้้้ประกอบการ 

ในขณะเดีียวิกันผู้้้ประกอบการกเ็ป็นกลัไกสำาคัญในการสรา้งนวิตักรรม	ดีงันั�น	ในประเทศที�มีควิามกา้วิหนา้

แลัะเพีื่ยบพื่ร้อมไปด้ีวิยนวัิตกรรม	 เช่น	 เดีนมาร์ก	 สวีิเดีน	 แลัะนอร์เวิย์	 เป็นต้น	 จึงให้ควิามสำาคัญกับ 

การส่งเสริมแลัะสนับสนุนการสร้างผู้้้ประกอบการจากการใช้ควิามร้้ทางด้ีานวิิทยาศาสตร์แลัะเทคโนโลัยี

เป็นฐาน	ตลัอดีจนพัื่ฒนาการดีำาเนินงานของผู้้้ประกอบการให้มีควิามสามารถุ	แลัะควิามเข้มแข็งที�จะสร้าง

นวัิตกรรมไดี้	 โดียผู่้านกระบวินการแลัะกลัไกการจัดีการควิามร้้ในมหาวิิทยาลััยหร่อสถุาบันการศึกษา 

ชั�นส้งในลัักษณะที�เรียกว่ิา	 “Incubator”	 รวิมทั�งมีการสนับสนุนทั�งทางด้ีานเทคนิคทางด้ีานควิามร้้	 

ด้ีานทรัพื่ยากรบุคคลั	 ตลัอดีจนด้ีานการเงินอย่างจริงจัง	 อย่างไรก็ตามคุณลัักษณะของผู้้้ที�จะสามารถุ 

เป็นผู้้้ประกอบการได้ีนั�นจะต้องมีวิิสัยทัศน์	 มีควิามมุ่งมั�นในการสร้างธุุรกิจ	 มีควิามกล้ัาที�จะเสี�ยง	 มีควิามร้้	

แลัะควิามเชี�ยวิชาญในเทคโนโลัยทีี�เกี�ยวิข้องกับธุุรกจิ	มีควิามเปน็ผู้้้นำา	มีเคร่อข่ายควิามรว่ิมม่อ	นวัิตกรรม

จึงถุ่อว่ิาเป็นเคร่�องม่อที�สำาคัญสำาหรับผู้้้ประกอบการที�จะใช้ในการสร้างควิามไดี้เปรียบในเชิงการแข่งขัน	

โอกาสทางการตลัาดีแลัะควิามสำาเร็จให้แก่ธุุรกิจ	 ซึื้�งเกิดีขึ�นจากการที�ผู้้้ประกอบการใช้เร่�องของ 

การเปลีั�ยนแปลังเป็นโอกาสในการสร้างควิามแตกต่างทางธุุรกิจจนเป็นที�เข้าใจโดียทั�วิกันว่ิา	 การเป็นผู้้้

ประกอบการแลัะการมีนวัิตกรรมเป็นสิ�งที�มีควิามสัมพัื่นธ์ุซึื้�งกันแลัะกัน	(Drucker,	1994	and	Kanungo,	

1999)	

	 ในด้ีานควิามสำาคัญของนวัิตกรรมต่อการเป็นผู้้้ประกอบการนั�น	 โดียที�วัิตกรรมจะช่วิยทำาให้เกิดี

ควิามเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเม่�อผู้้้ประกอบการเป็นผู้้้สร้างนวัิตกรรมขึ�นมา	 ผู้้้ประกอบการ	 ถุ่อว่ิาเป็น 

ผู้้้มีบทบาทแลัะควิามสำาคัญต่อกระบวินการพัื่ฒนานวัิตกรรม	 แลัะนวัิตกรรมก็มีบทบาททำาให้การ 

เป็นผู้้้ประกอบการประสบควิามสำาเร็จด้ีวิยเช่นกัน	 ซึื้�งทั�งสองอย่างนี�	 จะมีควิามสัมพัื่นธ์ุซึื้�งกันแลัะกัน 

ในทางบวิก	(Zhao,	2005)	แนวิคิดีของมุมมองด้ีานผู้้้ประกอบการยังได้ีกำาหนดีลัักษณะของผู้้้ที�จะถุ้กจัดีว่ิาเป็น

ผู้้้ประกอบการนั�น	จะต้องมีลัักษณะเป็นบุคคลัที�สามารถุจัดีตั�งธุุรกิจใหม่ดีว้ิยการใช้ควิามคิดีใหม่	ผู้สมผู้สาน

สิ�งที�มีอย้เ่ดิีมเพ่ื่�อสรา้งนวิตักรรม	แลัะทำาใหเ้กิดีควิามมั�งคั�งในเชิงเศรษฐกจิทั�งต่อตนเองแลัะสงัคม	(Bygrave,	

1994;	Johnson,	2001)	นอกจากนั�น	 (Legge	&	Hindle,1997)	แลัะ	(Dorf	&	Byers,	2008)	 เช่�อว่ิา 

ผู้้้ที�จะเป็นผู้้้ประกอบการไดี้จะต้องเป็นผู้้้ที�มีลัักษณะของการเป็นผู้้้นำาทีมผู้้้นำาองค์การ	 แลัะเสาะแสวิงหา

โอกาสเพ่ื่�อสร้างนวัิตกรรม	 ในขณะที�	 (Drucker,	 1994)	 ได้ีเน้นในประเด็ีนที�เพิื่�มเติมไปอีกว่ิา	 ผู้้้ประกอบ

การจะต้องมีควิามสามารถุในเร่�องของการวิิจัย	การออกแบบ	แลัะการปรับเปลีั�ยนควิามคิดี	แลัะสิ�งประดิีษฐ์



27 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

ให้เป็นนวัิตกรรมโดียผู่้าน	กระบวินการทางการตลัาดี	แลัะสามารถุใช้นวัิตกรรมสร้างควิามสำาเร็จให้ธุุรกิจ

ของตนได้ี

	 อยา่งไรก็ตาม	ควิามสำาคัญของนวัิตกรรมที�มีต่อผู้้้ประกอบการแลัะควิามสำาคัญของผู้้้ประกอบการ

ที�มีต่อการพัื่ฒนานวัิตกรรม	 โดียชี�ให้เห็นว่ิา	 นวัิตกรรมจะช่วิยทำาให้เกิดีควิามเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ก็ต่อเม่�อผู้้้ประกอบการไดี้สร้างนวิัตกรรมเพ่ื่�อมุ่งหวิังผู้ลัประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ	 ดัีงนั�น	 แนวิคิดีเร่�อง

นวัิตกรรมในมุมมองด้ีานผู้้้ประกอบการ	 จึงถุ่อว่ิาผู้้้ประกอบการเป็นผู้้้มีบทบาทแลัะควิามสำาคัญต่อ

กระบวินการพัื่ฒนานวัิตกรรม	 แลัะนวัิตกรรมก็มีบทบาทต่อการทำาให้ผู้้้ประกอบการประสบควิามสำาเร็จ

ด้ีวิยเช่นกัน	นอกจากนี�แนวิคิดีดัีงกล่ัาวิยังถุ่อว่ิาผู้้้ที�จะถุ้กจัดีว่ิาเป็นผู้้้ประกอบการนั�น	ค่อ	บุคคลัที�สามารถุ

จัดีตั�งธุุรกิจใหม่ด้ีวิยการใช้ควิามคิดีใหม่ผู้สมผู้สานสิ�งที�มีอย้เ่ดิีมในการสร้างนวัิตกรรมขึ�นมา	เพ่ื่�อทำาให้เกิดี

ควิามมั�งคั�งทั�งต่อตนเองแลัะสังคมได้ีอย่างยั�งย่น	Entrepreneur

ควัามหมายุของผู้้�ประกอบการ
	 ผู้้้ประกอบการ	เดิีมมาจากภัาษาฝรั�งเศสว่ิา	Entreprende	ซึื้�งใช้ตั�งแต่ศตวิรรษที�	12	หมายควิามว่ิา	

Do	something	without	Any	Economic	Connotation	แลัะในอังกฤษในช่วิงศตวิรรษที�	 14	คำาว่ิา	 

ผู้้้ประกอบการ	ใช้คำาว่ิา	Adventurer	and	Undertaker	แลัะตอ่มากใ็ช้คำาว่ิา	Projector	แลัะ	Contractor	

ซึื้�งคำากล่ัาวินั�นหมายถึุง	 คนที�มีหน้าที�แลัะคุณลัักษณะที�มีประสบการณ์ที�ท้าทาย	 เสี�ยงในการทำางาน 

ในเร่�องใดีเร่�องหนึ�ง	(นิรนาม,	มปป.5)	มีผู้้้นิยามควิามหมายของผู้้้ประกอบการ	(Entrepreneur)	ที�หลัากหลัาย

ดัีงนี�

	 Hodgetts	and	Kuwatko	(1986)	ผู้้้ประกอบการ	หมายถึุง	ผู้้้จัดีตั�งองค์การเป็นเจ้าของบริหารงาน

แลัะยอมรับควิามเสี�ยงทางธุุรกิจ	

	 Hatten,	T.S.	(2006)	นิยามผู้้้ประกอบการ	หมายถึุง	บุคคลัที�มีโอกาส	แลัะผู้ลัประโยชน์ในธุุรกิจ

โดียเป็นผู้้้มีควิามร้้แลัะควิามเข้าใจในเร่�องการเงิน	 การจัดีการวัิตถุุดิีบ	 แลัะการเผู้ชิญกับควิามเสี�ยง 

ในการริเริ�มหร่อดีำาเนินธุุรกิจ

	 Longenecker,	Moore,	Petty	and	Palich	(2006)	นิยามผู้้้ประกอบการ	หมายถึุง	บุคคลั	ที�ค้นพื่บ

ควิามต้องการของตลัาดี	 แลัะดีำาเนินธุุรกิจเพ่ื่�อตอบสนองควิามต้องการของตลัาดี	 โดียต้องเผู้ชิญกับ 

ควิามเสี�ยง	มีแรงกระตุ้นผู้ลัักดัีนเพ่ื่�อให้เกิดีการเปลีั�ยนแปลังในนวัิตกรรม	แลัะควิามก้าวิหน้าทางเศรษฐกิจ

		 จากการให้ควิามหมายของผู้้้ประกอบการข้างต้น	 สามารถุสรุปได้ีว่ิา	 ผู้้้ประกอบการ	 หมายถึุง	

บุคคลัที�จัดีตั�งองค์กรดีำาเนินธุุรกิจให้ประสบควิามสำาเร็จโดียยอมรับควิามเสี�ยง	 เป็นผู้้้ที�มองเห็นโอกาส 

ในการสร้างผู้ลัประโยชน์	 จากการแก้ไขปัญหาหร่อควิามต้องการของตลัาดี	 โดียนำาทรัพื่ยากรที�มีอย้่ 

อยา่งจำากัดีมาสรา้งสรรคห์ร่อปรบัปรุงผู้ลิัตภััณฑ์์เพ่ื่�อสง่มอบสนิค้า	หร่อบริการ	ดีำาเนนิธุุรกจิตามหลัักสากลั

กระตุ้นให้เกิดีการเปลีั�ยนแปลังในนวัิตกรรมแลัะควิามก้าวิหน้าทางเศรษฐกิจ	
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ลัิกษณัะควัามเป็นผู้้�ประกอบการที�ดี
	 ลัักษณะควิามเป็นผู้้้ประกอบการเป็นปัจจัยที�ช่วิยให้องค์กรเกิดีควิามสำาเสร็จ	 ถุาวิร	 ศรีสุขะโต	

(2543)	ได้ีกล่ัาวิถึุงคุณสมบัติของผู้้้เริ�มประกอบกิจการว่ิา	มีควิามต้องการ	มีควิามกล้ัาเสี�ยง	เป็นนักแก้ปัญหา

มีภัาวิะผู้้้นำาโดียธุรรมชาติ	มีควิามกระต่อร่อร้นส้ง	มีควิามเช่�อมั�นในตัวิเองส้ง	เป็นบุคคลัที�ทำางานหนักบริหาร

ตามวัิตถุุประสงค์แลัะเห็นควิามสำาคัญของงาน	โดียบุคลิักลัักษณะของผู้้้ประกอบการที�ประสบควิามสำาเร็จนั�น

จะต้องเป็นนักวิิเคราะห์โอกาสชอบค้นคว้ิา	 มีควิามสามารถุในการคิดีวิิเคราะห์อย่างมีเหตุแลัะผู้ลั	 เรียนร้้

จากประสบการณ์	มีควิามคิดีสร้างสรรค์	สามารถุโน้มน้าวิจิตใจผู้้้อ่�น	สร้างพัื่นธุมิตรที�ดีี	แลัะมีควิามยด่ีหยุน่

ปรับตัวิได้ีทุกสถุานการณ์	มีควิามรับผิู้ดีชอบต่อสังคมแลัะสิ�งแวิดีล้ัอม

	 Hatten,	T.S.	(2006)	ได้ีระบุลัักษณะพื่ฤติกรรมของผู้้้ประกอบการไว้ิ	ดัีงนี�

	 1.	มีควิามคิดีสร้างสรรค์	(Creation)	มีการริเริ�มดีำาเนินธุุรกิจใหม่

	 2.	 มีสร้างนวัิตกรรม	 (Innovation)	 มีการผู้ลิัตสินค้าใหม่รวิมถึุงกระบวินการดีำาเนิน	 ธุุรกิจ	 

การตลัาดี	แลัะการจัดีการองค์การด้ีวิยกระบวินการใหม่	ๆ

	 3.	 มีควิามสามารถุในการบริหารควิามเสี�ยง	 (Risk	management)	 ผู้้้ประกอบการหร่อเจ้าของ

ธุุรกิจจะต้องมีควิามรับผิู้ดีชอบตอ่ควิามเสี�ยงอันเกิดีจากการขาดีทนุ	หร่อควิามล้ัมเหลัวิในการดีำาเนนิธุุรกิจ

		 4.	มีควิามสามารถุในการบรหิารงานทั�วิไป	(General	management)	ผู้้้ประกอบการ	หร่อเจ้าของ

ธุุรกิจจะต้องมีแนวิทางในการดีำาเนินธุุรกิจ	แลัะจัดีสรรทรัพื่ยากรต่าง	ๆ	ของธุุรกิจให้มีควิามเหมาะสม

	 5.	มีควิามมุ่งหวัิงในประสิทธิุภัาพื่	(Performance	intention)	ผู้้้ประกอบการ	หร่อเจ้าของธุุรกิจ

จะต้องมีควิามคาดีหมายในผู้ลักำาไร	หร่อระดัีบการเจริญเติบโตของธุุรกิจ

	 	Maslow	(1943)	ได้ีมีแนวิคิดีในการจดัีลัำาดัีบขั�นของการจ้งใจตามควิามต้องการแลัะสัญชาตญาณ

ของมนุษย์	โดียได้ีคิดีว่ิา	ควิามต้องการแลัะสัญชาตญาณของมนุษย์แปรเปลีั�ยนไปตามอิทธิุพื่ลัต่าง	ๆ 	ที�เกิดีจาก

พื่ฤติกรรมของแต่ลัะบุคคลัแลัะช่วิงเวิลัาของชีวิิตในแต่ลัะช่วิง	 กระบวินการควิามต้องการของ	Maslow	

เป็นลัักษณะของกระบวินการที�เป็น	 Dynamic	 เขาเช่�อว่ิาเม่�อบุคคลัได้ีรับสนองควิามพึื่งพื่อใจของ 

ควิามต้องการในลัำาดัีบล่ัางแล้ัวิ	บุคคลัก็จะค้นหาควิามพึื่งพื่อใจในลัำาดัีบที�ส้งขึ�นไปตามลัำาดัีบชุดีควิามต้องการ

ชุดีควิามต้องการในระดีับล่ัางจะมีอำานาจแลัะมีอิทธิุพื่ลัต่อพื่ฤติกรรมของบุคคลัมากกวิ่าชุดีควิามต้องการ

ในระดีบัที�ส้งขึ�นไป	บุคคลัจะไม่สนใจชุดีของควิามต้องการในลัำาดัีบที�ส้งกว่ิาจนกระทั�งบุคคลัสามารถุสนอง

ชุดีควิามต้องการลัำาดัีบที�ตำ�ากว่ิาในบางส่วินเป็นอย่างน้อย	แต่ก็มีบุคคลับางคนที�ไม่สามารถุอธิุบายได้ีด้ีวิย

ทฤษฎีีนี�	ซึื้�งก็มีค่อนข้างน้อยมาก	แลัะเกิดีขึ�นเฉพื่าะบุคคลัที�มีบทบาทที�พิื่เศษ
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การเป็นผู้้�ประกอบการยุุคใหม่
	 ผู้้้ประกอบการยุคใหม่	 ค่อ	 ผู้้้ประกอบการที�มีทักษะแลัะจิตวิิญญาณของการเป็นผู้้้ประกอบการ 

ที�มีอัตลัักษณ์ชัดีเจน	 มีควิามสามารถุในการแข่งขันแลัะมีนวัิตกรรมในการสร้างร้ปแบบธุุรกิจ	 นวัิตกรรม

ของสนิค้าแลัะบรกิาร	แลัะนวิตักรรมในกระบวินการผู้ลัติสินค้าแลัะการใหบ้ริการ	ตลัอดีจนมทัีกษะในการ

ใช้ระบบเทคโนโลัยีสารสนเทศแลัะดิีจิทัลัเพ่ื่�อการดีำาเนินธุุรกิจ	 แลัะมีควิามสามารถุในการเข้าถึุงตลัาดี 

ทั�งในแลัะต่างประเทศ	ทักษะการคิดีพ่ื่�นฐานสำาหรับผู้้้ประกอบการยุคใหม่	

	 1.	Think	Big,	Act	Small	หลัักแนวิคิดี	Think	Big,	Act	Small	นั�น	ดีร.เอ็ดีเวิิร์ดี	ร้เบช	ผู้้้อำานวิยการ

หลัักส้ตร	 ศ้นย์ผู้้้ประกอบการที�ขับเคล่ั�อนด้ีวิยนวัิตกรรม	 หร่อ	 IDE	 Center	 (Innovation-Driven	 

Entrepreneurship	Center)	กล่ัาวิว่ิา	สิ�งที�ถุ้กเรียกว่ิา	Think	Big	ค่อ	การมองภัาพื่ที�เราต้องการในอนาคต

แล้ัวิไปให้ถึุงสิ�งนั�นด้ีวิยหลััก	3I	ได้ีแก่	Innovation	/	Impact	/	International	แลัะสำาหรับ	Act	Small	

ประกอบด้ีวิย	3E	ได้ีแก่	การเสาะหา	(Explore)	แลัะทดีสอบ	(Experiment)	ก่อนที�จะนำาเสนอศักยภัาพื่

ตนเอง	(Execute)

	 2.	 มองหานวัิตกรรมใหม่อย้่เสมอ	 Innovation	 หร่อ	 นวัิตกรรม	 ค่อ	 กระบวินการสร้างม้ลัค่า 

ด้ีวิยการตอบโจทยค์วิามตอ้งการของตลัาดีจากวิิธีุการใหม่ๆ 	เพ่ื่�อสรา้งควิามเปลีั�ยนแปลัง	ควิามสรา้งสรรค์

แลัะม้ลัค่าที�สามารถุผู้ลัักดัีนการเติบโต	 ผู้้้ประกอบการที�อยากชนะในการทำาธุุรกิจ	 ต้องหานวัิตกรรมแลัะ

ไอเดีียใหม่	ๆ 	อย้เ่สมอ	แลัะควิรคอยมองหาวิิธีุใหม่ๆ	ที�จะช่วิยพัื่ฒนาธุุรกิจแลัะสินค้าที�สามารถุนำาไปปฏิบัติ

ได้ีจริงด้ีวิย

	 3.	เปิดีใจรับการเปลีั�ยนแปลังแลัะพัื่ฒนาอยา่งต่อเน่�อง	ผู้้้ประกอบการตอ้งร้้ทันต่อการเปลีั�ยนแปลัง

แลัะพัื่ฒนาอย่างมีควิามคิดีสร้างสรรค์	ด้ีปัญหาในมุมมองที�กว้ิางขึ�นด้ีวิยควิามคิดีสร้างสรรค์ที�มากขึ�น

	 4.	กระต่อร่อร้น	ไม่กลััวิการแข่งขัน	 ผู้้้ประกอบการควิรจะมีควิามกระต่อร่อร้นส้งแลัะมีพื่ลัังงาน	

พื่ร้อมที�จะลุักไปแก้ปัญหาอย้เ่สมอ	ต้องมีสมาธิุ	มีควิามกระต่อร่อร้นแลัะลัะเอียดีรอบคอบ

	 จากแนวิคิดีผู้้้ประกอบการยุคใหม่	ที�ประเทศไทยกำาลัังก้าวิเข้าส่้ยุคดิีจิทัลัอย่างเต็มร้ปแบบในแต่ลัะปี

โดียกิจกรรมแลัะธุุรกรรมออนไลัน์เพิื่�มขึ�นอย่างก้าวิกระโดีดี	 อีกทั�งการระบาดีของโควิิดี-19	 เร่งผู้ลัักดัีน 

การใช้เคร่�องม่อดิีจิทัลั	แลัะอนิเตอร์เน็ตในไทยทั�งการส่�อสาร	การเรียนแลัะทำางานผู่้านระบบออนไลัน	์แลัะ

การซ่ื้�อสินค้าผู่้านแอปพื่ลิัเคชันแทนการเดิีนเข้าห้างสรรพื่สินค้า	ดิีจิทัลัได้ีกลัายเป็นส่วินสำาคัญของควิามสำาเร็จ

ในการดีำาเนินธุุรกิจที�จะขาดีไม่ได้ี	ซึื้�งการเช่�อมโยงระบบต่าง	ๆ	ให้ส่งผู่้านข้อม้ลัระหว่ิางกันได้ีสะดีวิกแลัะ

รวิดีเร็วิ	 ทั�งส่วิน	 การผู้ลิัต	 คลัังสินค้า	 การซ่ื้�อ-ขาย	 การเงิน	 แลัะการขนส่ง	 เพ่ื่�อจัดีส่งสินค้าถึุงม่อล้ักค้า 

อย่างรวิดีเร็วิแลัะถุ้กต้อง	 ดัีงนั�น	 องค์กรจึงต้องอาศัยนวัิตกรรมของผู้้้ประกอบการ	 (Innovation	 for	 

Entrepreneur)
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นวััตกรรมเพ่ื่�อผู้้�ประกอบการ (Innovation for Entrepreneur) 
	 นวัิตกรรมเพ่ื่�อผู้้้ประกอบการเกิดีจากการผู้สมผู้สานของสภัาวิะการเป็นผู้้้ประกอบการ	แลัะการบริหาร

จัดีการด้ีวิยควิามร้้	 เพ่ื่�อทำาให้เกิดีควิามคิดีใหม่ที�ส่งผู้ลัต่อการเกิดีนวัิตกรรม	 ผู้้้ประกอบการที�มีควิามร้้ 

แลัะมีหลัักในกระบวินการบริหาร	 สามารถุที�จะเข้าถึุงควิามร้้	 โดียสามารถุจัดีการกับควิามร้้ได้ีอย่างมี	

ประสิทธิุภัาพื่นั�น	ถุ่อว่ิาเป็นปัจจัยสำาคัญที�ทำาให้เกิดีนวัิตกรรม	ในปัจจุบันพื่บว่ิา	มีการใช้คำาว่ิา	Innovative	

Entrepreneurs	กันมากขึ�น	(Guan,	J.	and	Ma,	N.,	2003)	โดียการผู้สมผู้สานควิามหมายระหว่ิางคำาว่ิา	

Entrepreneurs	กับคำาว่ิา	Innovation	แลัะตีควิามในแง่มุมที�แตกต่างกันออกไป	ในขณะที�ส่วินใหญ่ก็จะ

ให้ควิามหมายแยกจากกันระหว่ิางคำาว่ิา	Entrepreneurs	แลัะคำาว่ิา	Innovation	แลัะจากสภัาพื่แวิดีล้ัอม

ทางสังคม	 เศรษฐกิจ	 แลัะธุุรกิจ	 ที�มีการเปลีั�ยนแปลังอย่างรวิดีเร็วิ	 องค์การต่าง	 ๆ	 จึงจำาเป็นต้องคิดีค้น 

สิ�งใหม่	เพ่ื่�อสรรค์สร้างสินค้าแลัะบริการในร้ปแบบใหม่	ๆ	ตอบสนองควิามพึื่งพื่อใจของล้ักค้าแลัะร้ปแบบ

การดีำาเนินชีวิิตที�มีการเปลีั�ยนแปลังไปโดียมีข้อจำากัดีของทรัพื่ยากรต่าง	 ๆ	 นวัิตกรรมจึงเป็นสิ�งสำาคัญ 

ที�ทุกองค์กรมุ่งพัื่ฒนาไปส่้การเปน็องค์กรนวัิตกรรม	เน่�องจากนวิตักรรมสามารถุสรา้งควิามไดีเ้ปรียบให้กับ

องค์กรได้ีในสภัาวิการณ์ปัจจุบันแลัะอนาคตที�ต้องเผู้ชิญกับควิามท้าทาย

	 สมนึก	เอ่�อจิระพื่งษ์พัื่นธ์ุ	แลัะคณะ	(2553)	ได้ีให้ควิามหมายของนิยามในลัักษณะที�แตกต่างกัน	

แลัะหลัายแง่มุม	ตามพ่ื่�นฐานควิามร้้ของแต่ลัะท่าน	ซึื้�งหากได้ีพิื่จารณาประเด็ีนที�เป็นแก่นหลัักสำาคัญของ

นิยามต่าง	ๆ	แล้ัวิ	จะพื่บว่ิา	มี	3	ประเด็ีนที�เป็นมิติสำาคัญของนวัิตกรรม	ค่อ

	 1.	ควิามใหม่	(Newness)	สิ�งที�ได้ีรับการยอมรับว่ิา	มีคุณลัักษณะเป็นนวัิตกรรมได้ีนั�นต้องมีควิามใหม่

ค่อ	เป็นสิ�งใหม่ที�ถุ้กพัื่ฒนาขึ�น	ซึื้�งอาจจะมีลัักษณะเป็นผู้ลิัตภััณฑ์์	บริการ	หร่อกระบวินการ	โดียจะเป็นการ

ปรับปรุงจากของเดิีมหร่อพัื่ฒนาขึ�นใหม่เลัยก็เป็นได้ี

	 2.	ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ	 (Economic	benefits)	 ค่อ	การให้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจหร่อ

การสร้างควิามสำาเร็จในเชิงพื่าณิชย์	กล่ัาวิค่อนวัิตกรรมเพ่ื่�อผู้้้ประกอบการ	จะต้องสามารถุทำาให้เกิดีม้ลัค่า

เพิื่�มขึ�นได้ีจากการพัื่ฒนาสิ�งใหม่	ๆ	นั�น	ซึื้�งประโยชน์ที�เกิดีขึ�นอาจจะสามารถุวัิดีได้ีเป็นตัวิเงินโดียตรงหร่อ

ไม่เป็นตัวิเงินโดียตรงก็ได้ี

	 3.	การใช้ควิามร้้แลัะควิามคิดีอยา่งสร้างสรรค์	(Knowledge	and	creativity	idea)	สิ�งที�จะถุ่อว่ิา

เป็นนวัิตกรรมไดี้นั�น	 จะต้องเกิดีจากการใช้ควิามร้้แลัะควิามคิดีสร้างสรรค์เป็นฐานของการพื่ัฒนา 

ให้เกิดีขึ�นใหม่	 ไม่ใช่เกิดีจากการลัอกเลีัยนแบบ	การทำาซื้ำ�า	 เป็นต้น	 (สมนึก	 เอ่�อจิระพื่งษ์พัื่นธ์ุ	แลัะคณะ,	

2553)

	 กล่ัาวิโดียสรุปแล้ัวินวัิตกรรมเพ่ื่�อผู้้้ประกอบการ	ค่อ	การนำาควิามคิดีใหม่	ๆ	วิิธีุการปฏิบัติใหม่	ๆ	

หร่อสิ�งประดิีษฐ์ใหม่	 ๆ	 หร่ออาจจะได้ีรับการปรับปรุงจากสิ�งดัี�งเดิีมให้ดีีขึ�นเหมาะสมกับสถุานการณ์	 

ซึื้�งสิ�งเหล่ัานี�ได้ีรับการทดีลัองพิื่ส้จน์แลัะพัื่ฒนาเป็นขั�นเป็นตอน	เป็นระบบ	จนเช่�อถุ่อได้ีว่ิาให้ผู้ลัที�ดีีกว่ิาเดิีม	
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นำามาปรับปรุงเปลีั�ยนแปลังแนวิปฏิบัติทางการศึกษา	 เป็นผู้ลัทำาให้ประสิทธิุภัาพื่ทางการศึกษาส้งขึ�น	 

รวิมถึุงการกำาเนิดีผู้ลิัตภััณฑ์์	 การบริการ	 กระบวินการใหม่	 การปรับปรุงเทคโนโลัยี	 การแพื่ร่กระจาย

เทคโนโลัยี	แลัะการใช้เทคโนโลัยีให้เป็นประโยชน์แลัะเกิดีผู้ลัพื่วิงทางเศรษฐกิจแลัะสังคม

แนวัควัามคิด ทฤษฎีีเกี�ยุวัข�องกับนวััตกรรมเพ่ื่�อผู้้�ประกอบการ
	 บทควิามเร่�อง	การจัดีการนวัิตกรรมเพ่ื่�อผู้้้ประกอบการยุคใหม่	มีแนวิคิดี	ทฤษฎีีที�เกี�ยวิข้อง	ดัีงนี�			

 ทฤษฎีีว่ัาด�วัยุระบบ (Systems Theory)	ทฤษฎีีแรกที�เกี�ยวิข้องกับนวัิตกรรมที�จะอธิุบาย	ค่อ	

ทฤษฎีีว่ิาด้ีวิยระบบ	มีนักวิิจัยได้ีอธิุบายทฤษฎีีนี�ไว้ิหลัากหลัายควิามหมาย	(Amabile,	1998)	ได้ีกล่ัาวิว่ิา	

กระบวินการสร้างสรรค์นวัิตกรรมขององค์กรเกิดีขึ�นในระดัีบของระบบงาน	 หมายถึุง	 กลุ่ัมคนขนาดีใหญ่

ทำางานร่วิมกันในหน่วิยงานหร่อแผู้นกต่าง	ๆ 	ได้ีศึกษาเพ่ื่�อหาหนทางในการแก้ไขปัญหาด้ีานต่าง	ๆ 	โดียนำาเอา

ควิามคิดีใหม่	ๆ	มาใช้แลัะพื่ากเพีื่ยรจนงานสำาเร็จลุัล่ัวิงไปได้ี	ในขณะที�	 (Hatch,	1997)	กล่ัาวิว่ิา	ทฤษฎีี

ระบบ	 มีลัักษณะที�สำาคัญค่อ	 การร่วิมกันดีำาเนินงานของหน่วิยงานย่อยหลัาย	 ๆ	 หน่วิยที�มีควิามสัมพัื่นธ์ุ 

ซึื้�งกันแลัะกันจนเป็นหนึ�งเดีียวิกัน	นอกจากนั�น	(Amabile,	1998)	เสนอแนะว่ิา	องค์กรที�นำาทฤษฎีีระบบ

มาประยุกต์ใช้ต้องให้ควิามสำาคัญต่อปัจจัยนำาเข้า	 (Inputs)	 กระบวินการภัายในองค์กร	 (Internal 

Processes)	แลัะผู้ลัผู้ลิัต	(Outputs)	รวิมทั�งการวิิเคราะห์ควิามสัมพัื่นธ์ุระหว่ิางองค์ประกอบเหล่ัานี�ด้ีวิย	

จากการทบทวินวิรรณกรรม	 พื่บว่ิา	 ทฤษฎีีว่ิาด้ีวิยระบบเคร่อข่ายทั�วิไป	 (The	 General	 Systems	 

Theory)	 ได้ีถุ้กสร้างขึ�นมาโดีย	 Ludwig	 von	 Bertalanffy	 ซึื้�งเป็นนักฟิิสิกส์ชีวิวิิทยาชาวิออสเตรีย 

ช่วิงทศวิรรษที�	1950	ทฤษฎีีของ	Bertalanffy	นั�นเป็นควิามพื่ยายามที�จะรวิบรวิมศาสตร์ต่าง	ๆ 	เพ่ื่�ออธิุบาย

ปรากฏการณ์ทางวิิทยาศาสตร์จากหน่วิยเล็ักที�สุดีไปจนถึุงระดัีบสังคม	 นั�นค่อ	 การศึกษาสิ�งต่าง	 ๆ	 ที�มี 

ส่วินเกี�ยวิข้องกันโดียอาศัยระบบแบ่งระดัีบชั�น	(A	Hierarchy	of	Systems)	ระบบที�อย้่ในระดัีบส้งขึ�นไป

จะประกอบด้ีวิย	ระบบต่าง	ๆ 	ที�อย่้ในระดัีบตำ�ากว่ิา	เช่น	องค์กรเป็นระบบหนึ�งซึื้�งอย่้ในระบบส้งจะประกอบไปด้ีวิย

ระบบย่อยต่าง	ๆ	อาทิภัาค/ส่วิน	(Divisions)	แลัะแผู้นก	(Department)	ซึื้�งแต่ลัะระดัีบจะมีปฏิสัมพัื่นธ์ุ

แลัะมีอิทธิุพื่ลัต่อกัน	

	 นอกจากนี�นักวิิจัยกลุ่ัมหนึ�ง	อาทิ	Padmore	et	al.	(1998)	แลัะ	Tang	(1999)	ได้ีสร้างแบบจำาลัอง

เพ่ื่�ออธิุบายกระบวินการสร้างสรรค์นวัิตกรรม	ซึื้�งแบบจำาลัองถุ้กพัื่ฒนาขึ�นมาจากตัวิแบบเชิงเส้นตรงที�ทำาให้

เข้าใจง่ายไปจนถึุงแบบจำาลัองของขั�นตอนหร่อกระบวินการ	ดัีงภัาพื่ที�	1	
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 ภูาพื่ที� 1	แบบจำาลัองเชิงเส้นตรง	(Linear	Model)	ของกระบวินการสร้างสรรค์นวัิตกรรม	ที�มา:	

Padmore,	T.,	Schuetze,	H.	and	Gibson,	H.	1998,	“Modeling	Systems	of	Innovation	:	An	

Enterprise	–	Centered	View”,	Research	Policy,	Vol.	26,	no.6,	pp.	607

	 ขั�นตอนกระบวินการสร้างสรรค์นวัิตกรรมที�มีควิามซัื้บซ้ื้อนมากขึ�นกว่ิาขั�นตอนในภัาพื่ที�	 1	 

โดียเพิื่�มขั�นตอนให้ข้อม้ลัย้อนกลัับ	(Feedback	Loops)	ไว้ิด้ีวิย	Feedback	ค่อ	ข้อม้ลัเกี�ยวิกับผู้ลัลััพื่ธ์ุต่าง	ๆ

ที�เกิดีจากการทำางานของระบบ	 ซึื้�งช่วิยเพิื่�มศักยภัาพื่ให้กับการควิบคุมการทำางานของระบบในอนาคต	

(Cumming	&	Worley,	1997)	นอกจากนี�แบบจำาลัองของขั�นตอนในภัาพื่ที�	2	จะใช้เพ่ื่�ออธิุบายเกี�ยวิกับ

การพัื่ฒนาผู้ลิัตภััณฑ์์ใหม่	 ซึื้�งประกอบด้ีวิยขั�นตอนต่าง	ๆ	 เช่น	การวิางแผู้นเชิงกลัยุทธ์ุการสร้างควิามคิดี

รวิบยอดี	การออกแบบ	แลัะการทดีสอบการผู้ลิัต	แลัะการจัดีจำาหน่าย	รวิมถึุงการตลัาดี	(Padmore	et	al.,	

1998)	แลัะ	(Tang,	1999)	ดัีงภัาพื่ที�	2

ภูาพื่ที� 2	แบบจำาลัองขั�นตอน	(Stage	Model)	ของกระบวินการสร้างสรรค์นวัิตกรรม

	 สรุปได้ีว่ิากระบวินการสร้างสรรค์นวัิตกรรมขององค์กรตามทฤษฎีีระบบเกิดีขึ�นในระดัีบระบบงาน

ตั�งแต่ขั�นตอนการป้อนข้อม้ลั	 กระบวินการภัายในจนกระทั�งได้ีผู้ลัลััพื่ธ์ุโดียมีผู้้้เกี�ยวิข้องหลัายฝ่ายที�มี 

ควิามสัมพัื่นธ์ุซึื้�งกันแลัะกันมาร่วิมทำางานเพ่ื่�อให้ได้ีควิามคิดีใหม่	มาแก้ปัญหาจนงานเสร็จลุัล่ัวิงไปได้ี
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 ทฤษฎีีว่ัาด�วัยุสถาบัน (Institutional Theory)

	 ทฤษฎีีที�เกี�ยวิข้องกับนวัิตกรรมลัำาดัีบที�สอง	ค่อ	ทฤษฎีีว่ิาด้ีวิยสถุาบัน	ซึื้�งมีนักวิิจัยที�ศึกษาแนวิคิดี

ทฤษฎีีนี�	(Spraggon	and	Bodolica,	2008)	อธิุบายว่ิา	ทฤษฎีีว่ิาด้ีวิยสถุาบันให้ควิามสำาคัญต่อการศึกษา

บทบาทของอิทธิุพื่ลัทางสังคมแลัะแรงกดีดัีน	 เพ่ื่�อให้เกิดีควิามเห็นพ้ื่องต้องกันของคนในสังคมที�จะ 

ปรับเปลีั�ยนการปฏิบัติงานขององค์กร	 บริบทของสถุาบันจะทำาหน้าที�ปรับแต่งแลัะให้แรงเสริมทางสังคม

แก่พื่ฤติกรรมด้ีานเศรษฐกิจ	ซึื้�งเป็นที�ยอมรับโดียผู่้านกรอบควิามคิดีทางสังคมเกี�ยวิกับบรรทัดีฐาน	(Norms)	

กระบวินการ	(Procedures)	แลัะข้อสันนิษฐาน	ซึื้�งเป็นที�ร้้กันเป็นอย่างดีีเกี�ยวิกับกิจกรรมของมนุษย์แลัะ

ธุุรกิจ	 หากพิื่จารณาถึุงองค์ประกอบต่าง	 ๆ	 ของมุมมองด้ีานสถุาบันจะพื่บว่ิา	 ควิามเห็นพ้ื่องต้องกันที�มี 

ต่อควิามคาดีหวิังทางสังคม	 มีส่วินช่วิยสร้างควิามสำาเร็จ	 แลัะควิามอย้่รอดีขององค์กรธุุรกิจปฏิบัติตาม 

ควิามคาดีหวิังของสังคม	 เน่�องจากองค์กรธุุรกิจจำาเป็นต้องแลักเปลีั�ยน	 เพ่ื่�อให้ได้ีมาซึื้�งสิทธิุตามกฎีหมาย

แลัะทรัพื่ยากรที�มีค่าเป็นจำานวินมากยิ�งขึ�น	 ซึื้�งสร้างควิามมั�นคงที�ยั�งย่นให้แก่องค์กรได้ีการเปลีั�ยนแปลัง 

ด้ีานโครงสร้างมิได้ีพัื่ฒนาจากหลัักการของควิามพื่อเพีื่ยง	(The	Efficiency	Rationales)	แลัะการแข่งขัน

ในตลัาดี	(Marketplace	Competition)	แต่เกิดีจากขอบเขตของสถุาบันที�กำาหนดีโดียรัฐบาลัซึื้�งไม่จำาเป็นต้อง

เปลีั�ยนองค์กรให้เป็นตัวิแทนด้ีานเศรษฐกิจที�มีประสิทธิุภัาพื่	(Efficient	Economic	Agents)	

	 	ทฤษฎีีว่ิาด้ีวิยสถุาบัน	(Institutional	Theory)	มีข้อสันนิษฐานว่ิาสถุาบันทั�งหลัายแสดีงให้เห็น

ลัักษณะร่วิมสองประการ	ค่อ	สถุาบันทั�งหลัายมักหยุดียั�งการปฏิบัติต่าง	ๆ	ที�เป็นตัวิสรรค์สร้างสถุาบันเอง

อย่างไรก็ตาม	งานวิิจัยส่วินมากได้ีเน้นถึุง	“ควิามไม่ต่อส้้ดิี�นรน”	(Passive)	ของสถุาบัน	ซึื้�งนำาพื่าองค์กร

ไปส่้ควิามเฉ่�อยชาแลัะวิิถีุทางที�ไม่สามารถุพึื่�งพื่าตนเองไดี้ในทางตรงกันข้าม	 แนวิคิดีที�อาศัยทรัพื่ยากร 

เป็นฐาน	(Resource-based	View)	มองว่ิาการปฏิบัติงานของธุุรกิจมิได้ีเป็นกลัยุทธ์ุที�ได้ีรับการขับเคล่ั�อน

จากศกัยภัาพื่ทั�งหลัายที�เกิดีภัายในองค์กรแต่เป็นการเล่ัอกใช้กลัยทุธ์ุที�ถุ้กต้องเหมาะสมซึื้�งได้ีรับการกำาหนดี

จากลัักษณะ	 ขอบเขตเชิงองค์กรของธุุรกิจ	 แลัะบริบทด้ีานสถุาบันของบริษัทด้ีวิย	 แต่เป็นที�น่าสนใจ	 ค่อ	 

มีงานวิิจัยเป็นจำานวินน้อยในปัจจุบันที�ชี�ให้เห็นว่ิา	การปฏิบัติการทางสังคม	(Social	Action)	เป็นตัวิสร้าง

สถุาบัน	

	 สรุปได้ีว่ิา	ทฤษฎีีว่ิาด้ีวิยสถุาบันมีส่วินเกี�ยวิข้องกับนวัิตกรรมในด้ีานควิามสามารถุขององค์กรธุุรกิจ

ในการนำาสินค้า	บริการแลัะกระบวินการทำางานใหม	่ๆ 	ให้ได้ีรับการยอมรบัจากสงัคมภัายนอกโดียสิ�งที�เป็น

แรงผู้ลัักดัีนให้องค์กรมีการสร้างนวัิตกรรมค่อ	การเปลีั�ยนแปลังองค์ประกอบหร่อโครงสร้าง	ซึื้�งก่อให้เกิดี

ค่านิยมแลัะบรรทัดีฐานใหม่	 ๆ	 แต่การเปลีั�ยนแปลังต้องเป็นไปตามหลัักเศรษฐกิจแลัะควิามชอบธุรรม 

ทางสังคม

 



34Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.4 October - December 2023

	 ทฤษฎีีว่ิาด้ีวิยต้นทุนทางสังคม/เคร่อข่าย	(Social	Capital	/	Network	Theory)

	 ทฤษฎีีสุดีท้ายที�นำาเสนอ	 ค่อ	 ทฤษฎีีว่ิาด้ีวิยต้นทุนทางสังคม/เคร่อข่าย	 ทฤษฎีีนี�เกิดีจากการ 

ก่อกำาเนิดีของเศรษฐกิจแนวิใหม่	 ตลัาดีเสรีแลัะการพื่ัฒนาการที�ไม่หยุดียั�งของเทคโนโลัยีสารสนเทศ	 

การเกิดีขึ�นของเคร่อข่าย	 (Network)	 เป็นลัักษณะเด่ีนที�อธิุบายว่ิาองค์กรร่วิมสมัย	 (Contemporary	 

Organization)	 นั�นมีลัักษณะที�สำาคัญ	 4	 ประการ	 ค่อ	 (1)	 องค์กรเป็นเคร่อข่ายทางสังคม	 (Social	 

Networks)	ซึื้�งถุ้กเช่�อมโยงโดียสัมพัื่นธุภัาพื่ทางสังคมซึื้�งอาจจะมีลัักษณะเป็นทางการหร่อไม่เป็นทางการ

ก็ได้ี	 ที�มีอย้่ภัายในแลัะระหว่ิางองค์กรต่าง	 ๆ	 (2)	 สภัาพื่แวิดีล้ัอมขององค์กร	 ค่อเคร่อข่ายของบริษัท 

/ธุุรกิจ	อ่�น	ๆ 	ที�คงอย้ใ่นตาข่าย	(webs)	ของควิามสัมพัื่นธ์ุที�มากมายซัื้บซ้ื้อนกันซึื้�งเรียกว่ิา	สาขาขององค์กร

(Organizational	 Fields)	 (3)	 การปฏิบัติงานของผู้้้กระทำา	 (Actors)	 ได้ีรับการอธิุบายจากตำาแหน่งงาน 

ในเคร่อข่ายงาน	 ที�ซึื้�งตำาแหน่งสำาคัญเป็นเสม่อนแหล่ังข้อม้ลัอันมีค่าแลัะอำานาจที�มีอิทธิุพื่ลัต่อสมาชิก 

คนอ่�น	 ๆ	 ของเคร่อข่าย	 (4)	 พัื่นธุะผู้้กพัื่นในเคร่อข่ายได้ีรับการสร้างขึ�นจากสัมพัื่นธุภัาพื่ทางสังคม 

เป็นควิามผู้้กพัื่นที�สร้างขึ�นมาใหม่	 แลัะเป็นควิามผู้้กพัื่นที�พัื่ฒนาขึ�นมา	 อันเป็นผู้ลัมาจากการปฏิบัติงาน 

ของปัจเจกพื่นักงานหร่อกลุ่ัมพื่นักงาน

	 	ต้นทุนทางสังคม	(Social	Capital)	ถุ้กนำามาใช้เป็นครั�งแรกเป็นการให้ควิามสำาคัญต่อการพัื่ฒนา

เคร่อข่ายควิามสัมพัื่นธ์ุของพื่นักงานซึื้�งสร้างพ่ื่�นฐานของควิามไว้ิวิางใจ	 ควิามซื้่�อสัตย์แลัะการปฏิบัติงาน

ของกลุ่ัม	 (collective	 action)	 ในเวิลัาต่อมา	 (Nahapiet	 and	 Ghoshal,	 1998)	 ได้ีให้คำาจำากัดีควิาม 

ของคำาว่ิา	 ต้นทุนทางสังคม	 ว่ิาเป็นจำานวินทรัพื่ยากรที�มีอย้่จริงซึื้�งซ่ื้อนตัวิอย้่ภัายใน	 มีควิามพื่ร้อมให้ใช้ 

โดียผู่้านเคร่อข่ายสัมพัื่นธุภัาพื่	 ซึื้�งปัจเจกพื่นักงานหร่อหน่วิยสังคมเป็นเจ้าของ	 ดัีงนั�น	 จึงเห็นได้ีว่ิา	 

เคร่อข่ายมีบทบาทสำาคัญในการส่งเสริมการสร้างทรัพื่ยากร	 แลัะการกระจายทรัพื่ยากร	 (Resource	 

Distribution)	ไปยังหุ้นส่วินอ่�น	ๆ 	ของเคร่อข่าย	ส่วินต้นทุนทางสังคม	(Social	Capital)	เป็นของผู้้้ปฏิบัติงาน

ในเคร่อข่าย	(Network	Actors)	แลัะไม่มีสมาชิกคนใดีในเคร่อข่ายจะมีสิทธิุ�เป็นเจ้าของได้ีเพีื่ยงคนเดีียวิ

	 Spraggonand	Bodolica	(2008)	ได้ีวิิเคราะห์ว่ิาต้นทุนทางสังคม	ประกอบด้ีวิยมิติต่าง	ๆ	3	มิติ

ค่อ	(1)	มิติด้ีานโครงสร้าง	(Structural)	(2)	มิติด้ีานควิามสัมพัื่นธ์ุ	(Relational)	แลัะ	(3)	มิติด้ีานควิามคิดี

(Cognitive)	มิติด้ีานโครงสร้าง	หมายถึุง	แบบแผู้นของควิามสัมพัื่นธ์ุในบรรดีาสมาชิกของเคร่อข่าย	เช่น	

การมีตัวิตน	 หร่อการขาดีหายไปของสมาชิกแลัะการก่อร่างสร้างตัวิของเคร่อข่ายในด้ีานควิามหนาแน่น	

ควิามต่อเน่�องแลัะจัดีตำาแหน่งตามลัำาดัีบชั�นของสมาชิกในเคร่อข่าย	 ส่วินมิติด้ีานควิามสัมพัื่นธ์ุ	 หมายถึุง	

ลัักษณะของควิามผู้้กพัื่นของพื่นักงานแลัะมิตรภัาพื่ที�พื่นักงานได้ีพัื่ฒนาขึ�นเม่�อเวิลัาผู่้านไปแลัะจากการ

ปะทะสังสรรค์กันตลัอดีเวิลัา	ในขณะที�มิติด้ีานควิามคิดี	จะครอบคลุัมทรัพื่ยากรประเภัทดัีงกล่ัาวิ	ซึื้�งช่วิยให้

สมาชิกของเคร่อข่ายมีควิามร้้ควิามเข้าใจแลัะปฏิบัติงานด้ีวิยควิามถุ้กต้อง
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ทฤษฎีีว่ิาด้ีวิยต้นทุนสังคมหร่อเคร่อข่ายมีส่วินเกี�ยวิข้องกับนวัิตกรรมในด้ีานควิามสามารถุของบริษัทหร่อ

ธุุรกิจในการนำาเสนอสินค้า	บริการ	แลัะกระบวินการทำางานใหม่	ๆ	ออกส่้ตลัาดีได้ีเป็นผู้ลัสำาเร็จโดียอาศัย

ควิามร่วิมม่อที�เกิดีขึ�นภัายในองค์กรแลัะระหวิ่างองค์กรอันเป็นผู้ลัให้บริษัทหร่อองค์กรมีข้อได้ีเปรียบ 

ที�แข่งขันได้ีอยา่งยั�งยน่	โดียมีตัวิผู้ลัักดัีนให้เกิดีการสรา้งสรรคน์วัิตกรรมค่อการแลักเปลีั�ยนควิามร้กั้บสมาชกิ

ของเคร่อข่าย	แลัะควิามผู้้กพัื่นทางสังคมแลัะควิามสามารถุในการเรียนร้้ซึื้�งกันแลัะกันระหว่ิางองค์กร

	 สรุปได้ีว่ิา	 นวัิตกรรมมีควิามเกี�ยวิข้องกับต้นทุนทางสังคม/เคร่อข่าย	 ขององค์กรธุุรกิจในดี้าน 

ควิามร่วิมม่อที�เกิดีขึ�นภัายในองค์กรแลัะระหว่ิางองค์กร	 ซึื้�งจะส่งผู้ลัต่อการมีข้อได้ีเปรียบเชิงกันแข่งขัน

อย่างยั�งย่น

 

ประเภูทของนวััตกรรมเพ่ื่�อผู้้�ประกอบการ

	 นักวิิชาการได้ีมีการแบ่งประเภัทของนวิัตกรรมไว้ิหลัายประเภัท	 โดียในการศึกษาได้ีศึกษาการ 

แบ่งประเภัทของนวิัตกรรมที�จำาแนกตามเป้าหมายของนวิัตกรรม	 สำาหรับนวัิตกรรมในบริบทขององค์กร

หร่อกิจการ	(สมบัติ	นามบุรี,	2562)	สามารถุแยกมุมมองในการคิดี	สร้างสรรค์	ได้ี	4	ประเภัทด้ีวิยกัน

	 1)	Customer	Oriented	Innovation	จะเป็นนวัิตกรรมที�คิดีขึ�นมาเพ่ื่�อรองรับ	แลัะตอบสนอง

ควิามต้องการใหม่	ๆ	ของล้ักค้าโดียเฉพื่าะ	เช่น	การที�ผู้้้ผู้ลิัตรองเท้า	Nike	สร้างระบบ	ให้ล้ักค้าสามารถุ

ออกแบบรองเท้าได้ีเอง	แลัะสั�งซ่ื้�อได้ีทางเว็ิบไซื้ต์	เป็นต้น

	 2)	Product	Innovation	จะเป็นการพัื่ฒนาแลัะนำาเสนอผู้ลิัตภััณฑ์์ใหม่	ไม่ว่ิาจะ	เป็นการพัื่ฒนา

ด้ีานเทคโนโลัยีหร่อวิิธีุการใช้	รวิมไปถึุงการปรับปรุงผู้ลิัตภััณฑ์์เดิีมที�มีอย่้แล้ัวิให้มีคุณภัาพื่แลัะประสิทธิุภัาพื่ดีี

ยิ�งขึ�น	 เช่น	 โทรศัพื่ท์ม่อถุ่อที�ทุกวัินนี�ใช้ได้ีอเนกประสงค์	 ทุกอย่าง	 ไม่ว่ิาจะเป็นถุ่ายร้ป	 ด้ีหนัง	 ฟัิงเพื่ลัง	 

ด้ีเว็ิบไซื้ต์	แลัะอ่�น	ๆ 	อีกมากมาย	จนล่ัมฟัิงก์ชันหลัักว่ิาโทรศัพื่ท์นั�นใช้เพ่ื่�อการโทรพ้ื่ดีคุยระหว่ิางการส่�อสาร

		 3)	Process	Innovation	การสรา้งสรรค์พัื่ฒนา	หร่อสร้างการเปลีั�ยนแปลังที�สำาคัญในกระบวินการ

ทำางาน	ไม่ว่ิาจะเป็นกระบวินการผู้ลิัต	การส่งมอบ	ขั�นตอนหน้าที�รับผิู้ดีชอบ	ลัักษณะงาน	การสร้างสรรค์

แลัะพัื่ฒนากระบวินการต่าง	ๆ 	เหล่ัานี�	จะต้องเป็นการเพิื่�มประสิทธิุภัาพื่แลัะประสิทธิุผู้ลัส้งขึ�นอย่างเห็นได้ีชัดี

แลัะสามารถุสร้างตำาแหน่งสินค้าใหม่	ๆ	(Product	Positioning)	ทางการตลัาดีให้แก่สินค้าแลัะบริการ

		 4)	Strategic	Innovation	จะเป็นนวัิตกรรมที�เกี�ยวิข้องกับการเปลีั�ยนยุทธุศาสตร์	หร่อวิิธีุดีำาเนิน

ธุุรกิจแบบใหม	่ๆ 	ทั�งระบบ	ตวัิอยา่งเช่น	การเกดิีขึ�นของ	E-Commerce	กล่ัาวิค่อ	ปัจจุบันการสั�งซ่ื้�อสินค้า

ไม่จำาเป็นต้องร้้ที�ตั�งหร่อสถุานที�สามารถุทำาการซื้่�อขายแลักเปลีั�ยนผู่้านระบบ	E-Commerce	บนเคร่อข่าย

ได้ีอย่างสะดีวิกสบาย
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ควัามสำาคัญของนวััตกรรมแลิะการบริหารจััดการ

	 Price	water	house	Coopers	(1999)	ได้ีศึกษาเกี�ยวิกับควิามก้าวิหน้าของโลักแลัะ	นวัิตกรรม	

พื่บว่ิา	นวัิตกรรมเป็นสิ�งที�ทำาให้เกิดีม้ลัค่าแลัะการเติบโตให้กับองค์กร	แลัะหลัายองค์กร	เริ�มให้ควิามสนใจ

ในการสรา้งนวัิตกรรมให้เกิดีขึ�นในองค์กร	ทั�งนี�	นวัิตกรรมยงัสามารถุสร้างภัาพื่ลัักษณ์ด้ีานบวิกให้กับองค์กร

ดัีงนี�	 ช่วิยดึีงด้ีดีผู้้้ถุ่อหุ้นแลัะช่วิยเพิื่�มม้ลัค่าราคาหุ้นขององค์กร	 เน่�องจากในการทำานายราคาจะพิื่จารณา

จากม้ลัค่าในปัจจุบันแลัะอนาคต	ชว่ิยดึีงด้ีดีพื่นักงานใหม่	ภัาพื่ลัักษณ์ทางด้ีานนวัิตกรรมจะช่วิยในการดึีงด้ีดี

คนเก่งหร่อคนที�มีควิามสามารถุ	 (Gundling,	 Ernest,	 2000)	 ได้ีทำาการสรุปแนวิคิดีเกี�ยวิกับทฤษฎีีของ

นวัิตกรรมในเชิงเศรษฐศาสตร์	โดียได้ีระบุแนวิคิดีของการศึกษาทางด้ีานนวัิตกรรมแบ่งออกเป็น	3	มุมมอง

ค่อ	1)	มุมมองในด้ีานผู้้้ประกอบการ	(The	Entrepreneur	Paradigm)	2)	มุมมองด้ีานเศรษฐศาสตร์แลัะ

เทคโนโลัยี	 (The	 Technology	 economics	 Paradigm)	 3)	 มุมมองด้ีานกลัยุทธ์ุ	 (The	 Strategic	 

Paradigm)	 อย่างไรก็ตาม	 การศึกษาเร่�องของนวัิตกรรมในมุมมองด้ีานผู้้้ประกอบการได้ีมีการกล่ัาวิถึุง 

มานานแลั้วิโดีย	 (Schumpeter,	 1961)	 ซึื้�งเช่�อมโยงให้เห็นถึุงควิามสำาคัญของนวัิตกรรมที�มีต่อการ 

เป็นผู้้้ประกอบการแลัะควิามสำาคัญของผู้้ป้ระกอบการที�มีต่อการพื่ฒันานวิตักรรมโดียชี�ให้เห็นว่ิา	นวัิตกรรม

จะช่วิยทำาให้เกิดีควิามเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิก็ต่อเม่�อผู้้้ประกอบการได้ีสร้างนวัิตกรรม	ที�ได้ีกล่ัาวิไว้ิแล้ัวิ

ข้างต้น	ควิามสำาคัญ	5	ประการ	ของนวัิตกรรมเพ่ื่�อผู้้้ประกอบการ	มีดัีงนี�

	 1)	 การดีำาเนินงานแบบก้าวิกระโดีดี	 (Radical	 Leapfrogging)	 กล่ัาวิค่อบริษัท	 ได้ีรับชัยชนะ 

ในการส่งเสริมสินค้าใหม่	ซึื้�งทำาให้นำาหน้าค่้แข่งขัน	ผู้ลัลััพื่ธ์ุของการนำากลัยุทธ์ุนี�มาใช้ทำาให้เกิดีมีการรับร้้ถึุง

ผู้ลัประโยชนที�ล้ักค้าจะได้ีรับ	ซึื้�งแตกต่างจากบรษัิทอ่�นผู้้้บริโภัคจะไดีรั้บร้้ถึุงลัักษณะใช้งาน	อารมณ	์ลัักษณะ

ทางกายภัาพื่	หร่อประสิทธิุภัาพื่จากผู้ลิัตภััณฑ์์ที�มากแลัะเยอะกว่ิาค่้แข่งขัน

	 2)	การได้ีรบัผู้ลัประโยชน์จากควิามแตกต่าง	(Benefit	Differentiation)	กล่ัาวิค่อ	ควิามได้ีเปรียบ

ของนวัิตกรรมเป็นกฎีหลัักการที�จะเพิื่�มประโยชนต่อตัวิของผู้ลิัตภััณฑ์์ได้ี	 โดียมีการมุ่งสร้างคุณประโยชน์

ให้แก่ผู้ลิัตภััณฑ์์	 โดียใช้วิิธีุพัื่ฒนาสินค้าผู้ลิัตภััณฑ์์	 สร้างควิามมีเอกลัักษณ์	 รวิมถุึงควิามต่างออกไปของ 

ชนิดีผู้ลิัตภััณฑ์์	ซึื้�งมีโอกาสทำาให้เกิดีจุดีแข็งแลัะสร้างควิามได้ีเปรียบตลัอดีเวิลัา

	 3)	 การกระตุ้นส่วินแบ่งทางการตลัาดี	 (Market	 Share	 Stimulation)	 โดียด้ีจากการส่งเสริม 

การตลัาดีในการขาย	 การจัดีทำาโฆษณา	 การเปลีั�ยนแปลังช่องทางการจัดีจำาหน่ายรวิมไปถึุงการตั�งราคา	

การสร้างควิามได้ีเปรียบของนวัิตกรรมจะสามารถุสร้างสวินแบ่งทางตลัาดีโดียการขยายสายผู้ลิัตภััณฑ์์ให้

มีมากขึ�น	การพัื่ฒนารวิมไปถึุงปรับปรุงผู้ลิัตภััณฑ์์ซึื้�งจะทำาให้ผู้้้บริโภัคจะซ่ื้�อสินค้าของบริษัทมากกว่ิาค่้แข่ง

		 4)	 ผู้ลิัตภััณฑ์์หร่อกระบวินการใหม่	 ๆ	 สามารถุทำาให้ได้ีรับควิามได้ีเปรียบทางนวัิตกรรม	 

(Value–Engineering	 or	 Cost–Reduction)	 บางครั�งทำาให้เกิดีต้นทุนที�ต่างส่งผู้ลัให้ราคาต่างทำาให้เกิดี

ประโยชน์กับล้ักค้า	ซึื้�งจะเป็นการเพิื่�มการรับร้้หร่อกระตุ้นให้ผู้้้บริโภัคเกิดีการซ่ื้�อ
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	 5)	นวัิตกรรมสร้างควิามพึื่งพื่อใจให้กับผู้้้ถุ่อหุ้น	ล้ักจ้างแลัะล้ักค้า	เม่�อทั�ง	3	ฝ่ายเกิดีควิามพื่งึพื่อใจ

ก็จะทำาให้ผู้ลักาไรเพิื่�มขึ�นด้ีวิย	 โดียที�กล่ัาวิมาข้างต้นนั�น	 จะเห็นตามได้ีว่ิานวัิตกรรมมีควิามสำาคัญมาก 

ต่อการดีำาเนินธุุรกิจในปัจจุบัน	นวัิตกรรมสร้างควิามได้ีเปรียบในการแข่งขัน	 ดัีงนั�น	องค์กรควิรจะนำาเอา

นวัิตกรรมมาประยุกต์เขากับการตลัาดีให้กับองค์กรเพ่ื่�อควิามอย่้รอดีขององค์กรแลัะสามารถุแข่งขันธุุรกิจได้ี	

การพัื่ฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อผู้้�ประกอบการ  

	 การพัื่ฒนานวัิตกรรมที�เหมาะสำาหรับผู้้้ประกอบการในปัจจุบัน	 รัฐบาลัวิางเป้าหมายไว้ิ	 ค่อ	การมุงไปส่้	

Value	based	economy	หร่อเศรษฐกจิที�มีการขับเคล่ั�อนด้ีวิยนวัิตกรรม	ซึื้�งในส่วินผู้้ป้ระกอบการจะตอ้ง

มีการนำานวัิตกรรมมาใช้เป็นหัวิใจหลัักในการสร้างโดียการขับเคล่ั�อนไปส่้ควิามมันคงแลัะยั�งยน่ของประเทศ

อย่างไรก็ตาม	 สิ�งที�ยังมีควิามไม่ชัดีเจน	 ค่อ	 การพัื่ฒนานวัิตกรรมที�เหมาะสมนั�น	 จะถุ้กกระทำาได้ีอย่างไร	 

จึงจะเหมาะกับธุุรกิจ	แลัะยังมีการเสนอแนะว่ิา	ควิรมีการศึกษา	 เพ่ื่�อเช่�อมโยงหลัักเศรษฐกิจพื่อเพีื่ยงกับ

แนวิคิดีสากลั	 (ฑิ์ฆัมพื่ร	 ทวีิเดีช	 แลัะคณะ,	 2554)	 	 ซึื้�งเป็นการพัื่ฒนานวัิตกรรม	 ที�ประสบควิามสำาเร็จ	 

ต้องมีคุณสมบัติเฉพื่าะตัวิค่อ	 ใช้ต้นทุนน้อยเพื่ราะอาศัยการทำางาน	 กับอย่างใกล้ัชิดี	 เข้าใจควิามต้องการ	 

มีควิามรวิดีเร็วิเพื่ราะไม่ได้ีอาศัยห้องปฏิบัติการราคาแพื่งหร่อขั�นตอนที�ซัื้บซ้ื้อน	 แต่ใช้ทรัพื่ยากรที�มีอย้ ่

รอบตัวิ	แลัะมีข้อดีีมากกว่ิา	เพื่ราะตอบโจทย์ล้ักค้าด้ีวิยนวัิตกรรมราคาประหยัดี	ต้นทุนตำ�าทำาให้ล้ักค้าซ่ื้�อ

แลัะใช้นวัิตกรรมนั�นได้ีง่าย	 แลัะเกิดีคุณค่ากับล้ักค้าอย่างแท้จริง	 โดียนวัิตกรต้องมีควิามย่ดีหยุ่นส้ง 

พื่ร้อมปรับตัวิเข้ากับทุกสถุานการณ์แลัะศึกษาเข้าใจล้ักค้าอยา่งถุ่องแท้	(Radjou	et	al.,	2011)	แลัะแนวิคิดี

นวัิตกรรม	ต้นทุนตำ�ายงัได้ีถุ้กใช้พัื่ฒนาได้ีผู้ลัผู้ลัติค่อสินค้าต้นทุนตำ�า	ตอบโจทยล้์ักค้าแลัะประสบควิามสำาเร็จ

ในระดัีบโลัก	(Arpita	Agnihotri,	2014)	ดัีงภัาพื่ที�	3	

                      ภูาพื่ที� 3	ขั�นตอนในการพัื่ฒนานวัิตกรรมมาเพ่ื่�อผู้้้ประกอบการยุคใหม่
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	 ขั�นที�	 1	 :	สร้างแนวิคิดี	 (Concept	 idea)	 ที�ทำาให้เกิดีประโยชน์เกิดีคุณค่า	การเข้าไปแก้ปัญหา 

แก่กลุ่ัมล้ักค้า	ซึื้�งได้ีมาจากแนวิคิดีของ	(Kotler	&	Keller,	2006)	ซึื้�งกล่ัาวิว่ิาธุุรกิจที�ประสบควิามสำาเร็จ

จะต้องปรับมุมมองที�ตนเอง	ค่อเป็นผู้้้ที�เปลีั�ยนแนวิคิดีจากการมุ่งเน้นแต่การผู้ลิัตแลัะการขาย	เป็นการเน้น

ธุุรกิจให้เป็นผู้้้สร้างกระบวินการส่งมอบคุณค่าให้แก่ล้ักค้า	 เพ่ื่�อควิามสำาเร็จที�ยั�งย่น	 ผู้้้ประกอบการมุ้งเน้น

การทำาควิามเข้าใจล้ักค้าอย่างลึักซึื้�งเพ่ื่�อที�จะได้ีมาซึื้�งแนวิคิดีของสิ�งที�จะสามารถุทำาประโยชน์หร่อให้คุณค่า

แก่ตัวิล้ักค้าเองได้ี	 เช่น	การสัมภัาษณ์กลุ่ัมล้ักค้าเป้าหมายเชิงลึัก	 (In-depth	 interview)	หร่อแม้กระทั�ง

การสังเกต	 (Observation)	 การเข้าไปพื่บปะคลุักคลีักับกลุ่ัมล้ักค้าเป้าหมาย	 เพ่ื่�อเฟ้ินหาปัญหาหร่อ 

ควิามต้องการทำายังไม่ได้ีรับการแก้ไข	(Unmet	need)	เป็นต้น

	 ขั�นที�	2	ควิามคุ้มค่าในการลังทุน	(Monetary	data)	:	ค่อ	การประเมิน	กลัั�นกรอง	คัดีเล่ัอกแนวิคิดี

เบ่�องต้นเพ่ื่�อนำาไปสร้างนวัิตกรรมโดียการใช้ข้อม้ลัทางดี้านการเงิน	 (Monetary	 data)	 เป็นเกณฑ์์	 แลัะ 

นำาแนวิคิดีที�ได้ี	 ทำาการคัดีเล่ัอกแล้ัวิมาสร้างเป็นนวัิตกรรมต้นแบบ	 ผู้้้ประกอบการต้องทำาการศึกษา 

ควิามเป็นไปได้ีของแต่ลัะแนวิคิดีโดียการประมาณการต้นทุนแลัะรายได้ีเป็นตัวิเงินที�น่าจะเกิดีขึ�น 

ของแต่ลัะแนวิคิดีเพ่ื่�อคำานวิณผู้ลัตอบแทนจากการลังทุน	 (ROI:	 Return	 on	 investment)	 เน่�องด้ีวิย 

ข้อจำากัดีด้ีานเงินทุนของธุุรกิจสามารถุเล่ัอกทำาได้ีสิ�งเดีียวิ	 จึงทำาการคำานวิณต้นทุน	แลัะรายรับ	 ที�คาดีว่ิา

จะได้ีจากทั�งสองแนวิคิดี	 แลัะท้ายที�สุดีผู้ลัตอบแทนด้ีานตัวิเงินจะได้ีรับมาจากการลังทุนเป็น	 ตัวิตัดีสิน 

เพ่ื่�อเล่ัอกแนวิคิดีที�ดีีที�สุดี	จากนั�นจึงทำาการสร้างนวัิตกรรมต้นแบบ	(Prototype)	แนวิคิดีที�ได้ีรับการคัดีเล่ัอกแล้ัวิ

จึงควิรมีควิามใกล้ัเคียงกับของจริงมากที�สุดีตามงบประมาณของบริษัทเพ่ื่�อนำาาส่้ขั�นตอนถัุดีไป

	 ขั�น	3	ทดีสอบการทำางาน	:	ค่อ	การนำา	นวัิตกรรมต้นแบบมาตรวิจสอบการยอมรับของล้ักค้า	ตรวิจสอบ

ควิามเป็นไปได้ีของปัจจัยแวิดีล้ัอม	แลัะวิางแผู้นการทำางานอยา่งรัดีกุมก่อนนำานวัิตกรรม	ออกใช้จริงในที�สุดี

เป็นการลัดีควิามเสี�ยงโดียการตรวิจสอบเพ่ื่�อทำาให้มั�นใจว่ิานวัิตกรรมนั�นจะสามารถุทำางานได้ีผู้ลัลััพื่ธ์ุ 

ตามที�คาดีไว้ิจริงก่อนการลังทุนผู้ลิัตขายหร่อดีำาเนินการใช้งานจริง	 โดียควิามเสี�ยงค่อควิามไม่แน่นอนที�	 

เกิดีขึ�นได้ีในทุกโครงการของการทำางานแลัะการจัดีการควิามเสี�ยงค่อการเพิื่�มโอกาสของเหตุการณ์	ที�คาดีหวัิง

ให้เกิดีขึ�นแลัะลัดีโอกาสแลัะควิามรุนแรงของสิ�งที�ไม่คาดีหวัิงลัง	(Project	management	institute,	2000)		

ดัีงนั�น	จึงควิรนำานวัิตกรรมต้นแบบนั�นมาทดีสอบการยอมรับกับกลุ่ัมล้ักค้าเป้าหมาย	แลัะ	ปัจจัยแวิดีล้ัอม

อีกครั�ง	เพ่ื่�อปรับเปลีั�ยน	พื่ร้อมกับวิางแผู้นการทำางานเพ่ื่�อลัดีควิามเสี�ยง
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

สรุป

	 จากบทควิามที�กล่ัาวิมาในเบ่�องต้นจะเห็นได้ีว่ิา	 นวัิตกรรมมีควิามสำาคัญยิ�งต่อการเปลีั�ยนแปลัง 

ในปัจจุบัน	 ทั�งการปรับปรุงผู้ลิัตภััณฑ์์บริการ	 แผู้นงาน	 กระบวินการ	 การปฏิบัติการ	 แลัะร้ปแบบธุุรกิจ	 

ที�สร้างคุณค่าใหม่ให้แก่ผู้้้มีส่วินได้ีส่วินเสีย	 อันจะช่วิยให้รัฐวิิสาหกิจนำาไปส่้มิติใหม่ในการดีำาเนินการ	

นวัิตกรรมอาจเกี�ยวิข้องกับการกล้ัาเสี�ยงอย่างฉลัาดี	 ปัจจุบันนวัิตกรรมไม่ใช่หน้าที�งานของฝ่ายวิิจัยแลัะ

พัื่ฒนาเท่านั�น	แต่ยังมีควิามสำาคัญต่อการดีำาเนินการทุกด้ีาน	ทุกระบบงาน	แลัะทุกกระบวินการในการผู้ลัักดัีน

แลัะจัดีการให้นวัิตกรรมเป็นส่วินหนึ�งขององค์กรแห่งการเรียนร้้	ซึื้�งองค์กรจะต้องมีการบ้รณาการนวัิตกรรม

ไว้ิในการทำางานประจำาวัิน	แลัะสนับสนุนด้ีวิยระบบการปรับปรุงผู้ลัการดีำาเนินการขององค์กร	กระบวินการ

สร้างนวัิตกรรมที�เป็นระบบควิรครอบคลุัมทั�วิทั�งองค์กร	นอกจากนี�นวัิตกรรมยังเกิดีจากการสะสมควิามร้้

ขององค์กรแลัะบุคลัากรในการบริหารจัดีการควิามร้้ที�ทำาให้	 ควิามสามารถุในการเผู้ยแพื่ร่แลัะการใช้

ประโยชน์จากควิามร้้เหล่ัานี�อย่างรวิดีเร็วิ	ทันต่อการเปลีั�ยนแปลังในปัจจุบัน

	 		นอกจากนั�น	นวัิตกรรมยงัเป็นสิ�งสำาคัญยิ�งในการขับเคล่ั�อนเศรษฐกิจซึื้�งในปัจจุบัน	พื่บว่ิา	ประเทศ

ที�มีขีดีควิามสามารถุด้ีานนวัิตกรรมส้งกว่ิามีแนวิโน้มที�จะมีค่าจ้างแรงงานขั�นตำ�าแลัะคุณภัาพื่ชีวิิตของ

ประชาชนที�ดีีกว่ิาประเทศที�มีควิามสามารถุทางนวัิตกรรมที�ตำ�า	 นวัิตกรรมยังส่งผู้ลัทางบวิกต่อการสร้าง

ควิามได้ีเปรียบทางการแข่งขันของบริษัท	 เช่น	 Steve	 Jobs	 ได้ีสร้างนวัิตกรรม	 สมาร์ทโฟิน	 ที�เรียกว่ิา	 

Apple	จนกระทั�งกลัายเป็นผู้้้นำาในปัจจุบัน		เม่�อพิื่จารณาการเปรียบเทียบกับประเทศอ่�น	ๆ 	ในเอเชียแล้ัวิ

พื่บว่ิา	 ประเทศไทยมีศักยภัาพื่การเป็นผู้้้ประกอบการนวัิตกรรมได้ีในอนาคต	 ซึื้�งเป็นการส่งสัญญาณ 

ไปยังประชากรไทยแลัะผู้้้ประกอบการยุคใหม่ของไทยในการริเริ�มไล่ัตามควิามฝันการเป็นผู้้้ประกอบการ

เชิงสร้างสรรค์	ริเริ�ม	ทดีลัองอะไรใหม	่ๆ 	ใช้เทคโนโลัยใีหม่ๆ	ในการประกอบธุุรกจิ	มีควิามว่ิองไวิต่อการทำา

ธุุรกิจในยุคใหม่แลัะพื่ร้อมเสมอต่อการขับเคี�ยวิกับค่้แข่งทั�วิทุกมุมโลัก	

	 ในด้ีานการขับเคล่ั�อนนวัิตกรรมในการแข่งขันของประเทศในปัจจุบนั	จำาเป็นอยา่งยิ�งที�จะต้องสร้าง

แลัะพัื่ฒนาผู้้้ประกอบการไทยให้เป็น	 “ผู้้้ประกอบการยุคใหม่”	 ที�ก้าวิทันนวัิตกรรมแลัะใช้ประโยชน์ 

จากนวิัตกรรมแลัะเทคโนโลัยีในการขับเคลั่�อนธุุรกิจ	 โดียเฉพื่าะวิิสาหกิจขนาดีกลัางแลัะขนาดีย่อม	

เน่�องจากการประกอบธุุรกิจของผู้้้ประกอบการในปัจจุบันถุ่อว่ิามีบทบาทสำาคัญในการการกระตุ้นให้

เศรษฐกิจเจริญเติบโต	แลัะควิามเข้มแข็งของผู้้้ประกอบการจะช่วิยให้ประเทศสามารถุแข่งขันในระดัีบเวิที

การค้าโลักได้ีโดียที�	“ผู้้้ประกอบการยุคใหม่”	จะต้องมีทักษะแห่งอนาคตที�มีควิามพื่ร้อมทางด้ีานทัศนคติ

ทักษะควิามสามารถุมีจิตวิิญญาณของการเป็นผู้้้ประกอบการ	 ขับเคล่ั�อนธุุรกิจด้ีวิยเทคโนโลัยีนวัิตกรรม	

แลัะมีควิามคิดีสร้างสรรค์ในการสร้างม้ลัค่าให้กับสินค้าแลัะบริการ	การขยายช่องทางการตลัาดี	การสร้าง

ตราสินค้าให้เป็นที�ยอมรับ	แลัะการใช้ประโยชน์จากทรัพื่ยสิ์นทางปัญญาในเชิงพื่าณิชย์รวิมทั�งการปรับตัวิ
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ส่้ธุุรกิจร้ปแบบใหม่	 ๆ	 พัื่ฒนาให้มีทักษะในการวิิเคราะห์	 แลัะมีองค์ควิามร้้ด้ีานการจัดีการฐานข้อม้ลั	

สามารถุใช้ประโยชน์จากเทคโนโลัยีแลัะนวัิตกรรมสมัยใหม่รวิมถึุงคำานึงถึุงการผู้ลิัตสินค้าแลัะบริการ 

ที�เป็นมิตรกับสิ�งแวิดีล้ัอม	สร้างควิามเช่�อมั�นแลัะลัดีควิามเสี�ยงในการดีำาเนินธุุรกิจได้ี	

	 การจัดีการนวิัตกรรมเพ่ื่�อผู้้้ประกอบการยุคใหม่นั�น	 เป็นการสร้างผู้้้ประกอบการยุคใหม่ 

ให้จิตวิิญญาณมีควิามพื่ร้อมเป็นผู้้้ประกอบการ	ประสบควิามสำาเร็จในการดีำาเนินธุุรกิจแลัะพัื่ฒนาประเทศ

ทั�งด้ีานเศรษฐกิจ	 แลัะสังคม	 สร้างผู้ลิัตภััณฑ์์มวิลัรวิมของประเทศ	 ผู้้้ประกอบการยุคใหม่จึงควิรได้ีรับ 

การสนับสนุนจากองค์การทั�งภัาครัฐแลัะภัาคเอกชนรวิมทั�งเคร่อข่ายของผู้้้ประกอบการ	 โดียพัื่ฒนา

ศักยภัาพื่ในการดีำาเนนิงานใหเ้ข้มแข็ง	เสรมิสร้างควิามสามารถุในการบรหิารจดัีการขององคก์ารใหส้ามารถุ

เป็นกลัไกในการให้ควิามช่วิยเหล่ัอพัื่ฒนาผู้้้ประกอบการยุคใหม่ที�เป็นสมาชิกให้ได้ีมากขึ�น	เช่น	การสนับสนุน

การจัดีกิจกรรมทางการตลัาดี	แลัะกิจกรรมในการพัื่ฒนาประสิทธิุภัาพื่องค์กร	เป็นต้น	นอกจากนี�	ควิรมีการ

กำาหนดีสิทธิุประโยชน์ให้แก่ผู้้้ประกอบการยุคใหม่ที�เป็นสมาชิก

องค์ควัามร้�ใหม่

	 บทควิามเร่�อง	การจัดีการนวิตักรรมเพ่ื่�อผู้้้ประกอบการยคุใหม่	จากบทควิามที�กล่ัาวิมาในเบ่�องต้น

จะเห็นได้ีว่ิา	นวัิตกรรมมีควิามสำาคัญยิ�งต่อการเปลีั�ยนแปลังในปัจจุบันซึื้�งคุณลัักษณะที�ดีีของผู้้้ประกอบการ

ยุคใหม่นั�น	 จะต้องเป็นผู้้้มีวิิสัยทัศน์	 มีควิามมุ่งมั�นในการสร้างธุุรกิจ	 มีควิามกล้ัาที�จะเสี�ยง	 มีควิามร้้แลัะ

ควิามเชี�ยวิชาญในเทคโนโลัยีที�เกี�ยวิข้องกับธุุรกิจ	 มีควิามเป็นผู้้้นำา	 มีเคร่อข่ายควิามร่วิมม่อกับหน่วิยงาน

องค์กรต่าง	ๆ	ซึื้�งสามารถุสรุปเป็นองค์ควิามร้้ใหม่	ดัีงภัาพื่ที�	4

ภูาพื่ที� 4	แสดีงคุณลัักษณะที�ดีีของผู้้้ประกอบการยุคใหม่
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	 บทควิามวิิชาการน้ั�ม้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อินัำาเสนัอิถึุงการนัำาแนัวิคิดทางพุื่ทธศาสนัาเพ่ื่�อินัำาไปปรับใช้

กับการพัื่ฒนัาตนัเอิงเพ่ื่�อิการเป็นัผู้้้นัำาท้�ม้ภาวิะผู้้้นัำาภายใต้บริบทขอิงโลกในัยุคท้�ม้การเปล้�ยนัแปลง 

ท้�เกิดขึ�นัในัหลากหลายระดับ	ผู้้้นัำาจำำาเป็นัต้อิงทำาควิามเข้าใจำและมอิงเห็นัการเปล้�ยนัแปลงพื่ร้อิมทั�งยอิมรับ

ตามควิามเปน็ัจำรงิเพ่ื่�อิหาทางรบัม่อิและปรบัตัวิและลงม่อิขบัเคล่�อินัภาระกจิำต่อิไป	ทั�งน้ั�การพัื่ฒนัาศักยภาพื่

ผู้้้นัำาให้ม้ควิามตระหนัักและต่�นัร้้เป็นัเร่�อิงจำำาเป็นัอิย่างยิ�งควิามเป็นัผู้้้นัำาท้�ม้ประสิทธิภาพื่ม้บทบาทสำาคัญ 

ในัการกำาหนัดควิามสำาเร็จำและควิามเป็นัอิย้่ท้�ด้ขอิงอิงค์กร	 ชุมชนั	 และสังคมในัวิงกว้ิาง	 จึำงได้นัำาแนัวิคิด

ทางพื่ระพืุ่ทธศาสนัาเพ่ื่�อินัำามาพัื่ฒนัาผู้้้นัำาให้เป็นัผู้้้นัำาท้�ม้จิำตใจำท้�เข้มแข็งด้วิยการใช้หลักธรรมขอิง 

พุื่ทธศาสนัา	โดยเน้ันัไปท้�หลักสัปปุริสธรรม	เพ่ื่�อิให้ผู้้้นัำาต่�นัร้้	 เป็นัผู้้้นัำาท้�ม้ภาวิะผู้้้นัำา	สามารถุร้้โลก	 ร้้รอิบ	

และร้้ตนัเอิง	 ซึึ่�งจำะส่งผู้ลทำาให้ผู้้้นัำาม้สันัติในัใจำเกิดควิามสงบเย็นั	 และเกิดปัญญาม้ควิามมุ่งมั�นั 

ในัการทำาให้งานัและท้มงานัสามารถุบรรลุวัิตถุุประสงค์ไปพื่ร้อิมกับการสร้างโลกท้�สงบสุขและ 

ปรอิงดอิงกันัมากขึ�นั
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Abstract  

	 The	purpose	of	this	academic	article	is	to	present	the	application	of	Buddhist	

concepts	to	self-improvement	for	leadership	in	the	context	of	a	changing	world.	occur	

at	various	levels	Leaders	need	to	understand	and	see	change	as	well	as	accept	reality	

in	order	to	cope	and	adapt	and	continue	to	drive	the	mission.	It	is	essential	to	develop	

an	awareness	and	enlightenment	of	 leadership	potential.	Effective	leadership	plays	a	

critical	role	in	determining	the	success	and	well-being	of	organizations,	communities	and	

society	at	large.	Therefore,	Buddhist	concepts	have	been	applied	to	develop	leaders	to	

be	 leaders	 with	 strong	minds	 by	 using	 Buddhist	 principles.	 by	 emphasizing	 on	 the	 

principle	of	Sappurisadhamma	For	leaders	to	wake	up	to	be	a	'leader	with	leadership',	

be	able	to	know	the	world,	know	the	surroundings	and	know	themselves,	which	will	

result	in	leaders	having	peace	in	their	hearts	and	calming.	And	wisdom	is	determined	to	

enable	work	and	teams	to	achieve	their	objectives	while	creating	a	more	peaceful	and	

harmonious	world.

Keywords:	Leaders;	Awakening;	Buddhist	Principles

บทนำา
	 ธรรมชาติมนุัษย์นัั�นัเป็นัสังคม	ค่อิ	การอิย่้รวิมเป็นักลุ่ม	ๆ 	ไม่ได้อิย่้เพ้ื่ยงลำาพัื่ง	อิย่้รวิมกันัเป็นักลุ่ม	ๆ

เป็นัต้นัว่ิา	 อิย้เ่ป็นัครอิบครัวิ	 เผู่้าพัื่นัธ์ุ	 ชุมชนั	 สังคม	และประเทศชาติ	 เม่�อิบุคคลมารวิมกันัเป็นักลุ่มนัั�นั 

ยอ่ิมม้ผู้้้นัำาและผู้้้ตาม	ในักลุ่มยงัม้การควิบคมุด้แล	การจำดัระเบ้ยบและการพื่ฒันัา	เพ่ื่�อิใหเ้กิดควิามสงบสขุ

และม้การพัื่ฒนัาได้อิยา่งต่อิเน่ั�อิง	ควิามเป็นัผู้้้นัำาท้�ม้ประสิทธิภาพื่ม้บทบาทสำาคัญในัการกำาหนัดควิามสำาเร็จำ

และควิามเปน็ัอิย้ท้่�ด้ขอิงอิงคก์ร	ชุมชนั	และสังคมในัวิงกว้ิาง	“ผู้้้นัำา”ไม่ว่ิาจำะอิย้ใ่นัระดบัใดจำะเป็นัผู้้้กำาหนัด

และม้อิิทธิพื่ลต่อิผู้้้ตามเสมอิไม่มากก็น้ัอิย	 จำนัสามารถุท้�จำะกล่าวิได้ว่ิาผู้้้นัำาเป็นับุคคลท้�ม้อิิทธิพื่ลต่อิกลุ่ม 

และสามารถุนัำากลุ่มปฏิิบัติงานัต่าง	ๆ	 เพ่ื่�อิให้บรรลุเป้าหมายขอิงอิงค์การ	 (ศิริวิรรณ	เสร้รัตน์ั	และคณะ,	

2550)	เป็นัประโยชน์ัในัการบริหารอิงค์และพัื่ฒนัาก้าวิย่างส่้การเป็นัผู้้้นัำาต่�นัร้้ด้วิยหลักธรรมทางพุื่ทธศาสนัา

จำากคำากล่าวิข้างต้นัเห็นัได้อิย่างขัดเจำนัวิ่า	 “การเป็นัผู้้้นัำา”	 ในัยุคน้ั�ไม่ว่ิาจำะในัวิงการใด	 หร่อิระดับใด	 

ท้�จำะต้อิงนัำาพื่าผู้้้ตามไปส่้การบรรลุเป้าหมายเป็นัเร่�อิงท้�ม้ควิามท้าทายอิย่างยิ�งยวิดภายใต้บริบทขอิงโลก 

ท้�เปล้�ยนัแปลงไปอิย่างรวิดเร็วิและพื่ลิกฝัันัในัหลากหลายมิติ	 ม้มายาคติท้�กล่าวิว่ิา	 คนัส่วินัใหญ่มักกลัวิ 

ควิามเปล้�ยนัแปลงและจำะแสดงอิอิกโดยการต่อิต้านัผู้้้นัำาต้อิงเอิาชนัะต่อิแรงต้านัทานัให้ได้เส้ยก่อินั	
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จึำงจำะสามารถุนัำาพื่าการเปล้�ยนัแปลงอิงคก์ารไปส่้ควิามสำาเร็จำ	(Coghlan,	1993;	Duck,	1993;	Pietersen,	

2002)	 ดังท้�ทราบกันัด้ว่ิาผู้้้นัำาม้ควิามสำาคัญ	เพื่ราะผู้้้นัำาจำะสร้างแรงบันัดาลใจำให้ผู้้้คนั	จ้ำงใจำผู้้้คนัให้พัื่ฒนัา	

การทำางานัให้ด้ขึ�นั	 ดังนัั�นัผู้้้นัำาท้�ด้จึำงไม่ใช่เพ้ื่ยงผู้้้สั�งการเพ้ื่ยงอิย่างเด้ยวิ	 แต่ต้อิงม้คุณสมบัติท้�เหมาะสม	

สามารถุสร้างแรงจ้ำงใจำให้คนัในัท้มทำางานัด้วิยควิามเต็มใจำอิย่างไรก็ตาม	แนัวิทางการเป็นัผู้้้นัำาแบบดั�งเดิม

มักจำะล้มเหลวิในัการจัำดการกับควิามท้าทายท้�ซัึ่บซ้ึ่อินัและควิามขัดแย้งท้�เกิดขึ�นัในับริบทร่วิมสมัย 

ในับทควิามเร่�อิงน้ั�	 จึำงม้ควิามสนัใจำในัการหาทางเล่อิกท้�สามารถุบ่มเพื่าะผู้้้นัำาท้�ต่�นัร้้และร้้แจ้ำงด้วิยปัญญา

และม้ทักษะในัการจัำดการควิามซัึ่บซ้ึ่อินัเหล่าน้ั�และส่งเสริมควิามสัมพัื่นัธ์ขอิงผู้้้คนัท้�เดินัตามหลัง		

	 ในับริบทขอิงประเทศไทยท้�ม้ศาสนัาพืุ่ทธเป็นัเคร่�อิงยึดเหน้ัยวิทางจำิตใจำ	 กอิปรกับแนัวิควิามคิด

พ่ื่�นัฐานัทางพื่ระพุื่ทธศาสนัานัั�นั	 พื่ระพุื่ทธศาสนัามอิงว่ิา	 สิ�งทั�งหลายทั�งปวิงเป็นัธรรมชาติท้�ม้อิย้่และ 

เป็นัไปตามธรรมชาติในัระบบควิามสัมพัื่นัธ์แห่งเหตุปัจำจัำยและมนุัษยก็์เป็นัส่วินัหนึั�งในัระบบควิามสัมพัื่นัธ์

แห่งเหตุปัจำจัำยขอิงธรรมชาตินัั�นั	 ในัเม่�อิมนุัษย์อิย้่ในัระบบควิามสัมพัื่นัธ์แห่งเหตุปัจำจัำยขอิงธรรมชาติช้วิิต

และการกระทำาขอิงมนัษุย์ก็ยอ่ิมเป็นัไปตามระบบควิามสมัพัื่นัธ์แห่งเหตุปัจำจัำยนัั�นั	อ้ิกทั�งเคร่�อิงวัิดการพัื่ฒนัา

ขอิงมนัุษย์ท้�แท้จำริงค่อิการท้�ม้ควิามสามารถุยิ�งขึ�นั	 ๆ	 ในัการทำาให้ควิามเป็นัอิย้่ร่วิมกันัระหวิ่างมนัุษย์	 

และสรรพื่สิ�งทั�งหลายเก่�อิก้ลเอ่ิ�อิประโยชน์ัแก่กันัมากขึ�นัเบ้ยดเบ้ยนักันัน้ัอิยลง	และทำาให้โลกอุิดมสมบ้รณ์

งดงาม	เหมาะแก่การอิย้่อิาศัยมากยิ�งขึ�นั	(พื่ระพื่รหมคุณาภรณ์,	2549)	ตามท้�กล่าวิมาจำะเห็นัได้ว่ิาการนัำา

หลักธรรมทางด้านัพุื่ทธศาสนัามาพื่ัฒนัา	 ผู้้้นัำา	 ให้เกิดภาวิะต่�นัร้้	 เพ่ื่�อิร้้เท่าทันัต่อิการเปล้�ยนัแปลง 

จำนัสามารถุพิื่จำารณาป้อิงกันัและแก้ไข้ปัญหาควิามขัดแย้งได้ไม่ว่ิาจำะเป็นัการขัดแย้งภายในัใจำตนัเอิง 

หร่อิควิามขัดแย้งเม่�อิต้อิงทำางานัร่วิมกับผู้้้อ่ิ�นั	 โดยนัำาหลักคำาสอินัทางพื่ระพุื่ทธศาสนัาซึึ่�งเร้ยกโดยรวิม 

ว่ิาพุื่ทธสันัติวิิธ้มาปรับใช้ให้เหมาะสม	 ดังท้�กล่าวิมาข้างต้นัให้เห็นัถึุงสภาวิะแวิดล้อิมในับริบทโลก 

ท้�เปล้�ยนัแปลงไปอิย่างรวิดเร็วิและหลากหลายรวิมถึุงควิามท้าทายท้�ถุาโถุมการพัื่ฒนัาผู้้้นัำาจึำงเป็นัสิ�งท้� 

จำะละเลยและมอิงข้ามไม่ได้	 บทควิามน้ั�จึำงมุ่งท้�จำะนัำาเสนัอิการพัื่ฒนัาผู้้้นัำาให้ต่�นัร้้โดยนัำาแนัวิคิดทาง 

พุื่ทธสันัติวิิธ้	 มาบ้รณาการเพ่ื่�อิให้ผู้้้นัำาร้้เท่าทันัต่อิการเปล้�ยนัแปลงและทำาหน้ัาท้�เช่�อิมประสานักับผู้้้อ่ิ�นัได้

เพ่ื่�อิให้การทำางานัเป็นัไป	 ในัทิศทางท้�พึื่งประสงค์	 ทั�งน้ั�เป็นัไปตามแนัวิคิดท้�ว่ิาเม่�อิเกิดสันัติภายในัใจำ 

จำะสามารถุสร้างสังคมภายนัอิกให้เกิดสันัติสุขต่อิไป

คัวามหมาย่ของก้ารเป็็นผู้่้นำาก้ารต่ื่�นร้่
	 ควิามหมายผู้้้นัำาการต่�นัร้้	 ค่อิ	 ภาวิะต่�นัร้้เป็นัภาวิะท้�สภาพื่จิำตหลุดพ้ื่นัจำากการถุ้กกิเลสครอิบงำา 

เป็นัคำาท้�แปลมาจำากภาษาอัิงกฤษ	 Awakening	 มาจำากศัพื่ท์ว่ิา	 พุื่ทธะ	 ในัภาษาบาล้	 หมายถึุง	 ต่�นัแล้วิ	 

ร้้แล้วิ	เบิกบานัแล้วิ	ค่อิ	ต่�นัจำากควิามเช่�อิขอิงบุคคลผู้้้ประพื่ฤติปฏิิบัติท้�ไม่เป็นัไป	(สาริสา	สัสสินัทร	2558)	

เพ่ื่�อิบรรลุควิามมุ่งหมายท้�แท้จำริงในัช้วิิต	 และผู้้้นัำาการต่�นัร้้ต้อิงสามารถุบริหารให้เป็นัไปตามสังคมโลก
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

ปัจำจุำบันั	ศุภชัย	เจ้ำยรวินันัท	์ซ้ึ่อ้ิโอิเคร่อิซ้ึ่พ้ื่	ได้กล่าวิไว้ิในัเวิท้ร่วิมแลกเปล้�ยนัวิิสัยทัศน์ัในัโครงการ	Climate	

Action	Leaders	Forum	หร่อิ	CAL	Forum	(รุ่นั	1)	ไว้ิเม่�อิต้นัปี	2565	ว่ิาโลกม้ควิามท้าทายสำาคัญ	3	ด้านั

ท้�ต้อิงปรับตัวิเปล้�ยนัแปลง	 ค่อิ	 1.	 ควิามเหล่�อิมลำ�า	 2.	 การปรับตัวิส่้ดิจิำทัล	 3.	 ควิามยั�งย่นัและ 

การเปล้�ยนัแปลงทางสภาพื่ภ้มิอิากาศ	 “โดยทั�งหมดเก้�ยวิข้อิงเป็นัล้กโซ่ึ่	 ดังนัั�นัทั�งภาครัฐและเอิกชนั 

จำะต้อิงร่วิมกันัขับเคล่�อินัควิามท้าทายเหล่าน้ั�ร่วิมกันั	 โดยเฉพื่าะควิามร่วิมม่อิในัการผู้ลักดันัให้เกิด 

นัวัิตกรรมใหม่	ๆ	ท้�จำะมาช่วิยขับเคล่�อินัโลกท้�ยั�งย่นัขึ�นั	 เพื่ราะวัินัน้ั�ทุกเร่�อิงอิย่้บนัพ่ื่�นัฐานัเทคโนัโลย้ทั�งหมด”	

(Praornpit	Katchwattana,	2565)

ก้้าวสู่่่ก้ารเป็็นผู้่้นำาท่�ด่้ด้้วย่ก้ารม่ภาวะผู้่้นำา
	 ผู้้้นัำาตามทัศนัะขอิงนัักวิิชาการต่างๆ	 ทั�งทางตะวัินัตกและนัักวิิชาการขอิงประเทศไทยเอิง 

เม่�อิมอิงในัภาพื่รวิมแล้วิ	 จำะเห็นัได้ว่ิาใกล้เค้ยงกันันัั�นัค่อิผู้้้นัำาค่อิผู้้้ท้�นัำาพื่าให้คนัอ่ิ�นักระทำาการในัสิ�งท้�ผู้้้นัำา

ให้ทิศทางหร่อิเป้าหมายไว้ิ	 ทั�งน้ั�ผู้้้คนัส่วินัหนึั�งม้บทบาทเป็นัผุู้้นัำากันัอิย้่แล้วิเช่นัผู้้้นัำาอิงค์กร	 ผู้้้นัำาสมาคม	

ผู้้้นัำาวัิด	 แม้กระทั�งหัวิหนั้าครอิบครัวิก็จัำดว่ิาเป็นัผู้้้นัำา	 (พื่ระธรรมโกศาจำารย์	 (ประย้ร	 ธมฺมจิำตฺโต),	 2549)	 

เม่�อิศึกษาในัรายละเอ้ิยดพื่บวิ่านัักวิิชาการจำำานัวินัมากได้ให้ทัศนัะและเปร้ยบเท้ยบคำาสอิงคำา	 ค่อิ	 ผู้้้นัำา	

(Leader)	และภาวิะผู้้้นัำา	Leadership	 เพ่ื่�อิให้เข้าใจำในัแง่มุมต่าง	ๆ	บทควิามเร่�อิงน้ั�ขอินัำาเสนัอิให้เข้าใจำ 

พื่อิสังเขป	ดังน้ั�

	 ผู้้้นัำา	(Leader)	หมายถึุง	หัวิหน้ัาในัเชิง	‘อิำานัาจำ’	เป็นัคนัท้�ได้รับแต่งตั�งให้เป็นัหัวิหน้ัาในัอิงค์กร	

หร่อิงานัใดงานัหนึั�ง	ม้อิำานัาจำในัการสั�งการ	ซึึ่�งเป็นัตำาแหน่ังท้�ใครก็สามารถุเป็นัได้	เพ้ื่ยงแค่ได้รับเล่อิกขึ�นัมา

		 ภาวิะผู้้้นัำา	 (Leadership)	 ค่อิ	 หัวิหน้ัาทางด้านั	 ‘จิำตใจำ’	 เป็นัทักษะอิย่างหนึั�ง	 ท้�สามารถุจัำดการ 

ทั�งงานัและคนัในัอิงค์กรได้อิย่างเหมาะสม	 โดยไม่จำำาเป็นัจำะต้อิงได้รับตำาแหน่ังหัวิหน้ัาหร่อิไม่	 แต่เป็นั	 

Soft	Skill	อิย่างหนึั�งท้�อิย้่ในัตัวิคนัท้�ผู่้านัประสบการณ์ในัการบริหารงานัท้�ม้คุณภาพื่มาอิย่างเพ้ื่ยงพื่อิ

	 เม่�อิรวิม	2	สิ�งน้ั�เข้าด้วิยกันัจำะได้เป็นั	‘ผู้้้นัำาท้�ม้ภาวิะผู้้้นัำา’	ซึึ่�งจำะเป็นัลักษณะขอิง	‘ผู้้้นัำาท้�ด้’	และ

ผู้้้นัำาท้�ด้จำะสามารถุช่วิยพัื่ฒนัาอิงค์กรได้อิย่างม้ประสิทธิภาพื่	 เป็นัประโยชน์ัแก่ทั�งตัวิอิงค์กรและ 

คนัในัอิงค์กร	(Naphatsawan	Sitthitham,	24/07/2021)

	 Stogdill	ได้รวิบรวิมผู้ลงานัวิิจัำยเก้�ยวิกับลักษณะผู้้้นัำาจำากผู้้้เช้�ยวิชาญหลายท่านัแล้วิสรุปว่ิา	ผู้้้นัำา

โดยทั�วิ	 ๆ	 ไปจำะม้ลักษณะบางอิย่างเด่นักว่ิาสมาชิกอ่ิ�นัๆ	 ในักลุ่มลักษณะดังกล่าวิได้แก่	 ม้ควิามสามารถุ 

ทางสังคม	ม้ควิามคิดริเริ�มสร้างสรรค์	ม้ควิามอิดทนั	ร้้จัำกวิิธ้ทำางานั	ม้ควิามเช่�อิมั�นัในัตนัเอิง	ม้ควิามต่�นัตัวิ

และรอิบร้้สถุานัการณ์ต่าง	ๆ	ให้ควิามร่วิมม่อิกับทุกฝ่ัายเป็นัอิย่างด้	เป็นัผู้้้กว้ิางขวิางในัสังคม	(ยุติธรรม	สินัธุ,	

2541)
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ในัอิงค์กรธุรกิจำและบริการนัั�นั	พื่รทิพื่ย์	อัิยยิมาพัื่นัธ	ผู้้้ก่อิตั�งและซ้ึ่อ้ิโอิ	กลุ่มบริษัทแพื่คริม	ท้�ปรึกษาและ

ฝึักอิบรมด้านัการพัื่ฒนัาบุคลากรท้�อิย้่ในัประเทศไทยมานัานั	 28	 ปี	 ได้กล่าวิว่ิาควิามท้าทายสำาคัญขอิง 

โลกธุรกิจำยุคน้ั�ค่อิ	 “ควิามเปล้�ยนัแปลงท้�รวิดเร็วิ”	 กว่ิาเดิมมาก	 พื่ฤติกรรมผู้้้บริโภคม้ควิามซัึ่บซ้ึ่อินัและ

ต้อิงการควิามเข้าใจำมากกว่ิาเดิม	 ไปจำนัถึุงเร่�อิงการปฏิิร้ปทางดิจิำทัลท้�ม้ผู้ลกระทบ	 ทำาให้ต้อิงเปล้�ยนั 

กระบวินัทัศน์ัขอิงกลุ่ม	 “ผู้้้นัำา”	 อิงค์กร	 เพ่ื่�อิจำะนัำาพื่าอิงค์กรให้ก้าวิทันัควิามเร็วิเหล่าน้ั�	 	 ควิามเป็นัผู้้้นัำา 

ก็จำะต้อิงเปล้�ยนัไป	โดยยดึหลักท้�ว่ิา	“ผู้้้นัำาไม่ใช่อัิจำฉริยะแต่เป็นัผู้้้สร้างอัิจำฉริยะ”	เพื่ราะคนัท้�สำาคัญท้�สุดค่อิ

พื่นัักงานัระดับ	 frontline	 หัวิหน้ัาหร่อิผู้้้นัำาไม่ใช่คนัท้�ใช้ควิามสามารถุขอิงตัวิเอิงและสั�งการลงมา	 

แต่เป็นัคนัท้�ทำาให้พื่นัักงานั	frontline	ดึงศักยภาพื่ขอิงตัวิเอิงอิอิกมาใช้ให้มากท้�สุด	โดยแจำกแจำงควิามต่าง

ขอิงผู้้้นัำายุคเก่าส่้ยุคใหม่	5	ข้อิ	ดังน้ั�

	 1.	ควิามเป็นัผู้้้นัำามิได้วัิดกันัท้�	“ช่�อิตำาแหน่ัง”	แต่เป็นั	“ผู้ลลัพื่ธ์และงานัท้�ทำาให้อิงค์กร”

	 2.	ไม่ด้ควิามเป็นัผู้้้นัำาจำาก	“งานัท้�ได้รับมอิบหมาย”	แต่เป็นั	“ตัวิตนั	คุณลักษณะ”

	 3.	 ผู้้้นัำาไม่ใช่	 “ช่างเคร่�อิง”	 ท้�รวิบรวิมสิ�งท้�ม้อิย้่แล้วิมาสร้างเคร่�อิงยนัต์	 แต่เป็นั	 “คนัทำาสวินั” 

ท้�ปล้กสิ�งใหม่	ๆ	ขึ�นัมาให้เติบโต

	 4.	ผู้้้นัำาไม่ใช่	“ผู้้้ควิบคุมสั�งการ”	แต่เป็นั	“ผู้้้ปลดปล่อิยควิามสามารถุ”	ให้กับพื่นัักงานั

	 5.	 ผู้้้นัำาไม่ได้ทำาหน้ัาท้�	 “ปิดจุำดอ่ิอินั”	 แต่ทำาหน้ัาท้�	 “สร้างศักยภาพื่ใหม่	 ๆ”	 ให้กับอิงค์กร	 

(Pattarat,	2020)

	 ศ.นัพื่.	 วัินัชัย	 วัิฒนัศัพื่ท์	ได้นัำาเสนัอิไว้ิในัหนัังส่อิ	“ผู้้้นัำา	 ผู้้้นัำาการเปล้�ยนัแปลง”	โดยได้กล่าวิถึุง 

คำาพ้ื่ดขอิง	โจำเอิล	อิาเธอิร์	บาร์เกอิร์	(Joel	Arthur	Barker)	“ผู้้้้นัำา	ค่อิ	บุคคลท้�เราจำะเดินั	ตามเขาไปในัท้�

ท้�เราจำะไม่ไป	ถุ้าเราต้อิงเดินัไปด้วิยตัวิขอิงเราเอิงผู้้้เด้ยวิ”	ผู้้้้นัำาจำะร้้ว่ิาควิรเล่อิกใช้ใคร	ทำาอิะไรเพ่ื่�อิเป้าหมาย

อิะไรสิ�งท้�ผู้้้ ้นัำาต้อิงสร้าง	 ค่อิ	 การสร้างท้มงานัท้�เข้มแข็ง	 เพื่ระการทำางานัเป็นัท้มค่อิ	 หลักการสำาคัญ 

ขอิงการทำางานัให้สำาเร็จำขอิงอิงค์์กรในัศตวิรรษท้�	 21	 น้ั�	 และคุณสมบัติขอิงผู้้้นัำาท้�	 ต้อิงม้เพ่ื่�อิขับเคล่�อินั 

ส้่กระบวินัทัศน์ัใหม่่	 ค่อิ	 ต้อิงทำาอิะไรให้้ด้ท้�สุด	 และต้อิงม้ควิามคิดริเริ�มสร้างสรรค์	 เป็นัข้อิสำาคัญท้�ไม 

ยิ�งหย่อินักว่ิาข้อิแรก	 ค่อิ	 ต้อิงคาดเดาได้ถุ้ต้อิง	 เพื่ราะถุ้าคาดเดาผิู้ดอิาจำยังไม่ถึุงเวิลาท้�จำะทำาสิ�งนัั�นั	 

เราม้โอิกาสพื่ลาดได้	หร่อิถุ้าช้าไปเราก็จำะไม่ทันักับการเปล้�ยนัแปลง	(ศ.นัพื่.วัินัชัย	วัิฒนัศัพื่ท์,	2561)

	 จำากท้�กล่าวิมานัั�นัผู้้้เข้ยนัเห็นัว่ิาเป็นัควิามท้าทายยิ�งท้�ผู้้้นัำาต้อิงเริ�มปรับควิามคิดและวิิธ้การ 

ในัการท้�นัำาพื่าผู้้้ตามไปส่้เป้าหมายท้�ตั�งไว้ิและนัำาพื่าหม่้คณะไปส่้ควิามเจำริญในัทุกด้านัขอิงช้วิิตท้�อิย้ร่่วิมกันั

เม่�อโลัก้เป็ล่ั�ย่นเราจึึงต้ื่องต่ื่�นร้่ท่�ป็รับ 
	 ข้อิเท็จำจำริงท้�เห็นัเชิงประจัำกษ์ในัปัจำจุำบันัม้การเปล้�ยนัแปลงเชิงโครงสร้างอิย่างเห็นัได้ชัดและ 

ม้การเปล้�ยนัแปลงอิยา่งต่อิเนั่�อิงและรวิดเร็วิ	ทุกอิงค์กรไม่ว่ิาจำะเป็นัภาครฐั	หร่อิ	เอิกชนั	ต้อิงปรบัตัวิตั�งรับ



49 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

บริบทท้�แตกต่างอิย่างเดิม	เม่�อิเข้าส่้ปี	2020	-2022	ม้หลายเหตุการณ์ท้�สะท้อินัให้เห็นัว่ิาโลกเคล่�อินัไหวิ

เร็วิมากขึ�นั	 ม้การเปล้�ยนัแปลงทางเทคโนัโลย้	 พื่ฤติกรรมผู้้้บริโภค	 ทัศนัคติควิามเช่�อิขอิงผู้้้คนั	 ทุกอิย่าง 

ส่งผู้ลถึุงกันัหมด	 ไม่ใช่แค่ตัวิเร่งปฏิิกิริยาการเปล้�ยนัแปลงแต่มันัค่อิพื่าหะท้�ทำาให้วิิถุ้ช้วิิตแห่งอินัาคต 

ซึึ่�งรวิมถุึงวิิถุ้แห่งการทำางานัแห่งอินัาคตกลายเป็นัปัจำจุำบันัอิย่างรวิดเร็วิ	 การขยับครั�งน้ั�กล่าวิได้ว่ิาเปล้�ยนั

กระแสพื่ฤติกรรมการใช้ช้วิิตผู้้้คนัอิย่างรวิดเร็วิ	 คนัทำางานัในัอิงค์กรต่าง	 ๆ	 ต้อิงขยับและปรับตัวิ 

อิย่างหล้กเล้�ยงไม่พ้ื่นั	 ตัวิอิย่างท้�เห็นัได้ชัดเจำนัเช่นั	 ผู้ลการวิิจัำยปัญญาประดิษฐ์ระดับ“ระดับเปล้�ยนัโลก”	 

ท้�เราร้้จัำกกันัในัช่�อิ	 ChatGPT	 เป็นัปรากฏิการณ์	 ท้�ทำาให้เราตระหนัักว่ิา	 “AI	 ไม่ได้แย่งงานัคนั	 แต่คนั 

ใช้งานั	AI	เป็นัต่างหากท้�จำะแย่งงานัคนัใช้	AI	ไม่เป็นั”	ปรากฏิการณ์ดังกล่าวิทำาให้	อิงค์กรธุรกิจำหลายแห่ง

ต้อิงขยับและปรับตัวิอิย่างรวิดเร็วิเพ่ื่�อิให้คงควิามสามารถุในัการแข่งขันั	(นัครินัทร์	วินักิจำไพื่บ้ลย์,	2566)	

	 จำากท้�ได้ยกประเด็นัให้เห็นัข้างต้นัอิาจำกล่าวิได้ว่ิาโลกปัจำจุำบันัม้การเปล้�ยนัแปลงอิย่างรวิดเร็วิ 

ในัแบบท้�เร้ยกว่ิา	VUCA	ค่อิ	เต็มไปด้วิยควิามผัู้นัผู้วินั	ควิามไม่แน่ันัอินั	ควิามสลับซัึ่บซ้ึ่อินั	และควิามคลุมเคร่อิ

ไม่ชัดเจำนั	ดังนัั�นั	ผู้้้นัำาต้อิงเป็นัผู้้้ท้�ม้ทักษะการทำางานัเพ่ื่�อิเช่�อิมต่อิคนัในัท้มทั�งหมดในัอิงค์กร	เพ่ื่�อิยกระดับ

สมรรถุนัะการทำางานัให้ม้ประสิทธิภาพื่มากยิ�งขึ�นั	ผู้้้นัำาต้อิงสำารวิจำปัจำจัำยภายนัอิกและภายในัท้�เปล้�ยนัแปลง

อิย้่ยิ�งโลกน้ั�ม้การเปล้�ยนัแปลงรวิดเร็วิมากเท่าไหร่	ผู้้้นัำาต้อิงนัำาพื่าอิงค์กรรับม่อิกับควิามไม่แน่ันัอินัรวิดเร็วิ

เท่าทันักันัด้วิย	ถึุงจำะสามารถุสร้างควิามย่ดหยุ่นั	และควิามว่ิอิงไวิในัการทำางานั	เพ่ื่�อิรับม่อิกับควิามท้าทายใหม่	ๆ

อิย่างมั�นัคง	(พื่รทิพื่ย์	อัิยยิมาพัื่นัธ์,	2564)

	 โจำทย์สำาคัญขอิงคนัท้�เป็นัผู้้้นัำาค่อิการต่�นัร้้	 ตระหนัักแต่ไม่ตระหนักถึุงเร่�อิงดังกล่าวิพื่ร้อิมทั�งใช้ 

ภาวิะผู้้้นัำาลงม่อิเช่�อิมประสานั	 ทำาให้เกิดการเปล้�ยนัแปลงดังนัั�นั	 การเปล้�ยนัแปลงโดยเฉพื่าะอิย่างยิ�ง 

ในักลุ่มหร่อิอิงค์กรท้�ม้พื่นัักงานัผู้้้ตามจำำานัวินัมาก	 จึำงเป็นัเร่�อิงท้�ท้าทาย	 เพื่ราะการจำะทำาอิย่างไรให้คนั 

เป็นัร้อิยเป็นัพัื่นั	 หร่อิกระทั�งเป็นัหม่�นัคนัมาเปล้�ยนัวิิธ้คิด	 และทัศนัคติ	 ให้ม้ควิามเช่�อิท้�สอิดคล้อิง 

เป็นัวัิฒนัธรรมอิงค์กรท้�เราต้อิงการขับเคล่�อินัไปส่้เป้าหมายในัอินัาคตอิย่างพื่ร้อิมเพื่ร้ยงกันัได้โดยไม่เกิด

ควิามขัดแย้งและอิย้่ร่วิมกันัได้อิย่างสันัติ

ก้ารนำาหลััก้ธรรมทางพุุทธศาสู่นามานำาทางผู้่้นำา
	 พื่ระพุื่ทธศาสนัาเป็นัศาสนัาขอิงผู้้้ร้้เพื่ราะมาจำากคำาว่ิา	“พุื่ทธ”แปลว่ิาผู้้้ตรัสร้้	และคำาว่ิา	“ศาสนัา”	

แปลว่ิา	คำาสอินั	รวิมกันัแปลว่ิา	คำาสอินัขอิงท่านัผู้้้ร้้ควิามจำริง	 (พื่ระธรรมปิฎก,ประยุทธ์	ปยุตฺโต,	 2538)	

โดยเป็นัคำาสอินัขอิงผู้้้ตรัสร้้	 ค่อิพื่ระพุื่ทธเจ้ำา	 จึำงเป็นัคำาสอินัท้�ม้ควิามเป็นัสากลโดยหลักพุื่ทธธรรมนัั�นั 

เป็นัหลักธรรมท้�ว่ิาด้วิยเหตุและผู้ลตามกระบวินัการขอิงธรรมชาติ	 อ้ิกทั�ง	 พุื่ทธศาสนัา	 ค่อิการศึกษา 

เพ่ื่�อิสันัติภาพื่	พื่ระพื่รหมคุณาภรณ์	 	 ท้�กล่าวิไว้ิในัหนัังส่อิ	การศึกษาเพ่ื่�อิสันัติภาพื่	 (พื่ระธรรมปิฎก	ป.อิ. 

ปยุตฺโต,	2538	:	4)	จึำงเป็นัท้�ยอิมรับขอิงผู้้้ท้�นัับถุ่อิศาสนัาพุื่ทธและน้ัอิมนัำาคำาสอินัเหล่านัั�นัมาใช้
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ในัการดำารงช้วิิต	 ซึึ่�งเป็นัข้อิปฏิิบัติท้�ให้ควิามสำาคัญขอิงร่างกาย	จิำตใจำ	และปัญญา	ซึึ่�งม้ควิามสัมพัื่นัธ์และ 

ม้ควิามสำาคัญต่อิการดำาเนิันัช้วิิตขอิงผู้้้คนัทั�งหลาย	 ผู้้้ท้�อิย้่ในับทบาทขอิงผู้้้นัำาเม่�อินัำาหลักธรรมไปปรับใช้

ย่อิมทำาให้ผู้้้นัำาม้หลักการในัการประพื่ฤติเปร้ยบเสม่อินัม้แสงไฟส่อิงทางให้ก้าวิย่างนัำาพื่าผู้้้ตามเดินัตาม 

ได้อิย่างมั�นัใจำ		

	 ตามท้�	สมเด็จำพื่ระสังฆราช	ประมุขสงฆ์	ผู้้้นัำาชาวิพุื่ทธจำาก	55	ประเทศทั�วิโลก	ท้�เดินัทางมาร่วิม

ประชุม	และเฉลิมฉลอิงวัินัวิิสาขบ้ชา	วัินัสำาคัญสากลขอิงโลก	ครั�งท้�	18	ปี	2566	ได้ร่วิมกันัประกาศปฏิิญญา

กรุงเทพื่มหานัคร	 เน่ั�อิงในัการประชุมวิิสาขบ้ชานัานัาชาติ	 ครั�งท้�	 18	 เม่�อิวัินัท้�	 1-2	 มิถุุนัายนั	 2566	 

โดยม้ข้อิหนึั�งท้�ประกาศว่ิา	 “เพ่ื่�อิคงไว้ิการมอิงโลกในัแง่ด้	 ในัควิามคิดท้�ว่ิาปัญหาขอิงโลกด้เหม่อินัจำะเป็นั

เร่�อิงยุ่งยาก	 ทั�งน้ั�	 ไม่ใช่เป็นัเพื่ราะปัญญา	 แต่เป็นัเพื่ราะเรามอิงหาวิิธ้แก้ปัญหาท้�ผิู้ด	 พื่ระพุื่ทธศาสนัา 

มอิงข้ามควิามคิดท้�ผิู้ด	 ๆ	 และแทนัท้�ด้วิยการนัำาเราไปในัทิศทางขอิงการปฏิิบัติและแก้ปัญหาท้�ถุ้กต้อิง 

ซึึ่�งม้พ่ื่�นัฐานัมาจำากควิามเข้าใจำในัธรรมชาติขอิงควิามไม่เท้�ยงและการเปล้�ยนัแปลง

	 จำากประกาศดังกล่าวิผู้้้เข้ยนัเห็นัว่ิาพื่ระพุื่ทธศาสนัาม้หลักคำาสอินัท้�ม้เป้าหมายให้ผู้้้คนั 

ม้การดำาเนิันัช้วิิตไปในัทางท้�ด้งาม	 ซึึ่�งสะท้อินัอิอิกมาทางพื่ฤติกรรมทางกาย	 วิาจำา	 ใจำ	 ท้�ถุ้กต้อิงและ 

เป็นัไป	 ไปเพ่ื่�อิขัดเกลากิเลสตัณหาในัจิำตใจำตนัเอิง	 นัอิกจำากจำะทำาให้ตนัเอิงพื่บกับควิามสุขท้�ไม่ต้อิง 

พึื่�งพิื่งปัจำจัำยภายนัอิกแล้วิ	ยังทำาให้การปฏิิบัติต่อิกันัในัสังคมเป็นัไปอิย่างเร้ยบร้อิยเกิดสันัติสุขสงบ	

	 พื่ระพุื่ทธศาสนัาได้กล่าวิถึุงหลักธรรมสำาคัญในัการเป็นัผู้้้นัำาไว้ิหลายหลักธรรมด้วิยกันั	 เช่นั 

ทศพิื่ธราชธรรมพื่รหมวิิหาร	4	ธรรมาธิปไตยราชสังคหวัิตถุุ	4	และสัปปุริสธรรม	7	 เป็นัต้นัซึึ่�งหลักธรรม 

ดังกล่าวิถุ่อิเปน็ัการสรา้งเสริมภาวิะผู้้น้ัำาใหเ้ป็นัผู้้้นัำาท้�ม้คุณธรรมจำรยิธรรมในัการบรหิารจัำดการทั�งสิ�นัภาวิะ

ผู้้้นัำาตามหลักพุื่ทธธรรมได้อิาศัยธรรมเป็นัปัจำจัำยสำาคัญในัการบริหารจัำดการกิจำการงานัทุกอิย่างให้บรรลุ 

ผู้ลสำาเร็จำตามเป้าหมายท้�ตั�งไว้ิเพ่ื่�อิประโยชน์ัสุขแห่งหม่้คณะอิงค์กรสังคมอิย่างมั�นัคงและยั�งย่นัตลอิดไป	 

(ทัชชกร	แสงทอิงด้,	2562)

	 ในับทควิามน้ั�	จำะขอิยึดหลักธรรม	 สัปปุริสธรรม	7	 เป็นัธรรมขอิงสัปปุริสชนั	 ค่อิ	คนัด้หร่อิคนัท้� 

แท้ซึึ่�งม้คุณสมบัติควิามเป็นัคนัท้�สมบ้รณ์	และ	ฆราวิาสธรรม	ท้�เป็นัควิรข้อิปฏิิบัติขอิงฆราวิาส	ม้คุณสมบัติ

ขอิงผู้้้ประสบควิามสำาเร็จำในัการ	ดำาเนิันัช้วิิตทางโลก	มาเป็นัแนัวิทางเล่อิกท้�จำะทำาให้พัื่ฒนัาผู้้้นัำาให้เป็นัผู้้้นัำา

ท้�ม้จิำตใจำท้�เข้มแข็งและใช้ภาวิะผู้้้นัำาลงม่อิเช่�อิมประสานั	ทำาให้เกิดการเปล้�ยนัแปลงเพ่ื่�อิจัำดการกิจำการงานั

ทุกอิย่างให้บรรลุผู้ลสำาเร็จำตามเป้าหมายท้�ตั�งไว้ิ

ก้้าวย่่างสู่่่ก้ารต่ื่�นร้่ของผู้่้นำาด้้วย่หลััก้สัู่ป็ปุ็ริสู่ธรรม
	 สัญชาตญานัขอิงมนัษุย์ไม่ชอิบการเปล้�ยนัแปลง	ธรรมชาติมนุัษย์รักควิามสบาย	ชอิบควิามคุ้นัชนิั

แม้จำะร้้ว่ิาไม่ใช่ทางท้�ด้หร่อิทำาให้ตัวิเอิงได้รับการพัื่ฒนัาหร่อิเติบโต	มนุัษย์มักจำะเล่อิกอิย้ใ่นัสถุานัการณ์
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แบบนัั�นัเพื่ราะเป็นัทางท้�คุ้นัเคย	 	 ผู้้้นัำา	 ต้อิงเป็นัผู้้้ท้�มอิงเห็นัควิามเปล้�ยนัแปลง	 ยอิมรับและลงม่อินัำาพื่า 

มากระตุ้นัผู้้้ตามเพ่ื่�อิสร้างควิามเปล้�ยนัแปลงไปพื่ร้อิมกันั		 ทักษะในัการตระหนัักร้้ในัควิามเปล้�ยนัแปลงน้ั�

สำาคัญมาก	 เพื่ราะต้อิงก้าวิข้ามควิามกลัวิ	 หร่อิก้าวิข้ามอัิตตาขอิงตัวิเอิง	 แต่ถึุงกระนัั�นัก็ตามมนุัษย ์

ก็ยังม้ธรรมชาติอ้ิกประการหนึั�งค่อิเป็นัผู้้้ท้�พัื่ฒนัาได้	 ม้หลักธรรมท้�สมารถุนัำามาเป็นัแนัวิทางเพ่ื่�อิให้ร้้ 

เท่าทันัโลกและยึดหลักการอิย้่ร่วิมกันั	 นัั�นัค่อิหลักสัปปุริสธรรม	 เพ่ื่�อิให้ผู้้้นัำา	 ต่�นัร้้	 (Awakening)	 นัั�นัค่อิ	 

ต่�นัแล้วิ	ร้้แล้วิ	เบิกบานัแล้วิและพื่ร้อิมรับม่อิกับสิ�งท้�เข้ามาเสมอิ

หลััก้สัู่ป็ปุ็ริสู่ธรรม

	 ธรรมท้�ทำาให้คนัเป็นัคนัด้	 ม้คุณธรรม	 และเป็นัผู้้้ควิรแก่การยกย่อิงนัับถุ่อิ	 เป็นัคนั	 ท้�สามารถุ 

ดำาเนิันัช้วิิตท้�ถุ้กต้อิง	ประกอิบด้วิยหลักธรรม	7	ประการ	(พื่ระทอิงพื่จำน์ั	ธ้รธมฺโม	และคณะ,	2561)	

	 ดร.ถุวิิล	อิรัญเวิศ	(2560)	ได้นัำาเสนัอิ	การบริหารจัำดการตามหลักสัปปุริสธรรม	7	ไว้ิ	ดังน้ั�	

	 1.	ธัมมัญญุุตา	(Knowing	the	Law,	Knowing	the	Cause)	ค่อิ	ร้้จัำกเหตุร้้ควิามจำริง	ร้้หลักการ

ร้้กฎเกณฑ์์	 ร้้กฎแห่งกรรม	 ร้้กฎเกณฑ์์แห่งเหตุผู้ล	และร้้จัำกหลักการท้�จำะทำาให้เกิดผู้ลหร่อิบรรลุผู้ลสำาเร็จำ

ขอิงงานันัั�นั	 ๆ	 ได้โดยนััยน้ั�ค่อิการบริหารจัำดการในัอิงค์กร	 ผู้้้บริหารจำำาเป็นัต้อิงพื่ิจำารณาข้อิเท็จำจำริง 

อิย่างถุ้กต้อิง	 เพ่ื่�อิบรรลุเป้าหมายขอิงอิงค์กรให้ม้ประสิทธิภาพื่	ประสิทธิผู้ล	 ร้้จัำกการวิิเคราะห์ควิามจำริง 

ท้�เกิดขึ�นั	 ตามธรรมชาติและตามสภาพื่บริบทขอิงอิงค์กรต้อิงเช่�อิว่ิา	 “สิ�งทั�งหลายเกิดขึ�นั	 ตั�งอิย้่ดับไป	 

เป็นัธรรมดา”	 เข้าใจำหลักการเปล้�ยนัแปลง	 โดยพิื่จำารณาหลักการและเกณฑ์์แห่งเหตุผู้ลมาบริหารจัำดการ

อิงค์กรดังกล่าวิมาประกอิบ

	 2.	อัิตถัุญญุุตา	(Knowing	the	Meaning,	Knowing	the	Purpose)	ร้้จัำกผู้ล	หร่อิควิามมุ่งหมาย

เป้าหมาย	 ร้้ประโยชนั์ท้�ประสงค์	 ร้้จัำกผู้ลท้�เกิดขึ�นั	 ส่บเนั่�อิงจำากการกระทำาตามหลักการบริหารนัั�นั	 ๆ	 

หมายถึุง	การบริหารงานัอิงค์กรให้บรรลุถึุงวัิตถุุประสงค์	และร้้ถึุงประโยชน์ัขอิง	อิงค์กรท้�นัำาไปส่้ควิามมั�นัคง

และไม่ม้ผู้ลกระทบใดๆ	 ต่อิอิงค์กร	 ในัท้�น้ั�หมายถึุงการม้แผู้นังานัท้�ด้	 การวิางแผู้นัท้�ด้	 การวิิเคราะห์ผู้ล 

กระทบด้านัต่าง	ๆ	ร้้ผู้ลสัมฤทธิ�ว่ิาต้อิงการอิะไรจำากการบริหารจัำดการนัั�นั

	 3.	อัิตตัญญุุตา	(Knowing	Oneself)	ร้้จัำกตนั	ค่อิ	ร้้จัำกเราว่ิาเรานัั�นั	โดยฐานัะภาวิะเพื่ศ	ควิามร้้	

ควิามสามารถุ	 และคุณธรรมเป็นัอิย่างไร	 และเท่าใด	 แล้วิประพื่ฤติให้เหมาะสม	 และร้้จัำกท้�จำะปรับปรุง 

ต่อิไปในัท้�น้ั�	 หมายถึุง	 ร้้จัำกอิงค์กรท้�เราบริหารเป็นัอิย่างด้ว่ิาม้จุำดด้อิย	 จุำดแข็งอิย่างไร	 ม้ข้ดควิามสามารถุ

อิย่างไร	และร้้จัำกการปรับปรุงอิงค์กรให้ทันัต่อิเหตุการณ์	การท้�จำะร้้ได้ต้อิงอิาศัยการวิิเคราะห์สภาพื่แวิดล้อิม

ภายในัและสภาพื่แวิดล้อิมภายนัอิก	หร่อิการทำา	SWOT	Analysis	
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	 4.	มัตตัญญุุตา	(Moderation,	Knowing	how	to	be	temperate)	ร้้จัำกประมาณ	ค่อิ	ควิามพื่อิด้

ในัการจำา่ยโภคทรพัื่ย	์ในัท้�น้ั�หมายถึุงการบรหิารการเงนิั	หร่อิการขยายกิจำการ	ต้อิงพื่จิำารณาใหร้้้จัำกประมาณ

ในัควิามเพ้ื่ยงพื่อิขอิงอิงค์กร	ข้ดควิามสามารถุขอิงอิงค์กร	ข้ดควิามสามารถุขอิงทรัพื่ยากรมนุัษยใ์นัอิงค์กร

รวิมทั�งการแข่งขั�นัท้�รอิบคอิบและร้้จัำกประมาณข้ดควิามสามารถุขอิงอิงค์กร	โดยการวิางแผู้นังานัโครงการ

ท้�รอิบคอิลชัดเจำนั	ม้การวิิเคราะห์ให้ร้้ต้นัทุนัผู้ลผู้ลิต

	 5.	 กาลัญญุุตา	 (Knowing	 the	 Propertime)	 ร้้จัำกกาล	 เวิลา	 อัินัเหมาะสม	 และระยะเวิลา 

ในัการประกอิบกิจำ	 ในัท้�น้ั�หมายถึุง	 การบริหารจัำดการ	 จำะต้อิงม้ควิามเข้าใจำถึุงระยะเวิลาท้�เหมาะสมกับ 

การดำาเนิันังานันัั�นั	ๆ	การสร้างโอิกาสขอิงอิงค์กรจำะต้อิงพิื่จำารณาถึุงสถุานัการณ์ในัเวิลานัั�นั	ๆ	 ว่ิาควิรจำะ

ดำาเนิันัการอิย่างไร	 อิะไรควิรงด	 อิะไรควิรกระทำา	 เวิลาใดควิรขยายกิจำการ	 หร่อิช่วิงเวิลาใดท้�จำะบริหาร

อิงค์กรให้ประสบผู้ลสำาเร็จำต่อิอิงค์กรมากท้�สุด	โดยการวิิเคราะห์จำากอุิปสงค์	อุิปทานั	(Demand	&	Supply)

	 6.	ปริสัญญุุตา	(Knowing	the	Assembly,	Knowing	the	Society)	ร้้จัำกชุมชนั	กริยาท้�จำะประพื่ฤติ

ต่อิชุมชนันัั�นัว่ิา	ควิรจำะดำาเนิันัการอิย่างไร	การบริหารจัำดการ	จำำาเป็นัต้อิงม้การปฏิิสัมพัื่นัธ์กับอิงค์กรต่าง	ๆ	

ทั�งท้�เป็นัพัื่นัธมิตร	 และค่้แข่งขันัการสร้างสรรค์	 หร่อิการประสานังานักับชุมชนั	 หร่อิกลุ่มบุคคลท้�ม้ผู้ล 

ต่อิอิงค์กร	ก็ค่อิเข้าถึุง	เข้าใจำ	และพัื่ฒนัา	เป็นัการบริหารจัำดการท้�สร้างควิามสัมพัื่นัธ์ด้วิยเมตตา	ควิามเอ่ิ�อิเฟ้�อิ

เผู่้�อิแผู่้ต่อิชุมชนั	 หร่อิสาธารณะชนั	 จำะเป็นัภาพื่ลักษณ์ท้�ด้ขอิงอิงค์กร	 การบริหารจัำดการท้�ร้้จัำกชุมชนั 

ท้�สำาคัญประการหนึั�งค่อิ	การร้จั้ำกทำาประโยชนัต่์อิชุมชนัด้วิย	เป็นัการค่นักำาไรให้ชุมชนั	ชุมชนัหร่อิประชาชนั

ก็จำะพึื่งพื่อิใจำและมิเจำตคติท้�ด้ต่อิบริษัทหร่อิอิงค์กรขอิงเรา

	 7.	ปุคคลัญญุุตา	(Knowing	the	individual,	Knowing	the	different	individuals)	ร้้จัำกบุคคล

ค่อิ	 ร้้จัำกควิามแตกต่างขอิงบุคคลโดยอัิธยาศัย	 ควิามสามารถุ	 และคุณธรรม	 ตลอิดถึุงร้้ในัควิามสามารถุ 

ขอิงบุคคล	 และใช้มอิบงานัท้�เหมาะสมให้การบริหารจัำดการในัการร้้บุคคล	 เปร้ยบเสม่อินัการพัื่ฒนัา 

และบริหารทรัพื่ยากรมนุัษย์ท้�จำะต้อิงม้การพื่ัฒนัา	 และบริหารบุคคลในัอิงค์กรให้ม้ควิามร้้ควิามสามารถุ	

และภักด้ต่อิอิงค์กร	ม้ควิามสามัคค้	สร้างควิามเป็นัธรรม	และเสมอิภาคให้แก่	บุคลากรในัอิงค์กร	รวิมถึุง

การทำางานัเป็นัหม่้คณะ	การติดต่อิส่�อิสารกับบุคคลต่าง	ๆ	ด้วิยควิามเป็นัมิตรไมตร้	รวิมทั�งม้ควิามจำริงใจำ

ต่อิกันั	 การร้้จัำกบุคคลน้ั�แหละจำะทำาให้สามารถุมอิบหมายงานัให้ตรงกับควิามร้้ควิามสามารถุขอิงเขา	 

(Put	the	right	man	on	the	right	Job)	ก็จำะทำาให้การดำาเนิันังานัประสบผู้ลสำาเร็จำ	ม้ควิามราบร่�นัได้	

	 จำากทั�งหมดท้�กล่าวิมาผู้้้เข้ยนัขอิสรุปว่ิา	 สัปปุริสธรรม	 เป็นัธรรมท้�เร้ยบง่าย	 ไม่ซัึ่บซ้ึ่อินัสามรถุ 

ทำาให้คนัร้้จัำกเหตุ	 ร้้จัำกผู้ล	 ร้้จัำกตนัเอิง	 ร้้จัำกประมาณ	 ร้้จัำกกาลเวิลา	 ร้้จัำกชุมชนัท้�อิย้่	 ร้้จัำกควิามแตกต่าง 

ขอิงบุคคล	เพ่ื่�อิเข้าใจำช้วิิต	เช่�อิว่ิาผู้้้นัำาท้�น้ัอิมนัำาหลักธรรมดังกล่าวิไปปรับใช้จำะสามารถุกระตุ้นัและนัำาทาง

ผู้้้ตามดำาเนัินัให้ทำางานัอิย่างสอิดประสานัและดำาเนัินัช้วิิตได้อิย่างเป็นัสุข	 และสามารถุสร้างสรรพื่สิ�งด้	 ๆ 

ให้เกิดขึ�นัแก่สังคมได้
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สู่รุป็ก้้าวย่่างสู่่่ก้ารต่ื่�นร้่ของผู้่้นำาด้้วย่หลััก้สัู่ป็ปุ็ริสู่ธรรม

	 ก้าวิย่างส่้การเป็นัผู้้้นัำาต่�นัร้้ด้วิยหลักธรรมทางพุื่ทธศาสนัา	หลักการประยุคหลักธรรม	สัปปุริสธรรม

สามารถุทำาให้คนัร้้จัำกเหตุ	ร้้จัำกผู้ล	ร้้จัำกตนัเอิง	ร้้จัำกประมาณ	ร้้จัำกกาลเวิลา	ร้้จัำกชุมชนัท้�อิย่้	ร้้จัำกควิามแตกต่าง

ขอิงบุคคล	เพ่ื่�อิเข้าใจำช้วิิต	เช่�อิว่ิาผู้้้นัำาท้�น้ัอิมนัำาหลักธรรมดังกล่าวิไปปรับใช้จำะสามารถุกระตุ้นัและนัำาทาง

ผู้้้ตามดำาเนัินัให้ทำางานัอิย่างสอิดประสานัและดำาเนัินัช้วิิตได้อิย่างเป็นัสุข	 และสามารถุสร้างสรรพื่สิ�งด้	 ๆ 

ให้เกิดขึ�นัแก่สังคมได้	 ผู้้้นัำาในัยุคท้�ต้อิงอิย้่ท่ามกลางกระแสผู้ันัผู้วินัขอิงโลก	 ผู้้้นัำาไม่ใช่แค่ตำาแหนั่งแต่ค่อิ 

ผู้้้ท้�ต้อิงลงม่อิกระทำาและนัำาพื่าอิงค์กรรับม่อิกับควิามไม่แน่ันัอินัรวิดเร็วิเท่าทันักันัด้วิย	 โดยเบ่�อิงต้นัผู้้้นัำา

ต้อิงตระหนัักร้้และเข้าใจำสถุานัการณ์ท้�เปล้�ยนัแปลงไป	 การนัำาหลักสัปปุริสธรรมม้ควิามสัมพัื่นัธ์ต่อิ 

การประพื่ฤตตินัท้�ด้ขอิงทกุคนั	ดงันัั�นัผู้้้นัำาจำำาเปน็ัต้อิงประพื่ฤตตินัตามหลกัควิามม้เหตุ	ม้ผู้ล	ม้สติสัมปชัญญะ

ไม่ว่้ิวิาม	 ร้้จัำกตนั	 เข้าใจำตนั	 และเข้าใจำผู้้้อ่ิ�นั	 ทั�งยังเป็นัผู้้้ร้้จัำกประมาณ	 ในัสถุานัการณ์ต่าง	 ๆ	 ท้�เกิดขึ�นั		 

	 ดังนัั�นั	หลักสัปปุริสธรรม	ควิรปล้กฝัังให้ม้ขึ�นัภายในัจิำตใจำขอิงผู้้้นัำา	เพื่ราะเป็นัหลักธรรมท้�สามารถุ

ประยุกต์ใช้กับพื่ฤติกรรมการดำาเนิันัช้วิิตสมัยใหม่	 ได้อิย่างม้ประสิทธิภาพื่ด้วิยการต่�นัร้้	 	 (Awakening)	 

เพ่ื่�อิเป็นั	 ‘ผู้้้นัำาท้�ม้ภาวิะผู้้้นัำา’	 ม้สันัติภายในั	 ม้ภาวิะสงบเย็นั	 ดังนัั�นัผู้้้นัำาจำำาเป็นัต้อิงเป็นัผู้้้ท้�ม้ควิามเข้าใจำ

ตนัเอิงและผู้้้อ่ิ�นั	 ตลอิดทั�งร้้เท่าทันัสภาพื่แวิดล้อิมรอิบข้างภายนัอิกท้�เปล้�ยนัแปลงตลอิดเวิลา	 ม้เหตุผู้ล	 

ม้ควิามรอิบคอิบ	 ระมัดระวัิงในัการลงม่อิกระทำาสิ�งใดก็ตาม	 ซึึ่�งหลักสัปปุริสธรรมจำะ	 เป็นัเคร่�อิงควิบคุม

พื่ฤติกรรมในัการดำาเนิันัช้วิิตร่วิมกันัขอิงคนัในัสังคม	ทำาให้เข้าใจำควิามเป็นั	ธรรมดาขอิงช้วิิต	 เข้าใจำสังคม

แวิดล้อิมมากขึ�นั	และร้้จัำกเอิาใจำเขามาใส่ใจำเรา	มอิงเห็นัประโยชน์ั	ส่วินัรวิมมากกว่ิาประโยชน์ัส่วินัตนั	ทำาให้

ทุกคนัในัสังคมอิย้่ร่วิมกันัได้อิย่างสันัติต่อิไป

องค์ัคัวามร้่ใหม่

	 ก้าวิย่างส่้การเป็นัผู้้้นัำาต่�นัร้้ด้วิยหลักธรรมทางพุื่ทธศาสนัา	 หลักการประยุกต์หลักธรรม	 สัปปุริ 

สธรรม	จำากการศึกษาข้อิม้ลต่างๆ	ข้างต้นั	ผู้้้เข้ยนัได้สรุปอิงค์ควิามร้้	เป็นั	3	ขั�นัตอินั	(Step)	ขอิงการเป็นั

ผู้้้นัำาต่�นัร้้โดยใช้หลักสัปปุริสธรรม	ดังน้ั�

	 ขั�นัตอินั	1	Step	1	ร้้	(ตัวิ)	ตามหลักสัปปุริสธรรม	

	 ขั�นัตอินั	2	Step	2	ต่�นั	(ตัวิ)	เพ่ื่�อิพัื่ฒนัาตัวิเอิงให้เป็นัผู้้้นัำาท้�ม้ภาวิะผู้้้นัำา	

	 ขั�นัตอินั	3	Step	3	รอิด	(ตัวิ)	บรรลุเป้าหมายนัำาพื่าผู้้้คนัอิย้่ร่วิมกันัอิย่างสันัติ
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ภาพุท่� 1	ขั�นัตอินัขอิงการเป็นัผู้้้นัำาต่�นัร้้
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********

บทคัดย่อ

 บทควิามวิิชาการน้�ม้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อนำาเสนอถึุงควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางพุื่ทธ์ภาวิะแลัะตถุาคตครรภ์

ซึึ่�งพื่บว่ิา พุื่ทธ์ภาวิะ เป็นธ์าตุร้�ท้�ม้อย้ใ่นสรรพื่สิ�งแลัะมนุษยเ์ป็นผู้้�ม้ควิามสามารถุในการทำาให�เมล็ัดพัื่นธ์ุ์นั�น

งอกงาม ส่วินตถุาคตครรภ์เป็นเมล็ัดพัื่นธ์ุ์ท้�ถุ้กหว่ิานลังไปบนพ่ื่�นดินท้�ได�รับการรดนำ�าพื่รวินดินอย่างถุ้กวิิธ้์

จึุงทำาให�เมล็ัดพัื่นธ์ุ์พ่ื่ชงอกงามกลัายเป็นต�นอ่อนแลัะต�นไม�ใหญ่่ต่อไป

คำาสุำาคัญ: พุื่ทธ์ภาวิะ; ตถุาคตครรภ์

Abstract  

 This academic article aims to present the relationship between Buddhahood and 

the tath gatagarbha (Tath gata embryo). The results show that Buddhahood is the  

element of knowledge that exists in all things and human beings are capable of making 

that seed grow. Moreover, the tath gatagarbha is a seed that is sown on the ground that 

has been watered and tilled properly, thus causing the seed to grow and become a young 

tree and continue to grow into a big tree. 

Keywords: Buddhahood; Tath gata embryo
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บทนำา
 พุื่ทธ์ปรัชญ่ามหายานได�นำาเสนอแนวิคิดเร่�องพุื่ทธ์ภาวิะ หร่อโพื่ธิ์จิุต ว่ิา สรรพื่สิ�งลั�วินม้ควิามสมารถุ

ในการรับร้�ได� ซึึ่�งม้ควิามหมายว่ิา ในสรรพื่สิ�งลั�วินม้พุื่ทธ์ภาวิะหร่อโพื่ธิ์จิุตนั�นเอง โพื่ธิ์จิุตท้�เป็นธ์าตุร้�น้� 

เป็นเหม่อนเมล็ัดพ่ื่ชพัื่นธ์ุ์ท้�ถุ้กหว่ิานลังในสรรพื่สิ�งทั�งปวิง ดังนั�น โพื่ธิ์จิุต จึุงเป็นควิามร้�ท้�แฝงอย้่ภายใน 

สรรพื่สิ�งซึึ่�งมนุษย์เป็นส่วินหนึ�งของสรรพื่สิ�งท้�ม้ควิามสามารถุในการทำาให�เมล็ัดพัื่นธ์ุ์แห่โพื่ธิ์จิุตนั�น 

เจุริญ่งอกงามได� เพื่ราะมนุษย์ม้พุื่ทธ์ภาวิะท้�จุะต�องได�รับการอบรมสั�งสอนอย่างถุ้กวิิธ้์จุนกลัายเป็นผู้้�ร้�  

แลัะมนุษย์น้�ช่�อว่ิาเป็นผู้้�ม้คุณสมบัติพิื่เศษท้�สามารถุพัื่ฒนาโพื่ธิ์จิุตหร่อพุื่ทธ์ภาวิะให�ม้ควิามเจุริญ่งอกงาม

ได�ตามศักยภาพื่ของตนซึึ่�งคุณสมบัติพิื่เศษน้�จุะไม่ม้อย้่สิ�งอ่�น เพื่ราะมนุษย์ม้โพื่ธิ์จิุตติดตัวิมาตั�งแต่กำาเนิด

เม่�อได�รับการอบรมสั�งสอนอย่างถุ้กต�องก็สามารถุพัื่ฒนาเมล็ัดพัื่นธ์ุ์แห่งโพื่ธิ์จิุตน้�ให�เจุริญ่งอกงามต่อไป 

จุนบรรลุัเป้าหมายส้งสุดได� แลัะในทัศนะพุื่ทธ์ปรัชญ่ามหายานยังนำาเสนอว่ิา เม่�อมนุษย์ม้โพื่ธิ์จิุตหร่อ 

พุื่ทธ์ภาวิะแลั�วิมนุษย์จุะสามารถุพัื่ฒนาไปส่้ควิามเป็นตถุาคตต่อไปได� (สุมาล้ั มหณรงค์ชัย, 2550 : 22)  

ดังนั�นจึุงสรุปได�ว่ิา แนวิคิดเร่�องพุื่ทธ์ภาวิะหร่อโพื่ธิ์จิุต แลัะตถุาคตครรภ์น้�เป็นสภาวิะท้�ต่อเน่�องกัน 

เพื่ราะถุ�าไม่ม้โพื่ธิ์จิุตภาวิะควิามเป็นตถุาคตครรภ์ก็จุะไม่สามารถุเจุริญ่งอกงามได� 

 นอกจุากน้�ในคัมภ้ร์ลัังกาวิตารส้ตร ยงัได�อธิ์บายถุงึควิามหมายของตถุาคตครรภ์ไวิ�ว่ิา ตถุาคตครรภ์

เป็นช่องว่ิางหร่อท้�บ่มเพื่าะเมลัด็พัื่นธ์ุ์ของพื่ทุธ์ภาวิะ (โพื่ธ์จิิุต) ให�ม้ควิามเจุริญ่งอกงามตอ่ไป (Suzuki, D.T., 

1973 : 25-26) ดังนั�น พุื่ทธ์ภาวิะ (โพื่ธิ์จิุต) แลัะตถุาคตครรภ์ เป็นสภาวิะท้�ต่อเน่�องกัน แลัะอาจุมองได�ว่ิา

เป็นเร่�องเด้ยวิกันด�วิยซึ่ำ�า แต่เม่�อวิิเคราะห์ลัะเอ้ยดแลั�วิจุะพื่บว่ิา พุื่ทธ์ภาวิะ (โพื่ธิ์จิุต) นั�นเป็นเมล็ัดพ่ื่ชพัื่นธ์ุ์

ท้�ถุ้กหวิ่านลังไปบนพ่ื่�นดินท้�ม้การรดนำ�าพื่รวินดินแลัะเอาใจุใส่ ส่วินตถุาคตครรภ์เป็นเมล็ัดพัื่นธ์ุ์ท้�ได�รับ 

การด้แลัเอาใจุใส่ด�วิยการรดนำ�าพื่รวินดินอย่างถุ้กวิิธ้์จึุงทำาให�เมล็ัดพัื่นธ์ุ์ดังกล่ัาวิแตกหน่อเจุริญ่งอกงาม 

กลัายเป็นต�นอ่อนท้�อุดมสมบ้รณ์ ส่วินตถุาคตครรภ์ค่อเมล็ัดท้�ถุ้กรดนำ�าพื่รวินดินจุนเกิดการเจุริญ่งอกงาม

กลัายต�นกลั�าหร่อต�นอ่อนท้�ม้ควิามแข็งแรงพื่ร�อมท้�จุะกลัายเป็นต�นไม�ใหญ่่ต่อไป จุากข�อควิามน้�ให�สรุปได�ว่ิา

พุื่ทธ์ภาวิะ (โพื่ธ์ิจิุต) เป็นจุุดเริ�มต�นของพืุ่ทธ์ภาวิะหร่อผู้้�ร้� เม่�อได�รับการขัดเกลัาแลัะอบรมบ่มเพื่าะ 

อย่างถุ้กวิิธ้์แลั�วิก็จุะพัื่ฒนาเป็นตถุาคตครรภ์ แลัะเม่�อพุื่ทธ์ภาวิะ (โพื่ธิ์จิุต) พัื่ฒนาไปส่้ควิามเป็นตถุาคตครรภ์

แลั�วิก็ม้ค่าเท่ากับพุื่ทธ์ภาวิะ (โพื่ธิ์จิุต) ก็จุะเจุริญ่เติบโตกลัายเป็นหน่ออ่อนท้�อุดมสมบ้รณ์ไปด�วิย แลัะมนุษย์

ผู้้�ท้�ม้ตถุาคตครรภ์น้�ก็จุะสามารถุพื่ัฒนาต่อยอดกลัายเป็นผู้้�ร้�แจุ�งต่อไปได�ในอนาคต แลัะในพืุ่ทธ์ปรัชญ่า

มหายานได�ให�ทัศนะไวิ�ว่ิา คำาว่ิา “ผู้้�ร้�แจุ�ง” ในท้�น้�หมายถึุง “พื่ระโพื่ธ์ิสัตว์ิ” แลัะมนุษย์ทุกคนสามารถุ 

เป็นโพื่ธิ์สัตว์ิได�เพื่ราะม้พุื่ทธ์ภาวิะ (โพื่ธิ์จิุต) อย่้แลั�วิ เพื่ราะเม่�อพุื่ทธ์ภาวิะ (โพื่ธิ์จิุต) จุะเจุริญ่งอกงาม 

ไปส่้ควิามเป็นตถุาคตครรภ์ แลัะตถุาคตครรภ์ก็จุะพัื่ฒนาไปเป็นพื่ระโพื่ธิ์สัตว์ิในอนาคต แลัะควิามเป็น 

พื่ระโพื่ธ์ิสัตว์ิของพุื่ทธ์ปรัชญ่ามหายาน จุะต�องเป็นม้จิุตรักในนิรวิาณะ (นิพื่พื่าน) แลัะม้ควิามกรุณา 

ต่อสรรพื่สัตว์ิด�วิยควิามปรารถุนาให�สรรพื่สัตว์ิพื่�นจุากควิามทุกข์ก่อนแลั�วิจึุงบำาเพ็ื่ญ่ตนให�เข�าถึุงนิรวิาณะ
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ภายหลััง ดังข�อควิามในคัมภ้ร์โพื่ธิ์จุรรยาวิตารส้ตรว่ิา “โพื่ธิ์จิุตน้� ค่อ สะพื่านสำาหรับผู้้�ต�องการข�ามให�พื่�น

โอฆสงสาร” (The Bodhicary vat ra of ntideva, 2004-2007 : III. 30) ดังนั�น พื่ระโพื่ธิ์สัตว์ิ 

ในพุื่ทธ์ปรัชญ่ามหายานจึุงควิามแตกต่างจุากพื่ระโพื่ธิ์สัตว์ิในพุื่ทธ์ปรัชญ่าเถุรวิาทเพื่ราะม้ควิามปรารถุนา

ช่วิยเหล่ัอสรรพื่สัตว์ิให�พื่�นจุากทุกข์ก่อนแลั�วิจุึงบำาเพื่็ญ่ตนเพ่ื่�อการบรรลัุนิพื่พื่าน ส่วินพื่ระโพื่ธ์ิสัตว์ิใน 

พุื่ทธ์ปรัชญ่าเถุรวิาทจุะบำาเพ็ื่ญ่ตนเพ่ื่�อการบรรลุันิพื่พื่านให�ได�ก่อนจึุงกลัับมาช่วิยเหล่ัอสรรพื่สัตว์ิภายหลััง

  จุากข�อควิามข�างต�นจุะพื่บวิ่า ตถุาคตครรภ์ ค่อ พุื่ทธ์ภาวิะ (โพื่ธ์ิจิุต) ท้�ม้อย้่ในสัตว์ิ ท้�ม้การ

พัื่ฒนาการเป็นสองระดับ ค่อ ระดับแรก ตถุาคตครรภ์เป็นภาวิะท้�จิุตเราบริสุทธิ์�หมดกิเลัสาสวิะ ทำาให�จิุต

หลุัดพื่�นเป็นส่วินหนึ�งของธ์รรม (กาย) ระดับท้�สอง ตถุาคตครรภ์ ค่อ จิุตของพื่ระพุื่ทธ์เจุ�าท้�อย้่ในตัวิ 

ของเรา เราหลุัดพื่�นได�เพื่ราะพุื่ทธ์จิุต จิุตของเราในระดับน้�ค่อ จิุตของพุื่ทธ์ะ ม้เพ้ื่ยงพุื่ทธ์จิุตเด้ยวิท้�แผู่้ซ่ึ่านอย่้

ระดับท้�สองแตกต่างจุากระดับแรกตรงท้� อย่างแรกเห็นว่ิาจิุตของใครก็คงเป็นของคนนั�น ส่วินอย่างหลััง

เป็นจิุตของพุื่ทธ์ะ (สุมาล้ั มหณรงค์ชัย, 2550 : 23-24) นอกจุากน้�ในศร้มาลัาเทว้ิส้หนาทส้ตรได�กล่ัาวิไวิ�ว่ิา 

ตถุาคตครรภ์เท่ากับธ์รรมกายท้�ยังไม่หลุัดพื่�นจุากอาสวิะ ถุ�าพิื่จุารณาตถุาคตครรภ์เป็น “ตัวิอ่อน”  

ตถุาคตครรภ์จุะเป็นกระบวินการท้�พัื่ฒนาตนเองจุากสิ�งท้�แฝงอย้่ภายในไปเป็นตถุาคตครรภ์ท้�แท�จุริง 

(Bryan Edward Brown, 1991 : 247-262) แลัะจุากแนวิคิดเร่�องพุื่ทธ์ภาวิะท้�พุื่ทธ์ปรัชญ่ามหายานเช่�อว่ิา

เป็นสิ�งท้�ม้อย้่ในสรรพื่สัตว์ิทั�งหลัายเป็นสิ�งท้�ม้อย้่จุริงไม่เปล้ั�ยนแปลังเป็นสภาวิะอันส้งสุด (Kosho  

Yamamoto, 1999-2000 : 181-190) ธ์าตุแห่งควิามเป็นพื่ระพุื่ทธ์เจุ�าท้�ม้อย้่ภายในสรรพื่สัตว์ิทั�งหลัาย 

ม้ลัักษณะเปน็อัตตา ค่อ ตัวิตนท้�แท�จุริงของสรรพื่สตัว์ิทั�งหลัายเปน็อมตะ ไมม้่ควิามเปล้ั�ยนแปลังไมส่ามารถุ

ทำาลัายได�จุะบริสุทธิ์�ตามธ์รรมชาติดั�งเดิม แลัะพื่ร�อมท้�จุะได�รับการพัื่ฒนาให�กลัายเป็นพื่ระพุื่ทธ์เจุ�าได�  

แต่ท้�สรรพื่สัตว์ิไม่สามารถุพื่บเห็นได�เพื่ราะถุ้กปกปิดไวิ�ด�วิยกิเลัสทั�งหลัาย จุากข�อควิามน้�พื่บว่ิา  

เพื่ราะพุื่ทธ์ภาวิะท้�ม้อย้่ในสรรพื่สัตว์ิท้�ไม่สามารถุพัื่ฒนาไปส่้ควิามเป็นตถุาคตครรภ์ได�เพื่ราะถุ้กกิเลัส

ครอบงำาเอาไวิ�จึุงนำาไปส่้การเว้ิยนว่ิายอย้่ในสังสารวัิฎต่อไปอย่างไม่สิ�นสุด

 ดังนั�น จุากจุากบทนำาท้�ได�เสนอมาเก้�ยวิกับพุื่ทธ์ภาวิะแลัะตถุาคตครรภ์ทำาให�ผู้้�เข้ยนบทควิาม 

ม้ควิามสนใจุว่ิาควิามเป็นพุื่ทธ์ภาวิะแลัะตถุาคตครรภ์น้�ม้ควิามเก้�ยวิข�องแลัะสัมพัื่นธ์์กันอย่างไร แลัะม้วิิธ้์

การในการพัื่ฒนาไปให�ถึุงเป้าหมายส้งสุดได�อย่างไร บทควิามน้�จุะให�คำาตอบแก่ข�อสงสัยเหล่ัานั�นได�  

โดยม้เน่�อหาเก้�ยวิกับพุื่ทธ์ภาวิะแลัะตถุาคตครรภ์ท้�จุะนำาเสนอเป็นลัำาดับ ดังน้�

 1. แนวคิดเร่�องพุุทธภาวะ

 พุื่ทธ์ภาวิะ (Buddhahood) หร่อธ์รรมชาติแห่งควิามเป็นพุื่ทธ์ะ (Buddha nature) หมายถึุง  

สิ�งสิ�งหนึ�งท้�ม้อย้่ในตัวิคน แลัะสิ�งน้�เองท้�ทำาให�คนสามารถุเข�าใจุธ์รรมแลั�วิก�าวิส่้ควิามหลุัดพื่�นได� หร่อ 

อ้กนัยหนึ�ง พุื่ทธ์ภาวิะ ค่อ ควิามสามารถุท้�จุะเข�าใจุธ์รรมแลั�วิก�าวิส่้ควิามหลุัดพื่�นได� ควิามสามารถุท้�ว่ิาน้�

เซ็ึ่นถุ่อว่ิาทุกคนม้อย้่เท่ากัน ไม่ม้ใครม้มากกว่ิาใคร” (สมภาร พื่รมทา, 2546 : 27) พุื่ทธ์ปรัชญ่ามหายาน
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ม้แนวิคิดว่ิา สรรพื่สัตว์ิทั�งหลัายต่างลั�วินม้พืุ่ทธ์ภาวิะเป็นพ่ื่�นฐานแห่งช้วิิต พุื่ทธ์ภาวิะ ค่อ ศักยภาพื่หร่อ

ควิามสามารถุของสรรพื่สัตว์ิท้�จุะพัื่ฒนาตนเองให�เจุริญ่ขึ�นจุนส้งสุด ถุ่อเป็นควิามสามารถุของสรรพื่สัตว์ิ 

ในการเกิดทางเข�าถึุงภาวิะแห่งพุื่ทธ์ะซึึ่�งประกอบด�วิยคุณธ์รรมอันประเสริฐอันหลัากหลัาย ศักยภาพื่หร่อ

ควิามสามารถุน้�ถุ่อเป็นมิติหนึ�งของช้วิิตมนุษย์ท้�พื่ร�อมจุะก่อให�เกิดควิามเข�าใจุต่อควิามจุริงอันเป็นอมตะ  

(แห่งพุื่ทธ์ธ์รรม) พุื่ทธ์ภาวิะจึุงเป็นเง่�อนไขท้�ทำาให�การตระหนักร้�ในสัจุธ์รรมทางศาสนาหร่อในทางปรัชญ่า

ไม่ส้ญ่หายไปจุากโลัก (สมภาร พื่รมทา, 2548 : 11)

 พุื่ทธ์ภาวิะถุ่อว่ิาเป็นหัวิข�อธ์รรมท้�ม้ควิามสำาคัญ่ในบริบทของพื่ระพืุ่ทธ์ศาสนามหายานพื่ระส้ตร

ฝ่ายมหายานท้�สำาคัญ่หลัายเล่ัมกล่ัาวิถึุงศักยภาพื่อันไร�ประมาณเช่นน้�ของสรรพื่สัตว์ิ ในมหายานศรัทโธ์ 

ปาทศาสตร์ กล่ัาวิถึุงศักยภาพื่อันไร�ประมาณเช่นน้�วิ่าพุื่ทธ์ภาวิะเป็นธ์รรมชาติภายในแห่งสรรพื่สัตว์ิ  

เป็นศักยภาพื่แหง่การหลัดุพื่�นซึึ่�งรอคอยท้�จุะพื่ฒันาให�กลัายเปน็จุริง (Hakeda, 1967 : 13) นักคิดบางคน

แสดงทัศนะต่อหลัักการเร่�องพุื่ทธ์ภาวิะน้�ว่ิาเป็นทัศนะท้�เร้ยกได�ว่ิาสุทรรศนนิยม (Optimism) หร่อ 

เป็นการมองโลักในแง่ด้ แลัะเป็นมโนทัศน์ท้�สนับสนุน กระตุ�น (encourage) ให�เกิดการปฏิิบัติเพ่ื่�อท้�จุะ

บรรลุัควิามเป็นพุื่ทธ์ะ (Realization of Buddhahood) ในวัินหนึ�งข�างหน�า เน่�องด�วิยการม้พุื่ทธ์ภาวิะหร่อ

ศักยภาพื่แฝงแหง่ควิามเปน็พุื่ทธ์ะน้�เป็นเช่�ออย้ใ่นตัวิทุกคน ซึึ่�งทำาสัตว์ิให�เข�าถึุงพุื่ทธ์ภาวิะ แลัะม้อย้ใ่นทุกหน

ทุกแห่ง ทุกกาลัเวิลัาซึ่ึ�งจุะเร้ยกว่ิาจิุตก็ได� ในจิุตตามธ์รรมชาติธ์รรมดาน้�มันก็ม้เช่�อแห่งควิามเป็นพุื่ทธ์ะ 

หร่อว่ิาเช่�อแห่งโพื่ธิ์ก็ได�การวิิวัิฒนาการของสิ�งท้�ม้ช้วิิต ยอ่มไปถึุงวิาระสุดท�ายค่อ "พุื่ทธ์ภาวิะ" อันหมายถึุง

ภาวิะแห่งควิามร้� ควิามต่�น ควิามเบิกบาน สิ�งท้�เร้ยกว่ิา "ควิามร้�" ในท้�น้� หมายถึุง การร้�แจุ�งด�วิยปัญ่ญ่า 

อันชอบว่ิา ควิามทุกข์ได�หมดสิ�นไปแลั�วิ ชาติสิ�นแลั�วิ ชาติน้�เป็นชาติสุดท�าย ควิามเกิดย่อมไม่ม้อ้กต่อไป 

อย่างน้�เร้ยก "เบิกบานถึุงท้�สุด" ซึึ่�งจัุดเป็นจุุดหมายปลัายทางท้�แท�จุริงของทุกช้วิิต (สุวิรรณา สถุาอานันท์, 

2536 : 62 )

 ดังนั�น โดยภาพื่รวิมแลั�วิ สรุปได�ว่ิา พุื่ทธ์ภาวิะค่อธ์รรมชาติอันหนึ�งในจิุตของมนุษย์ ธ์รรมชาติน้�

ค่อ ควิามสามารถุแลัะศักยภาพื่ของมนุษย์แลัะสรรพื่สัตว์ิท้�จุะสามารถุเข�าใจุธ์รรมแลัะพื่าตนเองหลุัดพื่�น

ออกจุากวิงเว้ิยนแห่งการเว้ิยนว่ิายตายเกิด พุื่ทธ์ภาวิะน้�ถุ่อเป็นศักยภาพื่อันไร�ประมาณซึึ่�งบรรจุุไวิ�ด�วิย 

ควิามเป็นไปได�แห่งการเจุริญ่ขึ�นของคุณธ์รรมอันประเสริฐต่าง ๆ ไม่ว่ิาจุะเป็นด�านปัญ่ญ่า ด�านกรุณา  

หร่อด�านอ่�น ๆ ควิามสามารถุหร่อศักยภาพื่น้�ทุกคนม้เสมอกัน พุื่ทธ์ภาวิะ เป็นธ์รรมชาติเดิมแท�ของ 

สรรพื่สัตว์ิ แต่บรรดาสรรพื่สัตว์ิก็มิได�ตระหนักร้�หร่อพัื่ฒนาศักยภาพื่น้�ให�เจุริญ่ขึ�นคนในระดับน้� ค่อ ปุถุุชน

ธ์รรมดา แต่ผู้้�ท้�ตระหนักร้�ในศักยภาพื่น้�แลัะพัื่ฒนาควิามสามารถุน้�ให�เจุริญ่ขึ�นอุปมาเหม่อน ขจัุดอุปสรรค

ขวิางทางออก ผู้้�นั�นถุ่อว่ิาเป็นคนในระดับพื่ระโพื่ธ์ิสัตว์ิ หร่อพื่ระพืุ่ทธ์เจุ�า ดังนั�นควิามแตกต่างระหวิ่าง 

สรรพื่สัตว์ิในเชิงภวิวิิทยา จึุงเป็นสิ�งท้�ปรัชญ่ามหายานมิได�มุ่งเน�นเสนอแต่ประการใด ควิามเข�าใจุเช่นน้� 

ย่อมเป็นพ่ื่�นฐานนำาไปส่้ระบบควิามคิดทางจุริยศาสตร์ท้�สำาคัญ่ของปรัชญ่ามหายานมหายาน
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แนวคิดเร่�องตถาคตครรภ์
 ตถุาคตครรภ์ เป็นแนวิคิดท้�ได�รับการเผู้ยแพื่ร่อย่างแพื่ร่หลัายในพุื่ทธ์ปรัชญ่ามหายานท้�เจุริญ่ขึ�น

ในดินแดนตะวัินออก ตามหลัักฐานพื่บว่ิา แนวิคิดเร่�องตถุาคตครรภ์น้�ด้เหม่อนจุะไม่ได�รับควิามสนใจุ  

หร่ออธิ์บายอยา่งลัะเอ้ยดชัดเจุนในอินเด้ย กล่ัาวิว่ิา คำาว่ิา ตถุาคตครรภน้�ไม่ปรากฏิว่ิาเป็นท้�ร้�จัุกแพื่ร่หลัาย

ในหม่้ชาวิพุื่ทธ์ท้�อินเด้ย แต่ท้�จุ้นกลัับม้การเผู้ยแพื่ร่คำาสอนในส่วินท้�เก้�ยวิข�องกับตถุาคตครรภ์ไปอย่าง 

กวิ�างขวิาง (สุมาล้ั มหณรงค์ชัย, 2546 : 128) คำาว่ิา ตถุาคต น้�เป็นคำาท้�พื่ระพุื่ทธ์เจุ�าทรงใช�เร้ยกพื่ระองค์เอง

รวิมทั�งยังม้ควิามหมายท้�สำาคัญ่อย่างน�อยอ้กสองควิามหมายค่อแปลัว่ิา สัตว์ิหร่อพื่ระอรหันต์ คำาน้� 

เป็นคำาผู้สมกันระหว่ิางสองคำา ท้�แปลัควิามออกมาได�สองควิามหมาย กล่ัาวิค่อ ในการประสมแบบแรก 

เป็นการประสมระหว่ิางคำาว่ิา ตถุา+อาคตะ(Tatha+agata) ในการประสมเช่นน้�ทำาให�คำาน้�ม้ควิามหมายว่ิา

ผู้้�มาเช่นนั�น (Thus come) ในการประสมแบบท้�สอง เป็นการประสมระหวิา่งคำาว่ิา ตถุา+ คต (Tatha+gata) 

ในการประสมเช่นน้�ทำาให�คำาน้�ม้ควิามหมายว่ิา ผู้้�ไปเช่นนั�น (Thus gone)

 ควิามแตกต่างทางควิามคิดท้�เกิดขึ�นกับแนวิคิดเร่�องตถุาคตครรภ์นั�น นักวิิชาการบางท่านเห็นว่ิา 

แนวิโน�มเช่นน้�ถุ่อเป็นปกติธ์รรมดาของพัื่ฒนาการพุื่ทธ์ศาสนาในประเทศจุ้นเหตุก็อันเน่�องมาจุากการต้ควิาม

เช่นน้�สอดคลั�องกับลััทธิ์ควิามเช่�อเดิมของชาวิจุ้น เช่น ลััทธิ์ฝ่ายเต๋า ประกอบกับคุณลัักษณะทางควิามคิด

ควิามอ่านอันเป็นพ่ื่�นฐานของกลุ่ัมคนเหลั่าน้�ควิามสัมพัื่นธ์์ระหวิ่างแนวิคิดเร่�อง ตถุาคตครรภ์กับหลัักการ

เร่�อง พุื่ทธ์ภาวิะ เกิดขึ�นจุากการท้�ฝ่ายมหายานมองว่ิา ตถุาคตครรภ์ ม้ควิามหมายบ่งถึุง ศักยภาพื่อันไร�ประมาณ

ของสรรพื่สัตว์ิในการพัื่ฒนาตนส่้ควิามหลุัดพื่�น ฝ่ายมหายานม้ควิามเช่�อว่ิา ธ์รรมชาติตัวิน้�เป็นสิ�งท้�ม้อย้่ใน

สรรพื่สตัว์ิอยา่งเท่าเท้ยมกัน ไม่ม้ใครม้มากน�อยกว่ิาใคร ตถุาคตครรภกค่็อ พุื่ทธ์จิุต (จิุตแห่งพุื่ทธ์ะ) อันเป็น

ลัักษณะของจิุตบริสุทธิ์�ท้�อย้ใ่นสัตว์ิทั�งหลัายนั�นเอง“ตถุาคตครรภ” ม้ควิามสัมพัื่นธ์์กับแนวิคิดเร่�องพุื่ทธ์จิุต

ควิามจุริงตถุาคตครรภก็ค่อพุื่ทธ์จิุตท้�อย้่ในสัตว์ิทั�งหลัาย (พุื่ทธ์ภาวิะ) ตถุาคตหมายถึุงพื่ระพุื่ทธ์เจุ�า  

ส่วินครรภ์ค่อท�องหร่อช่องว่ิาง แปลัรวิม ๆ กัน ได�ควิามว่ิาภาวิะของพุื่ทธ์ะท้�อย้่ในจิุตของสัตว์ิทั�งหลัาย  

(สุมาล้ั มหณรงค์ชัย, 2546 : 20)

 ดังนั�น ตถุาคตครรภ์จึุงหมายถึุง ครรภ์หร่อเช่�อแห่งควิามเป็นพื่ระพุื่ทธ์เจุ�าท้�ม้อย้่ในภายใน 

ของคนแลัะสัตว์ิทั�งปวิง แต่ยังไม่ถุ้กเปิดเผู้ย หร่อแสดงตัวิออกมา เพื่ราะถุ้กห่อหุ�มไวิ�ด�วิยกิเลัสทั�งหลัาย  

ซึึ่�งการเข�าถึุงในตถุาคตครรภ์ของตนเองนั�น บุคคลัจุะต�องได�รับคำาแนะนำาท้�ถุ้กต�องจุากพื่ระพืุ่ทธ์เจุ�าหร่อ

พื่ระโพื่ธิ์สัตว์ิทั�งหลัาย (พื่ระมหายุทธ์นา นรเชฏฺฺโฐ, 2556 : 3) ตถุาคตครรภ์ ม้ควิามผู้สม กลัมกล่ันได�ด้ 

กับแนวิปฏิิบัติต่าง ๆ  ซึึ่�งม้อย่้หลัากหลัายในพื่ระพุื่ทธ์ศาสนาคำาว่ิาตถุาคตครรภ ์ อาจุม้นัยหร่อควิามหมายว่ิา

สรรพื่สัตว์ิทั�งหลัายม้ตถุาคตอย้ภ่ายในตน ค่อ อย้่ในเมล็ัดพัื่นธ์ุ์ หร่อม้ควิามหมายว่ิา สรรพื่สัตว์ิค่อบ่อเกิด

ของตถุาคต หร่อม้ควิามหมายว่ิาสรรพื่สัตว์ิ ทั�งหลัายม้ตถุาคตเป็นส่วินสำาคัญ่เป็นแกน หร่อเป็นธ์รรมชาติ

ภายในอันสำาคัญ่ในยุคต่อมาได�อธิ์บายควิามหมายของตถุาคตครรภ์ว่ิา หมายถึุงสิ�งพิื่เศษเฉพื่าะท้�ม้อย้ภ่ายใน
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สรรพื่สัตว์ิ กล่ัาวิค่อสรรพื่สัตว์ิเหล่ัานั�นต่างก็ม้ตถุาคตครรภ์อย่้ภายในตนอย่้แลั�วิ (ชัยสิทธิ์� สุวิรรณวิรางก้ลั, 

2559 : 5)

 สรุปได�ว่ิา แนวิคิดเร่�องตถุาคตครรภ์ท้�สอดคลั�องกับหลัักการเร่�องพุื่ทธ์ภาวิะได�ชัดเจุนมากขึ�น 

เพื่ราะตถุาคตครรภน้์�เราอาจุจุะแปลัควิามหมายได�วิา่เป็น แก่นแท�ของพื่ทุธ์ะ หร่อ ธ์รรมชาตขิองควิามเปน็

พุื่ทธ์ะในสรรพื่สัตว์ิ ในอ้กมุมหนึ�งแนวิคิดเร่�องตถุาคตครรภน้�ถุ้กเข�าใจุว่ิาเป็น ศักยภาพื่อันไร�ประมาณ 

อันเป็นคุณลัักษณะประการหนึ�งของจิุตแห่งสรรพื่สัตว์ิซึึ่�งเอ่�ออำานวิยต่อการหลุัดพื่�นได� ซึึ่�งแสดงถึุงศักยภาพื่

แห่งพุื่ทธ์ะภายในสรรพื่สัตว์ิ หร่อ พุื่ทธ์ภาวิะหร่อท้�เกิดของตัวิอ่อนของตถุาคต ซึึ่�งเป็นแก่นแท�ของพุื่ทธ์ะ 

ท้�จุะพัื่ฒนาต่อไปเป็นพื่ระพุื่ทธ์เจุ�า หร่อเป็นธ์รรมชาติแห่งพุื่ทธ์ะท้�พื่ร�อมจุะพัื่ฒนาส่้การเป็นพื่ระพุื่ทธ์เจุ�า

ความสัุมพัุนธ์ระหว่างพุุทธภาวะกับตถาคตครรภ์
 “พุื่ทธ์ภาวิะ” ฝ่ายท้�เช่�อเช่นน้� ม้การต้ควิามว่ิา ตถุาคตครรภ์นั�นก็ค่อ จิุตของพื่ระพุื่ทธ์เจุ�าท้�อย้่ใน

ตัวิเรา ควิามหลุัดพื่�นจุากกองทุกข์จุะเกิดขึ�นได�ก็ต�องม้พุื่ทธ์จิุตน้� ในแนวิคิดแบบน้� จิุตของเราในควิามเป็นจุริงนั�น

ไม่ม้ สิ�งท้�ม้ค่อจิุตของพื่ระพืุ่ทธ์เจุ�า หร่อธ์รรมกายเท่านั�นท้�แผู่้ซึ่านครอบคลัุมเราอย้่ แนวิคิดเช่นน้�ได�รับ 

ควิามนิยมจุากมหายานในสายตะวัินออก แต่ก็ม้ปัญ่หากับแนวิคิดเช่นน้�ค่อ อาจุจุะม้การอธิ์บายท้�พื่าดพิื่ง

ไปถึุงแนวิคิดเร่�อง อาตมัน ปรมาตมัน ของศาสนาพื่ราหมณ์- ฮิินด้ การแปลัควิามเช่นน้�ก่อให�เกิดปัญ่หา 

กับควิามเข�าใจุในพื่ระพื่ทุธ์ศาสนาหลัายประเดน็ฝ่ายท้�สอง มองว่ิา “ภาวิะแห่งพุื่ทธ์ะ” ม้ควิามหมายบ่งถึุง

ศักยภาพื่ของสรรพื่สัตว์ิท้�จุะฟัังธ์รรมแลั�วิเข�าใจุ เป็นควิามสามารถุเป็นศักยภาพื่ในการพัื่ฒนาตนเอง 

ให�บรรลุัเป้าหมายปลัายทางแห่งศาสนา ตถุาคตครรภในทัศนะของนักคิดฝ่ายน้�จึุงม้ควิามหมายบ่งถึุง 

ศักยภาพื่อันไร�ประมาณของสรรพื่สัตว์ิท้�ซ่ึ่อนอย่้ภายในตัวิเอง เป็นศักยภาพื่ท้�พื่ร�อมจุะพัื่ฒนาให�แสดงออกมา

ทั�งในเชิงปัญ่ญ่า แลัะควิามกรุณา ศักยภาพื่เช่นน้� ต�องได�รับการฝึกฝนแลัะพัื่ฒนาจุนกระทั�งกลัายเป็นจุริง

ขึ�นมา ฝ่ายน้�ไม่ได�มองว่ิา ตถุาคตครรภ์ ม้ควิามหมายว่ิาเป็นจิุตของพื่ระพุื่ทธ์เจุ�าท้�แผู่้ซ่ึ่านครอบคลุัมเรา 

อย้่ในศร้มาลัาเทว้ิส้หนาทส้ตร ซึึ่�งเป็นพื่ระส้ตรท้�สำาคัญ่ของฝ่ายมหายาน อธิ์บายสนับสนุนการเข�าใจุ 

ควิามหมายของตถุาคตครรภ์ เช่นน้�ว่ิา “ม้สภาพื่หลัักสองประการสำาหรับ ตถุาคตครรภ ค่อยังแปดเป้�อน

ด�วิยกิเลัส เม่�อปราศจุากกิเลัสแลั�วิ ตถุาคตครรภ์ ก็ไม่ม้ “ครรภ์” อ้กต่อไป แต่เป็น “ตถุาคต” ค่อ  

เป็นควิามจุริง มิใช่เป็นเพ้ื่ยงศักยภาวิะ”(ฉัตรสุมาลัย์ กบิลัสิงห์, 2544 : 58)

 การอธ์บิายเช่นน้�เห็นได�ชัดเจุนว่ิา เป็นควิามพื่ยายามของคณาจุารยข์องฝ่ายมหายานท้�จุะอธ์บิาย

ตถุาคตครรภ์ในฐานะท้�เป็นศักยภาพื่แห่งควิามร้�แจุ�งท้�แฝงอย้ใ่นจิุตของแต่ลัะคน (สุมาล้ั มหณรงค์ชัย, 2541 

: 18) แต่ด�วิยการไม่ตระหนักร้�ในธ์รรมชาติของจิุต รวิมถึุงธ์รรมชาติอันจุริงแท�แห่งสรรพื่สิ�งซึึ่�งวิางอย้่บน

หลัักการเร่�องการอิงอาศัยซึึ่�งกันแลัะกัน หร่อท้�ผู่้ายมหายานเร้ยกว่ิา ทางสายกลัาง หร่อ ควิามเป็นศุนยตา

แห่งสรรพื่สิ�ง มนุษย์จึุงเริ�มเกิดควิามคิดแบ่งแยกออกเป็น ตัวิเขา ตัวิเรา ของเขา ของเรา ในท้�สุด 
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จิุตของมนุษย์นั�นก็จึุงกลัับกลัายเป็นจิุตท้�เต็มไปด�วิย “ควิามไม่ร้�” ในกระแสแห่งควิามต่อเน่�องของจิุต  

(สุมาล้ั มหณรงค์ชัย, 2546 : 115) เม่�อเริ�มเกิดควิามไม่ร้�ใน กระแสแห่งควิามต่อเน่�องของจิุต ก็ถุ่อเป็น 

จุุดเริ�มต�นท้�สำาคัญ่ท้�ทำาให�สรรพื่สัตว์ินั�นต�องข�องติดอย้ใ่นการเว้ิยนว่ิายตายเกิดในสังสารวัิฏิเร่�อยไปไม่สิ�นสุด

จุุดเริ�มต�นแห่งการเว้ิยนว่ิายตายเกิดเช่นน้�ฝ่าย มหายานเร้ยกว่ิา อวิิชชา (The Activity of ignorance)  

ในมติของฝ่ายโยคาจุาร ตถุาคตครรภ ก็ค่อจิุตหร่อ อาลัยะในด�านท้�บริสุทธิ์� คำาว่ิา บริสุทธิ์� น้�ม้ควิามหมายว่ิา

เป็นจิุตท้�หลุัดพื่�นจุากการเกล่ัอกกลัั�วิกับกองกิเลัสทั�งปวิง อ้กทั�งยังหลุัดพื่�น จุากการแบ่งแยกโลักแลัะ 

ตัวิเองออกเป็นทวิิภาวิะในขั�นหยาบแลัะลัะเอ้ยดหมายถึุงการยุติการแบ่งแยก ผู้้�รับร้� กับสิ�งท้�ถุ้กรับร้�  

(ตัวิก้ ของก้) เป็นกระแสการรับร้�ท้�ต่อเน่�องเป็นสันตติเร่�อยไป จิุตในด�านท้�บริสุทธิ์�ของปุถุุชนก็ค่อพุื่ทธ์ภาวิะ

ท้�แฝงอย้่ในตัวิของแต่ลัะบุคคลัพุื่ทธ์ภาวิะน้�เป็นศักยภาพื่อันไร�ขอบเขตท้�มนุษย์สามารถุหยั�งถึุง 

ควิามหลุัดพื่�นได�เช่นเด้ยวิกับพื่ระพุื่ทธ์เจุ�า เป็นช่องว่ิางท้�เราทั�งหลัายจุะได�เติมควิามเป็นพุื่ทธ์ะลังไป  

จึุงเร้ยกจิุตในด�านท้�บริสุทธิ์�น้�ว่ิา ตถุาคตครรภ์ (สุมาล้ั มหณรงค์ชัย, 2546 : 22)

 ดังนั�น พุื่ทธ์ภาวิะกับตถุาคตครรภ์ในฐานะศักยภาพื่แห่งการร้�แจุ�ง จึุงเป็นสภาวิะพุื่ทธ์จิุต หร่อ  

พุื่ทธ์ภาวิะท้�อย้่ในสัตว์ิทั�งหลัาย พุื่ทธ์ภาวิะหร่อพุื่ทธ์จิุต กับตถุาคตครรภ์ในควิามเป็นจุริงก็ค่ออาลัยะ 

ในด�านท้�เป็นควิามสมบ้รณ์เก้�ยวิข�องกับการหลัุดพื่�น เป็นภาวิะแห่งการยุติอาสวิะกิเลัสทั�งปวิงเป็นสภาพื่

แห่งจิุตในด�านท้�บริสุทธิ์� เป็นกระแสการรบัร้�ท้�ปราศจุากการแบง่แยก ดังนั�นแลั�วิในฐานะท้�เป็นจิุตอันบริสุทธิ์�

เป็นพุื่ทธ์จิุตท้�อย้่ในสัตว์ิทั�งหลัาย เป็นศักยภาพื่อันไร�ประมาณแห่งการร้�แจุ�งของสรรพื่สัตว์ิ พุื่ทธ์ภาวิะ  

กับตถุาคตครรภ์ จึุงอธิ์บายได�วิ่าม้ควิามสัมพัื่นธ์์เก้�ยวิข�องกันเน่�องจุากเน่�อหาของอาลัยะอย้่ในสภาพื่ 

ท้�ขัดแย�งกัน ทำาให�อาลัยะม้ธ์รรมชาติท้�แตกต่างจุากวิิญ่ญ่าณอ่�น ๆ อาลัยะในด�านท้�เป็นควิามสมบ้รณ์

เก้�ยวิข�องกับการหลุัดพื่�นหร่อพุื่ทธ์จิุตเพื่ราะเป็นแหล่ังท้�เกิดของนิพื่พื่าน จึุงม้ผู้้�เร้ยกอาลัะในด�านน้�ว่ิา  

ตถุาคตครรภ์ ส่วินอาลัยะในด�านท้�เป็นควิามเปล้ั�ยนแปลังเก้�ยวิข�องกับภพื่ ชาติ แลัะกรรม จึุงม้ผู้้�เร้ยก 

อาลัยะในด�านน้�ว่ิา สังสารวัิฏิ หร่ออาลัยะวิิชญ่าณ (สุมาล้ั มหณรงค์ชัย, 2541 : 16-17)

สุรุปั้
 ควิามเป็นพุื่ทธ์ภาวิะ (โพื่ธ์ิจิุต) ท้�ได�รับการพัื่ฒนาต่อยอดอย่างถุ้กต�องอย่างถุ้กวิิธ้์ด�วิยการอบรม 

สั�งสอนจุะนำาไปส่้ควิามเจุริญ่งอกงามของตถุาคตครรภ์ท้�เป็นหน่ออ่อนแห่งพุื่ทธ์ะภาวิะควิามเป็ 

นตถุาคตครรภ์ เป็นช่องว่ิางหร่อท้�บ่มเพื่าะเมลั็ดพัื่นธ์ุ์ของพืุ่ทธ์ภาวิะ (โพื่ธ์ิจิุต) ให�ม้ควิามเจุริญ่งอกงาม 

ต่อไป แลัะพุื่ทธ์ภาวิะ(โพื่ธิ์จิุต) แลัะตถุาคตครรภ์ เป็นสภาวิะท้�ต่อเน่�องกัน เพื่ราะพุื่ทธ์ภาวิะ (โพื่ธ์ิจิุต)  

นั�นเป็นเมล็ัดพ่ื่ชพัื่นธ์ุ์ ส่วินตถุาคตครรภ์เป็นเมล็ัดพัื่นธ์ุ์ท้�ถุ้กหว่ิานลังไปบนพ่ื่�นดินแลัะได�รับการรดนำ�า 

พื่รวินดินอย่างถุ้กวิิธ้์จึุงทำาให�เมล็ัดพัื่นธ์ุ์ดังกล่ัาวิแตกหน่อเจุริญ่งอกงามกลัายเป็นต�นอ่อนท้�ม้ควิามแข็งแรง

พื่ร�อมท้�จุะกลัายเป็นต�นไม�ใหญ่่ต่อไป
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

องค์ความร้�ใหม่
 จุากการนำาเสนอบทควิามวิิชาการเร่�อง “พืุ่ทธ์ภาวิะแลัะตถุาคตครรภ์” ทำาให�ได�ควิามร้�ว่ิา  

พุื่ทธ์ภาวิะแลัะตถุาคตครรภ์เป็นธ์าตุแห่ควิามร้�ท้�ม้อย้่ในสรรพื่สิ�งโดยเฉพื่าะในตัวิของมนุษย์เอง ทั�งสอง

สภาวิะน้�เป็นสิ�งท้�ม้ควิามสัมพัื่นธ์์กัน พุื่ทธ์ภาวิะแลัะตถุาคตครรภ์ธ์าตุแห่งควิามร้�จุะบรรลุัเป้าหมายส้งสุดได�

เม่�อได�รบัการพัื่ฒนาอยา่งถุ้กต�องด�วิยกระบวินการศึกษาแลัะการปฏิิบัต ิแบ่งการพัื่ฒนาเป็นสองระดับ ค่อ

ระดับแรก ตถุาคตครรภ์เป็นภาวิะท้�จิุตบริสุทธิ์�ในระดับปัจุเจุกบุคคลัเป็นส่วินหนึ�งของธ์รรม (กาย) ระดับท้�สอง

ตถุาคตครรภ์ ค่อ โพื่ธิ์จิุตท้�อย่้ในตัวิเราแต่อย่้ในสถุานะของจิุตสากลัท้�แผู่้ซ่ึ่านอย่้เป็นนิจุ แลัะตถุาคตครรภ์น้�

ท้�จุะช่วิยพัื่ฒนามนุษย์ให�เป็นพื่ระโพื่ธิ์สัตว์ิในอนาคต ซึึ่�งสรุปเป็นแผู้นภ้มิได� ดังน้�

ภาพุที� 1 องค์ควิามร้�ใหม่
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บที่คัุดย่อ

	 การวิจััยีนี�มีิวัตถุประสงค์เพ่ื่�อ	1)	ศึึกษาระดัับัของปัจัจััยีทางการบัริห่าร	ตามิความิคิดัเห็่นของครู	

สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	 1	 2)	 ศึึกษาระดัับัคุณภูาพื่การบัริห่าร 

สถานศึึกษา	 ตามิความิคิดัเห็่นของครู	 สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	 1	

และ	 3)	 ศึึกษาปัจัจััยีทางการบัริห่ารที�ส่งผลต่อระดัับัคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา	 สังกัดัสำานักงาน 

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	เคร่�องม่ิอในการวิจััยี	เป็นแบับัสอบัถามิแบับัมิาตราส่วน

ประมิาณค่า	5	ระดัับั	เก็บัข้อมูิลจัากกลุ่มิตัวอยี่าง	จัำานวน	317	คน	สถิติที�ใช้้ในการวิเคราะห์่ข้อมูิล	ได้ัแก่	

ค่าร้อยีละ	(Percentage)	ค่าเฉลี�ยี	(Mean)	ส่วนเบีั�ยีงเบันมิาตรฐาน	(Standard	Deviation)	ค่าสัมิประสิทธิ�

สห่สัมิพัื่นธ์ของเพีื่ยีร์สัน	และวิเคราะห์่การถดัถอยีพื่หุ่คูณ	 (Pearson	Product	Moment	Correlation	

Coefficient	and	Multiple	Regression	Analysis)		

										ผลการวิจััยีพื่บัว่า	

	 1)	ระดัับัปัจัจััยีทางการบัริห่าร	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	

ภูาพื่รวมิอยีูใ่นระดัับัมิาก	และเม่ิ�อพิื่จัารณาจัำาแนกตามิรายีด้ัาน	เรียีงลำาดัับัค่าเฉลี�ยีจัากมิากไปน้อยี	ได้ัแก่

* 	ได้ัรับับัทความิ:	28	สิงห่าคมิ	2566;	แก้ไขบัทความิ:	2	กันยีายีน	2566;	ตอบัรับัตีพิื่มิพ์ื่:	13	ธันวาคมิ	2566						

			Received:	28	August	2023;		Revised:	2	September	2023;		Accepted:	13	December	2023
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ด้ัานวัฒนธรรมิองค์การอยู่ีในระดัับัมิากที�สุดั	รองลงมิา	ค่อ	ด้ัานการส่�อสาร	ด้ัานภูาวะผู้นำา	และด้ัานเทคโนโลยีี

อยีู่ในระดัับัมิาก	ตามิลำาดัับั	

	 2)	ระดัับัคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี

เขต	1	ภูาพื่รวมิอยีู่ในระดัับัมิาก	และเม่ิ�อพิื่จัารณาจัำาแนกตามิรายีด้ัานเรียีงลำาดัับัค่าเฉลี�ยีจัากมิากไปน้อยี	

ได้ัแก่	 ด้ัานการบัริห่ารบุัคคล	อยีู่ในระดัับัมิากที�สุดั	รองลงมิา	ค่อ	 ด้ัานการบัริห่ารทั�วไป	อยีู่ในระดัับัมิาก

ที�สุดั	ด้ัานการบัริห่ารงบัประมิาณ	และด้ัานการบัริห่ารวิช้าการ	อยีูใ่นระดัับัมิาก	ตามิลำาดัับั	

	 3)	 ปัจัจััยีทางการบัริห่ารที�ส่งผลต่อระดัับัคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา	 สังกัดัสำานักงาน 

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	พื่บัว่า	ปัจัจััยีทางการบัริห่ารทุกด้ัาน	ได้ัแก่	ด้ัานภูาวะผู้นำา

ด้ัานเทคโนโลยีี	 ด้ัานวัฒนธรรมิองค์การ	 และด้ัานการส่�อสาร	 ส่งผลต่อระดัับัคุณภูาพื่การบัริห่าร 

สถานศึึกษาที�	R2	=	0.574	อย่ีางมีินัยีสำาคัญทางสถิติที�ระดัับั	p	<	0.01	ค่าความิเช่้�อมัิ�น	99	%

คุำาส่ำาคัุญ: ปัจัจััยีทางการบัริห่ารสถานศึึกษา;	คุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา

Abstract  

	 The	aims	of	this	 research	were	to	study	1)	the	level	of	administrative	factors,	 

2)	 the	 school	 administration	 quality	 level	 according	 to	 teachers’	 opinion	 in	 Pathum	

Thani	Primary	Educational	Service	Area	Office	1,	and	3)	the	administrative	factors	that	

impacted	 on	 the	 school	 administration	 quality	 level	 in	 Pathum	 Thani	 Primary	 

Educational	Service	Area	Office	1.	The	research	instrument	was	a	5-rating	scale	question-

naire.	The	data	was	collected	from	a	sample	group,	317	people.	The	statistics	used	in	

data	analysis	were	percentage,	mean,	standard	deviation,	Pearson's	product	moment	

correlation	coefficient,	and	multiple	regression	analysis.

	 The	results	of	research	found	that:

	 1)	the	level	of	administrative	factors	for	overall	and	every	aspect	was	at	a	high	

level,	sorted	in	decreasing	order:	organizational	culture,	communication,	leadership,	and	

technology

	 2)	 the	 school	 administration	 quality	 level	 for	 overall	 at	 a	 high	 level,	 when	 

considering	the	classification	by	aspect	found	that	personnel	management	and	general	

administration	were	at	a	highest	level	but	budget	management	and	academic	administration	

were	at	a	high	level	in	decreasing	order	of	average	values.
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	 3)	the	administrative	factors	that	impacted	to	the	school	administration	quality	

level	 found	 that	 all	 aspect	 of	 administrative	 factors:	 leadership,	 technology,	 

organizational	 culture,	 and	 communication,	 impacted	 to	 the	 school	 administration	 

quality	 level	 at	 R2=0.574,	 statistically	 significant	 correlation	 at	 the	 .01	 level,	 99%	 

of reliability.  

Keywords:	School	Administrative	Factors;	School	Administration	Quality

บที่นำา
	 ความิเจัริญก้าวห่น้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศึในยีุคโลกาภิูวัฒน์มีิการเปลี�ยีนแปลงที�เกิดัขึ�น 

อยี่างรวดัเร็ว	 ประช้ากรของทุกประเทศึในโลกนี�จึังจัำาเป็นอยี่างยีิ�งที�จัะต้องเรียีนรู้ที�จัะปรับัตัวให้่ทัน 

กับัการเปลี�ยีนแปลงดัังกล่าว	 ปัจัจััยีที�สำาคัญของการเปลี�ยีนแปลงดัังกล่าวนี�ก็ค่อ	 คุณภูาพื่ของประช้ากร

ห่ร่อคุณภูาพื่ของคน	แต่ละประเทศึ	และคุณภูาพื่คนที�เกิดัจัากการเกิดัขึ�นได้ันั�นก็ค่อคุณภูาพื่ของการศึึกษา

ที�จัะทำาให้่เกิดัการพัื่ฒนาทั�งความิคิดั	 โดัยีเฉพื่าะการคิดัวิเคราะห์่	 คิดัสังเคราะห์่	 คิดัแบับัมีิวิจัารณญาณ	 

คิดัสรา้งสรรค	์และคดิัอยีา่งมีิเห่ตุผล	ในการแกปั้ญห่าต่าง	ๆ 	รวมิทั�งพัื่ฒนาการดัา้นจิัตใจั	เพ่ื่�อทำาให่ศั้ึกยีภูาพื่

ที�มีิอยีูใ่นตัวคนได้ัรับัการพัื่ฒนา	อยีา่งเต็มิที�	ทำาให้่เป็นคนที�รู้จัักคิดั	วิเคราะห์่	รู้จัักแก้ปัญห่า	มีิความิคิดัริเริ�มิ

สร้างสรรค์	 รู้จัักเรียีนรู้ได้ัด้ัวยีตนเอง	 สามิารถปรับัตัวให้่ทันกับัการเปลี�ยีนแปลงที�เกิดัขึ�นอยี่างรวดัเร็ว	 

มีิจัริยีธรรมิ	คุณธรรมิ	รู้จัักพึื่�งตนเอง	และสามิารถ	ดัำารงช้วิีตอยีูใ่นสังคมิได้ัอยีา่งเป็นสุข	ด้ัวยีเห่ตนีุ�จึังมีิความิ

จัำาเป็นที�จัะต้องพัื่ฒนาคุณภูาพื่ทางการศึึกษา	 โดัยีจัะต้อง	 เริ�มิจัากการพื่ัฒนาคุณภูาพื่การศึึกษาของ 

สถานศึึกษาทุกแห่่งอยี่างจัริงจััง	(กระทรวงศึึกษาธิการ,	2551)

	 สำานักงานเขตพ่ื่�นที�ประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	 1	 เป็นห่น่วยีงานที�บัริห่ารจััดัการการศึึกษา 

ขั�นพ่ื่�นฐานของพ่ื่�นที�	4	อำาเภูอ	ในจัังห่วัดัปทุมิธานี		ประกอบัด้ัวยี		อำาเภูอเม่ิองปทุมิธานี		อำาเภูอคลองห่ลวง

อำาเภูอลาดัห่ลุมิแก้ว	และอำาเภูอสามิโคก	โดัยีมีิเป้าประสงค์	ดัังนี�	1)	ผู้เรียีนมีิความิจังรักภัูกดีัในสถาบัันห่ลัก

ของช้าติ	 และยึีดัมัิ�นการปกครองระบัอบัประช้าธิปไตยีอันมีิพื่ระมิห่ากษัตริยี์ทรงเป็นประมุิข	 2)	 ผู้เรียีน 

มีิคุณธรรมิ	จัริยีธรรมิ	และทักษะชี้วิตบันพ่ื่�นฐานความิเป็นไทยีตามิศึาสตร์พื่ระราช้า	3)	ผู้เรียีนมีิความิเป็นเลิศึ

และมีิทักษะในศึตวรรษที�	21	4)	ผู้เรียีนได้ัรับัโอกาสทางการศึึกษาอยี่างทั�วถึงและเสมิอภูาค	5)	ผู้บัริห่าร	

ครู	และบุัคลากรทางการศึึกษามีิสมิรรถนะในการปฏิิบััติงานอยี่างม่ิออาชี้พื่	6)	สถานศึึกษาจััดัการศึึกษา 

ที�ส่งเสรมิิการดัำารงชี้วิตที�เป็นมิิตรกบััสิ�งแวดัลอ้มิ	7)	สถานศึึกษา	และสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา	มิรีะบับั

การบัริห่ารจััดัการที�มีิความิเป็นเลิศึตามิห่ลักธรรมิาภิูบัาล	 (กลุ่มินโยีบัายีและแผนสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	 1	 :	 2564)	 จัากสถานการณ์การแพื่ร่ระบัาดัของโรคติดัเช่้�อไวรัส

โคโรนา	2019	(COVID-19)	ที�ผ่านมิา	กระทรวงศึึกษาธิการตระห่นักถึงความิปลอดัภัูยีในชี้วิตของนักเรียีน
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นักศึึกษา	ที�จัะได้ัรับัผลกระทบัจัากการแพื่ร่ระบัาดัดัังกล่าวจึังปรับัเปลี�ยีน	โดัยีสถานศึึกษาจััดัให้่มีิการเรียีน

การสอนด้ัวยีการไม่ิต้องเข้าชั้�นเรียีน	โดัยีปรับัการเรียีนการสอนเป็นทางออนไลน์	จัากผลกระทบั	(COVID-19)	

ทำาให้่ห้่องเรียีนส่วนให่ญ่ต้องถูกปิดั	แม้ิจัะเปลี�ยีนมิาทำาการเรียีนการสอนแบับัออนไลน์แต่ก็ไม่ิมีิประสิทธิภูาพื่

เท่ากับัการเรียีนในห้่องเรียีนได้ั	ทำาให้่เด็ักมีิปัญห่าทั�งการเรียีนที�ต้องห่ยีุดัช้ะงักไปจันถึงความิไม่ิพื่ร้อมิของ

ผู้ปกครอง	 การขาดัแคลนอุปกรณ์คอมิพิื่วเตอร์	 การเข้าถึงอินเตอร์เน็ต	 การใช้้เวลาห่น้าจัอมิากเกินไป	 

ขาดัปฏิิสัมิพัื่นธ์กับัเพ่ื่�อน	สุดัท้ายีทำาให้่เกิดัความิเครียีดัทั�งเด็ักและครู	(ภููมิิศึรัณยี์	ทองเลี�ยีมินาค	:	2564)	

ฉะนั�นการจััดัการศึึกษาของโรงเรียีนให้่บัรรลุตามิเป้าประสงค์อยี่างมีิคุณภูาพื่ห่ลังสถานการณ์การ 

แพื่ร่ระบัาดัของโรคติดัเช่้�อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	จึังเป็นปัญห่าที�ผู้บัริห่ารสถานศึึกษาต้องมีิการ

ปรับัเปลี�ยีนการบัริห่ารงานตามิภูารกิจัของโรงเรียีนห่ลังสถานการณ์วิกฤติที�เกิดัขึ�น

	 ดัังนั�นผู้วจัิัยีมีิความิสนใจัที�จัะศึึกษาเกี�ยีวกับัปัจัจััยีั�ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาในสังกัดั

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	 1	 เพ่ื่�อให่้ทราบัถึงระดัับัการปฏิิบััติปัจัจััยีทาง 

การบัริห่ารของผู้บัริห่ารสถานศึึกษา	 ระดัับัคุณภูาพื่การจััดัการศึึกษา	 เพ่ื่�อจััดัเตรียีมิและพัื่ฒนาปัจัจััยี 

เห่ล่านั�นให้่เกิดัประสทิธิผลสูงสุดั	และเน่�องด้ัวยีผู้วิจััยีเป็นข้าราช้กาลครู	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	1	 จึังเล่อกทำาการศึึกษาเพ่ื่�อนำาไปใช้้เป็นข้อมูิลสารสนเทศึให้่กับัผู้บัริห่ารและ

บุัคลากรที�เกี�ยีวข้องกับัการบัริห่ารจััดัการสถานศึึกษาห่ร่อผู้ที�สนใจั	 ใช้้เป็นแนวทางในการปรับัปรุงและ

พัื่ฒนาคุณภูาพื่สถานศึึกษาต่อไป		

วััต่ถุปัระส่งค์ุของการวิัจัย
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับัของปัจัจััยีทางการบัริห่าร	ตามิความิคิดัเห็่นของครู	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�

การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับัคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา	 ตามิความิคิดัเห็่นของครู	 สังกัดัสำานักงาน 

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	

	 3.	เพ่ื่�อศึึกษาปจััจััยีทางการบัรหิ่ารที�ส่งผลต่อระดัับัคุณภูาพื่การบัรหิ่ารสถานศึึกษา	สงักัดัสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	

วิัธ่ดำาเนินการวิัจัย
	 ในการวิจััยีครั�งนี�เป็นการวิจััยีเชิ้งปริมิาณ	มีิวิธีดัำาเนินการวิจััยี	ดัังนี�		

	 ประช้ากรที�ใช้้ในการศึึกษางานวิจััยีในครั�งนี�	ค่อ	ครูในโรงเรียีน	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1		ปีการศึึกษา	2565	จัำานวนทั�งสิ�น	1,758	คน	จัาก	102	โรงเรียีน	
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

	 กลุ่มิตัวอย่ีาง	ค่อ	ครูในโรงเรียีน	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1		

ปีการศึึกษา	 2565	 จัำานวน	 317	 คน	 ใช้้วิธีการสุ่มิแบับัชั้�นภููมิิ	 (Stratified	 sampling)	 ตามิขนาดั 

ของโรงเรียีน	

	 เคร่�องม่ิอที�ใช้้ในการวิจััยีในครั�งนี�เป็นแบับัสอบัถามิ	(Questionnaire)	แบับัมิาตราส่วนประมิาณค่า	

5	ระดัับั	(Rating	Scale)	แบ่ังออกเป็น	2	ตอน	ดัังนี�		

	 ตอนที�	1	เป็นการสอบัถามิความิคิดัเห็่นเกี�ยีวกับัระดัับัปัจัจััยีการบัริห่ารสถานศึึกษา	ของผู้บัริห่าร

โรงเรียีน	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1

	 ตอนที�	 2	 เป็นการสอบัถามิเกี�ยีวความิคิดัเห็่นกับัเกี�ยีวกับัระดัับัคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา	

ของผู้บัริห่ารสถานศึึกษา	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1

	 การวิเคราะห์่ข้อมูิล	 เม่ิ�อผู้วิจััยีได้ัรับัแบับัสอบัถามิครบัถ้วน	 ได้ัทำาการวิเคราะห์่ด้ัวยีโปรแกรมิ

สำาเร็จัรูปโดัยีมีิขั�นตอน	ดัังนี�		

	 1.	 วิเคราะห์่ระดัับัปัจัจััยีการบัริห่ารสถานศึึกษา	ของผู้บัริห่ารโรงเรียีน	 สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�

การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	โดัยีห่าค่าเฉลี�ยี	 		และส่วนเบีั�ยีงเบันมิาตรฐาน	(S.D.)	เป็นรายีข้อ

รายีด้ัาน	และภูาพื่รวมิ	เพ่ื่�อตอบัวัตถุประสงค์การวิจััยีข้อที�	1	 	

	 2.	วิเคราะห์่ระดัับัคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา	ของผู้บัริห่ารสถานศึึกษา	สังกัดัสำานักงานเขต

พ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	 1	 โดัยีห่าค่าเฉลี�ยี	 	 	 และส่วนเบีั�ยีงเบันมิาตรฐาน	 (S.D.)	 

เป็นรายีข้อ	รายีด้ัาน	และภูาพื่รวมิ	เพ่ื่�อตอบัวัตถุประสงค์การวิจััยีข้อที�	2		

	 3.	วิเคราะห์่ปัจัจััยีที�ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาในสังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	โดัยีวิเคราะห์่การถดัถอยีพื่หุ่คูณ	(Pearson	Product	Moment	Correlation	

Coefficient	and	Multiple	Regression	Analysis	บัญุช้มิ	ศึรีสะอาดั,	2556	:	121)	เพ่ื่�อตอบัวัตถุประสงค์

การวิจััยีข้อที�	3	

ผลการวิัจัย 
	 จัากการวิจััยีเร่�องการศึึกษาปัจัจััยีที�ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาสังกัดัสำานักงาน 

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษา	ปทุมิธานี	เขต	1	ผู้วิจััยีได้ัแบ่ังผลการวิจััยีออกเป็น	3	ตอน	ดัังนี�	

	 ตอนที�	1	ผลการศึึกษาระดัับัปัจัจััยีที�ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัรหิ่ารสถานศึึกษาของผู้บัรหิ่ารโรงเรียีน

สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	

	 ตารางที�	 1	 แสดังค่าเฉลี�ยีและส่วนเบีั�ยีงเบันมิาตรฐาน	 เกี�ยีวกับัระดัับัปัจัจััยีที�ส่งผลต่อคุณภูาพื่ 

การบัริห่ารสถานศึึกษาของผู้บัริห่ารโรงเรียีน	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	

(n=317)
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ปััจจัยท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพการบริหารส่ถานศึึกษา 

ของผ้�บริหารโรงเร่ยน สั่งกัดส่ำานักงานเขต่พ้�นท่ี่�การศึึกษา

ปัระถมศึึกษาปัทุี่มธาน่ เขต่ 1

 S.D. ระดับ ลำาดับ

1.	ด้ัานภูาวะผู้นำา 4.06 0.55 มิาก 3

2.	ด้ัานเทคโนโลยีี 3.88 0.63 มิาก 4

3.	ด้ัานวัฒนธรรมิองค์การ 4.54 0.45 มิาก 1

4.	ด้ัานการส่�อสาร 4.21 0.52 มิาก 2

รวมิ 4.14 0.45 มิาก 

	 จัากตารางที�	1	ผลการวิเคราะห์่ค่าเฉลี�ยีและส่วนเบีั�ยีงเบันมิาตรฐาน	เกี�ยีวกับัระดัับัปัจัจััยีที�ส่งผลต่อ
คุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาของผู้บัริห่ารโรงเรียีน	 สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษา
ปทุมิธานี	เขต	1		พื่บัว่า	ภูาพื่รวมิอยีูใ่นระดัับัมิาก	( 	=	4.14,	S.D.	=	0.45)	และเม่ิ�อพิื่จัารณาจัำาแนก 
ตามิรายีดัา้นเรียีงลำาดัับัค่าเฉลี�ยีจัากมิาไปนอ้ยีพื่บัวา่	ปัจัจััยีที�ส่งผลตอ่คุณภูาพื่การบัรหิ่ารสถานศึึกษาของ
ผู้บัริห่ารโรงเรียีน	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	อยีู่ในระดัับัมิากที�สุดั
ค่อ	ด้ัานวัฒนธรรมิองค์การ	( =	4.54	,	S.D.	=	0.45)	รองลงมิาค่อ	ด้ัานการส่�อสาร	( =	4.21	,	S.D.	=	
0.52)	ด้ัานภูาวะผู้นำา	( =	4.06	,	S.D.	=	0.55)	และ	ระดัับัน้อยีที�สุดัค่อ	ด้ัานเทคโนโลยี	ี( 	=	3.88	,	

S.D.	=	0.63)

 ตอนที�	 2	 ผลการวิเคราะห์่	 ระดัับัคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาของผู้บัริห่ารสถานศึึกษา	 
สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	

	 ตารางที�	 2	 แสดังค่าเฉลี�ยีและส่วนเบีั�ยีงเบันมิาตรฐานเกี�ยีวกับัระดัับัคุณภูาพื่การบัริห่าร 
สถานศึึกษา	 ของผู้บัริห่ารโรงเรียีน	 สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	 1	
(n=317)

ระดับคุุณภาพการบริหารส่ถานศึึกษาของผ้�บริหารโรงเร่ยน 

สั่งกัดส่ำานักงานเขต่พ้�นท่ี่�การศึึกษาปัระถมศึึกษาปัทุี่มธาน่ เขต่ 1

 S.D. ระดับ ลำาดับ

1.	ด้ัานการบัริห่ารวิช้าการ 4.32 0.43 มิาก 4

2.	ด้ัานการบัริห่ารงบัประมิาณ 4.43 0.51 มิาก 3

3.	ด้ัานการบัริห่ารบุัคคล 4.60 0.40 มิาก 1

4.	ด้ัานการบัริห่ารทั�วไป 4.52 0.38 มิาก 2

รวมิ 4.43 0.36 มิาก
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

	 จัากตารางที�	2	ระดัับัคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา	ของผู้บัริห่ารโรงเรียีน	สังกัดัสำานักงานเขต

พ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1		พื่บัว่าภูาพื่รวมิอยีูใ่นระดัับัมิาก	( 	=	4.43	,	S.D.	=	0.36)	

และเมิ่�อพิื่จัารณาจัำาแนกตามิรายีดั้านเรียีงลำาดัับัค่าเฉลี�ยีจัากมิาไปน้อยีพื่บัว่าคุณภูาพื่การบัริห่ารสถาน

ศึึกษา	ของผู้บัริห่ารโรงเรียีน	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	อยีู่ในระดัับั

มิากที�สุดัค่อ	 ด้ัานการบัริห่ารบัุคคล	 ( 	 =	 4.60	 ,	 S.D.	 =	 0.40)	 รองลงมิาค่อ	 ด้ัานการบัริห่ารทั�วไป	 

( 	=	4.52	,	S.D.	=	0.38)	ด้ัานการบัริห่ารงบัประมิาณ	( 	=	4.43	,	S.D.	=	0.51)	และ	ระดัับัน้อยีที�สุดั

ค่อ	ด้ัานการบัริห่ารวิช้าการ	( 	=	4.32	,	S.D.	=	0.43)	

	 ตอนที�	3	ผลการวิเคราะห์่ปัจัจััยีที�ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา	ของผู้บัริห่ารโรงเรียีน

สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1			

	 ตารางที�	3	แสดังผลการวิเคราะห์่ถดัถอยีพื่หุ่คูณของตัวแปรที�ใช้้พื่ยีากรณ์	ปัจัจััยีที�ส่งผลต่อคุณภูาพื่

การบัริห่ารสถานศึึกษาในสังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	

ตั่วัแปัรท่ี่�ใชั�พยากรณ์ปััจจัยท่ี่�ส่่งผล คุุณภาพการบริหารส่ถานศึึกษาในส่ังกัดส่ำานักงานเขต่พ้�นท่ี่�

การศึึกษาปัระถมศึึกษา ปัทุี่มธาน่ เขต่ 1

b SE
b

t p

ค่าคงที� 1.748 .146 12.0058** .000

1.	ด้ัานภูาวะผู้นำา	(X
1
) 	.218 .035 .332 		6.317** .000

2.	ด้ัานเทคโนโลยีี	(X
2
) 	.086 .033 .149 		2.621** .000

3.	ด้ัานวัฒนธรรมิองค์การ	(X
3
) 	.154 .035 .191 		4.399** .000

4.	ด้ัานการส่�อสาร	(X
4
) 	.182 .037 .262 		4.957** .000

r	=	.761		,	R	=		.580		,	Adjust	R2	=		.574		,	SEb	=		.238		,	F	=	107.567	,			p	=		0.000		

	 *			แทน	ความิมีินัยีสำาคัญทางสถิติที�ระดัับั	.05	

	 **		แทน	ความิมีินัยีสำาคัญทางสถิติที�ระดัับั	.01

	 จัากตารางที�	 3	 แสดังผลการวิเคราะห์่ถดัถอยีพื่หุ่คูณของตัวแปรที�ใช้้พื่ยีากรณ์	 ปัจัจััยีที�ส่งผลต่อ

คุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาในสังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	พื่บัว่า

ตัวแปรที�สามิารถพื่ยีากรณ์คุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาในสังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา 

ประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	มีิ	4	ตัวแปร	ค่อ	1.	ด้ัานภูาวะผู้นำา	(X
1
)	2.	ด้ัานเทคโนโลยีี	(X

2
)	
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3.	ด้ัานวัฒนธรรมิองค์การ	(X
3
)	และ	4.	ด้ัานการส่�อสาร	(X

4
)	ตามิลำาดัับั	ซึึ่�งตัวแปรทั�ง	4	ตัวแปร	สามิารถ

ร่วมิกันพื่ยีากรณ์	 โดัยีมีิประสิทธิภูาพื่ในการทำานายี	 ร้อยีละ	 57.40	 (R
2	
=	 0.574)	 และเม่ิ�อพิื่จัารณา 

ค่าสัมิประสิทธิ�ถดัถอยีในรูปคะแนนมิาตรฐาน	 (Beta)	 พื่บัว่าทั�ง	 4	 ตัวแปร	 สามิารถพื่ยีากรณ์คุณภูาพื่ 

การบัริห่ารสถานศึึกษาอย่ีางมีินัยีสำาคัญทางสถิติ	.01	ซึึ่�งเป็นตามิสมิมิติฐานการวิจััยีความิสัมิพัื่นธ์ระห่ว่าง

ปัจัจััยีที�ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาในสังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษา

ปทุมิธานี	 เขต	1	 โดัยีปัจัจััยีทั�งห่มิดั	 (X
tot
)	 กับั	 คุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา	 (Y

tot
)	 ในสังกัดัสำานักงาน 

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	มีิความิสัมิพัื่นธ์ทางบัวกระดัับัค่อนข้างสูง	(r	=	0.761)	

อยี่างมีินัยีสำาคัญทางสถิติที�ระดัับั	.01

	 เม่ิ�อพิื่จัารณาเป็นรายีด้ัาน	พื่บัว่าตัวแปรพื่ยีากรณ์ที�ดีัที�สุดั	ด้ัานภูาวะผู้นำา	(X
1
)	โดัยีมีิค่าสัมิประสิทธิ�

ถดัถอยีพื่ยีากรณ์	เท่ากับั	(b	=	0.218)	รองลงมิาค่อ	ด้ัานเทคโนโลยี	ี(X
2
)	มีิค่าสัมิประสิทธิ�ถดัถอยีพื่ยีากรณ์

เท่ากับั	(b	=	0.086)	ด้ัานวัฒนธรรมิองค์การ	(X
3
)	มีิค่าสัมิประสิทธิ�ถดัถอยีพื่ยีากรณ์	เท่ากับั	(b	=	0.154)	

และระดัับัน้อยีที�สุดัค่อ	ด้ัานการส่�อสาร	(X
4
)	มีิค่าสัมิประสิทธิ�ถดัถอยีพื่ยีากรณ์	เท่ากับั	(b	=	0.182)	สามิารถ

เขียีนเป็นสมิการได้ั	ดัังนี�

	 สมิการพื่ยีากรณ์ปัจัจััยีที�ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาในสังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	ในรูปคะแนนดิับั

	 Y’	=	a	+	b
2
.X

1
	+	b

3
.X

2
	+	b

1
.X

3
	+	b

4
.X

4
 

	 Y’	=	1.748	+	(0.218)	(X
1
)	+	(0.086)	(X

2
)	+	(0.154)	(X

3
)+	(0.182)	(X

4
)	

	 สมิการพื่ยีากรณ์ปัจัจััยีที�ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาในสังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	ในรูปคะแนนมิาตรฐาน

	 Z’y	=	 .Z
1
	+	 .Z

2
	+	 .Z

3
	+	 .Z

4	

	 Z’y	=	0.332	(Zx
1
)+	0.149	(Zx

2
)	+		0.191	(Zx

3
)	+	0.262	(Zx

4
)

อภิปัรายผลการวิัจัย 
	 ผลการวิจััยีจัากวัตถุประสงค์ข้อที�	 1	 พื่บัว่า	 ปัจัจััยีที�ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา 

ในสังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	 1	 ตามิความิคิดัเห็่นของครู	 ภูาพื่รวมิ 

อยีู่ในระดัับัมิาก	 เม่ิ�อพิื่จัารณารายีด้ัานพื่บัว่า	 อันดัับัแรกค่อ	 ด้ัานวัฒนธรรมิองค์การ	 ทั�งนี�องค์ประกอบั 

ว่าด้ัวยีผู้บัริห่ารส่งเสริมิให้่บุัคลากรมีิระเบีัยีบัวินัยีและเป็นแบับัอย่ีางได้ั	มีิค่าเฉลี�ยีสูงสุดั	อาจัจัะเป็นเพื่ราะครู

สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	 1	 ได้ัมิองถึงความิสำาคัญของการทำางาน 

ให้่ประสบัความิสำาเร็จัและมีิคุณภูาพื่	จึังต้องเกิดัขึ�นจัากการร่วมิม่ิอและการสนบััสนุนของทุกคนในองค์กร

การสร้างระเบีัยีบัวินัยีและการเป็นแบับัอย่ีาง	 ด้ัวยีเห่ตุนี�ผู้บัริห่ารจึังมีิส่วนสำาคัญที�จัะต้องสร้างความิรู้สึก



73 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

การมีิส่วนร่วมิ	 สร้างบัรรยีากาศึในการทำางานในองค์กรที�ดีั	 การมีิส่วนร่วมิในการทำางาน	 การติดัต่อ 

ประสานงานกันภูายีในองค์กร	ถ้าในองค์กรมีิสัมิพัื่นธภูาพื่ที�ดีั	ก็จัะทำาให้่เกิดัความิรู้สึกทุ่มิเทในการทำางาน

อยีา่งมีิคุณภูาพื่		สอดัคล้องกับั	ปราณี	รัตนธีระชั้ยีกุล	(2563	:	60)	ให้่แนวคิดัว่า	บัรรยีากาศึและวัฒนธรรมิ

องค์การ	 เป็นลักษณะสภูาพื่แวดัล้อมิทั�งทางกายีภูาพื่	 ความิรู้สึกที�มีิต่อองค์การ	 ทั�งเกิดัจัากค่านิยีมิ	 

ความิเช่้�อขนบัธรรมิเนียีมิประเพื่ณี	 ซึึ่�งบุัคลากรในองค์กรยึีดัถ่อเป็นแนวทางห่ร่อเป็นบัรรทัดัฐาน 

ในการปฏิิบััติร่วมิกันอย่ีางสมิำ�าเสมิอ	 สามิารถสร้างขึ�น	 และปรับัปรุงได้ัโดัยีผู้บัริห่ารโรงเรียีน	 เพ่ื่�อให้่เกิดั

ความิพื่งึพื่อใจั	สอดัคลอ้งกับัความิตอ้งการของผู้ปฏิิบััติงาน	เพ่ื่�อเพิื่�มิประสทิธิภูาพื่ประสทิธิผลในการทำางาน

มีิการจััดับัรรยีากาศึที�เอ่�อต่อการปฏิิบััติงาน	 สร้างความิมุ่ิงมัิ�นและความิสามิัคคีในการปฏิิบััติงาน	 

สร้างแบับัแผนขององค์กรที�ผู้ปฏิิบััติ	ห่ร่อบุัคลากรห่ร่อสมิาชิ้กตกลงยึีดัถ่อปฏิิบััติร่วมิกันและเป็นที�ยีอมิรับั

ของสมิาชิ้กโดัยีทั�วไป	ซึึ่�งสามิารถกำาห่นดัรูปแบับัพื่ฤติกรรมิของสมิาชิ้กได้ั	เพ่ื่�อให้่เกิดัความิรู้สึกแบับัเดีัยีวกัน

และไปในทิศึทางเดีัยีวกัน	เพ่ื่�อสร้างความิสำาเร็จัให้่องค์กร	และยีังสอดัคล้องกับัผลการวิจััยีของ	ประภัูสสร

ทิพื่ห่นองแวง	(2560	:	130	-	135)	ซึึ่�งศึึกษาปัจัจััยีที�ส่งผลต่อความิสำาเร็จัของการบัริห่ารโรงเรียีนมิาตรฐาน

สากลสังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกยีามัิธยีมิศึึกษา	 เขต	 22	 ผลการวิจััยี	 พื่บัว่า	 ปัจัจััยีด้ัานวัฒนธรรมิ

องค์กร	ด้ัานโครงสร้างองค์กร	ด้ัานบัรรยีากาศึองค์กรและด้ัานทรัพื่ยีากรและเทคโนโลยี	ีมีิอำานาจัพื่ยีากรณ์

ความิสำาเร็จัของการบัริห่ารโรงเรียีนมิาตรฐานสากล	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษามัิธยีมิศึึกษาเขต	22	

โดัยีภูาพื่รวมิได้ัอย่ีางมีินัยีสำาคัญทางสถิติที�ระดัับั	.01	นอกจัากนี�ยีังมีิความิสอดัคล้องกับั	อรอุมิา	ไมิยีวงค์	

(2564)	ได้ัทำาการวิจััยีเร่�อง	ปัจัจััยีการบัริห่ารที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียีนขนาดัเล็ก	สังกัดัสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาในจัังห่วัดันครพื่นมิ	 พื่บัว่าแนวทางพัื่ฒนาปัจัจััยีการบัริห่ารที�ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียีนขนาดัเล็กที�ควรได้ัรับัการพัื่ฒนา	จัำานวน	4	 ด้ัาน	 ได้ัแก่	 1)	ภูาวะผู้นำา	 ผู้บัริห่าร 

ควรเป็นผู้สุภูาพื่เรียีบัร้อยี	 บุัคลิกภูาพื่ดีั	 เป็นผู้นำาและผู้มีิองค์ความิรู้	 2)	การติดัต่อส่�อสาร	ควรใช้้โซึ่เชี้ยีล 

มีิเดีัยีในการติดัต่อส่�อสารและมีิแผนการดัำาเนินงานที�มีิเป้าห่มิายี	 มีิการติดัต่อส่�อสารระห่ว่างโรงเรียีน 

กับับ้ัานอย่ีางชั้ดัเจัน	3)	โครงสร้างองค์การ	ควรแบ่ังโครงสร้างองค์การออกเป็น	4	ฝ่่ายีอยี่างชั้ดัเจัน	ปฏิิรูป

โครงสร้างองค์การให้่ทันสมัิยี	ให้่ทันต่อการเปลี�ยีนแปลงในศึตวรรษที�	21	และ	4)	ทรัพื่ยีากรทางการศึึกษา

ควรดัำาเนินการโดัยีขอรับัการสนับัสนุนจัากภูาคส่วนต่าง	 ๆ	 จััดัห่าส่�อ	 วัสดุั	 อุปกรณ์	 อาคารสถานที�ที�มีิ 

ความิพื่ร้อมิต่อการปฏิิบััติงาน	มีิแห่ล่งเรียีนรู้ที�เอ่�อและเห่มิาะสมิต่อการจััดัการเรียีนการสอน

	 ผลการวิจััยีจัากวัตถุประสงค์ข้อที�	2	พื่บัว่าระดัับัคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาในสังกัดัสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	 1	 ตามิความิคิดัเห็่นของครู	 ภูาพื่รวมิอยีู่ในระดัับัมิาก	 

เม่ิ�อพิื่จัารณารายีด้ัานพื่บัว่า	อันดัับัแรกค่อด้ัานการบัริห่ารบุัคคล	อยีู่ในระดัับัมิากที�สุดั	ทั�งนี�	องค์ประกอบั

ว่าด้ัวยี	ส่งเสริมิให้่สถานศึึกษามีิการส่งเสริมิการประเมิินวิทยีฐานะข้าราช้การครูและบุัคลากรทางการศึึกษา

มีิค่าเฉลี�ยีสูงสุดั	อาจัจัะเป็นเพื่ราะ	ครูสังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	
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ได้ัมิองถึงการไดั้รับัการยีกยี่องเชิ้ญชู้เกียีรติ	 มีิความิมัิ�นคงก้าวห่น้าในวิช้าช้ีพื่	 ซึึ่�งจัะส่งผลต่อการพื่ัฒนา

คุณภูาพื่การศึึกษาซึึ่�งเป็นภูารกิจัห่ลักของงานด้ัานบัริห่ารบุัคคล	สอดัคล้องกับั	แวส่อมิาน	ห่ามิะ	(2565	:	

22)	 สรุปว่าการบัริห่ารงานบุัคคลเป็นกระบัวนการที�เกี�ยีวข้อง	 กับับุัคลากรภูายีในองค์การเริ�มิตั�งแต่ 

การวางแผนกำาลังคน	การพัื่ฒนาประสิทธิภูาพื่ในการทำางาน	โดัยี	มีิการสร้างแรงจูังใจัด้ัานต่าง	ๆ	เพ่ื่�อให้่

องคก์ารบัรรลวัุตถุประสงคที์�กำาห่นดัไว้	ซึึ่�งพิื่จัารณาขอบัเขต	ของงานดัา้นบัรหิ่ารงานบัคุคล	ได้ัแก่	ด้ัานการ

สรรห่าบุัคลากร	 การพัื่ฒนาบุัคลากร	 การประเมิินผลงาน	 การจ่ัายีค่าตอบัแทน	 การธำารงรักษา	 และ 

การให้่พ้ื่นจัากงาน	 และ	 นอกจัากนี�ยีังสอดัคล้องกับั	 ธนภูรณ์	 พื่รรณรายี	 (2564)	 ได้ัทำาการศึึกษาปัจัจััยี 

ที�ส่งผลต่อประสิทธิภูาพื่ในการปฏิิบััติงานของบัุคลากร	 องค์การบัริห่ารส่วนจัังห่วัดัสงขลา	 ผลการศึึกษา

พื่บัว่า	ปัจัจััยีแรงจูังใจัในการทำางานที�ส่งผลต่อประสิทธิภูาพื่การปฎิิบััติงานของบุัคลากร	อยีา่งมีิ	นัยีสำาคัญ

ทางสถิติที�ระดัับั	0.001	ได้ัแก่	 ด้ัานการได้ัรับัการยีอมิรับันับัถ่อ	ด้ัานความิรับัผิดัช้อบัในการทำางาน	และ

ด้ัานความิก้าวห่น้าในอาชี้พื่			

	 ผลการวิจััยีจัากวัตถุประสงค์ข้อที�	 3	 พื่บัว่า	 ปัจัจััยีที�ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา 

ในสังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	 1	 โดัยีการวิเคราะห์่ถดัถอยีพื่หุ่คูณ	 

ตัวแปรอิสระสามิารถพื่ยีากรณ์คุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาอยี่างมีินัยีสำาคัญทางสถิติที�ระดัับั	 .01	 ค่อ

ด้ัานภูาวะผู้นำา	 ด้ัานเทคโนโลยีี	 ด้ัานวัฒนธรรมิองค์การ	 และดั้านการส่�อสาร	 โดัยีตัวแปรดัังกล่าว 

ร่วมิพื่ยีากรณ์คุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาไดั้ร้อยีละ	 57.40	 ซึึ่�งผลจัากการวิจััยีดัังกล่าว	 สามิารถ 

อภิูปรายีผลได้ั	ดัังนี�

	 ด้ัานภูาวะผู้นำา	 ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา	 เน่�องจัากผู้นำาค่อผู้ที�ต้องนำาพื่าองค์กร 

ให้่บัรรลุวัตถุประสงค์ที�ตั�งไว้โดัยีจัะต้องอาศัึยีทรัพื่ยีากรทั�งห่มิดัที�มีิอยีู่อยี่างคุ้มิค่า	 อีกทั�งต้องใช้้ทั�งศึาสตร์

และศึลิป์ในการบัรหิ่ารคน	ความิรู้จึังเป็นสิ�งที�สำาคัญที�จัะกระตุ้น	ส่งเสริมิให่ก้ารบัริห่ารงานในบัทบัาทห่นา้ที�

ของผู้บัริห่ารประสบัผลสำาเร็จัและเป็นที�ยีอมิรับัของบุัคลากรและพื่ร้อมิที�ร่วมิกันพัื่ฒนาองค์กรให้่มีิคุณภูาพื่

ซึึ่�งสอดัคล้องกับังานวิจััยีของ	รัตนา	เห่ล่องามิ	(2562)	ได้ัทำาการศึึกษาภูาวะผู้นำาของผู้บัริห่ารสถานศึึกษา

ในศึตวรรษที�	21	ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึึกษา	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษา

จัันทบุัรี	 เขต	 1	 ผลการวิจััยีพื่บัว่า	 ภูาวะผู้นำาของผู้บัริห่ารสถานศึึกษาในศึตวรรษที�	 21	 กับัประสิทธิผล 

ของสถานศึึกษาโดัยีรวมิ	 มีิความิสัมิพัื่นธ์ทางบัวกในระดัับัสูงมิาก	 อยี่างมีินัยีสำาคัญทางสถิติที�ระดัับั	 .05	

และภูาวะผู้นำาของผู้บัริห่ารสถานศึึกษาในศึตวรรษที�	 21	 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึึกษา	 สังกัดั

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาจัันทบุัรี	เขต	1	ดัังสมิการพื่ยีากรณ์	ค่อ	Y	=	982	+	.837	*	X	

และซึึ่�งยีังมีิความิสอดัคล้องกับั	จิัตราวดีั	วังกานนท์	และ	พื่รศัึกดิั�	 สุจัริตรักษ์	(2564)	ได้ัทำาการวิจััยีเร่�อง

ภูาวะผู้นำาของผู้บัริห่ารที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบัริห่ารงาน	ของโรงเรียีนขยีายีโอกาสทางการศึึกษา	สังกัดั

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาราช้บุัรี	เขต	2	
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ผลการวิจััยีพื่บัว่า	ภูาวะผู้นำาของผู้บัริห่ารที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบัริห่ารงานของ	โรงเรียีนขยีายีโอกาส	

ทางการศึึกษา	 สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาราช้บัุรี	 เขต	 2	 ค่อ	 ภูาวะผู้นำาแบับัมุ่ิง 

ความิสำาเร็จั	(X
4
)	ภูาวะผู้นำาแบับัมีิส่วนร่วมิ	(X

3
)	และภูาวะผู้นำาแบับัชี้�นำา	(X

1
)	ซึึ่�งส่งผลทางบัวกและตัวแปร

ทั�ง	3	ตัว	สามิารถร่วมิกันทำานายีประสิทธิผลการบัริห่ารงานของโรงเรียีนได้ัร้อยีละ	64.00	และส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบัริห่ารงานของโรงเรียีนอยี่างมีินัยีสำาคัญทางสถิติที�ระดัับั	.01

	 ด้ัานเทคโนโลยีี	 ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา	 เน่�องจัากปัจัจุับัันการจััดัการศึึกษา 

มุ่ิงเน้นให้่นักเรียีนมีิทักษะสำาคัญอยี่าง	 เทคโนโลยีีเพ่ื่�อที�จัะแข่งขันปัจัจุับััน	 ซึึ่�งไม่ิสามิารถปฏิิเสธได้ัว่า

เทคโนโลยีีที�พัื่ฒนารุดัห่น้าไปอยี่างรวดัเร็วได้ัเริ�มิเข้ามิามีิบัทบัาทสำาคัญกับัวงการการศึึกษาเป็นอยี่างมิาก	

ไม่ิว่าจัะเป็นเพื่ราะความิมุ่ิงมัิ�นพัื่ฒนาขีดัความิสามิารถในการออกแบับัการสอนให้่ดีัยีิ�งขึ�น	ห่ร่อจัะเป็นเพื่ราะ

บัริบัทจัากสถานการณ์การแพื่ร่ระบัาดัระดัับัโลกอย่ีางไวรัส	COVID-19	ที�ทำาให้่ทั�งนักเรียีน	ครู	และผู้บัริห่าร

จัำาเป็นต้องใช้้เทคโนโลยีีอยี่างห่ลีกเลี�ยีงไม่ิได้ัทำาให้่เทคโนโลยีมีีิบัทบัาทมิากขึ�น	 ในการพัื่ฒนาคุณภูาพื่การ

บัริห่ารสถานศึึกษาซึึ่�งสอดัคล้องกับัวิจััยีของ	วานิช้	อินคงงามิ	(2561)	ได้ัทำาการศึึกษาเร่�อง	ปัจัจััยีการใช้้

เทคโนโลยีสีารสนเทศึที�ส่งผลต่อการบัริห่ารงานของสถานศึึกษาสงักัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิ

ศึึกษาสมุิทรปราการ	เขต	2	ผลการศึึกษาปัจัจััยีการใช้้เทคโนโลยีสีารสนเทศึที�ส่งผลต่อการบัริห่ารงานของ

สถานศึึกษา	 สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาสมิุทรปราการ	 เขต	 2	 ประกอบัดั้วยีสภูาพื่

แวดัล้อมิด้ัานกายีภูาพื่	 สภูาพื่แวดัล้อมิด้ัานผู้ร่วมิงาน	 สภูาพื่แวดัล้อมิด้ัานบัริห่าร	 ทัศึนคติต่อการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศึ	 ทักษะการใช้้คอมิพิื่วเตอร์	 สามิารถร่วมิกันพื่ยีากรณ์	 การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศึ 

ในการบัริห่ารงานของสถานศึึกษา	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาสมุิทรปราการ	เขต	2	

โดัยีรวมิได้ัร้อยีละ	57.40	ที�	ระดัับันัยีสำาคัญทางสถิติ	.01	สอดัคล้องกับัสมิมิติฐานที�ตั�งไว้	

	 ด้ัานวัฒนธรรมิองคก์าร	ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัรหิ่ารสถานศึึกษา	เน่�องจัากบัคุลากรให่ค้วามิสำาคัญ

กับัความิสัมิพัื่นธ์เชิ้งบัวกในองค์กรการบัริห่ารงานโรงเรียีนถ้าบุัคคลกรภูายีในองค์การที�มีิ	 ค่านิยีมิและ

แบับัแผนการปฏิิบััติงานที�ยีอมิรับัและใช้้ร่วมิกันจัำาทำาให้่สามิารถบัรรลุวัตถุประสงค์ห่ร่อเป้าห่มิายีที�ได้ั

กำาห่นดัไว้ซึึ่�งสอดัคล้องกับัวิจััยีของ	สุกัญญา	ลำ�าสัน	(2565)	ได้ัทำาการศึึกษาวัฒนธรรมิองค์การที�ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบัริห่ารงานโรงเรียีนสังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษามิัธยีมิศึึกษานครพื่นมิ	 ผลการวิจััยี

พื่บัวา่	วัฒนธรรมิองคก์าร	จัำานวน	6	ด้ัาน	ที�สามิารถพื่ยีากรณค์วามิเปน็องค์การแห่่งการเรียีนรู้ของโรงเรียีน

ในสังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษามัิธยีมิศึึกษา	นครพื่นมิ	ได้ัแก่	ค่อ	1)	ด้ัานความิรู้สึกเป็นส่วนห่นึ�งของ

องค์การ	 2)	 ด้ัานความิมุ่ิงห่มิายีขององค์การ	 3)	 ด้ัานความิมิีคุณภูาพื่	 4)	 ด้ัานความิห่ลากห่ลายีและ 

การจััดัการบัคุลากร	5)	ด้ัานการยีอมิรบัั	และ	6.	ด้ัานคุณธรรมิจัรยิีธรรมิในองคก์าร	โดัยีมีิอำานาจัพื่ยีากรณ์

ร้อยีละ	82.10	และมีิความิคลาดัเคล่�อนมิาตรฐานของการพื่ยีากรณ์เท่ากับั	±.	23136
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	 ด้ัานการส่�อสาร	 ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษา	 เน่�องจัากการส่�อสารที�ถูกต้องรวดัเร็ว

และตรงประเด็ัน	 เพื่ราะการดัำาเนินงานภูายีในองค์กรจัะต้องมีิการประสานงาน	 ประชุ้มิ	 วางแผน	 และ 

การตัดัสินใจั	เป็นต้น	ห่ร่ออาจัจัะใช้้การส่�อสาร	ติดัตามิรายีงานและวิเคราะห์่ข้อมูิล	การกำาห่นดัวิสัยีทัศึน์	

พัื่นธกิจัและวัตถุประสงค์ขององค์กร	 รวมิทั�งการติดัต่อกับัองค์กรอ่�น	 ๆ	 เป็นต้นจึังทำาให่้การส่�อสาร 

ได้ักลายีมิาเป็นปัจัจััยีห่ร่อองค์ประกอบัที�	สำาคัญของการบัริห่ารงานซึึ่�งสอดัคล้องกับัวิจััยีของ	ธีรวีร์	แพื่บััว

(2564)	 ได้ัทำาการวิจััยีทักษะการส่�อสารของผู้บัริห่ารสถานศึึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูังใจัในการปฏิิบััติงาน 

ของครูโรงเรียีนมิาตรฐานสากล	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษามัิธยีมิศึึกษา	เขต	3	จัังห่วัดัพื่ระนครศึรีอยุีธยีา

ผลการวิจััยีพื่บัว่า	ทักษะการส่�อสารของผู้บัริห่ารสถานศึึกษา	4	ด้ัาน	ได้ัแก่	ด้ัานการพูื่ดั	(X
2
)	ด้ัานการเขียีน

(X
4
)	ด้ัานท่าทาง	(X

5
)	และด้ัานส่�อเทคโนโลยี	ี(X

6
)	มีิอิทธิพื่ลต่อแรงจูังใจัในการปฏิิบััติงานของครู	(y)

ข�อเส่นอแนะ
 ข�อเส่นอแนะในการนำาไปัใชั�

	 จัากผลการวิจััยีระดัับัปัจัจััยีทางการศึึกษาที�ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่ารสถานศึึกษาในสังกัดั

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	 1	 ด้ัานวัฒนธรรมิประเด็ันที�มีิค่าเฉลี�ยีสูงสุดัค่อ	 

ผู้บัริห่ารส่งเสริมิให้่บุัคลากรมีิระเบีัยีบัวินัยีและเป็นแบับัอยี่างได้ั	 นอกจัากการสอนแล้วนั�นครูยีังต้องเป็น

แบับัอย่ีางที�ดีัของนักเรียีนในทุก	ๆ 	ด้ัาน	เพื่ราะอาชี้พื่ครูย่ีอมิเป็นที�เฝ้่ามิองของสังคมิทั�งการประพื่ฤติปฏิิบััติตน

ดัังคำากล่าวที�ว่าครูค่อแมิ่พิื่มิพ์ื่ห่ร่อต้นแบับั	 ซึึ่�งสอดัคล้องกับัมิาตรฐานวิช้าช้ีพื่	 และประเดั็นที�มีิค่าเฉลี�ยี 

ตำ�าที�สุดั	ค่อ	ผู้บัริห่ารสง่เสริมิให่บุ้ัคลากร	มิค่ีานิยีมิของสถานศึึกษารว่มิกัน	ดัังนั�นผู้บัริห่ารในสงักัดัสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	จัะต้องกำาห่นดัทิศึทางที�ชั้ดัเจันในทุก	ๆ 	ด้ัาน	สร้างข้อกำาห่นดั

ร่วมิกันของคนในองค์กรเพ่ื่�อใช้้เป็นเคร่�องกระตุ้นและโน้มิน้าวให้่บุัคลากรเกิดัความิกระต่อร่อร้น 

ในการปฏิิบััติงานและมีิพื่ฤติกรรมิในทางเดีัยีวกันจึังจัะทำาให้่องค์กรเกิดัการพัื่ฒนาในทุก	ๆ	ด้ัาน

	 จัากผลการวจัิัยีระดัับัคุณภูาพื่การบัรหิ่ารสถานศึึกษาในสงักัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิ

ศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	พื่บัว่า	ด้ัานการบัริห่ารบุัคลาคล	ประเด็ันที�มีิค่าเฉลี�ยีสูงสุดัค่อ	ส่งเสริมิให้่สถานศึึกษา

มีิการส่งเสริมิการประเมิินวิทยีฐานะข้าราช้การครูและบุัคลากรทางการศึึกษา	โดัยีการประเมิินวิทยีฐานะ	

เป็นการประเมิินด้ัานการจััดัการเรียีนรู้	 ด้ัานการส่งเสริมิสนับัสนุนการจััดัการเรียีนรู้	 และด้ัานการพัื่ฒนา

ตนเองและวิช้าชี้พื่	ซึึ่�งจัะสะท้อนให้่เห็่นถึงคุณภูาพื่ของบุัคลากร	และประเด็ันที�มีิค่าเฉลี�ยีตำ�าที�สุดั	ค่อ	ส่งเสริมิให้่

สถานศึึกษามีิการจััดัทำาบััญชี้การเสนอขอพื่ระราช้ทานเคร่�องราช้อิสริยีาภูรณ์	 ดัังนั�น	 ผู้บัริห่ารในสังกัดั

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	 เขต	 1	 จัะต้องศึึกษา	 จััดัอบัรมิ	 ห่ร่อสร้างคู่ม่ิอ 

ในการดัำาเนินงานเร่�องการขอพื่ระราช้ทานเคร่�องราช้อิสริยีาภูรณ์	ซึึ่�งเป็นสิ�งสำาคัญเป็นทั�งขวัญ	กำาลังใจัและ

เคร่�องห่มิายีแห่่งเกียีรติยีศึของข้าราช้กาลทุกคนพึื่งได้ัรับัเม่ิ�อถึงห่ลักเกณฑ์์	
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 ข�อเส่นอแนะเพ้�อการวิัจัยคุรั�งต่่อไปั

 1.	ควรมีิการศึึกษาด้ัวยีกระบัวนการวิจััยีเชิ้งคุณภูาพื่เพ่ื่�อให้่ทราบัข้อมูิลเชิ้งลึก

	 2.	ควรมีิการศึึกษาในกลุ่มิประช้ากรที�มีิขนาดักว้างมิากขึ�น	

	 3.	 ควรมิีวิธีการเล่อกกลุ่มิประช้ากรที�ห่ลากห่ลายีเพิื่�มิมิากขึ�น	 เช่้นคณะกรรมิการบัริห่ารสถาน
ศึึกษาเข้ามิามีิส่วนร่วมิในการวิจััยี

	 4.	ควรเพิื่�มิเคร่�องม่ิอในการวิจััยีเชิ้งคุณภูาพื่	

องค์ุคุวัามร้�ใหม่

	 การวิจััยีในครั�งนี�	 ผลการวิจััยีทำาให้่ได้ัองค์ความิรู้เกี�ยีวกับัปัจัจััยีที�ส่งผลต่อคุณภูาพื่การบัริห่าร 

สถานศึึกษา	สังกัดัสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถมิศึึกษาปทุมิธานี	เขต	1	ดัังภูาพื่ที�	1	

ภาพท่ี่� 1	องค์ความิรู้ให่ม่ิ

	 จัากภูาพื่แสดังให้่เห็่นถึงปัจัจััยีทางการบัริห่ารแต่ละอันดัับั	และแนวทางการพัื่ฒนาปัจัจััยีในด้ัาน

นั�น	ๆ	ที�ส่งผลให้่สถานศึึกษาให้่มีิคุณภูาพื่	เพ่ื่�อให้่ผู้บัริห่ารใช้้เป็นแนวทางในการพัื่ฒนาการบัริห่ารสถาน
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********

บทคัดย่อั

	 ก่ารวิิจััยเร่�องอัตลััก่ษณ์์ทางเพศของตัวิลัะครรัก่ร่วิมในวิรรณ์ก่รรมไทยมีวัิตถุุประสงค์เพ่�อศึก่ษา 

อัตลััก่ษณ์์ทางเพศแลัะควิามเปลีั�ยนแปลังของตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศ	 โดยเล่ัอก่ศึก่ษาตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศ 

ทุก่ตัวิลัะครในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับ	 ซึึ่�งมี	 3	 เร่�อง	 แลัะวิรรณ์ก่รรมปัจัจุับันของนัก่เขียนอาชีีพที�ได้รับ 

ก่ารตีพิมพ์ตั�งแต่ปี	พ.ศ.	2516	-	2547	จัำานวิน	10	เร่�อง	ซึึ่�งเป็นวิรรณ์ก่รรมที�ได้รับควิามนิยมจัาก่ผู้้้อ่าน

แลัะเป็นที�ร้้จััก่ในวิงก่ว้ิาง	

	 ผู้ลัก่ารวิิจััยพบว่ิา	

	 วิรรณ์ก่รรมแบบฉบับไม่สามารถุระบุประเภทของตัวิลัะครชีายได้อย่างแน่ชัีด	 เป็นเพียงก่าร 

ก่ล่ัาวิถึุงพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศของตัวิลัะครเท่านั�น	 โดยถุ้ก่สร้างอัตลััก่ษณ์์ให้คงควิามเป็นชีาย	 ทั�งทาง

ก่ายภาพ	 อุปนิสัย	 ก่ารแสดงออก่	 รวิมทั�งบทบาทต่าง	 ๆ	 ที�สอดคล้ัองกั่บควิามเป็นชีาย	 ส่วินวิรรณ์ก่รรม

แบบปัจัจุับันพบรัก่ร่วิมเพศชีาย	3	ประเภท	ค่อ	1)	เก่ย์	มีอัตลััก่ษณ์์	ค่อ	ร้ปร่างหน้าตาโดดเด่น	บุคลิัก่ภาพ

แลัะก่ารวิางตัวิที�ดี	 มีควิามเป็นชีาย	ก่ารศึก่ษาแลัะก่ารประก่อบอาชีีพดี	ฐานะดี	2)	 ตุ�ด	 มีอัตลััก่ษณ์์	 ค่อ	 

มีร้ปร่างหน้าตาดี	มีท่าทางก่ระตุ้งก่ระติ�งจันทำาให้แตก่ต่างกั่บผู้้้ชีายทั�วิไปอย่างชัีดเจัน	

* 	ได้รับบทควิาม:	8	พฤษภาคม	2566;	แก้่ไขบทควิาม:	29	พฤศจิัก่ายน	2566;	ตอบรับตีพิมพ์:	13	ธัันวิาคม	2566						

			Received:	8	May	2023;		Revised:	29	November	2023;		Accepted:	13	December	2023
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3)	 ก่ะเทยหร่อสาวิประเภทสอง	 ถุ้ก่สร้างอัตลััก่ษณ์์ให้มีร้ปลััก่ษณ์์ที�สวิยมาก่ก่ว่ิาผู้้้หญิิง	 มีควิามเป็นหญิิง 

ทั�งร่างก่ายแลัะจิัตใจั	

	 ขณ์ะที�รัก่ร่วิมเพศหญิิงในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับปราก่ฎเพียงประเภทเดียวิ	 ค่อ	 เลัสเบี�ยน	 ซึึ่�งมี 

ร้ปลััก่ษณ์์เหม่อนผู้้้หญิิงทั�วิไป	 อาจัสอดแทรก่อุปนิสัยหร่อบุคลิัก่บางประก่ารของผู้้้ชีาย	 เกิ่ดควิามรัก่ต่อ 

ผู้้้หญิิงด้วิยกั่น	 ส่วินวิรรณ์ก่รรมปัจัจุับันปราก่ฎรัก่ร่วิมเพศหญิิง	 3	 ประเภท	 ค่อ1)	 ทอม	 มีอัตลััก่ษณ์์ 

ค่อ	แข็งแก่ร่ง	ท่าทางทะมัดทะแมงแลัะมีแต่งก่ายคล้ัายผู้้้ชีาย	2)	ดี�	มีอัตลััก่ษณ์์	ค่อ	ร้ปร่างหน้าตาแลัะกิ่ริยา

มารยาทดี	 มีควิามเป็นหญิิง	3)	 เลัสเบี�ยน	 มีอัตลััก่ษณ์์ใก่ล้ัเคียงกั่บวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับ	 ค่อ	 มีร้ปลััก่ษณ์์

เหม่อนผู้้้หญิิงทั�วิไปแลัะมีพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศ	 จัำานวินตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศที�มาก่ขึ�นแลัะประเภท 

ที�หลัาก่หลัายเป็นก่ารสะท้อนให้เห็นถึุงก่ารให้ก่ารยอมรับควิามหลัาก่หลัายทางเพศในสังคมไทย

คำาสำาคัญ:	รัก่ร่วิมเพศ;	วิรรณ์ก่รรมแบบฉบับ;	วิรรณ์ก่รรมปัจัจุับัน;	อัตลััก่ษณ์์ทางเพศ

Abstract  

 This research examined male and female homosexual identities in Thai classic 

and contemporary literature and explored how such identities have changed over time. 

Homosexual	characters	from	3	classic	and	10	contemporary	Thai	 literary	pieces	were	

analyzed.	To	be	 included	 in	the	study,	the	contemporary	texts	had	to	be	written	by	

professional	authors	and	published	between	1973	and	2004.

	 The	 findings	 showed	 that	 regardless	 of	 their	 sexuality,	 classic	 Thai	 male	 

homosexual	characters	were	consistently	depicted	as	masculine	and	described	in	ways	

associated with their masculine status, whether in terms of physicality, character traits, 

expression,	or	the	various	roles	they	fulfilled.	In	contemporary	literature,	on	the	other	

hand,	three	types	of	male	homosexual	identities	were	represented:	1)	Gay	characters	

had	a	striking	appearance	and	likable	personality	and	demeanor.	They	had	masculine	

traits and tended to have a good education and career and to come from a wealthy 

family.	 2)	 Tut	 characters	 were	 depicted	 as	 having	 a	 nice	 physical	 appearance	 and	 

countenance,	and	their	personality	or	demeanor	was	portrayed	as	more	effeminate.	3)	

Kathoey	characters	manifested	their	femininity	both	physically	and	mentally,	and	their	

physical	beauty	was	portrayed	to	surpass	that	of	cisgender,	heterosexual	women.
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	 In	 terms	 of	 female	 homosexuality	 in	 classic	 literature,	 only	 lesbian	 sexual	 

identities	were	found.	Lesbian	characters	had	no	physical	traits	that	differentiated	them	

from other female characters. However, among some characters, aspects of their  

character	or	personality	could	be	interpreted	as	more	masculine	and	associated	with	

their	involvement	in	a	same-sex	romantic	relationship.	In	contemporary	literature,	three	

types	of	female	homosexuality	were	found:	1)	Tom	characters	were	portrayed	as	strong	

with	a	cheeky	or	forward	demeanor	and	the	tendency	to	dress	similarly	to	men.	2)	Dee	

characters had a nice appearance and good etiquette. Their feminine traits matched 

general	 social	expectations	 for	cisgender,	heterosexual	women.	3)	Lesbian	characters	

were depicted in a similar manner to those in classic literature, meaning they could only 

be	differentiated	from	other	female	characters	based	on	their	sexual	behaviors.	

	 The	 later	period	of	 literature	 saw	an	 increase	 in	 the	number	and	diversity	of	 

homosexual	 characters	 and	 saw	more	 openness	 toward	 diverse	 sexual	 behaviors,	 

reflecting	 social	 changes	 that	 have	 led	 to	more	 acceptance	 of	 gender	 and	 sexual	 

diversity in Thai society.

Keywords:	 Homosexuality;	 Classic	 Literature;	 Contemporary	 Literature;	 Gender	 and	

Sexual	Identity

บทนำา
	 อัตลััก่ษณ์์เป็นสิ�งที�ถุ้ก่สร้างถุ้ก่ใช้ีแลัะถุ้ก่วิางระเบียบก่ฎเก่ณ์ฑ์์ภายในสังคมเป็นก่ารสร้าง 

ควิามหมายในระบบสัญิลััก่ษณ์์ผู่้านภาพแทน	(Representation)	ควิามเหม่อนแลัะควิามแตก่ต่างเป็นสิ�ง

ที�ถุ้ก่บ่งชีี�จัาก่ทั�งจัาก่สัญิลััก่ษณ์์ที�เป็นนัยผู่้านก่ระบวินก่ารสร้างภาพแทนแลัะก่ารอย้่ร่วิมก่ันในสังคม 

ผู่้านก่ารรวิมแลัะก่ารแบ่งแยก่ก่ลุ่ัมคน	(Woodward,	1997	:	4)	สังคมแลัะก่ารเม่องที�เกี่�ยวิข้องกั่บโลัก่สมัย

ใหม่แลัะวิาทก่รรมทางวิิชีาก่ารทำาให้มโนทัศน์เร่�องอัตลััก่ษณ์์มีควิามสำาคัญิในก่ารอธิับายก่ารเปลีั�ยนแปลัง

ทางสังคมวัิฒนธัรรม	อัตลััก่ษณ์์เป็นสิ�งที�ชีี�ว่ิาเราเป็นใครแลัะสัมพันธ์ักั่บคนอ่�นอย่างไร	แลัะสัมพันธ์ักั่บโลัก่

ที�เราอย้่อย่างไร	 อัตลััก่ษณ์์บ่งบอก่หนทางในก่ารที�เรามีควิามเหม่อนหร่ออย้่ในสถุานะร่วิมกั่นกั่บคนอ่�น	 

หร่อหนทางที�บอก่ว่ิาเราแตก่ต่างจัาก่คนอ่�นอย่างไร	 ซึึ่�งเป็นก่ารแบ่งแยก่โดยก่ารใช้ีควิามแตก่ต่าง	 

(Woodward,	1997	:	1-2)	ก็่อฟมัน	นัก่สังคมวิิทยาสายปฏิิสัมพันธ์ัเชิีงสัญิลััก่ษณ์์ได้จัำาแนก่อัตลััก่ษณ์์ออก่

เป็น	2	ประเภทค่ออัตลััก่ษณ์์ส่วินบุคคลัแลัะอัตลััก่ษณ์์ทางสังคม	(Goffman,	1963	:	146)



83 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

	 วิรรณ์ก่รรมก่บัสังคมมีควิามสัมพันธ์ัต่อกั่นอยา่งแนบแนน่	เพราะวิรรณ์ก่รรมเปน็ผู้ลังานของมนษุย์

ที�อาศัยอย้ใ่นสังคม	วิรรณ์ก่รรมเป็นสิ�งที�สะท้อนประสบก่ารณ์์ชีีวิิตในแต่ลัะยุคสมัย	ไม่ว่ิานัก่เขียนจัะจังใจั

สะท้อนสังคมหร่อไม่ก็่ตาม	 นัก่วิิจัารณ์์บางคนจึังก่ล่ัาวิว่ิา	 วิรรณ์ก่รรมเป็นคันฉ่องแห่งยุคสมัย	 เน่�องจัาก่ 

เป็นภาพถุ่ายชีีวิิตยุคสมัย	 เป็นภาพถุ่ายทอดวิิถีุชีีวิิตในแต่ลัะสังคม	 (ตรีศิลัป์	 บุญิขจัร,	 2542	 :	 6–10)	 

ก่ล่ัาวิค่อ	 นัก่เขียนจัะบันทึก่แลัะถุ่ายทอดเหตุก่ารณ์์ควิามเคลั่�อนไหวิของสังคม	 ประสบก่ารณ์์	 ตลัอดจัน

ควิามร้้สึก่นึก่คิดของตนออก่มาในร้ปแบบของวิรรณ์ก่รรม	ดังนั�นเราจึังสามารถุศึก่ษาสังคมผู่้านก่ารศึก่ษา

วิรรณ์ก่รรมได้อีก่ช่ีองทางหนึ�ง

	 ในขณ์ะที�เพศภาวิะเป็นส่วินหนึ�งของก่ารสร้างอัตลััก่ษณ์์	 อัตลััก่ษณ์์ที�สร้างขึ�นแลัะเป็นที�รับร้้ 

ในสังคม	 โดยทั�วิไปมัก่เป็นอัตลััก่ษณ์์ของผู้้้ชีายซึึ่�งเช่ี�อมโยงกั่บเร่�องของควิามเป็นเพศชีาย	 แลัะอัตลััก่ษณ์์ 

ผู้้้หญิิงซึึ่�งเช่ี�อมโยงกั่บเร่�องของควิามเป็นเพศหญิิง	 อย่างไรก็่ตามก่ารเปลีั�ยนแปลังของมุมมองแลัะแนวิคิด

ของคนในสังคมต่อเพศภาวิะที�เปลีั�ยนแปลังไปในแต่ลัะยคุ	แต่ลัะสมัย	ส่งผู้ลัให้เกิ่ดก่ารเปลีั�ยนแปลังในก่าร

ประก่อบสร้างอัตลััก่ษณ์์ปัจัเจัก่	 โดยเฉพาะอัตลััก่ษณ์์ของผู้้้ที�มีควิามหลัาก่หลัายทางเพศที�สังคมมีอิทธิัพลั

อยา่งมาก่	อัตลััก่ษณ์์เหล่ัานี�สามารถุพบได้จัาก่ก่ารนำาเสนอตัวิลัะครแลัะเพศวิิถีุของตัวิลัะครในวิรรณ์ก่รรม

	ดังจัะเหน็ได้จัาก่ก่ารนำาเสนอภาพของตวัิลัะครหญิิงที�มีก่ารแสดงควิามตอ้งก่ารทางเพศแลัะเปน็ฝ่่ายไล่ัล่ัา

ตัวิลัะครชีาย	ก่ารนำาเสนอตัวิลัะครชีายที�มีควิามสัมพันธ์ักั่บชีายด้วิยกั่น	แลัะมีก่ารดำาเนินชีีวิิตแบบค่้รัก่หญิิง

ชีายทั�วิไปในเร่�อง	ซึึ่�งต่างจัาก่ในอดีตที�ตัวิลัะครชีายที�มีพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศจัะถุ้ก่นำามาแสดงเป็นตัวิลัะคร

ประก่อบเพ่�อให้ควิามตลัก่เท่านั�น	

	 งานวิรรณ์ก่รรมไทยในอดีตแม้ว่ิาจัะไม่ได้มีก่ารก่ล่ัาวิถึุงรัก่ร่วิมเพศอย่างโจ่ังแจ้ังแลัะตรงไปตรงมา

เน่�องจัาก่ก่ารก่ล่ัาวิถึุงเร่�องเพศถุ่อได้ว่ิาเป็นเร่�องที�เส่�อมเสียของคนไทยในสมัยนั�น	 อีก่ทั�งรัก่ร่วิมเพศ 

ยังไม่เป็นที�ยอมรับจัาก่สังคมรัก่ต่างเพศอย่างสังคมไทย	 ก่ารนำารัก่ร่วิมเพศมาใช้ีในก่ารสร้างสรรค์ผู้ลังาน

วิรรณ์ก่รรมจัึงมีจัำานวินไม่มาก่	 โดยในยุคก่่อนนวินิยายหร่อในยุคที�วิรรณ์คดียังเป็นร้ปแบบร้อยก่รอง 

ปราก่ฎให้เห็นประเด็นรัก่ร่วิมเพศในวิรรณ์คดีจัำานวินน้อย	(กุ่หลัาบ	มัลัลิัก่ะมาส,	2518	:	194)	แลัะพบว่ิา

เป็นก่ารสอดแทรก่รัก่ร่วิมเพศไว้ิในวิรรณ์คดีเพียงเล็ัก่น้อย	อย่างไรก็่ตามก็่ยังพบว่ิามีก่ารก่ล่ัาวิถึุงรัก่ร่วิมเพศ

ในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับหลัายเร่�อง	 โดยวิรรณ์คดีไทยที�มีก่ารก่ล่ัาวิถึุงรัก่ร่วิมเพศที�เก่่าแก่่ที�สุดที�ปราก่ฎ 

หลััก่ฐาน	 ค่อ	 “สมุทรโฆษคำาฉันท์”	 ซึึ่�งเป็นวิรรณ์คดีในสมัยอยุธัยา	 โดยเฉพาะอย่างยิ�งผู้ลังานที�เห็น 

อย่างเด่นชัีด	ค่อ	“เพลังยาวิหม่อมเป็ดสวิรรค์”	วิรรณ์คดีร้อยก่รองที�นำาเสนอก่าร	‘เล่ันเพ่�อน’	ของผู้้้หญิิง

กั่บผู้้้หญิิงที�ประพันธ์ัในช่ีวิงปี	พ.ศ.	2384	–	2385	บทประพันธ์ัโดยคุณ์สุวิรรณ์	ก่วีิหญิิงผู้้้แต่ง	“พระมเหลั	เถุไถุ”	

นอก่จัาก่นี�ยังพบว่ิาในวิรรณ์คดีชิี�นเยี�ยมเร่�องหนึ�งของไทยอย่างนิทานคำาก่ลัอนเร่�อง	 “พระอภัยมณี์”	 

ผู้ลังานชิี�นเอก่ของสุนทรโวิหารหร่อสุนทรภ่้	 ก่วีิเอก่แห่งก่รุงรัตนโก่สินทร์ของไทยที�พบว่ิามีก่ารสอดแทรก่

ประเด็นรัก่ร่วิมเพศอย่างก่ารเล่ันเพ่�อนไว้ิในเน่�อเร่�อง	รวิมไปถึุงในเร่�อง	โคบุตร	สิงหไก่รภพ	
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ลััก่ษณ์วิงศ์	 นิราศพระประธัม	 แลัะโคลังนิราศสุพรรณ์	 เช่ีนเดียวิกั่นที�สุนทรภ่้ได้บรรยายถึุงก่ารเล่ันเพ่�อน

ของหญิิงชีาวิวิงัแลัะหญิิงสาวิบา้นสอดแทรก่ลังไปในผู้ลังานก่ารประพนัธ์ัของเขา	ในขณ์ะที�วิรรณ์ก่รรมไทย

ในระยะหลัังได้มีก่ารก่ล่ัาวิถึุงรัก่ร่วิมเพศอย่างเด่นชัีดแลัะหลัาก่หลัายร้ปแบบมาก่ขึ�น	 อีก่ทั�งยังเกิ่ด

วิรรณ์ก่รรมวิาย	(Y)	ที�อาจัก่ล่ัาวิได้ว่ิาเป็นวิรรณ์ก่รรมรัก่ร่วิมเพศโดยเฉพาะซึึ่�งได้รับควิามนิยมอย่างแพร่หลัาย

ในสังคมยุคปัจัจุับันขึ�นอีก่ด้วิย	

	 สำาหรับวิรรณ์ก่รรมไทยในระยะหลััง	 เริ�มมีก่ารนำาเสนอพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศอย่างเด่นชัีด 

ตั�งแต่	พ.ศ.	2516	เป็นต้นมา	แลัะไดรั้บควิามนยิมอยา่งแพรห่ลัายในชีว่ิงป	ีพ.ศ.	2516	-	2532	ซึึ่�งนัก่เขียน

ได้มีก่ารนำาประเดน็รัก่ร่วิมเพศมาสรา้งเป็นแก่่นเร่�องแลัะสรา้งตัวิลัะครที�เป็นรัก่ร่วิมเพศ	แต่ก็่ได้เว้ินช่ีวิงไป

ในปี	 พ.ศ.	 2533	 -	 2537	 เน่�องจัาก่เป็นช่ีวิงที�เกิ่ดเหตุก่ารณ์์วุ่ินวิายทางก่ารเม่อง	 นวินิยายในช่ีวิงเวิลัานี� 

จึังเป็นนวินิยายที�สะท้อนเร่�องราวิทางก่ารเม่องเป็นส่วินใหญ่ิ	จันก่ระทั�งในปี	พ.ศ.	2538	นวินิยายสะท้อน

สังคมเพศที�สามจึังปราก่ฎขึ�นอีก่ครั�ง	 แลัะตั�งแต่ปี	 พ.ศ.	 2540	 ก่็ได้รับควิามนิยมอย่างแพร่หลัายอีก่ครั�ง	 

โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในปี	พ.ศ.	2550	เป็นต้นมามีก่ารเผู้ยแพร่เร่�องราวิของเพศที�สามในหลัาก่หลัายช่ีองทาง

ทั�งในเว็ิบไซึ่ต์	 รวิมถึุงนำามาสร้างเป็นก่าร์ต้น	 เร่�องสั�น	 แลัะนวินิยายที�ได้รับก่ารตีพิมพ์เผู้ยแพร่เป็นร้ปเล่ัม 

อีก่จัำานวินมาก่	(บงก่ชีก่ร	ทองสุก่,	2560	:	35-57)

	 วิรรณ์ก่รรมไทยทั�งในอดีตแลัะปัจัจุับนัจึังมีควิามน่าสนใจัสำาหรับก่ารศึก่ษาอัตลััก่ษณ์์ทางเพศของ

ตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศ	 แลัะจัาก่ก่ารทบทวินงานวิิจััยแลัะเอก่สารที�เกี่�ยวิข้องพบว่ิามีงานที�ศึก่ษาอัตลััก่ษณ์์ 

ทางเพศของรัก่ร่วิมเพศจัำานวินน้อย	แลัะส่วินใหญ่ิจัะศึก่ษารัก่ร่วิมเพศชีาย	อาทิ	สมเกี่ยรติ	ค่้ทวีิกุ่ลั	(2548	

:	136-145)	ศึก่ษาเร่�อง	ภาพสะท้อนชีายรัก่ร่วิมเพศในนวินิยายไทยในรอบทศวิรรษ	(พ.ศ.2513	-	พ.ศ.2543)	

:	ก่ารศกึ่ษาศกั่ยภาพ	ขอ้จัำากั่ด	แลัะทางออก่ของนกั่เขียนหญิิง,	วิิทยา	พุ่มยิ�ม	(2550)	ศกึ่ษาเร่�อง	ภาพแทน

ของชีายรัก่ชีายในวิรรณ์ก่รรมไทย	พ.ศ.2544	-	2548	นอก่จัาก่นี�ก่ารทบทวินวิรรณ์ก่รรมพบว่ิาไม่ปราก่ฏิ

ก่ารศึก่ษาเปรียบเทียบในประเด็นก่ารสร้างอัตลััก่ษณ์์ทางเพศของรัก่ร่วิมเพศระหว่ิางวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับ

กั่บวิรรณ์ก่รรมปัจัจุับันที�ได้รับอิทธิัพลัจัาก่ก่ารก่ารเปลีั�ยนแปลังของสังคมแลัะวัิฒนธัรรมซึึ่�งมีลััก่ษณ์ะ 

เฉพาะตัวิหร่อเอก่ลััก่ษณ์์ที�สะท้อนให้เห็นถึุงอัตลััก่ษณ์์ของคนในสังคมที�มีควิามหลัาก่หลัายทางเพศ	 

ด้วิยเหตุนี�ผู้้้วิิจััยจึังสนใจัที�จัะศึก่ษาควิามเปลีั�ยนแปลังอัตลััก่ษณ์์ทางเพศของตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศ	ทั�งชีายรัก่ชีาย

แลัะหญิิงรัก่หญิิงที�ถุ้ก่นำาเสนอในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับในสังคมไทย	ซึึ่�งเป็นบทประพันธ์ัที�มีคุณ์ค่ามาจันถึุง

วิรรณ์ก่รรมของนัก่เขียนอาชีีพที�ได้รับก่ารตีพิมพ์เป็นร้ปเล่ัม	 โดยวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับที�เล่ัอก่ศึก่ษา	 ค่อ	

วิรรณ์ก่รรมที�ปราก่ฎตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศ	 พบจัำานวิน	 3	 เร่�องด้วิยกั่น	 ค่อ	 อิเหนา	 อิลัราชีคำาฉันท์	 แลัะ 

ก่ลัอนเพลังยาวิหม่อมเป็ดสวิรรค์	ส่วินวิรรณ์ก่รรมปจััจุับันเล่ัอก่ศึก่ษานวินิยายที�เกิ่ดขึ�นในยุคแรก่ที�มีก่ารนำา

รัก่ร่วิมเพศมาใช้ีเป็นแก่่นหลััก่ของเร่�องหร่อยุคเริ�มต้นของก่ารนำารัก่ร่วิมเพศใช้ีในนวินิยายไทย	แลัะเป็นผู้ลังาน

ของนัก่เขียนอาชีีพได้รับควิามนิยมจัาก่ผู้้้อ่านซึึ่�งเป็นที�ร้้จััก่อย่างแพร่หลัายจันได้รับก่ารตีพิมพ์เป็นร้ปเล่ัม	
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โดยเริ�มตั�งแต่	พ.ศ.	2516	–	2547	จัำานวิน	10	เร่�อง	โดยก่ารสุ่มเล่ัอก่นวินิยายในก่ลุ่ัมดังก่ล่ัาวิ	แบ่งเป็น 

รัก่ร่วิมเพศชีายจัำานวิน	 5	 เร่�อง	 ค่อ	 บัลัลัังก์่ใยบัวิ	ประต้ที�ปิดตาย	ทางสายที�สาม	 ใบไม้ที�ปลิัดปลิัวิ	 แลัะ 

เก้่าอี�ทอง	แลัะรัก่ร่วิมเพศหญิิง	จัำานวิน	5	เร่�อง	ค่อ	ตะวัินลัับฟ้า	ราก่แก้่วิ	เงาพระจัันทร์	ดงดอก่เหมย	แลัะ

นางเอก่	 โดยเป็นนวินิยายที�แต่งขึ�นในชี่วิงเวิลัาที�ใก่ลั้เคียงกั่นระหวิ่างรัก่ร่วิมเพศชีายแลัะรัก่ร่วิมเพศหญิิง	

ทั�งนี�ก่ารศึก่ษาวิรรณ์ก่รรมทั�งสองแบบ	 ค่อ	 วิรรณ์ก่รรมแบบฉบับแลัะวิรรณ์ก่รรมปัจัจุับัน	 จัะช่ีวิยให้เห็น

พัฒนาก่ารหร่อควิามเปลีั�ยนแปลังของอัตลััก่ษณ์์ตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศทั�งชีายแลัะหญิิงได้ชัีดเจันขึ�น

วัตถุุประสงค์ขอังการวิจััย
	 1.	เพ่�อศึก่ษาอัตลััก่ษณ์์ชีายรัก่ร่วิมเพศในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับแลัะวิรรณ์ก่รรมปัจัจุับัน

	 2.	เพ่�อศึก่ษาอัตลััก่ษณ์์หญิิงรัก่ร่วิมเพศในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับแลัะวิรรณ์ก่รรมปัจัจุับัน

	 3.	เพ่�อเปรียบเทียบอัตลััก่ษณ์์ชีายหญิิงรกั่ร่วิมเพศในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบบักั่บวิรรณ์ก่รรมปจััจุับัน

วิธีีดำาเนินการวิจััย
	 ก่ารวิิจััยครั�งนี�เป็นก่ารวิิจััยเอก่สาร	 (Documentary	 Research)	 ศึก่ษาค้นคว้ิาเอก่สารเกี่�ยวิกั่บ

แนวิคิดเพศวิิถีุ	แนวิคิดอัตลััก่ษณ์์	แลัะอัตลััก่ษณ์์ทางเพศ	ประวัิติควิามเป็นมาของรัก่ร่วิมเพศ	แลัะวิิเคราะห์

อัตลััก่ษณ์์ทางเพศของชีายหญิิงรัก่ร่วิมเพศในวิรรณ์ก่รรมคัดสรร	โดยมีขั�นตอน	ดังนี�

 1. ขั�นเก็บรวบรวมข้อัมูลั 

	 	 1.1	รวิบรวิมวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับแลัะวิรรณ์ก่รรมปัจัจุับันที�ปราก่ฏิตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศชีาย	

ตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศหญิิง	 โดยวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับที�เล่ัอก่ศึก่ษา	 ค่อ	 วิรรณ์ก่รรมที�ปราก่ฎตัวิลัะครรัก่ 

ร่วิมเพศ	 มีจัำานวิน	 3	 เร่�องด้วิยกั่น	 ค่อ	 อิเหนา	 อิลัราชีคำาฉันท์	 แลัะก่ลัอนเพลังยาวิหม่อมเป็ดสวิรรค์	 

ส่วินวิรรณ์ก่รรมปัจัจุับันเล่ัอก่ศึก่ษานวินิยายที�เกิ่ดขึ�นในยุคแรก่ที�มีก่ารนำารัก่ร่วิมเพศมาใช้ีเป็นแก่่นหลััก่

ของเร่�องหร่อยุคเริ�มต้นของก่ารนำารัก่ร่วิมเพศใช้ีในนวินิยายไทย	 แลัะเป็นผู้ลังานของนัก่เขียนอาชีีพได้รับ

ควิามนิยมจัาก่ผู้้้อ่านซึึ่�งเป็นที�ร้้จััก่อย่างแพร่หลัายจันได้รับก่ารตีพิมพ์เป็นร้ปเล่ัม	โดยเริ�มตั�งแต่	พ.ศ.	2516	

-	2547	จัำานวิน	10	เร่�อง	แบ่งเป็นรัก่ร่วิมเพศชีายจัำานวิน	5	เร่�อง	ค่อ	บัลัลัังก์่ใยบัวิ	(2516)	ประต้ที�ปิดตาย

(2519)	 ทางสายที�สาม	 (2525)	 ใบไม้ที�ปลิัดปลิัวิ	 (2531)	 แลัะเก้่าอี�ทอง	 (2532)	 แลัะรัก่ร่วิมเพศหญิิง 

จัำานวิน	5	เร่�อง	ค่อ	ตะวัินลัับฟ้า	(2516)	ราก่แก้่วิ	(2517)	เงาพระจัันทร์	(2524)	ดงดอก่เหมย	(2544)	แลัะ

นางเอก่	 (2547)	 โดยเป็นนวินิยายที�แต่งขึ�นในช่ีวิงเวิลัาที�ใก่ล้ัเคียงกั่นระหว่ิางรัก่ร่วิมเพศชีายแลัะ 

รัก่ร่วิมเพศหญิิง	

  



86Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.4 October - December 2023

	 	 1.2	รวิบรวิมเอก่สารแลัะงานวิิจััยที�เกี่�ยวิข้องกั่บอัตลััก่ษณ์์	อัตลััก่ษณ์์ทางเพศ	เพศวิิถีุ	รัก่ร่วิมเพศ

ในสังคมแลัะในวิรรณ์ก่รรม

 2. ขั�นศึกษาข้อัมูลั

	 	 2.1	 ศึก่ษาเน่�อหาของวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับแลัะวิรรณ์ก่รรมปัจัจุับัน	 เพ่�อเล่ัอก่ตัวิลัะคร 

รัก่ร่วิมเพศที�จัะนำามาใช้ีศึก่ษาวิิเคราะห์	

	 	 2.2	ศึก่ษาข้อม้ลัที�เกี่�ยวิกั่บแนวิคิดอัตลััก่ษณ์์	แนวิคิดอัตลััก่ษณ์์ทางเพศ	แลัะแนวิคิดเพศวิิถีุ	

	 	 2.3	ศึก่ษาประวัิติควิามเป็นมาของรัก่ร่วิมเพศในสังคมโลัก่แลัะสังคมไทย

	 	 2.4	 ศึก่ษาอัตลััก่ษณ์์ทางเพศของตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศชีายหญิิงที�เริ�มปราก่ฏิตั�งแต่ในอดีต 

มาจันถึุงปัจัจุับัน	

	 	 2.5	ศึก่ษาเอก่สารแลัะงานวิิจััยต่างๆ	ที�รวิบรวิมได้	เพ่�อใช้ีเป็นแนวิทางในศึก่ษาวิิเคราะห์

 3. ขั�นวิเคราะห์์ข้อัมูลั

	 	 3.1	 วิิเคราะห์ก่ารสร้างอัตลััก่ษณ์์ทางเพศของตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศชีายแลัะหญิิงภายใต้ 

ก่รอบแนวิคิดด้านอัตลััก่ษณ์์	(Identity)	ของ	Goffman	(1963)	นัก่สังคมวิิทยาที�ได้จัำาแนก่อัตลััก่ษณ์์บุคคลั

ตามทฤษฎีจิัตสังคมของ	Erik	H.	Erikson	ไว้ิดังนี�	1)	สิ�งที�บุคคลัมองว่ิาเป็นตัวิตนของตนเอง	ซึึ่�งมีลััก่ษณ์ะ

เฉพาะแลัะแตก่ต่างจัาก่ผู้้้อ่�น	(Ego	Identity)	แลัะ	2)	ภาพหร่อลััก่ษณ์ะเฉพาะตัวิของบุคคลัในสายตาผู้้้อ่�น

(Personal	Identity)	

	 	 3.2	 วิิเคราะห์ก่ารสร้างอัตลััก่ษณ์์ทางเพศของตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศชีายแลัะหญิิงภายใต้ 

ก่รอบแนวิคิดเพศวิิถีุ	 (Sexuality)	 ของ	 Jackson	 &Sullivan	 (1999)	 ที�มีควิามหมายครอบคลัุมทุก่สิ�ง 

ทุก่อย่างที�เกี่�ยวิข้องกั่บเพศทางชีีวิวิิทยา	 (Biological	 Sex)	 แลัะจิัตวิิเคราะห์	 (Psychoanalysis)	 ไม่ว่ิา 

จัะเป็นก่ารแสดงออก่ทางเพศ	 รสนิยมทางเพศ	 อัตลััก่ษณ์์ทางเพศ	ควิามเช่ี�อ	 ทัศนคติ	 แลัะทุก่วิาทก่รรม	

(Discourse)	 ที�เกี่�ยวิกั่บเพศ	 เพ่�อคัดเล่ัอก่ตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับแลัะวิรรณ์ก่รรม

ปัจัจุับัน

	 4.	 ขั�นสรุปผู้ลัก่ารศึก่ษาค้นคว้ิาแลัะเสนอผู้ลัก่ารวิิจััย	 โดยใช้ีวิิธีัก่ารพรรณ์นาวิิเคราะห์	 

(Descriptive	Analysis)
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ผลัการวิจััย 
	 พบว่ิามีตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศชีายทั�งหมด	 9	 ตัวิลัะคร	 แลัะมีตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศหญิิงทั�งหมด	 9	 

ตัวิลัะคร	รวิมทั�งสิ�น	18	ตัวิลัะคร	ซึึ่�งสามารถุสรุปอัตลััก่ษณ์์ของรัก่ร่วิมเพศแต่ลัะประเภทได้	ดังนี�

 1. อััตลัักษณ์์รักร่วมเพศชายที�ปรากฎในวรรณ์กรรม	 ตัวิลัะครที�ปราก่ฏิให้เห็นถึุงพฤติก่รรม 

รัก่ร่วิมเพศชีาย	ค่อ	อิเหนาแลัะพระพุธั

	 	 1.1	 วิรรณ์ก่รรมแบบฉบับ	 พบอัตลััก่ษณ์์ของตัวิลัะครที�แสดงพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศจัาก่ 

ตัวิลัะครอิเหนาแลัะพระพุธั	 ดังนี�	 อิเหนา	 ด้านลััก่ษณ์ะทางก่ายภาพ	 ค่อ	 ก่ารเป็นบุรุษที�มีร้ปโฉมงาม	 

เป็นที�ต้องตาต้องใจัของผู้้้คนที�พบเห็น	บุคลิัก่หร่อท่าทางก่ารแสดงออก่เหม่อนกั่บผู้้้ชีายทั�วิไป	ด้านภ้มิหลััง

ค่อ	ก่ารเป็นโอรสองค์โตจึังเป็นที�ไว้ิวิางใจัของพระบิดาแลัะพระมารดาให้ก่ระทำาก่ารต่าง	ๆ	แทนพระองค์	

ก่ารเป็นรัชีทายาทก่ษัตริย์ที�มีฝี่ม่อก่ารรบเป็นเลิัศจันเป็นที�ก่ล่ัาวิขาน	 จัึงเป็นที�ไว้ิวิางใจัให้ดำารงตำาแหน่ง

ก่ษัตริย์ต่อจัาก่พระบิดา	 แลัะด้านชีีวิิตครอบครัวิ	 ค่อ	 มีพระชีายารวิมทั�งสิ�น	 10	 พระองค์ด้วิยกั่น	 ทั�งนี� 

พบว่ิา	 พฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศของอิเหนาเกิ่ดจัาก่ก่ารที�อิเหนามีจิัตปฏิิพัทธ์ัต่อสตรีเพศทั�งสิ�น	 ไม่ว่ิาจัะต่อ 

นางบุษบาแลัะนางมาหยารัศมี	ในขณ์ะที�ตัวิลัะครพระพุธัจัาก่เร่�องอิลัราชีคำาฉันท์ไม่มีก่ารก่ล่ัาวิถึุงลััก่ษณ์ะ

ทางก่ายภาพ	 มีก่ารสร้างให้พระพุธัเป็นสามีแลัะบิดาที�ดี	 โดยพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศของพระพุธัเกิ่ดขึ�น 

จัาก่ก่ารที�พระพุธัมีควิามสัมพันธ์ัทางเพศกั่บนางอิลัาซึึ่�งเป็นอีก่ร่างหนึ�งของท้าวิอิลัราชี

	 	 ทั�งนี�จัะเห็นได้ว่ิาในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับไม่ได้มีก่ารนำาเสนอประเด็นรัก่ร่วิมเพศเป็นหลััก่ 

เป็นเพียงก่ารสอดแทรก่พฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศเอาไว้ิ	จึังไม่มีก่ารก่ล่ัาวิถึุงรายลัะเอียดต่าง	ๆ	ที�เกี่�ยวิข้องกั่บ

รัก่ร่วิมเพศมาก่นัก่	 ผู้้้อ่านจัำาเป็นที�จัะต้องอาศัยก่ารตีควิามที�ลัะเอียดลึัก่ซึึ่�ง	อย่างไรก็่ตามสามารถุสรุปได้ว่ิา	

อิเหนาแลัะพระพุธัซึึ่�งเป็นตัวิลัะครชีายที�มีพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศนั�นถุ้ก่สร้างอัตลััก่ษณ์์ให้ยังคงควิาม 

เป็นชีายเอาไว้ิ	ทั�งทางก่ายภาพ	อุปนิสัย	ก่ารแสดงออก่	รวิมทั�งบทบาทในด้านต่าง	ๆ 	ที�ล้ัวินมีควิามสอดคล้ัอง

กั่บสถุานภาพของควิามเป็นชีาย			

	 	 1.2	 วิรรณ์ก่รรมแบบปัจัจุับัน	 พบรัก่ร่วิมเพศชีาย	 3	 ประเภท	 ค่อ	 เก่ย์	 ตุ�ด	 แลัะก่ะเทย 

หร่อสาวิประเภทสอง	(วิิทยา	พุ่มยิ�ม,	2550	:	58-59)	ซึึ่�งมีอัตลััก่ษณ์์ที�แตก่ต่างกั่นออก่ไปดังรายลัะเอียด

ต่อไปนี�

  เกย์ ค่อ	 ผู้้้ชีายที�ชีอบผู้้้ชีายด้วิยก่ัน	 โดยที�ไม่ได้มีลััก่ษณ์ะหร่อควิามต้องก่ารที�จัะเป็นผู้้้หญิิง

เหม่อนก่ะเทย	ร้ปลััก่ษณ์์ภายนอก่ยังคงควิามเป็นชีาย	(วิิทยา	พุ่มยิ�ม,	2550	:	59)	ได้แก่่	ปุตตรา	จัาก่เร่�อง

บัลัลัังก์่ใยบัวิ	 แลัะนพี	 จัาก่เร่�องประต้ที�ปิดตาย	 อัตลััก่ษณ์์ทางเพศของตัวิลัะครในลััก่ษณ์ะนี�	 มีลััก่ษณ์ะ 

ทางก่ายภาพคล้ัายคลึังกั่น	 ค่อ	 ชีายหนุ่มที�มีร้ปร่างแลัะหน้าตาที�โดดเด่น	 เป็นที�ต้องตาตรึงใจัแลัะดึงด้ด 

ให้ผู้้้อ่�นเข้าอยาก่เข้ามาทำาควิามร้้จััก่	บุคลิัก่ภาพดี	มีก่ารวิางตัวิที�ดี	ไม่แสดงออก่มาก่จันเกิ่นไป	ลััก่ษณ์ะนิสัย
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มีควิามเป็นชีายเหม่อนผู้้้ชีายทั�วิไป	แม้จัะมีลััก่ษณ์ะนิสัยของผู้้้หญิิงสอดแทรก่อย้บ้่าง	แต่เป็นเพียงส่วินน้อย

มีก่ารศึก่ษาแลัะก่ารประก่อบอาชีีพที�ดี	เป็นชีายหนุ่มที�เพียบพร้อมสมบ้รณ์์แบบในทุก่ด้าน	มาจัาก่ครอบครัวิ

ที�มีฐานะมั�งคั�งรำ�ารวิย	มีภ้มิหลัังคล้ัายคลึังกั่นค่อมาจัาก่ครอบครัวิที�มีบุตรชีายเพียงคนเดียวิ	แตก่ต่างกั่นที�

จัำานวินพี�น้อง	แลัะมีควิามแตก่ต่างกั่นที�ปมปัญิหาที�ส่งผู้ลัต่อพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศ		

  ตุ�ด	 เป็นคำาที�ใช้ีเรียก่ผู้้้ชีายที�มีจิัตใจัแลัะพฤติก่รรมแบบผู้้้หญิิง	 แลัะช่ี�นชีอบหร่อพึงพอใจั 

ทางเพศกั่บผู้้้ชีายด้วิยกั่น	(วิิทยา	พุ่มยิ�ม,	2550	:	59)	แต่ต่างกั่นตรงที�ตุ�ดไม่มีเร่�องของก่ารผู่้าตัดแปลังเพศ

เข้ามาอีก่ทั�งร้ปลััก่ษณ์์ภายนอก่ยังคงควิามเป็นชีายมาก่ก่ว่ิาก่ะเทย	ได้แก่่	สุรสีห์	จัาก่เร่�องบัลัลัังก์่ใยบัวิ	แลัะ

อรรจัน์	 จัาก่เร่�องเก้่าอี�ทอง	 อัตลััก่ษณ์์ทางเพศของตัวิลัะครในลััก่ษณ์ะนี�มีควิามคล้ัายคลึังกั่นในด้านของ

ลััก่ษณ์ะทางก่ายภาพ	ทั�งสองต่างมีร้ปร่างแลัะหน้าตาที�ดี	เป็นที�ดึงด้ดสายตาผู้้้ที�พบเห็น	มีบุคลิัก่หร่อท่าทาง

ก่ารแสดงออก่เช่ีนเดียวิกั่น	ค่อ	ต่างแสดงอากั่ปกิ่ริยาที�เกิ่นควิามพอดีหร่อมีท่าทางก่ระตุ้งก่ระติ�ง	มีจัริตจัะก่ร้าน

อย่างผู้้้หญิิง	จันทำาให้มีควิามแตก่ต่างกั่บผู้้้ชีายทั�วิไปอย่างชัีดเจัน	แม้ในนวินิยายจัะใช้ีคำาเรียก่ว่ิา	‘ก่ะเทย’	

เน่�องจัาก่ในอดีตมีคำาเรียก่ดังก่ล่ัาวิเพียงคำาเดียวิที�ใช้ีสำาหรับเรียก่ผู้้้ที�มีพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศ	หาก่พิจัารณ์า

จัาก่อัตลััก่ษณ์์ดังก่ล่ัาวิแล้ัวิ	 ทั�งสองตัวิลัะครน่าจัะจััดอย้่ในประเภทของตุ�ดมาก่ก่ว่ิา	 ส่วินภ้มิหลัังมีควิาม 

แตก่ต่างกั่น	 โดยสุรสีห์มาจัาก่ครอบครัวิที�มีฐานะรำ�ารวิย	 สามารถุส่งเสียให้เขาไปศึก่ษายังต่างประเทศได้	

เม่�อจับก่ารศึก่ษาแล้ัวิก็่ไม่ต้องดิ�นรนด้านก่ารประก่อบอาชีีพ	 ในขณ์ะที�อรรจัน์เติบโตมาจัาก่ก่ารเลีั�ยงด้ 

ของบิดาเพียงผู้้้เดียวิ	ฐานะทางครอบครัวิไม่ส้้ดีนัก่	ไปศึก่ษาในระดับปริญิญิาโทที�ต่างประเทศด้วิยเงินทุน

ของธันาคารซึึ่�งเป็นหน่วิยงานต้นสังกั่ดที�เขาปฏิิบัติหน้าที�อย้่	 เขาจึังต้องพยายามปฏิิบัติหน้าที�ให้ดีที�สุด 

แลัะอย่างสุดควิามสามารถุ	 เน่�องด้วิยเขาต้องก่ารเงินทุนไปศึก่ษาต่อในระดับปริญิญิาเอก่จัาก่หน่วิยงาน 

ต้นสังกั่ด

  กะเทยห์รือัสาวประเภทสอัง	 ค่อ	 ผู้้้ชีายที�พยายามปรับเปลีั�ยนร้ปลััก่ษณ์์ภายนอก่แลัะ

พฤติก่รรม	 เช่ีน	 ก่ารเดิน	 ก่ารพ้ด	 ก่ารแต่งก่าย	 ซึึ่�งบางคนอาจัมีควิามต้องก่ารที�จัะผู่้าตัดแปลังเพศ 

เพ่�อให้เหม่อนผู้้้หญิิง	แลัะช่ี�นชีอบหร่อพึงพอใจัทางเพศกั่บผู้้้ชีายด้วิยกั่น	(วิิทยา	พุ่มยิ�ม,	2550	:	58)	ได้แก่่

แก้่วิแลัะฉัตร	จัาก่เร่�องทางสายที�สาม	แลัะนิรา	จัาก่เร่�องใบไม้ที�ปลิัดปลิัวิ	อัตลััก่ษณ์์ทางเพศของตัวิลัะคร

ในลััก่ษณ์ะนี�	 มีลััก่ษณ์ะทางก่ายภาพคล้ัายคลึังกั่น	 ค่อ	 โดยตัวิลัะครเอก่ทั�งสองตัวิลัะคร	 หลัังจัาก่ที�ผู่้าน 

ก่ารผู้่าตัดแปลังเพศแลัะศัลัยก่รรมแลั้วิถุ้ก่สร้างให้มีร้ปลััก่ษณ์์ที�ควิามสวิยมาก่ก่วิ่าผู้้้หญิิงปก่ติ	 ร้ปร่าง 

ผู้อมเพรียวิ	 มีควิามเป็นหญิิงทั�งทางร่างก่ายแลัะจัิตใจั	 ในด้านของบุคลิัก่แก่้วิมีมิติเดียวิ	 คาดเดาง่าย	 

ในขณ์ะที�นิราถุ้ก่สร้างให้มีหลัายมิติ	 เป็นตัวิลัะครที�คาดเดาควิามร้้สึก่นึก่คิดได้ยาก่	 เน่�องจัาก่ไม่ค่อย 

แสดงควิามร้้สึก่หร่ออากั่ปกิ่ริยาใด	ๆ	ออก่มาเท่าใดนัก่	ในขณ์ะที�ฉัตรซึึ่�งเป็นตัวิลัะครประก่อบก่ลัับมีเพียง

ควิามเป็นหญิิงทางด้านร่างก่ายเท่านั�น	 นิราแลัะแก้่วิมีแตก่ต่างกั่นตรงปมปัญิหาที�ทำาให้เกิ่ดพฤติก่รรม 
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เบี�ยงเบนทางเพศ	 ในขณ์ะที�ฉัตรไม่มีก่ารก่ล่ัาวิถึุงในประเด็นนี�	 แลัะแตก่ต่างในด้านคุณ์ธัรรมจัริยธัรรม	 

ก่ล่ัาวิค่อ	แก้่วิเป็นสาวิประเภทสองที�มีคุณ์ธัรรมจัริยธัรรมส้งอย่างเด่นชัีด	ค่อ	ก่ารเสียสลัะเพ่�อคนที�ตนรัก่	

ในขณ์ะที�นิราเป็นคนที�มีนิสัยเจ้ัาคิดเจ้ัาแค้น	 แลัะมุ่งมั�นที�เอาชีนะอาสะใภ้ที�เคยสบประมาทเธัอไว้ิ 

เม่�อครั�งที�เธัอยงัเป็นเด็ก่ผู้้้ชีาย	ปมปัญิหาส่งผู้ลัให้เป็นคนที�ขาดศีลัธัรรมในก่ารดำาเนินชีีวิิต	เช่ีนเดียวิกั่บฉัตร

ที�ขาดศีลัธัรรมแสดงให้เห็นผู่้านก่ารพฤติก่รรมของที�มัก่จัะหลัอก่เอาเงินชีาวิต่างชีาติแลัะก่ารค้าประเวิณี์	

ทั�งแก้่วิ	นิรา	แลัะฉัตร	ต่างก็่ไม่ได้มีหน้าที�ก่ารงานหร่อเกี่ยรติยศทางสังคมที�ต้องรัก่ษาอย่างเคร่งครัด	

	 จัาก่ที�ได้ก่ล่ัาวิมาทั�งหมดสามารถุสรปุได้ว่ิารัก่ร่วิมเพศชีายในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบบัแลัะวิรรณ์ก่รรม

ปัจัจุับันมีควิามแตก่ต่างกั่นดังนี�	 วิรรณ์ก่รรมแบบฉบับไม่สามารถุระบุอัตลััก่ษณ์์ทางเพศของตัวิลัะครชีาย

ได้อยา่งชัีดเจัน	ในขณ์ะที�วิรรณ์ก่รรมปจััจุับันพบว่ิาตัวิลัะครรกั่ร่วิมเพศชีายมีร้ปแบบที�หลัาก่หลัายมาก่ขึ�น

แลัะแต่ลัะประเภทมีอัตลััก่ษณ์์ที�ชัีดเจัน	สามารถุแยก่ออก่จัาก่กั่นได้อย่างง่าย	 ได้แก่่	1)	 เก่ย์	 มีอัตลััก่ษณ์์ 

ค่อ	ร้ปร่างหน้าตาที�โดดเด่น	บุคลิัก่ภาพแลัะก่ารวิางตัวิที�ดี	มีควิามเป็นชีาย	ก่ารศึก่ษาแลัะก่ารประก่อบอาชีีพดี

ฐานะรำ�ารวิย	ซึึ่�งใก่ล้ัเคียงกั่บเก่ย์ในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับ	2)	ตุ�ด	มีอัตลััก่ษณ์์ค่อ	มีร้ปร่างหน้าตาดี	มีท่าทาง

ก่ระตุ้งก่ระติ�งจันทำาให้แตก่ต่างกั่บผู้้้ชีายทั�วิไปอย่างชัีดเจัน	 3)	 ก่ะเทยหร่อสาวิประเภทสองถุ้ก่สร้าง 

อัตลััก่ษณ์์ให้มีร้ปลััก่ษณ์์ที�สวิยมาก่ก่ว่ิาผู้้้หญิิง	 มีควิามเป็นหญิิงทั�งร่างก่ายแลัะจิัตใจั	 โดยแต่ลัะประเภท 

ย่อมมีแตก่ต่างกั่นออก่ไป	 ซึึ่�งควิามแตก่ต่างดังก่ล่ัาวิถุ่อได้ว่ิาเป็นอัตลััก่ษณ์์ทางเพศ	 (sexual	 identity)	 

ของรัก่ร่วิมเพศชีายแต่ลัะประเภท

	 ทั�งนี�	พบว่ิาวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับไม่ได้นำาเสนอประเด็นรัก่ร่วิมเพศเป็นหลััก่	เป็นเพียงก่ารสอดแทรก่

พฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศเอาไว้ิ	จึังไม่มีก่ารก่ล่ัาวิถึุงรายลัะเอียดต่าง	ๆ 	ที�เกี่�ยวิข้องกั่บรัก่ร่วิมเพศมาก่นัก่	ผู้้้อ่าน

จัำาเป็นที�จัะต้องอาศัยก่ารตีควิามที�ลัะเอียดลึัก่ซึึ่�ง	 ในขณ์ะที�วิรรณ์ก่รรมปัจัจุับันส่วินใหญ่ิมีก่ารนำาเสนอ

ประเด็นรัก่ร่วิมเพศที�ค่อนข้างโจ่ังแจ้ัง	 ไม่ต้องอาศัยก่ารตีควิามที�ลัะเอียดก็่สามารถุทราบได้ในทันทีว่ิา 

ตัวิลัะครดังก่ล่ัาวิเป็นตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศชีาย	 แสดงให้เห็นถึุงพัฒนาก่ารของอัตลััก่ษณ์์ทางเพศชีาย 

ในวิรรณ์ก่รรมไทย

 2. อััตลัักษณ์์ขอังตัวลัะครรักร่วมเพศห์ญิงในวรรณ์กรรม

	 	 2.1	วิรรณ์ก่รรมแบบฉบบั	พบประเภทของรกั่ร่วิมเพศหญิิงที�ปราก่ฎในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับ

เพียง	 1	 ประเภท	 ค่อ	 เลัสเบี�ยน	 ซึึ่�งอัตลััก่ษณ์์ของตัวิลัะครประเภทนี�ไม่มีควิามโดดเด่นมาก่นัก่	 ลััก่ษณ์ะ 

ทางก่ายภาพนั�นมีควิามแตก่ต่างกั่นเพียงเล็ัก่น้อย	 โดยหม่อมสุดจัะเป็นสตรีที�มีลััก่ษณ์ะนิสัยของ 

ควิามเป็นชีายสอดแทรก่อย้่เพียงเล็ัก่น้อย	 แต่ไม่เด่นชัีดมาก่นัก่	 อาทิ	 ก่ารมีฝี่ปาก่ก่ล้ัา	 ก่ารพ้ดจัาโผู้งผู้าง

อย่างไม่เก่รงก่ลััวิใคร	 ในขณ์ะที�ร้ปลััก่ษณ์์ยังคงควิามเป็นหญิิงเหม่อนก่ับผู้้้หญิิงทั�วิไป	 ในขณ์ะที�หม่อมขำา 

จัะมีควิามเป็นหญิิงมาก่ก่ว่ิา	แสดงให้เห็นผู่้านก่ารรัก่สวิยรัก่งามของเธัอที�เธัอมัก่จัะผัู้ดหน้าทาแป้งอย้เ่สมอ
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	จึังทำาให้ยงัด้อ่อนเยาว์ิ	ทั�งนี�พบว่ิาลััก่ษณ์ะนิสัยของหม่อมสุดแลัะหม่อมขำาดังก่ล่ัาวินั�นเป็นผู้ลัมาจัาก่ก่ารนำา

ควิามแบบควิามสัมพันธ์ัของค่้รัก่ต่างเพศอย่างชีายหญิิงมาก่ดทับควิามสัมพันธ์ัแบบรัก่ร่วิมเพศ	เป็นเหตุให้

หม่อมสุดต้องพยายามเลีัยนแบบพฤติก่รรมของรัก่ต่างเพศที�มีฝ่่ายหญิิงแลัะฝ่่ายชีาย	

	 	 2.2	 วิรรณ์ก่รรมแบบปัจัจุับัน	 พบรัก่ร่วิมเพศหญิิง	 3	 ประเภท	 ค่อ	 ทอม	 ดี�	 แลัะเลัสเบี�ยน 

	(นัยน์ปพร	จังสมจิัตต์,	2550	:	3)	ดังรายลัะเอียดต่อไปนี�

  ทอัม	ค่อ	ผู้้้หญิิงที�แสดงตนว่ิาต้องก่ารเป็นผู้้้ชีาย	โดยจัะมีก่ารแสดงกิ่ริยาท่าทาง	ก่ารแต่งก่าย

บุคลิัก่ลััก่ษณ์ะคล้ัายผู้้้ชีาย	แต่ช่ี�นชีอบแลัะคบหาผู้้้หญิิงด้วิยกั่น	(นัยน์ปพร	จังสมจิัตต์,	2550	:	3)	อาจัก่ล่ัาวิได้ว่ิา	

ทอมเป็นค่้รัก่กั่บดี�	 จัาก่ก่ารศึก่ษาพบตัวิลัะครที�เป็นทอม	 ได้แก่่	 พวิงชีมพ้	 จัาก่เร่�องตะวัินลัับฟ้า,	 รังรอง	 

จัาก่เร่�องราก่แก้่วิ,	พาณี์	จัาก่เร่�องเงาพระจัันทร์,	เฮีียง	จัาก่เร่�องดงดอก่เหมย,	ภณิ์ดา	จัาก่เร่�องเก้่าอี�ทอง	

ถุ้ก่สร้างอัตลััก่ษณ์์ให้มีลััก่ษณ์ะคล้ัายผู้้้ชีาย	หร่อเป็นก่ารเลีัยนแบบพฤติก่รรมของผู้้้ชีาย	 ทั�งนี�ก็่เพ่�อให้เกิ่ด

ควิามแตก่ต่างกั่บผู้้้หญิิงทั�วิไป	 โดยลััก่ษณ์ะทางก่ายภาพของตัวิลัะครประเภทนี�มีควิามคล้ัายคลึังกั่น	 ค่อ 

มีควิามแข็งแก่ร่งแม้บางตัวิลัะครจัะร้ปร่างบอบบางก็่ตาม	 มีท่าทางทะมัดทะแมงคล้ัายผู้้้ชีาย	 แต่งก่าย 

คล้ัายผู้้้ชีาย	

  ดี�	ค่อ	ผู้้้หญิิงที�ยังคงมีควิามเป็นหญิิงไว้ิอย่้	หาก่มองผิู้วิเผิู้นเหม่อนผู้้้หญิิงทั�วิไป	โดยมีก่ารแต่งตัวิ

หร่อพฤติก่รรมก่ารแสดงออก่เหม่อนผู้้้หญิิงทั�วิไป	เพียงแต่มีค่้รัก่เป็นทอม	(นัยน์ปพร	จังสมจิัตต์,	2550	:	

3)	จัาก่ก่ารศึก่ษาพบตัวิลัะครที�เป็นดี�	 ค่อ	 บัวิขาบ	จัาก่เร่�องดงดอก่เหมย	ที�ถุ้ก่สร้างอัตลััก่ษณ์์ให้มีร้ปร่าง

หน้าตาดี	กิ่ริยาท่าทางมารยาทดี	มีควิามเป็นหญิิงเหม่อนผู้้้หญิิงทั�วิไป	พ่�นฐานครอบครัวิดี	หลัังจัาก่ที�เกิ่ด

พฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศแล้ัวิยังคงปฏิิบัติตนกั่บคนรัก่ของตนอย่างค่้สามีภรรยาของคนรัก่ต่างเพศ	 จัาก่ก่าร

ศึก่ษาพบตัวิลัะครประเภทนี�เพียงตัวิลัะครเดียวิ	 จึังทำาให้ไม่สามารถุมองเห็นภาพรวิมของอัตลััก่ษณ์์ 

ทางเพศของตัวิลัะครประเภทนี�ได้

  เลัสเบี�ยน ลัักษณ์ะคล้ัายกับดี�	ค่อ	เป็นผู้้้หญิิงที�ยังคงมีควิามเป็นหญิิงไว้ิอย้่	หาก่มองผิู้วิเผิู้น

เหม่อนผู้้้หญิิงทั�วิไป	 โดยจัะมีก่ารแต่งตัวิหร่อแสดงพฤติก่รรมที�เป็นผู้้้หญิิง	 แต่ไม่ได้คบกั่บทอมเหม่อนดี�	 

แต่ก่ลัับคบหากั่บผู้้้หญิิงที�มีบุคลิัก่เช่ีนเดียวิกั่บตน	 (นัยน์ปพร	 จังสมจิัตต์,	 2550	 :	 3)	 ได้แก่่	 กั่ญิญิา	 

จัาก่เร่�องนางเอก่	ตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศหญิิงในลััก่ษณ์ะนี�ไม่สามารถุระบุประเภทของตัวิลัะครได้อย่างแน่ชัีด

เน่�องจัาก่มีบุคลิัก่ภาพภายนอก่ให้เหม่อนผู้้้หญิิงทั�วิไป	เพียงแต่เป็นผู้้้หญิิงที�มีพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศต้องอาศัย

ก่ารพิจัารณ์าจัาก่องค์ประก่อบต่าง	ๆ 	อยา่งไรก็่ตามจัะเห็นได้ว่ิาเลัสเบี�ยนก่ลัับมีอัตลััก่ษณ์์ที�แตก่ต่างไปจัาก่

ทอมแลัะดี�	ส่วินพฤติก่รรมก่ารแสดงออก่ลััก่ษณ์ะนิสัยของตัวิลัะครก่ลุ่ัมนี�ไม่โดดเด่นมาก่นัก่

	 	 ทั�งนี�	พบว่ิาตัวิลัะครชีายหญิิงที�มีเพียงพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศ	แต่ไม่ได้เป็นรัก่ร่วิมเพศนั�นไม่มี

อัตลััก่ษณ์์ที�โดดเด่น	 เน่�องจัาก่ส่วินใหญ่ิมีพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศด้วิยควิามจัำาเป็นหร่อเกิ่ดจัาก่ควิามสับสน	
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ไม่ว่ิาจัะเป็นภัก่ดี	 ลัก่าร	 แลัะ	 อัญิชีลิัตา	 จึังไม่ได้มีก่ารนำาเสนอ	 อัตลััก่ษณ์์ทางเพศของตัวิลัะครมาก่นัก่	 

เป็นเพียงก่ารก่ล่ัาวิถึุงว่ิาตัวิลัะครดังก่ล่ัาวิมีพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศกั่บตัวิลัะครหลััก่หร่อตัวิลัะครรอง	

	 จัาก่ที�ได้ก่ล่ัาวิมาทั�งหมดสามารถุสรุปได้ว่ิารัก่ร่วิมเพศหญิิงในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับแลัะวิรรณ์ก่รรม

ปัจัจุับันมีควิามแตก่ต่างกั่นในด้านประเภทเช่ีนเดียวิกั่บรัก่ร่วิมเพศชีาย	 ก่ล่ัาวิค่อ	 วิรรณ์ก่รรมแบบฉบับ 

พบเพียงประเภทเดียวิเท่านั�น	ค่อ	เลัสเบี�ยน	ในขณ์ะที�วิรรณ์ก่รรมปัจัจุับันมีร้ปแบบที�หลัาก่หลัายมาก่ขึ�น

แลัะแต่ลัะประเภทมีอัตลััก่ษณ์์ที�ชัีดเจัน	สามารถุแยก่ออก่จัาก่กั่นได้อย่างง่าย	ได้แก่่	1)	ทอม	มีอัตลััก่ษณ์์

ค่อ	มีควิามแข็งแก่ร่ง	ท่าทางทะมัดทะแมงแลัะมีแต่งก่ายคล้ัายผู้้้ชีาย	2)	ดี�	มีอัตลััก่ษณ์์	ค่อ	ร้ปร่างหน้าตา

แลัะกิ่ริยามารยาทดี	 มีควิามเป็นหญิิง	 3)	 เลัสเบี�ยน	 มีอัตลััก่ษณ์์	 ค่อ	 มีร้ปลััก่ษณ์์เหม่อนผู้้้หญิิงทั�วิไป	 

แลัะมีพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศ	

	 ทั�งนี�พบลััก่ษณ์ะร่วิมของอัตลััก่ษณ์์เลัสเบี�ยนที�ปราก่ฎในวิรรณ์ก่รรมทั�งสองประเภท	 ค่อ	 

ด้านลััก่ษณ์ะทางก่ายภาพของเลัสเบี�ยนที�พบว่ิาในวิรรณ์ก่รรมทั�งสองต่างถุ้ก่สร้างให้มีควิามคลั้ายคลึังกั่น	

ก่ล่ัาวิค่อ	ร้ปลััก่ษณ์์ภายนอก่ที�ยังคงควิามเป็นหญิิงเหม่อนกั่บผู้้้หญิิงทั�วิไป	อาจัจัะมีก่ารสอดแทรก่อุปนิสัย

หร่อบุคลิัก่ลััก่ษณ์ะบางประก่ารของผู้้้ชีายเอาไว้ิ	แต่เกิ่ดควิามรัก่ต่อผู้้้หญิิงด้วิยกั่น	

อัภิปรายผลัการวิจััย 
	 จัาก่ก่ารศกึ่ษาจัะเหน็ได้ว่ิาลััก่ษณ์ะรว่ิมของอตัลััก่ษณ์์รัก่ร่วิมเพศที�ปราก่ฎในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบบั

ค่อ	ตัวิลัะครส่วินใหญ่ิอย้่ในแวิดวิงชัี�นส้ง	อาศัยอย้่ในรั�วิวัิง	ปราก่ฏิให้เห็น	3	ตัวิลัะคร	ค่อ	อิเหนา	หม่อมสุด

แลัะหม่อมขำา	 มีตัวิลัะครพระพุธัเพียงตัวิเดียวิที�เป็นสามัญิชีนธัรรมดา	 เน่�องจัาก่เป็นเพียงตัวิลัะครรอง	 

มีบทบาทในเร่�องไม่มาก่นัก่	 ในขณ์ะที�วิรรณ์ก่รรมปัจัจุับันนั�นตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศมีจัำานวินที�เพิ�มมาก่ขึ�น	 

มีควิามหลัาก่หลัายทางสถุานภาพมาก่ขึ�น	มาจัาก่หลัายชีนชัี�น	ตัวิลัะครมีควิามใก่ล้ัเคียงกั่บควิามเป็นจัริง

มาก่ขึ�น	ตัวิลัะครส่วินใหญ่ิมาจัาก่ครอบตัวิที�มีฐานะดี	มั�งคั�งรำ�ารวิย	ด้านลััก่ษณ์ะทางก่ายภาพของรัก่ร่วิมเพศ

ในวิรรณ์ก่รรมทั�งสองนั�นไม่แตก่ต่างกั่นมาก่นัก่	ต่างถุ้ก่สร้างให้มีร้ปลััก่ษณ์์ที�โดดเด่น	ด้วิยก่ารมีร้ปร่างแลัะ

หน้าตาที�ด้ดี	เป็นที�ต้องตาต้องใจัของผู้้้อ่�น	พรั�งพร้ไปด้วิยคุณ์สมบัติประก่ารดีนานัปก่าร	มีภ้มิหลัังที�แตก่ต่างกั่น

ออก่ไป	 ภ้มิหลัังส่วินใหญ่ิของตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศในวิรรณ์ก่รรมปัจัจุับันส่งผู้ลัต่อพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศ	 

ในขณ์ะที�ภ้มิหลัังของตัวิลัะครในอดีตไม่ส่งผู้ลัต่อพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศ	ทั�งนี�ไม่สามารถุก่ล่ัาวิได้อยา่งแน่ชัีด

ว่ิาตัวิลัะครชีายในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับเป็นตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศ	เน่�องจัาก่เป็นเพียงก่ารก่ล่ัาวิถึุงพฤติก่รรม

รัก่ร่วิมเพศของตัวิลัะครเท่านั�น	ก่ล่ัาวิค่อ	อิเหนาไม่ได้เกิ่ดจัาก่ควิามหลังใหลั	ช่ี�นชีอบ	หร่อรัก่ใครผู้้้ที�มีเพศ

เดียวิกั่น	แต่พฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศของอิเหนาเกิ่ดจัาก่ควิามหลังใหลั	รัก่ใคร่	หร่อก่ารที�อิเหนามีจิัตปฏิิพัทธ์ั

ต่อเพศตรงข้ามหร่อสตรีเพศทั�งสิ�น	ไม่ว่ิาจัะเป็นต่อนางบุษบา	หร่อต่อนางมาหยารัศมีก็่ตาม	



92Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.4 October - December 2023

	 ดังนั�นเม่�อใดก็่ตามที�อิเหนาไม่สามารถุใก่ล้ัชิีดกั่บนางทั�งสองได้	สียะตราพระอนุชีาของบุษบา	แลัะ

สังคามาระตาพระอนุชีาของมาหยารัศมีที�ต่างก็่มีใบหน้าที�ลัะม้ายคล้ัายคลึังกั่บพระเชีษฐภคินีของตน 

จึังเปรียบเสม่อนตัวิแทนของนางทั�งสอง	ส่งผู้ลัให้อิเหนาแสดงพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศออก่มา	อย่างไรก็่ตาม

พบว่ิา	 อิเหนาก่ระทำาเพียงก่ารสัมผัู้สร่างก่ายผู่้านก่ารก่อดแลัะหอมเท่านั�น	 ไม่ได้ร่วิมเพศกั่บพระอนุชีา 

ของนางทั�งสอง	ดังนั�นจึังอาจัก่ล่ัาวิได้ว่ิาพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศของอิเหนาเกิ่ดจัาก่ก่ารที�อิเหนามีจิัตปฏิิพัทธ์ั

ต่อนางบุษบาแลัะนางมาหยารัศมี	 ในขณ์ะที�สาเหตุของก่ารเกิ่ดพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศของพระพุธันั�น 

พบว่ิา	 เกิ่ดจัาก่ก่ารที�นางอิลัาแลัะท้าวิอิลัราชีสลัับร่างกั่นตามคำาสาบของพระอิศวิร	 โดยพระพุธัมีควิาม

สัมพันธ์ัทางเพศกั่บนางอิลัาจันก่ระทั�งนางตั�งครรภ์แลัะให้ก่ำาเนิดโอรสนามว่ิาปุรุรพ	 แต่เม่�อนางอิลัา 

ก่ลัายร่างเป็นท้าวิอิลัราชี	ก่ลัับพบว่ิาพระพุธัไม่ได้แสดงพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศต่อท้าวิอิลัราชี	ก่ารที�พระพุธั

หลังรัก่นางอิลัาแม้จัะทราบอย้่แล้ัวิว่ิาเดิมทีนางเคยเป็นท้าวิอิลัราชีมาก่่อนที�จัะถุ้ก่สาบแลัะก่ลัายร่างเป็น

นางอิลัานั�น	 แสดงให้เห็นถึุงพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศของพระพุธั	 ทั�งนี�	 อาจัก่ลั่าวิได้ว่ิาตัวิลัะครชีาย 

ในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับเป็นเพียงตัวิลัะครที�แสดงพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศ	 แต่ไม่ได้เป็นตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศ

เน่�องจัาก่เป็นเพียงก่ารก่ลั่าวิถึุงพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศของตัวิลัะครนั�น	 แต่ไม่มีก่ารก่ลั่าวิถึุงเพศวิิถีุแบบ 

รัก่เพศเดียวิก่ัน	 อันได้แก่่	 รสนิยมทางเพศหร่อควิามปรารถุนาที�ตัวิลัะครมีต่อเพศเดียวิก่ันอย่างชัีดเจัน	 

ซึึ่�งแตก่ต่างไปจัาก่ตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศชีายในวิรรณ์ก่รรมปัจัจุับันที�มีเพศวิิถีุแบบคนรัก่เพศเดียวิกั่น	 

ทั�งนี�	 พบว่ิาเป็นผู้ลัจัาก่ก่ารขนบในก่ารแต่งวิรรณ์ก่รรมหร่อวิรรณ์คดีแบบฉบับที�ไม่สามารถุก่ล่ัาวิถึุงหร่อ 

นำาเสนอรัก่ร่วิมเพศอย่างเด่นชัีดแลัะโจ่ังแจ้ัง	เน่�องจัาก่สังคมไทยในขณ์ะนั�นยังไม่เปิดก่ว้ิางเร่�องเพศเท่าใดนัก่

ควิามหลัาก่หลัายทางเพศจัึงยังไม่ถุ้ก่ยอมรับจัาก่ผู้้้คนในสังคมไทยซึ่ึ�งเป็นผู้ลัมาจัาก่ควิามคิด	 ควิามเช่ี�อ 

ในเร่�องระบบสองเพศ	 ค่อ	 ชีายแลัะหญิิง	 แลัะให้ก่ารยอมรับค่้สัมพันธ์ัแบบรัก่ต่างเพศเพียงร้ปแบบเดียวิ	 

ดังจัะเห็นได้จัาก่หลััก่ฐานต่าง	ๆ 	แลัะจัาก่ปราก่ฎก่ารณ์์ต่าง	ๆ 	ทางสังคม	วิรรณ์ก่รรมซึึ่�งเป็นส่วินหนึ�งของสังคม

เช่ีนเดียวิกั่นที�สะท้อนให้เห็นถึุงก่ารไม่ยอมรับควิามหลัาก่หลัายทางเพศ	 ดังนั�นก่ารนำาประเด็นรัก่ร่วิมเพศ

ซึึ่�งเป็นเร่�องที�ยงัไม่ได้รับก่ารยอมรับจัาก่สังคมไทยในขณ์ะนั�นมาใช้ีในก่ารสร้างสรรค์ผู้ลังานจึังอาจัส่งผู้ลัให้

ผู้ลังานวิรรณ์ก่รรมไม่เป็นที�ยอมรับ	แลัะอาจัได้รับก่ารตำาหนิตเิตียนจัาก่ผู้้้คนในสังคม	เป็นเหตุให้วิรรณ์ก่รรม

แบบฉบับอันเป็นวิรรณ์ก่รรมในอดีตส่วินใหญิ่จึังไม่ปราก่ฏิตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศ	 เป็นเพียงก่ารสอดแทรก่

พฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศเท่านั�น	 แต่ไม่ใช่ีก่ารนำาเสนอตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศเป็นประเด็นหลััก่	 แม้จัะปราก่ฏิ 

ให้เห็นถึุงตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศหญิิงในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับก็่ตาม	 ทั�งนี�เน่�องจัาก่วิรรณ์ก่รรมดังก่ล่ัาวิ 

เป็นผู้ลังานที�สร้างสรรค์มาจัาก่เหตุก่ารณ์์ที�เกิ่ดขึ�นจัริงในขณ์ะนั�น	 ไม่ได้เป็นก่ารสร้างสรรค์ผู้ลังาน 

จัาก่จิันตนาก่ารของผู้้้แต่ง	 สอดคลั้องกั่บคำาก่ล่ัาวิของตรีศิลัป์	 บุญิขจัร	 (2542	 :	 54)	 ที�ได้ก่ล่ัาวิถึุง 

ก่ารเริ�มปราก่ฏินวินิยายสะท้อนสังคมเพศที�สามในสังคมว่ิา	 “นวินิยายไทยได้เริ�มเสนอเร่�องราวิเกี่�ยวิกั่บ

พฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศอย่างชัีดเจันตั�งแต่	พ.ศ.2516	เป็นต้นมา	
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นัก่เขียนหลัายคนนิยมนำาเร่�องรัก่ร่วิมเพศเข้ามาใช้ีในนวินิยาย	โดยเฉพาะในก่ารสร้างตัวิลัะครนั�น	อาจัจัะ

เรียก่ได้ว่ิาเป็นก่ารปฏิิวัิติก่ารสร้างตัวิลัะครครั�งยิ�งใหญ่ิ	 เพราะแต่เดิมตัวิลัะครในนวินิยายประก่อบด้วิย 

ชีายจัริง	 หญิิงแท้	 ซึึ่�งก่ารปราก่ฏิตัวิลัะครที�มีลััก่ษณ์ะเป็นคนรัก่ร่วิมเพศ	 นอก่จัาก่จัะสะท้อนให้เห็น 

ควิามเปลีั�ยนแปลังทางสังคม	 อย่างชัีดเจันแลั้วิส่งผู้ลัทำาให้นวินิยายเร่�องนั�นแสดงภาพได้ใก่ล้ัเคียงกั่บชีีวิิต

จัริงมาก่ขึ�น”	

	 ในขณ์ะที�วิรรณ์ก่รรมยุคหลัังปราก่ฏิรัก่ร่วิมเพศในร้ปแบบที�ควิามหลัาก่หลัายมาก่ขึ�นแลัะ 

แต่ลัะประเภทมีอัตลััก่ษณ์์ที�โดดเด่นมาก่ขึ�น	จันสามารถุแยก่ออก่จัาก่กั่นได้อย่างง่าย	ไม่ว่ิาจัะเป็น	เก่ย์	ตุ�ด

แลัะก่ะเทย	หร่อสาวิประเภทสอง	ที�จัะเห็นได้ว่ิาแต่ลัะประเภทมีอัตลััก่ษณ์์ทางเพศที�โดดเด่นแลัะแตก่ต่างกั่น

อย่างชัีดเจัน	 ก่ล่ัาวิค่อ	 เก่ย์ถุ้ก่สร้างให้มีควิามเป็นชีายผู่้านก่ารสร้างร้ปลััก่ษณ์์หร่อลััก่ษณ์ะทางก่ายภาพ	

พฤติก่รรมก่ารแสดงออก่	 รวิมถุึงลััก่ษณ์ะนิสัยที�ยังคงแสดงให้เห็นถึุงควิามเป็นชีายเหม่อนผู้้้ชีายทั�วิไป 

ในสังคม	ในขณ์ะที�ตุ�ดหร่อก่ะเทยจัะถุ้ก่สร้างให้มีลััก่ษณ์ะของควิามเป็นหญิิงสอดแทรก่อย้	่โดยเฉพาะก่ะเทย

หร่อสาวิประเภทสองที�ถุ้ก่สร้างให้มีอัตลััก่ษณ์์ที�โดดเด่น	ใก่ล้ัเคียงกั่บเพศหญิิงมาก่ที�สุด	มีควิามสอดคล้ัอง

กั่บควิามหมายหร่อนิยามของก่ะเทยหร่อสาวิประเภทสองที�หมายถึุงชีายที�ต้องก่ารเป็นหญิิง	 จึังทำาให้ 

รัก่ร่วิมเพศชีายแต่ลัะลััก่ษณ์ะแยก่ออก่จัาก่กั่นได้โดยง่าย	 สอดคล้ัองกั่บผู้ลัก่ารวิิจััยของปุรินทร์	 นาคสิงห์	

(2556	 :	 35-53)	 ที�ศึก่ษาเร่�องก่ารประก่อบสร้างตัวิตนเก่ย์ในภาพยนตร์ไทยซึึ่�งได้ก่ล่ัาวิว่ิา	 “ตัวิลัะครเก่ย์

ส่วินใหญ่ิถุ้ก่สร้างให้มีควิามเป็นชีายอย่างชัีดเจันสัมพันธ์ักั่บร้ปลััก่ษณ์์หร่อลััก่ษณ์ะทางก่ายภาพ	สอดรับกั่บ

ควิามหมายหร่อนิยามเก่ย์ว่ิาหมายถึุงชีายที�มีแนวิโน้มทางเพศกั่บเพศเดียวิกั่น	ซึึ่�งก่ารสร้างให้อัตลััก่ษณ์์เก่ย์

มีควิามเป็นชีายหร่อให้คุณ์ค่ากั่บควิามเป็นชีายนั�นถุ้ก่ก่ำาหนดโดยวิาทก่รรมควิามเป็นชีาย	 ซึึ่�งตรงข้ามกั่บ

วิาทก่รรมควิามเป็นหญิิงซึึ่�งจัะถุ้ก่ให้คุณ์ค่าโดยก่ลุ่ัมก่ะเทยมาก่ก่ว่ิา	 ดังนั�นควิามเป็นชีายของตัวิตนเก่ย์ 

จึังแยก่ต่างหาก่จัาก่ควิามเปน็หญิิงหร่อมีพฤติก่รรมที�ออก่สาวิของก่ะเทย	ซึึ่�งควิามเปน็ชีายนี�ทำาใหอั้ตลััก่ษณ์์

เก่ย์ธัำารงอย้่เป็นเอก่เทศแยก่จัาก่ควิามสัมพันธ์ัแบบรัก่เพศเดียวิกั่นร้ปแบบอ่�น	 ๆ”	 แลัะสอดคลั้องกั่บ 

คำาก่ล่ัาวิของพัฒนพลั	วิงษ์ม่วิง	แลัะ	มยุรี	ศรีกุ่ลัวิงศ์	 (2559	 :	96-109)	ที�ได้ก่ล่ัาวิถึุง	 อัตลััก่ษณ์์ของเก่ย์ 

เอาไว้ิว่ิา	“ในยุคสมัยของก่ารขยายตัวิทางเศรษฐกิ่จั	เก่ย์ในประเทศไทยออก่มามีบทบาทในสังคมมาก่ขึ�น	

นอก่จัาก่นี�ส่�อเริ�มนำาเสนออัตลััก่ษณ์์ของเก่ย์ชัีดเจันแลัะแตก่ต่างจัาก่ก่ะเทยออก่มามาก่ขึ�น”

	 เช่ีนเดียวิกั่บรัก่ร่วิมเพศหญิิงที�พบว่ิาอัตลััก่ษณ์์ของรัก่ร่วิมเพศในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับมีน้อย 

ร้ปแบบแลัะมีอตัลััก่ษณ์์ที�ไม่โดดเด่นมาก่นัก่	จึังทำาให้รกั่ร่วิมเพศหญิิงในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับกั่บวิรรณ์ก่รรม

ปัจัจุับันมีควิามแตก่ต่างกั่น	โดยรัก่ร่วิมเพศในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับไม่จัำาเพาะเจัาะจังหร่อชีี�ชัีดลังไปว่ิาเป็น

รัก่ร่วิมเพศหญิิงประเภทใด	แต่ก็่สามารถุวิิเคราะห์ได้จัาก่บทบรรยายแลัะบทสนทนาว่ิาเป็นควิามสัมพันธ์ั

แบบค่้เลัสเบี�ยนหร่อหญิิงรัก่หญิิงที�มีอัตลััก่ษณ์์ทางเพศเหม่อนกั่บผู้้้หญิิงทั�วิไป	 แต่มีควิามแตก่ต่าง 

จัาก่ผู้้้หญิิงทั�วิไปตรงที�มีพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศ	ในทางตรงกั่นข้ามก่ลัับพบว่ิาวิรรณ์ก่รรมยุคปัจัจุับันปราก่ฎ
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ประเภทของรัก่ร่วิมเพศหญิิงในหลัาก่หลัายร้ปแบบ	แลัะมีจัำานวินตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศที�เพิ�มมาก่ขึ�น	ซึึ่�งแต่

จัะมีอัตลััก่ษณ์์ที�แตก่ต่างกั่นออก่ไป	 โดยพบวิ่าอัตลััก่ษณ์์ทางเพศของรัก่ร่วิมเพศหญิิงที�โดดเด่นมาก่ที�สุด	

แลัะสามารถุแยก่ออก่จัาก่ผู้้้หญิิงทั�วิไปได้อย่างง่าย	ค่อ	“ทอม”	ที�ถุ้ก่สร้างอัตลััก่ษณ์์ทางเพศให้มีลััก่ษณ์ะ

คล้ัายผู้้้ชีาย	 หร่อเป็นก่ารเลีัยนแบบพฤติก่รรมของผู้้้ชีาย	 สอดคล้ัองกั่บคำาอธิับายอัตลััก่ษณ์์ทางเพศวิิถีุ 

ของหญิิงรัก่หญิิงที�เรียก่ว่ิา	“ทอม”	ในสังคมไทยว่ิา	“..เกิ่ดจัาก่ก่ารผู้สมก่ลัมก่ล่ันระหว่ิางก่ารรับแลัะปฏิิเสธั

ลััก่ษณ์ะของควิามเป็นชีายแลัะควิามเป็นหญิิงที�เป็นไปตามบรรทัดฐานตามที�สังคมไทยก่ำาหนด	แต่ปฏิิเสธั

มุมมองทัศนคติในเร่�องเพศแบบผู้้้หญิิงมีต่อผู้้้ชีายแลัะปฏิิเสธัที�จัะเป็นผู้้้หญิิงตามแบบที�สังคมไทยก่ำาหนด”	

(Megan	Sinnott,	1999	:	97-119	อ้างถึุงในสุไลัพร	ชีลัวิิไลั,	2545	:	114)	ในขณ์ะที�	“ดี�”	แลัะ	“เลัสเบี�ยน”	

มีอัตลััก่ษณ์์ที�ไม่โดดเด่นมาก่นัก่	จััดประเภทได้ค่อนข้างยาก่	ต้องอาศัยก่ารพิจัารณ์าจัาก่องค์ประก่อบอ่�น	ๆ	

โดยลัะเอียด	ไม่สามารถุตัดสินได้ในทันทีว่ิาตัวิลัะครจััดอย่้ในประเภทใด	หาก่แต่ต้องอาศัยองค์ประก่อบอ่�น	ๆ

รวิมทั�งบริบทของนวินิยายมาประก่อบก่ารตัดสิน	 หาก่มีค่้รัก่เป็นทอม	 จัะจััดวิ่าเป็น	 "ดี�"	 หาก่ร้ปลััก่ษณ์์

ภายนอก่เหม่อนผู้้้หญิิงทั�วิไป	แต่มีพฤติก่รรมรัก่ร่วิมเพศ	จัะจััดว่ิาเป็น	"เลัสเบี�ยน"	เป็นต้น	สอดคล้ัองกั่บ

ผู้ลัก่ารวิิจััยของนัยน์ปพร	จังสมจิัตต์	(2550)	ที�ก่ล่ัาวิว่ิา	บทบาทของเลัสนั�นมีควิามซัึ่บซ้ึ่อนทางบุคลิัก่ภาพ

ยาก่ที�จัะมองเห็นแลัะเข้าใจัได้ชัีดเจัน	 จัาก่ที�ได้ก่ล่ัาวิมาทั�งหมดแสดงให้เห็นถึุงพัฒนาก่ารของอัตลััก่ษณ์์ 

ทางเพศในนวินิยายตั�งแต่ยุคอดีตจันถึุงยุคปัจัจุับัน	 โดยในระยะหลัังที�ปราก่ฎให้เห็นจัำานวินตัวิลัะคร 

รัก่ร่วิมเพศที�มาก่ขึ�นแลัะมีร้ปแบบที�หลัาก่หลัายขึ�น	 อีก่ทั�งแต่ลัะร้ปแบบยังมีอัตลััก่ษณ์์ทางเพศเฉพาะตัวิ	

โดยบางอัตลััก่ษณ์์มีควิามโดดเด่นจันสามารถุแยก่ออก่ได้อย่างง่าย	ในขณ์ะที�บางอัตลััก่ษณ์์ไม่โดดเด่นมาก่นัก่	

ต้องอาศัยก่ารตีควิามของผู้้้อ่าน	 ทั�งนี�พบว่ิาก่ารนำาประเด็นรัก่ร่วิมเพศเข้ามาใช้ีในก่ารสร้างสรรค์ผู้ลังาน

วิรรณ์ก่รรมที�แสดงให้เห็นถึุงก่ารปราก่ฎตัวิของตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศทั�งชีายแลัะหญิิงในวิรรณ์ก่รรม 

ยุคปัจัจุับันนั�น	 เป็นผู้ลัมาจัาก่พฤติก่รรมทางเพศของคนที�เรียก่กั่นว่ิาเพศที�สามปราก่ฏิให้เห็นมาก่ขึ�น 

ในสังคมยุคปัจัจุับันที�เป็นไปตามก่ารเปลีั�ยนแปลังทางสังคม	 ซึึ่�งสะท้อนให้เห็นถึุงก่ารให้ก่ารยอมรับ 

ควิามหลัาก่หลัายทางเพศในสังคมไทย	

ข้อัเสนอัแนะ
	 1.	ก่ารศึก่ษาในครั�งนี�เป็นก่ารศึก่ษาถึุงอัตลััก่ษณ์์ทางเพศของตัวิลัะครในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับแลัะ

วิรรณ์ก่รรมปัจัจุับันเพียงด้านเดียวิเท่านั�น	ผู้้้ศึก่ษาสามารถุนำาวิรรณ์ก่รรมรัก่ร่วิมเพศมาศึก่ษาในแง่มุมอ่�น	ๆ

อาทิ	ด้านเพศภาวิะ	อันได้แก่่	ควิามเป็นชีาย	ควิามเป็นหญิิง	สถุานภาพแลัะบทบาทของตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศ

รวิมทั�งตัวิลัะครอ่�น	ๆ	ในวิรรณ์ก่รรม	ด้านเพศวิิถีุ	อันได้แก่่	รสนิยมทางเพศ	ก่ารแสดงออก่ทางเพศ	ฯลัฯ	

หร่อศึก่ษาถึุงก่ารนำาเสนอตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศได้เช่ีนเดียวิกั่นซึึ่�งจัะทำาให้เกิ่ดก่ารเรียนร้้แลัะควิามเข้าใจั 

เร่�องราวิเกี่�ยวิกั่บก่ลุ่ัมผู้้้ที�มีควิามหลัาก่หลัายทางเพศในสังคมไทย	 แลัะตระหนัก่ได้ถึุงก่ารอย้่ร่วิมกั่น 

ในก่ระแสสังคมที�ก่ำาลัังเปลีั�ยนแปลังนี�ได้อย่างยั�งย่น
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	 2.	ก่ารศึก่ษาในครั�งนี�เป็นก่ารศึก่ษาเฉพาะวิรรณ์ก่รรมไทยเพียงอยา่งเดียวิเท่านั�น	ผู้้้ศกึ่ษาสามารถุ

นำาวิรรณ์ก่รรมรัก่ร่วิมเพศของประเทศต่าง	 ๆ	 มาศึก่ษาเปรียบเทียบ	 อาทิ	 อาจันำาวิรรณ์ก่รรมประเภท

นวินิยายหร่อเร่�องสั�นที�มีตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศหญิิงหร่อรัก่ร่วิมเพศชีายของนัก่เขียนไทยก่ับนัก่เขียน 

ชีาวิต่างชีาติมาศึก่ษาเปรียบเทียบ	 เพ่�อให้เห็นถึุงควิามเหม่อนหร่อควิามแตก่ต่างระหว่ิางทั�งสองประเทศ

ซึึ่�งจัะทำาให้เกิ่ดก่ารเรียนร้้แลัะควิามเข้าใจัเร่�องราวิเกี่�ยวิกั่บก่ลุ่ัมผู้้้ที�มีควิามหลัาก่หลัายทางเพศในสังคมไทย

แลัะสังคมอ่�น	ๆ		

อังค์ความรู้ให์ม่

	 สาเหตุที�ทำาให้พบตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศในอดีตเป็นจัำานวินน้อยนั�นเป็นผู้ลัส่บเน่�องมาจัาก่ขนบ 

ในก่ารแต่งวิรรณ์ก่รรมในอดีต	 แลัะควิามคิด	 ควิามเช่ี�อของผู้้้คนในสังคมที�ยังคงย่ดถุ่อในระบบสองเพศ	 

จึังเป็นสาเหตุที�ทำาให้ไม่ปราก่ฎตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศในวิรรณ์ก่รรมแบบฉบับ	 หร่อหาก่พบก่็เป็นตัวิลัะคร 

ที�มีชีีวิิตจัริงในช่ีวิงเวิลัานั�น	เป็นผู้ลังานวิรรณ์ก่รรมที�เกิ่ดจัาก่ก่ารถุ่ายทอดเหตุก่ารณ์์ที�เกิ่ดขึ�นจัริงในช่ีวิงเวิลัา

ขณ์ะนั�น	 มิใช่ีก่ารสร้างสรรค์ผู้ลังานขึ�นใหม่เพ่�อมุ่งนำาเสนอประเด็นรัก่ร่วิมเพศหร่อตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศ	 

ในขณ์ะที�ผู้ลังานวิรรณ์ก่รรมในยุคหลัังมุ่งนำาเสนอประเด็นรัก่ร่วิมเพศแลัะตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศ	 เป็นเหตุ 

ให้พบตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศในวิรรณ์ก่รรมระยะหลัังที�มีควิามหลัาก่หลัายทางเพศวิิถีุมาก่ขึ�น	 อาทิ	 เก่ย์	 ตุ�ด	

ก่ะเทยหร่อสาวิประเภทสอง	เลัสเบี�ยน	ทอม	ดี�	รวิมทั�งมีจัำานวินตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศที�เพิ�มขึ�น	ไม่ว่ิาจัะเป็น

ตัวิลัะครหลััก่	ตัวิลัะครรอง	หร่อตัวิลัะครประก่อบ	บางประเภทถุ้ก่สรา้งให้มีอัตลััก่ษณ์์ที�โดดเด่นจันสามารถุ

แยก่ออก่ได้ง่าย	ได้แก่่	ตุ�ด	ก่ะเทยหร่อสาวิประเภทสอง	แลัะทอม	ในขณ์ะที�บางประเภทถุ้ก่สรา้งมีอัตลััก่ษณ์์

ที�ไม่โดดเด่น	ต้องอาศัยก่ารพิจัารณ์าจัาก่บทสนทนาแลัะบทบรรยายเพิ�มเติม	ได้แก่่	เก่ย์	เลัสเบี�ยน	แลัะดี�		

	 นอก่จัาก่นี�ยังพบอีก่ว่ิาตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศบางตัวิลัะครมีลััก่ษณ์ะไม่ตายตัวิ	 เปลีั�ยนแปลังไป 

ได้เร่�อย	ๆ 	อาทิ	ตัวิลัะครเก่ย์	ก่ล่ัาวิค่อ	แม้ว่ิาตัวิลัะครเก่ย์จัะถุ้ก่สร้างอัตลััก่ษณ์์ทางเพศที�ยังคงควิามเป็นชีาย

เอาไว้ิ	 แต่ก่ลัับพบว่ิาเก่ย์บางตัวิลัะครมีก่ารสอดแทรก่ลััก่ษณ์ะนิสัยหร่อพฤติก่รรมบางประก่ารของผู้้้หญิิง	

หร่อบางตัวิลัะครที�เป็นเลัสเบี�ยนแม้จัะถุ้ก่สร้างอัตลััก่ษณ์์ทางเพศที�ยังคงควิามเป็นหญิิงเอาไว้ิ	แต่ก่ลัับพบว่ิา

เลัสเบี�ยนบางตัวิลัะครมีก่ารสอดแทรก่ลััก่ษณ์ะนิสัยหร่อพฤติก่รรมบางประก่ารของผู้้้ชีาย	 เป็นต้น	 

แสดงให้เห็นถึุงควิามล่ั�นไหลัทางอัตลััก่ษณ์์ทางเพศของตัวิลัะครรัก่ร่วิมเพศที�อ้างอิงมาจัาก่อัตลััก่ษณ์์ 

ทางเพศของผู้้ที้�มีควิามหลัาก่หลัายทางเพศในสงัคมไทย	ทั�งนี�ในอนาคตอตัลััก่ษณ์์ทางเพศของแตล่ัะประเภท

อาจัเกิ่ดควิามเปลีั�ยนแปลังไปอีก่	ตามก่ารเปลีั�ยนแปลังของสังคม
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บัทคััดย่อ

	 การวิิจััยครั�งน้ี้�ม้วัิตถุุประสงค์การวิิจััยเพ่�อประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาการ

บัริหารการศึึกษา	 (หลัักสูตรใหม่	 พ.ศึ.	 2564)	 มหาวิิทยาลััยพายัพ	 โดยใช้รูปแบับัการประเมินี้	 CIPP	

Model	(ระยะท้�	1)	ซึึ่�งประกอบัไปด้วิยการประเมินี้	3	ด้านี้	ได้แก่	ด้านี้บัริบัทสภาพแวิดล้ัอม	(context)	

ด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	(Input)	แลัะ	ด้านี้กระบัวินี้การ	(Process)		ประชากร/กลุ่ัมเป้าหมายรวิมทั�งสิ�นี้	23	คนี้

	ประกอบัดว้ิย	2	กลุ่ัม	ได้แก่	อาจัารยผู้์ู้รับัผิู้ดชอบัหลัักสตูรแลัะอาจัารยป์ระจัำาหลัักสูตร	จัำานี้วินี้	8	คนี้	แลัะ

นัี้กศึึกษา	ปีการศึึกษา	2564	จัำานี้วินี้	15	คนี้	เคร่�องม่อท้�ใช้ในี้การเก็บัรวิบัรวิมข้อมูลัครั�งน้ี้�	ประกอบัด้วิย		

แบับัสัมภาษณ์แบับักึ�งโครงสร้าง	 แบับับัันี้ทึกการสนี้ทนี้ากลุ่ัม	 แลัะแบับัประเมินี้หลัักสูตร	 เป็นี้แบับั

มาตราส่วินี้ประมาณค่า	 5	 ระดับั	 สถิุติท้�ใช้ในี้การวิิเคราะห์ข้อมูลัวิิจััย	 ควิามถุ้�	 ร้อยลัะ	 คะแนี้นี้เฉล้ั�ย	 

ส่วินี้เบ้ั�ยงเบันี้มาตรฐานี้	แลัะการวิิเคราะห์เน่ี้�อหา			

     

* 	ได้รับับัทควิาม:	23	พฤศึจิักายนี้	2566;	แก้ไขบัทควิาม:	13	ธัันี้วิาคม	2566;	ตอบัรับัต้พิมพ์:	22	ธัันี้วิาคม	2566						

			Received:	23	November	2023;		Revised:	13	December	2023;		Accepted:	22	December	2023
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	 ผู้ลัการวิิจััยพบัว่ิา	

	 ผู้ลัการประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	 (หลัักสูตรใหม่	

2564)	มหาวิิทยาลััยพายัพ	โดยรวิมทั�งจัากอาจัารย์แลัะนัี้กศึึกษา	อยู่ในี้ระดับัมาก	ม้ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับั	4.25	

ถุ้าจัำาแนี้กตามด้านี้	 พบัว่ิา	 ด้านี้กระบัวินี้การ	 (Process)	 ด้านี้บัริบัทสภาพแวิดล้ัอม	 (Context)	 แลัะ 

ด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	(Input)	อยู่ในี้ระดับัมาก	ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับั	4.28,	4.26	แลัะ	4.21	ตามลัำาดับั

คัำาสูำาคััญ: การประเมินี้หลัักสู�ตร;	รู�ปแบับัประเมินี้ซิึ่ปป์;	สาขาวิิชาการบัริหารศึึกษา

Abstract  

 The objective of this research was to evaluate the Master of Education program. 

Field	of	Study:	Educational	Administration	(New	curriculum	2021)	Payap	University	Using	

the	CIPP	Model	evaluation	 format	 (Phase	1),	which	consists	of	evaluation	 in	3	areas:	

environmental:	context,	input	factors,	and	process.	The	total	population/target	group	is	

23	people,	consisting	of	2	groups:	8	instructors	in	charge	of	the	curriculum	and	regular	

program	instructors,	and	15	students	in	the	academic	year	2021.	The	instruments	used	

to collect this data consisted of a semi-structured interview form. Group discussion  

recording	form	and	course	evaluation	forms	It	is	a	5-level	rating	scale.	Statistics	used	to	

analyze research data: frequency, percentage, mean, standard deviation. and content 

analysis. 

 The research results found the following.

 Results of the evaluation of the Master of Education program Field of Study: 

Educational	Administration	(New	curriculum	2021)	Payap	University	Including	both	teachers	

and	students.	at	a	high	level	The	average	value	was	4.25.	If	classified	by	aspect,	it	was	

found	 that	 the	process	aspect,	 the	environmental	 context	aspect	 (Context),	 and	 the	

input	factor	aspect	(Input)	were	at	a	high	level.	The	average	values	were	4.28,	4.26,	and	

4.21,	respectively.

Keywords:	Curriculum	Evaluation;	CIPP	Model;	Educational	Administration
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บัทนำา
	 การศึึกษา	 ค่อ	 ควิามเจัริญงอกงาม	 เป็นี้ส่วินี้หนึี้�งของการพัฒนี้าบุัคคลัให้ม้คุณภาพเพ่�อไปเป็นี้

กำาลัังสำาคัญในี้การพัฒนี้าประเทศึชาติ	 ดังนัี้�นี้การพัฒนี้าการศึึกษาจึังม้ควิามสำาคัญ	 โดยเฉพาะอย่างยิ�ง 

การศึึกษาท้�ม้คุณภาพจัะช่วิยให้เป็นี้หลัักสำาคัญในี้การผู้ลิัตแลัะการพัฒนี้าทรัพยากรมนุี้ษย์	 (Phiryo	 

Sathon,	 1999	 :	 3)	 การศึึกษาได้รับัการยอมรับัแลัะให้ควิามสำาคัญในี้ฐานี้ะท้�เป็นี้องค์ประกอบัสำาคัญ 

หร่อเปน็ี้เคร่�องม่อในี้การพฒันี้าทรัพยากรมนี้ษุยใ์ห้ม้ควิามพรอ้มต่อการเปล้ั�ยนี้แปลังทางสงัคมในี้ทกุระดับั

ไม่ว่ิาจัะเป็นี้ระดับัท้องถิุ�นี้	 ระดับัประเทศึ	 แลัะระดับัโลัก	 กระบัวินี้การถุ่ายทอดควิามรู้	 เจัตคติค่านิี้ยม 

ตลัอดจันี้วิฒันี้ธัรรมทางสงัคม	ซึึ่�งเกิดจัากกระบัวินี้การบัรหิารการศึึกษา	(Educational	Administration)	

เป็นี้ศึาสตร์ท้�เก้�ยวิข้องกับัการจััดการศึึกษาเพ่�อให้เกิดผู้ลัผู้ลิัต	ค่อ	นัี้กเร้ยนี้นัี้กศึึกษาท้�ม้คุณภาพ	การดำาเนิี้นี้การ

ดังกล่ัาวิจัะสำาเร็จัไดต้้องอาศึยัศึาสตรแ์ลัะศิึลัป์	ของผูู้บ้ัริหารแลัะผูู้ร่้วิมงานี้ท้�ม้ควิามรู้	ควิามสามารถุในี้การ

จััดกิจักรรมให้สอดคลั้องกับัวัิตถุุประสงค์	 ม้ควิามเป็นี้ผูู้้นี้ำา	 (Leadership)	 ม้ประสิทธิัภาพในี้การทำางานี้	

แลัะม้ธัรรมาภิบัาลั	(เกษม	วัิฒนี้ชัย,	2546	:	2)	ปัจัจุับัันี้สถุาบัันี้อุดมศึึกษาม้ภารกิจัหลัักท้�สำาคัญประการหนึี้�ง

ค่อ	 การผู้ลิัตบััณฑิิต	 ม้สถุาบัันี้หลัายแห่งท้�ม้หลัักสูตรผู้ลิัตผูู้้บัริหารการศึึกษาทั�งในี้ระดับัปริญญาโท	 แลัะ

ปริญญาเอก	 รวิมทั�งบััณฑิิตวิิทยาลััย	 มหาวิิทยาลััยพายัพ	 ท้�เล็ังเห็นี้ควิามจัำาเป็นี้ในี้การเพิ�มโอกาสให้กับั

นัี้กการศึึกษา	 ครู	 อาจัารย์	 ผูู้้บัริหารการศึึกษา	 แลัะผูู้้ท้�ม้ควิามประสงค์จัะพัฒนี้าตนี้เองเพิ�มพูนี้ควิามรู้ 

ในี้ด้านี้การบัริหารการศึึกษา	จึังได้เปิดหลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิตสาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษาขึ�นี้	

ในี้ปีการศึึกษา	2564	โดยม้วัิตถุุประสงค์	 เพ่�อผู้ลิัตมหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษาท้�ม้ควิามรู้

ควิามสามารถุประสบัการณ์	แลัะคุณธัรรมเป็นี้ผูู้้นี้ำาทางการศึึกษาท้�ด้โดยให้สถุาบัันี้อุดมศึึกษาเป็นี้ผูู้้รับัผิู้ดชอบั

การบัริหารแลัะการพัฒนี้าหลัักสูตร	 รักษามาตรฐานี้การศึึกษาระดับับััณฑิิตศึึกษา	 การรับัรองวิิทยฐานี้ะ	

แลัะการบัริหารงานี้ดำาเนิี้นี้ไปอย่างม้ประสิทธิัภาพ	 กำาหนี้ดตัวิบ่ังช้�ด้านี้มาตรฐานี้แลัะคุณภาพการศึึกษา 

ให้สอดคล้ัองกับัเกณฑ์ิมาตรฐานี้การศึึกษาของคณะกรรมการการอุดมศึึกษา	 จึังต้องพัฒนี้าหลัักสูตร 

ให้ทันี้สมัย	ปรับัปรุงมาตรฐานี้แลัะคุณภาพการศึึกษาเป็นี้ระยะ	ๆ	แลัะม้การประเมินี้เพ่�อพัฒนี้าหลัักสูตร

อย่างต่อเน่ี้�องทุก	5	ปี	(กระทรวิงศึึกษาธิัการ,	2548	:	21-23)	การประเมินี้เป็นี้การวัิดควิามกระต่อร่อร้นี้

ควิามเข้าใจัควิามจัำาเป็นี้	การวิางแผู้นี้หลัักสูตร	การพัฒนี้าหลัักสูตร	แลัะการประเมินี้หลัักสูตร	(Madaus	

and	 Stufflebeam,	 1988	 :	 3)	 ซึึ่�งงม้ควิามสำาคัญมากเพราะเป็นี้กระบัวินี้การเก็บัข้อมูลัเพ่�อนี้ำามาใช้ 

ในี้การตัดสินี้ทางเล่ัอกท้ด้กว่ิาเดิม	(Shinkfield	and	Stufflebeam,	1995	:	30-31)	หร่อเป็นี้กระบัวินี้การ

เก็บัรวิบัรวิมข้อมูลัเพ่�อนี้ำามาใช้ตัดสินี้ใจัเก้�ยวิกับัประสิทธิัภาพแลัะประสิทธิัผู้ลัของหลัักสูตร	 รวิมถึุงสิ�งท้�

เกิดขึ�นี้จัากการใช้หลัักสูตร	 (สุเทพ	 อ่วิมเจัริญ,	 2555	 :	 174)	 อ้กทั�งยังเป็นี้การประเมินี้เพ่�อปรับัปรุง 

การเร้ยนี้การสอนี้แลัะประเมินี้ว่ิาผูู้้เร้ยนี้ม้ควิามรู้	 ควิามสามารถุ	 ทักษะ	 เจัตคติ	 แลัะคุณสมบััติ 

ตามวัิตถุุประสงค์ของหลัักสูตรหร่อไม่	(กาญจันี้า	คุณารักษ์,	2549	:	21)	
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ขณะท้�มหาวิิทยาลััยซึึ่�งเป็นี้ผูู้้ผู้ลิัตบััณฑิิตจัะต้องม้การควิบัคุมคุณภาพการผู้ลิัตบััณฑิิตให้ม้คุณลัักษณะ 

ท้�พึงประสงค์โดยการควิบัคุมคุณภาพของหลัักสูตรเม่�อใช้หลัักสูตรไปช่วิงระยะเวิลัาหนึี้�งจัะต้องม้การ

ประเมินี้หลัักสูตรเพ่�อพิจัารณาทบัทวินี้คุณภาพของหลัักสูตร	 (วิิชัย	 วิงษ์ใหญ่,	 2554)	 ซึึ่�งในี้การประเมินี้

หลัักสูตรจัะม้แนี้วิคิดแลัะวิิธ้ัการประเมินี้ท้�หลัากหลัาย	 เช่นี้	 วิิธ้ัการประเมินี้ตามวัิตถุุประสงค์ของไทเลัอร์	

(Tyler)	วิิธ้ัการประเมินี้ของโพรวัิส	(Provus)	(สมหวัิง	พิธิัยานุี้วัิฒน์ี้,	2553	:	110)	วิิธ้ัการประเมินี้เพ่�อการ

ตัดสินี้ใจัของสตัฟเฟิลับ้ัม	 (Stufflebeam,	 2003	 :	 283)	 ท้�กล่ัาวิว่ิาวัิตถุุประสงค์ท้�สำาคัญท้�สุดของ 

การประเมินี้ไม่ใช่เพ่�อการพิสูจัน์ี้	 แต่เพ่�อการปรับัปรุง	 พัฒนี้าหลัักสูตรให้สอดคล้ัองกับัควิามต้องการของ 

ผูู้้ม้ส่วินี้ได้ส่วินี้เส้ย	 บััณฑิิตวิิทยาลััย	 มหาวิิทยาลััยพายัพ	 ทำาการเปิดหลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษาขึ�นี้	 เม่�อปีการศึึกษา	 2564	 โดยอยู่ในี้ควิามรับัผิู้ดชอบัของสาขาวิิชา 

การบัริหารการศึึกษา	ซึึ่�งยงัไม่ม้การประเมินี้หลัักสูตรตามหลัักวิิชาการเพ่�อให้การจััดการศึึกษาตามหลัักสูตร

ศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	 ให้ม้คุณภาพ	บัรรลุัผู้ลัตามวัิตถุุประสงค์	 จึังต้อง 

ดำาเนี้ินี้การประเมินี้หลัักสูตร	 ซึึ่�งเป็นี้กระบัวินี้การท้�มุ่งหาคำาตอบัวิ่าหลัักสูตรดำาเนี้ินี้ไปตามนี้โยบัาย	 

บัรรลุัตามวัิตถุุประสงค์ท้�กำาหนี้ดไว้ิหร่อไม่	 ผูู้้ประเมินี้ในี้ฐานี้ะเป็นี้อาจัารย์ประจัำาหลัักสูตรแลัะเป็นี้ผูู้้สอนี้		

จึังม้ควิามตระหนี้ักแลัะเห็นี้ควิามสำาคัญในี้การประเมินี้หลัักสูตร	 ตั�งแต่เริ�มใช้หลัักสูตร	 การดำาเนิี้นี้การ

บัริหารหลัักสูตรแลัะผู้ลัลััพธ์ัท้�ได้จัากหลัักสูตรค่อการผู้ลิัตบััณฑิิตท้�ม้คุณภาพ	สำาหรับัการประเมินี้หลัักสูตร

ในี้ครั�งน้ี้�ผูู้้ประเมินี้ใช้รูปแบับัการประเมินี้	ซิึ่ปป์	(CIPP	Model)	ของสตัฟเฟิลับ้ัม	(Stufflebeam)	ซึึ่�งเป็นี้

รูปแบับัท้�ม้ควิามเหมาะสม	ครอบัคลุัมทุกขั�นี้ตอนี้การดำาเนิี้นี้การตามหลัักสูตรโดยมุ่งประเมินี้	4	ด้านี้	ค่อ	

การประเมินี้บัริบัท	 (Context)	 การประเมินี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	 (Input)	 การประเมินี้กระบัวินี้การ	 (Process)	

แลัะการประเมินี้ผู้ลัผู้ลิัต	(Product)		ของหลัักสูตรเพ่�อให้ได้สารสนี้เทศึสำาหรับัการตัดสินี้ใจัในี้พัฒนี้าแลัะ

ปรับัปรุงหลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษาต่อไป	

	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	ซึึ่�งเป็นี้หน่ี้วิยงานี้ภายใต้สังกัดมหาวิิทยาลััยพายัพ	ม้ควิามมุ่งหวัิง

ในี้การดำาเนิี้นี้การจััดการศึึกษาเพ่�อพัฒนี้าผูู้้เร้ยนี้ให้เป็นี้ผูู้้บัริหารสถุานี้ศึึกษาแบับัม่ออาช้พภายใต้มาตรฐานี้

หลัักสูตร	 มาตรฐานี้การผู้ลิัต	 แลัะมาตรฐานี้บััณฑิิตของคุรุสภาซึึ่�งเป็นี้องค์กรวิิชาช้พท้�ดูแลัทาง 

ด้านี้การศึึกษาอย่างเคร่งครัด	 ในี้เชิงการแข่งขันี้ทางตลัาด	 มหาวิิทยาลััยพายัพเป็นี้มหาวิิทยาลััยเอกชนี้ 

ท้�ไม่ม้คณะศึึกษาศึาสตร์	 แลัะพบัว่ิามหาวิิทยาลััยเอกชนี้ในี้จัังหวัิดเช้ยงใหม่ม้หลัักสูตรบัริหารการศึึกษา

รองรับัควิามต้องการของผูู้้เร้ยนี้	อ้กทั�งกลัยทุธ์ัทางการตลัาดท้�ชัดเจันี้	ไม่ว่ิาจัะเป็นี้ด้านี้ค่าเล่ัาเร้ยนี้ท้�ถูุกกว่ิา

ด้านี้การบัริหารจััดการหลัักสูตรท้�คล่ัองตัวิ	 เน่ี้�องจัากมหาวิิทยาลััยพายัพอยู่ภายใต้การดูแลัของมูลันิี้ธิั 

สภาคริสตจัักรแห่งประเทศึไทย	ดังนัี้�นี้กระบัวินี้การดำาเนิี้นี้งานี้ต้องเป็นี้ไปอยา่งม้ระบับัแลัะกลัไก	สามารถุ

ตรวิจัสอบัได้	 ทำาให้การจััดทำาหลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาบัริหารการศึึกษาของ 

มหาวิิทยาลััยพายัพ	
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นี้อกจัากต้องให้เป็นี้ไปตามประกาศึคุรุสภาแล้ัวิ	 ยังต้องปฏิิบััติตามระบับัแลัะกลัไกท้�ทางมหาวิิทยาลััย

กำาหนี้ด	อาทเิช่นี้	การดำาเนี้นิี้งานี้การรบััรองปรญิญาแลัะประกาศึน้ี้ยบััตรทางการศึึกษาเพ่�อประกอบัวิิชาช้พ

อันี้ได้แก่	 มาตรฐานี้การผู้ลิัตมหาบััณฑิิตให้เป็นี้ผูู้้บัริหารสถุานี้ศึึกษา	 ผูู้้บัริหารการศึึกษาให้เป็นี้ผูู้้ม้ควิามรู้

ควิามสามารถุ	 ม้คุณธัรรมจัริยธัรรม	 แลัะมาตรฐานี้ด้านี้ผู้ลิัตมหาบััณฑิิตด้านี้ประสบัการณ์	 โดยให้ม้การ 

ฝึึกปฏิิบััติการวิิชาช้พบัริหารการศึึกษา	 ค่อ	 ให้เป็นี้ผูู้้ม้สมรรถุนี้ะตามสาระควิามรู้แลัะสมรรถุนี้ะของ 

ผูู้้ประกอบัวิิชาช้พผูู้้บัริหารสถุานี้ศึึกษา	 ผูู้้ประกอบัวิิชาช้พผูู้้บัริหารการศึึกษา	 เป็นี้ผูู้้ประกอบัวิิชาช้พทาง 

การศึึกษาหร่อบุัคลัากรให้เป็นี้ผูู้้วิิจััย	ทางด้านี้การบัริหารการศึึกษา	การจััดการเร้ยนี้การสอนี้หร่อสาขาวิิชา

ท้�เก้�ยวิข้อง	 รวิมทั�งงานี้วิิจััยเก้�ยวิกับัชุมชนี้	 สังคม	 ก้าวิทันี้การเปล้ั�ยนี้แปลังแลัะเทคโนี้โลัย้	 (สำานัี้กงานี้

เลัขาธิัการคุรุสภา,	2552)	สอดคล้ัองกับัเกณฑ์ิมาตรฐานี้หลัักสูตรระดับับััณฑิิตศึึกษา	(2558	:	3)	ท้�มุ่งในี้

การศึึกษาระดับัปริญญาโทให้ม้ควิามรู้ควิามเข้าใจัในี้กระบัวินี้การสร้าง	 แลัะประยุกต์ใช้ควิามรู้ใหม่เพ่�อ 

การพฒันี้างานี้แลัะสงัคม	ประกอบัไปด้วิยรายวิิชาท้�เป็นี้ภาคทฤษฎี	้ภาคปฏิิบััติภาคสนี้าม	การทำาโครงงานี้

กิจักรรมการเร้ยนี้การสอนี้อ่�นี้	 ๆ	 ท้�ได้รับัมอบัหมาย	 รวิมถึุงการจััดทำาวิิทยานิี้พนี้ธ์ัท้�สามารถุเกิด 

องคค์วิามรู้ใหม	่หร่อแนี้วิทางปฏิิบััติท้�เป็นี้ประโยชนี้ต่์อหน่ี้วิยงานี้ของผูู้เ้ร้ยนี้ได	้เพราะฉนัี้�นี้จึังม้ควิามจัำาเปน็ี้

อย่างยิ�งในี้การท้�จัะม้ข้อมูลัท้�เป็นี้สาระสำาคัญในี้การพัฒนี้าปรับัปรุงหลัักสูตรครบัตามรอบั	 5	 ปี	 ในี้ปีการ

ศึึกษา	2568	

	 หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	 (หลัักสูตรใหม่	 พ.ศึ.2564)	

มหาวิิทยาลััยพายัพ	แต่เน่ี้�องจัากเป็นี้หลัักสูตรใหม่	ปี	พ.ศึ.	2564	นัี้บัเป็นี้หลัักสูตรแรกของมหาวิิทยาลััย

พายัพท้�ดำาเนิี้นี้การเปิดหลัักสูตรทางการศึึกษา	อ้กทั�งสาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษายังมุ่งเน้ี้นี้ในี้เร่�องของ

การผู้ลัติบััณฑิิตใหเ้ป็นี้ไปตามการรบััรองมาตรฐานี้หลัักสตูรวิิชาช้พจัากครุุสภา	ซึึ่�งการจััดการเร้ยนี้การสอนี้

ระดับัมหาบััณฑิิตภายใต้การกำากับัแลัะควิบัคุมดูแลัจัากสำานัี้กงานี้จัากคุรุสภา	 ทางหลัักสูตรศึึกษาศึาสตร

มหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาบัริหารการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยพายัพ	จัำาเป็นี้อยา่งยิ�งท้�จัะต้องม้ข้อมูลัท้�ม้คุณภาพ

แลัะเพ้ยงพอต่อการตัดสินี้ใจัของผูู้้บัริหารในี้การท้�จัะพัฒนี้าปรับัปรุงหลัักสูตรให้ม้มาตรฐานี้อยูต่ลัอดเวิลัา

เพ่�อสร้างควิามมั�นี้ใจัให้กับันัี้กศึึกษา	 มหาวิิทยาลััยพายัพ	 ม้ควิามคาดหวัิงว่ิาหลัักสูตรศึึกษาศึาสตร 

มหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาบัริหารการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยพายัพ	จัะม้แนี้วิโน้ี้มแลัะทิศึทางของการบัริหาร

หลัักสูตรให้บัรรลุัตามวัิตถุุประสงค์ของหลัักสูตร	ผูู้้วิิจััยจึังม้ควิามสนี้ใจัท้�จัะประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตร

มหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	 (หลัักสูตรใหม่	 2564)	 โดยใช้รูปแบับัการประเมินี้	 CIPP	

Model	 ซึึ่�งในี้ระยะแรกน้ี้�ดำาเนิี้นี้การประเมินี้ในี้	 3	 ด้านี้	 ได้แก่	 ด้านี้บัริบัทสภาพแวิดล้ัอม	 (Context)	 

ด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	(Input)	แลัะด้านี้กระบัวินี้การ	(Process)	ทั�งน้ี้�	ข้อมูลัต่างๆ	ท้�ได้จัากการประเมินี้หลัักสูตร

ในี้ครั�งน้ี้�	 เพ่�อให้ผูู้้ท้�เก้�ยวิข้องแลัะผูู้้บัริหารของมหาวิิทยาลััยได้ทราบัผู้ลัของการดำาเนิี้นี้งานี้ของหลัักสูตร 

ในี้การนี้ำาไปเป็นี้แนี้วิทางการตัดสินี้ใจัเพ่�อการปรับัปรุงแลัะพัฒนี้าหลัักสูตรให้ม้คุณภาพต่อไป



102Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.4 October - December 2023

วัิตถุประสูงค์ัของการวิิจัย
	 เพ่�อประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	 (หลัักสูตรใหม่	

2564)	 มหาวิิทยาลััยพายัพ	 โดยใช้รูปแบับัการประเมินี้	 CIPP	Model	 (ระยะท้�	 1)	 ซึึ่�งประกอบัไปด้วิย 

การประเมินี้	 3	 ด้านี้	 ได้แก่	 ด้านี้บัริบัทสภาพแวิดล้ัอม	 (context)	 ด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	 (Input)	 แลัะ 

ด้านี้กระบัวินี้การ	(Process)		

วิิธ่ีดำาเนินการวิิจัย
	 การวิิจััยเร่�อง	 การประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา 

(หลัักสูตรใหม่	 พ.ศึ.2564)	 มหาวิิทยาลััยพายัพโดยใช้รูปแบับัการประเมินี้	 CIPP	Model	 (ระยะแรก)	 

เป็นี้การวิิจััยเชิงประเมินี้	 ทั�งน้ี้�เน้ี้นี้เชิงปริมาณ	 สำาหรับัพ่�นี้ท้�ในี้การวิิจััย	 ค่อ	 มหาวิิทยาลััยพายัพ	 สำาหรับั

ประชากรกลุ่ัมเป้าหมายในี้การเก็บัข้อมูลัในี้ครั�งน้ี้�	ม้จัำานี้วินี้ทั�งสิ�นี้	23	คนี้	ประกอบัด้วิย	อาจัารย์ผูู้้รับัผิู้ดชอบั

หลัักสูตรแลัะอาจัารย์ประจัำาหลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิตมหาวิิทยาลััยพายัพ	 จัำานี้วินี้	 8	 คนี้	 แลัะ

นัี้กศึึกษาหลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	 (หลัักสูตรใหม่	 2564)

มหาวิิทยาลััยพายัพ	2564	จัำานี้วินี้	15	คนี้

	 เคร่�องม่อท้�ใช้ในี้การเก็บัรวิบัรวิมข้อมูลัในี้ครั�งน้ี้�เป็นี้แบับัประเมินี้หลัักสูตรแบับัมาตราส่วินี้

ประมาณค่า	 5	 ระดับั	 สำาหรับัอาจัารย์ผูู้้รับัผิู้ดชอบัหลัักสูตร/อาจัารย์ประจัำาหลัักสูตรแลัะนัี้กศึึกษา 

ในี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	(หลัักสูตรใหม่	2564)	จัำานี้วินี้	2	ฉบัับั

ซึึ่�งทำาการประเมินี้	3	ด้านี้	ดังน้ี้�	ค่อ	1)	ด้านี้บัริบัทสภาพแวิดล้ัอม	(Context)	ประกอบัด้วิย	วัิตถุุประสงค์

ของหลัักสูตร	โครงสร้างหลัักสูตร	เน่ี้�อหารายวิิชาของหลัักสูตร	2)	ด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	(Input)	ประกอบัด้วิย

คุณลัักษณะของอาจัารย์ผูู้้สอนี้	คุณลัักษณะของนัี้กศึึกษา	สิ�งสนัี้บัสนุี้นี้การเร้ยนี้รู้	แลัะ	3)	ด้านี้กระบัวินี้การ

(Process)	ประกอบัด้วิย	การจััดการเร้ยนี้การสอนี้	การวัิดแลัะประเมินี้ผู้ลั	การบัริหารหลัักสูตร	สำาหรับั

การหาคุณภาพของแบับัประเมินี้	นี้ำาแบับัประเมินี้ท้�สร้างขึ�นี้ไปให้ผูู้้เช้�ยวิชาญพิจัารณา	เพ่�อหาค่าควิามเท้�ยงตรง

เชิงเน่ี้�อหา	 (Content	 Validity)	 โดยการหาค่าดัชน้ี้ควิามสอดคล้ัอง	 (IOC)	 เพ่�อพิจัารณาควิามชัดเจันี้ 

ของภาษาท้�ใช้ในี้ข้อคำาถุาม	แลัะ	ควิามสอดคล้ัองกับัจุัดมุ่งหมายของการวิิจััย	จัำานี้วินี้	3	คนี้	โดยม้ค่า	IOC	

อยู่ระหว่ิาง	0.67-1.00		แลัะปรับัปรุงแก้ไขตามข้อเสนี้อแนี้ะจัากผูู้้เช้�ยวิชาญ	หลัังจัากนัี้�นี้นี้ำาแบับัประเมินี้

ท้�ปรับัปรุงแก้ไขตามข้อเสนี้อแนี้ะจัากผูู้้เช้�ยวิชาญเร้ยบัร้อยแล้ัวิไปทำาการทดลัองกับักลุ่ัมเป้าหมายท้�ม้

คุณสมบััติใกล้ัเค้ยงกลุ่ัมเป้าหมาย	(หลัักสูตรมหาบััณฑิิตสาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา)	ท้�มหาวิิทยาลััยอ่�นี้	

จัำานี้วินี้	30	คนี้	เพ่�อหาค่าควิามเช่�อมั�นี้ของแบับัประเมินี้	โดยการหาค่าสัมประสิทธิั�แอลัฟ่า	( -coefficient)	

ตามแบับัของครอนี้บัาค	ได้ค่า	0.947	
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	 สำาหรับัการเก็บัรวิบัรวิมข้อมูลั	ผูู้้วิิจััยขอหนัี้งส่อจัากฝ่ึายวิิชาการแลัะวิิจััย	เพ่�อขอควิามอนุี้เคราะห์

ในี้การเข้าเก็บัรวิบัรวิมข้อมูลัจัาก	 อาจัารย์ผูู้้รับัผิู้ดชอบัหลัักสูตร	 อาจัารย์ประจัำาหลัักสูตร	 แลัะนัี้กศึึกษา	

โดยการขอสัมภาษณ์	การสนี้ทนี้ากลุ่ัม	แลัะทำาการแจักแบับัประเมินี้หลัักสูตรฯ	ไปยังประชากร/กลุ่ัมเป้าหมาย

ในี้รปูแบับั	google	form	แลัะประสานี้งานี้ผู้า่นี้ช่องทางส่�อสารทาง	e-mail,	Line	เพ่�อขอควิามอนี้เุคราะห์

ในี้การตอบัแบับัประเมินี้

	 การวิิเคราะห์ข้อมูลัแลัะสถิุติท้�ใช้	 เป็นี้การวิิเคราะห์เชิงพรรณนี้า	 (Descriptive	 Analysis)	 

ด้วิยสถิุติพ่�นี้ฐานี้	ได้แก่	ควิามถุ้�	 (Frequency)	 ร้อยลัะ	(Percentage)	คะแนี้นี้เฉล้ั�ย	(Mean)	ส่วินี้เบ้ั�ยง

เบันี้มาตรฐานี้	(Standard	Deviation)	แลัะแปลัผู้ลัเท้ยบัเกณฑ์ิ

ผลัการวิิจัย 
	 1.	 ผู้ลัการประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	 (หลัักสูตร

ใหม่	2564)	มหาวิิทยาลััยพายัพ	โดยกลุ่ัมอาจัารย์	

	 ตารางท้�	 1	 ค่าเฉล้ั�ยแลัะส่วินี้เบ้ั�ยงเบันี้มาตรฐานี้การประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	

สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	(หลัักสูตรใหม่	พ.ศึ.	2564)	มหาวิิทยาลััยพายัพ	โดยกลุ่ัมอาจัารย์	จัำาแนี้กตาม

ด้านี้การประเมินี้

ด้าน ค่ัาเฉล่ั�ย สู่วินเบ่ั�ยงเบันมิาตรฐาน คัวิามิหมิาย

ด้านี้บัริบัทสภาพแวิดล้ัอม	(Context) 4.00 0.87 มาก

ด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	(Input) 4.09 1.34 มาก

ด้านี้กระบัวินี้การ	(Process) 4.10 0.84 มาก

รวิมิ 4.05 1.16 มิาก 

	 จัากตารางท้�	 1	 พบัว่ิาผู้ลัการประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหาร 

การศึึกษา	(หลัักสูตรใหม่	พ.ศึ.	2564)	มหาวิิทยาลััยพายัพ	โดยรวิมอยู่ในี้ระดับัมาก	ม้ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับั	4.05	

ถุ้าจัำาแนี้กตามดา้นี้	พบัวิา่	ด้านี้บัรบิัทสภาพแวิดลัอ้ม	(Context)	ดา้นี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	(Input)	แลัะกระบัวินี้การ

(Process)	อยูใ่นี้ระดับัมาก	ม้ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับั	4.00		4.09	แลัะ	4.10	ตามลัำาดับั
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	 2.	ผู้ลัการประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	(หลัักสูตรใหม่	

พ.ศึ.	2564)	มหาวิิทยาลััยพายัพ	โดยกลุ่ัมนัี้กศึึกษา	

	 ตารางท้�	 2	 ค่าเฉล้ั�ยแลัะส่วินี้เบ้ั�ยงเบันี้มาตรฐานี้การประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	

สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา(หลัักสูตรใหม่	2564)	มหาวิิทยาลััยพายัพ	โดยกลุ่ัมนัี้กศึึกษา	จัำาแนี้กตาม

ด้านี้การประเมินี้

ด้าน ค่ัาเฉล่ั�ย สู่วินเบ่ั�ยงเบันมิาตรฐาน คัวิามิหมิาย

ด้านี้บัริบัทสภาพแวิดล้ัอม	(Context) 4.44 0.66 มาก

ด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	(Input) 4.34 0.75 มาก

ด้านี้กระบัวินี้การ	(Process) 4.41 0.75 มาก

รวิมิ 4.40 0.73 มิาก

	 จัากตารางท้�	 2	 พบัว่ิา	 ผู้ลัการประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหาร 

การศึึกษา	(หลัักสูตรใหม่	พ.ศึ.	2564)	มหาวิิทยาลััยพายัพ	โดยรวิมอยู่ในี้ระดับัมาก	ม้ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับั	4.40		

ถุ้าจัำาแนี้กตามด้านี้	 พบัว่ิา	 ด้านี้บัริบัทสภาพแวิดล้ัอม	 (Context)	 ด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	 (Input)	 แลัะ	 

ด้านี้กระบัวินี้การ	(Process)	อยูใ่นี้ระดับัมาก	ม้ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับั	4.44,	4.34	แลัะ	4.41	ตามลัำาดับั

อภิัปรายผลัการวิิจัย 
	 การประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	 (หลัักสูตรใหม่	 

พ.ศึ.2564)	มหาวิิทยาลััยพายัพ	(ระยะท้�	1)	ผูู้้วิิจััยอภิปรายผู้ลัการวิิจััย	ดังน้ี้�	

 1. ด้านบัริบัทสูภัาพแวิดล้ัอมิ

	 ด้านี้บัริบัทสภาพแวิดล้ัอมของการประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาการบัริหาร

การศึึกษา	(หลัักสูตรใหม่	พ.ศึ.2564)	โดยกลุ่ัมอาจัารย์	ผู้ลัการวิิจััยพบัว่ิา	ภาพรวิมอยูใ่นี้ระดับัมาก	แลัะ

เม่�อจัำาแนี้กทุกประเด็นี้พบัว่ิาอยู่ในี้ระดับัมาก	 ทั�งน้ี้�อาจัเน่ี้�องจัากในี้การออกแบับัหลัักสูตรหลัักสูตรศึึกษา

ศึาสตรมหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	(หลัักสูตรใหม่	พ.ศึ.	2564)	นัี้�นี้	อาจัารย์ผูู้้รับัผิู้ดชอบั

หลัักสูตรเป็นี้ผูู้้ม้ประสบัการณ์แลัะควิามเช้�ยวิชาญในี้การออกแบับัหลัักสูตร	 โดยคำานึี้งถึุงปัจัจััย 

พ่�นี้ฐานี้ต่าง	 ๆ	 ในี้การจััดทำาหลัักสูตรจึังม้ควิามสำาคัญ	 ได้แก่	 วัิตถุุประสงค์หลัักของหลัักสูตร	 โครงสร้าง 

ของหลัักสูตร	 แลัะเน่ี้�อหารายวิิชารายวิิชาของหลัักสูตร	 พิจัารณาประเด็นี้ต่าง	 ๆ	 ได้แก่	 การครอบัคลุัม 

ทั�งควิามรู้แลัะทักษะทั�วิไป	รวิมทั�ง	ควิามรู้แลัะทักษะเฉพาะทางของสาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	ทักษะ

การเร้ยนี้รู้ตลัอดช้วิิตท้�จัะทำาให้บััณฑิิตสามารถุพัฒนี้าตนี้เองได้อย่างต่อเน่ี้�อง	



105 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

การให้ควิามสำาคัญกับัควิามมุ่งหวิังของผูู้้ม้ส่วินี้ได้ส่วินี้เส้ย	 แลัะพิจัารณาคุณลัักษณะบััณฑิิตท้�พึงประสงค์

ของมหาวิิทยาลััย	อันี้แสดงถึุงอัตลัักษณ์ของบััณฑิิตของมหาวิิทยาลััยมาพิจัารณาให้ตรงกับัควิามคาดหวัิง

ของหลัักสูตรท้�ครอบัคลุัมเกณฑ์ิท้�คุรุสภากำาหนี้ดในี้เร่�องของ	มาตรฐานี้หลัักสูตร	มาตรฐานี้การผู้ลิัต	แลัะ

มาตรฐานี้บััณฑิิตเพ่�อการรับัรองปริญญาจัากคุรุสภา	(วิิชาช้พบัริหารการศึึกษา)	นี้อกจัากน้ี้�เร่�อง	การยกระดับั

คุณภาพของหลัักสตูรตามกรอบัมาตรฐานี้คณุวุิฒิระดับัอุดมศึึกษาแห่งชาติ	(TQF)	ท้�ต้องสอดรับักับัแนี้วิทาง

กรอบัการประกันี้คุณภาพการศึึกษาระดับัหลัักสูตรตามเกณฑิ์เคร่อข่ายการประกันี้คุณภาพมหาวิิทยาลััย

อาเซ้ึ่ยนี้	(AUNQA)	ซึึ่�งมหาวิิทยาลััยได้ม้นี้โยบัายในี้การปรับัเปล้ั�ยนี้ระบับัการประกันี้คุณภาพระดับัหลัักสูตร

โดยใช้รูปแบับั	AUNQA	เริ�มตั�งแต่ปีการศึึกษา	2565	เป็นี้ต้นี้ไป	ถุ่อได้ว่ิาสภาพบัริบัทของหลัักสูตรศึึกษา

ศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	 (หลัักสูตรใหม่	 พ.ศึ.	 2564)	 ทำาให้ทราบัว่ิาหลัักสูตร 

ได้ถูุกออกแบับัแลัะม้ควิามสอดคล้ัองเป็นี้ไปตามแนี้วิทางการจััดการศึึกษาของการบัริหารการศึึกษาท้�ได้

กำาหนี้ดผู้ลัลััพธ์ัการเร้ยนี้รู้ท้�คาดหวัิงของหลัักสูตรไว้ิ	 สอดคล้ัองกับั	 ปาริชาติ	 บััวิเจัริญ	 แลัะ	 ประภัสสร	 

สมสถุานี้	 (2565)	 กล่ัาวิไว้ิว่ิา	 การพัฒนี้าระบับัประกันี้คุณภาพการศึึกษา	 สถุาบัันี้อุดมศึึกษาจัำาเป็นี้ต้อง

พัฒนี้าระบับัแลัะกลัไกการประกันี้คุณภาพการศึึกษาเพ่�อให้สถุาบัันี้การศึึกษาม้การพัฒนี้ามุ่งสู่วิิสัยทัศึน์ี้	

แลัะยกระดับัข้ดควิามสามารถุในี้การแข่งขันี้	แลัะยังสอดคล้ัองกับังานี้วิิจััยของจัารุวิรรณ	เข้ยวินี้ำ�าชุม	แลัะ

สุมาล้ั	ศึร้พุทธัรินี้ทร์	(2566)	ได้ทำาการประเมินี้หลัักสูตรครุศึาสตรมหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาการบัริหารแลัะ

พัฒนี้าการศึึกษา	 มหาวิิทยาลััยนี้ครพนี้ม	 โดยการประเมินี้หลัักสูตรน้ี้�ใช้รูปแบับัการประเมินี้แบับั	 CIPP	 

ของสตัฟเฟิลับ้ัม	 เพ่�อประเมินี้ปัจัจััยท้�เก้�ยวิข้องกับัหลัักสูตรในี้	4	 ด้านี้	 ค่อ	 ด้านี้บัริบัท	 ด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	

ด้านี้กระบัวินี้การแลัะด้านี้ผู้ลัผู้ลิัต	 ผู้ลัการวิิจััยพบัว่ิา	 1)	 ผู้ลัการประเมินี้หลัักสูตรครุศึาสตรมหาบััณฑิิต	

สาขาวิิชาการบัริหารแลัะพัฒนี้าการศึึกษา	มหาวิิทยาลััยนี้ครพนี้ม	โดยภาพรวิมแลัะรายด้านี้	 ม้ควิามเหมาะสม	

อยูใ่นี้ระดับัมากท้�สดุ	เร้ยงตามค่าเฉล้ั�ยจัากมากไปน้ี้อย	ค่อ	ด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	ด้านี้กระบัวินี้การ	ด้านี้บัริบัท

แลัะด้านี้ผู้ลัผู้ลิัต	 2)	 ข้อเสนี้อแนี้ะเพิ�มเติมสำาหรับัประเมินี้หลัักสูตรครุศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชา 

การบัริหารแลัะพัฒนี้าการศึึกษา	มหาวิิทยาลััยนี้ครพนี้ม	 ม้ข้อเสนี้อแนี้ะเพิ�มเติม	 ดังน้ี้�	 ด้านี้บัริบัท	ควิรม้

ควิามสองคล้ัองกับัสถุานี้การณ์ปัจัจุับัันี้	 ภายใต้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ในี้สถุานี้การณ์การแพร่ระบัาด 

เช่�อไวิรัสโคโรนี้าโควิิด-19	 ซึึ่�งนัี้กศึึกษาต้องได้รับัควิามรู้จัากบัทเร้ยนี้แลัะอาจัารย์ท้�ให้ควิามรู้ตรงตาม

หลัักสูตร	 สอดคลั้องกับัสภาพการบัริหารการศึึกษาในี้ปัจัจุับัันี้บัริบัทของหลัักสูตรควิรออกแบับัมา 

เพ่�อให้นัี้กศึึกษาเป็นี้ผูู้้บัริหารการศึึกษาท้�ม้ควิามสามารถุในี้การบัริหารการศึึกษาได้อย่างม้ประสิทธิัภาพ	

ด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	 ผูู้้ใช้มหาบััณฑิิตต้องการให้หลัักสูตรม้เน่ี้�อหาเก้�ยวิกับัการพัฒนี้าบุัคลิักภาพภาวิะผูู้้นี้ำา 

ทางวิิชาการ	 การวิางตัวิในี้สังคมให้ม้ควิามเข้มข้นี้มากยิ�งขึ�นี้	 แลัะด้านี้กระบัวินี้การ	 ควิรม้กระบัวินี้การ

จััดการเร้ยนี้รู้ท้�หลัากหลัาย	 ม้การจััดระบับัการเร้ยนี้การสอนี้อย่างเป็นี้ระบับั	 กระบัวินี้การเป็นี้ไปตาม 

หลัักการของหลัักสูตรท้�กำาหนี้ดด้อยู่แล้ัวิ	กระบัวินี้การสำาเร็จัการศึึกษาควิรกำาหนี้ดให้ชัดเจันี้
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ด้านี้บัริบัทสภาพแวิดลั้อมโดยกลุ่ัมนัี้กศึึกษา	 ผู้ลัการศึึกษาพบัวิ่า	 โดยภาพรวิมอยู่ในี้ระดับัมาก	 แลัะ 

เม่�อจัำาแนี้กทุกประเด็นี้พบัว่ิาอยูใ่นี้ระดับัมากถึุงมากท้�สุด	ทั�งน้ี้�อาจัเน่ี้�องมาจัากอาจัารย์ผูู้้รับัผิู้ดชอบัหลัักสูตร

ม้คุณสมบััติในี้ด้านี้ควิามรู้	 ควิามเข้าใจัในี้เร่�องของการออกแบับัหลัักสูตร	 แลัะกำาหนี้ดผู้ลัลััพธั์การเร้ยนี้รู้

ของหลัักสูตร	ได้แก่	วัิตถุุประสงค์หลัักของหลัักสูตร	โครงสร้างของหลัักสูตร	แลัะเน่ี้�อหารายวิิชารายวิิชา

ของหลัักสูตร	เพ่�อให้เกิดการผู้ลัักดันี้ให้ผูู้้เร้ยนี้ได้บัรรลุัผู้ลัลััพธ์ัการเร้ยนี้ท้�คาดหวัิงของหลัักสูตร	โดยพิจัารณา

เป็นี้ประเด็นี้	 ๆ	 อาทิเช่นี้	 ควิามทันี้สมัยของหลัักสูตร	 ม้การอธิับัายช้�แจังข้อกำาหนี้ด	 หร่อเง่�อนี้ไขต่าง	 ๆ	 

ท้�จัะสะท้อนี้ถึุงผู้ลัลััพธ์ัการเร้ยนี้รู้ท้�จัะเกิดขึ�นี้ต่อนัี้กศึึกษา	 กิจักรรมการเร้ยนี้การสอนี้ท้�ต้องเปิดโอกาส 

ให้ผูู้้เร้ยนี้ได้ม้ส่วินี้ร่วิมในี้การตัดสินี้ใจั	 ม้การจััดลัำาดับัรายวิิชาอย่างเป็นี้ระบับัเริ�มตั�งระดับัพ่�นี้ฐานี้จันี้ถึุง 

การบูัรณาการซึึ่�งกันี้แลัะกันี้ได้ของรายวิิชาเพ่�อนัี้กศึึกษาจัะไม่อยู่ในี้ภาวิะเคร้ยด	 หร่อกดดันี้จัากการ 

ร่วิมกิจักรรมการเร้ยนี้การสอนี้ท้�เกิดขึ�นี้ในี้แต่ลัะรายวิิชา	 ม้รายวิิชาเร้ยนี้ทั�วิไปแลัะวิิชาเฉพาะท้�สามารถุ 

เพิ�มการเร้ยนี้รู้ด้วิยตนี้เอง	 เพิ�มพูนี้ทักษะจันี้ถึุงข้ดควิามสามารถุในี้การนี้ำาไปใช้ได้ตลัอดช้วิิต	 เพิ�มพูนี้

ประสบัการณ์ท้�จัำาเป็นี้เพ่�อให้นัี้กศึึกษาได้นี้ำาไปจัริงก่อให้เกิดควิามเป็นี้ผูู้้บัริหารม่ออาช้พเม่�อนัี้กศึึกษาสำาเร็จั

การศึึกษา	 ซึึ่�งสอดคล้ัองต่องานี้วิิจััยของ	 ชัชจัริยา	 ใบัล้ั	นี้วัิตกร	หอมสินี้	แลัะธ้ัรพบั	 เพ็งจัันี้ทร์	 (2564	 :	

108-126)	 ได้ทำาวิิจััยเร่�อง	 การประเมินี้หลัักสูตรปรัชญาดุษฎ้ีบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	 

บััณฑิิตวิิทยาลััย	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏิอุดรธัาน้ี้	 พบัวิ่า	 ด้านี้บัริบัท	 พบัวิ่า	 ในี้ภาพรวิมม้ควิามเหมาะสม 

อยู่ในี้ระดับัมาก	 ด้านี้โครงสร้างหลัักสูตร	 แลัะรายวิิชาในี้หลัักสูตร	 สอดคล้ัองกับัการประเมินี้หลัักสูตร 

ทั�งด้านี้วัิตถุุประสงค์	แลัะด้านี้โครงสร้างหลัักสูตรม้ควิามเหมาะสมอยูใ่นี้ระดับัมาก	อาจัมาจัากการออกแบับั

หลัักสูตรท้�ชัดเจันี้แลัะสอดคล้ัองต่อควิามต้องการ	ควิามสนี้ใจัของผูู้้เร้ยนี้	แลัะสอดคล้ัองต่อควิามต้องการ

ของสังคม	 ต้องพิจัารณาสิ�งท้�มากำาหนี้ดหลัักสูตร	 รวิมถึุง	 ด้านี้วิิชาการ	 แลัะด้านี้คุณธัรรมจัริยธัรรมของ 

ผูู้้เร้ยนี้ด้วิยแลัะยังสอดคล้ัองต่อผู้ลัการศึึกษาวิิจััยของแลัะสอดคล้ัองกับังานี้วิิจััยของ	 สุชาดา	 นัี้นี้ทะไชย	

แลัะคณะ	 (2552	 :	 91-103)	 เร่�องการประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรดุษฎ้ีบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหาร 

การศึึกษา	ภาควิิชาการศึึกษา	คณะศึึกษาศึาสตร์	มหาวิิทยาลััยเกษตรศึาสตร์	 โดยทำาการศึึกษาจัากกลุ่ัม 

ผูู้้ท้�เก้�ยวิข้องกับัหลัักสูตร	 ได้แก่	 บััณฑิิตท้�สำาเร็จัการศึึกษา	 ผูู้้ร่วิมงานี้ของบััณฑิิต	 แลัะ	 ผูู้้บัังคับับััญชา 

ของบััณฑิิต	 แลัะการสนี้ทนี้ากลุ่ัมผูู้้ทรงคุณวุิฒิ	 ผู้ลัการวิิจััยม้ข้อสรุปด้านี้บัริบัท	 ได้แก่	 วัิตถุุประสงค์	

โครงสร้าง	 แลัะรายวิิชาแต่ลัะกลุ่ัมวิิชา	 ม้ควิามเหมาะสมอยู่ในี้ระดับัมากท้�สุด	 โดยท้�ควิามเหมาะสมของ

วัิตถุุประสงค์ของหลัักสูตรสอดคลั้องกับันี้โยบัายการจััดการศึึกษาของชาติอยู่ในี้ระดับัมากท้�สุด 

ส่วินี้ประเด็นี้อ่�นี้	ๆ	ส่วินี้ใหญ่เห็นี้ว่ิา	ม้ควิามเหมาะสมอยู่ในี้ระดับัมากถึุงมากท้�สุด

 2. ด้านปัจจัยนำาเข้า

	 การประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	(หลัักสูตรใหม่	พ.ศึ.	

2564)	มหาวิิทยาลััยพายัพ	ด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้าโดยกลุ่ัมอาจัารย์แลัะนัี้กศึึกษา	
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จัากการศึึกษาพบัว่ิา	 ในี้ภาพรวิมอยู่ในี้ระดับัมาก	 เม่�อจัำาแนี้กทุกประเด็นี้พบัว่ิาอยู่ระดับัปานี้กลัาง	 

มากถึุงมากท้�สุด	 ทั�งน้ี้�	 อาจัเน่ี้�องมาจัากคุณลัักษณะของอาจัารยเ์ป็นี้ไปตามเกณฑ์ิกำากับัมาตรฐานี้หลัักสูตร	

พ.ศึ.	2558	ว่ิาด้วิยคุณสมบััติของจัำานี้วินี้อาจัารย์ผูู้้รับัผิู้ดชอบัหลัักสูตร	คุณสมบััติของอาจัารยผู้์ู้รับัผิู้ดชอบั

หลัักสูตร	อาจัารย์ประจัำาหลัักสูตร	คุณสมบััติอาจัารย์ผูู้้สอนี้	แบับัอาจัารย์ประจัำา	แลัะแบับัอาจัารย์พิเศึษ

คุณสมบััติอาจัารย์ท้�ปรึกษาในี้วิิทยานิี้พนี้ธ์ั	 แลัะสารนิี้พนี้ธ์ั	 คุณสมบััติอาจัารย์ผูู้้สอบัวิิทยานิี้พนี้ธ์ั	 แลัะ 

ผูู้้ทรงคุณวุิฒิจัากภายนี้อก	 (เกณฑ์ิกำากับัมาตรฐานี้หลัักสูตร,	 2558)	 อ้กทั�งประกาศึมหาวิิทยาลััยพายัพ	 

เร่�อง	 ระบับัแลัะกลัไกลัการบัริหารหลัักสูตรของมหาวิิทยาลััยพายัพ	 พ.ศึ.2560	 เป็นี้ปัจัจััยสำาคัญในี้การ 

ผู้ลัักดันี้ให้การปฏิิบััติงานี้เกิดผู้ลัสัมฤทธิั�ตามเป้าหมายของมหาวิิทยาลััย	 โดยการกำาหนี้ดระบับัแลัะกลัไกลั 

การบัริหารหลัักสูตรเป็นี้	2	ระบับั	ได้แก่	ระบับัการกำากับัมาตรฐานี้ทางวิิชาการ	ซึึ่�งทำาหน้ี้าท้�เพ่�อควิบัคุม

มาตรฐานี้ทางวิิชาการให้เป็นี้ไปตามมาตรฐานี้คุณวุิฒิของสาขาวิิชา	 แลัะระบับัการปรับัปรุงการพัฒนี้า

หลัักสูตรซึึ่�งม้วัิตถุุประสงค์เพ่�อปรับัปรุงหร่อเปิดดำาเนี้ินี้การหลัักสูตรใหม่ท้�มหาวิิทยาลััยพัฒนี้าขึ�นี้ 

เพ่�อตอบัสนี้องต่อควิามต้องการของสังคมแลัะประเทศึชาติ	 รวิมทั�งพิจัารณาหากม้การปิดหลัักสูตร	 

(มหาวิิทยาลััยพายัพ,	2560)	ทั�งน้ี้�ม้ควิามสอดคล้ัองกับังานี้วิิจััยของ	สำาเริง	อ่อนี้สัมพันี้ธ์ั	(2560	:	12-27)	

ได้ทำาการศึึกษาวิิจััยเร่�อง	 การประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	

คณะศึึกษาศึาสตร์	มหาวิิทยาลััยศิึลัปกร	พบัว่ิา	ของอาจัารย์ผูู้้สอนี้แลัะอาจัารย์ประจัำาหลัักสูตรให้ควิามเห็นี้ว่ิา

เน่ี้�อหาสาระรายวิิชาของหลัักสูตรสอดคล้ัองกับัวัิตถุุประสงค์	 อาจัารย์ผูู้้สอนี้ม้คุณสมบััติครบัถุ้วินี้	 ม้ควิามรู้

แลัะประสบัการณ์ด้านี้การบัริหารการศึึกษาแลัะม้จัำานี้วินี้เพ้ยงพอ	ม้ทรัพยากรแลัะงบัประมาณสนัี้บัสนุี้นี้

อยา่งเพ้ยงพอเหมาะสม	กฎีระเบ้ัยบัม้ควิามชัดเจันี้	การบัริหารหลัักสูตรดำาเนิี้นี้ไปอย่างเป็นี้ระบับั	นัี้กศึึกษา

แลัะมหาบััณฑิิตม้ควิามคิดเห็นี้ต่อหลัักสูตร	ด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้าโดยภาพรวิมอยูใ่นี้ระดับัมากท้�สุดเม่�อพิจัารณา

เป็นี้รายด้านี้อยู่ในี้ระดับัมากถึุงมากท้�สุดเร้ยงลัำาดับั	 ดังนัี้�นี้ด้านี้ทักษะควิามสามารถุของอาจัารย์ผูู้้สอนี้	

เน่ี้�อหาวิิชา	การบัริหารหลัักสูตร	กฎีระเบ้ัยบั	คุณลัักษณะนัี้กศึึกษา	งบัประมาณ	ส่�อ	วัิสดุ	อุปกรณ์	อาคาร

สถุานี้ท้�	 แลัะสิ�งอำานี้วิยควิามสะดวิก	 เหตุท้�เป็นี้เช่นี้น้ี้�อาจัเป็นี้เพราะการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ในี้สาขาวิิชาน้ี้� 

ม้ควิามสำาคัญมากเป็นี้การสร้างผูู้้นี้ำาทางการศึึกษาท้�ม้คุณภาพทำาให้เกิดการพัฒนี้านัี้กเร้ยนี้	ครู	แลัะโรงเร้ยนี้

ส่งผู้ลัถึุงการยกระดับัการศึึกษาของประเทศึดังนัี้�นี้จึังต้องม้การสนี้ับัสนีุ้นี้การจััดการศึึกษาเริ�มตั�งแต่การ 

คัดเล่ัอกนัี้กศึึกษาท้�เหมาะสมมาเข้าเร้ยนี้ม้การทดสอบัภาษาอังกฤษสอบัควิามรู้พ่�นี้นี้ฐานี้ทางการบัริหาร

แลัะสอบัสัมภาษณ์นัี้กศึึกษาเป็นี้รายบุัคคลัในี้ด้านี้อาจัารย์ผูู้้สอนี้ก็นัี้บัว่ิาสำาคัญอย่างยิ�ง	 ทุกคนี้ม้คุณวุิฒิ

ระดับัปริญญาเอกด้านี้การบัริหารการศึึกษาม้ทักษะ	ควิามรู้	ควิามสามารถุแลัะประสบัการณด้์านี้การสอนี้

แลัะการบัรหิารมากอ่นี้	สำาหรบััด้านี้การจััดเน่ี้�ออหารายวิิชาจัะเปน็ี้ลัักษณะ	Functional	Curriculum	ค่อ

จััดรายวิิชาท้�ม้เน่ี้�อหาสาระตรงตามหน้ี้าท้�แลัะภารกิจัของสถุานี้ศึึกษาสามารถุนี้ำาไปปรับัใช้ในี้สถุานี้ศึึกษา

ของตนี้ได้	
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ซึึ่�งสอดคล้ัองกับังานี้วิิจััยของ	ลััดดาวัิลัย์	เพชรโรจัน์ี้	(2562	:	19-36)	ได้ทำาวิิจััยเร่�อง	การประเมินี้หลัักสูตร

ศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	 มหาวิิทยาลััยราชพฤกษ์	 โดยใช้รูปแบับั 

การประเมินี้แบับั	 CIPP	Model	 ผู้ลัการวิิจััยด้านี้ปัจัจััยนี้ำาเข้า	 พบัว่ิา	 บัรรลุัตามเกณฑ์ิท้�กำาหนี้ด	 เพราะ

คณาจัารยส่์วินี้ใหญ่ม้คุณวุิฒิปริญญาเอก	ม้ประสบัการณก์ารสอนี้	แลัะการเปน็ี้ท้�ปรึกษาวิิทยานี้พินี้ธ์ั	แลัะ

เกษ้ยณมาจัากมหาวิิทยาลััยของรัฐแลัะม้ตำาแหน่ี้งทางวิิชาการระดับัรองศึาสตราจัารย์	 ม้ผู้ลังานี้วิิจััย 

อย่างต่อเน่ี้�อง

  3. ด้านกระบัวินการ

	 การประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	(หลัักสูตรใหม่	พ.ศึ.	

2564)	มหาวิิทยาลััยพายัพ	ด้านี้กระบัวินี้การโดยกลุ่ัมอาจัารย์	 โดยภาพรวิมอยู่ในี้ระดับัมาก	เม่�อจัำาแนี้ก

ทุกประเด็นี้พบัว่ิาอยูร่ะดับัมากทุกประเด็นี้	ทั�งน้ี้�อาจัเน่ี้�องมาจัากอาจัารยป์ระจัำาหลัักสูตรมุ่งหวัิงท้�จัะส่�อสาร

ไปยงัผูู้้ม้ส่วินี้ได้ส่วินี้เส้ยของหลัักสูตรให้ได้มากท้�สุด	ได้แก่	นัี้กศึึกษา	สถุานี้ศึึกษา	หน่ี้วิยงานี้ทางการศึึกษา

			 การนี้ำาเสนี้อรายงานี้ผู้ลัการดำาเนี้ินี้กิจัการของหลัักสูตรต่อต้นี้สังกัดในี้ทุกปี	 รวิมถุึงการจััดทำา 

ส่�อประชาสัมพันี้ธ์ักิจักรรมการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ของหลัักสูตรอย่างต่อเน่ี้�องตลัอดทั�งปีผู่้านี้เว็ิบัไซึ่ต์ 

ของสาขาวิิชา	 เพจั	 เฟสบุั�กของสาขาวิิชา	 รวิมถึุงการส่�อสารกับัทางคุรุสภา	 เพ่�อขอคำาปรึกษาในี้กรณ้ท้� 

ทางหลัักสูตรเกิดข้อสงสัย	การดำาเนิี้นี้กิจัการของหลัักสูตร	กรณ้ท้�ทางหลัักสูตรได้ม้การปรับัเปล้ั�ยนี้	รูปแบับั

กำาหนี้ดการ	 วิิธ้ัการประเมินี้ผูู้้เร้ยนี้ระหว่ิางทำากิจักรรมตามท้�คุรุสภากำาหนี้ดท้�หลัักสูตรดำาเนิี้นี้การให้แก่

นัี้กศึึกษา	ยงัคงตอบัสนี้องควิามตอ้งการของผูู้ม้้ส่วินี้ไดส่้วินี้เส้ยอยู่	เพ่�อให้มั�นี้ใจัจัะไมม้่ผูู้้ใดไดรั้บัผู้ลักระทบั

เชิงลับัจัากกระบัวินี้การดำาเนิี้นี้การของหลัักสูตรแต่อย่างใด	สอดคล้ัองกับังานี้วิิจััยของ	พจัน้ี้ย์	มั�งคั�ง	แลัะ

คณะ	 (2561	 :	 243-255)	 ได้ทำาการศึึกษาวิิจััย	 เร่�อง	 การประเมินี้หลัักสูตรครุศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขา

วิิชาการบัริหารการศึึกษา	 (หลัักสูตรปรับัปรุง	 ปี	 พ.ศึ.2559)	 คณะครุศึาสตร์	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏิ 

ราชนี้ครนิี้ทร	์พบัวิา่ด้านี้กระบัวินี้การควิามคดิเห็นี้ส่วินี้ใหญข่องอาจัารยท้์�ม้ต่อกระบัวินี้การเร้ยนี้การสอนี้

การวัิดแลัะประเมินี้ผู้ลัการเร้ยนี้อยูใ่นี้ระดับัมาก	แลัะสอดคลัอ้งกับังานี้วิิจััยของ	สำาเริง	อ่อนี้สัมพันี้ธ์ั	(2560	

:	 12-27)	 ได้ทำาการศึึกษาวิิจััยเร่�อง	 การประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหาร

การศึึกษา	 คณะศึึกษาศึาสตร์	 มหาวิิทยาลััยศึิลัปากร	 พบัว่ิา	 ด้านี้กระบัวินี้การโดยภาพรวิมม้การปฏิิบััติ 

อยู่ในี้ระดับัมากท้�สุด	 โดยด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ด้านี้การตรวิจัติดตามแก้ไขแลัะการปรับัปรุงการ 

ดำาเนิี้นี้งานี้ด้านี้การวัิดแลัะประเมินี้ผู้ลัการศึึกษาอยูใ่นี้ระดับัมากท้�สุด	ส่วินี้ด้านี้การจััดกิจักรรมตามหลัักสูตร

ด้านี้ควิามรว่ิมม่ออยูใ่นี้ระดับัมาก	ทั�งน้ี้�อาจัเปน็ี้เพราะในี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้จัะจััดอาจัารยรั์บัผิู้ดชอบั

การสอนี้รายวิิชาลัะสองคนี้	 อาจัารย์แต่ลัะคนี้จัะให้ควิามสำาคัญกับัการจััดกิจักรรมการเร้ยนี้การสอนี้ 

ในี้มุมมองท้�แตกต่างไป	 อาจัารย์จัะใช้วิิธ้ัการกระตุ้นี้ให้นัี้กศึึกษาม้ส่วินี้ร่วิมแสดงควิามคิดเห็นี้	 วิิเคราะห์	

วิิพากษ์	 ม้การนี้ำาองค์ควิามรู้ใหม่	 ควิามเปล้ั�ยนี้แปลังทางการศึึกษามาเสริมควิามรู้แลัะวิิเคราะห์ร่วิมกับั



109 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

นัี้กศึึกษา	 สำาหรับักิจักรรมภาคสนี้าม	 การฝึึกประสบัการณ์	 การฝึึกปฏิิบััติการบัริหารในี้หน่ี้วิยงานี้ทาง 

การศึึกษา	 การจััดทำาโครงการด้านี้การศึึกษาในี้สถุานี้ศึึกษาของตนี้	 การให้นัี้กศึึกษาร่วิมกันี้จััดอบัรม

กิจักรรมสัมมนี้าด้านี้การบัริหารการศึึกษาโดยการเชิญวิิทยากรท้�ม้ช่�อเส้ยงมาบัรรยายถุ่อเป็นี้การฝึึก

ประสบัการณ์ตรงในี้การให้บัริการทางวิิชาการท้�ทำาให้นัี้กศึึกษาสามารถุเช่�อมโยงควิามรู้ได้

	 ด้านี้กระบัวินี้การของการประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหาร 

การศึึกษา	 (หลัักสูตรใหม่	พ.ศึ.	 2564)	 มหาวิิทยาลััยพายัพ	 โดยกลุ่ัมนัี้กศึึกษา	ภาพรวิมอยูใ่นี้ระดับัมาก	

เม่�อจัำาแนี้กทกุประเด็นี้พบัว่ิาอยูร่ะดับัมาก	จันี้ถุงึมากท้�สุด	ทั�งน้ี้�อาจัเน่ี้�องมาจัากหลัักสูตรศึาสตรมหาบััณฑิิต

สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	(หลัักสูตรใหม่	พ.ศึ.	2564)	มหาวิิทยาลััยพายัพ	เป็นี้หลัักสูตรท้�ได้จััดทำาขึ�นี้

โดยคำานึี้งถึุงปรัชญาการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยพายัพ	 “การจััดการศึึกษาท้�ยึดมั�นี้ในี้สัจัจัะแลับัริการ	

สร้างสรรค์คนี้ด้	 แลัะคนี้เก่ง	 ม้คุณธัรรม	 นี้ำาไปรับัใช้สังคม”	 เป็นี้การนี้ำาปรัชญาของมหาวิิทยาลััยพายัพ	 

มาใช้สร้างเป็นี้ปรัชญาของหลัักสูตรท้�ม้อัตลัักษณ์ชัดเจันี้ในี้การผู้ลิัตบััณฑิิต	“ผูู้้บัริหารม่ออาช้พท้�ม้จิัตบัริการ”	

แลัะหลัักสูตรได้ทำาการถุ่ายทอดปรัชญาของหลัักสูตรลังสู่การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ในี้ทุกรายวิิชา	หลัักสูตร

ม้การดำาเนิี้นี้การบัริหารหลัักสูตรเป็นี้ไปตามกรอบัมาตรฐานี้คุณวุิฒิระดับัอุดมศึึกษาแห่งชาติ	 รวิมถึุง

กิจักรรมท้�คุรุสภากำาหนี้ดให้ปฏิิบััติเป็นี้ไปตามในี้ด้านี้มาตรฐานี้การหลัักสูตร	 มาตรฐานี้การผู้ลัิต	 แลัะ

มาตรฐานี้บััณฑิิตเพ่�อการรับัรองปริญญาโท	 (วิิชาช้พการบัริหารการศึึกษา)	 เพ่�อผู้ลิัตมหาบััณฑิิต 

ให้สอดคล้ัองตามปรัชญาของมหาวิิทยาลััยแลัะปรัชญาของหลัักสูตร	แลัะเพ่�อการขอรับัใบัประกอบัวิิชาช้พ

ผูู้้บัริหารสถุานี้ศึึกษาแลัะผูู้้บัริหารการศึึกษาเม่�อสำาเร็จัการศึึกษา	 เพราะฉะนัี้�นี้กระบัวินี้การจััดการเร้ยนี้ 

การสอนี้ในี้ทุกรายวิิชา	การจััดกิจักรรมในี้ทุกรูปแบับั	ต้องม้ควิามหลัากหลัาย	สามารถุสร้างประสบัการณ์

ให้กับันัี้กศึึกษาทั�งด้านี้เชิงวิิชาการแลัะวิิชาช้พเพ่�อสร้างการเร้ยนี้รู้ตลัอดช้วิิต	 แลัะอาจัารย์ในี้หลัักสูตร 

ได้ทำาการปลูักฝัึงผูู้้เร้ยนี้ให้เป็นี้คนี้ท้�ม้ควิามคิดสร้างสรรค์	ม้จิัตวิิญญาณของควิามเป็นี้ผูู้้บัริหาร	ม้อุดมการณ์

จิัตบัริการ	 แลัะครองตนี้เองบันี้หลัักธัรรมาภิบัาลั	 แลัะจัรรยาบัรรณวิิชาช้พของผูู้้บัริหารสถุานี้ศึึกษาแลัะ 

ผูู้้บัริหารการศึึกษาอย่างต่อเน่ี้�องตลัอดหลัังสูตร	 โดยม้กระบัวินี้การกำากับัมาตรฐานี้แลัะการประเมินี้ผู้ลั

นัี้กศึึกษาท้�ชัดเจันี้เพ่�อท้�จัะติดตามควิามก้าวิหน้ี้าของนัี้กศึึกษา	 ม้การให้คำาปรึกษาดูแลัสภาพปัญหาทั�วิไป

จัากอาจัารย์ท้�ปรึกษาประจัำาหลัักสูตร	 เพ่�อคอยช่วิยเหล่ัอดูแลันัี้กศึึกษาตลัอดระยะท้�กำาลัังเป็นี้นัี้กศึึกษา 

อยู่ในี้หลัักสูตรเพ่�อป้องกันี้การอุธัรณ์	 แลัะได้ม้การแจ้ังข่าวิสารต่าง	 ๆ	 ท้�เก้�ยวิข้องกับัหลัักสูตร	 การจััด 

การเร้ยนี้การสอนี้	การทำากิจักรรม	แลัะข่าวิสารอ่�นี้	ๆ 	ท้�จัะเป็นี้แก่นัี้กศึึกษาเป็นี้ระยะ	ๆ 	ผู่้านี้ช่องไลัน์ี้กลุ่ัม

สาขาวิิชา	การประสานี้แจ้ังเป็นี้รายบุัคคลั(กรณ้ฉกุเฉินี้)	แลัะการประชาสมัพันี้ธ์ัข่าวิสารของสาขาวิิชาการ

บัริหารการศึึกษาผู่้านี้เฟสบุั�คเพจัสาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	 เว็ิบัไซึ่ต์สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา		

เว็ิบัไซึ่ต์ของบััณฑิิตวิิทยาลััย	 แลัะมหาวิิทยาลััยพายัพอย่างต่อเน่ี้�อง	 เพ่�อให้นัี้กศึึกษาได้เห็นี้กระบัวินี้การ

ทำางานี้	การเคล่ั�อนี้ไหวิของสาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	



110Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.4 October - December 2023

ซึึ่�งก็สอดคล้ัองกับักับังานี้วิิจััย	ลััดดาวัิลัย	์เพชรโรจัน์ี้	(2562	:	19-36)	ได้ทำาวิิจััยเร่�อง	การประเมินี้หลัักสูตร

ศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	 มหาวิิทยาลััยราชพฤกษ์	 โดยใช้รูปแบับั 

การประเมินี้แบับั	 CIPP	Model	 ผู้ลัการวิิจััยพบัว่ิาด้านี้กระบัวินี้	 ค่อ	 การเร้ยนี้การสอนี้ท้�เน้ี้นี้ทั�งทฤษฎ้ี 

แลัะปฏิิบััติเสริมสร้างควิามเป็นี้ผูู้้นี้ำาทางการบัริหารการศึึกษาเป็นี้วิิชาหลัักท้�สำาคัญ	 มุ่งเน้ี้นี้การบัริหารคนี้	

บัริหารงานี้	บัริหารเทคโนี้โลัย	้ในี้การบัริหารทางด้านี้การศึึกษา	เพ่�อควิามเข้าใจัวัิฒนี้ธัรรม	ซึึ่�งตรงกับัปรัชญา

ของหลัักสูตร	ทั�งสอดคล้ัองกับังานี้วิิจััยของ	นิี้พนี้ธ์ั	วิรรณเวิช	แลัะคณะ	(2564	:	242-253)	ได้ทำาการศึึกษา

เร่�อง	การประเมินี้หลัักสูตรครุศึาสตรมหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	หลัักสูตรปรับัปรุง	พ.ศึ.	

2559	คณะครุศึาสตร์	มหาวิิทยาลััยราชภัฏิกาญจันี้บุัร้	ผู้ลัวิิจััยพบัว่ิา	ด้านี้กระบัวินี้การ	โดยภาพรวิมม้ควิาม

เหมาะสมในี้ระดับัมากท้�สุด	เป็นี้เพราะวิา่หลัักสูตรม้การกำาหนี้ดกระบัวินี้การ	วิิธ้ัวัิดแลัะเคร่�องม่อวัิดม้ควิาม

เหมาะสมแลัะสอดคลั้องกับัวัิตถุุประสงค์ของหลัักสูตร	 อาจัารย์ผูู้้สอนี้แจ้ังเกณฑ์ิการประเมินี้ผู้ลั 

ท้�เหมาะสมกับัลัักษณะของรายวิิชา	 สอนี้ครอบัคลุัมเน่ี้�อหาตามท้�ระบุัไว้ิในี้แผู้นี้การสอนี้	 จััดกิจักรรม 

แลัะส่งเสริมให้นัี้กศึึกษาเกิดการเร้ยนี้รู้	 หลัักสูตรม้การดำาเนิี้นี้การบัริหารหลัักสูตรเป็นี้ไปตามกรอบั

มาตรฐานี้คณุวุิฒิระดับัอุดมศึึกษาแหง่ชาติแลัะสอดคลัอ้งกับั	สมชยั	พุทธัา	(2559	:	38-47)	ได้ทำาการศึึกษา

วิิจััยเร่�อง	 การประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตร์ดุษฎ้ีบััณฑิิต	 สาขาวิิชาบัริหารการศึึกษา	 บััณฑิิตวิิทยาลััย	

มหาวิิทยาลััยกรุงเทพธันี้บุัร้	 ผู้ลัการวิิจััยพบัว่ิาด้านี้กระบัวินี้การ	 โดยทั�วิไปอยู่ในี้ระดับัด้	 กระบัวินี้การ 

จััดการเร้ยนี้การสอนี้	การวัิดแลัะประเมินี้ผู้ลัรวิมถึุงกิจักรรมต่าง	ๆ	ของหลัักสูตรม้ควิามเหมาะสมในี้ระดับัด้

ข้อเสูนอแนะ
 ข้อเสูนอแนะท่�ได้จากการวิิจัย

 1. ด้านบัริบัทสูภัาพแวิดล้ัอมิ (Context)

	 	 1.1	 ควิรม้การทบัทวินี้ผู้ลัลััพธ์ัการเร้ยนี้รู้	 เพ่�อให้สอดคล้ัองกับัควิามต้องการของผูู้้ม้ส่วินี้ได้
ส่วินี้เส้ย

	 	 1.2	มหาวิิทยาลััยม้สภาพแวิดล้ัอมท้�ด้	แต่ควิรดูแลัรักษาอย่าสมำ�าเสมอ

 2. ด้านปัจจัยนำาเข้า (Input)

	 	 2.1	 ควิรม้การจััดหา	 ห้องเร้ยนี้	 ห้องประชุม	 สิ�งอำานี้วิยควิามสะดวิก	 เพ่�อการให้บัริการ 
ด้านี้การเร้ยนี้การสอนี้	 แก่	 อาจัารย์	 แลัะนี้ักศึึกษา	 ให้เหมาะสม	 แลัะเพ้ยงพอ	 ซึึ่�งส่งผู้ลัต่อการบัริหาร
หลัักสูตร

	 	 2.2	เจ้ัาหน้ี้าท้�สายสนัี้บัสนุี้นี้	ไม่เพ้ยงพอ	ต่อการทำางานี้	แลัะการติดต่อประสานี้กับัหน่ี้วิยงานี้
ท้�เก้�ยวิข้องไม่ม้ประสิทธิัภาพเท่าท้�ควิร



111 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

	 	 2.3	การสรรหาอาจัารย์ท้�ม้คุณสมบััติเหมาะสมในี้การสอนี้สาขาวิิขาการบัริหารการศึึกษา

	 	 2.4	คณาจัารย์ควิรม้การปรึกษากันี้ทุกครั�ง	เพ่�อนี้ำาผู้ลัท้�ได้มาเป็นี้ข้อสรุปให้กับันัี้กศึึกษาเข้าใจั
ง่ายแลัะควิรพูดคุยกับันัี้กศึึกษาแบับัเป็นี้กันี้เองโดยใช้คำาพูดท้�ด้	แลัะเหมาะสม

	 	 2.5	 เพิ�มการคัดกรองนัี้กศึึกษาท้�จัะมาสมัครศึึกษาต่ออย่างเป็นี้ระบับัแลัะรอบัด้านี้มากกว่ิาน้ี้� 
รวิมถึุงด้านี้ทัศึนี้คติของนัี้กศึึกษาท้�จัะเข้ามาศึึกษาต่อ

 3. ด้านกระบัวินการ (Process)

	 	 3.1	 ปรับัเน่ี้�อหาในี้บัางรายวิิชาให้ม้ควิามเข้มข้นี้มากยิ�งขึ�นี้	 เพิ�มเน่ี้�อหาสาระเก้�ยวิกับั 
ด้านี้การบัริหารงานี้ภายในี้สถุานี้ศึึกษารวิมถึุงขอบัเขตของงานี้แต่ลัะฝ่ึายอย่างลึักซึึ่�ง	เช่นี้	การบัริหารงานี้	
4	ฝ่ึายในี้สถุานี้ศึึกษา

	 	 3.2	ควิรเปิดโอกาสให้นัี้กศึึกษาเล่ัอกวิิชาเล่ัอกเสร้ได้ตามควิามสนี้ใจั	แลัะควิามถุนัี้ด

	 	 3.3	ลัำาดับัการดำาเนิี้นี้การในี้ขั�นี้ตอนี้ต่าง	ๆ 	ของการบัริหารหลัักสูตร	ค่อนี้ข้างสับัสนี้	ซัึ่บัซ้ึ่อนี้
	ไม่เป็นี้ระบับั	ควิรม้แนี้วิทางในี้การปฏิิบััติท้�ชัดเจันี้

	 	 3.4	ควิรม้การให้ผู้ลัยอ้นี้กลัับั	(Feedback)	ของงานี้ต่างๆท้�อาจัารย์ได้มอบัหมายให้นัี้กศึึกษา
ได้ทราบัถึุงผู้ลัการทำางานี้เพ่�อตรวิจัสอบัควิามรู้ควิามเข้าใจัของนัี้กศึึกษา	

 ข้อเสูนอแนะในการวิิจัยคัรั�งต่อไป

  1.	 ควิรม้การศึึกษาเปร้ยบัเท้ยบัควิามสัมพันี้ธ์ัระหว่ิางตัวิแปรด้านี้สภาพแวิดล้ัอม	 ปัจัจััย 
นี้ำาเข้าแลัะกระบัวินี้การ	ของหลัักสูตรเพ่�อจัะพบัว่ิาตัวิแปรใดสง่ผู้ลัต่อการบัริหารจััดการหลัักสตูรมากท้�สุด
ในี้การนี้ำาไปพัฒนี้าปรับัปรุงหลัักสูตรต่อไปในี้ปีการศึึกษา	2567	

	 	 2.	 ควิรม้การประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา		
มหาวิิทยาลััยพายัพ	โดยกำาหนี้ดขอบัเขตการประเมินี้ตามกรอบัมาตรฐานี้คุณวุิฒิระดับัอุดมศึึกษา	 (TQF)	
แลัะคุณภาพบััณฑิิต	ตามผู้ลัลััพธ์ัการเร้ยนี้รู้ระดับัหลัักสูตร

	 	 3.	 ควิรม้การประเมินี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษา	
มหาวิิทยาลััยพายัพ	ในี้รูปแบับัอ่�นี้	ๆ 	บ้ัาง	เช่นี้	รูปแบับัของโพรวัิส	(Provus)	หร่อเคิร์กแพทริค	(Kirkpatrick)	

	 	 4.	 ควิรทำาวิิจััยกรณ้ศึึกษามหาบััณฑิิต	 สาขาวิิชาการบัริหารการศึึกษาท้�สำาเร็จัการศึึกษา 
ในี้กรณ้ท้�ประสบัควิามสำาเร็จัท้�เป็นี้ต้นี้แบับั	 เพ่�อนี้ำามาใช้เป็นี้กรณ้ตัวิอย่างในี้การพัฒนี้าปรับัปรุงหลัักสูตร	

การเร้ยนี้การสอนี้	ให้ม้ประสิทธิัภาพ	แลัะประสิทธิัผู้ลั
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องค์ัคัวิามิรู้ใหม่ิ

	 ผู้ลัจัากการวิิจััยเร่�องการประเมนิี้หลัักสูตรศึึกษาศึาสตรมหาบััณฑิิต	สาขาวิิชาการบัรหิารการศึึกษา

(หลัักสูตรใหม	่พ.ศึ.	2564)	มหาวิิทยาลััยพายพั	โดยใช้รูปแบับัการประเมนิี้	CIPP	Model	(ระยะท้�	1)	ทำาให้

ได้องค์ควิามรู้ใหม่เก้�ยวิกับัผู้ลัการประเมินี้หลัักสูตร	 ด้านี้บัริบัทสภาพแวิดล้ัอม	 (context)	 ด้านี้ปัจัจััย 

นี้ำาเข้า	 (Input)	แลัะ	 ด้านี้กระบัวินี้การ	 (Process)	ทำาให้	 ได้รับัข้อมูลัใหม่แลัะม้การศึึกษาควิามต้องการ

ของผูู้้ม้ส่วินี้ได้ส่วินี้เส้ยจัากงานี้วิิจััย	 เพ่�อนี้ำาข้อมูลัจัากผู้ลัการวิิจััยมาใช้กำาหนี้ดผู้ลัลััพธั์การเร้ยนี้รู้ 

ของหลัักสูตรเพ่�อให้สอดคล้ัองสัมพันี้ธ์ั	กับัผู้ลัลััพธ์ัการเร้ยนี้รู้ตามเกณฑ์ิมาตรฐานี้คุณวุิฒิระดับัอุดมศึึกษา	 

พ.ศึ.2565	 แลัะการใช้รูปแบับัการประเมินี้คุณภาพหลัักสูตร	 เกณฑ์ิ	 AUNQA	 V4	 ซึึ่�งหลัักสูตร 

ม้แผู้นี้การปรับัปรุงครบัรอบั	5	ปี	ในี้ปีการศึึกษา	2568

ภัาพท่� 1	องค์ควิามรู้ใหม่
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บทัคััดย่่อ

	 การวิิจัยครั�งนี�มีวัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อศึึกษาทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	21	การบุริหาร

งานวิิชาการในสถุานศึึกษา	 แลัะทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 ที�ส่งผู้ลัต่อการบุริหาร 

งานวิิชาการในสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 1	 ตัวิอย่าง 

ที�ใช�ในการวิิจัยครั�งนี�	 ค่อ	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาแลัะคร้ผู้้�สอนในสังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 1	 จำานวิน	 307	 คน	 โดยใช�การสุ่มตัวิอย่างแบุบุชั�นภ้ัมิ	 ตามพ่ื่�นที�จัดการศึึกษา	 

เคร่�องม่อที�ใช�ในการวิิจัยเป็นแบุบุสอบุถุามแบุบุมาตราส่วินประมาณค่า	 5	 ระดับุ	 มีค่าควิามเที�ยงตรง 

เชิงเน่�อหาอย้เ่ท่ากับุ	1.00	แลัะมีควิามเช่�อมั�นเท่ากับุ	0.97	สถิุติที�ใช�ในการวิิเคราะห์ข�อม้ลั	ได�แก่	ร�อยลัะ	

ค่าเฉลีั�ย	 ส่วินเบีุ�ยงเบุนมาตรฐาน	แลัะการวิิเคราะห์การถุดถุอยเชิงพื่หุ	กำาหนดระดับุนัยสำาคัญทางสถิุติที�	

0.05

* 	ได�รับุบุทควิาม:	27	พื่ฤษภัาคม	2566;	แก�ไขบุทควิาม:	15	ธัันวิาคม	2566;	ตอบุรับุตีพิื่มพ์ื่:	23	ธัันวิาคม	2566						

			Received:	27	May	2023;		Revised:	15	December	2023;		Accepted:	23	December	2023
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	 ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา

	 1.	 ทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	โดยภัาพื่รวิมแลัะรายด�านอย้่ในระดับุมาก	เรียงตามลัำาดับุจากมากไปหาน�อย	ค่อ

ทักษะด�านมนุษยสัมพัื่นธ์ั	รองลังมาค่อ	ทักษะด�านควิามคิดรวิบุยอด	แลัะทักษะด�านเทคนิควิิธีั

	 2.	 การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษาสังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

กาญจนบุุรี	 เขต	 1	 โดยภัาพื่รวิมแลัะรายด�านอย้่ในระดับุมาก	 เรียงตามลัำาดับุจากมากไปหาน�อย	 ค่อ	 

ด�านการวัิดผู้ลั	 การประเมินผู้ลั	 แลัะการเทียบุโอนผู้ลัการเรียน	 รองลังมาค่อ	 ด�านการพื่ัฒนาแลัะใช�ส่�อ

เทคโนโลัยีเพ่ื่�อการศึึกษา	 ด�านการนิเทศึการศึึกษา	 ด�านการส่งเสริมให�ชุมชนมีควิามเข�มแข็งทางวิิชาการ	

ด�านการพัื่ฒนากระบุวินการเรียนร้�	ด�านการจัดการเรียนการสอนในสถุานศึึกษา	ด�านการพัื่ฒนาหลัักส้ตร

สถุานศึึกษา	แลัะด�านการวิางแผู้นงานด�านวิิชาการ

	 3.	 ทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 ที�ส่งผู้ลัต่อการบุริหารงานวิิชาการ 

ในสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 1	 โดยภัาพื่รวิม	 ค่อ	 

ด�าทักษะด�านมนุษยสัมพัื่นธ์ั	 (X
2
)	 แลัะทักษะด�านควิามคิดรวิบุยอด	 (X

3
)	 มีค่าสัมประสิทธิั�ในการทำานาย

เท่ากับุ	 0.712	 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติ	 โดยสามารถุทำานายการบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษาได� 

ร�อยลัะ	71.20	แลัะได�สมการถุดถุอย	ค่อ	 =	1.40	+	0.53X
2
	+	014X

3
	หร่อ	

y
	=	0.78X

2
	+	0.21X

3

คัำาสำาคััญ:	ทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	21;	การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา

Abstract  

 This research aimed to study the school administrators skills in the 21th century 

academic administration in schools and the 21th century skills of school administrators 

affecting	 academic	 administration	 in	 schools	 under	 Kanchanaburi	 Primary	 Education	 

Service	Area	office	1.		

	 The	sample	of	this	research	consisted	of	307	administrators	and	teachers	form	

basic	 education	 school	 under	 Kanchanaburi	 Primary	 Education	 Service	Area	Office	 1.	 

By	stratified	random	sampling	according	to	educational	management	area.	A	constructed	

5-level-rating	scale	questionnaire	with	content	validity	1.00	and	reliability	of	0.97	as	a	

tool for data collection. The statistics used for data analysis were percentage, mean, 

standard	 deviation,	 and	multiple	 regression	 analysis.	 with	 a	 statistical	 significance	 of	

level	at	0.05
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	 The	findings	were	as	follows:

 1. The 21th century	skills	of	school	administrators	in	school	under	Kanchanaburi	

Primary	Education	Service	Area	Office	1,	overall	and	in	each	aspect,	were	at	a	high	level,	

raking in descending order as human skills, conceptual skills and technical skills. 

	 2.	The	academic	administration	in	schools	under	Kanchanaburi	Primary	Education	

Service	 Area	 office	 1.	 overall	 and	 in	 each	 aspect,	 were	 at	 a	 high	 level,	 raking	 in	 

descending order as measurement, evaluation and transfer of leaning, development of 

media innovation and educational technology, educational supervision, supporting the 

community to have academic strength, learning process development, school  

instructional management, educational curriculum development and academic affairs 

planning.

 3. The 21th century skills of school administrators affecting academic administration 

in	 schools	 under	 Kanchanaburi	 Primary	 Education	 Service	 Area	 office	 1.	 overall	 it	 is	 

human	skills	and	conceptual	skills.	The	is	a	coefficient	of	expectation	equal	to	0.712	with	

a	 statistical	 significance.	 which	 can	 predict	 academic	 administration	 in	 educational	 

institutions	 prophecy	 at	 the	 percentage	 of	 71.20.	 and	 the	 regression	 equation	 is	 

=	1.40	+	0.53X
2
	+	014X

3
	หร่อ	

y
	=	0.78X

2
	+	0.21X

3

Keywords: The 21st	 Century	 Skills	 of	 School	 Administrators;	 Academic	Administration	 

in School

บทันำา
	 ปัจจุบัุนโลักมกีารเข�าส่้ศึตวิรรษที�	21	มีควิามก�าวิหน�าทางด�านเทคโนโลัยสีารสนเทศึเปน็อยา่งมาก

ซึึ่�งเป็นปัจจัยสำาคัญในการเปลีั�ยนแปลังวิิถีุการดำาเนินชีวิิตของคนในยคุปัจจุบัุน	ทั�งทางด�านสังคม	เศึรษฐกิจ

สิ�งแวิดลั�อม	วิิทยาศึาสตร์	เทคโนโลัยี	แลัะการเม่องการปกครองทุกประเทศึ	ซึึ่�งการเปลีั�ยนแปลังดังกล่ัาวิ

ทำาให�เกิดการเปลีั�ยนแปลังทางการศึึกษาตามไปด�วิย	 จึงจำาเป็นต�องมุ่งเน�นการพัื่ฒนาแลัะยกระดับุคน 

ในทุกมิติแลัะในทุกช่วิงวัิย	ให�เป็นคนดี	คนเก่ง	แลัะมีคุณภัาพื่	มีหลัักคิดที�ถุ้กต�อง	มีทักษะจำาเป็นในศึตวิรรษ

ที�	21	มีนิสัยรักการเรียนร้�	แลัะพัื่ฒนาตนเองอยา่งต่อเน่�องตลัอดชีวิิต	(สำานักงานคณะกรรมการพัื่ฒนาการ

เศึรษฐกิจแลัะสังคมแห่งชาติ,	2562	:	8)	
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	 การพัื่ฒนาการจัดการศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 นั�น	 ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาถุ่อว่ิาเป็นบุุคลัากรหลััก 

ในการจัดการศึึกษาให�มีคุณภัาพื่	 ประสานสัมพัื่นธ์ักับุบุุคคลัอ่�นๆ	 ทั�งภัายในแลัะภัายนอกสถุานศึึกษา	 

เพ่ื่�อให�ภัารกิจต่างๆ	 สามารถุดำาเนินไปได�ด�วิยควิามราบุร่�นแลัะเกิดประสิทธิัผู้ลัต่อสถุานศึึกษามากที�สุด	 

(สุริยา	ทองยัง,	2558	:	3)	

	 เม่�อพิื่จารณาสถุานศึึกษาทุกพ่ื่�นที�จัดการศึึกษา	 ส่วินมากผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาจะให�ควิามสำาคัญ

กับุธุัรการ	 งานงบุประมาณ	 หร่อการก่อสร�างอาคารสถุานที�	 เพื่ราะเป็นงานที�เห็นเด่นชัดแลัะรวิดเร็วิ	

นอกจากนี�ยังพื่บุปัญหาคร้ผู้้�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เต็มควิามร้�ควิามสามารถุ	 เน่�องจากคร้ 

คนเดียวิรับุผิู้ดชอบุการสอนหลัายห�อง	สอนคลัะชั�น	 มีหน�าที�รับุผิู้ดชอบุงานพิื่เศึษนอกเหน่อจากงานสอน	 

(ปราณี	ท�าวิกลัาง,	2557	:	3)	 ซึึ่�งทำาให�ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาต�องใช�ทักษะในการบุริหารงานส้งเพ่ื่�อให�การ

บุริหารงานด�านวิิชาการมีประสิทธิัภัาพื่	โดยขับุเคล่ั�อนนโยบุาย	คิดหายุทธัศึาสตร์ในการบุริหารจัดการใหม่	ๆ

ปรับุเปลีั�ยนร้ปแบุบุการทำางาน	 เร่งปรับุเปลีั�ยนร้ปแบุบุการจัดการเรียนการสอนแลัะเน่�อหาตามหลัักส้ตร

ควิบุค่้ไปกับุการพื่ฒันาทักษะใหม่ๆ	ให�กับุคร้ผู้้�สอน	ส่งเสริมให�มีการนำาเทคโนโลัยมีาใช�เพ่ื่�อพัื่ฒนาคุณภัาพื่

ทางการศึึกษาให�ส้งขึ�น	แลัะมีการลังม่อปฏิบัุติจริง	(สมหมาย	อำ�าดอนกลัอย,	2556)	

	 จากควิามเป็นมาแลัะควิามสำาคัญของปัญหาที�กล่ัาวิมา	 ผู้้�วิิจัยจึงสนใจศึึกษาทักษะของผู้้�บุริหาร

สถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 ที�ส่งผู้ลัต่อการบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�

การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 1	 ซึึ่�งผู้ลัวิิจัยนี�จะเป็นประโยชน์ต่อการใช�เป็นแนวิทางสำาหรับุ 

ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 หร่อสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาในการพื่ัฒนาการบุริหารงานวิิชาการของ 

สถุานศึึกษาให�เกิดประสิทธิัผู้ลัมากยิ�งขึ�น	 เป็นที�ยอมรับุจากผู้้�ปกครองแลัะชุมชน	 นอกจากนี�ยังเป็น 

การพัื่ฒนาการบุริหารงานวิิชาการให�มีคุณภัาพื่แลัะเป็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาแห่งชาติต่อไป

วัตถุปริะสงค์ัของการิวิจัย่
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาทกัษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	21	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาการบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1

	 3.	เพ่ื่�อศึึกษาทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	21	ที�ส่งผู้ลัต่อการบุริหารงานวิิชาการ

ในสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1
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วิธ่ีดำาเนินการิวิจัย่
 1. ปริะชากริและกลุ่มตัวอย่่าง

	 	 	 	 1.1	 ประชากรที�ใช�ในการวิิจัย	 ได�แก่	 ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาแลัะคร้ผู้้�สอน	 สังกัดสำานักงาน 

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	จำานวิน	1,530	คน	จากสถุานศึึกษาจำานวิน	135	แห่ง		

	 	 1.2	 กลุ่ัมตัวิอย่างที�ใช�ในการวิิจัย	 ค่อ	 ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 แลัะคร้ผู้้�สอน	 สังกัดสำานักงาน 

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 1	 จำานวิน	 307	 คน	 ซึึ่�งกำาหนดขนาดของกลุ่ัมตัวิอย่าง 

โดยใช�ตารางเครจซีึ่�แลัะมอร์แกน	(Krejcie	&	Morgan,	1970	:	607-610)	ที�ระดับุค่าควิามเช่�อมั�นร�อยลัะ	

95	โดยใช�การสุ่มตัวิอย่างแบุบุชั�นภ้ัมิ	(stratified	random	sampling)	ตามพ่ื่�นที�จัดการศึึกษา

 2. เคัร้ิ�องม้อท่ั�ใช�ในการิวิจัย่

				 	 2.1	เคร่�องม่อที�ใช�ในการวิิจัยครั�งนี�เป็นแบุบุสอบุถุาม	โดยแบุ่งเป็น	3	ตอน	ค่อ

	 	 ตอนที�	 1	 แบุบุสอบุถุามแบุบุตรวิจสอบุรายการ	 (checklist)	 เกี�ยวิกับุสภัาพื่ของผู้้�ตอบุ

แบุบุสอบุถุามเกี�ยวิกับุ	เพื่ศึ	ตำาแหน่ง	ประสบุการณ์ทำางาน	แลัะพ่ื่�นที�จัดการศึึกษา	จำานวิน	4	ข�อ

	 	 ตอนที�	2	แบุบุสอบุถุามแบุบุมาตรส่วินประมาณค่า	(rating	scale)	ชนิด	5	ระดับุ	เกี�ยวิกับุ

ทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	21	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี

เขต	1	จำานวิน	25	ข�อ

	 	 ตอนที�	3	แบุบุสอบุถุามแบุบุมาตรส่วินประมาณค่า	(rating	scale)	ชนิด	5	ระดับุ	เกี�ยวิกับุ

การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	

จำานวิน	40	ข�อ

	 	 2.2	คุณภัาพื่ของเคร่�องม่อที�ใช�ในการวิิจัย	มีค่าดัชนีควิามสอดคลั�องเท่ากับุ	1.00	แลัะค่าควิาม

เช่�อมั�นเท่ากับุ	0.97

 3. การิวิเคัริาะห์ข�อม้ล

				 	 3.1	 วิิเคราะห์ข�อม้ลัเกี�ยวิกับุสถุานภัาพื่ของผู้้�ตอบุแบุบุสอบุถุาม	 วิิเคราะห์โดยการแจกแจง

ควิามถีุ�	แลัะร�อยลัะ	

				 	 3.2	 วิิเคราะห์ทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 1	 วิิเคราะห์ข�อม้ลัโดยหาค่าเฉลีั�ย	 แลัะส่วินเบีุ�ยงเบุนมาตรฐาน	

จำาแนกเป็นรายข�อ	รายด�าน	แลัะรวิมทุกด�าน	โดยใช�เกณฑ์์การแปลัควิามหมายของเบุสต์	(Best,	1981	:	

195)

				 	 3.3	วิิเคราะห์การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	1	 วิิเคราะห์ข�อม้ลัโดยหาค่าเฉลีั�ย	แลัะส่วินเบีุ�ยงเบุนมาตรฐาน	จำาแนกเป็นรายข�อ	

รายด�าน	แลัะรวิมทุกด�าน	โดยใช�เกณฑ์์การแปลัควิามหมายของเบุสต์	(Best,	1981	:	195)
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				 3.4	 การวิิเคราะห์ทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 ที�ส่งผู้ลัต่อการบุริหารงาน

วิิชาการในสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	1	โดยวิิเคราะห์

การถุดถุอยเชิงพื่หุ	(multiple	regression	analysis)

ผู้ลการิวิจัย่ 
	 1.	 ทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	โดยภัาพื่รวิม	มีการปฏิบัุติอย้่ในระดับุมาก	เม่�อพิื่จารณาเป็นรายด�านพื่บุว่ิา	มีการ

ปฏิบัุติอย้่ในระดับุมากทุกด�าน	เรียงตามลัำาดับุค่าเฉลีั�ย	ค่อ	ทักษะด�านมนุษยสัมพัื่นธ์ั	รองลังมาค่อ	ทักษะ

ด�านควิามคิดรวิบุยอด	แลัะทักษะด�านเทคนิควิิธีั	ตามลัำาดับุ	

	 2.	 การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

กาญจนบุุรี	เขต	1	ในภัาพื่รวิมมีการปฏิบัุติอย้่ในระดับุมาก	เม่�อพิื่จารณาเป็นรายด�าน	พื่บุว่ิา	มีการปฏิบัุติ

อย้่ในระดับุมากทุกด�าน	เรียงตามลัำาดับุค่าเฉลีั�ยค่อ	ด�านการวัิดผู้ลั	การประเมินผู้ลั	แลัะการเทียบุโอนผู้ลั

การเรียน	 รองลังมาค่อ	 ด�านการพื่ัฒนาแลัะใช�ส่�อเทคโนโลัยีเพ่ื่�อการศึึกษา	 ด�านการนิเทศึการศึึกษา	 

ด�านการส่งเสริมให�ชุมชนมีควิามเข�มแข็งทางวิิชาการ	ด�านการพัื่ฒนากระบุวินการเรียนร้�	ด�านการจัดการเรียน

การสอนในสถุานศึึกษา	 ด�านการพื่ัฒนาหลัักส้ตรสถุานศึึกษา	 แลัะด�านการวิางแผู้นงานด�านวิิชาการ 

ตามลัำาดับุ

	 3.	 ทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 ที�ส่งผู้ลัต่อการบุริหารงานวิิชาการในสถุาน

ศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 1	 โดยภัาพื่รวิมค่อ	 ด�านทักษะ 

ด�านมนุษยสัมพัื่นธ์ั	(X
2
)	แลัะทักษะด�านควิามคดิรวิบุยอด	(X

3
)	มีค่าสัมประสิทธิั�ในการทำานายเท่ากับุ	0.712	

อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	 0.01	 โดยสามารถุทำานายการบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษาได�ร�อย

ลัะ	71.20	แลัะสามารถุนำามาสร�างสมการถุดถุอย	ค่อ	 =	1.40	+	0.53X
2
	+	014X

3
	หร่อ	

y
	=	0.78X

2
 

+	0.21X
3
 

อภิิปริาย่ผู้ลการิวิจัย่ 
	 1.	 ทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	มีทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	21	โดยภัาพื่รวิม	มีการปฏิบัุติอย้่

ในระดับุมาก	ที�เป็นเช่นนี�เพื่ราะว่ิาผู้้�บุริหารสถุานศึึกษายุคใหม่ในศึตวิรรษที�	21	ต�องมีควิามร้�	ควิามสามารถุ

	แลัะประสบุการณ์ในการบุริหารสถุานศึึกษา	เพ่ื่�อให�ภัารกิจบุรรลุัผู้ลัสำาเร็จตามเป้าหมายแลัะวัิตถุุประสงค์

ที�วิางไวิ�	 ซึึ่�งยุคการศึึกษาในยุคปัจจุบัุนมีการเปลีั�ยนแปลังไปอย่างรวิดเร็วิแลัะตลัอดเวิลัา	 นักวิิชาการ 

หลัายท่านกล่ัาวิว่ิา	การพัื่ฒนาการศึึกษาในศึตวิรรษที�	21	นั�น	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาถุ่อว่ิาเป็นกลัไกสำาคัญ
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แลัะเป็นตัวิแปรสำาคัญในด�านการจัดการศึึกษาให�มีคุณภัาพื่	 แลัะจำาเป็นต�องเร่งเรียนร้�แลัะพัื่ฒนาควิามร้�

ตนเองอย่างต่อเน่�อง	 เพ่ื่�อให�ภัารกิจต่างๆ	 สามารถุดำาเนินไปได�ด�วิยควิามราบุร่�นแลัะเกิดประสิทธิัผู้ลัต่อ

สถุานศึึกษามากที�สุด	 ซึึ่�งสอดคลั�องกับุแนวิคิดของ	 ชัยยนต์	 เผู้าพื่าน	 (2559	 :	 301)	 ที�กล่ัาวิว่ิา	 ทักษะ 

ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 ต�องมีคุณลัักษณะโดดเด่น	 เหมาะสม	 มีควิามร้�เชิงทฤษฎีี	 ทักษะ	

บุทบุาทหน�าที�	คุณธัรรมแลัะประสบุการณ์ทางการบุริหารการศึึกษายุคใหม่	เพ่ื่�อนำาพื่าสถุานศึึกษาให�ประสบุ

ควิามสำาเร็จ	 สามารถุสนองตอบุต่อการแข่งขัน	 แลัะทันสมัยเหมาะสมกับุการเปลีั�ยนแปลังของโลัก	 

ซึึ่�งสอดคลั�องกับุงานวิิจัยของ	 มณฑ์าทิพื่ย์	 นามนุ	 (2561)	 ได�ศึึกษาวิิจัยเร่�อง	 ทักษะผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา 

ในศึตวิรรษที�	21	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาปทุมธัานี	เขต	2	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	ทักษะ

ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาปทุมธัานี	 เขต	 2	 

อย้ใ่นระดบัุมาก	ซึึ่�งสอดคลั�องกบัุงานวิิจัยของ	วัิชราภัรณ	์สุวิรรณประทปี	(2563)	ได�ศึึกษาวิิจัยเร่�อง	ทักษะ

การบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษานครราชสีมา	เขต	6	

ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	 ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษานครราชสีมา	เขต	6	โดยรวิมอย้ใ่นระดับุมากเช่นเดียวิกัน

	 2.	การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	โดยภัาพื่รวิม	มีการปฏิบัุติอย้่ในระดับุมาก	ที�เป็นเช่นนี�

เพื่ราะว่ิาการบุริหารงานวิิชาการมีควิามสำาคัญอย่างมาก	 แลัะได�ถุ่อว่ิางานวิิชาการเป็นงานหลัักของ 

สถุานศึึกษา	ไม่ว่ิาสถุานศึึกษาจะเป็นประเภัทใด	มาตรฐานแลัะคุณภัาพื่ของสถุานศึึกษาจะพิื่จารณาได�จาก

งานวิิชาการ	 ดังนั�นผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาจะต�องให�ควิามสำาคัญกับุงานวิิชาการมาเป็นลัำาดับุแรก	 เพื่ราะ 

เป็นงานที�แสดงให�เห็นถึุงควิามสำาเร็จของสถุานศึึกษา	ซึึ่�งผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาต�องเปน็ผู้้�นำาคร้ในด�านวิิชาการ

โดยการทำางานร่วิมกับุคร้	กระตุ�นให�คำาแนะนำา	แลัะประสานให�คร้ทุกคนทำางานร่วิมกันอย่างมีประสิทธิัภัาพื่

มอบุหมายควิามรับุผิู้ดชอบุให�คร้ทุกคนหาแนวิทางหร่อวิิธีัการที�จะพัื่ฒนาให�ผู้้�เรียนมีควิามร้�ควิามสามารถุ

ตลัอดจนดำาเนินการจัดกิจกรรมที�เกี�ยวิกับุการเรียนการสอนในโรงเรียนให�มีคุณภัาพื่	ดังที�ดวิงเด่อน	แก�วิฝ่่าย

(2558	:	24)	ได�กล่ัาวิว่ิา	การบุริหารงานวิิชาการเป็นการดำาเนินงานในขอบุข่ายภัารกิจทุกอยา่งของผู้้�บุริหาร

ที�เกี�ยวิข�องกับุกิจกรรมการปรับุปรุงพัื่ฒนาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน	 เพ่ื่�อพัื่ฒนาการเรียนการสอน 

ให�ได�ผู้ลัดีบุรรลุัวัิตถุุประสงค์อย่างมีประสิทธิัภัาพื่	แลัะเกิดประโยชน์ส้งสุดต่อผู้้�เรียน	พัื่ฒนาคุณลัักษณะที�

พึื่งประสงค์	 เพ่ื่�อเป็นพื่ลัเม่องที�ดีของสังคม	 โดยผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 บุุคลัากรทุกฝ่่ายต�องร่วิมม่อกัน	 

ซึึ่�งสอดคลั�องกับุงานวิิจัยของ	สุธิันี	แซ่ึ่ซิึ่น	(2561)	ได�ศึึกษาวิิจัยเร่�อง	การบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา

ขั�นพ่ื่�นฐานสังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาลัำาปาง	เขต	2	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	โดยภัาพื่รวิม

อย้่ในระดับุมาก	แลัะสอดคลั�องกับุงานวิิจัยของ	พิื่มพ์ื่ใจ	พุื่ฒจัตุรัส	(2562)	ได�ศึึกษาวิิจัยเร่�อง	การบุริหาร

งานวิิชาการของโรงเรียน	 สังกัดสำานักงานศึึกษาธัิการภัาค	 1	 ผู้ลัการวิิจัยพื่บุวิ่า	 โดยรวิมอย้่ในระดับุมาก 

เช่นเดียวิกัน	
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	 3.	 ทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 ที�ส่งผู้ลัต่อการบุริหารงานวิิชาการใน 

สถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	โดยภัาพื่รวิม	ค่อ	ทักษะ

ด�านมนุษยสัมพัื่นธ์ั	 แลัะทักษะด�านควิามคิดรวิบุยอด	 โดยสามารถุทำานายการบุริหารงานวิิชาการใน 

สถุานศึึกษาร�อยลัะ	71.20	ซึึ่�งเป็นไปตามสมมตฐิานของการวิิจัย	ที�เป็นเช่นนี�เพื่ราะวิา่	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา

ในศึตวิรรษที�	21	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	1	จากการปฏิบัุติงาน

หร่อการพัื่ฒนางานในด�านต่าง	 ๆ	 ต�องอาศัึยควิามร่วิมม่อ	 ควิามเข�าใจพื่ฤติกรรมของบุุคคลั	 สร�างควิาม

สัมพัื่นธ์ัที�ดี	ตลัอดจนผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาต�องมีวิิธีัคิดแก�ปัญหาด�วิยวิิธีัการใหม่ๆ	ได�อยา่งถุ้กต�องแลัะรวิดเร็วิ

นำาควิามร้�แลัะประสบุการณ์ที�มีมาประยุกต์ใช�ประกอบุกับุข�อม้ลัการตัดสินใจได�อย่างมีคุณภัาพื่	 แลัะ 

เหมาะสม	 เพ่ื่�อขับุเคล่ั�อนสถุานศึึกษาให�บุรรลุัเป้าหมาย	 สอดคลั�องกับุศึรัญญา	น�อยพิื่มาย	 (2562)	 ที�ได�

ศึึกษาวิิจัยเร่�อง	ทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สงักัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาปทมุธัานี

เขต	2	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	แนวิทางในการพัื่ฒนาทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาที�สำาคัญลัำาดับุแรก	ค่อ	ทักษะ

ด�านควิามคิดรวิบุยอด	แลัะซึึ่�งสอดคลั�องกับุงานวิิจัยของ	ภััทร์ธีัรา	วิงษาวิดี	แลัะมัทนา	วัิงถุนอมศัึกดิ�	(2565)	

ได�ศึึกษาวิิจัยเร่�อง	 ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารที�ส่งผู้ลัต่อวัิฒนธัรรมองค์การของสถุานศึึกษา	 สังกัด

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษามัธัยมศึึกษา	เขต	8	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	ทักษะด�านมนุษยสัมพัื่นธ์ั	โดยภัาพื่รวิม

อย้ใ่นระดับุมากเช่นเดียวิกันกับุงานวิิจัยของ	นริศึสรา	บุุญสอาด	(2563)	ได�ศึึกษาวิิจยัเร่�อง	ทักษะในศึตวิรรษ

ที�	21	ที�ส่งผู้ลัต่อภัาวิะผู้้�นำาทางวิิชาการของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษาสมุทรสาคร	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	ทักษะในศึตวิรรษที�	21	ด�านทักษะในการส่�อสารแลัะร่วิมม่อส่งผู้ลัต่อ

ภัาวิะผู้้�นำาทางวิิชาการของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา

ข�อเสนอแนะ
 1. ข�อเสนอแนะจากผู้ลการิวิจัย่

	 	 1.1	 ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิรพัื่ฒนาตนเองในทุกๆ	 ด�านอย่างต่อเน่�อง	 แลัะแลักเปลีั�ยน 

เรียนร้�กับุผู้้�บุริหารอย้่เสมอ	เพ่ื่�อเรียนร้�ร้ปแบุบุเทคนิคใหม่	ๆ	ในการบุริหารสถุานศึึกษา

	 	 1.2	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิรเร่งประสานควิามร่วิมม่อกับุชุมชนสนับุสนุนการพัื่ฒนาวิิชาการ

ควิรจัดให�มีศ้ึนย์วิิชาการในสถุานศึึกษา	 เพ่ื่�อให�ชุมชนได�มีส่วินร่วิมในการพื่ัฒนาสถุานศึึกษา	 แลัะ 

สร�างสัมพัื่นธ์ัที�ดีต่อชุมชนได�อีกด�วิย

	 	 1.3	 ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิรมีการประเมินทักษะการบุริหารงานของตนเอง	 เพ่ื่�อใช�เป็น

แนวิทางในการพัื่ฒนาการบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษาให�มีประสิทธิัภัาพื่มากยิ�งขึ�น
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 2. ข�อเสนอแนะสำาหรัิบการิทัำาวิจัย่คัรัิ�งต่อไป

	 	 2.1	 ควิรทำาวิิจัยเกี�ยวิกับุเร่�องทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 ที�ส่งผู้ลั 

ต่อประสิทธิัภัาพื่การบุริหารงานทั�ง	4	ฝ่่ายในสถุานศึึกษา

	 	 2.2	 ควิรศึึกษาเร่�องแนวิทางการพัื่ฒนาทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 

ของสังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1

องค์ัคัวามร้ิ�ใหม่

	 1.	 ทักษะผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 ที�สำาคัญค่อทักษะด�านมนุษยสัมพัื่นธ์ั	 

เพื่ราะเป็นทักษะที�จำาเป็นสำาหรับุผู้้�บุริหารในทุกยุคสมัย	 เพื่ราะการบุริหารงานให�ประสบุควิามสำาเร็จ 

ต�องมีควิามเข�าใจธัรรมชาติ	แลัะควิามต�องการของผู้้�รว่ิมงาน	ใช�คนให�เหมาะสมกับุควิามสามารถุของแต่ลัะ

บุุคคลั	มีการสร�างขวัิญ	แลัะกำาลัังใจในการทำางาน	แลัะมีการทำางานในองค์กรเป็นแบุบุพีื่�แบุบุน�อง	รวิมทั�ง

ยอมรับุฟัังควิามคิดเห็นของผู้้�ร่วิมงาน

	 2.	 การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	 ที�สำาคัญที�สุดค่อด�านการวัิดผู้ลั	 การประเมินผู้ลั	 แลัะ 

การเทยีบุโอนผู้ลัการเรียน	แสดงให�เห็นถึุงผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิรมกีารจัดประชุมอบุรมเพ่ื่�อให�ผู้้�ร่วิมงาน

มีควิามร้�ควิามสามารถุในการสร�างเคร่�องม่อวัิดผู้ลั	 แลัะประเมินผู้ลั	 มีการประยุกต์ระบุบุสารสนเทศึ 

ด�านการวัิดผู้ลัประเมินผู้ลัแลัะการเทียบุโอนผู้ลัการเรียน	มีการระเบีุยบุเพ่ื่�อใช�ในการอ�างอิงตรวิจสอบุแลัะ

ใช�ประโยชน์ในการพัื่ฒนาการเรียนการสอน	 แลัะสามารถุให�คำาแนะนำาในเร่�องการสร�าง	 แลัะปรับุปรุง 

เครี�องม่อการวัิดผู้ลัแลัะประเมินผู้ลัตามสภัาพื่จริง

	 3.	 จากผู้ลัการวิิจัย	 ทำาให�ทราบุว่ิาทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 ที�ส่งผู้ลัต่อ 

การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	 ค่อ	 ทักษะด�านมนุษยสัมพัื่นธ์ั	 แลัะทักษะด�านควิามคิดรวิบุยอด	 

ทั�งนี�เพื่ราะวิา่	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาต�องใช�ควิามสามารถุในการทำางานรว่ิมกบัุคน	แลัะการใช�คนเพ่ื่�อปฏบัิุติ

ภัาระกิจให�บุรรลัุเป้าหมาย	 สามารถุประสานงานต่าง	 ๆ	 แลัะปรับุเปลีั�ยนกลัยุทธ์ัต่าง	 ๆ	 ในการบุริหาร 

ให�ทันต่อการเปลีั�ยนแปลัง	 รวิมทั�งเข�าใจโครงสร�างภัารกิจของการบุริหารงานได�อย่างทะลุัปรุโปร่ง	 

พื่ร�อมทั�งสามารถุคาดการณ์สิ�งที�เกิดขึ�นแลัะสิ�งที�เป็นผู้ลักระทบุต่อองค์กรได�อีกด�วิย
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บทัคัดย่่อ

	 การวิิจัยครั�งนี�มีวัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อศึึกษาทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 การบุริหาร 

งานวิิชาการของสถุานศึึกษา	 แลัะควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากับุ 

การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1	

ตัวิอย่างที�ใช�ในการวิิจัย	ได�แก่	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาแลัะคร้	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

สุพื่รรณบุุรี	เขต	1	จำานวิน	289	คน	โดยใช�วิิธี์การสุ่มตัวิอย่างแบุบุชั�นภ้ัมิตามพ่ื่�นที�จัดการศึึกษา	เคร่�องม่อ

ที�ใช�ในการวิิจัยครั�งนี�เป็นแบุบุสอบุถุามแบุบุมาตรส่วินประมาณค่า	 5	 ระดับุ	 มีค่าควิามควิามเที�ยงตรง 

เชิงเน่�อหาเท่ากับุ	 1.00	 แลัะมีควิามเช่�อมั�นเท่ากับุ	 0.99	 สถิุติที�ใช�ในการวิิเคราะห์ข�อม้ลั	 ค่อ	 ร�อยลัะ	 

ค่าเฉลีั�ย	ส่วินเบีุ�ยงเบุนมาตรฐาน	แลัะการวิิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์�สหสัมพัื่นธ์์แบุบุเพีื่ยร์สัน	

* 	ได�รับุบุทควิาม:	18	พื่ฤษภัาคม	2566;	แก�ไขบุทควิาม:	15	ธั์นวิาคม	2566;	ตอบุรับุตีพิื่มพ์ื่:	24	ธั์นวิาคม	2566						

			Received:	18	Mayy	2023;		Revised:	15	December	2023;		Accepted:	24	December	2023
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	 ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา

	 1.	 ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

สุพื่รรณบุุรี	เขต	1	โดยภัาพื่รวิมมีการปฏิบัุติอย้ใ่นระดับุมาก	เม่�อพิื่จารณาเป็นรายด�าน	พื่บุว่ิา	มีการปฏิบัุติ

อย้่ในระดับุมากทุกด�าน	 เรียงตามลัำาดับุค่าเฉลีั�ย	 ค่อ	 ด�านควิามร้�	 ควิามคิด	 ด�านการศึึกษาแลัะการสอน	 

ด�านมนุษย์	ด�านมโนภัาพื่	แลัะด�านเทคนิค

	 2.	 การบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

สุพื่รรณบุุรี	เขต	1	โดยภัาพื่รวิมมีการปฏิบัุติอย้่ในระดับุมาก	เม่�อพิื่จารณาเป็นรายด�านพื่บุว่ิา	มีการปฏิบัุติ

อย้ใ่นระดบัุมากทกุด�าน	โดยเรียงตามลัำาดับุค่าเฉลีั�ย	ค่อ	การพัื่ฒนาแลัะใช�ส่�อแลัะเทคโนโลัยเีพ่ื่�อการศึึกษา

การนิเทศึการศึึกษา	การส่งเสริมสนับุสนุนงานวิิชาการแก่บุุคคลั	ครอบุครัวิ	องค์กร	หน่วิยงาน	สถุานประกอบุการ

แลัะสถุาบัุนอ่�นที�จัดการศึึกษา	การวิางแผู้นงานด�านวิิชาการ	การพัื่ฒนาหลัักส้ตรของสถุานศึึกษา	การพัื่ฒนา

กระบุวินการเรียนร้�	การวัิดผู้ลั	ประเมินผู้ลัแลัะดำาเนินการเทียบุโอนผู้ลัการเรียน

	 3.	ควิามสมัพัื่นธ์์ระหวิา่งทักษะการบุรหิารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากบัุการบุรหิารงานวิิชาการของ

สถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1	โดยภัาพื่รวิมมีควิามสัมพัื่นธ์์

ทางบุวิกอย้ใ่นระดับุส้ง	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.01	

คำาสัำาคัญ:	ทักษะการบุริหาร;	การบุริหารงานวิิชาการ;	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา

Abstract  

 This research aimed to study the managerial skills of school administrators,  

the academic administration of school and the relationship between managerial skills of 

school administrators and academic administration of school under Suphanburi Primary 

Educational	 Service	 Office	 1.	 The	 samples	 used	 in	 this	 research	 consisted	 of	 289	 

administrators and teachers in schools random sampling to the educational area. The 

research	instrument	was	a	5-level	estimation	scale	questionnaire	with	content	validity	

of	1.00	and	reliability	at	0.99.	The	statistics	used	for	data	analysis	were	percentage,	mean,	

standard	 deviation,	 and	 Pearson’s	 correlation	 coefficient	 analysis.	 The	 statistical	 

significance	level	was	at	0.05.
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 The results of the research were as follows:

 1. The managerial skills of school administrators under Suphanburi Primary  

Educational	Service	Office	1,	was	overall	and	each	aspect	at	a	high	level,	ranking	in	the	

order of mean from high to low as cognitive skill, education and instructional skill, human 

skill, conceptual skill and technical skill.

 2. The academic administration of school under Suphanburi Primary Educational 

Service	Office	1,	was	overall	and	each	aspect	at	the	highest	level,	ranking	in	order	of	

mean from high to low as development and usage of technology in education,  

development of the learning process, measurement, evaluation, and transfer of leaning 

achievement, educational supervision, promotion and supporting in school academic 

affairs for personnel and stakeholder in educational administration, school curriculum 

development and academic affairs planning.

	 3.	 The	 relationship	 between	managerial	 skills	 of	 school	 administrators	 and	 

academic	administration	of	school	under	Suphanburi	Primary	Educational	Service	Office	

1,	overall,	was	a	highly	positive	correlation	of	statistical	significance	at	0.01.

Keywords:	Managerial	Skills;	Academic	Administration;	Administrators

บทันำา
	 การปฏิร้ปการศึึกษาของประเทศึไทยได�ถุ้กจัดให�สอดคลั�องกับุพื่ระราชบัุญญัติการศึึกษาแห่งชาติ	

พื่.ศึ.2542	แก�ไขเพิื่�มเติม	(ฉบัุบุที�	2)	พื่.ศึ.2545	แลัะ	(ฉบัุบุที�	3)	พื่.ศึ.2553	ในหมวิด	1	มาตรา	6	ซึึ่�งให�

ควิามสำาคัญของการจัดการศึึกษาไวิ�ว่ิาการจัดการศึึกษาต�องเป็นไปเพ่ื่�อพัื่ฒนาคนไทยให�เป็นมนุษยที์�สมบุ้รณ์

ทั�งร่างกาย	 จิตใจ	สติปัญญา	ควิามร้�	 แลัะคุณธ์รรม	 มีจริยธ์รรมแลัะวัิฒนธ์รรมในการดำารงชีวิิต	สามารถุ 

อย้่ร่วิมกับุผู้้�อ่�นได�อย่างมีควิามสุข	แลัะมาตรา	39	 ได�กำาหนดให�กระทรวิงกระจายอำานาจการบุริหารแลัะ

การจัดการศึึกษาทั�งด�านวิิชาการ	 งบุประมาณ	 การบุริหารงานบุุคคลัแลัะการบุริหารทั�วิไปไปยัง 

คณะกรรมการสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาแลัะสถุานศึึกษาในเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาโดยตรง	 ซึึ่�งสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาแลัะสถุานศึึกษาในเขตพ่ื่�นที�นั�น	 ๆ	 จะมีอำานาจตัดสินใจในระบุบุการจัดการศึึกษา 

เพิื่�มมากขึ�น	 เวิลัาแลัะขั�นตอนในการดำาเนินงานรวิดเร็วิแลัะคล่ัองตัวิ	 นโยบุายในการปรับุปรุงแลัะ

เปลีั�ยนแปลังนี�ได�ถุ้กกำาหนดไวิ�อย่างชัดเจนเพ่ื่�อให�การปฏิร้ปการศึึกษาดำาเนินการไปได�ทันที	 โดยมี 

เป้าหมายหลััก	3	ประการ	ค่อ	พัื่ฒนาคุณภัาพื่แลัะมาตรฐานการศึึกษาแลัะการเรียนร้�ของคนไทย	
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เพิื่�มโอกาสทางการศึึกษาแลัะการเรียนร้�อย่างทั�วิถึุงแลัะมีคุณภัาพื่	ส่งเสริมการมีส่วินร่วิมของทุกภัาคส่วิน

ของสังคมในการบุริหารแลัะจัดการศึึกษา	แลัะมีกรอบุแนวิทางการปฏิร้ปการศึึกษา	4	แนวิทาง	ค่อ	พัื่ฒนา

คุณภัาพื่คนไทยยคุใหม่	พัื่ฒนาคุณภัาพื่คร้ยุคใหม่	พัื่ฒนาคุณภัาพื่สถุานศึึกษาแลัะแหล่ังเรียนร้�ยคุใหม่แลัะ

พัื่ฒนาคุณภัาพื่การบุริหารจัดการใหม่	(สำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่งชาติ,	2553	:	45-46)

	 จากควิามสำาคัญของการบุริหารงานวิิชาการดังกล่ัาวิ	 จึงถุ่อได�ว่ิาการบุริหารการศึึกษาเป็นปัจจัย

สำาคัญแลัะส่งผู้ลัต่อการพัื่ฒนาระบุบุการศึึกษาในด�านคณุภัาพื่แลัะประสทิธิ์ภัาพื่อยา่งมาก	โดยเฉพื่าะทกัษะ

แลัะควิามสามารถุของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาถุ่อว่ิาเป็นหนึ�งในปัจจัยสำาคัญต่าง	ๆ 	ผู้้�บุริหารจำาเป็นต�องพัื่ฒนา

คุณลัักษณะของตนเองในด�านควิามเป็นผู้้�นำาผู้้�ประสานควิามร่วิมม่อจากทุกคนที�มีส่วินเกี�ยวิข�องกับุการ

ศึึกษาเพ่ื่�อขับุเคล่ั�อน	 แลัะทำาให�เกิดการเปลีั�ยนแปลังในด�านคุณภัาพื่การศึึกษารวิมไปถึุงการระดมแลัะ

จัดสรรทรัพื่ยากร	 นอกจากนี�	 สิ�งสำาคัญค่อต�องมีควิามสามารถุในการใช�ทักษะการบุริหารได�เป็นอย่างดี	 

ซึึ่�งทักษะเหล่ัานี�ลั�วินขึ�นอย้่กับุทัศึนคติแลัะประสบุการณ์ของตัวิผู้้�บุริหารเอง	 (บุุณยวิรีย์	 เศึวิตวิงศ์ึสกุลั,	

2557	:	188-189)

	 ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษามีควิามสำาคัญกับุการบุริหารงานวิิชาการ	 ทักษะของ 

ผู้้�บุริหารจะส่งผู้ลัต่อการบุริหารงานวิิชาการ	 เน่�องจากงานวิิชาการเป็นงานที�มีควิามเกี�ยวิข�องโดยตรงกับุ

การยกระดับุคุณภัาพื่การศึึกษาของประเทศึให�มีประสิทธิ์ภัาพื่ยิ�งขึ�น	 ดังนั�นสถุานศึึกษาจำาเป็นต�องให� 

ควิามสำาคัญต่อการบุริหารงานวิิชาการเป็นลัำาดับุแรก	 ทั�งนี�สถุานศึึกษาจะมีคุณภัาพื่มากน�อยเพีื่ยงใด 

ย่อมขึ�นอย้่กับุประสิทธิ์ภัาพื่ของการบุริหารงานวิิชาการของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาเป็นสำาคัญว่ิาสอดคลั�อง

กับุแนวินโยบุายของกระทรวิงศึึกษาธิ์การที�ได�ตระหนักถึุงควิามสำาคัญของการบุริหารงานวิิชาการที�มี 

ต่อการพัื่ฒนานักเรียนแลัะสถุานศึึกษา	(อุษา	แซ่ึ่เตียวิ,	2559,	หน�า	2-3)	ซึึ่�งเดรคแลัะโรว์ิ	(Drake	&	Roe,	

1986	 :	 30)	 ได�เสนอว่ิา	 ทักษะที�จำาเป็นในการบุริหาร	 สถุานศึึกษาควิรมี	 5	 ด�าน	 ได�แก่	 1)	 ด�านควิามร้�	 

ควิามคิด	 โดยเป็นควิามสามารถุในการใช�ควิามร้�	 ควิามคิดเพ่ื่�อแก�ปัญหาในการบุริหารงานภัายในองค์กร	 

2)	ด�านเทคนคิ	เป็นควิามสามารถุแลัะควิามเชี�ยวิชาญเฉพื่าะทางของผู้้�บุริหารในการใช�เคร่�องม่อแลัะเทคนคิ

วิิธี์ในการปฏิบัุติงานแลัะสามารถุแนะนำาหร่อชี�นำาให�ผู้้�อ่�นปฏิบัุติตามได�	 3)	 ด�านการศึึกษาแลัะการสอน			

เป็นควิามสามารถุในการจัดการแลัะการบุริหารหลัักส้ตรการเรียนการสอนให�สอดคลั�องกับุภัารกิจ	สังคม

แลัะชุมชน	 4)	 ด�านมนุษย์เป็นควิามสามารถุในการทำางานร่วิมกับุผู้้�อ่�น	 แลัะร้�จักใช�คนให�ปฏิบัุติงาน 

ในโรงเรียน	 เข�าใจสภัาพื่ควิามแตกต่างของมนุษย์	 สามารถุสร�างระบุบุควิามร่วิมม่อระหว่ิางผู้้�ร่วิมงาน 

ฝ่่ายต่าง	ๆ 	ได�	แลัะ	5)	ด�านมโนทศัึน์	เป็นควิามสามารถุในการมองเหน็ควิามสัมพัื่นธ์์ของส่วินต่าง	ๆ 	ทั�งหมด

ในองค์กร	(มานะศัึกดิ�	พื่รมอ่อน	แลัะ	พิื่มลัพื่รรณ	เพื่ชรสมบัุติ,	2564	:	116-117)	

	 ดังนั�น	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาจงึมีควิามจำาเปน็อยา่งยิ�งที�จะต�องมทัีกษะด�านการบุรหิารงานวิิชาการ

ตามขอบุข่ายงานวิิชาการที�กระทรวิงศึึกษาธิ์การกำาหนด	 เน่�องจากโรงเรียนที�ประสบุควิามสำาเร็จ 
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ในการบุริหารงานวิิชาการ	ผู้้�บุริหารต�องเป็นผู้้�นำาทั�งทางด�านหลัักส้ตรแลัะการเรียนการสอน	ต�องเข�าใจเกี�ยวิกับุ

หลัักส้ตรแกนกลัางการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานเป็นอย่างดี	จนสามารถุนำาไปดำาเนินการจัดทำาหลัักส้ตรสถุานศึึกษาได�

แลัะในขณะเดียวิกันก็ต�องตอบุสนองควิามต�องการของชุมชน	 ผู้้�ปกครอง	 แลัะท�องถิุ�นตามบุริบุทของ

โรงเรียน	 ซึึ่�งสอดคลั�องกับุแนวิทางการปฏิร้ปการเรียนร้�ในสถุานศึึกษาของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาที�ต�องให�

ควิามสำาคัญกับุงานวิิชาการเป็นอันดับุหนึ�ง	 เพ่ื่�อจะได�มีเวิลัาบุริหารเกี�ยวิกับุด�านการเรียนการสอนแลัะ 

เน�นที�ตัวิผู้้�เรียนเป็นสำาคัญ	(ภ้ัมิชัย	พื่ลัศัึกดิ�,	2561	:	69)	

	 จากควิามเป็นมาแลัะควิามสำาคัญของปัญหา	ผู้้�วิิจัยจึงมีควิามสนใจศึึกษาวิิจัยเกี�ยวิกับุควิามสัมพัื่นธ์์

ระหวิ่างทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากับุการบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา	 สังกัด

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1	เพ่ื่�อนำาข�อม้ลัที�ได�ใช�เป็นแนวิทางการพัื่ฒนา

ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในการพัื่ฒนาการบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษาให�มี

คุณภัาพื่	แลัะเพ่ื่�อให�ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาสามารถุนำาข�อม้ลัมาใช�ในการวิางแผู้น	ปรับุปรุง	พัื่ฒนาการดำาเนิน

งานบุริหารวิิชาการของสถุานศึึกษา	 เพ่ื่�อให�เกิดประสิทธิ์ผู้ลับุรรลุัตามเป้าหมายของมาตรฐานการ 

จัดการศึึกษาระดับุการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน	

วัตถุประสังค์ของการวิจัุย่
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาทกัษะการบุรหิารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สงักัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาการบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1

	 3.	 เพ่ื่�อศึึกษาควิามสัมพัื่นธ์์ระหวิ่างทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากับุการบุริหาร 

งานวิิชาการของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1

วิธ่์ดำาเนินการวิจัุย่
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่่าง

					 	 1.1	ประชากรที�ใช�ในการวิิจัยครั�งนี�	ค่อ	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	แลัะคร้	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�

การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1	มีผู้้�บุริหารแลัะคร้	1,164	คน

				 	 1.2	 กลุ่ัมตัวิอย่างที�ใช�ในการวิิจัยครั�งนี�	 ค่อ	 ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 แลัะคร้	 สังกัดสำานักงาน 

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 เขต	 1	 จำานวิน	 289	 คน	 กำาหนดขนาดของกลุ่ัมตัวิอย่าง 

โดยเทียบุจากตารางเครจซีึ่�แลัะมอร์แกน	(Krejice	&	Morgan,	1970	 :	607-610)	 ที�ระดับุควิามเช่�อมั�น

ร�อยลัะ	95	โดยวิิธี์การสุ่มตัวิอย่างแบุบุชั�นภ้ัมิ	(stratified	random	sampling)	ตามพ่ื่�นที�จัดการศึึกษา																														
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 2. เคร้�องม้อท่ั�ใช�ในการวิจัุย่

					 	 2.1	 เคร่�องม่อที�ใช�ในการวิิจัยครั�งนี�เป็นแบุบุสอบุถุามสำาหรับุใช�ถุามคร้ผู้้�สอนในสถุานศึึกษา	

สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 เขต	 1	 เป็นกลุ่ัมตัวิอย่าง	 แบุ่งเป็น	 3	 ตอน	

ประกอบุด�วิย

	 	 ตอนที�	1	แบุบุสอบุถุามแบุบุตรวิจรายการ	(checklist)	เกี�ยวิกับุสถุานภัาพื่ผู้้�ตอบุแบุบุสอบุถุาม

จำานวิน	6	ข�อ	ประกอบุด�วิยเพื่ศึ	อายุ	ระดับุการศึึกษา	ประสบุการณ์การทำางาน	ตำาแหน่ง	แลัะพ่ื่�นที�จัด 

การศึึกษา

					 	 ตอนที�	2	แบุบุสอบุถุามแบุบุมาตราส่วินประมาณค่า	(rating	scale)	ชนิด	5	ระดับุ	จำานวิน	

30	ข�อ	เกี�ยวิกับุทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	ซึึ่�งมี	5	ด�าน

				 		 ตอนที�	3	แบุบุสอบุถุามแบุบุมาตราส่วินประมาณค่า	(rating	scale)	ชนิด	5	ระดับุ	จำานวิน	

35	ข�อ	เกี�ยวิกับุการบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา	ซึึ่�งมี	7	ด�าน	

					 	 2.2	คุณภัาพื่ของเคร่�องม่อที�ใช�ในการวิิจัยพื่บุว่ิามีควิามควิามเที�ยงตรงเชิงเน่�อหาเท่ากับุ	1.00	

แลัะมีควิามเช่�อมั�นเท่ากับุ	0.99

 3. การเก็บรวบรวมข�อม้ล

					 	 3.1	 นำาหนังส่อขอควิามร่วิมม่อในการเก็บุรวิบุรวิมข�อม้ลัจากงานบัุณฑิิตศึึกษา	 สำานักงาน 

ส่งเสริมวิิชาการแลัะงานทะเบีุยน	มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรี	ถึุงสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1	เพ่ื่�อให�ผู้้�วิิจัยได�เก็บุรวิบุรวิมข�อม้ลั

					 	 3.2	 ผู้้�วิิจัยดำาเนินการส่งแบุบุสอบุถุามทางออนไลัน์แลัะประสานงานทางโทรศึัพื่ท์ในการ

ติดตามเก็บุแบุบุสอบุถุามจากผู้้�ตอบุแบุบุสอบุถุามโดยตนเอง	 โดยผู้้�วิิจัยส่งแบุบุสอบุถุามไปยังโรงเรียน 

เพ่ื่�อแจกให�กับุคร้ในสถุานศึึกษาที�เป็นกลุ่ัมตัวิอย่าง	 จำานวิน	 289	 ชุด	 โดยกำาหนดเวิลัาในการตอบุ 

แบุบุสอบุถุามแลัะกลัับุค่นให�ผู้้�วิิจัยภัายใน	7-15	วัิน	ทางออนไลัน์	แลัะผู้้�วิิจัยได�เก็บุรวิบุรวิมข�อม้ลัเอง

 4. การวิเคราะห์ข�อม้ล

					 	 4.1	 การวิิเคราะห์ข�อม้ลัเกี�ยวิกับุสถุานภัาพื่ผู้้�ตอบุแบุบุสอบุถุาม	 วิิเคราะห์โดยการแจกแจง

ควิามถีุ�	(frequency)	แลัะร�อยลัะ	(percentage)

					 	 4.2	การวิิเคราะห์ทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากับุการบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา

สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1	ซึึ่�งวิิเคราะห์ข�อม้ลัโดยหาค่าเฉลีั�ย	(mean	

หร่อ	 )	แลัะส่วินเบีุ�ยงเบุนมาตรฐาน	(standard	deviation	หร่อ	S.D.)	จำาแนกเปน็รายข�อ	รายด�าน	แลัะ

รวิมทุกด�าน	โดยใช�เกณฑ์ิการแปลัควิามหมายของเบุสต์	(Best,	1981	:	195)

		 	 	 	 	 4.3	 การวิิเคราะห์ควิามสัมพัื่นธ์์ระหวิ่างทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากับุ 

การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1	
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ด�วิยการวิิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์�สหสัมพัื่นธ์์แบุบุเพีื่ยร์สัน	(Pearson’s	product	moment	correlation	

coefficient)	โดยกำาหนดเกณฑิก์ารแปลัควิามหมายของคา่สัมประสิทธิ์�สหสัมพัื่นธ์์	(ช้ศึรี	วิงศ์ึรัตนะ,	2553	

:	316)

ผู้ลการวิจัุย่ 
	 1.	 ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

สุพื่รรณบุุรี	เขต	1	สามารถุสรุปผู้ลัการวิิจัยได�ดังนี�

	 ตารางที�	1	ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1	โดยภัาพื่รวิม	ดังตารางที�	1

ทัักษะการบริหารของผู้้�บริหารสัถานศึึกษา S.D. ระดับปฏิิบัติ

1.	ด�านควิามร้�	ควิามคิด 4.49 0.45 มาก

2.	ด�านเทคนิค 4.45 0.45 มาก

3.	ด�านการศึึกษาแลัะการสอน 4.46 0.45 มาก

4.	ด�านมนุษย์ 4.47 0.50 มาก

5.	ด�านมโนภัาพื่ 4.46 0.46 มาก

รวมเฉล่�ย่ 4.47 0.42 มาก

	 จากตารางที�	 1	 พื่บุว่ิา	 ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 เขต	1	 โดยภัาพื่รวิมมีการปฏิบัุติอย้่ในระดับุมาก	 ( =	 4.47,	 S.D.=	

0.42)	 เม่�อพิื่จารณาเป็นรายด�านพื่บุว่ิา	 มีการปฏิบัุติอย้่ในระดับุมากทุกด�าน	 เรียงตามลัำาดับุค่าเฉลีั�ย	 ค่อ	

ด�านควิามร้�	 ควิามคิด	 ( =	 4.49,	 S.D.=	 0.45)	 รองลังมาค่อ	 ด�านมนุษย์	 ( =	 4.47,	 S.D.=	 0.50)	 

ด�านการศึึกษาแลัะการสอน	( =	4.46,	S.D.=	0.45)	ด�านมโนภัาพื่	( =	4.46,	S.D.=	0.46)	แลัะด�าน

เทคนิค	( =	4.45,	S.D.=	0.45)	ตามลัำาดับุ

	 2.	 การบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

สุพื่รรณบุุรี	เขต	1

	 ตารางที�	 2	 การบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1	โดยภัาพื่รวิม	ดังตารางที�	2
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การบริหารงานวิชาการของสัถานศึึกษา S.D. ระดับปฏิิบัติ

1.	การวิางแผู้นงานด�านวิิชาการ 4.30 0.41 มาก

2.	การพัื่ฒนาหลัักส้ตรของสถุานศึึกษา 4.23 0.47 มาก

3.	การพัื่ฒนากระบุวินการเรียนร้� 4.21 0.44 มาก

4.	การวัิดผู้ลั	ประเมินผู้ลัแลัะดำาเนินการเทียบุโอนผู้ลัการเรียน 4.16 0.45 มาก

5.	การนิเทศึการศึึกษา 4.34 0.44 มาก

6.	การส่งเสริมสนับุสนุนงานวิิชาการแก่บุุคคลั	ครอบุครัวิ

องค์กร	หน่วิยงาน	สถุานประกอบุการแลัะสถุาบัุนอ่�น

ที�จัดการศึึกษา

4.31 0.42 มาก

7.	การพัื่ฒนาแลัะใช�ส่�อแลัะเทคโนโลัยีเพ่ื่�อการศึึกษา 4.38 0.41 มาก

รวมเฉล่�ย่ 4.28 0.34 มาก
 

	 จากตารางที�	2	พื่บุว่ิา	การบุรหิารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา	สงักัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	4	โดยภัาพื่รวิมมีการปฏิบัุติอย้่ในระดับุมาก	( =	4.28,	S.D.=	0.34)	เม่�อ

พิื่จารณาเป็นรายด�านพื่บุว่ิา	มีการปฏิบัุติอย้่ในระดับุมากทุกด�าน	เรียงตามลัำาดับุค่าเฉลีั�ย	ค่อ	การพัื่ฒนา

แลัะใช�ส่�อแลัะเทคโนโลัยีเพ่ื่�อการศึึกษา	( =	4.38,	S.D.=	0.41)	รองลังมาค่อ	การนิเทศึการศึึกษา	( = 

4.34,	S.D.=	0.44)	การส่งเสริมสนับุสนุนงานวิิชาการแกบุุ่คคลั	ครอบุครวัิ	องค์กร	หน่วิยงาน	สถุานประกอบุ

การแลัะสถุาบัุนอ่�นที�จัดการศึึกษา	(  =	4.31,	S.D.=	0.42)	การวิางแผู้นงานด�านวิิชาการ	(  =	4.30,	

S.D.=	0.41)	การพัื่ฒนาหลัักส้ตรของสถุานศึึกษา	(  =	4.23,	S.D.=	0.47)	การพัื่ฒนากระบุวินการเรียนร้�

(  =	4.21,	S.D.=	0.44)	แลัะการวัิดผู้ลั	ประเมินผู้ลั	แลัะดำาเนินการเทียบุโอนผู้ลัการเรียน	( 	=	4.16,	

S.D.=	0.45)	ตามลัำาดับุ

	 3.	ควิามสมัพัื่นธ์์ระหวิา่งทักษะการบุรหิารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากบัุการบุรหิารงานวิิชาการของ

สถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1	ดังตารางที�	3
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	 ตารางที�	 3	 ควิามสัมพัื่นธ์์ระหวิ่างทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากับุการบุริหารงาน

วิิชาการของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1	โดยภัาพื่รวิม

ดังตารางที�	3

ค่าสััมประสิัทัธิ์�สัหสััมพัันธ์์ (r)

ทัักษะ

การบริหาร

การบริหารงานวิชาการ

Y
totalY

1
Y

2
Y

3
Y

4
Y

5
Y

6
Y

7

X
1

0.63** 0.68** 0.63** 0.54** 0.70** 0.64** 0.69** 0.83**

X
2

0.65** 0.68** 0.61** 0.58** 0.66** 0.61** 0.68** 0.82**

X
3

0.63** 0.64** 0.62** 0.55** 0.68** 0.60** 0.71** 0.81**

X
4

0.54** 0.62** 0.61** 0.58** 0.69** 0.65** 0.68** 0.79**

X
5

0.58** 0.67** 0.60** 0.60** 0.64** 0.59** 0.68** 0.80**

X
รวม

0.66** 0.72** 0.67** 0.62** 0.74** 0.68** 0.75** 0.89	

**	มีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.01	

	 จากตารางที�	 3	 พื่บุว่ิา	 ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากับุ																						

การบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 

เขต	1	 โดยภัาพื่รวิมมีควิามสัมพัื่นธ์์ทางบุวิกอย่้ในระดับุส้ง	 (r	=	0.89)	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	

0.01	เม่�อพิื่จารณาเปน็รายด�าน	พื่บุวิา่	ทักษะการบุรหิารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากบัุการบุริหารงานวิิชาการ

มีควิามสัมพัื่นธ์์ทางบุวิก	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.01	สำาหรับุควิามสัมพัื่นธ์์รายด�านอย่้ในระดับุส้ง

เรียงลัำาดับุค่าสัมประสิทธิ์�สหสัมพัื่นธ์์จากมากไปหาน�อย	 ค่อ	 ด�านการพัื่ฒนาแลัะใช�ส่�อแลัะเทคโนโลัยี 

เพ่ื่�อการศึึกษา	 (r	 =	 0.75)	 ด�านการนิเทศึการศึึกษา	 (r	 =	 0.74)	 แลัะด�านการพัื่ฒนาหลัักส้ตรของ 

สถุานศึึกษา	 (	 r	=	0.72)	 ส่วินด�านที�ควิามสัมพัื่นธ์์อย้่ในระดับุปานกลัาง	 เรียงลัำาดับุค่าควิามสัมพัื่นธ์์จาก

มากไปหาน�อย	 ค่อ	 ด�านการส่งเสริม	 สนับุสนุนงานวิิชาการแก่บุุคคลั	 ครอบุครัวิ	 องค์กร	 หน่วิยงาน	 

สถุานประกอบุการ	แลัะสถุาบัุนอ่�นที�จัดการศึึกษา	(r=0.68)		ด�านการพื่ฒันากระบุวินการเรียนร้�	(r	=	0.67)	

ด�านการวิางแผู้นงานด�านวิิชาการ	 (r	=	0.66)	แลัะด�านการวัิดผู้ลั	ประเมินผู้ลั	แลัะดำาเนินการเทียบุโอน 

ผู้ลัการเรียน	(r	=	0.62)
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อภิิปราย่ผู้ลการวิจัุย่ 
	 1.	 ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

สุพื่รรณบุุรี	เขต	1	โดยภัาพื่รวิมมีการปฏิบัุติอย้่ในระดับุมาก	เม่�อพิื่จารณาเป็นรายด�านพื่บุว่ิา	มีการปฏิบัุติ

อย่้ในระดับุมากทุกด�าน	 เรียงลัำาดับุค่าเฉลีั�ย	 ค่อ	 ด�านควิามร้�	 ควิามคิด	 ด�านการศึึกษาแลัะการสอน	 

ด�านมนุษย์	ด�านมโนภัาพื่	แลัะด�านเทคนิค	ที�เป็นเช่นนี�อาจเป็นเพื่ราะว่ิาการที�ผู้้�บุริหาร	มีทักษะการบุริหารงาน

ที�ดีแลัะครบุถุ�วินทั�ง	 5	 ด�านนั�น	 จะสามารถุเข�าใจกระบุวินการบุริหารงานวิิชาการแลัะกิจกรรมทุกอย่าง 

ที�เกี�ยวิข�อง	 ซึึ่�งสอดคลั�องกับุงานวิิจัยของมณฑิาทิพื่ย์	 นามนุ	 (2561)	 ได�ศึึกษาทักษะของผู้้�บุริหาร 

สถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	21	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาปทุมธ์านี	เขต	2	ผู้ลัการวิิจัย

พื่บุว่ิา	 โดยภัาพื่รวิมอย้่ในระดับุมาก	 สอดคลั�องกับุงานวิิจัยของกนกวิรรณ	 วิรรณทอง	 (2563)	 ได�ศึึกษา

ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน	 กลุ่ัมอำาเภัอบุ�านดุง	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

การศึึกษาประถุมศึึกษาอุดรธ์านี	เขต	3	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	โดยภัาพื่รวิมอย้ใ่นระดับุมาก	แลัะสอดคลั�องกับุ

งานวิิจัยของรัญจวิน	คำาม้ลั	(2566)	ได�ศึึกษาทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาที�ส่งผู้ลัต่อสมรรถุนะ

คร้ในศึตวิรรษที�	21	ในโรงเรียนเอกชน	สังกัดสำานักงานศึึกษาธิ์การจังหวัิดหนองบัุวิลัำาภ้ั	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา

โดยภัาพื่รวิมอย้ใ่นระดับุมาก

	 2.	 การบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

สุพื่รรณบุุรี		เขต	1	โดยภัาพื่รวิมมีการปฏิบัุติอย้ใ่นระดับุมาก	เม่�อพิื่จารณาเป็นรายด�านพื่บุว่ิา	มีการปฏิบัุติ

อย้ใ่นระดบัุมากทกุด�าน	โดยเรียงตามลัำาดับุค่าเฉลีั�ย	ค่อ	การพัื่ฒนาแลัะใช�ส่�อแลัะเทคโนโลัยเีพ่ื่�อการศึึกษา

การนิเทศึการศึึกษา	การส่งเสริมสนับุสนุนงานวิิชาการแก่บุุคคลั	ครอบุครัวิ	องค์กร	หน่วิยงาน	สถุานประกอบุการ

แลัะสถุาบุันอ่�นที�จัดการศึึกษา	 การวิางแผู้นงานด�านวิิชาการ	 การพื่ัฒนาหลัักส้ตรของสถุานศึึกษา	 

การพัื่ฒนากระบุวินการเรียนร้�	 การวัิดผู้ลั	 ประเมินผู้ลัแลัะดำาเนินการเทียบุโอนผู้ลัการเรียน	 ที�เป็นเช่นนี�

อาจเป็นเพื่ราะว่ิา		การบุริหารงานวิิชาการถุ่อว่ิาเป็นหัวิใจของสถุานศึึกษา	เป็นงานที�สำาคัญสำาหรับุผู้้�บุริหาร

สถุานศึึกษาแลัะมีควิามจำาเป็นอยา่งยิ�งที�จะต�องพัื่ฒนาแลัะปรับุปรุงคุณภัาพื่การเรียนการสอน	ซึึ่�งสอดคลั�อง

กับุงานวิิจัยของพื่รรษมน	พิื่นทุสมิต	(2560)	ได�ศึึกษาการปฏิบัุติงานด�านการบุริหารวิิชาการของผู้้�บุริหาร

สถุานศึึกษาระดับุประถุมศึึกษาในจังหวัิดปทุมธ์านี	 ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	 โดยภัาพื่รวิมอย้่ในระดับุมาก	

สอดคลั�องกับุงานวิิจัยของยพุื่า	พื่รมแย�ม	(2562)	ได�ศึึกษาการบุริหารงานวิิชาการของผู้้�บุรหิารสถุานศึึกษา

ในอำาเภัอบุางบัุวิทอง	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษานนทบุุรี	 เขต	 2	 ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	

โดยภัาพื่รวิมอย้่ในระดับุมาก	 แลัะสอดคลั�องกับุงานวิิจัยของอาทิตย์	 พิื่มพ์ื่โคตร	 แลัะศึิริรัตน์	 ทองมีศึรี	

(2565)	 ได�ศึึกษาแนวิทางการบุริหารงานวิิชาการในยุคดิจิทัลัให�มีประสิทธิ์ภัาพื่ของสถุานศึึกษา	 สังกัด

สำานักงานส่งเสริมการศึึกษานอกระบุบุแลัะการศึึกษาตามอัธ์ยาศัึยจังหวัิดชลับุุรี	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	โดยภัาพื่รวิม

อย้่ในระดับุมาก
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	 3.	 ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากับุการบุริหารงานวิิชาการ 

ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 เขต	 1	 ในภัาพื่รวิมแลัะ 

รายด�านมีควิามสัมพัื่นธ์์ทางบุวิกอย้่ในระดับุส้ง	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.01	แลัะเม่�อพิื่จารณา

เป็นรายด�าน	พื่บุว่ิา	ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากับุการบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา

มีควิามสัมพัื่นธ์์กันทางบุวิกทุกด�าน	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.01	ซึึ่�งเป็นไปตามสมมติฐานที�ตั�งไวิ�	

ที�เป็นเช่นนี�อาจเป็นเพื่ราะว่ิา	 ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษามีควิามสำาคัญกับุการบุริหาร 

งานวิิชาการ	แลัะทักษะของผู้้�บุริหารจะส่งผู้ลัต่อการบุริหารงานวิิชาการเป็นอย่างมาก	เพื่ราะการบุริหาร

งานวิิชาการเป็นหัวิใจสำาคัญของการจัดการศึึกษา	 ซึึ่�งเป็นงานที�สำาคัญที�สุดของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	

เน่�องจากงานวิิชาการเป็นงานที�มีควิามเกี�ยวิข�องโดยตรงกับุการยกระดับุคุณภัาพื่การศึึกษาของประเทศึ 

ให�มีประสิทธิ์ภัาพื่ยิ�งขึ�น	 ดังนั�นผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาจำาเป็นต�องให�ควิามสำาคัญต่อการบุริหารงานวิิชาการ

เป็นลัำาดับุแรก	 ทั�งนี�สถุานศึึกษาจะมีคุณภัาพื่มากน�อยเพีื่ยงใดย่อมขึ�นอย้่กับุประสิทธิ์ภัาพื่ของการบุริหาร

งานวิิชาการของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาเป็นสำาคัญ	สอดคลั�องกับุงานวิิจัยของคาวีิ	เจริญจิตต์	(2557)	ได�ศึึกษา

การศึึกษาควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากับุการบุริหารวิิชาการของ 

สถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาระยอง	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	มีควิามสัมพัื่นธ์์กัน

ทางบุวิกอย้ใ่นระดับุมาก	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.01	สอดคลั�องกับุงานวิิจัยของอุษา	แซ่ึ่เตียวิ	

(2559)	ได�ศึึกษาทักษะของผู้้�บุริหารกับุการบุริหารงานวิิชาการโรงเรียน	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษาสมุทรสงคราม	 ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	 มีควิามสัมพัื่นธ์์ทางบุวิกในระดับุส้ง	 อย่างมีนัยสำาคัญ 

ทางสถิุติที�ระดับุ	 0.01	 แลัะสอดคลั�องกับุงานวิิจัยของภ้ัมิชัย	 พื่ลัศัึกดิ�	 (2561)	 ได�ศึึกษาการศึึกษา 

ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางทักษะการบุริหารงานกับุการบุริหารงานวิิชาการของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในโรงเรียน

มัธ์ยมศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษามัธ์ยมศึึกษา	 เขต	 28	 ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	 มีควิามสัมพัื่นธ์์ 

ทางบุวิกอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.01

ข�อเสันอแนะ
 1. ข�อเสันอแนะจุากผู้ลการวิจัุย่

	 	 	 	 	 1.1	 สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 เขต	 1	 ควิรส่งเสริมหลัักส้ตร 

การพัื่ฒนาผู้้�บุริหาร	เทคนิคการบุริหารงานในโรงเรียนได�อย่างมีประสิทธิ์ภัาพื่แลัะประสิทธิ์ผู้ลั

	 					1.2	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิรให�การสนับุสนุน	ส่งเสริม	พัื่ฒนาแลัะปรับุปรุงเกี�ยวิกับุการวัิดผู้ลั

ประเมินผู้ลัแลัะดำาเนินการเทียบุโอนผู้ลัการเรียนภัายในสถุานศึึกษา
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 2. ข�อเสันอแนะเพ้ั�อการวิจัุย่ครั�งต่อไป

	 	 	 	 	 2.1	 ควิรศึึกษาเร่�องทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารในศึตวิรรษที�	 21	 ที�ส่งผู้ลัต่อการบุริหาร

วิิชาการของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1

	 					2.2	ควิรศึึกษาเร่�องปัจจัยที�ส่งผู้ลัต่อทักษะการบุรหิารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สงักัดสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1

	 					2.3	ควิรศึึกษาเร่�องแนวิทางการปฏิบัุติการบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1

องค์ความร้�ใหม่

	 ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางทักษะการบุริหารด�านการศึึกษาแลัะการสอนกับุการบุริหารงานวิิชาการ 

ด�านการพื่ฒันาแลัะใช�ส่�อแลัะเทคโนโลัยเีพ่ื่�อการศึึกษา	มคีวิามสมัพัื่นธ์์กันอย้ใ่นระดับุส้งที�มีค่าสัมประสทิธิ์�

ส้งสุด	 ทั�งนี�อาจเป็นเพื่ราะผู้้�บุริหารมีควิามร้�แลัะสามารถุสร�างองค์ควิามร้�ที�เกี�ยวิกับุการศึึกษาเพ่ื่�อนำาไป

ประยุกต์ใช�ในการพัื่ฒนาสถุานศึึกษา	 ให�การสนับุสนุนแนวิคิดแลัะวิิธี์การจัดการเรียนการสอนของคร้	 

เพ่ื่�อให�คร้สามารถุปฏิบัุติงานได�อย่างต่อเน่�องแลัะเต็มศัึกยภัาพื่	มีการส่งเสริมให�คร้ผู้ลิัตส่�อ	นวัิตกรรม	แลัะ

เทคโนโลัยีให�ทันสมัยเพ่ื่�อพัื่ฒนา	 การเรียนการสอน	 แลัะสนับุสนุน	 ส่งเสริมแลัะอำานวิยควิามสะดวิก 

ด�านควิามร้�แลัะการใช�ส่�อเทคโนโลัยีให�แก่คร้	บุุคลัากรแลัะนักเรียน

	 ส่วินทักษะด�านมนุษย์กับุการบุริหารงานวิิชาการด�านการวิางแผู้นงานด�านวิิชาการมีควิามสัมพัื่นธ์์กัน

อย่้ในระดับุปานกลัางที�มีค่าสัมประสิทธิ์�สหสัมพัื่นธ์์ตำ�าสุด	 ทั�งนี�อาจเป็นเพื่ราะผู้้�บุริหารควิรกำากับุ	 ด้แลั 

เกี�ยวิกับุงานวิิชาการอย่างสมำ�าเสมอ	 ดำาเนินวิางแผู้นให�มีการจัดการเรียนการสอนที�มีเน่�อหาสาระ	 แลัะ

กิจกรรมที�สอดคลั�องกับุควิามสนใจควิามถุนัดของผู้้�เรียน	ร่วิมกับุผู้้�เกี�ยวิข�องวิิเคราะห์หลัักส้ตร	แกนกลัาง	

แลัะสภัาพื่ปัญหาควิามต�องการของชุมชน

เอกสัารอ�างอิง

กนกวิรรณ	วิรรณทอง.	(2564).	ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน	กลุ่ัมอำาเภัอบุ�านดุง	

	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาอุดรธ์านี	เขต	3.	วารสารวิชาการ มหาวิทยาลััย  

  ราชภััฏอุุดรธานีี, 9(2),	110-124.

คาวีิ	 เจริญจิตต์.	 (2557).	 การศึึกษาควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษากับุ 

	 การบุริหารวิิชาการของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาระยอง.	 

	 (วิิทยานิพื่นธ์์ครุศึาสตรมหาบัุณฑิิต).	จันทบุุรี:	มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำาไพื่พื่รรณี.



150Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.4 October - December 2023

ช้ศึรี	วิงศ์ึรัตนะ.	(2553).	เทคนิคการใช�สถิุติเพ่ื่�อการวิิจัย	(พิื่มพ์ื่ครั�งที�	12).	กรุงเทพื่ฯ:	ไทเนรมิตกิจ	อินเตอร์

		 	โปรเกรสซิึ่ฟ.

บุุณยวิรีย์	เศึวิตวิงศ์ึสกุลั.	(2557).	ทักษะการบุริหารของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน	สังกัดสำานักงาน				 

		 เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษานครศึรีธ์รรมราช	 เขต	 3.	 (วิิทยานิพื่นธ์์ครุศึาสตรมหาบัุณฑิิต). 

	 นครศึรีธ์รรมราช:	มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครศึรีธ์รรมราช.

พื่รรษมน	 พิื่นทุสมิต.	 (2560).	 การปฏิบัุติงานด�านการบุริหารวิิชาการของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาระดับุ 

	 ประถุมศึึกษาในจังหวัิดปทุมธ์านี.	(วิิทยานิพื่นธ์์ศึึกษาศึาสตรมหาบัุณฑิิต).	ปทุมธ์านี:	มหาวิิทยาลััย

		 เทคโนโลัยีราชมงคลัธั์ญบุุรี.

ภ้ัมิชัย	พื่ลัศัึกดิ�.	(2561).	การศึึกษาควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางทักษะการบุริหารงานกับุการบุริหารงานวิิชาการ

		 ของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในโรงเรียนมัธ์ยมศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษามัธ์ยมศึึกษา	 

		 เขต	28.	วารสารบริหารการศึึกษา มศึว., 15(2),	67-79.

มณฑิาทิพื่ย์	 นามนุ.	 (2561).	 ทักษะของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในศึตวิรรษที�	 21	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

	 การศึึกษาประถุมศึึกษาปทุมธ์านี	 เขต	 2.	 (วิิทยานิพื่นธ์์ครุศึาสตรมหาบัุณฑิิต).	 ปทุมธ์านี:	 

		 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัธั์ญบุุรี.

มานะศัึกดิ�	พื่รมอ่อน	แลัะ	พิื่มลัพื่รรณ	เพื่ชรสมบัุติ.	(2564).	ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางทักษะการบุริหารกับุ 

	 การบุริหารงานของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษามัธ์ยมศึึกษา	เขต	4.	 

  วารสารวิจััยวิชาการ, 4(3),	115-124.

ยุพื่า	 พื่รมแย�ม.	 (2562).	 การบุริหารงานวิิชาการของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาในอำาเภัอบุางบัุวิทอง	 สังกัด 

	 สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษานนทบุุรี	เขต	2.	(วิิทยานิพื่นธ์์ศึึกษาศึาสตรมหาบัุณฑิิต).			 

	 ปทุมธ์านี:	มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัธั์ญบุุรี.

รัญจวิน	คำาม้ลั.	 (2566).	 ทักษะการบุริหารของผู้บุ้�ริหารสถุานศึึกษาที�ส่งผู้ลัต่อสมรรถุนะคร้ในศึตวิรรษที�	 

	 21	ในโรงเรียนเอกชน	สังกัดสำานกังานศึึกษาธิ์การจังหวัิดหนองบัุวิลัำาภ้ั.	วารสารวิจััย มหาวิทยาลััย

  เวสเทิร์นี มนุีษยศึาสตร์แลัะสังคมศึาสตร์, 9(1),	197-210.

สำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่งชาติ.	 (2553).	 ข�อเสนอการปฏิร้ปการศึึกษาในทศึวิรรษที�	 2.	 

	 กรุงเทพื่ฯ:	พื่ริกหวิานกราฟฟิค.

อาทิตย์	 พิื่มพ์ื่โคตร	 แลัะ	 ศิึริรัตน์	 ทองมีศึรี.	 (2565).	 แนวิทางการบุริหารงานวิิชาการในยุคดิจิทัลัให�มี 

	 ประสิทธิ์ภัาพื่ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานส่งเสรมิการศึึกษานอกระบุบุแลัะการศึึกษา 

	 ตามอัธ์ยาศัึย	จังหวัิดชลับุุรี.	วารสารพััฒนีาการเรียนีร้� ศึาสตร์สมัยใหม่, 8(3),	250-269.



151 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

อุษา	แซ่ึ่เตียวิ.	 (2559).	 ทักษะของผู้้�บุริหารกับุการบุริหารงานวิิชาการโรงเรียน	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

	 การศึึกษาประถุมศึึกษาสมุทรสงคราม.	 (วิิทยานิพื่นธ์์ศึึกษาศึาสตรมหาบุัณฑิิต).	 กรุงเทพื่ฯ:	 

	 มหาวิิทยาลััยศิึลัปากร.

Best,	J.	W.	(1981).	Research	in	education	(4th	ed.).	Englewood	Cliff:	Prentice	Hall.	

Drake,	T.	L.,	&	Roe,	W.	H.	(1986).	The	principalship	(3rd	ed.).	New	York:	Macmillan.

Krejcie,	R.	V.,	&	Morgan,	D.	W.	 (1970).	Determining	 sample	size	 for	 research	activities. 

 Educational and Psychological Measurement, 30(3),	607-610



  

ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการประกันคุณภาพัภายใน 

ของสัถานศึึกษา สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุร่ เขต 1
The Relationship Between Academic Administration and Internal Quality 

Assurance of Schools Under Kanchanaburi Primary  

Educational Service Area Office 1

พ่ัรวัสั ช้�นบาล1 และ มิตภาณ่ พุ่ัมกล่อม2

มหาวิิทยาลััยราชภััฎกาญจนบุุรี1,2

Peerawat Chunbal1 and Mitparnee Pumklom2

Kanchanaburi Rajabhat University1,2

Corresponding Author, Email: Peerawat940@gmail.com

********

บที่คัดย่อ

	 การวิิจัยครั�งนี�มีวัิตถุุประสงคเ์พ่ื่�อศึึกษา	1)	การบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา	2)	การประกนั

คุณภัาพื่ภัายในสถุานศึึกษา	แลัะ	3)	ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่

ภัายในของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	ตัวิอยา่งที�ใช้ใน

การวิิจัยครั�งนี�	ได้แก่	ผู้้้บุริหารสถุานศึึกษาแลัะคร้ผู้้้สอนในสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	1	จำานวิน	307	คน	 โดยการสุ่มตัวิอย่างแบุบุชั�นภ้ัมิตามพ่ื่�นที�จัดการศึึกษา	

เคร่�องม่อที�ใช้ในการวิิจัย	 ได้แก่	แบุบุสอบุถุามแบุบุมาตราส่วินประมาณค่า	5	ระดับุ	 มีค่าควิามเที�ยงตรง 

เชิงเน่�อหาอย้ร่ะหว่ิาง	0.67-1.00	ซึึ่�งมีค่าควิามเช่�อมั�นเท่ากับุ	0.99	สถิุติที�ใช้ในการวิิเคราะห์ข้อม้ลั	ได้แก่					

ร้อยลัะ	ค่าเฉลีั�ย	ส่วินเบีุ�ยงเบุนมาตรฐาน	แลัะการวิิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์�สหสัมพัื่นธ์์แบุบุเพีื่ยร์สัน	กำาหนด

ระดับุนัยสำาคัญทางสถิุติที�	0.05

* 	ได้รับุบุทควิาม:	26	พื่ฤษภัาคม	2566;	แก้ไขบุทควิาม:	1	มิถุุนายน	2566;	ตอบุรับุตีพิื่มพ์ื่:	14	ธั์นวิาคม	2566						

			Received:	26	May	2023;		Revised:	1	June	2023;		Accepted:	14	December	2023
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 ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา

	 1.	การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกกาญจนบุุรี
เขต	1	โดยภัาพื่รวิมมีการปฏิิบัุติอย้่ในระดับุมาก	

	 2.	การประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา
กาญจนบุุรี	เขต	1	โดยภัาพื่รวิมมีการปฏิิบัุติอย้่ในระดับุมากที�สุด	

	 3.	 ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษา
สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 1	 โดยภัาพื่รวิมมีควิามสัมพัื่นธ์์ทางบุวิก
อย้่ในระดับุส้ง	

คำาสัำาคัญ: ควิามสัมพัื่นธ์์;	การบุริหารงานวิิชาการ;	การประกันคุณภัาพื่ภัายใน

Abstract  

 The research aimed to study academic administration, internal quality assurance 

of schools and the  relationship between academic administration and internal quality 

assurance	 of	 schools	 under	 Kanchanaburi	 Primary	 Educational	 Service	 Area	Office	 1. 

The	 sample	 consisted	 of	 307	 administrators	 and	 teachers	 in	 schools,	 obtained	 by	 

stratified	 random	 sampling	 according	 to	 study	 area.	 The	 research	 instrument	 was	 

five-level	 rating	 scale	 questionnaires	 with	 content	 validity	 between	 0.67-1.00	 and	 

reliability of 0.99. The statistics used in the data analysis were percentage, mean,  

standard	 deviation.	 and	 Pearson's	 product	moment	 correlation	 coefficient	 with	 a 

statistical	significance	level	at	0.05.

	 The	findings	were	as	follows:

 1. Academic administration in schools under the Kanchanaburi Primary  

Educational	Service	Area	office	1,	Overall,	was	a	high	level.

 2. Internal quality assurance of schools under Kanchanaburi Primary Educational 

Service	Area	office	1,	overall	was	the	highest	level.

	 3.	 The	 relationship	 between	 academic	 administration	 and	 internal	 quality	 

assurance	of	 	 schools	under	Kanchanaburi	Primary	Educational	Service	Area	Office	1,	 

in overall had a high positive correlation.

Keywords:	Relationship;	Academic	Administration;	Internal	Quality	Assurance
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บที่นำา
	 การเปลีั�ยนแปลังทางเศึรษฐกิจ	 สังคม	 วัิฒนธ์รรม	 สภัาพื่แวิดล้ัอม	 ควิามร้้ทางวิิทยาศึาสตร์แลัะ

เทคโนโลัยีในปัจจุบัุนมีควิามเจริญก้าวิหน้าขึ�นอย่างรวิดเร็วิ	 การจัดการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานมีควิามจำาเป็น 

ที�จะต้องจัดการศึึกษาเพ่ื่�อพัื่ฒนา	 ส่งเสริมศัึกยภัาพื่ของคนในชาติให้สามารถุเพิื่�มขีดควิามสามารถุ 

ในการแข่งขันของประเทศึ	โดยการยกระดับุคุณภัาพื่การศึึกษาแลัะการเรียนร้้ให้มีคุณภัาพื่แลัะได้มาตรฐาน

ระดับุสากลั	 สถุาบุันการศึึกษาได้ทำาหน้าที�ในการผู้ลัิตผู้้้จบุการศึึกษาออกไปมีคุณภัาพื่เพีื่ยงพื่อ 

ต่อการตอบุสนองให้กับุสังคมได้หร่อไม่	 ด้วิยข้อสงสัยดังกล่ัาวิจึงเป็นที�มาของการสร้างควิามเช่�อมั�น 

ให้กับุสังคมว่ิาสถุาบัุนการศึึกษาจะต้องมีภัาระหน้าที�ที�สำาคัญในการสร้างคนที�มีคุณภัาพื่	 เพื่ราะในที�สุด 

คนจะกลัายเป็นกำาลัังสำาคัญในการชี�นำาการพัื่ฒนาสังคม	 เศึรษฐกิจแลัะคุณภัาพื่	 ซึึ่�งมีควิามเกี�ยวิพัื่นกับุ

กิจกรรมการประกันคุณภัาพื่การศึึกษาที�กำาลัังเป็นประเด็นสำาคัญสำาหรับุสถุาบัุนการศึึกษาทุกระดับุ 

ในประเทศึไทย	ที�ต้องจัดให้มีระบุบุประกันคุณภัาพื่การศึึกษาตามสาระสำาคัญที�ปรากฏิอย้ใ่นพื่ระราชบัุญญัติ

การศึึกษาแห่งชาติ	พื่.ศึ.	2542	แลัะที�แก้ไขเพิื่�มเติม	(ฉบัุบุที�	2)	พื่.ศึ.	2545	หมวิดที�	6	ซึึ่�งเป็นหมวิดที�ว่ิา

ด้วิยมาตรฐานการประกันคุณภัาพื่การศึึกษา	(วีิระยุทธ์	ชาตะกาญจน์,	2555	:	126)	

	 การบุริหารงานวิิชาการเป็นหัวิใจสำาคัญในการปฏิิร้ปการศึึกษาแลัะเป็นภัารกิจหลัักของสถุานศึึกษา

ในการพัื่ฒนาผู้้้เรียนให้มีคุณภัาพื่	มีคุณลัักษณะที�พึื่งประสงค์	ประสบุควิามสำาเร็จแลัะเป็นทรัพื่ยากรบุุคคลั

ที�มีคุณภัาพื่ของสังคม	มาตรฐานแลัะคุณภัาพื่ของสถุานศึึกษาจะพิื่จารณาจากผู้ลังานทางวิิชาการเป็นหลััก

เน่�องจากการบุริหารงานวิิชาการเกี�ยวิกับุหลัักส้ตรของสถุานศึึกษาการพัื่ฒนากระบุวินการเรียนร้้การวัิด

แลัะประเมินผู้ลัแลัะการนิเทศึการศึึกษา	ซึึ่�งต้องมีการวิางแผู้น	ร่วิมม่อกันระหว่ิางผู้้้บุริหารสถุานศึึกษาคร้

คณะกรรมการสถุานศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานผู้้้เรียน	ผู้้้ปกครอง	แลัะชุมชน	เพ่ื่�อให้งานนั�นบุรรลุัจุดมุ่งหมายตามที�

วิางไว้ิ	(โสภัา	วิงษ์นาคเพ็ื่ชร์,	2553	:	4)

	 การประกันคุณภัาพื่ภัายใน	 เป็นการตรวิจสอบุ	 การควิบุคุม	 การติดตาม	 ประเมินผู้ลัคุณภัาพื่ 

ตามมาตรฐานการศึึกษาของสถุาบัุนการศึึกษาจากภัายใน	 โดยบุุคลัากรของสถุาบัุนการศึึกษานั�นทั�งหมด	

โดยหน่วิยงานต้นสังกัดที�มีหน้าที�กำากับุด้แลัสถุาบัุนการศึึกษานั�น	ผู้ลัจากการตรวิจสอบุคุณภัาพื่ภัายใน	ค่อ

มีการวิางระบุบุงานที�มีระบุบุแลัะกลัไกที�ชัดเจน	มีการดำาเนินงานรวิมทั�งมีการพัื่ฒนาฐานข้อม้ลัในด้านต่าง	ๆ	

การประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษาในปัจจุบัุน	อาศัึยแนวิคิดปัจจัยการนำาเข้า	(input)	กระบุวินการ

(process)	แลัะผู้ลัผู้ลิัต	(output)	ซึึ่�งมุ่งเน้นการประกันคุณภัาพื่การศึึกษาในเชิงกระบุวินการ	อันหมายถุงึ

การดำาเนินงานที�มีควิามสัมพัื่นธ์์เช่�อมโยงเป็นระบุบุขั�นตอนเพ่ื่�อให้ได้มาซึึ่�งผู้ลัผู้ลิัตที�มีประสิทธิ์ภัาพื่แลัะ

ประสิทธิ์ผู้ลัเป็นสำาคัญ	(กระทรวิงมหาดไทย,	2561	:	1–20)

	 กระทรวิงศึึกษาธิ์การจึงได้กำาหนดหลัักการสำาคัญในการประกาศึนโยบุายแลัะจุดเน้นของกระทรวิง

ศึึกษาธิ์การประจำาปีงบุประมาณ	พื่.ศึ.	2564	ไว้ิ	ดังนี�	การสร้างควิามเช่�อมั�น	ไว้ิวิางใจใหกั้บุสังคม	โดยเฉพื่าะ
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อยา่งยิ�งผู้้้เรียน	แลัะประชาชน	โดยให้ทุกหน่วิยงานนำาร้ปแบุบุการทำางานโดยบุ้รณาการการทำางานร่วิมกัน

แลัะปฏิิบัุติหน้าที�ด้วิยควิามโปร่งใส	 ควิามรับุผิู้ดชอบุ	 การสนับุสนุนให้ผู้้้ปฏิิบัุติงานทุกคนดำาเนินการ 

ตามภัารกิจด้วิยควิามรับุผิู้ดชอบุต่อตนเอง	องค์กร	 แลัะประเทศึชาติ	 โดยให้ควิามสำาคัญกับุการประสาน

ควิามร่วิมม่อจากทกุภัาคสว่ินผู้า่นกลัไกการรบัุฟัังควิามคดิเห็น		มาประกอบุการดำาเนนิงานที�เป็นประโยชน์

ต่อการยกระดับุคุณภัาพื่การศึึกษา	แลัะการดำาเนินการตามนโยบุายของกระทรวิงศึึกษาธิ์การ	โดยมุ่งเน้น

ผู้ลัให้เกิดการเปลีั�ยนแปลังของภัาคการศึึกษาที�จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้้้เรียนแลัะประชาชน 

อย่างมีนัยสำาคัญ	(กระทรวิงศึึกษาธิ์การ,	2564)

	 ซึึ่�งทางด้านสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	ได้ยึดหลัักตามนโยบุาย

ประจำาปีงบุประมาณ	 พื่.ศึ.	 2565	 กระทรวิงศึึกษาธิ์การมุ่งมั�นดำาเนินการภัารกิจหลััก	 ตามแผู้นแม่บุท 

ภัายใต้ยุทธ์ศึาสตร์ชาติ	20	ปี	(2561-2580)	ในฐานะหน่วิยงานเจ้าภัาพื่ขับุเคล่ั�อน	ทุกแผู้นย่อยในประเด็น	

12	การพัื่ฒนาการเรียนร้้แลัะแผู้นย่อยที�	3	ในประเด็น	11	การพัื่ฒนาศัึกยภัาพื่คนตลัอดช่วิงชีวิิต	รวิมทั�ง

แผู้นการปฏิิร้ปประเทศึด้านการศึึกษา	 (ฉบัุบุปรับุปรุง)	 แลัะนโยบุายรัฐบุาลัทั�งในส่วินนโยบุายหลัักด้าน 

การปฏิิร้ปกระบุวินการเรียนร้้แลัะการพัื่ฒนาศัึกยภัาพื่ของคนไทยทุกช่วิงวัิยแลัะนโยบุายเร่งด่วิน	 เร่�อง

การเตรียมคนไทยส่้ศึตวิรรษที�	21	นอกจากนี�ยงัสนับุสนุนการขับุเคล่ั�อนแผู้นแม่บุทภัายใต้ยทุธ์ศึาสตร์ชาติ

ประเด็นอ่�น	ๆ 	แผู้นพัื่ฒนาเศึรษฐกิจแลัะสังคมแห่งชาติ	ฉบัุบุที�	13	(พื่.ศึ.	2566-พื่.ศึ.	2570)	แผู้นการศึึกษา

แห่งชาติ	พื่.ศึ.	2560	-	2579	รวิมทั�งนโยบุายแลัะแผู้นต่าง	ๆ	ที�เกี�ยวิข้อง	โดยคาดหวัิงว่ิาผู้้้เรียนทุกช่วิงวัิย

จะไดรั้บุการพัื่ฒนาในทกุมิติเป็นคนดี	คนเกง่	มีคุณภัาพื่	แลัะมคีวิามพื่รอ้มร่วิมขบัุเคลั่�อนการพื่ฒันาประเทศึ

ส่้ควิามมั�นคง	มั�งคั�ง	แลัะยั�งยน่	ดังนั�นในการเร่งรัดการทำางานภัาพื่รวิมกระทรวิงให้เกิดผู้ลัสัมฤทธิ์�เพ่ื่�อสร้าง

ควิามเช่�อมั�นควิามไว้ิวิางใจให้กับุสังคมแลัะผู้ลัักดันให้การจัดการศึึกษามีคุณภัาพื่แลัะประสิทธิ์ภัาพื่	 

ในทุกมิติ	(สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1,	2564	:	1)

	 ผู้้้วิิจัยจึงได้ตระหนักถึุงควิามสำาคัญของคุณภัาพื่การศึึกษา	ปัญหาควิามไม่สอดคล้ัองของการบุริหาร

งานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษาที�ส่งผู้ลัต่อระบุบุคุณภัาพื่ของสถุานศึึกษา	 

ด้วิยเหตุดังกล่ัาวิผู้้้วิิจัยจึงมีควิามประสงค์ที�จะศึึกษาควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุ 

การประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	

เพ่ื่�อใช้เป็นแนวิทางให้	ผู้้้บุริหาร	คร้ผู้้้สอน	แลัะบุุคลัากรที�เกี�ยวิข้องนำาข้อม้ลัที�ได้ไปใช้ประโยชน์ในการพัื่ฒนา

คุณภัาพื่ผู้้้เรียน	พัื่ฒนาการจัดการเรียนร้้โดยใช้วิิธี์การที�เหมาะสมในการส่งเสริมคุณภัาพื่ผู้้้เรียนในสถุานศึึกษา

ขั�นพ่ื่�นฐาน	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1



119 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

วัตถุประสังค์ของการวิจัย
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาการบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาการประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1

	 3.	 เพ่ื่�อศึึกษาควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายในของ 

สถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1

วิธ่์ดำาเนินการวิจัย
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที�ใช้ในการวิิจัยครั�งนี�	 ค่อ	 ประชากรที�ใช้ในการวิิจัยครั�งนี�	 ได้แก่	 ผู้้้บุริหารสถุานศึึกษา

แลัะคร้ผู้้้สอนในสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 1	 จำานวิน	

1,530	คน	ของสถุานศึึกษา	จำานวิน	135	แห่ง	กลุ่ัมตัวิอย่างที�ใช้ในการวิิจัย	ได้แก่	 ผู้้้บุริหารสถุานศึึกษา	

แลัะคร้ผู้้้สอนในสถุานศึึกษาสงักัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	จำานวิน	306	

คน	ซึึ่�งกำาหนดขนาดกลุ่ัมตัวิอย่างโดยใช้ตารางเครจซีึ่�แลัะมอร์แกน	(Krejcie	&	Morgan,	1970	:	607-610)	

ที�ระดับุค่าควิามเช่�อมั�นร้อยลัะ	95	 โดยใช้การสุ่มตัวิอย่างแบุบุชั�นภ้ัมิ	 (Stratified	Random	Sampling)	 

ตามพ่ื่�นที�จัดการศึึกษา

 เคร้�องม้อท่ี่�ใช้ในการวิจัย

	 เคร่�องม่อที�ใช้ในการเก็บุรวิบุรวิมข้อม้ลัเพ่ื่�อการวิิจัยครั�งนี�	 ใช้แบุบุสอบุถุามที�ผู้้้วิิจัยได้สร้างขึ�น 

โดยแบุ่งเป็น	3	ตอน	ดังนี�

	 ตอนที�	 1	 แบุบุสอบุถุามตรวิจสอบุรายการ	 (checklist)	 เกี�ยวิกับุสภัาพื่ของผู้้้ตอบุแบุบุสอบุถุาม	

จำานวิน	5	ข้อ	ประกอบุด้วิย	เพื่ศึ	อายุ	วุิฒิการศึึกษา	ตำาแหน่ง	แลัะพ่ื่�นที�จัดการศึึกษา

	 ตอนที�	2	แบุบุสอบุถุามเกี�ยวิกับุการบุริหารงานวิิชาการ	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	1	แบุ่งเป็น	4	 ด้าน	โดยใช้แบุบุสอบุถุามมาตรส่วินประมาณค่า	 (rating	scale)	5	

ระดับุ	จำานวิน	24	ข้อ

	 ตอนที�	3	แบุบุสอบุถุามเกี�ยวิกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขต

พ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	แบุ่งเป็น	6	ด้าน	โดยใช้แบุบุสอบุถุามมาตรส่วินประมาณ

ค่า	(rating	scale)	5	ระดับุ	จำานวิน	24	ข้อ

	 การตรวิจสอบุคุณภัาพื่ของเคร่�องม่อ	นำาแบุบุสอบุถุามให้ผู้้้ทรงคุณวุิฒิ	จำานวิน	3	ท่าน	ตรวิจสอบุ

ควิามเที�ยงตรง	 มีค่าควิามเที�ยงตรงเชิงเน่�อหาอย้่ระหว่ิาง	 0.67-1.00	 แลัะนำาแบุบุสอบุถุามไปทดลัอง 
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หาค่าควิามเช่�อมั�น	ทดลัองใช้	(tryout)	กับุคร้ผู้้้สอนในสถุานศึึกษาสังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2	จำานวิน	30	คน	แล้ัวินำาข้อม้ลัมาวิิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์�แอลัฟัา	( -coefficient)	

ของครอนบัุค	ซึึ่�งมีค่าควิามเช่�อมั�นเท่ากับุ	0.99

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้้้วิิจัยได้นำาหนังส่อขอควิามร่วิมม่อในการเก็บุรวิบุรวิมข้อม้ลั	จากงานบัุณฑิิตศึึกษา	สำานักส่งเสริม

วิิชาการแลัะงานทะเบีุยน	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏิกาญจนบุุรีถึุงผู้้้อำานวิยการสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	เพ่ื่�อให้ผู้้้วิิจัยได้เก็บุข้อม้ลัจากกลุ่ัมตัวิอย่าง

 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 วิิเคราะห์ข้อม้ลัเกี�ยวิกับุสถุานภัาพื่ของผู้้้ตอบุแบุบุสอบุถุาม	 วิิเคราะห์ข้อม้ลัโดยการแจกแจง

ควิามถีุ�	(frequency)	แลัะร้อยลัะ	(percentage)

	 2.	วิิเคราะหข้์อม้ลัแบุบุสอบุถุามตอนที�	2	แลัะ	3	วิิเคราะหข้์อม้ลัโดยการหาคา่เฉลีั�ย	(mean	หร่อ

	)	แลัะส่วินเบีุ�ยงเบุนมาตรฐาน	(standard	deviation	หร่อ	S.D.)	จำาแนกเปน็รายด้าน	โดยใช้เกณฑ์ิการ

แปลัควิามหมายของเบุสต์

	 3.	วิิเคราะห์สัมประสิทธิ์�สหสัมพัื่นธ์์แบุบุเพีื่ยร์สัน

ผลการวิจัย 
	 การวิิจัยเร่�อง	 ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายในของ

สถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	สามารถุสรุปผู้ลัการวิิจัยได้	

ดังนี�		 	

 1.	 การบุริหารงานวิิชาการของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา
กาญจนบุุรี	เขต	1 

	 ตารางที�	1	การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

กาญจนบุุรี	เขต	1	ในภัาพื่รวิม

การบริหารงานวิชาการในสัถานศึึกษาในภาพัรวม S.D. ระดับการปฏิิบัติ

1.	ด้านการวิางแผู้นเกี�ยวิกับุการปฏิิบัุติงานงานวิิชาการ 4.44 0.40 มาก

2.	ด้านการดำาเนินงานเกี�ยวิกับุการเรียนการสอน 4.46 0.40 มาก

3.	ด้านการจัดการบุริหารเกี�ยวิกับุการเรียนการสอน 4.47 0.45 มาก

4.	ด้านการวัิดแลัะการประเมินผู้ลั 4.55 0.36 มากที�สุด

รวมเฉล่�ย 4.48 0.36 มาก
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	 จากตารางที�	1	พื่บุว่ิา	การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกกาญจนบุุรี	 เขต	 1	 โดยภัาพื่รวิมมีการปฏิิบัุติอย้่ในระดับุมาก	 ( =	 4.48,	 S.D.	 =	 0.36)	 

เม่�อพิื่จารณารายด้านพื่บุว่ิา	 มีการปฏิิบัุติอย้่ในระดับุมากที�สุด	 ค่อ	 ด้านการวัิดแลัะการประเมินผู้ลั	 ( = 

4.55,	 S.D.	 =	 0.36)	 แลัะมีการปฏิิบัุติอย้่ในระดับุมากเรียงตามลัำาดับุค่าเฉลีั�ยจากมากไปหาน้อย	 ค่อ	 

ด้านการจัดการบุริหารเกี�ยวิกับุการเรียนการสอน	( =	4.47,	S.D.	=	0.45)	ด้านการดำาเนินงานเกี�ยวิกับุ

การเรียนการสอน	 ( =	 4.46,	 S.D.	 =	 0.40)	 แลัะด้านการวิางแผู้นเกี�ยวิกับุการปฏิิบัุติงานงานวิิชาการ	 

( =	4.44,	S.D.	=	0.40)	ตามลัำาดับุ	

	 2.	การประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

กาญจนบุุรี	เขต	1

	 ตารางที�	2	การประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1	ในภัาพื่รวิม

การประกันคุณภาพัภายในของสัถานศึึกษาในภาพัรวม S.D. ระดับการปฏิิบัติ

1.	ด้านการกำาหนดมาตรฐานการศึึกษา 4.54 0.42 มากที�สุด

2.	ด้านการจัดทำาแผู้นพัื่ฒนาการจัดการศึึกษา 4.53 0.43 มากที�สุด

3.	ด้านการดำาเนินงานตามแผู้นพัื่ฒนาการจัดการศึึกษา 4.54 0.42 มากที�สุด

4.	ด้านการประเมินผู้ลัแลัะตรวิจสอบุคุณภัาพื่การศึึกษา 4.57 0.42 มากที�สุด

5.	ด้านการติดตามผู้ลัการดำาเนินงานเพ่ื่�อพัื่ฒนาสถุานศึึกษา 4.54 0.41 มากที�สุด

6.	ด้านการจัดทำารายงานผู้ลัการประเมินตนเอง 4.58 0.39 มากที�สุด

รวมเฉล่�ย 4.55 0.38 มากท่ี่�สุัด

	 จากตารางที�	2	พื่บุว่ิา	การประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การ

ศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	1	โดยภัาพื่รวิมมีการปฏิิบัุติอย้่ในระดับุมากที�สุด	 ( =	4.55,	S.D.=	

0.38)	 เม่�อพิื่จารณารายด้านพื่บุว่ิา	 มีการปฏิิบัุติอย้่ในระดับุมากที�สุดทุกด้านเรียงตามลัำาดับุค่าเฉลีั�ย 

จากมากไปน้อยค่อ	ด้านการจัดทำารายงานผู้ลัการประเมินตนเอง	( =	4.58,	S.D.=	0.39)	ด้านการประเมินผู้ลั

แลัะตรวิจสอบุคุณภัาพื่การศึึกษา	( =	4.57,	S.D.=	0.42)	ด้านการติดตามผู้ลัการดำาเนินงานเพ่ื่�อพัื่ฒนา

สถุานศึึกษา	 ( =	4.54,	S.D.	=	0.41)	 ด้านการกำาหนดมาตรฐานการศึึกษา	 ( =	4.54,	S.D.=	0.42)	 

ด้านการดำาเนินงาน	ตามแผู้นพัื่ฒนาการจัดการศึึกษา	( =	4.54,	S.D.=	0.42)	แลัะด้านการจัดทำาแผู้น

พัื่ฒนาการจัดการศึึกษา	( =	4.53,	S.D.=	0.43)	ตามลัำาดับุ
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	 3.	 ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษา	

สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1

	 ตารางที�	3	ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุาน

ศึึกษาสังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1

ค่าสััมประสิัที่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์ (r)

การบริหารงานวิชาการ

ในสัถานศึึกษา

การประกันคุณภาพัภายในของสัถานศึึกษา

Y
รวมY

1
Y

2
Y

3
Y

4
Y

5
Y

6

X
1

0.71** 0.70** 0.66** 0.70** 0.68** 0.65** 0.75**

X
2

0.72** 0.70** 0.66** 0.68** 0.67** 0.68** 0.75**

X
3

0.72** 0.73** 0.69** 0.68** 0.65** 0.65** 0.75**

X
4

0.75** 0.77** 0.70** 0.73** 0.70** 0.71** 0.79**

X
รวม

0.81** 0.80** 0.76** 0.78** 0.75** 0.75** 0.85**

	 จากตารางที�	3	พื่บุว่ิา	ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายใน

ของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 1	 โดยภัาพื่รวิม 

มีควิามสัมพัื่นธ์์ทางบุวิกอย้ใ่นระดับุส้ง	(r	=	0.85)	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.01		

อภิปรายผลการวิจัย 
	 ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษา	 

สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 1	 ผู้้้วิิจัยได้นำาเสนอการอภัิปรายผู้ลั 

ตามวัิตถุุประสงค์	ดังนี�

	 1.	 การบุริหารงานวิิชาการในสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

กาญจนบุุรี	เขต	1	โดยภัาพื่รวิมมีการปฏิิบัุติอย้่ในระดับุมาก	ที�เป็นเช่นนี�อาจเป็นเพื่ราะว่ิาการบุริหารงาน

วิิชาการเป็นภัารกิจหลัักของสถุานศึึกษา	 ผู้้้บุริหารสถุานศึึกษาแลัะบุุคลัากรที�มีส่วินเกี�ยวิข้องจึงต้องมีควิามร้้

ควิามเข้าใจแลัะทักษะเกี�ยวิกับุงานวิิชาการอย่างถุ่องแท้	 เพ่ื่�อจะได้จัดการศึึกษาให้บุรรลุัตามเป้าหมาย 

ได้อยา่งมีประสทิธิ์ภัาพื่	อันจะสง่ผู้ลัตอ่คุณภัาพื่ผู้้เ้รียนแลัะประสทิธิ์ผู้ลัของการจดัการศึึกษา	สอดคลัอ้งกับุ

สิริญาพื่ร	 มุกดา	 (2558	 :	 62)	 ได้กล่ัาวิไว้ิว่ิา	 การบุริหารงานวิิชาการเป็นงานที�สำาคัญแลัะเป็นงานหลััก 
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ในการบุริหารของสถุานศึึกษา	 ค่อ	 มุ่งให้การเรียนการสอนของสถุานศึึกษาประสบุควิามสำาเร็จอย่างมี

ประสิทธิ์ภัาพื่	แลัะผู้้้เรียนมีคุณภัาพื่	จึงถุ่อว่ิาเป็นหัวิใจของการจัดการศึึกษา	ผู้้้บุริหารสถุานศึึกษาจะต้องหา

ควิามสนใจแลัะให้ควิามสำาคัญอย่างมาก	 สอดคล้ัองกับุอธิ์วัิฒน์	 พัื่นธ์์รัตน์	 (2562	 :	 19)	 ได้กล่ัาวิไว้ิว่ิา	 

การบุริหารงานวิิชาการถุ่อว่ิาเป็นหัวิใจแลัะเป็นส่วินที�สำาคัญที�สุดในสถุานศึึกษา	 เพื่ราะงานวิิชาการ	

ประกอบุไปด้วิยงานที�สำาคัญ	 ๆ	 ของสถุานศึึกษามากมาย	 ไม่ว่ิาจะเป็นงานหลัักส้ตรหร่องานจัดการเรียน

การสอน	งานวัิดผู้ลัประเมินผู้ลั	ฯลัฯ	ซึึ่�งแต่ลัะงานจะเปน็ตัวิชี�วัิดควิามก้าวิหน้าแลัะคุณภัาพื่ของสถุานศึึกษา

นั�น	ๆ 	ดังนั�นแล้ัวิการบุรหิารงานวิิชาการที�มีคุณภัาพื่นั�น	จะชว่ิยให้สถุานศึึกษาสามารถุขบัุเคลั่�อนแลัะพื่ฒันา

ได้อยา่งมีประสิทธิ์ภัาพื่แลัะบุรรลุัตามเป้าหมาย	แลัะสอดคล้ัองกับุงานวิิจัยของสายทอง	ประยร้คำา	(2558)	

ได้ศึึกษาเร่�อง	ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่การศึึกษาของโรงเรียน

สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาหนองบุวัิลัำาภ้ั	เขต	1	ผู้ลัการศึึกษาพื่บุวิา่	ระดับุการบุริหาร

งานวิิชาการของโรงเรียน	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาหนองบัุวิลัำาภ้ั	 เขต	 1	 โดยรวิม 

อย้่่ในระดับุมาก

	 2.	การประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

กาญจนบุุรี	เขต	1	โดยภัาพื่รวิมมกีารปฏิิบัุติอย้ใ่นระดับุมากที�สุด	ที�เป็นเช่นนี�อาจเป็นเพื่ราะว่ิา	การประกัน

คุณภัาพื่ภัายในเป็นกระบุวินการบุริหารที�สถุานศึึกษาต้องดำาเนินการอย่างต่อเน่�อง	เพ่ื่�อพัื่ฒนาคุณภัาพื่แลัะ

มาตรฐานการศึึกษาของสถุานศึึกษาแลัะเป็นการสร้างควิามมั�นใจให้แก่ผู้้้ปกครองแลัะผู้้้รับุบุริการ	

สอดคล้ัองกับุแนวิคิดของถิุรฉัตร	คงจันทร์	(2559	:	18)	ได้กล่ัาวิว่ิา	การประกันคุณภัาพื่การศึึกษามีควิาม

สำาคัญต่อระบุบุการจัดการศึึกษา	เพื่ราะเป็นกระบุวินการตรวิจสอบุ	แลัะควิบุคมุคุณภัาพื่การจัดการศึึกษา

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาที�กำาหนดไว้ิ	สอดคลัอ้งกับุงานวิิจัยของวิชริา	สมพื่งษ	์(2561	:	123-133)	

ได้ศึึกษาเร่�องควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายในสถุานศึึกษา	สังกัด

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา	กรุงเทพื่มหานคร	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	การประกันคุณภัาพื่การ

ศึึกษาในสถุานศึึกษา	โดยภัาพื่รวิมอย้ใ่นระดับุมากที�สุด	แลัะสอดคล้ัองกับุงานวิิจัยของสุเชาว์ิ	หมั�นดี	(2564)									

ได้ศึึกษาเร่�อง	 การประกันคุณภัาพื่ภัายในสถุานศึึกษาของผู้้้บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�

การศึึกษาประถุมศึึกษาสงขลัา	เขต	3	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	การประกันคุณภัาพื่ภัายในสถุานศึึกษา	ภัาพื่รวิม

อย้่ในระดับุมากที�สุด

	 3.	 ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายในของสถุานศึึกษา

สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 1	 โดยภัาพื่รวิมมีควิามสัมพัื่นธ์์ทางบุวิก

อย้่ในระดับุส้ง	 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	 0.01	 ซึึ่�งเป็นไปตามสมมติฐานที�ตั�งไว้ิ	 ที�เป็นเช่นนี� 

อาจเป็นเพื่ราะว่ิา	 การบุริหารงานวิิชาการซึึ่�งเป็นหัวิใจของการบุริหารโรงเรียน	 เม่�อบุริหารงาน	 วิิชาการ 

มีประสิทธิ์ภัาพื่	 คุณภัาพื่ของนักเรียนแลัะตัวิบุ่งชี�ในการประกันคุณภัาพื่การศึึกษาก็จะต้องเน้นที�คุณภัาพื่
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ของนักเรียน	แลัะการประกันคุณภัาพื่ภัายก็เป็นกระบุวินการที�สำาคัญในกระบุวินการบุริหารที�สถุานศึึกษา

ต้องดำาเนินการอย่างต่อเน่�อง	เพ่ื่�อพัื่ฒนาคุณภัาพื่แลัะมาตรฐานการศึึกษาของสถุานศึึกษ	แลัะเป็นการสร้าง

ควิามมั�นใจให้แก่ผู้้้ปกครองแลัะผู้้้รับุบุริการ	 ซึึ่�งการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายใน 

สถุานศึึกษานั�น	 ต้องทำาควิบุค่้กันไปแลัะมีควิามควิามสัมพัื่นธ์์กันอย่างยิ�ง	 สอดคล้ัองกับุงานวิิจัยของ 

สายทอง	 ประย้รคำา	 (2558)	 ได้ศึึกษาเร่�อง	 ได้ศึึกษาควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุ 

การประกันคุณภัาพื่การศึึกษาของโรงเรียน	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาหนองบัุวิลัำาภ้ั

เขต	 1	 โดยภัาพื่รวิมมีควิามสัมพัื่นธ์์เชิงบุวิก	 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติ	 สอดคล้ัองกับุงานวิิจัยของวิชิรา	 

สมพื่งษ์	(2561		 :	123-133)	ได้ศึึกษาเร่�อง	ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกัน

คุณภัาพื่ภัายในสถุานศึึกษา	สงักัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากรงุเทพื่มหานคร	ผู้ลัการวิิจัย

พื่บุวิ่า	 ควิามสัมพัื่นธ์์ระหวิ่างระดับุการปฏิิบัุติการบุริหารงานวิิชาการกับุระดับุการปฏิิบัุติการประกัน

คุณภัาพื่ในสถุานศึึกษาสังกัดสำานักงานการศึึกษาประถุมศึึกษากรุงเทพื่มหานคร	 โดยภัาพื่รวิมมีควิาม

สัมพัื่นธ์์กันทางบุวิกอย้่ในระดับุส้งมากอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติ	 แลัะสอดคล้ัองกับุงานวิิจัยของ 

ณภััทรารัตน์	 ศึรีเจริญ(2559)	 ได้ศึึกษาเร่�อง	ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางภัาวิะผู้้้นำาทางวิิชาการของผู้้้บุริหารสถุาน

ศึึกษากับุการดำาเนินการประกันคุณภัาพื่ภัายในสถุานศึึกษาระดับุประถุมศึึกษา	 จังหวัิดปทุมธ์านี	 พื่บุว่ิา 

มีควิามสัมพัื่นธ์์ทางบุวิกในระดับุส้งอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติ

ข้อเสันอแนะ
	 1.	สถุานศึึกษาควิรให้ควิามสำาคัญกับุการบุริหารงานวิิชาการด้านการวิางแผู้นเกี�ยวิกับุการปฏิิบัุติงาน

ด้านงานวิิชาการ

				 2.	 สถุานศึึกษาควิรส่งเสริมการประกันคุณภัาพื่ภัายในสถุานศึึกษา	 ด้านการกำาหนดมาตรฐาน 

การศึึกษาดำาเนินงานตามแผู้นพัื่ฒนาการจัดการศึึกษา	แลัะการจัดทำาแผู้นพัื่ฒนาการจัดการศึึกษา

											3.	 สถุานศึึกษาควิรพื่ัฒนาการบุริหารงานวิิชาการในเร่�องการประเมินแผู้นการจัดโครงการ/

กิจกรรม	เพ่ื่�อจัดโครงการ/กิจกรรมที�เหมาะสมไม่่กระทบุกับุเวิลัาเรียนของนักเรียน



125 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

องค์ความรู้ใหม่

	 จากงานวิิจัยเร่�องควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายในของ

สถุานศึึกษา	สรุปองค์ควิามร้้ใหม่ได้	ดังนี�

 ภาพัท่ี่� 1	 ควิามสัมพัื่นธ์์ระหว่ิางการบุริหารงานวิิชาการกับุการประกันคุณภัาพื่ภัายในของ 

สถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	1
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บทคััดย่อ

	 การวิิจัยครั�งนี�มีวัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อศึึกษาการบุริหารงานกิจการนักเรียน	 แลัะแนวิทางการบุริหาร

งานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	

เขต	2	กลุั�มตัวิอย�าง	ได�แก�	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาแลัะคร้ผู้้�สอน	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2	จำานวิน	276	คน	โดยใช�วิิธีีการสุ�มตัวิอย�างแบุบุชั�นภ้ัมิตามขนาดสถุานศึึกษา	แลัะ

ผู้้�ทรงคุณวุิฒิิการสนทนากลุั�มจำานวิน	 8	 คน	 เคร่�องม่อที�ใช�เป็นแบุบุสอบุถุาม	 โดยวิิเคราะห์ค�าดัชนี 

ควิามสอดคลั�องของกระทงคำาถุาม		พื่บุวิ�า	ข�อคำาถุามมีค�าดัชนีควิามสอดคลั�องเท�ากับุ	1.00	นำาไปทดลัองใช�

แลัะวิิเคราะห์ค�าสัมประสิทธิี�ควิามเช่�อมั�นของแบุบุสอบุถุามโดยวิิธีีหาค�าสัมประสิทธิี�แอลัฟ่่าของครอนบัุค	

ได�ค�าควิามเช่�อมั�นทั�งฉบุับุเท�ากับุ	 0.88	 แลัะแบุบุบุันทึกการสนทนากลุั�ม	 สถิุติที�ใช�ในการวิิเคราะห์ข�อม้ลั	

ค่อ	ร�อยลัะ	ค�าเฉลีั�ย	ส�วินเบีุ�ยงเบุนมาตรฐาน	แลัะการวิิเคราะห์เชิงเน่�อหา

	 ผู้ลัการวิิจัยพื่บุวิ�า	

	 1.	 การศึึกษาควิามคิดเห็นที�มีต�อการบุริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัด

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 2	 ในภัาพื่รวิมมีการปฏิบัุติอย้�ในระดับุมาก	 

* 	ได�รับุบุทควิาม:	20	มิถุุนายน	2566;	แก�ไขบุทควิาม:	24	พื่ฤศึจิกายน	2566;	ตอบุรับุตีพิื่มพ์ื่:	15	ธัีนวิาคม	2566						

			Received:	20	June	2023;		Revised:	24	November	2023;		Accepted:	15	December	2023
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

เม่�อพิื่จารณาเป็นรายด�าน	 พื่บุวิ�า	 มีการปฏิบัุติอย้�ในระดับุมากทุกด�าน	 เรียงตามลัำาดับุค�าเฉลีั�ยจากมาก 

ไปหาน�อย	 ค่อ	 ด�านการดำาเนินงานระบุบุด้แลัช�วิยเหล่ัอนักเรียน	 แลัะด�านการส�งเสริมพัื่ฒินาให�นักเรียน 

มีวิินัย	คุณธีรรม	จริยธีรรม	รองลังมา	ค่อ	ด�านการส�งเสริมประชาธิีปไตยในโรงเรียน	ด�านการประเมินผู้ลั

การดำาเนินงานกิจการนักเรียน	ด�านการบุริหารงานกิจการนักเรียน	แลัะด�านการวิางแผู้นงานกิจการนักเรียน

ตามลัำาดับุ		

	 2.	แนวิทางการบุริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	มีดังนี�	1)	ด�านการบุริหารงาน

กิจการนกัเรียนผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาแลัะคร้ผู้้�สอนร�วิมกนัจัดประชมุ	เพ่ื่�อวิางแผู้นการดำาเนนิงานแลัะจดัทำา

ค้�ม่อ	ระเบีุยบุข�อบัุงคับุต�าง	ๆ	2)	ด�านการบุริหารงานกิจการนักเรียนควิรร�วิมกันกำาหนดขอบุข�ายของงาน	

แลัะประเมินผู้ลัควิามพึื่งพื่อใจ	 3)	 ด�านการส�งเสริมพัื่ฒินาให�นักเรียนมีวิินัย	 คุณธีรรม	 จริยธีรรม	 

มีการวิางแผู้นการจัดกิจกรรม	กำากับุ	ด้แลั	รักษา	ระเบีุยบุวิินัย	แลัะควิามประพื่ฤติของนักเรียน	4)	ด�านระบุบุ

ด้แลัช�วิยเหล่ัอนักเรียนมีการประชุมวิางแผู้น	ประสานงาน	แลัะกำากับุติดตามการดำาเนินงาน	5)	ด�านการ

ส�งเสริมประชาธีิปไตยในโรงเรียนมีการสอดแทรกการส�งเสริมประชาธีิปไตยในทุกกลุั�มสาระการเรียนร้�	

สนับุสนุนกิจกรรมที�ส�งเสริมประชาธีิปไตย	 แลัะ	 6)	 ด�านการประเมินผู้ลัการดำาเนินงานกิจการนักเรียน 

มีการวิางแผู้น	การสรุปกิจกรรมแลัะโครงการต�าง	ๆ	แลัะประเมินผู้ลัทุกปีการศึึกษา	

คัำาสำาคััญ: การบุริหารงานกิจการนักเรียน;	แนวิทางการบุริหารงานกิจการนักเรียน;	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา

Abstract  

 This research aimed to study the administration of student affairs and theguidelines 

for	student	affairs	administration	of	school	dministrators	under		the	Office	of	Kanchanaburi	

Primary Education Service Area 2.

	 The	samples	consisted	of	school	administrators	and	teachers	under	the	Office	of	

Kanchanaburi	Primary	Educational	Service	Area	2,	consisted	of	276	people	random	sampling	

according	to	school	size	and	key	informants,	8	people		discussions		by	choosing		a		specific.	

By analyzing the index of inspection ability of frequently asked questions Krathong.  

Find	the	question	section	that	has	a	verifiability	index	equal	to	1.00.	Analyze	and	analyze	

the	sentiment	confidence	coefficient	by	using	Cron's	alpha	coefficient	method.	Data	can	

be	obtained	to	obtain	the	belief	value.	Of	course,	the	whole	version	is	equal	to	0.88	and	

the	group's	data	recording	form.	Compiled	statistics	are	elements	that	have	standardized	

and content-quantitative parts.
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	 The	findings	were	as	follows:

	 1.	Administration	of	student	affairs	of	school	administrators		under		the	office		of		

Kanchanaburi  Primary  Educational Service Area 2 in was at a high level.  On a side-by-side 

basis, it was found that. They practiced at a high level in all  aspects. Sorted in descending 

order of average,namely,operation of the student support system and the promotion 

and development of students to have discipline, morality and ethics, followed by the 

promotion of democracy in  school. Assessment of student affairs performance  

Administration of student affairs and  student affairs planning, respectively.

 2. Guidelines for the administration of student affairs of school administrators are 

as follows: In the administration of student affairs, school administrators and student 

affairs jointly organize a meeting. to plan operations and prepare manuals Regulations 

on	the	administration	of	student	affairs	should	collectively	define	the	scope	of	work	and	

evaluate satisfaction In terms of promoting and developing students to have discipline, 

morality, ethics, planning activities, supervising, maintaining discipline and student  

behavior. Regarding the student support system, there are planning meetings, coordination 

and supervision of operations. Regarding the promotion of democracy in schools,  

democracy promotion was inserted in all subject areas. support activities that promote 

democracy and the evaluation of student affairs performance is planned Summarizing 

activities and projects and evaluating them every academic year.

Keywords:	Student	affairs;	Guidelines	for	students;	Administrators

บทนำา
	 การศึึกษาเป็นรากฐานที�สำาคัญในการพัื่ฒินามนุษย์ให�เป็นมนุษย์ที�สมบุ้รณ์สามารถุใช�ชีวิิตอย้�ใน

สังคมได�อย�างสงบุสุข	พื่ระราชบัุญญัติการศึึกษาแห�งชาติ	พื่.ศึ.	2542	แก�ไขเพิื่�มเติม	(ฉบัุบุที�	2)	พื่.ศึ.	2545	

แลัะ	 (ฉบัุบุที�	 3)	 พื่.ศึ.	 2553	 (2553	 :	 2)	 มาตรา	 4	 ให�ควิามหมายของการศึึกษาไวิ�ดังนี�	 “การศึึกษา”	

หมายควิามวิ�า	 กระบุวินการเรียนร้�เพ่ื่�อควิามเจริญงอกงามของบุุคคลั	 แลัะสังคมโดยการถุ�ายทอดควิามร้�

การฝึึกการอบุรมการส่บุสานทางวัิฒินธีรรมการสร�างสรรค์จรรโลังควิามก�าวิหน�าทางวิิชาการ	 การพัื่ฒินา

ทางด�านการศึึกษานั�นถุ่อเป็นหัวิใจสำาคัญในการพัื่ฒินาบุุคลัากรให�เป็นกำาลัังหลัักในการพัื่ฒินาประเทศึ 

ในอนาคต	ดังพื่ระราชบัุญญัติการศึึกษาแห�งชาติ	พื่.ศึ.	2542	ได�กำาหนดให�รัฐสนับุสนุนให�สถุานศึึกษาจัดการ
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ศึึกษาที�มุ�งเน�นควิามสำาคัญในด�านควิามร้�แลัะด�านคุณธีรรม	ซึึ่�งสอดคลั�องกับุแผู้นพัื่ฒินาเศึรษฐกจิแลัะสังคม

แห�งชาติ	 ฉบัุบุที�	 12	 ได�กำาหนดยุทธีศึาสตร์ที�	 1	 การเสริมสร�างแลัะการพื่ัฒินาศึักยภัาพื่ทุนมนุษย์วิ�า 

การพื่ัฒินาการศึึกษาเริ�มตั�งแต�กลุั�มเด็กปฐมวัิยที�ต�องพัื่ฒินาให�มีสุขภัาพื่กายแลัะใจที�ดี	 มีทักษะทางสมอง

ทักษะการเรียนร้�แลัะทักษะชีวิิต	 เพ่ื่�อให�เติบุโตอย�างมีคุณภัาพื่	 มีคุณธีรรม	 จริยธีรรม	 มีระเบีุยบุวิินัย	 

มีจิตสำานึกที�ดีต�อสังคมส�วินรวิม	(สำานักงานคณะกรรมการพื่ฒัินาเศึรษฐกจิแลัะสงัคมแห�งชาติ,	2560	:	65)

โรงเรียนเป็นสถุาบัุนการศึึกษาหนึ�งที�มีส�วินสำาคัญในการพัื่ฒินามนุษย์ให�เป็นมนุษย์ที�สมบุ้รณ์ทั�งร�างกาย

แลัะจิตใจ	 เป็นหน�วิยงานที�มีหน�าที�จัดการเรียนการสอน	 ตามประกาศึกฎกระทรวิงราชกิจจานุเบุกษา	

กำาหนดหลัักเกณฑ์์แลัะวิิธีีการกระจายอำานาจการบุริหารแลัะการจัดการศึึกษา	พื่.ศึ.	2550	โดยกำาหนดให�

สถุานศึึกษามีอำานาจหน�าที�บุริหารงาน	 4	 ด�าน	 ค่อ	 ด�านการบุริหารงานวิิชาการ	 ด�านการบุริหารงาน 

งบุประมาณ	ด�านการบุริหารงานบุุคคลัแลัะด�านการบุริหารงานทั�วิไป	(สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

,	2550	:	29)		ซึึ่�งงานบุริหารงานกิจการนักเรียนจัดอย้�ในขอบุข�ายของการบุริหารงานทั�วิไป	ถุ่อวิ�าเป็นสิ�ง

สำาคัญอย�างยิ�งในการปล้ักฝัึงให�ผู้้�เรียนมีคุณลัักษณะอันพึื่งประสงค์	

	 สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2	มีแนวิทางการดำาเนินงานการบุริหาร

กิจการนักเรียนตามกรอบุนโยบุายการพัื่ฒินาการบุริหารงานกิจการนักเรียน	จากการศึึกษาแผู้นพัื่ฒินาเด็ก

แลัะเยาวิชนแห�งชาติ	 พื่.ศึ.	 2560-2564	 ได�ระบุุสถุานการณ์เสี�ยงด�านพื่ฤติกรรมของเด็กแลัะเยาวิชน	

พื่ฤติกรรมเสี�ยงที�จำาเป็นต�องแก�ไขอย�างเร�งด�วิน	ได�แก�	มี		เพื่ศึสัมพัื่นธ์ีก�อนวัิยอันควิร	มีพื่ฤติกรรมก�าวิร�าวิ

รุนแรง	 ปัญหายาเสพื่ติด	 คุณธีรรมจริยธีรรมลัดลัง	 ใช�เวิลัาวิ�างเชิงสร�างสรรค์์ลัดลัง	 ก�ออาชญากรรม	 

งานกิจการนักเรียนจึงเป็นงานที�มคีวิามสำาคัญมีส�วินช�วิยในการด้แลัช�วิยเหล่ัอนักเรียนแลัะเป็นงานที�มคีวิาม

เกี�ยวิข�องกับุนักเรียนโดยตรง	(คณะกรรมการส�งเสรมิการพื่ฒัินาเดก็แลัะเยาวิชนแห�งชาต,ิ	2560	:	16-17)	

การบุริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี		เขต	2		

ยังพื่บุปัญหาด�านการส�งเสริมพัื่ฒินาให�นักเรียนมีวิินัย	คุณธีรรม	จริยธีรรม		เน่�องจากสถุานการณ์การแพื่ร�

ระบุาดของโรคโควิิด-19	การจัดการศึึกษาได�หยดุชะงักลัง	การจัดการเรียนไม�สามารถุจดัการศึึกษาภัายใน

สถุานศึึกษาได�	จึงได�ปรับุการจัดการเรียนการสอนเป็นร้ปแบุบุต�าง	ๆ 	5	ร้ปแบุบุ	ตามนโยบุายของกระทรวิง

ศึึกษาธิีการ	ส�งผู้ลัให�คร้ไม�ได�ด้แลันักเรียนอย�างใกลั�ชิดจึงขาดการส�งเสริมพัื่ฒินาให�นักเรียนมีวิินัย	คุณธีรรม

จริยธีรรม	อีกทั�งปัญหาควิามเหล่ั�อมลัำ�าทางสังคมแลัะปัญหาเศึรษฐกิจที�หยุดชะงักในสถุานการณ์การแพื่ร�

ระบุาดของโรคโควิิด-19	 ยังส�งผู้ลักระทบุกับุนักเรียนในด�านการดำาเนินงานงานระบุบุด้แลัช�วิยเหล่ัอ

นักเรียน	

	 จากควิามเปน็มาแลัะควิามสำาคัญของปัญหาดังกลั�าวิ	ผู้้�วิิจัยจึงสนใจที�จะศึึกษา	แนวิทางการบุรหิาร

งานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	

เขต	 2	 เพ่ื่�อจะนำาผู้ลัการศึึกษาไปเป็นข�อม้ลัให�กับุผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา
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กาญจนบุุรีเขต	2	แลัะผู้้�ที�เกี�ยวิข�องกับุงานบุริหารกิจการนักเรียนได�ใช�เป็นแนวิทางในการพัื่ฒินาการบุริหาร

งานกิจการนักเรียนต�อไป

วัตถุประสงค์ัของการวิจัย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาการบุริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�

การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาแนวิทางการบุรหิารงานกจิการนกัเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สงักัดสำานักงานเขต

พ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2

วิธี์ดำาเนินการวิจัย
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

					 	 1.1	ประชากรที�ใช�ในการวิิจัยครั�งนี�	 ค่อ	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาแลัะคร้ผู้้�สอน	สังกัดสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2	จำานวิน	981	คน	

					 	 1.2	กลุั�มตัวิอย�างที�ใช�ในการวิิจัยครั�งนี�	ค่อ	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาแลัะคร้ผู้้�สอน	สังกัดสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 2	 จำานวิน	 276	 คน	 กำาหนดขนาดของกลุั�มตัวิอย�าง 

โดยเทียบุจากตารางเครจซีึ่�แลัะมอร์แกน	(Krejice	&	Morgan,	1970	 :	607-610)	 ที�ระดับุควิามเช่�อมั�น

ร�อยลัะ	95	โดยการสุ�มตัวิอย�างแบุบุชั�นภ้ัมิ	(stratified	random	sampling)	ตามขนาดสถุานศึึกษา																														

	 			 1.3	 ผู้้�ร�วิมการสนทนากลุั�ม	 ค่อ	 ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 คร้ผู้้�สอนซึึ่�งปฏิบัุติหน�าที�หัวิหน�างาน 

การบุริหารงานกิจการนักเรียน	คร้ผู้้�สอน	กรรมการสถุานศึึกษา	แลัะผู้้�ปกครองนักเรียน	ในสังกัดสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 2	 จำานวิน	 8	 คน	 โดยเล่ัอกแบุบุเจาะจง	 (purposive	

sampling)

 2. เคัร้�องม้อที�ใช�ในการวิจัย

	 	 เคร่�องม่อที�ใช�ในการวิิจัยในการวิิจัยครั�งนี�ประกอบุด�วิย	1.	แบุบุสอบุถุาม	แลัะ	2.	แบุบุบัุนทึก

การสนทนากลุั�ม	 สำาหรับุผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาแลัะคร้ผู้้�สอน	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2	เป็นกลุั�มตัวิอย�าง	แบุ�งเป็น	2	ตอน	โดยมีรายลัะเอียด	ดังนี�

	 	 1)	แบุบุสอบุถุามแบุบุตรวิจสอบุรายการ	(Check	list)

					 	 ตอนที�	 1	 แบุบุสอบุถุามแบุบุตรวิจสอบุรายการ	 (Check	 list)	 เกี�ยวิกับุสภัาพื่ของผู้้�ตอบุ

แบุบุสอบุถุาม	ประกอบุด�วิย	เพื่ศึ	ประสบุการณ์การทำางาน	ตำาแหน�ง	แลัะขนาดสถุานศึึกษา

	 	 ตอนที�	2	แบุบุสอบุถุามแบุบุมาตราส�วินประมาณค�า	(rating	scale)	ชนิด	5	ระดับุ	จำานวิน	

30	ข�อ	เกี�ยวิกับุการบุริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	ซึึ่�งมี	6	ด�าน
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	 					2)	แบุบุบัุนทึกการสนทนากลุั�ม	เกี�ยวิกับุประเด็นคำาถุามแนวิทางการบุริหารงานกิจการนักเรียน

ของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2	ซึึ่�งมี	6	ด�าน	

ค่อ	 ด�านการวิางแผู้นงานกิจการนักเรียน	 ด�านการบุริหารงานกิจการนักเรียน	 ด�านการส�งเสริมพัื่ฒินา 

ให�นักเรียนมีวิินัย	คุณธีรรม	จริยธีรรม	ด�านการดำาเนินงานระบุบุด้แลัช�วิยเหล่ัอนักเรียน	ด�านการส�งเสริม

ประชาธิีปไตยในโรงเรียน	แลัะด�านการประเมินผู้ลัการดำาเนินงานกิจการนักเรียน

	 				3)	คุณภัาพื่ของแบุบุสอบุถุามที�ใช�ในการวิิจัย	เคร่�องม่อที�ใช�ในการวิิจัยครั�งนี�เป็นแบุบุสอบุถุาม

ทุกข�อกระทงคำาถุามได�ผู้�านการตรวิจสอบุจากคณะกรรมการควิบุคุมการค�นควิ�าอิสระแลัะผู้้�ทรงคุณวุิฒิิ	

โดยวิิเคราะห์ค�าดัชนีควิามสอดคลั�องของกระทงคำาถุาม	 	พื่บุวิ�า	 ข�อคำาถุามมีค�าดัชนีควิามสอดคลั�องเท�ากับุ	

1.00	จำานวิน	30	ข�อ	นำาไปทดลัองใช�แลัะวิิเคราะห์ค�าสัมประสิทธิี�ควิามเช่�อมั�นของแบุบุสอบุถุามโดยวิิธีีหา

ค�าสัมประสิทธิี�แอลัฟ่่าของครอนบัุค	ได�ค�าควิามเช่�อมั�นทั�งฉบัุบุเท�ากับุ	0.88

 3. การเก็บรวบรวมข�อม้ล

					 	 3.1	ผู้้�วิิจัยดำาเนนิการส�งแบุบุสอบุถุามไปยงักลุั�มตัวิอย�าง	จำานวิน	276	ฉบัุบุ	แลัะเก็บุรวิมรวิบุ

แบุบุสอบุถุามด�วิยตนเอง	สามารถุเกบ็ุแบุบุสอบุถุามค่นได�	276	ฉบัุบุ	คิดเป็นร�อยลัะ	100	ของแบุบุสอบุถุาม

ทั�งหมด	โดยทำาการตรวิจสอบุควิามถุ้กต�องสมบุ้รณ์แลั�วินำาไปวิิเคราะห์ข�อม้ลั

		 	 3.2	การจัดสนทนากลุั�ม	(focus	group)	ผู้้�วิิจัยได�ใช�วิิธีีสนทนากลุั�มจากผู้้�ทรงคุณวุิฒิิ	จำานวิน	8	

คน	 ประกอบุด�วิย	 ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 คร้ผู้้�สอนซึึ่�งปฏิบัุติหน�าที�หัวิหน�างานกิจการนักเรียน	 คร้ผู้้�สอน	

กรรมการสถุานศึึกษาแลัะผู้้�ปกครองนักเรียน	 เพ่ื่�อศึึกษาทัศึนคติแลัะควิามคิดเห็นของแต�ลัะบุุคคลัที�มี 

ต�อแนวิทางการบุริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	ด�วิยการจัดสนทนากลุั�ม	โดยการวิิเคราะห์เชิงเน่�อหา	(content	analysis)

 4. การวิเคัราะห์ข�อม้ล

					 	 4.1	การวิิเคราะห์ข�อม้ลัเกี�ยวิกับุสถุานภัาพื่ผู้้�ตอบุแบุบุสอบุถุาม	 วิิเคราะห์โดย	การแจกแจง

ควิามถีุ�	(frequency)	แลัะร�อยลัะ	(percentage)

					 	 4.2	 การวิิเคราะห์การบุริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2	วิิเคราะห์ข�อม้ลัโดยหาค�าเฉลีั�ย		( )	แลัะส�วินเบีุ�ยงเบุน

มาตรฐาน	(S.D.)	จำาแนกเป็นรายข�อ	รายด�านแลัะรวิมทุกด�าน	โดยใช�เกณฑ์์การแปลัควิามหมายของเบุสต์

(Best,	1981	:	195)		

	 	 4.3	การวิิเคราะห์แนวิทางการบุริหารงานกิจการงานนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สังกัด

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	 2	 ด�วิยการจัดสนทนากลุั�ม	 โดยการวิิเคราะห์ 

เชิงเน่�อหา	(content	analysis)
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ผู้ลการวิจัย 
	 1.	 การบุริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2

	 ตารางที�	 1	 ควิามคิดเห็นที�มีต�อการบุริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัด

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2	ในภัาพื่รวิม	ดังตารางที�	1

การบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บริหารสถานศึึกษา S.D. ระดับปฏิิบัติ

1.	ด�านการวิางแผู้นงานกิจการนักเรียน 4.33 0.41 มาก

2.	ด�านการบุริหารงานกิจการนักเรียน		 4.37 0.45 มาก

3.	ด�านการส�งเสริมพัื่ฒินาให�นักเรียนมีวิินัย	คุณธีรรม	จริยธีรรม 4.49 0.41 มาก

4.ด�านการดำาเนินงานระบุบุด้แลัช�วิยเหล่ัอนักเรียน		 4.49 0.36 มาก

5.	ด�านการส�งเสริมประชาธิีปไตยในโรงเรียน		 4.45 0.40 มาก

6.	ด�านการประเมินผู้ลัการดำาเนินงานกิจการนักเรียน		 4.39 0.42 มาก

รวมเฉลี�ย 4.42 0.26 มาก

	 จากตารางที�	1	พื่บุวิ�า	ควิามคิดเห็นที�มีต�อการบุริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา

สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2	ในภัาพื่รวิมมีการปฏิบัุติอย้�ในระดับุมาก

(  =	 4.42,	 S.D.=	 0.26)	 เม่�อพิื่จารณาเป็นรายด�าน	 พื่บุวิ�า	 มีการปฏิบัุติอย้�ในระดับุมากทุกด�าน	 

เรียงตามลัำาดับุค�าเฉลีั�ยจากมากไปหาน�อย	 ค่อ	 ด�านการดำาเนินงานระบุบุด้แลัช�วิยเหล่ัอนักเรียน	 (  = 

4.49,	S.D.=	0.36)	แลัะด�านการส�งเสริมพัื่ฒินาให�นักเรียนมีวิินัย	คุณธีรรม	จริยธีรรม	(  =	4.49,	S.D.	=	

0.41)	รองลังมา	ค่อ	ด�านการส�งเสริมประชาธิีปไตยในโรงเรียน	(  =	4.45,	S.D.	=	0.40)	ด�านการประเมิน

ผู้ลัการดำาเนินงานกิจการนักเรียน	(  =	4.39,	S.D.	=	0.42)	ด�านการบุริหารงานกิจการนักเรียน	(  = 

4.37,	S.D.=	0.45)	แลัะด�านการวิางแผู้นงานกิจการนักเรียน	(  =	4.33,	S.D.	=	0.41)		ตามลัำาดับุ						

	 2.	 แนวิทางการบุริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2	มีดังนี�	ด�านการบุริหารงานกิจการนักเรียนผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา

แลัะคร้ผู้้�สอนร�วิมกันจัดประชุมผู้้�ที�เกี�ยวิข�อง	 เพ่ื่�อวิางแผู้นการดำาเนินงานแลัะมอบุหมายผู้้�รับุผิู้ดชอบุ	

รวิบุรวิมข�อม้ลัเพ่ื่�อจัดทำาค้�ม่อ	 ระเบุียบุข�อบัุงคับุต�าง	 ๆ	 ด�านการบุริหารงานกิจการนักเรียนควิรร�วิมกัน

กำาหนดขอบุข�ายของงานกิจการนักเรียน	แลัะประเมินผู้ลัควิามพึื่งพื่อใจขอบุข�ายของงาน	ด�านการส�งเสริม

พัื่ฒินาให�นักเรียนมีวิินัย	คุณธีรรม	จริยธีรรม	มีการวิางแผู้นการจัดกิจกรรมส�งเสริมพัื่ฒินาให�นักเรียนมีวิินัย
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

คุณธีรรม	จริยธีรรม	กำากับุด้แลัรักษาระเบีุยบุวิินัยแลัะควิามประพื่ฤติของนักเรียนทุกระดับุชั�น	แลัะกำากับุ

ติดตามประเมินผู้ลัการดำาเนินงาน	 ด�านระบุบุด้แลัช�วิยเหล่ัอนักเรียนมีการประชุมวิางแผู้น	ประสานงาน	

แลัะกำากับุติดตามการดำาเนินงาน	 ด�านการส�งเสริมประชาธิีปไตยในโรงเรียนมีการสอดแทรกการส�งเสริม

ประชาธิีปไตยในทุกกลุั�มสาระการเรียนร้�	แลัะกิจกรรมพัื่ฒินาผู้้�เรียน	สนับุสนุนกิจกรรมที�เป็นการส�งเสริม

ประชาธิีปไตย	 แลัะด�านการประเมินผู้ลัการดำาเนินงานกิจการนักเรียนมีการวิางแผู้น	 ขั�นตอนการสรุป

กิจกรรมแลัะโครงการต�าง	ๆ	แลัะประเมินผู้ลัในร้ปแบุบุของคณะกรรมการทุกปีการศึึกษา

อภิิปรายผู้ลการวิจัย 
	 1.	 การบุริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	 เขต	2	 ในภัาพื่รวิมมีการปฏิบัุติอย้�ในระดับุมาก	 ทั�งนี�อาจเป็นเพื่ราะการบุริหาร

งานกิจการนักเรียนมีควิามสำาคัญในการพัื่ฒินาคุณภัาพื่นักเรียน	 อีกทั�งผู้้�บุริหารแลัะคร้ที�เกี�ยวิข�องทุกฝ่ึาย

ตระหนักถึุงควิามสำาคัญของการบุริหารงานกิจการนักเรียน	สอดคลั�องกับุงานวิิจัยของ	คมสันติ�	 สิงห์รักษ์	

(2560)	ศึึกษาวิิจัยเร่�อง	การบุริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเอกชนในสังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษาราชบุุรี	เขต	2	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุวิ�า	การบุริหารงานกิจการนักเรียน	โดยรวิมอย้�ในระดับุมาก	แลัะ

สอดคลั�องกับุงานวิิจัยของ	สุรพัื่ชร	เกตุรัตน์	(2561)	ศึึกษาวิิจัยเร่�อง	การบุริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน

เตรียมอุดมศึึกษาพื่ัฒินาการ	 ราชบุุรี	 ผู้ลัการวิิจัยพื่บุวิ�า	 การบุริหารงานกิจการนักเรียนโดยรวิมอย้�ใน 

ระดับุมากเช�นเดียวิกัน	

	 2.	 แนวิทางการบุริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2	อภิัปรายผู้ลัการวิิจัยแต�ลัะด�าน	ได�ดังนี�

					2.1	ด�านการวิางแผู้นงานกิจการนักเรียน	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิรจัดประชุมผู้้�ที�เกี�ยวิข�องเพ่ื่�อวิางแผู้น

การดำาเนนิงานการกจิการนกัเรียน	ควิรรวิบุรวิมข�อม้ลัเพ่ื่�อจดัทำาค้�ม่อ	ระเบุยีบุ	ข�อบัุงคับุต�าง	ๆ 	มีการประชมุ

อย�างเป็นลัายลัักษณ์อักษรแลัะกำากับุติดตามประเมินผู้ลัการดำาเนินงานตามแผู้นที�กำาหนดไวิ�	 เพ่ื่�อนำาผู้ลั 

ที�ได�มาพัื่ฒินาการดำาเนินงานให�เกิดประสิทธิีภัาพื่	 ทั�งนี�อาจเป็นเพื่ราะ	 การวิางแผู้นงานนั�นเป็นหน�าที� 

ของผู้้�บุริหารทุกระดับุที�ต�องวิางแผู้นเพ่ื่�อใช�เป็นบุรรทัดฐานในการปฏบัิุติงาน	สำานักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน	 (2562	 :	 33)	 กำาหนดให�การวิางแผู้นงานกิจการนักเรียน	 เป็นการรวิบุรวิมข�อม้ลัแลัะ 

จัดทำาระเบีุยบุข�อบัุงคับุเกี�ยวิกับุงานกิจการนักเรียน	 การรวิบุรวิมระเบีุยบุแลัะแนวิปฏิบัุติทางราชการ 

เกี�ยวิกับุงานกิจการนักเรียนที�เป็นปัจจุบัุน	 การเผู้ยแพื่ร�ให�ผู้้�ที�เกี�ยวิข�องทราบุแลัะการปรับุปรุงระเบุียบุ 

แนวิปฏิบัุติให�เป็นปัจจุบัุน	รวิมถึุงการจัดทำาแผู้นงานกิจการนักเรียนการกำาหนดผู้้�รับุผิู้ดชอบุในการปฏิบัุติงาน

แลัะสอดคลั�องกับุ	สุรพัื่ชร	เกตุรัตน์	(2561	:	42)	ซึึ่�งได�สรุปควิามหมายไวิ�วิ�า	การวิางแผู้นงานกิจการนักเรียน

เป็นการรวิบุรวิมข�อม้ลัแลัะจัดทำาระเบีุยบุข�อบัุงคับุเกี�ยวิกับุงานกิจการนักเรียน	
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การรวิบุรวิมระเบีุยบุแลัะแนวิปฏิบัุติทางราชการเกี�ยวิกับุงานกิจการนักเรียนที�เป็นปัจจุบัุน	 การเผู้ยแพื่ร� 

ให�ผู้้�ที�เกี�ยวิข�องทราบุแลัะการปรับุปรุงระเบีุยบุ	 แลัะแนวิปฏิบัุติให�เป็นปัจจุบัุนอย�างสมำ�าเสมอรวิมถึุง 

การจัดทำาแผู้นงานกิจการนักเรียนการกำาหนดผู้้�รับุผิู้ดชอบุในการปฏิบัุติงาน

	 2.2	ด�านการบุริหารงานกิจการนักเรียน	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาแลัะงานกิจการนักเรียนควิรร�วิมกัน

กำาหนดขอบุข�ายหน�าที�รับุผิู้ดชอบุของงานกิจการนักเรียน	แลัะจัดประชุมเพ่ื่�อชี�แจงขอบุข�ายของงาน	แลัะ

ควิรสนับุสนุนให�จัดกิจกรรมให�นักเรียนได�รับุการพัื่ฒินาเพ่ื่�อให�เติบุโตอย�างมีคุณภัาพื่เป็นคนดีมีสุขภัาวิะ 

ที�ดี	มีคุณธีรรม	จริยธีรรม	มีระเบีุยบุวิินัย	มีจิตสำานึกที�ดีต�อสังคมส�วินรวิม	ทั�งนี�อาจเป็นเพื่ราะ	การบุริหาร

งานกิจการนักเรียนเป็นกิจกรรมที�มุ�งส�งเสริมเติมเต็มคุณภัาพื่ของผู้้�เรียนนอกเหน่อจากการเรียนการสอน

ตามปกติ	สอดคลั�องกับุ	สำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน	(2562	:	34)	กำาหนดให�	การบุริหารงาน

กิจการนักเรียน	เป็นการกำาหนดหน�าที�ควิามรับุผิู้ดชอบุงานกิจการนักเรียนการประสานงานกับุหน�วิยงานต�าง	ๆ

ทั�งภัายในแลัะหน�วิยงานภัายนอกที�เกี�ยวิข�อง	 การวิางแผู้นกำาหนดแนวิทางการส�งเสริมการจัดกิจกรรม

นักเรียน	 โดยสนับุสนุนให�นักเรียนได�มีส�วินร�วิมในกระบุวินการวิางแผู้นการดำาเนินการจัดกิจกรรม 

อย�างหลัากหลัายตามควิามถุนัดแลัะควิามสนใจของนักเรียน	แลัะสอดคลั�องกับุ	กุสินา	รอดทอง	(2561	:	

25)	ซึึ่�งได�สรุปไวิ�วิ�า	การบุริหารงานกิจการนักเรียน	เป็นการบุริหารงานที�เกี�ยวิข�องกับุนักเรียนในกิจกรรม

ต�าง	ๆ 	นอกห�องเรียน	ซึึ่�งผู้้�บุริหารโรงเรียนมีหน�าที�จะต�องจัดให�กับุนักเรียน	เพ่ื่�อให�นักเรียนได�พัื่ฒินาทั�งทาง

ด�านร�างกาย	 อารมณ์	 สังคมแลัะสติปัญญา	 เพ่ื่�อพัื่ฒินาเยาวิชนให�เป็นคนที�มีคุณธีรรม	 จริยธีรรม	 แลัะ 

เป็นคนดีของสังคมต�อไป

	 2.3	 ด�านการส�งเสริมพัื่ฒินาให�นักเรียนมีวิินัย	 คุณธีรรม	 จริยธีรรม	 ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิร 

ส�งเสริมให�งานกิจการนักเรียนวิางแผู้นงานแลัะจัดกิจกรรมเพ่ื่�อส�งเสริมพัื่ฒินาให�นักเรียนมีวิินัย	 คุณธีรรม	

จริยธีรรม	ควิรกำากับุด้แลัในเร่�องการรักษาระเบีุยบุวิินัยแลัะควิามประพื่ฤติของนักเรียนทุกระดับุชั�น	แลัะ

ติดตามประเมินผู้ลัการดำาเนินงาน	ทั�งนี�อาจเป็นเพื่ราะการจัดกิจกรรมเพ่ื่�อพัื่ฒินาส�งเสริมให�นักเรียนมีวิินัย

คุณธีรรม	จริยธีรรม	สอดคลั�องกับุ	กุสินา	รอดทอง	(2561	:	10)	ซึึ่�งได�สรุปไวิ�วิ�า	การส�งเสริมให�นักเรียน 

มีวิินัย	คุณธีรรม	จริยธีรรม	เป็นสิ�งที�กำาหนดให�นักเรียนประพื่ฤติปฏิบัุติตามแบุบุที�โรงเรียนจัดไวิ�	มีควิามสำาคัญ

ต�อตนเอง	สังคม	สถุาบัุนแลัะประเทศึชาติ	เพื่ราะวิินัยเป็นรากฐานของการดำาเนินชีวิิตอย้�ร�วิมกัน	อย�างสันติสุข

แลัะเป็นเคร่�องช�วิยให�การทำากิจกรรมต�าง	ๆ	ได�ประสบุผู้ลัสำาเร็จตามควิามมุ�งหมาย	แลัะสอดคลั�องกับุอรรถุชัย	

กาหลัง	(2564	:	7)	ได�สรุปวิ�า	การส�งเสริมพัื่ฒินาให�นักเรียนมีวิินัย	คุณธีรรม	จริยธีรรม	เป็นการจัดกิจกรรม

ส�งเสริมพัื่ฒินาด�านคุณธีรรม	 จริยธีรรม	 การจัดกิจกรรมส�งเสริมพัื่ฒินาด�านควิามรับุผิู้ดชอบุต�อสังคม	 

การจัดกิจกรรมส�งเสริมพัื่ฒินาการใช�เวิลัาวิ�างให�เป็นประโยชน์		

	 2.4	 ด�านการดำาเนินงานระบุบุด้แลัช�วิยเหล่ัอนักเรียน	 ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิรสนับุสนุนให� 

จัดประชุมเพ่ื่�อวิางแผู้น	แลัะแต�งตั�งคณะกรรมการดำาเนินงาน	ควิรสนับุสนุนการดำาเนินงานในการส�งเสริม
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แลัะแก�ไขปัญหานักเรียนอย�างมีวิิธีีการแลัะขั�นตอนที�ชัดเจน	ทั�งนี�อาจเป็นเพื่ราะการดำาเนินงานระบุบุด้แลั

ช�วิยเหล่ัอนักเรียนมีควิามสำาคัญ	 ควิรดำาเนินการอย�างมีขั�นตอน	 มีวิิธีีการแลัะเคร่�องม่อที�ชัดเจน	 เพ่ื่�อจะ

สามารถุช�วิยเหล่ัอแลัะแก�ไขปัญหานักเรียนได�อย�างมีประสิทธิีภัาพื่	สอดคลั�องกับุ	เบุญจพื่ร	สมุทรเศึรษฐ	

(2555	 :	 15)	 ซึึ่�งได�สรุปไวิ�วิ�า	 ระบุบุด้แลัช�วิยเหล่ัอนักเรียน	 เป็นกระบุวินการดำาเนินงานด้แลัช�วิยเหล่ัอ

นักเรียนอย�างเป็นระบุบุมีขั�นตอน	 มีคร้ที�ปรึกษาเป็นบุุคลัากรด้แลัช�วิยเหล่ัอนักเรียนอย�างเป็นระบุบุ 

โดยการมีส�วินร�วิมของบุุคลัากรทุกฝ่ึายทั�งภัายในแลัะภัายนอกสถุานศึึกษา	 แลัะสอดคลั�องกับุสำานักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน	(2558	:	4)	ได�ให�ควิามหมายของระบุบุการด้แลัช�วิยเหล่ัอนักเรียนวิ�า

เป็นกระบุวินการด้แลัช�วิยเหล่ัอนักเรียนอย�างมขัี�นตอน	พื่ร�อมด�วิยวิิธีีการ	แลัะเคร่�องม่อการทำางานที�ชัดเจน

		 2.5	ด�านการส�งเสริมประชาธิีปไตยในโรงเรียน	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิรสนับุสนุนให�จัดกิจกรรม	

โดยสอดแทรกการส�งเสริมประชาธิีปไตยในทุกกลุั�มสาระการเรียนร้�แลัะกิจกรรมพัื่ฒินาผู้้�เรียน	ควิรสนับุสนุน

กิจกรรมที�ส�งเสริมประชาธิีปไตยทั�งในแลัะนอกสถุานศึึกษา	 ทั�งนี�อาจเป็นเพื่ราะการให�ควิามร้�แก�นักเรียน

ในเร่�องประชาธิีปไตยนั�นเป็นการป้พ่ื่�นฐานประชาธิีปไตยให�กับุนักเรียน	สอดคลั�องกับุ	กมลัศิึษฐ์	ชลัมนัสสรณ์

(2562	:	10)	ซึึ่�งได�สรุปไวิ�วิ�า	การส�งเสริมประชาธิีปไตย	เป็นกระบุวินการเรียนร้�ประชาธิีปไตยในโรงเรียน

ของนักเรียน	 การส�งเสริมให�นักเรียนได�ตระหนักถึุงควิามสำาคัญของระบุอบุประชาธิีปไตย	 ซึึ่�งเป็นพ่ื่�นฐาน

สำาหรับุการนำาไปใช�สังคมแลัะชุมชนเป็นการเตรียมควิามพื่ร�อมผู้้�เรียนให�เติบุโตเป็นผู้้�ใหญ�ที�ดีในอนาคต	แลัะ

สอดคลั�องกับุสำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน	(2562	:	37)	ได�ให�ควิามหมายไวิ�วิ�า	การดำาเนินการ

ส�งเสริมประชาธีิปไตยในโรงเรียน	 เป็นการจัดทำาแผู้นงานโครงการ	 ส�งเสริมประชาธีิปไตยในโรงเรียน 

จัดกิจกรรมเพ่ื่�อส�งเสริมประชาธิีปไตยในโรงเรียน

	 2.6	ด�านการประเมนิผู้ลัการดำาเนินงานกิจการนักเรียน	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิรกำาหนดแผู้นงาน

ขั�นตอนการดำาเนินงาน	การสรุปกิจกรรมในโครงการต�าง	ๆ	ตามแผู้นงานที�กำาหนดไวิ�	ทั�งนี�อาจเป็นเพื่ราะ

การประเมินผู้ลัการดำาเนินงานนั�น	 ถุ่อเป็นเคร่�องม่อสำาคัญของการดำาเนินงานที�ช�วิยชี�วัิดควิามสำาเร็จได�	 

ซึึ่�งสอดคลั�องกับุ	สวิภัพื่	เทพื่กสิกุลั	(2559	:	79)	ซึึ่�งได�สรุปไวิ�วิ�า	การประเมินผู้ลัในการบุริหารงานกิจการ

นักเรียนมีจุดประสงคเ์พ่ื่�อส�งเสรมิแลัะพื่ฒัินาการศึึกษา	แลัะพื่ฤตกิรรมของนกัเรียนให�มีคุณภัาพื่	โดยอาศึยั

ควิามร�วิมม่อกันระหวิ�างโรงเรียนครอบุครวัิแลัะชมุชนนั�นจำาเปน็ต�องคำานึงถึุงข�อม้ลัที�ได�จากการตดิตามแลัะ

ประเมินผู้ลัจากการดำาเนินตามกิจกรรมในขอบุข�ายกิจการนักเรียน	 โดยควิามมีส�วินร�วิมระหวิ�างโรงเรียน

ครอบุครัวิแลัะชุมชน	แลัะสอดคลั�องกับุ	อรรถุชัย	กาหลัง		(2564	:		7)	 ซึึ่�งได�สรุปไวิ�วิ�า	การประเมินผู้ลั 

การดำาเนินงานกิจการนักเรียน	 เป็นการวิางแผู้นประเมินผู้ลัการดำาเนินงานกิจการนักเรียนโดยมีหลัักฐาน

ให�ตรวิจสอบุได�	 การวิิเคราะห์ผู้ลัการประเมินผู้ลังานกิจการนักเรียน	 การนำาผู้ลัการวิิเคราะห์ไปจัดทำา

รายงานผู้ลัการดำาเนินการ	เพ่ื่�อใช�ในการปรับุปรุงพัื่ฒินาการดำาเนินงานกิจการนักเรียน			
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ข�อเสนอแนะ
         1. ข�อเสนอแนะในการนำาผู้ลการวิจัยไปใช�    

					 	 1.1	 ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิรมีการกำากับุติดตามประเมินผู้ลัการดำาเนินงานแลัะรายงาน 

การดำาเนินงาน	เพ่ื่�อใช�ในการปรับุปรุงพัื่ฒินาการดำาเนินงานกิจการนักเรียนต�อไปได�		

					 	 1.2	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิรส�งเสริม	สนับุสนุน	การกำากับุด้แลัการรักษาระเบีุยบุวิินัย	แลัะ

ควิามประพื่ฤตขิองนักเรียนทุกระดับุชั�น	เป็นการเสรมิสร�างลัักษณะนสัิยให�นักเรียนร้�จักระเบุยีบุ	ข�อบัุงคับุ

แลัะร้�จักวิิธีีปฏิบัุติตนต�อชุมชนแลัะสังคม	

 2. ข�อเสนอแนะเพ้ื้�อการวิจัยคัรั�งต่อไป

						 	 2.1	ควิรมีการศึึกษาเร่�อง	แนวิทางการบุริหารงานกิจการนักเรียนของสถุานศึึกษาขนาดเล็ัก	

สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2

						 	 2.2	ควิรมีการศึึกษาเร่�อง	ปัจจัยที�ส�งผู้ลัต�อการดำาเนินงานบุริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน

สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2

องค์ัคัวามร้�ใหม่

	 การวิิจัยในครั�งนี�ผู้้�วิิจัยมุ�งศึึกษา	 เร่�อง	 แนวิทางการบุริหารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหาร 

สถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2	ดังแผู้นภัาพื่ที�	1

ภิาพื้ที� 1	แนวิทางการบุริหารงานกิจการนักเรียน
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	 จากแผู้นภัาพื่ที�	1	แนวิทางการบุรหิารงานกิจการนักเรียนของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษากาญจนบุุรี	เขต	2	สามารถุนำาแนวิคิดทฤษฎีเชิงระบุบุ	(systemapproach)	

ตามแนวิคิดทฤษฎีของล้ัเนนเบุริกแลัะออนไลัสไตลั์	 (Lunenburg	 and	Ornstein)	 โดยแนวิคิดดังกลั�าวิ	

กลั�าวิวิ�า	 โรงเรียนเป็นองค์กรระบุบุเปิด	 ประกอบุด�วิย	 ปัจจัยนำาเข�า	 (Inputs)	 กระบุวินการแปรร้ป	 

(Transformation	 Process)	 ผู้ลัผู้ลิัต	 (Outputs)	 ข�อม้ลัย�อนกลัับุ	 (Feedback)แลัะสภัาพื่แวิดลั�อม	 

(Environment)	จงึสามารถุวิางแผู้นการบุรหิารงานกจิการนักเรียนให�มีประสิทธิีภัาพื่	ดังนี�	ด�านการบุรหิาร

งานกิจการนักเรียนผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาแลัะคร้ผู้้�สอนร�วิมกันจัดประชุม	เพ่ื่�อวิางแผู้นการดำาเนินงาน	แลัะ

รวิบุรวิมข�อม้ลัเพ่ื่�อจัดทำาค้�ม่อ	 ระเบุียบุข�อบัุงคับุต�าง	 ๆ	 ด�านการบุริหารงานกิจการนักเรียนควิรร�วิมกัน

กำาหนดขอบุข�ายของงานกิจการนักเรียน	แลัะประเมินผู้ลัควิามพึื่งพื่อใจขอบุข�ายของงาน	ด�านการส�งเสริม

พัื่ฒินาให�นักเรียนมีวิินัย	คุณธีรรม	จริยธีรรม	มีการวิางแผู้นการจดักิจกรรมส�งเสริมพัื่ฒินาให�นักเรียนมีวิินัย

	คุณธีรรม	จริยธีรรม	กำากับุด้แลัรักษาระเบีุยบุวิินัยแลัะควิามประพื่ฤตขิองนักเรียนทุกระดับุชั�น	ด�านระบุบุ

ด้แลัช�วิยเหล่ัอนักเรียนมีการประชุมวิางแผู้น	 ประสานงาน	 แลัะกำากับุติดตามการดำาเนินงาน	 ด�านการ 

ส�งเสริมประชาธิีปไตยในโรงเรียนมีการสอดแทรกการส�งเสริมประชาธิีปไตยในทุกกลุั�มสาระการเรียนร้�	แลัะ

กิจกรรมพัื่ฒินาผู้้�เรียน	 สนับุสนุนกิจกรรมที�เป็นการส�งเสริมประชาธิีปไตย	 แลัะด�านการประเมินผู้ลัการ

ดำาเนินงานกิจการนักเรียนมีการวิางแผู้น	 ขั�นตอนการสรุปกิจกรรมแลัะโครงการต�าง	 ๆ	 แลัะประเมินผู้ลั 

ในร้ปแบุบุของคณะกรรมการทุกปีการศึึกษา
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บที่คัดย่อ

	 การวิิจัยครั�งนี�มีวัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อศึึกษาการบุริหารควิามเสี�ยง	 แลัะเปรียบุเทียบุการบุริหาร 

ควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 เขต	 3	

จำาแนกตามขนาดสถุานศึึกษา	 ตัวิอย่างที�ใช�ในการวิิจัย	 ได�แก่	 ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 แลัะคร้ผู้้�สอนสังกัด

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 เขต	 3	 จำานวิน	 309	 คน	 โดยวิิธีีการสุ่มตัวิอย่าง 

แบุบุชั�นภ้ัมิ	ตามขนาดสถุานศึึกษา	เคร่�องม่อที�ใช�ในการวิิจัยเป็นแบุบุสอบุถุามแบุบุมาตราส่วินประมาณค่า	

5	ระดับุ	มีค่าควิามเที�ยงตรงเชิงเน่�อหาระหว่ิาง	0.67-1.00	แลัะมีควิามเช่�อมั�นเท่ากับุ	0.96	สถิุติที�ใช�ในการ

วิิเคราะห์ข�อม้ลั	ค่อ	ร�อยลัะ	ค่าเฉลีั�ย	ส่วินเบีุ�ยงเบุนมาตรฐาน	การวิิเคราะห์ควิามแปรปรวินทางเดียวิ	แลัะ

ทดสอบุควิามแตกต่างค่าเฉลีั�ยรายค่้ด�วิยวิิธีีของเชฟเฟ่	โดยกำาหนดระดับุนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.05	

	 ผู้ลัการวิิจัย	พื่บุว่ิา

	 1.	การบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

สุพื่รรณบุุรี	 เขต	3	 โดยภัาพื่รวิมอย้ใ่นระดับุมาก	 เม่�อพิื่จารณาเป็นรายด�านพื่บุว่ิาอย้่ในระดับุมากทุกด�าน	

เรียงลัำาดับุค่าเฉลีั�ยมากไปหาน�อย	ค่อ	การรายงานแลัะติดตามผู้ลั	รองลังมาค่อ	การจัดการแลัะจัดทำาแผู้น

* 	ได�รับุบุทควิาม:	26	มิถุุนายน	2566;	แก�ไขบุทควิาม:	15	ธัีนวิาคม	2566;	ตอบุรับุตีพิื่มพ์ื่:	25	ธัีนวิาคม	2566						
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บุริหารควิามเสี�ยง	การกำาหนดวัิตถุุประสงค์	การระบุุควิามเสี�ยงแลัะการประเมินควิามเสี�ยง	ตามลัำาดับุ

	 2.	 การเปรียบุเทียบุการบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	จำาแนกตามขนาดสถุานศึึกษา	โดยภัาพื่รวิมแลัะรายด�านทุกด�าน

มีควิามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติ	 โดยผู้้�บุริหารแลัะคร้ของสถุานศึึกษาขนาดเล็ักมีการปฏิบัุติ

น�อยกว่ิา	ผู้้�บุริหารแลัะคร้ของสถุานศึึกษาขนาดกลัางแลัะสถุานศึึกษาขนาดใหญ่

คำาสี่ำาคัญ: การบุริหารควิามเสี�ยง;	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา

Abstract  

 This research aimed to study the investigate and compare the risk management 

practices of school administrators under Suphanburi Primary Educational Service  

Area	Office	3,	classified	by	school	size.

	 The	sample	consisted	of	309	school	administrators	and	teachers	under	Suphanburi	

Primary	Educational	Service	Area	Office	3,	obtained	based	on	stratified	random	sampling	

by	school	size.	The	research	instrument	was	a	5-rating	scale	questionnaire	with	a	content	

validity	of	0.67-1.00	a	reliability	of	0.96.	Data	were	analyzed	using	statistics	to	determine	

percentage,	mean,	 and	 standard	 deviation.	 and	 one-way	 analysis	 of	 variance	 and	 

Scheffé's	method	 for	 testing	 the	pairwise	mean	difference	with	 statistical	 significance	

levels	of	0.05	

	 The	findings	were	as	follows:

 1. Overall risk management by school administrators under Suphanburi Primary 

Educational	 Service	Area	Office	3	was	 at	 a	high	 level.	When	 individual	 aspects	were	 

considered,	 all	 aspects	were	 at	 a	 high	 level.	 An	 aspect	with	 the	 highest	mean	was	 

reporting	 and	monitoring,	 followed	 by	management	 and	 risk	 management	 plan	 

preparation,	setting	objectives,	risk	identification,	and	risk	assessment,	respectively.

	 2.	When	the	overall	risk	management	of	school	administrators	under	Suphanburi	

Primary	Educational	Service	Area	Office	3	was	compared	by	school	size	in	overall	and	in	

each	 aspect	 there	 were	 statistically	 significant	 differences.	 The	 practice	 of	 risk	 

management	by	administrators	and	teachers	in	a	small-sized	school	group	was	lower	



167 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

than	that	in	medium-sized	and	large-sized	school	groups.

Keywords:	Risk	Management;	Administrators

บที่นำา
	 โลักมีการเปลีั�ยนแปลังอย่างรวิดเร็วิทั�งสภัาพื่แวิดลั�อมต่าง	 ๆ	 ทั�งเศึรษฐกิจ	 สังคม	 การเม่อง	

เทคโนโลัย	ีนวัิตกรรม	แลัะการแข่งขัน	ทำาให�องคก์ารทั�งภัาครัฐแลัะภัาคเอกชนต�องปรบัุตัวิแลัะพื่ร�อมสำาหรับุ

การเปลีั�ยนแปลังเพ่ื่�อให�เกิดประสิทธิีภัาพื่แลัะประสิทธิีผู้ลั	 ดังนั�น	 การดำาเนินงานต่าง	 ๆ	 จึงต�องมีควิาม

ระมัดระวัิง	ด�วิยการดำาเนินการอย่างโปร่งใสแลัะนำาทรัพื่ยากรที�มีอย้ใ่ช�ให�เกิดประโยชน์ส้งสุดแลัะคำานึงถึุง

ควิามรับุผิู้ดชอบุต่อสังคม	พื่ระราชบัุญญัติการศึึกษาแห่งชาติ	พื่.ศึ	2542	มาตรา	6	กำาหนดให�การจัดการ

ศึึกษาต�องเป็นไปเพ่ื่�อพัื่ฒนาคนไทยให�เป็นมนุษย์ทางร่างกาย	 จิตใจ	 สติปัญญา	 ควิามร้�แลัะคุณธีรรม	 

มีจริยธีรรมแลัะวัิฒนธีรรมในการดำารงชีวิิตสามารถุอย้ร่่วิมกับุผู้้�อ่�นได�อยา่งมีควิามสุข	ซึึ่�งในการจัดการศึึกษา

นั�นปัจจุบัุนต�องเผู้ชิญกับุควิามไม่แน่นอนอย้เ่สมอ	ดังนั�นการจัดการศึึกษาต่างให�ควิามสำาคัญกับุการบุริหาร

ควิามเสี�ยง	(กระทรวิงศึึกษาธิีการ,	2556	:	2)	

	 พื่ระราชบัุญญัติระเบีุยบุบุริหารราชการกระทรวิงศึึกษาธีกิารพุื่ทธีศัึกราช	2546	มาตรา	35	กำาหนด

ให�การบุริหารสถุานศึึกษาให�เป็นนิติบุุคคลั	 จึงทำาให�เกิดอำานาจในการบุริหารมากขึ�น	 การปรับุเปลีั�ยน 

ที�รวิดเร็วิอาจสง่ผู้ลัให�สถุานศึึกษาในสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานส่วินใหญมี่โอกาส

ผิู้ดพื่ลัาดในการดำาเนินงานทั�งโดยเจตนาแลัะไม่เจตนาจึงอาจก่อให�เกิดปัญหาถุ้กร�องเรียนตามมาได� 

การให�จัดทำาแผู้นบุริหารควิามเสี�ยงตามพื่ระราชกฤษฎีีกาว่ิาด�วิยหลัักเกณฑ์์แลัะวิิธีีการบุริหารกิจบุ�านเม่อง

ที�ดี	พื่.ศึ.	2546	หมวิด	3	มาตรา	9	(1)	กำาหนดให�ส่วินราชการต�องจัดทำาแผู้นปฏิบัุติราชการไวิ�เป็นการล่ัวิงหน�า

ซึึ่�งสอดคลั�องกับุระเบีุยบุคณะกรรมการตรวิจเงินแผู่้นดิน	 กล่ัาวิค่อ	การกำาหนดมาตรฐานการควิบุคุมภัายใน	

พื่.ศึ.2544	 ที�ได�ตระหนักถึุงควิามสำาคัญในเร่�องควิามเสี�ยงในข�อ	 5	 ให�หน่วิยงานรับุตรวิจจัดวิางระบุบุ 

การควิบุคุมภัายในโดยใช�มาตรฐานการควิบุคุมภัายในท�ายระเบีุยบุนี�เป็นแนวิทาง	โดยอยา่งน�อยต�องแสดง

ข�อม้ลั	ได�แก่	สรุปภัารกิจแลัะวัิตถุุประสงค์การดำาเนินงานที�สำาคัญในระดับุหน่วิยรับุตรวิจแลัะระดับุกิจกรรม

ข�อม้ลัเกี�ยวิกับุสภัาพื่แวิดลั�อมการควิบุคุม	โดยเฉพื่าะเกี�ยวิกับุควิามซ่ึ่�อสัตยแ์ลัะจริยธีรรมของผู้้�บุริหารระดับุ

ส้งแลัะบุุคคลัในหน่วิยรับุตรวิจควิามเสี�ยงที�สำาคัญที�มีผู้ลักระทบุต่อการบุรรลุัวัิตถุุประสงค์ของการควิบุคุม

ภัายใน	 ข�อม้ลัเกี�ยวิกับุกิจกรรมการควิบุคุมเพ่ื่�อป้องกันหร่อลัดควิามเสี�ยงที�สำาคัญ	 ผู้้�รับุผิู้ดชอบุประเมิน

ระบุบุการควิบุคุมภัายในแลัะวิิธีีการติดตามประเมินผู้ลั	แลัะ	ข�อ	6	(2)	รายงานผู้ลัการประเมินควิามเพีื่ยง

พื่อแลัะประสิทธิีผู้ลัของระบุบุการควิบุคุมภัายในในการบุรรลุัวัิตถุุประสงค์แลัะเป้าหมายที�กำาหนดรวิมทั�ง

ข�อม้ลัสรุปผู้ลัการประเมนิแต่ลัะองคป์ระกอบุของการควิบุคมุภัายในประกอบุด�วิย	สภัาพื่แวิดลั�อมของการ

ควิบุคุมการประเมินควิามเสี�ยง	 กิจกรรมการควิบุคุม	 สารสนเทศึแลัะการส่�อสาร	 การติดตามประเมินผู้ลั 

(จรัญ	พื่ะโยม,	2557	:	22-34)	
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	 การบุริหารควิามเสี�ยงของสถุานศึึกษาถุ่อเป็นสิ�งสำาคัญอยา่งยิ�งที�ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิรส่งเสริม

ให�เป็นส่วินหนึ�งของวัิฒนธีรรมองค์กร	 ส่งเสริมให�บุุคลัากรข�องมีควิามร้�แลัะควิามเข�าใจในเร่�องของ 

การบุริหารควิามเสี�ยงเพ่ื่�อช่วิยให�การบุริหารควิามเสี�ยงดำาเนินการอย่างเป็นระบุบุแลัะเป็นไปตามขั�นตอน

อย่างชัดเจนสามารถุควิบุคุมแลัะตรวิจสอบุได�	(สุธีีระ	เดชคำาภ้ั,	2564	:	85-97)

	 กระทรวิงศึึกษาธิีการได�ให�ควิามสำาคัญกับุการบุริหารควิามเสี�ยงโดยได�จัดทำาค่้ม่อการบุริหาร 

ควิามเสี�ยงเพ่ื่�อให�ผู้้�บุริหารแลัะผู้้�ปฏิบัุติงานทุกระดับุมีควิามร้�	 ควิามเข�าใจในหลัักการ	 แนวิคิด	 วิิธีีการ	

กระบุวินการแลัะขั�นตอนการบุริหารควิามเสี�ยงโดยกำาหนดกระบุวินการบุริหารควิามเสี�ยง		5	ขั�นตอน	ค่อ

	1)	การกำาหนดวัิตถุุประสงค์	2)	การระบุุควิามเสี�ยง	3)	การประเมินควิามเสี�ยง	4)	การจัดการแลัะจัดทำา

แผู้นบุริหารควิามเสี�ยง	 แลัะ	 5)	 การรายงานแลัะติดตามผู้ลั	 (กระทรวิงศึึกษาธิีการ,	 2556	 :	 18)	 ถึุงแม� 

สถุานศึึกษาดำาเนินการบุริหารควิามเสี�ยงดังที�กระทรวิงศึึกษาธิีการมีนโยบุายก็ตาม	 แต่ปัจจุบัุนยังพื่บุว่ิา

สถุานศึึกษามีการบุริหารควิามเสี�ยงเพีื่ยงแค่บุางส่วินซึึ่�งยังไม่ครอบุคลุัมทุกมิติ	

	 ในระดับุองค์กรยงัมีผู้้�ที�จงใจกระทำาควิามผิู้ดแลัะผู้้�ที�กระทำาควิามผิู้ดโดยไม่เจตนาหร่อไม่มีควิามร้�

ในเร่�องการจัดการควิามเสี�ยงอีกเป็นจำานวินมาก	 จนนำาไปส่้การถุ้กกล่ัาวิหาร�องเรียนเร่�องทุจริตหร่อ 

ถุ้กลังโทษทางอาญา	 เกิดการขัดกันระหว่ิางผู้ลัประโยชน์ส่วินตนกับุผู้ลัประโยชน์ส่วินรวิมจึงเป็นประเด็น

ปัญหาในการบุริหารงานที�เป็นบุ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพื่ฤติมิชอบุในระดับุที�รุนแรงแลัะสะท�อน

ปัญหาการขาดหลัักธีรรมาภิับุาลัแลัะอุปสรรคต่อการพัื่ฒนาองค์กรอีกด�วิย	(สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษาสพุื่รรณบุุรี	เขต	3,	2565	:	1)	ด�วิยเหตผุู้ลัดังกล่ัาวิผู้้�วิิจัยจึงมีควิามสนใจที�จะศึึกษาการบุรหิาร

ควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 เขต	 3	

เพ่ื่�อจะเป็นข�อม้ลัสำาหรับุการพัื่ฒนาปรับุปรุงการทำางานของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�

การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	ให�มีประสิทธิีภัาพื่ต่อไป

วัตถุประสี่งค์ของการวิจััย
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาการบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3

		 2.	 เพ่ื่�อเปรียบุเทียบุการบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	จำาแนกตามขนาดสถุานศึึกษา	
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วิธ่ีดำาเนินการวิจััย
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

					 	 1.1	ประชากรที�ใช�ในการวิิจัยครั�งนี�	 ค่อ	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาแลัะคร้ผู้้�สอน	สังกัดสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	จำานวิน	1,569	คน	ประกอบุด�วิย	ผู้้�บุริหาร	126	คน	

แลัะคร้ผู้้�สอนจำานวิน	1,443	คน	

					 	 1.2.	กลุ่ัมตัวิอยา่งที�ใช�ในการวิิจัยครั�งนี�	ค่อ	ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาแลัะคร้ผู้้�สอน	สังกัดสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 เขต	 3	 จำานวิน	 309	 คน	 ซึึ่�งกำาหนดขนาดของกลุ่ัมตัวิอย่าง 

โดยใช�ตารางเครจซีึ่�แลัะมอร์แกน	(Krejice	&	Morgan,	1970	:	607-610)	ที�ระดับุควิามเช่�อมั�นร�อยลัะ	95	

โดยวิิธีีการสุ่มตัวิอย่างแบุบุชั�นภ้ัมิ	(stratified	random	sampling)	ตามขนาดสถุานศึึกษา

 2. เคร้�องม้อท่ี่�ใช�ในการวิจััย

				 	 2.1	เคร่�องม่อที�ใช�ในการวิิจัยครั�งนี�เป็นแบุบุสอบุถุามโดยแบุง่เป็น	2	ตอน	มีรายลัะเอยีด	ดังนี�

		 	 ตอนที�	 1	 แบุบุสอบุถุามแบุบุตรวิจสอบุรายการ	 (checklist)	 เกี�ยวิกับุสถุานภัาพื่ของผู้้�ตอบุ

แบุบุสอบุถุาม	ซึึ่�งประกอบุด�วิย	ตำาแหน่ง	เพื่ศึ	อายุ	ระดับุการศึึกษา	ขนาดสถุานศึึกษาแลัะประสบุการณ์

การทำางานในตำาแหน่งปัจจุบัุน	มีลัักษณะเป็นแบุบุตัวิเล่ัอกที�กำาหนดไวิ�ให�	

			 	 ตอนที�	2	แบุบุสอบุถุามแบุบุมาตรส่วินประมาณค่า	(rating	scale)	ชนิด	5	ระดับุ	จำานวิน	42	ข�อ

เกี�ยวิกับุการบุริหารควิามเสี�ยงตามค่้ม่อการบุริหารควิามเสี�ยงของสำานักงานปลััดกระทรวิงศึึกษาธิีการ 

ซึึ่�งมี	5	ด�าน

			 	 2.2	คุณภัาพื่ของเคร่�องม่อที�ใช�ในการวิิจัยพื่บุว่ิามีควิามควิามเที�ยงตรงเชิงเน่�อหาเท่ากับุ	1.00	

แลัะมีควิามเช่�อมั�นเท่ากับุ	0.96

 3. การเก็บรวบรวมข�อม้ล

				 	 3.1	 นำาหนังส่อขอควิามร่วิมม่อในการเก็บุรวิบุรวิมข�อม้ลัจากงานบัุณฑิ์ตศึึกษา	 สำานักงาน 

ส่งเสริมวิิชาการแลัะงานทะเบีุยน	มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรี	ถึุงสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุม

ศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	1	เพ่ื่�อให�ผู้้�วิิจัยได�เก็บุรวิบุรวิมข�อม้ลั

				 	 3.2	 ผู้้�วิิจัยดำาเนินการส่งแบุบุสอบุถุามทางออนไลัน์	 แลัะประสานงานทางโทรศัึพื่ท์ในการ

ติดตามเก็บุแบุบุสอบุถุามจากผู้้�ตอบุแบุบุสอบุถุามโดยตนเอง	 โดยผู้้�วิิจัยส่งแบุบุสอบุถุามไปยังโรงเรียน	 

เพ่ื่�อแจกให�กับุคร้	ในสถุานศึึกษาที�เป็นกลุ่ัมตัวิอย่าง	จำานวิน	309	ชุด	ได�รับุแบุบุสอบุถุามกลัับุค่น	จำานวิน	

309	ชุด	คิดเป็นร�อยลัะ	100

 4. การวิเคราะห์ข�อม้ล

	 	 4.1	การวิิเคราะห์ข�อม้ลัเกี�ยวิกับุสถุานภัาพื่ของผู้้�ตอบุแบุบุสอบุถุามวิิเคราะห์โดยการแจกแจง

ควิามถีุ�	(frequency)	แลัะร�อยลัะ	(percentage)
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					 4.2	 การวิิเคราะห์การบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	วิิเคราะห์ข�อม้ลัโดยการหาค่าเฉลีั�ย	(mean	หร่อ	 )	แลัะส่วิน

เบีุ�ยงเบุนมาตรฐาน	 (standard	 deviation	 หร่อ	 S.D.)	 จำาแนกเป็นรายข�อรายด�าน	 แลัะรวิมทุกด�าน	 

โดยใช�เกณฑ์์การแปลัควิามหมายของเบุสต์	(Best,	1981	:	195)

					 4.3	การวิิเคราะห์การเปรียบุเทียบุการบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	จำาแนกตามขนาดของสถุานศึึกษา	วิิเคราะห์ข�อม้ลัโดย

การหาค่าเฉลีั�ย	(mean	หร่อ	 )	ส่วินเบีุ�ยงเบุนมาตรฐาน	(standard	deviation	หร่อ	S.D.)	การวิิเคราะห์

ควิามแปรปรวินทางเดียวิ	 (one-way	analysis	of	 variance)	 แลัะทดสอบุควิามแตกต่างค่าเฉลีั�ยรายค่้

ด�วิยวิิธีีของเชฟเฟ่	(Scheffe’s)

ผู้ลการวิจััย 
	 1.	ผู้ลัการศึึกษาการบุรหิารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สงักัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	สามารถุสรุปผู้ลัการวิิจัยได�	ดังนี�

	 ตารางที�	 1	 การบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	โดยภัาพื่รวิม	ดังตารางที�	1

การบริหารความเส่ี่�ยงของผู้้�บริหารสี่ถานศึึกษา S.D. ระดับปฏิิบัติ

1.	การกำาหนดวัิตถุุประสงค์ 4.13 0.31 มาก

2.	การระบุุควิามเสี�ยง 4.13 0.35 มาก

3.	การประเมินควิามเสี�ยง 4.12 0.35 มาก

4.	การจัดการแลัะจัดทำาแผู้นบุริหารควิามเสี�ยง 4.16 0.33 มาก

5.	การรายงานแลัะติดตามผู้ลั 4.19 0.34 มาก

รวมเฉล่�ย 4.15 0.28 มาก

	 จากตารางที�	1	พื่บุว่ิา	การบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�

การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 เขต	 3	 โดยภัาพื่รวิมอย้่ในระดับุมาก	 ( 	 =	 4.15,	 S.D.=	 0.28)	 

เม่�อพิื่จารณาเปน็รายด�านพื่บุว่ิาอย้ใ่นระดับุมากทกุด�าน	เรียงลัำาดับุค่าเฉลีั�ยมากไปหาน�อย	ค่อ	การรายงาน

แลัะติดตามผู้ลั	 ( 	 =	 4.19,	 S.D.=	 0.34)	 รองลังมาค่อ	 การจัดการแลัะจัดทำาแผู้นบุริหารควิามเสี�ยง	 

( 	=4.16,	S.D.=	0.33)	การกำาหนดวัิตถุุประสงค์	( =4.13,	S.D.=	0.31)	การระบุุควิามเสี�ยง	( =4.13,	

S.D.=	0.35)	แลัะการประเมินควิามเสี�ยง	( =4.12,	S.D.=	0.35)	ตามลัำาดับุ
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	 ตารางที�	 2	 การเปรียบุเทียบุการบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงาน 

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 เขต	 3	 จำาแนกตามขนาดของสถุานศึึกษา	 โดยภัาพื่รวิม	 

ดังตารางที�	2	

การบริหารความเส่ี่�ยง

ของผู้้�บริหารสี่ถานศึึกษา

ขนาดสี่ถานศึึกษา

F Sig.
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่

 S.D. S.D. S.D.

1.	การกำาหนดวัิตถุุประสงค์ 4.01 0.34 4.20 0.26 4.25 0.23 18.40** 0.000

2.	การระบุุควิามเสี�ยง 4.00 0.39 4.18 0.31 4.30 0.23 17.33** 0.000

3.	การประเมินควิามเสี�ยง 3.99 0.39 4.17 0.31 4.27 0.24 15.45** 0.000

4.	การจัดการแลัะจัดทำาแผู้น

บุริหารควิามเสี�ยง

4.06 0.39 4.17 0.29 4.33 0.21 13.37** 0.000

5.	การรายงานแลัะติดตามผู้ลั 4.08 0.39 4.24 0.32 4.28 0.20 9.71** 0.000

รวมเฉล่�ย 4.03 0.33 4.19 0.24 4.29 0.13 20.45** 0.000

**	มีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.01	

	 จากตารางที�	 2	 พื่บุว่ิา	 การเปรียบุเทียบุการบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัด

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	จำาแนกตามขนาดของสถุานศึึกษา	โดยภัาพื่รวิม

มีควิามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.01	เม่�อพิื่จารณาเป็นรายด�าน	พื่บุว่ิา	รายด�านทุกด�าน

มีควิามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.01

	 2.	 ผู้ลัการเปรียบุเทียบุการบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	จำาแนกตามขนาดสถุานศึึกษา	สามารถุสรุปผู้ลัการวิิจัยได�	ดังนี�		

	 ตารางที�	3	การเปรยีบุเทียบุค่าเฉลีั�ยรายค่้ของการบุรหิารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สงักัด

สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	โดยภัาพื่รวิม	ดังตารางที�	3

ขนาดสี่ถานศึึกษา

ขนาดสี่ถานศึึกษา

ขนาดเล็ก (Sig.) ขนาดกลาง (Sig.) ขนาดใหญ่ (Sig.)

4.03 4.19 4.29

ขนาดเล็ก 4.03 - -0.16**	(0.000) -0.26**	(0.000)

ขนาดกลาง 4.19 - - -0.10	(0.080)

ขนาดใหญ่ 4.29 - - -

**	มีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.01
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	 จากตารางที�	 3	 พื่บุว่ิา	 การเปรียบุเทียบุค่าเฉลีั�ยรายค่้ของการบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหาร 

สถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 เขต	 3	 โดยภัาพื่รวิม	 ระหวิ่าง 

สถุานศึึกษาขนาดเล็ักกับุสถุานศึึกษาขนาดกลัาง	 แลัะสถุานศึึกษาขนาดเล็ักกับุสถุานศึึกษาขนาดใหญ่	 

มีควิามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	 0.01	 นั�นค่อ	 ผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาขนาดเล็ักมีการ

ปฏิบัุติน�อยกว่ิาผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาขนาดกลัางแลัะสถุานศึึกษาขนาดใหญ่	แต่สถุานศึึกษาขนาดกลัางแลัะ

ขนาดใหญ่ไม่มีควิามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.05 

อภิิปรายผู้ลการวิจััย 
	 1.	การบุรหิารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาสงักัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษา

สุพื่รรณบุุรี	เขต	3	โดยภัาพื่รวิมอย้ใ่นระดับุมากทั�งนี�อาจเป็นเพื่ราะว่ิา	ผู้้�บุริหารในสังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�

การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	มีควิามตระหนักถึุงการบุริหารควิามเสี�ยง	อีกทั�งยังให�ควิามสำาคัญ

ในกระบุวินการบุริหารควิามเสี�ยงในสถุานศึึกษาเพ่ื่�อลัดม้ลัเหตุของแต่ลัะโอกาสที�จะทำาให�เกิดควิามเสียหาย

จึงได�ดำาเนินการตามกระบุวินการบุริหารควิามเสี�ยงเพ่ื่�อให�เกิดประโยชน์ส้งสุดในสถุานศึึกษา	ซึึ่�งสอดคลั�องกับุ

พิื่มพ์ื่ทิพื่ย	์ปัญญาบุุญ	แลัะ	สฤษดิ�พื่งษ์		ลิัมปิษเฐียร	(2559	:	1-8)	ได�ศึึกษาเร่�อง	ควิามสัมพัื่นธ์ีระหว่ิางการ

บุริหารควิามเสี�ยงตามทฤษฎีีกับุกระบุวินการบุริหารควิามเสี�ยงตามนโยบุายของกระทรวิงศึึกษาธิีการด�าน

การใช�เทคโนโลัยีสารสนเทศึในสถุานศึึกษาประถุมศึึกษาจังหวัิดพื่ระนครศึรีอยุธียา	 โดยภัาพื่รวิมแลัะ 

รายด�านอย้ใ่นระดับุมาก	ซึึ่�งสอดคลั�องกับุจีรนันท์	ทองอ่วิม	(2560)	ได�ศึึกษาเร่�อง	การบุริหารควิามเสี�ยง

ของผู้้�บุริหารที�ส่งผู้ลัต่อคุณภัาพื่การบุริหารงบุประมาณของสถุานศึึกษาสังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษาสระแก�วิ	เขต	1	โดยภัาพื่รวิมแลัะรายด�านอย้่ในระดับุมากเช่นเดียวิกัน

	 2.	 การเปรียบุเทียบุการบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที� 

การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	จำาแนกตามขนาดของสถุานศึึกษาโดยภัาพื่รวิมมีควิามแตกต่างกัน

อยา่งมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.01	ซึึ่�งเป็นไปตามสมมตฐิานของงานวิิจัยที�ตั�งไวิ�	ทั�งนี�เพื่ราะ	ขนาดสถุาน

ศึึกษาต่างกันส่งผู้ลัต่อการบุริหารควิามเสี�ยงต่างกัน	ซึึ่�งสอดคลั�องกับุ	มาลััย	พื่วิงพิื่ลัา	(2564	:	165-178)	

ได�ศึึกษาเร่�องสภัาพื่แลัะปัญหาการบุริหารควิามเสี�ยงในสถุานศึึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษาศึรีสะเกษ	เขต	4	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	การบุริหารควิามเสี�ยงในสถุานศึึกษา	จำาแนกตามขนาด

สถุานศึึกษา	พื่บุว่ิา	โดยภัาพื่รวิมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.05	แลัะสอดคลั�องกับุวิสันต์	

ศึรีสุวิรรณโณ	แลัะ	รุจิราพื่รรณ	คงช่วิย	(2566	:	173-191)	ได�ศึึกษาเร่�อง	การบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหาร

สถุานศึึกษาสังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสงขลัา	 เขต	 3	 ในสถุานการณ์โควิิด-19	 

ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	 การบุริหารควิามเสี�ยงตามขนาดของสถุานศึึกษาที�ต่างกัน	 โดยภัาพื่รวิมแลัะรายด�าน 

แตกต่างกัน	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.001	เม่�อพิื่จารณาเป็นรายด�านพื่บุว่ิาทุกด�านมีควิามแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	 0.01	 โดยผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาขนาดเล็ักมีการปฏิบัุติน�อยกว่ิาผู้้�บุริหาร

สถุานศึึกษาขนาดกลัางแลัะขนาดใหญ่	ทั�งนี�อาจเป็นเพื่ราะการบุริหารควิามเสี�ยงเป็นเหตุการณ์ที�มีโอกาส

เกิดขึ�นได�ในอนาคตหร่อการกระทำาใดๆ	ที�อาจเกิดขึ�นภัายใต�สถุานการณ์ที�ไม่แน่นอนแลัะส่งผู้ลักระทบุหร่อ

สร�างควิามเสียหายทั�งนี�เป็นเพื่ราะตัวิเงินแลัะไม่เป็นตัวิเงินหร่อก่อให�เกิดควิามลั�มเหลัวิหร่อลัดโอกาสที�จะ

บุรรลุัวัิตถุุประสงค์แลัะเป้าหมายของสถุานศึึกษาได�แลัะขนาดสถุานศึึกษามีผู้ลักระทบุต่อการบุริหารควิาม

เสี�ยงเป็นอย่างมากเพื่ราะมีบุุคลัากรแลัะงบุประมาณที�ได�รับุการจัดสรรแตกต่างกันซึึ่�งสอดคลั�องกับุงานวิิจัย

ของมาลััย	พื่วิงพิื่ลัา	(2564	:	165-178)	ได�ศึึกษาเร่�อง	สภัาพื่แลัะปญัหาการบุรหิารควิามเสี�ยงในสถุานศึึกษา

สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาศึรีสะเกษ	เขต	4	ผู้ลัการวิิจัยพื่บุว่ิา	รายด�าน	ด�านการเงิน

ด�านกฎีระเบีุยบุแลัะด�านกลัยุทธ์ี	 โรงเรียนขนาดเล็ักมีปัญหาการบุริหารควิามเสี�ยงมากกว่ิาโรงเรียนขนาด

ใหญ่	ส่วินในด�านการดำาเนินงาน	โรงเรียนขนาดเล็ักแลัะโรงเรียนขนาดใหญ่	มีปัญหาการบุริหารควิามเสี�ยง

มากกว่ิาโรงเรียนขนาดกลัาง	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิุติที�ระดับุ	0.05

ข�อเสี่นอแนะ
 1. ข�อเสี่นอแนะในการนำาผู้ลการวิจััยไปใช�    

	 	 1.1	ผู้้�บุริหารควิรนำาผู้ลัของการบุริหารควิามเสี�ยงไปปรับุปรุงแลัะพัื่ฒนาการบุริหารควิามเสี�ยง

ของสถุานศึึกษาให�มีประสิทธิีภัาพื่ยิ�งขึ�น

			 	 1.2	ผู้้�บุริหารควิรมีการพิื่จารณาเหตุการณ์ที�อาจเป็นอุปสรรคแลัะทำาให�การบุริหารควิามเสี�ยง

ไม่ประสบุควิามสำาเร็จตามวัิตถุุประสงค์หร่อเป้าหมายที�กำาหนดไวิ�

			 	 1.3	 ผู้้�บุริหารควิรส่งเสริมให�บุุคคลักรในสถุานศึึกษามีควิามร้�ควิามเข�าใจในแผู้นบุริหาร 

ควิามเสี�ยงแลัะสามารถุจัดการกับุควิามเสี�ยงไปในทิศึทางเดียวิกัน

			 	 1.4	จากผู้ลัการเปรียบุเทียบุการบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	สังกัดสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรีเขต	 3	 พื่บุว่ิา	 การบุริหารควิามเสี�ยงจำาแนกตามขนาด 

สถุานศึึกษาควิามแตกต่างกันในทุกตัวิแปร	 ดังนั�นผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาควิรสร�างควิามเข�าใจ	 พัื่ฒนา

กระบุวินการบุริหารควิามเสี�ยง	เพ่ื่�อสร�างควิามเช่�อมั�นต่อการบุริหารควิามเสี�ยงให�คร้ในสถุานศึึกษา

 2. ข�อเสี่นอแนะเพ้ื้�อการวิจััยครั�งต่อไป

			 	 2.1	ควิรมีการศึึกษาเร่�องปัญหาการบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาสังกัดสำานักงาน

เขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรีเขต	3

			 	 2.2	ควิรศึึกษาเร่�องการบุริหารงานของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาที�ส่งผู้ลัต่อการบุริหารควิามเสี�ยง

ที�จะเกิดผู้ลักระทบุต่อคุณภัาพื่การศึึกษาของสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3
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			 2.3	ควิรศึึกษาเร่�องแนวิทางการบุริหารควิามเสี�ยงในโรงเรียนขนาดเล็ักของสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การ

ศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3	

องค์ความร้�ใหม่

	 จากการศึึกษาการบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษาสังกัด	สำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษา

ประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	 เขต	 3	พื่บุองค์ควิามร้�ที�เกี�ยวิกับุการบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	

สามารถุนำาไปปฏิบัุติแลัะเป็นแนวิทางในการบุริหารควิามเสี�ยงในสถุานศึึกษา	ซึึ่�งสามารถุสรุปได�	ดังภัาพื่ที�	1

ภิาพื้ท่ี่� 1 การบุริหารควิามเสี�ยงของผู้้�บุริหารสถุานศึึกษา	 

สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นที�การศึึกษาประถุมศึึกษาสุพื่รรณบุุรี	เขต	3
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บทคัดย่อ

	 การีวิิจััยครัี�งนีี้�	มีวัิตถุุปรีะสงค์เพ่ื่�อ	1)	ศึกษาควิามแตกต่างของปัจัจััยด้้านี้ปรีะชากรีศาสตร์ี	ที�มีผลั

ต่อการีตัด้สินี้ใจัเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันี้กิการีแพื่ทยแ์ผนี้ไทย	2)	ศึกษาปัจัจััยสว่ินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้

บริีการีที�มีควิามสมัพัื่นี้ธ์์กับการีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลันิิี้กการีแพื่ทยแ์ผนี้ไทย	แลัะ	3)	ศึกษาคณุภาพื่การี

ให้บริีการีที�มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กับการีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	การีวิิจััยนีี้�เป็นี้การีวิิจััย

เชิงปริีมาณ	 ปรีะชากรีกลุ่ัมตัวิอย่างที�ใช้ในี้การีวิิจััย	 ได้้แก่	 ผ้้รัีบบริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย 

ที�เคยมาใช้บริีการีอย่างน้ี้อย	1	ครัี�ง	จัำานี้วินี้ทั�งสิ�นี้	440	คนี้	ใช้แบบสอบถุามเป็นี้เคร่ี�องม่อในี้การีเกบ็รีวิบรีวิม

ข้อม้ลั	 สถิุติที�ใช้ในี้การีวิิเครีาะห์ข้อม้ลั	 ได้้แก่	 การีแจักแจังค่าควิามถีุ�	 ค่าร้ีอยลัะ	 ค่าเฉลีั�ย	 ส่วินี้เบี�ยงเบนี้

มาตรีฐานี้	การีเปรีียบเทียบค่าเฉลีั�ยสำาหรัีบปรีะชากรีกลุ่ัมตัวิอยา่งสองกลุ่ัมที�เป็นี้อิสรีะต่อกันี้	การีวิิเครีาะห์

ควิามแปรีปรีวินี้ทางเดี้ยวิ	แลัะใช้ค่าสถิุติสัมปรีะสิทธิ์�สหสัมพัื่นี้ธ์์ของเพีื่ยร์ีสันี้	เพ่ื่�อทด้สอบควิามสัมพัื่นี้ธ์์

* 	ได้้รัีบบทควิาม:	29	พื่ฤษภาคม	2566;	แก้ไขบทควิาม:	29	พื่ฤศจิักายนี้	2566;	ตอบรัีบตีพิื่มพ์ื่:	14	ธั์นี้วิาคม	2566						

			Received:	29	May	2023;		Revised:	29	November	2023;		Accepted:	14	December	2023
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	 ผลัการีวิิจััยพื่บว่ิา	

	 1)	 ควิามแตกต่างของปัจัจััยด้้านี้ปรีะชากรีศาสตร์ีที�มีผลัต่อการีตัด้สินี้ใจัเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รี

คลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	พื่บว่ิา	ผ้้รัีบริีการีส่วินี้ใหญ่่เป็นี้เพื่ศหญิ่ง	อายุ	36-45	ปี	มีสถุานี้ภาพื่สมรีส	

มีรีะดั้บการีศึกษาปริีญ่ญ่าตรีี	ปรีะกอบอาชีพื่พื่นัี้กงานี้บริีษัท/ล้ักจ้ัาง	มีรีายได้้เฉลีั�ยต่อเด่้อนี้	5,000-15,000	

บาท

	 2)	 ปัจัจััยส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้บริีการีที�มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กับการีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้ก

การีแพื่ทย์แผนี้ไทย	พื่บว่ิา	โด้ยรีวิมแลัะทุกด้้านี้มีควิามแตกต่างกันี้	แลัะควิามสัมพัื่นี้ธ์์ด้้านี้คุณภาพื่บริีการี

ทุกด้้านี้มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ต่อการีตัด้สินี้ใจัในี้การีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย

	 3)	คุณภาพื่การีให้บริีการีที�มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กับการีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทยแ์ผนี้ไทย

พื่บว่ิา	 ทุกด้้านี้มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ต่อการีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทยในี้รีะดั้บส้ง	 ได้้แก่	

ด้้านี้ควิามน่ี้าเช่�อถุ่อ	

คำาสัำาคัญ: ส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้;	การีให้บริีการี;	แพื่ทย์แผนี้ไทย

Abstract  

	 The	purpose	of	this	research	is	to	1)	study	the	demographic	factors	that	influence	

the	decision	to	use	services	provided	by	Chanaporn	Thai	 traditional	medicine	clinics,	 

2)	investigate	the	marketing	factors	that	are	associated	with	the	choice	to	use	services	

provided	by	Chanaporn	Thai	traditional	medicine	clinics,	and	3)	Examine	the	quality	of	

services	and	its	relationship	with	the	decision	to	use	services	provided	by	Chanaporn	

Thai	 traditional	medicine	 clinics.	 This	 is	 a	 quantitative	 research	 and	 the	 population	 

consists	of	individuals	who	have	used	services	provided	by	Chanaporn	Thai	traditional	

medicine	 clinics	 at	 least	 once,	with	 a	 total	 of	 440	 participants.	 The	 data	 collection	

method	 used	 in	 this	 research	 is	 a	 questionnaire.	 The	 statistical	 analysis	 techniques	 

employed	 include	 frequency	 distribution,	 percentage,	mean,	 standard	 deviation,	 

independent	 t-test,	one-way	ANOVA,	and	Pearson's	correlation	coefficient	 to	 test	 the	

relationships.
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 The research found that.

	 1)	To	study	the	differences	in	demographic	factors	that	affect	decision-making	for	

Chanaporn	Thai	Medical	Clinic,	 it	was	 found	that	most	of	the	service	recipients	were	

women	aged	36-45,	with	a	bachelor's	degree	in	company/employee	occupation	with	an	

average	monthly	income	of	5,000-15,000	baht.

	 2)	The	 study	of	 service	market	 factors	 related	 to	 the	 selection	of	Chanaporn	 

Thai	Medical	Clinic	found	that	overall	and	all	aspects	are	different,	and	that	the	quality	

of	service	in	all	aspects	is	related	to	the	decision	of	Chanaporn	Thai	Medical	Clinic.

	 3)	To	study	the	quality	of	service	that	is	related	to	the	selection	of	Chanaporn	

Phon	service	at	Thai	Traditional	Medical	Clinic,	it	was	found	that	all	aspects	have	a	high	

relationship	with	 Chanaporn	 Phon	 service	 at	 Thai	 Traditional	Medical	 Clinic,	 namely	 

reliability.

Keywords:	Marketing	Mix;	Service	Quality;	Thai	Traditional	Medicine

บทนำา
	 การีแพื่ทย์แผนี้ไทยเป็นี้ภ้มิปัญ่ญ่าด้้านี้การีด้้แลัสุขภาพื่ที�มีการีใช้ส่บทอด้กันี้มาอย่างยาวินี้านี้	 

จันี้กรีะทั�งเกิด้การีเข้ามามีบทบาทของการีแพื่ทย์แผนี้ปัจัจุับันี้	 ส่งผลัให้ควิามเช่�อถุ่อแลัะการีเล่ัอกใช้ 

การีแพื่ทย์แผนี้ไทยเพ่ื่�อการีรัีกษาแลัะด้้แลัสุขภาพื่ลัด้น้ี้อยลัง	จันี้กรีะทั�งในี้ปี	พื่.ศ.	2545	ภาครัีฐได้้มีการี

สนัี้บสนุี้นี้ผลัักดั้นี้ให้ภ้มิปัญ่ญ่าด้้านี้การีแพื่ทย์แผนี้ไทยเข้าส่้นี้โยบายสุขภาพื่รีะดั้บชาติมากขึ�นี้เป็นี้ลัำาดั้บ	 

(กรีมพัื่ฒนี้าการีแพื่ทย์แผนี้ไทยแลัะการีแพื่ทย์ทางเล่ัอก,	 2566)	 รีวิมทั�งมีการีจััด้ตั�งกรีมการีพัื่ฒนี้าการี

แพื่ทย์แผนี้ไทยแลัะการีแพื่ทย์ทางเล่ัอก	 นี้อกจัากนี้ี�ยังมีการีจััด้ทำานี้โยบายแลัะแผนี้ยุทธ์ศาสตรี์ชาติ	 

เพ่ื่�อสนัี้บสนุี้นี้ให้มีการีใช้การีแพื่ทย์แผนี้ไทยเพิื่�มขึ�นี้โด้ยควิบค่้ไปกับการีแพื่ทย์แผนี้ปัจัจุับันี้	 จึังทำาให้การี 

ใช้สมุนี้ไพื่รีไทยแลัะการีใช้บริีการีการีแพื่ทย์แผนี้ไทยของปรีะชาชนี้กลัับมาเป็นี้ที�นิี้ยมเพิื่�มมากขึ�นี้แลัะ 

มีแนี้วิโน้ี้มมากขึ�นี้อย่างต่อเน่ี้�อง	(Porraphat	Jutrakul,	2561)

	 จัากข้อม้ลักรีมสนัี้บสนุี้นี้บริีการีสุขภาพื่	กรีะทรีวิงสาธ์ารีณสุข	กรีมพัื่ฒนี้าการีแพื่ทย์แผนี้ไทยแลัะ

การีแพื่ทย์ทางเล่ัอก	 สถุาบันี้การีแพื่ทย์แผนี้ไทย	 (2547)	 รีะบุวิ่า	 คลิันิี้กปรีะเภทการีแพื่ทย์แผนี้ไทยทั�วิ

ปรีะเทศ	 มีอย้่	 913	 แห่ง	 จัำานี้วินี้คลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทยที�มากขึ�นี้จัะเป็นี้ผลัดี้ต่อตัวิผ้้ป่วิยที�เข้ามารัีบ 

การีรัีกษา	 เน่ี้�องจัากมีการีแข่งขันี้ด้้านี้การีบริีการีของคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	 เพ่ื่�อสนี้องตอบควิาม 

ต้องการีของผ้้ป่วิยที�เข้ามารัีบการีรัีกษา	 ในี้สภาวิะเศรีษฐกิจัในี้ปัจัจุับันี้ที�ขาด้สภาพื่คลั่อง	 ทำาให้ผ้้บริีโภค

จัำาเป็นี้ต้องพื่ิจัารีณาปัจัจััยต่างๆ	 ก่อนี้ตัด้สินี้ใจัเล่ัอกใช้บริีการีคลิันิี้กเพ่ื่�อให้เกิด้ควิามคุ้มค่ากับค่าใช้จั่าย 
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ที�เสียไป	 ปัจัจััยหนึี้�งที�ผ้้รัีบบริีการีมักจัะคำานึี้งถึุงก็ค่อ	 ปัจัจััยส่วินี้ปรีะทางการีตลัาด้	 (Kotlor,	 P.,	 Keller,	 

K.	L.,	Armstrong,	G.,	&	Keller,	K.,	2016)	จึังจัำาเป็นี้จัะต้องมีการีศึกษาว่ิา	ปัจัจััยส่วินี้ปรีะสมการีตลัาด้

ที�มีผลัต่อการีตัด้สินี้ใจัใช้บริีการีคลิันิี้กแพื่ทย์แผนี้ไทยของผ้้บริีโภคมีอะไรีบ้าง	รีวิมถึุงคุณภาพื่การีให้บริีการี

(Zeithaml,	 V.	 A.,	 Parasuraman,	 A.,	 &	 Berry,	 L.	 L.,	 1990)	 ที�ถุ่อเป็นี้สิ�งสำาคัญ่ที�ช่วิยสรี้างควิาม 

แตกต่างแลัะควิามพึื่งพื่อใจัในี้การีบริีการี	 แลัะสามารีถุวัิด้ควิามสำาเร็ีจัของธุ์รีกิจัได้้สิ�งเหล่ัานีี้�ถุ่อเป็นี้ปัจัจััย

สำาคัญ่ซึึ่�งผ้้ปรีะกอบการีจัำาเป็นี้ต้องทรีาบแลัะต้องมีการีศึกษาก่อนี้มีการีวิางแผนี้การีบรีิหารีงานี้คลัินิี้ก	 

เพ่ื่�อให้เป็นี้ที�ยอมรัีบแลัะน่ี้าเช่�อถุ่อไว้ิวิางใจัแก่ผ้้รัีบบริีการี

	 การีให้บรีิการีด้้านี้การีแพื่ทย์แผนี้ไทยปรีะกอบไปด้้วิย	 4	 ด้้านี้	 ได้้แก่	 1)	 การีนี้วิด้รีักษา	 

2)	 การีปรีะคบสมุนี้ไพื่รี	 3)	 การีอบไอนี้ำ�าสมุนี้ไพื่รี	 4)	 การีรัีกษาด้้วิยยาสมุนี้ไพื่รี	 โด้ยมีแพื่ทย์แผนี้ไทย 

หร่ีอแพื่ทย์แผนี้ไทยปรีะยุกต์เป็นี้ผ้้ให้การีตรีวิจั	 วิินิี้จัฉัย	แลัะรัีกษา	การีด้้แลัรัีกษาสุขภาพื่ด้้วิยการีแพื่ทย

แผนี้ไทยทำาให้คนี้เห็นี้คุณค่าแลัะกลัับมาด้ำาเนิี้นี้ชีวิิตใกลั้ชิด้ธ์รีรีมชาติมากขึ�นี้	 ทำาให้เกิด้ควิามภ้มิใจั 

ในี้วัิฒนี้ธ์รีรีม	 แลัะคุณค่าของควิามเป็นี้ไทย	 เพ่ื่�อเป็นี้การีอนุี้รัีกษ์มรีด้กไทยในี้การีสนัี้บสนุี้นี้ให้ปรีะชาชนี้

ด้้แลัสุขภาพื่ตนี้เองในี้การีใช้ยาสมุนี้ไพื่รีตามแบบแผนี้โบรีาณ	(กรีมพัื่ฒนี้าการีแพื่ทยแ์ผนี้ไทยแลัะการีแพื่ทย์

ทางเล่ัอก,	2566)

	 ในี้การีวิิจััยครัี�งนีี้�	 ผ้้วิิจััยจึังสนี้ใจัศึกษาปัจัจััยส่วินี้ปรีะสมการีตลัาด้บรีิการี	 ได้้แก่	 1)	 ผลิัตภัณฑ์์	

(Product)	2)	รีาคา	(Price)	3)	ช่องทางการีจััด้จัำาหน่ี้าย	(Place)	4)	การีส่�อสารีทางการีตลัาด้	(Promotion	

Marketing	Communication)	5)	บุคลัากรี	(People)	6)	กรีะบวินี้การีบริีการี	(Process)	7)	สิ�งแวิด้ล้ัอม

กายภาพื่	 (Physical	 Environment)	 วัิชรีี	 มนัี้สสนิี้ทแลัะคณะ	 (2564	 :	 106-119)	 โด้ยกรีณีศึกษา	 ค่อ	 

ชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	เพ่ื่�อที�จัะนี้ำามาเป็นี้แนี้วิทางในี้การีพัื่ฒนี้าแลัะปรัีบปรุีงปัจัจััยส่วินี้ปรีะสม

การีตลัาด้บริีการีให้ดี้ยิ�งขึ�นี้	 เพ่ื่�อที�จัะเพิื่�มจัำานี้วินี้ผ้้เข้ารัีบบริีการีการีชนี้ะพื่รีะคลิักนิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	

ตลัอด้จันี้ทำาให้ผ้้เข้ารัีบบริีการี	เกิด้ควิามพึื่งพื่อใจัแลัะควิามมั�นี้ใจักับการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	เพ่ื่�อนี้ำาไปส่้แนี้วิทาง

การีวิางแผนี้บรีิหารีคลัินิี้กแพื่ทย์แผนี้ไทย	 เพ่ื่�อศึกษาปัจัจััยส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้บรีิการีแลัะคุณภาพื่	

การีให้บริีการีที�ส่งผลัต่อการีตัด้สินี้ใจัเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย์แลัะสามารีถุ 

นี้ำามาเป็นี้ต้นี้แบบสำาหรัีบการีบริีหารีคลิันิี้กแพื่ทย์แผนี้ไทย์ในี้อนี้าคต

วัตถุุปัระสังค์ของการวิจัย
 1.	เพ่ื่�อศึกษาควิามแตกตา่งของปจััจััยด้้านี้ปรีะชากรีศาสตรี	์ที�มีผลัต่อการีตดั้สินี้ใจัเล่ัอกใช้บริีการี
ชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย
		 2.	 เพ่ื่�อศึกษาปัจัจััยส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้บรีิการีที�มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กับการีเล่ัอกใช้บริีการี 
ชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย
	 3.	เพ่ื่�อศึกษาคุณภาพื่การีใหบ้ริีการีที�มีควิามสมัพัื่นี้ธ์์กับการีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลันิิี้กการีแพื่ทย์
แผนี้ไทย
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วิธี์ดำาเนินการวิจัย
	 การีวิิจััยนีี้�เป็นี้การีวิิจััยแบบปริีมาณ	 (Quantitative	 Research	Methodology)	 กำาหนี้ด้ให้

ปรีะชากรีแลัะกลุ่ัมตัวิอย่างที�ใช้ในี้การีวิิจััยครัี�งนีี้�	 ได้้แก่ปรีะชากรี	 ค่อ	 ผ้้รัีบบริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้กแพื่ทย ์

แผนี้ไทยที�เคยมาใช้บริีการีอย่างน้ี้อย	 1	 ครัี�ง	 ด้้วิยเหตุผลัว่ิาเป็นี้ผ้้ที�ผ่านี้ปรีะสบการีณ์ในี้การีรัีบบริีการี 

ชนี้ะพื่รีคลิันิี้กแพื่ทยแ์ผนี้ไทยมาแล้ัวิ	นี้อกจัากนีี้�ชนี้ะพื่รีคลิันิี้กแพื่ทยแ์ผนี้ไทยยงัมีการีให้บริีการีทั�งในี้คลิันิี้ก

แลัะการีออกหนี้่วิยให้บริีการีนี้อกพ่ื่�นี้ที�	 จึังทำาให้ผ้้รัีบบริีการีนัี้�นี้จััด้เป็นี้ปรีะชากรีไม่ทรีาบขนี้าด้	 ด้ังนัี้�นี้ 

ในี้การีศึกษาวิิจััยครัี�งนีี้�ผ้้วิิจััยจึังทำาการีสุ่มกลุ่ัมตัวิอย่างด้้วิยวิิธี์สุ่มตามควิามสะด้วิก	 (Convenient	 

Sampling)	โด้ยใช้ส้ตรีการีสุ่มของ	Taro	Yamane	(1973)	ได้้จัำานี้วินี้	400	คนี้	แลัะกำาหนี้ด้ตวัิอยา่งสำารีอง

ร้ีอยลัะ	10	คิด้เป็นี้จัำานี้วินี้	40	คนี้	รีวิมทั�งสิ�นี้	440	คนี้

ผลการวิจัย 
	 จัากผลัการีวิิจััยเร่ี�อง	 “ควิามสัมพัื่นี้ธ์์รีะหว่ิางปัจัจััยส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้แลัะคุณภาพื่ 

การีให้บริีการีกับการีเล่ัอกใช้บริีการีคลิันิี้กแพื่ทย์แผนี้ไทย	กรีณีศึกษา	ชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย”	

ผ้้วิิจััยด้ำาเนิี้นี้งานี้วิิจััยตามกรีอบแนี้วิควิามคิด้	 พื่บว่ิาบรีรีลุัแลัะสอด้คล้ัองกับวัิตถุุปรีะสงค์ของการีวิิจััย	 

เพ่ื่�อย่นี้ยันี้ควิามสอด้คล้ัองดั้งกล่ัาวิแลัะเพ่ื่�อทำาให้เกิด้ควิามเข้าใจัได้้กรีะจ่ัางขึ�นี้สามารีถุสรุีปผลัได้้	ดั้งต่อไปนีี้�

 1. ความแตกต่างของปััจจัยด้านปัระช้ากรศึาสัตร์ ที�มีผลต่อการตัดสิันใจเลือกใช้้บริการ 

ช้นะพัรคลินิกการแพัทย์แผนไทย

	 ข้อม้ลัทั�วิไปเกี�ยวิกับลัักษณะทางปรีะชากรีจัากการีศึกษาพื่บว่ิา	 ผ้้รัีบบริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้ก 

การีแพื่ทย์แผนี้ไทย	 ที�ตอบแบบสอบถุามส่วินี้ใหญ่่เป็นี้เพื่ศหญิ่ง	จัำานี้วินี้	286	คนี้	 คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	65.00	

มีอายุอย้่ในี้ช่วิง	 มีอายุ	 36-45	 ปี	 คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	 33.60	 มีสถุานี้ภาพื่สมรีส	 จัำานี้วินี้	 208	 คนี้	 คิด้เป็นี้ 

ร้ีอยลัะ	47.30	มีรีะดั้บการีศึกษาปริีญ่ญ่าตรีี	จัำานี้วินี้	186	คนี้	คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	42.30	ปรีะกอบอาชีพื่พื่นัี้กงานี้

บริีษัท/ล้ักจ้ัาง	จัำานี้วินี้	141	คนี้	คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	32.00	มีรีายได้้เฉลีั�ยต่อเด่้อนี้	5,000-15,000	บาท	จัำานี้วินี้	

180	คนี้	คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	40.90	มีอาการีปวิด้เม่�อยกล้ัามเน่ี้�อ/ปวิด้ตามข้อ	จัำานี้วินี้	135	คนี้	คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	

30.70	อาการีเจ็ับป่วิยปานี้กลัาง	จัำานี้วินี้	366	คนี้	คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	83.20	มีจัำานี้วินี้ครัี�งในี้การีรัีบบริีการี	

1-2	 ครัี�ง	 จัำานี้วินี้	 188	 คนี้	 คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	 42.70	 มีเพ่ื่�อนี้แลัะคนี้รี้้จัักเป็นี้ผ้้แนี้ะนี้ำา	 จัำานี้วินี้	 119	 คนี้	 

คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	27.00	

 2. ปััจจยัส่ัวนปัระสัมทางการตลาดบรกิารที�มีความสััมพัันธ์์กับการเลอืกใช้้บริการช้นะพัรคลนิิก

การแพัทย์แผนไทย

	 สมมติฐานี้ที�	1	ปัจัจััยด้้านี้ปรีะชากรีศาสตร์ีที�แตกต่างกันี้มีผลัต่อการีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันี้กิ

การีแพื่ทย์แผนี้ไทยที�แตกต่างกันี้	มีรีายลัะเอียด้	ดั้งนีี้�
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	 สมมติฐานี้ย่อยที�	1.1	ผ้้รัีบบริีการีที�อย้่จัังหวัิด้แตกต่างกันี้	ทำาให้การีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้ก

การีแพื่ทย์แผนี้ไทย	 แตกต่างกันี้	 การีเปรีียบเทียบควิามแตกต่างของค่าเฉลีั�ยรีะด้ับ	 การีเล่ัอกใช้บริีการี 

ชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	พื่บว่ิา	รีะดั้บการีเล่ัอกใช้บริีการีโด้ยรีวิม	ด้้านี้การีรัีบร้้ีปัญ่หาแลัะด้้านี้การีค้นี้หา

ข้อม้ลั	 ด้้านี้การีตัด้สินี้ใจัซ่ึ่�อ	 ด้้านี้พื่ฤติกรีรีมหลัังการีซ่ึ่�อ	 มีควิามแตกต่างกันี้อย่างมีนัี้ยสำาคัญ่ทางสถิุติที�รีะดั้บ	

0.05

	 สมมติฐานี้ย่อยที�	1.2	ผ้้รัีบบริีการีที�	1)	จัังหวัิด้	2)	เพื่ศ	3)	อายุ	4)	รีะดั้บการีศึกษา	5)	สถุานี้ภาพื่	

6)	อาชีพื่	7)	รีายได้้เฉลีั�ยต่อเด่้อนี้	8	อาการีเจ็ับป่วิย	9)	รีะดั้บควิามเจ็ับป่วิย	10)จัำานี้วินี้ครัี�งที�รัีบบริีการี	

แลัะ	11)	ผ้้แนี้ะนี้ำามาใช้บริีการี	ที�	แตกต่างกันี้	ทำาให้การีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	

แตกตา่งกันี้	การีเปรีียบเทยีบควิามแตกตา่งของคา่เฉลีั�ยรีะดั้บ	การีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลันิิี้กการีแพื่ทย์

แผนี้ไทย	พื่บว่ิา	มีควิามแตกต่างกันี้อย่างมีนัี้ยสำาคัญ่ทางสถิุติที�รีะดั้บ	0.05

	 สมมติฐานี้ที�	 2	 ปัจัจััยส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้บรีิการีที�มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กับการีเล่ัอกใช้บริีการี 

ชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	 การีวิิเครีาะห์ควิามสัมพัื่นี้ธ์์ปัจัจััยส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้ทุกด้้านี้ 

มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ต่อการีตัด้สินี้ใจัในี้การีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลัินิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	 มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ในี้

รีะดั้บปานี้กลัาง	5	 ด้้านี้	 ได้้แก่	 ด้้านี้ผลิัตภัณฑ์์การีบริีการี	 ด้้านี้ช่องทางการีบริีการี	 ด้้านี้ด้้านี้การีส่งเสริีม

การีตลัาด้	 ด้้านี้บุคลัากรีในี้การีให้บริีการี	แลัะด้้านี้องค์ปรีะกอบทางกายภาพื่	 มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ในี้รีะดั้บตำ�า	

2	ด้้านี้	ได้้แก่	ด้้านี้รีาคา	แลัะด้้านี้ขั�นี้ตอนี้การีให้บริีการี	แลัะทุกด้้านี้มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กันี้ในี้ทิศทางเดี้ยวิกันี้	

อย่างมีนัี้ยสำาคัญ่ทางสถิุติที�รีะดั้บ	0.05

	 สมมติฐานี้ที�	 3	 คุณภาพื่การีให้บริีการีที�มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กับการีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลัินิี้ก 

การีแพื่ทยแ์ผนี้ไทย	การีวิิเครีาะหค์วิามสมัพัื่นี้ธ์์ด้้านี้คณุภาพื่บรีกิารีทุกด้้านี้มคีวิามสมัพัื่นี้ธ์์ต่อการีตดั้สินี้ใจั

ในี้การีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลันิิี้กการีแพื่ทยแ์ผนี้ไทย	มีควิามสมัพัื่นี้ธ์์ในี้รีะด้บัส้ง	1	ด้้านี้	ได้้แก่	ด้้านี้ควิาม

น่ี้าเช่�อถุ่อ	มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ในี้รีะด้บัปานี้กลัาง	4	ด้้านี้	ได้้แก่	ควิามเปน็ี้ร้ีปธ์รีรีมของบรีกิารี	ด้้านี้ควิามสามารีถุ

ในี้การีตอบสนี้อง	ด้้านี้ควิามมั�นี้ใจั	ด้้านี้ควิามเข้าใจัของผ้้ให้บริีการี	แลัะทุกด้้านี้มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กนัี้ในี้ทิศทาง

เดี้ยวิกันี้	อย่างมีนัี้ยสำาคัญ่ทางสถิุติที�รีะดั้บ	0.05

 3. คุณภาพัการให้บริการที�มีความสััมพัันธ์์กับการเลือกใช้้บริการช้นะพัรคลินิกการแพัทย์แผนไทย

		 3.1	ปัจัจััยด้้านี้ส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้บริีการี	พื่บว่ิา	ส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้บริีการีโด้ยรีวิม

อย้่ในี้รีะดั้บมากที�สุด้ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 ( =	 4.86)	 เม่�อพิื่จัารีณาเป็นี้รีายด้้านี้	พื่บว่ิา	 ผ้้ตอบแบบสอบถุาม

ส่วินี้ใหญ่่	มีควิามคิด้เห็นี้	เม่�อพิื่จัารีณาเป็นี้รีายด้้านี้	พื่บว่ิา	 ผ้้ตอบแบบสอบถุามส่วินี้ใหญ่่	มีควิามคิด้เห็นี้

ต่อด้้านี้ด้้านี้บุคลัากรีในี้การีให้บริีการี	อย้ใ่นี้รีะดั้บมากที�สุด้	ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ		( 	=	4.93)	รีองลังมา	มีควิาม

คิด้เห็นี้ต่อด้้านี้องค์ปรีะกอบทางกายภาพื่	อย้ใ่นี้รีะดั้บมากที�สุด้ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	( 	=	4.90)	มีควิามคิด้เห็นี้
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ต่อด้้านี้ผลิัตภัณฑ์์การีบริีการีแลัะด้้านี้การีส่งเสริีมการีตลัาด้	 อย้่ในี้รีะดั้บมากที�สุด้	 ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 ( = 

4.89)	 มีควิามคิด้เห็นี้ต่อด้้านี้รีาคา	 รีะดั้บมากที�สุด้	 ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 ( =	 4.87)	 มีควิามคิด้เห็นี้ต่อด้้านี้ 

ขั�นี้ตอนี้การีให้บริีการี	รีะดั้บมากที�สุด้	ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	( =	4.85)	ส่วินี้ด้้านี้ที�มีคะแนี้นี้ตำ�าสุด้	ค่อด้้านี้ช่อง

ทางการีบริีการี	อย้ใ่นี้รีะดั้บมากที�สุด้	ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	( =	4.68)	ตามลัำาดั้บ

	 3.1	 คุณภาพื่การีบริีการี	 พื่บว่ิา	 ด้้านี้รีะดั้บคุณภาพื่การีบริีการีโด้ยรีวิม	 อย้่ในี้รีะดั้บมากที�สุด้	 

ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	( =	4.92)	เม่�อพิื่จัารีณาเปน็ี้รีายด้้านี้	พื่บวิา่	ผ้้ตอบแบบสอบถุามสว่ินี้ใหญ่่	มีควิามคดิ้เหน็ี้

ต่อด้้านี้ควิามน่ี้าเช่�อถุ่อมากที�สุด้	อย่้ในี้รีะดั้บมากที�สุด้	ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	( =	5.00)	รีองลังมา	มีควิามคิด้เห็นี้	

ต่อด้้านี้ควิามเป็นี้ร้ีปธ์รีรีมของบริีการีแลัะด้้านี้ควิามเข้าใจัของผ้้ให้บริีการี	 อย้่ในี้รีะดั้บมากที�สุด้	 ค่าเฉลีั�ย

เท่ากับ	( =	4.93)	ด้้านี้ควิามมั�นี้ใจั	อย้่ในี้รีะดั้บมากที�สุด้	ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	( =	4.91)	แลัะส่วินี้ด้้านี้ที�มี

คะแนี้นี้ตำ�าสุด้ค่อด้้านี้ควิามสามารีถุในี้การีตอบสนี้อง	 อย้่ในี้รีะด้ับมากที�สุด้	 ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 ( =	 4.83)	

ตามลัำาดั้บ

	 3.2	การีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	พื่บว่ิา	ด้้านี้การีเล่ัอกใช้บริีการีโด้ยรีวิม	

อย้่ในี้รีะดั้บมาก	 ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 ( =	 4.45)	 เม่�อพิื่จัารีณาเป็นี้รีายด้้านี้	 พื่บวิ่า	 ผ้้ตอบแบบสอบถุาม 

ส่วินี้ใหญ่่	 มีควิามคิด้เห็นี้ต่อด้้านี้พื่ฤติกรีรีมภายหลัังการีซ่ึ่�อ	 อย้่ในี้รีะดั้บมากที�สุด้	 ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 ( = 

4.93)	รีองลังมา	ด้้านี้การีตัด้สินี้ใจัซ่ึ่�อ	อย้ใ่นี้รีะดั้บมากที�สุด้	ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	( =	4.87)	ด้้านี้การีรัีบร้้ีปัญ่หา

อย้ใ่นี้รีะด้บัมาก	คา่เฉลีั�ยเท่ากับ	( =	4.29)	ด้้านี้การีปรีะเมนิี้ผลัทางเล่ัอก	อย้ใ่นี้รีะด้บัมาก	คา่เฉลีั�ยเท่ากับ

( =	4.10)	แลัะส่วินี้ด้้านี้ที�มีคะแนี้นี้ตำ�าสุด้ค่อด้้านี้การีค้นี้หาข้อม้ลั	อย้่ในี้รีะดั้บมาก	ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	( = 

4.09)	ตามลัำาดั้บ

อภิปัรายผลการวิจัย
	 จัากผลัการีวิิจััยเร่ี�อง	“ควิามสัมพัื่นี้ธ์์รีะหว่ิางปัจัจััยส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้แลัะคุณภาพื่การีให้

บริีการีกับการีเล่ัอกใช้บริีการีคลิันิี้กแพื่ทย์แผนี้ไทย	กรีณีศึกษา	ชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย”	ผ้้วิิจััย

ด้ำาเนิี้นี้งานี้วิิจััยตามกรีอบแนี้วิควิามคดิ้	พื่บว่ิาบรีรีลุัแลัะสอด้คลัอ้งกับวัิตถุุปรีะสงคข์องการีวิิจััย	เพ่ื่�อยน่ี้ยนัี้

ควิามสอด้คล้ัองดั้งกล่ัาวิแลัะเพ่ื่�อทำาให้เกิด้ควิามเข้าใจัได้้กรีะจ่ัางขึ�นี้สามารีถุอภิปรีายผลัได้้	ดั้งต่อไปนีี้�

 1. ความแตกต่างของปััจจัยด้านปัระช้ากรศึาสัตร์ ที�มีผลต่อการตัดสิันใจเลือกใช้้บริการ 

ช้นะพัรคลินิกการแพัทย์แผนไทย

	 ข้อม้ลัทั�วิไปเกี�ยวิกับลัักษณะทางปรีะชากรีจัากการีศึกษา	 พื่บว่ิา	 ผ้้รัีบบริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้ก 

การีแพื่ทย์แผนี้ไทย	 ที�ตอบแบบสอบถุามส่วินี้ใหญ่่เป็นี้เพื่ศหญิ่ง	จัำานี้วินี้	286	คนี้	 คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	65.00	

มีอายุอย้่ในี้ช่วิง	มีอายุ	36-45	ปี	คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	33.60	มีสถุานี้ภาพื่สมรีส	จัำานี้วินี้	208	คนี้	



183 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

คิด้เปน็ี้ร้ีอยลัะ	47.30	มรีีะด้บัการีศกึษาปรีญิ่ญ่าตรีี	จัำานี้วินี้	186	คนี้	คิด้เปน็ี้ร้ีอยลัะ	42.30	ปรีะกอบอาชพีื่

พื่นัี้กงานี้บริีษัท/ล้ักจ้ัาง	จัำานี้วินี้	141	คนี้	คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	32.00	มีรีายได้้เฉลีั�ยต่อเด่้อนี้	5,000-15,000	บาท

จัำานี้วินี้	180	คนี้	คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	40.90	มีอาการีปวิด้เม่�อยกล้ัามเน่ี้�อ/ปวิด้ตามข้อ	จัำานี้วินี้	135	คนี้	คิด้เป็นี้

ร้ีอยลัะ	30.70	อาการีเจ็ับป่วิยปานี้กลัาง	จัำานี้วินี้	366	คนี้	คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	83.20	มีจัำานี้วินี้ครัี�งในี้การีรัีบ

บริีการี	1-2	ครัี�ง	จัำานี้วินี้	188	คนี้	คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	42.70	มีเพ่ื่�อนี้แลัะคนี้ร้้ีจัักเป็นี้ผ้้แนี้ะนี้ำา	จัำานี้วินี้	119	คนี้

คิด้เป็นี้ร้ีอยลัะ	27.00	

 2. ปััจจยัส่ัวนปัระสัมทางการตลาดบรกิารที�มีความสััมพัันธ์์กับการเลอืกใช้้บริการช้นะพัรคลนิิก

การแพัทย์แผนไทย

	 สมมติฐานี้ที�	1	ปัจัจััยด้้านี้ปรีะชากรีศาสตร์ีที�แตกต่างกันี้มีผลัต่อการีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันี้กิ

การีแพื่ทย์แผนี้ไทยที�แตกต่างกันี้	มีรีายลัะเอียด้	ดั้งนีี้�

	 สมมติฐานี้ย่อยที�	1.1	ผ้้รัีบบริีการีที�อย้่จัังหวัิด้แตกต่างกันี้	ทำาให้การีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้ก

การีแพื่ทย์แผนี้ไทย	 แตกต่างกันี้	 การีเปรีียบเทียบควิามแตกต่างของค่าเฉลีั�ยรีะด้ับ	 การีเล่ัอกใช้บริีการี 

ชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	 พื่บว่ิา	 รีะดั้บการีเล่ัอกใช้บริีการีโด้ยรีวิม	 ด้้านี้การีรัีบร้้ีปัญ่หาแลัะ 

ด้้านี้การีค้นี้หาข้อม้ลั	ด้้านี้การีตัด้สินี้ใจัซ่ึ่�อ	ด้้านี้พื่ฤติกรีรีมหลัังการีซ่ึ่�อ	มีควิามแตกต่างกันี้อยา่งมีนัี้ยสำาคัญ่

ทางสถิุติที�รีะดั้บ	0.05

	 สมมติฐานี้ย่อยที�	1.2	ผ้้รัีบบริีการีที�	1)	จัังหวัิด้	2)	เพื่ศ	3)	อายุ	4)	รีะดั้บการีศึกษา	5)	สถุานี้ภาพื่	

6)	อาชีพื่	7)	รีายได้้เฉลีั�ยต่อเด่้อนี้	8)	อาการีเจ็ับป่วิย	9)	รีะดั้บควิามเจ็ับป่วิย	10)จัำานี้วินี้ครัี�งที�รัีบบริีการี	

แลัะ	 11)	 ผ้้แนี้ะนี้ำามาใช้บริีการีแตกต่างกันี้	 ทำาให้การีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลัินิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	 

แตกตา่งกันี้	การีเปรีียบเทยีบควิามแตกตา่งของคา่เฉลีั�ยรีะดั้บ	การีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลันิิี้กการีแพื่ทย์

แผนี้ไทย	พื่บว่ิา	มีควิามแตกต่างกันี้อย่างมีนัี้ยสำาคัญ่ทางสถิุติที�รีะดั้บ	0.05

	 สมมติฐานี้ที�	 2	 ปัจัจััยส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้บรีิการีที�มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กับการีเล่ัอกใช้บริีการี 

ชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	 การีวิิเครีาะห์ควิามสัมพัื่นี้ธ์์ปัจัจััยส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้ทุกด้้านี้ 

มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ต่อการีตัด้สินี้ใจัในี้การีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	 มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ 

ในี้รีะดั้บปานี้กลัาง	5	ด้้านี้	ได้้แก่	ด้้านี้ผลิัตภัณฑ์์การีบริีการี	ด้้านี้ช่องทางการีบริีการี	ด้้านี้ด้้านี้การีส่งเสริีม

การีตลัาด้	 ด้้านี้บุคลัากรีในี้การีให้บริีการี	แลัะด้้านี้องค์ปรีะกอบทางกายภาพื่	 มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ในี้รีะดั้บตำ�า	

2	ด้้านี้	ได้้แก่	ด้้านี้รีาคา	แลัะด้้านี้ขั�นี้ตอนี้การีให้บริีการี	แลัะทุกด้้านี้มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กันี้ในี้ทิศทางเดี้ยวิกันี้	

อย่างมีนัี้ยสำาคัญ่ทางสถิุติที�รีะดั้บ	0.05

	 สมมติฐานี้ที�	 3	 คุณภาพื่การีให้บริีการีที�มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กับการีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลัินิี้ก 

การีแพื่ทยแ์ผนี้ไทย	การีวิิเครีาะหค์วิามสมัพัื่นี้ธ์์ด้้านี้คณุภาพื่บรีกิารีทุกด้้านี้มคีวิามสมัพัื่นี้ธ์์ต่อการีตดั้สินี้ใจั
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ในี้การีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลันิิี้กการีแพื่ทยแ์ผนี้ไทย	มีควิามสมัพัื่นี้ธ์์ในี้รีะด้บัส้ง	1	ด้้านี้	ได้้แก่	ด้้านี้ควิาม

น่ี้าเช่�อถุ่อ	มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ในี้รีะด้บัปานี้กลัาง	4	ด้้านี้	ได้้แก่	ควิามเปน็ี้ร้ีปธ์รีรีมของบรีกิารี	ด้้านี้ควิามสามารีถุ

ในี้การีตอบสนี้อง	ด้้านี้ควิามมั�นี้ใจั	ด้้านี้ควิามเข้าใจัของผ้้ให้บริีการี	แลัะทุกด้้านี้มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กนัี้ในี้ทิศทาง

เดี้ยวิกันี้	อยา่งมีนัี้ยสำาคัญ่ทางสถุติิที�รีะด้บั	0.05	ทั�งนีี้�ยงัสอด้คลัอ้งกับงานี้วิิจััยของ	ผอ่งพิื่มลั	พิื่จัารีณส์รีรีค์

(2556	:	169)	ทำาการีศกึษาเร่ี�อง	ปัจัจััยที�มีผลัต่อการีเล่ัอกใช้บริีการีโรีงพื่ยาบาลัศริิีรีาชปยิมหารีาชการีณุย์

โด้ยผลัการีศึกษาพื่บว่ิา	เพื่ศ	อายุ	อาชีพื่แลัะการีศึกษา	มีผลัต่อการีตัด้สินี้ใจัเล่ัอกใช้บริีการี	โด้ยส่วินี้ใหญ่่

เป็นี้ช่วิงอาย	ุ36-45	ปี	ในี้รีะดั้บปริีญ่ญ่าตรีี	สถุานี้ภาพื่สมรีสซึึ่�งอาชีพื่ที�มาพื่บแพื่ทย์มากที�สุด้	ค่อ	ปรีะกอบ

อาชพีื่พื่นี้กังานี้บรีษัิท/ล้ักจ้ัาง	เน่ี้�องจัากพื่นี้กังานี้ปัจัจุับันี้ทำางานี้เปน็ี้เวิลัานี้านี้	มากกวิา่	8	ชั�วิโมง	ทำาให้เกิด้

อาการีปวิด้เม่�อยกล้ัามเน่ี้�อ/ปวิด้ตามข้อ	 ซึึ่�งกลุ่ัมคนี้ที�กล่ัาวิมาข้างต้นี้มีควิามใส่ใจัต่อร่ีางกายตัวิเอง 

เป็นี้อย่างมาก	 ได้้เข้ามารัีบบริีการีเป็นี้จัำานี้วินี้มาก	 ซึึ่�งรีายได้้มีผลัต่อควิามต้องการีในี้การีเข้ามารัีบบริีการี

โด้ยทั�งสิ�นี้

 3. คุณภาพัการให้บริการที�มีความสััมพัันธ์์กับการเลือกใช้้บริการช้นะพัรคลินิกการแพัทย์แผนไทย

		 3.1	ปัจัจััยด้้านี้ส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้บริีการี	พื่บว่ิา	ส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้บริีการีโด้ยรีวิม

อย้่ในี้รีะดั้บมากที�สุด้ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 ( =	 4.86)	 เม่�อพิื่จัารีณาเป็นี้รีายด้้านี้	พื่บว่ิา	 ผ้้ตอบแบบสอบถุาม

ส่วินี้ใหญ่่	มีควิามคิด้เห็นี้	เม่�อพิื่จัารีณาเป็นี้รีายด้้านี้	พื่บว่ิา	 ผ้้ตอบแบบสอบถุามส่วินี้ใหญ่่	มีควิามคิด้เห็นี้

ต่อด้้านี้ด้้านี้บุคลัากรีในี้การีให้บริีการี	อย้ใ่นี้รีะดั้บมากที�สุด้	ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ		( =	4.93)	รีองลังมา	มีควิาม

คิด้เห็นี้ต่อด้้านี้องคป์รีะกอบทางกายภาพื่	อย้่ในี้รีะด้บัมากที�สุด้ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	( =	4.90)	มคีวิามคดิ้เหน็ี้

ต่อด้้านี้ผลิัตภัณฑ์์การีบริีการีแลัะด้้านี้การีส่งเสริีมการีตลัาด้	 อย้่ในี้รีะดั้บมากที�สุด้	 ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 ( = 

4.89)	 มีควิามคิด้เห็นี้ต่อด้้านี้รีาคา	 รีะดั้บมากที�สุด้	 ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 ( =	 4.87)	 มีควิามคิด้เห็นี้ต่อด้้านี้ 

ขั�นี้ตอนี้การีให้บริีการี	 รีะดั้บมากที�สุด้	 ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 ( =	 4.85)	 ส่วินี้ด้้านี้ที�มีคะแนี้นี้ตำ�าสุด้ค่อด้้านี้ช่ 

องทางการีบริีการี	อย้ใ่นี้รีะดั้บมากที�สุด้	ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	( =	4.68)	ตามลัำาดั้บ	สอด้คล้ัองกับงานี้วิิจััยของ

ศรัีณย์	 พื่งศ์ภาณุมาพื่รี	 (2564	 :	 903-910)	 ได้้ทำาการีศึกษาปัจัจััยที�มีผลัต่อแนี้วิโน้ี้มการีตัด้สินี้ใจัเข้ารัีบ

บริีการีทางการีแพื่ทย์เพ่ื่�อรัีกษาอาการีปวิด้กล้ัามเน่ี้�อหลัังส่วินี้ล่ัางในี้สหคลิันี้ิกการีแพื่ทย์แผนี้ไทย-จีันี้ 

ชีวิาโอสถุศิลัป์จัังหวัิด้นี้นี้ทบุรีี	ผลัการีวิิจััยพื่บว่ิา	ปัจัจััยด้้านี้ปรีะชากรีศาสตร์ีของผ้้ตอบแบบสอบถุามจัำานี้วินี้	

20	คนี้	ส่วินี้ใหญ่่เป็นี้เพื่ศหญิ่ง	มีอายุรีะหว่ิาง	31	ปี-74	ปี	รีะดั้บการีศึกษาปรีะถุมศึกษา-ปริีญ่ญ่าตรีี	มีรีายได้้

เฉลีั�ยต่อเด่้อนี้	 7,000-	 50,000	 บาท	 สถุานี้ภาพื่การีสมรีส	 พื่บว่ิาผ้้ตอบแบบสอบถุามที�ต่างกันี้ทั�งด้้านี้	 

เพื่ศ	 อายุ	 รีายได้้การีศึกษา	 แลัะสถุานี้ภาพื่การีสมรีส	 ไม่มีผลัผลัต่อแนี้วิโนี้้มการีตัด้สินี้ใจัเข้ารัีบบริีการี

ทางการีแพื่ทย์ที�สหคลิันิี้ก	ผลัการีวิิเครีาะห์ควิามสัมพัื่นี้ธ์์ของปัจัจััยส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้	กับแนี้วิโน้ี้ม

การีตัด้สินี้ใจัเข้ารัีบบริีการีทางการีแพื่ทย์ที�สหคลิันิี้ก	พื่บว่ิา	1)	การีตัด้สินี้ใจัเข้ารัีบบริีการีมีควิามสัมพัื่นี้ธ์์

กับปัจัจััยด้้านี้ผลิัตภัณฑ์์	รีาคา	สถุานี้ที�	แลัะการีส่งเสริีมการีขาย	โด้ยเฉพื่าะอย่างยิ�งกับควิามสำาคัญ่ในี้เร่ี�อง
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การีรัีกษาซึึ่�งปรีะกอบด้้วิยกรีะบวินี้การีนี้วิด้รัีกษา	การีฝัังเข็ม	การีใช้ยาสมุนี้ไพื่รี	แลัะคำาแนี้ะนี้ำาด้้านี้ท่ากาย

บริีหารีที�มีปรีะสิทธิ์ผลัในี้การีรัีกษาด้้วิยรีาคาที�เหมาะสม	ล้ักค้าพื่อใจัสำาหรัีบสถุานี้ที�ที�	หาง่าย	การีเดิ้นี้ทาง

สะด้วิก	 แลัะมีที�จัอด้รีถุ	 นี้อกจัากนัี้�นี้แนี้ะนี้ำาควิรีมีแผ่นี้พัื่บนี้ำาเสนี้อสินี้ค้าแลัะบรีิการีทั�งหมด้ของคลัินิี้ก 

เพ่ื่�อเป็นี้การีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์สินี้ค้าแลัะการีบรีิการีของคลัินิี้ก	 2)	 ด้้านี้กรีะบวินี้การี	 การีมีสิ�งอำานี้วิย 

ควิามสะด้วิกที�สะอาด้	 ถุ้กสุขอนี้ามัย	 เป็นี้สิ�งสำาคัญ่สำาหรัีบล้ักค้ากลัับมาใช้บริีการีที�คลิันิี้ก	3)	การีจััด้การี

ทางกายภาพื่เร่ี�องการีแบ่งโซึ่นี้ห้องบริีการีนี้วิด้รัีกษา	 รีวิมถึุงการีจััด้โซึ่นี้การีจัำาหน่ี้าย	 แจักสินี้ค้าตัวิอย่าง	

แผ่นี้พัื่บ	หร่ีอให้บริีการีอ่�นี้ๆ	เกี�ยวิกับผลิัตภัณฑ์์ส่งเสริีมสุขภาพื่	เป็นี้ข้อม้ลัที�สำาคัญ่สำาหรัีบผ้้ที�ต้องการีลังทุนี้

ธุ์รีกิจัทางการีแพื่ทย์สำาหรัีบเปิด้คลิันิี้ก

	 3.1	 คุณภาพื่การีบริีการี	 พื่บว่ิา	 ด้้านี้รีะดั้บคุณภาพื่การีบริีการีโด้ยรีวิม	 อย้่ในี้รีะดั้บมากที�สุด้	 

ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	( =	4.92)	เม่�อพิื่จัารีณาเปน็ี้รีายด้้านี้	พื่บวิา่	ผ้้ตอบแบบสอบถุามสว่ินี้ใหญ่่	มีควิามคดิ้เหน็ี้

ต่อด้้านี้ควิามน่ี้าเช่�อถุ่อมากที�สุด้	อย้่ในี้รีะดั้บมากที�สุด้	ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ		( =	5.00)	รีองลังมา	มีควิามคิด้

เห็นี้ต่อด้้านี้ควิามเป็นี้ร้ีปธ์รีรีมของบริีการีแลัะด้้านี้ควิามเข้าใจัของผ้้ให้บริีการี	อย้ใ่นี้รีะดั้บมากที�สุด้	ค่าเฉลีั�ย

เท่ากับ	( =	4.93)	ด้้านี้ควิามมั�นี้ใจั	อย้่ในี้รีะดั้บมากที�สุด้	ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	( =	4.91)	แลัะส่วินี้ด้้านี้ที�มี

คะแนี้นี้ตำ�าสุด้ค่อด้้านี้ควิามสามารีถุในี้การีตอบสนี้อง	 อย้่ในี้รีะด้ับมากที�สุด้	 ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 ( =	 4.83)	

ตามลัำาดั้บ	 ซึึ่�งสอด้คล้ัองกับงานี้วิิจััยของ	 วิิชัย	 อุรีะอิต	 (2562	 :	 107-119)	 ได้้ทำาการีศึกษาคุณภาพื่ 

การีให้บริีการีของบุคลัากรีทางการีแพื่ทย์ที�มีผลัต่อการีตัด้สินี้ใจัเล่ัอกใช้บริีการีโรีงพื่ยาบาลัเอกชนี้ 

ของปรีะชาชนี้ในี้จัังหวัิด้นี้ครีสวิรีรีค์	 ผลัการีวิิจััยพื่บว่ิา	 การีตัด้สินี้ใจัเล่ัอกใช้บริีการีทางการีแพื่ทย์ 

โรีงพื่ยาบาลัเอกชนี้ของปรีะชาชนี้ในี้จัังหวัิด้นี้ครีสวิรีรีค์	 ผ้้วิิจััยเห็นี้ว่ิาโรีงพื่ยาบาลัเอกชนี้ในี้จัังหวัิด้

นี้ครีสวิรีรีค์สามารีถุนี้ำาผลัที�ได้้	 จัากการีศึกษานีี้�	 ด้้านี้ข้อม้ลัทั�วิไป	 พื่บว่ิาปรีะชากรีในี้จัังหวัิด้นี้ครีสวิรีรีค์ 

แลัะบริีเวิณใกล้ัเคียง	ผ้้ตอบแบบสอบถุามส่วินี้ใหญ่่เป็นี้เพื่ศหญิ่ง	มีช่วิงอายุรีะหว่ิาง	31-40	ปี	สถุานี้ภาพื่โสด้

	มีรีะดั้บการีศึกษา	ปริีญ่ญ่าตรีีปรีะกอบอาชีพื่	พื่นัี้กงานี้บริีษัทเอกชนี้	มีรีายได้้โด้ยเฉลีั�ยต่อเด่้อนี้	15,000-

30,000	 บาท	 โด้ยผ้้ตอบแบบสอบถุามส่วินี้ใหญ่่ใช้สิทธิ์ในี้การีเข้ารัีบบริีการีในี้โรีงพื่ยาบาลัเอกชนี้โด้ยใช้ 

มีปรีะกันี้สุขภาพื่	ปรีะกันี้ชีวิิต	ผ้้มีอิทธิ์พื่ลัในี้การีตัด้สินี้ใจัเล่ัอกใช้บริีการีโรีงพื่ยาบาลัเอกชนี้	ค่อ	ตัด้สินี้ใจั	

ด้้วิยตัวิเอง	แลัะมาใช้	บริีการีเป็นี้ครัี�งแรีกหร่ีอ	1	ครัี�ง/ปี	ผ้้ปรีะกอบการีเกี�ยวิกับธุ์รีกิจัโรีงพื่ยาบาลัเอกชนี้

ในี้จัังหวิัด้นี้ครีสวิรีรีค์สามารีถุนี้ำาข้อม้ลัดั้งกล่ัาวิไปทำาการีวิางแผนี้กำาหนี้ด้กลัยุทธ์์	 ด้้านี้บุคลัากรีสำาหรัีบ 

การีบริีการีเพ่ื่�อเพิื่�มมาตรีฐานี้การีบริีการีที�ดี้แลัะสร้ีางควิามยั�งย่นี้ให้กับธุ์รีกิจั

	 3.2	การีเล่ัอกใช้บริีการีชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	พื่บว่ิา	ด้้านี้การีเล่ัอกใช้บริีการีโด้ยรีวิม	

อย้่ในี้รีะดั้บมาก	 ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 ( =	 4.45)	 เม่�อพิื่จัารีณาเป็นี้รีายด้้านี้	 พื่บวิ่า	 ผ้้ตอบแบบสอบถุาม 

ส่วินี้ใหญ่่	 มีควิามคิด้เห็นี้ต่อด้้านี้พื่ฤติกรีรีมภายหลัังการีซ่ึ่�อ	 อย้่ในี้รีะดั้บมากที�สุด้	 ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 ( = 

4.93)	รีองลังมา	ด้้านี้การีตัด้สินี้ใจัซ่ึ่�อ	อย้ใ่นี้รีะดั้บมากที�สุด้	ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	( =	4.87)	ด้้านี้การีรัีบร้้ีปัญ่หา
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อย้ใ่นี้รีะด้บัมาก	คา่เฉลีั�ยเท่ากับ	( =	4.29)	ด้้านี้การีปรีะเมนิี้ผลัทางเล่ัอก	อย้ใ่นี้รีะด้บัมาก	คา่เฉลีั�ยเท่ากับ

( =	 4.10)	 แลัะส่วินี้ด้้านี้ที�มีคะแนี้นี้ตำ�าสุด้ค่อด้้านี้การีค้นี้หาข้อม้ลั	 อย้่ในี้รีะดั้บมาก	 ค่าเฉลีั�ยเท่ากับ	 

( 	=	4.09)	ตามลัำาดั้บ	ซึึ่�งสอด้คลัอ้งกับงานี้วิิจััยของ	สวุิรีรีณา	พื่ะลัรีีาช	(2562	:	96-110)	ได้้ทำาการีศกึษา

คุณภาพื่การีบริีการีแลัะการีตัด้สินี้ใจัเล่ัอกใช้บริีการีโรีงพื่ยาบาลัดี้บุก	 ผลัการีวิิจััยพื่บว่ิา	 ผ้้ใช้บริีการี 

ส่วินี้ใหญ่่เป็นี้เพื่ศหญิ่ง	อายุรีะหว่ิาง	20-39	ปี	สถุานี้ภาพื่โสด้	อาชีพื่พื่นัี้กงานี้บริีษัท	การีศึกษาปริีญ่ญ่าตรีี

รีายได้้ต่อเด่้อนี้ไม่เกินี้	20,000	บาท	แลัะพื่บวิา่	คุณภาพื่การีบริีการีมีอิทธิ์พื่ลัต่อการีตัด้สินี้ใจัเล่ัอกใช้บริีการี

โรีงพื่ยาบาลัดี้บุก	อย่างมีนัี้ยสำาคัญ่ทางสถิุติที�รีะดั้บ	0.05

ข้อเสันอแนะ
 1. ข้อเสันอแนะสัำาหรับนำาผลการศึึกษาไปัใช้้

	 	 1.1	คลิันิี้กควิรีมีการีปรีะเมินี้การีรัีบบริีการีอย้่สมำ�าเสมอ	เพ่ื่�อจัะได้้ทรีาบว่ิาผ้้รัีบบริีการีได้้รัีบ

บริีการีตรีงตามควิามต้องการีอย่างเหมาะสมหร่ีอไม่

	 	 1.2	คลิันิี้กควิรีมีการีอบรีมแลัะปรีะชุมภายในี้หน่ี้วิยงานี้อย่างเป็นี้รีะบบเพ่ื่�อให้ได้้แลักเปลีั�ยนี้

ข้อม้ลัรีะหว่ิางบุคคลั	แลัะสามารีถุให้ข้อม้ลั	คำาแนี้ะนี้ำาต่อผ้้รัีบบริีการีได้้อย่างถุ้กต้อง

 2. ข้อเสันอแนะสัำาหรับการศึึกษาครั�งต่อไปั

	 	 2.1	 การีวิิจััยครัี�งนีี้�เป็นี้กรีณีศึกษาเฉพื่าะชนี้ะพื่รีคลัินิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทย	 ดั้งนัี้�นี้ควิรีมีการี

ศึกษาเปรีียบเทียบปัจัจััยส่วินี้ปรีะสมทางการีตลัาด้	 7Ps	 แลัะปัจัจััยด้้านี้คุณภาพื่การีให้บริีการีของคลิันิี้ก

แลัะโรีงพื่ยาบาลัที�ให้บริีการีด้้านี้การีแพื่ทย์แผนี้ไทยอ่�นี้ๆ	ในี้ปรีะเทศไทย	โด้ยอาจัรีะบุเป็นี้เขตหร่ีอจัังหวัิด้

ใด้จัังหวัิด้หนึี้�ง	เพ่ื่�อจัะได้้ข้อม้ลัที�ครีอบคลุัมแลัะสมบ้รีณ์ยิ�งขึ�นี้

	 	 2.2	 การีศึกษาวิิจััยในี้ครัี�งต่อไปอาจัศึกษาถึุงควิามพึื่งพื่อใจัของผ้้ใช้บริีการีที�เช่�อมโยงไปยัง

ควิามจังรัีกภักดี้ซึึ่�งควิามจังรัีกภักดี้เป็นี้ตัวิแปรีที�มีควิามสำาคัญ่ในี้ธุ์รีกิจั	 โด้ยเฉพื่าะอย่างยิ�งธุ์รีกิจัการีให้

บริีการีด้้านี้การีรัีกษาพื่ยาบาลัว่ิาจัะเป็นี้ที�ยอมรัีบแลัะแข่งขันี้ได้้หร่ีอไม่ในี้รีะยะยาวิ	

	 	 2.3	 การีศึกษาวิิจััยควิามพึื่งพื่อใจัแลัะทัศนี้คติของบุคลัากรีในี้องค์กรีต่อการีบริีหารีจััด้การี 

ในี้ชนี้ะพื่รีคลิันิี้กการีแพื่ทย์แผนี้ไทยว่ิาเป็นี้อย่างไรี	 เพ่ื่�อให้สามารีถุนี้ำาข้อม้ลัที�ได้้มาปรัีบปรุีงแลัะพัื่ฒนี้า 

เพ่ื่�อให้องค์กรีเกิด้การีพัื่ฒนี้าก้าวิหน้ี้าแลัะมีควิามยั�งย่นี้

	 	 2.4	 ควิรีมีการีศึกษาถึุงสาเหตุแห่งปัญ่หาที�ทำาให้การีแพื่ทย์แผนี้ไทยยังไม่เป็นี้ที�ยอมรัีบของ

ปรีะชาชนี้โด้ยทั�วิไปในี้วิงกว้ิางเพ่ื่�อหาแนี้วิทางในี้การีปรัีบปรุีงพัื่ฒนี้างานี้ทางด้้านี้แพื่ทย์แผนี้ไทยต่อไป

  



187 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

	 	 2.5	 ควิรีมีการีศึกษาเปรีียบเทียบผลัการีรัีกษาโด้ยแพื่ทย์แผนี้ไทย	 แพื่ทย์แผนี้จีันี้	 แลัะ 

แพื่ทย์แผนี้ปัจัจุับันี้ในี้โรีคที�สามารีถุรัีกษาได้้ทั�ง	 3	 วิิธี์	 เพ่ื่�อช่วิยในี้การีตัด้สินี้ใจัเล่ัอกวิิธี์การีรัีกษาที�ได้้ผลั	 

คุ้มค่า	ปรีะหยัด้	แลัะเกิด้ปรีะโยชน์ี้กับผ้้เข้ารัีบบริีการีอย่างแท้จัริีง

องค์ความรู้ใหม่

ภาพัที� 1 องค์ควิามร้้ีใหม่
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********

บที่คัดย่อ

	 การีวิิจััยครัี�งนีี้�	 มีวัิตถุุปรีะสงค์เพ่ื่�อ	 1)	 ศึกษาการีรัีบร้ี�ของนัี้กเรีียนี้รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ 

ชั�นี้ปีที�	1	วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้ที�มีต่อการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของการีอาชีวิศึกษา	แลัะ	

2)	 ศึกษาผ่ลัของการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของการีอาชีวิศึกษาที�มีต่อการีตัดัสินี้ใจัในี้การีเล่ัอก

เรีียนี้ต่อการีอาชีวิศึกษาของนัี้กเรีียนี้รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ชั�นี้ปีที�	1	วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้

การีวิิจััยครัี�งนีี้�เป็นี้การีวิิจััย	เชิงปริีมาณ	(Quantitative	Research)	ปรีะชากรีกลุ่ัมตัวิอยา่งที�ใช�ในี้การีวิิจััย

ไดั�แก่	 นัี้กเรีียนี้รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ชั�นี้ปีที�	 1	 วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	 ที�เข�าศึกษาในี้ 

ปีการีศึกษา	2566	จัำานี้วินี้ทั�งสิ�นี้	425	คนี้	การีวิิจััยครัี�งนีี้�ใช�แบบสอบถุามเป็นี้เคร่ี�องม่อในี้การีเก็บรีวิบรีวิม

ข�อม้ลั	 สถิุติที�ใช�ในี้การีวิิเครีาะห์ข�อม้ลั	 ไดั�แก่	 การีแจักแจังค่าควิามถีุ�	 ค่ารี�อยลัะ	 ค่าเฉลีั�ย	 ส่วินี้เบี�ยงเบนี้

มาตรีฐานี้	 การีเปรีียบเทียบค่าเฉลีั�ยสำาหรัีบปรีะชากรีกลุ่ัมตัวิอย่างสองกลุ่ัมที�เป็นี้อิสรีะต่อกันี้	 (t-test	 

* 	ไดั�รัีบบทควิาม:	29	พื่ฤษภูาคม	2566;	แก�ไขบทควิาม:	29	พื่ฤศจิักายนี้	2566;	ตอบรัีบตีพิื่มพ์ื่:	14	ธั์นี้วิาคม	2566						

			Received:	29	May	2023;		Revised:	29	November	2023;		Accepted:	14	December	2023
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independence)	 การีวิิเครีาะห์ควิามแปรีปรีวินี้ทางเดีัยวิ	 (One-way	 Analysis	 of	 Variance)	 แลัะ 

ใช�ค่าสถิุติสัมปรีะสิทธิ์�สหสัมพัื่นี้ธ์์ของเพีื่ยร์ีสันี้	(Pearson’s	Correlation)	เพ่ื่�อทดัสอบควิามสัมพัื่นี้ธ์์	

	 ผ่ลัการีวิิจััยพื่บว่ิา	

	 1)	 การีรัีบร้ี�ของนัี้กเรีียนี้รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ชั�นี้ปีที�	 1	 วิิทยาลััย	 เทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	 

ที�มีต่อการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของการีอาชีวิศึกษา	พื่บว่ิา	นัี้กเรีียนี้รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่

ชั�นี้ปีที�	1	ที�มีลัักษณะทางปรีะชากรีแตกต่างกันี้	มีการีรัีบร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของ

วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้โดัยรีวิมแลัะทุกดั�านี้	มีควิามแตกต่างกันี้	

	 2)	ผ่ลัของการีปรีะชาสมัพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลันี้ข์องการีอาชวีิศึกษาที�มีต่อการีตดััสินี้ใจัในี้การีเล่ัอก

เรีียนี้ต่อการีอาชีวิศึกษาของนัี้กเรีียนี้รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ชั�นี้ปีที�	1	วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้

พื่บวิ่า	 การีวิิเครีาะห์ควิามสัมพัื่นี้ธ์์การีรีับร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลันี้์ทุกดั�านี้มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ 

ต่อการีตัดัสินี้ใจัในี้การีเล่ัอกเรีียนี้ต่อวิิทยาลััยเทคนี้ิคหนี้องบัวิลัำาภู้	 มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ในี้รีะดัับส้ง	 ไดั�แก่	 

ดั�านี้การีปรีะกอบอาชีพื่	 ดั�านี้ค่าใช�จ่ัาย	 แลัะดั�านี้ภูาพื่ลัักษณ์การีอาชีวิศึกษา	 ตามลัำาดัับ	 มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ 

ในี้รีะดัับปานี้กลัาง	 ไดั�แก่	 ดั�านี้หลัักส้ตรีการีเรีียนี้การีสอนี้	 ดั�านี้สถุานี้ที�	 แลัะดั�านี้การีศึกษาต่อ	 ทุกดั�านี้ 

มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กันี้ในี้ทิศทางเดีัยวิกันี้

คำาสัำาคัญ: การีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้;	การีรัีบร้ี�;	การีตัดัสินี้ใจั

Abstract  

	 The	purpose	of	this	research	are:	1)	study	the	perception	of	students	at	the	first	

year	of	vocational	certificate	level	at	Nongbualamphu	Technical	College	in	relation	to	

online	public	relations	of	vocational	education	and	2)	study	the	effect	of	online	public	

relations	 of	 vocational	 education	 on	 the	 decision	 to	 study	 vocational	 education	 of	 

students	 at	 the	 first	 year	 of	 Nongbualamphu	 Technical	 College.	 The	 research	 is	 

quantitative research. The sample population used in the study was students at the  

first-year	vocational	certificate	level.	1	Nongbualamphu	Technical	College,	which	entered	

the	study	in	the	academic	year	2566,	total	425	students.	This	study	used	a	questionnaire	

as	a	tool	to	collect	data.	Statistics	used	in	data	analysis	include	frequency	distribution,	

percentage,	 average	 deviation,	 and	mean	 comparison	 for	 two	 independent	 sample	

populations	 (t-test	 dependence).	 One-way	 analysis	 of	 variance	 and	 using	 Pearson's	 

Correlation Statistics to test the relationship
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	 The	research	found	that

	 1)	study	the	perception	of	first-year	vocational	certificate	students	at	Nongbualamphu	

Technical	College	on	the	online	media	of	vocational	education.	It	was	found	that	the	

first-year	 vocational	 certificate	 students	 with	 different	 demographic	 characteristics.	 

The	overall	and	all	aspects	of	Nongbualamphu	Technical	College's	online	publications	

are	different.

	 2)	 To	 study	 the	 effect	 of	 online	 public	 relations	 of	 vocational	 education	 on	 

student's	choice	of	vocational	certificate	at	the	first	year	of	Nongbualamphu	Technical	

College,	 it	 was	 found	 that	 analysis	 of	 online	 public	 relations	 has	 a	 correlation	with	 

decision	to	choose	Nongbualamphu	Technical	College.	There	are	high-level	relationships,	

such	 as	 Occupation,	 Cost,	 and	 Vocational	 Education	 Image,	 respectively.	 There	 are	 

moderate	relationships	as	follows:	In	terms	of	Course	of	Instruction,	teaching,	Place,	and	

Further Study, all aspects are related in the same direction.

Keywords:	Online	Public	Relations;	Perception;	Decision

บที่นำา
	 การีเปลีั�ยนี้แปลังของสังคมในี้ยุคโลักาภิูวัิตน์ี้ที�มีควิามเจัริีญก�าวิหนี้�าทางเทคโนี้โลัยีสารีสนี้เทศ 

แลัะการีเปลีั�ยนี้แปลังที�เกิดัขึ�นี้อย่างรีวิดัเร็ีวิ	 ส่งผ่ลัให�การีจััดัการีศึกษาไทยต�องอย้่ภูายใต�เง่�อนี้ไขของ 

การีแข่งขันี้แลัะควิามมุ่งมั�นี้ตามควิามคาดัหมายของสังคม	(ศศลัักษณ์	บุณยรัีกษ์,	2565	:	1)	การีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์

ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลันี้มี์บทบาท	ควิามสำาคัญแลัะมอิีทธิ์พื่ลัอยา่งยิ�งต่อหน่ี้วิยงานี้หร่ีอองคก์รีทั�งภูาครีฐั	ภูาคเอกชนี้

รีวิมถึุงปรีะชาชนี้ทั�วิไปนี้ำามาใช�เป็นี้เคร่ี�องม่อการีส่�อสารีไดั�ทุกที�ทุกเวิลัา	โดัยมีเน่ี้�อหาทั�งการีให�ข�อม้ลัข่าวิสารี

ให�ข�อเท็จัจัริีงในี้แง่มุมต่างๆ	เพ่ื่�อให�ผ้่�รัีบสารีหร่ีอผ้่�ที�มีปฏิิสัมพัื่นี้ธ์์ร่ีวิมกันี้ไดั�เกิดัการีรัีบร้ี�	การียอมรัีบ	เป็นี้ที�

ร้ี�จััก	 ภูายใต�บริีบทในี้ยุคของส่�อสังคมออนี้ไลัน์ี้	 (Social	 Network)	 ที�อาศัยการีเช่�อมต่อแบบไรี�สาย 

ผ่่านี้เคร่ีอข่ายอินี้เทอร์ีเน็ี้ต	นี้ำามาซึึ่�งการีส่�อสารีในี้ร้ีปแบบใหม่เรีียกว่ิา	ส่�อใหม่	(New	Media)	เป็นี้ช่องทาง	

การีส่�อสารีแบบสองทาง	 (Two-way	 Communication)	 ผ่่านี้อุปกรีณ์ส่�อสารีปรีะเภูทต่าง	 ๆ	 เช่นี้	

คอมพิื่วิเตอร์ี	 สมาร์ีทโฟนี้	 คอมพิื่วิเตอร์ีแบบพื่กพื่า	 (แท็บเล็ัต)	 เป็นี้ต�นี้	 โดัยมีการีใช�กันี้อย่างแพื่ร่ีหลัาย	 

แลัะมีแนี้วิโนี้�มจัะกลัายเป็นี้ส่�อหลัักสำาหรัีบคนี้ในี้โลักอนี้าคต	 (พิื่ชิต	 วิิจิัตรีบุญยรัีกษ์,	 2553	 :	 99)	 ทั�งนีี้�	

พื่ฤตกิรีรีมในี้ชวิีิตปรีะจัำาวัินี้ของเดัก็รุ่ีนี้ใหมก็่ปรัีบเปลีั�ยนี้ไปตามเทคโนี้โลัยสีมัยใหม	่การีรีบัร้ี�แลัะการีเล่ัอก

รัีบร้ี�ข�อม้ลัข่าวิสารีจึังไม่เป็นี้เร่ี�องยากเหม่อนี้สมัยก่อนี้	เพื่รีาะปัจัจุับันี้ช่องทางการีส่�อสารีของข�อม้ลัต่าง	ๆ									
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มีมากมายเกินี้ควิามจัำาเป็นี้	 ผ้่�รัีบข�อม้ลัจัะเล่ัอกรีับข�อม้ลัที�ตอบสนี้องควิามต�องการีแลัะควิามสนี้ใจั 

ของตนี้เองดัังนัี้�นี้	 การีสรี�างการีรัีบร้ี�ดั�วิยการีส่�อสารีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์เพ่ื่�อทำาให�กลุ่ัมคนี้เกิดัการีเข�าใจั	 

สรี�างควิามน่ี้าเช่�อถุ่อ	แลัะส่งเสริีมควิามสัมพัื่นี้ธ์์ที�ดีัจัากการีสรี�างภูาพื่ลัักษณ์แลัะช่�อเสียงที�ดีัต่อการียอมรัีบ

ในี้กิจักรีรีมต่าง	ๆ	ของสถุานี้ศึกษา	 ซึึ่�งการีรัีบร้ี�นีี้�นี้ำาไปส่้กรีะบวินี้การีตัดัสินี้ใจั	 (วิิรัีช	ลัภิูรัีตนี้กุลั,	2546	 :	

154)	

	 จัำานี้วินี้สถุานี้ศึกษาทั�งภูาครัีฐแลัะเอกชนี้ในี้สังกัดัสำานัี้กงานี้คณะกรีรีมการีการีอาชีวิศึกษา 

มีจัำานี้วินี้ทั�งสิ�นี้แห่ง	 971	 แห่ง	 ปรีะกอบดั�วิยสถุานี้ศึกษาของรีัฐ	 จัำานี้วินี้	 433	 แห่ง	 แลัะสถุานี้ศึกษา 

ของเอกชนี้	จัำานี้วินี้	538	แห่ง	(สำานัี้กงานี้คณะกรีรีมการีการีอาชีวิศึกษา,	2566)	จัากจัำานี้วินี้สถุานี้ศึกษา

ที�เพิื่�มจัำานี้วินี้มากขึ�นี้	 ในี้การีที�จัะทำาให�เป็นี้ที�ยอมรัีบแลัะมีผ้่�เล่ัอกเข�าศึกษานัี้�นี้	 จัำาเป็นี้ต�องใช�การี

ปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลันี้์ที�ไม่มีขอบเขตหร่ีอข�อจัำากัดัในี้เร่ี�องเวิลัาหร่ีอสถุานี้ที�ทำาให�สามารีถุเข�าถึุง	

รัีบร้ี�	แลัะเรีียนี้ร้ี�ไดั�ทุกที�	ทุกเวิลัา	

	 การีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ข่าวิสารีทางดั�านี้การีศึกษาของแต่ลัะสถุานี้ศึกษามีการีแข่งขันี้กันี้อย่างส้ง 

โดัยเฉพื่าะการีรัีบเข�าศึกษาต่อในี้รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่	 (ปวิช.)	 แต่ลัะสถุานี้ศึกษาไดั�มีกลัยุทธ์์ 

เพ่ื่�อจัะเป็นี้แรีงจ้ังใจัให�นัี้กเรีียนี้ในี้รีะดัับชั�นี้มัธ์ยมศึกษาตอนี้ต�นี้ไดั�มีควิามสนี้ใจัแลัะตัดัสินี้ใจัเข�าศึกษาต่อ	

ปรีะการีสำาคัญ	 ค่อ	การีใช�ส่�อออนี้ไลัน์ี้	แลัะเน่ี้�อหา	การีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์	 เช่นี้	ภูาพื่ลัักษณ์การีอาชีวิศึกษา	

หลัักส้ตรีการีเรีียนี้การีสอนี้ที�หลัากหลัายรีองรัีบควิามต�องการีของผ่้�เรีียนี้	สถุานี้ที�อำานี้วิยควิามสะดัวิกสบาย

ภูายในี้สถุานี้ศึกษา	 ค่าใช�จ่ัาย	 การีปรีะกอบอาชีพื่ในี้อนี้าคต	 แลัะการีศึกษาต่อในี้รีะดัับที�ส้งขึ�นี้	 ดัังนัี้�นี้ 

การีเปิดัรัีบต่อข่าวิสารีดั�วิยเทคโนี้โลัยีที�ทันี้สมัยตามกรีะแสสังคมยุคใหม่เพ่ื่�อสรี�างการีรัีบร้ี�ทำาให�นัี้กเรีียนี้

มัธ์ยมตอนี้ต�นี้ที�กำาลัังมองหาที�ศึกษาต่อในี้รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่	 (ปวิช.)	 เกิดัควิามเช่�อมั�นี้แลัะ 

ตัดัสินี้ใจัเล่ัอกเข�าศึกษาในี้วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้ต่อไป	

	 การีตัดัสินี้ใจัเป็นี้เร่ี�องสำาคัญที�มนุี้ษย์ทุกคนี้เล่ัอกแลัะไดั�สิ�งต่าง	 ๆ	 ที�คิดัว่ิาเหมาะสมกับตนี้เอง 

มากที�สุดัตามทฤษฎีีการีตัดัสินี้ใจัของ	George,	R.T.	(1949	:	35)	ซึึ่�งไดั�กล่ัาวิว่ิาเป็นี้ทฤษฎีีที�แสดังถึุงวิงจัรี

กรีะบวินี้การีตัดัสินี้ใจั	 โดัยเริี�มจัากจุัดัหมายหร่ีอวัิตถุุปรีะสงค์	 แลัะเม่�อบุคคลัมีควิามปรีะสงค์ที�ต�องการี 

จัะตัดัสินี้ใจับุคคลันัี้�นี้ปรีะสงค์จัะไดั�รัีบข�อม้ลัสารีสนี้เทศ	โดัยจัะรีวิบรีวิมข�อม้ลัให�สอดัคลั�องกับวัิตถุุปรีะสงค์

ของการีตดััสินี้ใจัของตนี้	ตอ่จัากนัี้�นี้บุคคลัจัะพิื่จัารีณาข�อม้ลัที�ไดั�แลัะพื่ยายามนี้ำามาปรีะยกุต์ให�สอดัคลั�อง

กับการีเล่ัอกพิื่จัารีณา	 ควิามเป็นี้ไปไดั�ของทางเล่ัอกสำาหรัีบการีทำานี้ายผ่ลัอาจัจัะขึ�นี้อย้่กับควิามสำาเร็ีจั 

ของปรีะสบการีณ์ในี้อดีัตแลัะรีะดัับควิามปรีารีถุนี้าของบุคคลันัี้�นี้	ซึึ่�งการีทำานี้ายผ่ลัจัะมีปรีะสิทธิ์ภูาพื่หร่ีอไม่

เพีื่ยงใดัจัะขึ�นี้อย้่กับสิ�งสองปรีะการี	 ค่อ	 ข�อม้ลัที�รีวิบรีวิมไดั�แลัะนี้ำ�าหนี้ักในี้การีคาดัคะเนี้อย่างเหมาะสม

หร่ีอไม่เหมาะสม	 สำาหรัีบลัำาดัับขั�นี้ต่อไปเป็นี้รีะบบค่านิี้ยมในี้ขั�นี้นีี้�บุคคลัจัะพิื่จัารีณาถึุงผ่ลัที�พึื่งปรีารีถุนี้า	

เขาจัะเปรีียบเทียบผ่ลัที�ไดั�รัีบจัากลัำาดัับขั�นี้ของค่านิี้ยม	เช่นี้	ถุ�าเขาเล่ัอกวิิชาชีพื่นีี้�	เพ่ื่�อต�องการีเงินี้เด่ัอนี้มาก
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หร่ีอคาดัไดั�ว่ิาเขาต�องการีเรีียนี้จับในี้สาขาวิิชานี้ี�ไดั�	แลัะจัะไดั�มีโอกาสศึกษาต่อเขาอาจัจัะต�องตั�งคำาถุามวิา่

ค่านิี้ยมของเขานัี้�นี้ค่ออะไรี	 ทั�งนีี้�เพ่ื่�อให�การีตัดัสินี้ใจัเล่ัอกของเขาเหมาะสมยิ�งขึ�นี้	 (ณัฐฐิติ	 บุญทรีง	 แลัะ

ปรีะภัูสสรี	สมสถุานี้,	2565	:	173)

	 จัากเหตุผ่ลัที�กล่ัาวิมาข�างต�นี้ทำาให�ผ้่�วิิจััยมีควิามสนี้ใจัศึกษา	 เร่ี�อง	 การีปรีะชา	 สัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อ

ออนี้ไลัน์ี้ที�มีผ่ลัต่อการีตัดัสินี้ใจัเล่ัอกเรีียนี้ต่อการีอาชีวิศึกษาของนัี้กเรีียนี้รีะดัับ	ปวิช.	1	 วิิทยาลััยเทคนิี้ค

หนี้องบัวิลัำาภู้	เพ่ื่�อนี้ำาผ่ลัของการีวิิจััยไปปรีะยุกต์แลัะพัื่ฒนี้าการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของวิิทยาลััย

เทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้ในี้อนี้าคต

วัต่ถุุประสังค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ื่�อศึกษาการีรัีบร้ี�ของนัี้กเรีียนี้รีะดัับ	 ปวิช.1	 วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	 ที�มีต่อการี

ปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของการีอาชีวิศึกษา

	 2.	 เพ่ื่�อศึกษาผ่ลัของการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของการีอาชีวิศึกษาที�มีต่อการีตัดัสินี้ใจั 

ในี้การีเล่ัอกเรีียนี้ต่อการีอาชีวิศึกษาของนัี้กเรีียนี้รีะดัับ	ปวิช.1	วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้

วิธ่์ดำาเนินการวิจัย
	 การีวิิจััยนีี้�เป็นี้การีวิิจััยแบบปริีมาณ	 (Quantitative	 Research	Methodology)	 ปรีะชากรี 

กลุ่ัมตัวิอยา่งค่อนัี้กเรีียนี้รีะดัับนัี้กเรีียนี้รีะดัับ	ปวิช.1	วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	ที�ลังทะเบียนี้เข�าศึกษา

ในี้ปีการีศึกษา	 2566	 จัำานี้วินี้	 425	 คนี้	 แลัะใช�แบบสอบถุาม	 (Questionnaire)	 ในี้การีเก็บข�อม้ลั 

เพ่ื่�อการีวิิเครีาะห์ข�อม้ลัทางสถิุติ

ผ่ลการวิจัย 
	 จัากการีวิิจััยเร่ี�อง	 “การีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลันี้์ที�มีผ่ลัต่อการีตัดัสินี้ใจัเล่ัอกเรีียนี้ต่อ 

การีอาชีวิศึกษาของนัี้กเรีียนี้รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ชั�นี้ปีที�	1	วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้”	ผ้่�วิิจััย

ดัำาเนิี้นี้งานี้วิิจััยตามกรีอบแนี้วิควิามคดิั	พื่บว่ิาบรีรีลุัแลัะสอดัคลั�องกับวัิตถุุปรีะสงคข์องการีวิิจััย	เพ่ื่�อยน่ี้ยนัี้

ควิามสอดัคลั�องดัังกล่ัาวิแลัะเพ่ื่�อทำาให�เกิดัควิามเข�าใจัไดั�กรีะจ่ัางขึ�นี้สามารีถุสรุีปผ่ลัไดั�	ดัังต่อไปนีี้�

 1. การรบัรู�ของนักเร่ยนระดบั ปวช. 1 วิที่ยาลัยเที่คนิคหนองบัวลำาภูู ท่ี่�ม่ต่่อการประชาสััมพัันธ์์

ผ่่านส่ั�อออนไลน์ของการอาช่วศึึกษา

	 สมมติฐานี้ที� 	 1	 ลัักษณะทางปรีะชากรีศาสตรี์ ที�แตกต่างกันี้มีผ่ลัต่อการีรัีบร้ี� เ น่ี้�อหา 

การีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของนัี้กเรีียนี้รีะดัับ	ปวิช.1	วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	แตกต่างกันี้	

มีรีายลัะเอียดั	ดัังนีี้�
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	 สมมติฐานี้ที�	1.1	นัี้กเรีียนี้	รีะดัับ	ปวิช.1	ที�มีเพื่ศแตกต่างกันี้	มีการีรัีบร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์

ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของวิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	 แตกต่างกันี้	 การีเปรีียบเทียบควิามแตกต่างของ 

การีรีับร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลันี้์ของนัี้กเรีียนี้	 รีะดัับ	 ปวิช.1	 พื่บวิ่า	 การีรัีบร้ี�เน่ี้�อหา 

การีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ดั�านี้ภูาพื่ลัักษณ์การีอาชีวิศึกษา	แลัะดั�านี้การีศึกษาต่อ	มีควิามแตกต่างกันี้

อย่างมีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติที�รีะดัับ	0.05	แต่โดัยรีวิม	ดั�านี้หลัักส้ตรีการีเรีียนี้การีสอนี้	ดั�านี้สถุานี้ที�	ดั�านี้ค่าใช�จ่ัาย

แลัะดั�านี้การีปรีะกอบอาชีพื่	ไม่มีควิามแตกต่างกันี้อย่างมีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติที�รีะดัับ	0.05

	 สมมติฐานี้ที�	1.2	นัี้กเรีียนี้	รีะดัับ	ปวิช.1	ที�มีอายุแตกต่างกันี้	มีการีการีรัีบร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์

ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของวิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	แตกต่างกันี้	การีเปรีียบเทียบควิามแตกต่างของการีรัีบร้ี�

เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของนัี้กเรีียนี้	รีะดัับ	ปวิช.1	ที�มีอายุแตกต่างกันี้	พื่บว่ิา	นัี้กเรีียนี้

รีะดัับ	 ปวิช.1	 ที�มีอายุแตกต่างกันี้ทำาให�การีรัีบร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้	 โดัยรีวิมดั�านี้ 

ค่าใช�จ่ัาย	 แลัะดั�านี้การีปรีะกอบอาชีพื่	 มีควิามแตกต่างกันี้อย่างมีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติที�รีะดัับ	 0.05	 

แต่ดั�านี้ภูาพื่ลัักษณ์การีอาชีวิศึกษา	 ดั�านี้หลัักส้ตรีการีเรีียนี้การีสอนี้	 ดั�านี้สถุานี้ที�	 แลัะดั�านี้การีศึกษาต่อ	

ไม่มีควิามแตกต่างกันี้อย่างมีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติที�รีะดัับ	0.05

	 สมมติฐานี้ที�	1.3	นัี้กเรีียนี้	รีะดัับ	ปวิช.1	ที�มีภู้มิลัำาเนี้าแตกต่างกันี้	มีการีรัีบร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์

ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของวิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	แตกต่างกันี้	การีเปรีียบเทียบควิามแตกต่างของการีรัีบร้ี�

เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของนัี้กเรีียนี้	 รีะดัับ	 ปวิช.1	 ที�มีภู้มิลัำาเนี้าแตกต่างกันี้	 พื่บว่ิา	

นัี้กเรีียนี้	รีะดัับ	ปวิช.1	ที�มีภู้มิลัำาเนี้าแตกต่างกันี้ทำาให�การีรัีบร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้													

ดั�านี้ภูาพื่ลัักษณ์การีอาชีวิศึกษา	 มีควิามแตกต่างกันี้อย่างมีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติที�รีะดัับ	 0.05	 แต่โดัยรีวิม	

ดั�านี้หลัักส้ตรีการีเรีียนี้การีสอนี้	ดั�านี้สถุานี้ที�	ดั�านี้ค่าใช�จ่ัาย	ดั�านี้การีปรีะกอบอาชีพื่	แลัะดั�านี้การีศึกษาต่อ	

ไม่มีควิามแตกต่างกันี้อย่างมีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติที�รีะดัับ	0.05

	 สมมติฐานี้ที�	1.4	นัี้กเรีียนี้	รีะดัับ	ปวิช.1	ที�มีค่าใช�จ่ัายส่วินี้ตัวิต่อเด่ัอนี้แตกต่างกันี้มีการีรัีบร้ี�เน่ี้�อหา

การีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลันี้์ของวิิทยาลััยเทคนี้ิคหนี้องบัวิลัำาภู้	 แตกต่างกันี้	 การีเปรีียบเทียบ 

ควิามแตกต่างของการีรัีบร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของนัี้กเรีียนี้	รีะดัับ	ปวิช.1	ที�มีค่าใช�จ่ัาย

ส่วินี้ตัวิต่อเด่ัอนี้แตกต่างกันี้	พื่บว่ิา	นัี้กเรีียนี้	รีะดัับ	ปวิช.1	ที�มีค่าใช�จ่ัายส่วินี้ตัวิต่อเด่ัอนี้แตกต่างกันี้ทำาให�

การีรัีบร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้	โดัยรีวิม	ดั�านี้ภูาพื่ลัักษณ์การีอาชีวิศึกษา	ดั�านี้หลัักส้ตรี

การีเรีียนี้การีสอนี้	ดั�านี้สถุานี้ที�	ดั�านี้ค่าใช�จ่ัาย	แลัะดั�านี้การีศึกษาต่อ	มีควิามแตกต่างกันี้อย่างมีนัี้ยสำาคัญ

ทางสถิุติที�รีะดัับ	 0.05	 แต่ดั�านี้การีปรีะกอบอาชีพื่	 ไม่มีควิามแตกต่างกันี้อย่างมีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติที�รีะดัับ	

0.05

	 สมมติฐานี้ที�	1.5	นัี้กเรีียนี้	รีะดัับ	ปวิช.1	ที�มีปรีะเภูทสถุานี้ศึกษาที�ท่านี้จับมัธ์ยมศึกษาตอนี้ต�นี้มา

แตกต่างกันี้	มีการีรัีบร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ของวิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	
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แตกต่างกันี้	 การีเปรีียบเทียบควิามแตกต่างของการีรัีบร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ 

ของนัี้กเรีียนี้	 รีะดัับ	 ปวิช.1	 พื่บว่ิา	 การีรัีบร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้	 สำาหรัีบโดัยรีวิม		 

ดั�านี้ภูาพื่ลัักษณ์การีอาชีวิศึกษา	 ดั�านี้ค่าใช�จ่ัาย	 ดั�านี้การีปรีะกอบอาชีพื่	 แลัะดั�านี้การีศึกษาต่อ	 มีควิาม 

แตกต่างกันี้อย่างมีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติที�รีะดัับ	 0.05	 แต่ดั�านี้หลัักส้ตรีการีเรีียนี้การีสอนี้	 แลัะดั�านี้สถุานี้ที�	

ไม่มีควิามแตกต่างกันี้อย่างมีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติที�รีะดัับ	0.05

 2. ผ่ลของการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านส่ั�อออนไลน์ของการอาช่วศึึกษาท่ี่�ม่ต่่อการตั่ดสิันใจ 

ในการเล่อกเร่ยนต่่อการอาช่วศึึกษาของนักเร่ยนระดับ ปวช.1 วิที่ยาลัยเที่คนิคหนองบัวลำาภูู

	 สมมติฐานี้ที�	 2	 การีรัีบร้ี�ต่อส่�อปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลัน์ี้มีผ่ลัต่อการีตัดัสินี้ใจัในี้การีเล่ัอกเรีียนี้ต่อ

วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	การีวิิเครีาะห์ควิามสัมพัื่นี้ธ์์การีรัีบร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลัน์ี้ทุกดั�านี้

มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ต่อการีตัดัสินี้ใจัในี้การีเล่ัอกเรีียนี้ต่อวิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ในี้รีะดัับส้ง

ไดั�แก่	 ดั�านี้การีปรีะกอบอาชีพื่	 ดั�านี้ค่าใช�จ่ัาย	 แลัะดั�านี้ภูาพื่ลัักษณ์การีอาชีวิศึกษา	 ตามลัำาดัับ	 มีควิาม

สัมพัื่นี้ธ์์ในี้รีะดัับปานี้กลัาง	 ไดั�แก่	 ดั�านี้หลัักส้ตรีการีเรีียนี้การีสอนี้	 ดั�านี้สถุานี้ที�	 แลัะดั�านี้การีศึกษาต่อ 

ทุกดั�านี้มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์กันี้ในี้ทิศทางเดีัยวิกันี้อย่างมีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติที�รีะดัับ	0.05

อภิูปรายผ่ลการวิจัย 
	 จัากผ่ลัการีวิิจััยเร่ี�อง	 “การีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ที�มีผ่ลัต่อการีตัดัสินี้ใจัเล่ัอกเรีียนี้ต่อ 

การีอาชีวิศึกษาของนัี้กเรีียนี้รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ชั�นี้ปีที�	1	วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้”	ผ้่�วิิจััย

ดัำาเนิี้นี้งานี้วิิจััยตามกรีอบแนี้วิควิามคดิั	พื่บว่ิาบรีรีลุัแลัะสอดัคลั�องกับวัิตถุุปรีะสงคข์องการีวิิจััย	เพ่ื่�อยน่ี้ยนัี้

ควิามสอดัคลั�องดัังกล่ัาวิแลัะเพ่ื่�อทำาให�เกิดัควิามเข�าใจัไดั�กรีะจ่ัางขึ�นี้สามารีถุอภิูปรีายผ่ลัไดั�	ดัังต่อไปนีี้�

 1. การรับรู�ของนักเร่ยนระดับ ปวช.1 วิที่ยาลัยเที่คนิคหนองบัวลำาภููท่ี่�ม่ต่่อการประชาสััมพัันธ์์

ผ่่านส่ั�อออนไลน์ของการอาช่วศึึกษา

	 นัี้กเรีียนี้	 รีะดัับ	 ปวิช.1	 เปิดัรัีบข�อม้ลัการีเรีียนี้ต่อการีอาชีวิศึกษาผ่่านี้ช่องทางเฟสบุ�คแฟนี้เพื่จั	

วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	 มีควิามถีุ�ในี้การีเข�าใช�ส่�อปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลัน์ี้	 1-5	 ครัี�งต่อวัินี้	 เปิดัรัีบ

ข�อม้ลัทางส่�อปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลัน์ี้โดัยใช�สมาร์ีทโฟนี้	 เข�าใช�ส่�อปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลัน์ี้ที�บ�านี้	 

มีปรีะสบการีณ์ในี้การีใช�ส่�อปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลัน์ี้	นี้�อยกว่ิาหร่ีอเท่ากับ	1	ปี	แลัะเปิดัรัีบส่�อปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์

ออนี้ไลัน์ี้เน่ี้�องจัากข�อม้ลัทางส่�อออนี้ไลัน์ี้มีควิามสะดัวิก/รีวิดัเร็ีวิ	 ทั�งนีี้�อาจัเป็นี้เพื่รีาะว่ิา	 เคร่ีอข่ายสังคม

ออนี้ไลัน์ี้ปรีะเภูทเฟสบุ�คเป็นี้ส่�อปรีะเภูทหนึี้�งที�กำาลัังไดั�รีบัควิามนิี้ยมในี้กลุ่ัมนัี้กเรีียนี้	อีกทั�งเฟสบุ�คมีร้ีปแบบ

ของกิจักรีรีมที�หลัากหลัาย	 ผ้่�ใช�สามารีถุเล่ัอกทำากิจักรีรีมต่าง	 ๆ	 ผ่่านี้เฟสบุ�คไดั�ตามที�ตนี้เองสนี้ใจั	 มีการี 

เข�าใช�ส่�อปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลัน์ี้	1-5	ครัี�งต่อวัินี้	ทั�งนีี้�อาจัเป็นี้เพื่รีาะว่ิา	 กิจักรีรีมต่าง	ๆ	ที�ปรีากฏิบนี้ส่�อ

สังคมออนี้ไลันี้โ์ดัยเฉพื่าะเฟสบุ�คนัี้�นี้	ผ้่�ใช�สามารีถุแสดังควิามช่�นี้ชอบ	มกีารีสนี้ทนี้า	การีแสดังข�อควิาม	แลัะ
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ภูาพื่รีวิมทั�งมีการีติดัตามอา่นี้ข่าวิที�น่ี้าสนี้ใจั	ทำาให�เพื่ลัดิัเพื่ลันิี้	เปิดัรัีบข�อม้ลัทางส่�อปรีะชาสมัพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลันี้์

โดัยใช�สมาร์ีทโฟนี้	 ทั�งนีี้�อาจัเป็นี้เพื่รีาะวิ่าในี้ปัจัจุับันี้ไดั�มีการีพัื่ฒนี้าให�โทรีศัพื่ท์ม่อถุ่อสามารีถุเช่�อมต่อ

อินี้เตอร์ีเน็ี้ตไดั�ซึึ่�งเรีาร้ี�จัักกันี้ในี้ช่�อ	สมาร์ีทโฟนี้	ซึึ่�งเปรีียบเสม่อนี้เคร่ี�องคอมพิื่วิเตอร์ีแบบพื่กพื่าที�สามารีถุ

ใช�ติดัต่อส่�อสารีผ่่านี้อินี้เตอร์ีเน็ี้ตไดั�แลัะเม่�อโทรีศัพื่ท์ม่อถุ่อสามารีถุใช�เช่�อมต่ออินี้เตอร์ีเน็ี้ตไดั�จึังทำาให� 

ทุกวัินี้นีี้�เห็นี้ผ้่�คนี้ใช�เวิลัากบสมาร์ีทโฟนี้ส่วินี้ตัวิกันี้ตลัอดัเวิลัา	 ใช�ส่�อปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลัน์ี้ที�บ�านี้ 

มีปรีะสบการีณ์ในี้การีใช�ส่�อปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลัน์ี้	นี้�อยกว่ิาหร่ีอเท่ากับ	1	ปี	ทั�งนีี้�อาจัเป็นี้เพื่รีาะว่ิาบ�านี้

ค่อ	สถุานี้ที�พัื่กผ่่อนี้หย่อนี้ใจัในี้การีทำากิจักรีรีมต่าง	ๆ	ที�สะดัวิกสบาย	ไม่เหม่อนี้กับการีเข�าถึุงส่�อออนี้ไลัน์ี้

จัากสถุานี้ที�อ่�นี้	 ๆ	 ที�ผ้่�ใช�ต�องคำานึี้งถึุงควิามเหมาะสมของสถุานี้ที�	 เปิดัรัีบส่�อปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลันี้์ 

เน่ี้�องจัากข�อม้ลัทางส่�อออนี้ไลัน์ี้มีควิามสะดัวิก/รีวิดัเร็ีวิ	สอดัคลั�องกับแนี้วิคิดัของ	ธิ์ดัาพื่รี	ชนี้ะชัย	(2550)	

แลัะขวัิญฤทัย	สายปรีะดิัษฐ์	(2551	:	50-51)	กล่ัาวิว่ิา	ส่�อออนี้ไลัน์ี้สามารีถุให�ข�อม้ลัข่าวิสารีปรีะชาสมัพัื่นี้ธ์์

ไปยังกลุ่ัมเป้าหมายไดั�หลัากหลัายกลุ่ัมเป้าหมาย	 เผ่ยแพื่ร่ีไปยังกลุ่ัมเป้าหมายจัำานี้วินี้มากไดั�ในี้รีะยะเวิลัา

พื่รี�อม	ๆ	กันี้		

	 นัี้กเรีียนี้	 รีะดัับ	 ปวิช.1	 มีควิามคิดัเห็นี้ดั�วิยเกี�ยวิกับการีรีับร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ 

ส่�อออนี้ไลันี้์	 โดัยรีวิมอย้่ในี้รีะดัับมาก	 โดัยพื่บวิ่ามีการีรัีบร้ี�เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ดั�านี้ภูาพื่ลัักษณ ์

การีอาชีวิศึกษามากที�สุดั	รีองลังมาค่อ	ดั�านี้การีปรีะกอบอาชีพื่	ดั�านี้การีศึกษาต่อ	ดั�านี้หลัักส้ตรีการีเรีียนี้

การีสอนี้	ดั�านี้ค่าใช�จ่ัายแลัะดั�านี้สถุานี้ที�	โดัยอภิูปายผ่ลัแต่ลัะดั�านี้	ดัังนีี้�

	 ดั�านี้ภูาพื่ลัักษณ์การีอาชีวิศึกษา	 เป็นี้การีสรี�างควิามเข�าใจัอันี้ดีัเกี�ยวิกับบทบาทแลัะหนี้�าที� 

ของสถุานี้ศึกษาในี้การีพัื่ฒนี้าผ้่�เรีียนี้แต่ลัะสาขาวิิชาชีพื่	 การีส่งเสริีมการีสรี�างผ่ลังานี้ของผ้่�เรีียนี้ให�สังคม 

ไดั�รัีบร้ี�เพ่ื่�อการียอมรัีบแลัะควิามศรัีทธ์าต่อสถุานี้ศึกษา	 ซึึ่�งนัี้กเรีียนี้ให�ควิามสำาคัญต่อการีเล่ัอกเรีียนี้ต่อ

รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ของวิิทยาลััยเทคนี้ิคหนี้องบัวิลัำาภู้	 โดัยเฉลีั�ยรีวิมอย้่ในี้รีะดัับมาก	 โดัยข�อที�

นัี้กเรีียนี้ให�ควิามสำาคัญอย้่ในี้รีะดัับมากที�สุดั	 3	 อันี้ดัับแรีก	 ไดั�แก่	 วิิทยาลััย/สาขาวิิชาเป็นี้	 ที�ยอมรัีบแลัะ

มีช่�อเสียงในี้รีะดัับจัังหวัิดั	 รีะดัับภูาค	 แลัะรีะดัับชาติ	 รีองลังมา	 ค่อ	 รีางวัิลัจัากผ่ลังานี้	 ดั�านี้วิิชาการี	 

การีปรีะกวิดัสิ�งปรีะดัิษฐ์	 การีแข่งขันี้ทักษะพ่ื่�นี้ฐานี้	 แลัะทักษะวิิชาชีพื่	 แลัะควิามภูาคภู้มิใจัในี้การีเป็นี้

นัี้กเรีียนี้อาชีวิศึกษา	สอดัคลั�องกับงานี้วิิจััยของ	เจัริีญขวัิญ	ด่ัานี้พัื่ฒนี้านุี้รัีกษ์	แลัะคณะ	(2565)	ไดั�ศึกษา

การีวิิเครีาะห์องค์ปรีะกอบการีตัดัสินี้ใจัเข�าศึกษาต่อสายอาชีพื่	 รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่	 วิิทยาลััย

เทคโนี้โลัยีอุตรีดิัตถ์ุ	พื่บว่ิา	ดั�านี้ภูาพื่ลัักษณ์ของสถุานี้ศึกษาค่อวิิทยาลััยมีช่�อเสียงเป็นี้ที�ยอมรัีบของสังคม	

วิิทยาลััยมีควิามเก่าแก่มีปรีะสบการีณ์	แลัะมีการีเรีียนี้การีสอนี้ที�ดีัไดั�มาตรีฐานี้	แลัะสอดัคลั�องกับงานี้วิิจััย

ของนี้ลัินี้รัีตน์ี้	 อำ�าช�าง	 (2564	 :	 122-124)	 ไดั�ศึกษาการีรัีบร้ี�ข่าวิสารีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้กับ 

ภูาพื่ลัักษณ์มหาวิิทยาลััยบ้รีพื่าในี้มุมของนิี้สิต	 พื่บว่ิา	 นิี้สิตที�จับการีศึกษาจัากมหาวิิทยาลััยเป็นี้ที�ยอมรัีบ

ของตลัาดังานี้แลัะสังคมมหาวิิทยาลััยมีควิามพื่รี�อมทางดั�านี้ส่�อการีเรีียนี้การีสอนี้	 วัิสดุัอุปกรีณ์	 แลัะ
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เทคโนี้โลัยีสารีสนี้เทศ	ข�อม้ลัข่าวิสารีที�เผ่ยแพื่ร่ีมีควิามชัดัเจันี้	แลัะเป็นี้มหาวิิทยาลััยที�มีรีะบบบริีหารีจััดัการี

ที�ดีั	

	 ดั�านี้การีปรีะกอบอาชีพื่	 ตลัาดัแรีงงานี้มีควิามต�องการีกำาลัังคนี้สายอาชีพื่	 เน่ี้�องจัากสายอาชีพื่ 

เป็นี้รีะบบการีศึกษาที�เปิดัโอกาสให�นัี้กเรีียนี้ไดั�ปฏิิบัติจัริีงเนี้�นี้การีฝึึกทักษะวิิชาชีพื่หลัากหลัายสาขา 

เป็นี้ที�ยอมรัีบของสถุานี้ปรีะกอบการี	ซึึ่�งนัี้กเรีียนี้ให�ควิามสำาคัญต่อการีเล่ัอกเรีียนี้ต่อรีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรี

วิิชาชีพื่ของวิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	โดัยเฉลีั�ยรีวิมอย่้ในี้รีะดัับมาก	ข�อที�นัี้กเรีียนี้ให�ควิามสำาคัญอย่้ในี้

รีะดัับมาก	 3	 อันี้ดัับแรีก	 ไดั�แก่	 ฝึึกงานี้ทวิิภูาคีมีรีายไดั�รีะหว่ิางเรีียนี้	 รีองลังมาค่อ	 เห็นี้แนี้วิทางในี้การี

ปรีะกอบอาชีพื่ในี้อนี้าคต	 แลัะจับแลั�วิมีงานี้ทำาแน่ี้นี้อนี้	 สอดัคลั�องกับงานี้วิิจััยของ	 กอบเกียรีติ	 ยังเจัริีญ	

(2563	:	112-115)	ไดั�ศึกษาการีพัื่ฒนี้าแนี้วิทางปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์เพ่ื่�อส่งเสริีมควิามต�องการีเล่ัอกเข�าศึกษาต่อ

ในี้วิิทยาลััยการีอาชีพื่ไชยาของนี้ักเรีียนี้รีะดัับมัธ์ยมศึกษาตอนี้ปลัาย	 พื่บว่ิา	 ปัจัจััยที�ทำาให�นัี้กเรีียนี้

มัธ์ยมศึกษาตอนี้ปลัายมีควิามต�องการีเพ่ื่�อปรีะกอบการีตัดัสินี้ใจัเข�าศึกษาต่อมากที�สุดัค่อเม่�อสำาเร็ีจั 

การีศึกษาสามารีถุปรีะกอบอาชีพื่อิสรีะ	 สามารีถุหารีายไดั�รีะหว่ิางเรีียนี้	 แลัะสอดัคลั�องกับงานี้วิิจััยของ 

ธ์นี้วิรีรีณ	 สอ�าง	 แลัะ	 ธ์นี้ภูพื่	 โสตรีโยม	 (2561	 :	 121-126)	 ไดั�ศึกษาปัจัจััยที�มีควิามสัมพัื่นี้ธ์์ต่อการี 

เล่ัอกเรีียนี้ปรีะเภูทวิิชาคหกรีรีมในี้รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่	แลัะรีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ชั�นี้ส้ง

ของผ้่�เรีียนี้วิิทยาลััยอาชีวิศึกษาสิงห์บุรีี	พื่บว่ิา	ผ้่�เรีียนี้ให�ควิามสำาคัญต่อการีเล่ัอกเรีียนี้ปรีะเภูทวิิชาคหกรีรีม

เน่ี้�องจัากเป็นี้วิิชาชีพื่ที�สามารีถุปรีะกอบอาชีพื่ส่วินี้ตัวิไดั�	 เป็นี้วิิชาชีพื่ที�เป็นี้ที�ต�องการีของตลัาดัแรีงงานี้ 

แลัะเป็นี้วิิชาชีพื่ที�มีรีายไดั�ส้ง

		 ดั�านี้การีศึกษาต่อ	ตามที�พื่รีะรีาชบัญญัติการีอาชีวิศึกษา	พื่.ศ.	2551	มาตรีา	9	ให�จััดัตามหลัักส้ตรี

ที�คณะกรีรีมการีการีอาชีวิศึกษากำาหนี้ดั	ดัังนีี้�	ปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่	ปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ชั�นี้ส้ง	แลัะ

ปริีญญาตรีีสายเทคโนี้โลัยีหร่ีอสายปฏิิบัติการี	 มาตรีา	 13	 สถุานี้ศึกษาอาชีวิศึกษาสามารีถุรีวิมกันี้เป็นี้

สถุาบันี้ไดั�	 โดัยวิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้เป็นี้สถุานี้ศึกษาในี้สถุาบันี้การีอาชีวิศึกษาภูาคตะวัินี้ออก 

เฉียงเหน่ี้อ	 1	 ซึึ่�งนัี้กเรีียนี้ให�ควิามสำาคัญต่อการีเล่ัอกเรีียนี้ต่อรีะดัับปรีะกาศนี้ียบัตรีวิิชาชีพื่ของวิิทยาลััย

เทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	 โดัยเฉลีั�ยรีวิมอย้่ในี้รีะดัับมาก	 เน่ี้�องจัากนัี้กเรีียนี้มีควิามคาดัหวัิงว่ิาจัะศึกษาต่อ 

ในี้รีะดัับ	 ปวิส.	 แลัะปรีิญญาตรีี	 ต่อไป	 แลัะเห็นี้แนี้วิทางการีศึกษาต่อ	 เป็นี้ควิามภูาคภู้มิใจัของนี้ักเรีียนี้ 

แลัะครีอบครีวัิในี้การีสนี้บัสนุี้นี้การีศกึษาตั�งแต่รีะดัับปรีะกาศนี้ยีบัตรีวิิชาชพีื่	(ปวิช.)	รีะดัับปรีะกาศนี้ยีบัตรี

วิิชาชีพื่ชั�นี้ส้ง	(ปวิส.)	แลัะรีะดัับปริีญญาตรีีสายเทคโนี้โลัยีหร่ีอสายปฏิิบัติการี	(ทลั.บ.)	สอดัคลั�องกับค่้ม่อ

นัี้กศึกษา	วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	(2566)	ไดั�สรุีปรีายลัะเอียดัการีจััดัการีเรีียนี้การีสอนี้ในี้สายอาชีพื่

เม่�อผ้่�เรีียนี้สำาเร็ีจัการีศึกษาแลั�วิสามารีถุศึกษาต่อ	(Further	Study)	หร่ีอปรีะกอบอาชีพื่ไดั�ตามสาขาวิิชาชีพื่

ที�ไดั�ศึกษามา
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	 ดั�านี้หลัักส้ตรีการีเรีียนี้การีสอนี้	 เป็นี้องค์ปรีะกอบที�มีควิามสำาคัญเปรีียบ	 เสม่อนี้เข็มทิศ 

ในี้การีผ่ลิัตผ้่�เรีียนี้ให�มีศักยภูาพื่	 ดัังนัี้�นี้สถุานี้ศึกษาจัะต�องจััดัทำาหลัักส้ตรีจัากมวิลัปรีะสบการีณ์ในี้สาขา

วิิชาชีพื่นัี้�นี้	 ๆ	 แลัะจััดักรีะบวินี้การีเรีียนี้การีสอนี้ที�ยึดัผ้่�เรีียนี้เป็นี้สำาคัญ	 ซึึ่�งนัี้กเรีียนี้ให�ควิามสำาคัญต่อ 

การีเล่ัอกเรีียนี้ต่อรีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ของวิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	 โดัยเฉลีั�ยรีวิมอย้่ในี้ 

รีะดัับมาก	ไดั�แก่	เน่ี้�อหาแลัะรีายวิิชาของหลัักส้ตรี	แลัะร้ีปแบบแลัะวิิธี์การีจััดัการีเรีียนี้การีสอนี้วิิทยาลััย

เปิดัสอนี้หลัักส้ตรีรีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่	 (ปวิช.)	 ทั�งหมดั	 10	 สาขาวิิชา	 โดัยหลัักส้ตรีการีเรีียนี้ 

การีสอนี้มีควิามหลัายหลัายตามบริีบทของสถุานี้ปรีะกอบการีแลัะตามควิามสนี้ใจัของนัี้กเรีียนี้	สอดัคลั�อง

กับงานี้วิิจััยของ	 พื่ัชณี	 เพื่ชรีอาวิุธ์	 แลัะคณะ	 (2561	 :	 24-34)	 ไดั�ศึกษาปัจัจััยการีบรีิหารีสถุานี้ศึกษา 

ภูาพื่ลัักษณ์สถุานี้ศึกษาแลัะการีตัดัสินี้ใจัศึกษาต่อในี้สถุานี้ศึกษาสายอาชีพื่	 พื่บว่ิา	 ปัจัจััยดั�านี้หลัักส้ตรี 

การีเรีียนี้การีสอนี้เป็นี้ข�อม้ลัที�ต�องนี้ำาเสนี้อเพ่ื่�อสรี�างการีรัีบร้ี�ให�กับผ้่�เรีียนี้	 แลัะผ้่�เรีียนี้จัะเล่ัอกศึกษาต่อ 

ในี้สถุาบันี้การีศึกษาที�มีภูาพื่ลัักษณ์ดีั	 มีช่�อเสียงดีัมีรีะบบการีส่�อสารีดีั	 แลัะสอดัคลั�องกับงานี้วิิจััยของ	 

ณัฐฐิติ	 บุญทรีง	 แลัะ	ปรีะภัูสสรี	 สมสถุานี้	 (2565	 :	 178-179)	 ไดั�ศึกษาปัจัจััยในี้การีตัดัสินี้ใจัศึกษาต่อ

อาชีวิศึกษารีะบบทวิิภูาคีของนัี้กเรีียนี้รีะดัับปรีะกาศนี้ียบัตรีวิิชาชีพื่	 วิิทยาลััยการีอาชีพื่ศรีีสำาโรีง	 พื่บว่ิา	

ปัจัจััยดั�านี้หลัักส้ตรี	 มีผ่ลัต่อการีตัดัสินี้ใจัศึกษาต่อ	 เน่ี้�องจัากวิิทยาลััยการีอาชีพื่ศรีีสำาโรีง	 เปิดัหลัักส้ตรี

อาชีวิศึกษารีะบบทวิิภูาคีอย่างหลัากหลัาย	รีะบบทวิิภูาคีเกิดัจัากข�อตกลังของสถุานี้ศึกษากับสถุานี้ปรีะกอบการี

สอดัคลั�องกับควิามสามารีถุแลัะควิามต�องการีของนัี้กเรีียนี้จึังทำาให�การีตัดัสินี้ใจัศึกษาต่ออาชีวิศึกษารีะบบ

ทวิิภูาคี

	 ดั�านี้ค่าใช�จ่ัาย	 ค่อควิามคุ�มค่าในี้การีเรีียนี้	 เพ่ื่�อให�ผ้่�เรีียนี้ไดั�รัีบควิามร้ี�	 ทักษะแลัะควิามสามารีถุ 

ตามเป้าหมายของหลัักส้ตรี	เช่นี้	ค่าลังทะเบียนี้เรีียนี้	ค่าธ์รีรีมเนีี้ยม	ค่าอุปกรีณ์การีเรีียนี้	รีวิมทั�งค่าใช�จ่ัาย

ส่วินี้ตัวิ	 ซึึ่�งนัี้กเรีียนี้ให�ควิามสำาคัญต่อการีเล่ัอกเรีียนี้ต่อรีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ของวิิทยาลััยเทคนิี้ค

หนี้องบัวิลัำาภู้	โดัยเฉลีั�ยรีวิมอย้ใ่นี้รีะดัับมาก	โดัยข�อที�นัี้กเรีียนี้ให�ควิามสำาคัญอย้ใ่นี้รีะดัับมาก	3	อันี้ดัับแรีก

ไดั�แก่	ค่าใช�จ่ัายของหลัักส้ตรี	รีองลังมาค่อ	สวัิสดิัการี	แลัะทุนี้การีศึกษาอ่�นี้ๆ	สอดัคลั�องกับค่้ม่อนัี้กศึกษา

วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	(2566)	ไดั�สรุีปรีายลัะเอียดัการีจััดัการีเรีียนี้การีสอนี้ในี้สายอาชีพื่	เม่�อผ้่�เรีียนี้

สำาเร็ีจัการีศึกษาแลั�วิสามารีถุศึกษาต่อ	 (Further	 Study)	 หร่ีอปรีะกอบอาชีพื่ไดั�ตามสาขาวิิชาชีพื่ที�ไดั� 

ศึกษามา

	 ดั�านี้สถุานี้ที�เป็นี้องค์ปรีะกอบสำาคัญเพ่ื่�อสรี�างควิามเช่�อมั�นี้ในี้การีให�บริีการี	 ซึึ่�งนัี้กเรีียนี้ให� 

ควิามสำาคัญต่อการีเล่ัอกเรีียนี้ต่อรีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ของวิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	 

โดัยเฉลีั�ยรีวิมอย้่ในี้รีะดัับมาก	 โดัยข�อที�นัี้กเรีียนี้ให�ควิามสำาคัญอย้่ในี้รีะดัับมาก	 3	 อันี้ดัับแรีก	 ไดั�แก่ 

เครี่�องม่อ	 ห�องปฏิิบัติการี	 แลัะโรีงฝึึกงานี้ที�ทันี้สมัย	 รีองลังมาค่อ	 ควิามพื่รี�อมของโรีงฝึึกงานี้	 แลัะ 

ควิามพื่รี�อมของห�องปฏิิบัติการี	
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

สอดัคลั�องกับงานี้วิิจััยของ	ธ์นี้วิรีรีณ	สอ�าง	แลัะ	ธ์นี้ภูพื่	โสตรีโยม	(2561	:	121-126)	ไดั�ศึกษาปัจัจััยที�มี

ควิามสัมพัื่นี้ธ์์ต่อการีเล่ัอกเรีียนี้ปรีะเภูทวิิชาคหกรีรีมในี้รีะดัับปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่	 แลัะรีะดัับ

ปรีะกาศนีี้ยบัตรีวิิชาชีพื่ชั�นี้ส้งของผ้่�เรีียนี้วิิทยาลััยอาชีวิศึกษาสิงห์บุรีี	 ดั�านี้สภูาพื่แวิดัลั�อมของวิิทยาลััย	 

พื่บว่ิา	 บริีเวิณสถุานี้ที�ภูายในี้สถุานี้ศึกษา	 อาคารี	 ห�องเรีียนี้มีควิามสะอาดั	 เรีียบรี�อยเป็นี้สัดัส่วินี้ 

ถุ้กสุขลัักษณะ	 สถุานี้ศึกษา	 มีบรีรียากาศแห่งควิามอบอุ่นี้ปลัอดัภัูยแลัะสถุานี้ศึกษามีอุปกรีณ์การีเรีียนี้ 

การีสอนี้แลัะการีปฏิิบัติอย่างเพีื่ยงพื่อ	

 2. ผ่ลของการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านส่ั�อออนไลน์ของการอาช่วศึึกษาท่ี่�ม่ต่่อการตั่ดสิันใจ 

ในการเล่อกเร่ยนต่่อการอาช่วศึึกษาของนักเร่ยนระดับ ปวช.1 วิที่ยาลัยเที่คนิคหนองบัวลำาภูู

	 นัี้กเรีียนี้	 รีะดัับ	 ปวิช.1	 มีควิามคิดัเห็นี้ดั�วิยเกี�ยวิกับการีตัดัสินี้ใจัเล่ัอกเรีียนี้ต่อการีอาชีวิศึกษา 

โดัยรีวิมอย้่ในี้รีะดัับมากที�สุดั	 โดัยพื่บว่ิา	 ส่�อปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลัน์ี้	 มีผ่ลัในี้การีตัดัสินี้ใจัเล่ัอกเรีียนี้ต่อ 

มากที�สุดั	สอดัคลั�องกับแนี้วิคิดัของ	ธิ์ดัาพื่รี	ชนี้ะชัย	(2550)	แลัะ	ขวัิญฤทัย	สายปรีะดิัษฐ์	(2551	:	50-51)	

กล่ัาวิว่ิา	 ส่�อออนี้ไลัน์ี้สามารีถุให�ข�อม้ลัข่าวิสารีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ไปยังกลุ่ัมเป้าหมายไดั�หลัากหลัายกลุ่ัม 

เป้าหมาย	 เผ่ยแพื่ร่ีไปยังกลุ่ัมเป้าหมายจัำานี้วินี้มากไดั�ในี้รีะยะเวิลัาพื่รี�อม	 ๆ	 กันี้แลัะเข�าถึุงกลุ่ัมเป้าหมาย 

ไดั�ทั�วิปรีะเทศแลัะทั�วิโลัก	รีองลังมาค่อ	การีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์เน่ี้�อหาผ่่านี้แฟนี้เพื่จัวิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้

มีผ่ลัในี้การีตัดัสินี้ใจั	 สอดัคลั�องกับงานี้วิิจััยของ	ณฐวัิฒน์ี้	 พื่รีะงาม	 (2562	 :	 56-65)	 ไดั�ศึกษาอิทธิ์พื่ลั 

ส่�อปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ที�มีผ่ลัต่อการีตัดัสินี้ใจัศึกษาต่อของนัี้กเรีียนี้ในี้สถุาบันี้การีอาชีวิศึกษาภูาคเหน่ี้อ	พื่บว่ิา	

ส่�อปรีะชาสมัพัื่นี้ธ์์ที�มีผ่ลัต่อการีตัดัสินี้ใจัศึกษาต่อ	ดั�านี้ส่�ออิเล็ักทรีอนิี้กส์	ค่อ	ช่องทางที�สะดัวิกในี้การีส่�อสารี

ข�อม้ลั	แลัะสอดัคลั�องกบังานี้วิิจััยของ	กอบเกยีรีติ	ยังเจัริีญ	(2563		:	112-115)	ไดั�ศึกษาการีพื่ฒันี้าแนี้วิทาง

ปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์เพ่ื่�อส่งเสริีมควิามต�องการีเล่ัอกเข�าศึกษาต่อในี้วิิทยาลััยการีอาชีพื่ไชยาของนัี้กเรีียนี้รีะดัับ

มัธ์ยมศึกษาตอนี้ปลัาย	 พื่บว่ิา	 การีรัีบร้ี�ข�อม้ลัการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ส่วินี้ใหญ่ร้ี�จัักแลัะรัีบร้ี�ข�อม้ลัเกี�ยวิกับ 

วิิทยาลััยจัากเฟซึ่บุ�กมากที�สุดั	 เน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ผ่่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้	 มีผ่ลัในี้การีตัดัสินี้ใจั	 แลัะ 

การีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์เน่ี้�อหาผ่่านี้เว็ิบไซึ่ต์วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	 มีผ่ลัในี้การีตัดัสินี้ใจั	 สอดัคลั�องกับ

แนี้วิคิดัของ	George,	 R.T.	 (1949	 :	 35)	 กล่ัาวิว่ิาการีตัดัสินี้ใจัมีกรีะบวินี้การีที�เริี�มจัากการีนิี้ยามปัญหา 

การีค�นี้หา	ข�อม้ลัข่าวิสารีในี้สภูาวิะแวิดัลั�อมที�ทำาให�ต�องมีการีตัดัสินี้ใจั	ต่อจัากนัี้�นี้เป็นี้กรีะบวินี้การีวิิเครีาะห์

สถุานี้การีณ์	แนี้ะแนี้วิทางต่างๆ	 ที�จัะนี้ำาไปปฏิิบัติในี้การีออกแบบการีตัดัสินี้ใจั	แลัะกรีะบวินี้การีสุดัท�าย

ค่อ	 เล่ัอกทางที�เหมาะสม	 (Choice	Activity)	หลัังจัากการีวิิเครีาะห์ทางเล่ัอกที�มีอย้่ทั�งหมดัเพ่ื่�อเป็นี้การี

ตัดัสินี้ใจัแลัะสามารีถุนี้ำาไปใช�ปฏิิบัติในี้สถุานี้การีณ์ไดั�จัริีง	แลัะสอดัคลั�องกับงานี้วิิจััยของ	บารีมี	โกนี้บาง	

(2561	 :	 67-87)	 ไดั�ศึกษาพื่ฤติกรีรีมการีเปิดัรัีบการีส่�อสารีการีตลัาดัแบบบ้รีณาการีกับการีเปิดัรัีบส่�อ 

ที�ส่งผ่ลัต่อการีตัดัสินี้ใจัของนัี้กศึกษาที�เข�าศึกษาต่อในี้มหาวิิทยาลััยนี้อร์ีท	 	กรุีงเทพื่	พื่บว่ิา	ควิามคิดัเป็นี้

เกี�ยวิกับการีตัดัสินี้ใจัเข�าศึกษาต่อ	โดัยลัำาดัับควิามคิดัเห็นี้	3	ลัำาดัับแรีก	ดั�านี้การีปรีะเมินี้ทางเล่ัอก	ค่อ	
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มีการีศึกษาข�อม้ลัของมหาวิิทยาลััยแห่งอ่�นี้เพ่ื่�อเปรีียบเทียบก่อนี้การีตัดัสินี้ใจัเข�าศึกษา	 ดั�านี้การีแสวิงหา

ควิามร้ี�	ค่อ	การีสอบถุามข�อม้ลัจัากผ้่�ที�เคยศึกษาหร่ีอกำาลัังศึกษาอย้เ่พ่ื่�อตัดัสินี้ใจั	แลัะดั�านี้รัีบร้ี�ควิามต�องการี

ค่อ	รัีบร้ี�ข�อม้ลัข่าวิสารีจัากเพ่ื่�อนี้	ญาติ	รุ่ีนี้พีื่�	หร่ีอคนี้ร้ี�จัักที�เรีียนี้อย้่จึังทำาการีตัดัสินี้ใจั

ข�อเสันอแนะ
 1. ข�อเสันอแนะสัำาหรับนำาผ่ลการศึึกษาไปใช�

	 	 1.1	 งานี้ปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ควิรีให�ควิามสำาคัญกับเน่ี้�อหาการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ดั�านี้ภูาพื่ลัักษณ์

วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้ที�ไดั�รัีบรีางวัิลัจัากผ่ลังานี้ดั�านี้วิิชาการี	การีปรีะกวิดัสิ�งปรีะดิัษฐ์	การีแข่งขันี้

ทักษะพ่ื่�นี้ฐานี้	แลัะทักษะวิิชาชีพื่	เป็นี้ที�ยอมรัีบแลัะมีช่�อเสียงในี้รีะดัับจัังหวัิดั	รีะดัับภูาค	แลัะรีะดัับชาติ

	 			 1.2	งานี้ปรีะชาสมัพัื่นี้ธ์์ควิรีให�ควิามสำาคัญกับเน่ี้�อหาการีปรีะชาสมัพัื่นี้ธ์์ดั�านี้สถุานี้ที�เพ่ื่�อสรี�าง

การีรัีบร้ี�ดั�วิยส่�อชนิี้ดัต่างๆ	 อาทิเช่นี้	 ส่�อวิิดีัโอสั�นี้	 (Reels)	 ที�เผ่ยแพื่ร่ีในี้เฟสบุ�คแฟนี้เพื่จัวิิทยาลััยเทคนิี้ค

หนี้องบัวิลัำาภู้เพ่ื่�อปรีะสิทธิ์ภูาพื่ส้งสุดัในี้การีเข�าถึุงกลุ่ัมเป้าหมาย

	 			 1.3	งานี้ปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ควิรีให�ควิามสำาคัญกับการีปรัีบปรุีงเน่ี้�อหาข่าวิสารีต่าง	ๆ 	จัากเว็ิบไซึ่ต์

วิิทยาลััยเทคนิี้คหนี้องบัวิลัำาภู้	ให�มีควิามทันี้สมัยสามารีถุใช�งานี้ผ่่านี้สมาร์ีทโฟนี้ไดั�อย่างสะดัวิกรีวิดัเร็ีวิ		

 2. ข�อเสันอแนะสัำาหรับการศึึกษาครั�งต่่อไป

	 			 2.1	ควิรีศึกษากลัยุทธ์์การีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ดั�วิยส่�อปรีะเภูทอ่�นี้	ๆ 	อาทิเช่นี้	ส่�อบุคคลัที�เป็นี้ศิษย์

ที�ปรีะสบควิามสำาเร็ีจั	ส่�ออินี้โฟกรีาฟิก	(Infographics)	ที�มีการีออกแบบที�สวิยงามเพ่ื่�อสรี�างการีรัีบร้ี�ข�อม้ลั

ข่าวิสารี	อีกทั�งสามารีถุเผ่ยแพื่ร่ีข่าวิสารีดั�วิยการีแชร์ีลิังค์ไดั�อย่างสะดัวิกแลัะรีวิดัเร็ีวิ

	 		 2.2	 ควิรีศึกษากลัยุทธ์์การีส่�อสารีการีตลัาดัเชิงบ้รีณาการีเพ่ื่�อการีปรีะชาสัมพัื่นี้ธ์์ออนี้ไลัน์ี้

ทำาให�มีโอกาสที�จัะส่งผ่ลัต่อการีตัดัสินี้ใจัของกลุ่ัมเป้าหมายไดั�อย่างมีปรีะสิทธิ์ผ่ลั

	 		 2.3	ควิรีศึกษากลุ่ัมเป้าหมายในี้เชิงลึักมากขึ�นี้โดัยอาจัจัะเก็บข�อม้ลัดั�วิยการีสัมภูาษณ์
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องค์ความรู�ใหม่

ภูาพัท่ี่� 1	องค์ควิามร้ี�ใหม่
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บัทัคัดย่อิ

	 การวิิจััยน้ี้�มี้วิัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการเร้ยนี้ร้�ในี้ศึตวิรรษท้ั�	 21	 ท้ั�มี้อิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�

การเร้ยนี้การสอนี้รายวิิชารัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองของนี้ักศึึกษามีหาวิิทัยาลัยมีหามีกุฏ 

ราชวิิทัยาลัย	 วิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�าง	 กลุ่มีเป้าหมีายท้ั�ใช�ในี้การวิิจััยได้�แก่นัี้กศึึกษารายวิิชารัฐธิรรมีน้ี้ญ 

และสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองปีการศึึกษา	2563	จัำานี้วินี้	53	ร้ป/ค์นี้	เค์ร่�องม่ีอท้ั�ใช�ในี้การวิิจััยได้�แก่แบับัสอบัถุามี

ประมีาณค่์า	วิิเค์ราะห์ข�อม้ีลโด้ยใช�สถิุติร�อยละ	ค่์าเฉล้�ย	และส่วินี้เบ้ั�ยงเบันี้มีาตรฐานี้

	 ผลการวิิจััยพื่บัว่ิา	

	 ทัักษะการเร้ยนี้ร้�ในี้ศึตวิรรษท้ั�	 21	 ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�ทัางการเร้ยนี้ของนัี้กศึึกษาหลักส้ตร

สถุาบัันี้รัฐธิรรมีน้ี้ญและการเม่ีองของนัี้กศึึกษามีหาวิิทัยาลัยมีหามีกุฏราชวิิทัยาลัย	ศึร้ล�านี้ช�าง	
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พื่บัว่ิาม้ี	5	ด้�านี้	ดั้งน้ี้�	1)	ด้�านี้ทัักษะด้�านี้การคิ์ด้วิิเค์ราะห์ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้	ค่์อ	นัี้กศึึกษา

สามีารถุวิิเค์ราะหปั์ญหาจัากข�อม้ีลเพ่ื่�อการตดั้สินี้ใจั	4.05		รองลงมีา	ค่์อ	นัี้กศึึกษาสามีารถุวิิเค์ราะหปั์ญหา

จัากข�อม้ีลหลักฐานี้เพ่ื่�อการตัด้สินี้ใจัโด้ยม้ีค่์าเฉล้�ยอย้่ท้ั�ระดั้บั	 3.61	 2)	 ด้�านี้เทัค์โนี้โลย้สารสนี้เทัศึและ 

การส่�อสารในี้ศึตวิรรษท้ั�	 21	 ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อผลผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้	 มีากท้ั�สุด้ค่์อการกำาหนี้ด้ขอบัเขต 

ของข�อม้ีลท้ั�ต�องการได้�	 โด้ยม้ีค่์าเฉล้�ยท้ั�ระดั้บั	3.88	 รองลงมีา	 ค่์อ	 เล่อกใช�ส่�อและเทัค์โนี้โลย้สารทันี้เทัศึ 

เพ่ื่�อเข�าถึุงข�อม้ีลท้ั�ต�องการได้�อย่างม้ีประสิทัธิิภาพื่และประสิทัธิิผล	ม้ีค่์าเฉล้�ยอย่้ท้ั�ระดั้บั	3.46	3)	ด้�านี้ค์วิามีคิ์ด้

สร�างสรรค์์	 ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ล	 มีากท้ั�สุด้ค่์อสามีารถุนี้ำาเสนี้อเก้�ยวิกับัสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองท้ั�ด้้ได้�	 โด้ยม้ีค่์าเฉล้�ย 

ท้ั�ระดั้บั	4.26	รองลงมีา	ค่์อ	สามีารถุนี้ำาค์วิามีร้�ท้ั�ได้�จัากการเร้ยนี้วิิชากรัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ทัางการเม่ีอง

มีาปรับัใช�ในี้ช้วิิตประจัำาวัินี้ได้�อย่างสร�างสรรค์์	 ม้ีค่์าเฉล้�ยอย้่ท้ั�ระดั้บั	 4.23	 4)	 ด้�านี้การอ่านี้ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ล 

มีากท้ั�สุด้	 ค่์อ	 สามีารถุอ่านี้จัับัใจัค์วิามีรัฐธิรรมีน้ี้ญได้�	 ม้ีค่์าเฉล้�ยระดั้บัค์ะแนี้นี้ค่์อ	 4.37	 รองลงมีา	 ค่์อ	 

เม่ี�ออ่านี้รัฐธิรรมีน้ี้ญแล�วิท่ัานี้สามีารถุวิิเค์ราะห์แสด้งค์วิามีคิ์ด้เห็นี้เก้�ยวิกับัมีาตราท้ั�อ่านี้ได้�	 โด้ยม้ีค่์าเฉล้�ย

ระดั้บัค์ะแนี้นี้อย่้ท้ั�	 4.12	 5)	 ด้�านี้การเข้ยนี้ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้ของผ้�เร้ยนี้มีากท้ั�สุด้	 ค่์อ	

สามีารถุรัฐธิรรมีน้ี้ญท้ั�เหมีาะสมีกับัการปกค์รองในี้ประเทัศึไทัยได้�	 ม้ีค่์าเฉล้�ยระดั้บัค์ะแนี้นี้อย้่ท้ั�	 3.42	 

รองลงมีา	ค่์อ	สามีารถุเข้ยนี้รัฐธิรรมีน้ี้ญท้ั�ด้้ตามีหลักวิิชาการได้�	ม้ีค่์าเฉล้�ยระดั้บัค์ะแนี้นี้อย้่ท้ั�	3.35

คำาสัำาคัญ: ทัักษะการเร้ยนี้ร้�,	ศึตวิรรษท้ั�	21,	ผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้ร้�

Abstract  

	 This	research	aims	to	study	the	21st	century	learning	skills	 influencing	learners	

achievement in the Constitutional and Political Institutions Course of Mahamakut  

Buddhist	University	students,	Srilanchang	Campus.The	target	group	of	the	study	was	53	

students registered in the Constitutional and Political Institutions Course. The research 

instrument	was	an	estimation	questionnaire.The	frequency	distribution,	percentage,	mean,	

and standard deviation were as research statistics.

	 Research	findings	were	as	follows:

	 The	 21st	 Century	 Learning	 Skills	 Influencing	 Learners	 Achievement	 in	 the	 

Constitutional and Political Institutions Course of Mahamakut Buddhist University students, 

Srilanchang	Campus	were	composed	of	5	aspects	as	follows;	1)	Analytical	thinking	skills	

aspect	was	found	that	the	highest	level	was	students	can	analyze	problems	from	the	

data	for	decision	making	(4.05),	followed	by	students	can	analyze	problems	from	evidence	
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for	decision-making	(3.6).2)	Information	and	communication	technology	aspect	was	found	

that	the	highest	level	was	students	can	define	the	scope	of	the	required	information	

(3.88),	followed	by	students	can	choose	to	use	media	and	information	technology	to	

access	the	desired	information	efficiently	and	effectively	(3.46).	3)	Creativity	aspect	was	

found	that	the	highest	level	was	students	can	present	about	good	political	institutions	

(4.26),	 followed	 by	 students	 can	 apply	 the	 knowledge	 gained	 from	 studying	 the	 

constitution	and	political	institutions	course	to	daily	life	(4.23).	4)	Reading	Skills	aspect	

was	found	that	the	highest	level	was	students	can	be	able	to	read	the	constitution	(4.37),	

followed	by	students	can	analyze	and	comment	on	the	section	read	(4.12).	5)	Writing	

Skills	 aspect	was	 found	 that	 the	 highest	 level	was	 students	 can	 be	 able	 to	write	 a	 

constitution	suitable	for	governing	Thailand	(3.42),	followed	by	Students	will	be	able	to	

write	a	good	constitution	based	on	academic	principles.

Keywords:	Learning	Skills;	21st	Century;	Learning	Achievement

บัทันำา
	 การปรับัเปล้�ยนี้ทัางสังค์มีท้ั�เกิด้ขึ�นี้ในี้ศึตวิรรษท้ั�	21	ซึึ่�งเป็นี้ยคุ์แห่งค์วิามีเป็นี้โลกาภิวัิฒน์ี้	เกิด้ค์วิามี

ก�าวิหนี้�าในี้ทุักๆมิีติอย่างรวิด้เร็วิ	สังค์มีม้ีค์วิามีซัึ่บัซึ่�อนี้มีากขึ�นี้ส่งผลต่อวิิถุ้การด้ำาเนิี้นี้ช้วิิต	และการประกอบั

อาช้พื่	 ดั้งนัี้�นี้การจััด้การศึึกษาจึังต�องปรับักระบัวินี้ทััศึน์ี้เพ่ื่�อเตร้ยมีผ้�สำาเร็จัการศึึกษาให�ม้ีสมีรรถุนี้ะ 

ท้ั�สอด้ค์ล�องกับัค์วิามีต�องการของสังค์มีในี้ปัจัจุับัันี้	และพื่ร�อมีจัะออกไปประกอบัอาช้พื่ต่อไป

	 การจััด้การศึึกษาตามีแนี้วิค์ิด้เดิ้มีท้ั�เนี้�นี้การถุ่ายทัอด้ค์วิามีร้�จัากค์ร้ส่้ศิึษย์	 เนี้�นี้การสอนี้เน่ี้�อหา 

จึังไม่ีสามีารถุพื่ัฒนี้าบััณฑิิตให�เกิด้ทัักษะท้ั�จัำาเป็นี้ตามีค์วิามีต�องการของสังค์มีในี้ปัจัจุับัันี้ได้�	 การจััด้ 

การเร้ยนี้การสอนี้จึังต�องปรับัมีาเป็นี้การเนี้�นี้กระบัวินี้เร้ยนี้ร้�ท้ั�ช่วิยให�ศิึษย์ได้�เกิด้การเร้ยนี้ร้�และทัักษะ 

ท้ั�จัำาเป็นี้ในี้การด้ำารงช้วิิตและประกอบัอาช้พื่ในี้สังค์มีท้ั�ม้ีค์วิามีซัึ่บัซึ่�อนี้และเป็นี้พื่ลวัิตรเป้าหมีายหลัก 

ของการศึึกษาในี้ศึตวิรรษ	 21	 จึังไม่ีใช่ตัวิเน่ี้�อหาหร่อสาระค์วิามีร้�	 แต่เป็นี้การฝึึกให�เกิด้ทัักษะ	 (Skills)	 

ท้ั�จัำาเป็นี้และฝึึกการเร้ยนี้ร้�ต่อเน่ี้�องตลอด้ช้วิิต	1	เป็นี้กระบัวินี้การท้ั�ย่ด้หยุ่นี้	สร�างสรรค์์	ทั�าทัาย	และนี้ำาไปส่้

การเปล้�ยนี้แปลง	 การเร้ยนี้ร้�เพ่ื่�อให�เกิด้ทัักษะแห่งศึตวิรรษท้ั�	 21	 จึังกลายมีาเป็นี้กรอบัแนี้วิคิ์ด้สำาคั์ญ 

ในี้การกำาหนี้ด้ยุทัธิศึาสตร์ในี้การจััด้การศึึกษา

		 ผ้�ทัรงคุ์ณวุิฒิทัางด้�านี้การศึึกษาหลายกลุ่มีได้�ให�ค์วิามีหมีายของทัักษะแห่งศึตวิรรษท้ั�	 21	 และ

กรอบัแนี้วิค์ิด้ไวิ�มีากมีาย	 กลุ่มีท้ั�สำาคั์ญและมี้ผ้�นี้ำามีาเป็นี้แนี้วิทัางในี้การพื่ัฒนี้าผ้�เร้ยนี้	 ได้�แก่	 กลุ่มีเมีทัิร้	

(METIRI	Group)	เนี้�นี้เร่�องการจััด้ลำาดั้บัค์วิามีสำาคั์ญ	การวิางแผนี้และการจััด้การเพ่ื่�อมุ่ีงผลสัมีฤทัธิิ�	
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โด้ยม้ี	 4	 องค์์ประกอบัหลัก	 ได้�แก่	 1)	 ค์วิามีร้�พ่ื่�นี้ฐานี้ในี้ยุค์ดิ้จิัทััล	 (DigitalAge	 Literacy)	 2)	 การค์ิด้ 

เชิงนี้วัิตกรรมีและสร�างสรรค์์(Inventive	 Thinking)	 3)	 การส่�อสารอย่างมี้ประสิทัธิิภาพื่	 (Effective	 

Communication)	และ	4)	การเพิื่�มีผลผลิตในี้ระดั้บัส้ง	(High	Productivity)	

	 กลุ่มีภาค้์เพ่ื่�อทัักษะแห่งศึตวิรรษท้ั�	 21	 (Partnership	 for	 21st	 Century	 Skill)	 เสนี้อกรอบั 

ค์วิามีคิ์ด้รวิบัยอด้ท้ั�ช่�อเร้ยกว่ิา	“ตัวิแบับัประกายรุ�ง”	(Rainbow	Model)	ซึึ่�งประกอบัด้�วิย	2	ส่วินี้	ส่วินี้ท้ั�	1	

ด้�านี้ผลลัพื่ธ์ิท้ั�เกิด้กับัผ้�เร้ยนี้	(Student	Outcomes)	และส่วินี้ท้ั�	2	ระบับัสนัี้บัสนุี้นี้การศึึกษาของศึตวิรรษท้ั�	

21	เป็นี้ปัจัจััยสนัี้บัสนุี้นี้ท้ั�จัะทัำาให�ผ้�เร้ยนี้เกิด้ประสิทัธิิภาพื่ส้งสุด้ทัางการเร้ยนี้ร้�ในี้ศึตวิรรษท้ั�	21	

	 Trilling	 &	 Fadel	 ซึึ่�งเป็นี้ค์ณะกรรมีการของภาค้์เพ่ื่�อทัักษะแห่งศึตวิรรษท้ั�	 21	 ได้�พัื่ฒนี้าและ 

สร�างกรอบัแนี้วิคิ์ด้การปรับักระบัวินี้ทััศึน์ี้ทัางการจััด้การศึึกษา	โด้ยนี้ำาเสนี้อแนี้วิคิ์ด้ทัักษะแห่งศึตวิรรษท้ั�	21	

ประกอบัด้�วิย	การเร้ยนี้ร้�	3Rs	x	7Cs	โด้ย	3Rs	ค่์อ	Reading	(การอ่านี้)	(W)Riting	(การเข้ยนี้)	และ	(A)

Rithematic	(ค์ณิตศึาสตร์)	ส่วินี้	7Cs	ได้�แก่	1)		ทัักษะด้�านี้การคิ์ด้อย่างม้ีวิิจัารณญาณและการแก�ปัญหา	

(Critical	Thinking	and	Problem	Solving)	2)	 ทัักษะด้�านี้การสร�างสรรค์์และนี้วัิตกรรมี	 (Creativity	

and	 Innovation)	 3)	 ทัักษะด้�านี้ค์วิามีเข�าใจัค์วิามีต่างวัิฒนี้ธิรรมีต่างกระบัวินี้ทััศึน์ี้	 (Cross-cultural	

Understanding)	 4)	 ทัักษะด้�านี้ค์วิามีร่วิมีม่ีอ	 การทัำางานี้เป็นี้ท้ัมี	 และภาวิะผ้�นี้ำา	 (Collaboration,	 

Teamwork	and	Leadership)	5)ทัักษะด้�านี้การส่�อสาร	สารสนี้เทัศึและร้�เท่ัาทัันี้ส่�อ	(Communications,	

Information,	and	Media	Literacy)	6)	ทัักษะด้�านี้ค์อมีพิื่วิเตอร์และเทัค์โนี้โลยส้ารสนี้เทัศึและการส่�อสาร

(Computing	 and	 ICT	Literacy)	 7)ทัักษะด้�านี้อาช้พื่	และทัักษะการเร้ยนี้ร้�	 (Career	 and	Learning	

Skills)

	 ทัักษะแห่งศึตวิรรษท้ั�	21	ได้�กลายเป็นี้ยทุัธิศึาสตร์ท้ั�ม้ีค์วิามีสำาคั์ญท้ั�หลายฝ่ึายร่วิมีกันี้วิิจััยเพ่ื่�อสร�าง

ร้ปแบับัและนี้ำาเสนี้อแนี้วิปฏิบััติต่อการเสริมีสร�างประสิทัธิิภาพื่ของการจััด้การศึึกษาในี้ศึตวิรรษท้ั�	 21	 

ทัั�งในี้และต่างประเทัศึ	รวิมีทัั�งประเทัศึไทัย

	 นี้โยบัายของชาติ	 ท้ั�ให�ค์วิามีสำาคั์ญกับัการพัื่ฒนี้าค์นี้ท้ั�ยั�งย่นี้	 และพัื่ฒนี้า	 “ทัักษะ”	 (Skill)	 หร่อ

ค์วิามีชำานี้าญในี้การปฏบัิัติมีากกวิา่เน่ี้�อหาตามีตำารา	ค์วิรมีทั้ักษะท้ั�	ค์ลอบัค์ลมุี	3	กลุ่มีได้�แก่	ทัักษะพ่ื่�นี้ฐานี้

ค่์อ	 ทัักษะท้ั�จัำาเป็นี้ต่อการด้ำารงช้วิิต	 เช่นี้	 อ่านี้ออก	 เข้ยนี้ได้�	 คิ์ด้เลขเป็นี้	 ทัักษะการทัำางานี้	 ค่์อ	 ทัักษะ 

พ่ื่�นี้ฐานี้ในี้การทัำางานี้ของทุักอาช้พื่	 ได้�แก่	 เทัค์โนี้โลย้สารสนี้เทัศึ	 การคิ์ด้วิิเค์ราะห์การคิ์ด้สร�างสรรค์์	 

การทัำางานี้เป็นี้ท้ัมี	และการส่�อสารและทัักษะเฉพื่าะอาช้พื่	ค่์อทัักษะเบ่ั�องต�นี้ของอาช้พื่ท้ั�สนี้ใจั	ตลอด้จันี้

ทัักษะการด้ำารงช้วิิตสมัียใหม่ี	8	ในี้การพัื่ฒนี้าบััณฑิิตพื่ยาบัาลของสถุาบัันี้

	 สถุาบัันี้อุด้มีศึึกษาในี้ประเทัศึไทัยได้�ยึด้ตามีแนี้วิท้ั�กำาหนี้ด้ในี้พื่ระราชบััญญัติการศึึกษาแห่งชาติ	

พื่.ศึ.	2542	และท้ั�แก�ไขเพิื่�มีเติมี	 (ฉบัับัท้ั�	 2)	พื่.ศึ.	2549	รวิมีทัั�งกรอบัมีาตรฐานี้คุ์ณวุิฒิระดั้บัอุด้มีศึึกษา 

แห่งชาติ	พื่.ศึ.	2552	 ท้ั�ค์ณะกรรมีการการอุด้มีศึึกษากำาหนี้ด้ไวิ�	 โด้ยคุ์ณภาพื่ของบััณฑิิตทุักระดั้บัคุ์ณวุิฒิ
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และสาขา/สาขาวิิชาต่าง	 ๆ	 ต�องเป็นี้ไปตามี	 มีาตรฐานี้ผลการเร้ยนี้ร้ปท้ั�ค์ณะกรรมีการการอุด้มีศึึกษา 

กำาหนี้ด้และต�องค์รอบัค์ลุมีอย่างนี้�อย	5	ด้�านี้	ค่์อ	1)	ด้�านี้คุ์ณธิรรมี	จัริยธิรรมี	2)	ด้�านี้ค์วิามีร้ป	3)	ด้�านี้ทัักษะ

ทัางปัญญา	4)	ด้�านี้ทัักษะค์วิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิระหว่ิางบุัค์ค์ลและค์วิามีรับัผิด้ชอบั	และ	5)	ด้�านี้ทัักษะการวิิเค์ราะห์

เชิงตัวิเลข	 การส่�อสารและการใช�เทัค์โนี้โลย้สารสนี้เทัศึ	 ตลอด้จันี้ได้�ม้ีการประเมีินี้บััณฑิิตตามีกรอบั

มีาตรฐานี้คุ์ณวุิฒิดั้งกล่าวิ	เม่ี�อวิิเค์ราะห์มีาตรฐานี้ผลการเร้ยนี้ร้�และทัักษะศึตวิรรษท้ั�	21	จัะเห็นี้ว่ิาม้ีหลาย

ประเด็้นี้ท้ั�ม้ีค์วิามีค์ล�ายค์ลึงกันี้	 เช่นี้	 ด้�านี้ทัักษะทัางปัญญากับัการคิ์ด้อย่างม้ีวิิจัารณญาณ	 และการค์ิด้

สร�างสรรค์์	 ด้�านี้ทัักษะค์วิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิระหว่ิางบุัค์ค์ลและค์วิามีรับัผิด้ชอบั	 กับัทัักษะด้�านี้ค์วิามีร่วิมีม่ีอ	 

การทัำางานี้เป็นี้ท้ัมีและภาวิะผ้�นี้ำา	 ด้�านี้ทัักษะการวิิเค์ราะห์เชิงตัวิเลข	 กับัทัักษะทัางค์ณิตศึาสตร์	 เป็นี้ต�นี้	

แต่มีาตรฐานี้ผลการเร้ยนี้ร้�ตามีกรอบัมีาตรฐานี้คุ์ณวุิฒิระดั้บัอุด้มีศึึกษาแห่งชาติจัะเนี้�นี้ท้ั�ตัวิผลลัพื่ธ์ิ 

แต่ทัักษะตามีกรอบัของ	Trilling	&	Fadel	จัะเนี้�นี้ทัักษะท้ั�เป็นี้การเร้ยนี้ร้�ซึึ่�งม้ีค์วิามีจัำาเปน็ี้ทัั�งในี้การด้ำาเนี้นิี้

ช้วิิตและปฏิบััติงานี้ผ้�ทัรงคุ์ณวุิฒิจัำานี้วินี้มีากได้�กล่าวิถึุงค์วิามีสำาคั์ญของทัักษะแห่งศึตวิรรษท้ั�	21	ว่ิาม้ีค์วิามี

จัำาเป็นี้ท้ั�สถุาบัันี้อุด้มีศึึกษาจัะต�องพัื่ฒนี้าให�เกิด้ขึ�นี้ในี้บััณฑิิตยุค์ปัจัจุับัันี้และหลายสถุาบัันี้ได้�ม้ีการ

พัื่ฒนี้าการจััด้การเร้ยนี้การสอนี้เพ่ื่�อให�เกิด้ทัักษะดั้งกล่าวิ	แต่จัากการทับัทัวินี้วิรรณกรรมี	พื่บัวิา่การศึึกษา

ทัักษะแห่งศึตวิรรษท้ั�	 21	 นัี้�นี้ม้ีการศึึกษาตามีค์วิามีสนี้ใจัเพ้ื่ยงบัางด้�านี้	 ไม่ีพื่บัการศึึกษาท้ั�ค์รบัถุ�วินี้ 

ตามีกรอบั	3Rs	X	7Cs	ตัวิอย่างเช่นี้งานี้วิิจััยเร่�อง	“New	Skills	for	a	New		Age:	Preparing	Nurses	for	

the	21st	Century”	ของ	Gatzke	และ	Ransom	ท้ั�พัื่ฒนี้านัี้กศึึกษาให�ม้ีสมีรรถุนี้ะท้ั�จัำาเป็นี้สำาหรับัอนี้าค์ต

ตามีกรอบัแนี้วิค์ิด้ศึตวิรรษท้ั�	 21	 โด้ยเนี้�นี้กระบัวินี้การเร้ยนี้ท้ั�ฝึึกทัักษะด้�านี้	 การค์ิด้วิิจัารณญาณและ 

พื่บัว่ิาผลเป็นี้ท้ั�พื่ึงพื่อใจัค์ณะผ้�วิิจััยซึึ่�งรับัผิด้ชอบัการจััด้การศึึกษาตระหนัี้กถึุงค์วิามีจัำาเป็นี้ท้ั�จัะต�องปฏิร้ป

การเร้ยนี้การสอนี้ให�สามีารถุผลิตบััณฑิิตท้ั�ม้ีคุ์ณภาพื่	 ตอบัสนี้องต่อค์วิามีต�องการของสังค์มีในี้ปัจัจุับัันี้ 

ผ้�วิิจััยจังึสนี้ใจัศึึกษาทัักษะการเร้ยนี้ร้�ในี้ศึตวิรรษม้ี�	21	ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้ของผ้�เร้ยนี้รายวิิชา

รัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองของนัี้กศึึกษามีหามีกุฎราชวิิทัยาลัยวิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�าง	โด้ยเริ�มีตั�งแต่

การศึึกษาทัักษะของนัี้กศึึกษาและบัริบัทัในี้การจััด้การเร้ยนี้การสอนี้ของวิิทัยาเขตในี้ปัจัจุับัันี้	 แล�วินี้ำามีา 

สร�างแบับัสอบัถุามีตามีกรอบัแนี้วิคิ์ด้ทัักษะแห่งศึตวิรรษท้ั�	21	ของ	Trilling	&	Fadel	เพ่ื่�อนี้ำามีาวิิเค์ราะห์

ให�ทัราบัสถุานี้การณ์ท้ั�เป็นี้อย้่ในี้ปัจัจุับัันี้	 และใช�เป็นี้ข�อม้ีลนี้ำาเข�าในี้การกำาหนี้ด้ร้ปแบับัการเร้ยนี้การสอนี้

ท้ั�จัะส่งเสริมีและพัื่ฒนี้าทัักษะแห่งศึตวิรรษท้ั�	21	ของนัี้กศึึกษาอย่างเป็นี้ระบับัต่อไป	

วัตถุประสังค์ขอิงการวิจััย
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการเร้ยนี้ร้�ในี้ศึตวิรรษท้ั�	21	ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้การสอนี้รายวิิชา

รัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองของ	มีหาวิิทัยาลัยมีหามีกุฏราชวิิทัยาลัย	วิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�าง

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาผลสัมีฤทัธิิ�ของการเร้ยนี้การสอนี้ของวิิชารัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองของ	

มีหาวิิทัยาลัยมีหามีกุฏราชวิิทัยาลัย	วิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�าง
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วิธีิดำาเนินการวิจััย
	 ทัักษะการเร้ยนี้ร้�ในี้ศึตวิรรษท้ั�	21	ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้ของผ้�เร้ยนี้รายวิิชารัฐธิรรมีน้ี้ญ

และสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองของนัี้กศึึกษามีหาวิิทัยาลัยมีหามีกุฏราชวิิทัยาลัย	วิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�างเป็นี้การวิิจััย

เชิงสำารวิจั	 วิิธ้ิด้ำาเนิี้นี้การวิิจััย	 ได้�แก่	 1)	 การสร�างเค์ร่�องม่ีอ	 2)	 การตรวิจัสอบัคุ์ณภาพื่ของเค์ร่�องม่ีอ	 

3)	การเก็บัรวิบัรวิมีข�อม้ีล	4)	การวิิเค์ราะห์ข�อม้ีล		

	 กลุ่มีเป้าหมีายท้ั�ใช�ในี้การวิิจััยได้�แก่นัี้กศึึกษารายวิิชารัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ทัางการเม่ีอง 

ปีการศึึกษา	2563	จัำานี้วินี้	53	ร้ป/ค์นี้	เค์ร่�องม่ีอท้ั�ใช�ในี้การวิิจััยได้�แก่แบับัสอบัถุามีประมีาณค่์า	วิิเค์ราะห์

ข�อม้ีลโด้ยใช�สถิุติร�อยละ	ค่์าเฉล้�ย	และส่วินี้เบ้ั�ยงเบันี้มีาตรฐานี้

ผลการวิจััย 
	 1.	ข�อม้ีลทัั�วิไป

	 นี้ำาแบับัสอบัถุามีท้ั�สมีบ้ัรณ์มีาวิิเค์ราะห์ข�อม้ีลจัำานี้วินี้	 53	 ร้ป/ค์นี้	 ในี้จัำานี้วินี้น้ี้�	 นัี้กศึึกษาท้ั�ตอบั

แบับัสอบัถุามีส่วินี้ใหญ่เป็นี้เพื่ศึชาย	จัำานี้วินี้	29	ค์นี้	คิ์ด้เป็นี้ร�อยละ	54.72		ม้ีอายุตำ�ากว่ิา	20	ปีจัำานี้วินี้	24	

ร้ป/ค์นี้	คิ์ด้เป็นี้ร�อยละ		45.28		และเป็นี้นัี้กศึึกษาภาค์พิื่เศึษจัำานี้วินี้	28	ค์นี้	คิ์ด้เป็นี้ร�อยละ	52.83

	 2.	 ทัักษะการเร้ยนี้ร้�ในี้ศึตวิรรษท้ั�	 21	 ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้ของผ้�เร้ยนี้รายวิิชา

รัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองของนัี้กศึึกษามีหาวิิทัยาลัยมีหามีกุฏราชวิิทัยาลัย	วิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�าง

ทัักษะด้�านี้การคิ์ด้วิิเค์ราะห์ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้ของผ้�เร้ยนี้รายวิิชารัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้

ทัางการเม่ีองของนัี้กศึึกษามีหาวิิทัยาลัยมีหามีกุฏราชวิิทัยาลัย	วิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�าง	ค่์อ	นัี้กศึึกษาสามีารถุ

วิิเค์ราะห์ปัญหาจัากข�อม้ีลเพ่ื่�อการตัด้สินี้ใจั	 4.05	 รองลงมีา	 ค่์อ	 นัี้กศึึกษาสามีารถุวิิเค์ราะห์ปัญหาจัาก

ข�อม้ีลหลักฐานี้เพ่ื่�อการตัด้สินี้ใจัโด้ยม้ีค่์าเฉล้�ยอย้่ท้ั�ระดั้บั	 3.61	 และนี้ักศึึกษาสามีารถุค์ิด้อย่างม้ีเหตุผล 

ม้ีค่์าเฉล้�ยระดั้บัค์ะแนี้นี้อย้่ท้ั�	 3.42	 เทัค์โนี้โลย้สารสนี้เทัศึและการส่�อสารในี้ศึตวิรรษท้ั�	 21	 ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ล 

ต่อผลผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้ของผ้�เร้ยนี้รายวิิชารัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองของนัี้กศึึกษา

มีหาวิิทัยาลัยมีหามีกุฏราชวิิทัยาลัย	 วิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�าง	 มีากท้ั�สุด้	 ค่์อ	 การกำาหนี้ด้ขอบัเขตของข�อม้ีล 

ท้ั�ต�องการได้�	 โด้ยม้ีค่์าเฉล้�ยท้ั�ระดั้บั	 3.88	 รองลงมีา	 ค่์อ	 เล่อกใช�ส่�อและเทัค์โนี้โลย้สารทันี้เทัศึเพ่ื่�อเข�าถึุง

ข�อม้ีลท้ั�ต�องการได้�อย่างม้ีประสิทัธิิภาพื่และประสิทัธิิผล	 ม้ีค่์าเฉล้�ยอย้่ท้ั�ระดั้บั	 3.46	 ค์วิามีคิ์ด้สร�างสรรค์์ 

ในี้ศึตวิรรษท้ั�	 21	 ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้ของผ้�เร้ยนี้รายวิิชารัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ 

ทัางการเม่ีองของนัี้กศึึกษามีหาวิิทัยาลัยมีหามีกุฏราชวิิทัยาลัย		วิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�าง	มีากท้ั�สุด้ค่์อสามีารถุ

นี้ำาเสนี้อเก้�ยวิกับัสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองท้ั�ด้้ได้�	โด้ยม้ีค่์าเฉล้�ยท้ั�ระดั้บั	4.26	รองลงมีา	ค่์อ	สามีารถุนี้ำาค์วิามีร้�

ท้ั�ได้�จัากการเร้ยนี้วิิชากรฐัธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองมีาปรบััใช�ในี้ช้วิิตประจัำาวัินี้ได้�อยา่งสร�างสรรค์์

ม้ีค่์าเฉล้�ยอย้่ท้ั�ระดั้บั	4.23	และสามีารถุฟัังเน่ี้�อหารัฐธิรรมีน้ี้ญได้�อย่างเข�าใจั	ม้ีค่์าเฉล้�ยระดั้บัค์ะแนี้นี้อย้่ท้ั�		
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4.23	 การอ่านี้ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้ของผ้�เร้ยนี้รายวิิชารัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ทัางการเม่ีอง

ของนัี้กศึึกษามีหาวิิทัยาลัยมีหามีกุฏราชวิิทัยาลัย	วิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�าง	มีากท้ั�สุด้	ค่์อ	สามีารถุอ่านี้จัับัใจัค์วิามี

รัฐธิรรมีน้ี้ญได้�	 ม้ีค่์าเฉล้�ยระดั้บัค์ะแนี้นี้ค่์อ	 4.37	 รองลงมีา	 ค่์อ	 เม่ี�ออ่านี้รัฐธิรรมีน้ี้ญแล�วิท่ัานี้สามีารถุ

วิิเค์ราะห์แสด้งค์วิามีคิ์ด้เห็นี้เก้�ยวิกับัมีาตราท้ั�อ่านี้ได้�	 โด้ยม้ีค่์าเฉล้�ยระดั้บัค์ะแนี้นี้อย้่ท้ั�	 4.12	 การเข้ยนี้ 

ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้ของผ้�เร้ยนี้รายวิิชารัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองของนี้ักศึึกษา

มีหาวิิทัยาลัยมีหามีกุฏราชวิิทัยาลัย	 วิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�าง	มีากท้ั�สุด้	 ค่์อ	สามีารถุรัฐธิรรมีน้ี้ญท้ั�เหมีาะสมี

กับัการปกค์รองในี้ประเทัศึไทัยได้�	 ม้ีค่์าเฉล้�ยระดั้บัค์ะแนี้นี้อย้่ท้ั�	 3.42	 รองลงมีา	 ค่์อ	 สามีารถุเข้ยนี้

รัฐธิรรมีน้ี้ญท้ั�ด้้ตามีหลักวิิชาการได้�	ม้ีค่์าเฉล้�ยระดั้บัค์ะแนี้นี้อย้่ท้ั�	3.35

	 ผลการวิิเค์ราะห์ข�อม้ีลในี้ภาพื่รวิมีพื่บัว่ิา	 ทัักษะการเร้ยนี้ร้�ในี้ศึตวิรรษท้ั�	 21	 ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อ 

ผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้ของผ้�เร้ยนี้รายวิิชารัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองของนี้ักศึึกษามีหาวิิทัยาลัย 

มีหามีกุฏราชวิิทัยาลัย	วิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�าง		มีากท้ั�สุด้	ค่์อ	ทัักษะในี้ด้�านี้ค์วิามีคิ์ด้สร�างสรรค์์	ค่์าเฉล้�ยระดั้บั

ค์ะแนี้นี้อย้่ท้ั�	4.15	รองลงมีา	ค่์อ	ด้�านี้การอ่านี้	ค่์าเฉล้�ยระดั้บัค์ะแนี้นี้อย้่ท้ั�	3.97

อิภิปรายผลการวิจััย 
	 1.	ทัักษะการเร้ยนี้ร้�ในี้ศึตวิรรษท้ั�	21	ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้ของผ้�เร้ยนี้อย้่ในี้ระดั้บัด้้	

ซึึ่�งสอด้ค์ล�องกับัการศึึกษาของกมีลรัตน์ี้	เทัอร์เนี้อร์	และค์ณะ	(2558)	ท้ั�พื่บัว่ิา	ทัักษะแห่งศึตวิรรษท้ั�	21	

โด้ยรวิมีของนัี้กศึึกษาโด้ยรวิมีอย้ใ่นี้ระดั้บัด้้เช่นี้เด้้ยวิกันี้	ทัั�งน้ี้�การจััด้การเร้ยนี้การสอนี้ของทัางมีหาวิิทัยาลัย

ได้�มุ่ีงเนี้�นี้ให�นัี้กศึึกษาได้�ฝึึกทัักษะการคิ์ด้วิิเค์ราะห์	 ทัำาให�นัี้กศึึกษามี้การบ้ัรณาการค์วิามีร้�	 คิ์ด้วิิเค์ราะห์ 

อย้ต่ลอด้เวิลาและการค์ดิ้วิิเค์ราะหท้์ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลตอ่ผลสมัีฤทัธิิ�การเร้ยนี้	ค่์อนัี้กศึึกษาสามีารถุวิิเค์ราะหปั์ญหา

จัากข�อม้ีลเพ่ื่�อการตัด้สินี้ใจัได้�เม่ี�อพิื่จัารณารายด้�านี้พื่บัว่ิา	 นัี้กศึึกษาสามีารถุวิิเค์ราะห์ปัญหาจัากข�อม้ีล 

หลักฐานี้เพ่ื่�อการตัด้สินี้ใจัและนัี้กศึึกษาสามีารถุคิ์ด้อย่างม้ีเหตุผลตลอด้จันี้การใช�เทัค์โนี้โลย้สารสนี้เทัศึ	

และการส่�อสารรวิมีถึุงม้ีการกำาหนี้ด้ขอบัเขตของข�อม้ีลท้ั�ต�องการได้�ในี้ระดั้บัด้้และยังสามีารถุเล่อกใช�ส่�อ

และเทัค์โนี้โลยส้ารทันี้เทัศึเพ่ื่�อเข�าถึุงข�อม้ีลท้ั�ต�องการได้�อยา่งม้ีประสิทัธิิภาพื่และประสิทัธิิผล		ส่วินี้ในี้ด้�านี้

ค์วิามีคิ์ด้สร�างสรรค์์นัี้กศึึกษาสามีารถุนี้ำาเสนี้อเก้�ยวิกับัสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองท้ั�ด้้ได้�	 สามีารถุนี้ำาค์วิามีร้�ท้ั�ได้�

จัากการเร้ยนี้มีาปรับัใช�ในี้ช้วิิตประจัำาวัินี้ได้�อย่างสร�างสรรค์์	 และสามีารถุฟัังและอ่านี้เน่ี้�อหารัฐธิรรมีน้ี้ญ 

ได้�อย่างเข�าใจัในี้ระดั้บัด้้โด้ยสามีารถุอ่านี้จัับัใจัค์วิามีรัฐธิรรมีน้ี้ญและสามีารถุวิิเค์ราะห์แสด้งค์วิามีคิ์ด้เห็นี้

เก้�ยวิกับัมีาตราท้ั�อ่านี้ได้�	 และสุด้ทั�ายทัักษะในี้ด้�านี้การเข้ยนี้สามีารถุเข้ยนี้รัฐธิรรมีน้ี้ญท้ั�เหมีาะสมีกับั 

การปกค์รองในี้ประเทัศึไทัยและเป็นี้ไปตามีหลักการทัางวิิชาการได้�	

	 ผลการวิิเค์ราะห์ข�อม้ีลในี้ภาพื่รวิมี	 พื่บัว่ิา	 ทัักษะการเร้ยนี้ร้�ในี้ศึตวิรรษท้ั�	 21	 ท้ั�ม้ีอิทัธิิพื่ลต่อ 

ผลสัมีฤทัธิิ�การเร้ยนี้ของผ้�เร้ยนี้รายวิิชารัฐธิรรมีน้ี้ญและสถุาบัันี้ทัางการเม่ีองของนี้ักศึึกษามีหาวิิทัยาลัย 
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มีหามีกุฏราชวิิทัยาลัย	วิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�าง	มีากท้ั�สุด้ค่์อทัักษะในี้ด้�านี้ค์วิามีคิ์ด้สร�างสรรค์์	รองลงมีา	ค่์อ

ด้�านี้การอ่านี้	การท้ั�นัี้กศึึกษาสามีารถุท้ั�จัะค์ดิ้และวิิเค์ราะหไ์ด้�เป็นี้ผลส่บัเนี้่�องมีาจัากการท้ั�นัี้กศึึกษาสามีารถุ

อ่านี้และจัับัใจัค์วิามีของรัฐธิรรมีน้ี้ญได้�ส่งผลให�นัี้กศึึกษาสามีารถุทัำาข�อสอบัได้�ตามีเกณฑ์ิ	

ข�อิเสันอิแนะ
 1. ข�อิเสันอิแนะเชิงนโยบัาย 

	 	 1.1	 มีหาวิิทัยาลัยค์วิรมี้การพื่ิจัารณาเร่�องการเปิด้หลักส้ตรท้ั�ตรงกับัค์วิามีต�องการในี้ตลาด้	

เพ่ื่�อเป็นี้การเพิื่�มีศัึกยภาพื่การแข่งขันี้กับัสถุาบัันี้อ่�นี้

	 	 1.2	 มีหาวิิทัยาลัยค์วิรพิื่จัารณาเร่�องการอำานี้วิยค์วิามีสะด้วิกให�แก่นัี้กศึึกษาไม่ีว่ิาจัะเป็นี้ 

ในี้ส่วินี้ของงานี้บัริการ	 ค์วิรม้ีการจััด้อบัรมีแก่เจั�าหนี้�าท้ั�เพ่ื่�อให�ปฏิบััติหนี้�าท้ั�ได้�ตรงกับัหนี้�าท้ั�รับัผิด้ชอบั 

ของตนี้เองและสามีารถุแก�ปัญหาได้�อย่างม้ีประสิทัธิิภาพื่

	 	 1.3	 ค์วิรพิื่จัารณาเร่�องการจััด้สร�างหอพัื่กเพ่ื่�อรองรับันัี้กศึึกษาท้ั�อย้่ไกล	 เพ่ื่�อเป็นี้การเพิื่�มี 

โอกาศึในี้การตัด้สินี้ใจัเล่อกเร้ยนี้ท้ั�มีหาวิิทัยาลัยมีหามีกุฏราชวิิทัยาลัย	วิิทัยาเขตศึร้ล�านี้ช�าง

	 	 1.4	 ค์วิรม้ีการพิื่จัารณาเร่�องวัิยวุิฒิของอาจัารย์ท้ั�จัะมีาบัรรยาย	 หากสามีารถุมี้อาจัารย์ 

ท้ั�วัิยไม่ีห่างกับันัี้กศึึกษามีากจันี้เกินี้ไปอาจัทัำาให�สามีารถุท้ั�จัะเข�าใจันัี้กศึึกษาได้�เพิื่�มีมีากขึ�นี้		

 2. ข�อิเสันอิแนะสัำาหรับัผ้�ปฏิบััติ

	 	 2.1	มีหาวิิทัยาลัยค์วิรจััด้ให�ม้ีการประชาสมัีพัื่นี้ธ์ิอยา่งต่อเน่ี้�องตลอด้ทัั�งปี	โด้ยการออกแนี้ะแนี้วิ

การศึึกษาต่อหลักส้ตรท้ั�ทัางมีหาวิิทัยาลัยเปิด้ทัำาการเร้ยนี้การสอนี้ตามีโรงเร้ยนี้ต่าง	 ๆ	 อย่างกวิ�างขวิาง

นี้อกจัากการประชาสมัีพัื่นี้ธ์ิทัางสิ�งพิื่มีพ์ื่แล�วิ	ค์วิรมีรการประชาสมัีพัื่นี้ธ์ิทัางวิิทัย	ุโทัรทััศึน์ี้	ส่�อสังค์มีออนี้ไลนี้์

เพ่ื่�อให�บุัค์ค์ลได้�ร้�จัักมีากยิ�งขึ�นี้	ซึึ่�งอาจัทัำาให�ม้ีนัี้กเร้ยนี้ตัด้สินี้ใจัท้ั�จัะเข�ามีาศึึกษาต่อม้ีจัำานี้วินี้เพิื่�มีมีากขึ�นี้

	 	 2.2	เจั�าหนี้�าท้ั�ระดั้บัปฏิบััติการ	ต�องอำานี้วิยค์วิามีสะด้วิกแก่นัี้กศึึกษาเพ่ื่�อเพิื่�มีค์วิามีประทัับัใจั

ในี้มีหาวิิทัยาลัยให�มีากยิ�งขึ�นี้	การท้ั�นัี้กศึึกษาไม่ีได้�รับัการปฏิบััติเก้�ยวิกับัการอำานี้วิยค์วิามีสะด้วิกในี้เร่�องท้ั�

เป็นี้ค์วิามีรับัผิด้ชอบัของทัางมีหาวิิทัยาลัย		อาจัจัะส่งผลต่อภาพื่ลักษณ์ของมีหาวิิทัยาลัยได้�

	 	 2.3	ค์วิรจััด้ให�ม้ีอาจัารย์ท้ั�ปรึกษาปัญหาพิื่เศึษเป็นี้อาจัารย์ประจัำามีากกว่ิาน้ี้�	เพื่ราะจัะทัำาให�

นัี้กศึึกษาสะด้วิกในี้การติด้ต่อและอาจัารย์ม้ีเวิลาให�กับันัี้กศึึกษามีากขึ�นี้

 3. ข�อิเสันอิแนะสัำาหรับัการศึกษาวิจััยต่อิไป

	 				 3.1	 ค์วิรม้ีการศึึกษาเก้�ยวิกับัปัจัจััยด้�านี้อ่�นี้	 ๆ	 ท้ั�มี้อิทัธิิพื่ลต่อผลสัมีฤทัธิิ�ทัางการเร้ยนี้ของ

นัี้กศึึกษา
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บทคั์ดยุ่อ

	 ก่ารวิิจััยครั�งน้�ม้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ	 1)	 ศึึก่ษาระดัับก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	 2)	 ศึึก่ษาระดัับองค์ก่ร 

แห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	 แลัะ	 3)	 ศึึก่ษาก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์ท้�ส่งผลัต่อองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้� 

ของสถุานศึึก่ษา	 สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	 เขต	 2	 ก่ลุ่ัมตัวิอย่างท้�ใชิ� 

ในก่ารวิิจััยครั�งน้�	 ค่อ	 ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษาแลัะคร้	 จัำานวิน	 279	 คน	 โดัยไดั�จัาก่ก่ารสุ่มแบบแบ่งชัิ�น	 

เคร่�องม่อท้�ใชิ�ในก่ารวิิจััยเป็นแบบสอบถุามซึึ่�งม้ค่าควิามเช่ิ�อมั�นเท่ากั่บ	 0.980	 วิิเคราะห์ข�อม้ลัโดัยใชิ� 

โปรแก่รมสำาเร็จัร้ป	 เพ่ื่�อหาค่าเฉล้ั�ย	 ค่าส่วินเบ้�ยงเบนมาตรฐาน	 แลัะก่ารวิิเคราะห์ก่ารถุดัถุอยพื่หุค้ณ 

แบบม้ขั�นตอน

	 ผลัก่ารวิิจััยพื่บว่ิา	

	 1)	 ก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	 สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	 เขต	 2	 

โดัยภาพื่รวิมม้ระดัับพื่ฤติก่รรมของผ้�บริหาร	 อย้่ในระดัับมาก่	 เม่�อพิื่จัารณาเป็นรายดั�านพื่บว่ิาดั�านท้�ม้ 

ค่าเฉล้ั�ยส้งสุดั	ค่อ	ก่ารควิบคุมก่ลัยุทธ์์	ส่วินดั�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยตำ�าท้�สุดั	ค่อ	ก่ารวิิเคราะห์สภาพื่แวิดัลั�อม

* 	ไดั�รับบทควิาม:	2	มิถุุนายน	2566;	แก่�ไขบทควิาม:	24	ธั์นวิาคม	2566;	ตอบรับต้พิื่มพ์ื่:	25	ธั์นวิาคม	2566						
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	 2)	องค์ก่ารแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	โดัยภาพื่รวิม	ม้ค่าเฉล้ั�ยอย้่ในระดัับมาก่ทุก่ดั�าน	เม่�อ

พิื่จัารณาเป็นรายดั�านพื่บว่ิา	ดั�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยส้งสุดั	ค่อ	ก่ารเป็นชุิมชินแห่งก่ารเร้ยนร้�	ส่วินดั�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ย

ตำ�าท้�สุดั	ค่อ	ก่ารคิดัเชิิงระบบ

	 3)	 ก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์ท้�ส่งผลัต่อองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	 สังกั่ดัสำานัก่งาน 

เขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	 เขต	 2	 พื่บว่ิาม้	 4	 องค์ประก่อบ	 ไดั�แก่่	 ก่ารควิบคุมก่ลัยุทธ์์		

ก่ารนำาก่ลัยุทธ์์ส่้ก่ารปฏิิบัติ	 ก่ารก่ำาหนดัก่ลัยุทธ์์	 แลัะก่ารวิิเคราะห์สภาพื่พื่แวิดัลั�อม	 ม้ค่าสัมประสิทธิ์� 

สหสัมพัื่นธ์์พื่หุค้ณเท่ากั่บ	 0.729	 ม้ค่าสัมประสิทธิ์�อำานาจัพื่ยาก่รณ์องค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�	 ร�อยลัะ	 53.2	

อยา่งม้นยัสำาคัญทางสถุติิท้�ระดัับ	.05	สามารถุสร�างสมก่ารถุดัถุอยในร้ปคะแนนดับิ	แลัะคะแนนมาตรฐาน

ค์ำาส่ำาคั์ญ: ก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์;	องค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา;	ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษา

Abstract  

	 The	purposes	of	this	research	were	as	follows:	1)	to	study	the	level	of	strategic	

management,	2)	to	study	learning	organization	of	school	,	and	3)	to	study	the	strategic	

management	affecting	learning	organization	of	school	under	Nong	Khai	Primary	Educational	

Service	Area	Office	2.	The	research	samples	consisted	of	two	hundred	and	seventy-nine	

school	administrators	and	teachers.	which	were	selected	by	using	stratified	random	sampling.	

The	instruments	used	for	this	research	was	a	questionnaire	which	the	reliability	of	the	

questionnaire	 was	 at	 0.980.	 The	 data	 analysis	 was	 performed	 by	mean,	 standard	 

deviation, and stepwise multiple regression analysis.

 The results of the research were as follows:

	 1)	The	level	of	strategic	management	among	school	administrators	under	Nong	

Khai	 Primary	 Educational	 Service	 Area	 Office	 2	 was	 at	 a	 high	 level	 as	 a	 whole.	 

Considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was the 

Strategic Control and the lowest average was the Environment Analysis

	 2)	The	level	of	learning	organization	of	school,	the	average	was	at	a	high	level	as	

a	whole.	Considering	each	aspect,	it	was	found	that	the	Professional	Learning	Community	

has the highest average and the lowest was Systems Thinking.
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	 3)	The	strategic	management	affecting	learning	organization	of	school	under	Nong	

Khai	Primary	Educational	Service	Area	Office	2.	It	was	found	that	there	were	4	components:	

Strategic	 Control,	 Strategic	 Implementation,	 Strategic	 Formulation	 and	 Environment	

Analysis.	The	multiple	correlation	coefficient	was	0.729.	The	Learning	Organizations		predictive	

coefficient	was	53.2%	and	a	 .05	 level	of	statistical	significance.	A	 regression	equation	

could	be	created	in	the	form	of	a	raw	score.	and	standard	scores.

Keywords:	Strategic	Management;	Learning	Organization;	Administrators

บทนำา
	 ก่ารศึึก่ษาเป็นเคร่�องม่อในก่ารสร�างคน	สร�างสังคม	แลัะสร�างชิาติ	เป็นก่ลัไก่ลัหลััก่ในก่ารพัื่ฒนา

ก่ำาลัังคนให�ม้คุณภาพื่	สามารถุดัำารงช้ิวิิตอย้ร่่วิมกั่บบุคคลัอ่�นในสังคมไดั�อยา่งม้สุขในก่ระแสก่ารเปล้ั�ยนแปลัง

อยา่งรวิดัเร็วิของโลัก่ศึตวิรรษท้�	21	ก่ารพัื่ฒนาประเทศึภายใต�แรงก่ดัดัันภายนอก่โลัก่าภิวัิตน์แลัะแรงก่ดัดััน

ภายในประเทศึท้�เป็นปัญหาวิิก่ฤตท้�ประเทศึต�องเผชิิญ	ก่ารบริหารจััดัก่ารศึึก่ษาเพ่ื่�อพัื่ฒนาพัื่ฒนาสถุานศึึก่ษา

ในปัจัจุับัน	 จึังม้ควิามสำาคัญท้�ต�องเร่งพัื่ฒนาก่ารจััดัก่ารศึึก่ษาให�ทันต่อสถุานก่ารณ์ก่ารแปรผันของโลัก่ 

ยคุใหม่	สิ�งสำาคัญในก่ารบริหารก่ารเปล้ั�ยนแปลังในสถุานศึึก่ษา	ค่อ	ระบบก่ารบริหารแลัะก่ารจััดัก่ารศึึก่ษา

ท้�ด้ั	 ม้คุณภาพื่	 ม้มาตรฐาน	 ม้ประสิทธิ์ภาพื่แลัะประสิทธิ์ผลัท้�จัะพัื่ฒนาเด็ัก่ไทยให�ม้คุณภาพื่	 มุ่งเน�น 

ก่ารพัื่ฒนาก่ารจััดัก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษาทั�งระบบให�พื่ร�อมรับม่อสภาวิก่ารณ์ต่าง	ๆ	 ท้�เกิ่ดัขึ�น	 เพ่ื่�อให�

สถุานศึึก่ษาดัำารงอย้่ไดั�ในภาวิะก่ารเปล้ั�ยนแปลัง	 (พื่รชัิย	 เจัดัามาน,	 2564;	 สุทญา	 อร่ามรัตน์,	 2562;	

สำานัก่งานเลัขาธิ์ก่ารสภาก่ารศึึก่ษา,	2560)

	 สถุานศึึก่ษาต�องจััดัก่ารศึึก่ษาโดัยยึดัหลััก่ก่ารม้ส่วินร่วิมของทุก่ภาคส่วิน	ก่ารม้เคร่อข่ายควิามร่วิมม่อ

ก่ารสร�างชุิมชินก่ารเร้ยนร้�ทางวิิชิาช้ิพื่	หร่อองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�	สถุานศึึก่ษาจึังม้บทบาทสำาคัญยิ�ง	โดัยผ้�ท้�ม้

บทบาทสำาคัญค่อผ้�บริหารสถุานศึึก่ษา	 เพื่ราะจัะต�องม้วิิธ้์ก่ารแลัะม้แนวิทางในก่ารบริหารสถุานศึึก่ษา	 

เพ่ื่�อเป็นก่ารแสดังถึุงควิามร้�ควิามสามารถุท้�จัะนำาพื่าองค์ก่รไปส่้ควิามสำาเร็จั	แลัะสามารถุสร�างควิามเช่ิ�อมั�น

ให�แก่่บุคลัาก่รในสถุานศึึก่ษาอ้ก่ดั�วิย	ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษาในปัจัจุับันจึังต�องตระหนัก่ถึุงภาวิะเปล้ั�ยนแปลัง

ของโลัก่ตลัอดัเวิลัา	 แลัะเน�นก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	 โดัยม้ก่ารวิางแผนวิิเคราะห์สภาพื่สถุานก่ารณ์บริบท 

ในโรงเร้ยนปัจัจุับันแลัะผลัลััพื่ธ์์ท้�จัะเกิ่ดัขึ�นในอนาคต	 ก่ารก่ำาหนดัทิศึทางก่ารดัำาเนินงานของบุคลัาก่ร 

ในสถุานศึึก่ษา	ก่ารควิบคุมคุณภาพื่ก่ารศึึก่ษาของสถุานศึึก่ษาให�ม้ประสิทธิ์ภาพื่แลัะประสิทธิ์ผลั	ซึึ่�งม้ก่าร

ส่งเสริมพัื่ฒนาบุคลัาก่รในสถุานศึึก่ษา	พัื่ฒนาคร้ผ้�สอน	พัื่ฒนาผ้�เร้ยน	ให�เข�าใจัวิิสัยทัศึน์	พัื่นธ์กิ่จั	เป้าหมาย

แลัะเป้าประสงค์ของสถุานศึึก่ษาร่วิมกั่น	 แลัะนำาไปส่้ก่ารปรับเปล้ั�ยนพื่ฤติก่รรมของบุคคลัาก่รใน 
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สถุานศึึก่ษาให�เป็นองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�	โดัยส่งเสริมก่ารบริหารควิามร้�ภายในองค์ก่รในก่ารพัื่ฒนาตนเอง

ของบุคลัาก่ร	แลัะก่ารแลัก่เปล้ั�ยนควิามร้�ระหว่ิางบุคลัาก่รในองค์ก่ร	ก่ารเสริมสร�างแรงบันดัาลัใจัท้�จัะพัื่ฒนา

งานแลัะขยายควิามสามารถุ	 ทัก่ษะก่ารเร้ยนร้�	 ควิามคิดัสร�างสรรค์อย่างสมำ�าเสมอ	 ประก่อบก่ับก่ารใชิ�

เทคโนโลัย้เข�ามาม้ส่วินช่ิวิยทำาให�องค์ก่ารสามารถุเข�าถึุงประสบก่ารณ์เร้ยนร้�แลัะนำามาใชิ�ในก่ารปฏิิบัติงาน	

ก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์จึังเป็นเคร่�องม่อท้�ม้ประสิทธิ์ภาพื่แลัะประสิทธิ์ผลัในก่ารใชิ�รองรับก่ารเปล้ั�ยนแปลัง

ในสภาพื่แวิดัลั�อมท้�ม้ก่ารเปล้ั�ยนแปลังอย่างรวิดัเร็วิแลัะเข�มข�นในยุคดิัจิัทัลั	 (ชิยพื่ลัคำา	 ยะอุ่น,	 2562;	 

สมชิาย	ภคภาสน์วิิวัิฒน์,	2564;	ณัฏิฐพัื่นธ์์	เขจัรนันทน์,	2556)

	 ดัังนั�น	 ผ้�วิิจััยจึังสนใจัท้�จัะศึึก่ษาก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์ท้�ส่งผลัต่อองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของ 

สถุานศึึก่ษา	สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2	โดัยใชิ�ระเบ้ยบวิิธ้์ก่ารวิิจััย

เชิิงสาเหตุ	 ซึึ่�งองค์ควิามร้�แลัะสารสนเทศึท้�ไดั�จัะเกิ่ดัประโยชิน์ต่อสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษา	 ผ้�บริหาร

สถุานศึึก่ษา	เพ่ื่�อนำาไปใชิ�ปรับปรุง	วิางแผน	ก่ำาหนดันโยบาย	วิิสัยทัศึน์	ในก่ารส่งเสริมคุณภาพื่ก่ารศึึก่ษา

ของสถุานศึึก่ษาแลัะคร้ส่งเสริมคุณภาพื่ของสถุานศึึก่ษาให�เป็นองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�	 เพ่ื่�อก่่อให�เกิ่ดั 

ก่ารจััดัก่ารเร้ยนร้�อย่างม้คุณภาพื่

วััต่ถุประส่งค์์ของการวิัจััยุ
	 1.	 เพ่ื่�อศึึก่ษาระดัับก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	 สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษา

หนองคาย	เขต	2

	 2.	 เพ่ื่�อศึึก่ษาระดัับองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	 สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษา

ประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2

	 3.	 เพ่ื่�อศึึก่ษาก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์ท้�ส่งผลัต่อองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	 สังกั่ดั

สำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2

วิัธ่์ดำาเนินการวิัจััยุ
	 ผ้�วิิจััยไดั�ก่ำาหนดัวิิธ้์ก่ารดัำาเนินก่ารแลัะขอบเขตก่ารวิิจััยดัังต่อไปน้�

	 ประชิาก่รท้�ใชิ�ในก่ารวิิจััยครั�งน้�	ค่อ	ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษาแลัะคร้	สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษา

ประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2	ปีก่ารศึึก่ษา	2565	ซึึ่�งประก่อบดั�วิย	ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษา	จัำานวิน	103	คน

	แลัะคร้	900	คน	รวิมประชิาก่รทั�งสิ�น	1,003	คน

	 ก่ลุ่ัมตัวิอย่างท้�ใชิ�ในก่ารวิิจััยครั�งน้�	 ค่อ	 ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษาแลัะคร้	 สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้� 

ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2	ปีก่ารศึึก่ษา	2565	ม้ก่ำาหนดัขนาดัก่ลุ่ัมตัวิอย่าง	ใชิ�เก่ณฑ์์สำาหรับ

ก่ำาหนดัขนาดัของก่ลุ่ัมตัวิอย่างตามตารางของของเครซ้ึ่�แลัะมอร์แก่น	(Krejcie	and	Morgan,	1970)	
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

ไดั�ก่ลุ่ัมตัวิอย่าง	 จัำานวิน	 279	 คน	 ก่ารสุ่มก่ลุ่ัมตัวิอย่างใชิ�วิิธ้์ก่ารสุ่มแบบแบ่งชัิ�น	 (Stratified	 Random	

Sampling)	 โดัยใชิ�ขนาดัของโรงเร้ยนเป็นชัิ�นในก่ารแบ่ง	 (Stratified	 Random	 Sampling)	 โดัยสุ่ม 

ก่ลุ่ัมตัวิอย่างตามสัดัส่วินจัาก่สถุานศึึก่ษาท้�เป็นก่ลุ่ัมตัวิอย่าง	ไดั�ก่ลุ่ัมตัวิอย่าง	จัำานวิน	279	คน

	 เคร่�องม่อท้�ใชิ�ในก่ารเก็่บรวิบรวิมข�อม้ลั	ในก่ารวิิจััยครั�งน้�	แบ่งเป็น	3	ตอน	ดัังน้�

	 ตอนท้�	 1	 แบบสอบถุามเก้่�ยวิกั่บข�อม้ลัทั�วิไปแลัะสถุานภาพื่ของผ้�ตอบแบบสอบถุาม	 วิิเคราะห์

ข�อม้ลัโดัยก่ารแจัก่แจังควิามถุ้�	หาค่าร�อยลัะ

	 ตอนท้�	2	แบบสอบถุามพื่ฤติก่รรมก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุม

ศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2	ม้ลััก่ษณะเป็นมาตรวัิดัประมาณค่า	(Rating	Scale)	5	ระดัับ

	 ตอนท้�	3	แบบสอบถุามก่ารดัำาเนินงานท้�เป็นองค์ก่รแหง่ก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	สังกั่ดัสำานัก่งาน

เขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	 เขต	 2	 ประก่อบดั�วิย	 ม้ลััก่ษณะเป็นมาตรวัิดัประมาณค่า	 

(Rating	Scale)	5	ระดัับ

	 ก่ารตรวิจัสอบคุณภาพื่เคร่�องม่อ	 โดัยก่ารตรวิจัสอบควิามตรงเชิิงเน่�อหา	 (Content	 Validity)	 

ของแบบสอบถุาม	 โดัยหาค่าดััชิน้ควิามสอดัคลั�อง	 (Indexs	of	 Item-Objective	Congruence	 :	 IOC)	

จัาก่ก่ารสอบถุามควิามคิดัเห็นของผ้�เช้ิ�ยวิชิาญจัำานวิน	 3	 คน	 โดัยใชิ�เก่ณฑ์์พิื่จัารณา	 ค่อ	 ค่าดััชิน้ 

ควิามสอดัคลั�องม้ค่าตั�งแต่	 0.67	 ขึ�นไป	 จัาก่นั�นทำาก่ารปรับปรุงแบบสอบถุามตามข�อเสนอแนะของ 

ผ้�เช้ิ�ยวิชิาญ	เพ่ื่�อให�แบบสอบถุามม้ควิามสมบ้รณ์ท้�สุดั

	 ก่ารตรวิจัสอบควิามเช่ิ�อมั�น	(Reliability)	ของเคร่�องม่อโดัยนำาแบบสอบถุามท้�ไดั�รับก่ารปรับปรุง

แลัะแก่�ไขตามคำาแนะนำาของอาจัารย์ท้�ปรึก่ษาแลัะผ้�เช้ิ�ยวิชิาญไปทดัลัองใชิ�	 (Try	Out)	 กั่บผ้�บริหารแลัะ 

คร้โรงเร้ยนท้�ม้บริบทใก่ลั�เค้ยงกั่บก่ลุ่ัมตัวิอย่าง	 ค่อ	 ผ้�บริหารแลัะคร้ในโรงเร้ยน	 สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�

ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	 เขต	 1	 จัำานวิน	 30	 คน	 โดัยคำานวิณหาค่าสัมประสิทธิ์�แอลัฟาของ 

ครอนบาค	(Cronbach’s	Alpha	coefficient)

	 ก่ารเก็่บรวิบรวิมข�อม้ลั

	 1.	ผ้�วิิจััยดัำาเนินก่ารส่งหนังส่อขอควิามอนุเคราะห์ในก่ารเก็่บรวิบรวิมข�อม้ลัจัาก่คณะสหวิิทยาก่าร

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น	เพ่ื่�อขอควิามอนุเคราะห์ในก่ารเก็่บรวิบรวิมข�อม้ลัถึุงผ้�อำานวิยก่ารสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�

ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2

	 2.	สำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2	ออก่หนังส่อขอควิามอนุเคราะห์

ในก่ารเก็่บรวิบรวิมข�อม้ลัไปยังผ้�อำานวิยก่ารสถุานศึึก่ษาท้�เป็นก่ลุ่ัมตัวิอย่าง

	 3.	 ผ้�วิิจััยดัำาเนินก่ารก่ำาหนดัรหัสชุิดัแบบสอบถุามแลัะส่งแบบสอบถุามไปยังโรงเร้ยนท้�เป็น 

ก่ลุ่ัมตัวิอย่างดั�วิยตนเองพื่ร�อมหนังส่อขอควิามอนุเคราะห์ในก่ารเก็่บรวิบรวิมข�อม้ลัถึุงผ้�อำานวิยก่าร 

สถุานศึึก่ษาแลัะคร้ท้�เป็นก่ลุ่ัมตัวิอย่างโดัยใชิ�เวิลัาในก่ารเก็่บรวิบรวิมข�อม้ลัประมาณ	15	วัิน
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	 4.	 ผ้�วิิจััยเก็่บรวิบรวิมข�อม้ลัแลัะติดัตามแบบสอบถุามท้�ยังไม่ไดั�รับค่น	 โดัยขอรับแบบสอบถุาม 

ดั�วิยตนเอง	ซึึ่�งไดั�รับแบบสอบถุามค่นทั�งหมดัจัำานวิน	279	ชุิดั	คิดัเป็นร�อยลัะ	100	พื่ร�อมนำาแบบสอบถุาม

ท้�ไดั�รับมาตรวิจัสอบควิามถุ้ก่ต�องแลัะสมบ้รณ์	แลัะลังรหัสข�อคำาถุามเพ่ื่�อใชิ�ในวิิเคราะห์ข�อม้ลัโดัยก่ารก่รอก่

ข�อม้ลัในโปรแก่รมสำาเร็จัร้ป

	 ก่ารวิิเคราะห์ข�อม้ลั

	 1.	 สถิุติท้�ใชิ�ในก่ารวิิเคราะห์ข�อม้ลัในแบบสอบถุามตอนท้�	 1	 แบบสอบถุามเก้่�ยวิกั่บข�อม้ลัทั�วิไป

แลัะสถุานภาพื่ของผ้�ตอบแบบสอบถุาม	 ใชิ�ค่าควิามถุ้�	 (Frequency)	 แลัะค่าร�อยลัะ	 (Percentage)	 

โดัยนำาเสนอในร้ปแบบตารางประก่อบคำาบรรยาย

	 2.	สถิุติท้�ใชิ�ในก่ารวิิเคราะห์ข�อม้ลัในแบบสอบถุาม	ตอนท้�	2	ก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	แลัะตอนท้�	3	

องค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2	

ใชิ�ค่าเฉล้ั�ย	(Mean)	สว่ินเบ้�ยงเบนมาตรฐาน	(Standard	Deviation)	โดัยนำาเสนอในร้ปแบบตารางประก่อบ

คำาบรรยาย

	 3.	สถิุติท้�ใชิ�ในก่ารวิิเคราะห์ก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์ท้�ส่งผลัต่อองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา

สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	 เขต	 2	 ใชิ�ก่ารวิิเคราะห์ก่ารถุดัถุอยพื่หุค้ณ	 

แบบขั�นตอน	(Stepwise	Multiple	Regression	Analysis)

ผลการวิัจััยุ 
	 1.	ระดัับก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2	

ผลัก่ารวิิเคราะห์พื่บว่ิา	ก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	

เขต	 2	 โดัยภาพื่รวิมม้ค่าเฉล้ั�ยอย้่ในระดัับมาก่ทุก่ดั�าน	 ( =4.39)	 เม่�อพิื่จัารณาเป็นรายดั�าน	 พื่บว่ิา 

ดั�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยส้งสุดั	ค่อ	ก่ารควิบคุมก่ลัยุทธ์์	( =4.45)	รองลังมา	ค่อ	ก่ารวิิเคราะห์สภาพื่แวิดัลั�อม	แลัะ

ก่ารก่ำาหนดัก่ลัยุทธ์์	( =4.38)	ส่วินดั�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยตำ�าท้�สุดั	ค่อ	ก่ารนำาก่ลัยุทธ์์ส่้ก่ารปฏิิบัติ	( =4.37)

	 2.	ระดัับองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษา

หนองคาย	เขต	2	ผลัก่ารวิิเคราะห์พื่บว่ิาองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�

ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	 เขต	 2	 โดัยภาพื่รวิมม้ค่าเฉล้ั�ยอย้่ในระดัับมาก่ทุก่ดั�าน	 ( =4.39)	 

เม่�อพิื่จัารณาเป็นรายดั�านพื่บว่ิา	 ดั�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยส้งสุดั	 ค่อ	 ก่ารเป็นชุิมชินแห่งก่ารเร้ยนร้�	 ( =4.45)	 

รองลังมา	ก่ารเร้ยนร้�ร่วิมกั่น	( =4.40)	ส่วินดั�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยตำ�าท้�สุดั	ค่อ	ก่ารคิดัเชิิงระบบ	( =4.35)

	 3.	 เพ่ื่�อศึึก่ษาก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์ท้�ส่งผลัต่อองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	 สังกั่ดั

สำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2	ผลัก่ารศึึก่ษาพื่บว่ิาเม่�อนำาตัวิแปรต�นก่ารบริหาร

เชิิงก่ลัยุทธ์์	 เข�าส่้สมก่ารถุดัถุอยแลั�วิจัะไดั�ค่าสัมประสิทธิ์�สหสัมพัื่นธ์์พื่หุค้ณเท่ากั่บ	 0.729	 (R	 =	 0.729)	 
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ซึึ่�งม้นัยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดัับ	0.05	ม้ค่าสัมประสิทธิ์�อำานาจัพื่ยาก่รณอ์งค์ก่รแหง่ก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา

ร�อยลัะ	 53.2	 (R2	 =0.532)	 โดัยค่าสัมประสิทธิ์�ก่ารถุดัถุอยของก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์ท้�ส่งผลัต่อองค์ก่ร 

แห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2	มาก่ท้�สุดั

ค่อ	ก่ารนำาก่ลัยุทธ์์ส่้ก่ารปฏิิบัติ	(X
3
)	โดัยค่าสัมประสิทธิ์�ก่ารถุดัถุอยในร้ปแบบของคะแนนมาตรฐาน	เท่ากั่บ

	0.316	รองลังมาค่อ	ก่ารควิบคุมก่ลัยุทธ์์	(X
4
)	ก่ารก่ำาหนดัก่ลัยุทธ์์	(X

2
)	แลัะก่ารวิิเคราะห์สภาพื่พื่แวิดัลั�อม

(X
1
)	 โดัยค่าสัมประสิทธิ์�ก่ารถุดัถุอยในร้ปแบบของ	คะแนนมาตรฐานเท่ากั่บ	0.226,	0.191	แลัะ	0.162	

ตามลัำาดัับ	 ซึึ่�งสามารถุสร�างสมก่ารถุดัถุอยโดัยก่ารคำานวิณหาค่าสัมประสิทธิ์�ก่ารถุดัถุอยของตัวิพื่ยาก่รณ์ 

ท้�อย้่ในร้ปแบบคะแนนดิับ	(b)	แลัะร้ปแบบคะแนนมาตรฐาน	(B)	ดัังน้�	

	 สมก่ารในร้ปคะแนนดิับ	

	 	 Y	=	0.521	+	0.297(X
3
)	+	0.200(X

4
)	+	0.220(X

2
)	+	0.165(X

1
)

	 สมก่ารพื่ยาก่รณ์ในร้ปแบบคะแนนมาตรฐาน	

	 	 Zy	=	0.316(ZX
3
)	+	0.226(ZX

4
)	+	0.191(ZX

2
)	+	0.162(ZX

1
)

อภิปรายุผลการวิัจััยุ 
	 1.	 ผลัก่ารศึึก่ษาระดัับก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	 สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษา

หนองคาย	เขต	2	พื่บว่ิา	ในภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก่	โดัยดั�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยส้งสุดั	 ค่อ	ก่ารควิบคุมก่ลัยุทธ์์	

ทั�งน้�เน่�องมาจัาก่สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาสนับสนุนให�ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษา	ม้ก่ารก่ำากั่บ	ติดัตาม

แลัะประเมินผลั	เพ่ื่�อให�ก่ารขับเคล่ั�อนนโยบายก่ารดัำาเนินงานส่้ก่ารปฏิิบัติอยา่งเป็นร้ปธ์รรม	ทั�งก่ารติดัตาม

ควิามก่�าวิหน�าของก่ารดัำาเนินก่ารก่ลัยุทธ์์ประจัำาปี	 เพ่ื่�อตรวิจัสอบถุึงผลังานท้�เกิ่ดัขึ�น	 เปร้ยบเท้ยบกั่บ 

เป้าหมายท้�ก่ำาหนดั	อันท้�จัะนำาไปส่้ก่ารทบทวิน	ปรับปรุงหร่อแก่�ไข	แลัะก่ารจััดัทำารายงานผลัก่ารดัำาเนินงาน

ประจัำาปีของสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�แลัะสถุานศึึก่ษาจัะต�องจััดัทำารายงานประจัำาปีของตนเอง	เพ่ื่�อเปิดัเผยแลัะ

แสดังให�เห็นถึุงสารสนเทศึท้�เก้่�ยวิข�องกั่บก่ารดัำาเนินงานของสถุานศึึก่ษาในแผนปฏิิบัติก่ารประจัำาปี 

ตรงกั่บผลัก่ารวิิจััย	สิรินดัา	แจ่ัมแจั�ง	(2560)	พื่บว่ิา	ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษาเป็นบุคคลัสำาคัญของสถุานศึึก่ษา

ท้�ต�องจััดัตั�งคณะก่รรมก่ารของสถุานศึึก่ษา	เพ่ื่�อดัำาเนินก่ารก่ำากั่บ	ติดัตาม	แลัะตรวิจัสอบวัิดัผลัก่ารดัำาเนินงาน

ของสถุานศึึก่ษาท้�สอดัคลั�องกั่บก่ลัยุทธ์์ของสถุานศึึก่ษาอย่างแท�จัริง	 โดัยก่ารนำามาตรฐานก่ารดัำาเนินงาน

ท้�ก่ำาหนดัไวิ�มาเปร้ยบบเท้ยบกั่บผลัก่ารปฏิิบัติงานท้�เป็นจัริง	แลั�วิดัำาเนินก่ารรายงานผลัก่ารดัำาเนินงานของ

สถุานศึึก่ษาอย่างเป็นระบบให�ควิามเช่ิ�อใจัแก่่ผ้�ท้�เก้่�ยวิข�องทราบ	แลัะเพ่ื่�อนำาผลัก่ารประเมินมาศึึก่ษาปัญหา

ท้�เกิ่ดัขึ�นระหว่ิางก่ารดัำาเนินงานตามก่ลัยุทธ์์	 นำามาปรับปรุง	 แก่�ไข�	 ใชิ�วิางแผนสร�างสถุานศึึก่ษาท้�ม้

ประสิทธิ์ภาพื่ต่อไปในอนาคต	
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	 2.	ผลัก่ารศึึก่ษาระดัับองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษา

ประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2	พื่บว่ิาในภาพื่รวิม	ม้ระดัับก่ารปฏิิบัติอย้่ในระดัับมาก่	โดัยดั�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ย

ส้งสุดั	 ค่อ	 ก่ารเป็นชุิมชินแห่งก่ารเร้ยนร้�	 ท้�เป็นเช่ินน้�เพื่ราะสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษา	 ส่งเสริมให� 

สถุานศึึก่ษาม้ก่ารยก่ระดัับคุณภาพื่ก่ารศึึก่ษาให�สอดัคลั�องกั่บก่ารเปล้ั�ยนแปลังในศึตวิรรษท้�	 21	 

โดัยสนับสนุนให�ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษา	 คร้	 แลัะบุคลัาก่รทางก่ารศึึก่ษาเป็นบุคคลัแห่งก่ารเร้ยนร้�	 ทันต่อ 

ก่ารเปล้ั�ยนแปลังของเทคโนโลัย	้อำานวิยควิามสะดัวิก่ให�แก่่สถุานศึึก่ษาในก่ารจััดัก่ารศึึก่ษาอยา่งม้คุณภาพื่

พัื่ฒนาสมรรถุนะในก่ารปฏิิบัติงาน	เพ่ื่�อให�คร้เกิ่ดัควิามร้�สึก่พื่อใจัไดั�ภาคภ้มิใจั	แลัะม้ควิามสุขกั่บควิามสำาเร็จั

ในงานเป็นบุคคลัแห่งก่ารเร้ยนร้�	สอดัคลั�องกั่บ	ตรงกั่บผลัวิิจััยของสุนทร้ย์	ธิ์ชิาก่รณ์	(2563)	พื่บว่ิา	สมาชิิก่

ในองค์ก่รม้ควิามก่ระต่อร่อร�น	 ม้ควิามสนใจั	 ม้ก่ารฝึึก่ฝึน	 ม้ก่ารใฝ่ึหาเร้ยนร้�สิ�งใหม่	ๆ	อย้่ตลัอดัเวิลัาแลัะ 

ม้ก่ารพัื่ฒนาทัก่ษะก่ารดัำาเนินงาน	 ขยายทัก่ษะของตนเองอย่างสมำ�าเสมอ	 เพ่ื่�อเพิื่�มศัึก่ยภาพื่แลัะพัื่ฒนา

สมรรถุนะแลัะม้ประสิทธิ์ภาพื่ก่ารทำางาน

	 3.	 ผลัก่ารศึึก่ษาก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์ท้�ส่งผลัต่อองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	 สังกั่ดั

สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2	ม้ค่าสัมประสิทธิ์�สหสัมพัื่นธ์์พื่หุค้ณเท่ากั่บ	

0.729	(R	=	0.729)	สามารถุพื่ยาก่รณ์องค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	ร�อยลัะ	53.2	(R2	=0.532)	

	 ก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	 ดั�านก่ารนำาก่ลัยุทธ์์ส่้ก่ารปฏิิบัติ	 ม้ค่าสัมประสิทธิ์�ก่ารถุดัถุอยของตัวิแปร 

ในร้ปคะแนนมาตรฐาน	(B)	เท่ากั่บ	0.316	ท้�เป็นเช่ินน้�อาจัเน่�องมาจัาก่ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษาท้�ไดั�ทำาควิาม

เข�าใจัเก้่�ยวิกั่บก่ารพัื่ฒนาก่ารศึึก่ษาท้�สอดัคลั�องกั่บนโยบายทางก่ารศึึก่ษาของต�นสังกั่ดั	ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษา

ยังต�องเป็นผ้�รับผิดัชิอบหลััก่	 สร�างควิามตระหนัก่	 ควิามเข�าใจัท้�ถุ้ก่ต�องแต่ลัะก่ลัยุทธ์์เพ่ื่�อท้�จัะถุ่ายทอดั 

ให�แก่่คร้ในสถุานศึึก่ษารับร้�แลัะเข�าใจั	 เพ่ื่�อจััดัประชุิมคณะดัำาเนินก่าร	 สถุานศึึก่ษาต�องจััดัทำาแผนพัื่ฒนา

คุณภาพื่ก่ารศึึก่ษาซึึ่�งเป็นแผนก่หนดัทิศึทางของสถุานศึึก่ษาในระยะก่ลัาง	 แผนปฏิิบัติก่ารประจัำาปี 

เป็นแผนระยะสั�น	 ม้ก่ารจััดัทำาปฏิิทินก่ารดัำาเนินงานท้�ชัิดัเจัน	 ดัำาเนินก่ารจััดัทำาแผนงานแลัะโครงก่ารท้� 

ตอบสนองแต่ลัะตัวิช้ิ�วัิดัของก่ลัยุทธ์์	 ก่ำาหนดัคร้ผ้�ท้�รับผิดัชิอบของแผนงานหร่อโครงก่ารอย่างชัิดัเจัน 

อ้ก่ทั�งคร้ผ้�รับผิดัชิอบโครงก่ารต�องดัำาเนนิก่ารจััดัทำารายงานผลัก่ารดัำาเนนิงานให�ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษาตรวิจั

สอบเป็นระยะ	ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษาให�คำาปรึก่ษา	คำาช้ิ�แนะ	แนวิทาง	แลัะสร�างขวัิญแลัะก่ำาลัังใจัให�แก่่คร้

ในสถุานศึึก่ษาในก่ารปฏิิบัติงาน	 สอดัคลั�องกั่บ	Wheelen	&	Hunger	 (2012)	 ท้�พื่บว่ิา	 ก่ารนำาก่ลัยุทธ์์ 

ไปใชิ�	 เป็นก่ระบวินก่ารนำาก่ลัยุทธ์์แลัะนโยบายไปปฏิิบัติ	 ผ้�บริหารระดัับส้งทำาหน�าท้�ทบทวินก่ลัยุทธ์์ 

แลัะวิางแผนก่ารใชิ�ก่ลัยุทธ์์	 ส่วินสมาชิิก่ในองค์ก่รระดัับก่ลัางหร่อระดัับล่ัางทำาหน�าท้�ปฏิิบัติตามก่ลัยุทธ์์	

ก่ารเล่ัอก่ใชิ�ก่ลัยุทธ์์ขึ�นอย้่กั่บก่ารตัดัสินใจัในก่ารบริหารจััดัสรรทรัพื่ยาก่ร

	 ก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	 ดั�านก่ารควิบคุมก่ลัยุทธ์์	 ม้ค่าสัมประสิทธิ์�ก่ารถุดัถุอยของตัวิแปรในร้ป

คะแนนมาตรฐาน	(B)	เท่ากั่บ	0.226	ท้�เป็นเช่ินน้�อาจัเน่�องมาจัาก่ปัจัจุับัน	สำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ดัำาเนินก่าร
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ตามแผนพัื่ฒนาก่ารศึึก่ษา	พุื่ทธ์ศัึก่ราชิ	2562	–	2565	ท้�เป็นก่รอบแลัะแนวิทางในก่ารขับเคล่ั�อนพัื่ฒนา

คุณภาพื่ก่ารศึึก่ษา	ท้�ส่งเสริมให�สถุานศึึก่ษาในสงักั่ดั	ดัำาเนินก่ารจััดัทำาแผนพื่ฒันาก่ารศึึก่ษาของสถุานศึึก่ษา

ตามก่รอบก่ารพัื่ฒนาก่ารศึึก่ษาของสำานัก่งานเขต	แลั�วิดัำาเนินก่ารก่ำากั่บ	ติดัตามแลัะประเมินผลั	ก่ารขับเคล่ั�อน

นโยบายของสำานัก่งานเขตส่้ก่ารปฏิิบัติอย่างเป็นร้ปธ์รรมในสถุานศึึก่ษา	 สถุานศึึก่ษาจัะต�องม้ก่ารติดัตาม

ควิามก่�าวิหน�าประจัำาปี	เพ่ื่�อเป็นก่ารตรวิจัสอบควิามก่�าวิหน�าของแต่ลัะตัวิช้ิ�วัิดัในแต่ลัะก่ลัยุทธ์์ของสถุานศึึก่ษา

เม่�อสิ�นสุดัปีงบประมาณดัำาเนินก่ารประเมินสิ�นปี	เป็นก่ารประมวิลัของแผนปฏิิบัติก่ารประจัำาปี	ก่ารจััดัทำา

รายงานผลัก่ารดัำาเนินงานประจัำาปีของสถุานศึึก่ษา	เพ่ื่�อเปิดัเผยควิามโปร่งใส	สอดัคลั�องกั่บก่นก่อร	สมปราชิญ์

(2562)	 ท้�พื่บวิ่า	 ก่ารควิบคุมแลัะก่ารประเมินก่ลัยุทธ์์	 ค่อ	 ขั�นตอนในก่ารประเมินผลัก่ารปฏิิบัติงานตาม 

สถุาพื่ท้�เป็นจัริงของแต่ลัะองค์ก่ร	ก่ารสะท�อนให�เห็นผลัก่ารดัำาเนินก่ารท้�เป็นร้ปธ์รรมท้�ชัิดัเจัน	ถุ้ก่ต�องแลัะ

น่าเช่ิ�อถุ่อ	 โดัยก่ารวัิดัผลัเชิิงประเมินแลัะก่ารวัิดัผลัเชิิงคุณภาพื่	 นำาผลัลััพื่ธ์์มาเปร้ยบเท้ยบกั่บมาตรฐาน	

แก่�ไข	ปรับปรุง	วิางแผนก่ลัยุทธ์์ท้�ม้ประสิทธิ์ภาพื่มาก่ยิ�งขึ�นต่อไป	

	 ก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	 ดั�านก่ารก่ำาหนดัก่ลัยุทธ์์	 ม้ค่าสัมประสิทธิ์�ก่ารถุดัถุอยของตัวิแปรในร้ป

คะแนนมาตรฐาน	 (B)	 เท่ากั่บ	 0.191	 ท้�เป็นเช่ินน้�อาจัเน่�องมาจัาก่	 สถุานศึึก่ษา	 เปิดัโอก่าสให�ผ้�ท้�ม้ส่วิน

เก้่�ยวิข�อง	ไดั�ม้ส่วินร่วิมในก่ารดัำาเนินก่ารจััดัก่ารประชุิม	ร่วิมคิดั	ร่วิมทำา	ร่วิมรับผิดัชิอบ	วิิเคราะห์ควิามต�องก่าร

ของชุิมชิน	ก่ารก่ำาหนดัทิศึทางก่ารพัื่ฒนาคุณภาพื่ก่ารศึึก่ษา	ให�สามารถุรองรับก่ารเปล้ั�ยนแปลังท้�จัะส่งผลั

ต่อก่ารศึึก่ษาของสถุานศึึก่ษา	สถุานศึึก่ษาก่ำาหนดัวิิสัยทัศึน์	พัื่นธ์กิ่จั	เป้าหมาย	เป้าประสงค์	ค่านิยมหลััก่

ของสถุานศึึก่ษาท้�ท�าทาย	ก่ำาหนดัแนวิทางพัื่ฒนาท้�เหมาะสมกั่บบริบทของสถุานศึึก่ษาแลัะควิามต�องก่าร

ของผ้�ม้ส่วินไดั�ส่วินเส้ยอยา่งม้ประสทิธิ์ภาพื่	สอดัคลั�องก่บัอารยา	ศึร้สขุ	(2564)	ท้�พื่บวิา่	ก่ารก่ำาหนดัทิศึทาง

ของโรงเร้ยน	ค่อ	ก่ารวิางเป้าหมายของโรงเร้ยนในอนาคตให�ม้ประสิทธิ์ภาพื่แลัะคุณภาพื่ของผ้�เร้ยน	วิิธ้์ก่าร

ดัำาเนินงานของโรงเร้ยนท้�ชัิดัเจัน	สร�างวิิสัยทัศึน์	พัื่นธ์กิ่จัแลัะเป้าหมายตามบริบทของโรงเร้ยนโดัยคำานึงถึุง

ควิามต�องก่ารของผ้�ม้ส่วินไดั�ส่วินเส้ย	

	 ก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	ดั�านก่ารวิิเคราะห์สภาพื่แวิดัลั�อม	ม้ค่าสัมประสิทธิ์�ก่ารถุดัถุอยของตัวิแปร

ในร้ปคะแนนมาตรฐาน	 (B)	 เท่ากั่บ	 0.162	 ท้�เป็นเช่ินน้�อาจัเน่�องมาจัาก่	 ผ้�บริหารสถุานศึึก่ษา	 คร้แลัะ

บุคลัาก่รทางก่ารศึึก่ษาทุก่คนม้สว่ินรว่ิมในก่ารดัำาเนนิก่ารวิิเคราะหส์ภาพื่บรบิทของสถุานศึึก่ษาทั�งภายใน

แลัะภายนอก่สถุานศึึก่ษา	สงัคมแลัะวัิฒนธ์รรม	เทคโนโลัย	้เศึรษฐก่จิั	ก่ฎหมายแลัะก่ารเม่อง	โดัยผ้�บริหาร

แต่งตั�งคณะทำางานเพ่ื่�อดัำาเนินก่ารสำารวิจัปัจัจััยแห่งควิามสำาเร็จั	 ร่วิมกั่บผ้�ม้ส่วินไดั�ส่วินเส้ย	 สถุานศึึก่ษา

สามารถุนำาผลัข�อม้ลัมาวิิเคราะห์	 เพ่ื่�อจััดัทำาสารสนเทศึของสถุานศึึก่ษาในก่ารวิิเคราะห์สภาพื่แวิดัลั�อม 

ร่วิมกั่บชุิมชิน	สถุานศึึก่ษาสามารถุก่ำาหนดัแลัะวิิเคราะห์จุัดัแข็งของสถุานศึึก่ษา	 จุัดัอ่อนของสถุานศึึก่ษา	

โอก่าสของสถุานศึึก่ษา	 แลัะอุปสรรคของสถุานศึึก่ษา	 เพ่ื่�อนำาไปส่้ก่ารก่หนดัทิศึทางในอนาคตของ 

สถุานศึึก่ษา	ตรงกั่บ	Wheelen	&	Hunger	(2012)	
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ก่ล่ัาวิว่ิา	ก่ารวิิเคราะห์สภาพื่แวิดัลั�อม	ค่อ	วิิธ้์ก่ารติดัตามประเมิน	แลัะเผยแพื่ร่ข�อม้ลัจัาก่สภาพื่แวิดัลั�อม

ภายนอก่แลัะภายในขององค์ก่ร	 ให�ผ้�บริหารหร่อบุคคลัสำาคัญรับร้�	 แลัะสามารถุระบุปัจัจััยเชิิงก่ลัยุทธ์์ 

มาก่ำาหนดัอนาตขององค์ก่ร	 โดัยใชิ�วิิธ้์ก่ารวิิเคราะห์จุัดัแข็ง	 จุัดัอ่อน	 โอก่าสแลัะภัยคุก่คามท้�เป็นปัจัจััย 

เชิิงก่ลัยุทธ์์สำาหรับองค์ก่รเฉพื่าะ

ข�อเส่นอแนะ
 1. ข�อเส่นอแนะในการนำาผลการวิัจััยุไปใชิ�

	 	 1.1	จัาก่ก่ารศึึก่ษาพื่บว่ิา	ก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์	สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุม

ศึึก่ษาหนองคาย	 เขต	2	ดั�านก่ารวิิเคราะห์สภาพื่แวิดัลั�อม	 เฉล้ั�ยตำ�าท้�สุดั	 ดัังนั�น	สำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ควิรม้ 

นโนบายส่งเสริมสนับสนุนให�โรงเร้ยน	แลัะชุิมชิน	ม้ส่วินร่วิมในวิิเคราะห์สภาพื่แวิดัลั�อมภายใน	แลัะวิิเคราะห์

สภาพื่แวิดัลั�อมภายนอก่ของสถุานศึึก่ษา	เพ่ื่�อนำาข�อม้ลัมาก่ำาหนดัวิิสัยทัศึน์	พัื่นธ์กิ่จั	เป้าหมาย	วิางแผนแลัะ

ก่ารก่ำาหนดัก่ลัยุทธ์์ในก่ารปฏิิบัติงานร่วิมกั่นของสถุานศึึก่ษา	

	 	 1.2	 จัาก่ก่ารศึึก่ษาพื่บว่ิา	 องค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษา	 สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้� 

ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	เขต	2	ดั�านก่ารคดิัเชิิงระบบ	คา่เฉล้ั�ยตำ�าท้�สุดั	ดัังนั�นโรงเร้ยนควิรสนบัสนุน

ให�คร้ทุก่คนม้โอก่าสในก่ารสร�างควิามสัมพัื่นธ์์กั่บผ้�บริหารสถุานศึึก่ษา	เพ่ื่�อก่ารเร้ยนร้�องค์ประก่อบของงาน

วัิตถุุประสงค์แลัะเป้าหมายของงานแต่ลัะชิิ�น	 สถุานศึึก่ษาต�องส่งเสริมให�คร้ม้ก่ารเข�าร่วิมอบรม 

เพ่ื่�อพัื่ฒนาก่ารฝึึก่ทัก่ษะก่ารคิดัเชิิงระบบ	 เพ่ื่�อส่งเสริมคร้ให�จััดัลัำาดัับควิามสำาคัญของงานไดั�อย่างม้

ประสิทธิ์ภาพื่	ส่งเสริมให�คร้สามารถุปฏิิบัติงานท้�สลัับซัึ่บซึ่�อนไดั�อย่างเป็นระบบ	แลัะสามารถุแก่�ปัญหาต่าง	ๆ

	ไดั�อย่างถุ้ก่วิิธ้์แลัะม้ประสิทธิ์ภาพื่

	 	 1.3	 จัาก่ก่ารศึึก่ษาพื่บวิ่า	 ดั�านก่ารนำาก่ลัยุทธ์์ส่้ก่ารปฏิิบัติ	 ส่งผลัต่อองค์ก่รแห่งก่ารเร้ยนร้� 

ของสถุานศึึก่ษา	 สังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาประถุมศึึก่ษาหนองคาย	 เขต	 2	 ม้ค่าสัมประสิทธิ์� 

ก่ารถุดัถุอยในร้ปคะแนนมาตรฐานส้งสุดั	ดัังนั�นสังกั่ดัสำานัก่งานเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษา	ควิรสนบัสนุนให�ผ้�บริหาร

สถุานศึึก่ษาเข�ารับก่ารอบรม	ทบทวิน	แลัะสร�างควิามเข�าใจัเร่�องนโยบายของก่ระทรวิง	จุัดัเน�นต่าง	ๆ 	แลัะ

นโยบายของสำานัก่งานเขต	 เพ่ื่�อเป็นแนวิปฏิิบัติของผ้�บริหารในก่ารถุ่ายทอดันโยบายส่้ก่ารปฏิิบัติของ 

สถุานศึึก่ษา	

   2. ข�อเส่นอแนะในการวิัจััยุค์รั�งต่่อไป

	 	 2.1	ควิรนำาองค์ประก่อบของก่ารบริหารเชิิงก่ลัยทุธ์์	ทั�ง	4	ดั�าน	ท้�ม้อำานาจัก่ารพื่ยาก่รณ์องค์ก่ร

แห่งก่ารเร้ยนร้�ของสถุานศึึก่ษาไปทำาก่ารศึึก่ษาต่อในร้ปแบบก่ารวิิจััยแลัะพัื่ฒนา	(Research	and	Development)	

หร่อ	ก่ารวิิจััยแบผสมผสานวิิธ้์	(Mixed	Method	Research)	เพ่ื่�อให�ไดั�วิิธ้์ก่ารนำาส่้ก่ารปฏิิบัติในสถุานศึึก่ษา

อย่างม้ประสิทธิ์ภาพื่แลัะเกิ่ดัประสิทธิ์ผลัต่อไป
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	 2.2	 ควิรขยายขอบเขตก่ารวิิจััยไปยังเขตพ่ื่�นท้�ก่ารศึึก่ษาอ่�นในจัังหวัิดั	 เพ่ื่�อจัะไดั�นำาผลัก่ารศึึก่ษา

ไปใชิ�ประโยชิน์ในภาพื่รวิมของจัังหวัิดั	แลัะเป็นก่ารพัื่ฒนาก่ารบริหารเชิิงก่ลัยุทธ์์ให�ม้ประสิทธิ์ภาพื่ต่อไป

องค์์ค์วัามร้�ใหม่

ภาพื้ท่� 1	องค์ควิามร้�ใหม่
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บทคัดย่อ

 การวิิจัุยครั�งน้�ม้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพื่การจัุดการควิามร้� 2) พัื่ฒนาร้ปแบบการจัุดการ

ควิามร้� 3) ทดลัองใช�ร้ปแบบการจัุดการควิามร้� แลัะ 4) ประเมินร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ 

โครงการวัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 กลุ่ัมตัวิอย่างได�แก่ พื่ระภิกษุสงฆ์์ 

แลัะพุื่ทธศึาสนิกชน โดยเล่ัอกแบบเจุาะจุง  จุำานวิน 150 ร้ป/คน ร้ปแบบการวิิจัุยเป็น R&D การดำาเนิน

วิิจัุย 4 ระยะ เคร่�องม่อ ได�แก่ แบบสอบถุาม  แบบสัมภาษณ์  ค่้ม่อการใช�ร้ปแบบ แบบประเมินร้ปแบบ 

แลัะแบบสอบถุามควิามพึื่งพื่อใจุ สถิุติท้�ใช�ในการวิิเคราะห์ข�อม้ลั ได�แก่ ค่าเฉล้ั�ย ส่วินเบ้�ยงเบนมาตรฐาน 

แลัะการวิิเคราะห์เน่�อหา

 ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา 

 1 สภาพื่การจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์์ภาค 10 ภาพื่รวิมม้ควิามต�องการจุำาเป็นในด�านการจัุดการควิามร้�ของโครงการเป็นลัำาดับแรก 

*  ได�รับบทควิาม: 24 กรกฎาคม 2566; แก�ไขบทควิาม: 19 ธันวิาคม 2566; ตอบรับต้พิื่มพ์ื่: 26 ธันวิาคม 2566      

   Received: 24 July 2023;  Revised: 19 ธันวิาคม 2023;  Accepted: 26 December 2023
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ค่า PNI
modified

  เท่ากับ 0.36 รองลังมา ได�แก่ ด�านการจัุดการควิามเส้�ยงในโครงการ ค่า PNI
modified 

เท่ากับ 

0.34 ค่า, ด�านการจัุดการสภาพื่ทั�วิไปของโครงการ PNI
modified

 เท่ากับ 0.33 

 2. ร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์์ภาค 10 ม้องค์ประกอบ 4 ด�าน ได�แก่ 1) K : KM Knowledge Mission (การจัุดการร้�ตาม 

พัื่นธกิจุ) 2) S : Sharing (การแลักเปล้ั�ยนเร้ยนร้�ผ่านกิจุกรรม) 3) R : Reflect (สะท�อนผลัการจัุดการ 

ควิามร้�) 4) U : Utilization (การนำาไปใช�ประโยชน์)

 3. การประเมินการทดลัองใช�ร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 การพื่ฒันาพ่ื่�นท้�ทางกายภาพื่ของวัิดแลัะชุมชนให�สะอา ร่มร่�น สวิยงาม

เป็นสถุานท้�สัปปายะ ม้ระดับการปฏิิบัติอย้่ในระดับมากท้�สุด 

 4. ผลัการประเมินค่้ม่อโดยภาพื่รวิมอย่้ในระดับมากท้�สุด แลัะผลัการประเมินควิามพึื่งพื่อใจุ 

ต่อร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์

ภาค 10 โดยรวิมอย้่ในระดับมากท้�สุด

คำาสำาคัญ: การพัื่ฒนาร้ปแบบ; การจัุดการควิามร้�; โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข

Abstract  

 The objectives of this research were 1) to study the state of knowledge management 

according, 2) to develop a model for knowledge management according, 3) to present 

a knowledge management model according, and 4) to evaluate the experimental use of 

the management model. Knowledge according to the mission, the Pracharat Temple 

Creates Happiness Project in the administrative region of the Sangha Region 10.  

The samples were monks and Buddhists. totaling 150 images/person. by specific selection 

method The research model is R&D, conducting research in 4 phases. The tools used 

were the mission-based knowledge management model; pattern manual mission-based 

knowledge management model assessment form and the satisfaction questionnaire on 

the use of the knowledge management model according to the mission of the Pracharat 

Temple Building Suk Project in the Sangha Administration Region 10. The statistics used 

in the data analysis were mean, standard deviation. and content analysis

 



225 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

 The research were as follows

 1. Mission-based knowledge management conditions Pracha Rat Sang Suk Temple 

Project in Ecclesiastical Administrative Region 10 Overall, there is a need for knowledge 

management of the project first. PNI modified value was 0.36, followed by risk management 

in the project. PNI modified value was 0.34 value, general condition management of the 

project PNI modified value was 0.33

 2. The knowledge management model according to the mission, the Pracharath 

Temple Sang Suk project in the 10th Sangha administrative region found that there were 

4 components as follows: KMSRU Model consisting of 1) K : KM (Knowledge Mission) 

(knowledge management according to mission ) 2) S : Sharing (exchanging learning through 

activities) 3) R : Reflect (reflecting knowledge management results) 4) U : Utilization  

(utilization)

 3. Evaluation of the experiment of a mission-based knowledge management 

model Pracha Rat Building Happiness Temple Project in Buddhist Ecclesiastical  

Administration Region 10 Development of physical space of temples and communities 

to be clean, shady, beautiful as a place of sappaya. Have the highest level of practice

 4. The overall assessment of the manual was at the highest level, and the results 

of the assessment of satisfaction with the knowledge management model according to 

the mission. The Pracharath Sangsuk Temple Project in the Buddhist Clergy Region 10 as 

a whole is at the highest level.

Keywords: Model Development; Knowledge Management; Pracharat Temple Project 

Creates Happiness

บทนำา
 พื่ระพุื่ทธศึาสนา เป็นสถุาบันหลัักของสังคมไทย เป็นองค์กรท้�ม้ขนาดใหญ่่ ม้ผ้�เคารพื่นับถุ่อ 

ทั�วิประเทศึแลัะทั�วิโลัก เพื่ราะฉะนั�น การสนองงานพื่ระพุื่ทธศึาสนานั�น ผ้�ปฏิิบัติต�องเป็นผ้�ม้จิุตสาธารณะ 

(Service Mind) ม้ควิามเช่�อมั�นในองค์กรว่ิาสามารถุนำาพื่าช้วิิตให�ม้สันติสุขได�อยา่งแท�จุริง (ศึรัทธา) ม้จิุตใจุ

ท้�เส้ยสลัะ (จุาคะ) ม้ควิามพื่ยายามบากบั�น (วิิริยะ) ม้ควิามอดทน (ขันติ) แลัะมองเห็นเป้าหมายในการ

ทำางานอย่างชัดเจุน (ปัญ่ญ่า) จึุงจุะสามารถุขับเคล่ั�อนการปฏิิร้ปกิจุการพื่ระพุื่ทธศึาสนาให�สำาเร็จุได�  

แผนยุทธศึาสตร์การปฏิิร้ปกิจุการพื่ระพุื่ทธศึาสนา (พื่ระราชวิรเมธ้ แลัะคณะ, 2564) 
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ประกอบด�วิยพัื่นธกิจุ 6 ด�าน ตามพัื่นธกิจุคณะสงฆ์์ ค่อ 1) ด�านการปกครอง 2) ด�านศึาสนศึึกษา  

3) ด�านศึึกษาสงเคราะห์ 4) ด�านเผยแพื่ร่ 5) ด�านสาธารณ้ปการ 6) ด�านสาธารณสงเคราะห์ นอกจุากน้� 

ยังได�เพิื่�มภาระงานพิื่เศึษอ้ก 1 ด�าน ค่อ ด�านการพัื่ฒนาพุื่ทธมณฑลัให�เป็นศ้ึนย์กลัางพื่ระพุื่ทธศึาสนาโลัก 

เป็นการดำาเนินการภายใต�ค่านิยม (Core Value) ท้�ว่ิา “อุทิศึตนเพ่ื่�อพื่ระพุื่ทธศึาสนา ส่้การพัื่ฒนาสังคม

อย่างยั�งยน่”สำาหรับแผนยุทธศึาสตร์การปฏิิร้ปกิจุการพื่ระพุื่ทธศึาสนายังได�กำาหนดยุทธศึาสตร์ไวิ� 4 ด�าน 

ค่อ (1) สร�างควิามมั�นคงด�านพื่ระพุื่ทธศึาสตร์ (2) ยกระดับกระบวินการบริหารจัุดการภายใน (3) พัื่ฒนา

องค์กรแห่งการเร้ยนร้�เชิงพุื่ทธ แลัะ (4) ม้ทรัพื่ยากรเพ้ื่ยงพื่อในการขับเคล่ั�อนกิจุการพื่ระพืุ่ทธศึาสนา 

ประกอบด�วิย 10 กลัยุทธ์ แลัะ 14 ตัวิช้�วัิด

 โครงการวิัด ประชา รัฐ สร�างสุข ม้แนวิคิดท้�ว่ิา วิิถุ้ช้วิิตดั�งเดิมของคนไทย ม้วัิดเป็นศ้ึนย์กลัาง 

ของชุมชน เป็นเสาหลัักในการพัื่ฒนาคนให�ม้คุณภาพื่ทั�งด�านสุขภาพื่กายแลัะสุขภาพื่ใจุ วัิดจึุงถุ่อเป็นสถุาน

ท้�สำาคัญ่ต่อวิิถุ้ช้วิิตคนไทย โดยม้พัื่นธกิจุของโครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข ค่อ 1) การพัื่ฒนาพ่ื่�นท้� 

ทางกายภาพื่ของวัิดแลัะชุมชนให�สะอาด ร่มร่�น สวิยงามเป็นสถุานท้�สัปปายะ 2) การพัื่ฒนาพ่ื่�นท้�ทางสังคม

แลัะการเร้ยนร้�ของวัิดแลัะชุมชนด�วิยวิิถุ้วัิฒนธรรมเชิงพุื่ทธ 3) การพัื่ฒนาพ่ื่�นท้�จิุตใจุแลัะปัญ่ญ่าของวัิด 

แลัะชุมชนตามแนวิพื่ระพุื่ทธศึาสนา แลัะสถุาบันวิิจัุยพุื่ทธศึาสตร์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลังกรณราชวิิทยาลััย

ได�ดำาเนินการพัื่ฒนาโครงการวัิดสร�างสุขแลัะวัิดบันดาลัใจุ เพ่ื่�อพัื่ฒนาร้ปแบบแลัะนำาแนวิคิด 5 ส  

ซึึ่�งประกอบไปด�วิย สะสาง สะดวิก สะอาด สร�างมาตรฐาน แลัะสร�างวิินัย ลังส่้บริบทของวัิด เพ่ื่�อส่งเสริม

ให�วัิดเป็นสถุานท้�ร่มร่�น สวิยงาม เหมาะสมกับการเร้ยนร้� เป็นพ่ื่�นท้�แบบอย่างทางด�านกายภาพื่แลัะ 

ด�านจิุตใจุ รวิมถึุงการนำาแนวิคิดการออกแบบพ่ื่�นท้�ตามหลัักภ้มิสถุาปัตยกรรมมาใช�ในการพัื่ฒนาวัิดให�เป็น

สถุานท้�สัปปายะ เป็นอารามท้�ร่�นรมย์ ม้ควิามสวิยงามตามหลัักภ้มิสถุาปัตยกรรมไทย เป็นศ้ึนย์กลัาง 

ของชุมชนท้�จุะนำาไปส่้การเสริมสร�างสุขภาวิะทั�งทางด�านกายภาพื่ จิุตใจุ สังคม แลัะปัญ่ญ่าส่บต่อไป  

(ฝ่่ายสาธารณ้ปการของมหาเถุรสมาคม, 2564) 

 พัื่นธกิจุด�านศึาสนศึึกษาถุ่อเป็นด�านท้�ม้ควิามเก้�ยวิเน่�องกับการสนับสนุนงานด�านการศึึกษาท้�สำาคัญ่

โดยม้แนวิทางในการดำาเนินงาน ค่อ 1) สร�างควิามมั�นคงด�านพื่ระพืุ่ทธศึาสนา โดยการปล้ักฝั่งศึรัทธา 

ในพื่ระพุื่ทธศึาสนา ผ่านการศึึกษาพื่ระปริยัติธรรม ธรรมศึึกษา บาล้ัศึึกษา เพิื่�มศัึกยภาพื่ทางปัญ่ญ่า 

แก่ศึาสนทายาท 2) ยกระดับกระบวินการบริหารจัุดการภายใน โดยอาศึัยควิามร่วิมม่อภาค้เคร่อข่าย 

ตามหลััก “บ วิ ร” พัื่ฒนาระบบธรรมาภิบาลั ระบบสารสนเทศึ พัื่ฒนาหลัักส้ตรเชิงพุื่ทธแลัะนวัิตกรรม

วิิชาการให�ทันสมัย 3) พัื่ฒนาส่้องค์กรแห่งการเร้ยนร้�เชิงพุื่ทธ ด�วิยการเพิื่�มข้ดควิามสามารถุของศึาสนบุคคลั

เช่น ผ้�บริหารศึาสนศึึกษา คร้สอนพื่ระปริยติัธรรมแผนกธรรมแลัะแผนกบาล้ั พื่ระปริยติันิเทศึก์ เสริมสร�าง

องค์ควิามร้�ด�านพื่ระพุื่ทธศึาสนาให�เข�มแข็ง 4) ม้ทรัพื่ยากรเพ้ื่ยงพื่อในการขับเคล่ั�อนกิจุการพื่ระพุื่ทธศึาสนา

ด�วิยการจัุดหาแหล่ังงบประมาณสนับสนุนกิจุการพื่ระพุื่ทธศึาสนาจุากภาครัฐแลัะเอกชน
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การพื่ัฒนาโครงการหร่อกิจุกรรมต่าง ๆ จุำาเป็นต�องอาศึัยการจุัดการร้ปแบบเพ่ื่�อให�เป็นแนวิทางในการ

ดำาเนินงานแลัะเสริมสร�างการพัื่ฒนาอย่างยั�งย่น ซึึ่�งร้ปแบบเป็นร้ปธรรมของควิามคิดท้�เป็นนามธรรม  

ซึึ่�งบุคคลัแสดงออกมาในลัักษณะใดลัักษณะหนึ�ง เช่น เปน็คำาอธบิาย เป็นแผนผงั ไดอะแกรมหร่อแผนภาพื่

เพ่ื่�อช่วิยให�ตนเองแลัะบุคคลัอ่�นสามารถุเข�าใจุได�ชัดเจุนขึ�นร้ปแบบเป็นเคร่�องม่อทางควิามคิดท้�บุคคลั 

ใช�ในการส่บสอบหาคำาตอบควิามร้�ควิามเข�าใจุในปรากฏิการณ์ทั�งหลัาย (ทิศึนา แขมมณ้, 2550) สอดคลั�อง

กับงานวิิจัุยของวิาโร เพ็ื่งสวัิสดิ� (2553 : 1-15) ท้�ได�ให�ควิามหมายของคำาว่ิา ร้ปแบบ ค่อ กรอบควิามคิด

ทางด�านหลัักการ วิิธ้การดำาเนินงาน แลัะเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ ท้�สามารถุยึดถุ่อเป็นแนวิทางในการ 

ดำาเนินงานเพ่ื่�อให�บรรลุัตามวัิตถุุประสงค์การกำาหนดองค์ประกอบของร้ปแบบวิ่าจุะประกอบด�วิยอะไร

จุำานวินเท่าใด ม้โครงสร�างแลัะควิามสัมพัื่นธ์กันอย่างไรขึ�นอย้่กับปรากฏิการณ์ปัจุจัุยหร่อตัวิแปร่ต่าง ๆ 

ท้�กำาลัังศึึกษา ซึึ่�งจุะออกแบบตามแนวิคิด ทฤษฎ้งานวิิจัุย แลัะหลัักการพ่ื่�นฐานในการกำาหนดร้ปแบบนั�น ๆ 

เป็นหลััก ส่วินกระบวินการวิิจัุยเพ่ื่�อการพัื่ฒนาร้ปแบบ สามารถุสรุปได�เป็น 2 ขั�นตอน ได�แก่ 1) การสร�าง

หร่อพัื่ฒนาร้ปแบบ แลัะ 2) การตรวิจุสอบควิามเท้�ยงตรงของร้ปแบบ จุะเห็นได�ว่ิาการร้ปแบบจุำาเป็นต�อง

ม้การสังเคราะห์ แลัะวิิเคราะห์กระบวินการก่อนนำาไปส่้การทดลัองแลัะย่นยันร้ปแบบท้�สร�างขึ�น ซึึ่�งเป็น

ขั�นตอนท้�ม้สำาคัญ่เป็นอย่างยิ�ง

 จุากควิามเป็นมาดังกล่ัาวิข�างต�น ทำาให�ผ้�วิิจัุยสนใจุท้�จุะศึึกษา “การพัื่ฒนาร้ปแบบการจัุดการ 

ควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10” เพ่ื่�อเป็นแนวิทาง

ในการพื่ัฒนาทักษะด�านการจุัดการควิามร้� แลัะการพื่ัฒนาจิุตใจุของชุมชน ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์

ภาค 10 ให�สามารถุพัื่ฒนาพ่ื่�นท้�ทางกายภาพื่ของวัิดแลัะชุมชน พัื่ฒนาพ่ื่�นท้�ทางสังคมแลัะการเร้ยนร้�ของวัิด

แลัะชุมชนด�วิยวิิถุ้วัิฒนธรรมเชิงพุื่ทธ แลัะพัื่ฒนาพ่ื่�นท้�จิุตใจุแลัะปัญ่ญ่าของวัิดแลัะชุมชนตามแนวิ 

พื่ระพุื่ทธศึาสนาได�

วัตถุุประสงค์ของการวิจััย
 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพื่การจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10

 2. เพ่ื่�อพัื่ฒนาร้ปแบบการจุัดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10

 3. เพ่ื่�อทดลัองใช�ร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข ในเขต

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10

 4. เพ่ื่�อประเมินร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10
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วิธีดำาเนินการวิจััย
 การพัื่ฒนาร้ปแบบการจุัดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ ภาค 10 เป็นการวิิจัุยแลัะพัื่ฒนา (Research and Development) ม้การดำาเนินงาน

วิิจัุยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังน้� 

 ระยะท้� 1 การวิิจัุย (Research: R1) เปน็การศึึกษาข�อม้ลัการจุดัการควิามร้�ตามพื่นัธกิจุ โครงการ

วัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ ภาค 10  (Analysis: A) กลุ่ัมตัวิอย่าง  ได�แก่ พื่ระภิกษุสงฆ์์

แลัะพุื่ทธศึาสนิกชน โดยใช�การเปิดตารางเครซ้ึ่�แลัะมอร์แกน ได�แก่ จัุงหวัิดอุบลัราชธาน้ นครพื่นม ศึร้สะเกษ

ยโสธร อำานาจุเจุริญ่ แลัะมุกดาหาร รวิมทั�งสิ�นจุำานวิน 150 ร้ป/คน ผ้�ให�ข�อม้ลัสำาคัญ่ (Key Informants) 

ค่อ เจุ�าอาวิาส ผ้�นำาท�องถิุ�น ผ้�นำาชุมชน แลัะผ้�บริหารสถุานศึึกษา ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 

จุำานวินทั�งสิ�น 20 ร้ป/คน โดยเล่ัอกแบบเจุาะจุง เคร่�องม่อ ได�แก่ แบบสอบถุาม แบบสัมภาษณ์ การวิิเคราะห์

ข�อม้ลั ใช�ค่าควิามถุ้� (Frequency) แลัะค่าร�อยลัะ (Percentage) ค่าเฉล้ั�ย ( ) แลัะส่วินเบ้�ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) แลัะ ใช�การวิิเคราะห์เชิงเน่�อหา (Content Analysis)

 ระยะท้� 2 การพื่ัฒนา (Development: D1) เป็นการออกแบบแลัะพื่ัฒนาร้ปแบบการจุัดการ

ควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ ภาค 10 (Design and 

Development: D and D) กลุ่ัมเป้าหมาย ได�แก่ ผ้�เช้�ยวิชาญ่ประเมินคุณภาพื่ร่างร้ปแบบ จุำานวิน 12 ร้ป

/คน เคร่�องม่อ ได�แก่ วิิธ้การสนทนากลุ่ัม (Focus group) ค่้ม่อการใช�ร้ปแบบ แบบประเมินร้ปแบบ 

วิิเคราะห์ข�อม้ลั คำานวิณหาค่าดัชน้ควิามสอดคลั�อง (Index of Item Objective Congruence) 

 ระยะท้� 3 การวิิจัุย (Research: R2) เป็นการทดลัองใช� (Implementation: I) เพ่ื่�อนำาร้ปแบบ

การจัุดการเร้ยนร้�ไปใช�กับกลุ่ัมตัวิอย่าง ได�แก่ พื่ระภิกษุสงฆ์์ แลัะพุื่ทธศึาสนิกชน ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์

ภาค 10 (Check list) ได�แก่ พื่ระภิกษุสงฆ์์ แลัะพุื่ทธศึาสนิกชน ได�แก่ รวิมทั�งสิ�นจุำานวิน 150 ร้ป/คน 

เคร่�องม่อ ได�แก่ ร้ปแบบการจุดัการควิามร้� ค่้ม่อการใช�ร้ปแบบ แบบทดสอบการจุดัการควิามร้� การวิิเคราะห์

ข�อม้ลั ใช�ค่าควิามถุ้� (Frequency) แลัะค่าร�อยลัะ (Percentage) ค่าเฉล้ั�ย ( ) แลัะส่วินเบ้�ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) แลัะ ใช�การวิิเคราะห์เชิงเน่�อหา (Content Analysis)

 ระยะท้� 4 การพัื่ฒนา (Development: D2) เป็นการประเมินผลั (Evaluation: E) เพ่ื่�อประเมิน

แลัะปรับปรุงแก�ไขร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ ภาค 10 กลุ่ัมเป้าหมาย ได�แก่ ผ้�เช้�ยวิชาญ่ประเมินร้ปแบบ จุำานวิน 5 ร้ป/คน 

ประกอบด�วิย ผ้�เช้�ยวิชาญ่ด�านการพัื่ฒนาพ่ื่�นท้�ทางกายภาพื่ของวัิดแลัะชุมชนให�สะอาด ร่มร่�น สวิยงาม 

เป็นสถุานท้�สัปปายะ จุำานวิน 1 ร้ป/คน ผ้�เช้�ยวิชาญ่ด�านการพัื่ฒนาพ่ื่�นท้�ทางสังคมแลัะการเร้ยนร้�ของวัิด

แลัะชุมชนด�วิยวิิถุ้วัิฒนธรรมเชิงพุื่ทธ จุำานวิน 2 ร้ป/คน แลัะผ้�เช้�ยวิชาญ่การพัื่ฒนาพ่ื่�นท้�จิุตใจุแลัะปัญ่ญ่า

ของวัิดแลัะชุมชนตามแนวิพื่ระพุื่ทธศึาสนา จุำานวิน 2 ร้ป/คน เคร่�องม่อ ได�แก่ แบบประเมนิควิามพึื่งพื่อใจุ



229 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

แบบประเมินร้ปแบบการจัุดการควิามร้� วิิเคราะห์ข�อม้ลัโดยใช� ค่าเฉล้ั�ย ( ) แลัะส่วินเบ้�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) นำาเสนอแบบตารางประกอบการพื่รรณนา

ผลการวิจััย 
 1. สภาพื่การจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์

ภาค 10

  1.1 ผลัวิิเคราะห์ระดับควิามคิดเห็นเก้�ยวิกับสภาพื่ปัจุจุุบันแลัะสภาพื่ท้�พึื่งประสงค์ควิามต�องการ

ในการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10  

ม้ควิามต�องการจุำาเป็นในด�านการจัุดการควิามร้�ของโครงการ เป็นลัำาดับแรก ค่า PNI
modified

 เท่ากับ 0.36 

รองลังมา ได�แก่ ด�านการจัุดการควิามเส้�ยงในโครงการ ค่า PNI
modified

 เท่ากับ .34 ค่า, ด�านการจัุดการ

สภาพื่ทั�วิไปของโครงการ PNI
modified

 เท่ากับ .33 ตามลัำาดับ

  1.2 ผลัการวิิเคราะห์ข�อม้ลัการจุัดการควิามร้�ตามพื่ันธกิจุ โครงการวิัด ประชารัฐ สร�างสุข  

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 โดยสามารถุสรุปประเด็น ได�ดังน้�

   สภาพื่ทั�วิไปในการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 ม้จุุดแข็ง ค่อ ควิามสามัคค้ของชุมชน วัิด โรงเร้ยน ด�วิยควิามศึรัทธา 

ในพื่ระพุื่ทธศึาสนา นำาพื่ามาซึึ่�งควิามสุขในชุมชน สามารถุสร�างควิามสามัคค้ระหว่ิางชุมชน องค์กรไม่ทอดทิ�ง

ชุมชน วัิดไม่ทอดทิ�งชุมชน พัื่นธกิจุของโครงการค่อ ม้ชุมชนท้�ม้ควิามอุดมสมบ้รณ์ทางกายภาพื่ คนม้ช้วิิต

ท้�สมบ้รณ์พ้ื่นสุข ม้จิุตใจุด้งาม ศึรัทธาต่อพื่ระพุื่ทธศึาสนาเป็นรากฐานช้วิิต เอ่�อต่อการพัื่ฒนาตามพัื่นธกิจุ

ของโครงการ  จุุดอ่อน ค่อ ขาดควิามต่อเน่�องการทำางานรอคำาสั�งจึุงปฏิิบัติการ ทำาตามให�สวิยหร้ แลัะผ้�นำา

เปล้ั�ยนแปลัง เปล้ั�ยนควิามคิด เปล้ั�ยนการกระทำา ขาดงบประมาณในการสนับสนุนโอกาสในการดำาเนิน

พัื่นธกิจุโครงการ ค่อ ชุมชน องค์กรเอกชน องค์ภาครัฐ ให�การสนับสนุนแลัะให�ควิามร่วิมม่อ สร�างควิามร้�

ควิามเข�าใจุในกจิุกรรมตา่ง ๆ  สร�างควิามสามคัค้ในชมุชน อบรมให�ควิามร้� ลังม่อปฏิิบัติ คิดว่ิาเป็นสิ�งท้�ควิร

รณรงค์กระตุ�นให�เจุ�าอาวิาสใส่ใจุในบทบาทของตน ชุมชนของตนอุปสรรคในการดำาเนินพัื่นธกิจุโครงการ 

ค่อ การขาดควิามร้�ควิามเข�าใจุในพัื่นธกิจุของโครงการ การสร�างเคร่อข่ายไปยังชุมชนนอกเขต การสลัะเวิลัา

เพ่ื่�อส่วินรวิม

                1.3  ผลัการออกแบบแลัะพัื่ฒนาร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา

รัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 ร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา

รัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 (ฉบับร่าง) สามารถุเสนอผลัการวิิจัุยสามารถุสังเคราะห์

เป็นร้ปแบบท้�ได� ค่อ KMSRU Model ประกอบด�วิย
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  1)  K :  KM (Knowledge Mission) (การจัุดการร้�ตามพัื่นธกิจุ)

  2)  S :  Sharing (การแลักเปล้ั�ยนเร้ยนร้�ผ่านกิจุกรรม) 

  3)  R :  Reflect (สะท�อนผลัการจัุดการควิามร้�)  

  4)  U : Utilization (การนำาไปใช�ประโยชน์)

ภาพัที� 1 KMSRU Model

 

  1.4 ผลัการตรวิจุสอบคุณภาพื่ของร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา

รัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 โดยภาพื่รวิมม้ระดับควิามสอดคลั�องอย้่ในระดับมาก  

(  = 4.35, SD.= 13) เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายด�านพื่บวิา่ ขั�นตอนการจุดัการควิามร้�ม้ควิามเหมาะสม สามารถุ

ทำาให�โครงการบรรลัุผลัตามวิัตถุุประสงค์ ม้ควิามสอดคลั�องกับหลัักการ ม้ควิามชัดเจุนควิามสอดคลั�อง 

อย้่ในระดับมากท้�สุด ( = 4.63, SD.= 52)

               1.5 ระดับควิามเหมาะสมของค่้ม่อการพัื่ฒนาร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการ

วัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 โดยรวิมอย้่ในระดับมาก ( =4.55, S.D. 

=0.58) ด�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยส้งสุดไปหาตำ�าสุด ได�แก่ ด�านประโยชนจ์ุากการนำาค่้ม่อไปใช� ( =4.69, S.D. =0.41) 
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

ด�านร้ปเล่ัม ( = 4.60, S.D. = 0.62) ด�านเน่�อหา ( =4.53, S.D. = 0.66) ด�านการออกแบบ ( = 4.51, 

S.D. = 0.61) ด�านควิามเป็นไปได� ( = 4.49, S.D. = 0.54) แลัะด�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยตำ�าสุด ค่อ ด�านร้ปแบบ

แลัะการใช�ภาษา ( = 4.48, S.D. = 0.63) ตามลัำาดับ

              1.6  ผลัการประเมินการทดลัองใช�แลัะปรับปรุงร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการ

วัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 ค่าเฉล้ั�ยของควิามพึื่งพื่อใจุต่อร้ปแบบการ

จัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 โดยรวิม

ม้ควิามพึื่งพื่อใจุอย้่ในระดับมากท้�สุด ( = 4.73, S.D. = 0.66) ข�อท้�ม้ควิามพึื่งพื่อใจุ 3 อันดับแรก ค่อ  

การม้ส่วินร่วิมในการกำาหนดกิจุกรรมโครงการวิดั ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 

( = 4.81, S.D. = 0.73) รองลังมา ค่อ กิจุกรรมการจัุดควิามร้�ม้ควิามสอดคลั�องของพัื่นธกิจุทั�ง 3 ด�าน  

( = 4.79, S.D. = 0.72) แลัะ เน่�อหาการจัุดการควิามร้�เข�าใจุง่ายแลั�วิสามารถุนำาควิามร้�ไปปรับใช�ในช้วิิต

ประจุำาวัินได� ( = 4.76, S.D. = 0.69) ผลัการวิิเคราะห์ประเมินแลัะย่นยันควิามถุ้กต�อง ควิามเหมาะสม

ควิามเป็นไปได�แลัะการนำาไปใช�ประโยชน์ โดยรวิมอย้่ในระดับมากท้�สุด ( = 4.59, S.D. = 0.46)  

ด�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยส้งสุด ค่อ ควิามเป็นไปได� ( = 4.65, S.D. = 0.33) รองลังมา ค่อ ควิามถุ้กต�อง ( = 

4.60, S.D. = 0.43) การนำาไปใช�ประโยชน์ ( = 4.57, S.D. = 0.48) ส่วินด�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยตำ�าสุด ค่อ  

ควิามเหมาะสม ( = 4.52, S.D. = 0.61)

อภิปรายผลการวิจััย 
 1. สภาพื่การจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์์ภาค 10 แผนยุทธศึาสตร์การปฏิิร้ปกิจุการพื่ระพืุ่ทธศึาสนาน้� ประกอบด�วิยพัื่นธกิจุ 6 ด�าน  

ตามพัื่นธกิจุคณะสงฆ์์ ค่อ 1) ด�านการปกครอง 2) ด�านศึาสนศึึกษา 3) ด�านศึึกษาสงเคราะห์ 4) ด�านเผยแพื่ร่  

5) ด�านสาธารณ้ปการ 6) ด�านสาธารณสงเคราะห์ โดยพิื่จุารณาถึุงกลัยุทธ์ในการนำานโยบายไปปฏิิบัติควิบค่้

กันไปในกระบวินการกำาหนดนโยบายก่อนท้�จุะทำาการประกาศึใช�นโยบายให�ประสบควิามสำาเร็จุม้ส้ง 

การดำาเนินการตามแผนยุทธศึาสตร์การปฏิิร้ปกิจุการพื่ระพุื่ทธศึาสนา บรรลุัวัิตถุุประสงค์ตามวิิสัยทัศึน์ 

ท้�กำาหนด วัิตถุุประสงค์ของโครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข โดยวัิตถุุประสงค์ประกอบด�วิย 1) เพ่ื่�อพัื่ฒนา

ร้ปแบบแลัะนำาแนวิคิดของ 5 ส จุะมุ่งเน�นการม้ส่วินร่วิมของบ�าน วัิด แลัะโรงเร้ยน ประชาชนท้�ทั�วิไป  

ซึึ่�งเป็นการสง่เสรมิให�ทกุภาคสว่ินเหน็ควิามสำาคัญ่ของการจุดัการพ่ื่�นท้�ให�สะอาด น่าอย้ ่น่ามอง แลัะพื่ฒันา

พ่ื่�นท้�ให�เป็นแหล่ังเร้ยนร้� ด�วิยพื่ลัังของแรงจิุตอาสาท้�ร่วิมกันคิดแลัะพัื่ฒนาขึ�น พัื่นธกิจุของโครงการวัิด 

ประชา รัฐ สร�างสุข โดยม้พัื่นธกิจุค่อ 1) การพัื่ฒนาพ่ื่�นท้�ทางกายภาพื่ของวัิดแลัะชุมชนให�สะอาด ร่มร่�น 

สวิยงามเป็นสถุานท้�สัปปายะ 2) การพัื่ฒนาพ่ื่�นท้�ทางสังคมแลัะการเร้ยนร้�ของวัิดแลัะชุมชนด�วิยวิิถุ้

วัิฒนธรรมเชิงพุื่ทธ 3) การพัื่ฒนาพ่ื่�นท้�จิุตใจุแลัะปัญ่ญ่าของวัิดแลัะชุมชนตามแนวิพื่ระพุื่ทธศึาสนา 
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 ทั�งน้�การจุะทำาให�โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข สามารถุดำาเนินให�ประสบควิามสำาเร็จุนั�น 

จุะต�องพัื่ฒนาองค์ควิามร้�ตามพัื่นธกิจุทั�ง 3 ด�าน ของพัื่นธกิจุ ซึึ่�งสามารถุจัุดในร้ปแบบของการจัุดการควิามร้�

ผ่านกิจุกรรมของโครงการการพื่ัฒนาร้ปแบบการจุัดการควิามร้� ม้หลัากหลัายร้ปแบบด�วิยกันแต่การ 

นำามาใช�นั�นองค์กรต่าง ๆ ก็ม้การประยุกต์ใช�เพ่ื่�อให�เหมาะสมกับองค์กรของตัวิเองในครั�งน้�จุะกล่ัาวิถึุง 

ร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ท้�มาประยุกต์ใช�กับการพัื่ฒนาร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการ

วัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 ค่อ ร้ปแบบของ Tuna Model ซึึ่�งเป็นแนวิคิด

ร้ปแบบการจัุดการควิามร้� ของสถุาบันส่งเสริมการจัุดการควิามร้�เพ่ื่�อสังคม (สคส.) ในร้ปแบบปลัาท้นั�น  

ม้แนวิคิดท้�ว่ิา ปลัาท้ 1 ตัวิม้การแบ่งออกเป็น 3 ส่วิน ก. เป้าหมาย (ส่วินหัวิปลัา) หร่อ KV (Knowledge 

Vision) ข. ส่วินกิจุกรรม (ตัวิปลัา) หร่อ KS (Knowledge Sharing) แลัะ ค. ส่วินการจุดบันทึก (หางปลัา) 

หร่อ KA (Knowledge Access)

 ซึึ่�งจุากผลัการศึึกษาในข�างต�นเป็นการนำาไปส่้การสร�างร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ท้�สอดคลั�องกับ

การศึึกษาของพื่ระเมธ้ธรรมาลัังการ, (ประยุทธ ภ้ริธตฺโต) (2551) ศึึกษาเร่�อง ประสิทธิภาพื่การบริหาร

กิจุการคณะสงฆ์์จัุงหวัิดแพื่ร่ ตามพัื่นธกิจุ 6 ด�าน ค่อ การปกครอง การศึาสนศึึกษา การเผยแผ่  

การศึึกษาสงเคราะห ์การสาธารณะสงเคราะห ์แลัะการสาธารณ้ปการ ตามควิามคดิเห็นของเจุ�าคณะจัุงหวัิด

รองเจุ�าคณะจัุงหวัิด เจุ�าคณะอำาเภอ รองเจุ�าคณะอำาเภอ เจุ�าคณะตำาบลั แลัะรองเจุ�าคณะตำาบลั ในจัุงหวัิดแพื่ร่

ผลัการวิิจัุยพื่บวิ่า ประสิทธิภาพื่การบริหารกิจุการคณะสงฆ์์จัุงหวัิดแพื่ร่ ดังน้� การปกครอง คณะสงฆ์์ 

ม้การบริหารงานตามพื่ระราชบัญ่ญั่ติคณะสงฆ์์ กฎมหาเถุรสมาคม ระเบ้ยบมติมหาเถุรสมาคม คณะสงฆ์์

จัุงหวัิดแพื่ร่ ได�กำาหนดนโยบายการดำาเนินงานโดยการกำาหนดกลุ่ัมการประชุมพื่ระสังฆ์าธิการออกเป็น 

กลุ่ัมตามลัำาดับชั�นปกครองแลัะม้การประชุมคณะสงฆ์์ในระดับชั�นปกครอง เพ่ื่�องานพัื่ฒนาองค์กร แลัะ

ติดตามผลัตามโครงการท้�แต่ลัะพ่ื่�นท้�ได�ปฏิิบัติ การศึาสนศึึกษา คณะสงฆ์์ม้การบรหิารโดยการจุดักิจุกรรม

การเร้ยนการสอนเก้�ยวิพื่ระธรรมวิินัยของบรรพื่ชิตแลัะคฤหัสถ์ุใน 3 ส่วิน ค่อ การศึึกษาพื่ระปริยัติธรรม

แผนกธรรม-บาล้ั การศึึกษาพื่ระปริยัติธรรมแผนกสามัญ่ศึึกษา แลัะการอุดมศึึกษาของมหาวิิทยาลััยสงฆ์์ 

ในปี 2551 ม้สำานักศึาสนศึึกษาท้�เปิดการเร้ยนการสอนพื่ระปริยัติธรรมแผนกธรรม จุำานวิน 29 สำานัก 

การเผยแผ่ คณะสงฆ์์ม้การบริหารโดยจัุดตั�งศ้ึนย์เผยแผ่พื่ระพุื่ทธศึาสนาประจุำาจัุงหวัิด ม้พื่ระนักเผยแผ่ 

พื่ระธรรมท้ต แลัะพื่ระนักเทศึน์ ม้ส่วินในการเผยแผ่หลัักธรรมแลัะข�อม้ลัสารสนเทศึเก้�ยวิกับพื่ระพุื่ทธ

ศึาสนาไปส่้ประชาชนภายในจุังหวัิด ม้การจุัดประชุมเชิงปฏิิบัติการพื่ระสอนศ้ึลัธรรมในโรงเร้ยน แลัะ 

ดำาเนินการบริหารงานด�านการเผยแผ่พื่ระพุื่ทธศึาสนาม้การเผยแผ่ธรรมท้�คณะสงฆ์์ร่วิมกับกรมการศึาสนา

จัุดให�ดำาเนินการการศึึกษาสงเคราะห์ คณะสงฆ์์กำาหนดนโยบายแลัะแผนงาน เพ่ื่�อสนับสนุนการศึึกษา

สำาหรับพื่ระภิกษุ-สามเณร ท้�เร้ยนด้แต่ยากจุนให�ได�รับการศึึกษาตามศัึกยภาพื่แห่งควิามสามารถุ โดยม้การ

จัุดตั�งคณะกรรมการกำากับด้แลั ซึึ่�งประกอบด�วิยเจุ�าคณะจุังหวัิด รองเจุ�าคณะจุังหวัิด เจุ�าคณะอำาเภอ  



233 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

รองเจุ�าคณะอำาเภอ เจุ�าคณะตำาบลั รองเจุ�าคณะตำาบลัแลัะเลัขานุการทุกระดับ การสาธารณสงเคราะห์ 

คณะสงฆ์์จัุงหวัิดแพื่ร่ดำาเนินการสอดคลั�องกับพื่ระราชบัญ่ญั่ติการ ปกครองคณะสงฆ์์ พื่.ศึ.2505  

ม้การดำาเนินกิจุการเพ่ื่�อช่วิยเหล่ัอเก่�อกุลั องค์กร หน่วิยงาน หม่้บ�าน ม้ลันิธิเพ่ื่�อคนยากจุน ประชาชน 

ผ้�ประสบภัยพิื่บัติทางธรรมชาติ การสาธารณ้ปการ คณะสงฆ์์ม้การกำาหนดนโยบาย วิางแผนงานร่วิมกัน

ตามกลัไกการพื่ฒันา วัิด ด�านอาคารสถุานท้�แลัะสิ�งแวิดลั�อม บ้รณปฏิิสังขรณ์ถุาวิรวิตัถุุหร่อสาธารณสมบติั

ของวัิดตาม กฎระเบ้ยบ มติ ประกาศึ กฎหมาย ของมหาเถุรสมาคมม้การจัุดการสิ�งแวิดลั�อมภายในวัิด  

การจัุดวิางผังวัิด การจัุดวัิดให�เป็นแหล่ังท่องเท้�ยวิแลัะการเร้ยนร้�การจัุดพิื่พิื่ธภัณฑ์ในวัิด แลัะสอดคลั�องกับ

พื่ระมหาธฤติ รุ่งชัยวิิท้ร (2557) ศึึกษาเร่�อง ร้ปแบบการพัื่ฒนาพื่ระสังฆ์าธิการ เพ่ื่�อประสิทธิภาพื่การบริหาร

กิจุการคณะสงฆ์์ ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา การพัื่ฒนาทรัพื่ยากรมนุษย์ตามแนวิทั�วิไป เป็นการพัื่ฒนาทรัพื่ยากร

มนุษย์ท้�สำาคัญ่ 4 ประการ (VETS) ค่อ 1) การสร�างวิิสัยทัศึน์ (Vision) 2) การศึึกษา (Education)  

3) การอบรม (Training) แลัะ 4) การด้งาน (Study Tour) ส่วินการพัื่ฒนาทรัพื่ยากรมนุษย์ตามแนวิ

พื่ระพุื่ทธศึาสนาในการวิิจัุย ครั�งน้� ได�แก่ สิกขา 3 พื่รหมวิิหาร 4 สังคหวัิตถุุ 4 ภาวินา 4 อิทธิบาท 4 แลัะ

สัปปุริสธรรม 7 ส่วินร้ปแบบการพัื่ฒนาพื่ระสังฆ์าธิการตามแนวิทั�วิไปแลัะตามแนวิ พื่ระพุื่ทธศึาสนา  

ท้�จุะให�ม้ประสิทธิภาพื่ในการบริหารกิจุการคณะสงฆ์์ทั�ง 6 ด�าน ควิรม้การบ้รณาการ การพัื่ฒนาพื่ระสังฆ์าธิการ

ตามแนวิทั�วิไปแลัะพื่ระพุื่ทธศึาสนา เพ่ื่�อให�เกิดประสิทธิภาพื่ในการบริหารกิจุการคณะสงฆ์์มากยิ�งขึ�น ได�แก่ 

1) ด�านการปกครอง ควิรบ้รณาการการพัื่ฒนาทรัพื่ยากรมนุษย์ตามแนวิทั�วิไป (VETS) ร่วิมกับ หลัักธรรม

ค่อ พื่รหมวิิหาร 4 ท้�ถุ่อว่ิาเป็นหลัักธรรมท้�เหมาะสมกับผ้�ปกครองมากท้�สุด 2) ด�านการศึาสนศึึกษา  

ควิรบ้รณาการการพัื่ฒนาทรัพื่ยากรมนุษย์ตามแนวิทั�วิไป (VETS) ร่วิมกับหลัักธรรม ค่อ สิกขา 3 ท้�ถุ่อว่ิา

เป็นหลัักธรรมในการพัื่ฒนามนุษยใ์ห� เป็นผ้�อย้อ่ยา่งประเสริฐ 3) ด�านการศึึกษาสงเคราะห์ ควิรบ้รณาการ

การพัื่ฒนาทรัพื่ยากรมนุษย์ตามแนวิทั�วิไป (VETS) ร่วิมกับหลัักธรรม ค่อ สังคหวัิตถุุ 4 ท้�ถุ่อว่ิา เป็นหลัักธรรม

ท้�เป็นเคร่�องยึดเหน้�ยวิจิุตใจุบุคคลั แลัะประสานหม่้ชนไวิ�ให�สามัคค้ เป็นหลัักการสงเคราะห์ซึึ่�งกันแลัะกัน 

4) ด�านการเผยแผ่ ควิรบ้รณาการการพัื่ฒนา ทรัพื่ยากรมนุษย์ตามแนวิทั�วิไป (VETS) ร่วิมกับหลัักธรรม 

ค่อ ภาวินา 4 ท้�ถุ่อว่ิาเป็นหลัักธรรมสำาหรับพัื่ฒนา ฝึ่กฝ่น อบรมมนุษย์ให�ม้ควิามสามารถุดำารงช้วิิตอย้่ใน

สังคม ได�อยา่งปกติสุข 5) ด�านการสาธารณ้ปการ ควิรบ้รณาการการพัื่ฒนาทรัพื่ยากรมนุษย ์ตามแนวิทั�วิไป

(VETS) ร่วิมกบัหลัักธรรม ค่อ อิทธิบาท 4 ท้�ถุ่อว่ิาเป็นหลัักธรรมท้�ทำาให�ประสบควิามสำาเร็จุ 6) ด�านสาธารณ

สงเคราะห์ ควิรบ้รณาการการพื่ัฒนา ทรัพื่ยากรมนุษย์ตามแนวิทั�วิไป (VETS) ร่วิมกับหลัักธรรม ค่อ  

สัปปุริสธรรม 7 ท้�ถุ่อว่ิาเป็นหลัักธรรมท้�สามารถุพัื่ฒนามนุษย์ได�เป็นอย่างด้ แลัะด�วิยการประยุกต์หลััก 

การพัื่ฒนาทรัพื่ยากรมนุษย์ตามแนวิทั�วิไป (VETS) แลัะหลัักธรรม แต่ลัะหัวิข�อ สามารถุยังการบริหาร

กิจุการคณะสงฆ์์ของพื่ระสังฆ์าธิการได�อย่างม้ประสิทธิภาพื่ส้งสุด
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 ร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์์ภาค 10 ท้�พัื่ฒนาขึ�นม้องค์ประกอบ 4 ประการ ได�แก่ 1) K : KM (Knowledge Mission)  

(การจุดัการร้�ตามพื่นัธกิจุ) 2)  S :  Sharing (การแลักเปล้ั�ยนเร้ยนร้�ผ่านกิจุกรรม) 3)  R :  Reflect (สะท�อน

ผลัการจัุดการควิามร้�) 4) U : Utilization  (การนำาไปใช�ประโยชน์)  ผลัการตรวิจุสอบคุณภาพื่ของร้ปแบบ

การจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10  

โดยภาพื่รวิมม้ระดับควิามสอดคลั�องอย้่ในระดับมาก เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายด�านพื่บว่ิา ขั�นตอนการจัุดการ

ควิามร้�ม้ควิามเหมาะสม สามารถุทำาให�โครงการบรรลุัผลัตามวัิตถุุประสงค์ ม้ควิามสอดคลั�องกับหลัักการ 

ม้ควิามชัดเจุนควิามสอดคลั�องอย้่ในระดับมากท้�สุด ระดับควิามเหมาะสมของค่้ม่อการพัื่ฒนาร้ปแบบ 

การจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10  

โดยรวิมอย้ใ่นระดับมาก สอดคลั�องกับ เอนก นรสาร, สำาราญ่ กำาจัุดภัย แลัะ พื่จุมาน ชำานาญ่กิจุ (2559) 

ศึึกษาการพัื่ฒนาร้ปแบบการจัุดการควิามร้�โดยบ้รณาการแนวิคิดการรับร้�ควิามสามารถุตนเอง แลัะ 

การกำากับตนเอง เพ่ื่�อพัื่ฒนาควิามสามารถุด�านการจัุดการเร้ยนการสอนของคร้วิิทยาลััยนาหวิ�า 

มหาวิิทยาลััยนครพื่นม ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา 1) คร้ วิิทยาลััยนาหวิ�า ม้ควิามร้� ควิามเข�าใจุเก้�ยวิกับการจัุดการ

ควิามร้�เพ้ื่ยงขั�นตอนการแลักเปล้ั�ยนเร้ยนร้� ยังไม่เข�าใจุในทุกขั�นตอนของการกระบวินการจัุดการควิามร้�

อยา่งลัะเอ้ยด จึุงใช�เฉพื่าะการประชมุในการจุดัการควิามร้�ภายในวิิทยาลััย แลัะสภาพื่การจุดัการเร้ยนการ

สอนของคร้ อย้่ในระดับปานกลัาง ( = 3.08) ม้ควิามต�องการพัื่ฒนาควิามสามารถุด�านการจัุดการเร้ยน 

การสอนในระดับมาก ( = 3.91) 2) ร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ท้�พัื่ฒนาขึ�นม้องค์ประกอบ 5 ประการ ค่อ

(1) หลัักการ (2) จุุดมุ่งหมาย (3) เน่�อหา (4) กระบวินการ แลัะ (5) การวัิดแลัะประเมินผลั 3) ผลัการใช�

ร้ปแบบท้�พัื่ฒนาขึ�นพื่บว่ิา 3.1) คร้ม้ควิามสามารถุในการจัุด การเร้ยนการสอนท้�เน�นผ้�เร้ยนเป็นสำาคัญ่  

การวัิดแลัะประเมินผลัท้�เน�นผ้�เร้ยนเป็นสำาคัญ่ แลัะการวิิจัุยปฏิิบัติการในชั�นเร้ยนหลัังการพัื่ฒนาส้งกว่ิา

ก่อนการพัื่ฒนา อยา่งม้นัยสำาคัญ่ทางสถิุติท้�ระดับ .01 3.2) คร้ม้การรับร้�ควิามสามารถุตนเองแลัะการกำากับ

ตนเอง หลัังการพัื่ฒนาส้งกว่ิาก่อนการพัื่ฒนาอย่างม้นัยสำาคัญ่ทางสถิุติท้�ระดับ .01

  ผลัการประเมินการทดลัองใช�แลัะปรับปรุงร้ปแบบ ค่าเฉล้ั�ยของควิามพึื่งพื่อใจุต่อร้ปแบบ 

การจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10  

โดยรวิมม้ควิามพึื่งพื่อใจุอย้่ในระดับมากท้�สุด ข�อท้�ม้ควิามพึื่งพื่อใจุ 3 อันดับแรก ค่อ การม้ส่วินร่วิมในการ

กำาหนดกิจุกรรมโครงการวัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 รองลังมา ค่อ กิจุกรรม

การจัุดควิามร้�ม้ควิามสอดคลั�องของพัื่นธกิจุทั�ง 3 ด�าน แลัะ เน่�อหาการจัุดการควิามร้�เข�าใจุง่ายแลั�วิ 

สามารถุนำาควิามร้�ไปปรับใช�ในช้วิิตประจุำาวัินได� ผลัการวิิเคราะห์ประเมินแลัะย่นยันควิามถุ้กต�อง  

ควิามเหมาะสม ควิามเป็นไปได�แลัะการนำาไปใช�ประโยชน์ โดยรวิมอย่้ในระดับมากท้�สุด 0.46) ด�านท้�ม้ 

ค่าเฉล้ั�ยส้งสุด ค่อ ควิามเป็นไปได� รองลังมา ค่อ ควิามถุ้กต�อง  การนำาไปใช�ประโยชน์ (ส่วินด�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ย

ตำ�าสุด ค่อ ควิามเหมาะสม 



235 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

ข�อเสนอแนะ
 1. ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย

 องค์ควิามร้�จุากแลัะกระบวินท้�ได�จุากการวิิจัุย สามารถุนำามาวิิเคราะห์ สังเคราะห์โดยการนำาเสนอ

องค์ควิามร้�ท้�พื่ร�อมส่้การนำาไปใช�ประโยชน์ในการเป็นข�อเสนอเชิงนโยบายสาธารณะ พื่ร�อมกระบวินการ

เผยแพื่ร่การพัื่ฒนาร้ปแบบการจุัดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวิัด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 ไปบรรจุุอย้ใ่นโครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข 

 2. ข�อเสนอแนะสำาหรับการนำาผลการวิจััยไปใช�

 1) ควิรม้การนำาร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชา รัฐ สร�างสุข ในเขต

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 ไปใช�ในจัุดการจัุดกิจุกรรมของหน่วิยงานทั�งภาครัฐแลัะเอกชน

 2) ควิรเพิื่�มระยะเวิลัาในการจัุดกิจุกรรมการจัุดการควิามร้� ให�ม้ควิามต่อเน่�องจุะทำาให�บ�าน วัิด 

แลัะโรงเร้ยน ม้ควิามสัมพัื่นธ์ท้�ด้ต่อกันมากยิ�งขึ�น 

 3. ข�อเสนอแนะเพ่ั�อการวิจััยครั�งต่อไป

 1) ควิรศึึกษาร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ด�านอ่�น ๆ ของโครงการวัิดประชารัฐ สร�างสุข

 2) ควิรม้การนำาร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 ไปศึึกษาเพิื่�มเติมหร่อศึึกษาในกลุ่ัมหลัากหลัายกลุ่ัม เพ่ื่�อพัื่ฒนาคุณภาพื่ 

ของโครงการให�ม้ประสิทธิภาพื่มากยิ�งข้�น

 3) ควิรศึึกษาสาเหตุแลัะปัจุจัุยท้�ทำาให�เกิดการจัุดการควิามร้�ได�อย่างม้ประสิทธิภาพื่ เพ่ื่�อเป็น

ประเด็นในการศึึกษาต่อไป

องค์ความรู�ใหม่

           ร้ปแบบการจัุดการควิามร้�ตามพัื่นธกิจุ โครงการวัิด ประชารัฐ สร�างสุข ในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์์ภาค 10 สามารถุเสนอผลัการวิิจัุยสามารถุสังเคราะห์เป็นร้ปแบบท้�ได�ค่อ KMSRU Model 

ประกอบด�วิย

 1)  K :  KM (Knowledge Mission) (การจัุดการร้�ตามพัื่นธกิจุ)

 2)  S :  Sharing (การแลักเปล้ั�ยนเร้ยนร้�ผ่านกิจุกรรม) 

 3)  R :  Reflect (สะท�อนผลัการจัุดการควิามร้�)  

 4)  U : Utilization  (การนำาไปใช�ประโยชน์)
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ภาพัที� 2 KMSRU Model
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บทคัดย่์อ

 การวิิจัุยน้�ม้วัิตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบท้�ส่งผลัต่อการเสริมสร้างสมรรถุนะของ

ค์ณาจุารย์การบริหารการศึึกษาตามหลัักสัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาในภาค์ตะวัินออก 

เฉ้ียงเหน่อ 2) พัื่ฒนาระบบการเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหารการศึึกษาตามหลััก 

สัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ แลัะ 3) ประเมินระบบการเสริมสร้าง

สมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหารการศึึกษาตามหลัักสัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาในภาค์ตะวัินออก

เฉ้ียงเหน่อ รูปแบบการวิิจัุยเป็นการวิิจัุยเชิงผสานวิิธ้ระหว่ิางการวิิจัุยเชิงคุ์ณภาพื่แลัะเชิงปริมาณ ประชากร

แลัะกลุ่ัมตัวิอย่างม้ 2 กลุ่ัม ได้แก่ กลุ่ัมผู้บริหารแลัะกลุ่ัมอาจุารย์จุากสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวัิน

ออกเฉ้ียงเหน่อ ผู้วิิจัุยใช้รูปแบบการวิิจัุย 7 ขั�นตอนตามลัำาดับ ค่์อ (1) ทบทวินค์วิามรู้ท้�เก้�ยวิข้อง 

(2) การสำารวิจุแลัะประเมินค์วิามจุำาเป็น (3) การพัื่ฒนากรอบค์วิามคิ์ด (4) การสำารวิจุค์วิามคิ์ดเห็นของ 

ผู้เช้�ยวิชาญ (5) การพัื่ฒนาต้นแบบระบบ (6) การตรวิจุสอบแลัะประเมินผลัระบบ แลัะ (7) แก้ไขแลัะ 

สรุปผลัการวิิจัุย
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 ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา

 1. ปัจุจัุยท้�ส่งผลัต่อการเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหารการศึึกษาตามหลััก 

สัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวิันออกเฉ้ียงเหน่อ ค่์อ 1) ด้านนโยบายยังขาด 

ค์วิามชัดเจุน 2) ด้านการบริหารจัุดการ ค์วิรเน้นในเร่�องการสร้างระบบการบริหารจัุดการท้�เป็นรูปธรรม 

แลัะ 3) ด้านการเสริมสร้างสมรรถุนะอาจุารย์ ค์วิรพัื่ฒนาในทักษะท้�จุำาเป็นแลัะสำาคั์ญต่อการตอบสนอง

ของชุมชน

 2. ระบบการเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหารการศึึกษาตามหลัักสัปปุริสธรรม 7 

ของสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ ได้ระบบ PADLIKE MODEL ประกอบด้วิย 

การสร้างคุ์ณค่์าของอาจุารยวิ์ิชาการบรหิารการศึึกษา (P : Personal Value Creation) การพื่ฒันาระบบ

การบริหารจัุดการสมรรถุนะอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษา (A: Administrative System Development) 

การจัุดทำาแผนกลัยทุธ์การพัื่ฒนาสมรรถุนะอาจุารยวิ์ิชาการบรหิารการศึึกษาของสถุาบนัอุดมศึึกษาเอกชน

ในภาค์ตะวินัออกเฉีย้งเหน่อแบบม้สว่ินรว่ิม (D: Developing Competency Strategy) การพื่ฒันาองค์์กร

ไปสู่องค์์กรการเร้ยนรู้ (L : Life Long Learning) การสรา้งอัตลัักษณ์เฉีพื่าะบุค์ค์ลั (I : Identity Formation) 

การสรา้งเค์ร่อข่ายแลักเปล้ั�ยนเร้ยนรู้ทั�งในประเทศึแลัะตา่งประเทศึ (K: Knowledge Exchange Network) 

แลัะการจัุดตั�งหน่วิยงานพัื่ฒนาสมรรถุนะอาจุารยวิ์ิชาการบริหารการศึึกษา (E : Education Department 

Competencies and Skills)

 3. ผลัการประเมินระบบการเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหารการศึึกษาตามหลััก 

สัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ พื่บว่ิา โดยรวิมอยู่ในระดับ 

ท้�เห็นด้วิยมาก

คำาสำาคัญ: ระบบการเสริมสร้างสมรรถุนะ; การบริหารการศึึกษา; หลัักสัปปุริสธรรม 7

Abstract  

 The purposes of this research are to 1) study the elements that affect the capacity 

building of educational administration faculty according to the 7 principles of  

Sappurisadhamma of higher education institutions in the Northeastern region; 2) develop 

a system for enhancing the capacity of educational administration faculty. Study according 

to the 7 principles of Sappurisadhamma of higher education institutions in the northeastern 

region and 3) evaluate the system for enhancing the competency of educational  
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administration faculty according to the 7 principles of Sappurisadhamma of higher  

education institutions in the northeastern region.

 The population and the sample were divided into 2 groups: the administrators 

and the instructors of the private higher education institutions in the Northeast.  

The researcher used a seven-step research model respectively: (1) review relevant  

knowledge; (2) survey and assessment of necessity; (3) development of conceptual 

framework; (4) expert opinion survey; (5) development of prototype system; (6) monitoring 

and evaluation system; and (7) revise and summarize findings.

 The research results were revealed as follows:

 1. The factors affecting competency enhancement for instructors of educational 

administration by Sappurisadhamma 7 at higher education institutions in the Northeastern 

Region were as follows: 1) in terms of policy aspect was still lacking clarity 2) in terms of 

management, private higher educational institutions should focus on building a concrete 

management system and 3) in terms of competency enhancement, instructors should 

develop skills that were essential and important to the response of the community.

 2. The competency enhancement system for instructors of educational administration 

by Sappurisadhamma 7 at higher education institutions in the Northeastern Region was 

PADLIKE MODEL which consisted of P: Personal Value Creation, A: Administrative System 

Development, D: Developing Competency Strategy, L: Life Long Learning, I: Identity Formation, 

K: Knowledge Exchange Network, and E: Education Department Competencies and Skills.

 3. The evaluation results of competency enhancement system for instructors of 

educational administration by Sappurisadhamma 7 at higher education institutions in the 

Northeastern Region were very agreeable in overall aspect.

Keywords: Competency Enhancement System; Educational Administration; Principles of 

Sappurisadhamma 7
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บทนำา
 การจัุดการศึึกษาให้เกิดประสิทธิผลัแลัะการบริหารจัุดการให้ม้ประสิทธิภาพื่ย่อมส่งผลักระทบ 

ในทางท้�ด้ต่อคุ์ณภาพื่ของผู้เร้ยน ซึึ่�งถุ่อเป็นหัวิใจุสำาคั์ญของการจัุดการศึึกษา ผู้บริหารแลัะค์ณะค์รู/อาจุารย์

ในฐานะตัวิแทนของบุค์ลัากรในสถุานศึึกษา จุำาเป็นต้องปรับเปล้ั�ยนวิิธ้การบริหาร การจัุดการเร้ยนการสอน

แลัะการดำาเนินงานเพ่ื่�อเปิดโอกาสให้สังค์มแลัะชุมชนเข้ามาม้ส่วินร่วิมในการจัุดการศึึกษามากขึ�น  

การบริหารสถุานศึึกษาโดยหลัักพุื่ทธศึาสนานับเป็นอ้กมิติหนึ�งท้�ม้ค์วิามลุ่ัมลึักท้�ทันสมัย แลัะเป็นท้�ยอมรับกัน

ในสังค์มว่ิาได้สอนค์นให้เป็นค์นด้ให้อยู่ร่วิมกันอย่างม้ค์วิามสุข สอนให้ค์นดำาเนินชิวิิตอย่างไรให้ประสบ

ค์วิามสำาเร็จุ ไม่ว่ิาจุะเป็นเร่�องค์รอบค์รัวิ การงาน การดำาเนินช้วิิต แลัะค์วิามสุขทางด้านจิุตใจุของแต่ลัะ

บุค์ค์ลั นอกจุากน้� การศึึกษาวิิถุ้พุื่ทธจึุงเป็นแนวิคิ์ดการปฏิิรูปการศึึกษาท้�บูรณาการพื่ระพุื่ทธศึาสนาเข้ากับ

กระบวินการจัุดการศึึกษา โดยได้ม้ผู้นำาแนวิคิ์ดการศึึกษาวิิถุ้พุื่ทธน้�ไปดำาเนินการบริหารจัุดการศึึกษา 

ในสถุานการศึึกษาในสังค์มไทย (พื่ระค์รูโอภาสกิตติวัิฒน์ ท้ปธมฺโม แลัะ ระวิิง เร่องสังข์, 2559 : 87-95)

 บทบาทของค์ณาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษาในด้านการปฏิิบัติตามภารกิจุด้านการเร้ยน 

การสอนมักพื่บปัญหาข้อจุำากัดด้านบุค์ลัากรโดยเฉีพื่าะปัญหาด้านค์วิามไม่สอดค์ล้ัองของจุำานวินอาจุารย์

กับจุำานวินนกัศึึกษา สถุาบนัการศึึกษาระดบัอุดมศึึกษาเอกชนสว่ินใหญย่งัม้ปัญหา ด้านการขาดแค์ลันอตัรา

กำาลัังทั�งทางด้านปริมาณแลัะคุ์ณภาพื่ ม้ผลังานวิิชาการอยู่ในสัดส่วินท้�ตำ�ากว่ิาสถุาบันการศึึกษาของรัฐ 

โดยทั�วิไป ยังไม่ม้รูปแบบแนวิทางหร่อมาตรการในการพัื่ฒนาอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษาอย่างเป็น

ระบบท้�ชัดเจุน นโยบายการส่งเสริมแลัะพัื่ฒนาม้ค์วิามหลัากหลัายแลัะแปรเปล้ั�ยนไปตามค์วิามจุำาเป็นหร่อ

ประสบการณ์ของแต่ลัะสถุาบันการศึึกษาขาดค์วิามเป็นเอกภาพื่ในการบริหารจัุดการ จึุงส่งผลัให้ขาดการ

ท้�จุะได้รับการผลัักดันหร่อส่งเสริมจุากรัฐบาลั รวิมทั�งการแก้ปัญหาค์วิามขาดแค์ลันอัตรากำาลัังแลัะ 

ด้านคุ์ณภาพื่ด้วิยการจุ้างอาจุารย์พิื่เศึษ ซึ่ึ�งยังมิใช่เป็นการแก้ปัญหาอย่างถุาวิรซึ่ึ�งยังเป็นการแก้ปัญหา 

เฉีพื่าะหน้าเท่านั�น ปัญหาค์วิามสัมพัื่นธ์ของการพัื่ฒนาสมรรถุนะ คุ์ณวุิฒิแลัะผลังานทางวิิชาการของ

ค์ณาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษากับการพื่ัฒนาสถุาบันยังไม่สอดค์ลั้องกัน อ้กทั�งปัจุจุุบันค์ณาจุารย์

วิิชาการบริหารการศึึกษาม้ภารกิจุหลัายด้าน ม้ปริมาณงานในค์วิามรับผิดชอบสูง จึุงส่งผลัให้ขาดโอกาส

ในด้านการพัื่ฒนาตนเองอย่างต่อเน่�อง ปัจุจุุบันการพัื่ฒนาค์ณาจุารย์ เป็นการพัื่ฒนาแบบปัจุเจุกบุค์ค์ลั  

การศึึกษาต่อแลัะการศึึกษาวิิจัุยของแต่ลัะบุค์ค์ลัหร่อของสถุาบันไม่ม้ระบบกระบวินการค์วิบค์ุมคุ์ณภาพื่

มาตรฐานของผลังานวิิจัุยท้�ชัดเจุน การแลักเปล้ั�ยนเร้ยนรู้ร่วิมกันยังม้น้อยจึุงไม่สามารถุเช่�อมโยงต่อยอด

ค์วิามรู้ซึึ่�งกันแลัะกันได้ ปัญหาท้�เกิดขึ�นดังกล่ัาวิแสดงให้เห็นถึุงวิิกฤตของอาจุารยวิ์ิชาการบริหารการศึึกษา

ในสถุาบนัอุดมศึึกษาเอกชนไมส่ามารถุตอบสนองการเปดิเสร้การศึึกษาในกรอบอาเซ้ึ่ยน แลัะการกา้วิข้าม

พื่รมแดนค์วิามรู้ของมหาวิิทยาลััยในระดับสากลั ในฐานะท้�เป็นสถุาบันอุดมศึึกษาจุึงจุำาเป็นอย่างยิ�ง 

ท้�จุะต้องกลัับมาทบทวินสถุานภาพื่แลัะบทบาทของตนเองเพ่ื่�อพัื่ฒนาศัึกยภาพื่ให้สูงขึ�น 
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โดยเฉีพื่าะอย่างยิ�งในด้านท้�จุะต้องกำาหนดระบบการเสริมสร้างสมรรถุนะอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษา

ในทุกๆ ด้านให้สอดค์ล้ัองกับนโยบายระดับชาติแลัะเพ่ื่�อกำาหนดทิศึทาง ในการพัื่ฒนาสถุาบันการศึึกษา

อุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อให้ม้ค์วิามเป็นเลิัศึในทุกด้าน

 จุากแนวิค์ิดของนักวิิชาการดังกล่ัาวิข้างต้น ผู้วิิจัุยม้ค์วิามสนใจุท้�จุะทำาการศึึกษาระบบการ 

เสริมสร้างสมรรถุนะอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษาของสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวิันออก 

เฉ้ียงเหน่อ โดยศึึกษาจุากกระบวินการบริหารจัุดการด้านการพัื่ฒนาองค์์ค์วิามรู้ การพัื่ฒนาสมรรถุนะ 

แลัะการบริหารองค์์กรแบบสมดุลัเพ่ื่�อให้ได้ระบบการเสริมสร้างสมรรถุนะอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษา

ของสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวิันออกเฉ้ียงเหน่อในการเตร้ยมการพัื่ฒนาสมรรถุนะอาจุารย ์

ได้อย่างม้ทิศึทางแลัะเพ่ื่�อให้เป็นไปตามค์วิามต้องการ ตามศัึกยภาพื่ท้�เหมาะสมพื่ร้อมก้าวิสู่ระดับสากลั 

ต่อไป

วััตถุประสงค์ของการวิัจัย์
 1) เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบท้�ส่งผลัต่อการเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารยก์ารบริหารการศึึกษา

ตามหลัักสัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ

 2) เพ่ื่�อพัื่ฒนาระบบการเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหารการศึึกษาตามหลััก 

สัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ

 3) เพ่ื่�อประเมินระบบการเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหารการศึึกษาตามหลััก 

สัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ 

วิัธีดำาเนินการวิัจัย์
 ผู้วิิจัุยได้กำาหนดรูปแบบการวิิจัุยเป็นการวิิจัุยแบบผสมผสานวิิธ้ (Mixed Method) ระหว่ิาง 

การวิิจัุยเชิงคุ์ณภาพื่แลัะการวิิจัุยเชิงปริมาณ โดย ผู้วิิจัุยได้ใช้ The Seven-Step Model ของชัยยงค์์ พื่รหมวิงศ์ึ

(2559) ดังน้�

 1) ทบทวินค์วิามรู้ท้�เก้�ยวิข้อง 

 ผู้วิิจัุยใช้การค์้นค์ว้ิาข้อมูลัจุากเอกสารหลัักฐานเก้�ยวิกับแนวิค์ิดด้านทรัพื่ยากรมนุษย์แผนพื่ัฒนา

เศึรษฐกิจุแลัะสังค์มแห่งชาติฉีบับท้� 13 (พื่.ศึ. 2566-2570) ทฤษฎ้เก้�ยวิกับการพัื่ฒนาทรัพื่ยากรมนุษย์ 

(Nadler, 1980) ทฤษฎ้เก้�ยวิกับการพัื่ฒนาอาจุารย์ ทฤษฎ้เก้�ยวิกับสมรรถุนะ แนวิคิ์ดด้านการบริหาร

ทรัพื่ยากรมนุษย์ตามแนวิทาง HR Scorecard 
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 2) การสำารวิจุแลัะประเมินค์วิามจุำาเป็น 

 ผู้วิิจัุยเล่ัอกใช้เค์ร่�องม่อในการเก็บรวิบรวิมข้อมูลัแลัะการตรวิจุสอบค์วิามต้องการจุำาเป็น 

โดยการสัมภาษณ์เชิงลึัก (In-Depth Interview) ซึ่ึ�งประกอบไปด้วิยแนวิการสัมภาษณ์แบบปลัายเปิด 

(Opened-end) จุากกลุ่ัมตัวิอย่างท้�ใช้ในสำารวิจุค์วิามต้องการจุำาเป็นค์รั�งน้� เป็นกลุ่ัมผู้บริหารสถุาบันแลัะ

กลุ่ัมอาจุารยข์องสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวินัออกเฉ้ียงเหน่อท้�ม้ค์วิามรู้ค์วิามเข้าใจุม้ประสบการณ์

แลัะม้บทบาทท้�เก้�ยวิข้องกับการบริหารจัุดการด้านอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษาของสถุาบันอุดมศึึกษา

เอกชนในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ จุำานวิน 10 แห่ง แลัะการสนทนากลุ่ัม (Focus Group Discussion) 

จุากกลุ่ัมผู้บริหารสถุาบันแลัะกลุ่ัมอาจุารย์ กลุ่ัมลัะ 5 ค์น รวิม 10 ค์น

 3) การพัื่ฒนากรอบค์วิามคิ์ด 

 ผู้วิิจัุยดำาเนินการพื่ัฒนากรอบแนวิค์วิามค์ิดโดยการจุัดส่งแบบสอบถุามไปสอบถุามกลุ่ัมตัวิอย่าง

จุำานวิน 258 ค์น โดยใช้เทค์นิค์การสุ่มตัวิอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ในการสุ่มเล่ัอก

อาจุารย์ในสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนทั�ง 10 แห่ง เพ่ื่�อนำาผลัจุากการตอบแบบสอบถุามมากำาหนด เป็นต้น

แบบของระบบฉีบับร่างต่อไป ในขั�นตอนน้�ผู้วิิจัุยเล่ัอกใช้แบบสอบถุามเป็นเค์ร่�องม่อในการวิิจัุยค์รั�งน้� 

ซึึ่�งพัื่ฒนาขึ�นโดยใช้ผลัการวิิจัุยท้�ได้จุากการวิิจัุยเชิงคุ์ณภาพื่เป็นหลััก ผู้วิิจัุยนำาผลัท้�ได้จุากการสัมภาษณ์ 

เชิงลึักมาวิิเค์ราะห์แลัะสังเค์ราะห์ข้อมูลัท้�ได้จุากการการศึึกษาค์น้ค์ว้ิาข้อมูลัปฐมภูมิ ร่วิมกับการสัมภาษณ์

สัมภาษณ์เชิงลึักแลัะการสนทนากลุ่ัม ซึึ่�งถูุกนำามาเร้ยบเร้ยงแลัะแบ่งกลุ่ัมตามประเภทข้อมูลัเพ่ื่�อนำาไปสู่

กระบวินการวิิเค์ราะห์ สังเค์ราะห์ แลัะต้ค์วิาม เพ่ื่�อให้ได้ค์วิามหมายของข้อมูลัแลัะบรรลัุวัิตถุุประสงค์์ 

การวิิจัุย ผู้วิิจัุยวิิเค์ราะห์ผลัการวิิจัุยเชิงคุ์ณภาพื่โดยการวิิเค์ราะห์แลัะสังเค์ราะห์ข้อมูลัทั�งหมดในรูปแบบ

การบรรยายเชิงพื่รรณนา (Descriptive Analysis) แลัะวิิเค์ราะห์ผลัการวิิจัุยเชิงปริมาณโดยหาค่์าร้อยลัะ

ค่์าเฉีล้ั�ย แลัะส่วินเบ้�ยงเบนมาตรฐาน 

 4) การสำารวิจุค์วิามคิ์ดเห็นของผู้เช้�ยวิชาญ 

 ผู้วิิจัุยดำาเนินการนำาผลัท้�ได้จุากการวิิจัุยเชิงคุ์ณภาพื่แลัะเชิงปริมาณจุนสามารถุพัื่ฒนาระบบ 

การเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหารการศึึกษาตามหลัักสัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบัน

อุดมศึึกษาในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ เป็นรูปแบบ “PADLIKE MODEL” หลัังจุากนั�นจึุงดำาเนินจัุดพิื่มพ์ื่

เน่�อหาการใช้ระบบตามองค์์ประกอบของแบบระบบฯ เปน็รูปเล่ัม แลัะดำาเนินการสร้างเค์ร่�องม่อตรวิจุสอบ

เพ่ื่�อประเมินระบบท้�ผู้วิิจัุยพัื่ฒนาขึ�น โดยใช้แบบประเมินท้�เป็นข้อค์ำาถุามแบบมาตราส่วินประมาณค์่า 

(Likert Scales) 5 ระดับ ผู้วิิจัุยได้นำาเค์ร่�องม่อดังกล่ัาวิไปทดสอบร่างแบบสอบถุาม โดยเสนอผู้เช้�ยวิชาญ

จุำานวิน 5 ท่าน

 5) การพัื่ฒนาต้นแบบระบบ 

 ขั�นตอนน้�ผู้วิิจัุยได้ดำาเนินการพัื่ฒนาต้นแบบระบบฯ โดยนำาผลัท้�ได้จุากการสำารวิจุค์วิามคิ์ดเห็น

ของผู้เช้�ยวิชาญนำามากำาหนดเป็นต้นแบบของระบบฯ
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 6) การตรวิจุสอบแลัะประเมินผลัระบบ 

  6.1 จัุดส่งแบบประเมินตรวิจุสอบย่นยันระบบฯ พื่ร้อมรูปเล่ัมระบบฉีบับร่าง ส่งผู้เช้�ยวิชาญ

จุำานวิน 17 ท่าน เพ่ื่�อตรวิจุสอบระบบ ด้านค์วิามเหมาะสม ด้านค์วิามสอดค์ล้ัอง แลัะค์วิามเป็นไปได้ 

ของระบบ

  6.2 รับแบบประเมินตรวิจุสอบยน่ยันระบบฯ กลัับจุากผู้เช้�ยวิชาญทั�ง 17 ท่าน เพ่ื่�อวิิเค์ราะห์

ผลัการประเมิน ซึึ่�งม้ผลัการประเมินเห็นด้วิยกับค์วิามเหมาะสม ค์วิามสอดค์ล้ัอง แลัะค์วิามเป็นไปได้ 

ของระบบฯ 

  6.3 ส่งให้ผู้เช้�ยวิชาญตามเทค์นิค์เดลัฟาย จุำานวิน 3 ค์รั�ง นำาข้อเสนอแนะจุากผู้เช้�ยวิชาญ 

มาเพ่ื่�อปรับปรุงแก้ไขเป็นรูปเล่ัมระบบ

 7) แก้ไขแลัะสรุปผลัการวิิจัุย

 ผู้วิิจัุยดำาเนินการนำาผลัท้�ได้จุากทุกขั�นตอนมาดำาเนินการตรวิจุสอบแก้ไข ปรับปรุงเพ่ื่�อดำาเนินการ

จัุดเก็บผลัการดำาเนินจุากทุกขั�นตอนเพ่ื่�อสรุปผลัวิิจัุยต่อไป

ผลัการวิัจัย์ 
 1. ปัจุจัุยท้�ส่งผลัต่อการเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหารการศึึกษาตามหลััก 

สัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวิันออกเฉ้ียงเหน่อ ค่์อ 1) ด้านนโยบายยังขาด 

ค์วิามชัดเจุน 2) ด้านการบริหารจัุดการ ค์วิรเน้นในเร่�องการสร้างระบบการบริหารจัุดการท้�เป็นรูปธรรม 

แลัะ 3) ด้านการเสริมสร้างสมรรถุนะอาจุารย์ ค์วิรพัื่ฒนาในทักษะท้�จุำาเป็นแลัะสำาคั์ญต่อการตอบสนอง

ของชุมชน

 2. ระบบการเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหารการศึึกษาตามหลัักสัปปุริสธรรม 7 

ของสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ ได้ระบบ “PADLIKE MODEL” (แพ็ื่ดไลัค์์โมเดลั) 

ประกอบไปด้วิย การสร้างคุ์ณค่์าของอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษา (P : Personal Value Creation) 

การพัื่ฒนาระบบการบริหารจุัดการสมรรถุนะอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษา (A : Administrative 

System Development) การจัุดทำาแผนกลัยุทธ์การพัื่ฒนาสมรรถุนะอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษา

ของสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อแบบม้ส่วินร่วิม (D : Developing Competency 

Strategy) การพัื่ฒนาองค์์กรไปสู่องค์์กรการเร้ยนรู้ (L : Life Long Learning) การสร้างอัตลัักษณ์เฉีพื่าะ

บุค์ค์ลั (I : Identity Formation) การสร้างเค์ร่อข่ายแลักเปล้ั�ยนเร้ยนรู้ทั�งในประเทศึแลัะต่างประเทศึ  

(K : Knowledge Exchange Network) แลัะการจัุดตั�งหน่วิยงานพัื่ฒนาสมรรถุนะอาจุารย์วิิชาการบริหาร

การศึึกษา (E : Education Department Competencies and Skills)
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 3. ผลัการประเมินระบบการเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหารการศึึกษาตามหลััก 

สัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ พื่บว่ิา โดยรวิมอยู่ในระดับท้� 

เห็นด้วิยมาก

อภิปราย์ผลัการวิัจัย์ 
 จุากผลัการวิิจัุยในค์รั�งน้� ผู้วิิจัุยค้์นพื่บระบบการเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหาร 

การศึึกษาตามหลัักสัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ ซึึ่�งประกอบด้วิย 7 

สมรรถุนะ ค่์อ

 P : Personal Value Creation (การสร้างคุ์ณค่์าของอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษา)  

ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา กลัยุทธ์การสร้างคุ์ณค่์าของอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษาโดยท้�สถุาบันอุดมศึึกษา

เอกชนในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ ค์วิรม้แนวิทางในการดำาเนินงาน สอดค์ล้ัองกับแนวิคิ์ดของวิิจิุตร  

ศึร้สอ้าน (2541 : 2) ได้กล่ัาวิถึุงการพัื่ฒนาคุ์ณภาพื่ของบุค์ลัากรในสถุาบันอุดมศึึกษาไว้ิว่ิาอาจุารย์

มหาวิิทยาลััยต้องม้ค่์านิยมด้านวิิชาช้พื่ ค์ำานึงถึุงมหาวิิทยาลััยแลัะผู้เร้ยนเป็นรายบุค์ค์ลั ค์ำานึงถึุงค์วิาม 

หลัากหลัายของชุมชนการเร้ยนรู้ ส่งเสริมการม้ส่วินร่วิมในการศึึกษาระดับอุดมศึึกษาแลัะค์วิามเท่าเท้ยม

ทางโอกาสของผู้เร้ยน ใช้แนวิทางข้อมูลัเชิงประจัุกษ์แลัะผลัลััพื่ธ์จุากการวิิจัุย ค์วิามเป็นนักวิิชาการ แลัะ

การพัื่ฒนาเชิงวิิชาช้พื่อย่างต่อเน่�องแลัะให้ค์วิามสำาคั์ญต่อการดำาเนินงานของระบบอุดมศึึกษาในวิิชาช้พื่

เพ่ื่�อสนองค์วิามต้องการกำาลัังค์นแลัะผลัท้�ตามมาสำาหรับการปฏิิบัติของบริบทท้�กว้ิางขวิางขึ�น

 A : Administrative System Development (การพัื่ฒนาระบบการบริหารจัุดการสมรรถุนะ

อาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษา) ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา กระบวินการบริหารจัุดการอาจุารย์วิิชาการบริหาร

การศึึกษาถุ่อได้ว่ิาเป็นกลัไกท้�สำาคั์ญอยา่งยิ�งต่อการบริหารจัุดการในสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวัิน

ออกเฉ้ียงเหน่อท้�จุะเน้นบรรลุัเป้าหมายโดยรวิมนับตั�งแต่กระบวินการสรรหา คั์ดเล่ัอก บรรจุุ มอบหมาย

งานการพัื่ฒนา แลัะประเมินผลั สอดค์ล้ัองกับวิิจัุยของ สุธาทิพื่ย ์ทั�วิจุบ (2555) เร่�องการพัื่ฒนาสมรรถุนะ

การวิิจัุยของอาจุารย์รุ่นใหม่พื่บว่ิา ค์วิามคิ์ดเห็นเก้�ยวิกับการบริหารงานของบุค์ค์ลัท้�ทำาหน้าท้�อาจุารย์ 

ประกอบด้วิย การวิางแผนกำาลัังค์น การสรรหา การคั์ดเล่ัอกบุค์ค์ลั การฝึึกอบรม พัื่ฒนาบุค์ลัากร แลัะ 

การประเมินผลัการปฏิิบัติงานท้�เป็นขั�นตอน

 D : Developing Competency Strategy (การจัุดทำาแผนกลัยุทธ์การพัื่ฒนาสมรรถุนะอาจุารย์

วิิชาการบริหารการศึึกษาของสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวิันออกเฉี้ยงเหน่อแบบม้ส่วินร่วิม)  

ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา การม้ส่วินร่วิมในการปฏิิบัติงานเป็นจุุดแข็งแลัะก่อให้เกิดประโยชน์กับสถุาบันอุดมศึึกษา

เอกชนในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ โดยเฉีพื่าะในด้านของการแสดงออกทางค์วิามคิ์ดสร้างสรรค์์ 
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แลัะเปล้ั�ยนค์วิามคิ์ดเห็น เสนอแนะ ปรับปรุงงาน ร่วิมตัดสินใจุทำางานเป็นท้ม เกิดการยอมรับนับถุ่อ 

แลัะเพิื่�มประสิทธิภาพื่ในการปฏิิบัติ ซึึ่�งสอดค์ล้ัองกับ ศึศิึวิิมลั ค์ำาประกายสิต (2561) ศึึกษาเร่�อง การม้ 

ส่วินร่วิมในการบริหารงานของบุค์ลัากรกองกิจุการนิสิต มหาวิิทยาลััยพื่ะเยา ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา การม้ 

ส่วินร่วิมในการบริหารเพิื่�มคุ์ณค่์างานม้ค์วิามหลัากหลัาย ไม่จุำาเจุซึ่ำ�าซึ่าก บุค์ลัากรรู้สึกม้อสิระในการทำางาน

โดยไม่รู้สึกกดดัน รวิมถึุงบุค์ลัากรม้ส่วินร่วิมในการตัดสินใจุ โดยเฉีพื่าะในส่วินงานท้�ต้องใช้ทักษะ ทำาให้

บุค์ลัากรรู้สึกว่ิางานท้�ได้ทำานั�นม้คุ์ณค่์า ทำาให้เกิดค์วิามภาค์ภูมิใจุซึึ่�งจุะนำาไปสู่การปฏิิบัติงานท้�ด้แก่องค์์กร

แลัะงานวิิจัุยเร่�องแบบพื่ฤติกรรมค์วิามเป็นผู้นำาของผู้บริหารสถุาบันอุดมศึึกษา

 L : Life Long Learning (การพัื่ฒนาองค์์กรไปสู่องค์์กรการเร้ยนรู้) ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา การจัุดระบบ

ค์วิามรู้ให้ม้ค์วิามชัดเจุนแลัะเปน็ธรรม นำาค์วิามรู้จุากระดบับุค์ค์ลัไปสู่ระดบัองค์์กร อาจุารยวิ์ิชาการบรหิาร

การศึึกษาเกิดการเร้ยนรู้อย่างต่อเน่�อง ส่งผลัให้เกิดเป็นนวัิตกรรมใหม่ในการขับเค์ล่ั�อนองค์์กรไปสู่องค์์กร

แห่งการเร้ยนรู้ สอดค์ล้ัองกับแนวิคิ์ดของ Hellriegel (2002) ได้กล่ัาวิว่ิาองค์์การแห่งการเร้ยนรู้เป็นองค์์การ

ท้�ม้พื่ลัังขับเค์ล่ั�อนแลัะสมรรถุนะในการปรับปรุงการดำาเนินการอยา่งต่อเน่�อง อันเป็นผลัมาจุากการเร้ยนรู้

ทั�งจุากการเป็นประสบการณ์ท้�ผ่านมาหร่อส่วินต่าง ๆ ขององค์์การรวิมทั�งจุากองค์์การอ่�น ๆ อ้กด้วิย

 I : Identity Formation (การสร้างอัตลัักษณ์เฉีพื่าะบุค์ค์ลั) ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา กระบวินการสร้าง

ค์วิามแตกตา่งในการบรหิารจัุดการอาจุารยวิ์ิชาการบรหิารการศึึกษาโดยมุ่งเนน้ท้�การพัื่ฒนาศัึกยภาพื่ของ

บุค์ลัากรให้ม้อัตลัักษณ์ท้�ตามค์วิามรู้ ทักษะ แลัะประสบการณ์ของแต่ลัะบุค์ค์ลั เพ่ื่�อให้เกิดสมรรถุนะ 

หลัักของบุค์ค์ลั สอดค์ล้ัองกับแนวิคิ์ดของ McClelland (1973) ท้�เน้นสมรรถุนะหลัักของบุค์ค์ลัในแต่ลัะงาน

แลัะมหาวิิทยาลััยชิค์าโกท้�กล่ัาวิว่ิา อัตลัักษณ์หร่อ Brand ของมหาวิิทยาลััยสะท้อนถึุงค์ำามั�นสัญญาท้�เข้มแข็ง

ท้าทายแลัะแสดงถึุงสติปัญญา ค์วิามแตกต่างของค์วิามสามารถุ การพัื่ฒนาค์วิามรู้เพ่ื่�อเพิื่�มศัึกยภาพื่

บุค์ลัากร รวิมถึุงการแสดงตัวิตนในสายตาชาวิโลัก 

 K : Knowledge Exchange Network (การสร้างเค์ร่อข่ายแลักเปล้ั�ยนเร้ยนรู้ทั�งในประเทศึแลัะ

ต่างประเทศึ) ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา การสร้างเค์ร่อข่ายดังกล่ัาวิจุะส่งผลัต่อไปยงัประโยชน์โดยรวิมขององค์์กร

เค์ร่อข่ายเพ่ื่�อจุะได้พัื่ฒนาไปในทิศึทางท้�ด้ขึ�น เพื่ราะเน่�องจุากกระบวินการสร้างเค์ร่อข่ายนั�นจุะเป็น 

ค์วิามสัมพัื่นธ์ย้อนกลัับในเชิงบวิกท้�จุะเกิดเป็นพื่ลัังทว้ิคู์ณ ท้�เกิดจุากการขยายผลัแบบก้าวิกระโดด 

การสร้างเค์ร่อข่ายของค์วิามร่วิมม่อระหว่ิางสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนทั�งภายในแลัะต่างประเทศึเป็นผลั 

ท้�ด้ต่อมหาวิิทยาลััย สอดค์ล้ัองกับแนวิคิ์ดของ วิิจิุตร จัุนทรากุลั แลัะค์ณะ (2558 : 82) ได้กล่ัาวิถึุงการ

จัุดการศึึกษาในระดับอุดมศึึกษาอย่างม้ประสิทธิภาพื่ สถุาบันอุดมศึึกษาต้องเป็นองค์์กรท้�อยู่ในเค์ร่อข่าย

ค์วิามร่วิมม่อกับหน่วิยงานต่าง ๆ ทั�งภาค์รัฐแลัะเอกชน เช่�อมโยงข้อมูลัระหว่ิางหน่วิยงาน แลัะม้ตัวิแทน

ระดับบริหารจุากหน่วิยงานอ่�นมาร่วิมในการวิางนโยบายแลัะการวิางแผนพัื่ฒนาเค์ร่อข่ายค์วิามร่วิมม่อ 
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เพ่ื่�อการเร้ยนรู้แลัะสารสนเทศึของสงัค์ม ทั�งน้�จุะตอ้งค์รอบค์ลัมุถึุงค์วิามรว่ิมม่อด้านวิิจัุย การบรกิารวิิชาการ

ตลัอดจุนการทำานุบำารุงวัิฒนธรรม ซึึ่�งม้เค์ร่อข่ายระดับนานาชาติ ระดับภูมิภาค์ ระบบแลัะระเบ้ยบ 

การบริหารสถุาบันอุดมศึึกษาต้องเปิดทางให้กับรูปแบบค์วิามร่วิมม่อต่าง ๆ มากขึ�น

 E : Education Department Competencies and Skills (การจัุดตั�งหน่วิยงานพัื่ฒนาสมรรถุนะ

อาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษา) ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา มหาวิิทยาลััยเอกชนค์วิรการจัุดตั�งหน่วิยงานพัื่ฒนา

สมรรถุนะอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษาท้�รับผิดชอบโดยตรงในด้านของการบริหารจัุดการอาจุารย์

วิิชาการบริหารการศึึกษาท้�ม้ค์ณะกรรมการรับผิดชอบในการดำาเนินงานด้านการกำาหนดนโยบาย 

การวิางแผนกลัยุทธ์ในการพัื่ฒนาอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษาท้�สอดค์ล้ัองกับพัื่นธกิจุแลัะแผนการ

ดำาเนินงานของสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ กำาหนดแผนพัื่ฒนาท้�ม้ค์วิามต่อเน่�อง

โดยม้ระบบแลัะกลัไกในการพัื่ฒนาสมรรถุนะของอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษา ซึึ่�งสอดค์ล้ัองกับ  

ชมสุภัค์ ค์รุฑกะ (2554 : 63-70) ท้�ศึึกษาเร่�อง ค์วิามต้องการพัื่ฒนาทรัพื่ยากรมนุษย์สู่ประชาค์มอาเซ้ึ่ยน 

ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา หลัักการพัื่ฒนาทรัพื่ยากรมนุษย์ให้ค์วิามสำาคั์ญต่อสมรรถุนะท้�บุค์ลัากรในองค์์การ 

ต้องม้ค์วิามรู้ ค์วิามสามารถุ ทักษะ แลัะเจุตค์ติท้�ด้ในการปฏิิบัติงาน สามารถุขับเค์ล่ั�อนองค์์การให้แข่งขัน

ได้ในสภาพื่แวิดล้ัอมท้�แปรเปล้ั�ยนอยู่ตลัอดเวิลัา ค์วิามสำาคั์ญของการพัื่ฒนาทรัพื่ยากรมนุษย์จุะต้อง 

พัื่ฒนาบุค์ลัากรให้เป็นไปตามทิศึทางการดำาเนินการขององค์์การ แลัะค์วิรม้หน่วิยงานในการการพัื่ฒนา

ทรัพื่ยากรมนุษย์ เพ่ื่�อสอดค์ล้ัองกับค์วิามต้องการในการฝึึกอบรมแลัะพัื่ฒนาของหน่วิยงานของตนเอง

ข้อเสนอแนะ
 1. การกำาหนดนโยบายสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อจุะต้องบูรณาการ

ค์วิามร่วิมม่อจุากทุกภาค์ส่วินของสังค์มเข้ามาม้ส่วินร่วิมในการวิางแผน ดำาเนินการแลัะแก้ไขปัญหา 

อย่างแท้จุริง รวิมทั�งจุะต้องนำานโยบายด้านอ่�นๆ ของสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนมาสนับสนุนอย่างจุริงจัุง

แลัะต่อเน่�อง

 2. การกำาหนดนโยบายด้านแผนกลัยุทธ์การบริหารจัุดการสมรรถุนะอาจุารย์วิิชาการบริหาร 

การศึึกษาในสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อนั�น ต้องม้ค์วิามสอดค์ล้ัองกับพัื่นธกิจุ

ตามบริบท สภาพื่ปัญหาแลัะค์วิามต้องการของบุค์ลัากร ในสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชน

 3. จุากผลัการวิิจัุยค์รั�งน้�เป็นการนำาเสนอระบบการเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหาร

การศึึกษาตามหลัักสัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อท้�สอดค์ล้ัองกับ 

แผนพัื่ฒนาเศึรษฐกิจุแลัะสังค์มแห่งชาติฉีบับท้� 13 (พื่.ศึ. 2566-2570) แลัะคุ์ณภาพื่ช้วิิตแผนการศึึกษา

แห่งชาติ (พื่.ศึ. 2560-2579) ท้�จุะต้องม้การพัื่ฒนาคุ์ณภาพื่ค์นในสังค์มให้ม้การเร้ยนรู้ตลัอดช้วิิต 
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ซึึ่�งม้เป้าหมายท้�เก้�ยวิข้องกับการวิิจัุยในเร่�องของการยกระดับคุ์ณภาพื่ช้วิิตแลัะการบริหารจัุดการท้�ด้  

ดังนั�นการทำาผลัการวิิจัุยไปปรับใช้จึุงจุำาเป็นท้�จุะต้องปรับแผนกลัยุทธ์แลัะกลัวิิธ้ให้สอดค์ล้ัองกับแผนพัื่ฒนา

ดังกล่ัาวิด้วิย

 4. ผู้บริหารต้องปรับกระบวินทัศึน์ในด้านการให้ค์วิามสำาคั์ญต่อการบริหารจัุดการท้�มุ่งเน้น 

การเสริมสร้างสมรรถุนะอาจุารย์วิิชาการบริหารการศึึกษาของสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนในภาค์ตะวัินออก

เฉ้ียงเหน่อ โดยเฉีพื่าะการวิางแผนพัื่ฒนาอย่างเป็นระบบแลัะต่อเน่�อง สามารถุพัื่ฒนาตามสมรรถุนะหลััก

แลัะสมรรถุนะเฉีพื่าะทาง สร้างกระบวินการพัื่ฒนาได้อย่างทั�วิถึุง กระตุ้นให้อาจุารย์วิิชาการบริหาร 

การศึึกษาเห็นค์วิามสำาคั์ญ สนใจุใฝ่ึรู้ต่อการพัื่ฒนาตนเอง

 5. ค์วิามร่วิมม่ออาเซ้ึ่ยนด้านการศึึกษาเป็นส่วินหนึ�งของการจัุดตั�งประชาค์มอาเซ้ึ่ยน ซึึ่�งม้เป้าหมาย

ท้�จุะยกระดับคุ์ณภาพื่ช้วิิตของประชาชนแลัะการพัื่ฒนาภูมภิาค์อยา่งยั�งยน่ โดยม้ประชาชนเป็นศูึนยก์ลัาง

องค์ควัามร้้ใหม่

 จุากผลัการวิิจัุยในค์รั�งน้� ผู้วิิจัุยได้พัื่ฒนาระบบการเสรมิสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารยก์ารบรหิาร

การศึึกษาตามหลัักสัปปุริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อ โดยม้ช่�อเร้ยกว่ิา 

“PADLIKE MODEL” โดยแสดงในแผนภาพื่ ดังน้�

 ภาพัที� 1 การนำาระบบการเสริมสร้างสมรรถุนะของค์ณาจุารย์การบริหารการศึึกษาตามหลัักสัปปุ

ริสธรรม 7 ของสถุาบันอุดมศึึกษาในภาค์ตะวัินออกเฉ้ียงเหน่อไปใช้ให้ประสบผลัสำาเร็จุนั�นค์วิรค์ำานึงถึุง

เง่�อนไขต่าง ๆ ทั�งด้านผู้บริหารสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชนแลัะด้านตัวิอาจุารย์ในสถุาบันอุดมศึึกษาเอกชน
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********

บทคัดย่อ

	 การวิิจัุยครั�งน้ี้�ม้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ	 1)	 ศึึกษาระดัับพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่อง 

ในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนี้ิสิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	 2)	 เปร้ยบเท้ยบพื่ฤติกรรมการ

เปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนี้ิสิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	 

โดัยจุำาแนี้กตามปัจุจัุยส่วินี้บุคคลั	 แลัะ	 3)	 นี้ำาเสนี้อแนี้วิทางการประยุกต์หลัักพุื่ทธิธิรรม	 เพ่ื่�อการพื่ัฒนี้า

พื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนี้ิสิตมหาวิิทยาลััย

มหาสารคามเป็นี้การวิิจัุยแบบผสานี้วิิธ้ิ	การวิิจัุยเชิงเอกสารสัมภาษณ์เชิงลึักผ้�ให�ข่�อม้ลัท้�สำาคัญ	จุำานี้วินี้	9	

ร้ป/คนี้	การวิิจัุยเชิงปริมาณเก็บข่�อม้ลัดั�วิยแบบสอบถุามกลุ่ัมตัวิอยา่ง	จุำานี้วินี้	388	คนี้	แลัะวิิเคราะห์ข่�อม้ลั

ดั�วิยสถิุติเชิงพื่รรณา

	 ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา	

	 1.	ระดัับพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนิี้สิต

มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	โดัยรวิมอย้ใ่นี้ระดัับมาก	( =4.33)	เม่�อจุำาแนี้กเป็นี้รายดั�านี้	
 

* 	ไดั�รับบทควิาม:	4	กรกฎาคม	2566;	แก�ไข่บทควิาม:	19	ธัินี้วิาคม	2566;	ตอบรับต้พิื่มพ์ื่:	26	ธัินี้วิาคม	2566						

			Received:	4	July	2023;		Revised:	19	ธัินี้วิาคม	2023;		Accepted:	26	December	2023
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โดัยเร้ยงลัำาดัับค่าเฉล้ั�ยจุากมากไปหานี้�อย	ดัังน้ี้�	ดั�านี้เคารพื่สิทธิิข่องผ้�อ่�นี้	(	 =	4.37)	ดั�านี้ควิามเท่าเท้ยม

(	 =	4.35)	ดั �านี้การปฏิิบัติตามกฎหมาย	(	 =	4.31)	ดั�านี้ยอมรับเส้ยงข่�างมาก	( =	4.31)	อย้่ในี้ระดัับมาก

ตามลัำาดัับ

	 2.	นิี้สิตนัี้กศึึกษาท้�ม้เพื่ศึต่างกันี้	ท้�อย้่	ต่างกันี้	การศึึกษาต่างกันี้	คณะต่างกันี้แลัะม้รายไดั�ต่างกันี้	

ม้ควิามคิดัเห็นี้ต่อพื่ฤติกรรมการเปิดัรับ	 ข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตย 

ข่องนี้สิิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	แตกตา่งกันี้	อยา่งม้นัี้ยสำาคัญทางสถุติิท้�ระดัับ	0.05	จุงึยอมรบัสมมตฐิานี้

การวิิจัุย

	 3.	 ผลัการวิิเคราะห์แนี้วิทางการประยุกต์หลัักพุื่ทธิธิรรมเพ่ื่�อการพัื่ฒนี้าพื่ฤติกรรมการเปิดัรับ

ข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	โดัยประยกุต์

ตามหลัักสาราณ้ยธิรรม	 ไดั�แก่	 1)	 ดั�านี้เมตตากายกรรม	 การรับข่่าวิสารทางการเม่อง	 เมตตากายกรรม	 

2)	ดั�านี้เมตตาวิจุ้กรรม	การรับข่่าวิสารทางการเม่อง	ดั�านี้เมตตาวิจุ้กรรม	3)	ดั�านี้เมตตามโนี้กรรม	การรับ

ข่่าวิสารทางการเม่อง	เมตตามโนี้กรรม	ค่อคิดัต่อกันี้ดั�วิยเมตตา	4)	ดั�านี้สาธิารณโภค้	การร้�จัุกแบ่งสิ�งข่อง

ให�เป็นี้ประโยชน์ี้ต่อส่วินี้รวิมหร่อประชาชนี้ตามโอกาสอันี้ควิร	 ถุ่อเป็นี้การผ้กมิตรไมตร้สร�างควิามเคารพื่

ศึรัทธิาจุากคนี้ในี้ชมุชนี้ไดั�เป็นี้อยา่งด้ั	5)	ดั�านี้ส้ลัสามัญญตา	ต�องม้ควิามประพื่ฤตสุิจุริตด้ังาม	รักษาระเบ้ยบ

วิินัี้ยข่องสว่ินี้รวิม	ปฏิิบัติตามกฎระเบ้ยบข่�อบังคับข่องสงัคมท้�ตนี้เองอย้ร่ว่ิม	ร้�จัุกเคารพื่ในี้สทิธิิเสร้ภาพื่ข่อง

ผ้�อ่�นี้	 ไม่ก�าวิก่ายหนี้�าท้�กันี้	ไม่บ�าอำานี้าจุ	หร่อถุ่อตนี้ว่ิาตัวิเองยิ�งใหญ่กว่ิาผ้�อ่�นี้	 ไม่ถุ่ออภิสิทธิิ�ใดั	ๆ	ทั�งปวิง	 

6)	ดั�านี้ทิฏิฐิสามัญญตา	ต�องม้ควิามเสมอภาคกันี้ทางควิามคิดัแลัะเคารพื่ควิามคิดัเห็นี้ข่องผ้�อ่�นี้	ปรับควิาม

คิดัควิามเห็นี้ให�ม้เหตุม้ผลัถุ้กต�องเหม่อนี้กับผ้�อ่�นี้	แลัะหม่้คณะภายใต�เหตุแลัะผลัในี้ทางท้�ด้ังาม	พื่ร�อมกับ

เคารพื่เหตุผลั	ยึดัหลัักควิามด้ังามเป็นี้อุดัมคติอย่างสมำ�าเสมอ

คำาสำาคัญ: พื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสาร;	การเม่อง;	ระบอบประชาธิิปไตย

Abstract  

	 The	objectives	of	the	research	were	to	study	the	level	of	political	information	

exposure	behavior	of	governance	democracy	of	the	students	of	Maha	Sarakhm	University,	

to	study	the	factors	effecting	the	political	information	exposure	behavior	of	governance	

democracy	of	the	students	of	Mahasarakham	University,	and	to	present	the	application	

the	principle	of	Dhamma	to	develop	the	political	information	exposure	behavior	of	the	

students	of	Mahasarakham	University.	The	research	was	the	mixed	method	between	the	

qualitative research and the quantitative one. 
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The	documentary	research	interviewed	in	depth	9	key	informants	whereas	the	quantitative	
research	collected	data	with	questionnaires	of		388	samples.		The	data	were	analyzed	
with	descriptive	statistic.	

							 The	research	results	found	that

	 1.	Behavioral	 level	of	exposure	 to	political	news	 in	 the	democratic	 regime	of	
Mahasarakham	University	 students.	 Overall	 it	 was	 at	 a	 high	 level	 (	 	 =	 4.33)	 when	 
classified	into	each	aspect.	The	average	values	are	arranged	from	highest	to	lowest	as	
follows:	Respecting	the	rights	of	others	(	 	=	4.37),	Equality	(	 	=	4.35),	Compliance	with	
the	law	(	 	=	4.31),	Accepting	the	majority	(	 	=	4.31)	are	at	a	high	level.	respectively

	 2.	Students	of	different	genders,	different	residences,	different	educations	Different	
faculties	have	different	incomes.	Have	opinions	on	exposure	behavior	The	political	news	
in	the	democratic	regime	of	Maha	Sarakham	University	students	is	different	with	statistical	
significance	at	the	0.05	level,	so	the	research	hypothesis	is	accepted.

	 3.	Results	of	analysis	of	guidelines	for	applying	Buddhist	principles	to	develop	
behavior	 in	 receiving	political	news	 in	 the	democratic	governance	of	Maha	Sarakham	
University	students.	By	applying	the	principles	of	Saraniyadhamma,	including	1)	the	aspect	
of	loving-kindness.	Receiving	political	news,	Mettakayakarma	2)	Mettavajikarma	aspect	
Receiving	political	news	Mett vajikarma	aspect	3)	Mett manokarma aspect Receiving 
political	news	and	 loving-kindness	means	 thinking	 towards	each	other	with	kindness.	 
4)	Public	health.	Knowing	how	to	share	things	for	the	benefit	of	the	public	or	the	people	
according	to	appropriate	occasions.	It	is	considered	to	be	a	good	way	to	build	friendship	
and	build	respect	and	faith	from	people	in	the	community.	5)	Silasamanyata	aspect	Must	
have	 good	 and	 honest	 behavior.	 Maintain	 public	 discipline	 Follow	 the	 rules	 and	 
regulations	of	the	society	in	which	you	live.	Know	how	to	respect	the	rights	and	freedoms	
of	others.	Do	not	 interfere	with	each	other's	duties,	do	not	be	crazy	about	power	or	
consider	yourself	to	be	greater	than	others.	Do	not	hold	any	privileges	at	all.	6)	View	of	
common	sense.	There	must	be	equality	of	thought.	and	respect	the	opinions	of	others	
Adjust	your	thoughts	and	opinions	to	be	reasonable	and	correct	like	others.	and	groups	
under	cause	and	effect	in	a	good	way	along	with	respect	for	reason	Always	adhere	to	
the	principle	of	goodness	as	an	ideal.

Keywords:	Information	Exposure	Behavior;	Political;	Governance	Democracy
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บทนำา
	 เน่ี้�องดั�วิยการส่�อสารผ่านี้ระบบเคร่อข่่ายไร�สายเป็นี้ท้�นิี้ยมอย่างแพื่ร่หลัายในี้ปัจุจุุบันี้	ม้การเช่�อมโยง

เคร่อข่่ายสังคมเข่�าดั�วิยกันี้	 จึุงเกิดัการเข่�าถึุงข่�อม้ลัไดั�อย่างรวิดัเร็วิ	 ส่�อเป็นี้แหล่ังข่�อม้ลั	 สำาคัญ	 ท้�สามารถุ 

นี้ำามาประยุกต์ใช�ในี้การศึึกษาหร่อปฏิิบัติงานี้	 ทั�งในี้ดั�านี้การส่บค�นี้ข่�อม้ลัทุกสาข่า	 อาช้พื่	 อินี้เทอร์เน็ี้ต

สามารถุช่วิยส่งเสริมทำาให�เกิดัคุณภาพื่ทางการศึึกษา	 สังคม	 วัิฒนี้ธิรรม	 รวิมไปถึุง	 เศึรษฐกิจุไดั�	 ปัจุจุุบันี้

การรับข่�อม้ลัข่่าวิสารม้หลัายช่องทางนี้ำามาปรับใช�เพ่ื่�อให�เกิดัประโยชน์ี้อย่างส้งสุดั	 ขึ่�นี้อย้่กับปัจุจัุยท้�จุะ

ศึึกษาควิามพึื่งพื่อใจุ	การเปิดัรับส่�อผ่านี้ส่�อต่าง	ๆ	เช่นี้	โทรทัศึน์ี้	วิิทยุ	โซเช้ยลั	ม้เด้ัย	เปิดัรับข่�อม้ลัข่่าวิสาร

ควิามเคล่ั�อนี้ไหวิในี้สังคม	 รวิมไปถึุงข่่าวิสารทางการเม่องท้�ก่อให�เกิดั	 ประโยชน์ี้แก่ผ้�รับสารแลัะ 

เป็นี้ประโยชน์ี้ต่อผ้�เร้ยนี้ร้�	 ผ้�รับสารจึุงม้ทางเล่ัอกในี้เปิดัรับข่�อม้ลัข่่าวิสารไดั�	 หลัายช่องทางไดั�ดั�วิยตนี้เอง	

ดัังนัี้�นี้พื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่�อม้ลัข่่าวิสารข่องบุคคลัทั�วิไปผ่านี้ส่�อต่าง	 ๆ	 จึุงม้พื่ฤติกรรมควิามต�องการ 

ในี้การเปิดัรับส่�อท้�แตกต่างกันี้	รวิมไปถึุงการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่อง	ดั�วิย	การรับข่่าวิสารทางการเม่อง

ท้�แต่ลัะบุคคลัไดั�รับอาจุเป็นี้ปัจุจัุยประเภทหนึี้�งท้�ม้ผลัต่อการ	เข่�ามาม้ส่วินี้ร่วิมทางการเม่องข่องแต่ลัะบุคคลั

กล่ัาวิค่อการเข่�ามาม้ส่วินี้ร่วิมทางการเม่องข่องประชาชนี้จุะม้	 อัตราส้งแลัะม้	 ประสิทธิิภาพื่มากนี้�อย 

เพ้ื่ยงใดัก็ขึ่�นี้อย่้กับควิามร้�แลัะควิามเข่�าใจุเก้�ยวิกับการเม่องการ	ส่�อสารทางการเม่องจึุงนัี้บเป็นี้กระบวินี้การ

ท้�เป็นี้ตัวิกลัางระหวิา่งสมาชกิข่อง	สงัคมทางการเม่องเพ่ื่�อ	แลักเปล้ั�ยนี้ข่�อม้ลัข่่าวิสาร	ส่�อสารตลัอดัจุนี้ทำาให�

เกิดัควิามเข่�าใจุร่วิมกันี้ทางการเม่อง	โดัยม้ผ้�ส่งสาร	ค่อรัฐบาลั	หร่อนัี้กการเม่องรวิมไปถึุงผ้�ท้�เก้�ยวิข่�อง	แลัะ

ผ้�รับสาร	ค่อ	ประชาชนี้	โดัยผ่านี้ตัวิกลัาง	ช่องทางค่อส่�อต่าง	ๆ	อาทิ	โทรทัศึน์ี้	วิิทยุ	โซเช้ยลัม้เด้ัยต่าง	ๆ	

ซึ�งจุะม้ผลัต่อการเปล้ั�ยนี้แปลังควิามคดิั	เกิดัควิามร้�ควิามเข่�าใจุใหมต่ลัอดัจุนี้เกดิัควิามสนี้ใจุเข่�าร่วิมกิจุกรรม

ทางการเม่อง	

	 ดัังนัี้�นี้	 รัฐบาลัจึุงม้อำานี้าจุในี้การควิบคุมการกระจุายข่่าวิสารทางการเม่อง	 รวิมถุึงควิามสำาคัญ	

เร่�องการรับร้�ข่่าวิสารทางการเม่อง	 ซึ�งเป็นี้พ่ื่�นี้ท้�ม้ประชากรอย้่อย่างหนี้าแน่ี้นี้ม้ส่�อมวิลัชนี้หลัายร้ปแบบ	

แลัะพื่ฤติกรรมการรับสารส่วินี้ใหญ่มาจุากโซเช้ยลั	 นิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคามเป็นี้วัิยรุ่นี้ท้�อย้่ในี้ช่วิง

ระดัับอุดัมศึึกษา	 นิี้สิตส่วินี้ใหญ่จุะม้อายุระหว่ิาง	 18-22	 ปี	 ปัจุจุุบันี้ม้นิี้สิตทั�งหมดัในี้ปีการศึึกษา	 2564	

จุำานี้วินี้	12,338	คนี้	ซึ�งถุ่อว่ิาเป็นี้กลุ่ัมท้�ควิามหลัากหลัายดั�านี้ประชากรศึาสตร์	ไม่ว่ิาจุะเป็นี้เร่�องเพื่ศึ	อายุ

สถุานี้ะทางสังคม	 เศึรษฐกิจุ	 แลัะระดัับการศึึกษา	 สิ�งเหล่ัาน้ี้�ถุ่อเป็นี้	 ปัจุจัุยพ่ื่�นี้ฐานี้ท้�ส่งผลักระทบ 

ต่อพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องข่องนิี้สิตแต่ลัะคนี้	 ว่ิานิี้สิตจุะม้ควิามนิี้ยมหร่อม้แนี้วิโนี้�มในี้

การเล่ัอกเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องไปในี้แนี้วิทางใดับ�าง	 การวิิจัุยเร่�องพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสาร

ทางการเม่องข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััย	 มหาสารคามน้ี้�	 จึุงม้วิัตถุุประสงค์เพ่ื่�อศึึกษาพื่ฤติกรรมแลัะปัจุจัุย 

ท้�ม้อิทธิิพื่ลัต่อการเปิดัรับข่่าวิสาร	ทางการเม่องข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	เพ่ื่�อนี้ำาผลัท้�ไดั�จุากการ

สำารวิจุไปเป็นี้ข่�อม้ลัพ่ื่�นี้ฐานี้สำาหรับการทำาวิิจัุยทางดั�านี้รัฐศึาสตร์ท้�เก้�ยวิข่�องกับพื่ฤติกรรมการเปิดัรับ
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ข่่าวิสารทางการเม่องท้�ในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตย	 แลัะท้�สำาคัญเพ่ื่�อให�ไดั�แนี้วิทางในี้การผลิัต 

ส่�อทางการเม่องให�ตรงกับควิามต�องการข่องกลุ่ัมเป้าหมาย	ทำาให�กลุ่ัมเป้าหมายสามารถุเล่ัอกรับข่่าวิสาร

ทางการเม่องให�ตรงกับทัศึนี้คติแลัะควิามต�องการข่องตนี้ผ่านี้ส่�อต่าง	 ๆ	 ไดั�อย่างเหมาะสม	 (นิี้ลุับลั	 

ใจุอ่อนี้นี้�อม,	2543	:	17)

วัติถุุปิระสงค์ข่องการวิจัย
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับพื่ฤตกิรรมการเปดิัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตย

ข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	

	 2.	เพ่ื่�อเปร้ยบเท้ยบพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตย

ข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	โดัยจุำาแนี้กตามปัจุจัุยส่วินี้บุคคลั

	 3.	เพ่ื่�อนี้ำาเสนี้อแนี้วิทางการประยกุต์หลัักพุื่ทธิธิรรม	เพ่ื่�อการพื่ฒันี้าพื่ฤตกิรรมการ	เปิดัรับข่่าวิสาร

ทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม		

วิธีิดำาเนินการวิจัย
	 การวิิจัุยเร่�อง	“พื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบ	ประชาธิิปไตย

ข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม”	ผ้�วิิจัุยใช�ระเบ้ยบวิิธ้ิวิิจัุยแบบผสานี้วิิธ้ิ	(Mixed	Methods	Research)	

โดัยใช�ระเบ้ยบวิิธ้ิวิิจัุยเชิงปริมาณ	(Quantitative	Research)	โดัยการเก็บ	รวิบรวิมข่�อม้ลัดั�วิยวิิธ้ิการแจุก

แบบสอบถุามกับกลุ่ัมตัวิอย่างท้�กำาหนี้ดัไวิ�แลัะการวิิจัุยเชิงคุณภาพื่	 (Qualitative	 Research)	 โดัยเก็บ

รวิบรวิมข่�อม้ลัดั�วิยวิิธ้ิการสัมภาษณ์เชิงลึัก	(In	Depth	Interview)	

											1.	การวิิจัุยเชิงคุณภาพื่	ในี้การวิิจัุยครั�งน้ี้�ใช�การสุ่มตัวิอย่างแบบเจุาะจุงกับผ้�ทรงคุณวุิฒิท้�เก้�ยวิข่�อง

กับการวิิจัุยประกอบไปดั�วิย	 1)	 พื่ระสังฆาธิิการในี้อำาเภอกันี้ทรวิิชัย	 จัุงหวัิดัมหาสารคาม	 จุำานี้วินี้	 1	 ร้ป	 

1)	อาจุารย์ประจุำาคณะวิิทยาลััยการเม่องการปกครอง	มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	จุำานี้วินี้	2	คนี้	3)	นัี้กวิิชาการ

ดั�านี้รัฐศึาสตร์	 จุำานี้วินี้	 3	 คนี้	 4)	 ผ้�บริหารมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	 1	 คนี้	 5)	 ผ้�นี้ำานิี้สิตมหาวิิทยาลััย

มหาสารคาม	 2	 คนี้	 รวิมทั�งสิ�นี้จุำานี้วินี้	 9	 ร้ปหร่อคนี้เคร่�องม่อท้�ใช�ในี้การวิิจัุยครั�งน้ี้�	 ค่อ	 แบบสัมภาษณ์ 

วิิธ้ิการเก็บรวิบรวิมข่�อม้ลัม้	4	วิิธ้ิ	ค่อ	1)	การสังเกต	2)	ตำาราแลัะเอกสาร	3)	การสัมภาษณ์	4)	การบันี้ทึก

ว้ิด้ัทัศึน์ี้แลัะโสตทัศึน้ี้ปกรณ์	(Silverman.	D,	2000	:	90)

		 2.	การวิิจัุยเชิงปริมาณ	นิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	สถิุติจุำานี้วินี้นิี้สิตประจุำาปี	การศึึกษา	2564	

จุำานี้วินี้	 12,338	 คนี้	 จึุงไดั�กลุ่ัมตัวิอย่างท้�เป็นี้	 นิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคามทั�งหมดั	 4	 คณะ	 ไดั�แก่	 

1.	 คณะมนีุ้ษยศึาสตร์แลัะสังคมศึาสตร์	 2.	 วิิทยาลััยการเม่องการปกครอง	 3.	 คณะนี้ิติศึาสตร์	 

4.	คณะวิิทยาการสารสนี้เทศึ	
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โดัยใช�วิิธ้ิการสุ่มตัวิอย่างจุากประชากรในี้พ่ื่�นี้ท้�กลุ่ัมตัวิอย่างแลัะสุ่มตัวิอย่างตามโควิตาท้�กำาหนี้ดั	 

เพ่ื่�อควิามครอบคลัมุข่องข่�อม้ลัจึุงใช�กลุ่ัมตัวิอยา่ง	ค่อ	388	คนี้	ในี้การคำานี้วิณหากลุ่ัมตัวิอยา่งโดัยโปรแกรม

คำานี้วิณกลุ่ัมประชากรตัวิอย่าง	ทาโร่	ยามาเน่ี้	(Taro	Yamane,	1967	:	110)

ผลัการวิจัย 
	 การวิิจัุยเร่�อง	 “การบ้รณาการหลัักพืุ่ทธิธิรรมเพ่ื่�อยกระดัับควิามสำาคัญข่องการปกครองท�องถิุ�นี้	

ข่ององค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัในี้อำาเภอภ้เข้่ยวิ	จัุงหวัิดัชัยภ้มิ”	สรุปผลัการวิิจัุย	ไดั�ดัังน้ี้�	

	 1.	ระดัับพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนิี้สิต

มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	โดัยรวิมอย้ใ่นี้ระดัับมาก	( =	4.33)	เม่�อจุำาแนี้กเป็นี้รายดั�านี้	โดัยเร้ยงลัำาดัับ

ค่าเฉล้ั�ยจุากมากไปหานี้�อย	ดัังน้ี้�	ดั�านี้เคารพื่สิทธิิข่องผ้�อ่�นี้	 ( =	4.37)	ดั�านี้ควิามเท่าเท้ยม	( =	4.35)	

ดั�านี้การปฏิิบัติตามกฎหมาย	( =	4.31)	ดั�านี้ยอมรบัเส้ยงข่�างมาก	( =	4.31)	อย้ใ่นี้ระดัับมากตามลัำาดัับ

		 2.	นิี้สิตนัี้กศึึกษาท้�ม้เพื่ศึต่างกันี้	ท้�อย้่ต่างกันี้	การศึึกษาต่างกันี้	คณะต่างกันี้แลัะม้รายไดั�ต่างกันี้	

ม้ควิามคิดัเห็นี้ต่อพื่ฤติกรรมการเปิดัรับ	 ข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่อง

นิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคามแตกต่างกันี้	 อย่างม้นัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดัับ	 0.05	 จึุงยอมรับสมมติฐานี้

การวิิจัุย

	 3.	 ผลัการวิิเคราะห์แนี้วิทางการประยุกต์หลัักพุื่ทธิธิรรมเพ่ื่�อการพัื่ฒนี้าพื่ฤติกรรมการเปิดัรับ

ข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	โดัยประยกุต์

ตามหลัักสาราณ้ยธิรรม	พื่บว่ิา

	 	 1)	 ดั�านี้เมตตากายกรรม	 การรับข่่าวิสารทางการเม่อง	 เมตตากายกรรม	 ค่อ	 การทำาต่อกันี้ 

ดั�วิยเมตตาหมายถึุงทำาสิ�งท้�ทำาดั�วิยควิามปรารถุนี้าด้ัต่อผ้�อ่�นี้แสดังถึุงไมตร้จิุตหวัิงด้ัต่อมิตรสหายต่อเพ่ื่�อนี้

ร่วิมงานี้ควิรเป็นี้อย่างไรการไดั�รับข่่าวิสารทางการเม่องแลัะการส่งต่อให�ผ้�อ่�นี้ดั�วิยควิามหวัิงด้ัไปถึุงผ้�รับสาร

เกิดัจุากควิามหวัิงด้ัอยากให�ไดั�รับข่่าวิสารท้�ม้ประโยชน์ี้ต่อบุคคลันัี้�นี้	

	 	 2)	ดั�านี้เมตตาวิจุ้กรรม	การรับข่่าวิสารทางการเม่อง	ดั�านี้เมตตาวิจุ้กรรม	ค่อพ้ื่ดักันี้ดั�วิยเมตตา

หมายถึุง	 พ้ื่ดัอะไรก็พ้ื่ดัดั�วิยควิามปรารถุนี้าด้ัต่อกันี้ควิรเป็นี้อย่างไร	 การกระจุายข่่าวิสารท้�เป็นี้ควิามจุริง

เพ่ื่�อท้�หวัิงจุะกระจุายข่่าวิท้�ถุ้กต�องให�ผ้�อ่�นี้ไดั�รับร้�	 แลัะไม่เป็นี้การบิดัเบ่อนี้ข่่าวิสารเพ่ื่�อจุะไดั�ส่งต่อข่�อม้ลั

ข่่าวิสารดั�วิยควิามจุริงจุากใจุโดัยปราศึจุากข่�อคิดัคติท้�ไม่ด้ั

	 	 3)	 ดั�านี้เมตตามโนี้กรรม	 การรับข่่าวิสารทางการเม่อง	 เมตตามโนี้กรรม	 ค่อ	 คิดัต่อกันี้ 

ดั�วิยเมตตา	หมายถึุงจุะคิดัสิ�งใดัก็ให�คิดัสิ�งท้�ด้ัดั�วิยควิามปรารถุนี้าด้ัต่อผ้�อ่�นี้ควิรเป็นี้อย่างไร	ม้ควิามคิดัท้�ด้ั

อยากให�ประเทศึชาติแลัะคนี้ในี้ชาติไดั�รับประชาธิิปไตยอย่างแท�จุริงการมองกันี้ในี้แง่ด้ัม้ควิามหวัิงด้ั	 แลัะ

ปรารถุนี้าด้ัตอ่กันี้	รักแลัะเมตตาตอ่กันี้คิดัแต่ในี้สิ�งท้�สร�างสรรคต่์อกันี้	ไม่อิจุฉารษิยา	ไม่คิดัอคต	ิไม่พื่ยาบาท
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ไม่โกรธิแค�นี้เค่องกันี้	ร้�จัุกให�โอกาสแลัะให�อภัยต่อกันี้แลัะกันี้อย้่เสมอ

	 	 4)	 ดั�านี้สาธิารณโภค้	 การร้�จัุกแบ่งสิ�งข่องให�เป็นี้ประโยชน์ี้ต่อส่วินี้รวิมหร่อประชาชนี้ 

ตามโอกาสอันี้ควิร	 ถุ่อเป็นี้การผ้กมิตรไมตร้สร�างควิามเคารพื่ศึรัทธิาจุากคนี้ในี้ชุมชนี้ไดั�เป็นี้อย่างด้ั	 เช่นี้

เด้ัยวิกันี้กับการแบ่งปันี้ข่่าวิสาร	 ควิรส่งต่อสารข่่าวิในี้ดั�านี้ท้�ด้ัแลัะเป็นี้ประโยชน์ี้ต่อผ้�อ่�นี้ไดั�เป็นี้ประโยชน์ี้

มากท้�สุดั

	 	 5)	 ดั�านี้ส้ลัสามัญญตา	 ค่อต�องม้ควิามประพื่ฤติสุจุริตด้ังาม	 รักษาระเบ้ยบวิินี้ัยข่องส่วินี้รวิม	

ปฏิิบัติตามกฎระเบ้ยบข่�อบังคับข่องสังคมท้�ตนี้เองอย้่ร่วิม	ร้�จัุกเคารพื่ในี้สิทธิิเสร้ภาพื่ข่องผ้�อ่�นี้	ไม่ก�าวิก่าย

หนี้�าท้�กันี้	ไม่บ�าอำานี้าจุ	หร่อถุ่อตนี้ว่ิาตัวิเองยิ�งใหญ่กว่ิาผ้�อ่�นี้	ไม่ถุ่ออภิสิทธิิ�ใดั	ๆ	ทั�งปวิงไม่ทำาตนี้ให�เป็นี้ท้�

น่ี้ารังเก้ยจุ	 หร่อเส่�อมเส้ยแก่หม่้คณะ	 ไม่ฝ่่าฝ่นี้มติหร่อหลัักการข่องหม่้คณะอันี้จุะก่อให�เกิดัควิาม

หวิาดัระแวิง	ไม่ไวิ�เน่ี้�อเช่�อใจุกันี้	ไม่เบ้ยดัเบ้ยนี้ผ้�อ่�นี้	ไม่ก่อควิามเด่ัอดัร�อนี้แก่สังคมทั�งต่อหนี้�าแลัะลัับหลััง

	 	 6)	 ดั�านี้ทิฏิฐิสามัญญตา	 ค่อต�องม้ควิามเสมอภาคกันี้ทางควิามคิดัแลัะเคารพื่ควิามคิดัเห็นี้ 

ข่องผ้�อ่�นี้	 ปรับควิามคิดัควิามเห็นี้ให�ม้เหตุม้ผลัถุ้กต�องเหม่อนี้กับผ้�อ่�นี้	 แลัะหม่้คณะภายใต�เหตุแลัะ 

ผลัในี้ทางท้�ด้ังาม	พื่ร�อมกับเคารพื่เหตุผลั	ยึดัหลัักควิามด้ังามเป็นี้อุดัมคติอย่างสมำ�าเสมอ

อภิิปิรายผลัการวิจัย 
	 1.	 พื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนี้ิสิต

มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	 โดัยรวิมอย้ใ่นี้ระดัับมาก	 ( =	4.33,	S.D.=0.41)	อภิปรายไดั�ว่ิา	ดั�านี้เคารพื่

สิทธิิข่องผ้�อ่�นี้	ส่งเสริมประชาธิิปไตยดั�านี้หลัักควิามเปน็ี้ประชาธิิปไตยท้�เคารพื่ในี้ตวัิข่องตนี้เองแลัะเคารพื่

ในี้ตัวิข่องบุคคลัอ่�นี้ทั�งในี้ดั�านี้ควิามเสมอภาคควิามเท่าเท้ยมแลัะการตัดัสินี้ใจุในี้ดั�านี้อ่�นี้	 ๆ	 ส่งเสริม

ประชาธิิปไตยให�ม้ควิามเสมอภาคให�เก้ยรติซึ�งกันี้แลัะกันี้การอย้่ร่วิมกันี้กับผ้�อ่�นี้การให�เก้ยรติผ้�อ่�นี้ 

การยอมรับในี้สิทธิิข่องผ้�อ่�นี้แลัะการร้�สิทธิิข่องตนี้เอง	 ดั�านี้ควิามเท่าเท้ยม	 ส่งเสริมให�ม้ควิามเท่าเท้ยม 

ไม่ม้การแบ่งแยกชนี้ชั�นี้ต่าง	 ๆ	 การอย้่ร่วิมกันี้ค่อทุกคนี้เท่าเท้ยมกันี้ไม่ม้ใครอย้่ส้งหร่อตำ�าไม่ม้ใครม้มาก 

หร่อม้นี้�อยเพื่ราะทุกคนี้ก็เป็นี้มนุี้ษย์เช่นี้เด้ัยวิกันี้ย่อมม้ควิามเท่าเท้ยมกันี้ทำาให�เราใช�สิทธิิข่องเราไดั� 

อย่างเต็มท้�แลัะม้ประสิทธิิภาพื่แลัะเหมาะสมควิามเท่าเท้ยมส่งเสริมประชาธิิปไตย	 ดั�านี้การปฏิิบัติตาม

กฎหมาย	 ต�องส่งเสริมในี้การช่วิยให�ประเทศึเป็นี้ไปตามท้�ระบบกฎหมายกำาหนี้ดัอย่างเคร่งครัดั	 แลัะ 

เป็นี้การจัุดัระเบ้ยบสังคมให�ม้ระเบ้ยบวิินัี้ยมากขึ่�นี้	 แลัะช่วิยให�สังคมน่ี้าอย้่	 แลัะผ้�คนี้อย้่ในี้กฎกติกา 

ข่องสังคมดั�านี้การปฏิิบัติตามกฎหมายส่งเสริมประชาธิิปไตยม้ควิามเสมอภาคม้ควิามปลัอดัภัยทำาให� 

ทุกคนี้นึี้กถึุงผลัท้�ตามมาข่องการไม่ปฏิิบัติตามกฎหมาย	 ดั�านี้ยอมรับเส้ยงข่�างมาก	 ส่งเสริมให�เกิดั 

ควิามต�องการในี้ระบอบประชาธิิปไตยม้ควิามนี้่าเคารพื่มากกวิ่า	 แลัะต�องการให�ประชาชนี้ม้ส่วินี้ร่วิม 

ในี้การปกครองประเทศึ	ให�การดัำาเนิี้นี้งานี้สามารถุดัำาเนิี้นี้ต่อไปไดั�อย่างรวิดัเร็วิ	การยอมรับเส้ยงข่�างมาก
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ช่วิยส่งเสริมประชาธิิปไตยในี้ดั�านี้ม้ควิามเสมอภาค	ควิามสามัคค้ควิามรักไข่�ปรองดัองกลัมเกล้ัยวิ	ม้ควิาม

เป็นี้อันี้หนึี้�งอันี้เด้ัยวิกันี้	ซึ�งสอดัคลั�องกับงานี้วิิจัุยข่อง	พิื่จิุตรา	มงคลัศึร้พิื่พัื่ฒน์ี้	(2560)	ไดั�ทำาการวิิจัุยเร่�อง

พื่ฤติกรรมการเปิดัรับ	แลัะควิามพึื่งพื่อใจุต่อส่�อประชาสัมพัื่นี้ธ์ิโครงการเท้�ยวิไทยเท่	กับพื่ฤติกรรมการตัดัสินี้ใจุ

ท่องเท้�ยวิข่องนัี้กท่องเท้�ยวิไทย	พื่บว่ิา	ส่งผลัทางบวิกกับพื่ฤติกรรมการตัดัสินี้ใจุท่องเท้�ยวิข่องนัี้กท่องเท้�ยวิไทย

ไม่ว่ิาจุะเป็นี้ควิาม	 ทันี้สมัยข่องเน่ี้�อหา,	 ควิามถุ้กต�องข่องเน่ี้�อหา,	 ปริมาณข่องเน่ี้�อหา,	 ควิามสะดัวิก 

ในี้การค�นี้หา,	ผ้�ด้ัแลั	เฟซบุ�กแฟนี้เพื่จุ	ม้การโต�ตอบส่�อสาร,	ร้ปแบบการนี้ำาเสนี้อท้�ม้ควิามแปลักใหม่	แลัะ

กิจุกรรมการ	 ประกวิดัภาพื่ถุ่ายหร่อวิิด้ัโอข่องสถุานี้ท้�ท่องเท้�ยวิ	 เพ่ื่�อชิงรางวัิลั	 ลั�วินี้แลั�วิแต่ส่งผลั 

กับพื่ฤติกรรมการ	 ตัดัสินี้ใจุท่องเท้�ยวิ	แสดังให�เห็นี้ว่ิาการนี้ำาเสนี้อส่�อประชาสัมพัื่นี้ธ์ิโครงการเท้�ยวิไทยเท่

นัี้�นี้สามารถุ	 ตอบสนี้องควิามต�องการแลัะควิามคาดัหวัิงข่องผ้�รับส่�อประชาสัมพัื่นี้ธ์ิตามท้�พื่วิกเข่าไดั� 

คาดัหวิังไวิ�	 เพื่ราะหากการตอบสนี้องนัี้�นี้ไม่ไดั�เป็นี้ไปตามท้�บุคคลัคนี้นัี้�นี้คาดัหวิังไวิ�	 ควิามไม่พึื่งพื่อใจุ 

ก็จุะเกิดัขึ่�นี้	 อาจุทำาให�ผ้�รับสารเกิดัทัศึนี้คติในี้แง่ลับ	 ซึ�งจุะส่งผลัถุึงการกระทำาในี้การปฏิิเสธิการนี้ำาเสนี้อ

ข่�อม้ลั	 ข่่าวิสารนัี้�นี้	ๆ	 ซึ�งสอดัคลั�องกับงานี้วิิจัุยข่อง	 ศิึริพื่งษ์	ทองจัุนี้ทร์	 (2561	 :	213-226)	ไดั�วิิจัุยเร่�อง	

พื่ฤติกรรมการรับร้�ข่�อม้ลัข่่าวิสารทางการเม่องผ่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ข่องประชาชนี้ในี้จัุงหวัิดัมหาสารคาม	 

พื่บว่ิา	เห็นี้ดั�วิย	ร�อยลัะ	46.3	โดัยให�เหตุผลัว่ิา	เยาวิชนี้ค่อกำาลัังสำาคัญข่องชาติ	ควิรม้ส่วินี้ร่วิมรับผิดัชอบ

ต่อบ�านี้เม่อง	 เป็นี้สิทธิิอันี้ชอบธิรรมตามระบอบประชาธิิปไตย	 เพ่ื่�อเป็นี้การสะท�อนี้มุมมองข่องเยาวิชนี้ 

ให�ผ้�ใหญ่ในี้บ�านี้เม่องไดั�รับร้�แลัะเยาวิชนี้เป็นี้พื่ลัังบริสุทธิิ�	 ฯลัฯ	 ส่�อออนี้ไลัน์ี้นัี้บเป็นี้แหล่ังข่�อม้ลัสำาคัญท้�ม้	

หร่ออาจุม้อิทธิิพื่ลัตอ่ควิามร้�	ควิามคิดั	ทัศึนี้คติ	แลัะพื่ฤติกรรมข่องประชาชนี้	ส่�อออนี้ไลัน์ี้ทำาหนี้�าท้�ถุ่ายทอดั

เหตุการณ์เหล่ัานัี้�นี้ให�แก่เรา	เหตุการณ์เหล่ัานัี้�นี้ม้ควิามสำาคัญทางการเม่องเพื่ราะไดั�รับการถุ่ายทอดัไปยัง

ประชาชนี้จุำานี้วินี้มากจุนี้ประชาชนี้ม้ควิามร้�สึก	“ร่วิมกันี้”	ในี้ระบอบประชาธิิปไตย	การส่�อสารจุะม้บทบาท

สำาคัญในี้การช่วิยก่อให�เกิดัการเห็นี้พื่�องต�องกันี้	 ช่วิยสร�างควิามสัมพัื่นี้ธ์ิอันี้ด้ัระหวิ่างภาคหร่อส่วินี้ต่าง	 ๆ	

ข่องสงัคมท้�แตกต่างกันี้แลัะชว่ิยยำ�ารสนี้ยิมแลัะเปา้หมายร่วิมกนัี้	ส่�อออนี้ไลันี้ม้์บทบาทในี้การนี้ำาเสนี้อข่�อม้ลั

ข่่าวิสารให�กับสังคมมาก	นัี้กศึึกษาก็เป็นี้กลุ่ัมหนึี้�งท้�ใช�ส่�อออนี้ไลัน์ี้น้ี้�ในี้การรับข่�อม้ลัข่่าวิสารผ่านี้	เทคโนี้โลัย้

ไม่ว่ิาจุะเป็นี้โทรศัึพื่ท์	(Smart		Phone)	คอมพิื่วิเตอร์	(Computer)	โนี้�ตบุ�ค	(Notebook)	แลัะแท็บเล็ัต	

(Tablet)	จึุงเปร้ยบเสม่อนี้คนี้กลัางท้�ม้ควิามสำาคัญในี้การนี้ำาเสนี้อข่�อม้ลัข่่าวิสาร	ข่�อเท็จุจุริงแลัะเหตุการณ์

ต่างๆ	 ท้�เกิดัขึ่�นี้ในี้สังคมให�ประชาชนี้ไดั�รับทราบ	 จึุงไดั�ทำาการสำารวิจุควิามคิดัเห็นี้ข่องเยาวิชนี้ในี้หัวิข่�อ	 

“ช้วิิตประจุำาวัินี้ข่องเยาวิชนี้ในี้ยุคส่�อออนี้ไลัน์ี้”	เน่ี้�องในี้วัินี้ท้�	20	กันี้ยายนี้	2556เป็นี้วัินี้เยาวิชนี้แห่งชาติ	

โดัยเก็บข่�อม้ลัจุากเยาวิชนี้ในี้กรุงเทพื่มหานี้ครแลัะปริมณฑลั	จุำานี้วินี้	1,186	คนี้	ผลัสำารวิจุพื่บว่ิา	เยาวิชนี้

ส่วินี้ใหญ่ม้การเปิดัรับข่�อม้ลัข่่าวิสารผ่านี้ส่�อออนี้ไลัน์ี้ผ่านี้ทาง	ม่อถุ่อ/Smart	Phone	มากท้�สุดั	รองลังมา

ค่อ	 Computer/Notebook	 แลัะ	 Tablet	 (Ipad/	 Galaxy	 Tab)	 ท้�ม้การใช�เปิดัรับข่�อม้ลัข่่าวิสารผ่านี้ 

ส่�อออนี้ไลัน์ี้นี้�อยท้�สุดัตามลัำาดัับ	ซึ�งสอดัคลั�องกับ	งานี้วิิจัุยข่อง	พัื่ชรภรณ์	เมธิาจุ้รเวิช	(2563)	
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ไดั�ทำาการวิิจัุยเร่�อง	 การเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องท้�ส่งผลัต่อการตัดัสินี้ใจุออกมาเล่ัอกตั�งข่องผ้�ม้สิทธิิ 

ในี้เข่ตกรุงเทพื่มหานี้คร	พื่บว่ิา	การเปิดัรับข่่าวิสาร	การเล่ัอกให�ควิามสนี้ใจุ	การเล่ัอกรับร้�แลัะต้ควิามหมาย

ซึ�งการเปิดัรับข่่าวิสาร	 ทางการเม่องในี้แต่ลัะดั�านี้เป็นี้แรงขั่บเคล่ั�อนี้ท้�ส่งผลัให�ประชาชนี้ตัดัสินี้ใจุออกมา

เล่ัอกตั�งโดัย	 1)	 ดั�านี้การเล่ัอกเปิดัรับข่่าวิสารส่วินี้ใหญ่เปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องผ่านี้ส่�อโซเช้ยลัม้เด้ัย

มากท้�สุดั	เพื่ราะ	เป็นี้แหล่ังข่�อม้ลัท้�สามารถุเข่�าถึุงไดั�ง่ายแลัะไดั�รับข่�อม้ลัเร็วิท้�สุดั	2)	ดั�านี้การเล่ัอกให�ควิาม

สนี้ใจุ	 ข่่าวิสารทางการเม่อง	 ให�ควิามสำาคัญกับข่่าวิสารเก้�ยวิกับ	 วิิธ้ิการไปใช�สิทธิิเล่ัอกตั�ง	 นี้โยบายข่อง 

พื่รรคการเม่องต่าง	 ๆ	 แลัะการชักชวินี้ออกไปเล่ัอกตั�งอันี้เน่ี้�องมาจุากเป็นี้ข่�อม้ลัข่่าวิสารท้�ส่งผลัต่อ 

การดัำารงช้วิิตแลัะขั่�นี้ตอนี้ในี้การเล่ัอกตั�งอันี้เป็นี้พ่ื่�นี้ฐานี้ในี้การใช�สิทธิิการเล่ัอกตั�งตามระบอบประชาธิิปไตย	

3)	 ดั�านี้การเล่ัอกรับร้�แลัะการต้ควิามหมายในี้ข่่าวิสาร	 ถุ�าผ้�ม้สิทธิิ�เล่ัอกตั�งรับสารข่�อม้ลัท้�แปลักใหม่	 แลัะ

เน่ี้�อหาม้ควิามซับซ�อนี้	อาจุจุะต้ควิามผิดัพื่ลัาดัแลัะทดัให�การตัดัสินี้ใจุออกไปเล่ัอกตั�งนี้�อยลังไดั�	ในี้ทางกลัับกันี้

การส่�อสารทางการเม่อง	ถุ�าให�ข่�อม้ลัท้�เข่�าใจุง่ายเข่�าถึุงไดั�แลัะม้ควิาม	สอดัคลั�องกับควิามเช่�อแลัะทัศึนี้คติเดิัม

ข่องถุ�าผ้�ม้สิทธิิ�เล่ัอกตั�งจุะทำาให�ต้ควิามไดั�ตรงหร่อใกลั�เค้ยง	 แลัะลัดัข่�อผิดัพื่ลัาดัข่องควิามเข่�าใจุผิดั 

ในี้ข่�อม้ลัไดั�	 4)	 ดั�านี้การเล่ัอกจุดัจุำาข่่าวิสารเก้�ยวิกับข่�อห�าม	 ก่อนี้ไปเล่ัอกตั�ง	 ซึ�งอาจุเคยม้ประสบการณ์ 

ควิามผิดัพื่ลัาดัในี้ดั�านี้การเล่ัอกตั�งแลัะส่งผลักระทบต่อ	 ตนี้เองในี้ระยะยาวิ	 รวิมไปถึุงเม่�อใกลั�วัินี้เล่ัอกตั�ง

ส่�อมวิลัชนี้ต่าง	ๆ	มักจุะนี้ำาเสนี้อเนี้�นี้ยำ�าข่�อห�ามจึุงทำา	ให�ผ้�รับสารจุดัจุำาไดั�มากยิ�งขึ่�นี้ไปอ้ก	

	 2.	ควิามคิดัเห็นี้ข่องนิี้สิตนัี้กศึึกษาท้�ม้ต่อพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครอง

ระบอบประชาธิิปไตยข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	โดัยการประยุกต์ตามหลัักสาราณ้ยธิรรม	อภิปราย

ไดั�ว่ิา	 นิี้สิตนัี้กศึึกษาท้�ม้เพื่ศึต่างกันี้	 การศึึกษาต่างกันี้	 ม้ควิามคิดัเห็นี้ต่อพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสาร

ทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตย	 ไม่แตกต่างกันี้	 ส่วินี้นี้ิสิตนัี้กศึึกษาท้�ม้	 อาช้พื่	 แลัะ 

รายไดั�ต่างกันี้	 ม้ควิามคิดัเห็นี้ต่อพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบ

ประชาธิิปไตย	 แตกต่างกันี้	 อย่างม้นัี้ยสำาคัญทางสถุิติท้�ระดัับ	 0.05	 จึุงยอมรับสมมติฐานี้การวิิจัุย	 

ซึ�งสอดัคลั�องกับงานี้วิิจัุยข่อง	ศึริิพัื่ชรธิิดัา	จิุตวิาทศิึลัป์	แลัะ	วิลััลัภ	รฐัฉัตรานี้นี้ท์	(2562	:	49-62)	ไดั�ทำาการ

วิิจัุยเร่�อง	พื่ฤติกรรมการรับร้�ข่่าวิสารทางการเม่องผ่านี้เคร่อข่่าย	สังคมออนี้ไลัน์ี้ข่องประชาชนี้ในี้เทศึบาลั

เม่องปัตตาน้ี้	พื่บว่ิา	ประชาชนี้ในี้เข่ตเทศึบาลัเทศึบาลัเม่องปัตตาน้ี้	อำาเภอ	เม่อง	จัุงหวัิดัปัตตาน้ี้	ม้ในี้ระดัับนี้�อย

จุากการทดัสอบสมมติฐานี้พื่บว่ิาตัวิแปรทางดั�านี้	อายุ	ระดัับการศึึกษา	รายไดั�ต่อเด่ัอนี้อาช้พื่ข่องประชาชนี้

แลัะการกล่ัองเกลัาทางการเม่อง	 ม้ผลัต่อพื่ฤติกรรมการรับร้�ข่่าวิสารทางการเม่องผ่านี้เคร่อข่่ายสังคม

ออนี้ไลัน์ี้	อย่างม้นัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดัับ	0.05	ส่วินี้ตัวิแปรทางดั�านี้เพื่ศึ	ไม่ม้ผลัต่อพื่ฤติกรรม	การรับร้�

ข่่าวิสารทางการเม่องผ่านี้เคร่อข่่ายสังคมออนี้ไลัน์ี้	 อย่างม้นัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดัับ	 0.05	 จุะเห็นี้ไดั�ว่ิา

ประชาชนี้ท้�ม้	 เพื่ศึต่างกันี้	 ม้ควิามคิดัเห็นี้ต่อพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครอง

ระบอบประชาธิิปไตยข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	ไม่แตกต่างกันี้	จึุงปฏิิเสธิสมมติฐานี้การวิิจัุย	
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

ซึ�งยังสอดัคลั�องกับงานี้วิิจัุยข่อง	พื่ระณัฐพื่งษ์	ณฏฺฺฐวิำโส	(สุดัใจุ)	(2565	:	202-212)	ไดั�ศึึกษาเร่�อง	ระดัับ

การกล่ัอมเกลัาทางการเม่องในี้ระบอบประชาธิิปไตยข่องเยาวิชนี้ในี้อำาเภอหนี้องฉาง	 จัุงหวัิดัอุทัยธิาน้ี้	 

พื่บว่ิา	 โดัยรวิมอย้ใ่นี้ระดัับมาก	 เม่�อจุำาแนี้กเป็นี้รายดั�านี้โดัย	 เร้ยงลัำาดัับค่าเฉล้ั�ยจุากมากไปหานี้�อย	 ดัังน้ี้�

ดั�านี้สถุาบันี้บุคคลัม้อายุ	 ระดัับการศึึกษา	 อาช้พื่แลัะรายไดั�ต่างกันี้ม้ส่วินี้ร่วิมแตกต่างกันี้จึุงยอมรับ

สมมติฐานี้การวิิจัุย	 ส่วินี้เพื่ศึต่างกันี้	 ม้ส่วินี้ร่วิมไม่แตกต่างกันี้	 จึุงปฏิิเสธิสมมติฐานี้การวิิจัุย	 ปัญหาแลัะ

อุปสรรคเก้�ยวิกับการม้ส่วินี้ร่วิมข่องประชาชนี้	 ค่อ	 ปัญหาจุะติดัท้�ระบบราชการส่วินี้กลัางแลัะเวิท้ 

การม้ส่วินี้ร่วิมข่องประชาชนี้ยังม้นี้�อยอย้่	 เม่�อเท้ยบกับจุำานี้วินี้ประชากรทั�งหมดั	ศึาสนี้า	อย้่ในี้ระดัับมาก	

ดั�านี้ชุมชนี้แลัะกลุ่ัมเพ่ื่�อนี้	 แลัะดั�านี้สถุาบันี้ครอบครัวิ	 อย้่ในี้ระดัับปานี้กลัางแลัะสถุาบันี้ทางการเม่อง 

อย้ใ่นี้ระดัับนี้�อย	ตามลัำาดัับ	เยาวิชนี้ท้�ม้อายตุ่างกันี้	ม้ควิามคดิัเหน็ี้ต่อการกลัอ่มเกลัาทางการเม่องในี้ระบอบ

ประชาธิิปไตยข่องเยาวิชนี้ในี้อำาเภอหนี้องฉาง	 จัุงหวัิดัอุทัยธิาน้ี้โดัยรวิม	 แตกต่างกันี้อย่างม้นัี้ยสำาคัญ	 

จึุงยอมรับสมมติฐานี้การวิิจัุย	ส่วินี้เยาวิชนี้ท้�ม้เพื่ศึ	การศึึกษา	แลัะอาช้พื่ต่างกันี้	ม้ควิามคดิัเห็นี้ต่อการกล่ัอม

เกลัาทางการเม่องในี้ระบอบประชาธิิปไตยข่องเยาวิชนี้ไม่แตกต่างกันี้	 จึุงปฏิิเสธิสมมุติฐานี้การวิิจัุย	 

จุะเห็นี้ไดั�ว่ิานิี้สิตนัี้กศึึกษาท้�ม้การศึึกษาต่างกันี้	ม้ควิามคิดัเห็นี้ต่อพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่อง

ในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนี้สิิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	ไม่แตกตา่งกันี้	จึุงปฏิิเสธิสมมตฐิานี้

การวิิจัุย

	 3.	 พื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนี้ิสิต

มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	 โดัยการประยุกต์ตามหลัักสาราณ้ยธิรรม	 พื่บวิ่า	 ระดัับการประยุกต์หลััก 

พุื่ทธิธิรรมเพ่ื่�อการพัื่ฒนี้าพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตย

ข่องนี้ิสิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	 โดัยประยุกต์ตามหลัักสาราณ้ยธิรรม	 โดัยรวิมอย้่ในี้ระดัับมาก	 

( =4.46,	S.D.=0.51)	อภิปรายผลัไดั�ว่ิา	ดั�านี้ทิฏิฐิสามัญญตา	พื่บว่ิา	ระดัับพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสาร

ทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	 โดัยประยุกต์ 

ตามหลัักสาราณ้ยธิรรม	 ดั�านี้ทิฏิฐิสามัญญตา	 อย้่ในี้ระดัับมากท้�สุดั	 อภิปรายผลัไดั�วิ่า	 ระดัับพื่ฤติกรรม 

การเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	

โดัยประยกุต์ตามหลัักสาราณ้ยธิรรม	ซึ�งสอดัคลั�องกบังานี้วิิจัุยข่อง	ไพื่วิรรณ	ปริุมาตร	ไดั�ศึึกษาวิิจัุยในี้เร่�อง

“พื่ลัวัิตทางการเม่องกับการเสริมสร�างวัิฒนี้ธิรรมทางการเม่องในี้ระบอบประชาธิิปไตยข่องนัี้กการเม่อง

ท�องถิุ�นี้”	 ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา	 การประยุกต์หลัักธิรรมในี้การเสริมสร�างวัิฒนี้ธิรรมทางการเม่องในี้ระบอบ

ประชาธิิปไตยข่องนัี้กการเม่องท�องถิุ�นี้	โดัยการประยุกต์ตามหลัักสาราณ้ยธิรรม	6	ประการ	ประกอบดั�วิย	

1)	หลัักกายกรรม	แสดังกิริยาอาการสุภาพื่ในี้การปฏิิบัติงานี้ต่อผ้�ร่วิมงานี้	2)	หลัักวิจุ้กรรม	เล่ัอกใช�คำาพ้ื่ดั

ภาษาท้�สุภาพื่เม่�อสนี้ทนี้าพ้ื่ดัคุยกับสมาชิกในี้ชุมชนี้	3)	หลัักมโนี้กรรม	ทำาแต่ในี้สิ�งท้�ถุ้กต�อง	ดัำารงตนี้อย้่ในี้

ศ้ึลัธิรรมสำารวิมระวัิงในี้อกุศึลักรรมควิามไม่ด้ัทางกาย	4)	หลัักสาธิารณโภค้	 ร้�จัุกแบ่งปันี้ผลัประโยชน์ี้กันี้
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ดั�วิยควิามยุติธิรรม	เอ่�อเฟ้�อซึ�งกันี้แลัะกันี้อย้่เสมอ	5)	หลัักส้ลัสามัญญตา	ปฏิิบัติตามกฎระเบ้ยบข่�อบังคับ

หร่อวิินัี้ยต่าง	ๆ	อย่างเด้ัยวิกันี้อย่างเคร่งครัดั	6)	หลัักทิฏิฐิสามัญญตา	ใช�นี้โยบาย	ข่�อกฎหมาย	ระเบ้ยบ

เป็นี้ฐานี้ควิามคิดัเห็นี้เป็นี้อย่างเด้ัยวิกันี้	 ร้�จัุกแสวิงหาจุุดัร่วิมแลัะสงวินี้จุุดัต่างไม่ถุ่อเอาควิามคิดัข่องตนี้ 

เป็นี้ใหญ่	สอดัคลั�องกับงานี้วิิจัุยข่องศิึริสุดัา	แสงทอง	(2565	:	29-45)	ไดั�ศึึกษาเร่�อง	การจัุดัสวัิสดิัการสังคม

ภาครัฐท้�ม้ต่อแรงงานี้ข่�ามชาติในี้ภาคเหน่ี้อตอนี้บนี้”	 พื่บวิ่า	 การประยุกต์ใช�หลัักพุื่ทธิธิรรมในี้การจุัดั

สวัิสดิัการสังคมภาครัฐท้�ม้ต่อแรงงานี้ข่�ามชาติในี้ภาคเหน่ี้อตอนี้บนี้	หลัักสาราณ้ยธิรรม	 6	 ประกอบดั�วิย	 

1)	เมตตากายกรรม	(การกระทำาด้ัต่อกันี้)	การบริการต�องอย้่บนี้พ่ื่�นี้ฐานี้ข่องการบริการท้�ด้ั	ช่วิยเหล่ัอแลัะ

เอ่�อเฟ้�อต่อแรงงานี้ข่�ามชาติควิามเต็มใจุตามหลัักมนีุ้ษยธิรรม	 2)	 เมตตาวิจุ้กรรม	 (การส่�อสารท้�ด้ัต่อกันี้)	 

ม้การส่�อสารท้�ด้ั	ลัดัควิามข่ดััแย�ง	แลัะเกดิัควิามสามคัค้ในี้การอย้ร่ว่ิมกนัี้	3)	เมตตามโนี้กรรม	(การปรารถุนี้า

ด้ัต่อกันี้)	 ม้การบริหารงานี้ดั�วิยการเอาใจุใส่	 ม้จิุตบริการท้�ด้ั	 ทำาสิ�งท้�เป็นี้ประโยชนี้์	 4)	 สาธิารณโภค้	 

(การแบ่งปันี้กันี้)	 ม้บริการแลัะจัุดัสรรสวัิสดิัการดั�วิยควิามเส้ยสลัะ	 ตระหนัี้กในี้บทบาทหนี้�าท้�ข่องตนี้ 

โดัยคำานึี้งถึุงควิามถุ้กต�องเป็นี้บรรทัดัฐานี้	5)	ส้ลัสามัญญตา	(การรักษากฎระเบ้ยบข่�อบังคับร่วิมกันี้)	รักษา

กฎระเบ้ยบข่�อบังคับ	 เคารพื่ในี้สิทธิิแลัะเสร้ภาพื่	 ไม่แบ่งแยก	 6)	 ทิฏิฐิสามัญญตา	 (การเคารพื่รับฟัง 

ควิามเห็นี้ผ้�อ่�นี้)	 เคารพื่แลัะยอมรับฟังควิามเห็นี้	 ยอมรับถึุงศัึกดิั�ศึร้ข่องควิามเป็นี้มนีุ้ษย์ท้�เท่าเท้ยมกันี้	 

การจัุดัสวัิสดิัการสังคมภาครัฐท้�ม้ต่อแรงงานี้ข่�ามชาติจุะม้ประสิทธิิภาพื่ไดั�จุะต�องม้ควิามเห็นี้ชอบร่วิมกันี้

เป็นี้หลัักการสำาคัญท้�จุะนี้ำาไปส่้การแก�ปัญหาท้�ตรงจุุดัแลัะม้ประสิทธิิภาพื่	 แลัะยังสอดัคลั�องกับงานี้วิิจัุย

ข่อง	พื่ระคร้วิินัี้ยธิรอธิิษฐ์	 สุวิฑฺโฒ	 (สุข่พื่านิี้ช)	 (2565	 :	 46-63)	 ไดั�ทำาการวิิจัุยเร่�อง	 การบ้รณาการหลััก 

พุื่ทธิธิรรมเพ่ื่�อส่งเสริมวัิฒนี้ธิรรมทางการเม่องในี้ระบอบประชาธิิปไตยข่องประชาชนี้ในี้จัุงหวัิดัเพื่ชรบุร้	

พื่บว่ิา	 การบ้รณาการหลัักพุื่ทธิธิรรมเพ่ื่�อส่งเสริมวัิฒนี้ธิรรมทางการเม่องในี้ระบอบประชาธิิปไตยข่อง

ประชาชนี้ในี้จัุงหวัิดัเพื่ชรบุร้	ตามหลัักสาราณ้ยธิรรม	6	ประกอบดั�านี้	1)	ดั�านี้เมตตากายกรรม	(กระทำาต่อ

กันี้ดั�วิยควิามเมตตา)	2)	ดั�านี้เมตตาวิจุ้กรรม	(การพ้ื่ดัจุากับผ้�อ่�นี้ดั�วิยควิามรักแลัะเมตตา)	3)	ดั�านี้เมตตา

มโนี้กรรม	 (คิดัต่อกันี้ดั�วิยเมตตา	 ค่อ	 ตั�งจิุตปรารถุนี้าด้ั)	 4)	 ดั�านี้สาธิารณโภค้	 (แจุกจุ่ายให�ไดั�ม้ส่วินี้ร่วิม

ใช�สอยให�ทั�วิถึุงกันี้)	 5)	 ดั�านี้ส้ลัสามัญญตา	 (ม้ควิามประพื่ฤติสุจุริตด้ังามรักษาระเบ้ยบวิินัี้ยข่องส่วินี้รวิม)	

6)	 ดั�านี้ทิฏิฐิสามัญญตา	 (เคารพื่รับฟังควิามคิดัเห็นี้กันี้ม้ควิามเห็นี้ชอบร่วิมกันี้)	 มุ่งเนี้�นี้ให�เกิดัการ

เปล้ั�ยนี้แปลังทางการเม่อง	 ดั�านี้อุดัมการณ์ทางเม่อง	 ทัศึนี้คติทางการเม่อง	 ท้�ต�องยึดัมั�นี้หลัักระบอบ

ประชาธิิปไตย	 เพ่ื่�อผลัักดัันี้ให�ม้การส่งเสริมวัิฒนี้ธิรรมทางการเม่องท้�ด้ั	 โดัยการนี้ำาหลัักพุื่ทธิธิรรมมา 

บ้รณาการเข่�ากับการส่งเสริมวัิฒนี้ธิรรมทางการเม่องโดัยมุ่งเนี้�นี้ประโยชน์ี้ส้งสุดัท้�จุะทำาให�วัิฒนี้ธิรรม

ทางการเม่องม้ควิามเจุริญก�าวิหนี้�าตามหลัักธิรรม	 โดัยยึดัมั�นี้แลัะเช่�อถุ่อเคารพื่ในี้ศัึกดิั�ศึร้ควิามแตกต่าง

ระหว่ิางบุคคลั	แสดังสิทธิิเสร้ภาพื่แลัะควิามเสมอภาคตลัอดัถึุงภราดัรภาพื่ควิบค่้กับการร้�จัุกประน้ี้ประนี้อม

สร�างควิามร้�สึกท้�ด้ัต่อกันี้ซึ�งทำาให�เกิดัควิามเช่�อมั�นี้แลัะศึรัทธิาในี้ระบอบประชาธิิปไตย	



259 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

สอดัคลั�องกับ	พื่ระปลััดัวิรรธินี้า	ญาณวิโร	(สุวิรรณเพ็ื่ง)	(2562	:	137-152)	ไดั�ทำาการวิิจัุยเร่�อง	การจัุดัการ

เร้ยนี้ร้�วิิชาพื่ระพุื่ทธิศึาสนี้าข่องคร้ผ้�สอนี้โดัยใช�หลัักสาราณ้ยธิรรม	 6	 ข่องโรงเร้ยนี้พื่ระปริยัติธิรรม	 

แผนี้กสามัญศึึกษา	 จุังหวัิดักาฬสินี้ธุิ	 พื่บว่ิา	 การจัุดัการเร้ยนี้ร้�วิิชาพื่ระพืุ่ทธิศึาสนี้าข่องคร้ผ้�สอนี้	 โดัยใช� 

หลัักสาราณ้ยธิรรม	 6	 ข่อง	 โรงเร้ยนี้พื่ระปริยัติธิรรม	 แผนี้กสามัญศึึกษา	 จัุงหวัิดักาฬสินี้ธ์ุิ	 โดัยภาพื่รวิม 

ม้ควิามคิดัเห็นี้อย้่ในี้ระดัับมาก	 เม่�อพิื่จุารณารายดั�านี้พื่บว่ิา	 ทุกดั�านี้ม้ควิามคิดัเห็นี้อย้่ในี้ระดัับมาก	 

โดัยเร้ยงลัำาดัับจุากมากไปหานี้�อยดัังน้ี้�	ดั�านี้ทิฏิฐิสามัญญตา	การม้ควิามคิดัเห็นี้ร่วิมกันี้เป็นี้หลัักการสำาคัญ

ท้�จุะนี้ำาไปส่้ควิามหลุัดัพื่�นี้	ม้ควิามคิดัเห็นี้อย้ใ่นี้ระดัับมากท้�สุดั	รองลังมาม้ควิามคิดัเห็นี้อย้ใ่นี้ระดัับมาก	ค่อ

ดั�านี้เมตตาวิจุ้กรรม	 การพ้ื่ดัแต่สิ�งท้�ด้ังาม	 ดั�านี้เมตตากายกรรม	 ทำาสิ�งใดัดั�วิยควิามปรารถุนี้าด้ั	 แลัะ 

ดั�านี้สาธิารณโภค้การ	 จัุดัแลัะใช�สอยสาธิารณ้ปโภคร่วิมกันี้ฉันี้พ้ื่�นี้�อง	 ดั�านี้ส้ลัสามัญญตา	 ควิามประพื่ฤติ

สุจุริตด้ังาม	 ถุ้กต�องตามระเบ้ยบวิินัี้ย	 แลัะดั�านี้เมตตามโนี้กรรม	 การสร�างควิามประทับใจุดั�วิยไมตร้จิุต

มิตรภาพื่	ตั�งจิุตปรารถุนี้าด้ั	ตามลัำาดัับ	

ข้่อเสนอแนะ
 1. ข้่อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1)	ดั�านี้ยอมรับเส้ยงข่�างมาก	ควิรส่งเสริมให�เห็นี้คุณค่า	ควิามสำาคัญข่องการยอมรับฟังเส้ยง

ข่�างมากในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องไทย

	 	 1.2)	ดั�านี้การปฏิิบัติตามกฎหมาย	ควิรส่งเสริมให�นิี้สิตม้ควิามร้�ดั�านี้กฎหมาย	แลัะร้�กฎระเบ้ยบ

มากขึ่�นี้	เพ่ื่�อท้�จุะไดั�อย้ร่ว่ิมกันี้ในี้สังคมไดั�อย่างม้ระเบ้ยบวิินัี้ย	แลัะช่วิยสง่เสริมพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสาร

ทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 	 1.3)	ดั�านี้เคารพื่สิทธิิข่องผ้�อ่�นี้	การอย่้ร่วิมกันี้ในี้สังคมควิรเคารพื่ให�เก้ยรติกนัี้	ไม่ก�าวิก่ายสทิธิิ

ข่องผ้�อ่�นี้	 เคารพื่การตัดัสินี้ข่องผ้�อ่�นี้	 แลัะยอมรับในี้ข่�อแตกต่างในี้การติดัสินี้ใจุข่องผ้�อ่�นี้	 ในี้พื่ฤติกรรม 

การเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนิี้สิตมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม		

	 	 1.4)	ดั�านี้ควิามเทา่เท้ยม	ควิรสง่เสรมิให�ปฏิิบัติกับตนี้กบัทุกคนี้อยา่งเทา่เท้ยม	ไม่เล่ัอกปฏิิบัติ

ต่อบุคคลัใดับุคคลัหนึี้�ง	 ควิรเคารพื่ให�เก้ยรติทุกคนี้อย่างเท่าเท้ยม	 แลัะเสมอภาคจุะช่วิยในี้การส่งเสริม

พื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่องในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยข่องนี้ิสิตมหาวิิทยาลััย

มหาสารคาม	
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 2. ข้่อเสนอแนะสำาหรับการทำาวิจัยครั�งต่ิอไปิ

	 	 2.1	ควิรวิิจัุยเก้�ยวิกับเร่�องเส้ยงข่�างมากในี้สังคมต่อพื่ฤติกรรมการเปิดัรับข่่าวิสารทางการเม่อง

ในี้การปกครองระบอบประชาธิิปไตย

	 	 2.2	 ควิรวิิจัุยเก้�ยวิกับเร่�องควิามเช่�อมั�นี้ในี้กฎหมายไทยต่อการเม่องการปกครองระบอบ

ประชาธิิปไตยแบบไทย

	 	 2.3	ควิรวิิจัุยเก้�ยวิกับเร่�องสิทธิิในี้การเข่�าถึุงข่่าวิสารทางการเม่องข่องประชาชนี้ชาวิไทย

	 	 2.2	ควิรวิิจัุยเก้�ยวิกับเร่�องควิามเท่าเท้ยมในี้ทางการเม่องการปกครองในี้ระบอบประชาธิิปไตย

ข่องไทย

องค์ความรู้ใหม่

	 จุากผลัการวิิจัุยดัังกล่ัาวิ	ผ้�วิิจัุยจึุงสรุปเป็นี้องค์ควิามร้�ท้�ไดั�รับจุากการวิิจัุยไดั�ดัังต่อไปน้ี้�

ภิาพที� 1	องค์ควิามร้�ท้�ไดั�รับ
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บ้ทคัด้ย่อ

 การวิิจัุยน้�ม้วิัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนประถุมศึึกษาชั�นปีท้� 5-6 โรงเร้ยน 

บ้้านสองห้องฮ่่องน้อย ตำาบ้ลักำาพ้ื่� อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม 2) ศึึกษาพุื่ทธจุริยศึาสตร์ท้�ใช้ในการ

พัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยน 3) พัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนด้วิยหลัักพุื่ทธจุริยศึาสตร์ของนักเร้ยนชั�นประถุม

ศึึกษาปีท้� 5-6 โรงเร้ยนบ้้านสองห้องฮ่่องน้อย ตำาบ้ลักำาพ้ื่� อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม เป็นการวิิจัุย

เชิงคุ์ณภาพื่ เค์ร่�องม่อท้�ใช้ในการวิิจัุย ได้แก่ แบ้บ้สัมภาษณ์เชิงลึักแลัะแบ้บ้สังเกตพื่ฤติกรรม ผู้้้ให้ข้อม้ลั

สำาคั์ญ ได้แก่ ผู้้้บ้ริหาร จุำานวิน 1 ค์น ค์ร้ผู้้้สอน จุำานวิน 4 ค์น แลัะนักเร้ยน จุำานวิน 10 ค์น

*  ได้รับ้บ้ทค์วิาม: 7 พื่ฤศึจิุกายน 2566; แก้ไขบ้ทค์วิาม: 19 ธันวิาค์ม 2566; ตอบ้รับ้ต้พิื่มพ์ื่: 27 ธันวิาค์ม 2566      
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 ผู้ลัการวิิจัุยพื่บ้ว่ิา

 1. พื่ฤติกรรมนักเร้ยนประถุมศึึกษาชั�นปีท้� 5-6 โรงเร้ยนบ้้านสองห้องฮ่่องน้อย ตำาบ้ลักำาพ้ื่�  

อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม ใน 4 ด้านดังน้� 1) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อการเร้ยน 2) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ 

ต่อระเบ้้ยบ้วิินัยนักเร้ยน 3) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสังค์ม 4) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสิ�งแวิดล้ัอม  

 2. พุื่ทธจุริยศึาสตร์ท้�ใช้ในการพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยน ได้แก่ หลัักกตัญญู้กตเวิท้ ค่์อ การร้้คุ์ณ

แลัะตอบ้แทนคุ์ณ อิทธิบ้าท 4 ค่์อ ค์วิามรัก ค์วิามพื่ากเพ้ื่ยร ค์วิามเอาใจุใส่ ค์วิามไตร่ตรอง แลัะทิศึ 6 

 3. การพื่ัฒนาพื่ฤติกรรมท้�ไม่พึื่งประสงค์์ด้วิยหลัักพืุ่ทธจุริยศึาสตร์ของนักเร้ยนโรงเร้ยน 

บ้้านสองห้องฮ่่องน้อย โดยการจัุดกิจุกรรมค่์อการไว้ิพื่ระสวิดมนต์ปฏิบั้ติวิิปัสสนากรรม อบ้รมพุื่ทธจุริยศึาสตร์

ในเร่�อง กตัญญู้กตเวิท้ อิทธิบ้าท 4 แลัะ ทิศึ 6 ทำาให้พื่ฤติกรรมนักเร้ยนเปล้ั�ยนแปลังไปในทางท้�พึื่งประสงค์์

ค่์อ 1) นักเร้ยนม้ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อการเร้ยน 2) นักเร้ยนม้ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อระเบ้้ยบ้วิินัยนักเร้ยน  

3) นักเร้ยนม้ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสังค์ม 4) นักเร้ยนม้ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสิ�งแวิดล้ัอม  

คำาสำาคัญ: การพัื่ฒนา; พื่ฤติกรรม; พุื่ทธจุริยศึาสตร์

Abstract  

 The purposes of this research were 1) to study the behaviors of Primary School 

Students, grades 5-6 at Ban Song Hong Hong Noi School, Kamphi Subdistrict, Borabue 

District, Maha Sarakham Province; 2) to study Buddhist ethics in developing behavior of 

students 3) to develop undesirable behavior with the principles of Buddhist ethics of 

students at Ban Song Hong Hong Noi School. This study was carried out by means of 

qualitative research. The research tools used were an in-depth interview and a behavioral 

observation form. Key informants included one administrator, four teachers, and 10 students.

 The research results were as follows: 

 1. Behaviors of Primary School Students, grades 5-6 at Ban Song Hong Hong Noi 

School, Kamphi Subdistrict, Borabue District, Maha Sarakham Province in 4 areas as  

follows: (1) responsibility for learning, (2) responsibility for student discipline, (3) social 

responsibility and (4) environmental responsibility. 

 2. Buddhist ethical principles used to develop behavior of students, one who is 

grateful and repays the done favor; Four Iddhip da, aspiration, effort, thoughtfulness, 

and investigation; Six Disa. 
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 3. The development of Behaviors through Buddhist Ethics of Primary School  

Students grades 5, 6 at Ban Song Hong Hong Noi School, Kam Phi Subdistrict, Borabue 

District, Maha Sarakham Province, the activities organized were: paying homage to monks, 

chanting, and practicing Vipassan , training in Buddhist ethics regarding Kataññ kataved , 

Four Iddhip da and Six Disa. This caused student behavior to change desirably, namely 

(1) students are responsible for learning, (2) students are responsible for student discipline, 

(3) students are responsible for society and (4) Students are responsible for  

the environment.

Keywords: Development; Behaviors; Buddhist Ethics

บ้ทนำา
 การศึึกษาไทยโดยม้ภาค์รัฐเป็นผู้้้ด้แลั แลัะกำากับ้มาตรฐาน แลัะยงัเปิดโอกาสให้เอกชนม้ส่วินร่วิม

ในการจัุดดารศึึกษาตั�งแต่ระดับ้การศึึกษาปฐมวัิยจุนถึุงระดับ้อุดมศึึกษา สำาหรับ้การศึึกษาภาค์บั้งคั์บ้ 

ในประเทศึไทย ได้กำาหนดให้พื่ลัเม่องไทยตอ้งจุบ้การศึึกษาอยา่งน้อยท้�สุดในระดับ้ชั�นมัธยมศึึกษาตอนต้น

แลัะต้องเข้ารับ้การศึึกษาอย่างช้าสุดเม่�ออายุ 7 ปี ซึึ่�งแบ่้งออกเป็นระดับ้ชั�นประถุมศึึกษา 6 ปี แลัะ

มัธยมศึึกษา 6 ปี ทั�งน้�รัฐจุะต้องจัุดให้อยา่งทั�วิถึุงแลัะม้คุ์ณภาพื่โดยไม่เก็บ้ค่์าใช้จุ่ายตามค์วิามในรัฐธรรมน้ญ

แห่งราชอาณาจัุกรไทย พุื่ทธศัึกราช 2550 ส่วินการบ้ริหารแลัะการค์วิบ้คุ์มการศึึกษาในระดับ้อุดมศึึกษา

จุะดำาเนินการโดยสำานักงานค์ณะกรรมการการอุดมศึึกษา ซึ่ึ�งเป็นแผู้นกหนึ�งของกระทรวิงศึึกษาธิการ  

ในปัจุจุุบั้นการศึึกษาไทยม้ทั�งสิ�น 3 ร้ปแบ้บ้ ค่์อ การศึึกษาในระบ้บ้ การศึึกษานอกระบ้บ้ แลัะการศึึกษา

ตามอัธยาศัึย การจัุดการศึึกษาของไทยถุ้กมองว่ิาล้ัาหลัังแลัะล้ัมเหลัวิเสมอมา กรมสุขภาพื่จิุต กระทรวิง

สาธารณสุข เปิดเผู้ยเม่�อเด่อนกรกฎาค์ม พื่.ศึ. 2554 ว่ิา เด็กไทยม้ระดับ้เชาวิน์ปัญญา 98.59 ซึึ่�งตำ�ากว่ิา 

ค่์ามัธยฐานของเชาวิน์ปัญญาทั�งโลักท้�ระดับ้ 100 (การศึึกษาในประเทศึไทย, 2566)

 พื่ระราชบ้ัญญัติการศึึกษาแห่งชาติพุื่ทธศัึกราช 2542 แลัะฉบ้ับ้แก้ไขเพิื่�มเติม (ฉบั้บ้ท้� 2) 

พุื่ทธศัึกราช 2545 ได้กล่ัาวิถึุงเร่�องมาตรฐานแลัะการประกันคุ์ณภาพื่ทางการศึึกษาไว้ิในหมวิด 6 ว่ิา 

สถุานศึึกษาทุกแห่งจุะต้องจัุดให้ม้การประกันคุ์ณภาพื่ทั�งภายในแลัะการประกันคุ์ณภาพื่ภายนอก 

ตามแนวิทางท้�กฎหมายกำาหนด โดยการจุัดทำารายงานประจุำาปีเสนอต่อหน่วิยงานต้นสังกัดหน่วิยงาน 

ท้�เก้�ยวิข้องแลัะเปิดเผู้ยต่อสาธารณชน เพ่ื่�อรองรบั้การประกนัคุ์ณภาพื่ภายนอกแลัะวิิธ้การประกนัคุ์ณภาพื่

การศึึกษา พื่.ศึ. 2553 หมวิด 1 บ้ททั�วิไปข้อ 5 ท้�ให้สถุานศึึกษาดำาเนินการประกันคุ์ณภาพื่ภายในอย่าง 

ต่อเน่�องเป็นประจุำาทกปีโดยเน้นผู้้้เร้ยนเป็นสำาคั์ญทั�งน้� การได้รับ้การสนับ้สนุนจุากหน่วิยงานต้นสังกัด



265 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

แลัะการม้ส่วินร่วิมของชุมชน เม่�อม้การจุัดการศึึกษาของชาติในแนวิทางเพ่ื่�อให้การศึึกษาม้ค์ุณภาพื่ 

ดังท้�กล่ัาวิ ผู้้้ท้�ม้หน้าท้�รับ้ผิู้ดชอบ้ ในด้านการจัุดการศึึกษาจึุงต้องม้การจัุดตั�งหน่วิยงานภายนอกท้�ม้หน้าท้�

ในการประเมินจัุดการศึึกษาของสถุานศึึกษาทุกแห่งท้�อย้่ภายใต้การกำากับ้ด้แลัของกระทรวิงศึึกษาธิการ 

เพ่ื่�อประเมินกระบ้วินการบ้ริหารจัุดการของสถุานศึึกษานั�น ตามเกณฑ์์ท้�ได้กำาหนดไว้ิ ซึึ่�งหน่วิยงานดังกล่ัาวิ

ได้แก่ สำานักรับ้รองมาตรฐานแลัะการประเมินคุ์ณภาพื่การศึึกษาให้ม้หน้าท้�ตรวิจุสอบ้แลัะประเมิน 

การบ้ริหารจัุดการของสถุานศึึกษาให้ได้เกณฑ์์คุ์ณภาพื่ท้�ตั�งไว้ิ เพ่ื่�อให้ประชาชนทั�วิไปมั�นใจุในการบ้ริหาร

จัุดการในสถุานศึึกษานั�น ๆ ว่ิาม้คุ์ณภาพื่ (กรมวิิชาการ กระทรวิงศึึกษาธิการ, 2545 : 12-14)

 นักเร้ยนไทยปัจุจุุบั้นน้�ยังม้ปัญหาด้านพื่ฤติกรรมอย้่หลัายประการ เช่น 1) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อ 

การเร้ยน 2) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อระเบ้้ยบ้วิินัยนักเร้ยน 3) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสังค์ม 4) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้

ต่อสิ�งแวิดลัอ้ม ซึึ่�งปัญหาเหลัา่น้�เป็นพื่ฤติกรรมท้�ไม่พึื่งประสงค์์ แลัะไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาของ

สำานักงานค์ณะกรรมการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน (สพื่ฐ.) สำาหรบั้สาเหตขุองพื่ฤตกิรรมนกัเร้ยนเหลัา่น้�ซึึ่�งม้สาเหตุ

มาจุากหลัายสาเหตุ เช่น ค์วิามเจุริญทางด้านเทค์โนโลัย้การส่�อสารท้�ไร้พื่รมแดน การหลัั�งไหลัของวัิฒนธรรม

ตะวัินตก ซึึ่�งทำาให้เด็กม้พื่ฤติกรรมการเร้ยนแบ้บ้วัิฒนาธรรมตา่งชาติท้�ลัั�งไหลัเข้ามา (พัื่ทยา ค์งยทุธ, 2548 

: 2) 

 พื่ฤติกรรมนักเร้ยนยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานของสำานักงานค์ณะกรรมการการศึึกษา 

ขั�นพ่ื่�นฐาน (สพื่ฐ.) สาเหตุหนึ�งเน่�องมาจุากการพัื่ฒนาประเทศึท้�เน้นด้านวัิตถุุมากเกินไปจุนลัะเลัยด้านจิุตใจุ

ปัญหาท้�ตามมา ค่์อ ทำาให้เกิดการแข็งขันส้ง ม้การแกร่งแย้งชิงด้ชิงเด่นกัน ทำาให้การดำาเนินช้วิิตยึดเอา 

วัิตถุุเป็นเป้าหมายหลัักจุนทำาให้เกิดการเอารัดเอาเปร้ยบ้กัน การทำางานต่าง ๆ ต้องใช้เงินตราเป็นสิ�ง 

แลักเปล้ั�ยน แม้แต่ค์วิามสัมพัื่นธ์ภายในค์รอบ้ค์รัวิก็ใช้เงินตรา พ่ื่อแม่ต้องทำางานอย่างนักเพ่ื่�อแสวิงหาวัิตถุุ

เงินทองจุนไม่ม้เวิลัาให้กับ้บุ้ตรหลัาน จุนทำาให้เด็กขาดค์วิามอบ้อุ่น จุนเป็นสาเหตุทำาให้เด็กม้พื่ฤติกรรม 

ท้�ไม่พึื่งประสงค์์ สำาหรับ้พื่ฤติกรรมนักเร้ยนยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานของสำานักงานค์ณะกรรมการ

การศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน (สพื่ฐ.) จุำาเป็นอย่างยิ�งท้�จุะต้องทำาการวิิจัุยเพ่ื่�อพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนด้วิย 

หลัักพุื่ทธจุริยศึาสตร ์เพ่ื่�อให้นักเร้ยนม้พื่ฤติกรรมท้�เป็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานของสำานักงานค์ณะกรรมการ

ศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน (Hidreth, 1966 : 424)  

 นักเร้ยนโรงเร้ยนบ้้านสองห้องฮ่่องน้อย ตำาบ้ลักำาพ้ื่� อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม สังกัด

สำานักงานเขตพ่ื่�นท้�การศึึกษาประถุมศึึกษามหาสารค์ามเขต 1 จุะต้องพัื่ฒนานักเร้ยนให้ทัดเท้ยมกับ้ 

โรงเร้ยนอ่�นตามวิิสัยทัศึน์ของโรงเร้ยน ค่์อมุ่งพัื่ฒนาการศึึกษาส่้มาตรฐาน สานสัมพัื่นธ์ชุมชน พัื่ฒนาค์น

ด้านคุ์ณธรรมแลัะเทค์โนโลัย้ ตามวิิถุ้ปรัชญาเศึรษฐกิจุพื่อเพ้ื่ยง แลัะตามพัื่นธกิจุของโรงเร้ยน 5 ด้าน ค่์อ 

1) พัื่ฒนาการศึึกษาปฐมวัิยแลัะประถุมศึึกษาให้ม้คุ์ณภาพื่ได้มาตรฐานการศึึกษา 2) พัื่ฒนาปล้ักฝัังคุ์ณธรรม

จุริยธรรม วัิฒนธรรมประเพื่ณ้อันด้งามตามแบ้บ้ไทย 3) พัื่ฒนาแหล่ังเร้ยนร้้ส่�อเทค์โนโลัยแ้ลัะใช้นวัิตกรรม
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ในการบ้ริหารจัุดการบ้ริหาร 4) พัื่ฒนาค์วิามร้้เค้์ยงค่้์คุ์ณธรรม น้อมนำาหลัักปรัชญาของเศึรษฐกิจุพื่อเพ้ื่ยง

แลัะ 5) จัุดระบ้บ้ประกันคุ์ณภาพื่ภายในสถุานศึึกษาอย่างม้ประสิทธิภาพื่ประสานค์วิามร่วิมม่อกับ้ชุมชน

ภ้มิปัญญาท้องถิุ�นในการจัุดการศึึกษา (รายงานการประเมินตนเองของสถุานศึึกษาระดับ้การศึึกษา 

ขั�นพ่ื่�นฐาน โรงเร้ยนบ้้านสองห้องฮ่่องน้อย ปีการศึึกษา 2565 : 11)

 การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนจึุงจุำาเป็นอย่างยิ�งท้�จุะต้องพัื่ฒนาทั�งร่างกายแลัะจิุตใจุ ส่วินการพัื่ฒนา

จิุตใจุต้องใช้พุื่ทธปรัชญา เพื่ราะพุื่ทธปรัชญาให้ทัศึน์ว่ิามนุษย์ ประกอบ้ไปด้วิย 2 ส่วิน ค่์อ กายกับ้จิุตใจุ 

สำาหรับ้พื่ฤติกรรมของมนุษย์ค่์อการทำางานร่วิมกันระหวิ่างกายกับ้จิุตใจุ พุื่ทธปรัชญาจุะให้ค์วิามสำาคั์ญ 

กับ้จิุตใจุมาก เพื่ราะจิุตใจุจุะเป็นตัวิสั�งงานให้กายกระทำาตาม จึุงม้ค์ำากล่ัาวิท้�ว่ิา “จิุตเป็นนายกายเป็นบ่้าวิ” 

เม่�อเป็นเช่นน้�การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนจึุงจุำาเป็นอยา่งยิ�งท้�จุะต้องพัื่ฒนาท้�จิุตใจุ เม่�อจิุตใจุพัื่ฒนาด้แล้ัวิ

พื่ฤติกรรมการแสดงออกก็จุะด้ไปด้วิย การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนต้องพัื่ฒนาตั�งแต่เด็กเพื่ราะเด็ก 

จุะฝึักได้ง่ายกว่ิาผู้้้ใหญ่ ดั�งวิาทกรรมท้�ว่ิา “ไม้อ่อนดัดง่าย ไม่แก่ดัดยาก” พุื่ทธจุริยศึาสตร์เป็นเสม่อน

บ้ทบั้ญญัติของค์วิามด้ท้�ส่งผู้ลัพื่ฤติท้�ด้ ซึึ่�งเป็นองค์์ประกอบ้ท้�ม้ค์วิามสำาคั์ญต่อการประกอบ้วิิชาช้พื่ของ

บุ้ค์ค์ลัในทุกสาขาอาช้พื่ การทำาค์วิามเข้าใจุกับ้ค์วิามร้้เบ่้�องต้นเก้�ยวิกับ้คุ์ณธรรมแลัะจุริยธรรมจุะทำาให้ 

ผู้้้ประกอบ้วิิชาช้พื่ม้ค์วิามตระหนักถึุงคุ์ณประโยชน์แลัะโทษท้�เป็นผู้ลัส่บ้เน่�องจุากการม้คุ์ณธรรมจุริยธรรม

แลัะการขาดค์ณุธรรมแลัะจุรยิธรรม (จุำาเริญรัตน์ เจุ่อจัุนทร์, 2548 : 85) ถุ้าไม่ม้การทำาวิิจัุยพัื่ฒนาพื่ฤติกรรม

นักเร้ยนให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์์มาตรฐานการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน จุะส่งผู้ลัเส้ยต่อสังค์มแลัะประเทศึชาติ 

ถุ้าเด็กม้พื่ฤติกรรมท้�ไม่พึื่งประสงค์์จุบ้การศึึกษาไปเด็กเหล่ัาน้�ก็จุะเป็นผู้้้ใหญ่ในวัินหน้าแลัะพื่ฤติกรรม 

ท้�ไม่พึื่งประสงค์์ก็จุะติดตัวิเด็กไป เม่�อโตเป็นผู้้้ใหญ่ก็จุะแสดงพื่ฤติกรรมท้�ไม่พึื่งประสงค์์ออกไปส่้สังค์ม 

แลัะจุะสร้างค์วิามเส้ยหายให้กับ้สังค์มประเทศึชาติส่บ้ต่อไป   

 จุากปัญหาท้�กล่ัาวิมาข้างบ้นนั�นผู้้้วิิจัุยเห็นว่ิาม้ค์วิามจุำาเป็นอย่างยิ�งท้�จุะต้องทำาการวิิจัุยใน  

“การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมท้�ไม่พื่ึงประสงค์์ด้วิยหลัักพุื่ทธจุริยศึาสตร์ ของนักเร้ยนโรงเร้ยนบ้้านสองห้องฮ่่อง

น้อย ตำาบ้ลักำาพื่ร้า อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม” เพ่ื่�อให้นักเร้ยนม้พื่ฤติกรรมท้�พึื่งประสงค์์แลัะ 

เม่�อเขาได้เจุริญเติบ้โตขึ�นจุะได้เป็นทรัพื่ยากรท้�ม้คุ์ณภาพื่ของประเทศึส่บ้ต่อไป 

วัติถุประสงค์ของการวิจัย
 1. เพ่ื่�อศึึกษาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนชั�นประถุมศึึกษาชั�นปีท้� 5-6 โรงเร้ยนบ้้านสองห้องฮ่่องน้อย  

ตำาบ้ลักำาพ้ื่� อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม 

 2. เพ่ื่�อศึึกษาพุื่ทธจุริยศึาสตร์ท้�ใช้ในการพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยน

 3. เพ่ื่�อพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนด้วิยหลัักพุื่ทธจุริยศึาสตร์ของนักเร้ยนชั�นประถุมศึึกษาชั�นปีท้� 5-6 

โรงเร้ยนบ้้านสองห้องฮ่่องน้อย ตำาบ้ลักำาพ้ื่� อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

วิธีด้ำาเนินการวิจัย
 1. ร้ปแบ้บ้การวิิจัุย การวิิจุัยค์รั�งน้�เป็นการวิิจุัยเชิงคุ์ณภาพื่ (Qualitative Research) โดยการ 

เก็บ้ข้อม้ลัจุากการสัมภาษณ์เชิงลึักแลัะการสังเกตพื่ฤติกรรม 

 2. พ่ื่�นท้�การวิิจัุย ได้แก่ โรงเร้ยนบ้้านหนองสองห้องฮ่่องน้อย ตำาบ้ลักำาพ้ื่� อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิด

มหาสารค์าม สังกัดสำานักงานเขตพ่ื่�นท้�การศึึกษาประถุมศึึกษามหาสารค์าม เขต 1

 3. ผู้้้ให้ข้อม้ลัสำาคั์ญ ใช้เกณฑ์์ในการคั์ดเล่ัอก 3 เกณฑ์์ดังน้� 

  1) เป็นผู้้้ท้�เก้�ยวิข้องกับ้นักเร้ยนชั�นประถุมศึึกษาชั�นปีท้� 5-6 

  2) เป็นผู้้้ท้�สามารถุให้ข้อม้ลัท้�เป็นจุริงได้ 

  3) เป็นผู้้้ท้�ม้ส่วินในการจัุดการศึึกษาของโรงเร้ยน โดยผู้้้วิิจัุยได้แบ่้งผู้้้ให้ข้อม้ลัสำาคั์ญ ออกเป็น 

3 กลุ่ัม ดังน้� 1) ผู้้้บ้ริหารสถุานศึึกษา 1 ค์น 2) ค์ร้ผู้้้สอน 4 ค์น 3) นักเร้ยนชั�นประถุมศึึกษาชั�นปีท้� 5-6  

10 ค์น รวิมผู้้้ให้ข้อม้ลัทั�งสิ�น 15 ค์น

 4. เค์ร่�องม่อการสร้างแลัะการหาคุ์ณภาพื่เค์ร่�องม่อการวิิจัุย

  เค์ร่�องม่อท้�ใช้ในการวิิจัุย ค่์อ 1) แบ้บ้สัมภาษณ์เชิงลึัก 2) แบ้บ้สังเกตพื่ฤติกรรม โดยม้ขั�นตอน 

ในการสร้างแลัะการหาคุ์ณภาพื่เค์ร่�องม่อ ดังน้� 

  1) ศึึกษาเอกสารแลัะงานวิิจัุยท้�เก้�ยวิข้อง แล้ัวิร่างค์ำาถุามแบ้บ้สัมภาษณ์เชิงลึักแลัะแบ้บ้สังเกต

พื่ฤติกรรม   

  2) นำาแบ้บ้สัมภาษณ์เชิงลึักแลัะแบ้บ้สังเกตพื่ฤติกรรม ไปให้อาจุารย์ท้�ปรึกษาตรวิจุสอบ้ 

ค์วิามถุ้กต้องแลัะขอค์ำาแนะนำา 

  3) แก้ไขแบ้บ้สัมภาษณ์เชิงลึักแลัะแบ้บ้สังเกตพื่ฤติกรรมตามอาจุารย์ท้�เสนอแนะ แล้ัวินำาไป

ให้ผู้้้เช้�ยวิชาญ จุำานวิน 5 ค์น ในตรวิจุสอบ้ 

  4) แก้ไขแบ้บ้สัมภาษณ์เชิงลึักแลัะแบ้บ้สังเกตพื่ฤติกรรมตามท้�ผู้้้เช้�ยวิชาญ จุำานวิน 5 ค์น 

ท้�เสนอแนะแล้ัวิพิื่มพ์ื่แบ้บ้สัมภาษณ์เชิงลึักแลัะแบ้บ้สังเกตพื่ฤติกรรมฉบั้บ้สมบ้้รณ์แล้ัวินำาไปเก็บ้ข้อม้ลั 

 5. การเก็บ้รวิบ้รวิมข้อม้ลั

    1) ผู้้้วิิจัุยทำาการสัมภาษณ์เชิงลึักใน 4 ด้าน 1) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อการเร้ยน 2) ค์วิามรับ้ 

ผิู้ดชอบ้ต่อระเบ้้ยบ้วิินัยนักเร้ยน 3) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสังค์ม 4) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสิ�งแวิดล้ัอม 

  2) การสังเกตพื่ฤติกรรม ผู้้้วิิจัุยใช้วิิธ้การสังเกตด้พื่ฤติกรรมนักเร้ยนท้�แสดงในห้องเร้ยนแลัะ

นอกห้องเร้ยนท้�แสดงออกใน 4 ด้าน ค่์อ 1) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อการเร้ยน 2) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อระเบ้้ยบ้

วิินัยแต่งนักเร้ยน 3) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสังค์ม 4) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสิ�งแวิดล้ัอม

 6. การวิิเค์ราะหข้์อม้ลั ผู้้้วิิจัุยนำาข้อม้ลัท้�ได้มาตรวิจุสอบ้ค์วิามสมบ้้รณ์ของข้อม้ลัแลัะค์วิามถุ้กต้อง

ของข้อม้ลั จึุงนำาข้อม้ลัมาจัุดหมวิดหม่้ ทำาการต้ค์วิามแปลัค์วิามหมาย แล้ัวิทำาการวิิเค์ราะห์ข้อม้ลัด้วิยวิิธ้

การพื่รรณนาตามหลัักอุปนัยวิิธ้ 
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ผลัการวิจัย 
 จุากการทำาวิิจัุยเร่�อง “การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนด้วิยหลัักพุื่ทธจุริยศึาสตร์ของนักเร้ยน 

ชั�นประถุมศึึกษาชั�นปีท้� 5-6 โรงเร้ยนบ้้านสองห้องฮ่่องน้อย ตำาบ้ลักำาพ้ื่� อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม” 

ม้ผู้ลัการวิิจัุย ดังน้� 

 1. ศึึกษาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนชั�นประถุมศึึกษาชั�นปีท้� 5-6 โรงเร้ยนบ้้านสองห้องฮ่่องน้อย ตำาบ้ลั 

กำาพ้ื่� อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม พื่บ้ว่ิา พื่ฤติกรรมนักเร้ยนชั�นประถุมศึึกษาชั�นปีท้� 5-6 โรงเร้ยน 

บ้้านสองห้องฮ่่องน้อย ตำาบ้ลักำาพ้ื่� อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม สรุปได้ 4 ด้าน ดังน้�  

  1) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อการเร้ยน สำาหรับ้พื่ฤติกรรมนักเร้ยนชั�นประถุมศึึกษาชั�นปีท้� 5-6  

ท้�ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์์ของสำานักงานค์ณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานกำาหนด นักเร้ยนยังขาดค์วิาม

รับ้ผิู้ดชอบ้ต่อการเร้ยน ไม่เอาใจุใสในการเร้ยน ไม่ขยันมั�นเพ้ื่ยรในการเร้ยน สาเหตุหนึ�งเน่�องมาจุากการ 

ส่งเสริมกิจุกรรมการเร้ยนร้้น้อย การสง่เสริมคุ์ณธรรมจุรยิธรรมนอ้ย แลัะการใช้ส่�อในการเร้ยนการสอนยงั

ไม่หลัากหลัายเพ้ื่ยงพื่อต่อการเร้ยนร้้ เช่น เค์ร่อข่ายอินเทอร์เน็ต การเสริมกิจุกรรมนันทนาการ กิจุกรรม

เข้าค่์ายคุ์ณธรรมจุริยธรรมยังไม่เพ้ื่ยงพื่อ จึุงเป็นสาเหตุหนึ�งท้�ทำาให้นักเร้ยนม้จิุตสำานึกในบ้ทบ้าทของตนเอง

ต่อการเร้ยนน้อย 

  2) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อระเบ้้ยบ้วิินัยนักเร้ยน ซึึ่�งเป็นพื่ฤติกรรมท้�นักเร้ยนปฏิบั้ติตามระเบ้้ยบ้

วิินัยของโรงเร้ยน เช่น การมาเร้ยนตรงเวิลัา การเข้าแถุวิ การแตง่กาย การปฏบัิ้ติตามระเบ้้ยบ้ของโรงเร้ยน

การม้จิุตสำานักในค์วิามเปน็นักเร้ยน รวิมไปถึุงการทำากิจุกรรมตา่ง ๆ  นักเร้ยนยังขาดการเอาใจุใส่ พื่ฤติกรรม

เหล่ัาน้�ไม่ใช่เป็นหน้าท้�ของโรงเร้ยนอย่างเด้ยวิท้�จุะต้องพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยน แต่ทุกหน่วิยงาน ทุกองค์์กร

ทุกฝ่ัายต้องช่วิยกันพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนให้ได้มาตรฐานตามท้�สำานักงานค์ณะกรรมการศึึกษา 

ขั�นพ่ื่�นฐานกำาหนด 

  3) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสังค์ม นักเร้ยนยังม้พื่ฤติกรรมท้�ขาดค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสังค์มอย้่บ้้าง 

เช่น การขาดการด้แลัเอาใจุใสในการรักษาทรัพื่ย์สินของส่วินรวิมหร่อทรัพื่ย์สินของโรงเร้ยนการขาด

จิุตสำานึกท้�ด้ในการปฏิบ้ัติต่อผู้้้อ่�น การช่วิยเหล่ัอเพ่ื่�อนหร่อช่วิยเหล่ัอผู้้้อ่�นแลัะการม้จิุตสาธารณะ การทำา

ประโยชน์แก่สังค์ม เป็นต้น ซึึ่�งทางโรงเร้ยนต้องพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนเหล่ัาน้�ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ท้�สำานักงานค์ณะกรรมการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานกำาหนด 

  4) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสิ�งแวิดล้ัอม นักเร้ยนยังขาดค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสิ�งแวิดล้ัอมอย้่ เช่น 

การรักษาสิ�งแวิดล้ัอมภายในโรงเร้ยน การทิ�งขยะไม่ถุ้กท้� การไม่แยกขยะ การด้แลัค์วิามสะอาดภายใน

ห้องนำ�า ห้องเร้ยน อาค์ารเร้ยน ซึึ่�งสิ�งเหล่ัาน้� ยังเป็นปัญหาเบ่้�องต้นของนักเร้ยนในระดับ้ประถุมศึึกษา  

ซึึ่�งทางโรงเร้ยนต้องพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนเหล่ัาน้�ให้เป็นไปตามมาตรฐานท้�สำานักงานค์ณะกรรมการ

ศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานกำาหนด 
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  2. พุื่ทธจุริยศึาสตร์ท้�ใช้ในการพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยน พื่บ้ว่ิา พุื่ทธจุริยศึาสตร์ท้�ใช้ในการพัื่ฒนา

พื่ฤติกรรมนักเร้ยนโรงเร้ยนบ้้านสองห้อง ตำาบ้ลักำาพ้ื่� อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม ม้ค์วิามกตัญญู้

กตเวิท้ อิทธิบ้าท 4 แลัะทิศึ 6 โดยม้เน่�อหา ดังน้�

  1) หลัักกตัญญู้กตเวิท้ เป็นพุื่ทธจุริยศึาสตร์ท้�ใช้ในการพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนให้เป็นค์นด้  

ทางโรงเร้ยนจุำาเป็นอย่างยิ�งท้�จุะต้องพัื่ฒนานักเร้ยนให้เป็นค์นท้�กตัญญู้ต่อผู้้้ท้�ม้พื่ระคุ์ณหร่อผู้้้ท้�ทำาประโยชน์

แก่ตนเอง โดยปล้ักฝัังให้เด็กม้จิุตสำานึกต่อผู้้้ท้�ม้บุ้ญคุ์ณด้วิยการทำาค์วิามด้ตอบ้แทน ด้วิยการปฏิบั้ติตอบ้แทน

ด้วิยการให้สิ�งของตอบ้แทน การร้้จัุกบุ้ญคุ์ณแลัะตอบ้แทนนั�นทางพื่ระพุื่ทธศึาสนาเร้ยกว่ิาค์นด้ ดั�งค์ำาภาษา

บ้าล้ัท้�ว่ิา “นิมิตตำ สาธุ ร้ปานำ กตญฺูญู้ กตเวิทิตา ซึึ่�งแปลัว่ิา ค์วิามกตัญญู้เป็นเค์ร่�องหมายของค์นด้”  

เด็กท้�ม้ค์วิามกตัญญู้ต่อพ่ื่อแม่ ค์ร้อาจุารย์ ปุพื่พื่การ้ชน แลัะสิ�งแวิดล้ัอม แสดงถึุงค์วิามเป็นนักเร้ยนท้�ด้  

ดังนั�นจึุงจุำาเป็นอยา่งยิ�งท้�จุะต้องนำาหลัักกตัญญู้กตเวิท้ มาพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนให้เป็นไปตามพื่ฤติกรรม

ท้�พึื่งประสงค์์ของสำานักงานการศึึกษาขั�นประถุม (สพื่ฐ.) ซึึ่�งม้หลัักปฏิบั้ติ ดังน้� 

   (1) กตัญญู้ ค่์อ การแสดงออกเพ่ื่�อการตอบ้แทนบุ้ญคุ์ณ ร้้อุปการะท้�ท่านทำาให้ร้้ 

คุ์ณท่าน ค์วิามกตัญญู้เป็นคุ์ณธรรมพ่ื่�นฐานชั�นต้นของล้ัก ล้ักจุะต้องร้้จัุกบุ้ญคุ์ณของพ่ื่อแม่ บุ้ญคุ์ณของ 

พ่ื่อแม่เม่�อพิื่จุารณาแล้ัวิจุะเห็นได้ว่ิาพ่ื่อแม่ม้อุปการะต่อเราตั�งแต่แรกเกิดจุนเติบ้ใหญ่ อุปการคุ์ณท้�พ่ื่อแม่

ม้ต่อล้ักจุะแตกต่างจุากบุ้ค์ค์ลัอ่�นๆ เพื่ราะพ่ื่อแม่ม้เจุตนาท้�บ้ริสุทธิ� ไม่ได้หวัิงสิ�งตอบ้แทน เป็นการทำาหน้าท้�

อย่างสมบ้้รณ์ เพ่ื่�อให้ล้ักม้ค์วิามสมบ้้รณ์ทั�งกายแลัะใจุ เม่�อล้ักสำานึกถึุงคุ์ณข้อน้� จึุงช่�อว่ิา เป็นค์นกตัญญู้

   (2) กตเวิท้ ค่์อ การตอบ้แทนคุ์ณท่าน สนองคุ์ณท่าน ประกาศึคุ์ณท่าน หร่อ 

ค์วิามเป็นผู้้้สนองคุ์ณท่าน กตเวิท้ เป็นคุ์ณธรรมขั�นท้� 2 ซึึ่�งส้งกว่ิากตัญญู้ เพื่ราะกตเวิท้เป็นการทดแทน

พื่ระคุ์ณผู้้้ท้�ทำาประโยชน์แก่เราก่อน

  2) อิทธิบ้าท 4 เปน็หลัักปฏิบั้ติเพ่ื่�อให้นักเร้ยนประสบ้ค์วิามสำาเร็จุในการเร้ยน การดำาเนินช้วิิต

 แลัะการทำางาน ดังม้รายลัะเอ้ยดต่อไปน้�

   (1) ฉันทะ ค่์อค์วิามม้ใจุรักในสิ�งท้�ทำา ม้ใจุชอบ้ในสิ�งท้�ทำาแลัะเช่�อมั�นในสิ�งท้�ทำาการ

ทำางานอะไรก็ตามถุ้าจุะให้ประสงค์วิามสำาเร็จุจุะต้องเริ�มต้นจุากค์วิามรักค์วิามชอบ้ก่อนเสมอ เม่�อม้ค์วิามชอบ้

ม้ค์วิามรักในงานแล้ัวิก็จุะทำางานนั�นอย่าม้ค์วิามสุขแลัะผู้ลังานออกมาก็จุะด้แลัะม้ค์วิามภ้มิใจุ

   (2) วิิริยะ ค่์อ ค์วิามเพ้ื่ยร ค์วิามมุ่งมั�น ค์วิามพื่ยายาม ถุ้าเราม้ค์วิามเพ้ื่ยรแล้ัวิก็อนุมาน

ได้ว่ิางานท้�ทำานั�นต้องสำาเร็จุ สำาหรับ้ค์วิามเพ้ื่ยรท้�จุะเกิดขึ�นได้นั�นต้องมาจุากค์วิามรัก ค์วิามชอบ้เป็น 

พ่ื่�นฐาน เม่�อนักเร้ยนรักในการเร้ยน ชอบ้ในการเร้ยนจุะทำาใหนั้กเร้ยนม้ค์วิามเพ้ื่ยรพื่ยายามเร้ยนให้ประสบ้

ค์วิามสำาเร็จุแลัะเป็นการเร้ยนท้�ม้ค์วิามสุข
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   (3) จิุตตะ ค่์อ ค์วิามเอาใจุใส่ ค์วิามตั�งใจุ การเอาใจุจุดจุ่อแลัะรับ้ผิู้ดชอบ้ เม่�อม้ใจุ 

ท้�จุดจุ่อแล้ัวิก็จุะเกดิค์วิามรอบ้ค์อบ้ตามมา สำาหรบั้การเอาใจุใสใ่นหนา้ท้�การงานหร่อการเร้ยนของนกัเร้ยน

จุะเกิดขึ�นได้นักเร้ยนจุะต้องม้พ่ื่�นฐานต่อเน่�องมาจุาก นักเร้ยนม้ค์วิามรัก ค์วิามเพ้ื่ยรในการศึึกษาเล่ัาเร้ยน

นักเร้ยนจึุงจุะเอาใจุใส่

   (4) วิิมังสา ค่์อ การตรึกตรอง ไตร่ตรอง การทบ้ทวินในสิ�งท้�ทำามาแล้ัวิ ซึึ่�งเป็นขั�นท้� 

4 ของการทำางานท้�ประสบ้ค์วิามสำาเร็จุ ค่์อขั�นท้�หนึ�งม้ใจุรัก (ฉันทะ) ขั�นท้�สองม้ค์วิามมุ่งมั�น (วิิริยะ) ขั�นท้� 

3 เอาใจุใสในการทำางาน (จิุตตะ) แลัะขั�นท้� 4 ขั�นนำาเอางานมาพิื่จุารณา (วิิมังสา) โดยใช้วิิจุารณญาณ 

อยา่งรอบ้ร้้แลัะรอบ้ค์อบ้ จึุงนำาไปส่้การทบ้ทวินตัวิเอง แลัะทบ้ทวินองค์์กรหร่อทบ้ทวินขบ้วินการ ทบ้ทวิน

ในสิ�งท้�ได้คิ์ดสิ�งได้ทำาผู่้านมาว่ิาเกิดผู้ลัด้ผู้ลัเส้ยอย่างไร ทั�งท้�เป็นเร่�องส่วินตัวิของเราเองแลัะเป็นเร่�องท้� 

ร่วิมคิ์ดร่วิมทำากับ้ค์นอ่�น เพ่ื่�อปรับ้ปรุงปรับ้แก้ไขให้ด้ยิ�งขึ�น ถุ้าผู้้้ใดทำาส้�ขั�นตอนน้�สมบ้้รณ์ผู้้้นั�นย่อมประสบ้

ผู้ลัสำาเร็จุในงานท้�ทำา

  3) ทิศึ 6 ค่์อ หลัักปฏิบั้ติต่อกันแลัะกันของการอย้่ร่วิมกันในสังค์มเพ่ื่�อให้เกิดสันติสุข  

เม่�อค์นอย้่ร่วิมกันในสังค์ม ทางพื่ระพุื่ทธศึาสนาจึุงวิางหน้าท้�ให้ค์นปฏิบั้ติต่อกัน ดังน้� 

   (1) ปุรัตถิุมทิส ค่์อ ทิศึเบ่้�องหน้า ได้แก่ บิ้ดา มารดา คุ์ณพ่ื่อคุ์ณแม่เป็นผู้้้ม้ 

อุปการคุ์ณค์นแรก เพื่ราะทา่นเป็นผู้้้ให้กำาเนดิหร่อใหช้้วิิตแลัะรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อช้วิิตโดยการเลั้�ยงด้เป็นอยา่งด้

จุนเราเติบ้ใหญ่ ท่านให้ทุกสิ�งทุกอย่าง ไม่ว่ิาจุะเป็นช้วิิต เล่ัอดเน่�อ รวิมทั�งค์วิามเป็นค์น เราได้มาจุากท่าน

ทั�งนั�น พื่ระสัมมาสัมพุื่ทธเจุ้า จึุงทรงจัุดให้ท่านทั�งสองไว้ิข้างหน้าหร่อเป็นทิศึเบ่้�องหน้า

   (2) ทักขิณทิส ค่์อ ทิศึเบ่้�องขวิา ได้แก่ ค์ร้บ้าอาจุารย์ ค์ร้บ้าอาจุารย์เป็นบุ้ค์ค์ลัสำาคั์ญ

กับ้ช้วิิตของเราอ้กท่านหนึ�ง เพื่ราะท่านสอนเราตั�งแต่ ให้ร้้จัุกการอย้่ร่วิมกันเป็นหม่้ค์ณะ ให้ร้้จัุกการรักษา

เน่�อรักษาตัวิให้พ้ื่นจุากภัยอันตรายต่างๆ ตลัอดจุนสอนให้ร้้จัุกการทำามาหากิน ท่านจึุงเป็นบุ้ค์ค์ลัท้�ต้อง

เค์ารพื่กราบ้ไหว้ิบ้้ชา สำาหรับ้ทิศึเบ่้�องขวิา เป็นหลัักการสร้างค์วิามสัมพัื่นธ์ระหว่ิางล้ักศิึษยกั์บ้อาจุารย ์หร่อ

เร้ยกอ้กอย่างหนึ�งว่ิาเป็นหลัักการประพื่ฤติปฏิบั้ติต่อกันตามหลัักพุื่ทธจุริยศึาสตร์ พื่ระพุื่ทธองค์์ได้วิาง 

หลัักการหร่อหน้าท้�ท้�จุะต้องปฏิบั้ติต่อกันแลัะกันระหว่ิางล้ักศิึษย์กับ้อาจุารย์

   (3) ปัจุฉิมทิส ค่์อ ทิศึเบ่้�องหลััง ได้แก่ ภรรยาหร่อสาม้ ถุ้าตรงกลัางเป็นผู้้้ชาย 

ทิศึเบ่้�องหลัังก็เป็นภรรยา ถุ้าตรงกลัางเป็นผู้้้หญิงทิศึเบ่้�องหลัังก็เป็นสาม้ แต่ถุ้าตรงกลัางเป็นเด็กหร่อ 

เป็นผู้้้ท้�ยังไม่ได้แต่งงาน ทิศึเบ่้�องหลัังก็ไม่ม้

   (4) อุตตรทิส ค่์อ ทิศึเบ่้�องซ้ึ่าย ได้แก่ มิตรสหายหร่อเพ่ื่�อน มิตรม้หลัายประเภท

พื่ระพุื่ทธองค์์ทรงตรัสให้ค์บ้มิตรแท้ซึึ่�งม้ 4 ลัักษณะ ค่์อ 1) มิตรม้อุปการะ 2) มิตรร่วิมทุกข์ร่วิมสุข  

3) มิตรแนะประโยชน์ 4) มิตรม้ค์วิามรักใค์ร่ ในการดำาเนินช้วิิตในสังค์มมิตรถุ่อว่ิาเป็นสิ�งท้�สำาคั์ญเพื่ราะ
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มิตรจุะเป็นผู้้้ท้�ค์อยช่วิยเหล่ัอเก่�อหนุน ค์ำ�าจุุนให้เราประสบ้ค์วิามสำาเร็จุ ดั�งวิาทกรรมท้�ว่ิา “นกไม่ม้ขน  

ค์นไม่ม้เพ่ื่�อน : บิ้นก็ไม่ได้ โตก็ไม่ได้” ถุ้าใค์รไม่ม้เพ่ื่�อนยากท้�จุะทำางานให้ประสบ้ค์วิามสำาเร็จุ

   (5) เหฏฐิมทิส ค่์อ ทิศึเบ่้�องล่ัาง ได้แก่ ค์นรับ้ใช้ ล้ักน้อง แลัะนายจุ้าง เป็นหน้าท้� 

ทั�งสองฝ่ัายท้�จุะต้องปฏิบั้ติต่อกัน โดยท้�ล้ักจุ้างต้องปฏิบั้ตินายจุ้างแลัะนายจุ้างต้องปฏิบั้ติต่อล้ักจุ้าง 

อย่างเป็นธรรม โดยไม่เอารัดเอาเปร้ยบ้ซึึ่�งกันแลัะกัน

   (6) อุปริมทิส ค่์อ ทิศึเบ่้�องบ้น ไดแ้ก่ สมณช้พื่ราหมณ ์พื่ระภกิษุสงฆ์์ ซึึ่�งเป็นผู้้้นำาทาง

จิุตใจุ พื่ระสงฆ์์เป็นผู้้้ท้�ส้งด้วิยคุ์ณธรรม เป็นผู้้้ช้�ทางสวิรรค์์ พุื่ทธศึาสนิกชนค์วิรบ้ำารุงพื่ระสงฆ์์ด้วิยปัจุจัุย 4

 3. พัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนด้วิยหลัักพุื่ทธจุริยศึาสตร์ของนักเร้ยนชั�นประถุมศึึกษาชั�นปีท้� 5-6 

โรงเร้ยนบ้้านสองห้องฮ่่องน้อย ตำาบ้ลักำาพ้ื่� อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม พื่บ้ว่ิา การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรม

นักเร้ยนด้วิยหลัักพุื่ทธจุริยศึาสตร์ของนักเร้ยนชั�นประถุมศึึกษาชั�นปีท้� 5-6 โรงเร้ยนบ้้านสองห้องฮ่่องน้อย

 ตำาบ้ลักำาพ้ื่� อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม ในดา้น 1) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อการเร้ยน 2) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้

ต่อระเบ้้ยบ้วิินัยนักเร้ยน 3) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสังค์ม 4) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสิ�งแวิดล้ัอม ด้วิยหลัักกตัญญู้

กตเวิท้ อิทธิบ้าท 4 แลัะทิศึ 6 การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนถุ่อเป็นหัวิใจุสำาคั์ญในการพัื่ฒนานักเร้ยน 

การนำาพุื่ทธจุริยศึาสตร์มาส่งเสริม อบ้รม แลัะปล้ักฝัังให้นักเร้ยนม้คุ์ณธรรมจุริยธรรม รวิมไปถึุงการปฏิบั้ติ

ต่อสังค์มท้�ถุ้กต้อง ซึึ่�งทางโรงเร้ยนได้ส่งเสริมให้นักเร้ยนเข้าค่์ายอบ้รมคุ์ณธรรมจุริยธรรม ส่งเสริมให้นักเร้ยน

ฟัังรายการธรรมะ แลัะส่งเสริมให้นักเร้ยนไหว้ิพื่ระสวิดมนต์ เจุริญภานา แผู่้เมตตาในห้องจุริยธรรมของ

โรงเร้ยนโดยม้พื่ระสงฆ์์เป็นผู้้้นำาในพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมท้�ไม่พึื่งประสงค์์ของนักเร้ยนเป็นรายด้าน ดังน้�

  (1) การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนด้านค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อการเร้ยน ด้วิยกตัญญู้กตเวิท้ แลัะ

อิทธิบ้าท 4 โดยการอบ้รมธรรมแบ้บ้ฟัังการบ้รรยายพื่ร้อมทั�งยกตัวิอย่าง ม้ภาพื่ประกอบ้ หลัังจุากนั�น 

ทำากิจุกรรมไหว้ิพื่ระสวิดมนต์ นั�งสมาธิเจุริญภานา แผู่้เมตตาในห้องจุริยธรรม สัปดาห์ลัะ 1 ค์รั�ง โดยม้ 

พื่ระสงฆ์์เป็นผู้้้นำาในการทำากิจุกรรม หลัังจุากการพื่ัฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนด้วิยพุื่ทธจุริยศึาสตร์ผู่้านไป  

1 เทอม พื่บ้ว่ิา นักเร้ยนม้ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อหน้าท้�การงานท้�ได้รับ้มอบ้หมายจุากค์ร้ เม่�ออย้่บ้้านก็ร้้จัุก 

รับ้ผิู้ดชอบ้หน้าท้�ของล้ัก เช่�อฟัังค์ำาสั�งผู้้้ปกค์รอง แลัะโรงเร้ยนยงัส่งเสริมให้นักเร้ยนเข้าค่์ายอบ้รมคุ์ณธรรม

จุริยธรรมเพ่ื่�อเพิื่�มศัึกยภาพื่การเปน็นักเร้ยนท้�ม้คุ์ณภาพื่ของโรงเร้ยน พื่ร้อมทั�งส่งเสริมให้นักเร้ยนฟัังรายการ

ธรรมะเพ่ื่�อขัดเกลัาจุิตใจุให้เป็นค์นไม่เกร้ยดค์ร้าน นักเร้ยนส่วินใหญ่ม้ค์วิามสนใจุหลัักธรรมทางพื่ระพืุ่ทธ

ศึาสนา ซึึ่�งจุะเป็นกลัยุทธ์การปล้ักฝัังจิุตสำานึกด้านการพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมท้�ยั�งย่น แลัะเป็นพื่ฤติกรรมท้� 

พึื่งประสงค์์ในการปล้ักจิุตสำานึกให้สามารถุพัื่ฒนาคุ์ณภาพื่ช้วิิตตามสำานักงานค์ณะกรรมการประถุมศึึกษา

ขั�นพ่ื่�นฐาน
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  (2) การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนด้านค์วิามม้ระเบ้้ยบ้วิินัย ด้วิยทิศึ 6 โดยการอบ้รมธรรม

แบ้บ้ฟัังการบ้รรยายพื่ร้อมทั�งยกตัวิอย่าง ม้ภาพื่ประกอบ้ หลัังจุากนั�นทำากิจุกรรมไหว้ิพื่ระสวิดมนต์  

นั�งสมาธิเจุริญภานา แผู่้เมตตาในห้องจุริยธรรม สัปดาห์ลัะ 1 ค์รั�ง โดยม้พื่ระสงฆ์์เป็นผู้้้นำาในการทำากิจุกรรม

หลัังจุากการพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนด้วิยพืุ่ทธจุริยศึาสตร์ผู้่านไป 1 เทอม พื่บ้ว่ิา นักเร้ยนม้ค์วิาม 

รับ้ผิู้ดชอบ้ ทำาให้นักเร้ยนม้ระเบ้้ยบ้วิินัยด้ขึ�น เช่น นักเร้ยนรักษาค์วิามสะอาดของห้องเร้ยน แลัะบ้ริเวิณ

เป็นประจุำา นักเร้ยนแต่งกายถุ้กต้องตามระเบ้้ยบ้ของโรงเร้ยน ซึึ่�งนักเร้ยนส่วินใหญ่ได้ปฏิบั้ติตนถุ้กต้อง

เหมาะสมกับ้จุรรยามารยาท แลัะข้อบั้งคั์บ้ข้อตกลังของโรงเร้ยนด้วิยว่ิาก่อนจุะเข้ามาเร้ยนในโรงเร้ยนน้�  

ทุกค์นต้องยอมรับ้กฎระเบ้้ยบ้อย้่แล้ัวิ ไม่ว่ิาจุะเป็นการแต่งกาย การมาโรงเร้ยน การเข้าแถุวิ การรักษา

ค์วิามสะอาด นักเร้ยนส่วินใหญ่ให้ค์วิามสำาคั์ญกับ้การเข้าแถุวิ การต่อคิ์วิเพ่ื่�อซ่ึ่�อสิ�งของ ทางโรงเร้ยนได้ให้

นักเร้ยนฝึักปฏิบั้ติจุนเป็นนิสัย เม่�อต้องซ่ึ่�ออาหารในโรงค์รัวิ ทำาให้นักเร้ยนได้ปฏิบั้ติจุริง ๆ  ซึึ่�งถุ่อว่ิาเป็นการ

ส่งเสริมคุ์ณธรรมแลัะจุริยธรรมขั�นพ่ื่�นฐานของนักเร้ยนท้�ถุ้กต้อง

  (3) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสังค์ม การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนด้านค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสังค์ม

ด้วิยกตัญญู้กตเวิท้ ทิศึ 6 โดยการอบ้รมธรรมแบ้บ้ฟัังการบ้รรยายพื่ร้อมทั�งยกตัวิอย่าง ม้ภาพื่ประกอบ้  

หลัังจุากนั�นทำากิจุกรรมไหว้ิพื่ระสวิดมนต์ นั�งสมาธิเจุริญภานา แผู่้เมตตาในห้องจุริยธรรม สัปดาห์ลัะ 1 ค์รั�ง

โดยม้พื่ระสงฆ์์เป็นผู้้้นำาในการทำากิจุกรรม พื่บ้ว่ิา นักเร้ยนม้ค์วิามซ่ึ่�อสัตย์ ต่อเวิลัา ต่อหน้าท้� ม้ค์วิามจุริงใจุ

ไม่ใช่เล่ัห์กลักับ้เพ่ื่�อน รับ้ร้้หน้าท้�ของตนเองปฏิบั้ติอย่างเต็มท้� กิจุกรรมจุะสอนให้นักเร้ยนเป็นค์นซ่ึ่�อสัตย์ 

พ้ื่ดจุริงทำาจุริง เป็นค์นตรงไปตรงมา รักในค์วิามถุ้กต้อง ม้ค์วิามซ่ึ่�อสัตย์สุจุริต เช่น เม่�อเก็บ้ของผู้้้อ่�นได้ 

ก็มักจุะนำาไปค่์นเจุ้าของ โดยนำาไปให้ค์ร้ประกาศึหาเจุ้าของ ส่วินใหญ่นักเร้ยนม้การช่วิยเหล่ัอด้แลัทรัพื่ยสิ์น

ของโรงเร้ยน รับ้ผิู้ดชอบ้ต่อหน้าท้�เม่�อได้รับ้มอบ้หมายจุากค์ร้ นักเร้ยนม้จิุตสำานึกท้�ด้งามซึึ่�งถุ่อได้ว่ิาเป็น

คุ์ณธรรมพ่ื่�นฐานของนักเร้ยน ด้านค์วิามซ่ึ่�อสัตย์แลัะค์วิามม้นำ�าใจุตามาตรฐานการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน

  (4) ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสิ�งแวิดล้ัอม การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนด้านค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ 

ต่อสิ�งแวิดล้ัอมด้วิยกตัญญู้กตเวิท้ อิทธิบ้าท 4 แลัะ ทิศึ 6 โดยการอบ้รมธรรมแบ้บ้ฟัังการบ้รรยาย 

พื่ร้อมทั�งยกตัวิอย่าง ม้ภาพื่ประกอบ้ หลัังจุากนั�นทำากิจุกรรมไหวิ้พื่ระสวิดมนต์ นั�งสมาธิเจุริญภานา 

แผู่้เมตตาในห้องจุริยธรรม สัปดาห์ลัะ 1 ค์รั�ง โดยม้พื่ระสงฆ์์เป็นผู้้้นำาในการทำากิจุกรรม พื่บ้ว่ิา นักเร้ยน 

ม้ค์วิามรับ้ผิู้ดชอบ้ต่อสิ�งแวิดล้ัอมภายในโรงเร้ยนด้ขึ�น เช่น การทิ�งขยะเป็นท้� ทำาค์วิามสะอาดโรงเร้ยน แลัะ

บ้ริเวิณรอบ้ ๆ  โรงเร้ยน ก็จุะเส้ยสลัะเวิลัาส่วินตัวิเพ่ื่�อช่วิยเหล่ัอคุ์ณค์ร้ แลัะรับ้อาสาค์ร้เพ่ื่�อทำาหน้าท้�ต่าง ๆ

ในลัักษณะจุิตสาธารณะ ซึ่ึ�งการทำาหน้าท้�ของตนเองท้�เก้�ยวิข้องกับ้บุ้ค์ค์ลัอ่�นแลัะสังค์ม นอกจุากนั�น 

การบ้ำาเพ็ื่ญประโยชน์ยังม้ค์วิามหมายถึุงการเส้ยสลัะ ค่์อการม้จิุตสาธารณะช่วิยเหล่ัอผู้้้อ่�น 
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

อภิปรายผลัการวิจัย 
 การพื่ฒันาพื่ฤตกิรรมนกัเร้ยนนั�นต้องใช้หลัักพุื่ทธจุริยศึาสตรห์ร่อหลัักคุ์ณธรรมเข้าไปอบ้รม หร่อ

ปล้ักฝัังให้นักเร้ยนม้คุ์ณธรรมจุริยธรรม ซึ่ึ�งสอดค์ลั้องกับ้บ้รรชร กลั้าหาญ (2548) ได้ทำาวิิจัุยเร่�อง  

“ผู้ลัการบ้้รณาการเพ่ื่�อเสริมสร้างคุ์ณธรรมให้กับ้ผู้้้เร้ยนด้วิยกิจุกรรมบ้ัตรคุ์ณธรรมแลัะระบ้บ้ค่้์สัญญา : 

กรณ้ศึึกษานักเร้ยนหลัักส้ตรประกาศึน้ยบั้ตร วิิชาช้พื่ (ปวิช.1) สังกัดวิิทยาลััยเกษตรแลัะเทค์โนโลัยเ้ช้ยงใหม่

ท้�ลังทะเบ้้ยนเร้ยนรายวิิชาการประมงทั�วิไป ในภาค์เร้ยนท้� 1 ปีการศึึกษา 2547 จุำานวิน 147 ค์น พื่บ้ว่ิา 

ก่อนเข้าร่วิมกิจุกรรมเสริมสร้างคุ์ณธรรมด้วิยบั้ตรคุ์ณธรรมแลัะระบ้บ้ค่้์สัญญา นักเร้ยนส่วินใหญ่ม้ระดับ้

การแสดงพื่ฤตกิรรมตามหลัักค์ณุธรรมในช้วิิตประจุำาวัินในระดบั้ปานกลัาง โดยม้ระดบั้ค่์าเฉล้ั�ยท้� 1.29 แลัะ

หลัังจุากเข้าร่วิมกิจุกรรมเสริมสร้างคุ์ณธรรมด้วิยบั้ตรคุ์ณธรรมแลัะระบ้บ้ค่้์สัญญา นักเร้ยนส่วินใหญ่ม้ระดับ้

การแสดงพื่ฤติกรรมตามหลัักคุ์ณธรรมในช้วิิตประจุำาวัินในระดับ้มาก โดยม้ระดับ้ค่์าเฉล้ั�ยท้� 1.59 สำาหรับ้

ลัักษณะพื่ฤติกรรมตามหลัักค์ุณธรรมประกอบ้ด้วิย การใช้ค์ำาพ้ื่ดแลัะกิริยาท้�เหมาะสม การซึ่่�อสัตย์แลัะ 

เส้ยสลัะ การม้เมตตา การม้วิินัยปฏิบั้ติตามกฎกติกา การค์วิบ้คุ์มอารมณ์ แลัะการตัดสินใจุ การพิื่จุารณา

เพ่ื่�อปรับ้ปรุงตนเอง การขยันหมั�นเพ้ื่ยรแลัะรับ้ผิู้ดชอบ้ การประหยัดแลัะอดออม แลัะพื่บ้ว่ิา หลัังการ 

เข้าร่วิมกิจุกรรมนักเร้ยนม้ลัักษณะการปฏิบ้ัติตามหลัักคุ์ณธรรมในช้วิิตประจุำาวัินส้งกว่ิาก่อนการเข้าร่วิม

กิจุกรรมอย่างม้นัยสำาคั์ญทางสถุิติท้�ระดับ้ 0 .01 นอกจุากน้� นักเร้ยนยังแสดงค์วิามพื่ึงพื่อใจุต่อการ 

ร่วิมกิจุกรรมบั้ตรคุ์ณธรรมแลัะระบ้บ้ค่้์สัญญา พื่บ้ว่ิา อย้่ในระดับ้มากท้�สุด โดยม้ค่์าเฉล้ั�ยท้�ระดับ้ 2.54” 

แลัะสอดค์ลั้องกับ้ว้ิณา ประชาก้ลั (2549) ได้ทำาวิิจัุยเร่�อง “การพื่ัฒนาพื่ฤติกรรมเชิงจุริยธรรมด้าน 

ค์วิามม้วิินัยของ นักเร้ยนระดับ้ประถุมศึึกษา” พื่บ้ว่ิา พื่ฤติกรรมเชิงจุริยธรรม ค่์อ การท้�บุ้ค์ค์ลัแสดง 

พื่ฤติกรรมท้�สังค์มนิยมชมชอบ้หร่องดเว้ินการแสดงพื่ฤติกรรมอันฝ่ัาฝืันกฎเกณฑ์์หร่อค่์านิยมในสังค์มนั�น 

พื่ฤติกรรมเชิงจุริยธรรมเป็นสิ�งท้�สังค์มให้ค์วิามสำาคั์ญมากกว่ิาด้านอ่�น ๆ ของจุริยธรรม ทั�งน้� เพื่ราะการ 

กระทำาในทางท้�ด้แลัะเลัวิของบุ้ค์ค์ลันั�น ส่งผู้ลัโดยตรงต่อค์วิามผู้าสุกแลัะค์วิามทุกข์ของค์นในสังค์ม

ข้อเสนอแนะ
 การทำาวิิจัุยในค์รั�งต่อไปค์วิรทำาการวิิจัุยให้ได้ผู้ลัท้�ชัดเจุนขึ�นค์วิรทำาการวิิจัุยเชิงปฏิบั้ติการ  

(Action Research) แลัะ การวิิจัุยแลัะพัื่ฒนา Research & Development (R&D) เก้�ยวิกับ้พื่ฤติกรรม

นักเร้ยน ดังน้�

 1) การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนชั�นมัธยมศึึกษาด้วิยหลัักพุื่ทธจิุรยศึาสตร์

 2) การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนชั�นมัธยมศึึกษาด้วิยหลัักพุื่ทธจิุรยศึาสตร์แบ้บ้ม้ส่วินร่วิม
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องค์ความร้้ใหม่

 การวิิจัุยเร่�อง “การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนด้วิยหลัักพุื่ทธจุริยศึาสตร์ของนักเร้ยนชั�นประถุม

ศึึกษาชั�นปีท้� 5-6 โรงเร้ยนบ้้านสองห้องฮ่่องน้อย ตำาบ้ลักำาพ้ื่� อำาเภอบ้รบ่้อ จัุงหวัิดมหาสารค์าม” ทำาให้ได้

องค์์ค์วิามร้้จุาการวิิจัุย ค่์อทำาให้ร้้ว่ิามนุษย์ประกอบ้ไปดว้ิย 2 ส่วิน ค่์อ กายกับ้จิุตใจุ สำาหรับ้พื่ฤตกิรรมของ

ค์นท้�แสดงออกนั�นเป็นการทำางานร่วิมกันระหว่ิางกายกับ้จิุต ซึึ่�งทั�งสองส่วินม้หน้าท้�ต่างกันดังน้� จิุตจุะเป็น

ตัวิสั�งการ ส่วินกายจุะเป็นผู้้้ปฏิบั้ติการตามจิุตสั�ง ดังท้�ม้วิาทกรรมท้�ว่ิา “จิุตเป็นนายกายเป็นบ่้าวิ” เม่�อเป็น

เช่นน้� การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยนต้องไปพัื่ฒนากายกับ้จิุตไปพื่ร้อม ๆ กัน ซึึ่�งสามารถุเข้ยนออกมาเป็น

แผู้นภาพื่ได้ ดังน้� 

ภาพัที� 1 การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมนักเร้ยน

เอกสารอ้างอิง

กรมวิิชาการ กระทรวิงศึึกษาธิการ. (2545). พื่ระราชบั้ญญัติการศึึกษาแห่งชาติพุื่ทธศัึกราช 2545 แลัะ 

 แก้ไขเพิื่�มเติม (ฉบั้บ้ท้� 2) พื่.ศึ.2545. กรุงเทพื่ฯ: คุ์รุสภาลัาดพื่ร้าวิ.

การศึึกษาในประเทศึไทย. (2566). วิิกิพ้ื่เด้ย สารานุกรมเสร้. ส่บ้ค้์นเม่�อวัินท้� 10 มิถุุนายน 2566. https:// 

  th.wikipedia.org/wiki/       

จุำาเริญรัตน์ เจุ่อจัุนทร์. (2548). จุริยศึาสตร์ : ทฤษฎ้จุริยธรรมสำาหรับ้นะกบ้ริหารการศึึกษา. กรุงเทพื่ฯ:  

 โอ.เอส.พื่ริ�นติ�ง เฮ้่าส์. 



275 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

พัื่ทยา ค์งยุทธ์, (2548), การศึึกษารายกรณ้ของนักเร้ยนท้�ม้พื่ฤติกรรมไม่เหมาะสมชั�นมัธยมศึึกษาปีท้� 5  

 โรงเร้ยนรัษฎา อำาเภอรัษฎา จัุงหวัิดตรัง. (วิิทยานิพื่นธ์ศึึกษาศึาสตรมหาบั้ณฑิ์ต). กรุงเทพื่ฯ:  

 มหาวิิทยาลััยศึร้นค์รินทรวิิโรฒ.

สำานักงานการศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐานกระทรวิงศึึกษาธกิาร. (2565). รายงานการประเมนิตนเองของสถุานศึึกษา

  ระดับ้การศึึกษาขั�นพ่ื่�นฐาน โรงเร้ยนบ้้านสองห้องฮ่่องน้อยปีการศึึกษา 2565. สำานักงานเขตพ่ื่�นท้�

  การศึึกษาประถุมศึึกษามหาสารค์าม เขต 1.

บ้รรชร กล้ัาหาญ. (2548). การบ้ร้ณาการเสริมสร้างค์ณธรรมด้วิยกิจุกรรมบั้ตรคุ์ณธรรมแลัะระบ้บ้ค่้์สัญญา.  

 (รายงานการวิิจัุย). เช้ยงใหม่: วิิทยาลััยเกษตรแลัะเทค์โนโลัย้เช้ยงใหม่.  

ว้ิณา ประชาก้ลั. (2549). การพัื่ฒนาพื่ฤติกรรมเชิงจุริยธรรมด้านค์วิามม้วิินัยของนักเร้ยน ระดับ้ประถุม 

 ศึึกษา. (รายงานการวิิจัุย). ศ้ึนย์วิิจัุยแลัะพัื่ฒนาแผู่้นดินเชิงคุ์ณธรรม.  

Hildreth, Gertrude H. (1966), Introduction to the Gifted, New York : Mcgraw-hill Book Co.



  

การวิิเคราะห์์แนวิคิดนัตถิิกทิิฎฐิิในปรัชญาอิินเดีย 

กับห์ลัักอินัตตาในพุุทิธปรัชญาเถิรวิาทิ
An Analysis of Natthikadi hi Concept in Indian Philosophy  

and Anatt  in Theravada Buddhist Philosophy

พุระธรรมนูญ กุสลัธมฺโม1,

พุระครูภาวินาโพุธิคุณ2, จรัส ลีักา3, 

พุระครูศรีปริยัติบัณฑิิต4 แลัะ อุิทัิย กมลัศิลัป์5

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลังกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่น1,2,3,4

มหาวิิทยาลััยมหามกุฏราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตร้อยเอ็ด5

PhraThammanoon Kusaladhammo1, 

PhraKrubhavanabhothikun2, Jaras Leeka3, 

PhrakruSripariyatbundit4 and Uthai Kamonsin5 

Mahachulalongkornrajavidyalayai University KhonKaen Campus1,2,3,4 

Mahamakutrajavidyalaya University, Roi Et Campus5

Corresponding Author, E-mail: Kusaladhammo@gmail.com 

********

บทิคัดย่อิ

 งานวิิจัุยน้�ม้วัิตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาแนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ย 2) ศึึกษาหลัักอนัตตา

ในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท แลัะ 3) วิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญา

เถุรวิาท เป็นการวิิจัุยเชิงเอกสาร ศึึกษาข้อมูลัจุากเอกสารปฐิมภููมิ แลัะทุติยภููมิวิิเค์ราะห์ข้อมูลัด้วิยวิิธ้

พื่รรณนาตามหลัักอุปนัยวิิธ้

 ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา   

 1. นัตถิุกทิฎฐิิม้ทัศึนะว่ิา มนุษย์เกิดจุากการรวิมตัวิของสสารค่์อธาตุ 4 เร้ยกว่ิา อัตตา เม่�อมนุษย์

ตายไป สสารท้�รวิมกันแยกจุากกันเป็นเพ้ื่ยงการดับสูญของอัตตา ธาตุ 4 ก็กลัับค่์นสู่ธาตุ 4 

*  ได้รับบทค์วิาม: 5 ตุลัาค์ม 2566; แก้ไขบทค์วิาม: 19 ธันวิาค์ม 2566; ตอบรับต้พิื่มพ์ื่: 27 ธันวิาค์ม 2566      

   Received: 5 October 2023;  Revised: 19 ธันวิาค์ม 2023;  Accepted: 27 December 2023
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แนวิคิ์ดแบบอุจุเฉททิฏฐิิ แบ่งเป็น 3 ลัักษณะ 1) หลัังจุากตายแล้ัวิ อัตตาทุกชนิดจุะขาดสูญ 2) หลัังจุาก

ตายแล้ัวิ อัตตาแลัะโลักไม่เกิดอ้ก 3) ปฏิเสธค์วิามม้อยู่ทุกอย่าง ด้วิยการปฏิเสธค์วิามไม่ม้อยู่แห่งผลัของ

การกระทำาทั�งด้แลัะชั�วิ นอกจุากน้�ยังม้ทัศึนะว่ิา สิ�งท้�เป็นจุริงจุะต้องรับรู้ได้ด้วิยประสาทสัมผัสเท่านั�น  

สิ�งท้�ม้อยู่จุริงจึุงม้เพ้ื่ยงสสารหร่อวัิตถุุ สิ�งอ่�นนอกจุากน้� เช่น อากาศึ จิุต อาตมัน ไม่ใช่สิ�งท้�ม้จุริงเพื่ราะ 

ไม่อาจุรับรู้ได้ด้วิยประสาทสัมผัส  

 2. พุื่ทธปรัชญาม้ทัศึนะว่ิา หลัักอนัตตาเป็นการลัะค์วิามยึดมั�นในค์วิามเป็นตัวิตน (อหังการ-มมังการ) 

แลัะเป็นแนวิทางในการปฏิบัติเพ่ื่�อให้เข้าถึุงเป้าหมายสูงสุดด้วิยค์วิามว่ิางจุากตัวิตนแลัะการบรรลุัพื่ระนิพื่พื่าน

หลัักอนัตตาม้นัยค์รอบค์ลุัม 3 กรอบ ค่์อ 1) อนัตตาท้�ม้นัยค์รอบค์ลุัมเฉพื่าะขันธ์ 5 2) อนัตตาท้�ม้นัย

ค์รอบค์ลุัมสังขตธรรมทั�งหมด 3) อนัตตาม้นัยค์รอบค์ลุัมอสังขตธรรมค่์อนิพื่พื่าน พุื่ทธปรัชญาปฏิเสธว่ิา 

อัตตาไม่ม้เพื่ราะวิ่า อัตตาเป็นเพ้ื่ยงการประชุมกันของธาตุซึึ่�งไม่ใช่สภูาวิะท้�แท้จุริง แลัะสิ�งเป็นรูปธรรม 

แลัะนามธรรม ย่อมเป็นไปตามกฎของเหตุปัจุจัุย

 3. ผลัการวิิเค์ราะห์พื่บว่ิา แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิ ม้ทัศึนะเก้�ยวิกับช้วิิตว่ิาเป็นเพ้ื่ยงการประกอบกัน

ของธาตุ 4 เม่�อช้วิิตสิ�นสุดลังสภูาวิะค์วิามเป็นธาตุ 4 ก็สลัายไปกลัับค่์นสู่สภูาวิะเดิมไม่ม้สิ�งใดท้�จุะเป็นเช่�อ

ในการนำาไปเกิดในภูพื่ใหม่จึุงปฏิเสธการม้อยูใ่นภูพื่ต่อไปซึึ่�งเจุาะจุงเฉพื่าะสิ�งม้ช้วิิตเท่านั�น ส่วินหลัักอนัตตา

เป็นการลัะค์วิามยึดมั�นในค์วิามม้ตัวิตน ซึึ่�งเป็นแนวิทางในการปฏิบัติเพ่ื่�อให้บรรลุัถึุงเป้าหมายสูงสุด ค่์อ

การบรรลุันิพื่พื่าน ซึึ่�งม้เน่�อหาท้�ค์รอบค์ลุัมถึุงช้วิิต (ขันธ์ 5) สังขตธรรม แลัะอสังขตธรรม ค่์อ นิพื่พื่าน  

ซึึ่�งสภูาวิะทั�งหมดน้�ล้ัวินตกอยูใ่นกฎไตรลัักษณ์ทั�งสิ�น 

คำาสำาคัญ: นัตถิุกทิฎฐิิ; ปรัชญาอินเด้ย; อนัตตา; พุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท

Abstract  

 The objectives of this research were: 1) to study the concept of Natthikadi hi 

concept in Indian philosophy, 2) to study the concept of Anatt  in Theravada Buddhist 

philosophy; 3) to analyze the concept of Natthikadi hi in Indian philosophy and the 

Anatt  in Theravada Buddhist philosophy. This study was conducted by documentary 

research by studying information from primary and secondary sources. The obtained data 

were analyzed by a descriptive method based on the inductive principle.

 The research results were as follows:

 1. Natthikadi hi has the view that human beings are formed from the combination 

of matters or four elements called Att . When humans die, the combined matter is just 
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the extinguishing of Att , and the four elements return to the four elements. The concept 

of Ucchedadi hi is divided into three characteristics: (1) after death, all of Att  are  

extinguished. (2) After death, Att  and the world no longer exist. (3) It is to deny all  

existence by denying the non-existence of the consequences of good and evil actions. 

There is also the view that what is real must only be perceived by the senses. Real things, 

therefore, have only matter or objects. Other things such as air, mind, and tman are 

not real things because they cannot be perceived by the senses. 

 2. Buddhist philosophy has the view that Anatt  is the renunciation of attachment 

to one's self (Aha k ra-mama k ra) and is a guideline for practice to reach the ultimate 

goal of emptiness from one's self and attaining Nirvana.  Anatt  principle covers three 

areas: (1) Anatt  which covers the Five Khandha; (2) Anatt  which covers the whole  

Sa khata-dhamma; (3) Anatt  has implications covering the Asa khata-dhamma as  

Nirvana. Buddhist philosophy denies that Att  does not exist because Att  is just a  

meeting of the elements, not a real state or concrete and abstract things. It will follow 

the law of cause and effect.

 3. The results of the analysis of Natthikadi hi showed that Natthikadi hi has  

a view of life as merely a combination of the four elements. When one's life ends, the 

four elemental states are dissolved and returned to their original state. There is no such 

thing as an infestation of the introduction to a new world; it is a denial of existence in 

the next world, which is specific to living beings. The Anatt  principle is the renunciation 

of self-existence. It is a practice guideline to achieve the highest goal, Nirvana which  

covers life (Five Khandha), Sa khata-dhamma, and Asa khata-dhamma or Nirvana.  

All of these conditions fall under the rule of three characteristics. 

Keywords: Natthikadi hi; Indian Philosophy; Anatt ; Theravada Buddhist Philosophy

บทินำา
 มนุษยเ์กิดมาพื่ร้อมกับอวิิชชา กล่ัาวิค่์อ ค์วิามม่ดบอดต่อโลักแลัะช้วิิต ยงัไม่รู้จัุกตัวิเองอย่างแท้จุริง

ตั�งแต่อด้ตจุนถึุงปัจุจุุบัน มนุษย์ต่างค้์นหาค์ำาตอบเก้�ยวิกับเร่�องค์วิามจุริงของช้วิิตว่ิา “ช้วิิตค่์ออะไร  

หลัังจุากตายไปแล้ัวิจุะไปไหนแลัะช้วิิตจุะสิ�นสุดลังเม่�อไร อะไรค่์อ แก่นแท้ของโลักแลัะช้วิิต” ด้วิยเหตุน้� 

จึุงม้ลััทธิค์วิามเช่�อทางศึาสนาเกิดขึ�นในโลัก มากมาย โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งในสมัยก่อนพุื่ทธกาลั 
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ซึึ่�งได้ม้สมณพื่ราหมณ์เป็นจุำานวินมาก ผู้เป็นเจุ้าลััทธิท้�ม้ค์วิามเห็นแลัะค์วิามเช่�อต่าง ๆ แตกต่างกันไป 

ปรัชญาทุกระบบ ทั�งปรัชญาสายตะวัินตกแลัะสายตะวัินออก ยกเว้ินพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท ต่างยอมรับเร่�อง

อัตตา ตัวิตน ต่างกันเพ้ื่ยงท้�ตัวิตนม้อยู่อย่างไรเท่านั�น ในบรรดาลััทธิแลัะศึาสนาอ่�นทั�งหมดไม่ว่ิาจุะเป็น

ลััทธิแลัะศึาสนาท้�เกิดก่อนพุื่ทธปรัชญา หร่อลััทธิแลัะศึาสนาท้�เกิดภูายหลัังพุื่ทธปรัชญา ย่อมแสดงอัตตา

หร่อตัวิตนทั�งนั�น ดังจุะเห็นได้ เช่น ศึาสนาพื่ราหมณ์ม้ค์ำาสอนท้�เช่�อว่ิา ทุกค์นม้อาตมัน ค่์อ อัตตา แลัะ 

เม่�อได้อบรมอาตมันหร่ออัตตาให้เต็มท้�แล้ัวิ ก็เป็นมหาตมัน (อัตตาใหญ่) ดังท้�มาใช้เร้ยกว่ิา มหาตมะ แลัะ

มหาตมัน ในท้�สุดก็เข้ารวิมอยู่ในปรมาตมันเป็นบรมอัตตา เป็นท้�รวิมของอัตตาทั�งหมด แลัะค์วิามเช่�อ 

หร่อทิฐิิ ม้บทบาทสำาคั์ญต่อกรอบค์วิามคิ์ดของบุค์ค์ลัในการดำาเนินช้วิิต ค์วิามเช่�อท้�ถูุกต้อง ช่วิยปรับให้

ทัศึนะแห่งการมองโลักตรงตามเป็นจุริง ซึึ่�งพุื่ทธศึาสนาใช้ศัึพื่ท์ว่ิาอุชุภููตทัศึนะ ท้�ช่วิยให้การดำาเนินช้วิิต 

ไม่สูญเปลั่า (อโมฆช้วิิต) (สำ.สฬา. (ไทย) 18/365/438) ค์วิามเช่�อบางอย่างแม้จุะเกิดมาหลัายพัื่นปี  

แต่ยิ�งนานวัินยิ�งม้อิทธิพื่ลัแผค่์ลุัมโลัก ชาวิโลักสว่ินใหญไ่หลัไปตามกระแสนั�น เช่น ค์วิามเช่�อว่ิาตายแล้ัวิสูญ

เป็นต้น เป็นเหตุให้ขาดค์วิามรับผิดชอบทางด้าน ศ้ึลัธรรม (Moral Responsibility) เช่น แนวิค์ิดของ 

กลุ่ัมนัตถิุกทิฏฐิิ ท้�ม้แนวิคิ์ดว่ิา ค์วิามเห็นท้�ยอมรับแต่ค์วิามไม่ม้ ปฏิเสธค์วิามม้อยู่ทุกอย่าง หร่อ ค์วิามเห็นว่ิา 

สิ�งท้�ทำาแล้ัวิไม่ม้ผลัย้อนกลัับต่อผู้กระทำาค์วิามด้ เป็นค์วิามเห็นท้�ปฏิเสธผลัของการกระทำาเป็นต้น (ม.อุ.อ. 

(ไทย) ดังพุื่ทธพื่จุนท้์�ว่ิา สมณพื่ราหมณพ์ื่วิกหนึ�ง ม้วิาทะอยา่งน้�ม้ค์วิามเหน็อยา่งน้�ว่ิา ทานท้�ให้แล้ัวิไมม้่ผลั

การบวิงสรวิงไม่ม้ผลั การบูชาไม่ม้ผลั ผลัวิิบากแห่งกรรมท้�สัตว์ิทำาด้ทำาชั�วิไม่ม้ โลักน้�ไม่ม้ โลักหน้าไม่ม้  

คุ์ณของมารดาไม่ม้ คุ์ณของบิดาไม่ม้ โอปปาติกสัตว์ิไม่ม้ สมณพื่ราหมณ์ท้�ปฏิบัตชิอบ ทำาโลักน้�แลัะโลักหน้า

ให้แจุ้งชัดด้วิยปัญญาอันยิ�งเองแล้ัวิประกาศึให้รู้ทั�วิ ไม่ม้ในโลัก (ม.ม. (ไทย) 13/94–95/97–99)

 ตามนัยพุื่ทธพื่จุน์ข้างต้น แนวิค์วิามคิ์ดของพื่วิกนัตถิุกทิฏฐิิ แสดงให้เห็นว่ิาเป็นค์วิามเห็นท้�ปฏิเสธ

ค์วิามไม่ม้แห่งผลัของการกระทำาทุกอย่าง กล่ัาวิค่์อ เม่�อกระทำาเหตุไปแล้ัวิ ถุ่อว่ิาไม่ม้ผลัของการกระทำานั�น ๆ 

เพื่ราะฉะนั�น การทำาค์วิามด้ หร่อ ค์วิามชั�วิ ก็สักแต่ว่ิากระทำาเท่านั�น แต่ไม่ม้ผลัของค์วิามด้ชั�วิ เพื่ราะลััทธิน้� 

เช่�อว่ิาผลัของการให้ ผลัของการบูชา เค์ารพื่สักการะ กราบไหว้ิ หร่อการเซ่ึ่นบวิงสรวิง ผลัของกุศึลักรรม 

อกุศึลักรรมทุกอย่าง เป็นเร่�องของค์นโง่บัญญัติไว้ิ ผลัจุากการกระทำาในสิ�งเหล่ัาน้�ไม่ม้อยู่จุริง ทิฏฐิิข้อท้�ว่ิา 

โลักน้�แลัะโลักหน้าไม่ม้ หมายค์วิามว่ิา สัตว์ิในโลักอ่�นท้�จุะมาเกิดในโลักน้� หร่อสัตว์ิในโลักน้�ท้�จุะมาเกิด 

ในโลักอ่�น ก็ไม่ม้ เพื่ราะว่ิาลััทธิน้�เช่�อว่ิา สัตว์ิทั�งหลัาย หลัังจุากตายแล้ัวิ ย่อมขาดสูญหมด ไม่ม้การเกิดอ้ก

ทิฏฐิิข้อท้�ว่ิา บุญคุ์ณของบิดามารดาไม่ม้ หมายค์วิามวิา่ บุค์ค์ลัผู้ม้ทิฏฐิิเช่นน้�มักถุ่อว่ิา ไม่จุำาเป็นต้องกตัญญูู

กตเวิท้ตอบแทนพื่ระคุ์ณของพ่ื่อแม่ เพื่ราะลูักท้�เกิดมาถุ่อว่ิาเกิดตามกฎธรรมชาติ การเล้ั�ยงเป็นหน้าท้� 

อันจุำาเป็นของพ่ื่อแม่ แต่ลูักค์นใดจุะไม่เล้ั�ยงพ่ื่อแม่ ก็ถุ่อว่ิาไม่ผิดแต่ประการใด ส่วินพ่ื่อแม่ท้�ไม่เล้ั�ยงลูักนั�น 

ผิดหน้าท้�โดยตรง (วินิดา เศึาภูายน, 2547 : 26)
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 พุื่ทธปรัชญาเถุรวิาทแสดงหลัักอนัตตา โดยสอดค์ลั้องกับค์วิามจุริงท้�พื่ระพืุ่ทธองค์์ ทรงค์้นพื่บ 

หลัังจุากท้�ตรัสรู้แล้ัวิ ค่์อหลัักปฏจิุจุสมปุบาท อนตัตาจึุงเป็นหลัักค์วิามจุรงิในกฎธรรมชาตท้ิ�สะท้อนให้เห็น

ถึุงทรรศึนะทางอภิูปรัชญาของพื่ระพุื่ทธศึาสนาท้�แตกต่างไปจุากค์ำา สอนของลััทธิศึาสนาแลัะปรัชญาอ่�น ๆ 

ในอินเด้ยอย่างเด่นชัด พุื่ทธปรัชญา แสดงหลัักอนัตตาโดยสัมพัื่นธ์กับการศึึกษา แลัะปฏิบัติธรรม 

เพ่ื่�อมุ่งถุ่ายถุอนค์วิามยึดมั�นถุ่อมั�นในค์วิามเป็นตัวิตนค่์อค์วิามยึดถุ่อว่ิาเป็นตัวิเราของเรา (อหังการ-มมังการ) 

เป็นต้น ซึึ่�งจุะเป็นแนวิทางของการปฏิบัติธรรมเพ่ื่�อบรรลุัเป้าหมายสูงสุด ของพุื่ทธศึาสนา ค่์อ ค์วิามว่ิาง

จุากตัวิตน (อัตตสุญญตา) ค์วิามหลุัดพ้ื่นจุากทุกข์ (วิิมุตติ) หร่อค์วิามดับเย็นเป็นสุขได้แก่นิพื่พื่าน  

(พื่ระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2539 : 51–52) พุื่ทธปรัชญาเถุรวิาทแสดงหลัักอนัตตา เพ่ื่�อแย้งหลััก 

อัตตาในค์วิามหมายปรมัตถ์ุของศึาสนาเทวินิยม แสดงค์วิามไร้เหตุผลัรองรับของทฤษฎ้อาตมันหร่ออัตตา

ในศึาสนาเทวินิยม ทฤษฎ้อนัตตาในพื่ระพุื่ทธศึาสนาม้นัยค์รอบค์ลุัม 3 กรอบ ค่์อ 1) อนัตตาท้�ม้นัย

ค์รอบค์ลุัมเฉพื่าะขันธ์ 5 2) อนัตตาท้�ม้นัยค์รอบค์ลุัมสังขตธรรมทั�งหมด 3) อนัตตาม้นัยค์รอบค์ลุัมอสังขต

ธรรมค่์อนิพื่พื่าน (พื่ระมหาสมจิุนต์ สมฺมาปญฺูโญ (วัินจัุนทร์), 2544 : 10) นอกจุากน้�การวิิเค์ราะห์แนวิคิ์ด

นัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท เพ่ื่�อเป็นประโยชน์ทั�งในเชิงทฤษฎ้ 

ทางวิิชาการให้เกิดค์วิามกระจุ่างชัดแลัะเป็นประโยชน์เชิงปฏิบัติท้�นำาไปสู่การปรับทิฏฐิิค์วิามเห็นให้ถูุกต้อง

อันจุะเป็นฐิานนำาไปสู่การดำาเนินช้วิิตท้�ถูุกต้องตามกรอบคิ์ดท้�ว่ิาเพ่ื่�อรู้จัุกปัญหาท้�ยงัเป็นปัญหาเพ่ื่�อรู้ค์ำาตอบ

ทุกค์ำาตอบท้�เป็นไปได้ แลัะเพ่ื่�อรู้จัุกเก็บส่วินท้�ด้จุากทุกค์ำาตอบมาเป็นหลัักยึดเหน้�ยวิของตน (ก้รติ บุญเจุ่อ, 

2541 : 2)

 ดังนั�น จุากปัญหาท้�กล่ัาวิมาน้� ทำาให้ผู้วิิจัุยม้ค์วิามประสงค์์จุะทำาวิิจุัยเร่�อง การวิิเค์ราะห์แนวิคิ์ด

นัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท เพ่ื่�อตอบข้อสงสัยว่ิา แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิ

ในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท ม้ค์วิามเหม่อนแลัะแตกต่างกันอย่างไร แลัะ 

งานวิิจัุยน้�เม่�อเสร็จุสมบูรณ์แล้ัวิจุะเป็นข้อมูลัสารสนเทศึแก่ผู้สนใจุในเร่�องน้�ต่อไป

วัิตถุิประสงค์ขอิงการวิิจัย
 1. เพ่ื่�อศึึกษาแนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ย 

 2. เพ่ื่�อศึึกษาหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท 

 3. เพ่ื่�อวิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท 
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วิิธีดำาเนินการวิิจัย
 งานวิิจัุย การวิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกบัหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท

 ม้วิิธ้การดำาเนินการวิิจัุย ดังน้�

 1) รูปแบบการวิิจัุย

 การวิิจัุยเร่�อง การวิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญา

เถุรวิาท เป็นการวิิจัุยเชิงเอกสาร (Documentary Research) เพ่ื่�อทำาการวิิจัุยถึุงแนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิ 

ในปรัชญาอินเด้ย หลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท แลัะนำาแนวิคิ์ดทั�ง 2 นั�น มาวิิเค์ราะห์เชิงเปร้ยบเท้ยบ

ว่ิาแนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาทม้ค์วิามเหม่อนแลัะ 

แตกต่างกันอย่างไร

 2) ขอบเขตการวิิจัุย

 การวิิจัุยเร่�อง การวิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญา

เถุรวิาท ผู้วิิจัุยได้กำาหนดขอบเขตการวิิจัุยไว้ิ ดังน้�

  2.1) ขอบเขตด้านเอกสาร ม้ดังน้� 1) เอกสารชั�นปฐิมภููมิ (Primary Sources) ได้แก่  

พื่ระไตรปิฎกภูาษาไทยฉบับมหาจุุฬาลังกรณราชวิิทยาลััย พุื่ทธศัึกราช 2539 2) เอกสารชั�นทุติยภููมิ  

(Secondary Sources) ไดแ้ก่ อรรถุกถุา ฎ้กา อนุฎ้กา รวิมทั�งตำาราเอกสารวิิชาการแลัะงานวิิจัุยท้�เก้�ยวิข้อง

   2.2) ขอบเขตด้านเน่�อหา : แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ย, หลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญา

เถุรวิาท, วิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท

 3) ขั�นตอนการดำาเนินการวิิจัุย ได้กำาหนดขั�นตอนไว้ิดังน้�

 ขั�นตอนท้� 1. ศึึกษาแนวิคิ์ดทฤษฎ้ท้�เก้�ยวิกับ แนวิคิ์ดเก้�ยวิกับแนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ย

โดยม้วิิธ้การศึึกษาดังน้� 1) แนวิคิ์ดเก้�ยวิกับแนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ย 2) แนวิคิ์ดเก้�ยวิกับหลััก

อนัตตาในพืุ่ทธปรัชญาเถุรวิาท แลัะ 3) วิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตา 

ในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท การศึึกษาในขั�นตอนท้� 1 น้�เป็นการศึึกษาแนวิคิ์ดทฤษฎ้ท้�เก้�ยวิกับแนวิคิ์ดเก้�ยวิกับ

แนวิค์ดินัตถิุกทิฎฐิิในปรชัญาอินเด้ย แลัะหลัักอนตัตาในพื่ทุธปรัชญาเถุรวิาท เพ่ื่�อเปน็การตอบวิตัถุุประสงค์์

ของการวิิจัุยท้�ตั�งไว้ิอย่างค์รบถุ้วิน

 ขั�นตอนท้� 2. การดำาเนินการวิิจัุยเร่�อง การวิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับ 

หลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท โดยม้ขั�นตอนในการดำาเนินการดังน้� 1) ศึึกษาเอกสารชั�นปฐิมภููมิ 

ท้�ม้ค์วิามเก้�ยวิข้องกับแนวิค์ิดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ย เป็นการตอบโจุทย์วัิตถุุประสงค์์ข้อท้� 1 

2)  ศึึกษาเอกสารชั�นปฐิมภููมิท้�ม้ค์วิามเก้�ยวิข้องกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท เป็นการตอบโจุทย์

วัิตถุุประสงค์์ข้อท้� 2 3) ศึึกษาเอกสารชั�นทุติยภููมิท้�ม้ค์วิามเก้�ยวิข้องกับแนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ย

กับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท เพ่ื่�อนำาแนวิคิ์ด ทฤษฎ้ เหล่ัาน้�มาร่วิมวิิเค์ราะห์เพ่ื่�อตอบโจุทย์ 
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การวิิจัุย แลัะ 4) การวิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท

ด้วิยวิิธ้การนำาเอาเน่�อหาท้�ปรากฏอยู่ในเอกสารปฐิมภููมิแลัะทุติยภููมิมาเปร้ยบเท้ยบแล้ัวิวิิเค์ราะห์ ซึึ่�งผลั 

ท้�ได้จุากการวิิเค์ราะห์จุะเป็นการตอบโจุทย์วัิตถุุประสงค์์ข้อท้� 3

 4) การวิิเค์ราะห์ข้อมูลัแลัะการนำาเสนอข้อมูลั

 การวิิจัุยค์รั�งน้�ผู้วิิจุัยได้วิิเค์ราะห์ข้อมูลัท้�ได้จุากการศึึกษาแนวิคิ์ด ทฤษฎ้ท้�เก้�ยวิข้องกับแนวิคิ์ด 

เก้�ยวิกับแนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท โดยการนำาเสนอ 

ข้อเท็จุจุริงเชิงประจัุกษ์ ด้วิยการต้ค์วิาม การแปรค์วิาม แลัะการจัุดหมวิดหมู่ตามวัิตถุุประสงค์์แล้ัวิวิิเค์ราะห์

ข้อมูลัท้�ได้ด้วิยการวิิเค์ราะห์ข้อมูลัเชิงพื่รรณนา (Descriptive Ananlysis) ตามหลัักการของอุปนัยวิิธ้ 

(Inductive Method) โดยยดึวัิตถุุประสงค์์ของการวิิจัุยเป็นแนวิวิิเค์ราะห์เพ่ื่�อนำาเสนอข้อเท็จุจุริงท้�ได้จุาก

การวิิจัุยโดยผู้วิิจัุยจุะดำาเนินการวิิเค์ราะห์ข้อมูลั โดยมุ่งเน้นการวิิเค์ราะห์โดยการสรุปตามสาระสำาคั์ญ 

ด้านเน่�อหาท้�กำาหนดไว้ิ โดยวิิธ้การวิิเค์ราะห์เน่�อหา (Content analysis) ตามประเด็นหัวิข้อ ดังน้� 

  1) จัุดหมวิดหมู่ข้อมูลัจุากการศึึกษาแนวิคิ์ด ทฤษฎ้เก้�ยวิกับแนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญา

อินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท ท้�ได้มาทั�งหมด

  2) แยกแยะข้อมูลัในด้านต่าง ๆ ตามวัิตถุุประสงค์์อย่างเป็นระบบ

  3) เปร้ยบเท้ยบข้อมูลั ลัักษณะท้�เหม่อนกัน แลัะแตกต่างกัน

  4) วิิเค์ราะห์ข้อมูลัด้วิยวิิธ้การพื่รรณนาวิิเค์ราะห์ตามหลัักอุปนัยวิิธ้โดยวิิธ้การวิิเค์ราะห์ แลัะ

สังเค์ราะห์ข้อมูลัเก้�ยวิกับแนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท  

เพ่ื่�อให้ได้ผลัการวิิจัุยท้�ตอบโจุทย์วัิตถุุประสงค์์ทั�ง 3 ข้อ 

  5) สรุปการวิิเค์ราะห์ข้อมูลั แลัะอภิูปรายผลั : ผู้วิิจัุยจุะทำาการสรุปผลัการวิิเค์ราะห์ข้อมูลั 

เพ่ื่�อตอบวัิตถุุประสงค์์การวิิจัุยท้�ตั�งไว้ิ ค่์อ 1) เพ่ื่�อศึึกษาแนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ย 2) เพ่ื่�อศึึกษา

หลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท 3) เพ่ื่�อวิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตา

ในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท เป็นการสรุปในประเด็นท้�สำาคั์ญค์รบคุ์มเน่�อหาทั�งหมดของวัิตถุุประสงค์์การวิิจัุย 

ทั�ง 3 ข้อ แลัะผู้วิิจัุยจุะทำาการอภิูปรายผลัการวิิจัุยเพ่ื่�อหาค์วิามสอดค์ล้ัองกับแนวิคิ์ด ทฤษฎ้ แลัะงานวิิจัุย

ท้�เก้�ยวิข้องกับการวิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท 

ท้�ผู้วิิจัุยได้ทบทวินเอกสารแลัะงานวิิจัุยท้�เก้�ยวิข้องมาแล้ัวิเพ่ื่�อตรวิจุสอบผลัการวิิจัุยในค์รั�งน้�ว่ิา ผลัของ 

การวิิจัุยท้�ได้ม้ค์วิามสอดค์ล้ัองแลัะไม่สอดค์ล้ัองกับแนวิคิ์ด ทฤษฎ้ แลัะงานวิิจัุยท้�เก้�ยวิข้องอย่างไร นอกจุากน้�

ผู้วิิจัุยจุะนำาเสนอข้อเสนอแนะของการวิิจัุยในบางประเด็นท้�ยงัม้ค์ำาตอบยังไม่ชัดเจุนอาจุเกิดขึ�นจุากขอบเขต

ด้านระยะเวิลัาจึุงทำาให้ประเด็นดังกล่ัาวิขาดค์วิามสมบูรณ์ ดังนั�นเพ่ื่�อเป็นการเติมเต็มให้กับงานวิิจัุยค์รั�งน้�

ผู้วิิจัุยจึุงนำาประเด็นเหล่ัานั�นมานำาเสนอไว้ิเป็นข้อเสนอแนะในการทำาวิิจัุยค์รั�งต่อไป
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ผลัการวิิจัย 
 การวิิจัุยเร่�อง การวิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญา

เถุรวิาท ผู้วิิจัุยได้ศึึกษาแนวิค์ดิ ทฤษฎ้ แลัะงานวิิจัุยท้�เก้�ยวิข้อง จึุงนำาแนวิค์ดิ ทฤษฎ้ แลัะงานวิิจัุยท้�เก้�ยวิข้อง

เหล่ัานั�นมาแนวิทางในการวิิเค์ราะห์ข้อมูลัเพ่ื่�อตอบวัิตถุุประสงค์์การวิิจัุย ซึึ่�งม้ผลัการวิิเค์ราะห์ข้อมูลั 

สรุปได้ ดังน้�

 1. แนวิค์ดินัตถิุกทิฎฐิิในปรชัญาอินเด้ย พื่บวิา่ นัตถิุกทิฎฐิิ ค่์อ ค์วิามเหน็ว่ิาขาดสญู เป็นมิจุฉาทฏิฐิิ

(ค์วิามเห็นผิด) ท้�ปฏิเสธช้วิิตแลัะโลักหลัังค์วิามตาย กลั่าวิค่์อ ทิฏฐิิเช่นน้�ม้ค์วิามเห็นว่ิา อัตตาเป็นเพ้ื่ยง 

การประชุมของธาตุทั�ง 4 ได้แก่ ดิน นำ�า ลัม ไฟ เท่านั�น เม่�อตายไปแล้ัวิก็จุบสิ�นลัง ภูพื่ ภููมิ รวิมทั�งโลักน้�

เม่�อสูญสิ�นก็ไม่เกิดอ้ก จึุงไม่ม้ค์วิามยินด้ในภูพื่ภููมิใดเลัย ดังนั�นการกระทำาทุกอย่างทั�งด้แลัะชั�วิไม่ม้ผลัใด ๆ

ทั�งสิ�น ช้วิิตม้อยู่เพ้ื่ยงชาติน้�ชาติเด้ยวิเท่านั�น ซึึ่�งมูลัเหตุสำาคั์ญของค์วิามเห็นแบบนัตถิุกทิฎฐิิมักเกิดขึ�น 

จุากภูายในจิุตใจุของบุค์ค์ลันั�น ๆ เป็นสำาคั์ญ ทั�งน้�อาจุจุะได้รับอิทธิพื่ลัจุากบุค์ค์ลัภูายนอกถุ่ายทอด 

ค์วิามคิ์ดเช่นน้�ให้หร่ออาจุจุะเกิดจุากค์วิามใค์ร่ค์รวิญเห็นผิดของตนนั�นเอง ซึึ่�งเกิดจุากค์วิามยึดมั�นถุ่อมั�น

ในอัตตา จุนทำาให้หลังผิดยึดติดกับเบญจุขันธ์ ขาดวิิจุารณญาณในค์วิามเป็นจุริงของช้วิิต (อริยสัจุ) แลัะ

ค์วิามเปล้ั�ยนแปลังของโลัก รู้ไม่เท่าทันผัสสะท้�เข้ามากระทบ ทำาให้สำาคั์ญผิดต่อกุศึลัธรรมแลัะอกุศึลัธรรม

เหล่ัาน้�ซึึ่�งเป็นมูลัเหตุภูายใน ส่วินมูลัเหตุภูายนอกท้�เกิดจุากบุค์ค์ลัอ่�น ก็ด้วิยค์วิามท้�ถูุกบาปมิตรค์รอบงำา

ทางด้านค์วิามคิ์ด ชักชวินไปในทางท้�ไม่ถูุกต้องทำานองค์ลัองธรรม แลัะแนวิคิ์ดแบบนัตถิุกทิฎฐิิน้�ม้มาก่อน

ค์รั�งพุื่ทธกาลั แลัะส่บต่อมาผ่านยุค์สู่ยุค์เร่�อยมา นัตถิุกทิฎฐิิเป็นแนวิคิ์ดท้�เป็นมิจุฉาทิฏฐิิ ค่์อ ค์วิามเห็นผิด

อันเป็นปฏิปักษ์ต่อสัมมาทิฏฐิิ แต่ถึุงอย่างไรก็ตามแนวิค์ิดแบบนัตถิุกทิฎฐิิก็ยังทรงอิทธิพื่ลัแลัะเป็นข้อ 

โต้แย้งถุกเถุ้ยงกันตลัอดมาตั�งแต่อด้ตจุนกระทั�งถึุงปัจุจุุบันแลัะจุะม้ต่อไปในอนาค์ตอย่างไม่ต้องสงสัย  

แนวิค์วิามคิ์ดแบบนัตถิุกทิฎฐิิท้�ปรากฏเป็นค์วิามเช่�อทางศึาสนา ยังได้แผ่ขยายไปสู่ด้านอ่�น ๆ ของสังค์ม

 2. หลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท พื่บว่ิา แนวิคิ์ดหลัักอนัตตาของพุื่ทธปรัชญา เกิดขึ�นจุาก

การท้�เจุ้าชายสิทธัตถุะทอดพื่ระเนตรเห็นค์นแก่ ค์นเจ็ุบ ค์นตาย แล้ัวิทรงค์ำานึงเห็นค์วิามทุกข์ท้�มวิลัมนุษย์

ต้องประสบทั�วิสากลั แลัะเข้าพื่ระทัยถึุงภูาวิะท้�สังขารทั�งหลัายไม่เท้�ยงแท้ล้ัวินเกิดขึ�นแล้ัวิปรวินแปรแล้ัวิ

สิ�นสุดด้วิยแตกดับ ค์วิามระงบัค์วิามทุกข์อันเน่�องมาจุากสาเหตเุช่นนั�นเส้ย เจุ้าชายออกบวิชทำาค์วิามเพ้ื่ยร

เร่งพิื่นิจุศึึกษาแลัะปฏิบัติอยู่ 6 ปี พื่บค์ำาตอบค์ลัายข้อสงสัยแลัะบรรลุัธรรมในท้�สุด แลัะทรงสั�งสอนธรรม

อยู่ 45 ปี พื่ระองค์์ก็ปรินิพื่พื่าน แลัะการปฏิเสธตัวิตน เป็นการปฏิวัิติค์วิามคิ์ดแลัะค์วิามเช่�อถุ่อดั�งเดิมของ

ศึาสนาพื่ราหมณ์โดยสิ�นเชิง ซึึ่�งเป็นศึาสนาท้�หยั�งรากลึักแลัะมั�นค์งอยู่ในอินเด้ยก่อนพุื่ทธสมัยมาไม่ตำ�ากว่ิา

พัื่นปี สอนว่ิาในตัวิมนุษย์ม้สิ�งอันเท้�ยงแท้ไม่เปล้ั�ยนแปรดำารงอยู่เป็นแกนกลัางของช้วิิต สิ�งดังกล่ัาวิน้� 

เร้ยกว่ิา อัตตาหร่ออาตมัน เม่�อค์นตายร่างกายเท่านั�นท้�เส่�อมสลัายแตกดับ ส่วินอาตมันซึึ่�งเป็นวิิญญาณ

ของร่างกายจุะไม่แตกดับไปด้วิย แต่จุะออกจุากร่างกายเก่าไปเกิดใหม่ในร่างกายใหม่ 
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เหม่อนค์นเปล้ั�ยนเส่�อผ้าจุากชุดเก่าไปสวิมเส่�อผ้าชุดใหม่ ตัวิการอันสำาคั์ญท้�ก่อให้เกิดการหมุนเว้ิยน

เปล้ั�ยนแปลังไปตามกรรมแลัะสุขทุกข์ทั�งปวิงแห่งช้วิิตของมนุษยก็์ค่์อ อุปาทาน หร่อการยดึมั�น แลัะตัวิการ

ท้�ทำาให้มนุษย์ม่ดบอด ยดึถุ่อ กอบโกย หวิงแหน แลัะโอ้อวิด ก็ค่์อ อุปาทาน เพื่ราะไม่รู้ธรรมชาติอันแท้จุริง

จึุงได้ยึดมั�นว่ิา “ตัวิฉัน” แลัะ “ของฉัน” แต่เม่�อใดม้การบรรลุั อนัตตาธรรม เม่�อนั�นอุปาทานก็เป็น 

อันถูุกทำาลัายลังอย่างเด็ดขาด 

 พุื่ทธปรัชญามองเห็นสิ�งทั�งหลัายในรูปของส่วินประกอบต่าง ๆ ท้�มาประชุมกันเข้า ตัวิตนแท้ ๆ 

ของสิ�งทั�งหลัายไม่ม้ เม่�อแยกส่วินต่างๆ ท้�มาประกอบกันเข้านั�นออกไปให้หมดก็จุะไม่พื่บตัวิตนของสิ�งนั�น

เหล่ัออยู่ ตัวิอย่างง่าย ๆ ท้�ยกขึ�นอ้างกันบ่อย ๆ ค่์อ “รถุ” เม่�อนำาส่วินประกอบต่าง ๆ มาประกอบเข้าด้วิยกัน

ตามแบบท้�กำาหนด ก็บัญญัติเร้ยกกันว่ิา “รถุ” แต่ถุ้าแยกส่วินประกอบทั�งหมดออกจุากกัน ก็จุะหาตัวิตน

ของรถุไม่ได้ม้แต่ส่วินประกอบทั�งหลัาย ซึึ่�งม้ช่�อเร้ยกต่าง ๆ กันจุำาเพื่าะแต่ลัะอย่างอยู่แล้ัวิ ค่์อ ตัวิตนของรถุ

มิได้ม้อยูต่่างหากจุากส่วินประกอบเหลัา่นั�น ม้แต่เพ้ื่ยงค์ำาบัญญัติว่ิา “รถุ” สำาหรับสภูาพื่ท้�มารวิมตัวิกันเข้า

ของส่วินประกอบเหลั่านั�น แม้ส่วินประกอบแต่ลัะอย่าง ๆ นั�นเอง ก็ปรากฏขึ�นโดยการรวิมกันเข้าของ 

ส่วินประกอบย่อยๆ ต่อๆ ไปอ้ก แลัะหาตัวิตนท้�แท้ไม่พื่บเช่นเด้ยวิกัน เม่�อจุะพูื่ดว่ิาสิ�งทั�งหลัายม้อยู่ ก็ต้อง

เข้าใจุในค์วิามหมายว่ิา ม้อยู่ในฐิานะม้ส่วินประกอบต่าง ๆ มาประชุมเข้าด้วิยกัน 

 ช้วิิตประกอบด้วิยขันธ์ 5 เท่านั�น ไม่ม้สิ�งใดอ่�นอ้กนอกเหน่อจุากขันธ์ 5 ไม่ว่ิาจุะแฝงอยู่ในขันธ์ 5 

หร่ออยู่ต่างหากจุากขันธ์ 5 ท้�จุะมาเป็นเจุ้าของหร่อค์วิบคุ์มขันธ์ 5 ให้ช้วิิตดำาเนินไป ในการพิื่จุารณา 

เร่�องช้วิิต เม่�อยกเอาขันธ์ 5 ขึ�นเป็นตัวิตั�งแล้ัวิ ก็เป็นอันค์รบถุ้วินเพ้ื่ยงพื่อ ขันธ์ 5 เป็นกระบวินการท้�ดำาเนินไป

ตามกฎแห่งปฏิจุจุสมุปบาท ค่์อ ม้อยู่ในรูปกระแสแห่งปัจุจัุยต่าง ๆ ท้�สัมพัื่นธ์เน่�องอาศัึยส่บต่อกัน  

ไม่ม้ส่วินใดในกระแสค์งท้�อยู่ได้ ม้แต่การเกิดขึ�นแล้ัวิสบายตัวิไป พื่ร้อมกับท้�เป็นปัจุจัุยให้ม้การเกิดขึ�นแล้ัวิ

สลัายตัวิต่อ ๆ ไปอ้ก ส่วินต่างๆ สัมพัื่นธ์กัน เน่�องอาศัึยกัน เป็นปัจุจัุยแก่กัน จึุงทำาให้กระแส หร่อ

กระบวินการน้�ดำาเนินไปอย่างม้เหตุผลัแลัะค์ุมเป็นรูปร่างต่อเน่�องกัน ในภูาวิะเช่นน้� ขันธ์ 5 หร่อช้วิิต  

จึุงเป็นไปตามกฎแห่งไตรลัักษณ์ ค่์อ อยู่ในภูาวิะแห่งอนิจุจุตา ไม่เท้�ยง ไม่ค์งท้� อนัตตตา ไม่ม้ส่วินใดท้�ม้ 

ตัวิตนแท้จุริง แลัะไม่อาจุยึดถุ่อเอาเป็นตัวิตนได้ ทุกขตา ถูุกบ้บคั์�นด้วิยการเกิดขึ�นแลัะสลัายตัวิอยูทุ่กขณะ

แลัะพื่ร้อมท้�จุะก่อให้เกิดค์วิามทุกข์ได้เสมอ ในกรณ้ท้�ม้การเข้าไปเก้�ยวิข้องด้วิยค์วิามไม่รู้

 กระบวินการแห่งขันธ์ 5 หร่อช้วิิต ซึึ่�งดำาเนินไปพื่ร้อมด้วิยการเปล้ั�ยนแปลังอยู่ตลัอดทุกขณะ  

โดยไม่ม้ส่วินท้�เป็นตัวิเป็นตนค์งท้�อยู่น้� ย่อมเป็นไปตามกระแสแห่งเหตุปัจุจัุยท้�สัมพัื่นธ์แก่กันล้ัวิน ๆ  

ตามวิิถุ้ทางแห่งธรรมชาติของมัน แต่ในกรณ้ของช้วิิตมนุษย์ปุถุุชน ค์วิามฝืนกระแสจุะเกิดขึ�น โดยท้� 

จุะม้ค์วิามหลังผิดเกิดขึ�น แลัะยึดถุ่อเอารูปปรากฏของกระแสหร่อส่วินใดส่วินหนึ�งของกระแสว่ิาเป็นตัวิตน

แลัะปรารถุนาให้ตัวิตนนั�นม้อยู่ หร่อเป็นไปในรูปใดรูปหนึ�ง ในเวิลัาเด้ยวิกัน ค์วิามเปล้ั�ยนแปลังหมุนเว้ิยน

ท้�เกิดขึ�นในกระแสก็ขัดแยง้ต่อค์วิามปรารถุนา เป็นการบ้บคั์�นแลัะเร่งเร้าให้เกิดค์วิามยึดอยา่งรุนแรงยิ�งขึ�น
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ค์วิามดิ�นรนหวัิงให้ม้ตัวิตนในรูปใดรูปหนึ�ง แลัะให้ตัวิตนนั�นเป็นไปอย่างใดอย่างหนึ�งก็ด้ ให้ค์งท้�เท้�ยงแท้

ถุาวิรอยูใ่นรูปท้�ต้องการก็ด้ ก็ยิ�งรุนแรงขึ�น เม่�อไม่เป็นไปตามท้�ยดึอยาก ค์วิามบ้บคั์�นก็ยิ�งแสดงผลัเป็นค์วิาม

ผิดหวัิง ค์วิามทุกข์ค์วิามคั์บแค้์นรุนแรงขึ�นตามตามกัน พื่ร้อมกันนั�นค์วิามตระหนักรู้ในค์วิามจุริงอย่างมัวิ ๆ 

ว่ิาค์วิามเปล้ั�ยนแปลังจุะต้องเกิดขึ�นอย่างใดอย่างหนึ�งแน่นอน แลัะตัวิตนท้�ตนยึดอยู่อาจุไม่ม้หร่ออาจุ 

สูญสลัายไปเส้ย ก็ยิ�งฝังค์วิามยึดอยากให้เหน้ยวิแน่นยิ�งขึ�น พื่ร้อมกับค์วิามกลััวิ ค์วิามประหวัิ�นพื่รั�นพื่รึง  

ก็เข้าแฝงตัวิร่วิมอยู่ด้วิยอย่างลึักซึึ่�งแลัะสลัับซัึ่บซ้ึ่อน ภูาวิะจิุตเหล่ัาน้�ก็ค่์อ อวิิชชา (ค์วิามไม่รู้ตามเป็นจุริง 

หลังผิดว่ิาม้ตัวิตน) ตัณหา (ค์วิามอยากให้ตัวิตนท้�หลังว่ิาม้นั�นได้เป็น หร่อไม่เป็นต่าง ๆ ) อุปาทาน (ค์วิามยึดถุ่อ

ผูกตัวิตนในค์วิามหลังผดินั�นไว้ิกับสิ�งต่าง ๆ ) กิเลัสเหลัา่น้�แฝงลึักซัึ่บซ้ึ่อนอยู่ในจุติใจุ แลัะเปน็ตัวิค์อยบังคั์บ

บัญชาพื่ฤติกรรมทั�งหลัายของบุค์ค์ลัให้เป็นไปต่าง ๆ ตามอำานาจุของมัน ทั�งโดยรู้ตัวิแลัะไม่รู้ตัวิ ตลัอดจุน

เป็นตัวิหล่ัอหลัอมบุค์ลิักภูาพื่แลัะม้บทบาทสำาคั์ญในการช้�ชะตากรรมของบุค์ค์ลันั�น ๆ กล่ัาวิในวิงกว้ิาง  

มันเป็นท้�มาแห่งค์วิามทุกข์ของมนุษย์ปุถุุชนทุกค์น 

 การม้ช้วิิตอยู่เช่นน้� ถุ้าพูื่ดในทางจุริยธรรม ตามสมมติสัจุจุะ ก็อาจุกล่ัาวิได้ว่ิา เป็นการม้ตัวิตนขึ�น

 2 ตน ค่์อ ตัวิกระแสแห่งช้วิิตท้�ดำาเนินไปตามกฎธรรมชาติ ซึึ่�งเปล้ั�ยนแปลังไปตามเหตุปัจุจัุย แม้จุะไม่ม้ตัวิตน

แท้จุริง แต่กำาหนดแยกออกเป็นกระแสหร่อกระบวินการอันหนึ�งต่างหากจุากกระแสหร่อกระบวินการอ่�น ๆ

เร้ยนโดยสมมติสัจุจุะว่ิาเป็นตน แลัะใช้ประโยชน์ในทางจุริยธรรมได้ อย่างหนึ�ง กับตัวิตนจุอมปลัอม  

ท้�ถูุกคิ์ดสร้างขึ�นยึดถุ่อเอาไว้ิอย่างมั�นค์งด้วิยอวิิชชา ตัณหา อุปาทาน ดังกล่ัาวิแล้ัวิ อ้กอย่างหนึ�ง ตัวิตน

อยา่งเราท้�กำาหนดเร้ยกเพ่ื่�อค์วิามสะดวิกในขั�นสมมตสัิจุจุะโดยรู้สภูาพื่ท้�เป็นจุริง ยอ่มไมเ่ห็นเหตใุห้เกิดค์วิาม

ยึดมั�นถุ่อมั�นด้วิยค์วิามหลังผิด แต่ตัวิตนอย่างหลัังท้�สร้างขึ�นซ้ึ่อนไว้ิในตัวิตนอย่างแรก ย่อมเป็นตัวิตน 

แห่งค์วิามยึดมั�นถุ่อมั�น ค์อยรับกระทบกระเท่อนจุากตัวิตนอย่างแรก จึุงเป็นท้�มาของค์วิามทุกข์

 การม้ช้วิิตอยูอ่ยา่งท้�กล่ัาวิข้างต้น นอกจุากเป็นการแฝงเอาค์วิามกลััวิแลัะค์วิามกระวินกระวิายไว้ิ

ในจิุตใจุส่วินลึักท้�สุด เพ่ื่�อไว้ิบังคั์บบัญชาพื่ฤติกรรมของตนเอง ทำาให้กระบวินการช้วิิตช้วิิตไม่เป็นตัวิของ 

ตัวิเองหร่อทำาตนเองให้ตกเป็นทาสไปโดยไม่รู้ตัวิแล้ัวิ ยังแสดงผลัร้ายออกมาอ้กเป็นอันมาก ค่์อ ทำาให้ 

ม้ค์วิามอยากได้อย่างเห็นแก่ตัวิ ค์วิามแส่หาสิ�งต่างๆ ท้�จุะสอนค์วิามต้องการของตนอย่างไม่ม้ท้�สิ�นสุด แลัะ

ยึดอยากหวิงแหนไว้ิกับตน โดยไม่ค์ำานึงถึุงประโยชน์ของผู้ใดอ่�น (กามุปาทาน) ทำาให้เกาะเหน้�ยวิเอา 

ค์วิามค์ิดเห็น ทฤษฎ้หร่อทัศึนะอย่างใดอย่างหนึ�งมาต้ค์่าเป็นอันหนึ�งอันเด้ยวิกับตนหร่อเป็นของตน  

แล้ัวิกอดรัดยึดมั�นทุนะถุนอมค์วิามคิ์ดเห็น ทฤษฎ้หร่อทัศึนะนั�น ๆ ไว้ิ เหม่อนอย่างป้องกันรักษาตัวิเอง 

เป็นการสร้างกำาแพื่งขึ�นมากั�นบังตนเองไม่ให้ติดต่อกับค์วิามจุริง หร่อถึุงกับหลับตัวิปล้ักตัวิจุากค์วิามจุริง 

ทำาให้เกิดค์วิามกระด้างท่�อ ๆ ไม่ค์ล่ัองตัวิในการคิ์ดเหตุผลัแลัะใช้วิิจุารณญาณ ตลัอดจุนเกิดค์วิามถุ่อรั�น  

การทนไมไ่ด้ท้�จุะรบัฟังค์วิามค์ดิเห็นของผู้อ่�น (ทิฏฐิปาทาน) ทำาใหเ้กิดค์วิามเช่�อแลัะประพื่ฤตปิฏิบัติท้�งมงาย

ไร้เหตุผลัต่าง ๆ แลัะยึดมั�นในค์วิามเช่�อค์วิามประพื่ฤติเหล่ัานั�น เพื่ราะรู้เห็นค์วิามสัมพัื่นธ์ในทางเหตุผลั 
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ของสิ�งเหล่ัานั�นอย่างลัาง ๆ  มัวิ ๆ  ไม่ม้ค์วิามแน่ใจุในตนเอง แลัะในเวิลัาเด้ยวิกัน ก็ม้ค์วิามห่วิงใยในตัวิตนปลัอม

ท้�ตนสร้างขึ�นยึดมั�นถุ่อมั�นไว้ิกลััวิจุะต้องสูญเส้ยตัวิตนนั�นไป จึุงร้บไขว่ิค์ว้ิายึดฉวิยเอาอะไร ๆ ท้�พื่อจุะหวัิง

ได้ไว้ิก่อน แม้จุะอยูใ่นรูปท้�ลัาง ๆ  ม่ดมัวิก็ตาม (ส้ลััพื่พื่ตุปาทาน) ทำาให้เกิดม้ตัวิตนลัอย ๆ  อันหนึ�ง ท้�จุะต้อง

ค์อยยึดค์อยถุ่อ ค์อยแบกเอาไว้ิ ค์อยรักษาทะนุถุนอมป้องกันไม่ให้ถูุกกระทบกระแทกหร่อสูญหาย  

พื่ร้อมกันนั�น ก็กลัายเป็นการจุำากัดตนเองให้แค์บให้ไม่เป็นอิสระ แลัะพื่ลัอยถูุกกระทบกระแทกไปกับ 

ตัวิตนท้�สร้างขึ�นยึดถุ่อแบกไว้ินั�นเองด้วิย (อัตตวิาทุปาทาน) โดยนัยน้�ค์วิามขัดแย้ง บ้บคั์�นแลัะค์วิามทุกข์

จึุงมิได้ม้อยูเ่ฉพื่าะในตวัิบุค์ค์ลัผู้เด้ยวิเท่านั�น แต่ยงัขยายตัวิออกไปเปน็ค์วิามขดัแยง้ บ้บคั์�น แลัะค์วิามทกุข์

แก่ค์นอ่�น ๆ แลัะระหว่ิางกันในสังค์มด้วิย กล่ัาวิได้ว่ิาภูาวิะเช่นน้� เป็นท้�มาแห่งค์วิามทุกข์ค์วิามเด่อนร้อน

แก่ค์นอ่�น ๆ แลัะปัญหาทั�งปวิงของสังค์ม ในฝ่ายท้�เกิดจุากการกระทำาของมนุษย์

 หลัักปฎิจุจุสมุปบาทแบบประยุกต์ แสดงการเกิดขึ�นของช้วิิตแห่งค์วิามทุกข์ หร่อการเกิดขึ�น 

แห่งการม้ช้วิิตอยู่อย่างม้ตัวิตน ซึึ่�งจุะต้องม้ทุกข์เป็นผลัลััพื่ธ์แน่นอน เม่�อทำาลัายวิงจุรในปฏิจุจุสมุปบาทลัง  

ก็เท่ากับทำาลัายช้วิิตแห่งค์วิามทุกข์ หร่อทำาลัายค์วิามทุกข์ทั�งหมดท้�จุะเกิดขึ�นจุากการม้ช้วิิตอยู่อย่างม้ 

ตัวิตน น้�ก็ค่์อ ภูาวิะท้�ตรงกันข้าม อันได้แก่ ช้วิิตท้�เป็นอยู่ด้วิยปัญญา อยู่อย่างไม่ม้ค์วิามยึดมั�นถุ่อมั�นใน 

ตัวิตน อยู่อย่างอิสระ อยู่อย่างประสานกลัมกล่ันกับธรรมชาติ หร่ออยู่อย่างไม่ม้ทุกข์ การม้ช้วิิตอยู่ด้วิย

ปัญญา หมายถึุงการอยูอ่ยา่งรู้เท่านั�นสภูาวิะแลัะรู้จัุกถุ่อเอาประโยชน์จุากธรรมชาติ การถุ่อเอาประโยชน์

จุากธรรมชาติได้เป็นอย่างเด้ยวิกับการอยู่อย่างประสานกลัมกล่ันกับธรรมชาติ การอยู่ประสานกลัมกล่ัน

กับธรรมชาติ เป็นการอยู่อย่างอิสระ การอยู่อย่างเป็นอิสระ ก็ค่์อการไม่ต้องตกอยู่ในอำานาจุของตัณหา

อุปาทาน หร่อการอยูอ่ยา่งไม่ยดึมั�นถุ่อมั�น การอยูอ่ยา่งไม่ยดึมั�นถุ่อมั�น ก็ค่์อการม้ช้วิิตอยูด้่วิยปัญญา หร่อ

การรู้แลัะเข้าเก้�ยวิข้องจัุดการกับสิ�งทั�งหลัายตามวิิถุ้ทางแห่งเหตุปัจุจัุย 

 ดังนั�น ธรรมชาตขิองโลักแลัะช้วิิต ค่์อกระบวินการของรปูธรรมแลัะนามธรรม ตั�งอยู ่สลัายไปตาม

เหตุปัจุจัุยของมันเอง ไม่ม้ตัวิตนท้�แท้จุริง ตราบใดท้�ยังม้เหตุปัจุจัุย กระบวินของโลักแลัะช้วิิตก็ดำาเนินไป 

แต่เม่�อใดไม่ม้เหตุปัจุจัุยท้�สมบูรณ์ค์รบองค์์ของกระบวินการของมันแล้ัวิ ช้วิิตก็ดับลัง ท่านเปร้ยบเหม่อน

เปลัวิไฟท้�ดับลังเพื่ราะหมดเช่�อแลัะขาดองค์์ประกอบอ่�นๆ ฉันนั�น

 3. วิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท พื่บว่ิา 

แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิกล่ัาวิถึุงเป็นค์วิามจุริงท้�เสมอกันของสรรพื่สิ�งทั�งหลัาย ค่์อ วัิตถุุธาตุทั�งส้�ท้�มาประกอบ

รวิมกันเป็นสิ�งม้ช้วิิตแลัะเป็นสิ�งไม่ม้ช้วิิตต่อเม่�อแตกสลัายไปจุึงกลัับเป็นวัิตถุุธาตุตามสภูาพื่เดิมของตน  

ส่วินอนัตตาในทัศึนะของพุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท กล่ัาวิถึุงค์วิามจุริงเป็นสองลัักษณะค่์อค์วิามจุริงอยา่งสมมติ

 เป็นค์วิามจุริงท้�ถูุกบัญญัติขึ�นซึึ่�งกล่ัาวิว่ิาเป็นค์วิามจุริงในส่วินของโลักิยวิิสัย แลัะค์วิามจุริงโดยปรมัตถ์ุ  

เป็นค์วิามจุริงแท้ท้�เป็นค์วิามจุริงตามสภูาวิะของสิ�งนั�นๆ ม้การเปล้ั�ยนแปลังไปอยู่ตลัอดเวิลัาไม่ค์งท้� 

แลัะไม่ม้สิ�งท้�จุะต้านทานการเปล้ั�ยนแปลังนั�นไว้ิได้ เป็นค์วิามจุริงท้�เป็นโลักุตตระ
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 แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิกล่ัาวิถึุงค์วิามรู้อยา่งโลักิยวิิสยัหมายถึุงค์วิามรู้ท้�รบัรู้ได้เพ้ื่ยงทางประสาทสัมผัส

เท่านั�น ซึึ่�งเป็นกระบวินการรับรู้ต่อสิ�งท้�เข้ามากระทบเพ้ื่ยงภูายนอก ลััทธิจุารวิากจึุงปฏิเสธการรับรู้ท้�เกิดขึ�น

ทางจิุต การท้�มิได้รับรู้ถึุงจิุตซึึ่�งเป็นตัวิกำาหนดค์วิามรู้ท้�แท้จุริงนั�น จึุงทำาให้ลััทธิจุารวิากปฏิเสธคุ์ณค่์าทางจิุต 

แลัะมุ่งแสวิงหาแต่ค์วิามสุขสบายในปัจุจุุบันโดยไม่ได้ต้องคิ์ดถึุงวัินพื่รุ่งน้�

 แนวิค์ิดนัตถิุกทิฎฐิิเป็นปรัชญาท้�กล่ัาวิถึุงวัิตถุุแลัะให้ค์วิามสำาคั์ญแก่วัิตถุุค์วิามค์ิดเร่�องวัิตถุุนิยม

ของปรัชญาน้�เป็นเร่�องของพื่วิกวัิตถุุนิยมท้�ไม่ม้ค์วิามเช่�อถุ่อในคั์มภู้ร์พื่ระเวิทอย่างท้�พื่วิกพื่ราหมณ์นำามาก

ล่ัาวิอ้าง ได้ยอมรับนับถุ่อว่ิา วัิตถุุ หร่อสสารเท่านั�นเป็นสิ�งท้�ม้อยู่จุริง สามารถุท้�จุะสัมผัสจัุบต้องได้  

แม้จิุตซึึ่�งเป็นตัวิรู้นั�นเป็นคุ์ณภูาพื่ท้�เกิดขึ�นเพื่ราะการรวิมตัวิของวัิตถุุธาตุทั�งส้� ค่์อ ธาตุดิน ธาตุนำ�า ธาตุลัม 

แลัะธาตุไฟ ซึึ่�งเป็นส่วินประกอบของสสารหร่อเป็นวัิตถุุ ส่วินพื่วิกจิุตนิยมก็ถุ่อว่ิา จิุตหร่อวิิญญาณเท่านั�น

เป็นสิ�งท้�ม้อยู่จุริง วัิตถุุหร่อสสารก็ม้สภูาพื่เป็นจิุต จิุตเป็นผู้สร้างขึ�น สสารเป็นสิ�งท้�ม้รูปร่างม้ขนาด  

ไม่ม้วิิญญาณ ไร้สำานึก ไม่กินท้� สสารแลัะจิุตแตกต่างกันจุนไม่สามารถุจุะเปล้ั�ยนกลัับไปมาได้

 อิทธิพื่ลัแนวิคิ์ดแนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิ เปร้ยบเท้ยบได้กับพื่ฤติกรรมท้�หลังระเริงใน รัก โลัภู โกรธ หลัง

แลัะการแสวิงหาค์วิามสขุไม่รู้จัุกอิ�มของค์นในสงัค์ม ในโลักยคุ์โลักาภูวัิิตน์ ซึึ่�งแนวิคิ์ดน้�จัุดเป็นพื่วิกวัิตถุุนิยม

รุ่นแรกของโลัก แลัะเป็นแนวิคิ์ดท้�เป็นอุจุเฉททิฐิิซึึ่�งเป็นอันตรายแก่สังค์มแลัะโลักมาก เพื่ราะถุ้าถุ่อ 

ตามค์วิามเช่�อลััทธิจุารวิากน้�ก็จุะแสวิงหาค์วิามสุขอย่างไม่รู้จัุกพื่อ โดยไม่ค์ำานึงถึุงสิ�งใด ไม่ม้ขอบเขต  

ไม่เกรงกลััวิต่อกฎหมายแลัะศ้ึลัธรรม ทำาให้ผู้อ่�นเด่อดร้อนอย่างไรก็ไม่สนใจุ ขอให้ตนเองม้ค์วิามสุข 

มากท้�สุดเท่านั�น ซึึ่�งเปร้ยบได้กับค์นในยุค์โลักาภิูวัิตน์ท้�มุ่งแสวิหาค์วิามเจุริญทางวัิตถุุจุนล่ัมนึกถึุงศ้ึลัธรรม 

จุริยธรรมอันด้งาม เม่�อต้องการหาค์วิามสุขให้ตนเองมากขึ�นเพ้ื่ยงไร ก็ยิ�งทำาให้ม้ค์วิามเห็นแก่ตัวิมากขึ�น

เพ้ื่ยงนั�น ค์นท้�ม้ค์วิามเช่�อแบบอย่างจุารวิากก็จัุกไม่รู้จัุกอิ�ม ไม่รู้จัุกพื่อ จุนกว่ิาจุะตาย

อิภิปรายผลัการวิิจัย 
 การศึึกษาเร่�อง “การวิิเค์ราะหแ์นวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธปรัชญา

เถุรวิาท” ผู้วิิจัุยได้พื่บประเด็นท้�น่าสนใจุหลัายประเด็นจึุงนำาประเด็นท้�น่าสนใจุเหล่ัานั�นมาเพ่ื่�อการอภิูปรายผลั

ดังน้�

 1. นัตถิุกทิฎฐิิ ค่์อ ค์วิามเห็นว่ิาขาดสูญ เป็นมิจุฉาทิฏฐิิ (ค์วิามเห็นผิด) ท้�ปฏิเสธช้วิิตแลัะโลัก 

หลัังค์วิามตาย กล่ัาวิค่์อ ทิฏฐิิเช่นน้�ม้ค์วิามเห็นว่ิา อัตตาเป็นเพ้ื่ยงการประชุมของธาตุทั�ง 4 ได้แก่ ดิน นำ�า 

ลัม ไฟ เท่านั�น เม่�อตายไปแล้ัวิก็จุบสิ�นลัง ภูพื่ ภููมิ รวิมทั�งโลักน้�เม่�อสูญสิ�นก็ไม่เกิดอ้ก จึุงไม่ม้ค์วิามยินด้ 

ในภูพื่ภููมิใดเลัย ดังนั�นการกระทำาทุกอย่างทั�งด้แลัะชั�วิไม่ม้ผลัใด ๆ ทั�งสิ�น ช้วิิตม้อยู่เพ้ื่ยงชาติน้�ชาติเด้ยวิ

เท่านั�น เป็นต้น สอดค์ล้ัองกับ (นงเยาว์ิ หนูไชยะ ณ กาฬสินธ์ุ, 2544) ได้ทำาวิิจัุยเร่�อง “การศึึกษา 

เชิงวิิเค์ราะห์แนวิคิ์ด เร่�อง มิจุฉาทิฏฐิิในพื่ระพุื่ทธศึาสนาเถุรวิาท” โดยกล่ัาวิถึุง อุจุเฉททิฏฐิิ สรุปค์วิามว่ิา 
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แนวิค์ิดอุจุเฉททิฏฐิิ ค่์อ ค์วิามเห็นว่ิา อัตตาแลัะโลัก หลัังจุากตายแลั้วิ ขาดสูญ พิื่นาศึ ไม่เกิดอ้ก แลัะ 

เป็นแนวิค์วิามคิ์ดท้�ปฏิเสธผลัของการกระทำาทุกอย่างท้�จุะได้รับทั�งชาติน้�แลัะชาติหน้า ปฏิเสธค์วิามด้  

ค์วิามชั�วิ ปฏิเสธนรก สวิรรค์์ ไม่ม้การเว้ิยนว่ิายตายเกิด ไม่ม้ผ้สางเทวิดา สัตว์ิในโลักอ่�นท้�จุะมาเกิดในโลักน้�

หร่อสัตว์ิในโลักน้� จุะมาเกิดในโลักอ่�นไม่ม้ เพื่ราะหลัังจุากตายแลั้วิ ทุกอย่างขาดสูญหมด ปฏิเสธ 

อภิูญญาญาณ แลัะปฏิเสธผลัของการทำาพื่ล้ักรรมต่าง ๆ สัตว์ิทุกชนิด ทุกจุำาพื่วิกม้อยู่ เป็นอยู่แต่เพ้ื่ยง 

ชาติน้�เท่านั�น ชาติหน้าไม่ม้ โค์รงสร้างของมนุษยทุ์กค์นประกอบด้วิยธาตุ 4 ค่์อ ดิน นำ�า ไฟ ลัม เพื่ราะฉะนั�น

มนุษย์จึุงเป็นเพ้ื่ยงผลัท้�เกิดจุากการรวิมตัวิกันของธาตุทั�ง 4 เม่�อตายแล้ัวิร่างก็สูญสลัายกลัายเป็นธาตุ 4 

ธาตุ ไม่ม้ภูพื่หน้า ไม่ม้การเกดิใหม่ ธาตุแต่ลัะอยา่งก็กลัับค่์นสู่ธรรมชาตติามเดิม จิุต (วิิญญาณ) หร่ออาตมนั

ไม่ได้เป็นสิ�งเอกเทศึต่างหากจุากร่างกาย

 2. พุื่ทธปรัชญาเถุรวิาท แสดงหลัักอนัตตา เพ่ื่�อแย้งหลัักอัตตาในค์วิามหมายปรมัตถ์ุของศึาสนา

เทวินิยม แสดงค์วิามไร้เหตุผลัรองรับของทฤษฎ้อาตมันหร่ออัตตาในศึาสนาเทวินิยม ทฤษฎ้อนัตตา 

ในพื่ระพุื่ทธศึาสนาม้นัยค์รอบค์ลัุม 3 กรอบ ค่์อ 1) อนัตตาท้�ม้นัยค์รอบค์ลัุมเฉพื่าะขันธ์ 5 2) อนัตตา 

ท้�ม้นัยค์รอบค์ลุัมสังขตธรรมทั�งหมด 3) อนัตตาม้นัยค์รอบค์ลุัมอสังขตธรรมค่์อนิพื่พื่าน สอดค์ล้ัองกับ 

(พื่ระชาญชนก ยโสธโร, 2559 : 83) ได้ทำาวิิจัุยเร่�อง “การศึึกษาวิิเค์ราะห์หลัักธรรมในอนัตตลัักขณสูตร” 

พื่บว่ิา ไตรลัักษณ์ ช่�อว่ิาเป็นหัวิใจุสำาคั์ญในด้านค์วิามตระหนักท้�เป็นค์วิามจุริง ค์วิามเห็นตามสภูาวิะ 

ท้�เป็นจุริงเร้ยกว่ิา ยถุาภููตญาณทัสสนะ เป็นญาณท้�เกิดในญาณ ช่�อว่ิา กังขาวิิตรณวิิสุทธิ เป็นปัญญาญาณ

ท้�เห็นขันธ์ 5 โดยสมุฏฐิานของรปูกับนามเป็นไปในกฎแหง่ธรรมดาหร่อสามญัลัักษณะประกอบดว้ิยสมุฏฐิาน

ปัจุจัุยของสภูาวิธรรมเหล่ัานั�น ค์วิามรู้ในเหตุแลัะผลัเป็นปัญญา ค์วิามเป็นจุริงของสรรพื่สังขารธรรมนั�น 

การแสดงปัจุจัุยอันส่บเน่�องกันเพ่ื่�อพิื่จุารณาค์วิามเป็นไปแห่งรูปนามในอริยสัจุ 4 บ้าง ได้แก่ ค์วิามเกิดขึ�น

แห่งตัณหา เป็นท้�มาแห่งทุกข์ ค์วิามดับแห่งปัจุจัุยเหล่ัานั�น เป็นค์วิามรู้ค์วิามดับทุกข์ การดำาเนินในข้อ 

ให้ถึุงค์วิามดับทุกข์ ค่์อ ปัญญาเพ่ื่�อการออกจุากทุกข์แลัะค์วิามดับทุกข์ เป็นต้น

 3. แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ย เป็นปรัชญาท้�ยึดมั�นในวัิตถุุนิยม ปฏิเสธค์วิามเช่�อคั์มภู้ร์

พื่ระเวิทแลัะพิื่ธ้กรรมของพื่ราหมณ์ ปรัชญาจุารวิาก มุ่งสอนให้ค์นแสวิงหาวัิตถุุ แลัะกามเสพื่สุขทาง 

เน่�อหนัง เพื่ราะเช่�อว่ิาค์นเกิดมาชาติเด้ยวิ ตายแล้ัวิสูญ ไม่ม้ โลักหน้า ไม่ม้นรก ไม่ม้สวิรรค์์ ไม่ม้ค์วิามด้ 

ค์วิามชั�วิ ม้แต่ปัจุจุุบันเท่านั�น แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิม้แนวิคิ์ดว่ิา ค์วิามจุริงต้องพิื่สูจุน์ได้ทางประสามสัมผัส

เท่านั�น ปฏิเสธค์วิามเช่�อในค์ำาสอนทั�งหมด แนวิค์ดินัตถิุกทิฎฐิิสอนใหค้์นแสวิงหาค์วิามสขุสำาราญ โดยเฉพื่าะ

ค์วิามสุขทางเน่�อหนังให้เต็มท้� ขณะท้�ยังม้ช้วิิตอยู่ในปัจุจุุบันเท่านั�น แนวิคิ์ดน้�เป็นการทำาลัาย ศ้ึลัธรรม  

อันเป็นการประพื่ฤติปฏิบัติท้�ด้งามของสังค์มโดยทั�วิไป สร้างปัญหาใหม่ให้เกิดขึ�นแก่สังค์ม ปัจุจุุบัน  

จึุงได้หาแต่ค์วิามสุขทางทุนนิยม เพ่ื่�อให้ตนได้ค์วิามสุขเหน่อกว่ิาค์นอ่�น ดังนั�น ทุนนิยม บริโภูค์นิยม  

เกิดค์วิามโลัภูในค์วิามสุข ค์วิามสบาย จึุงตกเป็นทาสของค์วิามสุขโดยไม่รู้ตัวิ 
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ค์วิามสุขประเภูทน้� เป็นค์วิามสุขขั�นโลักิยะสุข จึุงไม่ต่างไปจุากค์วิามสุขของสัตว์ิทั�งหลัายทั�วิ ๆ ไป 
ตามท้�พึื่งเป็นไปซึึ่�งสอดค์ล้ัองกับ (วินิดา เศึาภูายน, 2547 : 26) ท้�ทำาวิิจัุยเร่�อง การศึึกษาเชิงวิิเค์ราะห์ 
อุจุเฉททิฏฐิิในพื่ระพุื่ทธศึาสนาเถุรวิาท ศึึกษาเฉพื่าะกรณ้ท้�ปรากฏในวิรรณค์ด้ไทย พื่บว่ิา แนวิค์วิามคิ์ด
ของพื่วิกนัตถิุกทิฏฐิิ แสดงให้เห็นว่ิาเป็นค์วิามเห็นท้�ปฏิเสธค์วิามไม่ม้แห่งผลัของการกระทำาทุกอย่าง  
กล่ัาวิค่์อ เม่�อกระทำาเหตุไปแล้ัวิ ถุ่อว่ิาไม่ม้ผลัของการกระทำานั�นๆ เพื่ราะฉะนั�น การทำาค์วิามด้ หร่อ  
ค์วิามชั�วิ ก็สักแต่ว่ิากระทำาเท่านั�น แต่ไม่ม้ผลัของค์วิามด้ชั�วิ เพื่ราะลััทธิน้� เช่�อว่ิา ผลัของการให้ผลัของ 
การบูชา เค์ารพื่สักการะ กราบไหว้ิ หร่อ การเซ่ึ่นบวิงสรวิง ผลัของกุศึลักรรม อกุศึลักรรมทุกอย่าง  
เป็นเร่�องของค์นโง่บัญญัติไว้ิ เป็นต้น 

ข้อิเสนอิแนะ
 1. ค์วิรทำาวิิจัุยเร่�อง การศึึกษาเปร้ยบเท้ยบวัิตถุุนิยมในปรัชญานัตถิุกทิฎฐิิกับทุนนิยมในโลักปจัุจุุบัน
ม้ค์วิามขัดแย้งกันหร่อค์ล้ัอยตามกันอย่างไร

 2. ค์วิรทำาวิิจัุยเร่�อง การใช้ช้วิิตแบบม้วิัตถุุนิยมเป็นท้�พึื่�งแลัะการอยู่อย่างไม่พึื่�งวัิตถุุนิยม 
ประเภูทไหนม้ค์วิามสุขท้�แท้จุริงมากกว่ิา

อิงค์ควิามรู้ให์ม่

 จุากการทำาวิิจัุยเร่�อง การวิิเค์ราะห์แนวิคิ์ดนัตถิุกทิฎฐิิในปรัชญาอินเด้ยกับหลัักอนัตตาในพุื่ทธ

ปรัชญาเถุรวิาท ทำาให้ได้องค์์ค์วิามรู้ว่ิา ช้วิิตมนุษย์ประกอบด้วิยขันธ์ 5 ค่์อ รูป เวิทนา สัญญา สังขาร 

วิิญญาณ โดยสรุป ได้แก่ รูป แลัะ นาม ถุ้ามองแบบกลุ่ัมนัตถิุกทิฏฐิิ จุะพื่บว่ิา ม้เพ้ื่ยงรูปเท่านั�นท้�เป็นอยู่

แลัะดำาเนินไป จึุงปฏิเสธเบ่�องหลัังแห่งการตายเพื่ราะรูปค่์อ ธาตุ 4 จุะแตกสลัายกลัับค่์นสู่สภูาวิะเดิม  

แต่ถุ้ามองแบบพุื่ทธปรัชญาจุะพื่บว่ิา รูปเป็นท้�อาศัึยอยู่ของนามขันธ์ทั�ง 4 ไม่สามารถุแยกออกจุากกันได้

เม่�อได้รับการพัื่ฒนาอย่างถูุกต้องแล้ัวิก็จุะบรรลุัเป้าหมายสูงสุด ดังแผนภููมิภูาพื่ ดังน้�

ภาพุทีิ� 1 องค์์ค์วิามรู้ใหม่
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********

บัทัคัดย่อ

 งานวิิจัุยน้�ม้วัิตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาแนวิคิ์ดทฤษฎ้ีปรัชญาการเม่อง 2) ศึึกษาปรัชญาการเม่อง

ในทรรศึนะของ จุอห์น ล็ัอค์ แลัะ 3) วิิเค์ราะห์ปรัชญาการเม่องในทรรศึนะของจุอห์น ล็ัอค์ เป็นการวิิจัุย

เชิงเอกสาร ศึึกษาข้อมูลัจุากเอกสารปฐมภููมิ แลัะทุติยภููมิ วิิเค์ราะห์ข้อมูลัเชิงพื่รรณนาตามหลัักอุปนัยวิิธ้ี 

 ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา 

 1. การเม่องการปกค์รองเป็นการจัุดสรรอำานาจุเพ่ื่�อประโยชน์สูงสุดของประชาชน ด้วิยการกำาหนด

แลัะบังคั์บใช้กฎีระเบ้ยบของสังค์มอย่างยติุธีรรม เสมอภูาค์ แลัะเท่าเท้ยม การเม่องจึุงเป็นกระบวินการ

เก้�ยวิกับการตัดสินใจุในจัุดสรรทรัพื่ยากรธีรรมชาติ แลัะค์วิบคุ์มการดำารงช้วิิตร่วิมกันในสังค์ม ด้วิยการ

ปฏิบัติตามกติกา ตลัอดจุนการยอมรับการใช้อำานาจุในสังค์ม

 2. ปรัชญาการเม่องในทรรศึนะของจุอห์น ล็ัอค์ ได้เสนอแนวิค์ิดเก้�ยวิกับการได้มาซึึ่�งรัฐบาลั 

อันชอบธีรรมท้�มาจุากสมาชิกในสังค์ม แลัะการตัดสินหร่อวิินิจุฉััยในเร่�องต่าง ๆ ต้องอาศัึยมติของสมาชิก

ในสังค์มซึึ่�งได้มาตามเส้ยงข้างมากเป็นตัวิช้�วัิด 

*  ได้รับบทค์วิาม: 5 ตุลัาค์ม 2566; แก้ไขบทค์วิาม: 19 ธัีนวิาค์ม 2566; ตอบรับต้พิื่มพ์ื่: 27 ธัีนวิาค์ม 2566      

   Received: 5 October 2023;  Revised: 19 ธัีนวิาค์ม 2023;  Accepted: 27 December 2023
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 3. จุอห์น ล็ัอค์ ให้ทัศึนะว่ิา สิทธิีพ่ื่�นฐานของการม้ส่วินร่วิมในการม้ผลัประโยชน์ร่วิมกันของปัจุเจุกชน

ในสังค์ม ประกอบด้วิย 1) สิทธิีในตัวิเอง ท้�จุะพิื่ทักษ์รักษาไว้ิซึ่ึ�งช้วิิตร่างกายให้อยูร่อด 2) สิทธิีตามธีรรมชาติ

ทุกค์นต้องม้เสร้ภูาพื่อย่างเต็มเป่�ยมในการใช้ทรัพื่ย์สินแลัะการแสดงออกทางร่างกายภูายใต้กฎีธีรรมชาติ  

3) สภูาวิะแห่งค์วิามเสมอภูาค์ เป็นสภูาวิะธีรรมชาติของมนุษย์ท้�ม้ค์วิามเท่าเท้ยมกันในสิทธิีเสร้ภูาพื่ 

ท้�สมบูรณ์ 4) สิทธิีในทรัพื่ย์สิน ในตัวิของตนเอง เป็นสิ�งท้�ไม่ม้ใค์รเป็นเจุ้าของร่วิม แรงงานจุากร่างกาย 

ของเขาแลัะผลังานจุากนำ�าม่อของเขาเป็นของเขาอย่างถุูกต้อง 5) สิทธิีทางการเม่องการปกค์รอง มนุษย์ 

ม้สิทธิีอำานาจุในการเม่องการปกค์รองแลัะอำานาจุในการตรวิจุสอบการตัดสินใจุในระบบการเม่องได้อย่าง

อิสระ แลัะปัจุจุุบันถุ่อได้ว่ิาแนวิคิ์ดน้�เป็นส่วินสำาคั์ญท้�พัื่ฒนาไปสู่แนวิคิ์ดว่ิาด้วิย ปฏิญญาสากลัเก้�ยวิกับ 

สิทธิีมนุษยชนอย่างสมบูรณ์ 

คำาสุำาคัญ: จุอห์น ล็ัอค์; การเม่อง; ปรัชญา

Abstract  

 The objectives of this research were: 1) to study the concept of political philosophy 

theory. 2) to study political philosophy from John Locke's viewpoint. and 3) to analyze 

political philosophy from John Locke's viewpoint. This study was carried out employing 

documentary research by studying data from primary and secondary documents.  

The obtained data were interpreted by descriptive analysis according to an inductive 

principle.

 The research results were as follows: 

 1) Politics and governance are the allocation of power for the best interests of 

the people by setting and enforcing social rules fairly with equality. Politics is a process 

of decision-making on natural resource allocation and control of living together in society 

by following the rules as well as accepting the use of power in society.

 2) John Locke's political philosophy presents the idea of obtaining a legitimate 

government from members of society and judging or ruling on matters that must rely on 

the resolutions of members of the society obtained by the majority as an indicator.

 3) John Locke views that the fundamental rights of participation in the collective 

interests of individuals in society include: (1) the right to oneself- to protect and preserve 
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the life and the body to survive; (2) natural rights- everyone shall have full freedom in 

the use of property and physical expression within the laws of nature; (3) a state of 

equality-it is the natural state of human beings with equality in complete rights and 

liberties; (4) property rights in oneself- it is something that no one else owns such as the 

labors and works by hands; (5) political and administrative rights-human beings have 

authority in politics and government and the power to freely check decisions in the 

political system. It today can be considered that this concept is an important part of the 

development of the concept of the Universal Declaration of Comprehensive Human 

Rights.

Keywords: John Locke; Politics; Philosophy

บัทันำา
 ปรัชญาการเม่องเป็นสาขาของปรัชญาประยุกต์ท้�ศึึกษาถึุงช้วิิตแลัะกิจุกรรมทางสังค์มหร่อ 

ทางการเม่องของมนุษย์ ปัญหาท้�เป็นปรัชญาการเม่องจึุงเป็นเร่�องของสังค์ม (Society) แลัะรัฐ (The State) 

ในแง่ของธีรรมชาติ (Essence) บ่อเกิด (Origin) แลัะคุ์ณค่์า (Value) ของทางสังค์มหร่อทางการเม่อง 

อาจุกล่ัาวิได้ว่ิา  นักปรัชญาการเม่องเป็นกลุ่ัมนักคิ์ดท้�จุะต้องการเสนอแนวิคิ์ดเก้�ยวิกับองค์์กรท้�เหมาะสม

สำาหรับมนุษย์ (ปานทิพื่ย์ ศุึภูนค์ร, 2545 : 243) ค์วิามค์าดหวิังท้�จุะม้สังค์มท้�ด้กว่ิาทำาให้มนุษย์ม้การ

ปรับปรุงเปล้ั�ยนแปลังพื่ฒันาสังค์มในสว่ินตา่ง ๆ  อยู่ตลัอดเวิลัา กระบวินการขบค์ดิเพ่ื่�อแสวิงหาผู้ปกค์รอง

ท้�พึื่งประสงค์์ได้ม้การกลั่าวิถึุงแลัะโต้แย้งกันตลัอดมาทั�งในโลักตะวิันออกแลัะตะวิันตก นักปรัชญาท้�ม้ 

ช่�อเส้ยงของโลักหลัายๆ ค์น พื่ยายามท้�จุะแสดงแลัะอธีิบายให้เห็นภูาพื่ของผู้ปกค์รองท้�ด้ ผู้ปกค์รองท้�ด้

ของนักปรัชญา ก่อให้กระแสค์วิามคิ์ดเห็นแลัะค์วิามปกค์รองท้�ด้ในหมู่ประชาชน (ปานทิพื่ย ์ แซ่ึ่โค้์วิ, 2542 

: 9) ปรัชญาการเม่อง (Political Philosophy) เป็นค์วิามพื่ยายามศึึกษาถึุงธีรรมชาติของสิ�งต่าง ๆ  

ท้�เก้�ยวิข้องกับการเม่อง ค์วิามถูุกต้องเหมาะสม ค์วิามด้งามของระเบ้ยบทางการเม่อง ตลัอดจุนเป็น 

ค์วิามพื่ยายามค์ดิค้์นหาแนวิค์วิามค์ดิมาช้�แนะนำากำาหนดค์วิามด้ขึ�น หร่อ เลัวิลังของการกระทำาแลัะกจิุกรรม

ท้�เก้�ยวิข้องกับการเม่อง ทั�งยังเห็นว่ิา การวิิพื่ากษ์วิิจุารณ์ การค์รุ่นคิ์ดค์ำานึง การเสวินา แลัะการแสวิงหา

ในแนวิทางท้�ว่ิานั�น จุะเป็นวิิธ้ีท้�พัื่ฒนาแลัะยกระดับทางศ้ึลัธีรรมให้สูงขึ�น ซึึ่�งจุะโน้มนำาไปสู่การม้จิุตสำานึก

ให้ม้ค์วิามรับผิดชอบต่อสังค์มส่วินรวิมมากขึ�น จุอห์น ล็ัอค์ (John locke) จัุดเป็นนักคิ์ดทางการเม่อง 

(Political Thinkers) ท้�ได้รับการกล่ัาวิถึุงเป็นอย่างมาก ซึึ่�งแนวิคิ์ดของล็ัอค์ ได้ใช้ทฤษฎ้ีกฎีธีรรมชาติ

(Natural Law Theory)เป็นพ่ื่�นฐานสำาหรับทฤษฎ้ีสิทธิีธีรรมชาติ (Natural Rights Theory) ล็ัอค์ม้ทรรศึนะ

ว่ิาปัจุเจุกชนเป็นเจุ้าของสิทธิีธีรรมชาติสามประการค่์อ สิทธิีในช้วิิต 
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อิสรภูาพื่แลัะสิทธิีในทรัพื่ย์สิน (Property) ปรัชญาของล็ัอค์จึุงเป็นทางเล่ัอกสำาหรับค์วิามเหมาะสม 

ของการปกค์รองแบบรฐัสภูาในประเทศึอังกฤษ ล็ัอค์ให้ทรรศึนะว่ิามนุษย์จุะสามารถุเข้าใจุกฎีธีรรมชาติได้

ด้วิยเหตุผลัแลัะประสบการณ์ การท้�มนุษย์ไม่ทำาร้ายกันแลัะกันนั�นเพื่ราะมนุษย์ต่างตระหนักด้วิยเหตุผลั

ว่ิาหากตนกระทำาเช่นนั�นก็ย่อมได้รับการโต้ตอบในทำานองเด้ยวิกัน มนุษย์ในภูาวิะธีรรมชาติม้ลัักษณะ  

2 ประการ ค่์อ ประการแรก ภูาวิะแห่งเสร้ภูาพื่ซึึ่�งทำาให้มนุษย์สามารถุกระทำาในสิ�งท้�ตนปรารถุนาภูายใต้

ขอบเขตจุำากัดแห่งกฎีธีรรมชาติ แลัะประการท้�สอง ค่์อ ภูาวิะแห่งการเท่าเท้ยมกันของทุกช้วิิตท้�อาศัึยอยู่

ไม่ม้ใค์รม้สิทธิีอำานาจุ หร่อขอบเขตของอำานาจุมากกว่ิากันแต่เท่าเท้ยมกันในด้านสิทธิี (กว้ิ อิศึริวิรรณ, 2528 

: 62) ส่วินสิทธิีในทรัพื่ย์สิน(Property) ล็ัอค์ม้ทรรศึนะวิ่า ทรัพื่ย์สินเกิดขึ�นมาตั�งแต่เม่�อมนุษย์ยังอยู่ใน

สภูาวิะธีรรมชาติ ท้�เป็นเช่นน้�ได้ก็ด้วิยเหตุผลั 2 ประการ ค่์อ 1) ค์วิามหมายของทรัพื่ย์สิน ล็ัอค์ม้ค์วิามเห็น

แตกตา่งจุากหลัายค์นท้�เข้าใจุ ค่์อ ทรัพื่ยสิ์นนอกจุากจุะเปน็วัิตถุุสิ�งของต่าง ๆ  แลัว้ิยงัหมายรวิมถุงึร่างกาย

ของมนุษย์แลัะแรงงานด้วิย ดังท้�ล็ัอค์ได้ม้ทรรศึนะว่ิามนุษย์ทุกค์นม้ทรัพื่ย์สินอยู่ในตัวิของเขาเองไม่ม้ใค์ร

ม้สิทธิีท้�จุะใช้นอกจุากตัวิเขา 2) การเกิดกรรมสิทธิี�ในทรัพื่ย์สินโดยสรรพื่สิ�งทั�งหลัายในโลักน้�พื่ระผู้เป็นเจุ้า

ได้ประทานให้แก่มนุษย์ทุกค์น ซึึ่�งหมายค์วิามว่ิาสิ�งทั�งหลัายท้�ม้อยู่ในโลักทั�งหมดเป็นของทุกค์น หร่อ 

ทุกค์นม้กรรมสิทธิี�ร่วิมกันแต่กรรมสิทธิี�ส่วินตัวิหร่อส่วินบุค์ค์ลัจุะเกิดขึ�นได้ก็ต่อเม่�อเขาได้ใช้แรงงาน 

เค์ล่ั�อนย้ายหร่อเก็บเก้�ยวิสิ�งนั�น (เสถุ้ยร หอมขจุรแลัะค์ณะ, 2528 : 34) 

 ทรรศึนะเร่�องสัญญาประชาค์ม (Social contract) ล็ัอค์ ม้ทรรศึนะว่ิา หมายถึุงสิทธิีในการจัุดทำา

กฎีหมายพื่ร้อมด้วิยบทลังโทษถึุงช้วิิตแลัะโทษท้�เบาบางลังไปทั�งหมดสำาหรับวิางระเบ้ยบค์วิบคุ์มแลัะ 

สงวินรักษาทรัพื่ย์แลัะสิทธิีในการใช้พื่ลัังของประชาชนเพ่ื่�อบริหารให้เป็นไปตามกฎีธีรรมชาตินั�น ๆ  

เพ่ื่�อป้องกันจัุกรภูพื่ให้พ้ื่นจุากการประทุษร้ายจุาก ภูายนอกแลัะทั�งหมดน้� เพ่ื่�อประโยชน์ส่วินรวิมเท่านั�น 

(เสน่ห์ จุามริก (แปลั), 2515 : 307)

 สัญญาประชาค์มเกิดขึ�นจุากค์วิามยินยอมของทุกค์นเพ่ื่�อเป็นหลัักประกันสำาหรับการดำารงช้พื่ 

ด้วิยค์วิามสะดวิกปลัอดภัูยแลัะสันติภูาพื่ร่วิมกันรวิมทั�งค์วิามมั�นค์งในทรัพื่ย์สิน สิทธิีในการปฏิวัิติ 

ตามสัญญาประชาค์มของล็ัอค์ ในการท้�รัฐบาลัใช้อำานาจุผิดวัิตถุุประสงค์์หร่อขัดกับเจุตนารมณ์ของ

ประชาชน ประชาชนก็ม้สิทธิีท้�จุะถุอดถุอนรัฐบาลัได้ แม้อาจุจุะทำาโดยการใช้กำาลััง การลั้มล้ัางรัฐบาลั 

มิได้หมายถึุงการสิ�นสลัายของสังค์มการเม่อง แต่เป็นการเปล้ั�ยนแปลังองค์์กรท้�ทำาหน้าท้�บริหารเท่านั�น  

(เสถุ้ยร หอมขจุร แลัะค์ณะ, 2528 : 43) สิทธิีธีรรมชาติของล็ัอค์ได้ให้ค์วิามสำาคั์ญท้�ปัจุเจุกชน โดยแยกจุากรัฐ

หร่อสังค์มการเม่อง น้�เป็นจุุดท้�ม้ผู้เน้นว่ิา ค์วิามคิ์ดสำาคั์ญของสิทธิีมนุษยชน (Human Right) สมัยใหม่ 

ก็ค่์อ บุค์ค์ลัม้สิทธิีสามารถุเร้ยกร้องต่อสังค์มหร่อต่อต้านสังค์ม/รัฐได้ โดยท้�สิทธิีน้�เป็นสิ�งท้�สังค์ม 

ต้องตระหนักแลัะยอมรับว่ิาทุกค์นม้อยู่ในฐานะท้�เป็นมนุษย์
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 จุอห์น ล็ัอค์เสนอทฤษฎี้ทางการเม่องของเขา หัวิใจุสำาคั์ญของทฤษฎี้ดังกล่ัาวิค่์อเร่�อง  

“สิทธิีธีรรมชาต”ิ (Natural rights) ซึ่ึ�งเป็นสิทธิีพ่ื่�นฐานท้�มนุษยทุ์กค์นม้อยูอ่ยา่งเท่าเท้ยมกันมาตั�งแต่กำาเนดิ

ล็ัอค์ เห็นว่ิาการจุะช้� ให้เห็น ลัักษณะของรัฐท้�ด้หร่อเหมาะสมท้�สุดได้จุาเป็นต้องลังไปพื่ิจุารณาสภูาวิะ 

ท้�แท้จุริงของมนุษย์ เส้ยก่อน สภูาวิะดังกล่ัาวิจุะต้องเป็นสภูาวิะท้�อยู่ก่อนการรวิมตัวิเป็นรัฐซึึ่�งเป็นสภูาวิะ

ท้�มนุษย์ถูุก หล่ัอหลัอมจุากเง่�อนไขต่างๆทางสังค์มแล้ัวิ สภูาวิะนั�นจึุงไม่ใช่สภูาวิะท้�แท้จุริงของมนุษย์  

สภูาวิะท้� แท้จุริงนั�น จุะต้องเป็นสิ�งท้�มนุษย์ทุกค์นเป็นมาแต่ดั�งเดิมตามธีรรมชาติก่อนท้�มนุษย์จุะรวิมตัวิ 

กันเป็น “สังค์มการเม่อง” (political society) หร่อ “ประชาสังค์ม” (civil society) สภูาวิะดังกล่ัาวินั�น

ล็ัอค์ เร้ยกว่ิา “สภูาวิะธีรรมชาติ” (State of Nature) แล้ัวิสภูาวิะธีรรมชาติค่์ออะไร กล่ัาวิโดยย่อ สภูาวิะ

ธีรรมชาติก็ค่์อเง่�อนไขอย่างท้�มนุษย์ทุก ค์นเป็นโดยธีรรมชาติ เป็นสภูาวิะท้�มนุษย์ทุกค์นม้เสร้ภูาพื่ 

โดยสมบูรณ์ท้�จุะกระทำาการใดๆก็ได้ ตามท้�เขาเห็นสมค์วิรโดยไม่ขึ�นกับการค์วิบคุ์มบังคั์บของผู้อ่�นแต่ทั�งน้�

ทั�งนั�น การกระทำาดังกล่ัาวิก็ ต้องอยู่ภูายใต้ขอบเขตของ “กฎีธีรรมชาติ” (law of nature) ในสภูาวิะ

ธีรรมชาติน้� มนุษย์ม้สภูาพื่ พ่ื่�นฐานสองประการ ซึึ่�งทุกค์นต่างม้เหม่อน ๆ กัน แลัะม้อย่างเท่าเท้ยมกัน  

อันได้แก่ ประการท้�หนึ�ง “เสร้ภูาพื่โดยสมบูรณ์” (perfect freedom) ล็ัอค์กล่ัาวิว่ิา เพ่ื่�อท้�จุะเข้าใจุสิทธิี

อำานาจุทางการเม่องแลัะรับมันมาใช้จุากจุุดตั�งต้น เราต้องพิื่จุารณาวิ่า มนุษย์ทุกค์นโดยธีรรมชาติแล้ัวิ 

อยู่ในสภูาวิะอะไร นั�นก็ค่์อสภูาวิะของเสร้ภูาพื่โดยสมบูรณ์ในการสั�งการการกระทำาของตัวิเอง จัุดการ 

กับการค์รอบงำาแลัะบุค์ค์ลัอ่�นตามท้�เขาคิ์ดว่ิาเหมาะสมภูายใน ขอบเขตของกฎีธีรรมชาติ โดยปราศึจุาก

การสั�งการหร่อขึ�นอยู่ใต้เจุตจุำานงของผู้อ่�นแลัะประการท้�สองค่์อ “ค์วิามเสมอภูาค์หร่อค์วิามเท่าเท้ยมกัน” 

(equality) ซึึ่�งล็ัอค์อธิีบายว่ิา สภูาวิะน้�เป็นสภูาวิะของค์วิามเสมอภูาค์อ้กด้วิย เป็นสภูาวิะท้�ซึึ่�งต่างก็ม้อำานาจุ

แลัะการวิินิจุฉััยทั�งหมดซึึ่�งกันแลัะกัน ไม่ม้ผู้ใดม้สิ�งเหล่ัาน้�อยูม่ากกว่ิาผู้อ่�น ไม่ม้หลัักฐานใดจุะยน่ยนัได้มาก

ไปกว่ิาท้�ว่ิาผู้สร้างของสป่ช้ส์เด้ยวิกัน ถุ่อกำาเนิดปนเปกันไปด้วิยข้อได้เปร้ยบของธีรรมชาติเหม่อน ๆ กัน 

แลัะม้สมรรถุภูาพื่ตา่งๆ แบบเด้ยวิกันทั�งหมด ก็สมค์วิรเท่าเท้ยมกันโดยปราศึจุากการ ทาใหต้กอยูใ่ต้อาณัติ

อำานาจุ (John Locke, 1970 : 287)

 ล็ัอค์ เช่�อว่ิาในสภูาวิะธีรรมชาติ มนุษย์ทุกค์นอยู่ร่วิมกันอย่างม้เหตุผลั เป็นสภูาพื่สังค์มท้�ด้  

ผู้ค์นเค์ารพื่ในสิทธิีธีรรมชาติของตนเองแลัะผู้อ่�น แต่เพ่ื่�อเป็นการรับประกันว่ิาสิทธิีธีรรมชาติ ของแต่ลัะค์น

จุะไม่ถูุกล่ัวิงลัะเมิดจุากผู้อ่�น มนุษย์แต่ลัะค์นจึุงได้สลัะสิทธิีธีรรมชาติบางประการแล้ัวิมอบ ให้กับตัวิกลัาง

ซึึ่�งก็ค่์อ รัฐบาลัในการพิื่ทักษ์ ปกป้อง คุ้์มค์รอง แลัะดูแลัทุกค์นไม่ให้ถูุกล่ัวิงลัะเมิด สิทธิีธีรรมชาติ  

เขาอธิีบายค์วิามคิ์ดน้� โดยกล่ัาวิถึุงจุุดกำาเนิดของประชาสังค์มหร่อสังค์มการเม่อง (political society) ดังน้�

โดยธีรรมชาติแล้ัวิ มนุษยม้์เสร้ภูาพื่ ม้ค์วิามเสมอภูาค์ แลัะม้อสิรภูาพื่ ไม่ม้ใค์รสามารถุตกอยูใ่ต้อำานาจุ หร่อ

ถูุกปกค์รองจุากอำานาจุทางการเม่องของผู้อ่�นโดยปราศึจุากค์วิามยินยอมของเขา ทางเด้ยวิท้�จุะเป็น 

อย่างอ่�นได้ก็ค่์อพื่วิกเขาปลัดเปล่ั�องเสร้ภูาพื่ตามธีรรมชาติของตนเองออกเพ่ื่�อร่วิมกับค์นอ่�นจัุดวิางตัวิเอง
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ให้อยู่ภูายใต้ข้อผูกมัดของประชาสังค์มท้�มาจุากค์วิามเห็นพ้ื่องของค์นอ่�น ๆ รวิมตัวิกันเป็นหนึ�งเด้ยวิเข้าสู่

ชุมชนเพ่ื่�อค์วิามสะดวิกสบาย ค์วิามปลัอดภัูย แลัะการม้ช้วิิตอันสันติร่วิมกับสมาชิกค์นอ่�น ๆ ในการ

เพื่ลิัดเพื่ลิันสำาราญกับทรัพื่ย์สินของ พื่วิกเขาอย่างปลัอดภัูย แลัะปลัอดภัูยยิ�งกว่ิาในการเผชิญกับสิ�งท้� 

มารบกวิน (Ibid., : 348) ล็ัอค์ท้�พุ่ื่งเป้าไปท้�เร่�องเทวิสิทธิี (divine right) ของโรเบิร์ต ฟิิลัเมอร์ (Robert 

Filmer) ในเร่�อง ค์วิามชอบธีรรมของการใช้เทวิสิทธิีก็ค่์อพื่ระเจุ้ากาหนดให้ม้สิทธิีอันชอบธีรรมตกอยูใ่นม่อ

ของ อาดัม (Adam) ซึึ่�งเป็นมนุษย์ค์นแรกท้�พื่ระเจุ้าสร้างขึ�นมาบนโลัก สิทธิีน้� สามารถุส่งต่อไปได้จุากรุ่น 

สู่รุ่น เม่�ออาดัมเส้ยช้วิิตสิทธิีน้� ก็ถูุกส่งไปท้�ทายาทซึึ่�งก็ค่์อบุตรของอาดัม สิทธิีน้� ส่งทอดส่บเน่�องไปเร่�อย ๆ

จุนมาถึุงกษัตริย์ กษัตริย์ได้รับเทวิสิทธิีน้�เน่�องจุากเขาเป็นทายาทโดยตรงของอาดัม (John Locke, 159)

 ล็ัอค์ โต้แย้งว่ิาเทวิสิทธิีดังกล่ัาวิหากจุะม้อยู่จุริงก็ไม่สามารถุพิื่สูจุน์ได้ว่ิาใค์รกันแน่ท้�เป็นผู้ได้รับ

สิทธิี�นั�น แลัะถุ้าไม่สามารถุหาผู้รับสิทธิี�ท้�แท้จุริงได้การอ้างเทวิสิทธิีก็ไร้ค์วิามหมาย แต่พื่ระเจุ้าซึึ่�ง เป็นผู้ 

ม้เหตุผลัย่อมไม่กระทำาการใดท้�ไร้เหตุผลั การอ้างเทวิสิทธิีตามข้ออ้างแบบท้�ว่ิาเป็นการส่บทอดค์วิาม 

ชอบธีรรมมาจุากอาดัมจึุงเป็นไปไม่ได้ เขาเสนอว่ิาการอ้างเหตุผลัท้�ถูุกต้องค่์อ การปฏิเสธีเทวิสิทธิี  

แต่ยอมรับสิ�งอ่�นแทน สิ�งนั�นค่์อสิทธิีตามธีรรมชาติซึึ่�งทุกค์นม้มาแต่เดิมแลัะม้อยูอ่ยา่งท่าเท้ยมกัน ในฐานะ

ท้�พื่ระเจุ้าสร้างมนุษย์ขึ�นมาโดยม้อวัิยวิะต่าง ๆ (faculties) ของร่างกายเหม่อนๆกัน ม้ค์วิามสามารถุ 

ในการใช้เหตุผลั (capacity to reason) เหม่อน ๆ กัน มนุษย์จึุงเท่า เท้ยมกัน ดังนั�นการอ้างเทวิสิทธิีจึุง

ไม่ใช่การอ้างเหตุผลัเร่�องสิทธิีท้�ถูุกต้องชอบธีรรม แต่การอ้างเหตุผลัท้�ถูุกจุะต้องอิงกับสิทธิีธีรรมชาติ 

ต่างหาก (Ibid. : 236)

 ตามท้�ได้กล่ัาวิไปแล้ัวิข้างต้น การจุะเข้าใจุในเร่�องสิทธิีธีรรมชาติ ของมนุษย์ได้นั�น ล็ัอค์ เห็นว่ิา

จุำาเป็นต้องเข้าไปพิื่จุารณาตั�งแต่ในสถุานภูาพื่เริ�มแรกก่อนท้�มนุษย์จุะเข้ามาสู่สังค์มการเม่อง หร่อ 

ประชาสังค์ม สภูาพื่ดังกล่ัาวินั�นก็ค่์อสภูาวิะตามธีรรมชาติ ในสภูาวิะน้�สิ�งสำาคั์ญท้�ค์วิบคุ์ม กำากับพื่ฤติกรรม

ของมนุษย์ก็ค่์อ “กฎีธีรรมชาติ” (natural laws) ท้�ล็ัอค์ระบุไว้ิว่ิาม้สองประการค่์อ 1) สิทธิีในช้วิิต 

ของตนเองแลัะการไม่ทาลัายช้วิิตของผู้อ่�น 2) สิทธิีท้�จุะปกป้อง ตอบโต้ หร่อลังโทษผู้ท้�พื่ยายามเข้ามา

ทำาลัายช้วิิต (Ibid. : 296) นอกจุากน้� ล็ัอค์ยังได้อธิีบายให้เห็นถึุงสิทธิีในทรัพื่ย์สินว่ิามนุษย์ม้สามารถุ 

อ้างสิทธิีในการถุ่อค์รองทรัพื่ย์สินใด ๆ ได้ตามท้�เขาได้อาศัึยแรงงานของตนลังทุนลังแรงแลัก สิ�งเหล่ัานั�น

หร่อสร้างมันขึ�นมา (Ibid. : 303)

 งานวิิจัุยน้� ผู้ศึึกษาวิิจัุยนั�นยังต้องการทราบวิิวัิฒนาการของสิทธิีว่ิาม้อิทธิีพื่ลัต่อการดำาเนินช้วิิต 

ของมวิลัมนุษยชาติ ทั�งท้�อยูโ่ลักตะวัินออกแลัะโลักตะวัินตกว่ิาม้อิทธิีพื่ลัมากน้อยขนาดไหน แลัะเม่�อพูื่ดถึุง

การใช้สิทธิีแล้ัวิ โลักตะวัินตกแลัะโลักตะวัินออก ม้ทรรศึนะต่างกันอย่างไร ตลัอดทั�งการกล่ัาวิถึุงสิทธิีนั�น 

ในทรรศึนะของจุอหน์ ล็ัอค์ได้กล่ัาวิถึุงสิทธิีค์รอบค์ลุัมไปในระดับใดบ้าง แลัะในฐานะของผู้ท้�จุะใช้สิทธิีเอง

ค์วิรม้จิุตสำานึกแลัะมโนธีรรมในการใช้สิทธิีต่อบุค์ค์ลัอ่�นมากน้อยเพ้ื่ยงใด ซึึ่�งในส่วินของทางตะวัินตกนั�นได้
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ศึึกษาแนวิค์วิามคิ์ดของ จุอห์น ล็ัอค์เป็นหลััก ตลัอดทั�งแนวิค์วิามคิ์ดของนักปรัชญาท้�สนับสนุนแลัะ 

ม้ข้อโต้แย้งกับล็ัอค์บ้างเป็นบางส่วินท้�กล่ัาวิถึุงเร่�องสิทธิี ตลัอดถึุงการท้�จุะใช้สิทธิีของตนเองต่อบุค์ค์ลัอ่�น 

ท้�อยู่ร่วิมกันในสังค์มโลักปัจุจุุบัน เพ่ื่�อจุะก่อให้เกิดสันติสุขแลัะสันติภูาพื่แก่มวิลัมนุษยชาติท้�อยู่ร่วิมกัน 

ในสังค์มได้อ้กด้วิย

วัิติถุุประสุงค์ของการวิิจัย
 1. เพ่ื่�อศึึกษาแนวิคิ์ดทฤษฎ้ีปรัชญาการเม่อง

 2. เพ่ื่�อศึึกษาปรัชญาการเม่องในทรรศึนะของ จุอห์น ล็ัอค์

 3. เพ่ื่�อวิิเค์ราะห์ปรัชญาการเม่องในทรรศึนะของ จุอห์น ล็ัอค์

วิิธีดำาเนินการวิิจัย
 การวิิจัุยค์รั�งน้�เป็นกาวิิจัุยเชิงเอกสาร (Documentary research) โดยการเก็บข้อมูลัจุากเอกสาร

ชั�นปฐมภููมิแลัะเอสารทุติยภููมิ  

 1. การเก็บรวิบรวิมข้อมูลั

 การวิิจัุยค์รั�งน้�ผู้วิิจัุยได้เก็บข้อมูลัจุาการเกสารแลัะสานวิิจัุยท้�เก้�ยวิข้องกับทัศึนะของการเม่อง 

การปกค์รอง ของนักปรัชญาแลัะการเม่องการปกค์รองของ จุอห์น ล็ัอค์ ดังน้� 

  1) ผู้วิิจัุยได้เก็บข้อมูลัจุากเอกสารชั�นปฐมภููมิ ได้แก่ เอกสารการเม่องท้เข้ยนโดยจุอห์น ล็ัอก

แลัะงานแปลังานเข้ยนของ จุอห์น ล็ัอค์ ท้�แปลัเป็นไทย

  2) ผู้วิิจัุยได้เก็บข้อมูลัจุากเอกสารชั�นทุติภููมิ ได้แก่ หนังส่อ ตำารา เอกสารวิิชาการ แลัะ 

งานวิิจัุยท้เก้�ยวิข้องกับการเม่อการปกค์รองของ จุอห์น ล็ัอค์ 

 2. การวิิเค์ราะห์ข้อมูลั 

 การวิิจัุยค์รั�งน้�ผู้วิิจัุยได้เก็บข้อมูลัจุากเอกสารแลัะงานวิิจัุยท้�เก้�ยวิข้องแล้ัวินำามาตรวิจุสอบค์วิาม 

ถูุกต้องของขอ้มูลั แล้ัวิจัุดหมวิดหมู่ขอ้มูลั แล้ัวิทำาการต้ค์วิามหมาย แปรค์วิามหมายแลัว้ิจึุงทำาการวิิเค์ราะห์

ข้อมูลัด้วิยวิิธ้ีการพื่รรณนาวิิธ้ี

ผล็การวิิจัย 
 1. แนวิคิ์ดทฤษฎ้ีปรัชญาการเม่อง พื่บว่ิา ปรัชญาการเม่องเป็นค์วิามรู้ท้�ม้คุ์ณค่์าท้�เก้�ยวิข้องกับ

กิจุกรรมทางการเม่องการปกค์รอง ค์วิามถูุกต้องเหมาะสม ค์วิามด้งามของระเบ้ยบทางการเม่อง ตลัอดจุน

เป็นค์วิามพื่ยายามคิ์ดค้์นหาแนวิค์วิามคิ์ดมาช้�นำากำาหนดค์วิามด้ขึ�น หร่อเลัวิลังของการกระทำา แลัะกิจุกรรม

ท้�เก้�ยวิข้องกับการเม่อง การเปล้ั�ยนแปลังกับค์วิามต่อเน่�องหร่อค์วิามม้เสถุ้ยรภูาพื่ของสังค์มการเม่อง 
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ทั�งยังเป็นการวิิพื่ากษ์วิิจุารณ์การค์รุ่นคิ์ด ค์ำานึง การเสวินาการแสวิงหาในแนวิทางเช่น วิิธ้ีท้�จุะพื่ัฒนา 

ยกระดับทางศ้ึลัธีรรมให้สูงขึ�น โน้มนำาไปสู่การม้จิุตสำานึกรับผิดชอบต่อสังค์มส่วินรวิมมากขึ�น โดยเป็น

กิจุกรรมท้�เก้�ยวิข้องกับการเม่องการปกค์รอง เพ่ื่�อศึึกษาหาค์วิามรู้ระบบการเม่องการปกค์รองแบบไหน 

ท้�ด้ท้�สุดแลัะเหมาะสมกบัสังค์มหร่อประเทศึนั�น ๆ  เพ่ื่�อนำาระบบการปกค์รองท้�สังค์มหร่อประเทศึนั�นยอมรับ

ว่ิาเป็นระบบการปกค์รองท้�ด้ท้�สุดท้�สอดค์ล้ัองกับวัิฒนธีรรมทางการเม่องแลัะวิิถุ้ช้วิิตค์วิามเป็นอยู่ท้�ด้ 

แลัะม้คุ์ณค่์ากับการดำารงอยู่ของสังค์มท้�มั�นค์ง ม้ค์วิามสุขเกิดค์วิามปรองดองของค์นในชาติอย่างยั�งย่น  

ม้การแบ่งประเภูทของปรัชญาการเม่องในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ เช่น 

 1) ปรัชญาการเม่องแบบสมบูรณาญาสิทธิีราชย ์(จิุตนิยม) เป็นการปกค์รองอ้กรูปแบบหนึ�งท้�เน้น

ไปทางด้านอิทธิีพื่ลัของการม้แนวิค์วิามคิ์ดในเร่�องการปกค์รองระบอบประชาธีิปไตยแบบตะวิันตกแลัะ 

ม้รัฐธีรรมนูญกำาหนดอำานาจุหน้าท้�แลัะค์วิามสัมพัื่นธ์ีของสถุาบันทางการปกค์รองท้�สำาคั์ญ ๆ ซึึ่�งได้แก่ 

รัฐสภูา ค์ณะรัฐมนตร้ ศึาลั เป็นต้น 

 2) ปรัชญาการเม่องแบบประชาธิีปไตย (วัิตถุุนิยม) เป็นการปกค์รองแบบท้�ยดึถุ่ออานาจุอธิีปไตย

เป็นของปวิงชน ประเทศึท้�เป็นประชาธิีปไตยนั�นจุาเป็นต้องม้รัฐธีรรมนูญ เพื่ราะรัฐธีรรมนูญเป็นกฎีหมาย

หลัักหร่อเป็นกติกาท้�กำาหนดแนวิทางสาหรับการท้�รัฐจุะใช้อำานาจุปกค์รองประชาชน แลัะม้หลัักการ 

จัุดระเบ้ยบการปกค์รองแต่รัฐธีรรมนูญก็ไม่ใช่เค์ร่�องหมายแสดงค์วิามเป็นประชาธิีปไตย เพื่ราะประเทศึท้�

ปกค์รองด้วิยระบอบเผด็จุการก็ม้รัฐธีรรมนูญเช่นเด้ยวิกัน ประเทศึท้�ม้ประชาธิีปไตยก็จุำาเป็นจุะต้อง 

ม้การเล่ัอกตั�ง เพ่ื่�อเปิดโอกาสให้บุค์ค์ลัสามารถุเสนอตัวิเข้ารับใช้ส่วินรวิมโดยการสมัค์รรับเล่ัอกตั�ง แลัะ 

เปิดโอกาสให้พื่ลัเม่องใช้สิทธิีในการท้�จุะเล่ัอกบุค์ค์ลัท้�ตนต้องการให้เป็นผู้ปกค์รอง หร่อเป็นผู้ใช้สิทธิี 

เป็นปากเส้ยงแทนตนในสภูา ในระบอบประชาธีิปไตยนั�นการม้สิทธิีเล่ัอกตั�งเพ้ื่ยงอย่างเด้ยวิยังไม่เป็น 

การเพ้ื่ยงพื่อ ต้องม้หลัักประกันในการใช้สิทธิีในการใช้สิทธิีนั�นด้วิยว่ิา สามารถุใช้ได้อย่างเสร้เต็มท้�แลัะ 

ม้โอกาสเล่ัอกสรรตัวิบุค์ค์ลัท้�ต้องการจุริง ๆ เพ่ื่�อมารับใช้ประเทศึต่อไป 

 3) ปรัชญาการเม่องแบบสัญญาประชาค์ม (ประสบการณ์นิยม) เป็นการปกค์รองแบบม้ข้อตกลัง

เกิดขึ�นภูายในรัฐท้�ว่ิาด้วิยสิทธิีแลัะค์วิามรับผิดชอบของรัฐแลัะพื่ลัเม่อง หร่อในค์วิามหมายทั�วิไปหมายถึุง

ข้อตกลังว่ิาด้วิยสิทธิีแลัะค์วิามรับผิดชอบระหว่ิางกลุ่ัมแลัะสมาชิก โดยปกติถุ่อกันว่ิาสมาชิกทุกค์นในสังค์ม

ย่อมยอมรับกฎีเกณฑ์์ต่าง ๆ ในลัักษณะของสัญญาประชาค์มโดยปริยายเม่�อตนเองอยู่ในสังค์มนั�น ๆ  

แต่อำานาจุรัฐตามแนวิค์ิดของนักปรัชญากลุ่ัมสัญญาประชาค์มเสนอขึ�นมาใหม่ อ้างท้�มาของอำานาจุรัฐ 

ว่ิาเกิดจุากการยนิยอมพื่รอ้มใจุกันของมนษุยใ์นสังค์มมาตกลังจุดัระเบ้ยบการอยูร่ว่ิมกนัด้วิยการมอบอำานาจุ

ให้ผู้นำาทำาหน้าท้�แทนตนในนามของส่วินรวิม นักปรัชญาให้เหตุผลัแตกต่างกันในการอธิีบายถึุงค์วิามจุำาเป็น

ท้�มนุษย์ยินยอมมาอยู่ร่วิมกันเป็นสังค์มแลัะยอมมอบอำานาจุให้ผู้อ่�นปกค์รอง 
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โดยนักทฤษฎ้ีแต่ลัะค์นม้ค์ำาอธิีบายอ้างถึุงพ่ื่�นฐานธีรรมชาติของมนุษย์ในแง่มุมท้�แตกต่างกัน แต่ท้�ม้ทัศึนะ

เหม่อนกัน ค่์อ ธีรรมชาติของมนุษย์เป็นเหตุแห่งการทำาข้อตกลังยินยอมในการจุัดตั�งแลัะมอบอำานาจุ 

ให้ผู้นำา ท้�เร้ยกว่ิา การเม่องแบบสัญญาประชาค์มนั�นเอง 

 4) ปรัชญาการเม่องแบบสังค์มนิยม (ธีรรมชาตินิยม) เป็นการปกค์รองแบบท้�รวิมอำานาจุไว้ิ 

ท้�ศูึนย์กลัางของประเทศึ ค่์อ ค์ณะรัฐบาลัแลัะประมุขของประเทศึ เป็นระบอบการปกค์รองท้�ไม่ม้กษัตริย์

เป็นประมุข จึุงม้ลัักษณะเป็นสาธีารณรัฐเสมอ ทรัพื่ยสิ์นส่วินใหญ่รัฐบาลัจุะเป็นผู้รวิบรวิมไว้ิ แลัะแจุกจุ่าย

ให้ประชาชนอย่างเท่าเท้ยมกันท้�สุด เพ่ื่�อไม่ให้เกิดปัญหาค์วิามเหล่ั�อมลัำ�าทางสังค์มแลัะค์วิามไม่เท่าเท้ยม 

ระบบการปกค์รองแบบสังค์มนิยมไม่จุำาเป็นท้�จุะอยู่ภูายใต้ระบอบการปกค์รองแบบเผด็จุการหร่อระบอบใด

ระบอบหนึ�งแต่สามารถุอยู่ได้ทุกระบอบเพื่ราะเป็นเพ้ื่ยงระบบเศึรษฐกิจุเท่านั�นไม่ใช่ระบอบการปกค์รอง 

แบ่งประเภูทของการเม่องการปกค์รองแบบสังค์มนิยมไว้ิ ดังน้� (1) การปกค์รองแบบสังค์มนิยมแบบบังคั์บ

เป็นการท้�รัฐค์วิบคุ์มกิจุการของเอกชนในประเทศึทั�งหมดโดยจุะใช้ในประเทศึกลุ่ัมค์อมมิวินิสต์ ได้แก่  

จุ้น เกาหล้ัเหน่อ เว้ิยดนาม ลัาวิ คิ์วิบา (2) การปกค์รองแบบสังค์มนิยมเสร้ เป็นการท้�รัฐให้อิสระในการ

บริหารของเอกชน แต่จุะผูกขาดกิจุการรัฐวิิสาหกิจุภูายในประเทศึโดยจุะใช้ในประเทศึกลุ่ัมสแกนดิ 

เนเว้ิยแลัะบางประเทศึในยุโรปเป็นต้น 

 ปรัชญาการเม่อง หมายถึุง ค์วิามรู้ท้�ม้คุ์ณค่์าท้�เก้�ยวิข้องกับกิจุกรรมทางการเม่องการปกค์รอง 

ค์วิามถูุกต้องเหมาะสม ค์วิามด้งามของระเบ้ยบทางการเม่อง ตลัอดจุนเป็นค์วิามพื่ยายามค์ิดค้์นหา 

แนวิค์วิามคิ์ดมาช้�นำากำาหนดค์วิามด้ขึ�น หร่อเลัวิลังของการกระทำา แลัะกิจุกรรมท้�เก้�ยวิข้องกับการเม่อง 

การเปล้ั�ยนแปลังกับค์วิามต่อเน่�องหร่อค์วิามม้เสถุ้ยรภูาพื่ของสังค์มการเม่อง ทั�งยังเป็นการวิิพื่ากษ์วิิจุารณ์

การค์รุ่นคิ์ด ค์ำานึง การเสวินาการแสวิงหาในแนวิทางเช่น วิิธ้ีท้�จุะพัื่ฒนายกระดับทางศ้ึลัธีรรมให้สูงขึ�น  

โน้มนำาไปสู่การม้จุิตสำานึกรับผิดชอบต่อสังค์มส่วินรวิมมากขึ�น โดยเป็นกิจุกรรมท้�เก้�ยวิข้องกับการเม่อง 

การปกค์รอง เพ่ื่�อศึึกษาหาค์วิามรู้ระบบการเม่องการปกค์รองแบบไหนท้�ด้ท้�สุดแลัะเหมาะสมกบัสังค์มหร่อ

ประเทศึนั�น ๆ  เพ่ื่�อนำาระบบการปกค์รองท้�สังค์มหร่อประเทศึนั�นยอมรับว่ิาเป็นระบบการปกค์รองท้�ด้ท้�สุด

ท้�สอดค์ล้ัองกับวัิฒนธีรรมทางการเม่องแลัะวิิถุ้ช้วิิตค์วิามเป็นอยู่ท้�ด้แลัะม้คุ์ณค่์ากับการดำารงอยู่ของสังค์ม

ท้�มั�นค์ง ม้ค์วิามสุขเกิดค์วิามปรองดองของค์นในชาติอย่างยั�งย่น ม้การแบ่งประเภูทของปรัชญาการเม่อง

ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ เช่น 

 1) ปรัชญาการเม่องแบบสมบูรณาญาสิทธิีราชย ์(จิุตนิยม) เป็นการปกค์รองอ้กรูปแบบหนึ�งท้�เน้น

ไปทางด้านอิทธิีพื่ลัของการม้แนวิค์วิามคิ์ดในเร่�องการปกค์รองระบอบประชาธีิปไตยแบบตะวิันตกแลัะ 

ม้รัฐธีรรมนูญกำาหนดอำานาจุหน้าท้�แลัะค์วิามสัมพัื่นธ์ีของสถุาบันทางการปกค์รองท้�สำาคั์ญ ๆ ซึึ่�งได้แก่ 

รัฐสภูา ค์ณะรัฐมนตร้ ศึาลั เป็นต้น 
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 2) ปรัชญาการเม่องแบบประชาธิีปไตย (วัิตถุุนิยม) เป็นการปกค์รองแบบท้�ยดึถุ่ออานาจุอธิีปไตย

เป็นของปวิงชน ประเทศึท้�เป็นประชาธิีปไตยนั�นจุาเป็นต้องม้รัฐธีรรมนูญ เพื่ราะรัฐธีรรมนูญเป็นกฎีหมาย

หลัักหร่อเป็นกติกาท้�กำาหนดแนวิทางสาหรับการท้�รัฐจุะใช้อำานาจุปกค์รองประชาชน แลัะม้หลัักการ 

จัุดระเบ้ยบการปกค์รองแต่รัฐธีรรมนูญก็ไม่ใช่เค์ร่�องหมายแสดงค์วิามเป็นประชาธิีปไตย เพื่ราะประเทศึ 

ท้�ปกค์รองด้วิยระบอบเผด็จุการก็ม้รัฐธีรรมนูญเช่นเด้ยวิกัน ประเทศึท้�ม้ประชาธีิปไตยก็จุำาเป็นจุะต้อง 

ม้การเล่ัอกตั�ง เพ่ื่�อเปิดโอกาสให้บุค์ค์ลัสามารถุเสนอตัวิเข้ารับใช้ส่วินรวิมโดยการสมัค์รรับเล่ัอกตั�ง แลัะ 

เปิดโอกาสให้พื่ลัเม่องใช้สิทธิีในการท้�จุะเล่ัอกบุค์ค์ลัท้�ตนต้องการให้เป็นผู้ปกค์รอง หร่อเป็นผู้ใช้สิทธิี 

เป็นปากเส้ยงแทนตนในสภูา ในระบอบประชาธิีปไตยนั�นการม้สิทธิีเล่ัอกตั�งเพ้ื่ยงอย่างเด้ยวิยังไม่เป็นการ

เพ้ื่ยงพื่อ ต้องม้หลัักประกันในการใช้สิทธิีในการใช้สิทธิีนั�นด้วิยว่ิา สามารถุใช้ได้อยา่งเสร้เต็มท้�แลัะม้โอกาส

เล่ัอกสรรตัวิบุค์ค์ลัท้�ต้องการจุริง ๆ เพ่ื่�อมารับใช้ประเทศึต่อไป 

 3) ปรัชญาการเม่องแบบสัญญาประชาค์ม (ประสบการณ์นิยม) เป็นการปกค์รองแบบม้ข้อตกลัง

เกิดขึ�นภูายในรัฐท้�ว่ิาด้วิยสิทธิีแลัะค์วิามรับผิดชอบของรัฐแลัะพื่ลัเม่อง หร่อในค์วิามหมายทั�วิไปหมายถึุง

ข้อตกลังว่ิาด้วิยสิทธิีแลัะค์วิามรับผิดชอบระหว่ิางกลุ่ัมแลัะสมาชิก โดยปกติถุ่อกันว่ิาสมาชิกทุกค์นในสังค์ม

ย่อมยอมรับกฎีเกณฑ์์ต่าง ๆ ในลัักษณะของสัญญาประชาค์มโดยปริยายเม่�อตนเองอยู่ในสังค์มนั�น ๆ  

แต่อำานาจุรัฐตามแนวิค์ิดของนักปรัชญากลุ่ัมสัญญาประชาค์มเสนอขึ�นมาใหม่ อ้างท้�มาของอำานาจุรัฐ 

ว่ิาเกิดจุากการยนิยอมพื่รอ้มใจุกันของมนษุยใ์นสังค์มมาตกลังจุดัระเบ้ยบการอยูร่ว่ิมกนัด้วิยการมอบอำานาจุ

ให้ผู้นำาทำาหน้าท้�แทนตนในนามของส่วินรวิม นักปรัชญาให้เหตุผลัแตกต่างกันในการอธิีบายถึุงค์วิามจุำาเป็น

ท้�มนุษย์ยินยอมมาอยู่ร่วิมกันเป็นสังค์มแลัะยอมมอบอำานาจุให้ผู้อ่�นปกค์รอง โดยนักทฤษฎี้แต่ลัะค์น 

ม้ค์ำาอธิีบายอ้างถึุงพ่ื่�นฐานธีรรมชาติของมนุษย์ในแง่มุมท้�แตกต่างกัน แต่ท้�ม้ทัศึนะเหม่อนกันค่์อธีรรมชาติ

ของมนุษย์เป็นเหตุแห่งการทำาข้อตกลังยินยอมในการจัุดตั�งแลัะมอบอำานาจุให้ผู้นำา ท้�เร้ยกว่ิาการเม่อง 

แบบสัญญาประชาค์มนั�นเอง 

 4) ปรัชญาการเม่องแบบสังค์มนิยม (ธีรรมชาตินิยม) เป็นการปกค์รองแบบท้�รวิมอำานาจุไว้ิท้�

ศูึนย์กลัางของประเทศึ ค่์อค์ณะรัฐบาลัแลัะประมุขของประเทศึ เป็นระบอบการปกค์รองท้�ไม่ม้กษัตริย์ 

เป็นประมุข จึุงม้ลัักษณะเป็นสาธีารณรัฐเสมอ ทรัพื่ยสิ์นส่วินใหญ่รัฐบาลัจุะเป็นผู้รวิบรวิมไว้ิ แลัะแจุกจุ่าย

ให้ประชาชนอย่างเท่าเท้ยมกันท้�สุด เพ่ื่�อไม่ให้เกิดปัญหาค์วิามเหล่ั�อมลัำ�าทางสังค์มแลัะค์วิามไม่เท่าเท้ยม 

ระบบการปกค์รองแบบสังค์มนิยมไม่จุำาเป็นท้�จุะอยู่ภูายใต้ระบอบการปกค์รองแบบเผด็จุการหร่อ 

ระบอบใดระบอบหนึ�งแต่สามารถุอยู่ได้ทุกระบอบเพื่ราะเป็นเพ้ื่ยงระบบเศึรษฐกิจุเท่านั�นไม่ใช่ระบอบ 

การปกค์รอง แบ่งประเภูทของการเม่องการปกค์รองแบบสังค์มนิยมไว้ิดังน้� (1) การปกค์รองแบบสังค์มนิยม

แบบบังคั์บ เป็นการท้�รัฐค์วิบคุ์มกิจุการของเอกชนในประเทศึทั�งหมดโดยจุะใช้ในประเทศึกลุ่ัมค์อมมิวินิสต์
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ได้แก่ จุ้น เกาหล้ัเหน่อ เว้ิยดนาม ลัาวิ คิ์วิบา (2) การปกค์รองแบบสังค์มนิยมเสร้ เป็นการท้�รัฐให้อิสระ 

ในการบริหารของเอกชน แต่จุะผูกขาดกิจุการรัฐวิิสาหกิจุภูายในประเทศึโดยจุะใช้ในประเทศึกลุ่ัม 

สแกนดิเนเว้ิยแลัะบางประเทศึในยุโรป เป็นต้น 

 2. ปรัชญาการเม่องในทรรศึนะของจุอห์น ล็ัอค์ มองว่ิา อำานาจุอธิีปไตยเป็นของประชาชนนั�น 

ใช้เป็นเหตุผลัในการสนับสนุนการปกค์รองแบบเสร้นิยมประชาธีิปไตยได้อย่างด้ ดังนั�นการศึึกษาแนวิ 

ค์วิามล็ัอค์จึุงม้ค์ุณค่์าอย่างยิ�งต่อการส่งเสริมการปกค์รองแบบเสร้นิยมประชาธิีปไตยในประเทศึไทยได้ 

อยา่งด้ แนวิคิ์ดเร่�องอิสรภูาพื่แลัะเสร้ภูาพื่ของมนุษยนั์�น ล็ัอค์ได้เริ�มจุากการกล่ัาวิถึุงอิสรภูาพื่แลัะเสร้ภูาพื่

ในสภูาวิะท้�มนุษย์ดำารงอยูใ่นสภูาวิะธีรรมชาตก่ิอนจุะอธิีบายถึุงเสร้ภูาพื่ในสังค์มการเม่องโดยล็ัอค์ได้อธิีบาย

ถึุงเสร้ภูาพื่ในสภูาวิะธีรรมชาติเพ่ื่�อเป็นรากฐานในการนำาเสนอเสร้ภูาพื่ในสังค์มการเม่อง ในการนำาเสนอ

ผลัการศึึกษาถึุงแนวิคิ์ดเร่�องเสร้ภูาพื่ของมนุษยนั์�นผู้ศึึกษาจุะเริ�มต้นจุากการศึึกษาถึุงแนวิคิ์ดเร่�องอิสรภูาพื่

แลัะเสร้ภูาพื่ในสภูาวิะธีรรมชาติของล็ัอค์ การท้�เสร้ภูาพื่เป็นสิ�งท้�อยู่ภูายใต้กฏธีรรมชาติหมายค์วิามว่ิา

เสร้ภูาพื่ถูุกจุำากัดอยู่ภูายใต้กฏธีรรมชาติ การจุำากัดเสร้ภูาพื่ภูายใต้กฎีธีรรมชาติน้�เป็นไปเพ่ื่�อให้มนุษย ์

แต่ลัะค์นไม่ลัะเมิดสิทธิีตามธีรรมชาติท้�เป็นสมบัติท้�มนุษย์แต่ลัะค์นม้นั�นเอง แนวิค์วิามค์ิดเร่�องสิทธิี 

ในทรรศึนะของจุอห์น ล็ัอค์ ได้ปฎิีเสธีแนวิโน้มในทางทำาลัายสิทธิีธีรรมชาติของประชาชนแลัะม้แนวิ 

ค์วิามคิ์ดท้�ว่ิา ค์นเราม้ช้วิิตอยู่อาศัึยร่วิมกันโดยสอดค์ล้ัองกับเหตุผลั ถุ้าไม่ม้ใค์รเป็นผู้ยิ�งใหญ่สูงสุดร่วิมกัน

เพ่ื่�อจุะม้อำานาจุหน้าท้�ตัดสินวิินิจุฉััยให้แก่กันแล้ัวินั�น ก็ย่อมต้องตกอยู่ในสภูาวิะธีรรมชาติ แต่ผู้ม้อำานาจุ

สูงสุดหร่อรัฐบาลันั�นจุะต้องตั�งขึ�นได้โดยประชาชนท้�สมาชิกสังค์มทุกค์นม้อำานาจุหน้าท้�เท่าเท้ยมกัน 

ในการปกค์รองประเทศึ ทุกค์นม้สายใยยดึเหน้�ยวิร่วิมกันค่์อศ้ึลัธีรรมแลัะค์วิามม้เหตุผลัร่วิมกัน ค์วิามมั�นค์ง

ปลัอดภัูยรว่ิมกันในสิทธิีโดยธีรรมชาติก็ยอ่มติดตามมา ไม่ว่ิาในช้วิิตร่างกาย ทรัพื่ยสิ์น ตลัอดจุนสิทธิีเสร้ภูาพื่

ส่วินบุค์ค์ลั ประชาชน จุะต้องม้ค์วิามอดทนอดกลัั�นร่วิมกัน ทรรศึนะเก้�ยวิกับสิทธิีตามธีรรมชาติของมนุษย์

ในมุมมองของล็ัอค์ม้ข้อสรุปดังน้� ค่์อ 

 1) การมอบสิทธิีตามธีรรมชาติของมนุษย์ ให้แก่สังค์มการเม่องเป็น การมอบให้อย่างม้เง่�อนไข 

 2) มนุษย์ม้ธีรรมชาติท้�ด้มาแต่กำาเนิด ค่์อ พื่ร้อมท้�จุะประพื่ฤติด้ 

 3) ช้วิิตตามธีรรมชาติของมนุษย์ม้จุุดอ่อน ค่์อ ไม่ม้ผู้ตัดสินเม่�อเกิดการขัดแย้งขึ�นระหว่ิางมนุษย์

ด้วิยกัน 

 4) เหตุท้�ไม่ม้ผู้ตัดสิน เพื่ราะวิ่ามนุษย์ม้สิทธิีเท่าเท้ยมกันตามธีรรมชาติเท่ากัน ทุกค์น ไม่ม้ใค์ร 

ม้อำานาจุเหน่อกว่ิา สภูาพื่ธีรรมชาตจึิุงยังไม่เป็นสังค์มทางการเม่อง ดังนั�น สภูาพื่ทางการเม่องจุะเกิดขึ�นได้

ก็ต่อเม่�อม้การใช้อำานาจุบังคั์บ ให้สมาชิกในชุมชน ปฏิบัติตามค์วิามต้องการของชุมชนได้ เม่�อนั�นรัฐก็จุะ

บังเกิดขึ�น 
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 5) สิทธิีตามธีรรมชาติของมนุษย์ แต่ลัะค์นท้�มอบให้ส่วินรวิมนั�นจุะเร้ยกค่์นเม่�อไรก็ได้ ถุ้ามนุษย์

ไม่พื่อใจุต่อการปกค์รองของรัฐบาลันั�น 

 จุากแนวิค์วิามคิ์ดทฤษฎ้ีการเม่องของล็ัอค์ เขาม้ทรรศึนะเก้�ยวิกับการให้ค์วิามหมายอำานาจุ 

ทางการเม่องว่ิาค่์อสิทธิีในการจัุดทำากฎีหมายพื่ร้อมด้วิยบทลังโทษถึุงช้วิิตแลัะโทษท้�เบาบางลังไปทั�งหมด

สำาหรับวิางระเบ้ยบค์วิบคุ์มแลัะสงวินรักษาทรัพื่ย์สินแลัะสิทธิีในการใช้พื่ลัังของประชาชนเพ่ื่�อบริหาร 

ให้เป็นไปตามกฎีธีรรมชาตนัิ�นๆ เพ่ื่�อปอ้งกันจัุกรภูพื่ใหพ้้ื่นจุากการประทษุร้ายจุากภูายนอกแลัะทั�งหมดน้�

เพ่ื่�อประโยชน์ส่วินรวิมเท่านั�น สัญญาประชาค์ม (Social contract) ค่์อ การม้องค์์กรรับผิดชอบใช้อำานาจุ

บังคั์บให้ค์นประพื่ฤติชอบแลัะม้ศ้ึลัธีรรมอันด้ซึึ่�งเป็นสิ�งท้�ม้อยู่แล้ัวิในสภูาวิะธีรรมชาติแต่ขาดผู้ท้�จุะค์อย

บังคั์บให้เป็นไปตามนั�น 

 3. วิิเค์ราะหป์รัชญาการเม่องในทรรศึนะของจุอหน์ ล็ัอค์ จุากการศึึกษาวิิเค์ราะหป์รัชญาการเม่อง

จุอห์น ล็ัอค์ สามารถุสรุปได้ ดังน้�

 1. สิทธิีในตัวิเอง : มนุษย์ม้สิทธิีตามธีรรมชาติท้�จุะพิื่ทักษ์รักษาไว้ิซึึ่�งช้วิิตร่างกายให้อยู่รอด 

ซึึ่�งรวิมไปถึุงสิทธิีในอาหาร เค์ร่�องนุ่งห่ม ท้�อยู่อาศัึย ยารักษาโรค์ฯลัฯสิ�งเหล่ัาน้�เป็นสิ�งท้�ธีรรมชาติได้สงวิน

แลัะเก็บไว้ิเพ่ื่�อการดำารงช้วิิตของมนุษยชาติร่วิมกัน มนุษย์ย่อมม้สิทธิีท้�จุะเป็นเจุ้าของในสิ�งเหล่ัาน้� 

โดยชอบธีรรม สิ�งเหล่ัาน้�ม้ฐานะเป็นส่วินหนึ�งของช้วิิตมนุษย์ 

 2. สิทธิีตามธีรรมชาติ (Natural Rights) : ค่์อ สิทธิีท้�จุะดำารงช้วิิตอยู่ในสภูาพื่แห่งเสร้ภูาพื่ 

อันสมบูรณ์ หมายถึุง ทุกค์นม้อิสรเสร้อยา่งเต็มเป่�ยมในอันท้�จุะกระทำาสิ�งใดๆในการใช้ทรัพื่ยสิ์นแลัะร่างกาย

ภูายใต้กฎีธีรรมชาติ โดยไม่ขึ�นอยู่กับเจุตจุำานงของผู้อ่�น 

 3. สภูาวิะแห่งค์วิามเสมอภูาค์ (equality) : สภูาวิะแห่งค์วิามเท่าเท้ยมกันของทุกช้วิิตท้�อาศัึยอยู่

ในสภูาวิะธีรรมชาติของมนุษย์ทุกค์นม้ค์วิามเท่าเท้ยมกันในสิทธิีเสร้ภูาพื่ท้�สมบูรณ์ ปัจุเจุกชนสามารถุ 

ดำาเนินช้วิิตในสังค์มอย่างม้ค์วิามสุขโดยไม่ถูุกจุำากัดต่อสิทธิีทั�งหลัายทั�งปวิง ม้ค์วิามเสมอภูาค์ เท่าเท้ยม 

กับผู้อ่�นซึึ่�งเป็นสมาชิกค์นหนึ�งของโลัก 

 4. สิทธิีในทรัพื่ย์สิน : มนุษย์ทุกผู้ทุกนามม้ทรัพื่ย์สิน (property) ในตัวิของตนเอง เป็นสิ�งท้� 

ไม่ม้ใค์รเป็นเจุ้าของร่วิม นอกจุากตัวิเขาเอง แรงงานจุากร่างกายของเขาแลัะผลังานจุากนำ�าม่อของเขา 

เป็นของเขาอย่างถูุกต้องมนุษย์อยู่ร่วิมกันจุำาเป็นต้องม้พัื่นธีสัญญาต่อกัน 

 5. สิทธิีทางการเม่องการปกค์รอง : มนุษย์ม้สิทธิีอำานาจุในการเม่องการปกค์รองแลัะอำานาจุ 

ในการตรวิจุสอบตดัสินใจุในระบบการเม่องไดอ้ยา่งอิสระ หลัักการดงักล่ัาวิค่์อหลัักการปกค์รองในระบอบ

ประชาธิีปไตยแลัะปัจุจุุบันถุ่อได้ว่ิาแนวิคิ์ดน้�เป็นส่วินสำาคั์ญท้�วิิวัิฒนาการสู่แนวิคิ์ดว่ิาด้วิยปฏิญญาสากลั

สิทธิีมนุษยชนให้เกิดค์วิามสมบูรณ์ในโลักเสร้ยิ�งขึ�น 
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 แนวิคิ์ดเร่�องเสร้ภูาพื่ในทัศึนะของจุอห์น ล็ัอค์ ซึึ่�งเป็นนักปรัชญาค์นแรกของตะวัินตกท้�กล่ัาวิถึุง

ค์วิามเสมอภูาพื่ของปัจุเจุกชน ในขณะท้�สังค์มท้�เขาอยู่นั�นเป็นสังค์มท้�มอบอำานาจุค์วิามเป็นใหญ่ในการ

บริหารประเทศึแลัะค์รอบค์รองทรัพื่ย์สินของประเทศึให้แก่พื่ระราชาแลัะบรรดาพื่วิกขุนนางศัึกดินา  

โดยค์นเหล่ัาน้�ม้สิทธิีโดยชอบธีรรมตามกฎีหมายท้�พื่วิกตนบัญญัติขึ�นมา ซึึ่�งไม่จุำาเป็นต้องค์ำานึงถึุงสิทธิี 

ของประชาชนท้�จุะได้รับการคุ้์มค์รองจุากกฎีหมายในการป้องกันช้วิิต เสร้ภูาพื่ แลัะทรัพื่ย์สินท้�ตนม้อยู่ 

ล็ัอค์ จึุงกล่ัาวิถึุงสิทธิีตามธีรรมชาติของมนุษย์ท้�ทุกค์นม้อยู่ตามกำาเนิด แลัะการม้อยู่ของรัฐนั�นก็เกิดจุาก

การท้�ทุกค์นในสังค์มได้ยินยอมให้ค์นกลุ่ัมใดกลุ่ัมหนึ�งจัุดทำากฎีหมายแลัะใช้กฎีหมายเพ่ื่�อปกป้องสิทธิี 

ตามธีรรมชาติของมนุษย์ทุกค์น ไม่ใช่เพ่ื่�อปกป้องช้วิิตแลัะทรัพื่ย์สินของค์นกลุ่ัมใดกลุ่ัมหนึ�ง มนุษย์ทุกค์น

จึุงม้เสร้ภูาพื่ในการกระทำาของตน ไม่ว่ิาจุะเป็นการพูื่ดแลัะการกระทำาในทุกสิ�งทุกอย่างท้�ตนปรารถุนา  

โดยไม่ได้รับการขัดขวิางจุากบุค์ค์ลัอ่�น เว้ินแต่การกระทำาของเขานั�นได้ล่ัวิงลัะเมิดสิทธิีแลัะเสร้ภูาพื่ 

ในการม้ช้วิิตอยู่ของค์นอ่�น รัฐจึุงจุะม้อำานาจุลังโทษตั�งแต่ขั�นสูงสุดถึุงเบาโดยค์วิามยุติธีรรม

อภิปรายผล็การวิิจัย 
 จุากการทำาวิิจัุยเร่�อง การวิิเค์ราะห์ปรัชญาการเม่องของจุอห์น ล็ัอค์ ได้พื่บเห็นประเด็นท้�น่าสนใจุ

หลัายประเด็น จึุงนำาประเด็นท้�น่าสนใจุเหล่ัานั�นมาเพ่ื่�อการอภิูปรายผลั ดังน้�

 1. ปรัชญาการเม่องเป็นปรัชญาประยกุต์ท้�ศึึกษาถุงึช้วิิตทางสงัค์มหร่อช้วิิตทางการเม่องของมนษุย์

ปัญหาท้�ปรัชญาการเม่องศึึกษาจึุงเป็นเร่�องของสังค์ม แลัะรัฐ ในแง่ของธีรรมชาติ บ่อเกิด แลัะคุ์ณค่์าของ

รัฐแลัะสังค์ม ปรัชญาการเม่องต้องการเสนอค์วิามคิ์ดเก้�ยวิกับองค์์กรท้�เหมาะสมสำาหรับมนุษย์ในการรวิม

ตัวิกันเป็นกลุ่ัมหร่อสังค์ม ท้�เก้�ยวิข้องกับค์วิามยุติธีรรม วิิธ้ีท้�จุะนำาไปสู่ค์วิามยุติธีรรมของสังค์ม แลัะ 

การออกกฎีหมายเป็นต้นซึึ่�งสอดค์ล้ัองกับ (ชัยยนต์ ประดิษฐศิึลัป์, 2561 : 37) ท้�ได้กล่ัาวิว่ิา การเม่อง 

ในฐานะท้�เป็นเร่�องของการปกค์รองท้�ม้ค์วิามเก้�ยวิข้องกับสถุาบันต่างๆ ในสังค์มทั�งหมด เช่น การปกค์รอง

ของพื่่อแม่ในค์รอบค์รัวิ ค์รูผู้ปกค์รองท้�ค์อยดูแบนักเร้ยนในโรงเร้ยน ผู้จัุดการหร่อนายจุ้างออกระเบ้ยบ

ค์วิบค์ุมพื่นักงานในท้�ทำางาน เป็นต้นโดยม้เป้าหมายท้�จุะนำาไปสู่ค์วิามยุติธีรรมในการอยู่ร่วิมกันของค์น 

ในสังค์ม

 2. สิทธิีตามกฎีหมายท้�ประชาชนผู้เป็นเจุ้าของประเทศึจุะได้รับ เช่น สิทธิีในการยอมรับว่ิาเป็น

บุค์ค์ลัตามกฎีหมาย สิทธิีท้�จุะได้รับการพื่ิจุารณาอย่างเป็นธีรรม แลัะเปิดเผยโดยศึาลัซึ่ึ�งเป็นอิสระแลัะ 

ไร้อค์ติ สิทธิีท้�จุะได้รับการสันนิษฐานไว้ิก่อนว่ิาตนบริสุทธิี�จุนกว่ิาจุะม้การพิื่สูจุน์ว่ิาม้ค์วิามผิดตามกฎีหมาย

สิทธิีในท้�พัื่กพิื่ง สิทธิีในการถุ่อสัญชาติ สิทธิีท้�จุะสมรส แลัะสร้างค์รอบค์รัวิ สิทธิีท้�จุะเป็นเจุ้าของทรัพื่ย์สิน

สิทธิีในการชุมนุม แลัะการสมาค์มโดยชอบเปน็ต้น สอดค์ล้ัองกับ (โชติสา ขาวิสนิท, 2543) ท้�กล่ัาวิถึุงสิทธิี

สรุปได้ว่ิา มนุษย์ทุกค์นจึุงม้เสร้ภูาพื่ในการกระทำาของตน ไม่ว่ิาจุะเป็นการพูื่ดแลัะการกระทำาในทุกสิ�ง 
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ทุกอย่างท้�ตนปรารถุนา โดยไม่ได้รับการขัดขวิางจุากบุค์ค์ลัอ่�น เว้ินแต่การกระทำาของเขานั�นได้ล่ัวิงลัะเมิด

สิทธิีแลัะเสร้ภูาพื่ในการม้ช้วิิตอยูข่องค์นอ่�น รัฐจึุงจุะม้อำานาจุลังโทษตั�งแต่ขั�นสูงสุดถึุงเบาโดยค์วิามยุติธีรรม

  นอกจุากน้�สิทธิีในฐานะสมบัติท้�มนุษย์ทุกค์นม้อยู่อย่างเท่าเท้ยมกันท้�นำาไปสู่เสร้ภูาพื่ท้�เน้น 

การตัดสินใจุด้วิยตัวิเองโดยใช้เหตุผลัเป็นเค์ร่�องช้�นำาอิสรภูาพื่เน้นท้�สภูาวิะท้�มนุษย์สามารถุกระทำาตาม 

ค์วิามคิ์ดท้�ม้เหตุผลั 

 3. วิิเค์ราะห์ปรัชญาการเม่องในทรรศึนะของจุอห์น ล็ัอค์ จุอห์น ล็ัอค์ได้เสนอแนวิคิ์ดเก้�ยวิกับ 

การได้มาซึึ่�งรัฐบาลัอันชอบธีรรมว่ิา ต้องมาจุากพัื่นธีสัญญาของสมาชิกของสังค์มการเม่องท้�เป็นเป็น 

ฉัันทามติของทุกค์น แลัะม้ค์วิามยินยอมร่วิมกันของสมาชิกในสังค์มการเม่อง แลัะการตัดสินหร่อวิินิจุฉััย

ในเร่�องต่าง ๆ ของรัฐบาลัก็ต้องอาศัึยมติของสมาชิกในสังค์มการเม่องซึึ่�งได้มาตามเส้ยงข้างมากเป็นตัวิช้�วัิด 

จุุดน้�เองทำาให้อาจุเกิดค์วิามเป็นไปได้วิ่า การตัดสินด้วิยเส้ยงข้างมากนั�นอาจุม้โอกาสเกิดการลัะเมิดสิทธิี

ธีรรมชาติของเส้ยงข้างน้อยได้ ซึึ่�งสอดค์ล้ัองกับ (พื่ระมหามฆวิินทร์ ปุริสุตฺตโม, 2559 : 31) ท้�กล่ัาวิว่ิา 

แนวิคิ์ดเร่�องเสร้ภูาพื่เป็นการแสดงให้เห็นถึุงสิทธิี แลัะเสร้ภูาพื่ท้�มนุษย์ค์วิรได้รับจุากรัฐ แลัะการคุ้์มค์รอง

สิทธิีส่วินตัวิจุากรัฐท้�ตนสังกัด อ้กทั�งได้บ่งบอกถึุงจุุดมุ่งหมายของการตั�งรัฐ แลัะขอบเขตในการใช้อำานาจุ

ของรัฐในการพิื่ทักษ์สิทธิีปัจุเจุกบุค์ค์ลัของผู้ท้�อาศัึยอยู่ในรัฐ แลัะการทำาค์วิามเข้าใจุสภูาพื่ดั�งเดิมท้�มนุษย์

ดำารงช้วิิตอยู่ก่อนท้�จุะม้อำานาจุรัฐหร่อก่อนท้�รัฐจุะเกิดขึ�น แลัะต้องเข้าใจุถึุงสภูาวิะตามธีรรมชาติของ 

มนุษย์ด้วิย 

ข้อเสุนอแนะ
 1. ศึึกษาแนวิคิ์ดปรัชญาการเม่องในทรรศึนะของจุอห์น ล็ัอค์ ในสังค์มไทย

 2. ศึึกษาจุริยศึาสตร์ของปรัชญาการเม่องในทรรศึนะของจุอห์น ล็ัอค์

 3. ศึึกษาสัญญาประชาค์มของจุอห์น ล็ัอค์กับสังค์มตามแนวิพุื่ทธีปรัญชาเถุรวิาท

องค์ควิามืรู้ให์ม่ื

 จุากการทำาวิิจัุยเร่�อง การวิิเค์ราะห์ปรัชญาการเม่องของจุอห์น ล็ัอค์ สามารถุสรุปเป็นองค์์ค์วิามรู้

ท้�ได้รับว่ิา สิทธิีของบุค์ค์ลัในสังค์มในเร่�องต่าง ๆ ประกอบด้วิย สิทธิีในตัวิเอง สิทธิีในทรัพื่ย์สิน สิทธิี 

ทางการเม่องการปกค์รอง สิทธิีในสภูาวิะแห่งค์วิามเสมอภูาค์ แลัะสิทธิีตามธีรรมชาติ จุะทำาให้เกิด 

ค์วิามยุติธีรรมแลัะค์วิามยุติธีรรมจุะนำาไปสู่ค์วิามสงบสุขในการอยู่ร่วิมกันของค์นในสังค์ม ดังแผนภููมิภูาพื่

ดังน้�
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********

บท้คัดย่อ

 การวิิจัุยครั�งน้�ม้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริม 

การปกครองคณะสงฆ์์อำาเภอโกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม 2) เปร้ยบเท้ยบระดัับการม้ส่วินร่วิมของ 

ผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์อำาเภอโกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม 3) ศึึกษา 

ข�อเสนอแนะการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ ประยุกต์ตามหลััก 

อิทธิิบาท 4 เปน็การวิิจัุยแบบผู้สานวิิธ้ิกลุ่ัมตัวิอยา่ง จุำานวิน 231 ร้ป/คน แลัะผู้้�ให�ข�อม้ลัสำาคัญ จุำานวิน 12 

ร้ป/คน เคร่�องม่อท้�ใช�เป็น แบบสอบถุาม แลัะแบบสัมภาษณ์ ทำาการวิิเคราะห์ข�อม้ลัโดัยใช�โปรแกรม

สำาเร็จุร้ปทางสังคมศึาสตร์ แลัะวิิเคราะห์เน่�อหาประกอบบริบท

 ผู้ลัการวิิจัุยพื่บว่ิา

 1. การม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์อำาเภอโกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดั

มหาสารคาม ทั�ง 6 ดั�าน โดัยภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับ 3.74 เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายดั�าน 

*  ไดั�รับบทควิาม: 9 มิถุุนายน 2566; แก�ไขบทควิาม: 20 มิถุุนายน  2566; ตอบรับต้พิื่มพ์ื่: 19 ธัินวิาคม 2566      

   Received: 9 June 2023;  Revised: 20 June 2023;  Accepted: 19 December 2023
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พื่บว่ิา อย้ใ่นระดัับมากทุกดั�าน เร้ยงค่าเฉล้ั�ยจุากมากไปหาน�อย พื่บว่ิา ดั�านการปกครองม้ค่าเฉล้ั�ยส้งสุดั 

เท่ากับ 3.93 รองลังมาไดั�แก่ ดั�านการศึึกษา ดั�านการเผู้ยแผู้ ่ดั�านการศึึกษาสงเคราะห ์ดั�านสาธิารณ้ปการ

แลัะ ดั�านการสาธิารณะสงเคราะห์ ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับ 3.79, 3.77, 3.69, 3.69 แลัะ 3.68 ตามลัำาดัับ

 2. ผู้ลัการเปร้ยบเท้ยบการม้สว่ินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ พื่บว่ิา

ผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้ตำาแหน่งต่างกัน ม้ส่วินร่วิมในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ แตกต่างกัน อย่างม้นัยสำาคัญ

ทางสถุติิท้�ระดัับ 0.05 แลัะผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้เพื่ศึ อาย ุการศึึกษาตา่งกัน ม้ส่วินร่วิมในการสง่เสริมการปกครอง

คณะสงฆ์์ ไม่แตกต่างกัน

 3. ข�อเสนอแนะ การม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ ประยุกต์

ตามหลัักอิทธิิบาท 4 พื่บว่ิา ดั�านการปกครอง ควิรส่งเสริมคณะสงฆ์์ปฏิิบัติต่อพื่ระธิรรมวิินัย  กฎหมาย ระเบ้ยบ

ของมหาเถุรสมาคม ดั�านการศึึกษา คณะสงฆ์์ควิรม้บทบาทสำาคัญในการส่งเสริมการศึึกษาของเยาวิชน 

แลัะประชาชน ดั�านการเผู้ยแผู่้ ควิรม้การวิางแผู้น เตร้ยมการแลัะการจัุดัการให�การเผู้ยแผู่้ศึาสนา  

ดั�านการศึึกษาสงเคราะห์ ควิรสงเคราะห์การจัุดัการศึึกษา เพ่ื่�อให�สังคมเห็นคุณค่าการจัุดัการศึึกษาทั�ง 

ทางคด้ัโลักแลัะคด้ัธิรรมมากขึ�น ดั�านการสาธิารณสงเคราะห์ ควิรส่งเสริมคณะสงฆ์์ให�ควิามร้�ดั�านควิาม 

ช่วิยเหล่ัอสังคมมากยิ�งขึ�น ดั�านสาธิารณ้ปการ ควิรปรับปรุง ภ้มิทัศึน์ บริเวิณวัิดั ให�ม้ควิามร่มร่�น สะอาดั 

คำาส่ำาคัญ: การม้ส่วินร่วิม; ผู้้�นำาท�องถิุ�น; การส่งเสริม; การปกครองคณะสงฆ์์

Abstract  

 The purposes of this research were: 1) to study the level of participation of local 

leaders in promoting the Sangha governance of Kosum Phisai District, Maha Sarakham 

Province; 2) to compare the level of participation of local leaders in promoting the 

Sangha governance of Kosum Phisai District; 3) to study the suggestions for the  

participation of local leaders in promoting the governance of the Sangha by applying the 

principles of the Four Iddhipada. This study was carried out by means of mixed-method 

research.  There were 231 samples and 12 key informants. The tools used in this research 

were a questionnaire and an interview form. The obtained data were interpreted by the 

social science software and contextual content analysis. 
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 The research results were as follows: 

 1) The participation of local leaders in promoting the Sangha governance of Kosum 

Phisai District Maha Sarakham Province in all six aspects was statistically rated at a high 

level 3.74 The highest mean was seen in the aspect of governance 3.93 followed by 

education, propagation, educational welfare, public utility, and public welfare 3.79, 3.77, 

3.69, 3.69, 3.68 respectively.

 2) The comparative results of the participation of local leaders in promoting 

Sangha governance suggested that local leaders with different positions participated in 

promoting the Sangha administration differently at the statistical significance level of 0.05 

and local leaders with different sex, age, and education indifferently participated in the 

promotion of Sangha governance. 

 3) The suggestions for the participation of local leaders in promoting the  

governance of the Sangha by applying the principles of the Four Iddhipada were that in 

terms of governance, the Sangha should be encouraged to act per the Dhamma and 

Discipline, the law, and the regulations of the Sangha. In terms of education, the Sangha 

should play an important role in promoting the education of young people and people.        

In terms of propagation, there should be a plan for preparing and organizing. In terms of 

educational welfare, the local leaders should support the management of education to 

make society more aware of the value of education in both secular and Dhamma cases. 

In terms of public utility, the Sangha should be encouraged to educate themselves on 

social assistance. In terms of public welfare, they should improve the landscape of the 

temple building to be shady.

Keywords: Participation; Local Leaders; Promotion; Governing the Sangha

บท้นำา
 ในอด้ัตพื่ระพืุ่ทธิศึาสนากับคนไทยม้ควิามสัมพัื่นธ์ิกันมานาน ส่วินท้�ทำาให�คนไทยม้ควิามสัมพัื่นธ์ิ

อย่างแน่นแฟ้้นกับพื่ระพุื่ทธิศึาสนามาตลัอดั ก็เพื่ราะพื่ระพุื่ทธิศึาสนา นอกจุากจุะเป็นศึาสนาแห่งเหตุผู้ลั 

ม้คุณค่าแลั�วิก็ยังเป็นศึาสนาแห่งเสร้ภาพื่ ทั�งเสร้ภาพื่ภายนอกแลัะภายในอ้กดั�วิย กล่ัาวิค่อคนไทยไดั�ใช� 

วิิถุ้ช้วิิตคลุักคล้ักับอย้่กับพื่ระพุื่ทธิศึาสนา เทิดัท้นพื่ระพุื่ทธิศึาสนา คอยให�การอุปถัุมภ์ 



310Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.4 October - December 2023

 ดัังนั�นบทบาทของพื่ระสงฆ์์กับการม้ส่วินร่วิมตั�งแต่อด้ัต จึุงเป็นเสม่อนการม้ส่วินร่วิมท้�พื่ระสงฆ์์ 

ม้ควิามใกลั�ชิดักับชุมชน เพื่ราะการเป็นผู้้�นำาดั�านจิุตใจุแลัะการสร�างควิามเข�มแข็งของชุมชน

 บทบาทของพื่ระสงฆ์์กับการพื่ัฒนานั�นเป็นสิ�งสำาคัญยิ�ง ในอด้ัตวัิดัเป็นศ้ึนย์กลัางของกิจุกรรม 

ทุกอย่าง ทั�งดั�านการศึึกษา ดั�านสาธิารณสุข แลัะศิึลัปวัิฒนธิรรรม เม่�อม้การกระจุายอำานาจุของชาติ 

ก็ไดั�ม้การกระจุายอำานาจุเกิดัม้องค์กรการบริหารส่วินท�องถิุ�น องค์กรการบริหารท�องถิุ�นไดั�ร้�บทบาทของ

พื่ระสงฆ์์มากน�อยแค่ไหน แลัะองค์การบริหารส่วินท�องถิุ�นไดั�ม้ส่วินร่วิมกับพื่ระสงฆ์์หร่อไม่ ถุ�าหากวิ่า 

พื่ระสงฆ์์ม้บทบาทเด่ันอย้่แลั�วิ แลัะเข�าไปม้ส่วินร่วิมกับองค์กรการบริหารส่วินท�องถิุ�น เพื่ราะอย้่ใน 

เขตเด้ัยวิกัน ทั�งวัิดัแลัะองค์กรการบริหารส่วินท�องถิุ�น เพื่ราะว่ิาวัิดัซึึ่�งม้พื่ระสงฆ์์เป็นผู้้�นำาแลัะเป็นจุุดัศ้ึนย์

รวิมในการพัื่ฒนา (ณัชชา ม้ลัยาพื่อ, 2548 : 1-2)

 ในปัจุจุุบันการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นกับการปกครองคณะสงฆ์์อำาเภอโกสมุพิื่สัย ไดั�ม้บทบาท

ลัดัน�อยลัง จุนเกิดัปัญหาต่าง ๆ  ตามมา จุากการเข�ามาของควิามเจุริญก�าวิหน�าทางดั�านต่าง ๆ  ไม่ว่ิาจุะเป็น

ทางดั�านเทคโนโลัย้ การศึึกษา ควิามหลัากหลัาย การเม่อง การเปล้ั�ยนแปลังทางสังคมแลัะวิัฒนธิรรม  

เป็นเหตุให�คนในชมุชน ไม่จุำาเปน็ต�องพึื่�งพื่าพื่ระสงฆ์์เหม่อนครั�งในอด้ัต เม่�อย�อนกลัับไปในอด้ัตพื่ระสงฆ์์จุะ

ม้บทบาทในการเป็นท้�พึื่�งทางดั�านจิุตใจุแลัะช่วิยแก�ปัญหาควิามทุกข์ร�อนของคนในชุมชน ไม่ว่ิาจุะเป็นทาง

กายหร่อจิุตใจุ วัิดัจึุงเป็นศ้ึนย์กลัางของคนในชุมชน คนในชุมชนมักเข�าพื่บพื่ระสงฆ์์เพ่ื่�อเป็นท้�พึื่�งแลัะ 

มักจุะไดั�รับคำาแนะนำาในการแก�ไขควิามทุกข์ร�อนต่าง ๆ (ว้ิรนุช พื่รมจัุกร แลัะ ณฐภัทร อย้่เม่อง, 2562)

 ในทางการปกครองคณะสงฆ์์ จุำาเป็นอย่างยิ�งท้�จุะเปิดัโอกาสให� พุื่ทธิบริษัท ไดั�เข�ามาม้ส่วินร่วิม

ในการดัำารงแลัะรักษาไวิ�ซึึ่�งพื่ระพุื่ทธิศึาสนา เพื่ราะตัวิสถุาบันพื่ระพุื่ทธิศึาสนาเองหร่อพื่ระสงฆ์์เองจุะ

สามารถุอย้ไ่ดั�ก็ต�องอาศัึยแรงศึรัทธิา สนับสนุนจุากคนในชุมชนแลัะท�องถิุ�นเป็นการสำาคัญ ในการทำาวิิจัุย

ในครั�งน้� จึุงอยากเห็นส่วินสำาคัญของผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้ฐานะเป็นเจุ�าของท�องท้�พ่ื่�นท้�นั�น ๆ  ไดั�เข�ามาม้ส่วินร่วิม

ในการบริหารกิจุการงานปกครองคณะสงฆ์์ เพ่ื่�อให�งานคณะสงฆ์์สามารถุพัื่ฒนาศัึกยภาพื่ของตนเอง แลัะ

องค์กรนำาไปส่้ควิามเจุริญในทุกๆดั�าน แลัะพัื่ฒนาชุมชนสังคมของตนเองให�ด้ัขึ�น 

 ดัังนั�น เพ่ื่�อให�การดัำาเนินงานการปกครองคณะสงฆ์์อำาเภอโกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม  

เป็นไปตามเป้าหมายแลัะตามวัิตถุุประสงค์ จึุงจุำาเป็นอย่างยิ�งท้�จุะอาศัึยการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น 

ในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์อำาเภอโกสุมพิื่สัย ตามหลัักการเพ่ื่�อการอย้่ร่วิมกันในบ�านเม่องแลัะ

สังคม โดัยสันติวิิธ้ิแลัะพัื่ฒนาสังคม ให�ม้ควิามยั�งย่น อย่างม้ควิามสงบสุข 
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วัตถุิ่ประส่งค์ของการว่จััย
 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ อำาเภอ

โกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม

 2. เพ่ื่�อเปร้ยบเท้ยบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ อำาเภอ

โกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม

 3. เพ่ื่�อศึึกษาข�อเสนอแนะการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์

อำาเภอโกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม ตามหลัักธิรรมอิทธิิบาท 4

ว่ธีิ์ดำาเน่นการว่จััย
 การวิิจัุยครั�งน้�เป็นการวิิจัุยแบผู้สานวิิธ้ิ (Mixed Methods Research) ซึึ่�งใช�ระเบ้ยบวิิธ้ิการวิิจัุย

เชิงปริมาณ (Quantitative research) โดัยใช�แบบสอถุาม แลัะการวิิจัุยในเชิงคุณภาพื่ (Qualitative  

research) โดัยใช�แบบสัมภาษณ์เชิงลึัก (In-Depth Interview) กับผู้้�ให�ข�อม้ลัสำาคัญ (Key Information) 

เพ่ื่�อการวิิเคราะห์ม้ควิามครอบคลุัมรอบดั�าน

 การวิิจัุยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ม้ประชากรแลัะกลุ่ัมตัวิอย่างในการวิิจัุยครั�งน้� 

ไดั�แก่ นายกเทศึมนตร้ นายกองค์การบริหารส่วินตำาบลั กำานัน ผู้้�ใหญ่บ�าน สมาชิกสภาองค์การบริหาร 

ส่วินตำาบลั สมาชิกเทศึบาลัตำาบลั จุำานวิน 548 คน กลุ่ัมตัวิอย่างจุำานวิน 231 คน จุากการคำานวิณขนาดั

ของกลุ่ัมตัวิอย่างโดัยใช�ส้ตรของ ทาโร่ ยามาเน่  

 การวิิจัุยเชิงคุณภาพื่ (Qualitative research) โดัยใช�วิิธ้ิการสัมภาษณ์เชิงลึัก ม้ผู้้�ให�ข�อม้ลัสำาคัญ 

12 ร้ป/คน ซึึ่�งเป็นผู้้�ม้ควิามน่าเช่�อถุ่อ ผู้้�นำาทางศึาสนา นายกเทศึมนตร้ นายกองค์การบริหารส่วินตำาบลั 

กำานัน ผู้้�ใหญ่บ�าน ประธิานสภาองค์การบริหารส่วินตำาบลั สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วินตำาบลั สมาชิก

เทศึบาลัตำาบลั

 การเก็บรวิบรวิม การวิิจัุยเชิงปริมาณ เก็บข�อม้ลัโดัยการสำารวิจุ จุากการแจุกแบบสอบถุาม 

การวิิจัุยเชิงคุณภาพื่ โดัยการสัมภาษณ์เชิงลึักจุากผู้้�ข�อม้ลัสำาคัญ จุำานวิน 12 ร้ป/คน 

 สถิุติท้�ใช�ในการวิิเคราะห์ระดัับเหตุผู้ลัในการตัดัสินใจุ การวิิจัุยเชิงปริมาณ โดัยหาค่าเฉล้ั�ยแลัะ 

ส่วินเบ้�ยงเบนมาตรฐาน วิิเคราะห์อิทธิิพื่ลัระหว่ิางตัวิแปร ใช�การวิิเคราะห์สหสัมพัื่นธ์ิถุดัถุอยพื่หุค้ณ แลัะ

การวิิจัุยเชิงคุณภาพื่ จุากการสัมภาษณ์เชิงลึัก จุำานวิน 12 ร้ป/คน ใช�การพื่รรณนาควิาม 
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ผู้ลการว่จััย 
 1. การม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์อำาเภอโกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดั

มหาสารคาม ทั�ง 6 ดั�าน โดัยภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับ 3.74 เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายดั�าน 

พื่บว่ิา อย้ใ่นระดัับมากทุกดั�าน เร้ยงค่าเฉล้ั�ยจุากมากไปหาน�อย พื่บว่ิา ดั�านการปกครองม้ค่าเฉล้ั�ยส้งสุดั 

เท่ากับ 3.93 รองลังมาไดั�แก่ ดั�านการศึึกษา ดั�านการเผู้ยแผู้ ่ดั�านการศึึกษาสงเคราะห ์ดั�านสาธิารณ้ปการ

แลัะดั�านการสาธิารณะสงเคราะห์ ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับ 3.79, 3.77, 3.69, 3.69 แลัะ 3.68 ตามลัำาดัับ

 2. ผู้ลัการเปร้ยบเท้ยบการม้สว่ินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ พื่บว่ิา

ผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้ตำาแหน่งต่างกัน ม้ส่วินร่วิมในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ แตกต่างกัน อย่างม้นัย

สำาคัญทางสถิุติท้�ระดัับ 0.05 แลัะผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้เพื่ศึ อายุ การศึึกษาต่างกัน ม้ส่วินร่วิมในการส่งเสริม 

การปกครองคณะสงฆ์์ ไม่แตกต่างกัน

 3. ข�อเสนอแนะ การม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ ประยุกต์

ตามหลัักอิทธิิบาท 4 พื่บว่ิา ดั�านการปกครอง ควิรส่งเสริมคณะสงฆ์์ปฏิิบัติต่อพื่ระธิรรมวิินัย กฎหมาย 

ระเบ้ยบของมหาเถุรสมาคมท้�ถุ้กต�อง ดั�านการศึึกษา คณะสงฆ์์ควิรม้บทบาทสำาคัญในการส่งเสริมการศึึกษา

ของเยาวิชนแลัะประชาชน ดั�านการเผู้ยแผู่้ ควิรม้การวิางแผู้น เตร้ยมการแลัะการจัุดัการให�การเผู้ยแผู่้

ศึาสนาให�ม้ควิามทันสมัย ดั�านการศึึกษาสงเคราะห ์ควิรสงเคราะหก์ารจัุดัการศึึกษา เพ่ื่�อให�สังคมเห็นคุณค่า

การจัุดัการศึึกษาทั�งทางคด้ัโลักแลัะคด้ัธิรรมมากขึ�น ดั�านการสาธิารณสงเคราะห์ ควิรส่งเสริมคณะสงฆ์์ 

ให�ควิามร้�ดั�านควิามช่วิยเหล่ัอสังคมมากยิ�งขึ�น ดั�านสาธิารณ้ปการ ควิรปรับปรุงภ้มิทัศึน์ ในอาคารบริเวิณวัิดั

ให�ม้ควิามร่มร่�นสะอาดั น่าเล่ั�อมใส 

อภ่ปรายผู้ลการว่จััย 
 ในการทำาวิิจัุยเร่�องการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ อำาเภอ

โกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม ผู้้�วิิจัุยไดั�พื่บประเด็ันท้�น่าสนใจุหลัายประเด็ัน จึุงไดั�นำาเสนอประเด็ันต่าง ๆ

เหล่ัานั�นมาเพ่ื่�อการอภิปรายผู้ลั ดัังน้�

 1. ระดับการมีีส่่วนร่วมีของผู้้�นำาท้�องถ่ิ่�นในการส่่งเส่ร่มีการปกครองคณะส่งฆ์์ อำาเภอโกสุ่มีพ่ิสั่ย

 จัังหวัดมีหาส่ารคามี 

           จุากผู้ลัการศึึกษา พื่บว่ิา ระดัับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะ

สงฆ์์อำาเภอโกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม โดัยรวิมอย้ใ่นระดัับมาก ท้�เป็นเช่นน้�อภิปรายไดั�ว่ิาการม้ส่วิน

ร่วิมของคนในชุมชน บ�าน วัิดั โรงเร้ยน เป็นปัจุจัุยท้�ม้สว่ินสำาคัญในการขับเคล่ั�อนชุมชนนั�นไปส่้ควิามเจุริญ

การร่วิมม่อของคนในชุมชนจุะเจุริญไดั�นั�น ต�องอาศัึยผู้้�นำาประสานควิามร่วิมม่อ ควิามสัมพัื่นธ์ิกับคน 

ในชุมชน แลัะการงานในชุมชนให�ดัำาเนินไปไดั� ซึึ่�งขัดัแย�งกับงานวิิจัุยของ พื่ระมหาสุริยา ฐิตเมธ้ิ (โฮมจุุมจัุง) 
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แลัะคณะ (2560 : 276-290) ไดั�ศึึกษาเก้�ยวิกับ “ควิามคิดัเห็นของประชาชนท้�ม้ต่อบทบาทของพื่ระสงฆ์์

ต่อการพัื่ฒนาท�องถิุ�นในเขตเทศึบาลัตำาบลัร่องคำา อำาเภอร่องคำา จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุิ” ผู้ลัการวิิจัุยพื่บว่ิา  

ควิรม้การเริ�มจัุดัทำาโครงการใหม่ ๆ ในการประกอบอาช้พื่ให�แก่ประชาชน, ควิรม้การเข�าร่วิมเป็นตัวิแทน

ภาครัฐในการอนุรักษ์สภาพื่สิ�งแวิดัลั�อมของ ชุมชน แลัะควิรม้การช่วิยเหล่ัอสังคมดั�วิยการบริจุาคปัจุจัุย 

หร่อวัิตถุุสิ�งของเคร่�องใช�ท้�จุำาเป็นเม่�อเกิดัภัยพิื่บัติต่าง ๆ โดัยภาพื่รวิมอย้่ในระดัับปานกลัาง

 2. เปรียบเที้ยบการมีีส่่วนร่วมีของผู้้�นำาท้�องถ่ิ่�นในการส่่งเส่ร่มีการปกครองคณะส่งฆ์์ อำาเภอ

โกสุ่มีพ่ิสั่ย จัังหวัดมีหาส่ารคามี จัำาแนกตามีปัจัจััยส่่วนบุคคล 

          จุากการเปร้ยบเท้ยบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ อำาเภอ

โกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม จุำาแนกตามปัจุจัุยส่วินบุคคลั 4 ดั�าน ค่อ เพื่ศึ อายุ ระดัับการศึึกษา แลัะ

ตำาแหน่ง

 1) ระดัับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ อำาเภอโกสุมพิื่สัย 

จัุงหวัิดัมหาสารคาม โดัยภาพื่รวิม จุำาแนกตามเพื่ศึ ผู้ลัวิิจัุยพื่บว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้เพื่ศึต่างกัน ม้ส่วินร่วิม 

ในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์อำาเภอโกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม ต่างกันโดัยภาพื่รวิมไม่แตกต่างกัน

เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายดั�านพื่บว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้เพื่ศึต่างกัน ม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริม 

การปกครองคณะสงฆ์์ ไม่แตกต่างกัน ซึึ่�งไม่เป็นตามสมมติฐานท้�ตั�งไวิ� จึุงไม่ยอมรับสมมติฐาน ท้�เป็นเช่นน้�

อภิปรายไดั�วิา่ ผู้้�นำาท�องถิุ�นไม่ว่ิาจุะเป็นเพื่ศึชายหร่อเพื่ศึหญงิ ไดั�ม้ส่วินร่วิมในการรว่ิมคิดั ร่วิมทำา  ร่วิมพัื่ฒนา

ม้ควิามร้� ม้ควิามสามารถุ เข�ามาม้บทบาทในการตัดัสินใจุ การกำาหนดัแผู้น นโยบายในการพัื่ฒนาชุมชน  

ขัดัแย�งกับงานวิิจัุยของ พื่ระมหาสุริยา ฐิตเมธ้ิ (โฮมจุุมจัุง) แลัะคณะ (2560 : 276-290) ไดั�ศึึกษาเก้�ยวิกับ 

ควิามคิดัเห็นของประชาชนท้�ม้ต่อบทบาทของพื่ระสงฆ์์ต่อการพื่ัฒนาท�องถิุ�นในเขตเทศึบาลัตำาบลัร่องคำา 

อำาเภอรอ่งคำาจัุงหวัิดักาฬสนิธ์ุิ” ผู้ลัการวิิจัุยพื่บว่ิา ประชาชนท้�ม้เพื่ศึต่างกัน ม้ควิามคดิัเห็นต่อบทบาทของ

พื่ระสงฆ์์ต่อการพัื่ฒนา แตกต่างกัน

 2) ระดัับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ อำาเภอโกสุมพิื่สัย 

จัุงหวัิดัมหาสารคาม โดัยภาพื่รวิมจุำาแนกตามอาย ุผู้ลัวิิจัุยพื่บว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้อายตุ่างกัน การม้ส่วินร่วิม

ในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์อำาเภอโกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม ต่างกันโดัยภาพื่รวิมไม่แตกต่างกัน

ซึึ่�งไม่เป็นตามสมมติฐานท้�ตั�งไวิ�   จึุงไม่ยอมรับสมมติฐาน ท้�เป็นเช่นน้�อภิปรายไดั�ว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�นส่วินใหญ่

อย้่ในช่วิงอายุ 50 - 59 ปี ซึึ่�งเป็นช่วิงของวัิยผู้้�ใหญ่ม้แนวิคิดั ประสบการณ์ การพัื่ฒนาชุมชนท้�หลัากหลัาย

ประกอบกับม้ควิามเช่�อมั�นในการตัดัสินใจุม้ควิามมุ่งมั�นในการทำางาน จึุงเป็นปัจุจัุยหนึ�งท้�ส่งผู้ลัต่อการพัื่ฒนา

ชุมชนในระดัับหนึ�ง ขัดัแย�งกับงานวิิจัุยของพื่ระวิสันต์ วิสนฺตเวิท้ (หงอกชัย) แลัะคณะ (2564 : 71-82)  

ไดั�วิิจัุยเร่�อง การม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ อำาเภอเม่อง จัุงหวัิดัขอนแก่น
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 ผู้ลัวิิจัุยพื่บว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้อายุ แตกต่างกัน ในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ แตกต่างกันขัดัแย�งกับ

งานวิิจัุยของว้ิระยุทธิ ยะสาย (2561 : 63-73) ไดั�วิิจัุยเร่�อง “บทบาทพื่ระสังฆ์าธิิการในการบริหารกิจุการ

คณะสงฆ์์อำาเภอบางปะอนิ จัุงหวัิดัพื่ระนครศึร้อยธุิยา” ผู้ลัการวิิจัุยพื่บว่ิา พื่ระสงฆ์์ท้�ม้อายตุ่างกัน ม้ระดัับ

ควิามคิดัเห็นของพื่ระสงฆ์์ต่อบทบาทของพื่ระสังฆ์าธิิการในการบริหารกิจุการคณะสงฆ์์ เขตอำาเภอ

บางปะอิน จัุงหวัิดัพื่ระนครศึร้อยุธิยา ไม่แตกต่างกัน

 3) ระดัับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์อำาเภอโกสุมพิื่สัย 

จัุงหวัิดัมหาสารคาม โดัยภาพื่รวิม จุำาแนกตามระดัับการศึึกษา ผู้ลัวิิจัุยพื่บว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้การศึึกษา 

ต่างกัน การม้ส่วินร่วิมในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์อำาเภอโกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคามต่างกัน 

โดัยภาพื่รวิมไม่แตกต่างกัน ซึึ่�งไม่เป็นตามสมมติฐานท้�ตั�งไวิ� จึุงไม่ยอมรับสมมติฐาน ท้�เป็นเช่นน้� อภิปราย

ไดั�ว่ิา การศึึกษาของผู้้�นำาท�องถิุ�น เป็นส่วินหนึ�งของการจัุดัระบบแนวิคิดั การจัุดัลัำาดัับควิามสำาคัญของปัญหา

อ้กทั�งการม้การศึึกษาส้งประกอบกับการม้ประสบการณ์ในการพัื่ฒนาชุมชน การเม่องการปกครองจุะส่งผู้ลั

ต่อการพัื่ฒนาชุมชนให�เข็มแข็ง สอดัคลั�องกับงานวิิจัุยของ พื่ระศึรัณย์วิุฒิ ป.ปญฺฺญาพื่หุโลั (จิุนดัาไพื่สิฐ) 

แลัะคณะ (2562 : 33-44) ไดั�วิิจัุยเร่�อง บทบาทการปกครองคณะสงฆ์์ของพื่ระสังฆ์าธิิการในอำาเภอ

เดิัมบางนางบวิชจุงัหวัิดัสุพื่รรณบรุ้ ผู้ลัการวิิจัุยพื่บวิา่พื่ระสงฆ์์ท้�ม้การศึึกษาตา่งกัน ม้ควิามเหน็ต่อบทบาท

การปกครองคณะสงฆ์์ของพื่ระสังฆ์าธิิการในอำาเภอเดิัมบางนางบวิช จัุงหวัิดัสุพื่รรณบุร้ ไม่แตกต่างกัน 

 4) ระดัับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ อำาเภอโกสุมพิื่สัย 

จัุงหวัิดัมหาสารคาม โดัยภาพื่รวิม จุำาแนกตามตำาแหน่ง ผู้ลัวิิจัุยพื่บว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้ตำาแหน่งต่างกัน  

การม้ส่วินร่วิมในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์อำาเภอโกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม โดัยรวิมแตกต่างกัน

อยา่งม้นัยสำาคัญทางสถุติิท้� 0.05 จึุงยอมรบัสมมตฐิาน ท้�เป็นเช่นน้� อภิปรายไดั�ว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้ตำาแหนง่

ต่างกัน ย่อมม้ประสบการณ์ท้�แตกต่างกัน ม้โอกาสไดั�นำาสิ�งท้�ตนเองเคยเห็น เคยรับฟั้งมาพ้ื่ดัคุยกับผู้้�นำา 

ในชุมชนของตนเองเพ่ื่�อเป็นแนวิทางในการพื่ัฒนาชุมชน โดัยการปรับกิจุกรรมหร่อแนวิทางให�เหมาะสม

สอดัคลั�องกับสภาพื่พ่ื่�นท้� จึุงทำาให�การม้ส่วินร่วิมแตกต่างกัน ขัดัแย�งกับงานวิิจัุยของว้ิระยทุธิ ยะสาย (2561 

: 63-73) ไดั�วิิจัุยเร่�อง บทบาทพื่ระสังฆ์าธิิการในการบริหารกิจุการคณะสงฆ์์อำาเภอบางปะอิน จัุงหวัิดั

พื่ระนครศึร้อยุธิยาผู้ลัการวิิจัุยพื่บว่ิา พื่ระสงฆ์์ท้�ม้ตำาแหน่งต่างกัน ม้ระดัับควิามคิดัเห็นของพื่ระสงฆ์์ต่อ

บทบาทของพื่ระสังฆ์าธิิการในการบริหารกิจุการคณะสงฆ์์ เขตอำาเภอบางปะอิน จัุงหวัิดัพื่ระนครศึร้อยุธิยา 

ไม่แตกต่างกัน  

 3. ผู้ลเปรียบเที้ยบการมีีส่่วนร่วมีของผู้้�นำาท้�องถ่ิ่�นในการส่่งเส่ร่มีการปกครองคณะส่งฆ์์ อำาเภอ

โกสุ่มีพ่ิสั่ย จัังหวัดมีหาส่ารคามี 

 ตามหลัักอิทธิิบาท 4 จุากการเปร้ยบเท้ยบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครอง
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คณะสงฆ์์อำาเภอโกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม จุำาแนกตามหลัักอิทธิิบาท 4 โดัยภาพื่รวิมอย้ใ่นระดัับมาก

ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะ ผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้อิทธิิบาท 4 ต่างกัน ม้ส่วินร่วิมในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์

อำาเภอโกสุมพิื่สัย จัุงหวัิดัมหาสารคาม โดัยภาพื่รวิมแตกต่างกัน อย่างม้นัยสำาคัญทางสถิุติท้� 0.05 ซึึ่�งเป็น

ตามสมมติฐานท้�ตั�งไวิ� จึุงยอมรับสมมติฐานท้�เป็นเช่นน้� อภิปรายไดั�ว่ิาอิทธิิบาท 4 น้� ผู้้�นำาท�องถิุ�นม้ส่วินร่วิม

ในการพื่อใจุกับการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ วิิริยะ ค่อ ควิามเพ้ื่ยร ควิรขยันในการตรวิจุด้ัตัวิเองว่ิา

ม้ควิามพื่ร�อมหร่อไม่ จิุตตะ ค่อ ตั�งจิุตรับร้�ในสิ�งท้�จุะเกิดัขึ�น วิิมังสา ค่อ ควิรม้ควิามไตร่ตรอง แลัะ 

หมั�นใช�ปัญญาพิื่จุารณาใคร่ครวิญ ตรวิจุหาเหตุผู้ลัแลัะตรวิจุสอบข�อยิ�งหย่อนในสิ�งท้�ทำานั�น ๆ จึุงจุะทำาให�

พื่ระพุื่ทธิศึานาม้ควิามมั�นคงอย้่ค่้สังคมตลัอดัไป ซึึ่�งสอดัคลั�องกับงานวิิจัุยของพื่ระคร้นิมิตสาธุิวัิฒน์  

(บุญเม่อง ชวิโน) แลัะคณะ (2564 : 44-57) ไดั�วิิจัุยเร่�อง แนวิทางการบริหารกิจุการคณะสงฆ์์ดั�วิยหลััก

สังคหวัิตถุุของพื่ระสังฆ์าธิิการในเขตปกครองอำาเภอหนองแสง จัุงหวัิดัอุดัรธิาน้ ผู้ลัการวิิจัุยพื่บวิ่า  

สังคหวัิตถุุ 4 เป็นหลัักธิรรมท้�เป็นเคร่�องยึดัเหน้�ยวินำ�าใจุของผู้้�อ่�น ผู้้กไมตร้ เอ่�อเฟ้้�อเก่�อก้ลั เป็นหลัักการ

สงเคราะห์ซึึ่�งกันแลัะกัน ไดั�แก่ การให�การเส้ยสลัะการพ้ื่ดัจุาดั�วิยถุ�อยคำาท้�สุภาพื่ การประพื่ฤติในสิ�งท้�เป็น

ประโยชน์แก่ผู้้�อ่�น มุ่งสงเคราะห์แลัะประสานคนให�เกิดัควิามสามัคค้ขึ�น ก่อให�เกิดัจัุดัการบริหารงานต่าง ๆ  

อย่างม้ประสิทธิิภาพื่ โดัยภาพื่รวิมแตกต่างกัน 

ข�อเส่นอแนะ
 1. ข�อเส่นอแนะเพ่ิ�อนำาผู้ลการว่จััยไปปฏ่ิบัต่

 ควิรม้แนวิทางการพัื่ฒนาร้ปแบบการบริหารของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์

ตามหลัักอิทธิิบาท 4 ม้แนวิโน�มการพัื่ฒนาการบริหารของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์

ทั�ง 6 ดั�าน ให�ด้ัขึ�น ควิรทำาอย่างจุริงจัุง ใส่ใจุในแต่ลัะดั�านให�มากกว่ิาน้� จุะทำาให�การบริหารของผู้้�นำา 

ท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ม้ประสิทธิิภาพื่มากขึ�นในอนาคต

 2. ข�อเส่นอแนะในการว่จััยครั�งต่อไป

 ควิรศึึกษาเปร้ยบเท้ยบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์อ่�น 

หร่อจุากท�องถิุ�นอ่�น ๆ เพ่ื่�อให�ไดั�ผู้ลัการศึึกษท้�กวิ�างขวิางแลัะใช�เป็นแนวิทางในการบริหารงานให�ม้

ประสิทธิิภาพื่มากขึ�น
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องค์ความีร้�ใหม่ี

ภาพิที้� 1 องค์ควิามร้�ท้�ไดั�จุากการวิิจัุย

 ผู้ลัของการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ อำาเภอโกสุมพิื่สัย 

จัุงหวัิดัมหาสารคาม ทำาให�การบริหารของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์์ ม้ประสิทธิิภาพื่

มากขึ�นในอนาคต แลัะทำาให�คนในชุมชนอย้่ดั�วิยกัน อย่างสงบสุขแลัะยั�งย่นส่บไป
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บทำคั์ดย่อ

	 การวิิจัุยครั�งน้ี้�ม้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อศึึกษาระดัับแลัะเปร้ยบเท้ยบการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้	

แนี้วิทางการประยุกต์หลัักพุื่ทธธรรมเพ่ื่�อส่งเสริมการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจุัดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้า 

ท้องถิุ�นี้	 โดัยวิิจัุยแบบผสานี้วิิธ้	 การวิิจัุยเชิงเอกสารสัมภาษณ์เชิงลึักผ้้ให้ข้อม้ลัท้�สำาคัญจุำานี้วินี้	 9	 ร้ป/คนี้	

การวิิจัุยเชิงปริมาณเก็บข้อม้ลัด้ัวิยแบบสอบถุามกลุ่ัมตัวิอย่าง	 จุำานี้วินี้	 366	 ร้ป/คนี้	 แลัะวิิเคราะห์ข้อม้ลั

ด้ัวิยสถิุติเชิงพื่รรณา

	 ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา	

	 1.	ระดัับการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ขององค์การบริหารส่วินี้ตำาบลั

คอนี้สวิรรค์	โดัยรวิมอย้่ในี้ระดัับปานี้กลัาง		พิื่จุารณาเป็นี้รายด้ัานี้โดัยเร้ยงจุากมากไปหาน้ี้อย	ดัังน้ี้�		

* 	ได้ัรับบทควิาม:	19	มิถุุนี้ายนี้	2566;	แก้ไขบทควิาม:	19	ธันี้วิาคม	2566	;	ตอบรับต้พิื่มพ์ื่:	27	ธันี้วิาคม	2566						

			Received:	19	June	2023;		Revised:	19	December	2023;		Accepted:	27	December	2023
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	 1)	ด้ัานี้การตัดัสินี้ใจุ		2)	ด้ัานี้การวิางแผนี้	3)	ด้ัานี้การดัำาเนิี้นี้การ	แลัะ	4)	ด้ัานี้การติดัตามแลัะ

ประเมินี้ผลั	

	 2.	เปร้ยบเท้ยบการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ขององค์กรปกครอง

ส่วินี้ท้องถิุ�นี้กรณ้องค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	 พื่บว่ิา	 ประชาชนี้ท้�ม้	 เพื่ศึ	 อายุ	 การศึึกษา	 แลัะ

อาช้พื่	 ท้�ต่างกันี้	 ม้ส่วินี้ร่วิมในี้การจุัดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ขององค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์		

อำาเภอคอนี้สวิรรค์	จัุงหวัิดัชัยภ้มิ	แตกต่างกันี้	

	 3.	 แนี้วิทางการประยุกต์ใช้หลัักพุื่ทธธรรมเพ่ื่�อส่งเสริมการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจุัดัทำา

แผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้	พื่บว่ิา	1)	ประชาชนี้ได้ัเข้าร่วิมประชุม	 ร่วิมคิดั	กำาหนี้ดัแนี้วิทางการพัื่ฒนี้าเพ่ื่�อเสนี้อ	

แก้ไข	 แลัะลัดัปัญหาของท้องถิุ�นี้	 โดัยใช้หลัักเมตตามโนี้กรรมแลัะหลัักทิฏฐิิสามัญญตา	 2)	 ม้ส่วินี้ร่วิม 

ในี้การวิางแผนี้การพัื่ฒนี้า	 กำาหนี้ดัยุทธศึาสตร์	 จัุดัเตร้ยมข้อม้ลั	 จัุดัลัำาดัับควิามสำาคัญของปัญหา	 แลัะ 

ม้ส่วินี้ร่วิมในี้การรับฟัังการประชุมสภาองค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัโดัยใช้หลัักเมตตาวิจุ้กรรม	3)	ม้ส่วินี้ร่วิม

เป็นี้กรรมการในี้การดัำาเนิี้นี้งานี้ตามแผนี้พัื่ฒนี้า	อบต.		ด้ัแลัสาธารณะประโยชน์ี้ของชุมชนี้ร่วิมกันี้	ป้องกันี้

แลัะปราบปรามยาเสพื่ติดัภายในี้ชุมชนี้	 โดัยใช้หลัักสาธารณโภค้	 แลัะหลัักเมตตากายกรรม	 แลัะ 

4)	 ประชาชนี้ม้ส่วินี้ร่วิมในี้การเสนี้อแนี้ะแนี้วิทางการดัำาเนิี้นี้งานี้ของ	 อบต.	 ติดัตามแลัะประเมินี้ผลั 

แผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้	ควิามคุ้มค่าของแผนี้จุากงบประมาณท้�ใช้	โดัยใช้หลัักส้ลัสามัญญตา	

ค์ำาส่ำาคั์ญ: แผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้;	องค์การบริหารส่วินี้ตำาบลั;	การม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้

Abstract  

	 The	 objectives	 of	 the	 research	 were	 to	 study	 and	 compare	 the	 people’s	 

participation	 and	 the	 application	 of	 the	 Buddhadhamma	 to	 support	 the	 people’s	 

participation in local development planning through the mixed research.  The qualitative 

research	 collected	 	 data	 by	 in-depth	 interview	 from	 9	 key	 informants	 while	 the	 

quantitative	research	collected		data	by	questionnaires	from	366	samples	and	the	data	

were	analyzed	by	descriptive	statistics.	

	 The	result	found	that

	 1.	 The	 level	 of	 the	 people’s	 participation	 in	 local	 development	 planning	 of	 

Konsawan	Subdistrict	Administrative	Organization	totally	was	middle,	classified	by	side	

from	high	to	low	as	follows:	1)		Decision	2)	Planning	3)		Operation		and		4)		Follow-up	

and Assessment.
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	 2.	The	comparison	of	the	people’s	participation	in	local	development	planning	

of	the	local	administrative	organization,		the	case	of	Konsawan	Subdistrict	Administrative	

Organization	found	that	the	people	with	different	sex,	age,	educations	and	occupations	

had	 different	 participations	 in	 local	 development	 planning	 of	 Konsawan	 Subdistrict	 

Administrative	Organization	,		Konsawan	District,	Chaiyaphum	Province.

	 3.	The	application	of	Saraniya	Dhamma	to	support	the	people’s	participation	in	

local	development	planning	found	that		1)		The	people	joined	meetings	to	discuss	and	

design	ways	of	development	in	order	to	solve	and	reduce	local	problems	by	means	of	

the	principle	of	Metta	Manokamma	and	Ditthi	Samannata.	2)		The	people	participated	

in	planning	development,	designating	 strategy,	preparing	 information,	 sequencing	 the	

importance	of	problems	and	attending	the	meetings	of	the	council	of	the	subdistrict	

administrative	organizations	by	means	of	Metta	Vacikamma.			3)		The	people	participated	

as	members	to	operate	the	developing	plans	of	the	subdistrict	administrative	organizations,		

care	the	community’s	common	interest,	prevent	and	suppress	the	addicted	drugs	in	the	

community	by	means	of	Sadharana	Bhogi	and	Metta	Kayakamma,		and		4)		The	people	

participated	to	suggest	the	ways	to	operate	the	subdistrict	administrative	organizations,		

follow	up	and	assess	the	local	developing	plans	and		valuate		the	plans	according	to	

the	budget	by	means	of	Sila	Samannata.

Keywords:	Local	Development	Plan;	Subdistrict	Administrative	Organization;		The	People’s	

Participation

บทำนำา
	 ยุทธศึาสตร์ชาติหร่อแนี้วินี้โยบายการบริหารราชการแผ่นี้ดิันี้มาตรา	 38	 รัฐิต้องดัำาเนิี้นี้การ 

ตามแนี้วินี้โยบายด้ัานี้การบริหารราชการแผ่นี้ดิันี้	1)	บริหารราชการแผ่นี้ดิันี้ให้เป็นี้ไปเพ่ื่�อการพัื่ฒนี้าสังคม

เศึรษฐิกิจุแลัะควิามมั�นี้คงของประเทศึอย่างยั�งย่นี้	 ช่วิยส่งเสริมการดัำาเนิี้นี้การตามปรัชญาเศึรษฐิกิจุ 

พื่อเพ้ื่ยง	 แลัะคำานึี้งถึุงผลัประโยชน์ี้ของประเทศึชาติในี้ภาพื่รวิมเป็นี้สำาคัญ	 2)	 จัุดัระบบบริหารราชการ 

ส่วินี้กลัาง	 ส่วินี้ภ้มิภาค	 ส่วินี้ท้องถิุ�นี้	 ให้ม้ขอบเขตอำานี้าจุหน้ี้าท้�แลัะควิามรับผิดัชอบท้�ชัดัเจุนี้เหมาะสม 

แก่การพัื่ฒนี้าประเทศึแลัะสนัี้บสนุี้นี้ให้จัุงหวัิดัม้แผนี้แลัะงบประมาณเพ่ื่�อพัื่ฒนี้าจัุงหวัิดัเพ่ื่�อประโยชน์ี้ 

ของประชาชนี้ในี้พ่ื่�นี้ท้�	 3)	 การกระจุายอำานี้าจุให้แก่องค์กรปกครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ซึึ่�งสามารถุตัดัสินี้ใจุ 
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ในี้กิจุการในี้ท้องถิุ�นี้ของตนี้เองได้ั	 ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้สามารถุเข้าไปม้ส่วินี้ร่วิม 

ในี้การดัำาเนิี้นี้การตามนี้โยบายพ่ื่�นี้ฐิานี้ของรัฐิ	 อันี้ได้ัแก่การพัื่ฒนี้าเศึรษฐิกิจุท้องถิุ�นี้	ระบบสาธารณ้ปโภค

แลัะสาธารณ้ปการ	 ซึึ่�งเป็นี้ปัจุจัุยพ่ื่�นี้ฐิานี้ของประชาชนี้ในี้ท้องถิุ�นี้	 ด้ัานี้สารสนี้เทศึให้ดัำาเนี้ินี้การพัื่ฒนี้า 

ให้เกิดัควิามเท่าเท้ยมกันี้ทั�วิประเทศึ	 รวิมทั�งการพื่ัฒนี้าจัุงหวัิดัให้ม้ควิามพื่ร้อมในี้ทุกด้ัานี้เพ่ื่�อให้เป็นี้

ศ้ึนี้ย์กลัางขององค์กรส่วินี้ท้องถิุ�นี้โดัยให้คำานึี้งถึุงเจุตนี้ารมณ์แลัะควิามต้องการของประชาชนี้ในี้จัุงหวัิดันัี้�นี้	

4)	 ระบบงานี้ภาครัฐิโดัยมุ่งเนี้้นี้การพื่ัฒนี้าคุณภาพื่	 คุณธรรมจุริยธรรมของเจุ้าหน้ี้าท้�ของรัฐิ	 ปรับปรุง 

ร้ปแบบวิิธ้การทำางานี้	 เพ่ื่�อให้การบริหารราชการแผ่นี้ดิันี้เป็นี้ไปอย่างม้ประสิทธิภาพื่แลัะส่งเสริมให้ 

หน่ี้วิยงานี้ของรัฐิใช้หลัักการบริหารจัุดัการบ้านี้เม่องท้�ด้ัเป็นี้แนี้วิทางในี้การปฏิบัติราชการ	5)	การจัุดัระบบ

ราชการแลัะหนี้่วิยงานี้ของรัฐิ	 เพ่ื่�อให้การจัุดัทำาแลัะการให้บริการสาธารณะเป็นี้ไปอย่างรวิดัเร็วิ 

ม้ประสิทธิภาพื่	โปร่งใส	แลัะสามารถุตรวิจุสอบได้ั	โดัยคำานึี้งถึุงการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้	6)	ให้หน่ี้วิยงานี้

ทางกฎหมายท้�ม้หน้ี้าท้�ให้ควิามเห็นี้เก้�ยวิกับการดัำาเนิี้นี้งานี้ของรัฐิตามกฎหมายแลัะตรวิจุสอบการตรา

กฎหมายของรัฐิดัำาเนี้ินี้การอย่างอิสระเพ่ื่�อให้การบริหารราชการแผ่นี้ดิันี้เป็นี้ไปตามหลัักนี้ิติธรรม	 

7)	 จัุดัให้ม้แผนี้พัื่ฒนี้าการเม่องรวิมทั�งจัุดัตั�งให้ม้สภาพัื่ฒนี้าการเม่องท้�ม้ควิามเป็นี้อิสระเพ่ื่�อติดัตามซึ่อง 

ให้ม้การปฏิบัติตามแผนี้ดัังกล่ัาวิอย่างเคร่งครัดั	8)	ดัำาเนิี้นี้การให้ข้าราชการแลัะเจุ้าหน้ี้าท้�ของรัฐิได้ัรับสิทธิ

ประโยชน์ี้อย่างเหมาะสม	(สำานัี้กงานี้เลัขาธิการสภาผ้้แทนี้ราษฎร,	2550)

	 ประเทศึไทยจัุดัระเบ้ยบบริหารราชการแผ่นี้ดิันี้แบ่งออกเป็นี้	3	ส่วินี้	ค่อ	1)	การบริหารราชการ

ส่วินี้กลัาง	ม้อำานี้าจุหน้ี้าท้�ในี้การกำาหนี้ดันี้โยบายแลัะวิางแผนี้ในี้ภาพื่รวิมของชาติ	เพ่ื่�อควิามก้าวิหน้ี้าแลัะ

อย้่ด้ักินี้ด้ั	ของประชาชนี้ทั�งประเทศึ	โดัยผ้้ท้�ม้บทบาทในี้การกำาหนี้ดั	นี้โยบายแลัะวิางแผนี้ค่อรัฐิบาลัแลัะ

คณะรัฐิมนี้ตร้	 ส่วินี้หน่ี้วิยงานี้	 ท้�นี้ำานี้โยบายแลัะแผนี้เหล่ัาน้ี้�ไปปฏิบัติค่อ	 กระทรวิง	 ทบวิง	 กรม	 ต่าง	 ๆ	 

ซึึ่�งม้ฐิานี้ะเปน็ี้นิี้ติบุคคลั	นี้อกจุากน้ี้�	ราชการสว่ินี้กลัาง	ยงัทำาหนี้า้ท้�บริหารควิบคมุราชการสว่ินี้ภ้มิภาค	แลัะ

กำากับด้ัแลั	ราชการส่วินี้ท้องถิุ�นี้อ้กด้ัวิย	2)	การบริหารราชการส่วินี้ภ้มิภาค	เป็นี้การจัุดัการปกครอง	แลัะ

บริหาร	ภายใต้หน่ี้วิยงานี้ของส่วินี้กลัาง	ค่อ	กระทรวิง	ทบวิง	กรม	ต่าง	ๆ	มอบอำานี้าจุให้ข้าราชการหร่อ 

ผ้้แทนี้ของหน่ี้วิยงานี้ตนี้	ไปปฏิบัติงานี้ในี้พ่ื่�นี้ท้�ส่วินี้ภ้มิภาค	(จัุงหวัิดั	อำาเภอ)	แลัะ	3)	การบริหารราชการ

ส่วินี้ท้องถิุ�นี้	เป็นี้การจัุดัการปกครองท้�ส่วินี้กลัาง	กระจุายอำานี้าจุการปกครองแลัะการบริหารให้ผ้้ท้�อย้่ในี้

พ่ื่�นี้ท้�ได้ั	(สถุาบันี้พื่ระปกเกล้ัา,	2556	:	13)

	 การม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้เป็นี้เร่�องสำาคัญท้�รัฐิธรรมน้ี้ญได้ักำาหนี้ดัไว้ิชัดัเจุนี้	 เพ่ื่�อเป็นี้การ 

เปิดัโอกาสให้ประชาชนี้ผ้้ม้ส่วินี้ได้ัเส้ยในี้การดัำาเนิี้นี้การต่าง	 ๆ	 ของภาครัฐิได้ัเข้ามารับร้้	 ข้อม้ลัข่าวิสาร	 

ได้ัม้โอกาสมาแสดังควิามคิดัเห็นี้	 แสดังควิามห่วิงกังวิลัต่อแนี้วิทางการดัำาเนิี้นี้การของเจุ้าหน้ี้าท้�รัฐิต่อการ 

ตัดัสินี้ใจุของผ้้บริหารส่วินี้ท้องถิุ�นี้	 ซึึ่�งรวิมไปถึุงการมาร่วิม	แลักเปล้ั�ยนี้ควิามคิดัเห็นี้	 ข้อม้ลั	 ร่วิมตัดัสินี้ใจุ	

รับผลัจุากการตัดัสินี้ใจุให้การปรึกษาหาร่อแลัะร่วิมกันี้ประเมินี้ผลัการดัำาเนิี้นี้การของหน่ี้วิยงานี้ของรัฐิ	
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ซึึ่�งในี้ท้�น้ี้�ค่อ	 องค์กรปกครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้	 ถุ่อเป็นี้พ่ื่�นี้ฐิานี้ในี้วิิถุ้ทางประชาธิปไตยท้�สำาคัญยิ�งเพ่ื่�อให้มั�นี้ใจุ 

ได้ัว่ิาสิ�งท้�ประชาชนี้มองว่ิาจุำาเป็นี้	เร่งด่ัวินี้	สำาคัญ	ห่วิงกังวิลั	เป็นี้ปัญหา	จุะได้ัรับการตอบสนี้องหร่อแก้ไข

อย่างเป็นี้ผลั	ชาวิบ้านี้เป็นี้ผ้้ท้�อย้่ในี้พ่ื่�นี้ท้�นัี้�นี้	ๆ 	จึุงม้ข้อม้ลัในี้พ่ื่�นี้ท้�แลัะม้ควิามเข้าใจุพ่ื่�นี้ท้�ของตนี้ด้ักว่ิาผ้้อ่�นี้

เม่�อได้ัรับข้อม้ลัท้�เป็นี้ประโยชนี้์	 เช่นี้	 สถิุติการเกิดั	 แก่	 เจ็ุบ	 ตาย	 ควิามเป็นี้อย้่ต่าง	 ๆ	 ก็จุะสามารถุ	 

คิดัวิิเคราะห์ได้ัว่ิาต้องการเห็นี้ชุมชนี้ของตนี้เป็นี้อย่างไร	เม่�อท้องถิุ�นี้ม้งบประมาณมาสนัี้บสนุี้นี้จุะได้ัร่วิมกันี้

คิดัโครงการแลัะกิจุกรรมท้�ตอบสนี้องควิามต้องการของชาวิบ้านี้แลัะจัุดัลัำาดัับควิามสำาคัญตามควิาม

ต้องการของชาวิบา้นี้อยา่งม้เหตุผลัอ้กด้ัวิย	ตลัอดัจุนี้รบัร้้ว่ิางบประมาณของทอ้งถิุ�นี้	ม้จุำากัดั	แลัะควิรจุดััสรร

อย่างไร	ถุ้าไม่พื่อจุะหาจุากท้�ใดั	

	 แผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้หร่อท้เร้ยกอ้กอย่างหนึี้�งว่ิาแผนี้ยุทธศึาสตร์นัี้�นี้	จึุงเป็นี้แผนี้พัื่ฒนี้าขององค์กร

ปกครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ท้�ใช้เป็นี้กรอบแนี้วิทางในี้การพัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ให้สอดัคล้ัองกับสภาพื่ปัญหาควิามต้องการ

ของประชาชนี้แลัะต้องม้ควิามสอดัคลั้องกับระเบ้ยบว่ิาด้ัวิยการประสานี้แผนี้พื่ัฒนี้าท้องถิุ�นี้ระดัับจัุงหวัิดั

ซึึ่�งม้แผนี้ยุทธศึาสตร์การพัื่ฒนี้ากลุ่ัมจัุงหวัิดัตลัอดัจุนี้การบ้รณาการแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ให้ม้การบ้รณาการ

ร่วิมกันี้การพัื่ฒนี้าขององค์กรปกครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้จัุงหวัิดัให้เป็นี้ไปในี้ทิศึทางเด้ัยวิกันี้	 กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิุ�นี้	 (กรมส่งเสริมการปกครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้,	 2548	 :	 7)	 แลัะยังเป็นี้เคร่�องม่อท้�สำาคัญ 

อย่างยิ�งท้�จุะช่วิยสนัี้บสนุี้นี้องค์กรปกครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้การวิิเคราะห์สภาพื่ปัญหาแลัะควิามต้องการ 

ของท้องถิุ�นี้	 เพ่ื่�อนี้ำาไปส่้การกำาหนี้ดัจุุดัมุ่งหมายของการพัื่ฒนี้า	 การกำาหนี้ดัภารกิจุแลัะแนี้วิทางการ 

ดัำาเนิี้นี้งานี้	 เพ่ื่�อนี้ำาไปส่้จุุดัมุ่งหมายอย่างเป็นี้ระบบทำาให้ปัญหาแลัะควิามต้องการได้ัรับการตอบสนี้อง 

อย่างเหมาะสมแล้ัวิยังม้การบริหารทรัพื่ยากรท้�ม้อย่้อย่างจุำากัดัให้เกิดัประโยชน์ี้ส้งสุดั	(พื่วิงทอง	โยธาใหญ่,	

2545)

วัตำถุิ่ประส่งค์์ของการว่จััย
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ขององค์การบริหาร

ส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	อำาเภอคอนี้สวิรรค์	จัุงหวัิดัชัยภ้มิ

	 2.	 เพ่ื่�อเปร้ยบเท้ยบการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ขององค์การ

บริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	อำาเภอคอนี้สวิรรค์	จัุงหวัิดัชัยภ้มิ	จุำาแนี้กตามอายุ	เพื่ศึ	การศึึกษา	แลัะอาช้พื่

		 3.	เพ่ื่�อศึึกษาแนี้วิทางการประยกุต์หลัักสาราณ้ยธรรมเพ่ื่�อสง่เสริมการม้สว่ินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้

การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ขององค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	อำาเภอคอนี้สวิรรค์	จัุงหวัิดัชัยภ้มิ
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

ว่ธีดำาเน่นการว่จััย
	 การวิิจัุยเร่�อง	 การม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ขององค์กรปกครอง

ส่วินี้ท้องถิุ�นี้		:	ศึึกษาเฉพื่าะกรณ้องค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	อำาเภอคอนี้สวิรรค์	จัุงหวัิดัชัยภ้มิ

ผ้้วิิจัุยใช้ระเบ้ยบวิิธ้วิิจัุยแบบผสานี้วิิธ้	 (Mixed	Methods	 Research)	 โดัยใช้ระเบ้ยบวิิธ้วิิจัุยเชิงปริมาณ	

(Quantitative	Research)	แลัะการวิิจัุยเชิงคุณภาพื่	(Qualitative	Research)	โดัยการเก็บรวิบรวิมข้อม้ลั

ด้ัวิยวิิธ้การแจุกแบบสอบถุามกับกลุ่ัมตัวิอย่างท้�กำาหนี้ดัไว้ิ

	 1.	 การวิิจัุยเชิงคุณภาพื่	 ในี้การวิิจัุยครั�งน้ี้�ใช้การสุ่มตัวิอย่างแบบเจุาะจุงกับผ้้ทรงคุณวุิฒิท้�เป็นี้ 

ผ้้เช้�ยวิชาญด้ัานี้ต่าง	ๆ	ท้�เก้�ยวิข้องกับการวิิจัุย	ได้ัแก่	1)	พื่ระสังฆาธิการในี้อำาเภอคอนี้สวิรรค์	จุำานี้วินี้	2	ร้ป	

2)	 ผ้้ม้ส่วินี้เก้�ยวิข้องกับการจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้	จุำานี้วินี้	3	คนี้	3)	 ผ้้นี้ำาทางการเม่องท้องถิุ�นี้จุำานี้วินี้	 

2	คนี้	แลัะ	4)	นัี้กวิิชาการด้ัานี้รัฐิศึาสตร์จุำานี้วินี้	2	คนี้	รวิมทั�งสิ�นี้จุำานี้วินี้	9	ร้ป/คนี้	โดัยเก็บรวิบรวิมข้อม้ลั

ด้ัวิยวิิธ้การสัมภาษณ์เชิงลึัก	(In	depth	Interview)	เพ่ื่�อเก็บรวิบรวิมข้อม้ลั	โดัยเคร่�องม่อ	เป็นี้แบบสัมภาษณ์

แบบม้โครงสร้าง	(Structure	Interview)	ซึึ่�งเป็นี้การตั�งคำาถุามแบบปลัายเปิดั	(Open	ended	Questions)	

(Miles	M.B.	&	Huberman	A.M.,	1994	:	5)

	 2.	 การวิิจัุยเชิงปริมาณ	 ผ้้วิิจัุยได้ัเก็บรวิบรวิมข้อม้ลัจุากประชาชนี้ท้�ม้อายุ	 18	 ปีบริบ้รณ์ขึ�นี้ไป 

อาศัึยอย้เ่ขตพ่ื่�นี้ท้�องค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	อำาเภอคอนี้สวิรรค์	 จัุงหวัิดัชัยภ้มิ	รวิมประชากร

ทั�งสิ�นี้จุำานี้วินี้	 4,313	 คนี้	 โดัยใช้วิิธ้การสุ่มตัวิอย่างจุากประชากรในี้พ่ื่�นี้ท้�กลุ่ัมตัวิอย่างแลัะสุ่มตัวิอย่าง 

ตามโควิตาท้�กำาหนี้ดัเพ่ื่�อควิามครอบคลัุมของข้อม้ลัจุึงใช้กลุ่ัมตัวิอย่าง	 ค่อ	 366	 คนี้	 ในี้การคำานี้วิณหา 

กลุ่ัมตัวิอย่างโดัยโปรแกรมคำานี้วิณกลุ่ัมประชากรตัวิอย่าง	ทาโร่	ยามาเน่ี้	(Taro	Yamane,	1967	:	110)

ผลการว่จััย 
	 การวิิจัุยเร่�อง	 การม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ขององค์กรปกครอง

ส่วินี้ท้องถิุ�นี้	 :	 ศึึกษาเฉพื่าะกรณ้องค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	อำาเภอคอนี้สวิรรค์	 จัุงหวัิดัชัยภ้มิ

สรุปผลัการวิิจัุย	ได้ัดัังน้ี้�

	 พื่บวิ่า	 ระดัับการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจุัดัทำาแผนี้พื่ัฒนี้าท้องถิุ�นี้ขององค์กรปกครอง 

ส่วินี้ท้องถิุ�นี้กรณ้องค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	อำาเภอคอนี้สวิรรค์	 จัุงหวัิดัชัยภ้มิ	 	 โดัยรวิมอย้ใ่นี้

ระดัับปานี้กลัาง	 ( =	 2.94,	 S.D.=	 0.91)	 เม่�อพิื่จุารณาเป็นี้รายด้ัานี้โดัยเร้ยงลัำาดัับค่าเฉล้ั�ยจุากมาก 

ไปหานี้อ้ย		ผลัการประเมนิี้อย้ใ่นี้ระดัับปานี้กลัาง	3	ด้ัานี้	ค่อ	ด้ัานี้การดัำาเนี้นิี้การ	(	 =	3.30,	S.D.=	0.96)	

ด้ัานี้การตัดัสินี้ใจุ	( =3.26,	S.D.=	1.03)	แลัะด้ัานี้การติดัตามแลัะประเมินี้ผลั	( =	2.78,	S.D.=	0.93)	

ตามลัำาดัับ	ผลัการประเมินี้อย้่ในี้ระดัับน้ี้อย	ค่อ	ด้ัานี้การวิางแผนี้	( =	2.42,	S.D.	=	1.01)	ตามลัำาดัับ
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	 ประชาชนี้ท้�ม้	 เพื่ศึ	 อายุ	 การศึึกษา	 แลัะอาช้พื่	 ท้�ต่างกันี้	 ม้ส่วินี้ร่วิมในี้การจุัดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้า 

ท้องถิุ�นี้ขององค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	 อำาเภอคอนี้สวิรรค์	 จัุงหวัิดัชัยภ้มิ	 แตกต่างกันี้ 

อย่างม้นัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�	0.05

	 การประยกุต์หลัักสาราณ้ยธรรมเพ่ื่�อสง่เสริมการม้สว่ินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจุดััทำาแผนี้พัื่ฒนี้า

ท้องถิุ�นี้ขององค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	อำาเภอคอนี้สวิรรค์	จัุงหวัิดัชัยภ้มิ

	 1)	ด้ัานี้การม้ส่วินี้ร่วิมในี้การตัดัสินี้ใจุ

	 การม้ส่วินี้ร่วิมตัดัสินี้ใจุในี้การจุัดัทำาแผนี้พื่ัฒนี้าท้องถิุ�นี้ของประชาชนี้ในี้การจุัดัทำาแผนี้ชุมชนี้ 

ของ	 อบต.	 อย่างใกล้ัชิดั	 แลัะประชาชนี้ได้ัเข้าร่วิมประชุม	 เพ่ื่�อเสนี้อปัญหาควิามต้องการของท้องถิุ�นี้	 

ได้ัร่วิมคิดั	 แลัะกำาหนี้ดัแนี้วิทางการพัื่ฒนี้า	 เพ่ื่�อแก้ไขแลัะลัดัปัญหาของท้องถิุ�นี้รวิมถึุงการม้ส่วินี้ร่วิม 

ในี้การทำาประชาคมเพ่ื่�อตัดัสินี้ใจุ	แก้ไขปัญหาแลัะควิามต้องการในี้การพัื่ฒนี้าชุมชนี้	ร่วิมคิดั	แลัะกำาหนี้ดั

แนี้วิทางการพื่ัฒนี้า	 เพ่ื่�อแก้ไขแลัะลัดัปัญหาของท้องถิุ�นี้	 หลัักสาราณ้ยธรรม	 6	 ท้�ประยุกต์ใช้ในี้ด้ัานี้ 

การตัดัสินี้ใจุ	ได้ัแก่	ด้ัานี้เมตตามโนี้กรรม	(เคารพื่ในี้สิทธิของผ้้อ่�นี้)	ค่อ	ม้จิุตปารถุนี้าด้ัต่อผ้้อ่�นี้	คิดัในี้สิ�งท้�

สร้างสรรค์ทำาประโยชน์ี้ให้แก่ส่วินี้รวิม	 ไม่คิดัเบ้ยดัเบ้ยนี้ผ้้อ่�นี้แลัะคิดัฉ้อฉลัให้ผ้้อ่�นี้เด่ัอดัร้อนี้	 ไม่คิดัอคติ 

กับผ้้อ่�นี้	 ไม่คิดัโกรธแค้นี้ผ้้อ่�นี้แลัะร้้จัุกให้อภัย	 ด้ัานี้ทิฏฐิิสามัญญตา	 (เช่�อมั�นี้ในี้หลัักการร่วิมกันี้)	 ค่อ	 

ม้สัมมาทิฏฐิิ	 ม้ควิามคิดัเห็นี้เป็นี้อย่างเด้ัยวิกันี้รับฟัังควิามคิดัเห็นี้ของผ้้อ่�นี้	 ร้้จัุกแสวิงหาจุุดัร่วิมแลัะ 

สงวินี้จุุดัต่างของผ้้อ่�นี้เคารพื่สิทธิของผ้้อ่�นี้ต้องอย้่ในี้กรอบกติกาของสังคม	 จุะทำาให้การม้ส่วินี้ร่วิมในี้การ

ตัดัสินี้ใจุทำาประโยชน์ี้ให้สังคม	แลัะเป็นี้แนี้วิทางในี้การดัำาเนิี้นี้งานี้ด้ัานี้การวิางแผนี้เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าชุมชนี้ได้ั

	 2)	ด้ัานี้การม้ส่วินี้ร่วิมการวิางแผนี้

	 การม้ส่วินี้ร่วิมในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้	ด้ัานี้การวิางแผนี้	ประชาชนี้ม้ส่วินี้ร่วิมในี้การเข้าประชุม

เพ่ื่�อร่วิมในี้การวิางแผนี้การพื่ัฒนี้า	 ม้ส่วินี้ร่วิมในี้การกำาหนี้ดัยุทธศึาสตร์การจัุดัเตร้ยมข้อม้ลัเบ่�องต้นี้ 

เพ่ื่�อประกอบการวิิเคราะห์	 จัุดัลัำาดัับควิามสำาคัญของปัญหา	 แลัะม้ส่วินี้ร่วิมในี้การรับฟัังการประชุม 

สภาองค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัเพ่ื่�อวิางแผนี้ในี้การพัื่ฒนี้าขององค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	 

หลัักสาราณ้ยธรรม	6	ท้�ประยุกต์ใช้ในี้การวิางแผนี้	ได้ัแก่	ด้ัานี้เมตตาวิจุ้กรรม	(ส่�อสารเข้าใจุกันี้)		ใช้คำาพ้ื่ดั

ท้�สุภาพื่อ่อนี้โยนี้	 พ้ื่ดัหร่อบอกแจุ้งในี้สิ�งท้�เป็นี้ประโยชน์ี้	 พ้ื่ดัคุยด้ัวิยควิามจุริงใจุทั�งต่อหน้ี้าแลัะลัับหลััง	 

พ้ื่ดัให้กำาลัังใจุแลัะให้คำาแนี้ะนี้ำาท้�ด้ั	นี้ำ�าเส้ยงในี้การพ้ื่ดัไพื่เราะอ่อนี้หวิานี้ในี้หม่้คณะ	การใช้คำาพ้ื่ดัท้�ด้ัต่อกันี้

เป็นี้การส่�อสารเบ่�องต้นี้ท้�จุะทำาให้การวิางแผนี้ดัำาเนิี้นี้ไปได้ัด้ัวิยด้ั	 ด้ัานี้เมตตามโนี้กรรม	 (เคารพื่ในี้สิทธิ 

ของผ้้อ่�นี้)	 ม้จิุตปารถุนี้าด้ัต่อผ้้อ่�นี้	 คิดัในี้สิ�งท้�สร้างสรรค์ทำาประโยชน์ี้ให้แก่ส่วินี้รวิมไม่คิดัเบ้ยดัเบ้ยนี้ผ้้อ่�นี้

แลัะคิดัฉ้อฉลัให้ผ้้อ่�นี้เด่ัอดัร้อนี้	เพ่ื่�อให้การวิางแผนี้ร่วิมกันี้ม้ประโยชน์ี้ส้งสุดัต่อชุมชนี้
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	 3)	ด้ัานี้การม้ส่วินี้ร่วิมในี้การดัำาเนิี้นี้การ

	 ประชาชนี้ม้ส่วินี้ร่วิมในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้	ด้ัานี้การดัำาเนิี้นี้การ	ประชาชนี้จุะม้ส่วินี้ร่วิม

ดัำาเนี้นิี้การทำากิจุกรรมการพื่ฒันี้าชุมชนี้ท้�	อบต.	จุดััขึ�นี้ในี้ชมุชนี้	ม้สว่ินี้รว่ิมเปน็ี้กรรมการในี้การดัำาเนี้นิี้งานี้

ตามแผนี้งานี้หร่อโครงการตามแผนี้พัื่ฒนี้า	อบต.	 ด้ัแลัสาธารณะประโยชน์ี้ของชุมชนี้ร่วิมกันี้	ดัำาเนิี้นี้การ

ป้องกันี้แลัะปราบปรามยาเสพื่ตดิั	ภายในี้ชมุชนี้	แลัะม้ส่วินี้รว่ิมในี้การบรจิุาคเงินี้แลัะสิ�งของเพ่ื่�อชว่ิยเหล่ัอ

ชุมชนี้ร่วิมกันี้	 หลัักสาราณ้ยธรรม	 6	 ท้�ประยุกต์ใช้	 ได้ัแก่	 ด้ัานี้สาธารณโภคิตา	 (การแบ่งปันี้)	 การร้้จัุก 

แบ่งปันี้ผลัประโยชน์ี้ซึึ่�งกันี้แลัะกันี้ม้ควิามเอ่�อเฟ้ั�อเผ่�อแผ่	แบ่งปันี้ข้อม้ลัข่าวิสารให้แก่กันี้แลัะกันี้ไม่เห็นี้แก่ตัวิ

ม้การช่วิยเหล่ัอเก่�อก้ลัซึึ่�งกันี้แลัะกันี้	 แลัะด้ัานี้เมตตากายกรรม	 (การกระทำาด้ัต่อกันี้)	 การแสดังออก 

อย่างจุริงใจุการเข้าร่วิมกิจุกรรมอย่างสงบเร้ยบร้อยการม้กิริยาท้�สุภาพื่เร้ยบร้อยการม้ควิามปารถุนี้าด้ั 

ต่อผ้้อ่�นี้เคารพื่ต่อสิทธิของผ้้อ่�นี้	 การดัำาเนิี้นี้การด้ัานี้ต่าง	 ๆ	 เพ่ื่�อไปให้ถึุงเป้าหมายนัี้�นี้	 ประชาชนี้ควิรนี้ำา 

หลัักการร้้จัุกแบ่งปันี้แลัะการม้เมตตาต่อกันี้	ซึึ่�งจุะทำาให้การดัำาเนิี้นี้งานี้สำาเร็จุแลัะบรรลุัเป้าหมายได้ั

	 4)	ด้ัานี้การม้ส่วินี้ร่วิมในี้การประเมินี้ผลั

	 ประชาชนี้ม้ส่วินี้ร่วิม	 ด้ัานี้การติดัตามแลัะประเมินี้ผลั	 ประชาชนี้จุะม้ส่วินี้ร่วิมในี้การเสนี้อแนี้ะ 

แนี้วิทางการดัำาเนิี้นี้งานี้ของ	 อบต.	 ร่วิมในี้การกำาหนี้ดัร้ปแบบการติดัตาม	 ประเมินี้ผลัแผนี้พัื่ฒนี้า	 แลัะ 

การดัำาเนิี้นี้โครงการหร่อกิจุกรรมม้การประเมินี้ผลัควิามคุ้มค่าของแผนี้จุากงบประมาณท้�ใช้แลัะ 

ผลัการประเมินี้	ประชาชนี้ม้ส่วินี้ร่วิมในี้การติดัตามประเมินี้ผลัการ	ดัำาเนิี้นี้งานี้ตามแผนี้ยุทธศึาสตร์	แลัะ

ร่วิมในี้การกำาหนี้ดัร้ปแบบการติดัตาม	ประเมินี้ผลัแผนี้พัื่ฒนี้า	หลัักสาราณ้ยธรรม	6	ท้�ประยุกต์ใช้	ได้ัแก่	

ส้ลัสามัญญตา	 (รักษาระเบ้ยบวิินัี้ย)	 รักษาควิามประพื่ฤติกฎระเบ้ยบ	 ข้อบังคับ	 ให้ด้ัควิามเป็นี้ผ้้ม้ควิาม 

รับผิดัชอบประพื่ฤติสุจุริตด้ังามเป็นี้ผ้้ท้�ตรงต่อเวิลัาเคารพื่สิทธิของผ้้อ่�นี้ต้องอย้่ในี้กรอบกติกาของสังคม	

ติดัตามแลัะประเมนิี้ผลังานี้ดัา้นี้ต่าง	ๆ 	โดัยยดึักฎ	ระเบ้ยบวิินัี้ยเป็นี้หลััก	ตรงไปตรงมา	คำานึี้งถึุงผลัประโยชนี้์

ของส่วินี้รวิมเป็นี้หลััก

อภ่ปรายผลการว่จััย 
	 การวิิจัุยเร่�อง	 การม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ขององค์กรปกครอง

ส่วินี้ท้องถิุ�นี้	 :	 ศึึกษาเฉพื่าะกรณ้องค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	อำาเภอคอนี้สวิรรค์	 จัุงหวัิดัชัยภ้มิ

สามารถุอภิปรายผลัการวิิจัุย	ได้ัดัังน้ี้�

	 1.	 ระดัับการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ขององค์การบริหาร 

ส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	อำาเภอคอนี้สวิรรค์	จัุงหวัิดัชัยภ้มิ	พื่บว่ิา	ประชาชนี้ม้ส่วินี้ร่วิมในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้า

ท้องถิุ�นี้ขององค์กรปกครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้กรณ้องค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	 อำาเภอคอนี้สวิรรค์	

จัุงหวัิดัชัยภ้มิ	 โดัยรวิมอย้่ในี้ระดัับปานี้กลัาง	 (	 =	 2.94,	 S.D.	 =	 0.91)	 ซึึ่�งสอดัคล้ัองกับงานี้วิิจัุยของ	 
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พื่ระกิตติชัย	 ปญฺฺญาธโร	 (สินี้คง)	 (2556)	 ได้ัศึึกษาวิิจัุย	 เร่�อง	 การม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การพัื่ฒนี้า 

แผนี้ยุทธศึาสตร์	 ขององค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัท่าโพื่ธิ�	 อำาเภอเม่อง	 จัุงหวัิดัพิื่ษณุโลัก	 ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา	

การม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การพื่ัฒนี้าแผนี้ยุทธศึาสตร์ขององค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัท่าโพื่ธิ�	 

อำาเภอเม่อง	 จัุงหวัิดัพิื่ษณุโลัก	 ภาพื่รวิมอย้่ในี้ระดัับปานี้กลัาง	 ( =	 2.99)	 เม่�อพิื่จุารณาเป็นี้รายด้ัานี้ 

โดัยเร้ยงลัำาดัับค่าเฉล้ั�ยจุากมากไปหานี้้อย	 ผลัการประเมินี้อย้่ในี้ระดัับปานี้กลัาง	 3	 ด้ัานี้	 ค่อ	 ด้ัานี้การ 

ดัำาเนิี้นี้การ	 (	 =3.30,	 S.D.=0.96)	 ด้ัานี้การตัดัสินี้ใจุ	 ( =3.26,	 S.D.=1.03)	 แลัะด้ัานี้การติดัตาม 

แลัะประเมนิี้ผลั	( =2.78,	S.D.=	0.93)	ตามลัำาดัับ	ผลัการประเมนิี้อย้่ในี้ระดัับน้ี้อย	ค่อ	ด้ัานี้การวิางแผนี้

( =2.42,	 S.D.=	 1.01)	 อภิปรายได้ัว่ิา	 1)	 ด้ัานี้การตัดัสินี้ใจุ	 การม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้อย้่ในี้ระดัับ 

ปานี้กลัาง	 เน่ี้�องจุาก	 อบต.	 จุะเป็นี้ผ้้ทำาการตัดัสินี้ใจุเม่�อการนี้ำาเสนี้อแผนี้	 โครงการหร่อกิจุกรรมต่าง	 ๆ	 

เข้าส่้มติท้�ประชุมส้งสุดัอันี้เก้�ยวิเน่ี้�องมาจุากเม่�อตัดังบประมาณ	 แลัะปรับเปล้ั�ยนี้กระบวินี้การดัำาเนิี้นี้งานี้

บางอย่าง	จึุงทำาให้	อบต.	ทำาการตัดัสินี้ใจุในี้ทันี้ท้เม่�อม้การพิื่จุารณารายลัะเอ้ยดัต่าง	ๆ	ในี้กระบวินี้อนุี้มัติ

งบประมาณ	 โครงการหร่อกิจุกรรมต่าง	 ๆ	 ตามแผนี้พัื่ฒนี้าประจุำาปีงบประมาณนัี้�นี้	 ๆ	 ดัังนัี้�นี้	 อบต.	 

ควิรให้ควิามสำาคัญกับการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ให้มากขึ�นี้	 เม่�อให้ประชาชนี้ได้ัม้ส่วินี้ในี้การตัดัสินี้ใจุ 

ร่วิมคิดั	 แลัะกำาหนี้ดัแนี้วิทางการพื่ัฒนี้าของ	 อบต.	 เพ่ื่�อแก้ไขแลัะลัดัปัญหาของท้องถิุ�นี้	 อบต.	 จุะต้องม้ 

การวิางแผนี้ย่ดัหยุ่นี้เสนี้อปัญหาแลัะอุปสรรค	 ท้�อาจุจุะเกิดัขึ�นี้ได้ัในี้ขณะท้�นี้ำาเสนี้อแผนี้กับสำานัี้ก 

งบประมาณ	ให้กับประชาชนี้ได้ัรับทราบแลัะหาแนี้วิทางแก้ไขไว้ิล่ัวิงหน้ี้าด้ัวิย	2)	ด้ัานี้การวิางแผนี้	อบต.	

ควิรใหป้ระชาชนี้เข้าร่วิมประชมุ	กำาหนี้ดัยทุธศึาสตร	์แลัะรบัฟัังการประชมุสภา	อบต.	เพ่ื่�อวิางแผนี้ในี้การ

พัื่ฒนี้าแลัะม้ส่วินี้ร่วิมในี้การปฏิบัติงานี้ตามแผนี้ของ	อบต.	3)	 ด้ัานี้การดัำาเนิี้นี้การ	อบต.	ควิรประชาชนี้ 

ม้ส่วินี้ร่วิมดัำาเนิี้นี้การทำากิจุกรรมการพัื่ฒนี้า	 ชุมชนี้	 ท้�อบต.	 จัุดัขึ�นี้ในี้ชุมชนี้	 แลัะ	 4)	 ด้ัานี้การติดัตาม 

แลัะประเมินี้ผลั	 อบต.	 ควิรให้ประชาชนี้ม้ส่วินี้ร่วิมในี้การเสนี้อแนี้ะแนี้วิทางการ	 ดัำาเนิี้นี้งานี้ของ	 อบต.	 

ได้ัร่วิมในี้การกำาหนี้ดัร้ปแบบการติดัตาม	ประเมินี้ผลัแผนี้พัื่ฒนี้าของ	อบต.มากขึ�นี้ด้ัวิย	ซึึ่�งทั�งหมดัจุะเห็นี้

ได้ัว่ิา	 อบต.	 ยังไม่ได้ัเปิดัโอกาสให้ประชาชนี้เข้าไปม้ส่วินี้ร่วิมในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้มากนัี้ก 

ส่งผลัให้ประชาชนี้รับร้้แผนี้การปฏิบัติงานี้ในี้แต่ลัะปีไม่ทั�วิถึุง

	 2.		เปร้ยบเท้ยบการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจุดััทำาแผนี้พื่ฒันี้าท้องถิุ�นี้ขององคก์ารบริหาร

ส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	 อำาเภอคอนี้สวิรรค์	 จัุงหวัิดัชัยภ้มิ	 จุำาแนี้กตามอายุ	 เพื่ศึ	 การศึึกษา	 แลัะอาช้พื่	 

พื่บว่ิา	ประชาชนี้ท้�ม้	เพื่ศึ	อายุ	การศึึกษา	แลัะอาช้พื่	ท้�ต่างกันี้	ม้ส่วินี้ร่วิมในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้

ขององค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์	อำาเภอคอนี้สวิรรค์	จัุงหวัิดัชัยภ้มิ	แตกต่างกันี้	อย่างม้นัี้ยสำาคัญ

ทางสถิุติท้�	0.05	จึุงเป็นี้ไปตามสมมติฐิานี้ท้�ตั�งไว้ิ

	 3.	แนี้วิทางการประยุกต์หลัักพุื่ทธธรรมเพ่ื่�อส่งเสริมการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจัุดัทำาแผนี้

พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ขององคก์ารบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค	์อำาเภอคอนี้สวิรรค	์จัุงหวัิดัชัยภ้มิ	โดัยการประยกุต์

ตามหลัักสาราณ้ยธรรม	6	พื่บว่ิา		
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

	 1)	ด้ัานี้เมตตากายกรรม	(การกระทำาด้ัต่อกันี้)	ม้แนี้วิทางการส่งเสริมการใช้หลัักสาราณ้ยธรรม	6	

ด้ัานี้เมตตากายกรรม	 เข้ามาประยุกต์ใช้กับการม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้

ขององค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัคอนี้สวิรรค์นัี้�นี้ต้องคิดัถึุงส่วินี้รวิมสร้างหร่อปล้ักฝัังให้ประชาชนี้ม้ควิามร้้ 

ในี้ด้ัานี้การม้ส่วินี้ร่วิม	 ค่อ	 ให้ม้หลัักพื่ระพุื่ทธศึาสนี้าค่อเมตตา	 ได้ัแก่	 ปรารถุนี้าด้ัต่อกันี้ไม่ว่ิาจุะเป็นี้การ 

ใช้ช้วิิตหร่อการอย้่กับสังคมไม่ทำาควิามเด่ัอดัร้อนี้ต่อกันี้	 ไม่ผิดักฎหมายไม่ผิดัศ้ึลัธรรมจุริยธรรมก็จุะถุ่อว่ิา

อย้่ด้ัวิยกันี้อย่างด้ัานี้เมตตากายกรรม	 ผ้้บริหารแลัะบุคลัากรของ	 อบต.	 เจุ้าหน้ี้าท้�ไม่ควิรเล่ัอกปฏิบัติ 

ให้บริการแก่ผ้้มาใช้บริการ	ควิรแสดังออกด้ัวิยควิามจุริงใจุ	รักษากิริยาอาการให้ม้ควิามเร้ยบร้อย	นี้อบน้ี้อม

เป็นี้ผ้้ท้�น่ี้าเข้าหา	หร่อวิางตนี้ให้เป็นี้ผ้้ท้�ม้กิริยางดังาม	จึุงจุะทำาให้ผ้้มาใช้บริการหร่อประชาชนี้	เกิดัควิามอบอุ่นี้

แลัะม้ควิามสบายใจุในี้การเข้าใช้บริการ	

	 2)	 ด้ัานี้เมตตาวิจุ้กรรม	 (การส่�อสารอย่างเข้าใจุกันี้)	 ผ้้บริหารแลัะบุคลัากรของ	อบต.	 เจุ้าหน้ี้าท้� 

ไม่ควิรเล่ัอกปฏิบัติให้บริการแก่ผ้้มาใช้บริการ	 ควิรพ้ื่ดัด้ัต่อกันี้	 เพื่ราะเป็นี้ปัจุจัุยในี้การเช่�อมสัมพัื่นี้ธภาพื่ 

ทั�งในี้ระดัับองค์กรแลัะประชาชนี้ผ้้เข้ารับบริการให้คำาแนี้ะนี้ำาในี้ขณะท้�ผ้้กระทำาผิดัมากกว่ิาการว่ิากล่ัาวิ 

ตักเต่อนี้	 หร่อให้คำาแนี้ะนี้ำาแก่ประชาชนี้ในี้ชุมชนี้ในี้เร่�องต่าง	 ๆ	 ด้ัวิยถุ้อยคำาวิาจุาสุภาพื่	 อ่อนี้หวิานี้	 

ให้คำาแนี้ะนี้ำาในี้หม่้คณะด้ัวิยวิาจุาไพื่เราะ	 ช่วิยกันี้แก้ไขปัญหาแลัะเป็นี้ท้�ปรึกษาให้กับเพ่ื่�อนี้ร่วิมงานี้ 

แลัะผ้้รับบริการได้ั	 การแสดังออก	หร่อกิริยา	 มารยาท	 ด้ัานี้เมตตาวิจุ้กรรม	 (การส่�อสารอย่างเข้าใจุกันี้)	

เป็นี้การใช้วิาจุาท้�สุภาพื่อ่อนี้โยนี้แลัะนี้ำ�าเส้ยงท้�ไพื่เราะชวินี้ฟััง	บอกแจุ้งสิ�งท้�เป็นี้ประโยชน์ี้	แนี้ะนี้าตักเต่อนี้

กันี้ด้ัวิยควิามหวัิงควิามปรารถุนี้าด้ัเป็นี้ท้�ตั�ง	 ใช้เหตุผลัในี้การเจุรจุากันี้โดัยใช้ปัญญา	 พ้ื่ดักันี้ด้ัวิยควิามรัก

ควิามปรารถุนี้าด้ั	 ร้้จัุกการพ้ื่ดัให้กำาลัังใจุกันี้ไม่พ้ื่ดัจุาซึ่ำ�าเติมกันี้	 ไม่นิี้นี้ทาวิ่าร้ายใช้เหตุผลัในี้การเจุรจุากันี้

โดัยใช้ปัญญา	ไม่แสดังอาการโกรธกริ�วิ	ไม่ใช้อารมณ์ในี้การแก้ปัญหา	ทะเลัาะโจุมต้ด่ัาว่ิากันี้	พ้ื่ดัด้ัวิยควิาม

หวัิงด้ัต่อกันี้แลัะมุ่งประโยชน์ี้ต่อส่วินี้รวิม	ควิรม้การจัุดัอบรม	ให้ทัศึนี้คติท้�ด้ัด้ัานี้การพ้ื่ดั	การสนี้ทนี้าให้กับ

บุคลัากรของ	 อบต.	 ทุกส่วินี้งานี้ให้ประพื่ฤติปฏิบัติในี้หน้ี้าท้�อย่างนี้อบน้ี้อม	 ถุ่อมตนี้	 ไม่เหย่อหยิ�งแลัะ 

เล่ัอกปฏิบัติในี้การให้บริการ

	 3)	ด้ัานี้เมตตามโนี้กรรม	(เคารพื่ในี้ควิามคิดัผ้้อ่�นี้)	ต้องร้้จัุกหน้ี้าท้�ของตนี้	แลัะตระหนัี้กในี้หน้ี้าท้�

ของตนี้	 ควิรปฏิบัติหน้ี้าท้�อย่างสุจุริตนึี้กคิดัแต่ในี้สิ�งท้�จุะก่อประโยชน์ี้ให้แก่กันี้แลัะกันี้	 ไม่คิดัเบ้ยดัเบ้ยนี้ 

มุ่งร้ายผ้้อ่�นี้	 ตั�งจิุตปรารถุนี้าด้ัคิดัทำาสิ�งท้�เป็นี้ประโยชน์ี้ต่อส่วินี้รวิม	 มองกันี้ในี้แง่ด้ัม้หน้ี้ายิ�มแย้มแจุ่มใส	

แสดังควิามรักแลัะไมตร้อย่างจุริงใจุโดัยไม่ม้อุบายซ่ึ่อนี้เร้นี้	 ไม่ม้ลัักษณะท้�เร้ยกว่ิาจุุดัร่วิม	 สงวินี้จุุดัต่าง	 

แต่เป็นี้แบบว่ิายอมรับจุุดัต่างแลัะอย้่ด้ัวิยจุุดัร่วิม	 ค่อ	แม้จุะม้ควิามแตกต่าง	 โดัยผิวิพื่รรณ	 เช่�อชาติ	 ลััทธิ

ศึาสนี้า	แลัะสติปัญญา	ก็รับร้้แลัะยอมรับกันี้ตามเป็นี้จุริง	ไม่ถุ่อ	เป็นี้เหตุท้�จุะแบ่งแยกรังเก้ยจุเด้ัยดัฉันี้ท์กันี้

ไม่ทุจุริต	 ควิรคำานึี้งถึุงประโยชน์ี้ของประชาชนี้ให้มาก	 ม้ควิามซ่ึ่�อตรงทั�งต่อตนี้เองแลัะผ้้อ่�นี้	 ไม่ใช้อำานี้าจุ

หน้ี้าท้�ของตนี้ในี้ทางมิชอบ	เบ้ยดัเบ้ยนี้ผ้้อ่�นี้	หร่อใช้อำานี้าจุของตนี้ปฏิบัติตนี้ให้ผ้้อ่�นี้ได้ัรับควิามเด่ัอดัร้อนี้
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	 4)	ด้ัานี้สาธารณโภค้	(การแบ่งปันี้กันี้)	ร้้จัุกแบ่งปันี้ผลัประโยชน์ี้กันี้ด้ัวิยควิามยุติธรรม	ช่วิยเหล่ัอ

เก่�อก้ลักันี้	ไม่เห็นี้แก่ตัวิ	ม้ควิามเอ่�อเฟ้ั�อเผ่�อแผ่กันี้อย้่เสมอ	ไม่เห็นี้แก่ประโยชน์ี้ส่วินี้ตนี้มากกว่ิาประโยชน์ี้

ส่วินี้รวิม	 ไม่เอารัดัเอาเปร้ยบ	 การเฉล้ั�ยแบ่งปันี้มิใช่การให้สิ�งของเคร่�องใช้เพ้ื่ยงอย่างเด้ัยวิแต่ยังเป็นี้การ

ช่วิยเหล่ัอแบ่งปันี้ในี้ข้อม้ลัข่าวิสารให้ทราบโดัยทั�วิกันี้โดัยมิได้ัปิดับัง	

	 5)	 ด้ัานี้ส้ลัสามัญญตา	 (รักษาระเบ้ยบวิินัี้ย)	 ต้องรักษาควิามประพื่ฤติ	 กฎระเบ้ยบ	 ข้อบังคับ	 

ไม่ทำาตัวิเป็นี้แกะดัำาในี้กลุ่ัมเพ่ื่�อนี้สมาชิกแลัะเคารพื่กฎระเบ้ยบท้�ตกลังยอมรับกันี้	ม้ใจุท้�บริสุทธิ�	ประพื่ฤติ

สุจุริตด้ังาม	ไม่ทำาตนี้ให้เป็นี้ท้�รังเก้ยจุของหม่้คณะ	จุะก่อให้เกิดัควิามสงบเร้ยบร้อย	สังคมไม่วุ่ินี้วิาย	แลัะ

การใช้ช้วิิตต้องเคารพื่สิทธิของผ้้อ่�นี้ต้องอย้่ในี้กรอบกติกาของสังคม	 ควิามม้วิินัี้ยทำาให้สังคมเช่�อถุ่อแลัะ 

ไว้ิวิางใจุ	 แลัะยังเป็นี้การส่งเสริมการส่�อสารทางการเม่องในี้แง่ของควิามม้มารยาทในี้การนี้ำาเสนี้อข้อม้ลั

ข่าวิสารท้�ไม่ทำาลัายล้ัางขั�วิทางการเม่อง	 ผ้้นี้ำาจุะต้องม้ระเบ้ยบวิินัี้ย	 รักษาเวิลัาแลั้วิก็ตรงต่อเวิลัา 

เป็นี้สิ�งสำาคัญ	

	 6)	 ด้ัานี้ทิฏฐิิสามัญญตา	 (เช่�อมั�นี้ในี้หลัักการร่วิมกันี้)	 ต้องม้ควิามคิดัเห็นี้เป็นี้อย่างเด้ัยวิกันี้	 

คิดัในี้สิ�งท้�ตรงกันี้	 ปรับมุมมองให้ตรงกันี้	 ร้้จัุกแสวิงหาจุุดัร่วิมแลัะสงวินี้จุุดัต่างของกันี้แลัะกันี้ไม่ยึดัถุ่อ 

ควิามคิดัของตนี้เป็นี้ใหญ่	 ร้้จัุกยอมรับควิามคิดัเห็นี้ของคนี้อ่�นี้	 จุะช่วิยให้เกิดัการเอ่�อเฟ้ั�อเผ่�อแผ่ในี้การ 

ให้ขอ้ม้ลัอยา่งตรงไปตรงมาแลัะถุ้กต้อง	ก่อให้เกิดัสังคมแห่งการให้ควิามเคารพื่แลัะให้เก้ยรตติอ่กันี้	ผลังานี้

ต่าง	 ๆ	 จุะออกมาในี้ทางท้�ด้ั	 แลัะเป็นี้ไปเพ่ื่�อให้เกิดัประโยชน์ี้กับประชาชนี้สังคมโดัยส่วินี้รวิมมากกว่ิา 

ส่วินี้ตนี้	ในี้ทางพื่ระพุื่ทธศึาสนี้าหมายถึุงเป็นี้ผ้้ท้�เป็นี้สัมมาทิฏฐิิ	ค่อควิามเห็นี้ชอบก็ค่อเห็นี้ถุ้กตามทำานี้อง

คลัองธรรม	สอดัคลัอ้งกับผลังานี้ของอดัศิึร	คงทอง	แลัะคณะ	ศึึกษาเร่�อง	หลัักสาราณ้ยธรรม	:	บทสงัเคราะห์

เพ่ื่�อการพัื่ฒนี้าชุมชนี้	 แบบม้ส่วินี้ร่วิม	 	 พื่บว่ิา	 การนี้ำาหลัักสาราณ้ยธรรมมาใช้ร่วิมกับการพัื่ฒนี้าชุมชนี้ 

เพ่ื่�อเป็นี้แนี้วิทางการพื่ัฒนี้าท้�จุะช่วิยให้	 เกิดัการช่วิยเหล่ัอเก่�อก้ลักันี้แลัะเพ่ื่�อให้เกิดัควิามระลึักนึี้กถึุง 

ต่อกันี้	ทั�งน้ี้�เพ่ื่�อให้เกิดัควิามเคารพื่	เช่�อฟัังกันี้แลัะสร้างควิามสามัคค้อันี้เป็นี้พ่ื่�นี้ฐิานี้สำาคัญของการม้ส่วินี้ร่วิม

ของคนี้ในี้ชุมชนี้	 ประกอบดั้วิย	 1)	 การสร้างควิามรักแลัะควิามปรารถุนี้าด้ัต่อทุก	 ๆ	 คนี้ในี้ชุมชนี้	 

2)	การพ้ื่ดัจุา	ด้ัวิยถุ้อยคำาท้�ไพื่เราะ	พ้ื่ดัจุาสุภาพื่อ่อนี้โยนี้	พ้ื่ดัจุาด้ัวิยควิามรัก	ควิามเข้าใจุแลัะควิามปรารถุนี้าด้ั

ต่อกันี้	พื่ร้อมทั�งการพ้ื่ดัให้กำาลัังใจุซึึ่�งกันี้แลัะกันี้เพ่ื่�อส่�อควิามหมายถึุงการสร้างขวัิญกำาลัังใจุต่อ	 คนี้ในี้ชุมชนี้	 

3)	 การม้ควิามคิดัเชิงบวิก	 การคิดัด้ั	 แลัะการคิดัริเริ�มสร้างสรรค์ในี้ลัักษณะการคิดั	 อย่างเป็นี้ระบบ 

เพ่ื่�อการทำากิจุกรรมพัื่ฒนี้าชุมชนี้ต่าง	ๆ 	แลัะร่วิมรับผลัประโยชน์ี้จุากกิจุกรรมท้�ทำาร่วิมกันี้	4)	การไม่แบ่งแยก

หร่อไม่แบ่งพื่รรคแบ่งฝ่ัาย	 ม้ควิามยุติธรรมแลัะควิามเสมอภาพื่ให้กับคนี้ในี้ชุมชนี้ทุกคนี้อย่างเท่าเท้ยมกันี้	 

5)	การรักษากฎแลัะกติกาท้�ตกลังร่วิมกันี้ในี้ชุมชนี้	ม้ควิามเป็นี้	ระเบ้ยบ	ม้วิินัี้ยแลัะม้ควิามมั�นี้คงปลัอดัภัย

เพ่ื่�อการร่วิมกันี้อยา่งปกติสุขท่ามกลัางพื่หุวัิฒนี้ธรรม	หร่อควิามหลัากหลัาย	6)	คนี้ในี้ชุมชนี้แลัะหน่ี้วิยงานี้

ทุกภาคส่วินี้สร้างการม้ส่วินี้ร่วิมในี้ลัักษณะการร่วิมกันี้คิดัแลัะทำากิจุกรรมอย่างสร้างสรรค์
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ในี้การร่วิมวิางแผนี้พัื่ฒนี้าชุมชนี้ด้ัวิยควิาม	 คิดัเห็นี้ท้�ตรงกันี้แลัะปราศึจุากควิามขัดัแย้ง	 เพ่ื่�อเป้าหมาย 

ร่วิมค่อ	 ชุมชนี้ม้การพัื่ฒนี้าอย่าง	 ยั�งย่นี้ตามควิามต้องการได้ัอย่างม้ควิามสุขแลัะสร้างคุณภาพื่ช้วิิต 

ให้กับคนี้ในี้ชุมชนี้

ข้อเส่นอแนะ
 1. ข้อเส่นอแนะเช่งนโยบาย

	 ผ้้วิิจัุยสรุปข้อเสนี้อแนี้ะเชิงนี้โยบายในี้การศึึกษาวิิเคราะห์	 “การม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การ

จัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ขององค์กรปกครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้	 :	 ศึึกษาเฉพื่าะกรณ้องค์การบริหารส่วินี้ตำาบลั

คอนี้สวิรรค์	 อำาเภอคอนี้สวิรรค์	 จัุงหวัิดัชัยภ้มิ”	 ผ้้วิิจัุยขอเสนี้อประเดั็นี้ท้�ควิรกำาหนี้ดัเป็นี้นี้โยบายเพ่ื่�อให้ 

ผ้้ท้�เก้�ยวิข้องได้ันี้ำาไปใช้	ดัังต่อไปน้ี้�	

	 1)	 องค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัควิรทำาการส่งเสริมควิามร้้ควิามเข้าใจุเก้�ยวิกับการจัุดัทำาแผนี้ 

พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้	โดัยการอบรมแลัะจัุดัทำาค่้ม่อให้กับผ้้นี้ำาชุมชนี้	ผ้้ใหญ่บ้านี้	กำานัี้นี้	แลัะสมาชิกองค์การบริหาร

ส่วินี้ตำาบลั	เพ่ื่�อเป็นี้แกนี้ในี้การนี้ำาควิามร้้ไปขยายต่อให้ประชาชนี้ได้ัรับทราบ

	 2)	 องค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัม้การประชาสัมพัื่นี้ธ์ข่าวิสารการทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ในี้หลัาย	 ๆ

ช่องทาง	 เช่นี้	 การประชาสัมพัื่นี้ธ์จุากประกาศึเส้ยงตามสายของผ้้นี้ำาชุมชนี้	 แผ่นี้พัื่บ	 ใบปลิัวิ	 

ป้ายประชาสัมพัื่นี้ธ์ต่าง	ๆ	เพ่ื่�อให้ประชาชนี้ได้ัรับทราบข่าวิสารการจัุดัทำาแผนี้

	 3)	 องค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัควิรจัุดัเจุ้าหน้ี้าท้�ท้�เก้�ยวิข้องโดัยตรงเข้าพื่บปะพ้ื่ดัคุยกับประชาชนี้

ในี้หม่้บ้านี้ในี้เขตพ่ื่�นี้ท้�บริการ	 เพ่ื่�อจุะได้ัรับทราบปัญหาได้ักว้ิางขึ�นี้	 	 มากขึ�นี้	 เพ่ื่�อเป็นี้การสำารวิจุปัญหา 

ในี้พ่ื่�นี้ท้�แบบเชิงรุก	นี้อกเหน่ี้อจุากปัญหาท้�มาจุากการประชาคมเพ้ื่ยงอยา่งเด้ัยวิ	แลัะกิจุกรรมสร้างจิุตสำานึี้ก

	การรักท้องถิุ�นี้	ควิามสามัคค้ในี้ชุมชนี้	ให้ประชาชนี้เห็นี้ควิามสำาคัญ	ของการจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้	แลัะ

ได้ัรับผลัประโยชน์ี้จุากแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ท้�เกิดัจุากการม้ส่วินี้ร่วิมของตนี้เองโดัยตรง	

 2. ข้อเส่นอแนะส่ำาหรับการทำำาว่จััยค์รั�งต่ำอไป

	 1)	 ควิรจุะม้การศึึกษาวิิจัุยเชิงปฏิบัติการแบบม้ส่วินี้ร่วิม	 เพ่ื่�อหาร้ปแบบการเสริมสร้างการม้ 

ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การดัำาเนิี้นี้การต่าง	ๆ	ของ	อบต.	 ทุกกระบวินี้การ	 เพ่ื่�อให้ประชาชนี้	 ม้โอกาส

เร้ยนี้ร้้กระบวินี้การม้ส่วินี้ร่วิมไปด้ัวิย	

	 2)	ควิรม้การศึึกษาวิิจัุยเชิงคุณภาพื่	การศึึกษาการม้ส่วินี้ร่วิมพัื่ฒนี้าแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ของ	อบต.	

ในี้บริบทท้�แตกต่างกันี้	ตามหลัักการบริหารกิจุการบ้านี้เม่องท้�ด้ั	หร่อตามหลัักธรรมทาง	พื่ระพุื่ทธศึาสนี้า

ศึึกษากระบวินี้การม้ส่วินี้ร่วิมในี้ร้ปแบบอ่�นี้	 ๆ	 เช่นี้	 การจัุดัประชุมเชิง	 ปฏิบัติการอย่างม้ส่วินี้ร่วิมของ

ประชาชนี้ในี้การจัุดัทำาแผนี้พัื่ฒนี้าเพ่ื่�อให้ได้ัข้อม้ลัเพิื่�มเติม
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	 3)	 ควิรม้การศึึกษาเปร้ยบเท้ยบในี้การม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้การพัื่ฒนี้าแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้

ขององค์การบริหารส่วินี้ตำาบลักับประชาชนี้ในี้องค์การบริหารส่วินี้ตำาบลัอ่�นี้	ๆ 	ในี้พ่ื่�นี้ท้�ท้ม้ควิามแตกต่างกันี้

องค์์ค์วามีรู้ใหม่ี

	 จุากผลัการวิิจัุยดัังกล่ัาวิ	ผ้้วิิจัุยจึุงสรุปเป็นี้องค์ควิามร้้ท้�ได้ัรับจุากการวิิจัุยได้ั	ดัังต่อไปน้ี้�

ภาพัทีำ� 1 องค์ควิามร้้ใหม่
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บทคัดย่อ

 การวิิจัุยครั�งน้�ม้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะ

แก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ 2) เปร้ยบเท้ยบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำา

ชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ แลัะ 3) ประยกุต์

หลัักอิทธิุ์บาท 4 กับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลั 

เม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ กลุ่ัมตัวิอย่าง ไดั�แก่ ผู้้�นำาชุมชนในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์

ม้จุำานวิน 396 คน เคร่�องม่อท้�ใช�เป็นแบบสอบถุาม แลัะผู้้�ให�ข�อม้ลัสำาคัญ จุำานวิน 12 คน เคร่�องม่อท้�ใช�

เป็นแบบสัมภาษณ์ ทำาการวิิเคราะหข์�อม้ลัโดัยใช�โปรแกรมสำาเร็จุร้ปทางสังคมศึาสตร ์แลัะวิิเคราะหเ์น่�อหา

ประกอบบริบท

 ผู้ลัการวิิจัุยพื่บว่ิา

 1) พื่ฤติกรรมการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลั

เม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ โดัยภาพื่รวิม แลัะรายดั�าน อย้ใ่นระดัับมาก ทุกดั�าน

*  ไดั�รับบทควิาม: 18 กรกฎาคม 2566; แก�ไขบทควิาม: 15 ธัุ์นวิาคม 2566; ตอบรับต้พิื่มพ์ื่: 30 ธัุ์นวิาคม 2566      

   Received: 18 July 2023;  Revised: 15 ธัุ์นวิาคม 2023;  Accepted: 30 December 2023
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 2) ผู้ลัการเปร้ยบเท้ยบระดัับพื่ฤติกรรมการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหา

ยาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ พื่บวิ่า กลุ่ัมตัวิอย่างท้�ม้ อายุ ระดัับการศึึกษา  

อาช้พื่ แลัะรายไดั�เฉล้ั�ยต่อเด่ัอนต่างกัน ม้ส่วินร่วิมในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลั 

เม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ในภาพื่รวิมแตกต่างกันอย่างม้นัยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดัับ 0.05 ส่วินกลุ่ัม

ตัวิอยา่งท้�ม้เพื่ศึต่างกัน ม้ส่วินร่วิมในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดั

กาฬสินธ์ุุ์ ในภาพื่รวิม ไม่แตกต่างกัน 

 3) ผู้ลัการประยุกต์ใช�หลัักอิทธิุ์บาท 4 กับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไข

ปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ พื่บว่ิา 1. ฉันทะ การตัดัสินใจุ สร�างควิามพื่อใจุในการทำางาน

ประสงค์จุะทำายิ�งขึ�น 2. วิิริยะ ควิามขยัน หมั�นเพ้ื่ยร การปฏิิบัติตามแผู้น 3. จิุตตะ การคิดัค�นหาสาเหตุ 

ควิามม้จิุตใจุส้�ไม่ท�อถุอยต่อปัญหาหร่ออุปสรรค 4. วิิมังสา การประเมินผู้ลั การร้�จัุกใช�ปัญญา ใช�ควิามคิดั

พิื่จุารณาอย่างรอบดั�านในการทำางาน ให�ประสบผู้ลัสำาเร็จุตามเป้าหมาย

คำาส่ำาคัญ: การม้ส่วินร่วิม; ผู้้�นำาชุมชน; การป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั

Abstract  

 The objectives of this research were as follows: 1) to study the level of participation 

of community leaders in preventing and solving drug problems in Kalasin municipality; 

2) to compare the participation of community leaders in preventing and solving drug 

problems in Kalasin municipality and 3) to apply the Four Iddhipada principle with the 

participation of community leaders in preventing and solving drug problems in Kalasin 

municipality, Kalasin Province. The sample group included 396 community leaders in 

Kalasin municipality and 12 key informants. The research tools were a questionnaire and 

an interview form. The obtained data were analyzed using social science software  

packages and contextual content analysis. 

 The research results were as follows: 

 1) The levels of participation of community leaders in preventing and solving drug 

problems in Kalasin municipality from both overall and aspect perspectives were  

statistically rated at a high level. 
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 2) The comparison of the level of behavioral participation of community leaders 

in the prevention and solution of drug problems in Kalasin municipality found that the 

samples with differences in age, education level, occupation, and average monthly income 

overall participate in the prevention and solution of drug problems in Kalasin Municipality 

differently with a statistical significance level of 0.05. The samples with different genders 

indifferently participate in the prevention and solution of drug problems in Kalasin  

Municipality.

 3) The Result apply the Four Iddhipada principle with the participation of  

community leaders in preventing and solving drug problems in Kalasin municipality  

(1) Chanda: a decision to create job satisfaction and wish to do more; (2) Viriya: diligence, 

perseverance, implementation of the plan; (3) Citta: cause-finding, willingness to fight 

without giving up on problems or obstacles; (4) Vimamsa: assessment, knowing how to 

use wisdom, use thoughtful consideration in all aspects of work to achieve the goal.

Keywords: Participation; Community Leaders; Drug Prevention and Solution

บทนำา
 สถุานการณ์ปัจุจุุบันปรากฏิว่ิา ม้การแพื่ร่ระบาดัของยาเสพื่ติดัจุำานวินมากในทุกพ่ื่�นท้�ของ

ประเทศึไทย แลัะชมุชนเป็นภัยร�ายแรงในสงัคมไทยมายาวินานโดัยม้ร้ปแบบการแพื่รก่ระจุ่ายท้�หลัากหลัาย

มากขึ�นซึึ่�งปรากฏิว่ิาใน กลุ่ัมเยาวิชนท้�ม้โอกาสติดัยาเสพื่ติดัมากกว่ิากลุ่ัมอ่�น เน่�องจุากควิามอยากร้�อยาก

ลัองรวิมทั�งประชาชนทั�วิไปในกลุ่ัมผู้้�ท้�ว่ิางงานอ้กทั�งม้ปัจุจัุยจุากสภาพื่แวิดัลั�อม สังคม หร่อค่านิยมต่าง ๆ 

ท้�เป็นแรงผู้ลัักดัันประกอบกับสถุานการณ์ม้ลัค่ายา เสพื่ติดัท้�ลัดัลัง ส่งผู้ลัให�หาซ่ึ่�อยาเสพื่ติดัประเภทต่าง ๆ

ไดั�ง่าย แลัะก่อให�เกิดัปัญหาทางสังคม ปัญหาสุขภาพื่จิุตของผู้้�เสพื่ รวิมถึุงผู้ลักระทบต่อสังคมเศึรษฐกิจุ 

แลัะการพัื่ฒนาประเทศึโดัยรวิม ซึึ่�งคณะรัฐมนตร้ไดั�ม้มติเห็นชอบแผู้น ยุทธุ์ศึาสตร์การป้องกันแลัะแก�ไข

ปัญหายาเสพื่ติดั พื่.ศึ. 2563 - 2565 ให�หน่วิยงานต่าง ๆ  ท้ม้หน�าท้�ในการขับเคล่ั�อน ยทุธุ์ศึาสตร์การป้องกัน

แลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัจัุดัทำาแผู้นปฏิิบัติการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัประจุำาปีให� สอดัคลั�อง

กับแผู้นยุทธุ์ศึาสตร์ สังคมม้การเปล้่ัยนแปลังไปอย่างรวิดัเร็วิ ประกอบกับภาครัฐเองม้แนวิทางท้่จุะ 

มุ่งพัื่ฒนาประเทศึไปส่้ควิามทันสมัย ก่อให�เกิดัการเปล้่ัยนแปลังในดั�านต่าง ๆ ทั�งทางเศึรษฐกิจุ การเม่อง 

วัิฒนธุ์รรม เทคโนโลัย ้สังคมแลัะสิ�งแวิดัลั�อม ส่งผู้ลัต่อการดัำาเนินช้วิิตแลัะควิามเป็นอย้ข่องคนในสังคมไทย

ให�เปล้่ัยนแปลังไปดั�วิย การเปล้่ัยนแปลังดัังกล่ัาวิก่อให�เกิดัปัญหาต่าง ๆ ในชุมชนแลัะสังคมตามมา 
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อย่างมากมาย เช่น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาควิามยากจุน ปัญหา สภาพื่แวิดัลั�อม ปัญหาเศึรษฐกิจุ  

ตลัอดัจุนปัญหายาเสพื่ติดั (ม้ลันิธิุ์ชัยพัื่ฒนา, 2550) 

 การดัำาเนินงานแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัจุะต�องยึดัพ่ื่�นท้�เป็นหลัักเน�นการเสริมสร�างควิามเข็มแข็ง 

ให�แก่ ครอบครัวิ โรงเร้ยน ชุมชน แลัะสนับสนุนให�ทุกฝ่่ายเข�ามาม้บทบาทในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหา 

โดัยให�ชุมชนเป็นศ้ึนย์กลัางแก�ไขปัญหา แลัะให�ควิามสำาคัญแก่การป้องกันเน�นการสร�างภ้มิคุ�มกันแก่เด็ัก

แลัะเยาวิชนเพ่ื่�อลัดัควิามต�องการใช�ยาเสพื่ติดั ควิบค่้ไปกับการเพิื่�มประสิทธิุ์ภาพื่ในการบำาบัดัรักษาฟ้ื้�นฟ้ื้ 

สมรรถุภาพื่ผู้้�ติดัยาการปราบปรามอย่างเฉ้ยบขาดั จุริงจัุง มุ่งลัดัปริมาณการผู้ลิัตแลัะจุำาหน่ายยาเสพื่ติดั  

บทบาทการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชน ช่วิยเหล่ัอด้ัแลัทุกข์สุขของประชาชน ประสานงานกับหน่วิยงาน 

ท้�เก้�ยวิข�องเพ่ื่�อพัื่ฒนาเตร้ยมพื่ร�อมในทุกดั�าน รับข�อม้ลัติดัตามข�อม้ลัข่าวิสารเพ่ื่�อประชาสัมพัื่นธ์ุ์ 

ให�ประชาชนไดั�รับทราบ ประชุมร่วิมกันกับประชาชนในทุกเด่ัอนเพ่ื่�อแจุ�งข�อม้ลัข่าวิสารของหน่วิยงาน

ราชการ รายงานสถุานการณ์ภายในชุมชนให�หน่วิยงานราชการทราบ ตรวิจุสอบด้ัแลัควิามเส้ยหาย 

ท้�ผู่้านมาในสถุานการณไ์ม่สงบว่ิาม้สิ�งใดัเส้ยหายหร่อซ่ึ่อมแซึ่ม รายงานตอ่หน่วิยงานท้�เก้�ยวิข�อง เช่น อำาเภอ

เพ่ื่�อขอรับควิามช่วิยเหล่ัอ ร่วิมม่อทำางานกบัหน่วิยงานราชการในพ่ื่�นท้� เช่น ทหาร ร่วิมประชมุอบรมพัื่ฒนา

ควิามร้�ของตนอย้เ่สมอ สร�างควิามเข�มแข�งในชุมชนสร�างควิามปรองดัองให�ประชาชนในพ่ื่�นท้�ให�ร้�รักสามัคค้

เสริมสร�างควิามสัมพัื่นธ์ุ์ท้�ด้ัในการเฝ้่าระวัิงในเร่�องยาเสพื่ติดั การทะเลัาะวิิวิาท ประน้ประนอมข�อพิื่พื่าท

เบ่�องต�นแลัะเร่�องท้�ผิู้ดักฎหมาย สอดัส่องด้ัแลัให�กับหน่วิยงานราชการ นำาประชาชนพัื่ฒนาแลัะทำากิจุกรรม

ท้�สำาคัญภายในชุมชน เป็นแบบอย่างท้�ด้ัให�กับประชาชนในชุมชนแลัะร่วิมกิจุกรรมหร่อร่วิมประชุมกับ 

หน่วิยงานราชการอย่างต่อเน่�อง

 หลัักอิทธิุ์บาทธุ์รรม 4 คุณเคร่�องให�ถุึงควิามสำาเร็จุ คุณธุ์รรมท้�นำาไปส้่ ควิามสำาเร็จุแห่งผู้ลั 

ท้�มุ่งหมาย ประกอบดั�วิย 1) ฉันทะ ควิามพื่อใจุ ค่อ ควิามต�องการท้�จุะทำา ใฝ่่ใจุรัก จุะทำาสิ�งนั�นอย้่เสมอ

แลัะปรารถุนาจุะทำาให�ไดั�ผู้ลัด้ัยิ�ง ๆ ขึ�นไป 2) วิิริยะ ควิามเพ้ื่ยร ค่อ ควิาม ขยันหมั�นเพ้ื่ยรประกอบสิ�งนั�น

ดั�วิยควิามพื่ยายาม เข�มแข็ง อดัทนเอาธุุ์ระไม่ท�อถุอย 3) จิุตตะ ควิามคิดัมุ่งไป ค่อ ตั�งจิุตรับร้�ในสิ�งท้�ทำา 

แลัะทำาสิ�งนั�นดั�วิยควิามคิดัเอาใจุฝ่ักใฝ่่ไม่ปลั่อยใจุให�ฟุื้้งซึ่่าน เล่ั�อนลัอยไป อุทิศึตัวิอุทิศึใจุให�แก่สิ�งท้�ทำา  

4) วิิมังสา ควิามไตร่ตรอง หร่อ ทดัลัอง ค่อ ควิามหมั�นใช� ปัญญาพิื่จุารณาใคร่ครวิญตรวิจุหาเหตุผู้ลัแลัะ

ตรวิจุสอบข�อยิ�งหย่อนในสิ�งท้�ทำานั�น ม้การวิางแผู้น วัิดัผู้ลั คิดัค�นหาวิิธุ้์แก�ไขปรับปรุงเป็นต�น (พื่ระพื่รหม

คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2551)

 ดัังนั�น ผู้้�วิิจัุยจึุงม้ควิามสนใจุท้�จุะศึึกษาการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหา

ยาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่องกาฬสนิธ์ุุ์ แลัะศึึกษาถึุงแนวิทางวิิธุ้์การปอ้งกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ตดิัของผู้้�นำา

ชุมชนประยุกต์ตามหลัักอิทธิุ์บาท 4 ว่ิาม้แนวิทางป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัอย่างไร ซึึ่�งสามารถุ 

นำาผู้ลัของการวิิจัุยไปใช�ประโยชน์ในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์  
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เพ่ื่�อนำาข�อม้ลัท้�ไดั�ไปปรับปรุงแลัะแก�ไขปัญหาการทำางานดั�านการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัให�ม้

ประสิทธิุ์ภาพื่มากขึ�นต่อไป

วัติถุุป้ระส่งค�ของการวิจััย
 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั 

ในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์

 2. เพ่ื่�อเปร้ยบเท้ยบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั 

ในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์

 3. เพ่ื่�อประยุกต์หลัักอิทธิุ์บาท 4 กับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหา

ยาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์

วิธีุ์ดำาเนินการวิจััย
 การวิิจัุยครั�งน้�เป็นการวิิจัุยแบผู้สานวิิธุ้์ (Mixed Methods Research) ซึึ่�งใช�ระเบ้ยบวิิธุ้์การวิิจัุย

เชิงปริมาณ (Quantitative research) โดัยใช�แบบสอถุาม แลัะการวิิจัุยในเชิงคุณภาพื่ (Qualitative  

research) โดัยใช�แบบสัมภาษณ์เชิงลึัก (In-Depth Interview) กับผู้้�ให�ข�อม้ลัสำาคัญ (Key Information) 

เพ่ื่�อการวิิเคราะห์ม้ควิามครอบคลุัมรอบดั�าน

 การวิิจัุยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ม้ประชากรแลัะกลุ่ัมตัวิอยา่งในการวิิจัุยครั�งน้� ค่อ

ประชาชนในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ 38 ชุมชน จุำานวิน 34,218 คน กลุ่ัมตัวิอย่างจุำานวิน 396 คน จุากการ

คำานวิณขนาดัของกลุ่ัมตัวิอย่างโดัยใช�ส้ตรของ ทาโร่ ยามาเน่  

 การวิิจัุยเชิงคุณภาพื่ (Qualitative research) โดัยใช�วิิธุ้์การสัมภาษณ์เชิงลึัก ม้ผู้้�ให�ข�อม้ลัสำาคัญ 

12 ร้ป/คน ซึึ่�งเป็นผู้้�ม้ควิามน่าเช่�อถุ่อ เจุ�าคณะอำาเภอ 1 ร้ป เจุ�าคณะตำาบลั 1 ร้ป นายกเทศึบาลั 

เม่องกาฬสินธ์ุุ์ 1 คน รองนายกเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ 1 คน ตำารวิจุ 2 คน ผู้้�นำาชุมชน 6 คน การเก็บรวิบรวิม

การวิิจัุยเชิงปริมาณ เก็บข�อม้ลัโดัยการสำารวิจุ จุากการแจุกแบบสอบถุาม การวิิจัุยเชิงคุณภาพื่ โดัยการ

สัมภาษณ์เชิงลึัก จุากผู้้�ข�อม้ลัสำาคัญ จุำานวิน 12 ร้ป/คน 

 สถิุติท้�ใช�ในการวิิเคราะห์ระดัับเหตุผู้ลัในการตัดัสินใจุ การวิิจัุยเชิงปริมาณ โดัยหาค่าเฉล้ั�ยแลัะ 

ส่วินเบ้�ยงเบนมาตรฐาน วิิเคราะห์อิทธิุ์พื่ลัระหว่ิางตัวิแปร ใช�การวิิเคราะห์สหสัมพัื่นธ์ุ์ถุดัถุอยพื่หุค้ณ แลัะ

การวิิจัุยเชิงคุณภาพื่ จุากการสัมภาษณ์เชิงลึักใช�การพื่รรณนาควิาม 
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ผู้ลการวิจััย 
 1) พื่ฤติกรรมการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลั

เม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ โดัยภาพื่รวิม แลัะรายดั�าน อย้ใ่นระดัับมาก ทุกดั�าน 

 2) ผู้ลัการเปร้ยบเท้ยบระดัับพื่ฤติกรรมการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหา

ยาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ พื่บว่ิา กลุ่ัมตัวิอย่างท้�ม้ อายุ ระดัับการศึึกษา อาช้พื่

แลัะรายไดั�เฉล้ั�ยต่อเด่ัอนต่างกัน ม้ส่วินร่วิมในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลั 

เม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ในภาพื่รวิมแตกต่างกันอย่างม้นัยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดัับ 0.05 ส่วินกลุ่ัม

ตัวิอยา่งท้�ม้เพื่ศึต่างกัน ม้ส่วินร่วิมในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ จัุงหวัิดั

กาฬสินธ์ุุ์ ในภาพื่รวิม ไม่แตกต่างกัน 

 3) หลัักอิทธิุ์บาท 4 เป็นหลัักธุ์รรมท้�สามารถุนำาไปประยุกต์ใช�ใน การปฏิิบัติธุ์รรมแลัะการทำางาน

ประกอบดั�วิย 1. ฉันทะ การตัดัสินใจุ สร�างควิามพื่อใจุในการทำางาน ประสงค์จุะทำายิ�งขึ�น 2. วิิริยะ  

ควิามขยัน หมั�นเพ้ื่ยร การปฏิิบัติตามแผู้น 3. จิุตตะ การคิดัค�นหาสาเหตุ ควิามม้จิุตใจุส้�ไม่ท�อถุอยต่อปัญหา

หร่ออุปสรรค 4. วิิมังสา การประเมนิผู้ลั การร้�จัุกใช�ปัญญา ใช�ควิามคดิัพิื่จุารณาอยา่งรอบดั�านในการทำางาน

ให�ประสบผู้ลัสำาเร็จุตามเป้าหมาย

อภิิป้รายผู้ลการวิจััย 
 การอภิปรายผู้ลัในครั�งน้�ผู้้�วิิจัุยจุะไดั�นำาประเดั็นท้�ม้ควิามสำาคัญการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชน 

ในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ม้ประเด็ันท้�น่าสนใจุสามารถุ 

นำามาอภิปรายผู้ลัไดั� ดัังน้�

 1. การม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั ในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดั

กาฬสินธ์ุุ์ โดัยภาพื่รวิม อย้ใ่นระดัับมาก ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะประชาชนม้ควิามตั�งใจุไปใช�ในการป้องกันแลัะ

แก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั ประชาสัมพัื่นธ์ุ์หร่อเผู้ยแพื่ร่ข่าวิสารเพ่ื่�อกระตุ�นให�ประชาชนม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำา

ชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ ม้การจัุดักิจุกรรมให�ควิามร้�ควิาม

เข�าใจุเก้�ยวิกับม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั เพ่ื่�อกระตุ�นให�ประชาชน

ต่�นตัวิแลัะร้�จัุกพิื่ษภัยในยาเสพื่ติดั รวิมทั�งการช้�แจุงการแนะนำาวิิธุ้์การม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการ

ป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั ให�ประชาชนม้ส่วินร่วิมในการประชุมเพ่ื่�อคัดัเล่ัอกคณะกรรมการม้ส่วิน

ร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั ม้การประชุมเตร้ยมควิามพื่ร�อมในการปฏิิบัติ

ตามแผู้นในดั�านกิจุกรรมม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั ส่งเสริมแลัะ

สนับสนุนให�ประชาชนม้สว่ินรว่ิมในการวิางแผู้นจุดััการเตร้ยมควิามพื่ร�อมม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการ

ป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั สนับสนุนให�ประชาชนม้ส่วินร่วิมในการติดัตามการม้ส่วินร่วิมของ 
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ผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั ส่งเสริมแลัะสนับสนุนให�ประชาชนม้ส่วินร่วิมในม้ส่วิน

ร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั ส่งเสริมแลัะสนับสนุนให�ประชาชนม้ส่วินร่วิม

ในการตรวิจุสอบการปฏิิบัติตามแผู้นม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั  

ซึึ่�งไม่สอดัคลั�องกับงานวิิจัุยของ ชุมไชศัึกดิั� อัครธุ์นอนันต์ (2554) ไดั�ทำาการวิิจัุยเร่�อง การม้ส่วินร่วิมของ

ผู้้�นำาชุมชนต่อมาตรการแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั เขตพ่ื่�นท้�บางกอกใหญ่ กรุงเทพื่มหานครผู้ลัการศึึกษา 

พื่บว่ิาการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนต่อมาตรการแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในชุมชนเขตบางกอกใหญ่

กรุงเทพื่มหานคร ดั�านการม้ส่วินร่วิมในการประเมินผู้ลัอย้่ในระดัับปานกลัาง

  2. ดั�านการตัดัสินใจุ พื่บวิ่า ระดัับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหา 

ยาเสพื่ติดั ในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ดั�านการตัดัสินใจุ โดัยภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก ทั�งน้�อาจุเป็น

เพื่ราะว่ิา หน่วิยงานท้�เก้�ยวิข�องควิรม้การส่งเสริมให�ประชาชนม้การป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั  

ค�นหาสาเหตุการแพื่ร่ระบาดัในชุมชน ม้สามารถุทั�งจุะทำาบุคคลัในชุมชนสามารถุคิดัแลัะทำาไดั�อย่างม้

ประสิทธิุ์ภาพื่ในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั ซึึ่�งไม่สอดัคลั�องกับงานวิิจัุยของกานต์ ลั�วินแก�วิ 

(2552) ท้�ศึึกษาเร่�อง การม้ส่วินร่วิมของสมาชิกในการป้องกันยาเสพื่ติดัในชุมชนท้�พื่บว่ิาการม้ส่วินร่วิม 

ของสมาชิกในการป้องกันยาเสพื่ติดัในชุมชนดั�านการตัดัสินใจุ อย้่ในระดัับปานกลัาง  

 3. ดั�านการคิดัค�นหาสาเหตุ พื่บว่ิา จุากผู้ลัการศึึกษาพื่บว่ิา ระดัับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชน 

ในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ดั�านการคิดัค�นหาสาเหตุ  

โดัยภาพื่รวิมอย้ใ่นระดัับมาก ซึึ่�งไม่สอดัคลั�องกับการศึึกษาของ มะพื่าริกะม้นิง แลัะคณะ (2556) ท้�ศึึกษา

เร่�อง บทบาทของผู้้�นำาชุมชนในการม้ส่วินร่วิมแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัของกลุ่ัมเยาวิชนในสามจัุงหวัิดัชายแดัน

ภาคใต� พื่บว่ิา ผู้้�นำาชุมชนม้บทบาทดั�านการค�นหาปัญหาแลัะสาเหตุในระดัับมากท้�สุดั

 4. ดั�านการปฏิิบัติตามแผู้น พื่บว่ิา ระดัับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไข

ปัญหายาเสพื่ติดั ในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ดั�านการปฏิิบัติตามแผู้น โดัยภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก

ซึึ่�งไม่สอดัคลั�องกับการศึึกษาของดัาบตำารวิจุนิวิาส วิิรัช (2557) ท้�ศึึกษาเร่�อง การม้ส่วินร่วิมของประชาชน

ในการป้องกันแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในพ่ื่�นท้�ตำาบลับ�านกลัาง ของสถุาน้ตำารวิจุภ้ธุ์รเม่องลัำาพ้ื่น พื่บวิ่า  

การม้ส่วินร่วิมของประชาชนในการป้องกันแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในพ่ื่�นท้�ตำาบลับ�านกลัาง ของสถุาน้ตำารวิจุ

ภ้ธุ์รเม่องลัำาพ้ื่น โดัยภาพื่รวิม ประชาชนม้ระดัับการม้ส่วินร่วิมโดัยรวิมอย้่ในระดัับมาก ม้ค่าเฉล้ั�ย ( = 

3.79) แลัะเม่�อพิื่จุารณาเป็นรายดั�าน พื่บวิ่า ดั�านการม้ส่วินร่วิมในการวิางแผู้นดัำาเนินการ ประชาชนม้

ระดัับการม้ส่วินร่วิมอย้่ในระดัับมาก ไม่สอดัคลั�องกับการศึึกษาของเสน้ย์ วัิยวัิฒนะ (2552) ท้�ศึ้ึกษาเร่่อง

การม้ส่วินร่วิมในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัภายในชุมชนกรณ้ ชุมชนพัื่ฒนาล็ัอค 4-5-6  

แขวิงคลัองเตย เขตคลัองเตยกรุงเทพื่ฯ ท้�พื่บว่ิา กลุ่ัมตัวิอย่างม้ส่วินร่วิมในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหา 

ยาเสพื่ติดัภายในชุมชนในระดัับปานกลัาง 
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เม่�อพิื่จุารณารายดั�าน พื่บว่ิา กลุ่ัมตัวิอย่างม้ส่วินร่วิมในระดัับปานกลัางในกิจุกรรมดั�านปฏิิบัติการ/ 

การดัำาเนินกิจุกรรมเพ่ื่�อการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในระดัับปานกลัาง แลัะไม่สอดัคลั�องกับ 

งานวิิจัุยของ กานต ์ลั�วินแก�วิ (2552) ศึึกษาเร่�องการม้สว่ินรว่ิมของสมาชกิในการปอ้งกันยาเสพื่ตดิัในชมุชน

ท้�พื่บวิ่า การม้ส่วินร่วิมของสมาชิกในการป้องกันยาเสพื่ติดัในชุมชนดั�านการปฏิิบัติการอย้่ในระดัับ 

ปานกลัาง

 5. ดั�านการประเมินผู้ลั พื่บว่ิา จุากผู้ลัการศึึกษาพื่บวิ่า ระดัับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชน 

ในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั ในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ดั�านการประเมินผู้ลั  

โดัยภาพื่รวิมอย้ใ่นระดัับมาก ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะว่ิา หน่วิยงานท้�เก้�ยวิข�องส่งเสริมให�ประชาชนม้ส่วินร่วิม

ในการตรวิจุสอบการดัำาเนิน โครงการแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั ให�ประชาชนม้ส่วินร่วิมในการพิื่จุารณาถึุงผู้ลัด้ั

/ผู้ลัเส้ย ในมาตรการแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั ให�ประชาชนแสดังควิามเห็นในมาตรการแก�ไขปัญหายา 

เสพื่ติดัให�กับหน่วิยงานราชการทราบ แลัะให�ประชาชนม้ส่วินร่วิมในการสรุปผู้ลัการดัำาเนิน กิจุกรรม/ 

โครงการแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัใน ระดัับหม่้บ�าน/ระดัับตำาบลั ซึึ่�งไม่สอดัคลั�องกับงานวิิจัุยของกานต์  

ลั�วินแก�วิ (2552) ท้�ศึึกษาเร่�องการม้ส่วินร่วิมของสมาชิกในการป้องกันยาเสพื่ติดัในชุมชน ท้�พื่บว่ิา การม้

ส่วินร่วิมของสมาชิกในการป้องกันยาเสพื่ติดัในชุมชน ดั�านการประเมินผู้ลั อย้่ในระดัับปานกลัาง 

ข�อเส่นอแนะ
 1. ข�อเส่นอแนะเชิุงนโยบาย 

   1.1 ควิรส่งเสริมให�ประชาชนม้ส่วินร่วิมในการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะ

แก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ เช่น ม้การให�ควิามร้�เก้�ยวิบทบาท หน�าท้� แลัะ 

สิทธิุ์ท้�เก้�ยวิกับการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั

  1.2 ควิรหาวิิธุ้์การส่งเสริมให�ประชาชนม้ส่วินร่วิมในการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการ

ป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ เช่น ม้การให�ควิามร้�เก้�ยวิบทบาท หน�าท้�

แลัะสิทธิุ์ท้�เก้�ยวิกับการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั

 2. ข�อเส่นอแนะเชิุงป้ฏิิบัติิ

  2.1 ควิรนำาผู้ลัการวิิจัุยการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั

ในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ไปประยุกต์ใช�กับองค์กรปกครองส่วินท�องถิุ�นอ่�น

  2.2 ควิรม้แนวิทางการส่งเสริมให�ประชาชนม้ส่วินร่วิมในการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการ

ป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ตามหลัักอิทธิุ์บาท 4
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  1.3 ควิรม้การจัุดักิจุกรรมเพ่ื่�อเป็นการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหา

ยาเสพื่ติดั ในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ตามหลัักอิทธิุ์บาท 4

 3. ข�อเส่นอแนะส่ำาหรับการวิจััยครั�งต่ิอไป้

  3.1 ควิรม้การทำาวิิจัุยเร่�อง การม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหา 

ยาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ 

  3.2 ควิรศึึกษาการประยุกต์ใช�หลัักธุ์รรมอ่�น เช่น อปริหานิยะธุ์รรม 7 

สังคหวัิตถุุ 4 เป็นต�น อันเป็นแนวิทางในการสง่เสริมให�ประชาชนม้สว่ินรว่ิมในการม้สว่ินรว่ิมของผู้้�นำาชุมชน

ในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์

  3.3 ควิรนำาผู้ลัการวิิจัุยท้�ไดั�ไปประยกุต์ใช�ในองค์กร หน่วิยงานภาค้เคร่อข่ายท้�เก้�ยวิข�องต่อไป

องค�ความีร้�ใหม่ี

 การศึึกษาเก้�ยวิกับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั 

ในเทศึบาลัเม่องกาฬสินธ์ุุ์ ผู้้�วิิจัุยไดั�สรุปองศ์ึควิามร้�ท้�ไดั�จุากการศึึกษา ดัังน้�

 1. พื่ฤติกรรมของการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั 

ในเทศึบาลัเม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ดั�านการตัดัสินใจุ ม้ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับ 4.09 ทั�งน้�เป็นเพื่ราะว่ิา ผู้้�นำาชุมชน

เป็นอาสาสมคัรผู้้�ประสานงาน ในการดัำาเนนิกิจุกรรมการแก�ไขปัญหายาเสพื่ตดิั ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับ 4.13 แลัะ

ผู้้�นำาชุมชนเสนอควิามคิดัเห็นในการประชุมระดัับหม่้บ�าน/ประชุมประชาคมในเร่�องการแก�ไขปัญหา 

ยาเสพื่ติดั ค่าเฉล้ั�ย ( = 4.06)

  2. พื่ฤติกรรมของการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลัเม่อง

จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ดั�านการคิดัค�นหาสาเหตุ ม้ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับ 3.99 ทั�งน้�เป็นเพื่ราะว่ิา ผู้้�นำาชุมชนรวิมกิจุกรรม

การปอ้งกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ตดิัทำาให�ปัญหายาเสพื่ตดิัในหม่้บ�าน/ชมุชนลัดัลัง ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับ 4.04 

แลัะผู้้�นำาชุมชนร่วิมกิจุกรรมการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัทำาให� คนในหม่้บ�าน/ชุมชนม้คุณภาพื่

ช้วิิตควิามมั�นคง ปลัอดัภัย เพิื่�มมากขึ�น ค่าเฉล้ั�ย ( = 4.02)

 3. พื่ฤติกรรมของการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดัในเทศึบาลั

เม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ดั�านการปฏิิบัติตามแผู้น ม้ค่าเฉล้ั�ย ( = 3.96)ทั�งน้�เป็นเพื่ราะว่ิา ผู้้�นำาชุมชนม้ส่วิน

ร่วิมในการจัุดักิจุกรรมหร่อการฝึ่กอบรมให�ควิามร้�เร่�องยาเสพื่ติดั ค่าเฉล้ั�ย ( = 4.04) แลัะผู้้�นำาชุมชนให�

คำาปรึกษา หร่อข�อเสนอแนะแก่หน่วิยงานท้�ดัำาเนินกิจุกรรมเก้�ยวิกับการแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั ค่าเฉล้ั�ย  

( = 3.94)
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 4. พื่ฤติกรรมของการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั ในเทศึบาลั

เม่อง จัุงหวัิดักาฬสินธ์ุุ์ ดั�านการประเมินผู้ลั ม้ค่าเฉล้ั�ย ( = 4.09) ทั�งน้�เป็นเพื่ราะว่ิา ผู้้�นำาชุมชนไดั�เสนอ

แนะแนวิทางปรับปรุงการแก�ไขปัญหายาเสพื่ติดั โดัยนำาผู้ลัจุากการจัุดักิจุกรรม/ โครงการต่าง ๆ  มาปรับปรุง

แก�ไขเพ้ื่ยงใดั ค่าเฉล้ั�ย ( = 4.18) แลัะผู้้�นำาชุมชนม้ส่วินร่วิมในการตรวิจุสอบการดัำาเนินโครงการแก�ไข

ปัญหายาเสพื่ติดั ค่าเฉล้ั�ย ( = 4.13)

  5. แนวิทางการประยุกต์ใช�หลัักอิทธิุ์บาท 4 กับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาชุมชนในการป้องกันแลัะ

แก�ไขปัญหายาเสพื่ตดิัในเทศึบาลัเม่องกาฬสนิธ์ุุ์ พื่บวิา่ 1. ฉันทะ การตดััสินใจุสร�างควิามพื่อใจุในการทำางาน

ประสงค์จุะทำายิ�งขึ�น 2. วิิริยะ ควิามขยัน หมั�นเพ้ื่ยร การปฏิิบัติตามแผู้น 3. จิุตตะ การคิดัค�นหาสาเหตุ 

ควิามม้จิุตใจุส้�ไม่ท�อถุอยต่อปัญหาหร่ออุปสรรค 4. วิิมังสา การประเมินผู้ลั การร้�จัุกใช�ปัญญา ใช�ควิามคิดั

พิื่จุารณาอย่างรอบดั�านในการทำางาน ให�ประสบผู้ลัสำาเร็จุตามเป้าหมาย
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บทคัดย่อ

 การวิิจัุยครั�งน้�ม้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับควิามคิดัเห็นของประชาชนต่อพื่ฤติกรรม 

ทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�นในตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้  

2) เปร้ยบเท้ยบระดัับควิามคิดัเห็นของประชาชนต่อพื่ฤติกรรมทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�น 

ในตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้ 3) ศึึกษาข้อเสนอแนะพื่ฤติกรรมทาง 

การเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�นตามควิามคิดัเห็นของประชาชนในตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั

จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้ ประยุกต์ตามหลัักฆราวิาสธรรม 4 กลุ่ัมตัวิอย่าง ได้ัแก่ ประชาชน จุำานวิน 359 คน 

แลัะผ้้ให้ข้อม้ลัสำาคัญ จุำานวิน 14 ร้ป/คน เคร่�องม่อท้�ใช้เป็น แบบสอบถุามแลัะแบบสัมภาษณ์  

ทำาการวิิเคราะห์ข้อม้ลัโดัยใช้โปรแกรมสำาเร็จุร้ปทางสังคมศึาสตร์ แลัะวิิเคราะห์เน่�อหาประกอบบริบท 

 ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา

 1) พื่ฤติกรรมทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�นตามควิามคิดัเห็นของประชาชนในตำาบลั 

กุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้ โดัยภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก 

*  ได้ัรับบทควิาม: 13 ม้นาคม 2566; แก้ไขบทควิาม: 15 ธันวิาคม 2566; ตอบรับต้พิื่มพ์ื่: 30 ธันวิาคม 2566      

   Received: 13 March 2023;  Revised: 15 ธันวิาคม 2023;  Accepted: 30 December 2023



344Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.4 October - December 2023

( = 3.81) เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายด้ัานพื่บว่ิา อย้่ในระดัับมากทุกด้ัานโดัยเร้ยงค่าเฉล้ั�ยจุากมากไปหาน้อย 

ได้ัแก่ ด้ัานลัักษณะบุคลิักภาพื่ม้ค่าเฉล้ั�ยส้งสุดั ( = 3.95) รองลังมา ค่อ ด้ัานมนุษยสัมพัื่นธ์ ด้ัานการ 

เส้ยสลัะเพ่ื่�อสว่ินรวิม ด้ัานคุณธรรมจุรยิธรรม แลัะดัา้นภาวิะผ้น้ำา ( = 3.93,  = 3.90,  = 3.87 แลัะ

 = 3.73) ตามลัำาดัับ 

 2) ผลัการเปร้ยบเท้ยบพื่ฤติกรรมทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�นตามควิามคิดัเห็นของ

ประชาชน พื่บว่ิา กลุ่ัมตัวิอย่างท้�ม้เพื่ศึ อายุ ระดัับการศึึกษา อาช้พื่ แลัะรายได้ัเฉล้ั�ยต่อเด่ัอนต่างกัน  

ม้ควิามคิดัเห็นต่อพื่ฤติกรรมทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�นในตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั

จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้  โดัยภาพื่รวิมแตกต่างกัน อย่างม้นัยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดัับ 0.05

 3) ข้อเสนอแนะ พื่บว่ิา 1) ด้ัานสัจุจุะ  ควิรบริหารงานในท้องถิุ�นด้ัวิยควิามซ่ื่�อสัตย์ สุจุริต โปร่งใส

ไม่คดัโกง 2) ด้ัานทมะ ควิรม้ควิามอ่อนน้อมถุ่อมตน ร้้จัุกปรับตัวิแลัะแก้ไขข้อบกพื่ร่องของตนเอง  

3) ด้ัานขันติ ควิรม้ควิามอดัทน มุ่งมั�น รับผิดัชอบต่อหน้าท้�การทำางานท้�ได้ัรับมอบหมาย 4) ด้ัานจุาคะ  

ควิรเป็นผ้้ท้�อุทิศึตนเพ่ื่�อการทำางาน โดัยนึกถึุงส่วินรวิมเป็นท้�ตั�ง 

คำาสุำาคัญ: พื่ฤติกรรมทางการเม่อง; นักการเม่องท้องถิุ�น; ฆราวิาสธรรม 4

Abstract  

 The purposes of this research were: 1) to study the level of public opinion towards 

political behavior of local politicians in Kudyaluan Sub-district, Trakan Phuet Phon District, 

Ubon Ratchathani Province; 2) to compare the level of public opinion towards political 

behavior of local politicians of the people in Kudyaluan Sub-district and 3) to study the 

suggestions of political behavior of local politicians according to the opinions of the 

people in Kudyaluan Sub-district by applying the Four Ghar v sa Dhamma. The sample 

group consisted of 359 people and 14 key informants. The tools used were a  

questionnaire and an interview form. The data were analyzed using social science software 

packages and contextual content analysis. The research results were as follows: 

 1) The overall level of public opinion towards political behavior of local politicians 

in Kudyaluan Sub-district, Trakan Phuet Phon District, Ubon Ratchathani Province was 

statistically rated at a high level (  = 3.81). In aspect consideration, the aspect with the 

highest mean was political behavior in terms of personality traits (  = 3.95), 
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followed by human relations (  = 3.93), sacrificing for the community (  = 3.90), morality 

(  = 3.87) and political behavior in leadership (  = 3.73)

 2) The comparative results of the level of public opinion towards political  

behavior of local politicians in Kudyaluan Sub-district indicated that the sample group 

with differences in sex, age, education level, occupation and average monthly income 

had different opinions on the political behavior of local politicians in Kudyaluan  

Subdistrict, Trakan Phuet Phon District, Ubon Ratchathani Province with the statistical 

significance level of 0.05. 

 3) Suggestions: (1) in terms of Sacca, should administer local affairs with honesty, 

integrity, transparency, and no corruption (2) In terms of Dama, should be humble, know 

how to adapt and correct their own shortcomings. (3) In terms of Khanti, should be  

patient, determined and responsible for their assigned duties. (4) In terms of C ga, should 

be dedicated to their work by considering the overall idea.

Keywords: Political Behavior; Local Politician; 4 Virtues

บทนัำา
 นับแต่ประเทศึไทยม้การประกาศึใช้รัฐธรรมน้ญแห่งราชอาณาจุักรไทยพุื่ทธศัึกราช 2540  

เป็นต้นมา เป็นผลัให้ม้การตราพื่ระราชบัญญัติกำาหนดัแผนแลัะขั�นตอนตอนการกระจุายอำานาจุให้แก่ 

องค์กรปกครองส่วินท้องถิุ�น พื่.ศึ.2542 นับเป็นจุุดัเปล้ั�ยนสำาคัญต่อการเม่องท้องถิุ�น แลัะต่อมา 

ม้การประกาศึใช้รัฐธรรมน้ญแหง่ราชอาณาจุกัรไทยพุื่ทธศัึกราช 2550 ก็ได้ัเพิื่�มอำานาจุใหกั้บองค์กรปกครอง

ส่วินท้องถิุ�นมากขึ�นเป็นลัำาดัับ (อภิชาต สถิุตนิรามัย, 2555) ส่วินในรัฐธรรมน้ญแห่งราชอาณาจัุกรไทย 

พุื่ทธศัึกราช 2560 ในหมวิดั 14 การปกครองส่วินท้องถิุ�นจุะเห็นได้ัว่ิา จุะต้องม้การจัุดัทำากฎหมายรองรับ

เกิดัขึ�น เช่น กฎหมายเก้�ยวิกับการกำาหนดัหน้าท้�แลัะอำานาจุด้ัแลัแลัะจัุดัทำาบริการสาธารณะแลัะกิจุกรรม

สาธารณะเพ่ื่�อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิุ�นตามหลัักการพัื่ฒนาอย่างยั�งย่น ทำาให้ผลัจุากการกระจุาย 

อำานาจุของส่วินกลัางท้�ผ่านมา ส่งผลัให้ท้องถิุ�นแต่ลัะแห่งม้ลัักษณะของการจุัดัการปกครองท้�ม้ตัวิแทน 

มาจุากการเล่ัอกตั�งตามระบอบประชาธิปไตย ทำาให้การเม่องเร่�องการเล่ัอกตั�งขยายไปส่้การเม่องระดัับ 

ท้องถิุ�นมากขึ�น ประชาชนทั�งในเม่องแลัะในชนบทต่างเก้�ยวิพัื่นกับการเล่ัอกตั�ง แลัะเป็นการเปิดัโอกาส 

ให้ผ้้นำาชุมชนในระดัับต่าง ๆ ไดั้ม้โอกาสเข้าส่้การแข่งขันตามระบอบประชาธิปไตยทำาให้อำานาจุรัฐ 

เปล้ั�ยนม่อจุากข้าราชการส่วินกลัางท้�ถุ่อครองอำานาจุมายาวินานไปส่้นักการเม่องท้องถิุ�นทำาให้เกิดั 
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การแข่งขันกันเพ่ื่�อเข้าชิงตำาแหน่งในองค์กรปกครองท้องถิุ�นท้�เข้มข้นแลัะรุนแรงยิ�งขึ�น อ้กทั�งการท้�ส่วินกลัาง

ถุ่ายโอนภารกิจุต่างๆส่้องค์กรปกครองส่วินท้องถิุ�นเพิื่�มขึ�นก็ส่งผลัให้การเม่องท้องถิุ�นม้ควิามต่�นตัวิมากขึ�น

อย่างรวิดัเร็วิแลัะทำาให้องค์กรปกครองส่วินท้องถิุ�นเคล่ั�อนเข้าส่้การเป็นศ้ึนย์กลัางของระบบการเม่อง 

ท้องถิุ�นในระดัับท้�เข้มข้นมากขึ�น (จุรัส สุวิรรณมาลัา, 2550 : 1-34)

 เม่�อการปกครองท้องถิุ�นม้ควิามสำาคัญ กลัไกสำาคัญในการปกครองท้องถิุ�นนอกเหน่อจุากประชาชน

ก็ค่อ นักการเม่องท้องถิุ�น ซึื่�งจุะเป็นผ้้ท้�ได้ัรับการเล่ัอกเป็น “ผ้้แทนของประชาชน” ให้เข้ามาตรวิจุสอบ 

อนุมัติ บริหารงบประมาณท้�มาจุากเงินภาษ้ของประชาชนให้เกิดัประโยชน์ในชุมชนมากท้�สุดั ท้�ผ่านมาได้ั

ปรากฏข่าวิท้�ไม่เหมาะสมของนักการเม่องท้องถิุ�นอย้่บ่อยครั�ง เช่น 1) การทุจุริตคอร์รัปชั�น เช่น การใช้

ตำาแหน่งหน้าท้�ในการแสวิงหาผลัประโยชน์ การจัุดัซ่ื่�อจัุดัจุ้างท้�ม้การเอ่�อประโยชน์ให้กลุ่ัมของตน  

2) ขาดัการม้ส่วินร่วิมของประชาชน เช่น การส่�อสารของนักการเม่องกับประชาชนท้�ส่�อไม่ตรงกัน  

นักการเม่องเข้าไม่ถึุงประชาชน ถึุงเฉพื่าะบางกลุ่ัมเท่านั�น ประชาชนจุะเห็นจุากข่าวิสารบางช่องทาง 

พื่ฤติกรรมแลัะการกระทำาของนักการเม่องท้�ประชาชนได้ัรับร้้จุากข่าวิต่าง ๆ การวิิพื่ากษ์วิิจุารณ์จุากส่�อ 

แลัะนโยบายของนักการเม่อง ตอนท้�หาเส้ยงกับหลัังเล่ัอกตั�ง บางนโยบายอาจุจุะทำาไดั้หร่อทำาไม่ได้ั  

ซึื่�งนักการเม่องต้องส่�อให้ประชาชนเข้าใจุแลัะภาพื่ลัักษณ์ของระบบการเม่องโดัยรวิมท้�ทำาให้เกิดัควิาม

แตกแยกในสังคม ซึื่�งส่งผลัต่อการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องแลัะต่อควิามไว้ิวิางใจุของประชาชน 3) การใช้

อำานาจุข่มข่้ข้าราชการประจุำา  เช่น กรณ้ นายก อบต. พื่กอาวุิธปืนเข้ามาข่มข่้ คุกคามล้ักน้องในห้องสอบ

เน่�องจุากฝากเด็ักเข้าทำางานไม่ได้ั (ข่าวิสดัออนไลัน์, 2561)

 ทั�งท้�นักการเม่องท้องถิุ�นค่อผ้้แทนของประชาชนในทอ้งถิุ�นท้�ได้ัรับควิามไว้ิวิางใจุให้เป็นผ้้ใช้อำานาจุ

ในการบริหารท้องถิุ�นเพ่ื่�อประโยชน์สุขของส่วินรวิม จึุงต้องประพื่ฤติตนเป็นแบบอย่างท้�ด้ัแก่ประชาชน 

เพื่ราะพื่ฤติกรรมในภาพื่ลับของบรรดัาผ้้บริหารองค์กรปกครองส่วินท้องถิุ�น ย่อมเป็นปัจุจัุยท้�สะท้อน 

ภาพื่ลัักษณ์ของการปกครองท้องถิุ�นออกส่้สายตาประชาชน แลัะย่อมส่งผลัลับต่อควิามศึรัทธาน่าเช่�อถุ่อ

ของประชาชนท้�ม้ต่อการปกครองท้องถิุ�นรวิมถุึงส่งผลัต่อการม้ส่วินร่วิมของประชาชน ในการปกครอง 

ท้องถิุ�นอ้กด้ัวิย เช่น การประท้วิงไม่ไปใช้สิทธิ�เล่ัอกตั�งทั�งหม่้บ้าน  การไม่ได้ัรับควิามร่วิมม่อจุากประชาชน

ในการเข้าร่วิมกิจุกรรมทางการเม่อง เป็นต้น แลัะถึุงแม้ว่ิาปัจุจุุบันจุะม้กลัไกตรวิจุสอบการทำางานของ

นักการเม่องม้หลัายร้ปแบบ แตพ่ื่ฤตกิรรมทางการเม่องของนกัการเม่องทอ้งถิุ�นนั�นยอ่มม้ผลัต่อการพื่ฒันา

ท้องถิุ�นเป็นอย่างยิ�ง ขณะเด้ัยวิกันอุปสรรคแลัะปัญหาในการบริหารท้องถิุ�นก็จุะลัดัลัง แลัะยังสามารถุ 

ท้�จุะแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ัอย่างจุริงจัุงตรงตามควิามต้องการของท้องถิุ�นได้ัอย่างแท้จุริง

 ด้ัวิยเหตุน้�ผ้้วิิจัุยจึุงม้ควิามสนใจุท้�จุะศึึกษาพื่ฤติกรรมทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�น 

ตามควิามคิดัเห็นของประชาชนในตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้ แลัะ

พื่ฤติกรรมทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�นม้ผลัต่อการเปล้ั�ยนทางการเม่องในท้องถิุ�นหร่อไม่ 



347 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

ทั�งน้�เพ่ื่�อเป็นการเพิื่�มกรณ้ศึึกษาให้กับองค์ควิามร้้ด้ัานการปกครองท้องถิุ�นในการท้�จุะกำาหนดัพื่ฤติกรรม

ทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�น ตามควิามคิดัเห็นของประชาชนซึื่�งเป็นเจุ้าของท้องถิุ�นโดัยแท้จุริง 

โดัยคาดัหวิังว่ิาเม่�อนักการเม่องท้องถิุ�นท้�ม้พื่ฤติกรรมทางการเม่องท้�ตรงตามควิามคิดัเห็นของประชาชน 

ในท้องถิุ�นแล้ัวิจุะกอ่ให้เกิดัการประสานควิามรว่ิมม่อระหวิา่งประชาชนกบันักการเม่องท้องถิุ�นในการพัื่ฒนา

ท้องถิุ�นของตนเองซึื่�งเป็นรากฐานท้�ด้ัของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยต่อไป

วัติถุิ่ประสุงค์ของการวิจััย
 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับควิามคิดัเห็นของประชาชนต่อพื่ฤติกรรมทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�น

ในตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้

 2. เพ่ื่�อเปร้ยบเท้ยบระดัับควิามคดิัเห็นของประชาชนตอ่พื่ฤติกรรมทางการเม่องของนกัการเม่อง

ท้องถิุ�นในตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้

 3. เพ่ื่�อศึึกษาข้อเสนอแนะพื่ฤติกรรมทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�นตามควิามคิดัเห็น 

ของประชาชนในตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้ ตามหลัักฆราวิาสธรรม 4

วิธีดำาเนิันัการวิจััย
 การวิิจัุยครั�งน้�เป็นการวิิจัุยแบผสานวิิธ้ (Mixed Methods Research) ซึื่�งใช้ระเบ้ยบวิิธ้การวิิจัุย

เชิงปริมาณ (Quantitative research) โดัยใช้แบบสอบถุามแลัะการวิิจัุยในเชิงคุณภาพื่ (Qualitative 

research) โดัยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึัก (In-Depth Interview) กับผ้้ให้ข้อม้ลัสำาคัญ (Key Information) 

เพ่ื่�อการวิิเคราะห์ม้ควิามครอบคลุัมรอบด้ัาน

 การวิิจัุยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ม้ประชากรแลัะกลุ่ัมตัวิอย่างในการวิิจัุยครั�งน้� 

ค่อ ประชาชนทั�วิไปท้�ม้สิทธิ�เล่ัอกตั�งท้�อาศัึยอย้่ในเขตตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดั

อุบลัราชธาน้ จุำานวิน 3,444 คน (สำานักบริหารการทะเบ้ยน กรมการปกครอง, 2565) กลุ่ัมตัวิอย่างจุำานวิน 

359 คน จุากการคำานวิณขนาดัของกลุ่ัมตัวิอย่างโดัยใช้ส้ตรของ ทาโร่ ยามาเน่  

 การวิิจัุยเชิงคุณภาพื่ (Qualitative research) โดัยใช้วิิธ้การสัมภาษณ์เชิงลึัก ม้ผ้้ให้ข้อม้ลัสำาคัญ 

14 ร้ป/คน ซึื่�งเป็นผ้้ม้ส่วินเก้�ยวิข้องในการให้ข้อม้ลังานวิิจัุย ได้ัแก่ เจุ้าคณะตำาบลั 2 ร้ป ปลััดัองค์การบริหาร

ส่วินตำาบลั 1 คน ผ้้อำานวิยการกองช่างองค์การบริหารส่วินตำาบลั 1 คน รองนายกองค์การบริหารส่วินตำาบลั 

1 คน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วินตำาบลั 1 คน ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจุำาหม่้บ้าน (อสม) 

1 คน ผ้้ใหญ่บ้าน 7 คน 

 การเก็บรวิบรวิม การวิิจัุยเชิงปริมาณ เก็บข้อม้ลัโดัยการสำารวิจุ จุากการแจุกแบบสอบถุาม 

จุากกลุ่ัมตัวิอย่างจุำานวิน 359 คน การวิิจัุยเชิงคุณภาพื่ เก็บข้อม้ลัโดัยการสัมภาษณ์เชิงลึัก จุากผ้้ข้อม้ลั

สำาคัญ จุำานวิน 14 ร้ป/คน
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  การวิิเคราะห์ข้อม้ลั 

  1. การวิิเคราะห์ข้อม้ลัจุากแบบสอบถุาม (Questionnaire) ผ้้วิิจัุยได้ัสรุปปรากฏการณ์ท้�เกิดัขึ�น

แลัะสรุปประเด็ันต่าง ๆ ท้�กำาหนดัไว้ิ ตามประเด็ันคำาถุามท้�เก้�ยวิข้องกับพื่ฤติกรรมทางการเม่องของ 

นักการเม่องท้องถิุ�นตามควิามคิดัเห็นของประชาชนในตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดั

อุบลัราชธาน้ โดัยใช้ สถิุติพื่รรณนา (Descriptive Statistics) สำาหรับอธิบายลัักษณะสำาคัญทั�วิไปของ 

กลุ่ัมตัวิอยา่งแลัะพื่รรณนา ปัจุจัุยสว่ินบุคคลั สถิุติท้�ใช้ ค่อ ควิามถุ้� (Frequency) ค่าร้อยลัะ (Percentage) 

แลัะอธิบายถึุงการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผ้้ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผ้้นำาท้องถิุ�น ในอำาเภอห้วิยผึ�ง จัุงหวัิดั

กาฬสินธ์ุ ค่อ ค่าเฉล้ั�ย (Mean) แลัะค่าเบ้�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 2. การวิิเคราะห์ข้อม้ลัจุากแบบสัมภาษณ์ (ln-Depth lnterview) ทำาการวิิเคราะห์ข้อม้ลัจุาก 

การสัมภาษณ์ โดัยใช้เทคนิคการวิิเคราะห์เน่�อหาประกอบบริบท

ผลการวิจััย 
 1) พื่ฤติกรรมทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�นตามควิามคิดัเห็นของประชาชนในตำาบลั 

กุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้ โดัยภาพื่รวิมอย้ใ่นระดัับมาก ค่าเฉล้ั�ย ( = 3.81)

เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายด้ัานพื่บว่ิา อย้่ในระดัับมากทุกด้ัานโดัยเร้ยงค่าเฉล้ั�ยจุากมากไปหาน้อย ได้ัแก่ 

พื่ฤติกรรมทางการเม่องด้ัานลัักษณะบุคลิักภาพื่ม้ค่าเฉล้ั�ยส้งสุดั ( = 3.95) รองลังมา ค่อ ด้ัาน

มนุษยสัมพัื่นธ์ ด้ัานการเส้ยสลัะเพ่ื่�อส่วินรวิม ด้ัานคุณธรรมจุริยธรรม แลัะด้ัานพื่ฤติกรรมทางการเม่องด้ัาน

ภาวิะผ้้นำา ค่าเฉล้ั�ย ( = 3.93, 3.90 3.87 แลัะ 3.73) ตามลัำาดัับ

 2) ผลัการเปร้ยบเท้ยบพื่ฤติกรรมทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�นตามควิามคิดัเห็น 

ของประชาชนในตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้ พื่บว่ิา กลุ่ัมตัวิอย่างท้�ม้เพื่ศึ 

อายุ ระดัับการศึึกษา อาช้พื่ แลัะรายได้ัเฉล้ั�ยต่อเด่ัอนต่างกัน ม้ควิามคิดัเห็นต่อพื่ฤติกรรมทางการเม่อง

ของนักการเม่องท้องถิุ�นในตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้  โดัยภาพื่รวิม 

แตกต่างกัน อย่างม้นัยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดัับ 0.05

 3) ข้อเสนอแนะ พื่บว่ิา 1) ด้ัานสัจุจุะ นักการเม่องท้องถิุ�นควิรบริหารงานในท้องถิุ�นด้ัวิยควิาม

ซ่ื่�อสัตย์ สุจุริต โปร่งใสไม่คดัโกง ตั�งใจุทำางานเพ่ื่�อประชาชนด้ัวิยควิามเต็มใจุ ม้สัจุจุะวิาจุา พ้ื่ดัแต่ควิามจุริง

เข้าใจุปัญหาในท้องถิุ�นพื่ร้อมทั�งม้การวิางแนวินโยบายท้�สอดัคล้ัองกับควิามต้องการของประชาชน 2) ด้ัาน

ทมะ นักการเม่องท้องถิุ�นควิรม้ควิามอ่อนน้อมถุ่อมตน ร้้จัุกปรับตัวิแลัะแก้ไขข้อบกพื่ร่องของตนเอง 

ด้ัวิยการใช้สติปัญญาบริหารงานดั้วิยควิามเสมอภาค ร่วิมม่อประสานงานกับหน่วิยงานอ่�น ๆ ในท้องถิุ�น 

ให้เกิดัการทำางานอย่างบ้รณาการร่วิมกัน 3) ด้ัานขันติ นักการเม่องท้องถิุ�นควิรม้ควิามอดัทน มุ่งมั�น  

รับผิดัชอบต่อหน้าท้�การทำางานท้�ได้ัรับมอบหมายจุนสำาเร็จุตามเป้าหมาย ม้จุุดัยน่ยึดัมั�นในอุดัมการณ์ของ
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ตนเอง 4) ด้ัานจุาคะ นักการเม่องท้องถิุ�นควิรเป็นผ้้ท้�อุทิศึตนเพ่ื่�อการทำางาน โดัยนึกถึุงส่วินรวิมเป็นท้�ตั�ง 

เปิดัโอกาสให้ประชาชนได้ัเข้ามาม้ส่วินร่วิมรับฟััง แสดังควิามคิดัเห็นแลัะร่วิมในการตัดัสินใจุในโครงการ

ต่าง ๆ ท้�ม้ในท้องถิุ�น

อภิปรายผลการวิจััย 
 การอภิปรายผลัในครั�งน้�ผ้้วิิจัุยจุะได้ันำาประเด็ันท้�ม้ควิามสำาคัญพื่ฤติกรรมทางการเม่องของ 

นักการเม่องท้องถิุ�นตามควิามคิดัเห็นของประชาชนในตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดั

อุบลัราชธาน้ ม้ประเด็ันท้�น่าสนใจุสามารถุนำามาอภิปรายผลัได้ั ดัังน้�

 1. ระดัับพื่ฤตกิรรมทางการเม่องของนกัการเม่องทอ้งถิุ�นตามควิามคดิัเหน็ของประชาชนในตำาบลั

กุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้ ด้ัานบุคลิักภาพื่ อย้ใ่นระดัับมากทั�งน้�อาจุเปน็เพื่ราะ

ว่ิา นักการเม่องท้องถิุ�นเป็นผ้้ท้�ม้ควิามสุขุมเย่อกเย็น ยิ�มแย้ม แจุ่มใส ม้ควิามกล้ัาหาญเด็ัดัเด้ั�ยวิเช่�อมั�นใน

ตนเอง แลัะเป็นผ้้ท้�ม้ควิามสามารถุในการควิบคุมอารมณ์ตนเองได้ัอย่างด้ั ซึื่�งสอดัคล้ัองกับงานวิิจัุยของ 

ว้ิระศัึกดิั� จิุนารัตน์ (2564 : 134-160) ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง ลัักษณะบุคลิักภาพื่นักการเม่องท้องถิุ�นท้�ม้อิทธิพื่ลั

ต่อร้ปแบบการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องของกลุ่ัมคนเจุนเนอเรชั�น X แลัะ Y ผลัการวิิจัุยพื่บวิ่า ลัักษณะ

บุคลิักภาพื่นักการเม่อง แลัะการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องทั�งสองแบบม้ค่าเฉล้ั�ยระดัับมาก ทั�งตัวิแปรหลััก

แลัะองค์ประกอบ แลัะสอดัคล้ัองกับ พื่ระธงชัย วิชิรญาโณ (พิื่ชัย) (2564 : 37-49) ได้ัทำา การวิิจัุยเร่�อง  

การบ้รณาการหลัักสังคหวัิตถุุธรรมเพ่ื่�อส่งเสริมภาวิะผ้้นำาของนักการเม่องท้องถิุ�นจัุงหวัิดัแพื่ร่ผลัการวิิจัุย

พื่บว่ิา องค์ประกอบของการส่งเสริมภาวิะผ้้นำาของนักการเม่องท้องถิุ�น ค่อ ด้ัานบุคลิักภาพื่ ด้ัานควิามร้้

ควิามสามารถุด้ัานมนุษยสัมพัื่นธ์ ด้ัานคุณธรรมจุริยธรรม โดัยรวิมอย้ร่ะดัับมาก

 2. ระดัับพื่ฤตกิรรมทางการเม่องของนกัการเม่องทอ้งถิุ�นตามควิามคดิัเหน็ของประชาชนในตำาบลั

กุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้ ด้ัานมนุษยสัมพัื่นธ์ อย้ใ่นระดัับมาก ทั�งน้�อาจุเป็น

เพื่ราะว่ิานักการเม่องท้องถิุ�นเป็นผ้้ท้�เต็มใจุทำางานร่วิมกับผ้้อ่�น สามารถุประสานงานกับหน่วิยงานภายใน

แลัะภายนอกองค์กรได้ัด้ั ยอมรับฟัังควิามคิดัเห็นของผ้้อ่�น แลัะประสานควิามเข้าใจุอันด้ัระหว่ิางกัน  

ซึื่�งสอดัคล้ัองกับงานวิิจัุยของ สมพื่ลั สมด้ั (2558 : 55-62) ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง คุณลัักษณะผ้้นำาท้องถิุ�น 

ท้�พึื่งประสงค์ของประชาชนในเขตอำาเภอบางระจัุน จัุงหวัิดัสิงห์บุร้ ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา 1) คุณลัักษณะผ้้นำา

ท้องถิุ�นท้�พึื่งประสงค์ของประชาชน ในเขตอำาเภอบางระจัุน จัุงหวัิดัสิงห์บุร้ ด้ัานภาพื่รวิมอย้ใ่นระดัับมาก แลัะ

เม่�อพิื่จุารณารายด้ัาน พื่บว่ิา ค่าเฉล้ั�ยควิามคิดัเห็นระดัับมาก 4 ด้ัาน ได้ัแก่ ด้ัานมนุษยสัมพัื่นธ์ ด้ัานภาวิะ

ผ้้นำา ด้ัานทักษะการบริหาร ด้ัานคุณธรรมแลัะจุริยธรรม แลัะระดัับปานกลัาง 1 ด้ัานได้ัแก่ ด้ัานบุคลิักภาพื่ 

แลัะสอดัคล้ัองกับงานวิิจัุยของ ผานิต เก้ยรติวิินัยสกุลั (2558 : 13-20) ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง คุณลัักษณะ

ของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วินจุังหวัิดั ตามควิามคิดัเห็นของประชาชนในเขตอำาเภอเม่องอ่างทอง 
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จัุงหวัิดัอ่างทอง ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา ภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก แลัะเม่�อพิื่จุารณาเป็นรายด้ัาน โดัยเร้ยง 

ตามลัำาดัับจุากมากไปน้อย ค่อ ด้ัานบุคลิักภาพื่ ด้ัานการบริหาร ด้ัานภาวิะผ้้นำา ด้ัานคุณธรรมแลัะจุริยธรรม

 แลัะด้ัานมนุษยสัมพัื่นธ์ ตามลัำาดัับ

 3. ระดัับพื่ฤตกิรรมทางการเม่องของนกัการเม่องทอ้งถิุ�นตามควิามคดิัเหน็ของประชาชนในตำาบลั

กุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้ ด้ัานคุณธรรมจุริยธรรม อย้่ในระดัับมาก ทั�งน้� 

อาจุเป็นเพื่ราะว่ิานักการเม่องท้องถิุ�นเป็นผ้้ท้�ม้ควิามยุติธรรม เท้�ยงธรรม คุณธรรมในการใช้อำานาจุหน้าท้�

ในการบริหารงานอย่างเหมาะสม ม้ควิามรับผิดัชอบต่อการตัดัสินใจุของตนเอง แลัะกระต่อร่อร้นต่อการ

ทำางาน ให้บริการต่อประชาชนด้ัวิยควิามเสมอภาคแลัะม้มาตรฐานเด้ัยวิกัน ซึื่�งสอดัคล้ัองกับ จุรุงทิพื่ย์  

คิดัอ่าน (2562) ไดั้ทำาการวิิจัุยเร่�อง ปัจุจัุยท้�ส่งผลัต่อการยอมรับนักการเม่องท้องถิุ�นท้�เป็นเพื่ศึหญิงของ

เทศึบาลัตำาบลัเกาะคา อำาเภอเกาะคา จัุงหวัิดัลัำาปาง ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา ระดัับการยอมรับนักการเม่องท้อง

ถิุ�นท้�เป็นเพื่ศึหญิงของเทศึบาลัตำาบลัเกาะคา อำาเภอเกาะคา จัุงหวัิดัลัำาปาง โดัยภาพื่รวิมทั�ง 6 ด้ัาน อย้ใ่น

ระดัับมาก ค่อ คุณลัักษณะทางด้ัานคุณธรรมจุริยธรรม รองลังมา ค่อ คุณลัักษณะด้ัานการบริหาร 

คุณลัักษณะทางดั้านพื่ฤติกรรม คุณลัักษณะดั้านควิามคิดั คุณลัักษณะทางดั้านควิามร้้ แลัะคุณลัักษณะ

ด้ัานจิุตใจุ ตามลัำาดัับ

 4. ระดัับพื่ฤตกิรรมทางการเม่องของนกัการเม่องทอ้งถิุ�นตามควิามคดิัเหน็ของประชาชนในตำาบลั

กุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้ ด้ัานการเส้ยสลัะเพ่ื่�อส่วินรวิม อย้ใ่นระดัับมาก ทั�งน้�

อาจุเป็นเพื่ราะว่ิานักการเม่องท้องถิุ�นเป็นผ้้ท้�ม้ควิามเส้ยสลัะใจุกว้ิาง ไม่เห็นแก่ตัวิ สามารถุเป็นท้�พึื่�งพื่าให้

กับประชาชนในการแก้ปัญหาแลัะพื่ร้อมให้คำาปรึกษาอย้เ่สมอ ม้ควิามเมตตากรุณาเอ่�ออาทรต่อผ้้ร่วิมงาน

 ซึื่�งสอดัคล้ัองกับงานวิิจัุยของ ว้ิระยุทธ งามจิุตร (2564 : 14-25) ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง คุณสมบัติของผ้้นำา

กับการนำานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา การนำานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติให้ประสบ

ควิามสำาเร็จุ ผ้้นำาต้องม้ควิามเข้าใจุ ร้้บทบาทแลัะสามารถุจัุดัการปัญหาได้ั โดัยผ้้เข้ยนได้ันำาเสนอหลัักการ 

SUPREME MODEL ได้ัแก่ 1) Sacrifice ค่อ ควิามเส้ยสลัะในการทำางาน 2) Understand ค่อ ควิามเข้าใจุ

ในนโยบายอย่างลึักซึื่�ง 3) Participation ค่อ การให้ทุกภาคส่วินม้ส่วินร่วิมในการทำางาน 4) Ethical ค่อ 

การนำาเอาหลัักจุริยธรรมมาใช้ในการทำางาน 5) Management ค่อ การบริหารจัุดัการอย่างเป็นระบบ 

ให้เกิดัประสิทธิภาพื่ 6) Enthusiasm ค่อ การกระต่อร่อร้นในการทำางานเพ่ื่�อแก้ไขปัญหาหร่ออำานวิย 

ควิามสะดัวิกตา่ง ๆ  ใหกั้บประชาชน เพ่ื่�อใช้เป็นแนวิทางในการสรา้งเสรมิบทบาทของผ้น้ำาในการนำานโยบาย

สาธารณะไปปฏิบัติ

 5. ระดัับพื่ฤตกิรรมทางการเม่องของนกัการเม่องทอ้งถิุ�นตามควิามคดิัเหน็ของประชาชนในตำาบลั

กุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้ ด้ัานภาวิะผ้้นำา อย้ใ่นระดัับมาก ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะ

ว่ิานักการเม่องท้องถิุ�นสามารถุสร้างควิามเช่�อมั�นศึรัทธาแลัะเป็นท้�ยอมรับของประชาชนในท้องถิุ�น 
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ม้ควิามตั�งใจุในการทำางานอย่างแน่วิแน่ ร้้ทันต่อเหตุการณ์ หร่อสภาวิการณ์ท้�ม้การเปล้ั�ยนแปลัง ซึื่�งสอดัคล้ัอง

กับงานวิิจัุยของ จัุนทนา กิ�งทองใบเพ็ื่ชร (2559) ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง คุณลัักษณะผ้้นำาท้องถิุ�นท้�พึื่งประสงค์

ตามควิามคิดัเห็นของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วินตำาบลัประด่้ังาม อำาเภอศึร้เทพื่ จัุงหวัิดัเพื่ชรบ้รณ์

ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา 1) คุณลัักษณะผ้้นำาท้องถิุ�นท้�พึื่งประสงค์ตามควิามคิดัเห็นของประชาชนในเขตองค์การ

บริหารส่วินตำาบลัประด่้ังาม อำาเภอศึร้เทพื่ จัุงหวัิดัเพื่ชรบ้รณ์ โดัยรวิม อย้่ในระดัับมาก เม่�อพิื่จุารณา 

เป็นรายด้ัาน พื่บว่ิา ด้ัานท้�ม้ควิามคิดัเห็นส้งท้�สุดั ได้ัแก่ ด้ัานภาวิะผ้้นำา รองลังมา ด้ัานการบริหารงาน แลัะ

ด้ัานการบริหารจัุดัการบ้านเม่องท้�ด้ั

 6. พื่ฤติกรรมทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�นตามควิามคิดัเห็นของประชาชนในตำาบลั 

กุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้ตามหลัักฆราวิาสธรรม 4 ในภาพื่รวิม พื่บว่ิา อย้ใ่น

ระดัับมาก ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะว่ิานักการเม่องท้องถิุ�น เป็นผ้้ท้�เปิดัโอกาสให้ประชาชนเข้ามาม้ส่วินร่วิม 

ในการพัื่ฒนา เช่น การเสนอโครงการต่าง ๆ ม้ใจุเป็นกลัางในการบริหารงาน โดัยไม่ลัำาเอ้ยงหร่อม้อคติต่อ

ผ้้ใดัผ้้หนึ�ง ทั�งกับผ้้ใต้บังบัญชา ผ้้ร่วิมงาน ตลัอดัจุนประชาชนในพ่ื่�นท้� ไม่เคยยุง่เก้�ยวิกับอบายมุขของมึนเมา

หร่อการพื่นัน ม้นำ�าใจุ ใจุเย็น สามารถุควิบคุมอารมณ์ได้ัแม้จุะประสบกับปัญหา โดัยสามารถุประสานงาน

กับหน่วิยงานอ่�น ๆ แลัะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ัร้้จัุกกาลัเทศึะ แลัะปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท้�ด้ั หมั�นใส่ใจุ

ด้ัแลัแลัะสร้างขวัิญกำาลัังใจุให้แก่บุคลัากรในองค์กรแลัะประชาชนในท้องถิุ�น สามารถุช่วิยเหล่ัอประชาชน

ได้ัอย่างรวิดัเร็วิ ฉับไวิ ยามท้�ม้ปัญหาหร่อได้ัรับควิามเด่ัอดัร้อน เห็นประโยชน์ของประชาชนมากกว่ิา

ประโยชน์ของตนเอง ซึื่�งสอดัคลั้องกับ พื่ระมหาสมบ้รณ์ กลฺัยาณกิตฺติ (แดังบำารุง) (2558 : 156-169)  

ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง การนำาหลัักฆราวิาสธรรมไปใช้ในการปฏบัิติงานของบคุลัากร องคก์ารบรหิารสว่ินตำาบลั

เหน่อเม่อง อำาเภอเม่อง จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา การนำาหลัักฆราวิาสธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน

ของบุคลัากรองค์การบริหารส่วินตำาบลัเหน่อเม่อง อำาเภอเม่อง จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั โดัยรวิมอย้่ในระดัับมาก

ข้อเสุนัอแนัะ
 1. ข้อเสุนัอแนัะเชิงนัโยบาย

  1) สำานักงานส่งเสริมการปกครองส่วินท้องถิุ�นควิรม้การกำาหนดันโยบายให้นักการเม่อง 

ท้องถิุ�นเป็นผ้้นำาทางด้ัานควิามคิดั ค่อ ประสานงานให้ประชาชนทำางานเป็นท้มโดัยตั�งเป้าหมายในการ

ทำางานให้ชัดัเจุน ประกาศึเป้าหมายร่วิมกันกับประชาชน

  2) สำานักงานส่งเสริมการปกครองส่วินท้องถิุ�นควิรม้การกำาหนดันโยบายให้นักการเม่อง 

ท้องถิุ�นปฏิบัติตนตามหลัักฆราวิาสธรรม 4 เพ่ื่�อเป็นแบบอย่างท้�ด้ัของท้องถิุ�น
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 2. ข้อเสุนัอแนัะเชิงปฏิิบัติิ

  1) นักการเม่องท้องถิุ�นในตำาบลักุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้  

ควิรนำาหลัักฆราวิาสธรรม ไปใช้อย่างเป็นร้ปธรรมให้ชัดัเจุน ม้แนวิทางการแก้ปัญหาท้�ตรงตามควิามต้องการ

ของประชาชน แลัะให้ประชาชนได้ัรับประโยชน์ส้งสุดั

  2) ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิาพื่ฤติกรรมทางการเม่องของนักการเม่องท้องถิุ�นค่าเฉล้ั�ยในการ 

ปฏิบัติงานด้ัานภาวิะผ้้นำาน้อยกว่ิาด้ัานอ่�น ดัังนั�นนักการเม่องท้องถิุ�นควิรปรับปรุงตนเองใหม่ด้ัวิยการ 

รับฟัังควิามคิดัเห็นต่างๆของประขาขน หมั�นศึึกษาหาควิามร้้แนวิสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการพัื่ฒนา 

ประพื่ฤติตนเป็นตัวิอย่างท้�ด้ั เพ่ื่�อสร้างควิามเช่�อมั�นศึรัทธาจุากประชาชนในท้องถิุ�น

 3. ข้อเสุนัอแนัะสุำาห็รับการวิจััยครั�งต่ิอไป

  1) ควิรม้การทำาวิิจัุยเร่�อง พื่ฤติกรรมทางการเม่องของนักการเม่องระดัับจัุงหวัิดั

  2) ควิรม้การทำาวิิจัุยเร่�อง การม้ส่วินร่วิมในการเล่ัอกตั�งนายกองค์การบริหารส่วินตำาบลั 

กุดัยาลัวิน อำาเภอตระการพ่ื่ชผลั จัุงหวัิดัอุบลัราชธาน้

  3) ควิรนำาผลัการวิิจัุยท้�ได้ัไปประยุกต์ใช้ในองค์กร หน่วิยงานภาค้เคร่อข่ายท้�เก้�ยวิข้องต่อไป



353 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

องค์ความร้้ให็ม่

ภาพที� 1 องค์ควิามร้้ท้�ได้ัจุากการวิิจัุย
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บท้คัดย่อ

 การวิิจัุยครั�งน้�ม้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอช่วิย

เหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 ในเขตอำาเภัอเม่อง จัุงหวัิดหนองคาย โดยประยุกต์ 

หลัักธรรม สังคหวัิตถุุ 4 2) เปร้ยบเท้ยบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอช่วิยเหล่ัอ 

ผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 ในเขตอำาเภัอเม่อง จัุงหวัิดหนองคาย โดยประยุกต์ 

หลัักธรรมสังคหวัิตถุุ 4 แลัะ 3) ศึึกษาปัญหาแลัะข�อเสนอแนะในการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการ 

ช่วิยเหล่ัอช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 ในเขตอำาเภัอเม่อง จัุงหวัิดหนองคาย 

โดยประยุกต์หลัักธรรมสังคหวัิตถุุ 4 เป็นงานวิิจุัยแบบผู้สานวิิธ้ (Mixed Method) กลุ่ัมตัวิอย่าง ได�แก่ 

ประชาชนจุำานวิน 399 ร้ป/คน ผู้้�ให�ข�อม้ลัสำาคัญ จุำานวิน 13 ร้ป/คน เคร่�องม่อท้�ใช�เป็นแบบสอบถุาม แลัะ

แบบสัมภัาษณ์ ทำาการวิิเคราะห์ข�อม้ลัโดยใช�โปรแกรมสำาเร็จุร้ปทางสังคมศึาสตร์ แลัะวิิเคราะห์เน่�อหา

ประกอบบริบท

*  ได�รับบทควิาม: 21 เมษายน 2566; แก�ไขบทควิาม: 18 ธันวิาคม 2566; ตอบรับต้พิื่มพ์ื่: 30 ธันวิาคม 2566      
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 ผู้ลัการวิิจัุยพื่บว่ิา

 1. ระดับการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 

2019 ในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย โดยรวิมอย้่ในระดับปานกลัาง ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับ 3.15  

เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายด�าน พื่บว่ิา อย้ใ่นระดับปานกลัางทุกด�าน โดยเร้ยงจุากมากไปหาน�อยได�แก่ ด�านการ

ติดต่อหน่วิยงานท้�เก้�ยวิข�องในการช่วิยเหล่ัอ ม้ค่าเฉล้ั�ยมากท้�สุด เท่ากับ 3.30 รองลังมาได�แก่ ด�านการม้

ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอ ด�านการติดตามข่าวิสารการแพื่ร่ระบาด ด�านการให�ควิามร้�เก้�ยวิกับไวิรัสโคโรน่า 

2019 แลัะ ด�านพื่ฤติกรรมทางการช่วิยเหล่ัอจุากหลัักสังคหวัิตถุุ 4 ม้ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับ 3.23 3.09 3.06 แลัะ 

3.06 ตามลัำาดับ

 2. ผู้ลัการเปร้ยบเท้ยบปัจุจัุยท้�ม้ผู้ลัต่อการม้สว่ินรว่ิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการชว่ิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััย

จุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 ในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย  พื่บว่ิา ประชาชนท้�ม้ 

เพื่ศึ อายุ ระดับการศึึกษา แลัะรายได�เฉล้ั�ยต่อเด่อนต่างกัน ในภัาพื่รวิมไม่แตกต่างกัน

 3. ข�อเสนอแนะ พื่บว่ิา หน่วิยงานภัาครัฐในอำาเภัอเม่องหนองคายจัุงหวัิดหนองคายควิรนำา 

หลัักสังคหวิัตถุุ 4 มาใช�ในการกำาหนดนโยบายเก้�ยวิกับมาตรการการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุาก 

ไวิรัสโคโรน่า 2019 เพ่ื่�อให�นโยบายม้ประสิทธิภัาพื่แลัะประสบควิามสำาเร็จุม้การส่งเสริมให�ผู้้�นำาท�องถิุ�น 

ได�รับร้�ข่าวิสาร นโยบาย แลัะวิิธ้การปฏิิบัติตามมาตรการควิบคุมโรคระบาดจุากไวิรัสโคโรน่า 2019  

ท้�ม้ควิามถุ้กต�องผู่้านทางป้ายประชาสัมพัื่นธ์ แลัะส่�อโซเช้ยลัม้เด้ยต่าง ๆ

คำาส่ำาคัญ: การม้ส่วินร่วิม; ผู้้�นำาท�องถิุ�น; ผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019

Abstract  

 The objectives of this research were: 1) to study the participation of local leaders 

in helping victims of the Coronavirus 2019 epidemic in Muang Nong Khai District, Nong 

Khai Province; 2) to compare the participation of local leaders in helping victims of the 

Coronavirus 2019 epidemic; 3) to study problems and suggestions on the participation 

of local leaders in helping victims of the Coronavirus Pandemic 2019 this research It is a 

mixed research method (Mixed Method) according to the Four Sangahavatthu Dhamma. 

The sample group consisted of 399 people and 13 key informants. The tools used were 

a questionnaire and an interview form. Data were analyzed using social science software 

packages and contextual content analysis. 
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 The research results were as follows: 

 1) The overall level of participation of local leaders in helping victims of the 

Coronavirus 2019 epidemic in Mueang Nong Khai District, Nong Khai Province was  

statistically rated at a moderate level (  =3.15). From aspect consideration, all studied 

aspects were at the moderate level. The highest mean was seen in the aspect of  

contacting relevant agencies for assistance (  =3.30), followed by participation in helping 

(  =3.23), follow up on epidemic news (  =3.09), awareness to educate about the  

Coronavirus 2019 (  =3.06) and the behavior of helping according to the Four  

Sangahavatthu Dhamma (  =3.06)

 2) The comparative result of the participation of local leaders in helping victims 

of the Coronavirus 2019 epidemic in Muang Nong Khai District, Nong Khai Province  

indicated that the opinion of people with differences in sex, age, level of education and 

the average monthly income were indifferent overall. 

 3) The suggestions were that government agencies in Muang Nong Khai District, 

Nong Khai Province should apply the Four Sangahavatthu Dhamma in formulating policies 

regarding measures to help victims of the Coronavirus 2019 in order to make the policy 

effective and successful. Local leaders should be encouraged to correctly know the news, 

policies and methods for complying with the epidemic control measures of the  

Coronavirus 2019 through public relations signs and various social media.

Keywords: Participation; Local Leader; Victims of the Coronavirus Pandemic 2019

บท้นำา
 การแพื่ร่ระบาดของไวิรัสโคโรน่า 2019 ในประเทศึไทยก่อให�เกิดปัญหาทั�งทางด�านเศึรษฐกิจุ 

แลัะสังคม อ้กทั�งการออกมาตรการการปิดเม่อง (Lockdown) การหยุดกิจุกรรมต่าง ๆ เช่น ร�านอาหาร 

ตลัาดสด เป็นต�นทำาให�ม้คนจุำานวินมากต�องกลัายเป็นคนท้�ขาดรายได� หร่อตกงาน ส่งผู้ลัต่อการใช�ช้วิิตท้�

ยากลัำาบากมากขึ�น ปัจุจุุบันม้การช่วิยเหล่ัอผู้้�ท้�ได�รับควิามเด่อดร�อนจุากไวิรัสโคโรน่า 2019 จุากผู้้�นำา 

ท�องถิุ�นท้�คิดหาวิิธ้การช่วิยเหล่ัอผู้้�ท้�ประสบปัญหาในร้ปแบบท้�ต่างกันออกไปร้ปแบบการช่วิยเหล่ัอ  

ไม่ว่ิาจุะเป็นการจัุดหาสถุานท้�ทำาเต้ยงสนามในกรณ้ท้�เต้ยงผู้้�ป่วิยนั�นไม่เพ้ื่ยงพื่อการติดต่อประสานงานหา

รถุโรงพื่ยาบาลัไปรับผู้้�ป่วิยในกรณ้ท้�ผู้้�ป่วิยไม่สามารถุเดินทางกลัับบ�าน การจัุดหาเคร่�องอุปโภัคบริโภัค
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สำาหรบัชาวิบ�านท้�ขาดรายได�ในชว่ิงสถุานณร์ะบาดหนกัโดยมุ่งหวิงัช่วิยเหล่ัอผู้้�คนท้�เด่อดร�อนให�ผู่้านวิิกฤต

จุากไวิรัสโคโรน่า 2019 ไปด�วิยกัน (รัฐก้ลั เสนารา, 2564 : 239-251) อย่างไรก็ตาม ผู้้�นำาท�องถิุ�นม้ส่วินร่วิม

ในการชว่ิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุริงหร่อไม ่แนวิคดิแลัะวิิธ้การต่างๆท้�ผู้้�นำาท�องถิุ�นได�เสนอแลัะได�ลังม่อปฏิิบัติ

ผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 ได�รับการช่วิยเหล่ัอจุากการม้ส่วินร่วิมมากน�อยหร่อไม่ 

เพ้ื่ยงไร แลัะในการม้ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอ ผู้้�นำาท�องถิุ�นม้พื่ฤติกรรมอย่างไร ม้พื่ฤติกรรมอย่างไรทั�งน้�

เม่�อเราย�อนกลัับไปถึุงหลัักการของการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019  

ค่อ การอำานวิยควิามสะดวิก ในด�านอุปโภัคบริโภัค การอำานวิยควิามสะดวิกในการรับ-ส่ง ผู้้�ป่วิยท้�ติดเช่�อ 

การจัุดหาเต้ยง สำาหรับผู้้�ป่วิย การจัุดหาสถุานท้�กักตัวิสำาหรับผู้้�ติดเช่�อ

 เหตุน้�ผู้้�วิิจัุยจึุงสนใจุต�องศึึกษาถึุงท้�มา แนวิคิดแลัะวิิธ้บริหารจัุดการการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำา 

ท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 รวิมถึุงพื่ฤติกรรมทั�วิไปทั�งมิติ 

ผู้้�ให�แลัะผู้้�รับ โดยใช�หลัักธรรมสังคหวัิตถุุ 4 เข�ามาม้ส่วินร่วิมในการทำาวิิจัุย โดยเน�นพ่ื่�นท้�ในเขตอำาเภัอเม่อง

จัุงหวัิดหนองคาย เป็นหลัักม้การให�การช่วิยเหล่ัอซึ�งกันแลัะกัน ว่ิาแนวิคิดน้�เหมาะสมกับสถุานการณ์ 

หร่อไม่ รวิมถึุงถุอดบทเร้ยนโมเดลัแห่งควิามสำาเร็จุของการดำาเนินของการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น 

ในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 เพ่ื่�อการศึึกษาครั�งน้�จุะเป็นข�อม้ลัสำาคัญ 

ในการสง่เสริมการดำาเนินงานของการม้สว่ินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาด

ไวิรัสโคโรน่า 2019 ให�ตามเจุตนารมณ์ของผู้้�วิิจัุยต่อไป

วัตถุิ่ประส่งค์ของการว่จัย
 1. เพ่ื่�อศึึกษาการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาด

ไวิรัสโคโรน่า 2019 ในเขตอำาเภัอเม่อง จัุงหวัิดหนองคาย โดยประยุกต์หลัักธรรม สังคหวัิตถุุ 4

 2. เพ่ื่�อเปร้ยบเท้ยบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุาก 

โรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 ในเขตอำาเภัอเม่อง จัุงหวัิดหนองคาย โดยประยุกต์หลัักธรรม สังคหวัิตถุุ 4

 3. เพ่ื่�อศึึกษาปัญหาแลัะข�อเสนอแนะในการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอช่วิยเหล่ัอ

ผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 ในเขตอำาเภัอเม่อง จัุงหวัิดหนองคาย โดยประยุกต์ 

หลัักธรรม สังคหวัิตถุุ 4
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ว่ธีิดำาเน่นการว่จัย
 การวิิจัุยครั�งน้�เป็นการวิิจัุยแบบผู้สานวิิธ้ (Mixed Methods Research) ค่อ เป็นการศึึกษา 

เชิงปริมาณ (Quantitative research) แลัะเชิงคุณภัาพื่ (Qualitative research)

 ประช่ากรแลืะกลุ่ืมีตัวอย่าง

 1. ประชากรแลัะกลุ่ัมตัวิอย่างท้�ใช�ในการวิิจัุย ประชากร ได�แก่ ประชาชนทั�วิไปท้�ม้อายุ 18 ปีขึ�นไป

ท้�อาศัึยอย้ใ่นเขตอำาเภัอเม่องหนองคาย จุำานวิน 81,577 คน กลุ่ัมตัวิอย่าง จุำานวิน 399 คน 

 2. ผู้้�ให�ข�อม้ลัสำาคัญ จุำานวิน 13 ร้ป/คน โดยการเล่ัอกแบบเจุาะจุง ประกอบด�วิยเจุ�าคณะอำาเภัอ 

จุำานวิน 1 ร้ป เจุ�าคณะตำาบลั 2 ร้ป เจุ�าหน�าท้� อสม. 10 คน 

 เครื�องมืีอในการว่จัย

 ผู้้�วิิจัุยใช�แบบสอบถุาม (Questionnaires) เปน็เคร่�องม่อในการวิิจัุยเชิงปริมาณแลัะใช�แบบสัมภัาษณ์

เป็นเคร่�องม่อในการวิิจัุยเชิงคุณภัาพื่

 การเก็บรวบรวมีข�อม้ีลื

 1. การรวิบรวิมเอกสาร ผู้้�วิิจัุยเก็บรวิบรวิมข�อม้ลัจุากหนังส่อ งานวิิจัุย แลัะเอกสาร สิ�งพิื่มพ์ื่ต่าง ๆ

ท้�เก้�ยวิข�องกับการม้สว่ินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการชว่ิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019

 2. การเก็บรวิบรวิมข�อม้ลั ผู้้�วิิจัุยได�สร�างแบบสอบถุามแลัะขอหนังส่อขออนุญาตเก็บ รวิบรวิม

ข�อม้ลัจุากศ้ึนย์บัณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลังกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่น

 3. ผู้้�วิิจัุยได�นำาหนังส่อขออนุญาตเก็บรวิบรวิมข�อม้ลัจุากศ้ึนยบั์ณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััย มหาจุุฬา

ลังกรณราชวิิทยาลััย นำาเสนอหน่วิยงานท้�เก้�ยวิข�องกับแจุกแบบสอบถุามเพ่ื่�อเก็บรวิบรวิมข�อม้ลั 

 4. แจุกจุ่ายแบบสอบถุามให�กลุ่ัมตัวิอย่าง ได�แก่ ประชาชนในอำาเภัอเม่องจัุงหวัิดหนองคาย  

จุำานวิน 399 ฉบับ

 5. รับแบบสอบถุามทั�งหมดกลัับค่น ตรวิจุควิามถุ้กต�อง ควิามครบถุ�วินสมบ้รณ์แลั�วินำาไปวิิเคราะห์

ข�อม้ลัต่อไป

 การว่เคราะห์ข�อม้ีลื

 ผู้้�วิิจัุยใช�สถิุติในการวิิเคราะห์ข�อม้ลั ดังน้�

 1. สถิุติวิิเคราะห์เชิงพื่รรณนา (Descriptive Analytical Statistics) เป็นสถิุติท้�นำามาใช�บรรยาย

คุณลัักษณะของข�อม้ลั โดยใช�วิิเคราะห์ข�อม้ลัพ่ื่�นฐานท้�เก้�ยวิกับผู้้�ตอบแบบสอบถุาม ได�แก่ เพื่ศึ อายุ  

รายได� อาช้พื่ แลัะระดับการศึึกษาซึ�งค่าสถิุติท้�ใช� ได�แก่

 1.1 ใช�สถิุติจุำานวิน (Frequency) แลัะร�อยลัะ (Percentage) อธิบายปัจุจัุยส่วินบุคคลัของ 

ผู้้�ตอบแบบสอบถุาม วิิเคราะห์โดยการนำาเสนอให�เป็นร้บแบบของตารางประกอบการอภิัปรายผู้ลั
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 1.2 ใช�สถิุติแบบมาตราส่วินประเมินค่า (Rating Scale) วิิเคราะห์โดยการหา ค่าเฉล้ั�ย  

(Arithmetic Mean) แลัะค่าเบ้�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) อธิบายข�อม้ลัการม้ส่วินร่วิม 

ในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยของผู้้�นำาท�องถิุ�น 

 2. สถิุติวิิเคราะห์เชิงอนุมาน (Inferential Analysis Statistics) เปน็สถิุติท้�ใช�วิิเคราะห์ถึุงลัักษณะ

ของตัวิแปรต�นท้�ม้ผู้ลัต่อตัวิแปรตามโดยใช�ข�อม้ลัจุากกลุ่ัมตัวิอย่าง 

ผู้ลืการว่จัย 
 จุากการวิิจัุย เร่�อง การม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาด 

ไวิรัสโคโรน่า 2019 ในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย สามารถุสรุปผู้ลัการวิิจัุยได� ดังน้�

 1. ส่ภัาพทั้�วไปของกลุ่ืมีตัวอย่าง 

 ตารางท้� 1 แสดงจุำานวินแลัะร�อยลัะผู้้�ตอบแบบสอบถุาม โดยจุำาแนกตามเพื่ศึ 

เพศ จำานวน (คน) ร�อยลืะ

เพื่ศึชาย 204 51.4

เพื่ศึหญิง 195 48.6

รวมี 399 100 

 จุากตารางท้� 1 พื่บว่ิา จุากกลุ่ัมตัวิอย่างผู้้�ตอบแบบสอบถุาม 399 คน ส่วินใหญ่เป็นเพื่ศึชาย  

จุำานวิน 204 คน คิดเป็นร�อยลัะ 51.4 รองลังมา ค่อ เพื่ศึหญิง จุำานวิน 195 คน คิดเป็นร�อยลัะ 48.6 

 ตารางท้� 2 แสดงจุำานวินแลัะร�อยลัะผู้้�ตอบแบบสอบถุามโดยจุำาแนกตามช่วิงอายุ

อายุ (ปี) จำานวน (คน) ร�อยลืะ

อายุระหว่ิาง 18 - 25 ปี 41 10.3

อายุระหว่ิาง 26 - 30 ปี 54 14.5

อายุระหว่ิาง 31 - 40 ปี 63 15.8

อายุระหว่ิาง 41 - 50 ปี 74 18.5

อายุระหว่ิาง 51 - 60 ปี 74 18.5

อายุ 60 ปี ขึ�นไป 89 22.3

รวมี 399 100
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 จุากตารางท้� 2 พื่บว่ิา จุากกลุ่ัมตัวิอย่างผู้้�ตอบแบบสอบถุาม 399 คน ส่วินใหญ่ม้อายุอายุ 60 ปี

ขึ�นไป จุำานวิน 89 คน คิดเป็นร�อยลัะ 22.3 รองลังมา ค่อ ม้อายุอย้่ระหว่ิาง 41 - 50 ปี จุำานวิน 74 คน  

คิดเป็นร�อยลัะ 18.5 แลัะ ม้อายุอย้่ระหว่ิาง 51 - 60 ปี จุำานวิน 74คน คิดเป็นร�อยลัะ 18.5 

 ตารางท้� 3 แสดงจุำานวินแลัะร�อยลัะผู้้�ตอบแบบสอบถุาม โดยจุำาแนกตามระดับการศึึกษา

ระดับการศึกษ์า จำานวน (คน) ร�อยลืะ

ประถุมศึึกษา 79 19.7

มัธยมศึึกษาตอนต�น 83 20.8

มัธยมศึึกษาตอนปลัาย 85 21.3

ปวิช./ปวิส. 65 16.2

ปริญญาตร้ 54 15.5

ส้งกว่ิา ปริญญาตร้ 33 8.2

รวมี 399 100

 จุากตารางท้� 3 พื่บว่ิา จุากกลุ่ัมตัวิอย่างผู้้�ตอบแบบสอบถุาม 399 คน ส่วินใหญ่ม้การศึึกษาระดับ

มัธยมศึึกษาตอนปลัาย จุำานวิน 85 คน คิดเป็นร�อยลัะ 21.3 รองลังมา ค่อ ระดับมัธยมศึึกษาตอนต�น  

จุำานวิน 83 คน คิดเป็นร�อยลัะ 20.8

 ตารางท้� 4 แสดงจุำานวินแลัะร�อยลัะผู้้�ตอบแบบสอบถุาม โดยจุำาแนกตามอาช้พื่

อาชี่พ จำานวน (คน) ร�อยลืะ

ข�าราชการ/รัฐวิิสาหกิจุ/พื่นักงานของรัฐ 56 14.0

เจุ�าของกิจุการ/ร�านค�า/ค�าขาย 79 19.8

พื่นักงานบริษัท/พื่นักงานร�านค�า 111 27.9

อาช้พื่อิสระ/ธุรกิจุส่วินตัวิ/รับจุ�างทั�วิไป 72 18.0

เกษตรกรรม/ปศุึสัตว์ิ/ประมง 49 12.2

อาช้พื่อ่�นๆ 32 8.0

รวมี 399 100
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 จุากตารางท้� 4 พื่บว่ิา จุากกลุ่ัมตัวิอย่างผู้้�ตอบแบบสอบถุาม 399 คน ส่วินใหญ่ม้อาช้พื่พื่นักงาน

บริษัท/พื่นักงานร�านค�า จุำานวิน 111 คน คิดเป็นร�อยลัะ 27.9 รองลังมา ค่อ อาช้พื่เจุ�าของกิจุการ/ร�านค�า

/ค�าขาย จุำานวิน 79 คน คิดเป็นร�อยลัะ 19.8

 ตารางท้� 5 แสดงจุำานวินแลัะร�อยลัะผู้้�ตอบแบบสอบถุาม โดยจุำาแนกตามรายได�

รายได� (บาท้) จำานวน (คน) ร�อยลืะ

ตำ�ากว่ิา 10,000 93 23.3

10,001 - 20,000 118 29.6

20,001 - 30,000 130 32.6

30.001 ขึ�นไป 58 14.5

รวมี 399 100

 จุากตารางท้� 5 พื่บว่ิา จุากกลุ่ัมตัวิอย่างผู้้�ตอบแบบสอบถุาม 399 คน ส่วินใหญ่ม้รายได�ต่อเด่อน 

20,001 - 30,000จุำานวิน 130 คน คิดเป็นร�อยลัะ 32.6 รองลังมา ค่อ ม้รายได�ต่อเด่อน 10,001 - 20,000 

จุำานวิน 118 คน คิดเป็นร�อยลัะ 29.6 

 2. ระดับการมีีส่่วนร่วมีของผู้้�นำาท้�องถ่ิ่�นในการช่่วยเหลืือผู้้�ประส่บภััยจากโรคระบาดไวรัส่ 

โคโรน่า 2019 ในอำาเภัอเมืีองหนองคาย จังหวัดหนองคาย พื่บว่ิา

  2.1 ด�านการติดต่อหน่วิยงานท้�เก้�ยวิข�องในการช่วิยเหล่ัอ ผู้ลัการวิิจัุยพื่บว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�น 

ม้ระดับการม้ส่วินร่วิม ในการช่วิยเหล่ัอ โดยภัาพื่รวิม อย้่ในระดับมาก เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายข�อพื่บวิ่า  

ผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย ม้ระดับการม้ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััย

จุากไวิรัสโคโรน่า 2019 ในการการติดต่อหน่วิยงานท้�เก้�ยวิข�องในการช่วิยเหล่ัออย่างถุ้กต�องช่วิยเหล่ัอ 

ผู้้�ประสบภััยได�อย่างถุ้กจุุด แลัะการม้ส่วินร่วิมในการเสนอควิามคิดเห็นต่อท้�ประชุมเก้�ยวิกับมาตรการ

ควิบคุมไวิรัสโคโรน่า 2019 อย้ใ่นระดับปานกลัาง

  2.2 ด�านการติดตามข่าวิสารการแพื่ร่ระบาด ผู้ลัการวิิจัุยพื่บวิ่า ประชาชนม้ระดับการม้ 

ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอโดยภัาพื่รวิม อย้ใ่นระดับปานกลัาง เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายข�อผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภัอ

เม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย ม้ระดับการม้ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากไวิรัสคโรน่า 2019 

ม้ส่วินร่วิมในการติดตามข่าวิสารเพ่ื่�อป้องกันบุคคลักลุ่ัมเส้ยงให�หล้ักเล้ั�ยงการใกลั�ชิดผู้้�อ่�น โดยเฉพื่าะ  

เด็ก ผู้้�ส้งอายุ ผู้้�ป่วิย แลัะ ม้ส่วินร่วิมในการแนะนำาให�ควิามร้�เก้�ยวิกับมาตรการควิบคุมโรคจุากไวิรัส 

โคโรน่า 2019 การม้ส่วินร่วิมแจุ�งว่ิาพ่ื่�นท้�ไหนเป็นเพ่ื่�นท้�ส้แดง การม้ส่วินร่วิมในการประกาศึเส้ยงตามสาย

ให�ผู้้�ติดเช่�อทราบถึุงวิิธ้ปฏิิบัติตตน การม้ส่วินร่วิมในการแจุ�งประกาศึตามหน่วิยงานภัาครัฐ การม้ส่วินร่วิม

ในการบอกวิิธ้ปฏิิบัติให�ผู้้�ติดเช่�อได�ทราบอย้ใ่นระดับมากทุกข�อ
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  2.3 ด�านการม้ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอ ผู้ลัการวิิจัุยพื่บว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�นม้ระดับการม้ส่วินร่วิม

ในการช่วิยเหล่ัอภัาพื่รวิม อย้ใ่นระดับปานกลัาง เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายข�อพื่บว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�นใน อำาเภัอเม่อง

หนองคาย  จัุงหวัิดหนองคาย ม้ระดับการม้ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอต่อมาตรการควิบคุมโรคจุากไวิรัส 

โคโรน่า 2019 ในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากไวิรัสโคโรน่า 2019 โดยม้การ่วิมม่อกับหน่วิยงานภัาครัฐ 

การได�รับแจุกจุ่ายเคร่�องอุปโภัคบริโภัคแก่ผู้้�ประสบภััยท้�ถุ้กกักตัวิอย้่ เพ่ื่�อควิามสะดวิกของผู้้�ประสบภััย 

ในการเป็นอย้่ในระหว่ิางท้�ไม่ม้งานทำาแลัะได�ทราบถึุงเร่�องท้�เป็นข�อบกพื่ร่องต�องได�รับการพัื่ฒนาแก�ไข  

อย้่ในระดับมาก รองลังมาค่อ การได�รับการแจุ�ง เด่อนเก้�ยวิกับผู้้�ท้�ม้ควิามเส้�ยงส้งผู่้านทางแอปพื่ลิัเคชัน

หมอชนะ แลัะการได�รับทราบข�อม้ลัไทม์ไลัน์ ของผู้้�ป่วิยหร่อผู้้�ท้�ม้ควิามเส้�ยงส้งผู่้านทางแอปพื่ลิัเคชั�น 

ไทยชนะ อย้ใ่นระดับปานกลัาง

  2.4 ด�านการให�ควิามร้�เก้�ยวิกับไวิรัสโคโรน่า 2019 ผู้ลัการวิิจัุยพื่บว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�นม้ระดับ 

การม้ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอโดยภัาพื่รวิม อย้ใ่นระดับมาก เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายข�อพื่บว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�น

ในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย ม้ระดับการม้ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากไวิรัส

โคโรน่า 2019 ด�านการให�ควิามร้�เก้�ยวิกับไวิรัสโคโรน่า 2019 การม้ส่วินร่วิมในการประกาศึให�ผู้้�ประสบภััย

รับทราบถึุงอาการเบ่�องต�นของผู้้�ติดเช่�อ เพ่ื่�อสร�างระบบขั�นตอนการปฏิิบัติท้�ม้ควิามเหมาะสมต่อไป  

การม้ส่วินร่วิมในการประเมินผู้ลัการปฏิิบัติตามมาตรการควิบคุมโรคจุากไวิรัสโคโรน่า 2019 อย้ใ่นระดับ

ปานกลัาง รองลังมาค่อ การม้ส่วินร่วิมในการเสนอข�อปัญหาแลัะวิิธ้แก�ไขจุากการปฏิิบัติตามมาตรการ

ควิบคุมโรคระบาดจุากไวิรัสโคโรน่า 2019 การม้ส่วินร่วิมในเข�าร่วิมประชุมเพ่ื่�อสรุปผู้ลัการปฏิิบัติตาม

มาตรการควิบคุมโรคจุากไวิรัสโคโรน่า 2019 อย้ใ่นระดับปานกลัาง

           2.5 แนวิทางประยุกต์ใช�หลัักสังคหะ 4 เพ่ื่�อส่งเสริมการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการ 

ช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 ในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย

 ผู้ลัการวิิเคราะห์แบบสัมภัาษณ์แนวิทางประยุกต์ใช�สังคหวัิตถุุ 4 เพ่ื่�อส่งเสริมการม้ส่วินร่วิม 

ของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 ในอำาเภัอเม่องหนองคาย 

จัุงหวัิดหนองคายผู้้�ให� สัมภัาษณ์เห็นว่ิา การม้ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัส 

โคโรนา่ 2019 เปน็ เร่�องท้�จุำาเปน็แลัะม้ควิามเร่งด่วิน ซึ�งประชาชนทกุคนควิรม้การปฏิิบัติตามอยา่งเครง่ครัด

แลัะต่อเน่�อง จุนกว่ิาจุะม้วัิคซ้นหร่อยาท้�สามารถุรักษาให�หายขาดได� เน่�องจุากโรคน้�ม้ผู้ลักระทบท้�คุกคาม

ต่อช้วิิต ของคนเป็นจุำานวินมาก แลัะม้การแพื่ร่กระจุายแบบทว้ิค้ณ การปฏิิบัติตามมาตรการควิบคุม 

โรคระบาดจุากรัสโคโรน่า 2019 จึุงเป็นสิ�งท้�ประชาชนทุกคนต�องร่วิมม่อกัน เพ่ื่�อป้องกันแลัะควิบคุมโรค

ดังกล่ัาวิมิให�แพื่ร่กระจุาย ไปส่้ประชาชนจุำานวินมาก ดังนั�น การนำาหลัักพุื่ทธสังคหะวัิตถุุ 4 มาประยุกต์ใช�

เป็นแนวิทางในการ ส่งเสริมการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาด

ไวิรัสโคโรน่า 2019 ในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย ก็เพ่ื่�อช่วิยให�มาตรการควิบคุมโรคระบาด

ไวิรัสโคโรน่า 2019 สำาเร็จุตรงตามเป้าหมาย
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 1) ทาน ค่อ การให�ผู้้�ให� ผู้้�ให�สัมภัาษณ์ม้แนวิทางวิา่การม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอ

ผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 ในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย จุะสำาเร็จุ 

ตาม เป้าหมาย ผู้้�นำาท�องถิุ�นต�องม้จิุตใจุเอ่�อเฟ้ื้�อเผู่้�อแผู่้ ม้วิามเส้ยสลัะประโยชน์ส่วินตน ให�คำานึงถึุงประโยชน์

ของผู้้�ประสบภััย ค่อ ประชาชนเป็นหลััก เป็นต�น

 2) ปิยวิาจุา ค่อ การพ้ื่ดจุาด�วิยถุ�อยคำาท้�ไพื่เราะ ผู้้�ให�สัมภัาษณ์ม้แนวิทางว่ิา การม้ส่วินร่วิมของ

ผู้้�นำาท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 ในอำาเภัอเม่องหนองคาย 

จัุงหวัิดหนองคาย จุะสำาเร็จุตามเป้าหมายผู้้�นำาท�องถิุ�นต�องพ้ื่ดจุากับผู้้�ประสบภััยด�วิยถุ�อยคำาไพื่เราะ 

ไม่ตะโกนไม่ขึ�นเส้ยง เน่�องจุากสถุาณการณ์ปัจุจุุบันก็เคร้ยดมากพื่ออย้่แลั�วิ ผู้้�นำาท�องถิุ�นควิรให�กำาลัังใจุ 

ผู้้�ประสบภััยด�วิยถุ�อยคำาท้�น่าฟัื้ง ถุ�อยคำาท้�ไพื่เราะ  เป็นต�น

 3) อัตถุจุริยา ค่อ การสงเคราะห์เพ่ื่�อประโยชน์ผู้้�อ่�น ผู้้�ให�สัมภัาษณ์ม้แนวิทางว่ิา การม้ส่วินร่วิม

ของผู้้�นำาท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 ในอำาเภัอเม่องหนองคาย 

จัุงหวัิดหนองคาย จุะสำาเร็จุตาม เป้าหมาย ผู้้�นำาท�องถิุ�นต�องม้ควิามเอาใจุใส่ ม้การติดตามข่าวิสารเก้�ยวิกับ

โรคระบาดจุากไวิรัสโคโรน่า 2019 อย่างต่อเน่�อง ผู้้�นำาท�องถิุ�นควิรสงเคราะห์ผู้้�ประสบภััยอย้่เสมอ เช่น 

ข�าวิสาร อาหารแห�ง เป็นต�น

 4) สมานัตตตา ค่อ การเป็นผู้้�ม้ควิามสมำ�าเสมอ ผู้้�ให�สัมภัาษณ์ม้แนวิทางว่ิา การม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำา

ท�องถิุ�นในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาดไวิรัสโคโรน่า 2019 ในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิด

หนองคาย จุะสำาเร็จุตาม เป้าหมาย ผู้้�นำาท�องถิุ�นต�องม้การช่วิยเหล่ัออย่างสมำ�าเสมอไม่ขาดสายจุนกวิ่า

สถุานการณ์จุะด้ขึ�นเพื่ราะผู้้�ประสบภััยจุะไม่สามารถุช่วิยตนเองได�เลัยในขณะท้�เผู้ชิญกับโรคระบาด  

ทั�งเร่�องอาหาร เร่�องยา ผู้้�นำาท�องถิุ�นควิรสอดส่องด้แลัอย่างสมำ�าเสมอไม่ขาดสาย เป็นต�น

อภ่ัปรายผู้ลืการว่จัย 
 1) จุากผู้ลัการวิิจัุยพื่บว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย 

 ม้ระดับการม้ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากโรคระบาด ไวิรัสโคโรน่า 2019 โดยรวิม 

อย้่ในระดับปานกลัาง ท้�เป็นเช่นน้�อภิัปรายได�ว่ิา ผู้้�นำาท�องถิุ�นในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย 

โดยม้ควิามต่�นตัวิแลัะเตร้ยมรับม่อ แลัะติดตามสถุานการณ์ของโรคระบาดจุากไวิรัสโคโรน่า 2019  

อย่างสมำ�าเสมอ 

 2) จุากผู้ลัการวิิจัุย พื่บวิา่อย้ใ่นระดบัปานกลัางทกุด�าน โดยเร้ยงลัำาดับค่าเฉล้ั�ยจุากมากไปหาน�อย

ด�านทาน ด�านปิยวิาจุา ด�านอัตถุจุริยา แลัะด�านสมานัตตตา ซึ�งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท้�ตั�งไวิ� ทั�งน้� 

อาจุเป็นเพื่ราะว่ิา สังคหวัิตถุุ 4 ค่อ หลัักแนวิคิดท้� มุ่งเน�นให�เกิดควิามสำาเร็จุของการงานต่าง ๆ  ตั�งแต่ระดับ

ควิามคิดจุนถึุงระดับลังม่อปฏิิบัติแลัะติดตามรวิมไปถุึงการวิิเคราะห์ผู้ลัเพ่ื่�อพัื่ฒนาการงานให�ด้ยิ�งขึ�น 

อย่้เสมอ โดยสามารถุนำาไปปรับประยุกต์ใช�ให�ม้ควิามสอดคลั�องกับสถุานการณ์ต่าง ๆ ได�อย่างม้ควิามเหมาะส
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ข�อเส่นอแนะ
 1. ข�อเส่นอแนะเช่่งนโยบาย 

  1. หน่วิยงานภัาครัฐในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย ควิรนำาหลัักสังคหวิัตถุุ 4  

มาใช�ในการกำาหนดนโยบายเก้�ยวิกับมาตรการการช่วิยเหล่ัอผู้้�ประสบภััยจุากไวิรัสโคโรน่า 2019 

เพ่ื่�อให�นโยบายม้ประสิทธิภัาพื่แลัะประสบควิามสำาเร็จุ

                2. หน่วิยงานภัาครัฐในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย ควิรม้การส่งเสริมให�ผู้้�นำา 

ท�องถิุ�นได�รับร้�ข่าวิสาร นโยบาย แลัะวิิธ้การปฏิิบัติตามมาตรการควิบคุมโรคระบาดจุากไวิรัสโคโรน่า 2019 

ท้�ม้ควิามถุ้กต�อง ผู่้านทางป้ายประชาสัมพัื่นธ์แลัะส่�อโซเช้ยลัม้เด้ยต่าง ๆ

                3. หนว่ิยงานภัาครฐัในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย ควิรม้การสนับสนุนหน�ากาก

อนามัย เจุลัแอลักอฮอล์ัสำาหรับลั�างม่อแลัะเคร่�องตรวิจุวัิดอุณหภ้ัมิ ให�กับผู้้�นำาท�องถิุ�นในแต่ลัะหม่้บ�าน  

เพ่ื่�อใช�ในกิจุกรรมท้�ม้การรวิมตัวิของประชาชนจุำานวินมาก

 2. ข�อเส่นอแนะเช่่งปฏ่ิบัต่การ

  1. ผู้้�นำาท�องถิุ�นในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย ควิรม้การนำาหลัักสังคหวัิตถุุ 4  

มาใช�ในการม้ส่วินร่วิมในการช่วิยผู้้�ประสบภััย เพื่ราะหลัักสังคหวัิตถุุ 4 จุะช่วิยให�การม้ส่วินร่วิมเป็นไป 

อย่างม้ประสิทธิภัาพื่แลัะประสิทธิผู้ลั

  2. หน่วิยงานภัาครัฐในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย ควิรม้การทำาแผู้นการปฏิิบัติงาน

ตามมาตรการควิบคุมโรคระบาดจุากไวิรัสโคโรน่า 2019 ให�สอดคลั�องกับบริบทของผู้้�ประสบภััยในพ่ื่�นท้�

ทั�งในด�านของสังคม วัิฒนธรรม การศึึกษาแลัะเศึรษฐกิจุ รวิมไปถึุงกิจุกรรมการดำาเนินช้วิิตของประชาชน

ในพ่ื่�นท้�

                3. หน่วิยงานภัาครัฐในในอำาเภัอเม่องหนองคาย จัุงหวัิดหนองคาย ควิรม้การร่วิมม่อกับ 

ผู้้�ประสบภััยในการปฏิิบัติการเฝ้้าระวิังประชาชนท้�เป็นกลุ่ัมเส้�ยงในพ่ื่�นท้� โดยเฉพื่าะประชาชนท้�เดินทาง

มาจุากพ่ื่�นท้�เส้�ยงต่าง ๆ ทั�งในแลัะนอกประเทศึ

 3. ข�อเส่นอแนะเพื�อการว่จัยครั�งต่อไป

  1. ควิรศึึกษาจุากกลุ่ัมตัวิอย่างโดยรวิมจุากหน่วิยงานหร่อองค์กรอ่�น เพ่ื่�อศึึกษาข�อม้ลั 

ว่ิาม้ระดับการม้ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอของผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้ควิามเหม่อนหร่อแตกต่างจุากการวิิจัุยครั�งน้�  

  2. ควิรศึึกษาการนำาหลัักพุื่ทธธรรมอ่�นท้�เก้�ยวิข�องกับการม้ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอของผู้้�นำา

ท�องถิุ�น เช่น อปริหานิยธรรม 7 สารณ้ยธรรม 6 เป็นต�น เพ่ื่�อนำามาเปร้ยบเท้ยบกับผู้ลัการวิิจัุยในครั�งน้�
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  3. ควิรศึึกษาควิามสัมพัื่นธ์ระหว่ิางหลัักพุื่ทธธรรมกับการม้ส่วินร่วิมในการช่วิยเหล่ัอของผู้้�นำา

ท�องถิุ�น เพ่ื่�อนำามาบ้รณาการให�เหมาะสมกับสถุานการณ์ในปัจุจุุบัน

  4. ควิรนำาผู้ลัการวิิจัุยท้�ได�ไปประยุกต์ใช� เพ่ื่�อปรับปรุงแลัะพัื่ฒนาระดับการม้ส่วินร่วิม 

ในการช่วิยเหล่ัอของผู้้�นำาท�องถิุ�นต่อไป

องค์ความีร้�ใหม่ี

ภัาพที้� 1 องค์ควิามร้�ใหม่

เอกส่ารอ�างอ่ง

รัฐก้ลั เสนารา. (2564). การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องของประชาชนต่อมาตรการควิบคุมโรคโควิิด-19  

 ในอำาเภัอภ้ัเว้ิยง จัุงหวัิดขอนแก่น. Journal of Roi Kaensarn Academi, 6(9), 239-251.
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บท้คัุดยุ่อ

 การวิิจัุยครั�งน้�ม้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพื่การพื่ัฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ 

ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ 2) เปร้ยบเท้ยบการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิต 

ผู้้�ส้งอายแุบบการม้สว่ินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ 3) ศึึกษาแนวิทางการพัื่ฒนา

คุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ประยุกต์ตาม

หลัักอิทธิุ์บาท 4 กลุ่ัมตัวิอย่าง ได�แก่ ผู้้�นำาท�องถิุ�นในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ จุำานวิน 267 คน แลัะ

ผู้้�ให�ข�อม้ลัสำาคัญ จุำานวิน 12 คน เคร่�องม่อท้�ใช�เป็นแบบสอบถุามแลัะแบบสัมภาษณ์ ทำาการวิิเคราะห์ข�อม้ลั

โดยใช�โปรแกรมสำาเร็จุร้ปทางสังคมศึาสตร์ แลัะวิิเคราะห์เน่�อหาประกอบบริบท 

 ผู้ลัการวิิจัุยพื่บว่ิา 

  1) ระดับการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง 

จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ทั�ง 4 ด�าน ค่อ 1. ด�านร่างกาย 2. ด�านจิุตใจุ 3. ด�านควิามสัมพัื่นธ์ุ์ทางสังคม  

*  ได�รับบทควิาม: 17 ม้นาคม 2566; แก�ไขบทควิาม: 19 ธัุ์นวิาคม 2566; ตอบรับต้พิื่มพ์ื่: 30 ธัุ์นวิาคม 2566      
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4. ด�านสภาพื่แวิดลั�อม โดยภาพื่รวิม อย้่ในระดับมาก เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายด�านเร้ยงลัำาดับจุากมาก 

ไปหาน�อย พื่บว่ิา ด�านร่างกาย ม้ค่าเฉล้ั�ยมากสุดเท่ากับ 4.04 รองลังมา ได�แก่ ด�านควิามสมัพัื่นธ์ุ์ทางสังคม

ด�านสภาพื่แวิดลั�อม แลัะด�านจิุตใจุ ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับ  4.00, 3.93 แลัะ 3.87 ตามลัำาดับ 

 2) ผู้ลัการเปร้ยบเท้ยบระดับการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น

ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ พื่บว่ิา ประชาชนท้�ม้ อายุ ระดับการศึึกษา อาช้พื่ แลัะรายได�เฉล้ั�ย 

ต่อเด่อนต่างกัน ม้ส่วินร่วิมในการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุ ในภาพื่รวิมแตกต่างกันอย่างม้นัยสำาคัญ 

ทางสถิุติท้�ระดับ 0.05 ส่วินประชาชนท้�ม้เพื่ศึต่างกัน ม้ส่วินร่วิมในการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุ  

ไม่แตกต่างกัน  

 3) ข�อเสนอแนะ พื่บว่ิา ควิรเน�นการทำาควิามเข�าใจุกับสมาชิกเก้�ยวิกับเจุตนารมณ์ของชมรม 

แลัะบทบาทหน�าท้�อย่างชัดเจุน ติดตามข่าวิสารควิามร้�เก้�ยวิกับผู้้�ส้งอายุ แสวิงหาแหลั่งสนับสนุนควิามร้� 

แลัะผู้้�ม้ควิามร้�เฉพื่าะด�าน หร่อภ้มิปัญญาด�านต่าง ๆ  การจัุดกิจุกรรมได�สมำ�าเสมอต่อเน่�องแลัะหาเคร่อข่าย

กับบุคคลัแลัะองค์กรทั�งภายในแลัะภายนอกพ่ื่�นท้� 

คุำาสูำาคัุญ: การพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิต; ผู้้�ส้งอายุ; ผู้้�นำาท�องถิุ�น

Abstract  

 The objectives of this research were: 1) to study the condition of developing the 

quality-of-life of the elderly through the participation of local leaders in Huai Phueng 

District, Kalasin Province; 2) to compare the quality-of-life development for the elderly 

through the participation of local leaders in Huai Phueng District, Kalasin Province;  

and 3) to study the approaches for improving the quality-of-life of the elderly through 

the participation of local leaders in Huai Phueng District, Kalasin Province by applying the 

Four Iddhip da Dhamma. The sample group included 267 local leaders in Huai Phueng 

District and 12 key informants. The tools used were a questionnaire and an interview 

form. Data were analyzed using social science software packages and contextual content 

analysis. The research results were as follows:

 1) The level of quality-of-life development for the elderly through the  

participation of local leaders in Huai Phueng District in four aspects: (1) physical aspect; 

(2) mental aspect, (3) social relationship aspect; (4) environment aspect was statistically 

rated at a high level. In aspect consideration, the aspect with the highest mean was the 
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physical aspect (  = 4.04), followed by the social relationship aspect (  = 4.00),  

environment aspect (  = 3.93) and mental aspect (  = 3.87). 

 2) The comparative results of the quality-of-life development for the elderly 

through the participation of local leaders in Huai Phueng District, Kalasin Province  

indicated that people with differences in ages, education levels, occupations, and  

average monthly incomes differently participated in improving the quality-of-life of the 

elderly with the statistical significance level of 0.05. People of different genders  

indifferently participated in improving the quality-of-life of the elderly.

 3) Suggestions were that the focus should be on understanding the members and 

the intentions of the club and its roles. News and knowledge about the elderly should 

be followed. The local leaders should seek sources of support for knowledge and  

people with specific knowledge or wisdom in various fields in the community organize 

activities regularly andThey should find a network with individuals and organizations  

locally and outside the area.

Keywords: Developing the quality-of-life; Elderly; Local leaders

บท้นำา
 ในปี ค.ศึ. 2002 องค์การอนามัยโลัก ได�เสนอแนวิคิดผู้้�ส้งอายุท้�ม้ศัึกยภาพื่ (Active Ageing) ซึึ่�ง

เป็นกระบวินการในการสร�างโอกาสท้�เหมาะสมทางด�านสุขภาพื่ การม้ส่วินร่วิมแลัะหลัักประกันท้�มั�นคง 

เพ่ื่�อยกระดับคุณภาพื่ช้วิิตของผู้้�ส้งอายุ (สุรพิื่เชษฐ์์ สุขโชติ แลัะ อุบลัวิรรณ หงษ์วิิทยากร, 2554) ประกอบกับ

ประเทศึไทยกลัายเป็นสังคมส้งวัิยมาตั�งแต่ปี 2548 จุากการท้�สัดส่วินประชากรอายุ 60 ปีขึ�นไปส้งถึุง 

ร�อยลัะ 10 ในปัจุจุุบันประชากรส้งอายุกำาลัังเพิื่�มขึ�นด�วิยอัตราท้�เร็วิมาก ค่อส้งกว่ิาร�อยลัะ 4 ต่อปี ตามการคาด

ประมาณประชากรของสำานักงานคณะกรรมการพื่ัฒนาการเศึรษฐ์กิจุแลัะสังคมแห่งชาติ ประเทศึไทย 

จุะกลัายเป็นสังคมส้งวัิยอย่างสมบ้รณ์ ค่อม้สัดส่วินประชากรอายุ 60 ปีขึ�นไปส้งถึุงร�อยลัะ 20 ในปี 2564 

แลัะจุะเป็นสังคมส้งวัิยระดับสุดยอดเม่�อม้สัดส่วินประชากรอายุ 60 ปีขึ�นไปส้งถึุงร�อยลัะ 28 ในปี 2574  

(สถุาบันวิิจัุยประชากรแลัะสังคม มหาวิิทยาลััยมหิดลั ร่วิมกับ ม้ลันิธิุ์สถุาบันวิิจัุยแลัะพัื่ฒนาผู้้�ส้งอายุไทย, 

2554) 

 การเพิื่�มขึ�นของประชากรส้งอายสุ่งผู้ลักระทบต่อการใช�ทรัพื่ยากรต่าง ๆ  โดยเฉพื่าะในด�านสุขภาพื่

เน่�องจุากภาวิะควิามเส่�อมถุอยในการทำางานของร่างกายแลัะสถุานภาพื่บทบาททางสังคมท้�ลัดลัง 
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ทำาให�ผู้้�ส้งอายุม้โอกาสท้�จุะประสบกับปัญหาสุขภาพื่เพิื่�มมากขึ�น ซึึ่�งม้ผู้ลัต่อการพัื่ฒนาประเทศึ ในแผู้น

พัื่ฒนาผู้้�ส้งอายุแห่งชาติฉบับท้� 2 (2545-2564) จึุงได�กำาหนดยุทธุ์ศึาสตร์ในการสร�างเสริมผู้้�ส้งอายุ 

ให�เป็นผู้้�ส้งอายุท้�ม้ศัึกยภาพื่ เพ่ื่�อส่งเสริมให�ผู้้�ส้งอายุม้คุณภาพื่ช้วิิตท้�ด้ ดำารงช้วิิตอย่างม้คุณค่า ม้ศัึกดิ�ศึร้ 

พึื่�งพื่าตนเองแลัะทำาประโยชนต่์อผู้้�อ่�นแลัะสังคมได� ม้ควิามพึื่งพื่อใจุในช้วิิตควิามเปน็อย้ข่องตน ทำาให�สภาพื่

ครอบครัวิไทยท้�เปล้ั�ยนแปลังไปจุากอด้ต จุากท้�ม้คนหลัายรุ่นอย่้ในครอบครัวิเด้ยวิกัน กลัายเป็นครอบครัวิเด้�ยวิ

มากขึ�น ทำาให�ผู้้�ส้งอายุต�องอย้่กันตามลัำาพัื่ง ขาดผู้้�ด้แลั แลัะอาจุเกิดควิามร้�สึกว่ิาช้วิิตไร�ควิามหมาย 

สถุานการณ์ของผู้้�ส้งอายุไทยจึุงน่าวิิตก การพื่ัฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุจึุงควิรดำาเนินการควิบค่้กับ

มาตรการอ่�น ๆ ของรัฐ์เพ่ื่�อให�ผู้้�ส้งอายุได�รับการด้แลัอย่างทั�วิถึุง ซึึ่�งผู้้�ม้บทบาทสำาคัญ ได�แก่ สมาชิก 

ในครอบครัวิ ชุมชน แลัะท�องถิุ�นโดยเฉพื่าะองค์กรปกครองส่วินท�องถิุ�น ผู้้�นำาท�องถิุ�นท้�ม้ภารกิจุโดยตรง 

ในการด้แลัผู้้�ส้งอายุรวิมทั�งส่งเสริมสนับสนุนแลัะแสวิงหาควิามร่วิมม่อจุากภาค้เคร่อข่ายเพ่ื่�อให�ผู้้�ส้งอาย ุ

ได�ม้พ่ื่�นท้�ในการเข�าร่วิมกิจุกรรมกับชุมชนไม่วิ่าจุะเป็นการพื่บปะพ้ื่ดคุย แลักเปล้ั�ยนเร้ยนร้� การถุ่ายทอด

ภ้มิปัญญาหร่อในการพัื่ฒนาตนเองในด�านต่าง ๆ ซึึ่�งมาตรการหนึ�งในการพัื่ฒนาผู้้�ส้งอายุให�เป็นผู้้�ม้ศัึกยภาพื่นั�น 

ค่อ การส่งเสริมการรวิมตัวิกันของผู้้�ส้งอายุในการจัุดตั�งองค์กรสำาหรับผู้้�ส้งอายุท้�เร้ยกว่ิา “ชมรม ผู้้�ส้งอายุ” 

เพ่ื่�อให�เป็นองค์กรของผู้้�ส้งอาย ุท้�ดำาเนินงานโดยผู้้�ส้งอาย ุเพ่ื่�อผู้้�ส้งอายแุลัะสังคม อำาเภอห�วิยผึู้�ง ม้ผู้้�ส้งอายุ

อาศัึยอย้่ จุำานวิน 4,367 คน คิดเป็นร�อยลัะ 14.44 ของประชากรทั�งหมด (องค์การบริหารส่วินตำาบลั 

ห�วิยผึู้�ง, 2565) ท้�ผู่้านมาผู้้�ส้งอายุม้การรวิมกลุ่ัมกันทำากิจุกรรมเป็นครั�งคราวิร่วิมกับองค์กรปกครอง 

ส่วินท�องถิุ�น ผู้้�นำาท�องถิุ�น แลัะโรงพื่ยาบาลัส่งเสริมสุขภาพื่ตำาบลัตามวัิตถุุประสงค์ในการให�บริการสุขภาพื่

ระดับปฐ์มภ้มิแก่ประชาชนในชุมชน ซึึ่�งเป็นไปตามนโยบายหลัักประกันสุขภาพื่แห่งชาติ ปัจุจุุบันผู้้�ส้งอายุ

ได�เล็ังเห็นประโยชน์ของการทำากิจุกรรมร่วิมกัน จึุงได�รวิมตัวิกันจัุดตั�งชมรมผู้้�ส้งอายุ แลัะดำาเนินกิจุกรรม

อย่างต่อเน่�องร่วิมกับองค์กรปกครองส่วินท�องถิุ�น ผู้้�นำาท�องถิุ�น ภาค้เคร่อข่าย ทั�งน้�การม้ส่วินร่วิมในการ

พัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุของผู้้�นำาท�องถิุ�น ผู่้านการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิม 

ของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ แต่ยังไม่เคยม้การศึึกษาถึุงการจัุดกิจุกรรมของชมรม 

ผู้้�ส้งอายุมากนัก ทั�งน้� เน่�องจุากการดำาเนินกิจุกรรมถุ่อเป็นหัวิใจุของชมรมผู้้�ส้งอายุ ซึึ่�งจุะนำาพื่าให�ผู้้�ส้งอายุ

ได�มาพื่บปะ สังสรรค์ แลักเปล้ั�ยน เร้ยนร้� เพ่ื่�อให�ได�ประโยชน์ทั�งทางร่างกาย จิุตใจุ แลัะสังคม 

 ดังนั�น ผู้้�วิิจัุยจึุงทำาการศึึกษา สภาพื่การพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำา

ท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ เป็นอย่างไร ผู้ลัการเปร้ยบเท้ยบการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิต 

ผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ เป็นอย่างไร แนวิทาง 

การพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์

ประยุกต์ตามหลัักอิทธิุ์บาท 4 เป็นอย่างไร เพ่ื่�อท้�จุะได�นำาผู้ลัการวิิจัุยไปใช�เป็นแนวิทางในการปรับปรุง 

พัื่ฒนา การจุดักิจุกรรมของผู้้�ส้งอาย ุอันจุะนำาไปส่้การพื่ฒันาคณุภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายแุบบการม้สว่ินรว่ิมของ

ผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ต่อไป
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วัิตถุิ่ประสูงคุ�ของการวิิจััยุ
 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพื่การพื่ฒันาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายแุบบการม้สว่ินรว่ิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอ

ห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ 

 2. เพ่ื่�อเปร้ยบเท้ยบการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายแุบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอ

ห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ 

 3. เพ่ื่�อศึึกษาแนวิทางการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น 

ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ประยุกต์ตามหลัักอิทธิุ์บาท 4

วิิธีุ์ดำาเนินการวิิจััยุ
 วิิธุ้์ดำาเนินการวิิจัุยครั�งน้� เป็นการวิิจัุยแบบผู้สานวิิธุ้์ (Mixed Methodos) ระหวิ่างการวิิจัุย 

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) แลัะการวิิจัุยเชิงคุณภาพื่ (Qualitative research) 

  1. ประชากรแลัะผู้้�ให�ข�อม้ลัสำาคัญ

  1) ประชากร (Population) ได�แก่ ผู้้�นำาท�องถิุ�นในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ จุำานวิน 

795 คน ได�กลุ่ัมตัวิอย่าง  จุำานวิน 267 คน  โดยใช�ส้ตรคำานวิณของ ทาโร่ ยามาแน่ (Taro Yamane, 1967) 

   2) ผู้้�ให�ข�อม้ลัสำาคัญ ได�แก่ นักวิิชาการทางศึาสนา นักวิิชาการทางรัฐ์ศึาสาสตร์ แลัะ 

ผู้้�ท้�เก้�ยวิข�องกับการม้ส่วินร่วิม ด�วิยวิิธุ้์เล่ัอกแบบเจุาะจุง (Purposive Sampling) จุำานวิน 12 คน 

  2. เคร่�องม่อท้�ใช�ในการวิิจัุย

  1) แบบสอบถุาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน  ได�แก่ ตอนท้� 1 เป็นแบบสอบถุามเก้�ยวิกับข�อม้ลั

ทั�วิไปของผู้้�ตอบแบบสอบถุาม ได�แก่ เพื่ศึ อายุ ระดับการศึึกษา อาช้พื่ แลัะรายได�เฉล้ั�ยต่อเด่อน แลัะ 

ตอนท้� 2 เป็นแบบสอบถุามการม้ส่วินร่วิมในการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอ

ห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ทั�ง 5 ด�าน ค่อ 1) ด�านร่างกาย (Physical) 2) ด�านจิุตใจุ (Psychological)  

3) ด�านควิามสัมพัื่นธ์ุ์ทางสังคม (Social relationships) 4) ด�านสภาพื่แวิดลั�อม (Environmental) แลัะ 

ด�านอิทธิุ์บาท 4

  2) แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได�แก่ ตอนท้� 1 แบบสัมภาษณ์เก้�ยวิกับข�อม้ลั 

ส่วินตัวิของผู้้�ให�สัมภาษณ์ แลัะ ตอนท้� 2 แบบสัมภาษณ์การม้ส่วินร่วิมแลัะแนวิทางการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิต

ผู้้�ส้งอายุของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ประยุกต์ตามหลัักอิทธิุ์บาท 4

   3) การตรวิจุสอบคุณภาพื่เคร่�องม่อท้�ใช�ในการวิิจัุย

   3.1 แบบสอบถุาม (Questionnaire) ผู้้�วิิจัุยได�นำาเสนอแบบสอบถุามเพ่ื่�อหาคุณภาพื่

แบบสอบถุามโดยหาควิามเท้�ยง (Validity) โดยนำาเสนอผู้้�เช้�ยวิชาญ จุำานวิน 5 ท่าน แลั�วินำามาหาค่าดัชน้

ควิามสอดคลั�องระหว่ิางข�อคำาถุามแลัะวัิตถุุประสงค์ (lndex of ltem – Objective Congruence)  
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(สุรนิทร์ นิยมางก้ร, 2560)  แลัะหาควิามเช่�อมั�น (Reliability) ของแบบสอบถุาม โดยทดลัองใช� (Try out) 

กับผู้้�นำาท�องถิุ�นอำาเภอสมเด็จุ จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ จุำานวิน 30 คน แลัะวิิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิุ์�แอลัฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวิิธุ้์การของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศึร้สะอาด, 2554) ได�ค่าควิามเช่�อมั�น 

เท่ากับ 0.95 

  3.2 แบบสมัภาษณ ์(lnterview) ผู้้�วิิจัุยได�นำาเสนอแบบสมัภาษณเ์พ่ื่�อหาคณุภาพื่แบบ โดยนำาเสนอ

ผู้้�เช้�ยวิชาญ จุำานวิน 5 ท่าน 

  4) การเก็บรวิบรวิมข�อม้ลั  ผู้้�วิิจัุยได�ดำาเนินการเก็บรวิบรวิมข�อม้ลัจุากแบบสอบถุาม  

(Questionnaire) กับกลุ่ัมตัวิอยา่ง จุำานวิน 267 คน แลัะแบบสัมภาษณ์ (lnterview) กับผู้้�ให�ข�อม้ลัสำาคัญ

(Key lnformants) จุำานวิน 12 ท่าน

   5) การวิิเคราะห์ข�อม้ลั 

    5.1 การวิิเคราะห์ข�อม้ลัจุากแบบสอบถุาม (Questionnaire) ผู้้�วิิจัุยได�สรุป

ปรากฏการณ์ท้�เกิดขึ�นแลัะสรุปประเด็นต่าง ๆ ท้�กำาหนดไวิ� ตามประเด็นคำาถุามท้�เก้�ยวิข�องกับการพัื่ฒนา

คุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ โดยใช�สถิุติ

พื่รรณนา (Descriptive Statistics) สำาหรับอธิุ์บายลัักษณะสำาคัญทั�วิไปของกลุ่ัมตัวิอย่างแลัะพื่รรณนา 

ปัจุจัุยส่วินบุคคลั สถิุติท้�ใช� ค่อ ควิามถุ้� (Frequency) ค่าร�อยลัะ (Percentage) แลัะอธิุ์บายถึุงการพัื่ฒนา

คุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ค่อ ค่าเฉล้ั�ย 

(Mean) แลัะค่าเบ้�ยงเบนมาตรฐ์าน (Standard deviation) 

    5.2 การวิิเคราะหข์�อม้ลัจุากแบบสมัภาษณ์ (ln-Depth lnterview) ทำาการวิิเคราะห์

ข�อม้ลัจุากการสัมภาษณ์ โดยใช�เทคนิคการวิิเคราะห์เน่�อหาประกอบบริบท 

ผู้ลัการวิิจััยุ 
 1. สูภาพัการพััฒนาคุุณภาพัชีีวิิตผู้้�สู้งอายุุแบบการมีีสู่วินร่วิมีของผู้้�นำาท้�องถิิ่�นในอำาเภอ 

ห้�วิยุผู้้�ง จัังห้วัิดกาฬสิูนธุุ์� พื่บว่ิา การพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น  

ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ทั�ง 4 ด�าน ค่อ 1) ด�านร่างกาย 2) ด�านจิุตใจุ 3) ด�านควิามสัมพัื่นธ์ุ์ 

ทางสังคม 4) ด�านสภาพื่แวิดลั�อม โดยภาพื่รวิมอย้ใ่นระดับมาก ( = 3.93) เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายด�าน 

พื่บว่ิา อย้ใ่นระดับมากทุกด�านโดยเร้ยงค่าเฉล้ั�ยส้งสุดไปหาตำ�าสุด พื่บว่ิา คุณลัักษณะด�านร่างกาย ม้ค่าเฉล้ั�ย

ส้งสุด ( = 4.04) รองลังมา ค่อ ด�านสัมพัื่นธ์ุ์สังคม ( = 4.00) ด�านสภาพื่แวิดลั�อม ( = 3.93) แลัะ 

ด�านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยน�อยท้�สุด ค่อ ด�านจิุตใจุ ( = 3.87) ตามลัำาดับ ส่วินระดับของการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิต 

ผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ประยุกต์ตามหลััก 

อิทธิุ์บาท 4 โดยภาพื่รวิมอย้ใ่นระดับมาก ( = 3.94)
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 2. ผู้ลัการเปรียุบเที้ยุบการพััฒนาคุุณภาพัชีีวิิตผู้้�สู้งอายุุแบบการมีีสู่วินร่วิมีของผู้้�นำาท้�องถิิ่�น 

ในอำาเภอห้�วิยุผู้้�ง จัังห้วัิดกาฬสิูนธุุ์� 

 ตารางท้� 1 ผู้ลัสรุปการเปร้ยบเท้ยบการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของ 

ผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์

การพััฒนาคุุณภาพัชีีวิิตผู้้�สู้งอายุุแบบการมีีสู่วินร่วิมีของผู้้�นำาท้�องถิิ่�น 

ในอำาเภอห้�วิยุผู้้�ง จัังห้วัิดกาฬสิูนธุุ์�

ปัจัจััยุสู่วินบุคุคุลั t F Sig. ผู้ลัการท้ดสูอบ

เป็นไปตามี ไม่ีเป็นไปตามี

เพื่ศึ 1.99 - 0.16 - √

อายุ - 7.83 0.00 √ -

ระดับการศึึกษา - 2.85 0.02 √ -

อาช้พื่ - 7.17 0.00 √ -

รายได�ต่อเด่อน - 19.49 0.00 √ -

 จุากตารางท้� 1 ผู้ลัการเปร้ยบเท้ยบการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำา

ท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ พื่บว่ิา ประชาชนท้�ม้อายุ ระดับการศึึกษา อาช้พื่ แลัะรายได�

เฉล้ั�ยต่อเด่อนแตกต่างกัน ม้ควิามคิดเห็นต่อการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำา

ท�องถิุ�น แตกต่างกัน อยา่งม้นัยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ 0.05  ซึึ่�งเป็นไปตามสมมตฐิ์านท้�ตั�งไวิ� ส่วินประชาชน

ท้�ม้เพื่ศึ แตกต่างกัน ม้ควิามคิดเห็นต่อการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น

ไม่แตกต่างกัน

 3. แนวิท้างการพััฒนาคุุณภาพัชีีวิิตผู้้�สู้งอายุุแบบการมีีสู่วินร่วิมีของผู้้�นำาท้�องถิิ่�น ในอำาเภอ

ห้�วิยุผู้้�งจัังห้วัิดกาฬสิูนธุุ์�

 1. ด�านรา่งกาย ควิรม้การจุดักิจุกรรมสง่เสรมิสุขภาพื่ การออกกำาลัังกายเพ่ื่�อสขุภาพื่ให�เหมาะสม

กับวัิย ให�ควิามร้�เก้�ยวิการใช�ยา หลัักการใช�ยา แลัะอาหารโภชนาการเพ่ื่�อสุขภาพื่ คัดครองสุขภาพื่เบ่�องต�น

แลัะการป้องกันรักษา ยอมรับสภาพื่เส่�อมถุอยของร่างกาย แลัะปฏิบัติตนให�สอดคลั�องกับสภาวิะท้�เป็นอย้่

โดยการลัดภาระหน�าท้�ให�น�อยลัง

  2. ด�านจิุตใจุ ผู้้�ส้งอายุต�องเข�าใจุแลัะยอมรับควิามเปล้ั�ยนแปลังท้�เกิดขึ�น ให�อย่้ในหลัักธุ์รรม 

ในทางพื่ระพืุ่ทธุ์ศึานา หันเข�าวัิดปฏิบัติธุ์รรม ฟังเทศึน์ ฟังธุ์รรม ตามกาลั ทำาตนให�เป็นท้�เคารพื่ของคน

ทั�วิไป ใช�จุ่ายให�พื่อด้กับรายรับ แลัะรับฟังควิามคิดเห็นของครอบครัวิแลัะสังคม
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  3. ด�านควิามสัมพัื่นธ์ุ์ทางสังคม ควิรม้กิจุกรรมร่วิมกันในกลุ่ัมของผู้้�สุงอายุ เพ่ื่�อบำาเพ็ื่ญประโยชน์

ต่อสังคม ชุมชน ตามควิามเหมาะสม กิจุกรรมนันทนาการ เข�าวัิดร่วิมจัุดกิจุกรรมเพ่ื่�อเป็นประโยชน์  

เพ่ื่�อพื่บปะ สังสรรค์กันในบางเวิลัาแลัะโอกาสท้�เหมาะสม การจัุดตั�งกลุ่ัมผู้้�ส้งอายุเพ่ื่�อทำากิจุกรรมร่วิมกัน 

ม้รายได�ร่วิมกัน  แลัะควิามเป็นกัลัยาณมิตรต่อกัน  ออกเย้�ยมเยย้นเพ่ื่�อนผู้้�ส้งอายุด�วิยกันในยามท้�เจ็ุบป่วิย

ตามโอกาสแลัะเวิลัาท้�สมควิร

  4. ด�านสภาพื่แวิดลั�อม ควิรม้การจัุดกิจุกรรมให�ควิามร้�เก้�ยวิกับการจัุดภ้มิทัศึน์ในครัวิเร่อน แลัะ

สังคมให�น่าอย้่ อนุรักษ์สิ�งแวิดลั�อม ลัดภาวิะโรคร�อน ประหยัดพื่ลัังงาน ลัดค่าใช�จุ่ายในช้วิิตประจุำาวัิน  

รับฟังข่าวิสารเก้�ยวิกับสิทธิุ์ของผู้้�ส้งอายุ หางานอดิเรกทำา จัุดตั�งกลุ่ัมสัมมาช้พื่ แลัะใช�หลัักธุ์รรมในทาง

พื่ระพุื่ทธุ์ศึาสนามาใช�ในช้วิิตประจุำาวัิน

       5. แนวิทางการพัื่ฒนาประยุกต์ตามหลัักอิทธิุ์บาท 4 พื่บว่ิา

    1. ด�านฉนัทะ ควิรม้ควิามพื่อใจุซึึ่�งกันแลัะกัน ปฏิบัติด�วิยควิามสมคัรใจุแลัะมุ่งหวิงัในผู้ลัสำาเร็จุ

ของงานเหน่อสิ�งอ่�นใด ไม่ว่ิาจุะอย้ใ่นลัักษณะควิามสัมพัื่นธ์ุ์แบบบิดามารดากับบุตร สาม้กับภรรยา หร่อ

ญาติกับญาติ ก็ควิรม้ควิามสมัครใจุท้�จุะปฏิบัติงานอย่างสุดควิามสามารถุ แม�งานนั�นจุะเหน่อควิามสามารถุ

ก็จุะปฏิบัติงานอย่างเต็มท้�โดยไม่หวัิงผู้ลัตอบแทน  

   2. ด�านวิิริยะ ควิามเพ้ื่ยรพื่ยายามมุ่งมั�นทุ่มเทแม�จุะม้อุปสรรค หร่อปัญหาในการปฏิบัติก็ต�อง

ม้ควิามอุตสาหะแลัะควิามอดทนส้งโดยต�องไม่แสดงกิริยาอาการใดๆ ยดึหลัักควิามสำาเร็จุของงานเป็นท้�ตั�ง

ตั�งใจุฝึึกฝึนแลัะพัื่ฒนาทักษะฝีึม่อให�เกิดควิามชำานาญ

   3. ด�านจิุตตะ ควิรม้การเอาใจุใส่ในขณะท้�ปฏิบัติงาน ใฝ่ึร้�ในสิ�งท้�เก้�ยวิข�องอย้่เป็นนิตย์ จิุตใจุ

แน่วิแน่ มั�นคง มุ่งมั�นท้�จุะปฏิบัติให�ประสบควิามสำาเร็จุตามเป้าหมาย แลัะพื่ยายามจุดจุำาต่อยอดไวิ� 

เพ่ื่�อประโยชน์ในอนาคต

    4. ด�านวิิมังสา การพิื่จุารณา ทบทวิน ไตร่ตรองในการปฏิบัติ โดยใช�วิิจุารณญาณอย่างรอบร้�

แลัะรอบคอบ ไตร่ตรองหาข�อด้ ข�อด�อย ในการปฏิบัติทุกครั�ง ตรวิจุสอบข�อบกพื่ร่องของการปฏิบัติงาน

พิื่จุารณาแผู้นการปฏิบัติเพ่ื่�อสร�างระบบแลัะขั�นตอนท้�ชัดเจุน

อภิปรายุผู้ลัการวิิจััยุ 
 1. การพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิด

กาฬสินธ์ุุ์ ม้การจัุดกิจุกรรมส่งเสริม คุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอาย ุโดยรวิม ทั�ง 4 ด�าน อยใ้นระดับมาก เม่�อพิื่จุารณา

เป็นรายด�านโดยเร้ยงลัำาดับตามค่าเฉล้ั�ยจุากมากไปหาน�อย 
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

พื่บว่ิา การจัุดกิจุกรรมส่งเสริมคุณภาพื่ช้วิิตด�านร่างกาย ม้ค่าเฉล้ั�ยมากสุด รองลังมา ได�แก่ ด�านควิามสัมพัื่นธ์ุ์

ทางสังคม แลัะด�านสภาพื่แวิดลั�อม ส่วินด�านจุิตใจุ ม้ค่าเฉล้ั�ยน�อยสุด ทั�งน้�เน่�องจุากกิจุกรรมผู้้�ส้งอายุ 

จัุดโดยเจุ�าหน�าท้�สาธุ์ารณสุขของโรงพื่ยาบาลัส่งเสริมสุขภาพื่ตำาบลัไค�นุ่น กิจุกรรมหลัักจุึงเป็นกิจุกรรม 

เพ่ื่�อการส่งเสริมสุขภาพื่ร่างกาย ซึึ่�งสอดคลั�องกับงานวิิจัุยของ ศึศิึลัักษณ์ ยอดเพื่ชร แลัะคณะ (2555)  

ท้�ได�วิิจัุยเร่�อง ลัักษณะการ ดำาเนินงานแลัะกิจุกรรมของชมรมผู้้�ส้งอายุ พื่บว่ิา ชมรมผู้้�ส้งอายุท้� 

ตอบแบบสอบถุาม ส่วินใหญ่เป็น ชมรมท้�จัุดตั�งขึ�นโดยเจุ�าหน�าท้�สาธุ์ารณสุข ม้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อให�ผู้้�ส้งอายุ

ได�รับการช่วิยเหล่ัอด้แลัด�าน สุขภาพื่ เปน็แหล่ังพื่บปะทำากิจุกรรมร่วิมกนั แลัะให�ควิามชว่ิยเหล่ัอซึึ่�งกันแลัะ

กันระหว่ิางสมาชิก โดยส่วินใหญ่เป็นกิจุกรรมด�านสุขภาพื่กายแลัะจิุตใจุ ซึึ่�งชมรมผู้้�ส้งอายุท้�ศึึกษาให� 

ควิามสำาคัญกับกิจุกรรมทางร่างกายมากกว่ิาจิุตใจุ  

 โดยท้�กิจุกรรมท้�ชมรมผู้้�ส้งอายตุำาบลัไค�นุ่นจัุดขึ�น ประกอบด�วิย (1) กิจุกรรมสง่เสริมคุณภาพื่ช้วิิต

ด�านร่างกาย เช่น การออกกำาลัังกาย การตรวิจุสุขภาพื่ การให�ควิามร้�เก้�ยวิกับโรคต่าง ๆ  การรักษาป้องกัน

แลัะการด้แลัสุขภาพื่ (2) กิจุกรรมส่งเสริมคุณภาพื่ช้วิิตด�านจุิตใจุ เช่น การสวิดมนต์ ไหวิ�พื่ระ ทำาสมาธุ์ิ 

กิจุกรรมแห่เท้ยนพื่รรษา 9 วัิด โครงการทัศึนศึึกษาแลัะพัื่ฒนาจิุต การให�ควิามร้�ด�านการจัุดการควิามเคร้ยด

การส่งเสริมด�านคุณธุ์รรมจุริยธุ์รรมแลัะการด้แลัสุขภาพื่จิุต การตรวิจุคัดกรองภาวิะซึึ่มเศึร�าแลัะคัดกรอง

สมองเส่�อม กิจุกรรมวัินเกิดแลัะวัินผู้้�ส้งอายุแห่งชาติ (3) กิจุกรรมส่งเสริมคุณภาพื่ช้วิิตด�านควิามสัมพัื่นธ์ุ์

ทางสังคม เช่น กิจุกรรมสังสรรค์ นันทนาการ การร�องเพื่ลัง เล่ันเกมส์ การทำากิจุกรรมกลุ่ัม แลัะกิจุกรรม

ท้�ส่งเสริมให�ผู้้�ส้งอายุได�แสดงออก กิจุกรรมเพ่ื่�อนเย้�ยมเพ่ื่�อน เป็นกิจุกรรมการเย้�ยมเย้ยนสมาชิกแลัะ 

ผู้้�ส้งอายุในชุมชนท้�เจ็ุบป่วิย กิจุกรรมฌาปนกิจุสงเคราะห์ กิจุกรรมแลักเปล้ั�ยนเร้ยนร้�ร่วิมกับเคร่อข่าย 

ชมรมผู้้�ส้งอาย ุแลัะกิจุกรรมการม้ส่วินร่วิมกับชุมชน (4) กิจุกรรมส่งเสริมคุณภาพื่ช้วิิตด�านสภาพื่แวิดลั�อม

เช่น การแนะนำาแลัะให�ควิามร้�ในเร่�องต่าง ๆ เช่น ควิามร้�เร่�องสิทธิุ์ด�านต่าง ๆ การจัุดสภาพื่แวิดลั�อมแลัะ 

ท้�อย้อ่าศัึยสำาหรับผู้้�ส้งอายุ การใช�เวิลัาว่ิางให�เป็นประโยชน์ ซึึ่�งเป็นกิจุกรรมการเพิื่�มพ้ื่นควิามร้�ให�กับสมาชิก

กิจุกรรมทั�งหมดท้�ชมรมจัุดให�กับผู้้�ส้งอายุ เป็นกิจุกรรมท้�ส่งเสริมคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุให�ม้คุณภาพื่ด้ขึ�น 

ทั�งทางด�านร่างกาย จิุตใจุ แลัะสังคม ซึึ่�งสอดคลั�องกับงานวิิจัุยของ ชนาภา ขำาสุวิรรณ (2550) ท้�ได�วิิจัุย

เร่�อง การจัุดการกิจุการชมรมผู้้�ส้งอายุโรงพื่ยาบาลัสงขลัา อำาเภอเม่องสงขลัา จัุงหวัิดสงขลัา พื่บว่ิา 

กระบวินการจัุดการกิจุการ ชมรมผู้้�ส้งอายโุรงพื่ยาบาลัสงขลัา ประกอบด�วิยกิจุการท้�สำาคัญ 4 ประการ ค่อ

กิจุการส่งเสริมสุขภาพื่ ผู้้�ส้งอายุให�ม้คุณภาพื่ด้ขึ�น กิจุการเพ่ื่�อสาธุ์ารณกุศึลัท้�ม้ประโยชน์ต่อสังคม กิจุการ

สร�างเคร่อข่าย ผู้้�ส้งอายุในภาคใต�ในการช่วิยเหล่ัอสมาชิกของชมรมแลัะกิจุการอนุรักษ์ธุ์รรมชาติแลัะ 

สิ�งแวิดลั�อม รวิมทั�งศิึลัปวัิฒนธุ์รรม ตลัอดจุนศ้ึลัธุ์รรมอันด้ของสังคม แลัะยังสอดคลั�องกับงานวิิจัุยของ 

อรุณ้ สุวิรรณชาติ (2557) ท้�ได�วิิจัุยเร่�อง การดำาเนินงานของชมรมผู้้�ส้งอายุ: กรณ้ศึึกษาชมรมผู้้�ส้งอายุตำาบลั

หนองแหน อำาเภอพื่นมสารคาม จัุงหวัิดฉะเชิงเทรา พื่บว่ิา สภาพื่การดำาเนินกิจุกรรมท้�เกิดขึ�นในชมรม 
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ผู้้�ส้งอายุตำาบลัหนองแหน ม้กิจุกรรมหลัักท้�เกิดขึ�นแลัะดำาเนินกิจุกรรมอย่างต่อเน่�อง จุำานวิน 7 กิจุกรรม 

ได�แก่ (1) กิจุกรรมให�ควิามร้�เก้�ยวิกับสุขภาพื่แก่สมาชิก (2) กิจุกรรมเย้�ยมเย้ยนมสมาชิกท้�เจ็ุบป่วิย  

(3) กิจุกรรมออกกำาลัังกาย (4) กิจุกรรมการจัุดสวัิสดิการแก่สมาชิก (5) กิจุกรรมส่งเสริม อาช้พื่ (6) กิจุกรรม

อนุรักษ์ประเพื่ณ้วัิฒนธุ์รรมแลัะถุ่ายทอดภ้มิปัญญา (7) กิจุกรรมด้แลัผู้้�ส้งอายุระยะยาวิ

 2. ระดับของการพื่ัฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอ 

ห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ตามหลัักอิทธิุ์บาท 4 โดยภาพื่รวิมอย้ใ่นระดับมาก แสดงว่ิา การประยุกต์ใช�หลััก

อิทธิุ์บาท 4 ของการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุถุ่อเป็นหัวิใจุสำาคัญของการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุ

แบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�นในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ซึึ่�งสอดคลั�องกับงานวิิจุัยของ 

พื่ระมหาสุวิิทย์ สิริวิฑฺฺโน (พื่รหมเกิด) (2558) ได�ทำาการศึึกษาวิิจัุยเร่�อง การบริหารงานตามหลัักอิทธิุ์บาท 4 

ขององค์การบริหารส่วินตำาบลั อำาเภอทุ่งสง จัุงหวัิดนครศึร้ธุ์รรมราช ผู้ลัการวิิจัุยพื่บว่ิา พื่นักงานม้ควิาม

คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัักอิทธิุ์บาท 4 ขององค์การบริหารส่วินตำาบลั อำาเภอทุ่งสง จัุงหวัิด

นครศึร้ธุ์รรมราช โดยภาพื่รวิมอย้่ในระดับมาก เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายด�านพื่บว่ิา พื่นักงานม้ควิามคิดเห็น 

อย่้ในระดับมากทุกด�าน การเปร้ยบเท้ยบควิามคิดเห็นของพื่นักงานในการ บริหารงานตามหลัักอิทธิุ์บาท 4 

ขององค์การบริหารส่วินตำาบลั อำาเภอทุ่งสง จัุงหวัิดนครศึร้ธุ์รรมราช จุำาแนกตามสถุานภาพื่ส่วินบุคคลั 

พื่บว่ิาพื่นักงานท้�ม้ เพื่ศึ อายุ สถุานภาพื่ ระดับการศึึกษา ประสบการณ์การทำางานแลัะ รายได�รวิมต่อเด่อน

ต่างกัน ม้ควิามคดิเห็นต่อการบริหารงาน ตามหลัักอทิธิุ์บาท 4 ขององคก์ารบริหารส่วินตำาบลั อำาเภอทุ่งสง

จัุงหวัิดนครศึร้ธุ์รรมราช ไม่แตกต่างกัน

 3) ประชาชนท้�ม้อายุต่างกัน ม้การพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำา 

ท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ โดยภาพื่รวิม แตกต่างกัน ทั�งน้�ประชาชนท้�ม้อายุต่างกันทำาให�

เกิดมุมมองท้�ต่างกันอันเกิดจุากประสบการณ์ส่วินตัวิของแต่ลัะบุคคลั ประกอบกับคนในแต่ลัะช่วิงวัิย  

ม้ควิามพึื่งพื่อใจุกับปัจุจัุยดำารงช้พื่แตกต่างกัน  จึุงทำาให�ม้ควิามคิดเห็นในการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุ

แบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ แตกต่างกัน สอดคลั�องกับการศึึกษา

ของ รัชดา พื่รพิื่ไลัสวัิสดิ� (2548) ท้�ศึึกษาเร่�องการม้ส่วินร่วิมของสมาชิกชมรมผู้้�ส้งอายุในการส่งเสริมสุข

ภาพื่: ศึึกษาเฉพื่าะกรณ้อำาเภอพุื่ทธุ์มณฑฺลั จัุงหวัิดนครปฐ์ม พื่บว่ิา สมาชิกชมรมผู้้�ส้งอายุท้�ม้อายุแตกต่าง

กัน ม้ส่วินร่วิมในการส่งเสริมสุขภาพื่แตกต่างกัน 

 4) ประชาชนม้ระดับการศึึกษาต่างกัน ม้การพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของ

ผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ โดยภาพื่รวิม แตกต่างกัน ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะการท้�บุคคลั

ท้�ม้การศึึกษาต่างกัน ทำาให�การรับร้�  การเข�าใจุ แลัะการยอมรับ ตลัอดถึุงการส่บค�นแหล่ังควิามร้�ท้� 

แตกต่างกัน ส่งผู้ลัให�มุมมองการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตของผู้้�ส้งอายุแตกต่างกันไปจึุงทำาให�ม้ควิามคิดเห็น 

ในการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ 
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แตกต่างกัน สอดคลั�องกับการศึึกษาของ ชนาภา ขำาสุวิรรณ (2550)  ท้�ศึึกษาเร่�องการจัุดการกิจุการชมรม

ผู้้�ส้งอายุโรงพื่ยาบาลัสงขลัา อำาเภอเม่องสงขลัา จัุงหวัิด สงขลัา พื่บว่ิา สมาชิกชมรมผู้้�ส้งอายุโรงพื่ยาบาลั

สงขลัาท้�ม้ระดับการศึึกษาแตกต่างกัน ม้ควิามคิดเห็นต่อการจัุดการกิจุการชมรมผู้้�ส้งอายุ โรงพื่ยาบาลั

สงขลัา อำาเภอเม่องสงขลัา จัุงหวัิด สงขลัา แตกต่างกัน

 5) ประชาชนม้อาช้พื่ต่างกัน ม้การพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำา 

ท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ โดยภาพื่รวิม แตกต่างกัน ทั�งน้�ประชาชนท้�ม้อาช้พื่ต่างกัน 

อาจุทำาให�สามารถุเข�าใจุควิามต�องการของผู้้�ส้งอายุต่างกันขึ�นอย้่กับควิามต�องการของผู้้�ส้งอายุท้�ประกอบ

อาช้พื่นั�น ๆ  จึุงทำาให�ม้ควิามคดิเห็นในการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายแุบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น

ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ แตกต่างกัน สอดคลั�องกับการศึึกษาของ รัชดา พื่รพิื่ไลัสวัิสดิ� (2548)  

ท้�ศึึกษาเร่�อง การม้ส่วินร่วิมของสมาชิกชมรมผู้้�ส้งอายุในการส่งเสริมสุขภาพื่: ศึึกษาเฉพื่าะกรณ้อำาเภอ 

พุื่ทธุ์มณฑฺลั จัุงหวัิดนครปฐ์ม พื่บว่ิา สมาชิกชมรมผู้้�ส้งอายุท้�ม้อาช้พื่แตกต่างกัน ม้ส่วินร่วิมของสมาชิก

ชมรมผู้้�ส้งอายุในการส่งเสริมสุขภาพื่: ศึึกษาเฉพื่าะกรณ้อำาเภอพุื่ทธุ์มณฑฺลั จัุงหวัิดนครปฐ์ม แตกต่างกัน  

 6) ประชาชนม้รายได�ต่างกัน ม้ควิามคิดเห็นต่อการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ 

ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ภาพื่รวิม แตกต่างกัน ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะว่ิา 

ประชาชนท้�ม้รายได�ต่างกันทำาให�ม้ควิามต�องการปัจุจัุยในการดำารงช้พื่ต่างกัน ทำาให�ต�องดิ�นรน 

เพ่ื่�อการดำารงช้พื่ต่างกัน ทำาให�ม้ควิามคิดเห็นในการพื่ัฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิม 

ของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ แตกต่างกัน สอดคลั�องกับการศึึกษาของ อรุณ้ สุวิรรณชาติ

(2557) ท้�ศึึกษาเร่�อง การดำาเนินงานของชมรมผู้้�ส้งอาย ุ: กรณ้ศึึกษาชมรมผู้้�ส้งอายตุำาบลัหนองแหน อำาเภอ

พื่นมสารคาม จัุงหวัิดฉะเชิงเทรา พื่บว่ิา สมาชิกชมรมท้�ม้รายได�แตกต่างกัน ม้การดำาเนินงานของชมรม 

ผู้้�ส้งอายุ : กรณ้ศึึกษาชมรมผู้้�ส้งอายุตำาบลัหนองแหน อำาเภอพื่นมสารคาม จัุงหวัิดฉะเชิงเทราแตกต่างกัน

ข�อเสูนอแนะ
 1. ข�อเสูนอแนะที้�ได�จัากการวิิจััยุ

  1) จุากผู้ลัการศึึกษาระดับการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำา 

ท�องถิุ�น พื่บว่ิา ด�านจิุตใจุม้ค่าเฉล้ั�ยน�อยท้�สุดเท่ากับ 3.89 ดังนั�น ผู้้�นำาท�องถิุ�นควิรส่งเสริมแลัะสนับสนุน 

ให�ม้นโยบายเก้�ยวิกับการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุด�านจิุตใจุให�มากขึ�น แลัะม้ควิามชัดเจุน 

  2) ผู้้�นำาท�องถิุ�นควิรส่งเสริมแลัะสนับสนุนให�ม้นโยบายเก้�ยวิกับการจัุดกิจุกรรม/โครงการพื่ฒันา

คุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุด�านจิุตใจุท้�ระบุไวิ�ในแผู้นปฏิบัติการประจุำาปี ให�ม้ควิามชัดเจุน เพ่ื่�อสะดวิก 

ในการปฏิบัติ
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  3) ผู้้�นำาท�องถิุ�นควิรส่งเสริมสนับสนุนให�สมาชิกแสวิงหาแหล่ังสนับสนุนควิามร้� แลัะผู้้�ม้ควิามร้�

เฉพื่าะด�าน หร่อภ้มิปัญญาด�านตา่งๆ ในชมุชนมาเปน็ผู้้�นำาในการทำากิจุกรรม เพ่ื่�อให�ม้กจิุกรรมท้�หลัากหลัาย

แลัะจัุดกิจุกรรมได�สมำ�าเสมอต่อเน่�อง

 2. ข�อเสูนอแนะการนำาผู้ลัการวิิจััยุไปใชี�

  1) ผู้้�นำาท�องถิุ�นควิรม้การเข�าไปช่วิยเหล่ัอกิจุกรรมของผู้้�ส้งอายุในแก�ไขปัญหาเก้�ยวิกับ 

การดำาเนินงานของชมรมผู้้�ส้งอายุ

  2) ผู้้�นำาท�องถิุ�นควิรประสานควิามร่วิมม่อกับหน่วิยงานแลัะองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน  

เพ่ื่�อสนับสนุนการดำาเนินงานกิจุกรรมของผู้้�ส้งอายุ

  3) ผู้้�นำาท�องถิุ�นควิรให�การสนับสนุนงบประมาณแก่ชมรมผู้้�ส้งอายุ รวิมถึุงให�การสนับสนุน

ภารกิจุการออกเย้�ยมแลัะให�คำาแนะนำาแก่ผู้้�ส้งอายุในชุมชน

 3. ข�อเสูนอแนะสูำาห้รับการวิิจััยุคุรั�งต่อไป

  1) ผู้้�สนใจุควิรม้การทำาวิิจัุยเร่�อง การพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของ 

ผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ในเชิงคุณภาพื่เพิื่�มเติม

  2) ผู้้�สนใจุควิรศึึกษาการประยุกต์ใช�หลัักธุ์รรมอ่�น เช่น อปริหานิยะธุ์รรม 7 สังคหวัิตถุุ 4 

เป็นต�น อันเป็นแนวิทางในการส่งเสริมให�ประชาชนม้ส่วินร่วิมในการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบ 

การม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ 

  3) ผู้้�นำาท�องถิุ�นควิรนำาผู้ลัการวิิจัุยท้�ได�ไปประยุกต์ใช�ในองค์กร หน่วิยงานภาค้เคร่อข่าย 

ท้�เก้�ยวิข�องต่อไป

องคุ�คุวิามีร้�ให้ม่ี

 จุากผู้ลัการวิิจัุยได�รับองค์ควิามร้�ในครั�งน้� ค่อ

 1) การพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิด

กาฬสินธ์ุุ์ ทั�ง 4 ด�าน ค่อ 1) ด�านร่างกาย 2) ด�านจิุตใจุ 3) ด�านควิามสัมพัื่นธ์ุ์ทางสังคม 4) ด�านสภาพื่แวิดลั�อม

โดยภาพื่รวิมอย้่ในระดับมาก ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับ 3.93 เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายด�านพื่บว่ิา อย้่ในระดับมาก 

ทุกด�านโดยเร้ยงค่าเฉล้ั�ยส้งสุดไปหาตำ�าสุด พื่บว่ิา คุณลัักษณะด�านร่างกาย ม้ค่าเฉล้ั�ยส้งสุดเท่ากับ 4.04 

รองลังมา ได�แก่ ด�านสัมพัื่นธ์ุ์สังคม  ด�านสภาพื่แวิดลั�อมแลัะด�านจิุตใจุ ค่าเฉล้ั�ยเท่ากับ 4.00, 3.93 แลัะ 

3.87 ตามลัำาดับ
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 2) ผู้ลัการเปร้ยบเท้ยบระดับการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น

ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ พื่บว่ิา ประชาชนท้�ม้ อายุ ระดับการศึึกษา อาช้พื่ แลัะรายได�เฉล้ั�ย 

ต่อเด่อนต่างกันม้ควิามคิดเห็นต่อการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำาท�องถิุ�น 

ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ในภาพื่รวิมแตกต่างกันอย่างม้นัยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ 0.05  

ส่วินประชาชนท้�ม้เพื่ศึต่างกันม้ส่วินร่วิมในการพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้วิิตผู้้�ส้งอายุแบบการม้ส่วินร่วิมของผู้้�นำา 

ท�องถิุ�น ในอำาเภอห�วิยผึู้�ง จัุงหวัิดกาฬสินธ์ุุ์ ไม่แตกต่างกัน
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บทค้ด็ย่อ

 การวิิจัุยครั�งน้�ม้วัิตถุุประสงคเ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับการม้สว่ินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิก

สภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั 2) ศึึกษาเปร้ยบเท้ยบระดัับการม้ส่วิน

ร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั

แลัะ 3) ศึึกษาข้อเสนอแนะแนวิทางส่งเสริมการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั

ของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเดั็จุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั เป็นการวิิจัุยแบบผสมผสานวิิธี้ โดัยกลุ่ัมตัวิอย่าง 

ได้ัแก่ ประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั ม้จุำานวิน 400 คน แลัะผ้้ให้ข้อม้ลัสำาคัญ จุำานวิน 

10 คน เคร่�องม่อท้�ใช้เก็บรวิบรวิมข้อม้ลั ค่อ แบบสอบถุาม แลัะแบบสัมภาษณ์ ทำาการวิิเคราะห์ข้อม้ลั 

โดัยใช้โปรแกรมสำาเร็จุร้ปทางสังคมศึาสตร์ แลัะวิิเคราะห์เน่�อหาประกอบบริบท

*  ได้ัรับบทควิาม: 29 ม้นาคม 2566; แก้ไขบทควิาม: 19 ธัีนวิาคม 2566; ตอบรับต้พิื่มพ์ื่: 30 ธัีนวิาคม 2566      
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 ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา

 1) ระดัับการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอ

ศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั โดัยภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก 4.07 เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายด้ัาน

พื่บวิ่า อย้่ในระดัับมากทุกด้ัานโดัยเร้ยงค่าเฉล้ั�ยจุากมากไปหาน้อย พื่บวิ่า ด้ัานม้ค่าเฉล้ั�ยส้งสุดั ค่อ  

ด้ัานการดัำาเนินงานเตร้ยมการเล่ัอกตั�ง 4.34 รองลังมา ค่อ ด้ัานการตรวิจุสอบการเล่ัอกตั�ง 4.29 ด้ัานการใช้สิทธิี

เล่ัอกตั�ง 4.07 แลัะด้ัานท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยน้อยท้�สุดั ค่อ ด้ัานการติดัตามข่าวิสารการเล่ัอกตั�ง 3.70 ตามลัำาดัับ 

 2) ผลัการเปร้ยบเท้ยบระดัับการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของ

ประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั พื่บว่ิา ประชาชนท้�ม้ อายุ ระดัับการศึึกษา อาช้พื่ แลัะ

รายได้ัเฉล้ั�ยต่อเด่ัอนต่างกันม้ส่วินร่วิมในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัในภาพื่รวิมแตกต่างกันอย่าง 

ม้นัยสำาคัญทางสถุติิท้�ระดัับ 0.05 ส่วินประชาชนท้�ม้เพื่ศึต่างกันการม้สว่ินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�ง

ไม่แตกต่างกัน

 3) ศึึกษาข้อเสนอแนะ พื่บว่ิา ควิรม้การประชาสัมพัื่นธ์ีหร่อเผยแพื่ร่ข่าวิสารเพ่ื่�อกระตุ้ 

นให้ประชาชนไปใช้สิทธิีลังคะแนนเส้ยงเล่ัอกตั�ง ควิรส่งเสริมให้ประชาชนสนใจุข่าวิสารการเล่ัอกตั�งนายก

องค์การบริหารส่วินจัุงหวัิดัจุากป้ายโฆษณา ส่�อออนไลัน์ ควิรม้การส่งเสริมให้ประชาชนม้ส่วินร่วิม 

ในการประชุมเพ่ื่�อคัดัเล่ัอกคณะกรรมการการเล่ัอกตั�ง ควิรม้การส่งเสริมแลัะสนับสนุนให้ประชาชนม้ 

ส่วินร่วิมในการติดัตามการนับคะแนนแลัะสนับสนุนให้ประชาชนม้ส่วินร่วิมในการตรวิจุสอบการลัง 

คะแนนเส้ยง แลัะ ควิรส่งเสริมให้ประชาชนร้้แลัะปฏิิบัติหน้าท้�ของตนเองตามข้อบังคับระเบ้ยบกฎหมาย

คำาส่ำาค้ญ: การม้ส่วินร่วิม; การเล่ัอกตั�ง; สมาชิกสภาเทศึบาลั

Abstract  

 The purposes of this research were: 1) to study the level of political participation 

in the election of members of the municipal council in Si Somdet District; 2) to comparatively 

study the level of political participation in the election of members of the municipal 

council of the people in Si Somdet District; 3) to study suggestions to promote political 

participation in the election of members of the municipal council in Si Somdet District, 

Roi Et Province. This study was carried out by means of a mixed research method.  

The sample group included 400 people in Si Somdet District and 400 people and ten 

key informants. The tools used to collect data were questionnaires and interviews.  

The data were analyzed using a social science software package and contextual content 

analysis. 



383 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

 The research results were as follows: 

 1) The overall level of political participation in the election of members of the 

municipal council of the people in Si Somdet District, Roi Et Province, was at a high 

level (4.07). When considering each studied aspect, it was found that all aspects were at 

a high level, sorted from descending averages; the aspect with the highest mean was the 

conduct of election preparation (4.34), followed by the inspection of the election (4.29), 

the exercise of election rights (4.07) and the aspect with the lowest mean was the  

election news tracking (3.70).

 2) The comparative results of the level of political participation in the election 

of members of the municipal council of the people in Si Somdet District, Roi Et Province, 

it was found that people with different ages, education levels, occupations, and average 

monthly incomes differently participated in the municipal council elections in general at 

the statistical significance level of 0.05. There is no difference between those with  

differences in gender and political participation in elections.

 3) The suggestions to promote political participation in the election of municipal 

council members in Si Somdet District, Roi Et Province, are that there should be public 

relations or dissemination of news to encourage people to exercise their right to vote. 

The public should be encouraged to pay attention to news about the election of the 

President of the Provincial Administrative Organization through billboards and online 

media. The public should be encouraged to participate in the meeting to select the 

Election Commission. The public should be promoted and encouraged to monitor the 

vote counting, participate in voting inspection, and know and perform their duties  

according to the regulations and laws.

Keywords: Participation; Election; Municipal Council
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บทนำา
 รัฐธีรรมน้ญแห่งราชอาณาจัุกรไทย พุื่ทธีศัึกราช 2560 ได้ับัญญัติเพ่ื่�อเปิดัโอกาสให้ประชาชน 

เข้ามาม้ส่วินร่วิมทางการเม่องเพ่ื่�อรักษาอำานาจุแลัะผลัประโยชน์ของตนเอง ม้การออกกฎหมายท้�ส่งเสริม

ให้ประชาชนม้สว่ินรว่ิมในการปกตนเอง เช่น พื่ระราชบญัญัติกำาหนดัแผนแลัะขั�นตอนการกระจุายอำานาจุ

ให้แก่องค์กรปกครองท้องถิุ�น พื่.ศึ. 2542 พื่ระราชบัญญัติการเล่ัอกตั�งสภาท้องถิุ�นหร่อผ้้บริหารท้องถิุ�น 

พื่.ศึ.2542 เป็นต้น หากประชาชนเข้ามาม้ส่วินร่วิมทางการเม่องย่อมทำาให้ทราบบทบาทสิทธิีแลัะหน้าท้�

ของตนเอง สามารถุท้�จุะจัุดัสรรทรัพื่ยากรอย่างเป็นธีรรม ส่งผลัให้ประชาชนได้ัรับประโยชน์ส้งสดั การม้ส่วินร่วิม

ในการใช้สิทธิีทางการเม่องของประชาชน นอกจุากการไปใช้สิทธิีออกเส้ยงเล่ัอกตั�งทั�งในระดัับท้องถิุ�นแลัะ

ระดัับชาติแล้ัวิ การม้ส่วินร่วิมในการใช้สิทธิีทางการเม่องของประชาชนสามารถุเกิดัได้ัหลัายระดัับ เช่น  

การท้�ส่วินร่วิมในการใช้สิทธิีระดัับส้ง ได้ัแก่ การสมัครรับเล่ัอกตั�งเพ่ื่�อชิงตำาแหน่งทางการเม่อง การเป็น 

ผ้้ม้ส่วินร่วิมก่อตั�งพื่รรค การม้ส่วินร่วิมในกิจุกรรมของพื่รรค การบริจุาคเงินหร่อช่วิยเหล่ัอพื่รรคแลัะผ้้สมัคร

ในการรณรงค์หาเส้ยงเล่ัอกตั�ง เป็นต้น ส่วินการม้ส่วินร่วิมในการใช้สิทธิีระดัับกลัาง อาทิการไปใช้สิทธิีเล่ัอกตั�ง

การชักจุ้งให้ผ้้อ่�นเห็นด้ัวิยกับจุุดัย่นทางการเม่องของตน แลัะการติดัตามข่าวิการเม่อง การม้ส่วินร่วิม 

ในการใช้สิทธิีทั�ง 3 ประเภทดัังกลั่าวิ เป็นการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องแบบประเพื่ณ้นิยม ในระยะหลััง 

การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องท้�ถุ้กเร้ยกรวิม ๆ กันว่ิาการเม่องหร่อการม้ส่วินร่วิมในการใช้สิทธิีแบบใหม่ 

เป็นไปตามธีรรมเน้ยมปฏิิบัติในอด้ัต (Unconventional) เช่น การประท้วิง การต่อต้าน แลัะการไม่ให้

ควิามร่วิมม่อกับนโยบายหร่อการดัำาเนินทางการเม่องของรัฐบาลัด้ัวิยวิิธ้ีต่าง ๆ ทั�งท้�ถุ้กต้องตามกฎหมาย

หร่อแม้กระทั�งผิดักฎหมาย จึุงเป็นประเด็ันท้�น่าสนใจุ ว่ิาประชาชนได้ัเข้าไปม้การใช้สิทธิีในลัักษณะต่าง ๆ

เหล่ัาน้�อย่างไร โดัยเฉพื่าะอย่างยิ�งอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั ท้�อย้่ห่างจุากตัวิจัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั 20 

กิโลัเมตร แบ่งเขตการปกครอง เป็น 8 ตำาบลั 80 หม่้บ้าน ม้ 6,931 หลัังคาเร่อน จุำานวินประชากรทั�งหมดั 

33,402 คน สภาองค์การบริหารส่วินตำาบลัศึร้สมเด็ัจุ ได้ัม้มติเห็นชอบในคราวิประชุมสมัยวิิสามัญ  

สมัยท้� 2 เม่�อวัินท้� 26 เมษายน 2555 ใหจัุ้ดัตั�งองค์การบริหารส่วินตำาบลัศึร้สมเดัจ็ุ อำาเภอศึร้สมเดัจ็ุ จัุงหวัิดั

ร้อยเอ็ดั เป็นเทศึบาลัตำาบลัศึร้สมเด็ัจุ ประกอบกับองค์การบริหารส่วินตำาบลัศึร้สมเด็ัจุ ได้ัออกประชุม

ประชาคมทั�ง 13 หม่้บ้าน เพ่ื่�อขอมติควิามเห็นชอบให้จัุดัตั�งเป็นเทศึบาลัตำาบลัศึร้สมเด็ัจุ ระหว่ิางวัินท้� 3-20 

เมษายน 2555 ปรากฏิว่ิาม้ผ้้ม้สิทธิีเล่ัอกตั�งในเขตพ่ื่�นท้�เข้าร่วิมประชาพิื่จุารณ์ ร้อยลัะ 25.49 ของผ้้ม้สิทธิี

เล่ัอกตั�ง แลัะในจุำานวินน้�ม้มติเห็นชอบให้จัุดัตั�งเป็นเทศึบาลัตำาบลัศึร้สมเด็ัจุถึุงร้อยล่ัะ 99.07 เพ่ื่�อให้

สอดัคล้ัองกับวิิสัยทัศึน์ในการพัื่ฒนาท้�ว่ิา “ศึร้สมเด็ัจุเป็นเม่องน่าอย้ ่ด้ัวิยการบริหารจัุดัการท้�ด้ัแลัะม้ควิาม

ร่วิมม่อจุากทุกภาคส่วินของสังคมโดัยชุมชนม้ควิามเข้มแข็ง ครอบครัวิม้ควิามอบอุ่นแลัะสงบสุข”  

ประกอบกับมาตรา 42 วิรรคแรกแห่งพื่ระราชบัญญัติสภาตำาบลัแลัะองค์การบริหารส่วินตำาบลั พื่.ศึ. 2547 

แก้ไขเพิื่�มเติม (ฉบับท้� 6) แลัะมาตรา 7 แห่งพื่ระราชบัญญัติเทศึบาลั พื่.ศึ. 2496 แก้ไขเพิื่�มเติม 
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(ฉบับท้� 13) พื่.ศึ. 2552 องค์การบริหารส่วินตำาบลัศึร้สมเด็ัจุ จึุงได้ัจัุดัทำาเอกสารประกอบการพิื่จุารณา 

ในการจัุดัตั�งองค์การบริหารส่วินตำาบลัศึร้สมเด็ัจุ อำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั เป็น “เทศึบาลัตำาบลั 

ศึร้สมเด็ัจุ” เพ่ื่�อให้คณะกรรมการฯ ได้ัพิื่จุารณาในส่วินท้�เก้�ยวิข้องต่อไป ปัจุจุุบันอำาเภอศึร้สมเด็ัจุม้องค์กร

ปกครองแบบเทศึบาลัตำาบลัอย้ ่3 แห่ง ค่อ 1. เทศึบาลัตำาบลัโพื่ธิี�สัย 2. เทศึบาลัตำาบลัศึร้สมเดัจ็ุ 3. เทศึบาลั

ตำาบลับ้านบาก (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิุ�น, 2546 : 35)

 ขณะเด้ัยวิกันการกระจุายอำานาจุใหท้้องถิุ�นด้ัแลัแก้ไขปัญหาของตัวิเอง ทำาให้กลัไกการแกไ้ขปัญหา

ม้ควิามรวิดัเร็วิ สามารถุแก้ไขปัญหาได้ัตรงจุุดัเพื่ราะท้องถิุ�นแต่ลัะท้องถิุ�นย่อมเข้าใจุปัญหาของตัวิเองได้ัด้ั

ท้�สุดัสภาพื่ปัญหาสำาคัญเก้�ยวิกับการบริหารราชการส่วินท้องถิุ�นแลัะปัญหาการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องของ

ประชาชนในเทศึบาลัตำาบลัศึร้สมเด็ัจุประชาชนในท้องถิุ�นจุะม้ส่วินร่วิมในการปกครองท้องถิุ�นของตนเอง

น้อยมาก การม้ส่วินร่วิมท้�เป็นร้ปธีรรม ค่อ การเปิดัโอกาสให้ประชาชนไปใช้สิทธิีเล่ัอกตั�งสมาชิก 

สภาท้องถิุ�น แต่เม่�อเล่ัอกตั�งเสร็จุสิ�น ประชาชนจุะไม่ม้ส่วินร่วิมอย่างอ่�นเลัย ในกรณ้ท้�ประชาชนสนใจุ 

จุะม้ส่วินร่วิมในการปฏิิบัติก็พื่บว่ิา ไม่ม้ช่องทางท้�เปิดัให้ประชาชนทำาอะไรได้ัมากนักทำาให้องค์กรปกครอง

ส่วินท้องถิุ�นขาดัพื่ลััง ขาดัควิามร่วิมม่อ แลัะขาดัควิามสนใจุจุากประชาชนส่งผลัให้การปกครองท้องถิุ�น 

เช่น การเสนอข้อบัญญัติท้องถิุ�น การลังคะแนนเส้ยงถุอดัถุอนสมาชิกสภาท้องถิุ�น แลัะผ้้บริหารท้องถิุ�น 

การจัุดัทำาประชาคม การออกเส้ยงประชามติ แลัะต้องเปิดัช่องทางแลัะหาวิิธี้การส่งเสริมให้ประชาชน 

ม้ส่วินร่วิมในท้องถิุ�นมากยิ�งขึ�นแลัะม้หลัายสาเหตุหลัายปัจุจัุยแตกต่างกันไปในแต่ลัะท้องถิุ�นไม่ว่ิาจุะเป็น

ปัญหาการขาดัควิามอิสระอย่างแท้จุริงในการบริหารจุัดัการตนเอง เน่�องจุากอำานาจุ รวิมถุึงทรัพื่ยากร 

ส่วินใหญ่ยังถุ้กคงไว้ิท้�ส่วินกลัาง ขณะท้�การบริหารในระดัับท้องถิุ�นมักถุ้กควิบคุมตรวิจุสอบอย่างเข้มงวิดั

จุากราชการส่วินกลัางท้�ไม่ได้ัรับร้้ปัญหาอย่างแท้จุริง นอกจุากนั�นควิามไม่ชัดัเจุนในเร่�องอำานาจุหน้าท้� 

บางส่วินระหว่ิางราชการส่วินภ้มิภาคกับราชการส่วินท้องถิุ�น ท้�ยงัคงทับซ้้อนกันอย้ม่าก ทำาให้ประสิทธิีภาพื่

แลัะควิามโปร่งใสในการบริหารลัดัน้อยลังไป ในส่วินของกลัไกในการคดััเล่ัอกผ้้เข้ามารับตำาแหน่งผ้้บริหาร

ของท้องถิุ�นเองก็ยังถุ้กมองว่ิาไม่เข้มแข็งแลัะม้ประสิทธิีภาพื่เพ้ื่ยงพื่อ ปัญหาเก้�ยวิกับควิามโปร่งใส แลัะ

ควิามบริสุทธิี�ยติุธีรรมในกระบวินการเข้าส่้อำานาจุของผ้้บริหารองค์กรปกครองส่วินท้องถิุ�น ในระดัับต่าง ๆ

รวิมไปถึุงเร่�องการทุจุริตคอร์รัปชั�นซึ้�งนับว่ิาเป็นปัญหาสำาคัญแลัะซั้บซ้้อน จุนม้ผลัทำาให้การปกครอง 

ส่วินท้องถิุ�นของไทยยงัไม่สามารถุตอบสนอง แลัะด้ัแลัควิามต้องการของประชาชนในท้องถิุ�นได้ัอยา่งแท้จุริง

(อุดัม ทุมโฆสิต, 2554)

 จุากปัญหาดัังกล่ัาวิข้างต้น ผ้้วิิจัุยจึุงม้ควิามสนใจุท้�จุะศึึกษาการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการ 

เล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเดั็จุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั เพ่ื่�อท้�เทศึบาลัตำาบลั 

ในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั จุะได้ันำาข้อม้ลัท้�ได้ัจุากการวิิจัุยไปเป็นนโยบายแลัะนำาไปส่้ 

การพัื่ฒนา ส่งเสริมให้ประชาชนได้ัเข้าไปม้ส่วินร่วิมคิดัร่วิมตัดัสินใจุ ร่วิมตรวิจุสอบ ร่วิมแก้ไขปัญหาในการ
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พัื่ฒนาเทศึบาลัตำาบลัใหเ้จุริญก้าวิหนา้ จุะไดัเ้ป็นประโยชนกั์บประชาชนมากขึ�น แลัะเปน็ข้อม้ลัใหกั้บองคก์ร

ปกครองส่วินท้องถิุ�นท้�ม้ปัญหาในลัักษณะคล้ัายคลึังกันไปพัื่ฒนาต่อ

ว้ตั้ถุุประส่งค์ของการวิจ้ย
 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของประชาชน

ในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั

 2. เพ่ื่�อศึึกษาเปร้ยบเท้ยบระดัับการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั

ของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั

 3. เพ่ื่�อศึึกษาข้อเสนอแนะในทางส่งเสริมการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิก 

สภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั

วิธีิด็ำาเนินการวิจ้ย
 การวิิจัุยน้� เป็นการวิิจัุยแบบผสานวิิธ้ี (Mixed Methods Researh) โดัยการวิิจัุยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) แลัะการวิิจัุยเชิงคุณภาพื่ (Qualitative Research) โดัยใช้การวิิจัุยเชิงสำารวิจุ

(Survey Researh) จุากแบบสอบถุาม (Questionnaire) ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึัก (Indepth  

nterview) 

 1. ประชากร (Population) ได้ัแก่ ประชาชนท้�ม้สิทธิีเล่ัอกตั�งท้�อาศัึยอย้่ในเขตเทศึบาลัตำาบลั 

ทั�ง 3 เทศึบาลัในอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดัจุำานวิน 9,487 คน การคำานวิณขนาดัตัวิอย่างท้� 

เหมาะสมสำาหรับใช้ในการวิิจัุย โดัยใช้ส้ตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ทำาการสุ่มตัวิอย่างแบบ 

ชั�นภ้มิ (Stratified random sampling) โดัยเล่ัอกจุากผ้้นำา บุคลัากร แลัะประชาชนท้�ม้อายุตั�งแต่ 18 ปี

ขึ�นไปท้�อาศัึยในเขตเทศึบาลัในอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั วิิธ้ีการสุ่มตัวิอย่าง เล่ัอกสุ่มแบบบังเอิญ  

(Accidental Sampling) เป็นการเล่ัอกตัวิอย่างโดัยผ้้วิิจัุยพื่ยายามเก็บตัวิอย่างเท่าท้�จุะทำาได้ัตามท้�ม้อย้่

ตามจุำานวินท้�ต้องการ ผ้้วิิจัุยทำาการสัมภาษณ์เชิงลึัก ( In-dept Interview ) แลัะได้ักำาหนดัผ้้ให้ข้อม้ลัสำาคัญ

โดัยใช้วิิธ้ีเล่ัอกแบบสุ่ม (Random sampling) จุำานวิน 10 คน

 2. เคร่�องม่อท้�ใช้ในการวิิจัุยครั�งน้� เป็นแบบสอบถุาม (Questionnaire) ท้�ผ้้วิิจัุยพัื่ฒนาขึ�น 

ตามกรอบของ การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอ

ศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั โดัยแบ่งออกเป็น 3 ส่วิน  ส่วินท้� 1 เป็นแบบสอบถุามเก้�ยวิกับสถุานภาพื่ส่วิน

บุคคลัของผ้้ตอบแบบสอบถุามส่วินบุคคลัของผ้้ตอบแบบสอบถุาม ได้ัแก่ เพื่ศึ อายุ การศึึกษา อาช้พื่ แลัะ

รายได้ั โดัยม้ลัักษณะเป็นแบบตรวิจุสอบรายการ (Check List) จุำานวิน 5 ข้อ ส่วินท้� 2 เป็นแบบสอบถุาม
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การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดั

ร้อยเอ็ดั 

 3. การวิิเคราะห์ข้อม้ลัแบบสอบถุาม ผ้้วิิจัุยวิิเคราะห์ข้อม้ลัจุากแบบสอบถุามโดัยใช้โปรแกรม

สำาเร็จุร้ปเพ่ื่�อการวิิจัุยทางสังคมศึาสตรโ์ดัยสถิุติ โดัยใช้สถิุติเชิงพื่รรณนาสำาหรับอธิีบายลัักษณะสำาคัญทั�วิไป

ของกลุ่ัมตัวิอย่างแลัะพื่รรณนา สถิุติท้�ใช้ค่อ ค่าควิามถุ้� (Freqency) ค่าร้อยลัะ (Percentage) ค่าเฉล้ั�ย 

(Mean) แลัะแลัะ ค่าเบ้�ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) สถิุติอนุมาน สถิุติท้�ใช้ค่อ การทดัสอบ

ค่าท้� (t-test) ในกรณ้ตวัิแปรต้นสองกลุ่ัม แลัะทดัสอบค่าเอฟ (F-test) ด้ัวิยวิิธีก้ารวิิเคราะห์ควิามแปรปรวิน

ทางเด้ัยวิ (One Way ANOVA) แลัะการวิิเคราะห์ข้อม้ลัจุากแบบสัมภาษณ์ โดัยใช้เทคนิคการวิิเคราะห์

เน่�อหา (Content Analysis Technique) ตามลัำาดัับควิามสำาคัญ

ผลืการวิจ้ย 
 จุากการวิิจัุยเก้�ยวิกับการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของประชาชน

ในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั สามารถุสรุปผลัการวิิจัุย ดัังน้� 

 1. ผลัการวิิเคราะห์ข้อม้ลัทั�วิไปผ้้ตอบแบบสอบถุามส่วินใหญ่เป็นเพื่ศึชาย จุำานวิน 324 คน คิดั

เป็นร้อยลัะ 81.00 ม้อายุระหว่ิาง 40 - 49 ปี จุำานวิน 133 คน คิดัเป็นร้อยลัะ 33.30 ม้ระดัับการศึึกษาใน

ระดัับประถุมศึึกษาจุำานวิน 134 คน คิดัเป็นร้อยลัะ 33.50 ม้อาช้พื่เกษตรกรรม (ทำาไร่ ทำานา) จุำานวิน 128 

คน คิดัเป็นร้อยลัะ 32.00 ม้รายได้ั 10,001 - 15,000  บาทจุำานวิน 227 คน คิดัเป็นร้อยลัะ 56.80

 2. ผลัการวิิเคราะห์ข้อม้ลัตามวัิตถุุประสงค์

  2.1 วิิเคราะห์ระดัับการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของ

ประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั พื่บว่ิา การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิก

สภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั โดัยภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก ( = 

4.07) เม่�อพิื่จุารณาเป็นรายด้ัานพื่บว่ิา อย้ใ่นระดัับมากทุกด้ัานโดัยเร้ยงค่าเฉล้ั�ยจุากมากไปหาน้อย พื่บว่ิา

 ด้ัานม้ค่าเฉล้ั�ยส้งสุดั ค่อ ด้ัานการดัำาเนินงานเตร้ยมการเล่ัอกตั�ง ( = 4.34) รองลังมา ค่อ ด้ัานการตรวิจุ

สอบการเล่ัอกตั�ง ( = 4.29) ด้ัานการใช้สิทธิีเล่ัอกตั�ง ( = 4.07) ด้ัานการม้ส่วินร่วิมทางการเม่อง 

ในการเล่ัอกตั�งตามหลัักสาราณ้ยธีรรม ( = 3.97) แลัะดั้านท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยน้อยท้�สุดั ค่อ ด้ัานการติดัตาม

ข่าวิสารการเล่ัอกตั�ง ( = 3.70) ตามลัำาดัับ

  2.2 การวิิเคราะหก์ารเปร้ยบเท้ยบการม้สว่ินรว่ิมทางการเม่องของประชาชนในการปกครอง

ส่วินท้องถิุ�น ผลัการทดัสอบด้ัวิยค่าสถิุติ t-test แบบ 2 กลุ่ัมท้�เป็นอิสระต่อกันท้�ระดัับนัยสำาคัญ 0.05  

พื่บว่ิา 1) ประชาชนท้�ม้เพื่ศึต่างกันการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งโดัยภาพื่รวิม แตกต่างกัน  
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ดัังนั�น จึุงยอมรับสมมติฐานท้�ตั�งไว้ิ 2) ประชาชนท้�ม้อายุต่างกันการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�ง

โดัยภาพื่รวิม แตกต่างกัน ดัังนั�นจึุงยอมรับสมมติฐานท้�ตั�งไว้ิ 3) ประชาชนท้�ม้ระดัับการศึึกษาต่างกัน 

การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�ง โดัยภาพื่รวิม แตกต่างกัน ดัังนั�นจึุงยอมรับสมมติฐานท้�ตั�งไว้ิ 

4) ประชาชนท้�ม้อาช้พื่ต่างกันการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�ง โดัยภาพื่รวิม แตกต่างกัน ดัังนั�น

จึุงยอมรับสมมติฐานท้�ตั�งไว้ิ 5) ประชาชนท้�ม้รายได้ัเฉล้ั�ยต่อเด่ัอนต่างกันการม้ส่วินร่วิมทางการเม่อง 

ในการเล่ัอกตั�ง โดัยภาพื่รวิม แตกต่างกัน ดัังนั�นจึุงยอมรับสมมติฐานท้�ตั�งไว้ิ

อภิปรายผลืการวิจ้ย 
 จุากการศึึกษาพื่บว่ิา ระดัับการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของ

ประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั โดัยภาพื่รวิม อย้่ในระดัับมาก ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะ 

หน่วิยงานท้�เก้�ยวิข้องส่งเสริมให้ประชาชนม้ส่วินร่วิมในการตรวิจุสอบควิามโปร่งใสในการเล่ัอกตั�งสมาชิก

สภาเทศึบาลั ม้การสร้างร้ปแบบของการเป็นอาสาสมัครเข้ามาร่วิมตรวิจุสอบ เพ่ื่�อสร้างจิุตสำานึกของ 

ควิามเป็นเจุ้าของชุมชนร่วิมกันในเชิงพ่ื่�นท้� เพ่ื่�อขจัุดัควิามไม่สนใจุซึ้�งกันแลัะกันออกไป ให้ประชาชน 

ม้ส่วินร่วิมในการวิางแผนจัุดัการเตร้ยมควิามพื่ร้อมแลัะสิ�งอำานวิยควิามสะดัวิกในกิจุกรรมทางการเล่ัอกตั�ง

เล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั ให้ประชาชนม้ส่วินร่วิมในการให้ข้อเสนอแนะเก้�ยวิกับโครงการต่าง ๆ  เป็นการ

สนับสนุนกิจุกรรมทางการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั  ม้การพ้ื่ดัคุยเก้�ยวิกับการเล่ัอกตั�งทุกครั�งก่อนการ

เล่ัอกตั�งเพ่ื่�อกระตุ้นให้ประชาชนต่�นตัวิแลัะสนใจุท้�จุะไปใช้สิทธิีเล่ัอกตั�ง รวิมทั�งช้�แจุงแนะนำาวิิธ้ีการ 

เล่ัอกตั�งตามท้�กฎหมายกำาหนดั เช่น การตรวิจุสอบบัญช้รายช่�อผ้้เล่ัอกตั�ง วิิธ้ีการลังคะแนนเส้ยง  

ซึ้�งสอดัคล้ัองกับงานวิิจัุยของ (โพื่ธิี�คิน ขวิาอุ่นหล้ัา แลัะคณะ, 2563) ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง การม้ส่วินร่วิม

ทางการเม่องของประชาชนในจุังหวัิดับึงกาฬ ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา ระดัับการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องของ

ประชาชนในจุังหวัิดับึงกาฬ ในภาพื่รวิมพื่บวิ่า ม้ค่าเฉล้ั�ยอย้่ในระดัับปานกลัาง แลัะไม่สอดัคล้ัองกับ  

พื่รสวิสัดิั� นวิพื่ลั แลัะคณะ (2560) ไดัท้ำาการวิิจัุยเร่�อง พื่ฤติกรรมการม้สว่ินร่วิมทางการเม่องของประชาชน

ในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภากรุงเทพื่มหานคร ของพ่ื่�นท้�แขวิงศึาลัาธีรรมสพื่น์เขตทว้ิวัิฒนา กรุงเทพื่มหานคร

ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา พื่ฤติกรรมการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องของประชาชนในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภา

กรุงเทพื่มหานคร ของพ่ื่�นท้�แขวิงศึาลัาธีรรมสพื่น์เขตทว้ิวัิฒนา กรุงเทพื่มหานคร พื่บว่ิา ระดัับพื่ฤติกรรม

การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องของประชาชนในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภากรุงเทพื่มหานครของพ่ื่�นท้�แขวิง 

ศึาลัาธีรรมสพื่น์เขตทว้ิวัิฒนา กรุงเทพื่มหานคร ในภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก

 1. การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอ 

ศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั พื่บว่ิา



389 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

  1.1 ด้ัานการตรวิจุสอบการเล่ัอกตั�ง ระดัับการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิก

สภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั ด้ัานการตรวิจุสอบการเล่ัอกตั�ง  

โดัยภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะวิ่า ส่งเสริมให้ประชาชนม้ส่วินร่วิมในการตรวิจุสอบ 

ควิามโปร่งใสในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั ม้การสร้างร้ปแบบของการเป็นอาสาสมัครเข้ามาร่วิม

ตรวิจุสอบ เพ่ื่�อสร้างจิุตสำานึกของควิามเป็นเจุ้าของชุมชนร่วิมกันในเชิงพ่ื่�นท้� เพ่ื่�อขจัุดัควิามไม่สนใจุซึ้�ง 

กันแลัะกันออกไป ซึ้�งไม่สอดัคล้ัองกับงานวิิจัุยของ (ภ้สิทธิี� ขันติกุลั, 2553) ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง ร้ปแบบ 

การม้สว่ินรว่ิมทางการเม่องของประชาชนเขตดัสิุต กรุงเทพื่มหานคร ผลัการวิิจัุยพื่บวิา่ ประชาชนเขตดัสิุต

กรุงเทพื่มหานคร ม้ส่วินร่วิมทางการเม่อง ด้ัานการตรวิจุสอบการเล่ัอกตั�ง อย้ใ่นระดัับตำ�า แลัะไม่สอดัคล้ัอง

กับ มานพื่ เข็มเม่อง ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง การม้ส่วินร่วิมการเล่ัอกตั�งทางการเม่องท้องถิุ�นของประชาชน 

ในเขตเทศึบาลัตำาบลัหนองแวิงอำาเภอลัะหานทราย จัุงหวัิดับุร้รัมย์ ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา การม้ส่วินร่วิม 

การเล่ัอกตั�งทางการเม่องท้องถิุ�นของประชาชนในเขตเทศึบาลัตำาบลัหนองแวิง อำาเภอลัะหานทราย จัุงหวัิดั

บุร้รัมย์ ด้ัานการติดัตามตรวิจุสอบการเล่ัอกตั�ง อย้่ในระดัับน้อย

  1.2 ด้ัานการดัำาเนินงานเตร้ยมการเล่ัอกตั�ง ระดัับการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�ง

สมาชิกสภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเดั็จุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั ด้ัานการดัำาเนินงานเตร้ยม 

การเล่ัอกตั�ง โดัยภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะว่ิา ส่งเสริมแลัะสนับสนุนให้ประชาชนม้ 

ส่วินร่วิมในการวิางแผนจุัดัการเตร้ยมควิามพื่ร้อมแลัะสิ�งอำานวิยควิามสะดัวิกในกิจุกรรมทางการเล่ัอกตั�ง

เล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั ให้ประชาชนม้ส่วินร่วิมในการให้ข้อเสนอแนะเก้�ยวิกับโครงการต่าง ๆ  

เพ่ื่�อเป็นการสนับสนุนกิจุกรรมทางการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั แลัะไม่สอดัคล้ัองกับงานวิิจัุยของ  

(รัฐ กันภัย, 2558 : 1075-1088) ได้ัทำาการศึึกษาเร่�อง “การรับร้้ข่าวิสารแลัะการม้ส่วินร่วิมของประชาชน

ท้�ส่งผลัต่อการพัื่ฒนาท้องถิุ�นในเขตองค์การบริหารส่วินตำาบลั จัุงหวัิดัภาคตะวัินตกตอนล่ัาง” ผลัการวิิจัุย

พื่บว่ิา ประชาชนในองค์การบริหารส่วินตำาบลัเขตจัุงหวัิดัภาคตะวัินตกตอนล่ัาง ม้การรับร้้ข่าวิสารจุาก 

ส่�อโทรทัศึน์มากท้�สุดั ม้ส่วินร่วิมในการรับผลัประโยชน์จุากการพัื่ฒนามากท้�สุดั แลัะม้การพัื่ฒนาด้ัาน 

การศึึกษา ศึาสนา แลัะวัิฒนธีรรมมากท้�สุดั 

  1.3 ด้ัานการใช้สิทธิีในการเล่ัอกตั�ง ระดัับการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิก

สภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั ด้ัานการใช้สิทธิีในการเล่ัอกตั�ง  

โดัยภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะว่ิา หน่วิยงานท้�เก้�ยวิข้องควิรส่งเสริมแลัะสนับสนุน 

ให้ประชาชน ควิรให้ม้การประชุมท้�ยดึัหลัักท้�เป็นกลัาง ส่งเสริมให้ม้การพ้ื่ดัคุยเก้�ยวิกับการเล่ัอกตั�งทุกครั�ง

ก่อนการเล่ัอกตั�งเพ่ื่�อให้เกิดัการตัดัสินใจุท้�ด้ัของครอบครัวิ ซึ้�งไม่สอดัคล้ัองกับงานวิิจัุยของ (พื่รสวัิสดิั�  

นวิพื่ลั แลัะคณะ, 2560) ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง พื่ฤติกรรมการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องของประชาชนในการ

เล่ัอกตั�งสมาชิกสภากรุงเทพื่มหานคร ของพ่ื่�นท้�แขวิงศึาลัาธีรรมสพื่น์เขตทว้ิวัิฒนา กรุงเทพื่มหานคร 
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ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา ระดัับพื่ฤติกรรมการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องของประชาชนในการเล่ัอกตั�งสมาชิก 

สภากรุงเทพื่มหานครของพ่ื่�นท้�แขวิงศึาลัาธีรรมสพื่น์เขตทว้ิวัิฒนา กรุงเทพื่มหานคร ด้ัานการม้ส่วินร่วิม 

ในการวิางแผนแลัะการตัดัสินใจุ ม้ค่าเฉล้ั�ยอย้่ในระดัับปานกลัาง 

  1.4 ด้ัานการติดัตามข่าวิสารการเล่ัอกตั�ง ระดัับการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�ง

สมาชิกสภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั ด้ัานการติดัตามข่าวิสาร 

การเล่ัอกตั�ง โดัยภาพื่รวิมอย้่ในระดัับมาก ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะว่ิา ควิรม้การจัุดักิจุกรรมให้ควิามร้้ 

ควิามเข้าใจุเก้�ยวิกับการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั ควิรม้การประชาสัมพัื่นธ์ีทุกร้ปแบบ เพ่ื่�อกระตุ้น 

ให้ประชาชนต่�นตัวิแลัะสนใจุท้�จุะไปใช้สิทธิีเล่ัอกตั�ง รวิมทั�งการช้�แจุงการแนะนำาวิิธ้ีการเล่ัอกตั�งตามท้�

กฎหมายกำาหนดั เช่น การตรวิจุสอบบัญช้รายช่�อผ้้เล่ัอกตั�ง วิิธ้ีการลังคะแนนเส้ยง ซึ้�งสอดัคลั้องกับ 

งานวิิจัุยของพื่รสวัิสดิั� นวิพื่ลั แลัะคณะ (2560) ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง พื่ฤติกรรมการม้ส่วินร่วิมทางการเม่อง

ของประชาชนในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภากรุงเทพื่มหานคร ของพ่ื่�นท้�แขวิงศึาลัาธีรรมสพื่น์เขตทว้ิวัิฒนา 

กรุงเทพื่มหานคร ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา พื่ฤติกรรมการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องของประชาชนในการเล่ัอกตั�ง

สมาชิกสภากรุงเทพื่มหานครของพ่ื่�นท้�แขวิงศึาลัาธีรรมสพื่น์เขตทว้ิวัิฒนา กรุงเทพื่มหานคร ด้ัานการม้ 

ส่วินร่วิมเผยแพื่ร่ข่าวิสารของผ้้สมัครแลัะการเล่ัอกตั�ง ม้ค่าเฉล้ั�ยอย้่ในระดัับมาก

  1.5 ด้ัานการม้ส่วินร่วิมตามหลัักสาราณ้ยธีรรม  ระดัับการม้สว่ินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอก

ตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดัตามหลัักสาราณ้ยธีรรม  

โดัยภาพื่รวิมอย้ใ่นระดัับมาก ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะว่ิา หน่วิยงานท้�เก้�ยวิม้การส่งเสริมให้ประชาชนม้จิุตสำานึก

ท้�ด้ัแลัะควิามรับผิดัชอบต่อหน้าท้� ม้จิุตสำานึกท้�ด้ัในการช่วิยเหล่ัอ ส่งเสริมให้ประชาชนประพื่ฤติด้ัแลัะงดังาม

ทางจิุตใจุในการดัำาเนินกิจุกรรมทางการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั ส่งเสริมให้ประชาชนประพื่ฤติด้ั  

แลัะงดังามทางวิาจุา โดัยการงดัเว้ินจุากการพ้ื่ดัเทจ็ุ ม้การพ้ื่ดัควิามจุรงิ โดัยการไมเ่พ่ื่งเล็ังท้�จุะแสวิงหาชอ่ง

ทางเพ่ื่�อใหท้รัพื่ยส์มบัติของคนอ่�นทำาสิ�งท้�ด้ังามถุ้กต้อง ประพื่ฤตชิอบดัว้ิยกายม้ควิามซ้่�อสัตยต่์อตนเองแลัะ

ผ้้ร่วิมเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั ส่งเสริมให้ประชาชนม้ส่วินในการดัำาเนินกิจุกรรมเพ่ื่�อประโยชน์ของ

ตนเองในการเล่ัอกตั�งเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั ม้มนุษยสัมพัื่นธ์ีท้�ด้ั ปฏิิสัมพัื่นธ์ีกับผ้้อ่�นด้ัวิยควิามเป็น

มิตรเสมอม้ควิามสขุุมเยอ่กเยน็ พ้ื่ดัจุาสุภาพื่ ยิ�มแยม้แจุ่มใส  ส่งเสริมให้ประชาชนม้จุติสาธีารณะ ใหค้วิาม

ช่วิยเหล่ัอผ้้อ่�นด้ัวิยควิามเต็มใจุ ส่งเสริมให้ประชาชนพื่ิจุารณาหร่อตัดัสินใจุในการเล่ัอกตั�งท้องถิุ�นอย่างม้

เหตุผลัรอบคอบแลัะเป็นธีรรมให้ประชาชนคิดัพิื่จุารณาสิ�งต่าง ๆ ตามควิามเป็นจุริง ซึ้�งสอดัคลั้องกับ 

งานวิิจัุยของพื่ระคร้นนทว้ิรวัิฒน์ ว้ิรธีมฺโม (2553) ไดั้ทำาการวิิจัุยเร่�อง การบริหารงานเทศึบาลัตำาบลั 

ตามหลัักสาราณ้ยธีรรม 6 : กรณ้ศึึกษาเทศึบาลัตำาบลัปลัายบาง อำาเภอบางกรวิย จัุงหวัิดันนทบุร้  

ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา เทศึบาลัตำาบลัปลัายบางได้ับริหารงานตามหลัักสาราณ้ยธีรรมทั�ง 6 ด้ัาน โดัยภาพื่รวิม

อย้ใ่นระดัับมาก แลัะไมส่อดัคลัอ้งกับงานวิิจัุยของ (ธีรรมน้ญ ม้ณ้เกิดั แลัะคณะ, 2563) ไดัท้ำาการวิิจัุยเร่�อง
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การใช้หลัักสาราณ้ยธีรรมในการปฏิิบัติงานของบุคลัากรในองค์การบริหารส่วิน ตำาบลัเสาธีง อำาเภอ

ร่อนพิื่บ้ลัย์ จัุงหวัิดันครศึร้ธีรรมราช ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา การใช้หลัักสาราณ้ยธีรรมในการปฏิิบัติงาน 

ของบุคลัากรในองค์การบริหารส่วินตำาบลัเสาธีง อำาเภอร่อนพิื่บ้ลัย์ จัุงหวัิดันครศึร้ธีรรมราช ในภาพื่รวิม 

อย้่ในระดัับปานกลัาง

 2. การเปร้ยบเท้ยบระดัับการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของ

ประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั พื่บว่ิา 

   2.1 ประชาชนท้�ม้เพื่ศึตา่งกันม้การม้ส่วินรว่ิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชกิสภาเทศึบาลั

ในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั โดัยภาพื่รวิมแตกต่างกัน ซึ้�งเป็นไปตามสมมติฐานท้�ตั�งไว้ิ ทั�งน้� 

อาจุเป็นเพื่ราะวิ่าประชาชนไม่ว่ิาจุะม้เพื่ศึใดัก็ตามต่างก็ม้ทรรศึนะหร่อควิามคิดัเห็นท้�แตกต่างกันออกไป 

ม้อิสระภาพื่ภายใต้การตัดัสินใจุไม่ว่ิาเพื่ศึใดัก็สามารถุแสดังควิามคิดัเห็นได้ัโดัยไม่ม้การบังคับข่้เข็ญ 

ซึ้�งกันแลัะกันซึ้�งสอดัคล้ัองกับงานวิิจัุยของโพื่ธิี�คิน ขวิาอุ่นหล้ัา แลัะคณะ (2563) ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง  

การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องของประชาชนในจัุงหวัิดับึงกาฬ ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา เพื่ศึ อายุ ระดัับการศึึกษา 

สถุานภาพื่แลัะอาช้พื่ ต่างกัน ม้ส่วินร่วิมทางการเม่องแตกต่างกันอย่างม้นัยสำาคัญ แลัะไม่สอดัคล้ัองกับ 

กับพื่รสวิัสดิั� นวิพื่ลั แลัะคณะ (2560) ไดั้ทำาการวิิจัุยเร่�อง พื่ฤติกรรมการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องของ

ประชาชนในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภากรุงเทพื่มหานคร ของพ่ื่�นท้�แขวิงศึาลัาธีรรมสพื่น์เขตทว้ิวัิฒนา 

กรุงเทพื่มหานคร ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา ประชาชนท้�ม้เพื่ศึต่างกัน ม้ส่วินร่วิมทางการเม่องไม่แตกต่างกัน 

   2.2 ประชาชนท้�ม้อายตุ่างกันม้การม้ส่วินร่วิมในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัในเขตอำาเภอ

ศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั โดัยภาพื่รวิมแตกต่างกัน ซึ้�งเป็นไปตามสมมติฐานท้�ตั�งไว้ิ ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะว่ิา

ประชาชนท้�ม้อายุท้�ต่างกันทำาให้ม้กระบวินการทางควิามคิดัท้�แตกต่างกันออกไปตามช่วิงอายุ เพื่ราะอาจุ

ม้ประสบการณ์หร่อควิามร้้ควิามสามารถุรวิมถึุงอุดัมการณ์ในการทำางานท้�ได้ัสั�งสมมานานได้ัม้การค้นคว้ิา

ควิามร้้อย้่เสมอทำาให้ม้มุมมองท้�หลัากหลัาย ซึ้�งไม่สอดัคล้ัองกับงานวิิจัุยของบุศึรา โพื่ธิีสุข (2559 : 151-

164) ได้ัทำาการวิิจัุย การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องท้องถิุ�นของประชาชน ศึึกษาเฉพื่าะกรณ้ตำาบลัช้างเผ่อก 

อำาเภอเม่อง จัุงหวัิดัเช้ยงใหม่ ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิาไม่แตกต่างกัน

   2.3 ประชาชนท้�ม้ระดัับการศึึกษา ต่างกันม้การม้ส่วินร่วิมในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั

ในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั โดัยภาพื่รวิม แตกต่างกัน ซึ้�งเป็นไปตามสมมติฐานท้�ตั�งไว้ิ ทั�งน้�อาจุ

เป็นเพื่ราะว่ิา คนท้�ม้ระดัับการศึึกษามากจุะให้ควิามสำาคัญเก้�ยวิกับเร่�องทางการเม่องเพื่ราะเห็นว่ิาเป็นเร่�อง

ท้�ใกล้ัตัวิแลัะอาจุม้ผลักระทบตอ่หน้าท้�การงานซึ้�งแตกตา่งจุากบคุคลัท้�ม้ระดัับการศึึกษาท้�น้อยก็จุะไมค่่อย

สนใจุเก้�ยวิกับเร่�องทางการเม่องเพื่ราะเห็นว่ิาเป็นเร่�องท้�อย้่ไกลัตัวิไม่ม้ควิามเก้�ยวิข้องหร่อไม่ม้ผลักระทบ

ต่อตนเอง ซึ้�งสอดัคล้ัองกับงานวิิจัุยของโพื่ธิี�คิน ขวิาอุ่นหล้ัา แลัะคณะ (2563) ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง  

การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องของประชาชนในจัุงหวัิดับึงกาฬ ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิาแตกต่างกัน
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  2.4 ประชาชนท้�ม้อาช้พื่ต่างกันม้การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิก 

สภาเทศึบาลัในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั โดัยภาพื่รวิม แตกต่างกัน ซึ้�งเป็นไปตามสมมติฐาน 

ท้�ตั�งไว้ิ ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะวิ่า บุคคลัท้�ม้อาช้พื่แตกต่างกันย่อมม้ควิามร้้สึกนึกคิดัรวิมทั�งม้ควิามต้องการ 

ท้�แตกต่างกันออกไป บุคคลัมักจุะให้ควิามสนใจุแลัะให้ควิามสำาคัญพื่ร้อมทั�งติดัตามเร่�องท้�เก้�ยวิข้องกับ

สาขาอาช้พื่ของตนเป็นสำาคัญจุะเห็นได้ัว่ิา บุคคลัท้�ม้อาช้พื่ท้�เก้�ยวิข้องกับทางราชการหร่อทางการเม่องก็

จุะให้ควิามสำาคัญกับเหตุการณ์ทางการเม่องมากกว่ิาอาช้พื่อ่�น ๆ ซึ้�งสอดัคล้ัองกับงานวิิจัุยของรัฐบุรุษ  

คุ้มทรัพื่ย์ (2555) ได้ัศึึกษาวิิจุัยเร่�อง การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องของประชาชน ผลัการวิิจัุยพื่บว่ิา 

แตกต่างกัน

   2.5 ประชาชนท้�ม้รายได้ัเฉล้ั�ยต่อเด่ัอน ต่างกันม้การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�ง

สมาชิกสภาเทศึบาลัในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั โดัยภาพื่รวิมแตกต่างกัน ซึ้�งเป็นไปตาม

สมมติฐานท้�ตั�งไว้ิ ทั�งน้�อาจุเป็นเพื่ราะว่ิา ประชาชนท้�ม้รายได้ัน้อยมักให้ควิามสำาคัญกับการหาเล้ั�ยงช้พื่

มากกวิ่าท้�จุะให้ควิามสนใจุกับเร่�องทางการเม่อง ซึ้�งประชาชนท้�ม้รายไดั้น้อยมองวิ่าการเม่องเป็นเร่�อง 

ของคนเพ้ื่ยงบางกลุ่ัมหร่อเป็นเร่�องของอำานาจุท้�บางครั�งม้การผ้กขาดัตามฐานคะแนนนิยม ผ้้ท้�จุะดัำารง

ตำาแหน่งทางการเม่องได้ัต้องเป็นผ้้ท้�ม้อิทธิีพื่ลั ม้ฐานะท้�มั�นคง แลัะเป็นบุคคลัท้�เป็นท้�ยอมรับในสังคม 

ซึ้�งไม่เก้�ยวิข้องโดัยตรงกับประชาชนทั�วิไปท้�ม้รายได้ัน้อย ซึ้�งสอดัคล้ัองกับงานวิิจัุยของสุคนธ์ี เถุาทอง แลัะ

คณะ (2556) ได้ัทำาการวิิจัุยเร่�อง คุณลัักษณะของนายกเทศึมนตร้ท้�พึื่งประสงค์ในเขตเทศึบาลัเม่องควินลััง

อำาเภอหาดัใหญ่ จัุงหวัิดัสงขลัา ผลัการศึึกษาพื่บว่ิาแตกต่างกัน

ข้อเส่นอแนะ
 1. ข้อเส่นอแนะเชิิงนโยบาย

  1.1 ควิรส่งเสริมให้ประชาชนม้สว่ินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของ

ประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั เช่น ม้การให้ควิามร้้เก้�ยวิบทบาท หน้าท้� แลัะสิทธิีท้� 

เก้�ยวิกับการเล่ัอกตั�ง

  1.2 ควิรหาวิิธ้ีการส่งเสริมให้ประชาชนม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิก 

สภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั เช่น ม้การจัุดักิจุกรรมต่าง ๆ ท้�เก้�ยวิกับ

การเล่ัอกตั�ง 

 2. ข้อเส่นอแนะเชิิงปฏิิบ้ติั้

  2.1 ควิรนำาผลัการวิิจัุยการม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของ

ประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั ไปประยุกต์ใช้กับองค์กรปกครองส่วินท้องถิุ�นอ่�น
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  2.2 ควิรม้แนวิทางการส่งเสริมให้ประชาชนม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิก 

สภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั ตามหลัักสาราณ้ยธีรรม

  2.3 ควิรม้การจัุดักิจุกรรมเพ่ื่�อเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในกิจุกรรม

การเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลัของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั ตามหลัักสาราณ้ยธีรรม

  3. ข้อเส่นอแนะส่ำาหร้บการวิจ้ยคร้�งต่ั้อไป

  3.1 ควิรม้การทำาวิิจัุยเร่�อง การม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั

ของประชาชนในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั

  3.2 ควิรศึึกษาการประยุกต์ใช้หลัักธีรรมอ่�น เช่น อปริหานิยะรรม 7 สังคหวัิตถุุ 4 เป็นต้น  

อันเป็นแนวิทางในการส่งเสริมให้ประชาชนม้ส่วินร่วิมทางการเม่องในการเล่ัอกตั�งสมาชิกสภาเทศึบาลั 

ในเขตอำาเภอศึร้สมเด็ัจุ จัุงหวัิดัร้อยเอ็ดั 

  3.3 ควิรนำาผลัการวิิจัุยท้�ได้ัไปประยกุต์ใช้ในองค์กร หน่วิยงานภาค้เคร่อข่ายท้�เก้�ยวิข้องต่อไป
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องค์ความีร้้ใหม่ี

ภาพที� 1 องค์ควิามร้้ใหม่
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Abstract  

 This book review aims to present the Tibetan teachings of preparing for death 

and helping dying persons. It is a learning process from the death that will come with all 

human beings. Death is simply a transition from one state to another one. When humans 

understand this natural condition, they lead a life of carelessness and no fear of death.

Keywords: The Ocean; Tibetan Teachings; Preparing for Death

บทนัำา
 หนังสืือเรื�อง “เหนือห�วิงมหรรณพื่ : ค์ำาสือนธิิเบตเพืื่�อเตร้ยมตัวิตายแลัะช่วิยเหลืัอผู้้�ใกลั�ตาย  เล่ัม 1” 

แต่งโดย โซเก้ยลั ริมโปเช (Sogyal Rinpoche) แปลัโดย พื่ระไพื่ศาลั วิิสืาโลั จัุดพิื่มพ์ื่ค์รั�งท้� 5 จุำานวิน 

2,000 เล่ัม, กรุงเทพื่มหานค์ร โดยม้ลันิธิิโกมลัค้์มทอง พื่.ศ.2558 จุำานวิน 300 หน�า ม้เลัข ISBN: 978-

616-7102 – 65 - 8 เป็นหนังสืือท้�นำาเสืนอถึุงค์ำาสือนพุื่ทธิศาสืนาแบบธิิเบตในการเตร้ยมตัวิตาย แลัะ 

วิิธ้ิการช่วิยเหลืัอผู้้�ใกลั�ตายของญาติ นอกจุากน้�หนังสืือเล่ัมน้�ยังนำาเสืนอถุึงในการด้แลัคุ์ณภาพื่ช้วิิตมนุษย์

ในทุกมิติ คื์อ กาย จิุต สัืงค์ม แลัะปัญญา แลัะเน�นการดำาเนินช้วิิตด�วิยค์วิามไม่ประมาทด�วิยการด้แลั 

เอาใจุใส่ืในด�านร่างกาย แลัะฝึึกจิุตวิิญญาณให�เกิดค์วิามพื่ร�อมด�านจิุตใจุด�วิยการตระหนักร้�ว่ิา การตายไม่ใช่

เป็นการส้ืญเส้ืยเป็นแต่เพ้ื่ยงการเปล้ั�ยนผู่้านจุากสืภาวิะหนึ�งไปส่้ือ้กสืภาวิะหนึ�งเท่านั�น แลัะเมื�อเข�าใจุ 

ในสืภาวิะเช่นน้�จุะทำาให�ค์วิามวิิตกกังวิลัของผู้้�ใกลั�การตาย แลัะญาติพ้ื่�น�องหมดไปด�วิยการตระหนักร้�ถึุง

สืภาวิะของช้วิิตท้�เปล้ั�ยนผู่้านไปส่้ือ้กสืภาวิะหนึ�งได�อย่างม้ค์วิามสุืข แลัะสืามารถุอย้ใ่นโลักน้�อย่างร้�เท่าทัน

ด�วิยวิิธ้ิการปฏิิบัติสืมาธิิภาวินาท้�จุะนำามนุษย์ไปส่้ืการหลุัดพื่�นทุกข์ทั�งปวิง เหตุผู้ลัในการเลืัอกหนังสืือน้� 

มาวิิจุารณ์เพื่ราะว่ิา หนังสืือเล่ัมน้�ม้วิิธ้ิการท้�จุะนำาค์ำาสือนในพุื่ทธิศาสืนาแบบทิเบตมาประยุกต์ใช�กับช้วิิต

ของผู้้�ค์นทุกศาสืนาทั�วิโลัก ม้เทค์นิค์ในการเผู้ยแผู่้ค์ำาสือนท้�สืามารถุเข�าใจุได�ง่ายแก่บุค์ค์ลัทั�วิไปโดยท้�ไม่ 

ส้ืญเส้ืยแก่นสืาระสืำาคั์ญ ได�รับการต้พิื่มพ์ื่ใน 80 ประเทศทั�วิโลัก แลัะม้การแปลัเป็นภาษาต่างๆ 34 ภาษา

นอกจุากน้�ยังนำาไปส่้ืการสืร�างเค์รือข่ายพุื่ทธิศาสืนานานาชาติ กว่ิา 130 แห่งใน 40 ประเทศ  

โคำรงสืร้างของหนัังสืือ
 หนังสืือเรื�อง “เหนือห�วิงมหรรณพื่ : ค์ำาสือนธิิเบตเพืื่�อเตร้ยมตัวิตายแลัะช่วิยเหลืัอผู้้�ใกลั�ตาย  เล่ัม 1” 

(The Tibetan book of Living and Dying) ของ โซเก้ยลั ริมโปเซ แปลัโดย พื่ระไพื่ศาลั  วิิสืาโลั ม้ทั�งหมด 

10 บท สืรุปได�ดังน้� 

 บทท้� 1 ในกระจุกแห่งค์วิามตาย : “ค์วิามแตกต่างของการเผู้ชิญต่อค์วิามตายระหว่ิางผู้้�ท้�ปฏิิบัติ

ธิรรมขณะท้�ม้ช้วิิตอย้่แลัะนักปฏิิบัติท้�บรรลุัธิรรมขั�นส้ืง ผู้้�ท้�ปฏิิบัติธิรรมตายอย่างปกติธิรรมดา 
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ด�วิยค์วิามทุกข์ทรมาน แลัะม้จิุตใจุท้�มั�นค์ง ส่ืวินผู้้�ท้�บรรลุัธิรรมขั�นส้ืงใช�วิิธ้ิการนำาลัามะโพื่วิาหรือการนำาจิุต

ก่อนมรณะ เป็นลัักษณะเหมือนการทำาสืมาธิิภาวินา ทำาให�ตายอย่างสืงบม้สืมาธิิ แลัะในคั์มภ้ร์มรณศาสืตร์

ได�สือนการใช�ช้วิิตท้�เตร้ยมตัวิพื่ร�อมรับค์วิามตาย เพื่ราะช้วิิตแลัะค์วิามตายเป็นเรื�องเด้ยวิกัน ค์วิามตาย 

เป็นเพ้ื่ยงการเริ�มต�นของช้วิิตบทหนึ�งแลัะเป็นกระจุกสืะท�อนค์วิามหมายทั�งหมดของช้วิิต นอกจุากน้� 

พุื่ทธิศาสืนาแบบธิิเบตได�แบ่งการดำารงอย้่เป็น 4 สืภาวิะ คื์อ 1) ช้วิิต 2) ภาวิะใกลั�ตายแลัะค์วิามตาย  

3) หลัังตาย 4) การเกิดใหม่ หรือเร้ยกว่ิา บาร์โด ดังน้� 1) บาร์โดตามธิรรมชาติหรือบาร์โดแห่งช้วิิต  

2) บาร์โดทุกข์ทรมานหรือบาร์โดแห่งการตาย 3) บาร์โดอันแจุ่มกระจุ่างหรือบาร์โดแห่งธิรรมดา แลัะ  

4) บาร์โดแห่งกรรมหรือบาร์โดแห่งการถืุอกำาเนิด”

 บทท้� 2 ค์วิามไม่เท้�ยง  :  “ค์วิามตายเป็นสิื�งท้�เกิดขึ�นอย่างแน่นอน แต่แตกต่างกันตรงท้�เวิลัาแลัะ

สืถุานท้�ของมนุษย์แต่ลัะค์น ค์วิามตายจึุงเป็นเรื�องท้�น่าสืะพื่รึงกลััวิ แลัะลึักลัับสืำาหรับมนุษย์ เพื่ราะ

สัืญชาตญาณของมนุษย์ต�องการท้�จุะม้ช้วิิตอย่้ไปเรื�อย ๆ จุนลืัมนึกถึุงค์วิามจุริงท้�ว่ิา มนุษย์ทุกค์นต�อง 

พื่บกับค์วิามตาย การใช�ช้วิิตอย้่ตามกิจุวัิตรของโลัก ทำาให�ไม่ตระหนักร้�ในการใช�ช้วิิต จึุงม้ค์วิามกังวิลั 

ในวัิฏิสืงสืาร ดังนั�น สิื�งท้�ด้ท้�สุืดค์วิรทำาคื์อ การตระหนักร้� แลัะการเร้ยนร้�ค์วิามไม่เท้�ยงของช้วิิต การเข�าหา

สัืจุธิรรมช้วิิตว่ิา ช้วิิตไม่เท้�ยง ทุกสิื�งทุกอย่างม้การเปล้ั�ยนแปลังอย้่ตลัอดเวิลัา ทุกอย่างเกิดขึ�น ตั�งอย้่ แลัะ

ดับไป สิื�งเด้ยวิท้�ม้อย้่จุริงคื์อ การอย้่กับปัจุจุุบันขณะ”

 บทท้� 3 การพิื่จุารณาแลัะการเปล้ั�ยนแปลัง : “สืากลักฎเด้ยวิท้�ไม่เค์ยเปล้ั�ยนแปลัง คื์อ กฎท้�ว่ิา

สืรรพื่สิื�งลั�วินเปล้ั�ยนแปลัง แลัะสืรรพื่สิื�งลั�วินไม่เท้�ยง การฝึึกจุิตให�ยอมรับค์วิามจุริงทำาให�ค์วิามกลััวิต่อ 

การตายลัดลัง ด�วิยการพิื่จุารณาถึุงค์วิามตายอย่างถุ่องแท� จุะทำาให�เกิดการเปล้ั�ยนแปลังในส่ืวินลึัก 

ของจิุตใจุท้�ค่์อย ๆ  การเข�าใจุในสืภาวิะการตายทำาให�ร้�จัุกการปล่ัอยวิางกับค์วิามกลััวิสิื�งท้�เกิดขึ�นได� จุนชนะ

ค์วิามยึดติดด�วิยการตระหนักร้�ถึุงค์วิามไม่เท้�ยง เป็นการปลัดเปลืั�องจุากพัื่นธินาการแลั�วินำาจิุตใจุของตน 

เข�าส่้ืหนทางอิสืรภาพื่ นอกจุากน้�เมื�อม้การเปล้ั�ยนแปลังแลัะส้ืญเส้ืย ภาพื่มายาค์ติของช้วิิตจุะสือนให�เรา 

ร้�ว่ิาไม่ม้สิื�งใดเท้�ยงแท� เราต�องเร้ยนร้�กับสิื�งท้�เกิดขึ�น บ่มเพื่าะจิุตใจุให�มั�นค์งแข็งแกร่งพื่ร�อมท้�จุะเผู้ชิญกับ

ค์วิามตาย” 

 บทท้� 4 ธิรรมชาติของจิุต :  “จิุตแลัะธิรรมชาติของจิุต ช้วิิตแลัะค์วิามตายอย้่ในจิุต จิุตใจุเป็นฐาน

ของทุกสิื�ง จิุตเป็นผู้้�สืร�างสุืขแลัะทุกข์ จิุตม้สืองมิติ 1) จิุตปกติ เร้ยกว่ิา “เซม” เป็นสิื�งท้�ม้คุ์ณสืมบัติตระหนักร้�

แบบแยกแยะ การคิ์ดแบบทวิิภาวิะ ยึดหรือปฏิิเสืธิสิื�งท้�อย้่ภายนอก เชื�อมโยงสิื�งอื�น กับอะไรบางอย่าง 

ท้�ถุ้กมองแตกต่างจุากผู้้�รับร้� ไม่ม้ค์วิามมั�นค์ง วิ�าวุ่ินสัืบสืนไร�วิินัยแลัะซำ�าซาก นอกจุากนั�นยังม้ ธิรรมชาติ

ของจิุตสืารัตถุะด�านในสุืดของจิุตซึ�งไม่หวัิ�นไหวิต่อการเปล้ั�ยนแปลังหรือค์วิามตาย ถุ�าอย้ภ่ายใต�สืถุานการณ์

บางอย่างเราจุะเห็นธิรรมชาติจิุตนั�นได� 2) ธิรรมชาติของจิุต คื์อรากเหง�าแห่งค์วิามเข�าใจุ เร้ยกว่ิา “ริกปะ” 

หรือค์วิามตระหนักร้�ดั�งเดิมท้�บริสุืทธิิ�เป่�ยมด�วิยปัญญาญาณ รับผัู้สืสืะ เปล่ังประกาย ตื�นตัวิเสืมอ หรือเร้ยกว่ิา 

เป็นค์วิามร้�เก้�ยวิกับค์วิามร้�แท�จุริงธิรรมชาติของจิุต” 
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 บทท้� 5 นำาจิุตคื์นส่้ืเหย�า : “การยุติการปรุงแต่งของจิุตหรือยุติสัืงสืารวัิฏิต�องใช�สืมาธิิภาวินา 

เพืื่�อนำาจิุตคื์นส่้ืเหย�าทำาให�จิุตเข�าส่้ืธิรรมชาติเดิม การฝึึกฝึนจิุตด�วิยสืมาธิิภาวินาม้หลัายวิิธ้ิ การฝึึกฝึน 

เป็นการมองจิุตด�วิยค์วิามจุริง แลัะอย่างเป็นร้ปธิรรมว่ิา จิุตทำางานอย่างไร ใช�ค์วิามร้�ท้�ได�จุากค์ำาสือน แลัะ

การบำาเพ็ื่ญจิุตมาใช�ในการกล่ัอมเกลัาจิุตใจุให�อ่อนโยนเพืื่�อเราจุะได�เป็นนายของจิุตทำาให�สืามารถุ 

เกิดประโยชน์ส้ืงสุืด แลัะวิิธ้ิการทำาสืมาธิิภาวินาใช�ได�ผู้ลัมากท้�สุืดในโลักปัจุจุุบัน ม้ 3 วิิธ้ิ คื์อ 1) ใช�วัิตถุุ  

2) ท่องมนตรา  แลัะ 3) การเฝ้ึาด้ลัมหายใจุ”  

 บทท้� 6 วิิวัิฒนาการ กรรมแลัะการเกิดใหม่ : “การเว้ิยนว่ิายตายเกิดม้หลัักฐานยืนยันจุากบุค์ค์ลั

ท้�สืามารถุระลึักชาติได�ท้�สืามารถุเล่ัาเหตุการณ์ท้�เกิดขึ�นในชาติท้�แลั�วิ แลัะตรงกับหลัักฐานท้�ม้อย้่ในชาติ

ปัจุจุุบัน การเกิดใหม่เป็นการสืืบต่อของจิุต แลัะม้เหตุปัจุจัุยนำาไปส่้ืการเกิดใหม่เนื�องด�วิยวิิบากกรรมของ

แต่ลัะบุค์ค์ลัท้�จุะนำาบุค์ค์ลันั�นไปเกิดในภพื่ภ้มิต่างกัน ภ้มิในโลักน้�ม้ 6 คื์อ นรกภ้มิ สัืตวิภ้มิ เปรตภ้มิ  

อสุืรภ้มิ มนุษยภ้มิ แลัะเทวิภ้มิ การเกิดในแต่ลัะภ้มิขึ�นอย้่กับคุ์ณภาพื่ของจิุตท้�นำาพื่าไป”

 บทท้� 7 บาร์โดกับค์วิามจุริงของช้วิิต : ค์ำาว่ิา บาร์โด เป็นการเปล้ั�ยนถุ่ายหรือช่องว่ิางระหว่ิาง

สืถุานการณ์ท้�สิื�นสุืดแลัะสิื�งท้�จุะเกิดขึ�นใหม่ ส่ืวินใหญ่หมายถึุงสืภาวิะท้�อย่้ระหว่ิางค์วิามตายกับการเกิดใหม่

หมายถึุง ภาวิะท้�ม้ช้วิิตอย้่กับค์วิามตายเป็นสิื�งท้�แยกกันไม่ได�ม้ค์วิามเชื�อมโยงต่อเนื�องกัน บาร์โดม้ 4 ด�าน 

(แต่ลัะด�าน ม้ค์วิามเชื�อมโยงต่อเนื�องกัน) 1) บาร์โดธิรรมชาติหรือบาร์โดแห่งช้วิิต ค์รอบค์ลุัมตั�งแต่เกิด 

จุนตาย 2) บาร์โดอันทุกข์ทรมานหรือบาร์โดแห่งการตาย 3) บาร์โด อันแจุ่มกระจุ่าง หรือบาร์โดแห่งธิรรมตา

ค์รอบค์ลุัมประสืบการณ์หลัังค์วิามตาย แลัะ 4) บาร์โดแห่งกรรมหรือบาร์โดแห่งการถืุอกำาเนิด หรืออันตรภพื่

จุะสิื�นสุืดเมื�อเราไปเกิดใหม่ นอกจุากน้�การท้�จุะร้�ธิรรมชาติเดิมแท�ของจุิตต�องเกิดจุากการบำาเพ็ื่ญทางจุิต

ขณะม้ช้วิิตอย้่”

 บทท้� 8  ช้วิิตน้� : บาร์โดตามธิรรมชาติ : “บาร์โดแห่งช้วิิตเป็นบาร์โดตามธิรรมชาติ เป็นช่วิงท้�

สืำาคั์ญมากท้�สุืดท้�จุะทำาให�เราม้ช้วิิตอย้อ่ยา่งม้ค์วิามหมาย มนษุยม้์ด�านหนึ�งของจุติท้�เป็นพืื่�นภ้มิแห่งจิุตปกติ

เป็นภาวิะท้�เป็นกลัางจัุดอย้่ในเจุตสิืก เป็นท้�สืะสืมกรรม เมื�อมนุษย์ท้�เกิดขึ�นมา มองเห็นโลักท้�เหมือนกัน

เนื�องมาจุากกรรมท้�เหมือนกัน การรับร้�หรือมองเห็นภาพื่ท้�เหมือนกันน้�เร้ยกว่ิา “กรรมทัศน์” แต่อย่างไร

ก็ตามท้�เป็นมนุษย์เพื่ราะทุกค์นม้กรรมเป็นของตนเอง เป็นผู้ลัรวิมท้�ซับซ�อนในอด้ตของแต่ลัะค์นท้�ส่ืงผู้ลั 

ในปัจุจุุบัน”

 บทท้� 9 มรรค์าแห่งจิุตวิิญญาณ : “จุุดมุ่งหมายของการม้ช้วิิตอย่้ในโลักน้�คื์อบรรลุัค์วิามเป็นหนึ�งเด้ยวิ

กับธิรรมชาติอันร้�แจุ�ง วิิธ้ิการท้�จุะบรรลุัสิื�งน้�ได�คื์อการปฏิิบัติธิรรม ค์�นหาอาจุารย์ผู้้�สือนท้�เป็นผู้้�นำาส่้ืสัืจุธิรรม

ท้�แท�จุริง แลั�วินำาไปปฏิิบัติด�วิยสืติปัญญาท้�เข�าใจุลุ่ัมลึัก เมื�อค์�นพื่บแลั�วิให�ม้ค์วิามมุ่งมั�น แลัะตั�งใจุภักด้รับ 

ค์ำาสือนจุากอาจุารย์ดุจุพื่ระพุื่ทธิองค์์เพืื่�อนำาหลัักแห่งธิรรมะมาปฏิิบัติ พุื่ทธิภาวิะจุะบังเกิดขึ�น การทำาคุ์รุโยค์ะ

ด�วิยการรวิมเข�ากับธิรรมชาติของค์ร้ เป็นการประสืานจิุตเข�ากับโพื่ธิิจิุตของอาจุารย์ ประสืานจิุตเข�ากับ
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สัืจุธิรรม วิิธ้ิการทำาคุ์รุโยค์ะ ม้ 4 ขั�นตอน คื์อ 1) การอัญเชิญ 2) การประสืานจิุตกับอาจุารย์โดยใช�มนตร์

ซึ�งคื์อ สืารัตถุะแห่งจิุต 3) การรับพื่ร แลัะ 4) การเพิื่�มพื่ลัังเป็นหนึ�งเด้ยวิกับอาจุารยแ์ลัะน�อมอย้ใ่นธิรรมชาติ

กับริกปะ”

 บทท้� 10 สืารัตถุะด�านในสุืด : วิิธ้ิการท้�จุะให�จิุตใจุมั�นค์งไม่หวัิ�นไหวิกับค์วิามตาย ประจัุกษ์แจุ�ง

ธิรรมชาติของจิุตอยา่งแท�จุริง ต�องม้การฝึึกปฏิิบัติอยา่งต่อเนื�อง ต�องใช�การปฏิิบัติแบบซกเชนเป็นภ้มิปัญญา

ทางพุื่ทธิศาสืนาท้�เก่าแก่ท้�สืดุ ซกเซนเป็นสืภาวิะท้�ตื�นตัวิพื่ร�อมเป็นหัวิใจุหรือสืารัตถุะของพื่ระพุื่ทธิเจุ�า แลัะ

มรรค์าแห่งจิุตวิิญญาณแลัะเป็นจุุดสุืดยอดของวิิวิัฒนาการทางจิุตวิิญญาณของบุค์ค์ลัวิิธ้ิการฝึึกซกเชน  

ม้ 3 ด�าน คื์อ 1) ญาณทัสืนะ เป็นการเห็นสืภาวิะต่าง ๆ ตามค์วิามเป็นจุริง 2) สืมาธิิภาวินา เป็นการรักษา

ญาณทัศนะให�อย้่ค์งท้�อย่างต่อเนื�องม้ค์วิามสืงบไม่ฟุุ้้งซ่าน แลัะเป็นการนำาจิุตเข�าส่้ืสืภาวิะธิรรมชาติเดิม 

แลัะ 3) การกระทำา เป็นการนำาญาณทัสืนะเข�าไปรับร้�ค์วิามจุริงทั�งหมดรวิมทั�งช้วิิตเรา” 

สืรุป 
 หนังสืือเล่ัมน้�เป็นการถุ่ายทอดค์วิามร้� ค์วิามเชื�อแลัะแนวิปฏิิบัติสืำาหรับการเตร้ยมตัวิตายแลัะ 

ผู้้�ใกลั�ชิดสืำาหรับผู้้�ใกลั�ตายให�เข�าใจุไม่หวิาดกลััวิกับค์วิามตายของตนเองแลัะผู้้�อื�น ค์วิามเป็นจุริงของช้วิิต

แลัะค์วิามตายเป็นสิื�งสืากลัท้�ทุกค์นเกิดมาแลั�วิต�องพื่บค์วิามตายเกิดขึ�นทุกขณะทุกเส้ื�ยวิวิินาท้ ทั�งในร้ปธิรรม

แลัะนามธิรรม ช้วิิต แลัะค์วิามตาย เปน็เรื�องเด้ยวิกันท้�ม้ค์วิามเชื�อมโยงกัน แลัะม้อ้กหลัายมิติท้�ม้อย้ใ่นโลัก

การตายไม่ใช่เป็นการดับส้ืญหรือสิื�นหวัิง แค่์เป็นการเปล้ั�ยนถุ่ายจุากสืภาวิะหนึ�งไปส่้ือ้กสืภาวิะหนึ�งเท่านั�น

การท้�จุะจุากสืภาวิะหนึ�งไปอ้กสืภาวิะหนึ�งอาศัยแรงกรรมท้�ทำาไวิ� การเตร้ยมตัวิตายอย่างถุ้กต�อง  

การเตร้ยมพื่ร�อมรับสืภาวิะของค์วิามตายหากไม่พื่ร�อมในการม้ช้วิิตอย้่ นอกจุากการเตร้ยมใจุในการเข�าส่้ื

สืภาวิะของค์วิามตาย ผู้้�เข้ยนยังบอกวิิธ้ิหรือหนทางในการเอาชนะค์วิามตาย ในท้�น้�หมายถึุง ตายโดย 

ไม่ทุกข์ทรมานจิุตวิิญญาณของตนเอง แต่สืามารถุใช�ค์วิามตายในการสืร�างสืรรค์์ช้วิิตเกิดประโยชน์ 

ทั�งในโลักน้�แลัะโลักหน�า ม้วิิธ้ิการปฏิิบัติเพืื่�อเข�าส่้ืการหลุัดพื่�นคื์อไม่ต�องมาเว้ิยนว่ิายตายเกิดอ้กต่อไป 

ทุกภพื่ภ้มิ เป็นการหลุัดพื่�นจุากวิงจุรค์วิามทุกข์ชั�วินิรันดร์ แต่ในช่วิงท้�ม้ช้วิิตอย้่จุะทำาอย่างไรให�หลุัดพื่�น 

ได�โดยไม่ต�องรอให�ถึุงวิาระค์วิามตายเข�ามาเยือนเพื่ราะโอกาสืของการหลุัดพื่�นม้ทุกวิินาท้ท้�เราม้ช้วิิตอย้่ 

ด�วิยวิิธ้ิการท้�ทำาให�จิุตร้�แลัะเข�าใจุในค์วิามเป็นจุริงของช้วิิตอย่างลึักซึ�งเร้ยกว่ิา ธิรรมชาติเดิมแท�ของจิุต 

หรือสืารัตถุะด�านในสุืด
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ทัศนัะวิิจารณ์์
 การวิิจุารณ์หนังสืือเรื�อง “เหนือห�วิงมหรรณพื่ : ค์ำาสือนธิิเบตเพื่ื�อเตร้ยมตัวิตายแลัะช่วิยเหลืัอ 

ผู้้�ใกลั�ตาย เล่ัม 1” (The Tibetan book of Living and Dying) เข้ยนโดย โซเก้ยลั ริมโปเซ ผู้้�วิิจุารณ์ 

ได�พื่บประเด็นท้�เป็นจุุดเด่น แลัะจุุดท้�ค์วิรพัื่ฒนา ปรากฏิอย้่ในหนังสืือเล่ัมน้�เพืื่�อเป็นการเติมเต็มให�กับ

หนังสืือเล่ัมน้� จึุงนำาประเด็นต่างๆ ท้�พื่บมาวิิจุารณ์โดยปราศจุากอค์ติ ดังน้�

 1. จุุดเด่นของหนังสืือ แบ่งเป็น 4 ประเด็น ดังน้�

  1) ร้ปแบบหนังสืือ พื่บว่ิา หนังสืือม้ขนาดท้�กระทัดรัดพื่กพื่าสืะดวิก การออกแบบหน�าปก

สืะท�อนถึุงวิิธ้ิช้วิิตของชาวิธิิเบต เริ�มจุากส้ืสัืนม้ค์วิามขลัังในตัวิโดยโทนส้ืขลิับริมขอบปก เป็นส้ืเหมือน 

เค์รื�องนุ่งห่มของพื่ระธิิเบต คื์อ ส้ืนำ�าตาลัออกแดงเข�ม ม้ลัายศิลัป์ขลิับกรอบอ้กชั�นหนึ�ง นับว่ิาเป็นศิลัปะ 

เชิงปรัชญาท้�สืื�อค์วิามหมายออกมาดุจุดั�งม้ค์วิามล้ั�ลัับท้�สืามารถุเป็นเค์รื�องมือแลัะวิิธ้ิการนำาไปส่้ืการหลุัดพื่�น

จุากค์วิามเป็นอวิิชชาได�

  2) การใช�ภาษา พื่บว่ิา หนังสืือเรื�อง“เหนือห�วิงมหรรณพื่ : ค์ำาสือนธิิเบตเพืื่�อเตร้ยมตัวิตาย

แลัะช่วิยเหลืัอผู้้�ใกลั�ตาย เล่ัม 1” เป็นการใช�ภาษาท้�น่าค์�นหาตั�งแต่การตั�งชื�อเรื�องสืื�อค์วิามหมายถึุง 

ค์วิามลักึลัับ เพื่ราะค์ำาว่ิาเหนือห�วิงมหรรณพื่  เปน็การตั�งชื�อท้�น่าอัศจุรรย ์บ่งบอกค์วิามลั้�ลัับของโลักมนษุย์

ท้�อาศัยอย้่ว่ิาม้สิื�งท้�มนุษย์ทั�วิไปธิรรมดาไม่อาจุเอื�อมถึุงสัืมผัู้สืได� เมื�ออ่านแค่์ชื�อยังร้�สึืกว่ิาม้อะไรอ้กหลัาย

มิติท้�มนุษย์ไม่อาจุหยั�งถึุง นอกจุากน้�ภาษาท้�ใช�ต�องยอมรับผู้้�แปลัว่ิาม้ค์วิามเข�าใจุในภาษาแลัะเข�าใจุ 

ในหลัักค์ำาสือนแบบธิิเบตท้�สืามารถุใช�ภาษาท้�สืื�อให�ผู้้�อ่านเข�าใจุง่ายแม�ว่ิาเนื�อหาของหลัักธิรรมจุะลึักซึ�ง

ก็ตาม 

      3) การนำาเสืนอเนื�อหา พื่บว่ิา เป็นการเล่ัาเรื�องเหตุการณ์ท้�เผู้ชิญค์วิามตายของค์นใกลั�ตวัิแลั�วิ

สืะท�อนสืื�ออารมณ์ แลัะค์วิามร้�สึืกออกมาได�เป็นอย่างด้ แลัะม้เนื�อหาบางตอนท้�นำาเสืนอเนื�อหาในลัักษณะ

ท้�เป็นเรื�องลึักลัับในเชิงอภิปรัชญาแต่โซเก้ยลั ริมเซ ได�นำาเสืนอด�วิยภาษาแลัะสืำานวินท้�ค์นทั�วิไปอ่านแลั�วิ

เข�าใจุได� ถึุงแม�จุะม้การนำาเสืนอเป็นภาษาธิิเบต เช่น บาร์โด แต่ท่านก็ได�อธิิบายค์วิามหมายของค์ำาเหล่ัาน้�

ไวิ�อย่างชัดเจุนไม่ทำาให�ค์นอ่านสืงสืัย รวิมทั�งวิิธ้ิการปฏิิบัติเพืื่�อเข�าถึุงธิรรมชาติในเชิงจุริยศาสืตร์ท่าน 

ได�นำาเสืนอ แลัะสืื�อค์วิามหมายได�อย่างแนบเน้ยน ซึ�งในเนื�อหาเป็นการอธิิบายถึุงวิิธ้ิการปฏิิบัติ 

เพืื่�อค์วิามหลุัดพื่�นด�วิยเนื�อหาท้�ปรากฏิอย้ใ่นคั์มภ้ร์มรณศาสืตร์แห่งธิิเบต

             4) อิทธิิพื่ลัท้�ม้ต่อสัืงค์มปัจุจุุบัน พื่บว่ิา สัืงค์มปัจุจุุบันท้�ม้การแข่งขันกันมากขึ�น ทั�งเศรษฐกิจุ 

สัืงค์ม ทำาให�จิุตใจุมนุษย์ปั�นป่วินสัืบสืนวุ่ินวิาย ต�องการท้�พึื่�งพิื่งทางจิุตใจุ รวิมทั�งทุกประเทศเข�าส่้ืสัืงค์ม 

ท้�ส้ืงวัิยอย่างสืมบ้รณ์ ทำาให�ม้ผู้้�ส้ืงอายทุ้�รอค์อยเวิลัาของค์วิามตายเข�ามาถึุงม้จุำานวินมากขึ�น เพื่ราะเปน็ตาม

สัืจุธิรรมของโลักท้�ทุกค์นเกิดมาต�องตาย การเตร้ยมค์วิามพื่ร�อมท้�จุะตาย รวิมทั�งการดำารงช้วิิตอย้่ 
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ตอนท้�ม้ลัมหายใจุอย่างม้ค์วิามสุืข ม้คุ์ณภาพื่ท้�ด้ ม้โอกาสืท้�จุะเข�าใจุจิุตวิิญญาณอันบริสุืทธิิ�ด�วิยวิิธ้ิการ 

ฝึึกปฏิิบัติธิรรมด�วิยวิิธ้ิการแบบธิิเบต ย่อมเป็นหนทางเลืัอกอ้กหนทางหนึ�งท้�จุะปลัดปล่ัอยจิุตวิิญญาณ 

ท้�วิ�าวุ่ินสัืบสืนไปส่้ืค์วิามมั�นค์ง นิ�งสืงบตระหนักร้�อย่างกระจุ่างแจุ�งเพืื่�อให�ช้วิิตท้�เหลืัออย่้ม้ค์วิามสุืข เพ้ื่ยรภาวินา

ให�เกิดค์วิามหลุัดพื่�นคื์อไม่เว้ิยนว่ิายตายเกิดท้�ต�องมาเจุอกับค์วิามทุกข์บาปกรรมอ้กต่อไปน้� คื์อ เป้าหมาย

ส้ืงสุืด

 2. จุุดท้�ค์วิรเพิื่�มเติมของหนังสืือ ม้ 2 ประเด็น ดังน้�

  1) ค์วิามชัดเจุนของเนื�อหา : เนื�อค์วิามในบางส่ืวินของหนังสืือม้ค์วิามไม่ชัดเจุนในกรณ้ผู้้�อ่าน

ท้�เป็นค์นทั�วิไปไม่ม้พืื่�นฐานทางปรัชญาศาสืนา หรือวิิธ้ิอธิิบายหลัักธิรรมของพืุ่ทธิศาสืนามหายานนิกายวัิ 

ชรญาณของธิิเบต แลัะพืุ่ทธิศาสืนาเถุรวิาทแบบไทย การอ่านหนังสืือเล่ัมน้�อาจุจุะทำาให�เกิดข�อสืงสัืย  

ต�องใช�เวิลัาในการค์�นค์วิ�าข�อม้ลัเพิื่�มเติมอ้กทำาให�เส้ืยเวิลัาการอ่านขาดตอนไม่ต่อเนื�อง แลัะหนังสืือเล่ัมน้�

เป็นแนวิทางพืุ่ทธิศาสืนาแบบวิัชรยานซึ�งแตกต่างจุากพุื่ทธิศาสืนาแบบเถุรวิาทท้�ค์นส่ืวินใหญ่คุ์�นเค์ย 

ประเด็นปล้ักย่อยท้�ม้ในหนังสืืออาจุจุะขัดแย�งกับค์วิามร้�เดิม ๆ ท้�เค์ยเร้ยนร้�มาเพื่ราะค์วิามไม่คุ์�นชิน 

กับสืำานวินภาษาท้�ใช�ในการอธิิบายธิรรมแบบวัิชรญาณ เช่นเนื�อค์วิามท้�กล่ัาวิว่ิา ช่วิยเหลืัอผู้้�ใกลั�ตาย  

แต่ในเล่ัมจุะเป็นการเตร้ยมพื่ร�อมสืำาหรับค์นท้�ม้ช้วิิตอย้ใ่ห�ตระหนักร้�ถึุงค์วิามเป็นจุริงในธิรรมชาติของจิุตใจุ

หรือในบทท้� 10 ท้�กล่ัาวิถึุงค์ำาสือนท้�ม้มาแต่ดั�งเดิมในนิกายนิงมะในพืุ่ทธิศาสืนาแบบวิัชรยานซึ�งในธิิเบต 

ม้หลัายนิกาย แลัะม้ค์วิามแตกต่างกัน ค์ำาสือน ซกเซน ท้�อย้่ในนิกายน้� ค่์อนข�างยากแก่การเข�าใจุ แลัะ 

ม้วิิธ้ิการปฏิิบัติท้�ค่์อนข�างยากถุ�าไม่ม้ค์วิามร้�พืื่�นฐานมาก่อน

  2) เรื�องท้�ไม่สืามารถุพิื่ส้ืจุน์ได� การท้�ค์นเราจุะสืามารถุก�าวิข�ามผู่้านไปส่้ืภพื่ภ้มิอื�น แลัะภพื่ภ้มิอื�น

ม้จุริงหรือไม่ จุากค์ำาท้�กล่ัาวิว่ิา ภ้มิในโลักน้�ม้ถึุง 6 ประเภท คื์อ นรกภ้มิ สัืตวิภ้มิ เปรตภ้มิ อสุืรภ้มิ มนุษยภ้มิ

แลัะเทวิภ้มิ (บทท้� 8 หน�า 169) ภพื่ภ้มิทั�ง 6 น้� ยังไม่สืามารถุพื่ิส้ืจุน์ได�อย่างแท�จุริงว่ิาม้จุริงหรือไม่ 

เพื่ราะค์นท้�อย้่ในภพื่ภ้มิอื�นยกเวิ�นมนุษย์ ยังไม่มาเค์ยมาปรากฏิตัวิให�เห็นชัดเจุนจุนสืามารถุพิื่ส้ืจุน์ว่ิา 

ภพื่ภ้มินั�นม้จุริงหรือไม่เพื่ราะเป็นเรื�องท้�อย่้ในค์วิามเชื�อ ผู้้�วิิจุารณ์ม้ค์วิามเห็นว่ิา เป็นค์วิามต�องการสืื�อให�เห็น

ผู้ลัของการกระทำาท้�จุะได�รับหลัังการตายของแต่ลัะบุค์ค์ลั แลัะเป็นกุศโลับายให�มนุษย์ได�ทำากรรมด้ 

เมื�อตายแลั�วิจุะไปส่้ืภพื่ภ้มิท้�ด้ ซึ�งหลัังจุากค์วิามตายแลั�วิ เราก็ไม่สืามารถุพิื่ส้ืจุน์ได�อ้กว่ิา ไปไหน เพื่ราะค์นท้�ตาย

ก็ไม่เค์ยมาบอกค์นท้�ม้ช้วิิตอย้่ว่ิา หลัังจุากค์วิามตายเป็นอย่างไร แลัะการแสืดงภพื่ภ้มิในหนังสืือเลั่มน้� 

ในทัศนะผู้้�วิิจุารณ์เห็นว่ิาน่าจุะหมายถึุงคุ์ณภาพื่จิุตขณะท้�ยังม้ช้วิิตอย่้แลัะเรื�องการระลึักชาติ เมื�อการเกิดใหม่แลั�วิ

ระลักึชาตไิด� ย�อนกลัับไปด้เหตกุารณเ์มื�อชาตท้ิ�แลั�วิซึ�งเรื�องน้�เป็นเรื�องท้�ต�องศกึษาอ้กหลัายประเดน็ ว่ิาเป็น

ค์วิามจุริงอยา่งไร แต่ปัจุจุุบันยังไม่สืามารถุพิื่ส้ืจุน์ได�ว่ิา กระบวินการน้�เกิดขึ�นได�อยา่งไรแลัะเป็นจุริงหรือไม่

หรือการปฏิิบัติซกเซนขั�นส้ืงเมื�อตายไปแลั�วิ สัืงขารกลัายเป็นกายทิพื่ย์เมื�อทิ�งไวิ�ประมาณ 7 วัิน กลัายเป็น

กายทิพื่ย์ ไม่เห็นสัืงขารอ้ก
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องค์ำคำวิามร้้ใหม่

 การวิิจุารณ์หนังสืือเรื�อง “เหนือห�วิงมหรรณพื่ : ค์ำาสือนธิิเบตเพื่ื�อเตร้ยมตัวิตายแลัะช่วิยเหลืัอ 

ผู้้�ใกลั�ตาย เล่ัม 1” (The Tibetan book of Living and Dying) เข้ยนโดย โซเก้ยลั ริมโปเซ ผู้้�วิิจุารณ์ 

ได�องค์์ค์วิามร้� ดังน้�

 1) ค์วิามร้�ในมิติของอภิปรัชญา : ช้วิิต ค์วิามตาย แลัะหลัังค์วิามตายทุกสิื�งทุกอย่างม้ค์วิามเชื�อมโยง

ต่อเนื�องอยา่งไม่ขาดสืาย ม้ผู้ลัของการกระทำาท้�เร้ยกว่ิา กรรมส่ืงผู้ลัสืืบเนื�องวินเว้ิยนไม่ร้�จุบจุนกว่ิาจุะสืร�าง

กรรมด้ท้�ส่ืงผู้ลัให�ไปเกิดในภพื่ภ้มิท้�ด้ แลัะหลุัดพื่�นจุากการเว้ิยนว่ิายแลัะค์วิามทุกข์ทั�งปวิง 

 2) ค์วิามร้�ในมิติญาณวิิทยา : สืภาวิะท้�ตื�นร้� เร้ยกว่ิา ซกเซน เป็นมรรค์าแห่งจิุตวิิญญาณแลัะ 

เป็นวิิวัิฒนาการทางจิุตวิิญญาณของบุค์ค์ลัท้�ต�องวิิธ้ิการฝึึกซกเชน ม้ 3 ด�านคื์อ 1) ญาณทัสืนะ 2) สืมาธิิ

ภาวินา แลัะ 3) การนำาญาณทัสืนะเข�าไปรับร้�ค์วิามจุริง กระบวินการทั�ง 3 น้�เกิดจุากกระบวินการใช�เหตุผู้ลั

หรือเร้ยกว่ิาเหตุผู้ลันิยมท้�ม้กระบวินการทำางานของจิุตเป็นฐานในการเข�าถึุงค์วิามร้�

 3) ค์วิามร้�ในมิติของจุริยศาสืตร์ : กระบวินการท้�จุะเข�าถึุงภ้มิต่าง ๆ ประกอบด�วิย นรกภ้มิ สัืตวิภ้มิ

เปรตภ้มิ อสุืรภ้มิ มนุษยภ้มิ แลัะเทวิภ้มิ ขึ�นอย้่กับคุ์ณภาพื่ของจุิตท้�เป็นกุศลัแลัะอกุศลัท้�จุะนำาพื่าไป 

นอกจุากน้�ยงัม้การประพื่ฤตคุิ์รุโยค์ะท้�หมายถึุงการรวิมเข�ากับธิรรมชาตขิองค์ร้ เป็นการประสืานจุติเข�ากับ

โพื่ธิิจิุตของอาจุารย์ ประสืานจิุตเข�ากับสัืจุธิรรม วิิธ้ิการทำาคุ์รุโยค์ 4 ขั�นตอน คื์อ 1) การอัญเชิญ  

2) การประสืานจิุตกับอาจุารย์โดยใช�มนตร์ซึ�งคื์อสืารัตถุะแห่งจิุต 3) รับพื่ร แลัะ 4) การเพิื่�มพื่ลัังเป็นหนึ�งเด้ยวิ

กับอาจุารย์แลัะน�อมอย้่ในธิรรมชาติกับริกปะ

เอกสืารอ้างอิง

โซเก้ยลั ริมโปเช (ผู้้�แต่ง), พื่ระวิิสืาลั วิิสืาโลั (แปลั). (2558). เหนือห�วิงมหรรณพื่. (พิื่มพ์ื่ค์รั�งท้� 5). 

 กรุงเทพื่ฯ: ม้ลันิธิิโกมลัค้์มทอง.
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คัำาสืำาคััญ: สิืทธีารถุะ; สืมบูรณภาพื่; การเร้ยนรู้จุากสืายนำ�า

*  ได้รับบทค์วิาม: 5 ตุลัาค์ม 2566; แก้ไขบทค์วิาม: 13 ธัีนวิาค์ม 2566; ตอบรับต้พิื่มพ์ื่: 26 ธัีนวิาค์ม 2566      

   Received: 5 October 2023;  Revised: 13 ธัีนวิาค์ม 2023;  Accepted: 26 December 2023

ผูู้้เข้ยน: เฮอร์มานน์ เฮสืเสื (Hermann Karl Hesse) 

ผูู้้แปลั: สืดใสื ขันติวิรพื่งศ์์



405 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 4 ปีระจุำาเดืือนตุลาคม - ธัันวาคม 2566

Abstract  

 The purpose of this book review is to present a method for seeking the truth 

through self-discovery. Documents, textbooks, and teachers are only the means of  

reaching it. As for reaching the truth, it must come from our own learning process by 

making the mind free, which will lead to having the wisdom to access the truth because 

wisdom is a state that cannot be transferred through experience to a person. other Those 

who wish to enter the truth must learn it by themselves.

Keywords: Siddhartha; Perfection; Learning From The Water

บทนัำา
 หนังสืือเรื�อง “สิืทธีารถุะ” เข้ยนโดยนักเข้ยนแนวิจิุนตนิยม (Romanticism) ชาวิเยอรมัน ชื�อ เฮอร์

มานน์ เฮสืเสื (Hermann Karl Hesse) แปลัโดย สืดใสื ขันติวิรพื่งศ์์ สืำานักพิื่มพ์ื่ : สืำานักพิื่มพ์ื่สืร้างสืรรค์์ ปี/

ค์รั�งท้�พิื่มพ์ื่ : พิื่มพ์ื่ค์รั�งท้� 3 พื่.ศ์. 2558 จุำานวินหน้า : 147 หน้า เลัข ISBN: 974-341-4576 เนื�อในพิื่มพ์ื่ : ขาวิดำา 

ชนิดกระดาษ : กระดาษถุนอมสืายตา หนังสืือสิืทธีารถุะเป็นเรื�องราวิการออกบวิชของสืองเพืื่�อนรักจุาก 

วิรรณะพื่ราหมณ์ ได้แก่ สิืทธีารถุะแลัะโค์วิินทะ ทั�งสืองได้มุ่งมั�นบำาเพ็ื่ญพื่รตเพืื่�อแสืวิงหาสัืจุธีรรม กระทั�ง 

ได้พื่บพื่ระพุื่ทธีเจุ้าโค์วิินทะตัดสิืนใจุบวิชเป็นภิกษุในพื่ระพุื่ทธีศ์าสืนา แม้ตั�งใจุปฏิิบัติแลัะยึดมั�นในค์ำาสือน 

ของพื่ระพุื่ทธีเจุ้า แต่ก็ไม่บรรลุัสัืจุธีรรมอันเป็นเป้าหมายสูืงสุืดได้ ในขณะท้�สิืทธีารถุะปฏิิเสืธีท้�จุะเดินตาม 

รอยบาทพื่ระศ์าสืดา เขาหันหน้าไปสู่ืการเร้ยนรู้ในแบบโลักิยวิิสัืย แสืวิงหาสัืจุธีรรมด้วิยวิิธ้ีการของเขาเอง  

แต่กลัับได้บรรลุัสัืจุธีรรมดังท้�ตั�งใจุไว้ิในท้�สุืด 

 เฮอร์มานน์ เฮสืเสื ได้เข้ยนสิืทธีารถุะเพืื่�อเป็นภาพื่สืะท้อนค์วิามรู้สึืกในใจุของเขาผู่้านวิรรณกรรม 

เรื�องสิืทธีารถุะท้�มุ่งแสืวิงหาปัญญาด้วิยตนเองซึึ่�งค์รั�งหนึ�งเขาเค์ยเป็นขบถุต่อค่์านิยมของค์รอบค์รัวิท้�ปรารถุนา

ให้เขาเจุริญรอยตามบิดาด้วิยการเป็นนักสือนศ์าสืนา เขาปฏิิเสืธีการเข้าเร้ยนในระบบโรงเร้ยน แต่กลัับใช้วิิธ้ี

การศึ์กษาด้วิยตนเองผู่้านอาช้พื่ต่าง ๆ แลัะประสืบค์วิามสืำาเร็จุด้วิยการเป็นอาช้พื่นักเข้ยน เหตุผู้ลัในการนำา

หนังสืือ “สิืทธีารถุะ” เล่ัมน้�มาวิิจุารณ์เพื่ราะเห็นว่ิา เรื�องราวิของสิืทธีารถุะจุะเป็นแรงกระตุ้นให้บุค์ค์ลั 

ผูู้้ท้�เกิดค์วิามรู้สึืกย่อท้อกลัับลุักขึ�นมาต่อสู้ืกับปัญหาต่างๆ ด้วิยการเอาชนะแลัะผู่้านปัญหาเหล่ัานั�นไปได้อ้กทั�ง

เนื�อหาในหนังสืือยังสือนวิิธ้ีการดำาเนินช้วิิตค์วิบคู่์ไปกับการใช้ปัญญาท้�เป็นการเร้ยนรู้ด้วิยตนเองแลัะการเข้าถึุง

วิิถุ้แห่งปัญญาน้�จุะต้องเข้าถึุงด้วิยตัวิเราเองบุค์ค์ลัอื�นไม่สืามารถุถุ่ายทอดผู่้านกระบวินการเร้ยนการสือนได้ 

หนังสืือเล่ัมน้�ยังบอกวิิธ้ีการดำาเนินช้วิิตตามตามหลัักของอาศ์รมของอาศ์รม 4 คื์อ พื่รหมจุาร้ ค์ฤหัสืถ์ุ วิานปรัสืถ์ุ

 แลัะสัืนยาส้ื ท้�บุค์ค์ลัในแต่ลัะช่วิงอายุจุะพึื่งปฏิิบัติเพืื่�อช้วิิตท้�ด้งามตามกรอบของศ้์ลัธีรรมในศ์าสืนาท้�ตนนับถืุอ
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โคัรงสืร้างของหนัังสืือ
 หนังสืือเรื�อง “สิืทธีารถุะ” เข้ยนโดยเฮอร์มานน์ เฮสืเสื (Hermann Karl Hesse) นักเข้ยน 

แนวิจิุนตนิยม (Romanticism) ชาวิเยอรมัน แปลัโดย สืดใสื ขันติวิรพื่งศ์์ ม้การจัุดวิางโค์รงเรื�องไว้ิ 

อย่างเป็นขั�นตอน โดยแบ่งเป็น 2 ภาค์ ภาค์แรกม้ 4 บท แลัะภาค์หลัังม้ 8 บท ม้เนื�อหาสืรุปได้ ดังน้�

 ภาคัที� 1 มีิ 4 บท ดังน้�

 บทท้� 1 “บุตรพื่ราหมณ์” สิืทธีารถุะ เกิดในตระกูลัพื่ราหมณ์ ม้ค์วิามพื่ร้อมพื่รั�งทั�งรูปสืมบัติ แลัะ 

ทรัพื่ย์สืมบัติ เป็นค์วิามภาค์ภูมิใจุของบิดาท้�เกิดปีติสุืขกับพื่ราหมณ์หนุ่มผูู้้เป็นบุตรท้�ม้ค์วิามเฉล้ัยวิฉลัาด แลัะ

กระหายในค์วิามรู้ ทั�งยังเป็นปราชญ์แลัะเป็นเจุ้าชายในหมู่พื่ราหมณ์ด้วิยกัน ส่ืวินมารดาของเขาก็ภูมิใจุ 

ในตัวิเขาไม่แพ้ื่ผูู้้เป็นบิดาเช่นกันทุกค์รั�งท้�นางแลัเห็นบุตรชายของตนท้�ม้ค์วิามงดงามในทุกอิริยาบถุ ส่ืวินธิีดา

เหล่ัาพื่ราหมณ์ต่างม้จิุตใจุหวัิ�นไหวิเมื�อได้ยลัโฉมสิืทธีารถุะผูู้้ม้ดวิงตาท้�เต็มไปด้วิยเสืน่ห์ดุจุเนตรของพื่ระราชา 

พื่วิกเธีอเหมือนถูุกมนต์เสืน่ห์แห่งค์วิามรักเกาะกุมเอาไว้ิ สิืทธีารถุะม้เพืื่�อนชื�อว่ิา โค์วิินทะ เกิดในตระกูลั

พื่ราหมณ์เช่นกัน โค์วิินทะรักสิืทธีารถุะยิ�งกว่ิาใค์รๆ ในทุกอิริยาบถุ แลัะยิ�งไปกว่ิานั�นเขารักในสืติปัญญา 

อันเฉ้ยบแหลัมของสิืทธีารถุะ สิืทธีารถุะแลัะโค์วิินทะ (สืหายทั�งสือง) ได้ร่วิมวิงสืนทนากับผูู้้รู้ ถุกธีรรมะ  

ฝึึกศิ์ลัปะการสืงบจิุต แลัะบำาเพ็ื่ญสืมาธิีมาด้วิยกัน เขารู้ร่ายโอมโดยไม่ต้องเปล่ังเส้ืยง โอม คื์อ ค์ำาแห่งถุ้อยค์ำา

ทั�งปวิง เมื�อร่ายค์ำาน้� เขาต้องหายใจุเข้า สูืดลัมลึัก แล้ัวิค่์อย ๆ ผู่้อนลัมหายใจุออก พื่ร้อมกับปล่ัอยวิิญญาณ

หน้าผู้ากของสิืทธีารถุะ 

 ฉายประกายค์วิามบริสุืทธิี� ทุกค์นท้�พื่บเห็นเขาต่างม้ค์วิามรักแลัะเขาทำาให้ทุกค์นยินด้ แลัะม้ค์วิามสุืข

ในขณะท้�ทุกค์นเบิกบานใจุแต่ดวิงจิุตของสิืทธีารถุะหาได้เบิกบานไม่ ม้ค์วิามคิ์ดสัืบสืน แลัะค์วิามไม่สืงบ 

แห่งดวิงวิิญญาณท้�พื่วิยพุ่ื่งมาจุากค์วัินไฟในพิื่ธ้ีบูชาสัืงเวิย ม้ค์วิามสืงสัืยในเรื�องต่าง ๆ แม้กระทั�งค์วิามรัก 

ท้�ได้รับจุากบิดามารดา หรือแม้กระทั�งค์วิามรู้จุากพื่ราหมณ์ราชค์รู การบูชายัญถุวิายเทพื่เจุ้าเป็นการกระทำา 

ท้�ถูุกต้องด้งามจุริงหรือ ค์วิามสืงสัืยเหล่ัาน้�เกิดขึ�นแก่สิืทธีารถุะทำาให้เขาปรารถุนาท้�จุะเป็นสืมณะเพืื่�อแสืวิงหา

ค์ำาตอบแก้ข้อสืงสัืยท้�เกิดกับตนจึุงชวินโค์วิินทะออกจุากเรือนเพืื่�อแสืวิงหาค์วิามสืงบในรูปแบบของสืมณะ  

จึุงไปขออนุญาตผูู้้เป็นบิดาแต่บิดาไม่ได้ให้ค์ำาตอบอะไร เขายืนอยู่ในอิริยาบถุเดิมจุนค่์อนแจุ้งเพืื่�อรอค์ำาตอบ 

จุากบิดาสุืดท้ายบิดาก็อนุญาตโดยบอกเขาว่ิาเมื�อพื่บทางอันสุืขอันประเสืริฐแล้ัวิจุงกลัับมาสือนพ่ื่อด้วิย

 บทท้� 2 “อยู่กับสืมณะ” สิืทธีารถุะได้เร้ยนรู้สิื�งใหม่ ๆ  มากมายจุากเหล่ัาสืมณะ เขารู้วิิธ้ีท้�จุะลัะตัวิตน

ได้หลัาย ๆ แบบ เขาท่องไปตามเส้ืนทางแห่งการปฏิิเสืธีตัวิตนด้วิยเผู้ชิญกับค์วิามเจ็ุบปวิด เขาได้สืลัะเสืื�อผู้้า

ราค์าแพื่งให้กับพื่ราหมณ์ผูู้้ยากจุนท้�พื่บกลัางทางเหลืัอไว้ิเฉพื่าะผู้้าเต้�ยวิกับผู้้าส้ืดินเก่า ๆ ไม่ม้ผู้้าค์ลุัมกาย  

ไม่ประกอบอาหาร กินอาหารเพ้ื่ยงวัินลัะมื�อ แลัะฝึึกอดอาหารค์รั�งลัะ 14 – 18 วัิน ติดต่อกัน จุนร่างกาย 

ผู้อมแห้งแลัะหยาบกร้าน แม้นเห็นสืตร้เดินผู่้านก็เย็นชา แลัะเมื�อเห็นสิื�งต่างๆ ท้�ปรากฏิต่อหน้าเช่น ผูู้้ค์นท้� 

แต่งกายด้วิยผู้้าราค์าแพื่ง หรือการการเห็นค์นรักท้�พื่รำ�าพื่รอดเริงรัก เป็นต้น เขาเห็นว่ิาสิื�งเหล่ัาน้�ไม่ค์วิรค่์า 
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แก่การมองทุกสิื�งล้ัวินเป็นมายา เป็นค์วิามสุืขแลัะค์วิามงามท้�ไม่ยั�งยืน ทุกสิื�งต้องดับสืลัาย โลักน้�ขื�นขม 

เต็มไปด้วิยค์วิามทุกข์ เพื่ราะช้วิิตน้�คื์อค์วิามเจ็ุบปวิด เขาฝึึกสืมาธิีด้วิยการปฏิิเสืธีตัวิตนตามแบบของนักพื่รต

จุนได้ฌานสืมาบัติท้�สืามารถุถุอดจิุตได้ แต่แล้ัวิสิืทธีารถุะก็ปรารภกับตัวิเองว่ิา การบำาเพ็ื่ญสืมาธิีคื์ออะไร  

อะไรคื์อการสืลัะตัวิตน อะไรคื์อการถืุอศ้์ลัอด แลัะเรากลัั�นลัมหายใจุเพืื่�ออะไร สิื�งต่าง ๆ น้� เป็นเพ้ื่ยงการ 

หน้อัตตา เป็นเพ้ื่ยงการหลับไปจุากค์วิามทุกข์เพ้ื่ยงชั�วิค์ราวิเท่านั�น เหมือนกับการดื�มสุืราเพืื่�อดับค์วิามกลััดกลุ้ัม

แต่เมื�อสืางเมาค์วิามกลััดกลุ้ัมนั�นก็ยังค์งอยู่เหมือนเดิม การบำาเพ็ื่ญในลัักษณะเช่นน้� เป็นหนทางสู่ืค์วิามหลุัดจุริง

หรือแล้ัวิเหล่ัาสืมณะทั�งหมดทำาไมยังบำาเพ็ื่ญสืมาธิีอยู่แม้อายุหกสิืบปีแล้ัวิก็ยังไม่บรรลุันิพื่พื่านตัวิเราก็ค์งเป็น

เช่นน้� จึุงตัดสิืนใจุออกจุากสืำานักของสืมณะเพืื่�อแสืวิงหาสืมณะโค์ดมท้�ได้รับข่าวิสืารจุากชาวิบ้านท้�ได้พูื่ดคุ์ยกัน 

 บทท้� 3 “พื่ระสืมณโค์ดม” สิืทธีารถุะแลัะโค์วิินทะ ได้ออกจุากสืำานักของสืมณะเพืื่�อแสืวิงหา 

พื่ระสืมณะโค์ดม ได้รับรู้ว่ิา พื่ระสืมณโค์ดมประทับอยู่วัิดเชตวัิน เมืองสืาวัิตถุ้ ทั�งสืองจึุงร้บไปไม่รอช้า 

ด้วิยค์วิามกระหายอยากพื่บแลัะฟังธีรรมจุากพื่ระองค์์ ม้ผูู้้ค์นมากมายเดินทางมาเพืื่�อฟังธีรรมแล้ัวิได้อุทิศ์ตน

เป็นพุื่ทธีสืาวิก หลัังจุากได้ฟังธีรรมท้�ปรารภถึุงทุกข์ เหตุแห่งทุกข์ แลัะทางแห่งการดับทุกข์ แลัะทรงช้�ว่ิาช้วิิตน้�

เป็นทุกข์ พื่ระองค์์ทรงค้์นพื่บทางแห่งการดับทุกข์แล้ัวิ แลัะม้ทางสืำาหรับการพ้ื่นทุกข์สืำาหรับผูู้้ดำาเนินตาม 

รอยบาทพื่ระศ์าสืดา เมื�อฟังธีรรมแล้ัวิโค์วิินทะผูู้้เป็นสืหายได้ปวิารณาตนขออุปสืมบทเป็นพุื่ทธีสืาวิก  

สิืทธีารถุะได้อวิยพื่รให้เพืื่�อนว่ิา “โค์วิินทะเพืื่�อนรักคุ์ณได้ก้าวิไปแล้ัวิ ก้าวิไปด้วิยการตัดสิืนใจุของคุ์ณเอง... 

จุงเดินทางเส้ืนน้�ไปให้ตลัอดเถิุด” แล้ัวิทั�งสืองสืหายก็แยกจุากกัน ก่อนจุากวัิดเชตวัิน สิืทธีารถุะ ได้เข้าเฝ้ึา

พื่ระพุื่ทธีเจุ้าเพืื่�อถุามข้อสืงสัืยต่าง ๆ ซึึ่�งพื่ระพุื่ทธีเจุ้าทรงตรัสืตอบด้วิยอาการสืำารวิมว่ิา...เธีอฟังธีรรมได้ด้จุริง ๆ 

เรายกย่องท้�เธีอใค์ร่ค์วิรญพื่ระธีรรมได้ลัำ�าลึัก เธีอได้พื่บข้อบกพื่ร่อง จุงคิ์ดทบทวินต่อไปเถิุด...แต่ขอเตือนสืติ

เธีอว่ิา...เธีอเป็นค์นกระหายค์วิามรู้ เป็นค์นเจุ้าค์วิามคิ์ด ม้ค์ำาพูื่ดขัดแย้งกันมาก ค์วิามคิ์ดเห็นไม่ม้ค์วิามหมาย 

อาจุฉลัาดหรือโง่เขลัา...แต่พื่ระธีรรมท้�เธีอได้ฟังไม่ใช่เป็นค์วิามเห็นของตถุาค์ต เป้าหมายไม่ได้มุ่งอธิีบาย 

ให้ผูู้้กระหายค์วิามรู้ฟัง...จุุดหมายของพุื่ทธีธีรรมคื์อการหลุัดพ้ื่นจุากทุกข์...สิืทธีารถุะทรงกราบทูลัว่ิา...พื่ระองค์์

ทรงบรรลุัธีรรมด้วิยวิิธ้ีการของพื่ระองค์์เอง โดยการคิ์ด โดยการบำาเพ็ื่ญเพ้ื่ยร โดยค์วิามรู้แลัะการตรัสืรู้ พื่ระองค์์

ไม่ได้เร้ยนจุากการสือน ด้วิยเหตุน้�ข้าพื่ระพุื่ทธีเจุ้าจึุงคิ์ดว่ิา...ไม่ม้ผูู้้ใดพื่บทางหลุัดพ้ื่นโดยการเร้ยนจุากค์ำาสือน

....ดังนั�นข้าพื่ระพุื่ทธีเจุ้าจึุงไมปฏิิญญาณตนเป็นพุื่ทธีสืาวิก เพื่ราะเกรงว่ิาจุะเป็นได้แต่เปลืัอกนอก...พื่ระพุื่ทธีเจุ้า

ตรัสืว่ิา...เธีอฉลัาดมาก เธีอรู้วิิธ้ีท้�จุะพูื่ดอย่างฉลัาด แต่จุงระวัิงอย่าให้ฉลัาดเกินไป...

 บทท้� 4 “ตื�นจุากค์วิามหลัับ” หลัังจุากได้ฟังธีรรมจุากพื่ระพุื่ทธีเจุ้าสิืทธีารถุะก็ได้ออกเดินทาง 

เพืื่�อแสืวิงค์ำาตอบในข้อสืงสัืยท้�ตนม้ แลัะเป็นการจุากโค์วิินทะเพืื่�อนรักเป็นค์รั�งแรก เขาได้ใค์ร่ค์วิรญอย่าง 

ลุ่ัมลึักจุนทำาให้เขาเข้าใจุเหตุทั�งปวิง การได้สืนทนาธีรรมกับพื่ระพุื่ทธีเจุ้าทำาให้สิืทธีารถุะได้เข้าถึุงเหตุทั�งปวิงนั�น

คื์อ การคิ์ด แลัะด้วิยการคิ์ดน้�เองท้�ค์วิามรู้สึืกจุะกลัายเป็นค์วิามรู้ เพื่ราะเหตุค์วิามรู้น้�เองจุะทำาให้เราไม่หลังทาง

แต่กลัับจุะนำาเราให้เข้าถึุงค์วิามจุริงแท้แลัะม้ปัญญา...สิืทธีารถุะได้ตั�งค์ำาถุามกับตัวิเองว่ิา...การท้�ได้เร้ยนรู้จุาก
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ค์ำาสือนแลัะจุากค์รูแม้ว่ิาค์รูจุะสือนอะไรมากมายให้กับเราหรือม้อะไรอ้กท้�ค์รูไม่อาจุสือน...สุืดท้ายสิืทธีารถุะ

ก็ได้ค์ำาตอบให้กับตัวิเองว่ิา...อัตตา คื์อ ลัักษณะแลัะธีรรมชาติท้�เราต้องการจุะศึ์กษา เรามุ่งแสืวิงหาวิิธ้ีการต่าง ๆ

เพืื่�อชนะอัตตาแต่เราไม่สืามารถุพิื่ชิตอัตตาได้...เราได้แต่หลัอกอัตตา ได้แต่หน้แลัะซ่ึ่อนตัวิจุากอัตตา...ไม่ม้อะไร

ในโลักน้�ทำาให้เราหมกมุ่นค์รุ่นคิ์ดได้มากมายเท่าอัตตา...สิื�งน้�เองท้�ทำาให้เราม้ช้วิิตอยู่...แลัะไม่ม้อะไรในโลักน้� 

ท้�เราจุะรู้น้อยไปกว่ิาตัวิตนของเราเอง...น้�คื์อ...วิิญญาณแห่งการตื�นรู้ของสิืทธีารถุะได้เกิดขึ�นแล้ัวิ 

 ภาคัที� 2 มีิ 8 บท ดังน้�

 บทท้� 1 “กมลัา” วิิญญาณแห่งการตื�นรู้ของสิืทธีารถุะได้เกิดขึ�นเขาได้เร้ยนรู้ในสิื�งใหม่ เราเริ�มมองเห็น

ค์วิามสืวิยงามของธีรรมชาติรอบตัวิซึึ่�งเมื�อสิื�งเหล่ัาน้�ไม่เค์ยปรากฏิกับตัวิเขาเลัยเพื่ราะเขาไม่เค์ยอยู่กับปัจุจุุบัน

แต่บัดน้�เขาม้จิุตอยู่กับปัจุจุุบันแล้ัวิ...แล้ัวิเขาก็เดินทางมาถึุงท่านำ�าแลัะได้พัื่กท้�กระท่อมของค์นแจุ่วิเรือชื�อ  

วิาสุืเทพื่ รุ่งเช้าวิาสุืเทพื่ได้ถุ่อเรือไปส่ืงสิืทธีารถุะอ้กฝึากฝัึ�งของแม่นำ�า แต่เขาไม่ม้เงินให้ค่์าตอบแทนแต่วิาสุืเทพื่

กล่ัาวิว่ิา...ไม่เป็นไร...เพื่ราะทุกอย่างจุะหวินคื์น...สัืกวัินหนึ�งคุ์ณจุะกลัับมาอ้ก...ขอบคุ์ณสืำาหรับมิตรภาพื่  

จุากนั�นเขาก็เดินเข้าตัวิเมืองได้พื่บหญิงงามเมืองชื�อว่ิา กมลัา สิืทธีารถุะหลังไหลัในค์วิามงามของกมลัายิ�งนัก

ปรารถุนาอยากม้อะไรกับกมลัาแต่เขาไม่ม้เงินท้�จุะจุ่ายค่์าตัวิให้กมลัา แต่กมลัาก็ม้ค์วิามพึื่งพื่อใจุในตัวิเขา 

ท้�ได้ฟังบทกว้ิอันไพื่เราะท้�เขาได้แต่งขึ�นว่ิา...กมลัาเข้าไปในอุทยาน สืมณะผิู้วิค์ลัำ�ายืนอยู่ ณ ปากทางเข้า เมื�อเขา

เห็นดอกบัวิแย้มบาน สืมณะค้์อมกายตำ�า ยิ�มทักกมลัา สืมณะหนุ่มคิ์ดว่ิา เราบวิงสืรวิงกมลัาค์นงาม ด้กว่ิาบูชา

สัืงเวิยเทพื่เจุ้า...แลัะกมลัายังประทับในคุ์ณสืมบัติท้�เขาม้ 3 อย่าง คื์อ การรู้วิิธ้ีคิ์ด รู้วิิธ้ีรอ แลัะรู้วิิธ้ีอดทน... 

หลัังจุากนั�นกมลัาได้แนะนำาให้สิืทธีารถุะไปทำางานกับพ่ื่อค้์าชื�อว่ิา กามสืวิาม้ สิืทธีารถุะได้เร้ยนรู้ช้วิิตจุริง 

ด้วิยตนเองในเรื�องของค์วิามแลัะการใช้ช้วิิตอย่างโลัก้ย์ 

 บทท้� 2 “ท่ามกลัางผูู้้ค์น” สิืทธีารถุะไม่ม้ค์วิามรู้เก้�ยวิกับการค้์าขายทำาให้กามสืวิาม้ไม่ต้องการรับ

สิืทธีารถุะเข้าทำางาน แต่กามสืวิาม้ต้องการทดสือบเขาจึุงยื�นกระดาษพื่ร้อมปากให้เขาเข้ยนอะไรก็ได้  

เขาได้เข้ยนข้อค์วิามท้�ทำาให้กามสืวิาม้อ่านแล้ัวิพื่อใจุอย่างมากว่ิา...การเข้ยนนั�นด้ แต่การการคิ์ดย่อมด้กว่ิา 

ค์วิามฉลัาดนับว่ิาเย้�ยม แต่ค์วิามอดทนเย้�ยมยิ�งกว่ิา...เขาจึุงได้ทำางานกับกามสืวิาม้แลัะได้เร้ยนรู้วิิธ้ีการค้์าขาย

จุนทำาให้เขาได้เป็นหุ้นส่ืวินของธุีรกิจุ แลัะเขาจุดจุำาค์ำาของกมลัาท้�ว่ิา...ไม่ยอมทำาตัวิให้เป็นค์นรับใช้พ่ื่อค้์า  

แต่วิางตัวิให้พ่ื่อค้์าปฏิิบัติต่อเขาเย้�ยงเสืมอกัน...เขาเข้าใจุในการดำาเนินช้วิิตพ่ื่อค้์าไม่ได้รับเงินจุากค์นอื�นเปล่ัา ๆ

พื่วิกเขาได้ให้สิืนค้์าเพืื่�อการแลักเปล้ั�ยน ด้วิยการคิ์ดดังกล่ัาวิน้�ทำาให้เขาคิ์ดท้�จุะออกจุากกามารมณ์ แลัะไม่คิ์ด

เบ้ยดเบ้ยนค์นอื�นเพื่ราะทุกค์นต่างก็เป็นเพืื่�อนร่วิมสุืขร่วิมทุกข์ด้วิยกันทั�งสิื�น การเอาเปร้ยบเขาก็เท่ากับ 

เพิื่�มทุกข์ให้กับเขาไปด้วิย สิืทธีารถุะจุะรับซืึ่�อสิืนค้์าทุกอย่างท้�ม้ค์นนำามาขายให้แลัะปฏิิบัติเขาเหล่ัานั�น 

ด้วิยค์วิามเสืมอภาค์ 

 บทท้� 3 “วัิฏิสืงสืาร” สิืทธีารถุะได้ช้ช้วิิตโลัก้ย์อย่างไม่ผูู้กตนกับโลักอยู่เป็นเวิลัานานเขาได้ลิั�มรสื 

ค์วิามมั�งคั์�ง กามารมณ์ อำานาจุ ศิ์ลัปะแห่งการการคิ์ดได้ชักนำาช้วิิตเขาไป เขาทนรอแลัะอดอาหารได้ในขณะท้�
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เขาเป็นสืมณะ แต่เมื�อหลัายปีผู่้านไปเขาได้ถูุกสืภาพื่แวิดล้ัอมอันสุืขสืบายค์รอบงำา เขาม้ฐานะด้ขึ�นม้ช้วิิตท้�รำ�ารวิย

ม้ทุกอย่างในช้วิิต แต่ในวัินหนึ�งเขาได้ระลึักถึุงค์ำาสือนของพื่ระพุื่ทธีเจุ้าทำาให้รู้ว่ิา การใช้ช้วิิตเช่นน้�เป็นเรื�อง 

ไร้สืาระท้�เต็มไปด้วิยค์วิามทุกข์ ถุ้ายังใช้ช้วิิตเช่นน้�อยู่เขาก็จุะตกอยู่ในวัิงวินแห่งวัิฏิสืงสืารเช่นน้�ตลัอดไป  

เมื�อเขาอายุ 40 ปี เขาเริ�มเห็นผู้มหงอกจึุงรู้สึืกสืะพื่รึงกลััวิต่อวัิยชรา แลัะค์วิามตายท้�จุะมาเยือน เขาสืติ 

จุากค์วิามฝัึนท้�ได้โยนนกหายากเส้ืยงด้ท้�กมลัาเล้ั�ยงนอนตายในกรงทอง เขารู้สึืกว่ิา...เขาได้ทิ�งสิื�งท้�ด้งาม 

ไปเช่นเด้ยวิกับท้�เขาได้ทิ�งค์วิามด้งามท้�เขาได้สัื�งสืมมาในขณะเป็นสืมณะไปหมดสิื�น...ค์วิามมั�งคั์�งรำ�ารวิยทำาให้

เขามองค์นอื�นอย่างด้อยค่์า เมื�อค์วิามคิ์ดแบบสืมณะท้�เค์ยม้ในอด้ตเกิดขึ�นทำาให้เขาเริ�มมองเห็นค์วิามเท่าเท้ยม

...แลัะเขาได้ร่วิมรักกับกมลัาเป็นค์รั�งสุืดอย่างสุืดซึึ่�งจุนเขารำาพึื่งกับตัวิเองว่ิา...กามารมณ์ใกล้ัชิดกับค์วิามตาย

มากท้�สุืด...จุากนั�นเขาก็จุากกมลัาไป...แลัะกมลัาได้ข่าวิว่ิาสิืทธีารถุะได้หายตัวิไปเธีอได้จัุบนกท้�เธีอเล้ั�ยงไว้ิ 

ในกรงทองปล่ัอยให้บินไปสู่ืธีรรมชาติ แลัะปิดประตูบ้านงดรับแขกในฐานะเป็นนค์รโสืเภณ้ ต่อมาเธีอก็ตั�งค์รรภ์

ผู้ลัจุากการร่วิมรักกับสิืทธีารถุะค์รั�งสุืดท้าย 

 บทท้� 4 “ริมฝัึ�งแม่นำ�า” สิืทธีารถุะออกจุากเมืองท้�ตนเค์ยอยู่อาศั์ยถึุง 20 ปี แล้ัวิเดินเข้าป่า  

ไม่คิ์ดจุะหวินคื์นหลัังอ้ก เพื่ราะเขารู้ว่ิา ช้วิิตตัวิเองถูุกผู้ลัาญมาหลัายปีแล้ัวิ เขาได้ลิั�มรสื แลัะหลัั�งรินช้วิิต 

จุนถึุงข้ดท้�ชวินให้ค์ลืั�นเห้ยน เขาถูุกตรึงอยู่ในวัิฏิสืงสืาร ชักนำาสิื�งน่าทุเรศ์ แลัะค์วิามตายมาสู่ืตัวิเอง ดุจุฟองนำ�า

ดูดซัึ่บนำ�าจุนเต็มอิ�ม เขาม้ค์วิามเบื�อหน่ายในช้วิิต เพื่ราะช้วิิตม้แต่ค์วิามโศ์กเศ์ร้า ม้แต่ค์วิามตาย ไม่ม้อะไร 

ในโลักท้�จุะฉุดรั�งเขาไว้ิได้ ไม่ม้อะไรท้�จุะปลัอบใจุ แลัะทำาให้เขาแจุ่มใสืเบิกบานได้อ้กแล้ัวิสิืทธีารถุะอยากจุะหลัับ

อยากจุะพัื่ก อยากจุะตายด้วิยการถูุกฟ้าผู่้า ม้เสืือมากัด หรือม้เหล้ัาผู้สืมยาพิื่ษดื�มแล้ัวิหลัับไม่ต้องตื�นอ้ก  

จุากนั�นเขาคิ์ดจุะฆ่่าตัวิตายด้วิยการจุุ่มหัวิให้จุมลึักลังไปในแม่นำ�า...ขณะนั�นเขาได้ยินเส้ืยงจุากวิิญญาณส่ืวินลึัก

สุืดจุากอด้ตของช้วิิตท้�อ่อนล้ัา นั�นคื์อ “โอม” ท้�เขาเค์ยภาวินาในค์รั�งท้�เค์ยอยู่บ้านทำาให้เขาได้สืติเขาภาวินา 

“โอม” แล้ัวิหลัับไปอย่างสืนิท ตื�นมาได้พื่บกับโค์วิินทะแต่โค์วิินทะจุำาเขาไม่ได้สุืดท้ายสิืทธีารถุะได้ทำาให้ 

โค์วิินทะรำาลึักจึุงจุำาได้ สิืทธีารถุะได้เล่ัาค์วิามเป็นมาของช้วิิตตั�งแต่จุากกันท้�วัิดเชตวัินจุนประสืบค์วิามสืำาเร็จุ 

ในช้วิิตให้โค์วิินทะฟังแลัะการออกจุาริกในค์รั�งใหม่ท้�เป็นสืมณะสืวิมรองเท้าแลัะใส่ืเสืื�อผู้้า...โค์วิินทะได้ถุาม

สิืทธีารถุะว่ิา...คุ์ณได้เส้ืยทรัพื่ย์สืมบัติท้�ม้หมดเลัยหรือ...สิืทธีารถุะตอบว่ิา...สืมบัติเส้ืยผู้มหรือผู้มเส้ืยสืมบัติ... 

ไม่อาจุแน่ใจุได้เพื่ราะกงล้ัอของทุกสิื�งหมุนเร็วิเกินไป...แล้ัวิทั�งสืองก็จุากกันเป็นค์รั�งท้�สือง...สิืทธีารถุะได้ม้ 

ค์วิามสุืขอ้กค์รั�งมองเห็นค์วิามพิื่เศ์ษของแม่นำ�าหลัังจุากท้�คิ์ดจุะฆ่่าตัวิตายในแม่นำ�าแต่เขากลัับเห็นค์วิาม

มหัศ์จุรรย์ของแม่นำ�า...เหมือนแม่นำ�าจุะบอกเรื�องพิื่เศ์ษท้�เขาไม่เค์ยรู้มาก่อน

 บทท้� 5 “ค์นแจุวิเรือจุ้าง” สิืทธีารถุะจุำาแม่นำ�าท้�ตนเองสัืมผัู้สือยู่น้�ได้ว่ิาค์รั�งหนึ�งตนเองเค์ยได้ข้ามแม่นำ�า

สืายน้�ม้ค์นแจุ่วิเรือนำาเขาจุากฝัึ�งฟากโน้นนำาเขามาส่ืงฝัึ�งน้� เขาได้ยินเส้ืยงจุากใจุท้�เพิื่�งตื�นรู้บอกกับเขาว่ิา... 

รักแม่นำ�าน้�เถิุด อยู่ริมฝัึ�งแม่นำ�าน้� แลัะเร้ยนรู้จุากมัน…จุากนั�นเขาได้พื่บกับวิาสุืเทพื่ค์นแจุ่วิเรือท้�เค์ยนำาเขามาส่ืง

เมื�อ 20 ปีก่อน แต่เขาจุำาวิาสุืเทพื่ไม่ได้ 
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หลัังจุากท้�สิืทธีารถุะจุำาวิาสุืเทพื่ได้เขาได้เล่ัาช้วิิตในอด้ตจุนถึุงได้ข้ามฝัึ�งนำ�าเข้าไปในเมืองให้วิาสุืเทพื่ฟัง... 

จุากนั�นสิืทธีารถุตัดสิืนใจุท้�ใช้ช้วิิตเป็นค์นแจุ่วิเรือแลัะเร้ยนรู้สืายนำ�าเหมือนเหมือนวิาสุืเทพื่...ช้วิิตเมื�อรุ่งเรือง

เหมือนเราลัอยอยู่เหนือแม่นำ�า แต่ค์ราใดท้�ช้วิิตตกตำ�าเหมือนเราจุมดิ�งลังสู่ืแม่นำ�า...แม่นำ�าไม่ได้หายไปไหน 

แต่มันเปล้ั�ยนสืภาพื่กลัายเป็นเมฆ่หมอก แล้ัวิตกเป็นฝึนลังมา...จุากนั�นข่าวิการจุะเข้าสู่ืปรินิพื่พื่านของ

พื่ระพุื่ทธีเจุ้าก็เกิดขึ�นม้ผูู้้ค์นมากมายเดินทางเพืื่�อจุะไปเข้าเฝ้ึาพื่ระพุื่ทธีองค์์...ในค์รั�งน้�กมลัากับลูักน้อย 

ก็ร่วิมเดินทางมาด้วิยเมื�อถึุงริมฝัึ�งนำ�ากมลัาล้ัมลังแลัะถูุกงูพิื่ษกัดสิืทธีารถุะได้พื่บกับกมลัาแลัะได้ช่วิยเหลืัอเธีอ

ด้วิยการนำาขึ�นเรือไปรักษาตัวิท้�กระท่อมของวิาสุืเทพื่...แต่กมลัาทนพิื่ษงูไม่ไหว้ิได้สิืนใจุบนเต้ยงของสิืทธีารถุะ

ซึึ่�งค์รั�งหนึ�งเค์ยเป็นนอนตายของภรรยาของวิาสุืเทพื่เช่นกัน...เมื�อทำาการฝัึ�งศ์พื่กมลัาเสืร็จุเขาต้องรับผิู้ดช้วิิต 

เด็กน้อยท้�มากับกมลัา...ซึึ่�งเป็นบุตรของกมลัากับสิืทธีารถุะท้�ได้เริงรักเป็นค์รั�งสุืดท้าย

 บทท้� 6 “บุตรน้อย” เด็กน้อยหวัิ�นกลััวิแลัะร้องไห้ขณะฝัึงศ์พื่มารดา เขารับฟังสิืทธีารถุะบอกว่ิา 

ตัวิเขาเป็นลูัก แลัะต้อนรับเข้าอยู่ในกระท่อมของวิาสุืเทพื่ด้วิยค์วิามตกใจุแลัะเศ์ร้าหมอง สิืทธีารถุะน้อย  

ยืนหน้าสืลัดท้�เนินฝัึงศ์พื่แม่แต่เข้าจุดค์ำ�าอยู่หลัายวัิน ทอดสืายตามองไกลั ปิดประตูใจุ มุ่งต่อสู้ื แลัะผู้จุญกับ

ชะตาช้วิิตของตัวิเอง สิืทธีารถุะปฏิิบัติต่อเด็กชายอย่างระมัดระวัิง ปล่ัอยให้เขาอยู่ตามลัำาพัื่ง เขายอมรับว่ิา 

เด็กชายเศ์ร้าเส้ืยใจุ สิืทธีารถุะเข้าใจุว่ิา ลูักไม่รู้จัุกเขา แลัะเด็กค์งไม่อาจุรักเขาอย่างพ่ื่อ แต่เขาค่์อย ๆ  ได้สัืงเกต

แลัะตระหนักว่ิาเด็กชายอายุสิืบเอ็ดขวิบค์นน้�ถูุกแม่ตามใจุ แลัะดิบใหญ่ตามลัักษณะลูักค์นม้เงิน เค์ยชินกับ

อาหารด้ ๆ เต้ยงนอนอ่อนนุ่มแลัะการสัื�งค์นรับใช้ สิืทธีารถุะเข้าใจุด้ว่ิาเด็กนิสัืยเส้ืย แลัะกำาลัังทุกข์โศ์กค์นน้� 

ยังไม่อาจุทำาใจุให้ยินด้กับสืถุานท้�คั์บแค์บได้ แลัะยิ�งนับวัินเด็กน้อยก็ยิ�งก้าวิร้าวิเอาแต่ใจุตนเอง แลัะปฏิิเสืธี

ค์วิามเป็นพ่ื่อจุากสิืทธีารถุะ...ค์วิามทุกข์ระทมเกิดกับสิืทธีารถุะอย่าล้ันพ้ื่นซึึ่�งวิาสุืเทพื่ก็เข้าใจุถึุงค์วิามทุกข์ 

ค์รั�งน้�เป็นอย่างด้...แล้ัวิวัินหนึ�งเด็กน้อยค์นนั�นแอบหน้ข้ามฝัึ�งนำ�าไปในป่า...ยิ�งสืร้างทุกข์ระทมให้กับสิืทธีารถุะ

วิาสุืเทพื่ได้แต่ปลัอบใจุว่ิา...ปล่ัอยให้เขาไปเพืื่�อได้เร้ยนรู้ช้วิิตด้วิยตัวิของเขาเอง...สิืทธีารถุะเห็นภาพื่ในอด้ต 

แลัะสืำานึกถึุงค์วิามรู้สึืกของพ่ื่อในขณะท้�ตนเข้าไปขอเพืื่�อการออกจุากเรือนเพืื่�อเป็นสืมณะ...เมื�อค์วิามทุกข์ 

ท้�เกิดจุากลูักชายได้หน้จุากเขาไปได้นึกถึุงค์ำาภาวินา “โอม” ค์วิามทุกข์ทั�งปวิงก็หายไป

 บทท้� 7 “โอม” เมื�อสิืทธีารถุะได้เห็นผูู้้ท้�ได้ข้ามฝัึ�งแม่นำ�าไปพื่ร้อมค์รอบค์รัวิตัวิเขาได้ย้อนคิ์ดถึุง 

ตัวิเองว่ิา แม้ผูู้้เป็นมหาโจุรก็ยังม้ลูักอันเป็นท้�รักแลัะได้ค์วิามรักจุากลูักตอบ แต่ตัวิเราหาเป็นเช่นนั�นไม่... 

สิืทธีารถุะเริ�มมองเห็นสัืจุจุธีรรมแห่งช้วิิตแลัะม้ค์วิามรู้สึืกด้ต่อผูู้้ค์นท้�เขาได้พื่บเห็นเพื่ราะบุค์ค์ลัเหล่ัานั�น 

ม้คุ์ณค่์าแก่การเค์ารพื่ยิ�งนัก สิืทธีารถุะได้พื่บค์วิามเจ็ุบปวิดอันแสืนสืาหัสืด้วิยค์วิามคิ์ดถึุงลูักชายท้�จุากเขาไป 

เมื�อเขาแจุ่วิเรือฝัึ�งเขาลังเรือเพืื่�อออกติดตามหาลูักชายเขาได้เห็นเงาตนเองท้�สืะท้อนในแม่นำ�าเป็นหน้าบิดา 

ของตนเองท้�ค์รั�งหนึ�งเขาเค์ยรักแลัะเกรงกลััวิ เขาจุำาได้ว่ิาค์รั�งหนึ�งเขาเค์ยบ้บคั์�นให้บิดาอนุญาตให้เขาไปอยู่กับ

สืมณะ ค์วิามรู้สึืกของพ่ื่อในขณะนั�นค์งเจ็ุบปวิดเหมือนเราในขณะน้� จุากนั�นสิืทธีารถุะได้เล่ัาค์วิามในใจุ 

ท้�เต็มไปด้วิยค์วิามเจ็ุบปวิดทุกข์ระทมให้วิาสุืเทพื่ฟัง...สิืทธีารถุะได้รับรู้ว่ิา สิื�งต่างในโลักน้�ทั�งค์วิามด้ค์วิามชั�วิ
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ค์วิามสุืข ค์วิามทุกข์ ล้ัวินรวิมกันเป็นโลักท้�เราอาศั์ยอยู่ทุกสิื�งเหล่ัาน้�ได้รวิมกันเป็นกระแสืแห่งเหตุการณ์ แลัะ

เป็นดนตร้แห่งช้วิิตในท้�สุืด...เมื�อเราฟังเส้ืยงทุกเส้ืยงอย่างตั�งใจุไม่ผูู้กมัดวิิญญาณของตนไว้ิกับเส้ืยงใดเส้ืยงหนึ�ง

ตั�งใจุดูดซัึ่บเส้ืยงนั�นไว้ิในอัตตา เมื�อนั�นบทเพื่ลังพัื่นเส้ืยงอันยิ�งใหญ่ก็จุะรวิมเป็นค์ำาเพ้ื่ยงค์ำาเด้ยวินั�นคื์อ โอมหรือ

สืมบูรณภาพื่ (อักษร 3 ตัวิ คื์อ อ อุ ม รวิมกันเป็นพื่ยางค์์อันศั์กดิ�สิืทธิี� คื์อ “โอม” เร้ยกว่ิา ตร้มูรติ แปลัว่ิา  

“ม้รูป 3” หมายถึุง “เทพื่เจุ้า 3 พื่ระองค์์” เป็นสัืญลัักษณ์ศ์าสืนาพื่ราหมณ์ฮินดูในสืมัยหลัังต่อมา อักษร อ อุ ม

มาจุากอักษรตัวิสุืดท้ายของเทพื่ทั�ง 3 ดังน้� อ อักษร ได้แก่ พื่ระวิิษณุหรือพื่ระนารายณ์  อุ อักษร ได้แก่  

พื่ระศิ์วิะหรือพื่ระอิศ์วิร แลัะ ม อักษร ได้แก่ พื่ระพื่รหม)

 บทท้� 8 “โค์วิินทะ” โค์วิินทะสืหายรักสิืทธีารถุะท้�ออกจุากเรือนเพืื่�อการเข้าไปอยู่กับสืมณะ แลัะ 

ได้ฟังธีรรมจุากพื่ระพุื่ทธีเจุ้าพื่ร้อมสิืทธีารถุะแล้ัวิได้ปฏิิญญาณตนขอบวิชเป็นภิกษุ แลัะได้แยกจุากกันกับ 

สิืทธีารถุะ ทั�งได้ม้โอกาสืได้พื่บกัน 2 ค์รั�ง หลัังจุากท้�แยกทางกัน...โค์วิินทะได้พื่ำานักจุำาพื่รรษาท้�สืวินสืำาราญ 

ท้�กมลัาหญิงงามเมืองได้อุทิศ์ถุวิายเขาได้ข่าวิว่ิาม้ชายชราค์นแจุ่วิเรือเป็นปราชญ์ผูู้้รอบรู้โค์วิินทะม้ค์วิาม

ปรารถุนาท้�จุะพื่บชายชราค์นนั�น หลัังจุากพ้ื่นฤดูกาลัแห่งพื่รรษาเขาได้เดินทางไปยังฝัึ�งแม่นำ�าแลัะก็ได้พื่บ 

ชายชราค์นนั�น เมื�อทั�งพื่บกันสิืทธีารถุจุำาโค์วิินทะได้แต่เขาจุำาสิืทธีารถุะไม่ได้แต่หลัังจุากการสืนทนากัน 

โค์วิินทะก็จุำาสิืทธีารถุะได้...สิืทธีารถุะกล่ัาวิกับโค์วิินทะว่ิา...บุค์ค์ลัท้�มุ่งแต่การแสืวิงหา พื่วิกเขาก็จุะพื่บแต่สิื�งท้�

แสืวิงหา เขาจุะไม่พื่บอะไรเลัย ไม่อาจุซึึ่มซัึ่บสิื�งใดๆ เพื่ราะเขามัวิคิ์ดถึุงแต่สิื�งท้�เสืาะแสืวิงหา แลัะเป้าหมาย 

ของมัน การจุะพื่บเป้าหมายต้องเกิดจุากจิุตท้�เป็นอิสืระ...ค์ำาถุามสุืดท้ายของโค์วิินทะท้�ถุามสิืทธีารถุะ...คุ์ณยึด

หลัักการ ค์วิามเชื�อ หรือค์วิามรู้อะไรในการดำาเนินช้วิิต...สิืทธีารถุะได้ตอบว่ิา...ผู้มไม่เชื�อหลัักการใด ๆ หรือ 

ค์รูค์นใด แม้ว่ิาตนจุะเค์ยม้ค์รูมาหลัายค์นเช่น กมลัานางค์ณิการูปงาม กามสืวิาม้พ่ื่อค้์าผูู้้มั�งคั์�ง เป็นต้น  

ก็เค์ยเป็นค์รูของตน...ค์วิามรู้อาจุถุ่ายทอดให้กันได้ แต่ไม่ใช่ปัญญา ค์นท้�ได้พื่บปัญญาจุะทำาให้เขาแกร่ง แลัะ 

เกิดอัศ์จุรรย์ใจุ แต่เขาไม่อาจุถุ่ายทอดปัญญาหรือสือนปัญญานั�นได้...แม้การบรรลุัธีรรมแลัะคุ์ณธีรรม วัิฏิสืงสืาร

แลัะนิพื่พื่านเป็นเพ้ื่ยงถุ้อยค์ำา สิื�งท้�เร้ยกว่ิา “นิพื่พื่าน” ไม่ม้ เพื่ราะ นิพื่พื่าน ไม่ใช่เป็นค์ำาพูื่ด แต่มันเป็นค์วิามคิ์ด

ท้�จุะเข้าถึุงได้ด้วิยจิุตท้�อิสืระ...เมื�อได้รับค์ำาตอบจุากสิืทธีารถุะแล้ัวิโค์วิินทะได้ค้์อมกายตำ�าด้วิยค์วิามศ์รัทธีา 

ต่อชายชราผูู้้สืงบนิ�ง ผูู้้ซึึ่�งม้รอยยิ�มค์อยเตือนให้ตนรำาลึักถึุงทุกสิื�งท้�เค์ยรัก ทุกสิื�งท้�ม้ค่์าแลัะศั์กดิ�สิืทธิี�ในช้วิิต 

ของตนท้�ผู่้าน

 

สืรุป 
 เนื�อหาในหนังสืือเล่ัมน้�ได้สืะท้อนกระบวินการเร้ยนรู้การดำาเนินช้วิิตของชาติหนุ่มผูู้้ม้ค์วิามพื่ร้อม

ด้วิยรูปสืมบัติแลัะทรัพื่ย์สืมบัติเป็นหนุ่มรูปงามท้�เกิดในตระกูลัพื่ราหมณ์ท้�ผูู้้เป็นบิดาเป็นปราชญ์ผูู้้ทรง 

ภูมิรู้ถุ้าการดำาเนินช้วิิตแบบไม่หวัิงอะไรมากมายนักตามวิิถุ้ของชาวิโลักจุะพึื่งม้สิืทธีารถุะค์งม้ช้วิิตท้� 

แสืนสุืขสืบาย แต่เพื่ราะค์วิามกระหายในค์วิามรู้ด้วิยการตั�งค์ำาถุามว่ิาค์วิามรู้ท้�ได้รับจุากค์รู 
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หรือจุากเหล่ัาพื่ราหมณาจุารย์ทั�งหลัายนั�นเป็นค์วิามรู้ท้�แท้จุริงท้�จุะนำาไปสู่ืค์วิามหลุัดได้จุริงหรือจึุงเป็น

สืาเหตุในการออกจุากเรือนเพืื่�อแสืวิงหาค์ำาตอบของสิืทธีารถุะกับโค์วิินทะด้วิยการเข้าไปเร้ยนรู้กับสืมณะ

ผูู้้บำาเพ็ื่ญพื่รต แลั้วิทั�งสืองก็ออกจุากสืำานักของสืมณะแลัะม้โอกาสืได้เข้าเฝ้ึาพื่ระพุื่ทธีเจุ้าแลัะได้ฟังธีรรม

จุากพื่ระองค์์ทำาให้โค์วิินทะผูู้้เป็นเพืื่�อนรักปฏิิญาณตนเป็นพุื่ทธีสืาวิกค์รองสืมณเพื่ศ์ สิืทธีารถุะกับโค์วิินทะ

ได้แยกจุากกันเป็นค์รั�งแรก แลัะออกแสืวิงหาสัืจุธีรรม ตามค์ติของเขาเอง เขาเลืัอกวิิธ้ีการแสืวิงหาสัืจุธีรรม

ด้วิยวิิธ้ีของชาวิโลักทั�วิไปไม่ยอมบวิชเป็นสืมณเพื่ศ์เหมือนโค์วิินทะโดยให้เหตุผู้ลัวิ่า แม้การออกบวิชเป็น

ภิกษุก็เป็นเพ้ื่ยงการยา้ยอัตตาจุากสืถุานะหนึ�งไปอยูอ้่กสืถุานะหนึ�งเท่านั�น...การออกเดนิทางของสืทิธีารถุะ

ทำาให้เขาได้พื่บผูู้้ค์นมากมายแลัะได้เร้ยนรู้ในสิื�งใหม่จุากบุค์ค์ลัเหล่ัานั�นเช่น ได้เร้ยนรู้เรื�องค์วิามรักจุาก 

กมลัานางค์ณิกา ผูู้้ม้รูปงาม ได้เร้ยนรู้การค้์าขายจุากกามสืวิาม้พื่่อค้์าผูู้้มั�งคั์�ง แลัะได้เร้ยนรู้เรื�องสืายนำ�า 

จุากวิาสุืเทพื่ชายผูู้้แจุ่วิเรือ แต่สุืดท้ายเขาได้เร้ยนรู้ด้วิยตนเองว่ิา บุค์ค์ลัผูู้้ท้�ให้ค์วิามรู้ในเรื�องต่าง ๆ  เหล่ัานั�น

เป็นแต่เพ้ื่ยงผูู้้ถุ่ายทอดวิิธ้ีการเท่านั�นแต่สิื�งท้�จุะเข้าถึุงสัืจุธีรรมท้�แท้จุริงจุะต้องเกิดจุากปัญญาของเราเอง 

ซึึ่�งตัวิปัญญาน้�ไม่สืามารถุถุ่ายทอดให้ใค์รได้ผูู้้หวัิงจุะได้ปัญญาต้องแสืวิงด้วิยตัวิเองเท่านั�นจึุงจุะพื่บ... 

น้�คื์อเรื�องราวิในสืิทธีารถุะวิรรณกรรมท้�สืะท้อนกระบวินการเร้ยนจุากภายในด้วิยการแสืวิงหาค์วิามจุริง

ของช้วิิตท้�เราสืามารถุแสืวิงหาได้ด้วิยตนเอง

ทัศนัะวิิจารณ์์
 ผูู้้วิิจุารณ์ได้พื่บประเด็นท้�น่าสืนใจุหลัายประเด็นจึุงนำามาเพืื่�อทำาการวิิจุารณ์ ดังน้�

 1. จุุดเด่นของหนังสืือม้ 3 ประเด็น ดังน้�

  1.1 ภาษาท้�ใช้ในหนังสืือ : หนังสืือเรื�องสิืทธีารถุะเป็นหนังสืือท้�แปลัจุากหนังสืือต่างประเทศ์

ท้�ม้ต้นฉบับเป็นภาษาเยอรมันภาษาแลัะสืำานวินการแปลัในหนังสืือเล่ัมน้�ถูุกแปลัโดย สืดใสื ขันติวิรพื่งศ์์  

ซึึ่�งได้รังสืรรค์์ผู้ลังานด้วิยการแปลัท้�ใช้ภาษาร่วิมสืมัยเมื�อได้อ่านเรื�องของสิืทธีารถุะแล้ัวิเหมือนหนึ�งว่ิา 

ตัวิเราได้ถูุกดึงดูดเข้าไปอยู่ในเหตุการณ์ของเรื�องราวิในทุกตอนของสิืทธีารถุะด้วิย พื่ร้อมทั�งในเรื�องราวิ 

ได้สือดแทรกหลัักธีรรมแลัะแนวิค์ิดเชิงจุริยปรัชญาท้�แฝึงอยู่ในวิิถุ้ช้วิิตของตัวิลัะค์นท้�ผูู้้อ่านสืามารถุนำามา

เป็นแนวิทางเพืื่�อปรับใช้ในการดำาเนินช้วิิตได้จุริง

  1.2 การนำาเสืนอเนื�อหา : ในหนังสืือสิืทธีารถุะได้ม้การวิางเนื�อหาท้�เริ�มต้นจุากการนำาเสืนอช้วิิต

เบื�องต้นของสิืทธีารถุะท้�ม้เพืื่�อนรักชื�อโค์วิินทะท้�เกิดในตระกลูัพื่ราหมณท้์�ม้ค์วิามกระหายในค์วิามรู้จุงึออก

แสืวิงค์ำาตอบบางอย่างให้กับตนเองจุึงออกจุากเรือนไปใช้ช้วิิตอยู่ในป่าร่วิมกับสืมณะแลัะได้ฟังธีรรมกับ

พื่ระพุื่ทธีเจุ้า แล้ัวิออกจุากสืำาของพื่ระพุื่ทธีเจุ้าเพืื่�อเดินทางในการแสืวิงสัืจุธีรรมด้วิยตัวิเอง จึุงได้พื่บผูู้้ค์น

มากมาย แลัะได้เร้ยนรู้จุากบุค์ค์ลั แลัะปรากฏิการณ์ต่าง ๆ จุนได้เข้าถึุงสัืจุธีรรมท้�เป็นค์ำาตอบให้กับตัวิเอง
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การวิางโค์รงเรื�องเป็นไปด้วิยค์วิามเหมาะสืมท้อ่านในแต่ลัะตอนแล้ัวิจุะทำาให้เข้าใจุแลัะม้ข้อด้ของหนังสืือ

คื์อ ในการเริ�มต้นแต่ลัะตอนจุะม้การนำาเรื�องราวิจุากตอนท้�แล้ัวิมานำาเสืนอไว้ิก่อนทำาให้เกิดค์วิามต่อเนื�อง

ในการอ่าน แลัะเมื�อพิื่จุารณาอย่างถุ้�ถุ้วินจุะพื่บวิ่า ผูู้้เข้ยนได้วิางกรอบเนื�อหาโดยยึดหลัักธีรรมทาง 

พุื่ทธีศ์าสืนาเปน็แนวิทางในการดำาเนนิเรื�อง เช่น ภาค์ท้� 1 ประกอบดว้ิย 4 บท ไดว้ิางกรอบการดำาเดินเรื�อง

ไปตาม อริยสัืจุ 4 คื์อ บทท้� 1 บุตรของพื่ราหมณ์ คื์อ ทุกข์ บทท้� 2 อยู่กับสืมณะ คื์อ สืมุทัย บทท้� 3  

สืมณโค์ดม คื์อ นิโรธี แลัะบทท้� 4 ตื�นจุากค์วิามหลัับ คื์อ มรรค์ ภาค์ท้� 2 ม้ 8 บท ได้วิางกรอบการ 

ดำาเดินเรื�องไปตามมรรค์ม้องค์์ 8 คื์อ บทท้� 1 กมลัาคื์อ สัืมมาทิฏิฐิ บทท้� 2 ท่ามกลัางผูู้้ค์น คื์อ สัืมมาสัืงกัปปะ

บทท้� 3 วัิฏิฏิสืงสืาร คื์อ สัืมมาวิาจุา บทท้� 4 ฝัึ�งแม่นำ�า คื์อ สัืมมากัมมันตะ บทท้� 5 ค์นแจุวิเรือ คื์อ สัืมมา

อาช้วิะ บทท้� 6 บุตรน้อย คื์อ สัืมมาวิายามะ บทท้� 7 โอม คื์อ สัืมมาสืติ แลัะ บทท้� 8 โค์วิินทะ คื์อ สัืมมา

สืมาธิี

  1.3 อิทธิีพื่ลัต่อสัืงค์ม : ปฏิิเสืธีไม่ได้ว่ิา หนังสืือเรื�อง “สืิทธีารถุะ” ท้�เฮอร์มานน์ เฮสืเสื  

ได้เข้ยนขึ�นด้วิยการเท้ยบเค้์ยงตัวิลัะค์รท้�ม้ชื�อในทางพุื่ทธีศ์าสืนา แลัะยงัได้ดำาเนินเรื�องท้�ยดึกรอบหลัักธีรรม

ทางพุื่ทธีศ์าสืนาเป็นแนวิทางในการนำาเสืนอเรื�องราวิท้�เก้�ยวิข้องกับบุค์ค์ลั สืถุานท้� เสืมือนหนึ�งว่ิาเรื�องน้� 

ได้เกิดขึ�นจุริง ๆ ผูู้้เข้ยนได้เสืนอมุมมองของตนเองผู่้านค์วิามคิ์ดแลัะจิุนตนาการท้�ถุ่ายทอดผู่้านตัวิลัะค์ร 

เช่น สิืทธีารถุะ โค์วิินทะ วิาสุืเทพื่ กมลัา กามสืวิาม้ เป็นต้น อิทธิีพื่ลัท้�ม้ต่อสัืงค์มจุากหนังสืือเล่ัมน้� คื์อ 

แนวิคิ์ดทางศ์าสืนา วัิฒนธีรรม แลัะแนวิคิ์ดทางปรัชญาตะวัินออกได้ม้อิทธิีพื่ลัต่อโลักตะวัินตก นอกจุากน้�

ยงัได้ให้แนวิคิ์ดในการแสืวิงสัืจุธีรรมท้�เริ�มต้นจุากตัวิเราด้วิยการออกแสืวิงหาวิิธ้ีการท้�จุะเข้าถึุงจุุดมุ่งหมาย

ด้วิยตัวิเราเองบคุ์ค์ลัอื�นไม่สืามารถุจุะนำาเราให้เข้าถึุงเป้าหมายได้ถุ้าตัวิเราไม่เริ�มต้นในการเดินทางก็ไม่ม้ค่์า

อะไรจุากการเร้ยนรู้แลัะค์ำาช้�แนะจุากบุค์ค์ลัอื�น เพื่ราะค์วิามรู้หรือวิิธ้ีการนั�นสืามารถุถุ่ายทอดให้กันได้แต่ 

...การเข้าถึุงหรือปัญญานั�นเราจุะต้องเข้าถึุงด้วิยตัวิของเราเอง เมื�ออ่านหนังสืือเล่ัมน้�จุบลังผูู้้อ่านหลัายค์น

เริ�มม้การเปล้ั�ยนแปลังวิิธี้การในการดำาเนินช้วิิตใหม่ท้�มุ่งแสืวิงค์วิามสืุขอันนิรันดร์ แลัะเมื�อค้์นพื่บแล้ัวิ 

พื่ร้อมท้�จุะคื์นค์วิามสุืขนั�นให้แก่สัืงค์ม 

องค์ัคัวิามิรู้ใหม่ิ

 จุากการวิิจุารณ์หนังสืือเรื�อง “สิืทธีารถุะ ทำาให้ได้องค์์ค์วิามรู้ คื์อ ช้วิิตของมนุษย์ดำาเนินไป 

ตามกรอบของอาศ์รม 4 คื์อ พื่รหมจุาร้ เป็นวัิยแห่งการเร้ยนรู้ภาค์ทฤษฎ้ี ค์ฤหัสืถ์ุ เป็นวัิยแห่งการ 

ค์รองเรือนด้วิยการนำาภาค์ทฤษฎ้ีมาสู่ืภาค์ปฏิิบัติ วิานปรัสืถ์ุ เป็นวัิยแห่งการเร้ยนรู้ภายใน แลัะสัืนยาส้ื  

เป็นวัิยแห่งการบำาเพ็ื่ญตนเพืื่�อค์วิามหลุัดพ้ื่น หลัักอาศ์รม 4 เป็นการวิางรูปแบบการพื่ัฒนาคุ์ณภาพื่ของ

มนุษย์ตามหลัักอาศ์รม 4 ในศ์าสืนาฮินดู อาศ์รมข้อท้� 1-2 คื์อ วัิยพื่รหมจุาร้ แลัะค์ฤหัสืถ์ุ 
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เป็นปฏิิบัติตนให้ม้จิุตโน้มเอ้ยงไปในทางโลักโดยธีรรมชาติ แลัะเมื�อถึุงวัิยอันเหมาะสืมท้�ได้รับการอบรม 

บ่มนิสัืยอย่างถูุกต้องแล้ัวิจิุตใจุจุะโน้มเอ้ยงไปในการออกบวิช อาศ์รมข้อ 3-4 คื์อ วัิยวิานปรัสืถ์ุ แลัะ 

วัิยสัืนยาส้ื เป็นวัิยแห่งการปล้ักตัวิออกจุากค์วิามวุ่ินวิายของโลัก เปน็การแสืดงถุงึค์วิามเจุริญเติบโตภายใน

หรือท้�เร้ยกว่ิา ม้อุปนิสัืยแก่กล้ัา ม้ศ์รัทธีาแก่กล้ัาในอาตมัน พื่ร้อมท้�จุะเข้าถึุงค์วิามหลุัดพ้ื่น สืรุปเป็นแผู้นภูมิ

รูปภาพื่ได้ ดังน้�

ภาพที� 1 องค์์ค์วิามรู้ท้�ได้รับ

เอกสืารอ้างอิง
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คำำ�แนะนำ�สำำ�หรัับผู้้�เขีียน
1. ส่ำวนปรัะเภทขีองบทคำว�มที�ลงตีีพิิมพ์ิในว�รัสำ�รั

	 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น	ตีพิิมพ์ิบัทความประเภทต่างๆ	ดัังนี�

	 1.1	บัทความพิิเศึษ	(Special	Article)	บัทความทางวิชาการพิิเศึษ	ที�เสนอเน้�อหาความร้�วิชาการ

อย่่างเข�มข�น	และผ่่านการอ่านและพิิจุารณาจุากผ้่�ทรงคุณวุฒิิในสาขาวิชานั�น	ๆ 	มีกลุ่มเป้าหมาย่เป็นนักวิชาการ

ในวงการวิชาการ/วิชาชีพิ

	 1.2	 บัทความทางวิชาการ	 (Academic	 Article)	 ที�เสนอเน้�อหาความร้�วิชาการมีความโดัดัเด่ัน 

เพ้ิ�อนําเสนอองค์ความร้�ใหม่ส่้สังคม

	 1.3	 บัทความวิจัุย่	 (Research	 Article)	 ไดั�แก่	 ราย่งานผ่ลงานวิจัุย่ใหม่ที�มีองค์ความร้� 

อันเป็นประโย่ชน์	จุะต�องไม่เคย่ตีพิิมพ์ิในวารสารใดัๆ	มาก่อน

	 1.4	บัทความปรทิรรศึน์	(Review	Article)	เป็นบัทความที�รวบัรวมความร้�จุากตาํรา	หนังส้อ	และ

วารสารใหม่	หร้อจุากผ่ลงานและประสบัการณ์ของผ้่�เขีย่นมาเรีย่บัเรีย่งขึ�น	โดัย่มีการวิเคราะห์	สังเคราะห์

	วิจุารณ์	เปรีย่บัเทีย่บั

	 1.5	 ปกิณกะ	 (Miscellany)	 ไดั�แก่	 บัทความ	 ทบัทวนความร้�	 เร้�องแปล	 ย่่อความจุากวารสาร 

ต่างประเทศึ	การแสดังความคิดัเห็น	 วิจุารณ์	 แนะนําเคร้�องม้อใหม่	 ตําราหร้อหนังส้อใหม่ที�น่าสนใจุหร้อ

ข่าวการประชุมทั�งระดัับัชาติและระดัับันานาชาติ

2. ก�รัส่ำงบทคำว�ม

	 บัทความที�จุะตีพิิมพ์ิในวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น	 สามารถส่งเข�าในระบับัออนไลน์

ของวารสารที�	www.tci-thaijo.org/index.php/jg-mcukk/index	

3. ก�รัตีรัวจสำอบบทคำว�มและพิิส้ำจน์อักษรั

	 ผ้่�เขีย่นควรตระหนักถึงความสําคัญในการเตรีย่มบัทความให�ถ้กต�องตามร้ปแบับัของบัทความที�

วารสารกาํหนดั	ตลอดัจุนตรวจุสอบัความถ้กต�องแนน่อน	พิร�อมทั�งพิิส้จุน์อักษรกอ่นที�จุะสง่บัทความให�กบัั

บัรรณาธิิการ	 การเตรีย่มบัทความให�ถ้กต�องตามข�อกําหนดัของวารสารจุะทําให�การพิิจุารณาตีพิิมพ์ิ 

มีความรวดัเร็วมากย่ิ�งขึ�น	 และทางกองบัรรณาธิิการขอสงวนสิทธิิ�ที�จุะไม่พิิจุารณาบัทความจุนกว่าจุะไดั�

แก�ไขให�ถ้กต�องตามข�อกําหนดัของวารสาร
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4. ร้ัปแบบก�รัจัดเตีรีัยมบทคำว�ม

	 4.1	สําหรับัการจัุดัเตรีย่มบัทความภาษาไทย่และภาษาอังกฤษ	

	 ต�นฉบัับัเป็นไฟล์	Microsoft	Word	โดัย่ใช�ชุดัแบับัอักษร	(Font)	ชนิดัไทย่สารบัรรณ	(TH	Sarabun	PSK)	

ขนาดัอักษร	16	point	ระย่ะห่างระหว่างบัรรทัดั	1	เท่า	และการจัุดัหน�ากระจุาย่แบับัไทย่	(Thai	Distributed)	

โดัย่ตั�งค่าหน�ากระดัาษขนาดัเอ	 4	 (A4)	 (ระย่ะขอบักระดัาษ	 ดั�านบัน	 4.5	 ซม.	 ดั�านล่าง	 4.01	 ซม.,	 

ดั�านซ�าย่/ขวา	 3.81	 ซม.)	พิร�อมใส่หมาย่เลขหน�ากํากับัทางมุมขวาบันทุกหน�า	 และบัทความไม่ควรย่าวเกิน 

14	หน�ากระดัาษ	โดัย่นับัรวมภาพิประกอบัและตาราง

	 4.2	 ช้�อเร้�องภาษาไทย่	 โดัย่ใช�ชุดัแบับัอักษร	 (Font)	 ชนิดัไทย่สารบัรรณ	 (TH	 Sarabun	 PSK)	

ขนาดัอักษร	 20	 point,	 ตัวหนา	 (Bold)	 และในส่วนช้�อเร้�องภาษาอังกฤษ	 โดัย่ใช�ชุดัแบับัอักษร	 (Font)	 

ชนิดัไทย่สารบัรรณ	(TH	Sarabun	PSK)	ขนาดัอักษร	18	point,	ตัวหนา	(Bold)

	 4.3	ช้�อผ้่�เขีย่น,	สังกัดัหร้อหนว่ย่งาน,	และอเีมล์	(กรณทีี�มีผ้่�เขีย่นมากกวา่	1	คน	ให�เรีย่งจุากผ่้�เขีย่น

บัทความ	1	ผ้่�ร่วม	2,3,4,5	โดัย่ระบุัสังกัดัหร้อหน่วย่งาน	และระบุัเฉพิาะอีเมลของผ้่�เขีย่นหลัก	หร้ออีเมล	

ของผ้่�เขีย่นร่วมที�สามารถติดัต่อไดั�ท่านใดัท่านหนึ�ง)

	 4.4	บัทคัดัย่่อภาษาไทย่และภาษาอังกฤษ	ไม่เกิน	350	คํา

	 4.5	กําหนดัคําสําคัญ	(Keywords)	ทั�งภาษาไทย่และภาษาอังกฤษ	3	คํา

	 4.6	การกําหนดัหัวข�อ	

	 	 -	หัวข�อหลัก	(Heading)	ให�กําหนดัเป็นอักษรตัวหนา	(Bold)	และชิดัแนวพิิมพ์ิดั�านซ�าย่

	 	 -	หัวข�อรอง	(Sub-Heading)	ผ้่�เขีย่นสามารถเล้อกใช�ร้ปแบับัใดัร้ปแบับัหนึ�งต่อไปนี�	เช่น	การ

ย่อ่หน�า	ขีดัเส�นใต�หัวข�อย่อ่ย่	กํากับัดั�วย่ตัวเลขหร้อตัวอักษรอย่า่งใดัอย่า่งหนึ�งหร้อสลับักันระหว่างตัวอักษร

กับัตัวเลขก็ไดั�	แต่ต�องใช�ร้ปแบับัเดีัย่วกันตลอดัทั�งบัทความ

 บทคำว�มวิจัยให�เรีัยงลำ�ดับ ดังนี�

	 1)	บัทคัดัย่่อ	(Abstract)

	 2)	บัทนํา	(Introduction)	

	 3)	วัตถุประสงค์ของการวิจัุย่	(Research	objectives)

	 4)	วิธีิดํัาเนินการวิจัุย่	(Research	methods)			

	 5)	ผ่ลการวิจัุย่	(Research	results)
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	 6)	อภิปราย่ผ่ลการวิจัุย่	(Discussion	of	Research	Findings)

	 7)	ข�อเสนอแนะ	(Suggestions)

	 8)	องค์ความร้�ใหม่	(Originality	and	Body	of	Knowledge)

	 9)	เอกสารอ�างอิง	(References)	

 บทคำว�มวิช�ก�รัให�เรีัยงลำ�ดับ ดังนี�

	 1)	บัทคัดัย่่อ	(Abstract)

	 2)	บัทนํา	(Introduction)

	 3)	เน้�อหา	(Content)	

	 4)	สรุป	(Conclusion)

	 5)	องค์ความร้�ใหม่	(Originality	and	Body	of	Knowledge)

	 6)	เอกสารอ�างอิง	(References)

 บทวิจ�รัณ์์หนังสืำอให�เรีัยงลำ�ดับ ดังนี�

	 1)	ช้�อเร้�องของหนังส้อ	(Title)	ให�ระบุัทั�งภาษาไทย่และภาษาอังกฤษ

	 2)	 ช้�อผ้่�เขีย่นหนังส้อ	 (Author)	 ให�ระบุัช้�อเต็มทั�งภาษาไทย่และภาษาอังกฤษพิร�อมระบุัสถาบััน

หร้อหน่วย่งานที�ผ้่�เขีย่นสังกัดั

	 3)	ช้�อผ้่�วิจุารณ์	(Name	of	Reviews)	ให�ระบุัช้�อเต็มทั�งภาษาไทย่และภาษาอังกฤษ	พิร�อมระบุั

สถาบัันหร้อหน่วย่งานของที�ผ้่�วิจุารณ์สังกัดั

	 4)	เน้�อหาการวิจุารณ์	(Reviews	Content)	ในการเขีย่นเกี�ย่วกับัหนังส้อวิจุารณ์เน้�อเร้�องจุะเป็น

ส่วนแสดังความคิดัเห็นและราย่ละเอีย่ดัในการวิจุารณ์	โดัย่นําเสนอเร้�องราวจุุดัเด่ัน	จุุดับักพิร่องของเร้�อง	

โดัย่ทําการวิจุารณ์หร้อวิพิากษ์อย่่างมีหลักเกณฑ์ิและเหตุผ่ลตามหลักวิชาการ

	 5)	สรุป	(Summarizing)	เป็นวิธีิการเขีย่นสรุปความคิดัเห็นทั�งหมดัที�วิจุารณ์รวมถึงให�ข�อคิดัหร้อ

ข�อสังเกตที�เป็นประโย่ชน์สําหรับัผ้่�อ่าน

	 6)	เอกสารอ�างอิง	(References)	ใช�ร้ปแบับัการอ�างอิงแบับัแทรกในเน้�อหาตามหลักเกณฑ์ิ	APA	

(American	Psychological	Association)	ซึ�งมีร้ปแบับัการเขีย่นอ�างอิงที�นิย่มแพิร่หลาย่	โดัย่มีกฎเกณฑ์ิ

การอ�างอิงที�ออกแบับัมาเพ้ิ�อให�ผ้่�ใช�มีความชัดัเจุนในการลงราย่การงานเขีย่นต่าง	ๆ 	ที�เป็นร้ปแบับัเดีัย่วกัน
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(ตัีวอย่�ง)

ก�รัเตีรีัยมตี�นฉบับบทคำว�มวิจัย

ชื�อบทคำว�ม (ภ�ษ�ไทย 20 pt)
ชื�อบทคำว�ม (ภ�ษ�อังกฤษ 18 pt)

ชื�อ-น�มสำกุลผู้้�เขีียน (ภ�ษ�ไทย 16 pt) 

หน่วย่งานต�นสังกัดั	(ภาษาไทย่	16	pt)	

ชื�อ-น�มสำกุลผู้้�เขีียน (ภ�ษ�อังกฤษ 16 pt) 

หน่วย่งานต�นสังกัดั	(ภาษาอังกฤษ	16	pt)	

E-mail:	(16	pt)

********

บทคัำดย่อ (18 pt) (ไม่เกิน	300-350	คํา)

	 (16	 pt)	 ระบุัวัตถุประสงค์ของการวิจัุย่	 ประเภทของวิจัุย่	 ประชากรกลุ่มตัวอย่่าง	 เคร้�องม้อ

ที�ใช�ในการวิจัุย่	การเก็บัรวบัรวมข�อม้ล	สถิติที�ใช�ในการวิเคราะห์ข�อม้ล.......................................................

................................................................................................................................................................    

	 ผ่ลการวิจัุย่ที�พิบั	(เล้อกนําเสนอเฉพิาะผ่ลการวิจัุย่ที�มีความน่าสนใจุมากที�สุดั).............................

...................................................................................................................................................................   

.....................................................................................................................................................................    
                

คำำ�สำำ�คัำญ:	3-5	คํา

Abstract (18 pt) (ไม่เกิน	300-350	คํา)

	 (16	 pt)	 ให�ตรงตามบัทคัดัย่่อภาษาไทย่.....................................................................................

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

Keywords:	3-5	word
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บทนำ�  (18 pt)	(ไม่ควรเกิน	4	ย่่อหน�า)

	 	 (16	 pt)	 1.	 กล่าวถึงความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา	 โดัย่กว�าง	 ๆ	 (อ�างนโย่บัาย่

กฎหมาย่	หร้อแนวคิดั	ทฤษฎีมารองรับั)																					 																			 																																																																																	

2.	กล่าวถึงสภาพิปัญหาปัจุจุุบัันที�เกิดัขึ�น	(อ�างงานวิจัุย่หร้อทฤษฎีมารองรับั)																																																																																																																																		

3.	กล่าวถึงสภาพิปัญหาของประชากรกลุ่มตัวอย่่างที�ต�องการศึึกษา																																																																																																																																															

4.	สรุปความเป็นมาทั�งหมดัชี�ให�เห็นถึงความสําคัญของการวิจัุย่และประโย่ชน์ที�คาดัว่าจุะไดั�รับั							

วัตีถุุปรัะสำงค์ำขีองก�รัวิจัย (18 pt)
	 1.	(16	pt)....................................................................................................................................

2.	(16	pt)....................................................................................................................................	

3.	(16	pt)....................................................................................................................................

วิธีีดำ�เนินก�รัวิจัย (18 pt)  
	 	 (16	pt)	ระบุัร้ปแบับัของการวิจัุย่,	ประชากรและกลุ่มตัวอย่่าง,	 วิธีิการที�ไดั�มาซึ�งกลุ่มตัวอย่่าง,	

การสร�างเคร้�องม้อและตรวจุสอบัคุณภาพิเคร้�องม้อ,	การเก็บัรวบัรวมข�อม้ล,	การวิเคราะห์ข�อม้ล.............

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

ผู้ลก�รัวิจัย (18 pt)  
	 	(16	pt)	ผ่ลการวิจัุย่ต�องตอบัวุชัตถุประสงค์ทุกข�อ.......................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                          

ภ�พิที� 1 ช้�อภาพิ	(ถ�ามี)
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 ตี�รั�งที� 1 (ช้�อตาราง)	(ถ�ามี)		

                    

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

อภิปรั�ยผู้ลก�รัวิจัย (18 pt)   
	 (16	pt)	อภิปราย่ผ่ลผ่ลการวิจัุย่ที�พิบัตามวัตถุประสงค์	ผ่ลการวิจัุย่สอดัคล�องหร้อไม่,	สอดัคล�อกับั

ผ่ลการวิจัุย่ของใคร?	สามรถนํามาอภิปราย่ไดั�ทั�งหมดั................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

ขี�อเสำนอแนะ (18 pt)   
	 (16	pt)	ข�อเสนอแนะที�ไดั�จุากการวิจัุย่	และการนําผ่ลการวิจัุย่ไปใช�	รวมถึงเสนอแนะแนวทาง

ในการวิจัุย่ครั�งต่อไป...................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

องค์ำคำว�มร้ั�ใหม่ (18 pt)   
		 (16	 pt)	 ระบุัองค์ความร้�อันเป็นผ่ลสัมฤทธิิ�ที�ไดั�จุากการวิจัุย่	 สังเคราะห์ออกมาในร้ปแบับัโมเดัล

พิร�อมคําอธิิบัาย่ร้ปแบับั/โครงสร�างของโมเดัลอย่่างกระชับัและเข�าใจุง่าย่.................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

เอกสำ�รัอ��งอิง (ตี�องไม่ตีำ��กว่� 5 รั�ยก�รั) 
	 (16	pt)	 .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
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...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................    

คำำ�สำำ�คัำญ:	3-5	คํา

Abstract (18 pt) (ไม่เกิน	300-350	คํา)

	 (16	 pt)	 ให�ตรงตามบัทคัดัย่่อภาษาไทย่.....................................................................................

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

Keywords:	3-5	word
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บทนำ�  (18 pt)	(ไม่ควรเกิน	4	ย่่อหน�า)

	 	(16	pt)	.......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

เนื�อห� (18 pt)  
	 	(16	pt)	.......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                          

สำรุัป (18 pt)  
	 	(16	pt)	.......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

องค์ำคำว�มร้ั�ใหม่ (18 pt)   
		 (16	pt)	 .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

เอกสำ�รัอ��งอิง (ตี�องไม่ตีำ��กว่� 5 รั�ยก�รั) 
	 (16	pt)	 .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                         
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(ตัีวอย่�ง)

ก�รัเตีรีัยมตี�นฉบับบทวิจ�รัณ์์หนังสืำอ

ชื�อบทวิจ�รัณ์์หนังสืำอ (ภ�ษ�ไทย 20 pt)
ชื�อบทวิจ�รัณ์์หนังสืำอ (ภ�ษ�อังกฤษ 18 pt)

ชื�อ-น�มสำกุลผู้้�เขีียน (ภ�ษ�ไทย 16 pt) 

หน่วย่งานต�นสังกัดั	(ภาษาไทย่	16	pt)	

ชื�อ-น�มสำกุลผู้้�เขีียน (ภ�ษ�อังกฤษ 16 pt) 

หน่วย่งานต�นสังกัดั	(ภาษาอังกฤษ	16	pt)	

E-mail:	(16	pt)

********

บทคัำดย่อ (18 pt) (ไม่เกิน	300-350	คํา)

	 (16	pt)	........................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

คำำ�สำำ�คัำญ:	3-5	คํา

Abstract (18 pt) (ไม่เกิน	300-350	คํา)

	 (16	 pt)	 ให�ตรงตามบัทคัดัย่่อภาษาไทย่.....................................................................................

................................................................................................................................................................    

Keywords:	3-5	word

โคำรังสำรั��งขีองหนังสืำอ (18 pt)  
	 	(16	pt)	.......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
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เนื�อห�โดยย่อ (18 pt)   
	 	(16	pt)	......................................................................................................................................

.

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                          

สำรุัป (18 pt)  
	 	(16	pt)	......................................................................................................................................

.

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

องค์ำคำว�มร้ั�ใหม่ (18 pt)   
		 (16	pt)	.......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

เอกสำ�รัอ��งอิง 
	 (16	pt)	.......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
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ร้ัปแบบเอกสำ�รัอ��งอิงว�รัสำ�รับัณ์ฑิิตีศึึกษ�มห�จุฬ�ขีอนแก่น

	 เอกสารที�นํามาใช�ในการอ�างอิงบัทความ	ควรมีที�มาจุากแหล่งตีพิิมพ์ิที�ชัดัเจุน	และมีความน่าเช้�อถ้อ	

สามารถส้บัค�นไดั�	เช่น	หนังส้อ	วารสาร	หร้องานวิจัุย่	เป็นต�น	ผ้่�เขีย่นบัทความจุะต�องตรวจุสอบัความถ้กต�อง	

ของราย่การอ�างอิง	เพ้ิ�อป้องกันความล่าช�าในการตีพิิมพ์ิบัทความ	เน้�องจุากบัทความที�มีการอ�างอิงไม่ถ้กต�อง	

จุะไม่ไดั�รับัการส่งต่อให�ผ้่�ทรงคุณวุฒิิพิิจุารณาจุนกว่าการอ�างอิงเอกสารจุะไดั�รับัการแก�ไขให�สมบ้ัรณ์	

และราย่การอ�างอิงจุะต�องไม่ตํ�ากว่า	5	ราย่การอ�างอิง	/	1	บัทความ

ก�รัอ��งอิงแบบแทรักในเนื�อห�ตี�มหลักเกณ์ฑ์ิ APA 6th (American Psychological Association)

	 ร้ปแบับัการอ�างอิงในเน้�อเร้�องและท�าย่เร้�อง	ใช�วิธีิการอ�างอิงระบับันามปี	ตามร้ปแบับัของ	American	

Psychological	 Association	 (APA)	 ให�ใช�ระบับัตัวอักษรโดัย่ใช�วงเล็บัเปิดั-ปิดั	 แล�วระบุัช้�อ-นามสกุล	

ของผ้่�เขีย่นและปีที�ตีพิิมพ์ิกํากับัท�าย่เน้�อความที�ไดั�อ�างอิงเอกสารอ�างอิงที�ใช�อ�างอิงในบัทความจุะต�อง

ปรากฏในเอกสารอ�างอิงท�าย่บัทความทุกราย่การ	โดัย่ร้ปแบับัของเอกสารอ�างอิง	มีดัังนี�

 

ก�รัอ��งอิงจ�กเอกสำ�รัภ�ษ�ไทย

	 1)	 คัมภี ร์พิระไตรปิฎกให�อ�างช้�อคัมภี ร์/เ ล่มที� /ข�อที� / เลขหน�ามาดั�วย่	 ตัวอย่่างเช่น	

“ด้ักรภิกษุทั�งหลาย่จัุกร	 4	 ประการนี�	 เป็นเคร้�องเป็นไปแก่มนุษย่์และเทวดัาผ้่�ประกอบัเป็นเคร้�องที�

มนุษย์่และเทวดัาประกอบัแล�วย่่อมถึงความเป็นผ้่�ใหญ่และความไพิบ้ัลย์่ในโภคะทั�งหลาย่	 ต่อกาลไม่นานนัก”	

(องฺ.จุตุกฺก.21/31/37)	เป็นต�น

	 2)	 ผ้่�แต่งหนึ�งราย่	 ให�อ�างช้�อผ้่�แต่งแล�วตามดั�วย่เคร้�องหมาย่จุุลภาค	 (,)	 และตามดั�วย่ปีที�พิิมพ์ิ	

เช่น	(พิระมหาสุทิตย่์	อาภากโร,	2560)

	 3)	 ผ้่�แต่ง	2	คน	 ให�อ�างช้�อของผ้่�แต่งทั�ง	2	คน	 โดัย่ใช�คําว่า	“และ”	 ในการเช้�อมผ้่�เขีย่นทั�ง	 	2	คน	

แล�วตามดั�วย่เคร้�องหมาย่จุุลภาค	 (,)	และปีที�พิิมพ์ิเช่น	 (พิระมหาสุทิตย่์	 อาภากโร	และ	 เขมณัฏฐ์์	 อินทร

สุวรรณ,	2560)

	 4)	ถ�ามีผ้่�แต่งมากกว่า	2	คน	ให�อ�างช้�อของผ้่�แต่งราย่แรกแล�วเพิิ�มคําว่า	“และคณะ”	แล�วตามดั�วย่

เคร้�องหมาย่จุุลภาค	(,)	และตามดั�วย่ปีที�พิิมพ์ิ	เช่น	(ศุึศึราภรณ์	แต่งตั�งลํา	และคณะ,	2560)

	 5)	 กรณีที�เน้�อความเป็นเร้�องเดัีย่วกัน	 หร้อผ่ลการวิจัุย่เหม้อนกัน	 แต่มีผ้่�อ�างอิงหลาย่คนให�ใช�

ราย่การอ�างอิงที�ใกล�เคีย่งปีปัจุจุุบัันมากที�สุดั
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ก�รัอ��งอิงจ�กเอกสำ�รัภ�ษ�อังกฤษ

	 1)	 ถ�ามีผ้่�แต่ง	 1	 คน	 ให�อ�างนามสกุลของผ้่�แต่ง	 ตามดั�วย่เคร้�องหมาย่จุุลภาค	 (,)	 และ	 ปีที�พิิมพ์ิ	

เช่น	(Keown,	2010)

	 2)	 ถ�ามีผ้่�แต่ง	 2	 คน	 ให�อ�างนามสกุลของผ้่�แต่งทั�ง	 2	 คน	 โดัย่ใช�เคร้�องหมาย่แอนด์ั	 (&)	 คั�นกลาง

ระหว่างนามสกุลของผ้่�แต่งทั�งสองแล�วตามดั�วย่เคร้�องหมาย่จุุลภาค	 (,)	 และปีที�พิิมพ์ิเช่น	 (Hersey	 &	

Blanchard,	2010)

	 3)	ถ�ามีผ้่�แต่งมากกว่า	2	คน	ให�อ�างนามสกุลของผ้่�แต่งคนที�	1	ตามดั�วย่	et	al.	ตามดั�วย่เคร้�องหมาย่

จุุลภาค	(,)	และปีที�พิิมพ์ิ	(Kaiser	et	al.,	2010)

ก�รัเขีียนเอกสำ�รัอ��งอิง

 (1) คัำมภีร์ัพิรัะไตีรัปิฎก

ร้ัปแบบ :

ช้�อผ้่�แต่ง./(ปีที�พิิมพ์ิ)./ช้�อคัมภีร์พิระไตรปิฎก./(ครั�งที�พิิมพ์ิ	(ถ�ามี)	ใส่พิิมพ์ิครั�งที�	2	เป็นต�นไป)./สถานที�พิิมพ์ิ

:/สํานักพิิมพ์ิหร้อโรงพิิมพ์ิ.

ตัีวอย่�ง :

มหาวิทย่าลัย่มหาจุุฬาลงกรณราชวิทย่าลัย่.	 (2539).	 พิระไตรปิฎกฉบัับัภาษาไทย่	 ฉบัับัมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิทย่าลัย่.	พิระนครศึรีอยุ่ธิย่า:	มหาจุุฬาลงกรณราชวิทย่าลัย่.

 (2) หนังสืำอ

ร้ัปแบบ :

ผ้่�แต่ง./(ปีที�พิิมพ์ิ)./ช้�อหนังส้อ./(ครั�งที�พิิมพ์ิ)./สถานที�พิิมพ์ิ/:/สํานักพิิมพ์ิหร้อโรงพิิมพ์ิ.

ตัีวอย่�ง :

พิระมหาสุทิตย์่	อาภากโร.	(2548).	เคร้อข่าย่	:	ธิรรมชาติ	ความร้�	และการจัุดัการ.	(พิิมพ์ิครั�งที�	2).	กรุงเทพิฯ

:	พิิสิษฐ์์	ไทย่	ออฟเซต.

 (3) บทคำว�มจ�กว�รัสำ�รั

ร้ัปแบบ :

ผ้่�แต่ง./(ปีที�พิิมพ์ิ)./ช้�อบัทความ./ช้�อวารสาร,/ปีที�/(ฉบัับัที�),/เลขหน�าแรกที�ตีพิิมพ์ิ-เลขหน�าสุดัท�าย่ที�ตีพิิมพ์ิ.

ตัีวอย่�ง :

พิระธีิระพิงษ์	 นรินฺโท.	 (2562).	 คุณค่าการปกครองแบับัธิรรมาธิิปไตย่ตามนัย่พุิทธิจุริย่ศึาสตร์.	 วารสาร

บััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น, 6(4),	47-60.
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 (4) สำ�รันิพินธ์ี, วิทย�นิพินธ์ี, ดุษฎีนิพินธ์ี, รั�ยง�นก�รัวิจัย

ร้ัปแบบ :

ผ้่�แต่ง./(ปีที�พิิมพ์ิ)./ช้�อวิทย่านิพินธ์ิ./(วิทย่านิพินธ์ิปริญญามหาบััณฑิิตหร้อวิทย่านิพินธ์ิปริญญาดุัษฎีบััณฑิิต).

	 /สถานที�พิิมพ์ิ:/สํานักพิิมพ์ิหร้อช้�อมหาวิทย่าลัย่.

ตัีวอย่�ง :

สมบ้ัรณ์	ตาสนธิิ.	(2560).	กระบัวนการและขั�นตอนบัรรลุอริย่สัจุ	4	ของพิระอริย่บุัคคล.	(ดุัษฎีนิพินธ์ิพุิทธิ

ศึาสตรดุัษฎีบััณฑิิต).	พิระนครศึรีอยุ่ธิย่า:	มหาวิทย่าลัย่มหาจุุฬาลงกรณราชวิทย่าลัย่.

มนัส	ภาคภ้มิ.	 (2540).	 ปัจุจัุย่ที�ส่งผ่ลต่อความสําเร็จุของเจุ�าอาวาสในการพัิฒินาวัดัให�เป็นศ้ึนย์่กลางชุมชน.	 

(ราย่งานการวิจัุย่).	พิระนครศึรีอยุ่ธิย่า:	มหาวิทย่าลัย่มหาจุุฬาลงกรณราชวิทย่าลัย่.

 (5) หนังสืำอพิิมพ์ิ

ร้ัปแบบ :

ผ้่�แต่ง./(วันที�/เด้ัอน/ปีที�พิิมพ์ิ)./ช้�อบัทความ./ช้�อหนังส้อพิิมพ์ิ,/น.เลขหน�า.

ตัีวอย่�ง :

สุชาติ	เผ้่อกสกนธ์ิ.	(9	มิถุนาย่น	2549).	ปรัชญาเศึรษฐ์กิจุพิอเพีิย่ง.	ผ้่�จัุดัการราย่วัน,	น.13.

 (6) รั�ชกิจจ�นุเบกษ�

ร้ัปแบบ :

ช้�อพิระราชบััญญัติ./(ปีที�พิิมพ์ิ,/วันที�/เด้ัอน)./ราชกิจุจุานุเบักษา./เล่มที�/ตอนที�/,/หน�า/.

ตัีวอย่�ง :

พิระราชบััญญัติการศึึกษาแห่งชาติ	 (ฉบัับัที�	 4).	 	 (2562,	 1	 พิฤษภาคม).	 ราชกิจุจุานุเบักษา	 เล่ม	 136	 

ตอนที�	57	ก,	หน�า	49.

ประกาศึกระทรวงทรัพิย่ากรธิรรมชาติและสิ�งแวดัล�อม.	(2555,	20	มิถุนาย่น).	เร้�องกําหนดัประเภทและ

ขนาดัของโครงการหร้อกิจุการซึ�งต�องจัุดัทําราย่งานการวิเคราะห์ผ่ลกระทบัสิ�งแวดัล�อม	 และ

	 หลักเกณฑ์ิ	 วิธีิการ	 ระเบีัย่บัปฏิบััติ	 และแนวทางการจัุดัทําราย่งานการวิเคราะห์ผ่ลกระทบั 

สิ�งแวดัล�อม.	ราชกิจุจุนุเบักษา	เล่ม	129	ตอนพิิเศึษ	97	ง,	หน�า	1.

 (7) ก�รัสัำมภ�ษณ์์

 การสัมภาษณ์ให�ทําการอ�างอิงในเน้�อหาโดัย่ไม่ต�องลงราย่การในเอกสารอ�างอิง
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 (8) สืำ�อออนไลน์

ร้ัปแบบ :

ผ้่�แต่ง./(ปีที�เผ่ย่แพิร่)./ช้�อเร้�อง./ส้บัค�นเม้�อ,/จุาก/แหล่งที�มาของข�อม้ล	(URL)

ตัีวอย่�ง :

ทวีศัึกดิั�	อุ่นจิุตติกุล.	(2561).	พิระพุิทธิศึาสนาเถรวาท	จุะส้บัทอดัดํัารงอย่้อ่ย่า่งไร?	ส้บัค�นเม้�อ	15	มกราคม

	2562,	จุาก	https://www.dailynews.co.th/article/666936
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