
  

วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม – กัันยายน 2566

วััตถุุประสงค์์

	 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น เป็็นวารสารวิิชาการราย 3 เดืือน (ปีีละ 4 ฉบัับ ฉบัับท่ี่� 1 

มกราคม - มีีนาคม, ฉบัับท่ี่� 2 เมษายน - มิถุุนายน, ฉบัับท่ี่� 3 กรกฎาคม - กันยายน และ ฉบัับท่ี่� 4 ตุลาคม

- ธัันวาคม) มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมการศึึกษาค้้นคว้้า และเพ่ื่�อเผยแพร่บทความวิิจััยและบทความวิิชาการ

แก่่นัักวิิจััย นักวิิชาการ คณาจารย์์ และนัักศึึกษาในระดัับบััณฑิิตศึึกษา ในมิิติิทางด้้านพระพุุทธศาสนา และ

สหวิิทยาการด้้านมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ ท่ี่�นำำ�องค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนาไปบููรณาการร่่วมกัับ

สาขาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ ได้้แก่่ สาขาวิิชารััฐประศาสนศาสตร์์ และสาขาวิิชา 

ด้้านการศึึกษา

	 บทความท่ี่�ได้้รัับการพิิจารณาให้้ตีีพิมพ์์เผยแพร่ได้้ผ่่านการพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (Peer Review) 

อย่า่งน้้อย 2 ท่าน พิจารณาตีีพิมพ์์บทความทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษทััศนะและความคิิดเห็็นท่ี่�ปรากฏ

ในบทความวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่นถืือเป็็นความรัับผิดชอบของผู้้�เขีียนบทความนั้้�น 

และไม่่ถืือเป็็นทััศนะของกองบรรณาธิิการวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น วารสารไม่่สงวนลิิขสิิทธิ์์�

การคััดลอก แต่่ให้้อ้้างอิิงแสดงท่ี่�มา

กำำ�หนดการเผยแพร่่ ปีีละ 4 ฉบัับ

ฉบัับท่ี่� 1 มกราคม - มีีนาคม
ฉบัับท่ี่� 2 เมษายน - มิถุุนายน
ฉบัับท่ี่� 3 กรกฎาคม - กันยายน
ฉบัับท่ี่� 4 ตุลาคม - ธัันวาคม

(เผยแพร่ทางเว็็บไซต์์ 30 มีีนาคม)  
(เผยแพร่ทางเว็็บไซต์์ 30 มิถุุนายน)
(เผยแพร่ทางเว็็บไซต์์ 30 กันยายน)
(เผยแพร่ทางเว็็บไซต์์ 30 ธัันวาคม)



เกณฑ์์การพิิจารณาและคััดเลืือกบทความ

	 บทความแต่่ละบทความจะได้้รัับการพิิจารณาจากคณะกรรมการกลั่่�นกรองบทความวารสาร  

(Peer Review) จำ ำ�นวน 2 ท่ าน ท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในสาขาวิิชาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และได้้รัับความเห็็นชอบ 

จากกองบรรณาธิิการก่่อนตีีพิมพ์์ โดยการพิิจารณาบทความจะมีีรููปแบบท่ี่�ผู้้�พิจารณาบทความไม่่ทราบ

ข้้อมููลของผู้้�เขีียนบทความ เช่่น ชื่่ �อหรืือประวััติิการทำำ�งาน และผู้้�เขีียนบทความไม่่ทราบชื่่�อผู้้�พิจารณา

บทความ (Double-Blind Peer Review) 

	 บทความท่ี่�ส่่งมาขอเพื่่�อตีีพิมพ์์ในวารสาร จ ะต้้องไม่่เคยตีีพิมพ์์หรืืออยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาจาก

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อตีีพิมพ์์ในวารสารอื่่�น ผู้ �เขีียนบทความต้้องปฏิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การเสนอบทความของ

วารสาร และต้้องให้้เป็็นไปตามรููปแบบท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 ทรรศนะและความคิิดเห็็นของผู้้�เขีียนบทความ ถื อเป็็นความรัับผิดชอบของผู้้�เขีียนบทความนั้้�น 

และไม่่ถืือทรรศนะความรัับผิดชอบของกองบรรณาธิิการวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น

เจ้้าของ

	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิทยาเขตขอนแก่่น

	 อาคารบััณฑิิตศึึกษา ศููนย์์วิิจััยนวััตกรรมและการประกัันคุุณภาพการศึึกษา

	 เลขท่ี่� 30 หมู่่� 1 บ้านโคกสีี ตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น 40000

	 โทรศััพท์ 084-636-9669

	 www.so02.tci-thaijo.org/index.php/jg-mcukk/index

	 E-mail: journalmcukk@gmail.com



ท่ี่�ปรึกษาวารสาร 

	 พระธรรมวััชรบััณฑิิต, ศ.ดร.	 	 อธิิการบดีี

	 พระเทพปวรเมธีี, รศ.ดร.	 	 	 รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริหาร

	 พระราชวััชรสารบััณฑิิต, รศ.ดร.	 	 รองอธิิการบดีีฝ่่ายวางแผนและพััฒนา

	 พระมหาสมบููรณ์์ วุฑฺฺฒิิกโร, รศ.ดร.		 รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ

	 พระสุุธีีรัตนบััณฑิิต, รศ.ดร.	 	 คณบดีีบััณฑิิตวิิทยาลััย

	 พระเมธีีวรญาณ, ผศ.ดร.	 	 	 คณบดีีคณะพุุทธศาสตร์์

	 พระอุุดมสิิทธินายก, รศ.ดร.	 	 คณบดีีคณะสัังคมศาสตร์์

	 พระครููสังฆรัักษ์์เอกภััทร อภิิฉนฺฺโท, รศ.ดร.	 คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์

	 พระมหาบััณฑิิต ปณฺฑิิตเมธีี, ดร.	 	 รก.คณบดีีคณะครุุศาสตร์์

	 พระครููสุธีีกิตติิบััณฑิิต, รศ.ดร.	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยพุุทธศาสตร์์

	

บรรณาธิิการ 

	 พระราชพััฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร.	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย  

ผู้้�ช่่วยบรรณาธิิการ

	 ดร.ธีีร์ดนัย  กัปโก	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

กองบรรณาธิิการ 

	 พระครููปริยััติิธรรมวงศ์์, รศ.ดร.	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 พระมหาดาวสยาม วชิิรปญฺฺโญ, ผศ.ดร 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

  	 ศาสตราจารย์์ ดร.กนกอร สมปราชญ์์	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ศาสตราจารย์์ ดร.ประยงค์์ แสนบุุราณ	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น	 	

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ไพโรจน์ บััวสุุข 	 มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.สำำ�เร็็จ ยุุระชััย	 มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ภัักดีี โพธิ์์�สิิงห์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.รััตนะ ปัญญาภา 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.วิิทยา ทองดีี		 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ธีีระพงษ์์ มีีไธสง	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.หอมหวล บััวระภา	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.อุุทััย สติิมั่่�น	 มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต	



	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ณััฐพััชญ์์ อนัันต์์ธีีระกุุล	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.อภิิญวััฒน์ โพธิ์์�สาน		 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ประมุุข ศรีีชัยวงษ์์	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิ	

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมศัักดิ์์� มงคลขจรกิิตติิ	 มหาวิิทยาลััยวงษ์์ชวลิิตกุุล

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมชาย ดำำ�เนิิน	 	 สมาคมนัักวิิจััยแห่่งประเทศไทย

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล พรมกุุล	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย	

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.นิิเทศ สนั่่�นนารีี	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย	

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.นิิรััช เรืืองแสน	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
  

	

คณะกรรมการกลั่่�นกรองบทความวารสาร (Peer Review)	

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภายใน

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.วิิทยา ทองดีี		 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ประยููร แสงใส	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล พรมกุุล	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชาญชััย ฮวดศรีี	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 พระครููปลัดบุญช่่วย โชติิวํํโส, ดร.	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ดร.ยิ่่�งสรรค์์ หาพา	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ดร.สมควร นามสีีฐาน	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 ดร.สุุธิิพงษ์์ สวััสดิ์์�ทา	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย	

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภายนอก

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ปาริิชาติิ บััวเจริญ	 	 มหาวิิทยาลััยพายััพ

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ธีีระพงษ์์ มีีไธสง	 	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.หอมหวล บััวระภา	 	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปฐมาวดีี จงรัักษ์์	 	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.พจนา พิชิิตปััจจา	 	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมคิิด ดวงจัักร์์ 	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้านจอมบึึง

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.กาญจน์ เรืืองมนตรีี	 	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.วิินิิจ ผาเจริญ	 	 มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้



	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.อุุบลวรรณ สุวรรณภููสิทธิ์์�	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี  

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.วิิเชีียร แสนมีี 	 	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น 

	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ภััทรชััย อุทาพัันธ์์	 	 มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย วิทยาเขตอีีสาน	

	 ดร.ประชััน ชะชิิกุุล	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย วิทยาเขตอีีสาน	

	 ดร.สิิตางศ์์ เจริญวงศ์์	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรํําไพพรรณีี

ผู้้�จัดการวารสาร

	 นางสาวอนุุธิิดา บุญตะวััน

ออกแบบปก

	 นางสาวอนุุธิิดา บุญตะวััน

จััดพิมพ์์ท่ี่�

	 เอม่ี่� ก๊อปปี้้� เซนเตอร์์ 

	 88/27 ถนนเหล่่านาดีี ตำำ�บลในเมืือง อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น 40000

	 โทร. 0-4330-6845, 085-010-1395

	 E-mail: emmy.emma.emem@gmail.com



  

บรรณาธิิการแถลง
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Abstract

	 This academic paper aims to show how the importance of Buddhist monks engaging 

in the forest. It focuses on the main three points 1) to awareness of the significance of 

the environment, 2) to reflect on the Buddha’s life always based under trees and living 

in the forest for the whole of his life 3) to train the mind to cultivate loving-kindness, 

starting from oneself until the forest. It found that Khmer philosophy has been implied 

in Cambodian mindset both cultural perspectives and scientific manner for the sake of 

preventing the forest through Buddhist concepts, Moreover, this paper will reflect what 

Buddhist monks have done to prevent any illegal forest cutting down through Buddhist 

approaches such as to ordain the tree and including Dhamma Talk as well.

Keywords: Cambodian Buddhist Monk; Environment; Forest

Introduction
	 Living beings on Earth, Nature is also everything or environments that exist on 

Earth. It is focused on the natural resources in and on the ground as well as the animals 

and plants that live. Another meaning is nature refers to everything which there is on 

one makes it exist.  One of the important natural resources, which relates closely to  

human beings, is the forest. 
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	 When talking about the forest, it is known its element that is the tree. When 

people talk about trees, they always think of Buddhism, because Buddhism talks so much 

about nature, human-nature relations, and environmental issues such as the Buddha was 

not allowed monks to cut down any trees in the corner (Tipitaka, 1939).

	 Based on the Buddha’s history asserted that the life of the Buddha is always  

associated with the trees of all the time, from the time of his birth, and he was i 

n the forest during the enlightenment, and the last of his life was under the tree and he 

prostrated and passed way under a tree. Overall, in one lifetime, he lives with trees 

forever.

	 Traditionally, using religion to drive conservation is one of the most effective 

models globally, according to Yale University’s Forum on Religion and Ecology, amid 

ever-increasing pressure on natural resources from fast-growing populations and industries. 

Religious leaders from Pope Francis to Indonesian imams have called for action to protect 

the environment.

Buddhists meditate in forests and consider them sacred, believing the Buddha was born 

in one and enlightened in another, said Chantal Elkin, a director at the non-profit Alliance 

for Religions and Conservation. 

	 In order to forest conservation, the Buddhist monks have seen it simply as their 

duty to conserve forests in a Buddhist-based approach. (Chandran, 2019)

	 Regarding the forest value based on Cambodian Buddhism and the framework of 

Buddhist cultures that contributed to the construction of local Buddhist environments. 

	 These practices and theories are included innumerable stories placing prominent 

Buddhist figures, including the historical Buddha, in particular places. Many of these stories 

concerned the conversion of local serpent spirits, dragons, and other beings associated 

with a local place who then became Buddhist and were said to protect Buddhism in their 

locales. Events in the stories as well as relics and landscape features were marked by 

pillars, reliquary shrines (stupas), caves, temples, or monasteries that often became the 

focus of pilgrimage or were considered particularly auspicious places for Buddhist practice, 

where one could encounter buddhas and bodhisattvas. Through ritual practices such as 

pilgrimage, circumambulation, and offerings, Buddhists engaged environments and their 
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local spirits. Landscapes were transformed into Buddhist sites that were mapped and 

made meaningful according to Buddhist stories and cosmology. Farmers, herders, traders, 

and others in Buddhist cultures whose livelihood depended on their environments  

engaged the spirits of the land, whose blessings they needed for their own good.

	 The meaning of local environments, Buddhists also transformed the material 

environment. In addition to building monasteries, stupas, and other religious structures, 

Buddhist monastics developed administrative and engineering expertise that enabled 

large-scale irrigation systems. As Buddhism spread through Asia, it brought agricultural 

technologies that created watery landscapes enabling rice production and increasing the 

agricultural surplus that made possible large monasteries and urbanization.

	 Some have argued that concepts such as dependent origination, the ethics of 

loving-kindness and compassion, and other ideas from classical Buddhist traditions  

suggest that Buddhism has been particularly attuned to the environment. 

	 Buddhist ideas such as dependent origination, or its more environmentally  

resonant interpretation as “interdependence,” do not in fact provide a satisfying  

grounding for an environmental ethic. Partly in response to such critics, much scholarly 

work on Buddhism and the environment became more focused on concrete phenomena, 

informed by a variety of disciplines, including anthropology, archaeology, place studies, 

art history, pilgrimage studies, and the study of activism. 

	 Instead of focusing primarily on universal concepts found in ancient texts, scholars 

are just as likely to look at how local communities have drawn on Buddhist ontology, 

ethics, cosmology, symbolism, and rituals to develop Buddhist responses to local environmental 

needs, developing contemporary Buddhist environmentalism. (Edelglass, 2021)

Significance of the forest
	 When talking about the significance of the forest, it would clearly see the various 

benefits and advantages of the trees, leading to the preservation of the environment in 

both the homeland and the world. Various scientific research found that the significance 

of the forest is as follows: 
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	 - The forest is the animal’s habitat

	 - The forest provides a shelter for all beings

	 - Providing furniture including house building, table, and other furniture as well.

	 - Making a balance to climate change 

	 - Giving fresh air to our human lungs.

	 - Preventing typhoons and floods, especially during the rainy season.

	 - To prevent collapse from the river bank

	 - Making fertilized soil

	 - Helps attract rain

	 - Helps to absorb oxygen from humans 

	 In the past, Cambodia's forests have suffered a series of alarming losses from year 

to year. The forests have been steadily declining since 1900, accounting for 75% of the 

total forest area, but now less than 40%. Gradually decrease if there is no prevention. 

	 The Royal Government's principles for forest protection in collaboration with 

national and international institutions to manage forests well include:

	 - Increase forest cover to the Cambodian Millennium Development Goals, which 
set a target of 60% forest cover by 2005. 

	 - Increase protected areas (national parks)

	 - Increase forest cover to the Cambodian Millennium Development Goals, which 
set a target of 60% forest cover by 2005.

	 - Increase protected areas (national parks)

	 - Establish community forestry (in 2008 there were 360 communities covering an 
area of 325,130 hectares)

	 - Post forest border posts

	 - Wildlife Research and Conservation

	 - Tree replanting (celebration

	 Plant Day (July 9 every year) (Nhean, 2019).



5 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

	 In terms of the significance of the forest, the plantation is an important message 

with effectiveness that Cambodian ancestors have always done in many ways that can 

be summarized from three perspectives, including: 

	 First, the corner contributes to the protection of the natural environment,  

especially in the forest.

	 Second, to express gratitude to the environment, because in our lives we cannot 

lack the environment from birth to death.

	 Third, the soul, because in the belief of the soul, we always believe that plants 

and big trees always take care of the soul which is the part of supernatural beings, 

power, and authority, so-called Totemic beliefs. For this reason, when they cross the 

road with big trees, they always remove the cab to pay homage to that tree.

Cambodian Buddhist monks in the Environmental Preservation
	 Cambodian Buddhist monks (Ven. Socheat Cheam, Ven. Ratanak Keo, 2018) play 

a crucial role for protecting the environment in this Kingdom because Buddhist monks 

do more useful tasks for the sake of society through Dhamma talk related to the  

Buddhist perspectives to preserve the trees/environment.

	 The environment is something around us that is directly or indirectly related to 

our lives. The environment is a social and cultural relationship that influences an  

individual or community. The forests, the rivers, the lakes, the oceans, and all the animals, 

small and large, the birds, the aquatic animals, the land, and the environment around 

us, are all part of the environment. We often see that in the pagodas in the districts, 

provinces, and rural areas, the monks and nuns at the foot of the pagoda always dig 

ponds and plant many big trees, such as the Koki tree, Teal tree, and Beng tree. 

	 Moreover, other fruit trees take shade, beautify the pagoda, and serve the daily 

needs for future generations to see and know. And especially for the environment,  

because in general, the forest is one of the most valuable natural resources for sustaining 

human life, animals, and all kinds of plants, such as providing a source of food for human 

and animal life. Provides medicines for various ailments, provides valuable wood for 
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furniture, residential buildings, or other buildings, and a forest is a place of peace and 

tranquility that leads to wisdom. Like the Buddha, our Lord, who is enlightened with 

those natural environments When there is a forest, the forest is a habitat for all kinds of 

animals (in Wat temple, there are many trees There are always animals like birds, crows, 

crows, and many other birds). 

	 The forest keeps the climate cool and the temperatures are comfortable for 

humans and animals, not too cold and not too hot. Forests attract rain and make it rain 

regularly according to the season. The forest helps to absorb the dirt in the air, leaving 

the air clean and fresh for people and animals to breathe easily. The forest is the storehouse 

of the earth's fertilizer, it can keep the quality of the soil intact, allow people to grow all 

kinds of crops, and the forest is a barrier against storms and erosion. 

	 In addition, therefore, planting trees, digging ponds, and taking care of all the 

animals in the pagoda are contributing to the care and protection of the environment 

and show that the pagoda is a resort full of gardens. With all kinds of colorful flowers, 

full of small and large trees, the shade is bright, a refuge for birds of all kinds (Brahmapundit, 

2019).

	 How valuable are trees to human life? In this regard, the vice-rector, in charge of 

the Preah Sihanoukraja Buddhist University’s affairs, the Most Venerable Dr. Yon Seng 

Yeath said that human life needs the environment, the environment can be without us, 

but we cannot lack the environment. 

	 The pilgrimage in the forest, what does Buddhism show about the tree (environment)? 

The Most Ven. Dr. Yon Seng Yeath added that Buddhism teaches us to be compassionate, 

and this compassion is not limited to humans and animals, it is important to be compassionate 

to the environment. He briefly pointed out that the forest belongs to us, so we must 

cultivate a love for the forest (Seng Yeath, 2022).

New Knowledge from Forest Preservation
	 The point of view of the Buddhist concept taught how to use the environment 

but not harm the environment (destruction), as he likened it to a beehive (bee) always 

covering the pollen but not destroying the flowering plant to perish.
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	 To protect the forest, Cambodian Buddhist monks have crucial role-playing as a 

model to the Cambodian people through the Dhamma talk on the TV Show and bringing 

the Teachings of Buddha into practice in real society, especially to promote Buddhist 

ethics to the locals for urging to avoid cutting down the tree, and this approach will more 

useful to the local community as well.

	 In any way, the relationship between the ideals of Buddhism and the tree is found 

in three contextual meanings that can be learned from the forest as follows:

	 First, nature (environment) is like a master trainer who has given a lot of wisdom 

to students. If looking back at the trees, they have taught human beings countless  

lessons because we need to be flexible with the nature that nature has taught us.

	 Second, Nature (environment) is considered a spiritual force. Because of this, in 

ancient beliefs, we often say that large trees are taken care of (supernatural). In Buddhism, 

there is also the mention of deities, that is, deities who keep and stay in the tree.

	 Third, Nature is like the path of our life, because our life depends on the path of 

life, and which way to go. There is a Hindu proverb that says that a tree that grows well 

is always cut down to make a house, while a tree that grows upright is always abandoned. 

This means that when it comes to the way of life, flexibility is very important in daily life.

	 Therefore, to protect the environment, we must protect ourselves, and we must 

defend ourselves by opposing selfishness, giving alms against ignorance with wisdom, 

and against guilt with compassion.

	 Significantly, the environment, Samdech Phra Maha Ghosananda, a famous  

Cambodian Buddhist scholar used to say that if we respect the environment, then nature 

would bring goodness to us. When our heart is good, then the sky is clear. Trees, like our 

mothers and fathers, always feed us, take care of us, and give us everything, such as fruit, 

leaves, and branches. 

Conclusion
	 In short, contributing to the care of trees is like saving our lives because we need 

trees and the tree also needs us to take care of it, otherwise, when the tree suffers, we 

also suffer, because this is a mutual dependence that could not separate from each 
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other. Therefore, human beings and the environment are intertwined; they cannot lack 

each other as well. Human beings need to know how to protect the environment and 

contribute to preservation. To reach this goal, Human beings have to train the mind in 

accordance with Buddha’s teaching, promoting critical thinking for the environment and 

getting rid of mental defilement such as greed, hatred, and delusion.

	 Buddhism is playing an important role in the forest preservation of Cambodia.  

At present, it is observed that many monks are participating in activities to help protect 

the forest in Cambodia through establishing a program of education in the community 

and giving lectures on morality, discipline, and ethical manner through the media, such 

as radio and television talk show, for the sake of environmental protection and explain 

to the grass root level to more precise understanding related to this subject matter. 

	 This study has found the most significant of the environment to support human 

beings and animals’ lives around the globe. Buddhism, On the other hand, shows that 

nature and human beings are interconnected. In doing so, if the environment was  

destroyed, leading human and animal lives would completely die out on the earth. 
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Abstract  

	 Buddhist management innovation To be an ethical leader, it should have a long 

vision, that is, to promote universal and moral support. Appropriately as a colleague 

Welfare arrangements must be looked upon. To the importance of good people They 

are those who sacrifice for the organization rather than focus on the talent who have 

the highest roles because in the public organization system, there are many class systems. 

Iif ethical leadership doesn't see the value Of the goodness of those who saaifice  

themselves for others Will make those who sacrifice discourage and do not want to 

continue to do good The Buddhist innovation oreanization relies on both the Buddhist 

culture and the Buddhist dharma and will place more emphasis on the mind and rely 

on each other as a guideline for more benefits. Which organization There will be  

stability There must be quality of members Have moral character of members Have the 

peace of mind of members Has the quality of management Have the virtues of the 

management There is the peace of the management. There are principles of  

organizational leadership, these factors will result in the oreanization's existence for a 

long time. Able to work effectively and efficiently Worth the money and enersy invested 

Phutthatham has a guideline for human resource development with the belief that Life 

is study To live, it must be studied all the time. All people who are born must be developed. 

Once developed, it is considered an animal. Truly sublime.

Keywords: Buddhist Management; Innovation

บทนำำ�
	 การบริิหารและการบริหิารจััดการมีแีนวคิดมาจากธรรมชาติขิองมนุษุย์ท์ี่่�เป็็นสััตว์์สัังคมซ่ึ่�งจะต้้อง

อยู่่�รวมกัันเป็็นกลุ่่�ม โดยจะต้้องมีผ้ีู้�นำำ�กลุ่่�มและมีแีนวทางหรือืวิิธีีการควบคุมุดููแลกันัภายในกลุ่่�มเพื่่�อให้้เกิิด

ความสุุขและความสงบเรีียบร้้อย ซ่ึ่�งอาจเรีียกว่่า ผู้้�บริิหารและการบริิหาร การบริิหารจััดการแนวพุุทธ  

เป็็นความพยายามในการนำำ�เอาหลัักธรรมของพระพุุทธศาสนามาประยุุกต์์กัับการทำำ�งานสมััยใหม่่ ทั้้�งนี้้� 

เพราะพุุทธธรรมเป็็นนามธรรมสููงกว่่าความรู้้�สมัยใหม่่ใด ๆ เมื่่�อองค์์การมั่่�นคงแล้้ว เราจะหยุุดแค่่นั้้�นไม่่ได้้ 

จำำ�เป็็นต้้องมีีการ ปรับปรุงเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา เรีียกว่่า การพััฒนาองค์์การ สามารถทำำ�ได้้ทั้้�งทางโลก

และทางธรรม สำำ�หรัับการพััฒนาทางโลกนั้้�นมีีวิิธีีการทำำ�ได้้หลากหลายรููปแบบ 
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เช่่น Reengineering Human Resource Development หรือื Knowledge Management แต่ส่ำำ�หรัับ

การพััฒนาองค์์กรทางธรรม (Buddhist Organization Development) คืือ การใช้้หลัักธรรมเป็็นเครื่่�องมืือ

ในการพััฒนาองค์์การ ตััวแปรที่่�จะพััฒนานั้้�น ก็็คืือองค์์ประกอบหลัักขององค์์การนั่่�นเอง ได้้แก่่ 1. สมาชิิก

องค์์กร สมาชิิกองค์์การต้้องส่่งเสริมในด้้านคุุณภาพ คุุณธรรม และความสุุขซองสมาชิิก 2. ผู้้�นำำ� ต้้องพััฒนา

เช่่นเดีียวกันกัับสมาชิกินั่่�นก็็คืือ ด้้านคุณุภาพ คุุณธรรม และความสุขุ (สััญญา สััญญาวิิวััฒน์์ และ ชายสััญญา

วิิวััฒน์์, 2550 : 3)

	ดั งนั้้�น หลัักการบริิหาร ต้้องส่่งเสริมหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีี เมื่่�อการพััฒนาทางโลกผสมผสาน

กัับการพัฒันาทางธรรม ย่อ่มทำำ�ให้้องค์ก์ารนั้้�นเป็็นองค์ก์ารที่่�มีีสัันติิภาพเป็็นองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้� มีีความ

สามารถในการบริิหารจััดการตนเองได้้ รัักษาความสมดุุลของสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นองค์์การที่่�มีีจิิตวิิญญาณ

หรืือมีีจิิตสำำ�นึึกชุุมชนนั้้�นเอง

ความหมายกระบวนการบริิหารจััดการ   
	 กระบวนการบริิหารจััดการ (Management Process) หมายถึึง ขั้้�นตอนหรืือกระบวนการ 

ที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ในการดำำ�เนิินการบริิหารและควบคุุมองค์์กรเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กระบวนการบริิหารจััดการรวมถึึงขั้้�นตอนหลัักที่่�ผู้้�บริิหารต้้องดำำ�เนิินการตลอด 

ระยะเวลาเพื่่�อส่่งผลให้้งานขององค์ก์รมีีประสิทิธิิภาพและประสบความสำำ�เร็็จ กระบวนการบริหิารจััดการ

ประกอบด้้วยสามขั้้�นตอนหลััก คืือ 

	 การวางแผน (Planning) การวางแผนเป็็นขั้้�นตอนแรกของกระบวนการบริิหารจััดการ ซ่ึ่�งนำำ�เสนอ

การกำำ�หนดเป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร การวางแผนใช้้ในการกำำ�หนดวิิธีีการในการทำำ�งาน เช่่น 

วางแผนยุทุธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิการ การวางแผนเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการบริิหารเพื่่�อให้้ทราบทิิศทาง

ที่่�ต้้องการเดิินทางไป

	 การจััดการ (Organizing) หลัังจากการวางแผนเสร็็จสิ้้�นแล้้ว ความสนใจถัดไปคือการจััดการ

ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ในองค์ก์รเพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีระเบีียบและมีีประสิทิธิิภาพ

การจััดการรวมถึึงการจััดระบบการทำำ�งาน การแบ่่งหน้้าที่่�การจััดสรรทรััพยากรบุุคคล และสิ่่�งอำำ�นวย 

ความสะดวก การจััดการคืือกระบวนการที่่�ช่่วยให้้องค์์กรเตรีียมพร้้อมที่่�จะดำำ�เนิินการตามแผน

	 การดำำ�เนิินการ (Leading or Executing) หลัังจากการวางแผนและการจััดการ เมื่่�อถึึงเวลาดำำ�เนิินการ

หน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารคืือการสนับสนุนและแนะนำำ�บุคลากรในการดำำ�เนิินงานตามแผนรวมถึึงการสร้้างทีีมงาน

และการส่่งเสริมความร่่วมมืือในองค์์กร การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นผู้้�นำำ�และการสร้้างสภาพ

บรรยากาศที่่�เป็็นกัันเองและที่่�เต็็มไปด้้วยความกระตืือรืือร้้น
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	 นอกจากสามขั้้�นตอนหลัักเหล่่านี้้� บางครั้้�งก็็มีีการเพิ่่�มขั้้�นตอนอื่่�น ๆ เข้้าไป เช่่น การควบคุุม  

(Controlling) ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่่�ใช้้ในการตรวจสอบและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมาย

และแผนที่่�วางไว้้ เพื่่�อแก้้ไขปรับปรุงหรืือดำำ�เนิินการต่่อไปให้้มีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 กระบวนการบริิหารจััดการเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ

เป้้าหมายของตนได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและมีีการควบคุุมในสิ่่�งที่่�ทำำ�อย่่างเหมาะสมในระหว่่างทางที่่�กำำ�ลััง

เปลี่่�ยนแปลงและเจริญเติิบโตอยู่่�ในสภาวะทางธุุรกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

นวััตกรรม
	 ความหมายของนวััตกรรม (Innovation) มีีรากศััพท์มาจาก Innovare ในภาษาลาติิน แปลว่าทำำ�

สิ่่�งใหม่่ขึ้้�นมา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับความหมายของคำำ� ว่่า นวััตกรรม ที่่�รููปศัพท์เดิิมมาจากภาษาบาลีี คืือ นว + 

อตฺฺต + กรรม กล่่าวสื่่�อ นว แปลว่าใหม่่ ตุุต แปลว่า ตััวเองและกรรม แปลว่า การกระทำำ�เมื่่�อนำำ� คำำ� นว 

มาสนธิิ กัับอุุตุุต จึึงเป็็น นวััตต และเมื่่�อรวมคำำ� นวััตต มา สมาส กัับกรรม จึึงเป็็นคำำ� ว่่า นวััตกรรม 

แปลตามรากศััพท์เติิมว่่า การกระทำำ�ที่่�ใหม่่ของตนเอง หรืือการกระทำำ�ของตนเองใหม่่

	 Thomas Hughes (2022) นวััตกรรม เป็็นการนำำ�วิิธีีการใหม่่ๆ มาปฏิิบััติิหลัังจากไต้้ผ่าน 

การทดลองหรืือได้้รับการพััฒนามาเป็็นขั้้�นๆแล้้ว โดยมีีขั้้�นตอนตามลำำ�ดับ คืือ การคิิดค้้น การพััฒนา และ

นำำ�ไปปฏิิบััติิจริง ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างจากการปฏิิบััติิเติิมที่่�เคยปฏิิบััติิมา

	กี รติิ ยศยิ่่�งยง (2552) นวััตกรรม เป็็นกระบวนการสร้้างสรรค์์ คิิดค้้น พััฒนา สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิจริง

และมีีการเผยแพร่ออกสู่่�ชุมชน ในลัักษณะเป็็นของใหม่่ที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน หรืือของเก่่าที่่�มีีอยู่่�แต่่เติิมแต่่ได้้รับ

การปรับปรุงเสริมแต่่งพััฒนาขึ้้�นไหมให้้มีมููลค่าทางเศรษฐกิิจ สามารถนำำ�ไปใช้้ในเชิิงพานิิชย์์ได้้

	 Wutthirong, P. (2012). นวััตกรรม เปนการนํําความรููและความคิิดสร�างสรรค์มาใช�ในการสร�าง

สิ่่�งใหม่ ๆ หรืือสิ่่�งเดิิมที่่�นวััตกรรมมีีความสํําคััญต่อองค์การในการสร�างความยืืดหยุุ่นและความได�เปรียบ 

ในการแข่งขััน ซ่ึ่�งเปนกระบวนการหน่ึ่�งในการแกปญหาขององค์การ ทั้้�งนี้้�การแกปญหาและนวััตกรรม 

เปนกระบวนการที่่�เกิิดควบคููกันและชวยให�องค์การบรรลุุเปาหมายที่่�ตั้้�งไว

	สรุ ป นวััตกรรม (Innovation) หมายถึึง การปฏิิบััติิจััดทำำ�หรืือการกระทำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ  ที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน

หรืือการพััฒนาดััดแปลงจากของเติิมให้้ดียิ่่�งขึ้้�น ให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุุบััน

องค์์ประกอบของการบริิหาร
	 การบริิหารเป็็นกระบวนการที่่�ใช้้หลายองค์์ประกอบและการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายขององค์์กรหรืือกลุ่่�มต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ องค์์ประกอบหลัักของ 

การบริิหารประกอบด้้วยสิ่่�งต่่อไปนี้้�



14Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.3 July - September 2023

	วั ตถุุประสงค์์และยุุทธศาสตร์์ : องค์์กรจะต้้องกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�ต้้องการบรรลุุ

รวมถึึงกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์หรืือแผนการที่่�จะนำำ�ไปสู่่�วัตถุุประสงค์์เหล่่านั้้�นอย่่างเหมาะสม

	 การวางแผน : การบริิหารต้้องมีีการวางแผนที่่�ชััดเจนเพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางและกิิจกรรมที่่�จะทำำ� 

เพื่่�อบรรลุุวัตัถุุประสงค์์เป็็นขั้้�นตอนที่่�ช่ว่ยให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นระเบีียบและมีีการใช้้ทรััพยากรที่่�เหมาะสม

 	 การองค์์กร : การองค์์กรเป็็นการกำำ�หนดโครงสร้้างและการจััดเรีียงทรััพยากรในองค์์กรเพื่่�อให้้สามารถ

ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้อย่่างเป็็นระเบีียบ รวมถึึงการกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคลากร

	 การนำำ�ร่องและการบริิหารความเสี่่�ยง : ผู้้�บริิหารต้้องมีีความสามารถในการนำำ�ร่ององค์์กรและ

บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อควบคุุมสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นอัันตรายหรืือมีีผลกระทบต่่อ 

การดำำ�เนิินงาน

	 การวิิเคราะห์์และการตััดสิินใจ : การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสามารถ

ตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความเหมาะสม

	 การสื่่�อสาร : การบริิหารต้้องมีีการสื่่�อสารที่่�ดีีภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร เพื่่�อให้้ข้้อมููลและ

ความรู้้�ถููกแบ่่งปัันอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม

	 การนำำ�บุคลากร : การบริิหารบุุคลากรเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการทำำ�ให้้ทรััพยากรมนุุษย์ใ์นองค์์กรทำำ�งาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพััฒนาทัักษะเพื่่�อให้้สามารถรับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงได้้ (ณรงค์์ นัันทวรรธนะ, 

2536 : 1-2)

	 การควบคุุมและการประเมิินผล : การบริิหารต้้องมีีกระบวนการควบคุุมและการตรวจสอบผล 

เพื่่�อตรวจสอบว่่ากิิจกรรมต่่าง ๆ เกิิดขึ้้�นตามที่่�วางแผนไว้้และมีีผลต่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

	 การเรีียนรู้้�และพััฒนา : การบริิหารต้้องเน้้นการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะให้้กับบุุคลากรและองค์์กร

เพื่่�อให้้สามารถปรับตััวและพััฒนาตนเองในสภาวะการเปลี่่�ยนแปลง

	จ รรยาบรรณและความรัับผิิดชอบ : การบริิหารต้้องปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณและมีีความ 

รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�มีีผลต่อองค์์กรและสัังคม

	 การวััดและการรายงาน : การใช้้ตัวชี้้�วััดและรายงานผลเพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้าของกิิจกรรม

และวััตถุุประสงค์์

	 การจััดการทรััพยากร : การบริิหารทรััพยากรทางการเงิินและทรััพยากรสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้มีการใช้้

ทรััพยากรในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 การบริิหารคืือกระบวนการที่่�ซัับซ้้อนและมีีหลายองค์์ประกอบที่่�ต้้องทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อให้้องค์์กร

หรืือกลุ่่�มต่่าง ๆ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของตนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนในระยะยาวและสร้้างคุุณค่่า 

ต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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หลัักการบริิหารงานสมััยใหม่่ในปััจจุบััน
	 การบริิหารงานหรืือการจััดการองค์์กรมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้ศาสตร์์ในการบริิหารงานอย่่าง 

หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้เนื่่�องจากโลกในยุุคปััจจุุบัันเป็็นระบบทุุนนิิยมหรืือบริิโภคนิิยมที่่�แสวงหากำำ�ไรและมีีการแข่่งขััน

เพื่่�อให้้เหนืือกว่่าคู่่�แข่่งทั้้�งโนเชิิงบริิหารงานและการพััฒนาองค์์กรให้้บรรลุุผลตามเป้้าหมายขององค์์กร  

จึึงมีีหลัักการบริิหารสมัยใหม่่เข้้ามาเป็็นกลยุทธ์์หรืือหลัักการในการบริิหารจััดการในขณะเดีียวกันก็็มีี 

นัักวิิซาการทางตะวัันตกกำำ�ลัังสนใจหลัักการในทางพระพุุทธศาสนามาผสมผสานและประยุุกต์์ใช้้กับ 

หลัักการบริิหารจััดการ เพราะถืือว่่าการที่่�จะใช้้หลัักการ วิิธีีการหรืือเทคนิิคของนัักวิิชาการชาวตะวัันตก

ซ่ึ่�งพััฒนาการการบริิหารจััดการมาไม่่เกิิน 100 ปีี นั้้�นยัังเป็็นหลัักการที่่�ยัังยึึดกัับวััตถุุ รวมทั้้�งมีีผู้้�แพ้้ ผู้้�ชนะ 

เป็็นการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งหวัังกำำ�ไรและการแข่่งขััน ดัังนั้้�นเมื่่�อนัักวิิชาการทางตะวัันตกได้้เข้้ามาศึึกษา

พระพุุทธศาสนา ทำำ�ให้้เขารู้้�ว่่าศาสตร์์แห่่งการบริิหารจััดการที่่�ยั่่�งยืืนและดำำ�รงความเป็็นมนุุษย์์ที่่�จะอยู่่�ร่วมกััน

โดยสัันติิสุุขนั่่�นคืือ ศาสตร์์ในการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธศาสตร์์จะได้้กล่่าวถึึงหลัักการบริิหารงานสมัยใหม่่

กัับหลัักการบริิหารงานเชิิงพุุทธศาสตร์์ในเชิิงเปรียบเทีียบว่่าสามารถบููรณาการรวมเข้้ากัันได้้และ 

เป็็นแนวทางที่่�มีีความสอดคล้้องกัับหลัักการบริิหารสมัยใหม่่ได้้อย่่างเหลืือเชื่่�อ ถึึงแม้้ว่าจะเป็็นหลัักธรรม

คำำ�สอนขององค์์สมเด็็จพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า ถึึงกว่่าสองพัันห้้าร้้อยกว่่าปีีมาแล้้ว แต่่ในยุุคปััจจุุบัันมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงของระบบการบริิหารงาน เพื่่�อรองรัับระบุุบการบริิหารงานสมัยใหม่่เข้้ามาปรับปรุงการบริิหารงาน

ขององค์์กร จึึงทำำ�ให้้การบริิหารงานมีีความซัับซ้้อนต้้องใช้้กลยุทธ์์ด้้านต่่าง ๆ มาปรับเข้้ากัับระบบการ 

บริิหารงาน เน้้นการแข่่งขัันและผลกำำ�ไรสููงสุุดเพื่่�อสนองระบบบริิโภคนิิยม จึึงมีีศาสตร์์ในการบริิหารงาน

สมัยใหม่่เข้้ามาแทนที่่�ระบบเก่่า โดยมีีองค์์ความรู้้�ในการบริิหารงานเกี่่�ยวกับทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีการเพิ่่�ม

ทัักษะเกี่่�ยวกับความรู้้�ความสามารถข้้ามาประกอบเป็็นหลัักในการพััฒนาการบริิหารงานสมััยใหม่่ 

โดยเฉพาะการแข่่งขัันขององค์์กรที่่�มีีความหลากหลาย จึึงมีีการนำำ�เอาเรื่่�องสมรรถนะ (Competency)  

เข้้ามาใช้้ในหลัักการบริิหารสมััยใหม่่มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการระบุุทรััพยากรบุุคคลว่ามีีความสามารถและ

ความรู้้�ที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งเป็็นผู้้�มีีความสามารถดีที่่�สุุด เป็็นการแสวงหาความแตกต่่างจากบุุคคลทั่่�วไป 

นำำ�มาเป็็นบุุคลากรในองค์์กรเพื่่�อสร้้างความเป็็นเลิิศขององค์์กรในการบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดขององค์์กร 

เพื่่�อการแข่่งชัันที่่�มีีศัักยภาพเหนืือกว่่าองค์์กรอื่่�นๆ ระบบบริิหารงานที่่� ก่่อให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงมาเป็็น

ระบบบริิหารงาน สมัยใหม่่ที่่�มีีการพััฒนาการในรููปแบบต่่าง ๆ (พระมหาสมบััติิ ธนปญฺฺโญ (ฉลอง) และ 

บรรจบ บรรณรุุจิิ, 2557 : 93-102) จึึงมีีการสร้้างระบบการบริิหารงานที่่�เน้้นคนมากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งปรับปรุง

และพััฒนาระบบการบริิหารงานสมัยใหม่่เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�หลากหลายขึ้้�น จึึงได้้มีแนวความคิิด

ในการบริิหารคนหรืือทรััพยากรมนุุษย์์ในองค์์กรของตน เพื่่�อความสำำ�เร็็จและบรรลุุผลสำำ�เร็็จโดยให้้

สอดคล้้องกัับ เทคโนโลยีสีมัยใหม่่หรืือนวััตกรรมใหม่่ๆ เพราะว่่าการบริิหารจััดการจะต้้องมีีปฏิิสััมพันัธ์์กับั

สิ่่�งแวดล้้อม เนื่่�องจากโลกไนอนาคตเป็็นโลกที่่�ทำำ�งานในสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นพลวัตรมากขึ้้�น การแข่่งขัันจะมีี



16Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.3 July - September 2023

อััตราที่่�สููงขึ้้�น และเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงในเรื่่�องของความคาดหวัังทางสัังคมเพิ่่�มขึ้้�นและจะกดดัันเรีียกร้้อง

ในองค์์กรมีีการปรับตััว เพื่่�อแสวงหาแนวทางในการบริิหารจััดการองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ทางสัังคมกระบวนการทางการบริิหาร (Administration) นัักวิิซาการชื่่�อ Luther Gulicks และคณะ 

ได้้เสนอแนวคิดเกี่่�ยวกับกระบวนการบริิหารที่่�เรีียกว่่า "POSDCORB" ไว้้ 7 ประการ คืือ

	 1. การวางแผนงาน (Planning) หมายถึงึ องค์์กรควรจะกำำ�หนดแผนงานกิจิการเพื่่�อให้้หมู่่�สมาชิิก

 หรืือบุุคลากรในองค์์กรมีีทิิศทางในการปฏิิบััติิงานหรืือทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างกสมกลืืนไปในทางเดีียวกัน

	 2. การจััดองค์์การ (Organizing) คืือ การจััดการโครงสร้้างองค์์กรให้้มีสายบัังคัับบััญชาที่่�คล่่องตััว 

การเชื่่�อมสายบัังคัับบััญชาให้้แน่่นแฟ้้นและมีีความจงรัักภัักดีีต่่อองค์์กร เพื่่�อสนับสนุนนโยบายของผู้้�บริิหาร

ในระดัับสููงเป็็นอย่่างดีี

	 3. การบริิหารงานบุุคคล (Staffing) การส่่งเสริมและพััฒนาการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ในองค์์กร

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานขององค์์กร

	 4. การวิินิิจฉัยสั่่�งการ (Directing) องค์์กรต้้องมีีการวิินิิจฉัยสั่่�งการที่่�รวดเร็็วแม่่นยำำ� รวมทั้้�งข้้อมููล

ข่่าวสารที่่�ทัันสมัย เพื่่�อเป็็นข้้อมููลใน การตััดสิินใจของผู้้�บริิหารองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผล

ขององค์์กร

	 5. การประสานงาน (Co - Coordinating) เป็็นการประสานงานในเชิิงระบบในองค์์กรหรืือ 

นอกระบบนอกองค์์กรเพื่่�อให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตรงตามนโยบายและ

วััตถุุประสงค์์ขององค์์กรเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทั้้�งในองค์์กรและนอกองค์์กร

	 6. การเสนอรายงาน (Reporting) องค์์กรจะต้้องมีีการตรวจสอบข้้อมููลผลการปฏิิบััติิงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ การรายงานข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอและเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นมาตรฐาน เที่่�ยงตรง รวมทั้้�งการใช้้

เทคโนโลยีที่่�ทัันสมัยเข้้ามาสนับสนุนข้้อมููลจะทำำ�ให้้การบริิหารองค์์กรได้้อย่า่งแม่่นยำำ� รวดเร็็ว ต่่อผู้้�บริิหาร

 	 7. การจััดทำำ�งบประมาณ (Budgeting) องค์์กรควรจััดทำำ�ระบบบััญชีีและงบประมาณเป็็นแบบ

มาตรฐานซ่ึ่�งสามารถตรวจสอบระบบบััญชีี (Balance Sheet) ได้้อย่่างมีีระบบในการบริิหารงานองค์์กร 

(เกีียรติิพงษ์์ อุุตมธนะระ, 2561)

	 หลัักการบริิหารงานสมัยใหม่่ จำำ�เป็็นต้้องอาศััยวิิทยาการด้้านการจััดการบริิหารเข้้ามาสนับสนุน 

องค์์กรเพื่่�อเสริมพลัังการบริิหารจััดการให้้มีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ (บุุคคล)  

ขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งใช้้เทคโนโลยีีสมัยใหม่่เข้้ามาสนับสนุนด้้านฐานข้้อมููล การสร้้าง

บุุคลากรในองค์์กรให้้มีความสามารถในการบริิหารจััดการ มีีการตรวจสอบ ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ การสร้้างความเป็็นธรรม ความเสมอภาคในองค์์กร การสร้้างทีีมงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

มีีการประสานประโยชน์์ สร้้างความร่่วมมืือ การกระจายอำำ�นาจที่่�เหมาะสมจะเป็็นแนวทางในการบริิหาร

จััดการสมัยใหม่่เพื่่�อนำำ�องค์์กรเข้้าสู่่�โลกาภิิวััตน์์และความได้้เปรียบในเชิิงแข่่งขัันของระบบทุุนนิิยมในปััจจุุบััน

ซ่ึ่�งไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยงได้้ (อาภรณ์์รััตน์์  เลิิศไผ่่รอด, 2559 : 341-361)   
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หลัักการบริิหารงานสมััยใหม่่ในปััจจุบััน
	 การบริิหารงานในสมััยใหม่่มีีลัักษณะที่่�ต่่างกัันจากแบบเดิิมเนื่่�องจากสภาวะการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยีและสัังคมที่่�รวดเร็็ว การบริิหารงานในปััจจุุบัันต้้องปรับตััวและทำำ�งานในกรอบหลาย 
องค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

	 เทคโนโลยีและการดิิจิิทััล : การบริิหารงานในสมัยใหม่่ต้้องนำำ�เทคโนโลยีและเครื่่�องมืือดิิจิิทััล 
มาใช้้ในกระบวนการทางธุุรกิิจนี้้� รวมถึึงการใช้้ข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อช่่วยในการตััดสิินใจและ
วางแผน

	 การสร้้างความรัับผิิดชอบสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม : องค์์กรต้้องมีีการบริิหารความรัับผิิดชอบ 
ทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีหลัักการ เช่่น การลดการรบกวนสิ่่�งแวดล้้อม การสนับสนุนความเสมอภาค
และการทำำ�งานเพื่่�อพััฒนาสัังคม

	 การสร้้างและพััฒนาบุุคลากร : การบริิหารต้้องเน้้นการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กร ให้้พร้้อมรัับมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงและที่่�จำำ�เป็็นต้้องการในสายงาน

	 ความสามารถในการเรีียนรู้้�และปรับตััว : การบริิหารต้้องเน้้นการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและ 
ความสามารถในการปรับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลง

	สรุ ป การบริิหารงานในสมััยใหม่่ต้้องเป็็นกระบวนการที่่�คล่่องตััวและสามารถปรัับตััวต่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่า่งรวดเร็็ว มีีการใช้้เทคโนโลยีและข้้อมููลอย่า่งประสิิทธิิภาพ และใส่่ใจถึึงความยั่่�งยืนื
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

หลัักการบริิหารงานเชิิงพุุทธศาสตร์์

	 หลัักการบริิหารชิิงพุุทธศาสตร์์ เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาที่่�มีีคุุณค่่ามากกว่่า 

สองพัันห้้าร้้อยกว่่าปีี หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาที่่�กล่่าวถึึงการบริิหารจััดการมีีอยู่่�มากมาย เป็็นคำำ�สอน

ขององค์์สมเด็็จพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้าที่่�ยัังทัันสมัยอยู่่�จนถึึงปััจจุุบัันและไนอนาคต แต่่ในที่่�นี้้�จะได้้นำำ� 

หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาบางประการ ได้้แก่่ หลัักสััปปุริิสธรรมที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงแสดงไว้้ใน 

สััปปุริิสสููตร (พระไตรปิิฎก เล่่มที่่� 23) อัันเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธศาสตร์์เพีียงหลัักธรรมหน่ึ่�ง

เพื่่�อประกอบการพิิจารณาว่่า หลัักการบริิหารเชิิงพุุทธศาสตร์์มิิได้้มุ่่�งหวัังกำำ�ไรหรืือการแข่่งขััน เพีียงอย่่างเดีียว

แต่่ได้้บรรจุุหลัักการที่่�สร้้างความยั่่�งยืืน การไม่่เบีียดเบีียนการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสงบสัันติิ มีีความเมตตาต่่อกััน

และรู้้�เท่่าทัันโลก โดยมิิได้้ปฏิิเสธกระแสโลกาภิิวััตน์์หรืือระบบทุุนนิิยมในปััจจุุบััน แต่่ให้้ยืดหลัักการอยู่่�ร่วมกััน

และรู้้�เท่่าทัันโลก หลัักสััปปุริิสธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการมีี 7 ประการ คืือ (สุุริิยนต์์ น้้อยสงวน, 

2561 : 383-394)
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	 1. ธััมมััญญุุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักเหตุุ คืือ รู้้�ความจริง

รู้้�หลัักการรู้้�กฎเกณฑ์์ รู้้�กฏแห่่งธรรมได้้ รู้้�กฎเกณฑ์์แห่่งเหตุุผล และรู้้�จัักหลัักการที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดผล  

รวมความว่่า การบริิหารจััดการในองค์์กร ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องพิิจารณา ข้้อเท็็จจริงอย่่างถููกต้้อง 

	 2. อััตถััญญุุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักผลหรืือ 

ความมุ่่�งหมายคืือรู้้�ความหมาย รู้้�ความมุ่่�งหมาย รู้้�ประโยชน์์ที่่�ประสงค์์ รู้้�จัักผลที่่�เกิิดขึ้้�น สืืบเนื่่�องจาก 

การกระทำำ�ตามหลััก 

	 3. อััตตััญญุุตา (Knowing Oneself) ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักตน คืือ รู้้�จัักเรา ว่่าเรานั้้�น โดยฐานะภาวะเพศ

ความรู้้�ความสามารถ และคุุณธรรมเป็็นอย่่างไรและเท่่าใดแล้้วประพฤติิให้้ เหมาะสมและรู้้�จัักที่่�จะปรับปรุง

ต่่อไป

	 4. มััตตััญญุุตา (Moderation, Knowing how to be temperate) ความผู้้�รู้้�จัักประมาณ คืือ 

ความพอดีีในการจ่่ายโภคทรััพย์์ ในที่่�นี้้�หมายถึึง การบริิหารการเงิิน หรืือการขยายกิิจการต้้องพิิจารณา 

ให้้รู้�จัักประมาณในความเพีียงพอขององค์์กร ขีีดความสามารถขององค์์กร 

	 5. กาลััญญุุตา (Knowing the Proper time) ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักกาล คืือ รู้้�กาลเวลาอัันเหมาะสม

และระยะเวลาในการประกอบกิิจ 

	 6. ปริสััญญุุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) ความเป็็นผู้้�รู้้�จััก ชุุมซน คืือ

รู้้�กิริิยิาที่่�จะประพฤติิต่อ่ชุุมขนนั้้�นว่่าควรจะดำำ�เนิินการอย่่างไร การบริิหารจััดการจำำ�เป็็นต้้องปฏิิสััมพัันธ์์กับั

องค์์กรต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�เป็็นพัันมิิตร 

	 7. ปุุคคลััญญุุตา (Knowing the individual, knowing the different individuals) ความเป็็น

ผู้้�รู้้�จัักบุุคคล คืือ รู้้�จัักความแตกต่่างของบุุคคลว่าโดยอััธยาศััย ความสามารถ และคุุณธรรม ตลอดถึึงรู้้�ใน

ความสามารถของบุุคคล และใช้้มอบงานที่่�เหมาะสมให้้การบริิหารจััดการในการรู้้�บุุคคล (พระครููสมุุห์์

ไพฑููรย์์ พนมสวย และคณะ, 2562 : 119-131) 

	จ ากสาระของสััปปุริิสธรรมข้้างต้้นจะเห็็นว่่า สััปปุริิสธรรมมีีหลายมิิติิและสาระทางศาสนา 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเจริญธรรมและการเป็็นบุุญธรรม นี่่�คืือสาระหลัักของสััปปุริิสธรรมในศาสนาพุุทธศาสนา

สรุปใจความดัังนี้้�

	 การหาความรู้้�และปรับปรุงตนเอง: สััปปุริิสธรรมเน้้นความสำำ�คัญของการศึึกษาและการรู้้�จัักตััวเอง

ผู้้�ศึึกษาสััปปุุริิสธรรมมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเรีียนรู้้�เรื่่�องชีีวิิตและการใช้้ชีวิิตให้้เกิิดประโยชน์์ความผ่่อนคลายและ

สัันติิภาพ : สััปปุริิสธรรมสอนให้้มีการตััดสิินใจและทำำ�ความสะอาดใจ เพื่่�อให้้ได้้สัันติิภาพในชีีวิิตและสามารถ

ผ่่อนคลายจากความกัังวลและความเครีียด



19 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

	 การเป็็นอยู่่�ตามหลัักธรรม : สััปปุริิสธรรมสอนให้้มีความดีีและคุุณค่่าในการเป็็นอยู่่� เช่่น ความเมตตา

ความกรุุณา ความเท่่าเทีียม และความเมตตาต่่อสััตว์์

	 การสร้้างสัังคมที่่�ดีี : สััปปุริิสธรรมสอนให้้มีกีารทำำ�งานร่ว่มกันัเพื่่�อสร้้างสัังคมที่่�เป็็นประโยชน์แ์ละ

มีีความสัันติิภาพ เช่่น การช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�นและการร่่วมกัับกิิจกรรมทางสัังคม

	 การละเมิิดเจตนารมณ์์ : สััปปุุริิสธรรมสอนให้้เห็็นความผิิดในการทำำ�ร้้ายผู้้�อื่่�นและการละเมิิด

เจตนารมณ์์ และเรีียนรู้้�การอภััยโทษและการเข้้าใจผู้้�อื่่�น

	 การปฏิิบััติิธรรมเพื่่�อคุุณประโยชน์์ส่่วนรวม : สััปปุริิสธรรมสอนให้้เชื่่�อว่่าการปฏิิบััติิธรรมที่่�ดีี 

เป็็นประโยชน์์แก่่ทุุกคนและส่่งผลดีในสัังคม ดัังนั้้�น ควรปฏิิบััติิธรรมเพื่่�อสร้้างความเจริญรุ่่�งเรืืองให้้แก่่ทุุกคน	

	 สััปปุริิสธรรมเป็็นส่่วนสำำ�คัญของความเชื่่�อและวิิถีีชีีวิิตในศาสนาพุุทธศาสนาเน้้นการพััฒนาปััญญา

และนิิสััยที่่�ดีีในการมีีชีีวิิตอย่่างมีีสุุขและมีีคุุณค่่าต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ โดยไม่่ทำำ�ร้้ายผู้้�อื่่�นและ 

การเป็็นอยู่่�ที่่�มีีความสัันติิภาพและความสุุข

การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์แนวพุุทธ

	 องค์์การแนวพุุทธจะอาศัยัทั้้�งวััฒนธรรมพุุทธและพุุทธธรรม และจะเน้้นหนัักในด้้านจิิตใจมากกว่า่

วััตถุุอย่่างไรก็็ดีี องค์์กรทั้้�งสองแบบ คืือ ทางโลกและทางธรรมต้้องอาศััยซ่ึ่�งกัันและกััน องค์์การที่่�ใช้้ทั้้�งสอง

แนวทางจะเกิิดผลดีมากกว่่าการที่่�องค์์การใด ๆ จะมีีความมั่่�นคงได้้นั้้�นมีีปััจจัย 7 ด้้าน ดัังนี้้�

	 1. คุุณภาพของสมาชิิก 2. คุุณธรรมของสมาซิิก 3. ความสงบสุุขของสมาชิิก 4. คุุณภาพของผู้้�บริิหาร

 5. คุุณธรรมของผู้้�บริิหาร 6. ความสงบสุุขของผู้้�บริิหาร 7. หลัักการบริิหารการนำำ�องค์์การปััจจัยเหล่่านี้้�

จะส่่งผลให้้องค์์การดำำ�รงคงอยู่่�เป็็นเวลานาน สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล คุ้้�มค่่า

กัับทุุนทรััพย์์และแรงกายแรงใจที่่�ลงทุุน พุุทธธรรมมีีแนวทางในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ด้้วยความเชื่่�อ

ที่่�ว่่า ชีีวิิต คืือ การศึึกษา (Life is education) มีีชีีวิิตอยู่่�ก็ต้้องมีีการศึึกษาตลอดเวลาคนทุุกคนที่่�เกิิดมา 

ต้้องได้้รับการพััฒนา เมื่่�อพััฒนาแล้้วจึึงจะถืือว่่าเป็็นสััตว์์ (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุตฺฺโต), 2543 : 167)  

การบริิหารเชิิงพุุทธ คืือ กระบวนการหรืือแนวทางที่่�ก่่อให้้เกิิดความเหมาะสมทางด้้านพฤติิกรรมของมนุุษย์์

ที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิหารทางกายบริิหารและบริิหารใจ มีีระเบีียบการวิินิิจฉัยสั่่�งการหรืือการแก้้ปัญหา 

ซ่ึ่�งพฤติิกรรมเหล่่านี้้�เป็็นการสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้เกิิดกัับบุุคลากรในหน่่วยงานทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ ครองตน ครองคน

ครองงาน จนเกิิดองค์์ความรู้้�และความเข้้าใจโตยไม่่มีีอคติิต่่อผู้้�ร่่วมงาน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างถููกต้้องและ 

เป็็นธรรมหลัักการบริิหารเชิิงพุุทธศาสตร์์มิิได้้มุ่่�งหวัังกำำ�ไรหรืือการแข่่งขัันเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ได้้บรรจุุหลัักการ

ที่่�สร้้างความยั่่�งยืืน การไม่่เบีียดเบีียนการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสงบสัันติิ มีีความเมตตาต่่อกััน 
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การพิิจารณาด้้วยเหตุุด้้วยผล รู้้�จัักโลก รู้้�จัักธรรมชาติิ เพราะมนุุษย์เ์ท่่านั้้�นที่่�จะเป็็นผู้้�ที่่�บริิหารจััดการองค์์การ

ที่่�ดีีได้้ (ชลิิต ผลอินทร์์หอม, 2562 : 32-47)

สรุุป 

	 การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรมองค์์กรสมัยใหม่่ กล่่าวคือ การนำำ�หลัักการและคุุณค่่าทาง

พุุทธศาสนามาใช้้ในการบริิหารจััดการองค์์กรในยุุคที่่�เรามีีเทคโนโลยีและสัังคมเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว คืือ

 	 การบริิหารแบบธรรมชาติิ : การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรมในองค์์กรสมัยใหม่่สอดคล้้องกัับ

หลัักการธรรมชาติิและคุุณค่่าพุุทธศาสนา เน้้นความเป็็นมนุุษย์์และการกระทำำ�ที่่�ดีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

 	 การพััฒนาบุุคลากร : การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรมส่่งเสริมการพััฒนาบุุคลากร 

ทั้้�งด้้านทัักษะและคุุณค่่าทางอารมณ์์ เพื่่�อให้้พนักงานมีีความสุุขและมีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

	 ความยืืดหยุ่่�นและการปรับตััว : การใช้้ความรู้้�และเครื่่�องมืือทางพุุทธศาสนาในการพััฒนา 

ความยืืดหยุ่่�นและความสามารถในการปรับตััวขององค์์กรในเวลาที่่�เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว

	จ รรยาบรรณและความรัับผิิดชอบ : การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรมสอดคล้้องกัับคุุณค่่า

จรรยาบรรณและความรัับผิิดชอบทางสัังคม เพื่่�อสร้้างองค์์กรที่่�มีีการตััดสิินใจและกระทำำ�อย่่างมีีสติและ 

รัับผิิดชอบต่่อผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

	 ความสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม : การส่่งเสริมความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมในองค์์กรเพื่่�อตอบสนอง

ความเปลี่่�ยนแปลงและท้้าทายในสภาวะทางธุุรกิิจและสัังคม

	 การสร้้างความสามััคคีี : การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรมเน้้นการสร้้างความสามััคคีีและ 

ความเข้้าใจร่วมในองค์์กร โดยสนับสนุนการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีส่่วนร่่วม

	 การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรมองค์์กรสมัยใหม่่เน้้นความรู้้�สึึกของผู้้�นำำ�และพนักงานต่่อ 

หลัักการธรรมและคุุณค่่าทางพุุทธศาสนาเพื่่�อสร้้างองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนและเติิบโตอย่่างสร้้างสรรค์์ในสภาวะ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในยุุคที่่�เทคโนโลยีีและสัังคมมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง
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องค์์ความรู้้�ใหม่่ 

	 การนำำ�หลัักการและคุุณค่่าทางพุุทธศาสนามาใช้้ในการบริิหารจััดการองค์์กรในยุคุที่่�เรามีีเทคโนโลยี

และสัังคมเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ดัังนี้้�

ภาพที่� 1 การนำำ�หลัักการและคุุณค่่าทางพุุทธศาสนามาใช้้ในการบริิหารจััดการองค์์กร 

ในยุุคที่่�เรามีีเทคโนโลยีีและสัังคมเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
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********

บทคััดย่่อ

	 การบริหิารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิศิตามแนวพระพุทุธศาสนา โดยการพัฒันาหลัักสููตรเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ

ของการจััดการศึึกษา การจััดการเรีียนการสอนให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ การจััดระบบของความรู้้�

หรืือข้้อมููลและเหตุุการณ์์เรีียนรู้้�ที่่�ซัับซ้้อน โดยใช้้สื่่�อการเรีียนการสอน เป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยในการเรีียนรู้้�ซึ่่�งครูู และ

นัักเรีียนเป็็นผู้้�ใช้้ เพื่่�อช่่วยให้้การเรีียนการสอนมีีประสิิทธิิภาพในการเลืือกสื่่�อการเรีียนการสอน มีีนัักเรีียน

เป็็นศููนย์์กลางในการเรีียนการสอน ให้้นัักเรีียนมีีแนวคิดความเป็็นของตััวเอง กล้้าแสดงออกทางความคิิด 

ทางร่่างกาย และจิิตใจ มีีความเป็็นภาวะผู้้�นำำ�ในการร่่วมทำำ�กิจกรรม เพื่่�อส่่งเสริมให้้นัักเรีียนมีีความสามััคคีีกััน

มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ว่่าตััวเองเป็็นนัักเรีียน มีีการวััดผลและประเมิินผลเป็็นกิิจกรรมทางวิิชาการ 

ที่่�สำำ�คัญยิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้ทราบว่่าการดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนตามความมุ่่�งหมายของหลัักสููตร

หลัักพุุทธธรรมในการบริิหารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ คืือ หลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นหลัักธรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จในการบริิหารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศโดยบููรณาการกัับหลัักสููตรการเรีียนการสอน สื่่�อการเรีียนการสอน

และการวััดผลและประเมิินผล

	

*  ได้้รัับบทความ: 20 เมษายน 2566; แก้้ไขบทความ: 4 กัันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 20 กัันยายน 2566      

   Received: 20 April 2023;  Revised: 4 September 2023;  Accepted: 20 September 2023
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	บูู รณาการหลัักพุุทธธรรมในการบริิหารวิิซาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ ด้้านหลัักสููตรสามารถบููรณาการ

ด้้วยการพิิจารณาหลัักสููตรให้้มีีความสอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางสอดคล้้องกัับความสามารถของ 

ผู้้�เรีียน ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น ด้้านการเรีียนการสอน สามารถบููรณาการด้้วย การเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางมากขึ้้�น

กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการคิิดวิิเคราะห์์และลงมืือปฏิิบััติิด้้วยเอง ด้้านสื่่�อการเรีียนการสอนด้้วยการประยุุกต์์

สื่่�อการเรีียนการสอนให้้ทัันสมัยจากเทศนโลยีมากขึ้้�นและร่่วมมืือกัันผลิตสื่่�อการเรีียนการสอนท้้องถิ่่�นมากขึ้้�น 

และด้้านกรวััดผลและประเมิินผล สามารถบููรณาการด้้วยการพิิจารณาเกณฑ์์การวััดและประเมิินผล 

ให้้ชััดเจนมากขึ้้�นเพื่่�อพััฒนาการบริิหารวิิชาการของโรงเรีียนให้้ดีีขึ้้�น

คำำ�สำำ�คัญ: การบููรณาการ; หลัักพุุทธธรรม; การบริิหารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

Abstract  

	 Academic administration to excellence along the Buddhist line by developing 

curriculum. It is important to manage education, to manage teaching, to achieve a given 

purpose. Systematic organization of complex knowledge or information and learning 

events using educational media Teaching is a learning aid in which teachers and students 

are users to help teach. The effectiveness of choosing teaching media. There are students 

at the center of teaching.Let students have their own personality traits, the courage to 

express themselves physically and mentally. There is a leadership position in participating 

in activities to promote unity among students. Responsibility for self-study is measured 

and evaluated as a formal activity. It is important to note that the implementation of 

educational activities is as follows: the aim of the women's

	 The principle of Buddhism in academic management to excellence is the principle 

of Itthibat 4 which leads to academic success to excellence by integrating with the  

curriculum of teaching, teaching, and measuring and evaluating.

	 Integrate Buddhist principles into excellence. Curriculums can be integrated by 

considering the curriculum to be consistent with the core curriculum. Local anti-teaching 

wisdom can be integrated with more centralized learning to encourage students to analyze. 

And take action by themselves in the field of teaching materials by applying them to 

teaching materials. More modern from the festival and collaborate to produce more  
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local teaching materials, and Measurement and evaluation metrics can be integrated by 

considering measurement criteria and assess the results more clearly in order to improve 

school administration.

Keywords: Integrating; Buddhadhamma; Academic Excellence Administration

บทนำำ�
	 การพััฒนาความเจริญก้้าวหน้้าของประเทศนั้้�น คนถืือว่่าเป็็นหััวใจที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดของการพััฒนา 

โดยเฉพาะโรงเรีียนประถมศึึกษาหััวใจสำำ�คัญของการบริิหารจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพของโรงเรีียน  

ต้้องมีีเป้้าหมายชััดเจนในการสร้างโอกาสทางการศึึกษาให้้กัับเด็็กและเยาวชน ให้้ได้้รัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ที่่�มีีคุุณภาพได้้ตามมาตรฐานทางการศึึกษาแห่่งชาติิและสอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชนท้้องถิ่่�น 

ในสัังคมและเป็็นที่่�ยอมรัับและศรััทธาของนัักเรีียน ผู้้�ปกครองและชุุมชน โดยมีีผลมาจากแนวทางการบริิหาร

การจััดการโรงเรีียนสู่่�คุณภาพ คืือ หลัักการบริิหารจััดการ (วีีระพงศ์์ ถิ่่�นแสนดีี, 2550 : 23)  วััตถุุประสงค์์

ของโรงเรีียน พัันธกิิจของโรงเรีียน กลยุทธ์์ของโรงเรีียน เงื่่�อนไขของความสำำ�เร็็จ คืือ การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม

และบริหิารผลสำำ�เร็็จอย่า่งสมดุุล โดยใช้้การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานผลิตินัักเรีียนมีีคุุณภาพมีีผลจาก

สมรรถนะของผู้้�บริิหารและครููที่่�สามารถจััดการศึึกษาจนเกิิดผลผลิตที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของท้้องถิ่่�น

แข่่งขัันได้้ในระดัับสากล ผู้้�เรีียนมีีคุุณภาพมาตรฐานชาติิ สามารถพััฒนาสู่่�มาตรฐานสากล บนพื้้�นฐานของ

ความเป็็นไทย มีีการจััดบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียนและมีีความเป็็นประชาธิิปไตย

 	 แนวคิดดัังกล่่าวเป็็นเหตุุผลที่่�ดีี รััฐบาลพยายามพััฒนาการศึึกษาแห่่งชาติิให้้ก้้าวทันการเปลี่่�ยนแปลง

ของกระสัังคมในยุุคความเจริญด้้านเทคโนโลยีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ เป็็นเหตุุให้้การบริิหารการศึึกษา 

ต้้องมีีควรปฏิิรููปการจััดการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องเพราะในปััจจุุบัันมีีปััญหาทางด้้านการบริิหารจััดการ 

เป็็นอย่า่งมาก ทั้้�งที่่�เกิิดกัับผู้้�บริิหาร ครูู ผู้้�ปกครองและปัญัหาที่่�เกี่่�ยวกับนัักเรีียน ซึ่่�งปััญหาดังักล่่าวเกี่่�ยวกับ

ความประพฤติิด้้านจริยธรรมที่่�เสื่่�อมโทรม อัันเป็็นอุุปสรรคต่่อความเจริญก้้าวหน้้าในการพััฒนาโรงเรีียน 

ในปีีการศึึกษาทุุกปีีมัักจะมีีปััญหาทางด้้านการส่่งเสริมจริยธรรมนัักเรีียนที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเสื่่�อมถอย

ทางด้้านจิิตใจและจริยธรรมเป็็นอย่่างมาก (ดวงเดืือน พัันธุุมนาวิิน, 2520 : 2) นัับว่่ามีีผลกระทบต่่อจิิตใจ

ของนัักเรีียนเป็็นอย่่างยิ่่�ง จากข้้อมููลเบื้้�องต้้นดัังกล่่าว ผู้้�บริิหารจะต้้องจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับ 

การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาโดยจััดการศึึกษาให้้ใด้้มาตรฐานตามที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการได้้กำำ�หนดไว้้ 

โดยมีีมาตรฐานรองรัับว่่าทุุกโรงเรีียนจะต้้องได้้รัับการประกัันคุุณภาพทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ มาตรฐานด้้านผู้้�เรีียน

มาตรฐานด้้านครูู และมาตรฐานด้้านผู้้�บริิหาร ซึ่่�งในมาตรฐานด้้านผู้้�เรีียนข้้อที่่�หนึ่่�งที่่�ต้้องได้้รัับการประกััน

คุุณภาพเป็็นอัันดัับแรก คืือ นัักเรีียนดีี เก่่ง และมีีความสุุข



27 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

	 เหตุุผลดังกล่่าวจึงได้้มีีการศึึกษาแนวทางสู่่�ระบบการบริิหารหลัักธรรมาภิิบาล (Good Governance) 

หรืือหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองและสัังคมที่่�ดีีเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการจััดระเบีียบให้้สัังคมและ 

ภาครััฐภาคธุุรกิิจเอกชนและภาคประชาชนซึ่่�งครอบคลุุมไปถึงฝ่่ายวิิชาการฝ่่ายปฏิิบััติิการฝ่่ายราชการและ

ฝ่่ายธุุรกิิจสามารถอยู่่�ร่วมกันัเป็็นพลัังก่อ่ให้้เกิิดการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืและเป็็นส่ว่นเสริมิความเข้้มแข็็งหรืือ

สร้างภููมิคุ้้�มกัันแก่่ประเทศเพื่่�อบรรเทาป้้องกัันหรืือแก้้ไขเยีียวยาภาวะวิิกฤติิภยัันอัันตรายที่่�อาจจะมีีมา 

ในอนาคตเพราะสังัคมจะรู้้�สึกถึึงความยุุติิธรรมความโปร่งใสและความมีีส่่วนร่่วมเป็็นต้้นอัันเป็็นคุุณลัักษณะ

สำำ�คัญของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์และการปกครองแบบประชาธิปิไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์ท์รงเป็็นประมุุข

สอดคล้้องกัับความเป็็นไทยและกระแสโลกยุุคปััจจุุบัันนอกจากนั้้�นการบริิหารการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพนั้้�น

ต้้องอาศััยผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีคุุณธรรมที่่�ดีีในการประสานงานให้้องค์์กรปฏิิบััติิงาน 

ให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด

ความหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหาร

	มี นัักวิิชาหลายท่่านที่่�ได้้ให้้ความหมาย การบริิหาร ไว้้ทั้้�งความหมายที่่�คล้้ายคลึึงกัันและที่่�แตกต่่างกััน

ดัังนี้้�

	คำ ำ�ว่า "บริิหาร" มาจากคำำ�ว่า Administration มีีความหมายเหมืือนกัับคำำ�ว่า Management 

ฉะนั้้�น จึึงมีีการใช้้ทั้้�งสองคำำ�นี้้�ในลัักษณะเดี่่�ยวกัน แต่่คำำ�ว่า Management มัักจะใช้้ในการบริิหารองค์์การ

หรืือหน่่วยงานที่่�มุ่่�งในด้้านผลกำำ�ไร แต่่การบริิหารงานในวงการศึึกษาหรืือการบริิหารงานในสถานศึึกษานั้้�น

ด้้านการจััดการศึึกษามิิได้้มุ่่�งหวัังผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจึึงใช้้คำำ�ว่า Administration จึึงจะเหมาะสมที่่�สุุด  

การบริิหาร (Administration) จึึงเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อบริิหารภายในองค์์กร เพราะเป็็นเครื่่�องมืือ

สำำ�คัญที่่�จะชี้้�ให้้เห็็นความสำำ�เร็็จ หรืือความล้้มเหลวความมีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานหรืือความไร้้

ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของหน่่วยงาน การบริิหารเป็็นเครื่่�องบ่่งชี้้�ให้้ทราบถึึงความเจริญก้้าวหน้้าของสัังคม

การบริิหารงานที่่�สำำ�คัญจะนำำ�ไปสู่่�ความก้้าวหน้้าการบริิหารเป็็นลัักษณะการทำำ�งานร่่วมกัันของกลุ่่�มบุุคคล

นัักบริิหารจะต้้องคำำ�นึงถึึงปััจจัยสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ การวิินิิจฉัยสั่่�งการเป็็นเครื่่�องแสดงให้้ทราบถึึง 

ความสามารถของนัักบริิหารและความเจริญเติิบโตขององค์์การ การบริิหารชีีวิิตประจำำ�วันของมนุุษย์์ 

ไม่่ว่่าในครอบครััวหรืือองค์์การใด ย่่อมเกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารอยู่่�เสมอ ดัังนั้้�น การบริิหารจึึงเป็็นเรื่่�อง 

ที่่�น่่าสนใจและจำำ�เป็็นต่่อการที่่�จะดำำ�รงชีีวิิตในสัังคม ซึ่่�งมีีนัักวิิชาการ และนัักการศึึกษามากมายหลายท่่าน

ได้้ให้้ความหมายของการบริิหารพอสรุปได้้ดัังนี้้�

	 พจนานุุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน, 2542 : 609) ให้้ความหมายไว้้ว่่า การบริิหาร หมายถึึง  

การปกครอง เช่่น การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น ดำำ�เนิินการจััดการ เช่่น บริิหารธุุรกิิจ
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(พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมุุมจิิตฺฺโต), 2549 : 1) ได้้ให้้ความหมายไว้้ว่่า การบริิหาร หมายถึึง  

การทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จโดยอาศััยคนอื่่�น (Getting thing done through other people) ตามคำำ�นิยามนี้้�

การบริิหารในพระพุุทธศาสนาเริ่่�มมีีขึ้้�นเป็็นรููปธรรมสองเดืือนนัับจากวัันที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสรู้้�นั่่�นคืือ 

ในวัันอาสาฬหบููชา เมื่่�อพระพุุทธเจ้้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็็นครั้้�งแรกแก่่พระปััญจวัคคีีย์์ ซึ่่�งทำำ�ให้้

เกิิดพระสัังฆรััตนะ เป็็นสมาชิิกใหม่่เกิิดขึ้้�นในพระพุุทธศาสนาอย่่างนี้้� พระพุุทธเจ้้าก็็จึึงต้้องบริิหารคณะสงฆ์์	

	 พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว.วชิรเมธีี), 2550 :  25-32) กล่่าวว่า ผู้้�บริิหารงานที่่�ดีีจะต้้องมีีวิิธีี 

การบริิหารงานที่่�จะทำำ�ให้้ชนะใจลููกน้้อง ธรรมะสำำ�หรัับผู้้�บริิหารงาน คืือ จะต้้องมีีความหนัักแน่่นมั่่�นคงและ

สามารถป็็นเสาหลัักในการสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกน้้องได้้ มีีความสามารถในการแบ่่งงานให้้ลููกน้้อง 

ทำำ�ตามความชำำ�นาญของแต่่ละคนและรู้้�จักกระจายอำำ�นาจให้้แก่่ลููกน้้องได้้ช่่วยแบ่่งเบาภาระของตนเอง  

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารงานที่่�ดีีจึึงเป็็นผู้้�ที่่�คอยดููแลภาพรวมในการทำำ�งานของบุุคคลในองค์์การ

	ว ากเนอร์์ และ โฮลเลนเบค (Wagner & Hollenbeck), 1995 : 74) ให้้ความหมายของการบริิหาร

จััดการว่่าเป็็นกระบวนการวางแผนการจััดองค์์การ การดำำ�เนิินงานและการควบคุุมเพื่่�อความสำำ�เร็็จ 

ตามเป้้าหมาย

	จ ากความหมายของ "การศึึกษา" การพััฒนาคนให้้มีีคุุณภาพ ทั้้�งความรู้้� ความคิิด ความสามารถ 

และความเป็็นคนดีีเมื่่�อนำำ�ความหมายของการบริิหารมารวมกัับความหมายของการศึึกษา จะได้้ความหมาย

ของการบริิหารการศึึกษา ว่่าการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบุุคคล เพื่่�อพััฒนาคนให้้มีีคุุณภาพ ทั้้�งความรู้้�ความคิิด

ความสามารถ และความเป็็นคนดีี นั่่�นเองซึ่่�งมีีส่่วนคล้้ายกัับความหมายของการบริิหารการศึึกษา ที่่�มีีผู้้�ให้้ไว้้

ดัังนี้้�

	 1. การบริิหารการศึึกษา คืือ กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�บุุคคลหลายคนร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินการเพื่่�อพััฒนา

เด็็ก เยาวชน ประชาชน หรืือสมาชิิกของสัังคมในทุุก ๆ ด้้าน เช่่น ความสามารถ ทััศนคติิพฤติิกรรม  

ค่่านิิยม หรืือคุุณธรรม ทั้้�งในด้้านการสัังคม การเมืือง และเรษฐกิิจ เพื่่�อให้้บุุคคลดังกล่่าวเป็็นสมาชิิกที่่�ดีี

และมีีประสิิทธิิภาพของสัังคม โดยกระบวนการต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�เป็็นระเบีียบแบบแผน และไม่่เป็็นระเบีียบ

แบบแผน

	 2. การบริิหารการศึึกษา คืือ กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�บุุคคลหลายคนร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินการเพื่่�อพััฒนา

สมาชิิกของสัังคมในทุุก ๆ ด้้าน นัับตั้้�งแต่่บุุคลิิกภาพ ความรู้้� ความสามารถ พฤติิกรรมและคุุณธรรม  

เพื่่�อให้้มีีค่่านิิยมตรงกัันกัับความต้้องการของสัังคม โดยกระบวนการต่่างๆ ที่่�อาศััยการควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อม

ให้้มีีต่่อบุุคคล เพื่่�อให้้บุุคคลพัฒนาตรงตามเป้้าหมายของสัังคมที่่�ตนดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�
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ความหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องตามหลัักอิิทธิิบาท 4
	จ ากการศึึกษาเอกสารพบว่่า มีีนัักวิิชาการหลายท่่านได้้ให้้ความหมายของอิิทธิิบาท 4 ไว้้ดัังนี้้�  

(พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิิตโต), 2551 : 39) ได้้กล่่าวถึงอิิทธิิบาท แปลว่า บาทฐานแห่่งความสำำ�เร็็จ

หมายถึึง สิ่่�งซึ่่�งมีีคุุณธรรม เครื่่�องให้้ลุุถึึงความสำำ�เร็็จตามที่่�ตนประสงค์์ ผู้้�หวัังความสำำ�เร็็จในสิ่่�งใด ต้้องทำำ�ตน

ให้้สมบููรณ์์ ด้้วยสิ่่�งที่่�เรีียกว่่าอิิทธิิบาท ซึ่่�งจำำ�แนกไว้้เป็็น 4 คืือ

	 - ฉัันทะ ความพอใจรักใครในสิ่่�งนั้้�น

	 - วิิริิยะ ความพากเพีียรในสิ่่�งนั้้�น

	 - จิิตตะ ความเอาใจใส่่ฝัักใฝ่่ในสิ่่�งนั้้�น

	 - วิิมัังสา ความหมั่่�นสอดส่่องในเหตุุผลของสิ่่�งนั้้�น

	 ธรรม 4 อย่่างนี้้� ย่่อมเนื่่�องกััน แต่่ละอย่่างมีีหน้้าที่่�เฉพาะของตน ฉัันทะ คืือ ความพอใจในฐานะ

เป็็นสิ่่�งที่่�ตน ถืือว่่า ดีีที่่�สุุด ที่่�มนุุษย์์เราควรจะได้้ ข้้อนี้้�เป็็นกำำ�ลัังใจอันแรกที่่�ทำำ�ให้้เกิิดคุุณธรรม ข้้อต่่อไป 

ทุุกข้้อ วิิริิยะ คืือ ความพากเพีียร หมายถึึงการกระทำำ�ที่่�ติิดต่่อ ไม่่ขาดตอน เป็็นระยะยาว จนประสบความสำำ�เร็็จ

คำำ�นี้้�มีีความหมายของความกล้้าหาญเจืืออยู่่�ด้วยส่่วนหนึ่่�ง จิิตตะ หมายถึึง ความไม่่ทอดทิ้้�งสิ่่�งนั้้�นไปจาก

ความรู้้�สึกของตััว ทำำ�สิ่่�งซึ่่�งเป็็นวััตถุุประสงค์์นั้้�นให้้เด่่นชััด อยู่่�ในใจเสมอ คำำ�นี้้�รวมความหมายของคำำ�ว่า สมาธิิ

อยู่่�ด้วยอย่่างเต็็มที่่� วิิมัังสา หมายถึึง ความสอดส่่องในเหตุุและผลแห่่งความสำำ�เร็็จเกี่่�ยวกับเรื่่�องนั้้�น ๆ  

ให้้ลึึกซึ้้�งยิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไปตลอดเวลา คำำ�นี้้�รวมความหมายของคำำ�ว่า ปััญญาไว้้อย่่างเต็็มที่่� 

	 พระสุุธวรญาณ (ณรงค์์ จิิตฺฺตโสภโณ) (2552 : 69) ได้้กล่่าวไว้้ในหนัังสืือคู่่�มือปฏิิบััติิธรรมวัันพระและ

วัันอาทิิตย์์ว่่า อิิทธิิบาท 4 ทางแห่่งความสำำ�เร็็จ หมายถึึง คุุณธรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ มีี 4 ประการ คืือ 

ฉัันทะ ความพอใจ วิิริิยะ ความเพีียร จิิตตะ ความมีีจิิตมุ่่�งมั่่�น วิิมัังสา ความไตร่่ตรอง อิิทธิิบาท 4 ประการ

 นี้้�เป็็นคุุณธรรมสนับสนุนให้้การทำำ�งานทุุกอย่่างสำำ�เร็็จ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิธรรมด้้วย เพราะฉะนั้้�น จะทำำ�ให้้

คนเราเกิิดความต้้องการที่่�จะทำำ�งานอยู่่�เสมอและปรารถนาจะให้้ได้้ผลดียิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป วิิริิยะ จะทำำ�ให้้คนเรา

ลงมืือทำำ�และทำำ�ด้วยความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�อง จิิตตะ จะทำำ�ให้้คนเราซึ่่�งกำำ�ลัังลงมืือทำำ�อยู่่�นั้้�นมีีจิิตมุ่่�งมั่่�น

ไม่่เลื่่�อนลอยไม่่ฟุ้้�งซ่่านวิิมัังสา จะทำำ�ให้้คนเรารู้้�จักรอบกอบรู้้�จัักใคร่่ครวญหาเหตุุผลและวิิธีีการต่่าง ๆ  

ในการทำำ�งาน 

	 พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2549 : 33) ได้้กล่่าวถึงความหมายของอิิทธิิบาท 4 ไว้้ใน

หนัังสืือการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานว่่าอิิทธิิบาท 4 หมายถึึง ธรรมที่่�เป็็นเครื่่�องให้้ถึึงความสำำ�เร็็จหรืือ

ทางแห่่งความสำำ�เร็็จมี 4 ประการ คืือ ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะวิิมัังสา ฉัันทะ คืือ ความพอใจรักใคร่่ในสิ่่�งนั้้�น วิิริิยะ

คืือ ความเพีียรพยายาม จิิตตะ คืือ ความเอาใจใส่่ในสิ่่�งนั้้�น วิิมัังสา คืือ ความไตร่่ตรองสอบสวนพิิจารณาหรืือ

หมายความว่่ามีีใจรักพากเพีียรทำำ�เอาจิิตฝัักใฝ่่ใช้้ปััญญาสอบสวนนี่่�เป็็นอิิทธิิบาท 4 
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	 พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2543 : 79) ได้้กล่่าวไว้้ว่่าอิิทธิิบาท 4 คืือ ทางแห่่งความสำำ�เร็็จ 

จุุดเริ่่�มที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จถ้าเราพััฒนาคนถููกต้้องอย่่างที่่�ว่่ามนุุษย์์ไม่่แปลกแยกจากความเป็็นจริิง 

ของธรรมชาติิตั้้�งแต่่ขั้้�นพื้้�นฐานทุุกอย่่างก็็สอดคล้้องกัันได้้หมดไม่่มีีอะไรเสีียหายเมื่่�อเราวางฐานได้้ดีีแล้้ว 

เราก็็ใช้้หลัักการต่่าง ๆ  ในการทำำ�งานบนพื้้�นฐานแห่ง่ความถููกต้้องนั้้�น เมื่่�อพื้้�นฐานถููกต้้องแล้้วเราเอาธรรมะ

อะไรมาใช้้ตอนนี้้�ก็็เดิินหน้้าไปด้วยดีีเช่่น เอาหลัักอิิทธิิบาท 4 มาใช้้แทบทุุกท่่านรู้้�จักอิิทธิิบาท 4 คืือ  

หลัักแห่่งความสำำ�เร็็จ 

	 พระธรรมโกศาจารย์ ์(พุุทธทาสภิกิขุุ) (2549 : 30) ได้ก้ล่่าวไว้้ว่่าอิิทธิิบาท 4 คืือ บทของพระธรรม

เช่่นว่่าจะมีี ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ วิิมัังสา ที่่�เรีียกว่่าอิิทธิิบาท นี้้�ต้้องมีีและมีีได้้โดยไม่่รู้้�สึกตััวคนที่่�มีีการทำำ�งาน

ย่อ่มทำำ�งานด้้วยความพอใจความขยัันขัันแข็็งความเอาใจใส่่ใคร่่ครวญอยู่่�เสมอนี้้�เรีียกว่่าเขามีีอิิทธิิบาททั้้�ง 4 

ประการนั้้�นอยู่่�โดยไม่่รู้้�สึกตััว 

แนวคิดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามหลัักอิิทธิิบาท 4
	จ ากการศึึกษาเอกสารพบว่่า มีีนัักวิิชาการหลายท่่านได้้ให้้แนวคิดของหลัักอิิทธิิบาท 4 ไว้้ ดัังนี้้�

พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย กล่่าวถึง การเจริญอิิทธิิบาท ที่่�ประกอบด้้วย 

ฉัันทสมาธิิและปธานสัังขาร ดัังนี้้� ภิิกษุุเจริญอิิทธิิบาทที่่�ประกอบด้้วย ฉัันทสมาธิิ และปธานสัังขาร เป็็นอย่่างไร

ถ้้าภิิกษุุทำำ�ฉันทะให้้เป็็นอธิิบดีีแล้้วได้้สมาธิิได้้เอกััคคตาจิิตนี้้�เรีียกว่่า ฉัันทสมาธิิ ภิิกษุุนั้้�นสร้างฉัันทะ พยายาม

ปรารภความเพีียร ประคองจิิต มุ่่�งมั่่�น เพื่่�อป้้องกัันบาป อกุุศลธรรม ที่่�ยังัไม่่เกิิดมิิให้้เกิิด ภิิกษุุนั้้�นสร้างฉัันทะ

พยายาม ปรารภความเพีียร ประคองจิิต มุ่่�งมั่่�นเพื่่�อละบาปอกุุศล ธรรมที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว ภิิกษุุนั้้�นสร้างฉัันทะ

พยายาม ปรารภความเพีียง (อภิิ.วิิ.(ไทย) 35/433/393) ประคองจิิต มุ่่�งมั่่�นเพื่่�อยัังกุุศลธรรมที่่�ยัังไม่่เกิิดให้้เกิิด

ภิิกษุุนั้้�นสร้างฉัันทะ พยายาม ปรารภความเพีียร ประคองจิิต มุ่่�งมั่่�นเพื่่�อความดำำ�รงอยู่่� ไม่่เลืือนหาย ภิิยโยภาพ

ไพบููลย์เจริญเต็็มที่่�แห่่งกุุศลธรรมที่่�เกิิดแล้้วธรรมเหล่่านี้้�เรีียกว่่าปธานสัังขาร ประมวลย่่อฉัันทสมาธิิและ

ปธานสัังขารเข้้าเป็็นอย่่างเดีียวกัน จึึงนัับได้้ว่่าฉัันทสมาธิิและปธานสัังขาร ด้้วยประการฉะนี้้� บรรดาธรรม

เหล่่านั้้�น ฉัันทะ เป็็นไฉน ความพอใจ การทำำ�ความพอใจความเป็็นผู้้�ประสงค์์จะทำำ� ความฉลาด ความพอใจ

ในธรรมนี้้�เรีียกว่่า ฉัันทะ ภิิกษุุเป็็นผู้้�เข้้าไปถึงแล้้วเข้้าไปถึงแล้้วด้วยดีี เข้้ามาถึึงแล้้ว เข้้ามาถึึงแล้้วด้วยดีี 

เข้้าถึึงแล้้ว เข้้าถึึงแล้้วด้วยดีี ประกอบแล้้วด้วยฉัันทสมาธิิและปธานสัังขารนี้้�ด้้วยประการฉะนี้้� เพราะฉะนั้้�น

จึึงเรีียกว่่า ประกอบด้้วยฉัันทะสมาธิิปธานสัังขาร

องค์์ประกอบของอิิทธิิบาท 4
	จ ากพระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ในสัังยุุตตนิิกายมหาวรรคหมวด

ว่่าด้้วยธรรมที่่�เป็็นไปเพื่่�อให้้ถึึงฝั่่�งนั้้�นจากฝั่่�งนี้้�ได้้กล่่าวถึงองค์์ประกอบของอิิทธิิบาท 4 ดัังนี้้�
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พระผู้้�มีพระภาคตรััสว่า "ภิิกษุุทั้้�งหลาย อิิทธิิบาท 4 ประการนี้้� ที่่�บุุคคลเจริญ ทำำ�ให้้มากแล้้ว ย่่อมเป็็นไป

เพื่่�อถึึงฝั่่�งโน้้นจากฝั่่�งนี้้� อิิทธิิบาท 4 ประการ คืือ (อภิิ.วิิ (ไทย) 35/444-460/348)

	 1. เจริญอิิทธิิบาทที่่�ประกอบด้้วยฉัันทสมาธิิปธานสัังขาร (สมาธิิที่่�เกิิดจากฉัันทะและความเพีียร 

ที่่�มุ่่�งมั่่�น)

	 2. เจริญอิิทธิิบาทที่่�ประกอบด้้วยวิิริิยสมาธิิปธานสัังขาร (สมาธิิที่่�เกิิดจากวิิริิยะและความเพีียร 

ที่่�มุ่่�งมั่่�น)

	 3. เจริญอิิทธิิบาทที่่�ประกอบด้้วยจิิตตสมาธิิปธานสัังขาร (สมาธิิที่่�เกิิดจากจิิตตะและความเพีียร 

ที่่�มุ่่�งมั่่�น)

	 4. เจริญอิิทธิิบาทที่่�ประกอบด้้วยวิิมัังสาสมาธิิปธานสัังขาร (สมาธิิที่่�เกิิดจากวิิมัังสา และความเพีียร

ที่่�มุ่่�งมั่่�น) 

	ภิ กษุุทั้้�งหลาย อิิทธิิบาท 4 ประการนี้้�แลที่่�บุุคคลเจริญ ทำำ�ให้้มากแล้้วย่่อมเป็็นไปเพื่่�อถึึงฝั่่�งมีีนััก

วิิชาการกล่่าวถึงรายละเอีียดเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของอิิทธิิบาท ได้้แก่่ ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ และ วิิมัังสา 

การบริหารงานวิิชาการ
	 ขอบข่่ายของงานวิิชาการ จะครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวางแผนงานเกี่่�ยวกับงานวิิชาการ การจััดสื่่�อ 

การเรีียนการสอน การจััดห้้องสมุด การจััดนิิเทศภายในโรงเรีียน และการวััดผล ประเมิินผลได้้มีีนัักวิิชาการ

กล่่าวไว้้ ดัังนี้้�

	ปรี ยาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์ ได้้กล่่าวเกี่่�ยวกับขอบข่่ายของงานวิิชาการจะประกอบด้้วยงาน

	 1. การวางแผนงานเกี่่�ยวกับงานวิิชาการ เป็็นการวางแผนเกี่่�ยวกับการพััฒนาหลัักสููตรและการนำำ�
หลัักสููตรไปใช้้ การจััดการล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกับการเรีียนการสอนมีีรายละเอีียดของงาน ดัังนี้้�

		  - แผนปฏิิบััติิงานวิิชาการ ได้้แก่่ การประชุุมเกี่่�ยวกับหลัักสููตรการจััดปฏิิทิินการศึึกษา  
ความรัับผิิดชอบงานตามภาระหน้้าที่่� การจััดขั้้�นตอนและเวลาในการทำำ�งาน

		  - โครงการสอน เป็็นการจััดรายละเอีียดเกี่่�ยวกับวิิชาที่่�ต้้องสอดตามหลัักสููตร

หลัักพุุทธธรรมในการบริหารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 การดำำ�เนิินการวิิจััยในขั้้�นตอนนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาหลัักพุุทธธรรมในการบริิหารวิิชาการ 

สู่่�ความเป็็นเลิิศ โดยใช้้หลัักอิิทธิิบาท 4 ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. หลัักพุุทธธรรม : อิิทธิิบาท 4 

	 เมื่่�อได้้ศึึกษาหลัักอิิทธิิบาท ที่่�พระพุุทธเจ้้าได้้ตรััสเกี่่�ยวกับพลัังของหลัักธรรมนี้้�ให้้เห็็นอำำ�นาจ 
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ช่่วยให้้การทำำ�งานบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายได้้ ยกตััวอย่่างพระองค์์สอนหลัักการฝึึกสมาธิิโดยให้้ความหมายว่่า

สมาธิิ หมายถึึง ความตั้้�งมั่่�นของจิิต หรืือภาวะที่่�จิิตแน่่วแน่่ต่่อสิ่่�งที่่�กำำ�หนด ส่่วนอิิทธิิบาทซึ่่�งเป็็นข้้อปฏิิบััติิ

ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดสมาธิิ และนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�เป็็นจุุดมุ่่�งหมายของสมาธิิ สมาธิิเกิิดจากอิิทธิิบาทข้้อใด ก็็มีีชื่่�อเรีียก

ตามอิิทธิิบาทข้้อนั้้�น โดยนััยนี้้�มีีสมาธิิ 4 ข้้อ คืือ

	 1. ฉัันทะสมาธิิ สมาธิิที่่�กิิดจากฉัันทะหรืือสมาธิิที่่�มีีฉัันทะเป็็นใหญ่่

	 2. วิิริิยะสมาธิิ สมาธิิที่่�เกิิดจากความเพีียร หรืือสมาธิิที่่�มีีวิิริิยะเป็็นใหญ่่

	 3. จิิตตะสมาธิิ สมาธิิที่่�เกิิดจากความคิิดจดจ่่อ หรืือสมาธิิที่่�มีีความคิิดจดจ่่อเป็็นใหญ่่

	 พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2543 : 842) ได้้ให้้ความหมายของอิิทธิิบาทว่่าธรรมที่่�ให้้ถึึงอิิทธิิ (ฤทธิ์์�) 

หรืือความสำำ�เร็็จ หรืือธรรมที่่�เป็็นเหตุุให้้เกิิดความสำำ�เร็็จหรืือแปลงง่่าย ๆ  ว่่าทางแห่่งความสำำ�เร็็จมี 4 อย่่าง

คืือ ฉัันทะ (พอใจ) วิิริิยะ (ความเพีียร จิิตตะ (ความคิิดจดจ่่อ) และวิิมัังสา (ความสอบสวน ไตร่่ตรอง)  

โดยสรุปก็คืือ มีีจรัก พากเพีียรทำำ� เอาจิิตฝัักใฝ่่ และใช้้ปััญญาสอบสวนทั้้�งหมด นัับเป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้บุุคคล

ประสบความสำำ�เร็็จในสิ่่�งที่่�ตนเองปรารถนา ต้้องการสมาธิิเหล่่านี้้� จะเกิิดมีีควบคู่่�ไปด้วยกัันกัับความเพีียร 

ที่่�เรีียกว่่า ปธานสัังขาร ซึ่่�งแปลว่า สัังขารที่่�เป็็นตััวความเพีียร หรืือความเพีียรที่่�เป็็นเครื่่�องปรุงแต่่ง แปลง่าย ๆ

ว่่าความเพีียรที่่�เป็็นแรงสร้างสรรค์์ หรืือความเพีียรสร้างสรรค์์

	 พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิิตโต) (2553 : 24) กล่่าวไว้้ว่่า "อิิทธิิบาท 4" คืือ ใช้้คุุณธรรม

นำำ�ทางสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ตนประสงค์์ ต้้องมีีความพอใจ มีีความเพีียร มีีสมาธิิ จึึงทำำ�ให้้เกิิดปััญญา และหััวใจ

ของการบริิหารเชิิงพุุทธ ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด คืือ "พรหมวิิหาร 4" ต้้องมีีทั้้�ง เมตตา กรุุณา ให้้ความช่่วยเหลืือ  

สั่่�งสอนผู้้�น้อยให้้เรีียนรู้้�ที่่�จะอยู่่�ได้้ด้้วยตนเองมีีมุุทิิตา ปล่อยให้้เขาเติิบโตได้้ไม่่เข้้าทำำ�การแทรกแซง และ

อุุเบกขา รู้้�จักความพอดีี ปล่อยวาง ฝึึกจิิตให้้พอเพีียงในสิ่่�งที่่�มีีที่่�เป็็นนี้้�คืือ หลัักธรรมประจำำ�ใจที่่�จะช่่วยให้้เรา

ดำำ�รงชีีวิิตและบริิหารงานได้้อย่่างที่่�ประเสริฐและบริิสุุทธิ์์�

	 พระมหาณรงณ์์ศัักดิ์์�  ฐิิติิญาโณ (2546 : 220-223) กล่่าวไว้้ว่่า อิิทธิิบาท 4 คืือ ความสำำ�เร็็จ ความสำำ�เร็็จ

ด้้วยดีี การสำำ�เร็็จ ความกระทำำ�ให้้แจ้้ง ความเข้้าถึึงซึ่่�งธรรมเหล่่านั้้�น อิิทธิิบาท คืือ เวทนาขัันธ์์ สััญญาขัันธ์์

สัังขารชัันธ์์ วิิญญาณขัันธ์์ ของบุุคคล ผู้้�บรรลุุธรรมเหล่่านั้้�น เจริญอิิทธิิบาท คืือ ย่่อมเสพ เจริญทำำ�ให้้มาก

ซึ่่�งธรรมเหล่่านั้้�น ด้้วยเหตุุนั้้�นจึึงเรีียกว่่า เจริญอิิทธิิบาท

	ส มพร เทพสิิทธา (2533 : 32) ได้้กล่่าวว่า อิิทธิิบาท 4 ถ้้าเราไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามอย่่างจริงจัังและ 

ถููกต้้องทำำ�ให้้คนไทยเราขาดความกระตืือรืือร้้นในด้้านอาชีีพและเศรษฐกิิจ ก็็จะล้้าหลัังประเทศอื่่�น ๆ  

เป็็นเพราะไม่่นัับถืือศาสนาอย่่างจริงจััง
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

	ปิ่่ �น มุุทุุกัันต์์ (2508 : 433) กล่่าวว่า เพราะหลัักอิิทธิิบาท 4 ซึ่่�งเป็็นหลัักการทำำ�งานของพระพุุทธเจ้้า

อัันนัับว่่าเป็็นนัักทำำ�งานชั้้�นยอดของโลก ในความรู้้�ของคนโดยทั่่�วไปแล้้วมักจะวางหลัักต่่าง ๆ ไว้้นอกตััว  

แต่่วิิธีีของพระพุุทธเจ้้าองค์์นี้้� ทรงสอนให้้ตั้้�งที่่�ในใจของตนเองก่่อน ตั้้�งให้้ถึึงตััวจริง ๆ  จะทำำ�ทุกอย่่างให้้เริ่่�มจาก
ตนเองก่่อน

	พุ ทธทาสภิกขุุ (2537 : 80) ได้้อธิิบายว่่า อิิทธิิบาท แยกเป็็น อิิทธิิ แปลว่า ความสำำ�เร็็จ บาท แปลว่า

ฐานเชิิงรอง ดัังนั้้�น อิิทธิิบ่่าทจึึงแปลว่ารากฐานแห่่งความสำำ�เร็็จ ซึ่่�งมีี 4 อย่่างคืือ ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ และ

วิิมัังสา

การประยุุกต์์หลัักอิิทธิิบาท : ในการบริหารงานวิิชาการ
	 การพััฒนาทางวััตถุุเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วในสัังคมไทยปััจจุุบััน แต่่การพััฒนาทางด้้านวััตถุุอย่่างเดีียวนั้้�น

ไม่่สามารถสร้างสรรค์์ให้้สัังคมเจริญขึ้้�นได้้อย่่างสมบููรณ์์ แต่่ยัังต้้องมีีการพััฒนาด้้านจิิตใจควบคู่่�ไปด้วย 

ประเทศไทยนั้้�นมีีศาสนาพุุทธเป็็นศาสนาประจำำ�ชาติิ แต่่ในปััจจุุบัันความเจริญทางด้้านวััตถุุได้้มาบดบััง 

หลัักธรรมคำำ�สอนของพระพุุทธเจ้้าให้้ลดน้้อยลง

	ว รภััทร์์ ภู่่�เจริญ (2546 : 8-4) กล่่าวว่าเคล็็ดลัับอย่่างหนึ่่�งในการทำำ�งานเป็็นที่่�ปรึกษาให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จ คืือ นำำ�หลัักธรรม เรื่่�อง อิิทธิิบาท 4 มาใช้้ในการบริิหารงาน การนำำ�ระบบใหม่่ ๆ มาใช้้ เช่่น 

ISO, TOM หรืือ Six Sigma หรืือแม้้แต่่ในการปฏิิบััติิธรรม พระพุุทธเจ้้าทรงสอนให้้ใช้้อิิทธิิบาท 4 และ 

ไม่่น่่าเชื่่�อว่่า ถ้้าเราอ่่านตำำ�ราการบริิหารต่่าง ๆ  ตำำ�ราจิิตวิิทยาต่่าง ๆ จะพบว่่า ล้้วนแต่่ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน

ของอิิทธิิบาท 4 ทั้้�งนั้้�น สรุป อิิทธิิบาท เป็็นเคล็็ดลัับในการทำำ�กิจใด ๆ ให้้สำำ�เร็็จอิทธิิบาท 4 นั้้�นมีีลัักษณะ

เป็็นแรงจููงใจใฝ่่รู้้�เป็็นแรงจููงใจจากตัวัของตัวัเองโดยไม่ต้่้องการสิ่่�งตอบแทนหรือืเครื่่�องล่่อภายนอก สอนให้้

บุุคคลทำำ�งานเพื่่�องานมีีความพอใจที่่�เกิิดจากตนเอง ซึ่่�งเมื่่�อมีีความพอใจแล้้วความเพีียรพยายาม ความอดทน

ความเอาใจใส่่ และการพิิจารณางานด้้วยเหตุุผลย่อมตามมาเองโดยไม่่ต้้องอาศััยเครื่่�องล่่อภายนอกแต่่อย่่างใด

การบริหารสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 หลัักการการบริหิารที่่�มีีประสิทิธิิภาพ คืือการบริิหารที่่�มีีผู้้�บริิหารเพีียงคนเดีียวในองค์ก์ร (Division 

of Labor) มีีการกำำ�หนดมาตรฐานทำำ�งานที่่�ชััดเจน (Standardization) มีีเอกภาพในการบัังคัับบััญชา 

(Unity of Command) มีีการกระจายอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบให้้แก่่ผู้้�ร่วมงาน (Delegation of  

Authority  and Responsibility) มีีการแบ่่งฝ่่ายงานและบุุคลากรผู้้�รับผิิดชอบให้้แก่่ผู้้�ร่วมงาน (Division 

of  Labor) มีีการกำำ�หนดมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ชััดเจน (Span  of Control) มีีการมอบหมายการควบคุมุ

ดููแลที่่�เหมาะสม (Stability) เปิิดโอกาสให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงใหม่่ ๆ ในองค์์กรได้้ (Flexibility) สามารถ

ทำำ�ให้้คนในองค์์กรเกิิดความรู้้�สึกอบอุ่่�นและปลอดภััย (Security) มีีการยอมรัับนโยบายส่่วนบุุคคล 

ที่่�มีีความสามารถ (Personnel Policy) มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งส่่วนบุุคคลและองค์์กร (Evaluation)
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แนวคิดและการบริหารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศตามแนวพระพุุทธศาสนา
	จ ากการศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารวิิชการสู่่�ความเป็็นเลิิศตามแนวพระพุุทธศาสนา 

ดัังนี้้� 

	 1) ความหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหาร 

	 พจนานุุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน พุุทธศัักราช (2542 : 604)  ได้้ให้้ความหมายไว้้ว่่า การบริิหาร
หมายถึึง การปกครอง เช่่น การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น ดำำ�เนิินการจััดการ เช่่น บริิหารธุุรกิิจ"

	 พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมุุมจิิตฺฺโต) (2548 : 3) ได้้ให้้ความหมายไว้้ว่่า การบริิหาร หมายถึึง

การทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จโดยอาศััยคนอื่่�น (Getting thing done through other people) เมื่่�อว่่าตามคำำ�นิยามนี้้�

การบริิหารในพระพุุทธศาสนาเริ่่�มมีีขึ้้�นเป็็นรููปธรรมสองเดืือนนัับจากวัันที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสรู้้� คืือ  

ในวัันอาสาฬหบููชา เมื่่�อพระพุุทธเจ้้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็็นครั้้�งแรกแก่่พระปััญจวัคคีีย์์ ซึ่่�งทำำ�ให้้

เกิิดพระสัังฆรััตนะ เป็็นสมาชิิกใหม่่เกิิดขึ้้�นในพระพุุทธศาสนาอย่่างนี้้� พระพุุทธเจ้้าก็็ต้้องบริิหารคณะสงฆ์์	

	 พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว.วชิรเมธีี) (2553 : 25-32) กล่่าวว่า ผู้้�บริิหารงานที่่�ดีีจะต้้องมีีวิิธีีการ

บริิหารงานที่่�จะทำำ�ให้้ชนะใจลููกน้้อง ธรรมะสำำ�หรัับผู้้�บริิหารงาน คืือ จะต้้องมีีความหนัักแน่่นมั่่�นคงและ

สามารถเป็็นเสาหลัักในการสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกน้้องได้้ มีีความสามารถในการแบ่่งงานให้้ลููกน้้อง 

ทำำ�ตามความชำำ�นาญของแต่่ละคนและรู้้�จักกระจายอำำ�นาจให้้แก่่ลููกน้้องได้้ช่่วยแบ่่งเบาภาระของตนเอง  

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารงานที่่�ดีีจึึงเป็็นผู้้�ที่่�คอยดููแลภาพรวมในการทำำ�งานของบุุคคลใองค์์การ

	 การบริิหารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศตามแนวพระพุุทธศาสนามีีความหมายที่่�สำำ�คัญในการพััฒนา

ตััวเองและสัังคมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น แนวคิดนี้้�ระบุุถึึงการใช้้หลัักการและค่่านิิยมที่่�มีีในพระพุุทธศาสนาเพื่่�อส่่งเสริม

การเรีียนรู้้�และการพััฒนาตนเองให้้เป็็นคนที่่�มีีคุุณธรรมและปััญญาอัันเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม ดัังนี้้�

	 การเรีียนรู้้�และการทรงธรรม : พระพุุทธศาสนาสอนให้้เราใส่่ใจในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง

อย่า่งต่่อเนื่่�อง การศึกึษาและการฝึกึตนเองเพื่่�อเป็็นคนที่่�มีีปััญญาและคุณุธรรมมีคีวามสำำ�คัญอัันมากในการ

บริิหารวิิชาการให้้เป็็นเลิิศตามแนวพระพุุทธศาสนา

	 การสร้างสิ่่�งที่่�มีีค่่าสููงสุุด : แนวคิดนี้้�สอนให้้เราใช้้เวลาและพลัังงานในการสร้างสิ่่�งที่่�มีีค่่าและ 

เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การทำำ�งานที่่�มีีสติปััญญาและให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณค่่าทางจิิตใจ 

มีีส่่วนสำำ�คัญในการบริิหารวิิชาการตามแนวพระพุุทธศาสนา

	 การเป็็นผู้้�ที่่�รู้้�จักเสีียสละและให้้: พระพุุทธศาสนาสอนให้้เราสร้างสรรค์์คุุณค่่าในการเสีียสละและ

ให้้โดยไม่่คาดหวัังความได้้เปรียบในการให้้ การที่่�เราให้้ความรู้้�และทรััพยากรต่่าง ๆ แก่่ผู้้�อื่่�นสามารถ 

ช่่วยให้้เราเป็็นคนที่่�เป็็นเลิิศและมีีคุุณค่่าต่่อสัังคม
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	 การชุุมชนและการทำำ�งานร่่วมกััน : การสร้างสัังคมและการทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อสร้างสิ่่�งที่่�มีีค่่า 
เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการบริิหารวิิชาการตามแนวพระพุุทธศาสนา การร่่วมมืือกัับผู้้�อื่่�นในการแก้้ปััญหาและ 
ในการพััฒนาตนเองจะเสริมสร้างความเป็็นเลิิศอย่่างมาก

	 การสาธารณะสุุขและความสงบ : พระพุุทธศาสนาสอนให้้เราใส่่ใจถึงความสงบและความสุุข 
ของสัังคม การที่่�เราทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อสร้างสัังคมที่่�มีคีวามสงบและความสุุขจะส่่งผลให้้การบริิหารวิิชาการ
เป็็นเลิิศอย่่างมาก

	 การบริิหารวิิชาการตามแนวพระพุุทธศาสนาเน้้นให้้เราเป็็นคนที่่�มีีคุุณธรรมและมีีสติปััญญา และ
ใช้้ความรู้้�และทัักษะในการสร้างคุุณค่่าต่่อสัังคม นอกจากนี้้�การให้้และการทำำ�งานร่่วมกัันกัับผู้้�อื่่�นเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ
ในการเติิบโตเป็็นคนที่่�เป็็นเลิิศตามแนวพระพุุทธศาสนาด้้วยความเป็็นสรรพสััตว์์ที่่�มีีสติและความเมตตา
และเสมอภาคต่่อความเจริญของตนเองและสัังคมรวมถึึงพระพุุทธศาสนาด้้วยความนัับถืือและความกระตืือรืือร้้น
ในการปฏิิบััติิธรรมพระพุุทธศาสนาอย่่างแท้้จริงและสุุจริตตามหลัักการของสายพุุทธศาสนาของตน

	สรุ ปได้ว่้่า การบริหิารเป็็นกระบวนการในการทำำ�งานร่่วมกันัของบุคุลากรภายในองค์ก์ร ตลอดจน

ผู้้�บริิหารทุุกระดัับ จะต้อ้งมีีการบริหิารตน บริหิารคน และบริหิารงาน ผู้้�บริิหารจะต้อ้งมีีการมองการณ์ไ์กล

เพื่่�อเป็็นแนวทางที่่�ผู้้�บริิหารจะต้อ้งเรีียนรู้้�องค์ป์ระกอบการบริหิารให้ถูู้กกัับงาน ถููกกัับคนโดยใช้้ทรััพยากร

ที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

ในการดำำ�เนิินงานให้้ไปในทิิศทางเดีียวกัน และประสบความสำำ�เร็็จ

องค์์ความรู้้�ใหม่่ 

	 องค์์ความรู้้�จากบทความนี้้� คืือ บููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 ในการบริิหารวิิชาการความเป็็นเลิิศ 

ดัังแสดงในภาพ

ภาพที่� 1 โมเดลการบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 ในการบริิหารวิิชาการความเป็็นเลิิศ
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	 อธิิบาย ICL 2 ME MODEL ได้้ดัังนี้้�

	 I - Iddhipada (V (อิิทธิิบาท 4) หมายถึึง พุุทธ ธธรรมส่่งเสริมให้้การบริิหารงานวิิชาการสู่่�ความ
เป็็นเลิิศโตยบุุคลากรในองค์์กรต้้องมีีฉัันทะ (พอใจในการพััฒนางานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเสิิศ) วิิริิยะ (เพีียรพยายาม
ในการพััฒนางานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ) จิิตตะ (จดจ่่อต่่อการพััฒนางานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ) วิิมัังสา
(ไตร่่ตรองพิิจารณางานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ)

	 C - Course (หลัักสููตร) หมายถึึง การบริิหารงานสู่่�ความเป็็นเลิิศนั้้�นสถานศึึกษาต้้องพิิจารณา
หลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางและท้้องถิ่่�นและตำำ�เนิินการเรีียนการสอนให้้เป็็นไปตาม
หลัักสููตรนั้้�น

	 L - Learning and Teaching (การเรีียนการสอน) หมายถึึง การบริิหารงานสู่่�ความเป็็นเลิิศนั้้�น
ต้้านการเรีียนการสอนผู้้�สอนจะต้้องเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางโตยให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเองและ
สอนทอดแทรกคุุณธรรมให้้กัับผู้้�เรีียน

	 M - Media (สื่่�อการเรีียนการสอน) หมายถึึง การบริิหารงานสู่่�ความเป็็นเลิิศผู้้�บริิหารจะต้้อง 
ส่่งเสริมประยุุกต์์สื่่�อตััวยเทศโนโลยีีและจููงใจหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชนไห้้สนับสนุนสื่่�อการเรีียน 
การสอนของนัักเรีียนให้้เพีียงพอ

	 M - Measurement andEvaluation (การวััดและประเมิินผล) หมายถึึง การบริิหารงานสู่่� 
ความเป็็นเลิิศผู้้�บริิหารและครููเปิิโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการวััตและประเมิินผลหลัังจากการวััดและ
ประเมิินผลจะต้้องนำำ�ผลการวััตมาพััฒนาการเรีียนการสอนเสมอ

	 E - Excellence (ความเป็็นเลิิศ) หมายถึึง เมื่่�อผู้้�บริิหารและครููได้้พััฒนางานวิิชาการด้้วยหลัักอิิทธิิบาท 4 
อย่่างเต็็มความสามารถแล้้วสถานศัักษาจะพััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศต้้านวิิชาการโดยมีีเป้้าหมายสููงสุุด คืือ
พััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นคนดีี มีีความสุุขและเป็็นคนเก่่งสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ใต้้จากการเรีียนการสอนมาพััฒนา
ตนเอง สัังคม และประเทศชาติิไต้้
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาหลัักสููตร

และการสอน คณะศึึกษาศาสตร์์ วิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต โดยใช้้รููปแบบซิิปป์์ไอเป็็นกรอบในการประเมิิน 

กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 177 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล เป็็นแบบประเมิิน แบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า และแบบสัมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง 2 ฉบัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้้อยละ  

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา  

	

*  ได้้รัับบทความ: 21 พฤศจิกายน 2566; แก้้ไขบทความ: 16 มิิถุุนายน 2566; ตอบรับตีีพิิมพ์: 20 มิิถุุนายน 2566      
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. ด้้านบริบท (Context) และ ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) พบว่่า ในภาพรวมมีีความเหมาะสม 

ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านมีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด 2. ด้้านกระบวนการ

(Process) พบว่่า ในภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่าทุุกด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก 3. ด้้านผลผลิิต (Product) และด้้านผลกระทบ (Impact) พบว่่า ในภาพรวมมีีความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

คำำ�สำำ�คัญ: การประเมิินหลัักสููตร; รููปแบบประเมิินซิิปป์์ไอ; สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน

Abstract  

	 The objective of this research aimed to evaluate the curriculum of Master’s Degree 

of Education Program in Curriculum and Instruction, Faculty of Pitchayabundit Collect, 

Using a CIPPI Model as an evaluation framework. The subjects of this research were 117 

people. The research instruments evaluation forms and 2 structured interview forms.  

The analysis data statistics were frequency, percentage, mean, standard division and 

content analysis.

	 The results showed that. 

	 1. The context and the input it was found that the overall was at the highest 

level. When each item found that it were at the highest level. 2. The process, it was 

found that the overall was at the highest level. When each item found that it were at 

the highest level. 3. The product and the impact it was found that the overall was at the 

high level.  When each item found that it were at the high level. 

Keywords: Curriculum Evaluation; CIPPI Model; Curriculum and Instruction

บทนำำ�
	 การประเมิินหลัักสููตร เป็็นกระบวนการแสวงหาข้้อมููลและการจััดเตรีียมสารสนเทศที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่อการตััดสิินใจและแสวงหาทางเลืือกที่่�เหมาะสมในการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับหลัักสููตร (Stufflebeam & 

Shinkfield, 2007) เป็็นการพััฒนาเกี่่�ยวกับคุณค่่าของหลัักสููตร โดยใช้้ผลจากการวััดในแง่่มุุมต่่าง ๆ  

ของสิ่่�งที่่�ประเมิินเพื่่�อนำำ�มาพิิจารณาร่่วมกันัและสรุปุว่่าจะให้คุุ้ณค่่าของหลัักสูตูรที่่�พััฒนาขึ้้�นนั้้�นเป็น็อย่่างไร

มีีคุณภาพดีีหรืือไม่่เพีียงใด หรืือได้้ผลตรงตามวัตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดหรืือไม่่ มีีส่่วนใดที่่�จะต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข
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การประเมิินหลัักสููตรจึงเป็็นกระบวนการสำำ�คัญและจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในการพัฒนาคุุณภาพของหลัักสููตร  

ช่่วยให้้ทราบสารสนเทศที่่�บ่่งบอกถึึงประสิิทธิิภาพของหลัักสููตร เพ่ื่�อใช้้ในการปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้เหมาะสม

กัับนโยบายของรััฐ และสภาวการณ์เปลี่่�ยนแปลงของสัังคม เศรษฐกิิจ และการเมืือง ทั้้�งยัังช่่วยเสริิมแรง 

ให้้กัับผู้้�บริหารหลัักสููตรผู้้�สอนและผู้้�เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้หลัักสููตร ในการบริิหารหลัักสููตรและจััดการเรีียน

การสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพ และมีีมาตรฐานสูงอัันจะเกิิดคุุณค่่าและประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียนหรืือสถานศึึกษา

และเป็็นการตรวจสอบคุุณภาพของผลผลิิตของหลัักสููตรนั้้�น ๆ ว่่าบรรลุตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์

ของหลัักสููตรนั้้�นหรืือไม่่ เพ่ื่�อนำำ�มาพิิจารณาตััดสิินใจ ปรัับปรุุงแก้้ไข หรืือพััฒนาหลัักสููตรให้้มีีประสิิทธิิภาพ

สามารถผลิิตบััณฑิิตให้้ตอบสนองต่่อความต้องการของวิิชาชีีพและสัังคมได้้ (มารุุต พััฒผล, 2562) จากการ

ศึึกษาผลการประเมิินหลัักสููตรโดยใช้้รููปแบบซิิปป์์ไอ (CIPPI) อาทิิ พอเจตน์์ ธรรมศิริิขวััญ (2565 : 16-31) 

ได้้ประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

ราชนคริินทร์์และ เชษฐ์์ ศิิริิสวััสดิ์์� (2564) ได้้ประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิตสาขาวิิชาการสอน

วิิทยาศาสตร์์ (ฉบัับ พ.ศ.2559) คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา ผลการวิิจััยทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลที่่�นำำ�มา

ใช้้ในการพัฒนาหลัักสููตรครอบคลุุมทั้้�งด้้านบริบท ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า ด้้านกระบวนการ ด้้านผลผลิิต และ

ด้้านผลกระทบ

	 คณะศึึกษาศาสตร์์ วิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต ได้้จััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรศึึกษาศาสตร 

มหาบััณฑิิต (ศษ.ม.) สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2562) โดยได้้เปิิดการเรีียนการสอน

ในปีการศึึกษา 2563 (วิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต, 2562) ซึ่่�งหลัักสููตรน้ี้�ใช้้จััดการเรีียนการสอนจะครบเวลา 5 ปีี

ในปีการศึึกษา 2566 ซึ่่�งสถาบัันจะต้้องมีีการปรัับปรุุงหลัักสููตร เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางการบริหาร

จััดการหลัักสูตูรและการประกันัคุณภาพการศึึกษา ตลอดทั้้�งให้้ได้้ข้้อมููลพื้้�นฐานใช้้ในการปรับัปรุุง หลัักสููตร

ปรัับปรุุงพและเกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตร พ.ศ. 2567 ที่่�สอดคล้้องตามตัวบ่่งช้ี้�ของกรอบมาตรฐานคุณวุุฒิิ

ระดัับอุดมศึึกษาแห่่งชาติิ (Thailand Quality Framework for Higher Education : TQF) สอดคล้้อง

กัับเกณฑ์์มาตรฐานวิิชาชีีพของคุุรุุสภาและเกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตรอุดมศึึกษา พ.ศ. 2565 ตลอดทั้้�ง 

เพ่ื่�อให้้หลัักสููตรมีีคุณภาพและทัันสมััยตรงตามความต้องการของท้้องถิ่่�นและประเทศ จึึงจำำ�เป็็นต้อง 

มีีการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต (ศษ.ม.) สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน (หลัักสููตรใหม่่ 

พ.ศ. 2562)  โดยผู้้�วิิจััยใช้้รููปแบบการประเมิินซิิปป์์ไอ ประกอบด้วย การประเมิินด้านบริบท ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า

ด้้านกระบวนการ ด้้านผลผลิิต และด้้านผลกระทบ โดยศึึกษาข้้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้

หลัักสููตร ได้้แก่่ คณะกรรมการบริหารหลัักสููตร อาจารย์ผู้้�สอน นัักศึึกษา บััณฑิิต และผู้้�ใช้้บััณฑิิต ผลการวิิจััย

จะเป็็นข้อมููลพื้้�นฐานในการปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตรให้้ สอดคล้้องกัับสภาพการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

เศรษฐกิิจ การเมืือง ตลอดทั้้�งเป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตรระดัับบััณฑิิตศึึกษา พ.ศ. 2565 และสอดคล้้อง

กัับปรััชญา วิิสััยทััศน์ พัันธกิจ และประเด็น็ยุทุธศาสตร์์ของวิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต และหน่่วยงานอื่่�นที่่�สนใจ
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 	 งานวิิจััยน้ี้�นำำ�เสนอกระบวนการดำำ�เนิินการวิิจััย ประกอบด้วย วััตถุุประสงค์์การวิิจััย ระเบีียบวิิธีี

วิิจััยวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย ได้้แก่่ ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง เคร่ื่�องมืือการวิิจััย การเก็็บรวบรวมข้อมููล การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ซึ่่�งได้้นำำ�เสนอตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััย การอภิิปรายและข้้อเสนอแนะ ซึ่่�งเนื้้�อหา

รายละเอีียดของบทความน้ี้�จะเป็็นประโยชน์์แก่่สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอนและสาขาอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวกับ 

การพัฒนาหลัักสููตรด้านการศึึกษา ตลอดทั้้�งหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวกับการพัฒนาหลัักสููตรอื่�น ๆ  นำำ�ไปเป็็นแนวทาง

การประเมิินแลนำำ�ผลไปใช้้พััฒนาหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้องต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาหลัักสูตูรและการสอน (หลัักสููตรใหม่่

พ.ศ. 2562) คณะศึึกษาศาสตร์์ วิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต ในด้านบริบท ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า ด้้านกระบวนการ 

ด้้านผลผลิิต และด้้านผลกระทบ

	  2. เพ่ื่�อศึึกษาปัญัหาและแนวทางการพัฒันาปรับัปรุุงหลัักสูตูรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชา

หลัักสููตรและการสอน คณะศึึกษาศษสตร์์ วิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต  

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยใช้้การวิิจััยเชิิงประเมิินผล (Evaluative Research) ใช้้วิิธีีการออกแบบวิิจััย

แบบผสานวิิธีี โดยมีีการเก็็บรวบรวมข้อมููล และวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ มีีรายละเอีียด

ดัังน้ี้�

	 1. กลุ่่�มตัวอย่่างในการวิิจััย จำำ�นวน 177 คน ประกอบด้วย 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการบริหาร

หลัักสููตรและอาจารย์์ผู้้�สอน จำำ�นวน 10 คน 2) นัักศึึกษาจำำ�นวน 97 คน 3) มหาบััณฑิิต จำำ�นวน 35 คน 

และ 4) ผู้้�ใช้้มหาบััณฑิิต จำำ�นวน 35 คน ได้้มาจากการสุ่่�มแบบชั้้�นภูมิิตามสัดส่่วน (Proportional Stratified 

Random Sampling)

	 2. วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยประเมิินผล (Evaluative Research) โดยใช้้รููปแบบ

การประเมิินซิิปป์์ไอ (CIPPI Model) มีีวิิธีีการตามขั้้�นตอน ดัังน้ี้� 

		  2.1 ประเมิินบริบท (Context Evaluation : C) เป็็นการประเมิินเกี่่�ยวกับความสอดคล้้อง 

ความเหมาะสมของปรััชญา วััตถุุประสงค์์ โครงสร้้าง และเนื้้�อหาสาระรายวิิชาของหลัักสููตร 

		  2.2 ประเมิินปัจจััยนำำ�เข้้า (Input Evaluation : I) เป็็นการประเมิินเกี่่�ยวกับความเหมาะสม / 

ความพร้อม ด้้านผู้้�เรีียน ด้้านอาจารย์์ผู้้�สอน และด้้านปัจจััยสนัับสนุุน 

		  2.3 ประเมิินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็็นการประเมิินเกี่่�ยวกับความเหมาะสม

และปััญหาของการบริหารและการจััดการหลัักสููตร กระบวนการเรีียนการสอน การวัดและประเมิินผล 
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		  2.4 การประเมิินผลผลิิต (Product Evaluation : P) เป็็นการประเมิินเกี่่�ยวกับคุณลัักษณะ

ของบััณฑิิตตามวัตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรและผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของบััณฑิิตคณะศึึกษาศาสตร์์ 

 		  2.5 การประเมิินผลกระทบของหลัักสููตร (Impact Evaluation : I) เป็็นการประเมิิน 

ด้้านความสามารถในการนำำ�ความรู้้�ประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานและด้้านการพัฒนาผู้้�เรีียน 

	 3. เคร่ื่�องมืือวิิจััย 

	 เครื่่�องมืือในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีี 2 ชนิิด คืือ 1. แบบประเมิิน เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า  

(Rating Scale) 5 ระดัับจำำ�นวน 3 ฉบัับ 2.แบบสัมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structured Interview) 2 ฉบัับ

 	 4. การเก็็บรวบรวมข้อมููล

		  4.1 การเก็็บรวบรวมข้อมููลจากแบบประเมิิน ผู้้�วิิจััยใช้้ Google Form สร้้างแบบสอบถาม

ออนไลน์ใ์ห้้ นัักศึึกษา มหาบััณฑิิต และผู้้�ใช้้บััณฑิิต ตอบแบบสอบถาม ส่่วนคณะกรรมการบริหิารหลัักสูตูร

และอาจารย์ผู้้�สอนผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามให้้ตอบโดยตรง 

                   4.2 การสัมภาษณ์์ความคิดเห็็นของคณะกรรมการและอาจารย์์ผู้้�สอน นัักศึึกษา มหาบััณฑิิต

และผู้้�ใช้้บััณฑิิต โดยผู้้�วิิจััยสััมภาษณ์์ด้้วยตนเองตามแบบสััมภาษณ์์และบัันทึกผล การสัมภาษณ์์ด้้วยการ

จดบัันทึก 

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

		  5.1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามมา วิิเคราะห์์ ข้้อมููล  

ใช้้ค่่าความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานแล้้วเทีียบกับเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

		  5.1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ นำำ�ข้อมููลที่่�จดบัันทึกจากการสัมภาษณ์์ มาจััดหมวดหมู่่�

นำำ�ไปวิิเคราะห์์ เนื้้�อหา (Content Analysis) และนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ในลัักษณะพรรณนาความ 

ผลการวิิจััย 
	 การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน (หลัักสููตรใหม่่ 

พ.ศ. 2562) คณะศึึกษาศาสตร์์ วิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต โดยใช้้รููปแบบซิิปป์์ไอ สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

 	 1. ผลการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน (หลัักสููตรใหม่่

พ.ศ.2562) คณะศึึกษาศาสตร์์ วิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต ในด้านบริบท ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้าด้้านกระบวนการ  

ด้้านผลผลิิต และด้้านผลกระทบ พบว่่า

		  1.1 ด้้านบริบทของหลัักสููตร 

			   1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ พบว่่า โดยภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับ 

มากที่่�สุุด และแต่่ละด้้านก็มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ด้้านปรััชญา วััตถุุประสงค์์ โครงสร้้าง 

และรายวิิชาของหลัักสููตรเม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ โครงสร้้างหลัักสููตร
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มีีความสอดคล้้องกัับปรััชญาและวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรและที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ เนื้้�อหารายวิิชาไม่่มีี

ความซ้ำำ��ซ้อนกัน

			   2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสัมภาษณ์์คณะกรรมการบริหารหลัักสููตร

และครููผู้้�สอน พบว่่า 1) วััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรควรเน้้นให้้มหาบััณฑิิตเป็็นผู้้�นำำ�ด้านหลัักสููตรและ 

การสอน เพิ่่�มจุดเน้้นที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายการศึึกษา เช่่น สมรรถนะต่่าง ๆ  ที่่�สำำ�คัญ เป็็นต้น 2) โครงสร้้าง

ของหลัักสููตรควรปรัับลดรายวิิชาพื้้�นฐานลง 3) เนื้้�อหารายวิิชาที่่�จััดการเรีียนการสอนในหลัักสููตรมีีความ

ซ้ำำ��ซ้อนควรทบทวน 4) ควรปรัับลดหน่่วยตลอดหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตร พ.ศ. 2565

		  1.2 ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า 

			   1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ พบว่่า โดยภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับ 

มากที่่�สุุด และแต่่ละด้้านก็มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านอาจารย์์

ผู้้�สอน และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านปัจจััยสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� 

	  		  2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสัมภาษณ์์คณะกรรมการบริหารหลัักสููตร

อาจารย์ผู้้�สอนและนัักศึึกษา พบว่่า 1) ด้้านผู้้�เรีียน หลัักสููตรมีีเกณฑ์์ในการคัดเลืือกผู้้�เรีียนเข้้าเรีียนที่่�เหมาะสม

มีีการเตรีียมความพร้อมให้้แก่่ผู้้�เรีียนอย่่างเหมาะสม 2) ด้้านอาจารย์์ผู้้�สอน มีีความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญ

ในวิิชาที่่�สอนให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�ในการปรัับพฤติิกรรมการเรีียนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�เรีียน 3) ด้้านปัจจััย

สนัับสนุุนการเรีียนรู้้� มีีห้องเรีียน ส่ื่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�เหมาะสมแต่่ควรเพิ่่�มจำำ�นวนให้้เพีียงพอ

		  1.3 ด้้านกระบวนการ

			   1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ พบว่่า ในภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับ 

มากที่่�สุุด และแต่่ละด้้านก็มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการจััดการเรีียน

การสอน และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือด้้านการบริหารหลัักสููตร

		      	 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสัมภาษณ์์คณะกรรมการบริหารหลัักสููตร

อาจารย์ผู้้�สอนและนัักศึึกษา พบว่่า 1) ด้้านการบริหารหลัักสููตร มีีการดำำ�เนิินการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ

ให้้แก่่อาจารย์เกี่่�ยวกับการบริหารหลัักสููตร 2) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน มีีบรรยากาศเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือกััน

มีีการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ดีีเพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาได้้เรีียนรู้้� 3) ด้้านการวัดและประเมิินผล มีีการนำำ�ผลการประเมิิน 

ไปปรัับปรุุงการเรีียนการสอน           

          		 1.4. ด้้านผลผลิิต

			   1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ พบว่่า ในภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมาก

และแต่่ละด้้านก็มีีความเหมาะสมในระดับัมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านคุณธรรมจริยธรรม และ

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคลและความรับผิดชอบ
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	     		 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสัมภาษณ์์คณะกรรมการบริหารหลัักสููตร

อาจารย์ผู้้�สอนและมหาบััณฑิิต พบว่่า บััณฑิิตประพฤติิปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพ สามารถศึึกษา

ค้้นคว้้าวิิจััยด้้านหลัักสููตรและการสอน มีีความรู้้�ในเนื้้�อหาวิิชาชีีพครูู สามารถนำำ�ไปแก้้ปััญหา สามารถออกแบบ

และจััดการเรีียนการสอนได้้เหมาะสมกับผู้้�เรีียนทุกกลุ่่�ม

		  1.5 ด้้านผลกระทบ

	     		 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ พบว่่า ในภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมาก

และแต่่ละด้้านก็มีีความเหมาะสมในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้

และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ด้้านการพัฒนาผู้้�เรีียน

	    		  2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสัมภาษณ์์ผู้้�ใช้้บััณฑิิต พบว่่า 1) บััณฑิิต

สามารถนำำ�ความรู้้�ด้านหลัักสููตรและการสอนไปถ่่ายทอดและขยายผลให้้ผู้้�อื่�นได้้เป็็นอย่่างดีี บััณฑิิตได้้รัับ

การยกย่่องชมเชยจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง มุ่่�งสร้้างเยาวชนให้เ้กิิดทัักษะในศตวรรษที่่� 21 2) บััณฑิิตสำำ�เร็็จ

การศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�ในด้านหลัักสููตรและการสอน แต่่ทางวิิทยาลััยควรปรัับปรุุงหลัักสููตรเหมาะสมกับ

ทัักษะในปัจจุบััน เช่่น Soft Skill, Hard Skill เป็็นต้น

 	 2. ผลการศึึกษาปััญหาและแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน คณะศึึกษาศษสตร์์ วิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต พบว่่า มีีปัญหาและข้้อเสนอแนะ

เกี่่�ยวกับรายวิิชาในส่่วนของการจััดการเรีียนรู้้�ยัังมีีสัดส่่วนที่่�น้้อยไปเม่ื่�อเทีียบกับรายวิิชาทางด้้านหลัักสููตร

ควรมีีการจััดทำำ�ฐานข้อมููลวิิชาการเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เป็็นปัจจุบััน มีีการศึึกษาดููงานภายนอกในหน่่วยงาน

ที่่�มีีการปฏิิบััติิที่่�ดีี ควรมีีการแต่่งตั้้�งอาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษาทางวิิชาการ อาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ที่่�สอดคล้้อง

กัับสาขาวิิชาของนัักศึึกษา

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากผลการวิิจััยสามารถนำำ�ประเด็็นสำำ�คัญมาอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 1. ด้้านบริบท (Context Evaluation: C) โดยภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด และ

แต่่ละด้้านก็มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านปรััชญา วััตถุุประสงค์์ โครงสร้้างรายวิิชา และ

รายวิิชาในการจััดการเรีียนการสอนมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกััน ทั้้�งน้ี้� เน่ื่�องจากในการพัฒนา

หลัักสููตรได้้ให้้อาจารย์ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ในการพัฒนาหลัักสููตรร่่วมร่่าง ร่่วมพิิจาณา ตลอดทั้้�งได้้นำำ�

หลัักสููตรให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านหลัักสููตรและการสอนได้้พิิจารณา และให้้ข้้อแนะนำำ�และปรัับปรุุงแก้้ไข และ 

ที่่�สำำ�คัญหลัักสููตรได้้ผ่่านการรับรองจากคุุรุุสภาที่่�มีีรายละเอีียดสาระความรู้้�และสมรรถนะครอบคลุุม

สมรรถนะด้้านวิิชาชีีพครููที่่�คุุรุุสภากำำ�หนด ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับ พอเจตน์์ ธรรมศิริิขวััญ (2565 : 16-31)  

ได้้ประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย
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ราชภััฏราชนคริินทร์์ พบว่่า ผลประเมิินด้านบริบทมีีความเหมาะสมในระดัับมาก สอดคล้้องกัับ วิิสููตร โพธ์เงิิน

(2560) ได้้ประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน คณะศึึกษาศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยศิิลปากร พบว่่า ผลประเมิินด้านบริบทมีีความเหมาะสมในระดัับมาก พิิจารณาข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

มีีประเด็็นที่่�ควรนำำ�มาอภิิปรายคืือ โครงสร้้างของหลัักสููตรควรปรัับลดรายวิิชาพื้้�นฐานลง เนื้้�อหารายวิิชา 

ที่่�จััดการเรีียนการสอนในหลัักสููตรมีีความซ้ำำ��ซ้อนควรทบทวน และควรปรัับลดหน่่วยตลอดหลัักสููตร 

ให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตร พ.ศ. 2565 ผลที่่�พบครั้้�งน้ี้�เป็็นข้อมููลพื้้�นฐานที่่�ผู้้�วิิจััยและ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้องจะนำำ�ไปพิิจารณาจััดทำำ�หลัักสููตรฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2567 ซึ่่�งจะอยู่่�ในช่่วงระยะเวลาที่่�ต้้องใช้้

เกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตร พ.ศ. 2565 ซึ่่�งมีีหลายประเด็็นที่่�แตกต่่างจากเกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตร พ.ศ. 2558 

	 2. ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input Evaluation : I) โดยภาพรวมมีคีวามเหมาะสมในระดับัมากที่่�สุุด และ

แต่่ละด้้านก็มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านอาจารย์ผู้้�สอน และ 

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านปัจจััยสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� 1) ด้้านผู้้�เรีียน หลัักสููตรมีีเกณฑ์์ในการคัดเลืือก

ผู้้�เรีียนเข้้าเรีียนที่่�เหมาะสม มีีการเตรีียมความพร้อมให้้แก่่ผู้้�เรีียนอย่่างเหมาะสม 2) ด้้านอาจารย์์ผู้้�สอน  

ผู้้�สอนมีีความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญในวิิชาที่่�สอน ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� ในการปรัับพฤติิกรรมการเรีียน 

ที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�เรีียน 3) ด้้านปัจจััยสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� มีีห้องเรีียน ส่ื่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�เหมาะสม 

แต่่ควรเพิ่่�มจำำ�นวนให้้เพีียงพอ ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากวิิทยาลััยมีีการคัดเลืือกอาจารย์ผู้้�สอนอย่่างเป็็นระบบ เป็็นอาจารย์

ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ใ์นการสอนและการทำำ�วิิจััย ทั้้�งน้ี้�วิิทยาลััยได้ส้นัับสนุนุทุนให้อ้าจารย์ศึ์ึกษาต่่อ

และทำำ�วิิจััยทุุกปีี มีีการประเมิินอาจารย์โดยผู้้�เกี่่�ยวข้องนัักศึึกษา นอกจากน้ี้�สาขาวิิชาได้้จััดหาส่ื่�อการเรีียนรู้้�

และวััสดุุ อุุปกรณ์ ทรััพยากรการเรีียนรู้้� หนัังสืือ เอกสาร วารสาร งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษา 

ได้้ค้้นคว้้าทั้้�งส่ื่�อ สิ่่�งพิิมพ์ และส่ื่�อออนไลน์ (Online) ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับ ชญากาณฑ์์ ขัันธ์แก้้ว (2560) 

การประเมิินหลัักสููตรการจััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตร กระทรวงศึึกษาธิิการเป็็นภาษาอัังกฤษ

โรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััยราชภััฏราชนคริินทร์์ พบว่่า ศัักยภาพและ ความพร้อมของบุุคลากรในหลัักสููตร

ความพร้อ้มของสถานที่่� ส่ื่�อ วััสดุุอุุปกรณ์ ์และงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก และชุติุิระ ระบอบ

และคณะ (2561) ได้ท้ำำ�วิิจััยการประเมินิหลัักสูตูรการจััดการมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการ อุุตสาหกรรม

ฉบัับปรัับปรุุง พุุทธศักราช 2560 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติ พบว่่า ปััจจััย

นำำ�เข้้า การจััดการเรีียนการสอนในภาพรวมระดัับเห็็นด้วยอย่่างยิ่่�ง ได้้แก่่ อุุปกรณ์และส่ื่�อการเรีียน การสอน

ทัันสมััย ห้้องเรีียนเหมาะสมที่่�จะสร้้างบรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้้� แต่่ควรเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้านการ ติิดต่่อ

ประสานงานให้้มีีความสะดวกและรวดเร็็วขึ้้�น

	 3. ด้้านกระบวนการ (Process Evaluation : P) ผลการประเมิินด้านกระบวนการในภาพรวม 

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ซึ่่�งด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดคืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน พบว่่า  

มีีบรรยากาศเรีียนรู้้�เป็็นแบบร่่วมมืือกัันมีีการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ดีีเพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาได้้เรีียนรู้้�ในประเด็็นที่่�สำำ�คัญ
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ทั้้�งเป็็นรายกลุ่่�มและรายบุุคคลได้้รัับการกระตุ้้�นให้้กล้้าซัักถามเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ในชั้้�นเรีียน ด้้านการวัดและ

ประเมิินผล พบว่่า รายข้้ออยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด คืือ ให้้ผู้้�เรีียนได้้ตรวจสอบผลการเรีียน มีีการนำำ�ผล

การประเมิินไปปรัับปรุุงการเรีียนการสอน ด้้านการบริหารหลัักสููตร พบว่่า รายข้้ออยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด

คืือ มีีการดำำ�เนิินการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่อาจารย์เกี่่�ยวกับการบริหารหลัักสููตร อาจารย์ประจำำ�หลัักสููตร

มีีส่่วนร่่วมในการบริหารหลัักสููตรทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าสาขาวิิชาและผู้้�สอนให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�หลัักสููตร

ไปใช้้โดยพยายามจััดกระบวนการเรีียนการสอนตามโครงสร้้างและจุุดมุ่่�งหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ มีีการประชุุม

สาขาวิิชา เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการนำำ�หลัักสููตรไปใช้้สอดคล้้องกัับแนวคิดที่่�ว่่าการนำำ�หลัักสููตรไปใช้้เป็็นองค์์ประกอบ

ที่่�สำำ�คัญยิ่่�งของหลัักสููตรเป็็นการนำำ�หลัักสููตรไปปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้บรรลุจุุดมุ่่�งหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ดัังที่่�โบแชมป์์ 

(Beauchamp, 1981 : 164) ให้้ความสำำ�คัญของกระบวนการการนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ เป็็นการนำำ�หลัักสููตร

ไปปฏิิบััติิ โดยกระบวนการที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด คืือ การแปลงหลัักสููตรไปสู่่�การจััดการเรีียนการสอน ให้้ผู้้�สอน 

ได้้มีีการพัฒนาการเรีียนการสอนเป็็นไปตามหลัักสููตร สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของเพ็็ญนภา กุุลนภาดล 

และ คณะ (2563 : 139) การวิิจััยประเมิินหลัักสููตรปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาจิิตวิิทยาการศึึกษา คณะ

ศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา ด้้านการจััดการเรีียนการสอน พบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ยโดยรวมรายข้้ออยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ดัังน้ี้�มีีการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วม ความเหมาะสมในการใช้้ส่ื่�อการเรีียน 

การสอน และจััดให้้ผู้้�เรีียนได้้ศึึกษาดููงานนอกสถานที่่�ที่่�มีีความเหมาะสม

	 4. ด้้านผลผลิิต (Product Evaluation: P) ด้้านผลผลิิตโดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านคุณธรรมจริยธรรม และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านทักษะความสัมพันธ์

ระหว่่างบุุคคลและความรับผิดชอบ ผลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ พบว่่า บััณฑิิตประพฤติิปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพ สามารถศึึกษาค้้นคว้้าวิิจััยด้้านหลัักสููตรและการสอน มีีความรู้้� ในเนื้้�อหาวิิชาชีีพครูู สามารถ 

นำำ�ไปแก้้ปััญหาได้้ สามารออกแบบและจััดการเรีียนการสอนได้้เหมาะสมกับผู้้�เรีียนทุกกลุ่่�ม ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า

สาขาวิิชาเน้้นการผลิิตนัักปฏิิบััติิตามวิิชาชีีพและจััดการเรีียน และเน้้นการฝึึกปฏิิบััติิในสถานศึึกษาที่่�มีี 

ความพร้อม ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการปฏิิบััติิงาน นำำ�ประสบการณ์มาประยุุกต์์ใช้้จนเกิิดประสบการณ์จริง

ซึ่่�งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์หลัักสููตร ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาหลัักสูตูรและการสอน

ที่่�ต้อ้งการผลิิตบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับัหลัักสููตรและการสอน นัักพััฒนา

หลัักสููตรและอาจารย์ผู้้�สอนส่่งเสริิมความก้าวหน้้าในวิิชาชีีพ การพัฒนาหลัักสููตร โดยการศึึกษาค้้นคว้้า 

วิิจััย และพััฒนาคุุณธรรมในวิิชาชีีพแก่่ผู้้�เรีียนและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้อง และผลที่่�ได้้เป็็นไปตาม

เกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตรระดัับบััณฑิิตศึึกษา พ.ศ. 2558 ที่่�หลัักสููตรปริิญญาโทมุ่่�งให้้มีีความสัมพันธ์

สอดคล้้องกัับแผนพัฒนาการศึึกษาแห่่งชาติิ ปรััชญาของการอุดมศึึกษาและมาตรฐานวิิชาการและวิิชาชีีพ

ที่่�เป็็นสากล ใช้้กระบวนการวิิจััยเพ่ื่�อให้้แสวงหาความรู้้�ใหม่่ได้้อย่่างอิิสระ มีีคุณธรรมและจรรยาบรรณ 

ทางวิิชาการและวิิชาชีีพและเป็็นไปตามผลการเรีียนรู้้�ด้านความรู้้�ของสาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอนที่่�กำำ�หนด
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และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ ชลชลิิตา แตงนารา (2562) ได้้ประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขา

วิิชาภาษาอัังกฤษ (5 ปีี) หลัักสููตรปรัับปรุุง 2559 คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยกำำ�แพงเพชร พบว่่า  

ด้้านคุณธรรมจริยธรรม ด้้านความรู้้� ด้้านทักษะทางปััญญา ด้้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคลและ 

ความรับผิดชอบ ด้้านทักษะการวิิเคราะห์์ตััวเลข การสื่�อสารและการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านคุณลัักษณะ

บััณฑิิตตามอััตลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััยและด้้านคุณลัักษณะของบััณฑิิตตามวิิชาชีีพ มีีความพึึงพอใจ 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สอดคล้้องกัับเพ็็ญนภา กุุลนภาดล และคณะ (2563) การวิิจััยประเมิินหลัักสููตรปรััชญา

ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาจิิตวิิทยาการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา ด้้านการพัฒนาตนเอง

ของผู้้�เรีียน พบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยโดยรวมรายข้้ออยู่่�ในระดัับมาก พบว่่าผู้้�เรีียนมีีความมุ่่�งมั่่�นและพยายาม 

ในการพัฒนาตนเอง ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความสามารถไปปฏิิบััติิจริง ผู้้�เรีียนมีีความเข้้าใจในหลัักสูตูรและผู้้�เรีียน

มีีความเข้้าใน เนื้้�อหารายวิิชา ผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา มีีความสามารถประกอบอาชีีพนักจิิตวิิทยาการปรึึกษา  

มีีความสามารถใน เชิิงอาชีีพที่่�ช่่วยให้้ผู้้�รับบริการหาทางออกในการดำำ�เนิินชีีวิิต มีีความสามารถในการเป็็น

นัักจิิตวิิทยาหรืืออาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้อง มีีจรรยาบรรณในวิิชาชีีพจิตวิิทยาการปรึึกษา มีีความสามารถในการเป็็น

ผู้้�นำำ�ทางจิิตวิิทยาการปรึึกษา หรืือศาสตร์์ทางจิิตวิิทยาที่่�เกี่่�ยวข้องและการศึึกษามีีความสามารถในด้าน 

การถ่่ายทอดความรู้้�ทางจิิตวิิทยาการ ปรึึกษา มีีมนุษยสััมพันธ์กัับเพ่ื่�อนร่่วมงาน ยอมรับฟัังความคิดเห็็น

ของผู้้�อื่�น และมีีความสารถในการทำำ�งานเป็็นทีีม

	 5. ด้้านผลกระทบของหลัักสููตร (Impact Evaluation : I) ด้้านผลกระทบพบว่่าโดยภาพรวม และ

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ พบว่่า บััณฑิิต

สามารถนำำ�ความรู้้� ไปใช้้ในการทำำ�วิิทยานิิพนธ์/การศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระ สร้้างนวัตกรรมด้านการเรีียน 

การสอน มีีภาวะผู้้�นำำ�ทางด้้านวิิชาการ  มีีผลงานด้านการเรีียนการสอนเชิิงประจัักษ์์ ส่่งผลให้้มีีความก้าวหน้้า

ในวิิชาชีีพ ด้้านการพัฒนาผู้้�เรีียน พบว่่า สามารถจััดการเรีียนการสอนให้ผู้้้�เรีียนมีีคุณลัักษณะตามเป้า้หมาย

ที่่�กำำ�หนด ร่่วมมืือกัับบุคลากรพัฒนาองค์์กรให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์ต่่อสัังคม ส่่งเสริิมพัฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความ

สำำ�เร็็จในการเรีียนสามารถทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสามารถนำำ�ความรู้้�ไปถ่่ายทอดและ

ขยายผลให้้ผู้้�อื่�นได้้ ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจาก สาขาได้้มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกปฏิิบััติิด้้านการสอนในสถานการณ์จริง 

ในสถานศึึกษา ผู้้�เรีียนได้้นำำ�ความรู้้�และประสบการณ์ที่่�ได้้จากในชั้้�นเรีียนไปใช้้ในสถานศึึกษา ฝึึกปฏิิบััติิงาน 

การสอนในชั้้�นเรีียน ซึ่่�งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ พอเจตน์์ ธรรมศิริิขวััญ  (2565 : 16-31)  

ที่่�ประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน มหาวิิทยาลััยราชภััฏราชนคริินทร์์

พบว่่าโดยภาพรวมและรายข้้อมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ความสามารถในการพัฒันาหลัักสููตร

และการสอน ความสามารถในการวิิจััยและพััฒนานวัตกรรมการสอน ความรอบรู้้�อย่่างลึึกซึ้้�งในสาขาวิิชา

หลัักสููตรและการสอนเป็็นผู้้�มีีคุณธรรมและจริยธรรมในวิิชาชีีพและมีีความรับผิดชอบต่่อสัังคม สามารถนำำ�

ความรู้้�ด้านหลัักสููตรและการสอนไปเผยแพร่่ต่่อบุุคคลอื่�นได้้
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ข้้อเสนอแนะ
	จ ากผลการวิิจััยการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน 

คณะศึึกษาศาสตร์์ วิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต มีีข้อเสนอแนะ ดัังน้ี้� 

	 1. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์

		  1.1 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ที่่� 1 พบว่่า               

                   	 1) ด้้านบริบทผลการประเมิิน พบว่่า มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด และแต่่ละด้้าน

ก็็มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด โดยประเด็็นที่่�ควรปรัับปรุุงคืือความซ้ำำ��ซ้อนของเนื้้�อหาของรายวิิชา

เนื้้�อหามีีความทับัซ้อนกัน ดัังนั้้�นสาขาวิิชาและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรปรับัปรุุงรายวิิชาที่่�มีีความสัมัพันธ์

ทัับซ้อนกัน

			   2) ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้าผลการประเมิิน พบว่่า มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด และ

แต่่ละด้้านก็มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด โดยประเด็็นควรปรัับปรุุงคืือมีีห้องเรีียน ส่ื่�อสนัับสนุุน 

การเรีียนรู้้�เหมาะสมแต่่ควรเพิ่่�มจำำ�นวนให้้เพีียงพอควรลดจำำ�นวนหน่่วยกิิต ตลอดหลัักสููตรให้้เป็็นไป 

ตามเกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตร ดัังนั้้�น สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอนควรมีีการทบทวนจำำ�นวนหน่่วยกิิต 

ในแต่่ละหมวดวิิชาให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ 

		      	 3) ด้้านกระบวนการผลการประเมิิน พบว่่า มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด และ

แต่่ละด้้านก็มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�ควรปรัับปรุุงคืือด้้านการเรีียนการสอนเพ่ื่�อนำำ�สู่่�

การวิิจััย ดัังนั้้�นควรมีีการจััดการเรีียนการสอนโดยเน้้นการบูรณาการการสอนแบบการวิิจััยเป็็นฐาน  

(Research Based Learning) หรืือจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้งานวิิจััยทางหลัักสููตรและการสอน 

เน้้นกรณีีศึึกษา 

		      	 4) ด้้านผลผลิิตและผลกระทบ ผลการประเมิิน พบว่่า มีีความเหมาะสมในระดัับมาก

โดยประเด็็นที่่�ควรปรัับปรุุง คืือ การพัฒนาทัักษะในศตวรรษที่่�/แก่่นักศึึกษา และการเผยแพร่่งานวิิจััย  

ดัังนั้้�นวิิทยาลััยควรปรัับปรุุงหลัักสููตร เหมาะสมกัับทักษะในปััจจุบััน เช่่น Soft Skill, Hard Skill และ 

ควรนำำ�ผลงานวิิจััยของนัักศึึกษามหาบััณฑิิตมาเผยแพร่่ในวารสารที่่�อยู่่�ในฐาน TCI หรืือในการประชุุม

วิิชาการที่่�ดำำ�เนิินดารโดยสมาคมวิิชาชีีพ

		  1.2 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ที่่� 2 พบว่่า มีีปัญหาและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับรายวิิชา 

ในส่่วนของการจััดการเรีียนรู้้�ยัังมีีสัดส่่วนที่่�น้้อยไปเมื่่�อเทีียบกับรายวิิชาทางด้้านหลัักสููตรการจััดทำำ� 

ฐานข้อมููลวิิชาการเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เป็็นปัจจุบััน การแต่่งตั้้�งอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาทางวิิชาการ อาจารย์

ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ที่่�สอดคล้้องกัับสาขาวิิชาของนัักศึึกษา ดัังนั้้�น สาขาวิิชาควรจััดโครงสร้้างรายวิิชา
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แต่่ละหมวดให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับความต้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จััดอาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษางานวิิจััย

โดยคำำ�นึงถึึงความรู้้�ความสามารถตามสาขาที่่�ทำำ�วิิจััย

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

                2.1 ควรมีีการวิิจััยเพ่ื่�อติิดตามผลการใช้้หลัักสููตรแยกกลุ่่�มเป้้าหมายระหว่่างนัักศึึกษาปััจจุบััน

ที่่�กำำ�ลัังเรีียนและบััณฑิิตที่่�จบแล้้ว 

                2.2 ควรมีีการสังเคราะห์์งานวิิจััยเกี่่�ยวกับงานวิิจััยทางหลัักสููตรและการสอนเพ่ื่�อถอดบทเรีียน

องค์์ความรู้้�ทางหลัักสููตรและการสอนที่่�ได้้จากการวิิจััย 

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง “การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน

(หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2562) คณะศึึกษาศาสตร์์ วิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต” ทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่ เกี่่�ยวกับ 

ผลการประเมิินหลัักสููตรทั้้�งด้้านบริิบท (Context) ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า ด้้านกระบวนการ (Process)  

ด้้านผลผลิิต (Product) และ ด้้านผลกระทบ (Impact) ตลอดทั้้�งกระบวนการประเมิินที่่�เป็็นระบบ  

ได้้ข้้อมููลที่่�จะนำำ�ไปปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตรให้้มีีคุณภาพยิ่่�งขึ้้�น นำำ�ความรู้้�ด้านหลัักสููตรและการสอน

ไปถ่่ายทอดและขยายผลให้้ผู้้�อื่�นได้้ ภาพดังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเศรษฐกิิจพอเพีียงของนัักศึึกษา

สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยาโดยใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�ควบคู่่�กับการจััดการเรีียนรู้้�

การวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบการทดลองขั้้�นต้้น แบบแผนการวิิจััย กลุ่่�มทดลอง 1 กลุ่่�ม มีีการวััดผลก่อน

และหลัังการทดลอง กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นัักศึึกษาสาขาสัังคมศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

พระนครศรีีอยุุธยา ปีีการศึึกษา 2565 ชั้้�นปีีที่่� 4 จำำ�นวน 32 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้

ในการวิิจััย คืือ แผนการจััดการเรีียนรู้้� จำำ�นวน 3 แผน ใช้้เวลา 12 ชั่่�วโมง และแบบทดสอบวััดผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและสถิิติิทดสอบค่่าทีี 

(t-test)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเศรษฐกิิจพอเพีียงโดยใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�หลัังเรีียนสููงกว่่า

ก่่อนเรีียนมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

คำำ�สำำ�คััญ: แหล่่งเรีียนรู้้�; เศรษฐกิิจพอเพีียง; ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

*  ได้้รัับบทความ: 23 มิิถุุนายน 2566; แก้้ไขบทความ: 20 กรกฎาคม 2566; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 5 กัันยายน 2566      
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Abstract  

	 The objectives of this research were learning achievement in sufficiency economy 

of social studies students Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University by using learning 

resources along with learning management. This research was the pre-experimental  

research with The One-Group Pretest-Posttest Design. The sample group contained 30 

social studies students Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University, derived by cluster 

random sampling. The research instruments included 3 learning management plans 

spending 12 hours and the learning achievement test. The statistics for analyzing the data 

included the mean, standard deviation, and t-test.

	 The research findings revealed that Sufficiency Economy Learning Achievement 

by Using Learning Resources in the after studying higher than before that has the statistical 

significance at the level .01.

Keywords: Learning Resources; Sufficiency Economy; Learning Achievement

บทนำำ�
	ปั จจุบัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่่� 21 อย่่างรวดเร็็ว ซ่ึ่�งการศึึกษาถืือว่่าเป็็นปััจจััย 

ที่่�สำำ�คัญในการพััฒนามนุุษย์์ พััฒนาสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและพััฒนาประเทศให้้มีีคุุณภาพมากขึ้้�น  

การพััฒนาการจััดการศึึกษามีีเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาศัักยภาพของคนไทยให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ความสามารถ

และสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการและการพััฒนาของประเทศ เพ่ื่�อให้้คนไทยมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

(สำำ�นักงานเลขาธิกิารสภาการศึกึษา, 2560 : 1) การเรีียนการสอนวิิชาสังัคมศึึกษา ศาสนา และวัฒันธรรม

ยังัประสบปััญหาสำำ�คัญอยู่่�หลายประการ โดยเฉพาะในสาระการเรีียนเศรษฐศาสตร์์เป็็นเนื้้�อหาที่่�ยากสลัับ

ซัับซ้้อน ต้้องใช้้การคิิดวิิเคราะห์ ์และตัดัสิินใจในปััญหาต่่าง ๆ  ที่่�มีีผลต่อสัังคม คุุณภาพชีวิีิต และสิ่่�งแวดล้อ้ม

ต้้องใช้้เทคนิิค วิิธีีการ เทคโนโลยี ส่ื่�อการเรีียนรู้้� นวััตกรรม โดยจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ครููผู้�สอนจะต้้องทำำ�ความรู้้�จัักเลืือก

กิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสนใจบทเรีียนมากยิ่่�งขึ้้�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมและพััฒนา

ทัักษะกระบวนการคิดิของผู้้�เรีียน โดยการเรีียนรู้้�ที่่�มีีการ บููรณาการความรู้้�ที่่�อยู่่�ในห้อ้งเรีียนกัับนอกห้อ้งเรีียน

ได้้อย่่างเหมาะสม และรััฐบาลได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

มาปรัับใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาประเทศด้้วยความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศที่่�พััฒนาแล้้วด้วย

การพััฒนาคนและประเทศตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565 : 140)
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	 การพััฒนาคนในสัังคมปััจจุบัันให้้มีีทัักษะในการดำำ�รงชีีวิิตของมนุุษย์์สำำ�หรัับการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 

21 จำำ�เป็็นที่่�คนไทยต้อ้งมีีการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพและสามารถในการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�ง

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตโดยใช้้แหล่่งการเรีียนรู้้�ทั้้�งในระบบ นอกระบบและตามอััธยาศััย ตั้้�งแต่่ระดัับ

มััธยมศึึกษา อาชีีวศึกษา และอุุดมศึึกษาเพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียนในทุุกระดัับ พััฒนาตนเองด้้วย

การเรีียนรู้้� (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2565 : 37) และแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 

มีียุุทธศาสตร์์ในการจััดการศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตโดยส่่งเสริิมให้้การใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�และนำำ�แนวคิด

ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงสู่่�การปฏิิบััติิ โดยมีีตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คัญคืือ สถาบัันการศึึกษาจััดการเรีียน

การสอนและกิิจกรรมเพ่ื่�อนำำ�แนวคิดตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงสู่่�การปฏิิบััติิเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึง

ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 – 2579) ที่่�มีีกลยุทธ์์ในการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาที่่�มีีแนวทางการพััฒนานัักศึึกษาให้้มีีความสอดคล้้องกัับแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ  

(มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา, 2559 : 9)

	 การเตรีียมคนรุ่่�นใหม่่ให้้พร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดัังกล่่าวจะต้้องให้้เป็็นคนที่่�มีีความรู้้�

ความสามารถและรู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง มีีหลัักคิิดในการดำำ�เนิินชีีวิิตทั้้�งนัักเรีียนและครููที่่�สามารถ

ออกแบบเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิในชีีวิิตประจำำ�วันและออกแบบตามหลัักสููตรการเรีียนการสอนที่่�คำำ�นึงถึึง

เร่ื่�องปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงด้้วยก็็จะช่่วยให้้ไม่่เสี่่�ยงในการดำำ�เนิินชีีวิิตและรอบคอบขึ้้�น (สำำ�นักงาน

ข้้าราชการพลเรืือน, 2559 : 69 – 70)

	จ ากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แหล่่งเรีียนรู้้�เศรษฐกิิจพอเพีียงมาบููรณาการกัับการจััดการเรีียนรู้้�

เพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเศรษฐกิิจพอเพีียงของนัักศึึกษาสาขาวิิชาสัังคมศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา โดยใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�ควบคู่่�กับการจััดการเรีียนรู้้�

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. รููปแบบการวิิจััย

	 การวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบการทดลองขั้้�นต้้น (Pre - Experimental Research) แบบแผน 

การวิิจััย กลุ่่�มทดลอง 1 กลุ่่�ม มีีการวััดผลก่อนและหลัังการทดลอง

	 2. ประชากรและกลุ่่�มทดลอง

	 ประชากร ได้้แก่่ นัักศึึกษาสาขาสัังคมศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา

ปีีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 146 คน จำำ�นวน 5 ชั้้�นปีี



55 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

	 กลุ่่�มทดลอง ได้้แก่่ นัักศึึกษาสาขาสัังคมศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

พระนครศรีีอยุุธยา ปีีการศึึกษา 2565 ชั้้�นปีีที่่� 4 จำำ�นวน 32 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม โดยใช้้ชั้้�นปีี 

เป็็นหน่่วยสุ่่�ม

	 3. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  3.1 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการทดลอง ได้้แก่่ แผนการจััดการเรีียนรู้้� จำำ�นวน 3 แผนใช้้เวลา 12 ชั่่�วโมง

ทั้้�งหมดผ่่านการประเมิินจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 คน พบว่่า แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.73

		  3.2 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบทดสอบวััดผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 

เป็็นแบบปรนััย 4 ตััวเลืือก จำำ�นวน 30 ข้้อ

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  4.1 ทำำ�แบบทดสอบก่่อนเรีียน (Pre-test) ด้้วยแบบวััดผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเศรษฐกิิจพอเพีียง

จำำ�นวน 30 ข้้อ

		  4.2 ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ตามแนวทางการจััดการเรีียนรู้้�และใช้้แหล่่งการเรีียนรู้้�

เศรษฐกิิจพอเพีียงบ้้านของพ่่อเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�

		  4.3 เม่ื่�อดำำ�เนิินการจััดการเรีียนรู้้�เรีียบร้้อยแล้้วทำำ�การทดสอบวััดผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

เศรษฐกิิจพอเพีียงหลัังเรีียน (Post-test) จำำ�นวน 30 ข้้อ โดยใช้้แบบทดสอบชุุดเดิิมกัับก่่อนเรีียน

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  5.1 วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเศรษฐกิิจพอเพีียงก่่อนและหลัังการจััดการ

เรีียนรู้้� โดยการทดสอบค่่าทีีแบบไม่่เป็็นอิิสระจากกััน (t-test for Dependent Samples)

ผลการวิิจััย 
	 ตาราง ผลการวิิเคราะห์์คะแนนผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเศรษฐกิิจพอเพีียงโดยใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�

การทดสอบ n S.D. t  df sig

ก่่อนเรีียน 32 15.84 3.37 12.73 30 0.00*

หลัังเรีียน 32 21.98 4.67

* มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ.01

	จ ากตารางแสดงให้เ้ห็็นว่่า ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเศรษฐกิจิพอเพียีงโดยใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�ผลสัมัฤทธิ์์�

ทางการเรีียนก่่อนเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ย คืือ 15.84 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน คืือ 3.37 ผลสัมฤทธิ์์� 

ทางการเรีียนหลัังเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ย คืือ 21.98 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน คืือ 4.67 
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	 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเศรษฐกิิจพอเพีียงโดยใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�หลัังเรีียนสููงกว่่า 

ก่่อนเรีียนมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	นั กศึึกษาที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้แหล่่งการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อส่่งเสริิมความรู้้�เศรษฐกิิจพอเพีียง 

มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน จากผลการวิิจััยดัังกล่่าวเป็็นเพราะการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�

ของนัักศึึกษาต้้องมีีการรัับฟััง แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น ร่่วมคิิด สร้้างบรรยากาศกาศในการเรีียนรู้้�ที่่�ดีีและ

ลงมืือปฏิิบััติิที่่�ส่่งผลให้้นัักศึึกษาได้้เห็็นถึึงแนวทางการนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิจริงได้้ สอดคล้้องกัับแนวคิดของ

ชไมพร ดิิสถาพร และคณะ (2564 : 87) กล่่าวว่า ประโยชน์์ของการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในแหล่่ง 

การเรีียนรู้้�มีส่่วนช่่วยในการเสริิมสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจส่งผลให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจมากขึ้้�น ได้้ฝึึกฝน  

มีีปฏิิสััมพัันธ์์กััน และสนุุกสนานกัับการเรีียนรู้้� สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสิินิินาฎ แสงเพ็็ชร (2563 : 329 – 336) 

ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััย เร่ื่�อง การจััดประสบการณ์์โดยใช้้แหล่่งการเรีียนรู้้�เป็็นฐานเพ่ื่�อส่่งเสริิมทัักษะพื้้�นฐาน

ทางวิิทยาศาสตร์์ของเด็็กปฐมวััย โรงเรีียนบ้้านโคกพนมดีี พบว่่า เด็็กปฐมวััยที่่�ได้้รัับการจััดประสบการณ์์ 

โดยใช้้แหล่่งการเรีียนรู้้�เป็็นฐานมีีทัักษะพื้้�นฐานทางวิิทยาศาสตร์์ สููงกว่่าก่่อนจััดประสบการณ์์อย่่างมีีนััย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1 การให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกปฏิิบััติิควรมีีการติิดตามและให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อให้้เกิิด

การพััฒนาได้้มากที่่�สุุด

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรมีีการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�กับการจััดการเรีียนรู้้�ในศาสตร์์ด้้านอ่ื่�น ๆ ที่่�นอกเหนืือจาก

เศรษฐกิิจพอเพีียง

		  2.2 ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับการติิดตามผลระยะยาว หลัังจากการทดลองเสร็็จสิ้้�นไปแล้้ว  

เพ่ื่�อศึึกษาระดัับความเข้้าใจที่่�คงอยู่่�กับผู้้�เรีียน
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่ ดัังนี้้� จากการศึึกษาข้้อมููลเอกสารที่่�เกี่่�ยวกับการจััดการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�ส่งเสริิมให้้ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักศึึกษาที่่�เข้้ารัับการเรีียนรู้้�โดยใช้้ 

แหล่่งการเรีียนรู้้�ประกอบการจััดการเรีียนรู้้� ส่่งผลให้้นัักศึึกษามีีความกระตืือรืือร้้นในการลงมืือปฏิิบััติิและ

แสดงความคิิดเห็็น เกิิดความสนใจในการเรีียนและส่่งผลให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ที่่�สููงขึ้้�น

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวั ตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหาร 

หน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ 2) ศึึกษาแนวทางการบริหาร

หน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ และ 3) ประเมิินความเหมาะสม

และความเป็น็ไปได้ข้องแนวทางการบริหิารหน่่วยบริการของศููนย์ก์ารศึึกษาพิเิศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััด

เชีียงใหม่่ ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ ผู้้�บริหาร หั วหน้้ากลุ่่�มบริหารงานทั้้�ง 4 ด้ าน  ครููและบุุคลากร 

ที่่�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยบริการ และศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษเขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ รวมทั้้�งสิ้้�น 97 คน

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ คืือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์์ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจัับพบว่า 

	 1) สภาพปััจจุบัันการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่

โดยรวมมีีสภาพปััจจุบัันอยู่่�ในระดัับมาก ส่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารหน่่วยบริการของศููนย์การศึึกษา

พิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยรวมมีีสภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

*  ได้้รัับบทความ: 24 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 6 กันยายน 2566; ตอบรับตีีพิมพ์์: 20 กันยายน 2566      
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	 2) แนวทางการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

พบว่า ด้านการบริหารวิิชาการ มีีการพััฒนาหลัักสููตรตามแนวทางของศููนย์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ให้้มีีความสอดคล้้องกัับบริบทของหน่่วยบริการ ด้านการบริหารงานบุคคล มีีการจััดสรร

ตำำ�แหน่่งบุุคลากรให้้เพีียงพอกัับจำำ�นวนนักเรีียนในหน่่วยบริการ ส่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีการพััฒนาทางวิิชาชีีพ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ด้ านการบริหารงานทั่่�วไป มีี การระดมทรััพยากรเพ่ื่�อสนัับสนุุนปรัับปรุุงสิ่่�งแวดล้้อมและ

อาคารเรีียน ด้านการบริหิารงานงบประมาณ หน่่วยบริการมีีส่ว่นร่ว่มในการวางแผน มีีการสนับัสนุนุอุปกรณ์์

การจััดการเรีียนการสอน และมีีการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิงานการดำำ�เนิินงาน 

	 3) การประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการบริิหารหน่่วยบริการของ 

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ พบว่า มีี ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

และมีีความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางการบริหาร; หน่่วยบริการ; ศูนย์์การศึึกษาพิิเศษ

Abstract  

	 The purpose of research objectives is 1) to study the current and desirable  

conditions of Service unit administration of Regional Special Education Center 8, Chiang Mai.  

2) to study administrative guideline service unit of Regional Special Education Center 8, 

Chiang Mai. and 3) to assess the suitability and feasibility of service unit administration 

for the Regional Special Education Center 8, Chiang Mai. The population used in this 

research were administrators, heads of the four administrative groups, teachers and staffs 

who work either in the service unit or Regional Special Education Center 8, Chiang Mai, 

totaling 97 people. The tools used were questionnaires and interview forms. Data analysis 

using basic statistics, including mean, standard deviation. and content analysis 

	 The results of the research revealed that 

	 1) The current state of administration of the service unit for the Regional Special 

Education Center 8, Chiang Mai, the current condition is at a high level. As for the desirable 

conditions for the administration of the service unit of the Regional Special Education 

Center 8, Chiang Mai had the desirable condition at the highest level. The curriculum has 

been developed according to the guidelines of the Regional Special Education Center 8, 

Chiang Mai is consistent with the context of the service unit there is a service plan. 
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Personnel Management Personnel positions are allocated to a variety of professions.  

and sufficient for the number of students in the service unit employees are encouraged 

to realize their roles and responsibilities. General Administration, Mobilize resources to 

support the improvement of the environment and school buildings. Budget management, 

The service unit is involved in the planning. Teaching and learning management  

equipment is supported. Student lunch budget is allocated, and others related to  

teaching and learning and prepare an operational action plan supervision Summary of 

monitoring results to be used for improvement and development. It was found that they 

were appropriate at the highest level. and a feasibility assessment of the service unit 

administration of the Regional Special Education Center 8, Chiang Mai. It was found that 

there was a high level of possibility.

Keywords: Administrative Guidelines; Service Unit; Regional Special Education Center

บทนำำ�
	 เด็็กพิิการเป็็นเด็็กกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�ควรได้้รัับการดููแลเอาใจใส่่ให้้ได้้รัับสิทธิิและโอกาสทางการศึึกษา 

อย่่างทั่่�วถึง เพราะเป็็นปัจจััยสำำ�คัญของการแก้้ปััญหาคนพิการในระยะยาวอีีกทั้้�งเป็็นการช่่วยเพ่ื่�อให้้ 

คนพิการช่่วยตััวเองได้้มีีความรู้้�ในการประกอบอาชีีพหากเป็็นแรงงานก็็เป็็นแรงงานมีีฝีีมืือนอกจากน้ี้� 

การศึึกษายัังช่่วยให้้คนพิการมีีความมั่่�นใจในการเข้้าสัังคม และจากอนุุสััญญาว่่าด้้วยสิิทธิิคนพิการ  

(Convention on the Rights of Persons with Disabilities : CRPD) ซ่ึ่�งถืือเป็็นอนุุสััญญาด้้านสิทธิิ

มนุุษยชนระหว่่างประเทศที่่�ให้้หลัักประกัันในสิทธิิเสรีีภาพและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ต่่อคนพิการ 

อย่า่งเสมอภาคทััดเทีียมกัับบุคคลทั่่�วไป ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการขจััดอุุปสรรคจากภายนอกและการแก้้ไข

ความเสีียเปรีียบทางสัังคมของคนพิิการให้้คนพิการได้้รัับสิทธิิประโยชน์ต่่าง ๆ อย่่างเท่่าเทีียมกัับบุคคล

ทั่่�วไปการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนและเสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐานของคนพิการการขจััดการเลืือกปฏิิบััติิและ 

การสร้้างหลัักประกัันความเสมอภาคในทุุกมิิติิการเข้้าถึึงใช้้ประโยชน์จากสภาพแวดล้้อมและสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกอัันเป็็นสาธารณะ (คณะกรรมการส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิการแห่่งชาติิ, 2560) 	

	 ทั้้�งน้ี้�สำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ เป็็นหน่่วยงานสังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานกระทรวงศึึกษาธิิการ มีีบทบาทหน้้าที่่�ในการจััดและส่่งเสริิมการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้กัับ

คนพิการและผู้้�ด้อยโอกาส ให้้มีีสิทธิิและโอกาสได้้รัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเป็็นพิเศษ โดยมีีสถานศึึกษา 

ในสังกััด คืื อ โรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ โรงเรีียนการศึึกษาพิิเศษ และศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ โดยเฉพาะ 

มีีศูนย์์การศึึกษาพิิเศษทุุกจัังหวััดทั่่�วประเทศ 
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	 ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ ได้้ดำำ�เนิินงานตามโครงการพััฒนา 

ศููนย์์การเรีียนเฉพาะความพิิการ 1 อำำ�เภอ 1 ศูนย์์ ตามเจตนารมณ์์ของสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ 

โดยบทบาทหน้้าที่่�หลัักคืือการให้้บริการช่่วยเหลืือระยะแรกเริ่่�ม การบำำ�บััดฟ้ื้�นฟูและเตรีียมความพร้้อม

ทางการศึึกษาให้้แก่่คนพิการทุุกประเภท ตลอดจนเป็็นแหล่่งบริการทางวิิชาการ การจััดอบรมให้้บุุคลากร

ผู้้�ปกครอง อาสาสมััครชุุมชนและท้้องถิ่่�น  เพ่ื่�อการพััฒนาทางการศึึกษาพิิเศษให้้ทั่่�วถึงและครบถ้วน 

ซ่ึ่�งปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้องในการจััดการศึึกษามีีหลายงาน  ได้้แก่่ การบริิหารงานวิิชาการ การบริิหารงาน 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่่�วไป ซ่ึ่�งหน่่วยบริการในสังกััดศููนย์การศึึกษาพิิเศษ

เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ ได้้เปิิดให้้บริการเพ่ื่�อจััดการเรีียนรู้้�ของคนพิการในชุมชน ได้้มีีการจััดตั้้�ง

หน่่วยบริการ ทั้้ �งหมด 7 หน่่วยบริการ ได้้แก่่ หน่่วยบริการอำำ�เภอแม่่อาย หน่่วยบริการอำำ�เภอแม่่วาง  

หน่่วยบริการอำำ�เภอฝาง หน่่วยบริการอำำ�เภอเชีียงดาว หน่่วยบริการอำำ�เภอเวีียงแหง หน่่วยบริการอำำ�เภอ

แม่่ริิม หน่่วยบริการอำำ�เภอจอมทอง โดยหน่่วยบริการทั้้�ง 7 แห่่งน้ี้� ได้้ดำำ�เนิินการเปิิดให้้บริการได้้ไม่่นานนัก 

ยัังขาดสภาพคล่่องในการบริิหารจััดการและการวางแผนการจััดการการเรีียนการสอน ที่่ �สอดคล้้องกัับ 

ความต้้องการจำำ�เป็็นพิเศษเฉพาะบุุคคล  ระหว่่างครูู ผู้้�ปกครอง ทีีมนัักสหวิิชาชีีพและชุุมชน  การกระจาย 

อำำ�นาจการบริหิารจากหน่ว่ยงานต้นสังกััดสู่่�การบริหารจััดหน่่วยบริการ รวมถึงึข้้าราชการครูแูละบุุคลากร

ทางการศึึกษายัังขาดประสบการณ์์ทางด้้านการบริหารหน่่วยบริการ 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาแนวทาง 

การบริหารหน่่วยบริการของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษเขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยดัังกล่่าว

จะเป็็นแนวทางในการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษเขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่  

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการบริหารศููนย์์การศึึกษาพิิเศษเขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษา

พิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััด

เชีียงใหม่่

	 3. เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการบริิหารหน่่วยบริการของ 

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััย เร่ื่�อง แนวทางการบริหิารหน่่วยบริการของศูนูย์ก์ารศึึกษาพิเิศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััด

เชีียงใหม่่ เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methods) โดยผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััย

ทั้้�งหมด 3 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารหน่่วยบริการของ 

ศููนย์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม แยกตามบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบในหน่่วยบริการ

จำำ�นวน 89 คน ดังน้ี้� 1) ผู้้�บริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษาพิิเศษ 8 จัังหวััด

เชีียงใหม่่ จำ ำ�นวน  11 คน  ซ่ึ่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็น หั วหน้้าหน่่วยบริการ 2) ครููและบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงาน 

ในหน่่วยบริการมาแล้้วอย่่างน้้อย 1 ปี จำำ�นวน 17 คน 3) ครููและบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานในศูนย์์การศึึกษา

พิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ จำำ�นวน 61 คน 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดัับ ตามแนวคิดของ

ลิิเคิิร์์ท (Likert’s Scale) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556 : 121) โดยมีีวิิธีีการสร้้างและหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ

ดัังน้ี้�

	 1. ศึึกษาเอกสาร ตำำ�รา แนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริหารหน่่วยบริการของ

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััด เพ่ื่�อนำำ�มากำำ�หนดเป็็นประเด็็นต่าง ๆ ใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิในการสร้้าง 

เคร่ื่�องมืือแบบสอบถาม  

	 2. ผู้้�ศึึกษานำำ�แบบสอบถามไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 คน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา 

(Content Validity) ของแบบสอบถามและการใช้้ภาษา โดยเกณฑ์์ในการวััดคะแนน คืือ  

	 	 +1	 หมายถึึง	 พิิจารณาเห็็นว่าข้้อคำำ�ถามเหมาะสม

	 	  0 	 หมายถึึง	 พิิจารณาเห็็นว่าข้้อคำำ�ถามไม่่สามารถสรุุปได้้ว่่าเหมาะสมหรืือไม่่

	 	 -1 	 หมายถึึง	 พิิจารณาเห็็นว่าข้้อคำำ�ถามไม่่มีีความเหมาะสม

	 3. ผู้้�ศึึกษาทำำ�การหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง โดยการหาค่่า IOC (Index of Congruence: IOC) 

ซ่ึ่�งในแต่่ละข้้อคำำ�ถามจะต้้องได้้ค่่า IOC ไม่่น้้อยกว่่า 0.50

	 4. ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try Out) กั ับผู้้�บริหาร ครููและบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ในศูนย์์การศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััดเชีียงราย จำ ำ�นวน  30 คน  แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 
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(Reliability) ตาม วิิธีีของครอนบาค (Cronbach) หากแบบสอบถามมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเป็็นไปตามเกณฑ์์ 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ (> 0.70) และนำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขสมบููรณ์์แล้้วไปใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับ 

เก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 แบบสอบถามตอนที่่� 1 ข้อมููลสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าร้้อยละ (%) 

แล้้วนำำ�เสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 

	 แบบสอบถามตอนที่่� 2 สภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารหน่่วยบริการของ 

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีี ลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วน  ประมาณค่า  

(Rating Scales) วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D) นำำ�เสนอในรูปแบบ

ตารางประกอบคำำ�บรรยาย โดยมีีเกณฑ์์การแปลผลตามแนวคิดของลิิเคิิร์์ท (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556 : 121)

	 แบบสอบถามตอนที่่� 3 ข้ อเสนอแนะแนวทางการบริิหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ

เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ ซ่ึ่�งเป็็นแบบปลายเปิิด (Open Ended) ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�มาจััดหมวดหมู่่� 

ตามกรอบแนวคิดของการศึึกษาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ความถี่่� (Frequency)

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 ศึึกษาแนวทางการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

	 กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 โดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) พิจารณาจากประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ

ด้้านการบริหารการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับคนพิการในศูนย์การศึึกษาพิิเศษเขตการศึึกษา 8 เชีียงใหม่่ จำำ�นวน 8 คน	

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยวิิจััย มีีลัักษณะเป็็นแบบสัมัภาษณ์์ โดยมีีวิิธีีการสร้า้งและการหาคุณุภาพ

เคร่ื่�องมืือ ดังน้ี้�

	 1. ศึึกษาค้้นคว้้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริหารหน่่วยบริการของ

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััด

	 2. สร้้างข้้อคำำ�ถามในการสััมภาษณ์์โดยนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง

มาสัังเคราะห์์เป็็นกรอบแนวคิิดในการศึึกษาและสร้้างข้้อคำำ�ถามให้้ครอบคลุุมเกี่่�ยวกับการบริหาร 

หน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััด ทั้้ �ง 4 กลุ่่�มงาน  ได้้แก่่ กลุ่่�มบริหารงานวิิชาการ  

กลุ่่�มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ กลุ่่�มบริหารงานบุคคล กลุ่่�มบริหารงานทั่่�วไป
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	 3. นำำ�แบบสัมัภาษณ์์เสนอต่อ่อาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษา เพ่ื่�อขอคำำ�ชี้�แนะ ตรวจสอบและปรับัปรุงุ ข้อคำำ�ถาม

ให้้เหมาะสม และจััดพิิมพ์์แบบสัมภาษณ์์เพ่ื่�อใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลต่อไป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ผู้้�ศึึกษาทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) และนำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา 

โดยการพรรณนา

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การประเมิินความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้้ของแนวทางการบริหารหน่่วยบริการ

ของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 กลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) พิจารณาจาก

ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริหารการศึึกษาสำำ�หรัับคนพิการ จำำ�นวน 19 คน 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย	

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทาง 

การบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดัับ  (Rating Scale) โดยมีีเกณฑ์์การให้้คะแนนตาม แนวคิดของ 

ลิิเคิิร์์ท (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556 : 121) โดยมีีวิิธีีการสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ดังน้ี้�

	 1. ศึึกษาเอกสาร ตำำ�รา แนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง ที่่�มีีเนื้้�อหาสอดคล้้องกัับแนวทาง

บริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ และนำำ�แนวคิดจากการ

ศึึกษาเอกสารต่่างๆ และข้้อมููลจากการรวบรวมแบบสัมภาษณ์์ มาสร้้างแบบสอบถาม

	 2. นำำ�แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการประเมิินแนวทางการบริหิารหน่่วยบริการของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ

เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ ที่่�สร้้างขึ้้�นเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาพิิจารณาตรวจสอบความถููกต้้องและ

ให้้ข้้อเสนอแนะปรัับปรุุงแก้้ไข และจััดพิิมพ์์แบบสอบถามเพ่ื่�อใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 นำำ�แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการบริหารหน่่วยบริการ 

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีี ลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่า  

(Rating Scales) มาทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D) นำ ำ�เสนอ ในรูปแบบตารางประกอบคำำ�บรรยาย โดยมีีเกณฑ์์การแปลผล 

ตามแนวคิดของลิิเคิิร์์ด (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556 : 121)
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ผลการวิิจััย 
	 ตอนที่่� 1 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารหน่่วยบริิการ 

ของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 ตารางที่่� 1 สภาพปััจจุบัันการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยภาพรวม (N=89)

การบริิหาร สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

μ แปล อัันดัับ μ แปลผล อัันดัับ

1. ด้านการบริหารงานวิิชาการ

2. ด้านการบริหารงานบุคคล

3. ด้านการบริหารงานทั่่�วไป

4. ด้านการบริหารงานงบประมาณ

3.84

3.82

3.78

3.68

0.74

0.82

0.75

0.74

มาก

มาก

มาก

มาก

1

2

3

4

4.71

4.69

4.65

4.65

0.48

0.51

0.53

0.54

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

1

2

4

3

เฉลี่่�ยรวม 3.78 0.76 มาก 4.67 0.52 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 สภาพปััจจุบัันในการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา

 8 พบว่า ในการบริหารงานทั้้�ง 4 ด้าน มีีสภาพปััจจุบัันในการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ

 เขตการศึึกษา 8 อยู่่�ในระดัับมาก ( μ = 3.78 , = 0.76) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านการบริหาร พบว่ามีี

ค่่าเฉลี่่�ยระดัับมากโดยเรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ดังน้ี้� ด้านการบริหารงานวิิชาการ มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�

ในระดัับมากสููงที่่�สุุด ( μ = 3.84 ,  = 0.74) รองลงมาคืือด้้านการบริหารงานบุคคล ( μ = 3.82 , = 

0.82) ด้านการบริหารงานทั่่�วไป ( μ = 3.78 ,  = 0.75) และด้้านการบริหารงานงบประมาณ มีีค่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ในระดัับมากต่ำำ��ที่่�สุุด ( μ = 3.68 ,  = 0.74) 

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััด

เชีียงใหม่่ พบว่า การบริหารงานทั้้�ง 4 ด้าน มีีสภาพที่่�พึึงประสงค์์พึึงประสงค์์การบริหารหน่่วยบริการของ

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( μ = 4.67 ,  = 0.52) 

เม่ื่�อพิิจารณารายละเอีียดเป็็นรายด้้านการบริหาร พบว่ามีีค่าเฉลี่่�ยโดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ดั งน้ี้�  

ด้้านการบริหารงานวิิชาการ มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดสููงที่่�สุุด ( μ = 4.71 ,  = 0.48) รองลงมาคืือ

ด้้านการบริหารงานบุคคล ( μ = 4.69 ,  = 0.51) ด้านการบริหารงานงบประมาณ ( μ = 4.65 ,  = 

0.53) และด้้านการบริหารงานทั่่�วไปมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดต่ำำ��ที่่�สุุด ( μ = 4.65 ,  = 0.53)
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

	 ตอนที่่� 2 การศึึกษาแนวทางการบริิหารหน่่วยบริิการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 

จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาแนวทางการบริหิารทั้้�ง 4 ด้าน โดยใช้้แบบสัมภาษณ์์ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล กับผู้้�บริหารศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ ปรากฏผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1) ด้านบริหารวิิชาการ หน่่วยบริการมีีการบริหารจััดการตามแนวทาง สพฐ. ได้้อย่่างอิิสระ มีีการ

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาตามแนวทางของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 ให้้มีีความสอดคล้้อง

กัับบริบทของการบริิหารจััดการศึึกษาของหน่่วยบริการ มีี การจััดทำำ�แผนให้้บริการ ช่ วยเหลืือเฉพาะ

ครอบครััว  (Individualized Family Service Plan : IFSP) รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนการจััดการศึึกษาเฉพาะ

บุุคคล (Individualized Education Program : IEP)แผนการสอนรายบุุคคล (Individual Implementation  

Plan: IIP) และให้้บริการช่่วยเหลืือระยะเริ่่�มแรก และเตรีียมความพร้้อม มุ่่� งเน้้นด้านการให้้บริการ 

ทางการศึึกษา โดยการให้้บริการช่่วยเหลืือในระยะแรกเริ่่�ม และเตรีียมความพร้้อมให้้แก่่ผู้้�เรีียน เพ่ื่�อส่่งต่่อ

ผู้้�เรีียนไปยัังสถานศึึกษาต่่างๆที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน  และสนัับสนุุนให้้มีีการทำำ�วิิจััย พั ฒนาส่ื่�อการสอน  

และจััดแสดงผลงานทางวิิชาการ

	 2) ด้ านบริหารงานบุคคล  การจััดสรรหาตำำ�แหน่่งบุุคลากรให้้มีีความหลากหลายของสหวิิชาชีีพ 

โดยคำำ�นึงการเข้้าถึึง การรัับบริิการของนัักเรีียนในแต่่ละหน่่วยบริการ ตามพัันธกิิจในการดููแลนักเรีียน 

ที่่�มีีความบกพร่่อง 9 ประเภทความพิิการ ตามกฎกระทรวงศึึกษาธิิการ การจััดสรรบุุคลากรให้้เพีียงพอ 

กัับจำำ�นวนนักเรีียนในหน่่วยบริการเป็็นไปตามเกณฑ์์ ก.ค.ศ. กำำ�หนด และควรจััดบุุคลากรที่่�อาศััยในพื้้�นที่่�

หน่่วยบริการนั้้�น  เพ่ื่�อความสะดวกในการบริิหารจััดการความเป็็นอยู่่�ของบุุคลากร ส่ ่งเสริิมให้้บุุคลากร

ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่� และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ให้้บุุคลากรพััฒนาความรู้้�ในการจััดการเรีียน

การสอน มีีการพััฒนาทางวิิชาชีีพอย่่างสม่ำำ��เสมอ และการลงเวลาปฏิิบััติิงานให้้ขึ้้�นอยู่่�กับหน่่วยบริการนั้้�น 

 	 3) ด้ านบริหารงานทั่่�วไป การสำำ�รวจค้้นหาโรงเรีียนยุุบเลิิก แต่่ละอำำ�เภอเพื่่�อจััดตั้้�งหน่่วยบริการ

ประจำำ�อำำ�เภอโดยประสานความร่ว่มมืือ กับสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา มีีการสำำ�รวจและระดมทรัพัยากร

เพ่ื่�อสนัับสนุุน ปรัับปรุุงแก้้ไขอาคารเรีียนและส่่วนอื่�นๆ เพ่ื่�อสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีความเหมาะสมในการให้้

บริการทางการศึึกษา มีี การประสานงานกัับเครืือข่่ายชุุมชนและโรงเรีียนร่วมในอำำ�เภอนั้้�น  ๆ รวมถึึง 

การสร้้างความสััมพัันธ์กัับส่วนการปกครองท้้องถิ่่�น  เพ่ื่�อบููรณาการทำำ�งานแบบมีีส่วนร่วมที่่�สอดคล้้องกัับ

ศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ และหน่ว่ยบริการประสานงานเบื้้�องต้้น และขอหนัังสืือออกจากศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ

เขตการศึึกษา 8
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	 4) ด้านบริหารแผนงานและงบประมาณ หน่่วยบริการมีีส่วนร่วมในการวางแผนและงบประมาณ

ในแต่่ละปีีงบประมาณของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ เพ่ื่�อรองรัับการขยายหน่่วยบริการให้้เป็็นศูนย์ป์ระจำำ�อำำ�เภอ

มีีการประสานงานร่วมกัับศูนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 เครืือข่่ายด้้านงบประมาณที่่�นำำ�มาพััฒนา

โครงการหรืือส่่งเสริิมให้้มีีทางเลืือกงบประมาณจากหน่่วยงานอื่�น  หน่่วยบริการสามารถขอรัับบริจาค 

จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องโดยการกำำ�กับดูแลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 และมีีงบประมาณ

สนัับสนุุนนอกเหนืือจากรััฐที่่�ให้้เป็็นงบประมาณสนัับสนุุนตามโครงสร้้างงบประมาณในการจััดหาอุุปกรณ์์

การเรีียนการสอนและการปรัับปรุุง ซ่ อมแซมงานอาคารสถานที่่�หน่่วยบริการและงบประมาณส่่วนอื่่�น  ๆ 

ให้้หน่่วยบริการนั้้�นเสนอศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 ตามความเหมาะสม ศูนย์์การศึึกษาพิิเศษ 

เขตการศึึกษา 8 จััดสรรงบประมาณอาหารกลางวัันให้้ตามจำำ�นวนนักเรีียนที่่�มารัับบริการทางการศึึกษา

เป็็นรายวััน มีี การวางแผนจััดการและใช้้งบประมาณเพ่ื่�อประโยชน์ในการจััดการศึึกษาได้้อย่่างคุ้้�มค่่า 

มีีประสิิทธิิภาพตามระเบีียบราชการและโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการดำำ�เนิินงาน มีีการ

กำำ�กับติดตาม สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน ผล การกำำ�กับและติิดตาม เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนา 

การดำำ�เนิินงาน

	 ตอนที่่� 3 ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการบริิหาร 

หน่่วยบริิการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 ตารางที่่� 2 ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการบริิหารหน่่วยบริการของ 

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยภาพรวม (N=19)

การบริิหาร ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านบริหารวิิชาการ

2. ด้านการบริหารงานบุคคล

3. ด้านการบริหารงานทั่่�วไป

4. ด้านการบริหารงานงบประมาณ

4.58

4.61

4.68

4.43

0.59

0.66

0.57

0.62

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มาก

4.23

4.13

4.26

3.90

0.73

0.86

0.73

0.79

มาก

มาก

มาก

มาก

เฉลี่่�ยรวม 4.58 0.61 มากที่่�สุุด 4.16 0.78 มาก

	 จากตารางที่่� 2 ผล การประเมิินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารหน่่วยบริการของ 

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 เชีียงใหม่่ ในการบริหารงานทั้้�ง 4 ด้ าน พบว่า มีีความเหมาะสม 

ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.58 , S.D. = 0.61) เม่ื่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้านการบริหาร พบว่า ด้านการบริหาร

งานทั่่�วไป มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดสููงที่่�สุุด (  = 4.68 , S.D. = 0.66) รองลงมาคืือ ด้านการบริหาร

งานบุคคล (  = 4.61 , S.D. = 0.66) ด้านการบริหารงานวิิชาการ (  = 4.58 , S.D. = 0.59) 



69 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

และด้้านการบริหารงานงบประมาณ มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.43 , S.D. = 0.62) ตามลำำ�ดับ	
	 ผลการประเมิินความเป็็นไปได้้ของแนวทางการบริิหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ  

เขตการศึึกษา 8 เชีียงใหม่่ ในการบริหารงานทั้้�ง 4 ด้าน พบว่า มีีความเป็็นไปได้้ในระดัับมาก (  = 4.16 , 
S.D. = 0.78) เม่ื่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้านการบริหาร พบว่า ด้านการบริหารงานทั่่�วไป มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ

มากสููงที่่�สุุด (  = 4.26 , S.D. = 0.73) รองลงมาคืือ ด้านบริหารงานวิิชาการ (  = 4.23 , S.D. = 0.73)  

ด้้านการบริหารงานบุคคล (  = 4.13 , S.D. = 0.86) และด้้านการบริหารงานงบประมาณ (  = 3.90, 
S.D. = 0.79) ตามลำำ�ดับ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�องแนวทางการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััด

เชีียงใหม่่ สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย ได้้ดัังน้ี้�

	 1. สภาพปััจจุบัันในการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััด

เชีียงใหม่ ่ผลวิิจััย พบว่า่ หัวหน้า้หน่่วยบริการ ครููและบุคุลากรที่่�ปฏิิบััติิติิงานในหน่ว่ยบริการศูนูย์ก์ารศึึกษา

พิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีี สภาพปััจจุบัันในการบริิหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษา

พิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย

ได้้แก่่ ด้านการบริหารงานวิิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่่�วไป และด้้านการบริหารงาน

งบประมาณ ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องจากศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีหลัักการบริหาร

โดยนำำ�กระบวนการของวงจรคุุณภาพของเดมมิ่่�ง PDCA ซ่ึ่�งวีีรพงษ์์ เฉลิิมจิิระรััตน์์ (2553) กล่่าวว่า วงล้้อ

เดมมิ่่�ง PDCA คืือ วิิธีีการที่่�เป็็นขั้้�นตอน  ในการทำำ�งานให้้งานเสร็็จสมบููรณ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเช่ื่�อถืือได้้

และเป็็นที่่�ยอมรัับ ประกอบไปด้้วยการวางแผน  (Plan) การนำำ�แผนไปสู่่�การปฏิิบััติิ (Do) การตรวจสอบ 

ผลการปฏิิบััติิงาน  (Check) และการแก้้ไขปััญหาที่่�ทำำ�ให้้งานไม่่บรรลุุตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ (Act) ถืื อเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้การบริหารงานบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุรััญจิิต วรรณนวล (2549) ได้้ทำำ�การศึึกษาสภาพการดำำ�เนิินงานการให้้บริการ

ช่่วยเหลืือระยะเริ่่�มแรกแก่่เด็็กพิิการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััด พบว่า สภาพการให้้บริการ 

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. สภาพที่่�พึึงประสงค์์ในการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััด

เชีียงใหม่่ ผลวิิจััยพบว่า หัวหน้้าหน่่วยบริการ ครููและบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิติิงานในหน่่วยบริการศููนย์ก์ารศึึกษา

พิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่ ่มีีสภาพที่่�พึึงประสงค์ใ์นการบริหิารหน่ว่ยบริการของศูนูย์ก์ารศึึกษา

พิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย

ได้้แก่่ ด้านการบริหารวิิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
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และด้้านการบริหารงานทั่่�วไป ทั้้�งน้ี้�แสดงว่่าในการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 

จัังหวััดเชียีงใหม่่ มีีทั้้�งส่่วนที่่�เป็็นจุดแข็็งในการบริหารหน่่วยบริการทั้้�ง 7 หน่่วยบริการที่่�ก่อ่ให้้เกิิดการบริหาร

เกิิดประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของทััศพร ปู มสีีดา (2559) ได้้ศึึกษาการนำำ�เสนอกลยุทธ์์ 

การบริหารโรงเรีียนขนาดเล็็กเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษา พบว่า สภาพปััจจุบัันของการบริหารโรงเรีียน

ขนาดเล็็กเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาโดยภาพรวม พบว่าอยู่่�ในระดัับมาก ในขณะที่่�สภาพที่่�พึึงประสงค์์

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ยิ่่ �งไปกว่่านั้้�นสภาพที่่�พึึงประสงค์์มีีค่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าสภาพปััจจุบััน 

ในทุกด้้าน

	 3. ผลการศึึกษาแนวทางการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััด

เชีียงใหม่่ เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านการบริหาร สรุุปได้้ดัังน้ี้�

	 	 3.1 ด้านการบริหารวิิชาการ หน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััด

เชีียงใหม่ม่ีีการบริหิารจััดการตามแนวทางของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้อ้ย่า่งอิิสระ มีีการ

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาตามแนวทางของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษเขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่  

ทั้้�งน้ี้�ให้้มีีความสอดคล้้องกัับบริบทของหน่่วยบริการ มีีการจััดทำำ�แผนให้้บริการ ช่วยเหลืือเฉพาะครอบครััว

(Individualized Family Service Plan : IFSP) รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนการจััดการศึึกษาเฉพาะบุุคคล  

(Individualized Education Program : IEP)แผนการสอนรายบุุคคล (Individual Implementation  

Plan: IIP) และให้้บริการช่่วยเหลืือระยะเริ่่�มแรก และเตรีียมความพร้้อมมุ่่�งเน้้นด้านการให้้บริการ 

ทางการศึึกษา โดยการให้้บริการช่่วยเหลืือในระยะแรกเริ่่�ม และเตรีียมความพร้้อมให้้แก่่ผู้้�เรีียน เพ่ื่�อส่่งต่่อ

ผู้้�เรีียนไปยัังสถานศึึกษาต่่างๆที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน มีีการสนัับสนุุนให้้มีีการทำำ�วิิจััย พัฒนาส่ื่�อการสอน และ

จััดแสดงผลงานทางวิิชาการ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับคนพิการ พ.ศ. 2551 

กล่่าวว่า การศึึกษาสำำ�หรัับคนพิการมีีลัักษณะเฉพาะแตกต่่างจากการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับบุคคล ทั่่�วไปจึึง

จำำ�เป็็นต้องจััดให้้คนพิการมีีสิทธิิและโอกาสได้้รัับการบริการและความช่่วยเหลืือทาง การศึึกษาเป็็นพิเศษ

ตั้้�งแต่่แรกเกิิดหรืือพบความพิิการอย่่างทั่่�วถึงทุุกระบบและทุุกระดัับการศึึกษา และส่่งเสริิมสถาบัันอื่�น  ๆ 

รวมทั้้�งครอบครััวให้้มีีการจััดการศึึกษา นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับ ผดุง อารยะวิิญญูู (2542) ได้้ทำำ�การ

ศึึกษาเร่ื่�องการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับเด็็กที่่�มีีความต้้องการพิิเศษ พบว่า การจััดการศึึกษาสำำ�หรัับคนพิการ

ต้้องตั้้�งอยู่่�บนรากฐานของความเช่ื่�อหรืือหลัักปรััชญาดัังต่่อไปน้ี้� 1) ทุกคนมีีโอกาสเท่่าเทีียมกัันในการที่่�จะ

ได้้รัับบริการทางการศึึกษาและควรจััดการศึึกษาให้้แก่่เด็็กพิิเศษด้้วย หากเด็็กพิิเศษไม่่สามารถเรีียน 

ในโปรแกรมการศึึกษาที่่�รััฐจััดให้้เด็็กปกติิได้้ ก็เป็็นหน้้าที่่�ของรััฐที่่�จะจััดการศึึกษาให้้สนองต่่อความต้้องการ

ของเด็็กพิิเศษ 2) เด็็กพิิเศษควรได้้รัับการศึึกษาควบคู่่�ไปกัับการบำำ�บััดการฟ้ื้�นฟูสมรรถภาพทุุกด้้าน 

เพ่ื่�อเป็็นการเตรีียมเด็็กให้้พร้้อมที่่�จะเรีียนต่อไปและมีีพัฒนาการทุุกด้้านถึงขีีดสููงสุุด 3) การจััดการศึึกษา

พิิเศษควรคำำ�นึงถึึงการอยููร่่วมสัังคมกัับคนปกติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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4) การจััดการศึึกษาพิิเศษต้้องปรัับให้้เหมาะสมกัับสภาพความเสีียเปรีียบของเด็็กพิิเศษแต่่ละประเภท  

โดยใช้้แนวการศึึกษาของเด็็กปกติิ 5) การศึึกษาพิิเศษและการฟ้ื้�นฟูบำำ�บััดทุุกด้้าน  ควรจััดเป็็นโปรแกรม 

ให้้เป็็นรายบุุคคลในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนบางอย่่างอาจจััดเป็็นกลุ่่�มเล็็กสำำ�หรัับเด็็กที่่�มีี 

ความบกพร่่องหรืือมีีความต้้องการคล้้ายคลึึงกัันและอยู่่�ในระดัับความสามารถที่่�ใกล้้เคีียงกััน  6) การจััด

โปรแกรมการสอนเด็ก็พิิเศษควรเน้้นที่่�ความสามารถของเด็ก็ เพ่ื่�อทำำ�ให้้เด็็กมีีความมั่่�นใจว่า แม้้ตนจะมีีความ

บกพร่่องแต่่ก็็ยัังมีีความสามารถบางอย่่างเท่่ากัับหรืือดีีกว่่าคนปกติิซ่ึ่�งจะช่่วยให้้เด็็กสามารถปรัับตัวได้้ดีีขึ้้�น 

7) การศึึกษาพิิเศษควรมุ่่�งให้้เด็็กมีีความเข้้าใจยอมรัับตนเองมีีความเช่ื่�อมั่่�นมีีสัจการแห่่งตนและมุ่่�งให้้ช่่วย

ตนเองได้้ตลอดจนมีีความรัับผิดชอบต่อตนเองและสัังคม และ 8) การศึึกษาพิิเศษควรจััดทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง

เริ่่�มตั้้�งแต่่เกิิดเร่ื่�อยไปขาดตอนไม่่ได้้และควรเน้้นถึงเร่ื่�องอาชีีพด้้วย และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเอกราช 

สุุเต็็ม (2563) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริหารหน่่วยบริการประจำำ�อำำ�เภอ พบว่า กลุ่่�มบริการวิิชาการ 

ควรมีีการจััดทำำ�แผน IEP ร่วมกัับผู้้�ปกครอง เพ่ื่�อทราบถึงความต้้องการและจััดส่ื่�อ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

ที่่�เหมาะสม การจััดฝึึกอบรมบุุคลากร ผู้้�ปกครอง หรืือผู้้�ดูแลผู้้�พิการ และนิิเทศติดตามอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 3.2 ด้ านบริหารงานบุคคล มีี การจััดสรรหาตำำ�แหน่่งบุุคลากรให้้มีีความหลากหลายของ 

สหวิิชาชีีพ โดยคำำ�นึงการเข้้าถึึง การรัับบริการของนัักเรีียนในแต่่ละหน่่วยบริการ ตามพัันธกิจในการดููแล

นัักเรีียนที่่�มีีความบกพร่่อง 9 ประเภท ความพิิการ ตามกฎกระทรวงศึึกษาธิิการ มีี การจััดสรรบุุคลากร 

ให้้เพีียงพอกัับจำำ�นวนนักเรีียนในหน่่วยบริการเป็็นไปตามเกณฑ์์ ก.ค.ศ. กำ ำ�หนด และควรจััดบุุคลากร 

ที่่�อาศััยในพื้้�นที่่�หน่่วยบริการนั้้�น  เพ่ื่�อความสะดวกในการบริิหารจััดการความเป็็นอยู่่�ของบุุคลากรมีีการ 

ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ส่งเสริิมให้้บุุคลากรพััฒนา

ความรู้้�ในการจััดการเรีียนการสอน มีีการพััฒนาทางวิิชาชีีพอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในการพิิจารณาความดีีความชอบ

การดำำ�เนิินการทางวิินััย การลางานต่่าง ๆ ให้้ดำำ�เนิินการร่่วมกัับศูนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 

ทั้้�งหมด และการลงเวลาปฏิิบััติิงาน ให้้ขึ้้�นอยู่่�กับหน่่วยบริการนั้้�นๆ สอดคล้้องกัับแนวคิดของ วารุุณีี จิรััญเวทย์์

(2554) ซ่ึ่�งได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�องการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับคนพิการ พบว่า ในด้านบุคลากรให้้สถาบััน

อุุดมศึึกษาปรัับปรุุงการผลิตครููการศึึกษาพิิเศษ ให้้พอเพีียงและมีีคุณภาพ และให้้มีีรายวิิชาการศึึกษาพิิเศษ

ในหลัักสููตรฝึึกหััดครูู นอกจากน้ี้�พััฒนาครููประจำำ�การให้้มีีเทคนิิคที่่�ทัันสมััย ตามหลัักการของพระราชบััญญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542

	 	 3.3 ด้ านบริหารงานทั่่�วไป ให้้มีีการสำำ�รวจค้นหาโรงเรีียนยุุบเลิิก แต่่ละอำำ�เภอเพ่ื่�อจััดตั้้�ง 

หน่่วยบริการประจำำ�อำำ�เภอโดยประสานความร่่วมมืือ กับสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา มีีการระดมทรััพยากร

เพ่ื่�อสนัับสนุุน  ปรัับปรุุง แก้้ไข อาคารเรีียนและส่่วนอื่�น  ๆ เพ่ื่�อสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีความเหมาะสม 

ในการให้้บริการทางการศึึกษา มีี การประสานงานกัับเครืือข่่ายชุุมชน  และโรงเรีียนร่วมในอำำ�เภอนั้้�น  ๆ  

รวมถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์กัับส่วนการปกครองท้้องถิ่่�น 
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เพ่ื่�อบููรณาการทำำ�งานแบบมีีส่วนร่วมที่่�สอดคล้้องกัับศูนย์์การศึึกษาพิิเศษ และหน่่วยบริการประสานงาน

เบื้้�องต้้น และขอหนัังสืือออกจากศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 ที่่�เน้้นแนวคิดการมีีส่วนร่วม

ของครอบครััวในการร่่วมจััดการศึึกษา โดยเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนสามารถเป็็นผู้้�จััดการศึึกษาได้้ สำ ำ�หรัับ 

การจััดการศึึกษาสำำ�หรัับคนพิการก็็เช่่นกัน ครอบครััว ชุมชน และสัังคม มีีบทบาทในการทำำ�งานแบบมีีส่วนร่วม 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของวารุุณีี จิ รััญเวทย์์ (2554) กล่่าวว่า ให้้มีีคณะกรรมการดำำ�เนิินงานพัฒนาการ 

จััดการศึึกษาเพ่ื่�อคนพิการ เป็็นหน่่วยประสานงานกลางและกำำ�กับการบริหาร โดยประสานกับกรมและ

จัังหวััดและระดมความร่่วมมืือจากสถานศึึกษาและสถานพยาบาลมาร่่วมกัันจััด และต้้องสำำ�รวจจำำ�นวน 

ผู้้�พิการให้้ตรงความเป็็นจริง รวมทั้้�งประชาสััมพัันธ์ให้้พ่่อแม่่ผู้้�ปกครองเข้้าใจถึงการบริการทางการศึึกษา 

และฝึึกอบรมพ่่อแม่่ให้้รู้้�จัักดููแลลูกพิิการตั้้�งแต่่แรกเกิิดหรืือแรกพบความพิิการและสอดคล้้องกัับชูศัักดิ์์�  

จัันทยานนท์ (2543) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องรููปแบบการจััดศููนย์์การเรีียนสำำ�หรัับบุคคลออทิิสติิก พบว่า การฟ้ื้�นฟู

สมรรถภาพคนพิการโดยครอบครััวชุมชน  โดยการมีีส่วนร่วมของครอบครััวในการร่่วมจััดการศึึกษา 

โดยเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนสามารถเป็็นผู้้�จััดการศึึกษาได้้ สำ ำ�หรัับการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับคนพิการก็็เช่่นกัน

ครอบครััวชุมชนและสัังคมมีีบทบาทในการทำำ�งานแบบมีีส่วนร่วมทั้้�งลัักษณะผู้้�ส่งเสริิมการเรีียนรู้้�และฟ้ื้�นฟู

สมรรถภาพ และลัักษณะผู้้�จััดการศึึกษาโดยการมีีส่วนร่วมในเชิิงการบริหารการจััดการศึึกษาการร่่วม

กิิจกรรมต่่าง ๆ

	 	 3.4 ด้ านบริหารแผนงานและงบประมาณ  หน่่วยบริการมีีส่วนร่วมในการวางแผนและ 

งบประมาณในแต่่ละปีีงบประมาณของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ เพ่ื่�อรองรัับการขยายหน่่วยบริการให้้เป็็นศูนย์์

ประจำำ�อำำ�เภอ มีีการประสานงานร่ว่มกัับศูนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 เคร่ื่�องข่่ายด้้านงบประมาณ

ที่่�นำำ�มาพััฒนาโครงการหรืือส่่งเสริิมให้้มีีทางเลืือกงบประมาณจากหน่่วยงานอื่�น  หน่่วยบริการสามารถ 

ขอรัับบริจาคจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องโดยการกำำ�กับดูแลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 และ

มีีงบประมาณสนัับสนุุนนอกเหนืือจากรััฐที่่�ให้้เป็็นงบประมาณสนัับสนุุนตามโครงสร้้างในส่วนของ 

งบประมาณในการจััดหาอุุปกรณ์์การเรีียนการสอนและการปรัับปรุุง ซ่ อมแซม งานอาคารสถานที่่�หน่่วย

บริการและงบประมาณส่วนอื่�น  ๆ ให้้หน่่วยบริการนั้้�นเสนอศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8  

ตามความเหมาะสม มีี การจััดสรรงบประมาณอาหารกลางวัันให้้ตามจำำ�นวนนักเรีียนที่่�มารัับบริการ 

ทางการศึึกษาเป็็นรายวััน มีี การวางแผนจััดการและใช้้งบประมาณเพ่ื่�อประโยชน์ในการจััดการศึึกษา 

ได้้อย่่างคุ้้�มค่่า มีี ประสิิทธิิภาพ ตามระเบีียบราชการ และโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการ 

ดำำ�เนิินงาน มีีการกำำ�กับติดตาม สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน ผลการกำำ�กับและติิดตาม เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการปรัับปรุุง

และพััฒนาการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับแนวคิดของวารุุณีี จิรััญเวทย์์ (2554) กล่่าวว่า ส่งเสริิมและสนัับสนุุน

ให้้เอกชนและองค์์กรเอกชนที่่�มีีส่วนร่วมในการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับคนพิการทุุกระดัับ ทุ กระบบ  และ 

ทุุกรููปแบบ โดยรััฐให้้การสนัับสนุุนด้านงบประมาณ และบุุคลากรให้้เท่่าเทีียมกัับการจััดการศึึกษาของรััฐ 	
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	 4. ผล การประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการบริหารหน่่วยบริการของ

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังวััดเชีียงใหม่่ สรุุปได้้ดัังน้ี้�

	 ผลการประเมิินความเหมาะสมของแนวทางการบริิหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ  

เขตการศึึกษา 8 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยเรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่  

ด้้านการบริหารงานทั่่�วไป ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานวิิชาการ ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

และด้า้นบริหารงานงบประมาณซึ่่�งอยู่่�ในระดับัมาก ในส่ว่นของผลการประเมินิความเป็น็ไปได้้ของแนวทาง

การบริหารหน่่วยบริการของศููนย์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับ

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้านการบริหารงานทั่่�วไป ด้านการบริหารงานวิิชาการ ด้านการบริหารงาน

บุุคคล และด้้านการบริหารงานงบประมาณ ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องจากในการศึึกษาแนวทางการบริหารหน่่วยบริการ

ของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษเขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ ได้้มีีกระบวนการดำำ�เนิินการโดยการศึึกษา 

จากทฤษฎีี  แนวคิด และเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง มาวิิเคราะห์์ร่่วมกัับการศึึกษาสภาพปััจจุบัันและ 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารหน่่วยบริการ และได้้นำำ�แนวทางการบริหารหน่่วยบริการสอบถาม 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์เกี่่�ยวกับการบริหารสถานศึึกษาของศููนย์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพ่ื่�อเป็็นการปรัับปรุุงแนวทางการบริหารหน่่วยบริการ จึ งส่่งผลให้้ความเหมาะสมของ

แนวทางการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษเขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด และความเป็็นไปได้้ของแนวทางการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 

เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของณรงค์์ อภััยใจ 

(2560) ได้้ทำำ�การศึึกษาสภาพและแนวทางในการบริหิารจััดการศึึกษา การสร้้างรููปแบบการบริหารจััดการ

ศึึกษา และประเมิินรูปแบบการบริหารจััดการศึึกษา เพ่ื่�อส่่งเสริิมอาชีีพสำำ�หรัับเด็็กด้้อยโอกาสโรงเรีียน 

ในโครงการตามพระราชดำำ�ริ ผล การวิิจััยพบว่่า การประเมิินรูปแบบการบริิหารจััดการศึึกษามีีความ 

เป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก และมีีประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้	

	 1. หน่่วยบริการศููนย์์การศึึกษาพิิเศษจัังหวััดอ่ื่�นที่่�จะนำำ�แนวทางการวิิเคราะห์์สภาพปััจจุบััน  
สภาพที่่�พึึงประสงค์์ไปใช้้ ควรมีีการปรัับใช้้ตามบริบทของแต่่ละหน่่วยบริการเพ่ื่�อให้้เกิิดความเหมาะสม
สอดคล้้องกัับบริบทของแต่่ละหน่่วยบริการ

	 2. การนำำ�แนวทางการวิิเคราะห์์สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ไปใช้้ต้้องสร้้างความตระหนััก
ให้้เกิิดขึ้้�นกับหัวหน้้าหน่่วยบริการ ครููและบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิติิงานในหน่่วยบริการศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ  
เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มบุุคคลสำำ�คัญที่่�จะต้้องขัับเคล่ื่�อนการบริหารหน่่วยบริการ 
ให้้มีีคุณภาพต่่อไป
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	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1. ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ในลัักษณะข้้อมููลเชิิงลึึก หรืือเชิิงคุุณภาพ เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลความคิดิเห็็นในการบริหิารจััดการ

ศึึกษา

	 2. ควรศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับแนวทางการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ให้้สอดคล้้องกัับสภาพบริบทของแต่่ละหน่่วยบริการ เพ่ื่�อให้้หน่่วยบริการสามารถนำำ�ไปใช้้ 

ในการบริหารให้้สอดคล้้องกัับบริบทของชุุมชนและท้้องถิ่่�น

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการทำำ�วิิจััยทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�ใหม่่ ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางในการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์ก์ารศึึกษา

พิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ ดังน้ี้�

ภาพที่่� 1 แนวทางการบริหารหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่
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	 ตามกรอบแนวคิดการจััดตั้้�งหน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััด

เชีียงใหม่่ มีี โครงสร้้างการบริหารหน่่วยบริการออกเป็็น  4 ฝ่ าย ได้้แก่่ 1) ฝ่ ายวิิชาการ 2) ฝ่ ายบริิหาร 

งานทั่่�วไป 3) ฝ่ ายบุุคคล  และ 3) ฝ่ ายแผนงานและงบประมาณ ดังนั้้�นในการศึึกษาแนวทางการบริหาร

หน่่วยบริการของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เขตการศึึกษา 8 จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพ่ื่�อก่่อให้้การดำำ�เนิินงานของ

หน่่วยบริการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับกฎหมายนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อง และสามารถ

พััฒนาศัักยภาพคนพิการในชุมชนได้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วถึงและยั่่�งยืืน  โดยมีีเป้้าหมายคืือ เพ่ื่�อพััฒนา

ศัักยภาพของคนพิการในด้านการศึึกษาและทัักษะงานด้านอาชีีพ เพ่ื่�อสร้้างโอกาสในการทำำ�งานหรืือ 

ดำำ�รงชีีวิิตในสังคมทััดเทีียวคนทั่่�วไป
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********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐาน

การศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 

จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ตั วอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ ผู้ �บริหารสถานศึึกษา และครููผู้�สอนใน 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 จำำ�นวน 272 คน โดยใช้้การ

สุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในเป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 

ระดัับ ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาเท่่ากัับ 1.00 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.93 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล คืือ ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และทดสอบ

ความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05

	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1. ประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก 

เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืือ ด้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

ด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน และด้้านกระบวนการบริหารและการจััดการ

*  ได้้รัับบทความ: 26 พฤษภาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 1 มิถุุนายน 2566; ตอบรับตีพิิมพ์์: 5 กันยายน 2566      
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	 2. การเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวม

และรายด้้านมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ โดยสถานศึึกษาขนาดกลางมีีประสิิทธิิผล 

การจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานมากกว่่าสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

คำำ�สำำ�คััญ: ประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษา; มาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน; ขนาดสถานศึึกษา

Abstract  

	 The research aimed to study the effectiveness of educational management  

according to basic education standards of schools under Phetchaburi  primary educational 

service area Office 2, classified by schools size. The sample consisted of 272 administrators 

and teachers in schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 2, 

obtained by stratified random sampling according to schools size . The research instrument 

was a five-level rating scale questionnaire with content validity equal to 1.00 and reliability 

of 0.93. The statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation, 

one-way analysis of variance and Scheffe’s pair comparison with a statistical significance 

level at 0.05.

	 The findings were as follows:

	 1. The effectiveness of educational management according to basic education 

standards of schools under Phetchaburi primary educational service area office 2, overall 

at a high level of practice. Considered on each aspect, every practice was at a high 

level: the process of teaching and learning that focuses on students is important quality 

of students and administrative processes and management.

	 2. The comparison of effectiveness of educational management according to 

basic education standards of schools under Phetchaburi  Primary Educational Service 

Area Office 2 was classified by schools size, overall and each aspect were different with 

statistically significance. Especially medium-sized schools were more effective in organizing 

education according to basic education standards than small schools.

Keywords: Educational Management Effectiveness; Basic Education Standards; School Size



79 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

บทนำำ�
	 โลกยุุคปััจจุุบัันและอนาคตมีีการเปลี่่�ยนแปลงและเติิบโตไปอย่่างรวดเร็็วในทุุกมิิติิที่่�หลายคน 

อาจคาดไม่่ถึึง เป็็นโลกที่่�มีีความผัันผวน (volatility) ไม่่มีีความแน่่นอน (uncertainty) มี ความซัับซ้อน 

(complexity) และมีีความคลุุมเครืือไม่่ชัดัเจน (ambiguity) ซึ่่�งเกิิดจากหลายเหตุุผลโดยเฉพาะด้้านความ

ก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยี ซึ่่ �งส่่งผลกระทบต่อการศึึกษาและการเรีียนรู้้�หลายด้้าน เช่่น ในศตวรรษที่่� 21  

ผู้้�เรีียนต้้องมีีทัักษะสำำ�คัญที่่�จำำ�เป็็นในการใช้้ชีีวิิตต่่อให้้เป็็นทัักษะที่่�มีีอยู่่�เดิิมแล้้วก็ตาม แต่่ต้้องเพิ่่�มความเข้้มข้้น

และความสามารถในการนำำ�ไปใช้้ในสถานการณ์์ที่่�ซัับซ้อน (สำำ�นักงานงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2563 

: 1-2) ยุ ุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ มี เป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�สำำ�คัญ คืือ การพััฒนาคนในทุุกมิิติิและในทุุกช่่วงวััยให้้เป็็นคนดีี เก่่ง และมีีคุุณภาพ มีความพร้อมทั้้�งกาย

ใจ สติิปััญญา มีพััฒนาการที่่�ดีีรอบด้าน มีจิิตสาธารณะรัับผิดชอบต่อสัังคมและผู้้�อื่�น มีวิินััย รักษาศีีลธรรม

เป็็นพลเมืืองดีีของชาติิ มี หลัักคิิดที่่�ถููกต้้องมีีทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 มี นิิสััยรัักการเรีียนรู้้�และ 

การพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิ, 2561 : 20) หลัักสำำ�คัญของการจััดการศึึกษา คืื อ การนำำ�แนวทางตามมาตรฐานการศึึกษา 

ของชาติิ พ .ศ. 2561 ไปปรัับใช้้อย่่างเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของไทย มุ่่� งเน้้น 

การพััฒนาผู้้�เรีียนไปสู่่�ผลลััพธ์ที่่�พึึงประสงค์์ของการศึึกษา โดยกำำ�หนดผลลััพธ์ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน 

ที่่�เหมาะสมตามช่่วงวััยแต่่ละระดัับและประเภทการศึึกษา รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับนโยบายและยุุทธศาสตร์์

การจััดการศึึกษาของประเทศที่่�มีีความสอดคล้้องกัับรัฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุทธศักราช 2560 

พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

 พ.ศ. 2561 - 2580 แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 พ.ศ. 2566-2570 แผนการศึึกษา

แห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 เพ่ื่�อมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ ทั้้ �งร่่างกาย จิ ตใจ สติิปััญญา  

เป็็นคนดีี มีวิินััย ภููมิใจในชาติิ มีความเชี่่�ยวชาญได้้ตามความถนัดของตน มีความรัับผิดชอบต่อครอบครััว 

ชุุมชน สังคม และประเทศชาติิ เป็็นพลเมืืองที่่�ดีี มีคุุณภาพและความสามารถสููง พัฒนาตนอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ตลอดชีีวิิตตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ทั้้ �งยัังคาดหวัังให้้คนไทยทั้้�งปวงได้้รัับโอกาสเท่่าเทีียม

กัันทางการศึึกษา สามารถเป็็นผู้้�ร่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรม (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2563 : 2)

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชบุุรีี เขต 2 (2565 : 10-11) เป็็นองค์์กรที่่�มีีหน้้าที่่�

รัับผิดชอบการจััดการศึึกษา ดำำ�เนิินการส่่งเสริิม สนัับสนุุน ตรวจสอบและติิดตามผล การพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 

จำำ�นวน 123 แห่่ง จำ ำ�แนกเป็็นสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 78 แห่่ง สถานศึึกษาขนาดกลาง 43 แห่่ง และ 

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ 2 แห่่ง การสำำ�รวจสภาพปัญหาประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐาน 

การศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษาด้้านคุุณภาพผู้�เรีียน พบว่า ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ
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ข้ั้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ชั้้�นประถมศึึกษาปที่่� 6 ปีการศึึกษา 2564 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับระดัับสังกััด พบวา  

มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าระดัับสังกััดเฉพาะรายวิิชาภาษาไทย และเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับระดัับประเทศ พบวา 

ทุุกรายวิิชามีีคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าระดัับประเทศ ในส่่วนผลการทดสอบทางการศึึกษาระดับัชาติข้ิั้�นพื้้�นฐาน

(O-NET) ชั้้ �นมััธยมศึึกษาปที่่� 3 ปีการศึึกษา 2564 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับระดัับสังกััดและระดัับประเทศ  

พบว่า มี คะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กวาทั้้�งในระดัับสังกััดและระดัับประเทศทุกรายวิิชา จากข้้อมููลดังกล่่าวยัังพบว่า 

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน มีความไม่่แน่่นอน มีแนวโน้้มสููงหรืือต่ำำ��จากปััจจััยต่่าง ๆ  อาทิิเช่่น การจััดการเรีียน

การสอนของครููผู้้�สอนไม่่ตรงตามตััวชี้้�วััดและมาตรฐานการเรีียนรู้้�  การวััดผลประเมิินผลไม่่ตรงตาม 

จุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�ที่่�กำำ�หนดไว้้ คุ ณภาพของการกำำ�กับ ติ ดตาม ตรวจสอบของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

เป็็นต้้น ซึ่่�งผลการประกัันคุุณภาพภายในของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เพชรบุุรีี เขต 2 ปี พ.ศ. 2564 โดยภาพรวมระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามีีผลการประกัันคุุณภาพภายในอยู่่�ใน

ระดัับดี เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านทั้้�ง 3 ด้าน ได้้แก่่ ด้านคุุณภาพผู้�เรีียน ด้านกระบวนการบริหารและการจััดการ

และด้้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญอยู่่�ในระดัับดีทุุกด้้าน ผลการประกััน

คุุณภาพภายในของสถานศึึกษาเป็น็ตััวบ่งชี้้�คุุณภาพของการจัดัการศึึกษาที่่�สำำ�คัญ การพัฒันาผลการประกันั

คุุณภาพภายในสถานศึึกษาให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น จึ งจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา

ให้้มีีประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญดัังของปััญหากล่่าวข้างต้้น สถานศึึกษาถืือเป็็นหน่่วยงาน 

ให้้บริการด้้านการศึึกษามีบีทบาทสำำ�คัญในการจััดการศึึกษาให้แ้ก่่เด็็กและเยาวชนให้เ้ป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพ

ผู้้�วิิจััยในฐานะบุุคลากรทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2  

จึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา

เพ่ื่�อประโยชน์์ในเชิิงนโยบาย ในการกำำ�กับติดตาม แก้้ไข ปรัับปรุุงและพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาของ

สถานศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 ให้้ได้้มาตรฐานตลอดจนผู้้�ที่่�มีี 

ส่่วนเกี่่�ยวข้องได้้นำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงและพััฒนาการจััดการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพ  และ 

เกิิดประสิิทธิิผลต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของ 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ซึ่่�งมีีวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย ดังนี้้�

	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้�สอนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 จำำ�นวน 924 คน จากสถานศึึกษา จำำ�นวน 123 แห่่ง กลุ่่�มตััวอย่่าง

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ผู้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้�สอน ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เพชรบุุรีี เขต 2 จำ ำ�นวน 272 คน กำ ำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรููปของเครจซีีและ 

มอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับค่าความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่าง

แบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามแบ่ง่เป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 แบบสอบถาม

แบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่่� 2 แบบสอบถาม 

แบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ  เกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษา 

ตามมาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย มี ค่่าดััชนีีความ

สอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.93

	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  

โดยการแจกแจงความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (percentage) การวิิเคราะห์์ประสิิทธิิผลการจััดการ

ศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เพชรบุุรีี เขต 2 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ   ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation หรืือ S.D.) จำ ำ�แนกรายข้้อ รายด้้านและรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของ 

เบสต์์ (Best, 1981 : 125) การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐาน 

การศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 

จำำ�แนกตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา โดยวิิเคราะห์์ด้้วยการหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  (one-way analysis of variance) และทดสอบความแตกต่่าง 

ค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe)

ผลการวิิจััย 
	 1. ประสิทิธิิผลการจัดัการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่า มี ประสิิทธิิผลอยู่่�ระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืื อ ด้ านกระบวนการจััดการเรีียน 

การสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ รองลงมาคืือ ด้ านคุุณภาพผู้�เรีียน และด้้านกระบวนการบริิหารและ 

การจััดการ ตามลำำ�ดับ เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านได้้ดัังนี้้�
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	 	 1.1 ด้ านคุุณภาพผู้�ของเรีียน โดยภาพรวม มี ประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา 

เป็็นรายข้้อ พบว่า มีประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 3 ลำำ�ดับ คืือ สถานศึึกษา

มีีการยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนให้้มีีคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน รองลงมาคืือ  

สถานศึึกษามีีการดำำ�เนิินการให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์อย่า่งมีีคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐาน และสถานศึึกษาจััดให้้ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการอ่า่น การเขีียน การส่ื่�อสาร และการคิิดคำำ�นวณ

สำำ�หรัับข้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืื อ สถานศึึกษาสร้้างความภาคภููมิใจในท้้องถิ่่�นและความเป็็นไทยให้้แก่่ 

ผู้้�เรีียน 

	    	 1.2 ด้ านกระบวนการบริหารและการจััดการ โดยภาพรวมมีีประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับมาก  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 3 ลำำ�ดับ คืือ 

สถานศึึกษากำำ�หนดเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์ และพัันธกิจไว้้อย่่างชััดเจนสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ของ 

การจััดการศึึกษา รองลงมาคืือ สถานศึึกษาส่่งเสริิม สนัับสนุุน พัฒนาครูู และบุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญ

ทางวิิชาชีีพ  และสถานศึึกษามีีการบริิหารจััดการคุุณภาพของสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ สำ ำ�หรัับข้อที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษาจััดระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศเพ่ื่�อสนับัสนุุนการบริหารและการจััดการ

 	 	 1.3 ด้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ โดยภาพรวมมีีประสิิทธิิผล

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีประสิิทธิิผลในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 3 

ลำำ�ดับ คืื อ สถานศึึกษาสร้้างโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�ผ่านกระบวนการคิิดและปฏิิบััติิจริิง 

รองลงมา คืื อ สถานศึึกษามีีการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�เรีียนและครููผู้้�สอน และสถานศึึกษาจััด 

การเรีียนการสอนที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้แสดงความรู้้�และความสามารถอย่่างเต็็มที่่� และสถานศึึกษา 

ให้้ครููผู้�สอนและนัักเรีียนร่่วมกัันแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และนำำ�ผลที่่�ได้้มาใช้้พััฒนาและปรัับปรุุงการจััดการเรีียน

การสอน สำำ�หรัับข้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษาจััดการเรีียนการสอนที่่�ยึดึโยงกัับบริบทของชุุมชน

และท้้องถิ่่�น

	 2. การเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของ 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

ในภาพรวม และรายด้้านมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 นั่่ �นคืือ สถานศึึกษา

ขนาดกลางมีีประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานมากกว่่าสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ที่่� 1 พบว่า ประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เพราะสถานศึึกษาแต่่ละแห่่งมีีการดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษา
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ข้ั้�นพื้้�นฐานครอบคลุุมมาตรฐานทั้้�ง 3 ด้ าน โดยมีีการประเมิินผลและการติิดตามตรวจสอบคุุณภาพ 

การจััดการศึึกษาจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกปีีและนำำ�ผลการประเมิินผลมาใช้้ในพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึึกษามากขึ้้�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนิิศารััตน์์ แสงรีี (2559) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััย

เร่ื่�องการเปรีียบเทีียบผลการประเมิินมาตรฐานการศึึกษาตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงานรัับรองมาตรฐานและ

ประเมิินคุุณภาพการศึึกษาระหว่่างโรงเรีียนพระราชทานกัับโรงเรีียนไม่่ได้้รัับรางวััลพระราชทาน พบว่ า  

ผลการประเมิินมาตรฐานการศึึกษาตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพ 

การศึึกษาของโรงเรีียนที่่�ได้้รัับรางวััลโรงเรีียนพระราชทานในกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของ จตุุรภััทร ประทุมุ (2559) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 2 พบว่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 27 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ เมริินทกาล พั ฒนทรััพย์์พิิศาล  (2560) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ปั จจััยทางการบริหาร 

ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 23 พบว่ า ปั จจััย 

ทางการบริหารของโรงเรีียนโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน สามารถอธิิปรายผล

ได้้ดัังนี้้�

	 	 1.1 ด้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน โดยภาพรวมมีีประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ 

พบว่า มีประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ สำำ�หรัับข้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษามีีการยกระดัับ

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนให้้มีีคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ทั้้ �งนี้้�เพราะสถานศึึกษามีีการ

จััดการเรีียนการสอนที่่�เหมาะสมตามบริบทของสถานศึึกษสอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา 

ข้ั้�นพื้้�นฐาน โดยมุ่่�งเน้น้การจัดัการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพัฒันาผู้้�เรีียนในทุกุด้้านทั้้�งด้้านวิิชาการ ด้า้นทัักษะชีีวิิต

รวมทั้้�งด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม และลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กมลชนก ศรีสุุดา 

(2564) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการปฏิิบััติิงานของครููผู้�สอนกัับประสิิทธิิผล 

ตามมาตรฐานการศึึกษา ด้ านคุุณภาพของผู้้�เรีียน ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่ า ด้ านคุุณภาพผู้�เรีียน ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริหารโรงเรีียนและครููผู้�สอน 

อยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชาคริิต ทรายทอง สาโรจน์์ เผ่่าวงศากุุล และ นิพนธ์์ วรรณเวช

(2566) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริหารแบบมีส่่วนร่่วมกัับมาตรฐานการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐาน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 พบว่ า ด้ านคุุณภาพของ 

ผู้้�เรีียน มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน

	 	 1.2 ด้ านกระบวนการบริหารและการจััดการ โดยภาพรวมมีีประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับมาก  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ สำำ�หรัับข้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืือ 

สถานศึึกษากำำ�หนดเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์ และพัันธกิจไว้้อย่่างชััดเจนสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์
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ของการจััดการศึึกษา ทั้้�งนี้้�เพราะสถานศึึกษามีีการวางแผนการทำำ�งาน มีการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ กำำ�หนด

เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์ ที่่�ชััดเจน นอกจากนี้้�มีีการติิดตามและประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่งผลให้้การบริหาร

และการจััดการของสถานศึึกษามีกีรอบแนวทางที่่�ชััดเจน สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของศิริิิรััตน์์ โนจิิตร (2560)                 

ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ปั จจััยการดำำ�เนิินงานที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลการประกัันคุุณภาพภายในของ 

สถานศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 22 

พบว่า ด้านการนำำ�องค์์กรและการบริหารจััดการที่่�มีีคุุณภาพมีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ ลลนา วิิชััยขััทคะ และคณะ (2563) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะ

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับกระบวนการบริิหารและการจััดการคุุณภาพของสถานศึึกษาตามมาตรฐาน 

การศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 4  

พบว่า กระบวนการบริหารและการจััดการคุุณภาพของสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

เช่่นเดีียวกัน

	 	 1.3 ด้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ โดยภาพรวมมีีประสิิทธิิผล

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ สำำ�หรัับข้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

มากที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษาสร้้างโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�ผ่านกระบวนการคิิดและปฏิิบััติิจริิง

ทั้้�งนี้้�เพราะสถานศึึกษาทุุกแห่่งให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ เพ่ื่�อมุ่่�งพััฒนา

ให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการคิิด วิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา รวมทั้้�งเป็็นการกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนอยากมีีส่่วนร่่วม มีความ

อยากรู้้�และได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริิง ทำ ำ�ให้้สถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููผู้�สอนจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เน้้น 

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กรนัันท์์ เอี่่�ยมภููเขีียว (2563) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััย

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 38  ในจัังหวััดสุุโขทัย พบว่า ด้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอน มีระดัับประสิิทธิิผล

อยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชาคริิต ทรายทอง, สาโรจน์์ เผ่่าวงศากุุล และ นิพนธ์์ วรรณเวช

(2566) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริหารแบบมีส่่วนร่่วมกัับมาตรฐานการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 พบว่า ด้านกระบวนการ

บริหารและการจััดการ มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน

	 2. ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ที่่� 2 พบว่ า การเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษา 

ตามมาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เพชรบุุรีี เขต 2 จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวมและรายด้้านมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�เพราะสถานศึึกษาแต่่ละแห่่งอาจมีีการดำำ�เนิิน

การจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานที่่�เหมาะสม ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดเป้้าหมาย การวางแผน

มีีกระบวนการทำำ�งานที่่�เป็็นระบบ มีการบริหารและจััดการของผู้้�บริหาร มีปััจจััยทางการบริหาร 
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ที่่�พร้อมต่่อการจััดการศึึกษาและจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้�เรีียนแตกต่่างกััน ซึ่่�งสถานศึึกษาขนาดกลาง

มีีประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษามากกว่่าสถานศึึกษา

ขนาดเล็็ก อาจเป็็นเพราะว่่าบริบทและสภาพของสถานศึึกษาขนาดกลางมีีความพร้อมทั้้�งด้้านบุุคลากร 

ด้้านงบประมาณที่่�เพีียงพอต่่อการจััดการศึึกษามากกว่่าสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ ปนิิดา ทองผาโศภา (2560) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบริหารสถานศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐาน ด้านการจััดการศึึกษา ในสถานศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีีเขต 3 พบว่า จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านมีีความแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเมริินทกาล พัฒนทรััพย์์พิิศาล (2560) ได้้ทำำ�การ

ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ปั จจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 23 พบว่า ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริหารและครููผู้�สอน จำำ�แนกตาม

ขนาดโรงเรีียน โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 เช่่นเดีียวกัน

ข้้อเสนอแนะ
	 จากการวิิจััยประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 ผู้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะ ดังนี้้�

	 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1 สถานศึึกษาควรสนัับสนุุนหรืือสร้้างความภาคภููมิใจในท้้องถิ่่�นและความเป็็นไทยให้้แก่่ผู้้�เรีียน

 	 	 1.2 สถานศึึกษาควรจััดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ื่�อสนัับสนุุนการบริหารและการจััดการ

 	 	 1.3 สถานศึึกษาควรจััดการเรีียนการสอนที่่�ยึึดโยงกัับบริบทของชุุมชน และท้้องถิ่่�น

	 2. ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป มีดัังนี้้�

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐาน 

การศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา

	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องแนวทางในการส่่งเสริิมประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐาน

การศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา

	 	 2.3 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารกัับประสิิทธิิผล 

การจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

ประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครูู ที่่ �มีีขนาด 

สถานศึึกษาต่่างกัันมีีความแตกต่่างกััน ได้้แนวคิดดัังนี้้� การจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดแตกต่่างกััน

 ควรมีีการจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานการจััดการศึึกษาเดีียวกัน

ภาพที่� 1 ประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2 

เอกสารอ้้างอิิง

กรชนก แย้้มอุุทััย. (2557). ประสิิทธิิผลสถานศึึกษาตามทรรศนะของบุุคลากรทางการศึึกษา.  

	 (การศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา). มหาวิิทยาลััย

 	 ศิิลปากร.

กรนัันท์์ เอี่่�ยมภููเขีียว. (2563). ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน    

	 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา เขต 38 ในจัังหวััดสุุโขทัย. (การศึึกษาค้น้คว้้าอิิสระ

 	 ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา). มหาวิิทยาลััยราชภััฏกำำ�แพงเพชร.



87 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

กมลชนก ศรีสุุดา. (2564). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการปฏิิบััติิงานของครููผู้�สอนกัับประสิิทธิิผลตามมาตรฐาน

 	 การศึึกษาด้้านคุุณภาพผู้�เรีียนในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร

 	 เขต 2. (วิิทยานิพินธครุุศาสตรมหาบัณัฑิิต สาขาวิิชาการบริหิารการศึึกษา). มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

 	 สกลนคร.

จตุุรภััทร ประทุมุ. (2559). ปัจัจััยทีีส่่งผลต่อประสิทิธิิผลของสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

 	 มััธยมศึึกษา เขต 2. (วิิทยานิิพนธ์์การศึึกษามหาบััณฑิิ). ชลบุุรีี: มหาวิิทยาลััยบููรพา.

ชาคริิต ทรายทอง, สาโรจน์์ เผ่่าวงศากุุล, และ นิพนธ์์ วรรณเวช. (2566). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริหาร

 	 แบบมีส่่วนร่่วมกัับมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม 

	 ศึึกษากาญจนบุุรีีเขต 3. วารสารการบริิหารการศึึกษาและภาวะผู้้�นำำ� มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร,  

	 11(42), 84-93.

นิิศารััตน์์ แสงรีี. (2559). การเปรีียบเทีียบผลการประเมิินมาตรฐานการศึึกษาตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน 

	 รัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพการศึึกษาระหว่่างโรงเรีียนพระราชทานกัับโรงเรีียนไม่่ได้้ 

	 รัับรางวััลพระราชทาน. (วิิทยานิิพนธ์์ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยศิิลปากร.

ปนิิดา ทองผาโศภา. (2560). การบริหารสถานศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานด้้านการจััดการ 

	 ศึึกษาในสถานศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3. 	

	 (การค้้นคว้้าอิิสระครุุศาสตรมหาบััณฑิิต). กาญจนบุุรีี: มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี.

เมริินทกาล พัฒนทรััพย์์พิิศาล. (2560). ปัจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลโรงเรีียน	สัังกััดสำำ�นักงาน

 	 เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 23. (วิิทยานิิพนธ์์ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต). มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

 	 สกลนคร.

ลลนา วิิชััยขััทคะ และคณะ. (2563). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับ 

	 กระบวนการบริหารและการจััดการคุุณภาพของสถานศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษา ระดัับ 

	 การศึึกษาข้ั้�น	พื้้�นฐาน โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 4. วารสารนาค

 	บุ ตรปริิทรรศน์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครศรีธรรมราช, 12(3), 60-69.

ศิิริิรััตน์์ โนจิิตร. (2560). ปั จจััยการดำำ�เนิินงานที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลการประกัันคุุณภาพภายในของ 

	 สถานศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา  

	 เขต 22. (วิิทยานิิพนธ์์ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต). สกลนคร: มหาวิิทยาลััยราชภััฎสกลนคร.



88Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.3 July - September 2023

สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ. (2561). ยุ ุทธศาสตร์์ชาติิ 2561-2580  

	 (ฉบัับประกาศพระราชกิิจจานุุเบกษา). กรุุงเทพฯ: สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจ	

	 และสัังคมแห่่งชาติิ. 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2. (2565). ข้อมููลพื้้�นฐานโรงเรีียน ภาคเรีียนที่่� 1 	

	 ปีีการศึึกษา 2565. เพชรบุุรีี: สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2.

สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา. (2563). แนวทางการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ

สำำ�หรัับประเทศไทย. กรุุงเทพฯ: 21 เซ็็นจููรี่่�.

______. (2565). รายงานผลการวิิจััยการพััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุผลลััพธ์ที่่�พึึงประสงค์์ตามมาตรฐาน  

	 การศึึกษาของสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานและการอาชีีวศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดตาก

 	 และจัังหวััดนครศรีธรรมราช. กรุุงเทพฯ: สำำ�นักมาตรฐานการศึึกษาและพััฒนาการเรีียน.

Best, J. W. (1981). Research in education (4th ed.). New Jersey: Prentice Hall.

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities.  

	 Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610.



  

การบริิหารความเส่ี่�ยงของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี 
Risk Management of Schools Under the Secondary 

Educational Service Area Office Kanchanaburi

น้ำำ��ฝน อ่่วมสะอาด1 และ มิิตภาณีี พุ่่�มกล่่อม2

มหาวิิทยาลััยราชภััฎกาญจนบุุรีี1,2

Namfon Auemsaart1 and Mitparnee Pumklom2

Kanchanaburi Rajabhat University1,2

Corresponding Author, Email: Namfonmuayza@gmail.com

********

บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี และ 2) เปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาตััวอย่่าง 

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 308 คน

โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่า่งแบบชั้้�นภููมิิ ตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ แบบสอบถาม

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 และมีีความเช่ื่�อมั่่�น

เท่่ากัับ 0.99 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์

ความแปรปรวนทางเดีียว และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่� 0.05

	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1. การบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยคืือ  

ด้้านการปฏิิบััติิงาน รองลงมาคืือ ด้านกลยุุทธ์์ ด้านการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 

*  ได้้รัับบทความ: 12 พฤษภาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 1 มิถุุนายน 2566; ตอบรับตีพิิมพ์์: 5 กันยายน 2566      
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	 2. การเปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมการบริิหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา 

ไม่่มีีความแตกต่่างกััน

คำำ�สำำ�คัญ: การบริหารความเสี่่�ยง; ขนาดสถานศึึกษา

Abstract  

	 The purposes of this research were 1) to risk management in schools under The 

Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi. and 2) to compare risk  

management in schools under The Secondary Educational Service Area Office  

Kanchanaburi by divided to the school sizes. The sample consisted of 308 teachers in 

schools under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi, obtained by 

stratified random sampling according to school size. The research instrument was a  

five-level rating scale questionnaire with content validity between 0.67-1.00 and a  

reliability of 0.99. The statistics under in the data analysis were percentage, mean,  

standard deviation. The data were treated with one-way analysis of variance and found 

the difference of the means, and paired tests were carried out according to Scheffe’s 

method. The statistical significance level was set at 0.05.

	 The findings were as follows:

	 1. Risk management of schools under the Secondary Educational Service Area 

Office Kanchanaburi, overall and in each individual aspect were at a high level, ranking 

in mean from high to low as performance, strategy, budget and rule and regulation  

management aspect.

	 2. The comparison risk management of schools under the Secondary Educational 

Service Area Office Kanchanaburi classified by school size, overall risk management of 

schools there was no statistically significant difference.

Keywords: Risk Management; School Size



91 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

บทนำำ�
	 เหตุกุารณ์ค์วามเสี่่�ยงด้้านการทุจุริิตเกิิดแล้้วจะมีผีลกระทบทางลบ ซ่ึ่�งปััญหามาจากสาเหตุตุ่่าง ๆ

ที่่�ค้้นหาต้้นตอที่่�แท้้จริิงได้้ยาก ความเสี่่�ยงจึึงจำำ�เป็็นต้้องคิิดล่่วงหน้้าเสมอ การป้้องกัันการทุุจริิตคืือ 

การแก้้ไขปััญหาการทุุจริิตที่่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบของหััวหน้้าส่่วนราชการและเป็็นเจตจำำ�นง

ของทุุกองค์์กรที่่�ร่่วมต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบอันเป็็นวาระเร่่งด่่วนของรััฐบาล การนำำ�เคร่ื่�องมืือประเมิิน

ความเสี่่�ยงการทุุจริิตมาใช้้ในองค์์กรจะช่่วยให้้เป็็นหลัักประกันัในระดัับหนึ่่�งได้้ว่่า การดำำ�เนิินการขององค์ก์ร

จะไม่่มีีการทุุจริิต หรืือในกรณีีที่่�พบกับการทุุจริิตที่่�ไม่่คาดคิิด โอกาสที่่�จะประสบกับปัญหาน้้อยกว่่าองค์์กรอ่ื่�น

หรืือหากเกิิดความเสีียหายขึ้้�นก็็จะเป็็นความเสีียหายที่่�น้้อยกว่่าองค์์กรที่่�ไม่่มีีการนำำ�เคร่ื่�องมืือประเมิินความเสี่่�ยง

การทุุจริิตมาใช้้เพราะได้้มีีการเตรีียมการป้้องกัันล่่วงหน้้าไว้้ โดยให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี

ซ่ึ่�งไม่่ใช่่การเพิ่่�มภาระงานแต่่อย่่างใด (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2564 : 1)

	 การบริหารความเสี่่�ยง เป็็นตััวชี้้�วััดในการบริหารจััดการองค์์กรเพ่ื่�อส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้มีีการ

บริหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี (สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา, 2562 : 255) หัวหน้้าองค์์กรหรืือผู้้�บริหารหน่่วยงาน

เป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญประการหนึ่่�งที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้การบริหารความเสี่่�ยงขององค์์กรประสบความสำำ�เร็็จ  

ทั้้�งนี้้� จากการศึึกษาปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สร้้างความล้้มเหลวให้้กัับการบริหารความเสี่่�ยงขององค์์กร พบว่า การขาดการ

สนัับสนุุนจากผู้้�บริหารระดัับกลางและระดัับสูง การขาดวิิสััยทััศน์ที่่�ชััดเจนในการวางแผนกลยุทธ์์ ขาดการ

ส่ื่�อสารให้้พนักงานทุุกคนทราบถึงวิิสััยทััศน์และสิ่่�งที่่�กำำ�ลัังจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ขาดการสร้้างทีีมสนัับสนุุน 

การมองทุุกอย่่างเป็็นอุุปสรรค และการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�ล้้มเหลวส่งผลให้้การบริหารจััดการความเสี่่�ยง 

ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ กระทรวงศึึกษาธิิการได้้กำำ�หนดให้้การบริหารความเสี่่�ยงเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการ

บริหารจััดการสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยการ

ควบคุมปััจจััยและกิิจกรรมต่่างๆ ในการดำำ�เนิินงาน ดั งนั้้�น เพ่ื่�อเป็็นแนวทางดำำ�เนิินงานในการบริหาร 

ความเสี่่�ยง ควรสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการบริหารความเสี่่�ยงให้้กัับผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาและ

บุุคลากรของส่่วนราชการ และสถานศึึกษาในสัังกััดกระทรวงศึึกษาธิิการ เพ่ื่�อรองรัับต่อการเปลี่่�ยนแปลง

อย่า่งรวดเร็็วของสภาพแวดล้้อมภายนอกที่่�ส่่งผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานภายใน มีปััจจััยเสี่่�ยง 4 ด้าน คืือ

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทุธ์์ เน่ื่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์แ์ละเหตุกุารณ์ภ์ายนอกส่ง่ผลต่อ่กลยุทุธ์์

ที่่�กำำ�หนดไว้้ ไม่่สอดคล้้องกัับประเด็็นยุทุธศาสตร์์ วิิสััยทััศน์ไม่่ได้้นำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขปััญหา หรืือตอบสนองต่่อ

ความต้้องการของผู้้�รับบริการอย่่างแท้้จริิง ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงานเป็็นความเสี่่�ยง เน่ื่�องจากระบบ

งานภายในองค์์กรที่่�ส่ง่ผลต่อประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินโครงการ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการบริิหารการเงิินไม่่ถููกต้้อง ไม่่เหมาะสม เน่ื่�องจากขาดการจััดการข้้อมููล 

การวิิเคราะห์์การวางแผน และการควบคุุม ทำ ำ�ให้้ขาดประสิิทธิิภาพไม่่ทัันต่่อเหตุุการณ์์ และความเสี่่�ยง 

ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบเป็็นความเสี่่�ยงเน่ื่�องจากความไม่่ชััดเจน ไม่่ครอบคลุุมกฎหมาย 
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ข้้อบัังคัับต่าง ๆ รวมถึึงการทำำ�นิติิกรรมสััญญา การร่่างสััญญาที่่�ไม่่ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน ดั งนั้้�น 

สำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการจึึงนำำ�หลัักการบริหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากลของคณะกรรมการ

ร่่วมของสถาบัันวิิชาชีีพ 5 สถาบัันในสหรััฐอเมริิกา มาเป็็นกรอบในการบริหารความเสี่่�ยง และแนวทางการ

ตรวจสอบ และประเมิินผลภาคราชการ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562 : 27)

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี มีพื้้�นที่่�รัับผิดชอบด้า้นการจัดัการศึึกษาระดับั

ขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้วยพื้้�นที่่� 13 อำำ�เภอ มีสถานศึึกษาจำำ�นวน 28 แห่่ง จากการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา

พบว่า สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ยั ังคงประสบปัญหาและ

ขาดแคลนทรััพยากร อั นเน่ื่�องมาจากปััจจััยหลาย ๆ ด้ าน ส่ งผลให้้เกิิดความเสีียหาย และลดโอกาสที่่� 

สถานศึึกษาจะบรรลุเุป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ดังนั้้�น การบริหารตามมาตรฐานด้า้นการบริหิารและการจัดัการศึึกษา

ในสถานศึึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่่ มีจำำ�นวนบุุคลากรน้้อย ไม่่เพีียงพอกัับชั้้�นเรีียน รวมทั้้�งภาระงาน

ของโรงเรีียนก็็มีีมากเท่่าโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ เช่่น งานธุุรการ จึงทำำ�ให้้การบริหารงานและการจััดการ

ศึึกษานั้้�นปฏิิบััติิได้้ไม่่เต็็มที่่� ตลอดจนงบประมาณในการบริหารจััดการมีีข้้อจำำ�กัด อี กทั้้�งมีีข้้อจำำ�กัด 

ด้้านอาคารเรีียน อาคารประกอบ บริเวณโรงเรีียน แหล่่งเรีียนรู้้�ไม่่เพีียงพอ ผู้้�บริหารต้้องบริหารภายใต้้ภาวะ

ที่่�ขาดแคลน จึงส่่งผลต่อการทำำ�งานของครููผู้้�สอนที่่�ต้้องนำำ�หลัักการสอน เทคนิิควิิธีีต่่าง ๆ  อย่า่งหลากหลาย

มาพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน จึ งทำำ�ให้้ผลการพััฒนาตามมาตรฐานบริิหารไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดหวัังและ 

ความต้้องการเท่่าที่่�ควร รายการค่่าใช้้จ่่ายในการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ที่่�ยึึดจำำ�นวนนัักเรีียนเป็็นหลััก เม่ื่�อเป็็นเช่่นนี้้� 

โรงเรีียนที่่�มีีจำำ�นวนนัักเรีียนแตกต่่างกััน เงิินอุุดหนุุนที่่�ได้้รัับสนัับสนุุนงบประมาณแตกต่่างกััน ซ่ึ่�งเงิินอุุดหนุุน

ที่่�ได้้รัับมานั้้�นไม่่สามารถจััดทำำ�แผนงบประมาณ สำ ำ�หรัับแผนงาน โครงการกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 

ของนัักเรีียนได้้อย่่างเพีียงพอ ในขณะที่่�โรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษที่่�มีีจำำ�นวนนัักเรีียนมากก็็จะได้้รัับงบประมาณ

ในสััดส่่วนที่่�มากกว่่า จึงสามารถจัดทำำ�แผนงบประมาณ สำำ�หรัับแผนงานโครงการกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้อย่่าง

เต็็มตามศัักยภาพ  จากข้้างต้้นทำำ�ให้้เห็็นได้้ว่่า ปั จจััยหลายด้้านเข้้ามาส่่งผลกระทบต่่อการจััดการศึึกษา 

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ซ่ึ่�งลดโอกาสที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายของ 

สถานศึึกษา (สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดกาญจนบุุรีี, 2560 : 61)

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงมุ่่�งศึึกษาเร่ื่�องการบริหารความเสี่่�ยง

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารและครููใช้้เป็็น

แนวทางในการวางระบบควบคุมภายในของสถานศึึกษาในกำำ�กับ ควบคุม การดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา

ให้้บรรลุุเป้้าหมาย สามารถป้องกัันความเสี่่�ยงหรืือลดความเสี่่�ยง การวางแผน การแก้้ไขปััญหาระยะสั้้�น

และระยะยาวได้้ทัันสถานการณ์์ทำำ�ให้้สถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

ภายในสถานศึึกษา และเป็็นข้้อมููลในการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในจัังหวััด

กาญจนบุุรีี และสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีีต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 1,549 คน จากสถานศึึกษา 28 แห่่ง

	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 308 คน ซ่ึ่�งได้้จากการกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซีี

และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยการสุ่่�มตััวอย่่าง

แบบชั้้�นภููมิิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม จำำ�นวน 3 ข้อ ได้้แก่่ เพศ ตำำ�แหน่่ง และขนาดของสถานศึึกษา 

             ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 40 ข้อ

เกี่่�ยวกับการบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 4 ด้าน ดังนี้้� ด้านกลยุุทธ์์ จำำ�นวน 10 ข้อ ด้านการปฏิิบััติิงาน จำำ�นวน 10 ข้อ ด้านการเงิิน 

จำำ�นวน 10 ข้อ และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ จำำ�นวน 10 ข้อ

	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

   	 	 3.1 นำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รัับตอบคืืนจากครูใูนสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี มาตรวจสอบความถููกต้้องและมีีความสมบููรณ์์ในการตอบ 

 	    	 3.2 นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามทั้้�งหมดมาจััดระเบีียบข้อมููล ลงรหััส และทำำ�การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้วยเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป 

 	    	 3.3 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการ

แจกแจงความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage)

 	    	 3.4 การวิิเคราะห์์ การบริหิารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
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Deviation หรืือ S.D.) จำ ำ�แนกเป็็นรายข้้อ รายด้้านและรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมาย 

ของเบสต์์ (Best, 1981 : 195)

	 4. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

        	 	 4.1 สถิิติิพื้้�นฐาน 

        	 	 	 4.1.1 ร้อยละ 

        	 	 	 4.1.2 ค่าเฉลี่่�ย

        	 	 	 4.1.3 ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

   	 	 4.2 สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

        	 	 	 4.2.1 ความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา โดยคำำ�นวณค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

        	 	 	 4.2.2 ความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับโดยคำำ�นวณค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่า 

ของครอนบััค

	 5. สถิิติิที่่�ใช้้ในการทดสอบสมมติิฐาน คืื อ การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  และทดสอบ

ความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่

ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษาเร่ื่�อง การบริหิารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ ข้อมููลตามลำำ�ดับ ดังนี้้�

	 1. ตอนที่่� 1 การวิิเคราะห์์สถานภาพของผู้้�ตอบแบสอบถาม โดยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการแจกแจง

ความถี่่� และร้้อยละ พบว่า สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ส่วนมากเป็็นเพศหญิิง คิดเป็็นร้้อยละ 58.12 

เป็็นเพศชาย คิดเป็็นร้้อยละ 41.88 ตำำ�แหน่่งครูู ค.ศ. 1 คิดเป็็นร้้อยละ 35.39 รองลงมา คืือ ครูู ค.ศ. 2 

คิิดเป็็นร้้อยละ 30.19 ครููผู้้�ช่วย คิ ดเป็็นร้้อยละ 18.83 และครูู ค.ศ. 3 คิ ดเป็็นร้้อยละ 15.58 และ 

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ คิดเป็็นร้้อยละ 47.08 รองลงมา คืือ สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ คิดเป็็นร้้อยละ 

40.91 และสถานศึึกษาขนาดกลาง คิดเป็็นร้้อยละ 12.01

	 2. ตอนที่่� 2 การวิิเคราะห์์การบริิหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี พบว่า การบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวม มี การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.34) เม่ื่�อพิิจารณา 

รายด้้านพบว่า มี การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืื อ  

ด้้านการปฏิิบััติิงาน ( = 4.34, S.D. = 0.55) รองลงมาคืือ ด้ านกลยุุทธ์์ ( = 4.34, S.D. = 0.57)  

ด้้านการเงิิน ( = 4.34, S.D.=0.60) และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ( =4.33) ตามลำำ�ดับ
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	 	 2.1 ด้านกลยุทธ์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.34) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่า มีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 ลำำ�ดับ คืือ สถานศึึกษามีีการ

กำำ�หนดนโยบายการบริหารจััดการยุุทธศาสตร์์ตามแผนพััฒนาการจััดการศึึกษา ( = 4.39) รองลงมาคืือ

สถานศึึกษามีีการจััดทำำ�แผนพััฒนาสถานศึึกษาสอดคล้้องกัับนโยบาย วิิสััยทััศน์ พันธกิิจ แผนกลยุุทธ์์ของ

สถานศึึกษา ( = 4.36, S.D. = 0.70) และสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมพััฒนาสถานศึึกษา เพ่ื่�อยกระดัับ

มาตรฐาน รั ักษามาตรฐาน และพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายทางการศึึกษาของ

กระทรวงศึึกษาธิิการ ( = 4.36, S.D. = 0.76) ตามลำำ�ดับ ส่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษา

มีีผลการดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมายตามนโยบายวิิสััยทััศน์ พันธกิิจ แผนกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ( = 4.30) 

    	 	 2.2 ด้านการปฏิิบััติิงาน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.34) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่า 

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 ลำำ�ดับ คืือ สถานศึึกษา 

มีีรายงานผลการดำำ�เนิินโครงการกิิจกรรมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ( = 4.38, S.D. = 0.69) รองลงมาคืือ สถานศึึกษา

มีีโครงสร้า้งหลัักสูตูรที่่�มีีองค์์ประกอบครบถ้ว้นตามกระบวนการพัฒันาหลัักสูตูร ( = 4.38, S.D. = 0.72) 

และสถานศึึกษามีีหลัักสููตรที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยคณะกรรมการพััฒนาหลัักสููตรผ่่านความเห็็นชอบจาก 

คณะกรรมการสถานศึึกษาและได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�มีอำำ�นาจ ( = 4.35) ตามลำำ�ดับ ส่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

น้้อยที่่�สุุด คืื อ สถานศึึกษามีีการนำำ�ผลการนิิเทศติดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานไปใช้้ในการ 

ตััดสิินใจและปรัับปรุุงพััฒนาการบริหารสถานศึึกษา ( = 4.30)

   	 	 2.3 ด้านการเงิิน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.34) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่า มีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 ลำำ�ดับ คืือ สถานศึึกษามีีการนำำ�

ผลการติิดและการควบคุมการใช้้จ่่ายงบประมาณไปใช้้ในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานและพััฒนาการบริหาร

สถานศึึกษา ( = 4.40) รองลงมาคืือ สถานศึึกษามีีการแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรับพัสดุุถููกต้้อง 

ตามระเบีียบ  ( = 4.39) และสถานศึึกษามีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเก็็บรักษาเงิินเพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ถููกต้้องตามระเบีียบ  ( = 4.37) ตามลำำ�ดับ ส่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษามีีการควบคุม

และตรวจสอบการใช้้งบประมาณในการจััดซื้้�อพััสดุุและคุุณภาพของพััสดุุ ( = 4.30)

   	 	 2.4 ด้ านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.33)  

เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่า มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 

ลำำ�ดับ คืือ สถานศึึกษาจััดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา ( = 

4.40) รองลงมาคืือ สถานศึึกษามีรีะบบควบคุมุภายในของสถานศึึกษา ( = 4.35) และสถานศึึกษาจัดัทำำ�

รายงานประจำำ�ปีที่่�เป็็นรายงานประเมิินคุุณภาพภายใน ( = 4.34) ตามลำำ�ดับ ส่ วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

น้้อยที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษามีแีนวทางในการป้อ้งกัันเหตุุที่่�จะเกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกับการผิดิวิินััยกฎระเบียีบมาตรการ

ข้้อกำำ�หนด ( = 4.29)
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	 3. ตอนที่่� 3 การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบการบริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาเปรียีบเทีียบการบริหิารความเสี่่�ยง

ในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา 

ในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััย เร่ื่�องการบริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย ได้้ดัังนี้้�

	 1. การบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะการบริหารความเสี่่�ยงของ 

สถานศึึกษา มี การบริหารความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับมาก นั้้ �นอาจสืืบเน่ื่�องมาจากในปััจจุุบัันนี้้� หน่่วยงานทาง 

การศึึกษาได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงในหน่่วยงานงานทางการศึึกษาเพิ่่�มมากขึ้้�น ดั งนั้้�น  

จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายและมีกีารกระตุ้้�นให้ผู้้้�บริหารสถานศึึกษาได้มี้ีการดำำ�เนินิการจัดัทำำ�การบริหิารความเสี่่�ยง

ในสถานศึึกษาทุุกสถานศึึกษา เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์กัับสถานศึึกษา และป้้องกัันความเสีียหายที่่�จะเกิิดกัับ

สถานศึึกษา ตลอดจนการนำำ�รูปแบบวิิธีีการบริหารความเสี่่�ยงมาใช้้ในสถานศึึกษา เพ่ื่�อลดความสููญเสีีย 

ที่่�อาจจะเกิิดจากความเสี่่�ยงภายในสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมชาย เพชรนุ่่�ม (2563)  

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� ผลการวิิจััยพบว่า 

การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ใน

ระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จักรกฤษณ์์ หาญชััย, พงษ์์ธร สิงห์์พัันธ์์ และ สุวิิมล โพธิ์์�กลิ่่�น (2565) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาการบริหิารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริิญ ผลการวิิจััยพบว่า การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในภาพรวมและรายด้้านมีีการบริหารความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย ได้้ดัังนี้้� 

   	 1.1 ด้านกลยุทธ์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะนโยบาย วิิสััยทััศน์ พันธกิิจ

แผนกลยุทธ์์ของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นหลัักการดำำ�เนิินงานด้้านอ่ื่�นๆ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มาลััย พวงพิิลา 

(2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง สภาพและปััญหาการบริหารความเสี่่�ยงในสถานการ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิิจััยพบว่า ความเสี่่�ยง ด้านกลยุุทธ์์ อยู่่�ในระดัับมาก และ

ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมชาย เพชรนุ่่�ม (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนมััธยมศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� ผลการวิิจััยพบว่า ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์อยู่่�ในระดัับมาก 
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	 	 1.2 ด้ านการปฏิิบััติิงาน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ที่่ �เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหาร 

จะต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อควบคุมการดำำ�เนิินงานให้้แล้้วเสร็็จตามกำำ�หนดเวลา และให้้ขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ดังนั้้�น การบริหารความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงานจึึงมีีความสำำ�คัญ

ต่่อการปฏิิบััติิงาน และมีีผลต่อความสำำ�เร็็จของเป้้าหมายองค์์กรด้้วย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุมนมานต์์ 

อมรมุุนีีพงศ์์ (2558) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษาด้้านบริหาร 

งานวิิชาการ โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 38 ผลการวิิจััยพบว่า ระดัับการ

บริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ขวััญญานัันท์์ 

แก้้วนุชธนาวััชร (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารจััดการความเสี่่�ยงในการทำำ�งานของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา

ในอำำ�เภอท่่าใหม่่ จังหวััดจัันทบุุรีี สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 ผลการวิิจััยพบว่า 

การบริหิารจััดการความเสี่่�ยงในการทำำ�งานของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา ในอำำ�เภอท่า่ใหม่่ จังหวััดจัันทบุุรีี สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่่�ในระดัับดีมาก

   	 	 1.3 ด้านการเงิิน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น

ให้้กัับผู้้�ใต้้บัังคัับบัญชาของผู้้�บริหารจะต้้องมีีความชััดเจนในเร่ื่�องการบริหารการเงิินเป็็นหลััก ซ่ึ่�งถ้้าผู้้�บริหาร

ไม่่มีีการวางแผนการบริหารการเงิินให้้ชััดเจนแล้้ว  จะทำำ�ให้้ขาดความเช่ื่�อมั่่�นจากตััวผู้้�ใต้้บัังคัับบัญชาด้้วย 

และการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ ยังัส่่งผลต่อ่ความมั่่�นคงขององค์ก์ร ตลอดจนความเช่ื่�อมั่่�นจากชุมุชน

ภายนอกที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการบริหารสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมชิิต บรรทิิต (2558) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 13 ผลการวิิจััยพบว่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 13 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

อยู่่�ในระดัับมากสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมชาย เพชรนุ่่�ม (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยง

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในจัังหวััดกระบีี ผลการวิิจััยพบว่า ผู้้�บริหารควรมีีการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน

เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน ควรมีีการควบคุมและตรวจสอบการใช้้งบประมาณในการจััดซื้้�อพััสดุุและคุุณภาพ 

ของพัสัดุุ และควรมีกีารควบคุมุให้้มีีการตรวจสอบใบสำำ�คัญประกอบการเบิกิจ่่ายเงิินก่่อนการอนุมัุัติิสั่่�งจ่่าย

 	 	 1.4 ด้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

มากที่่�สุุด คืื อ สถานศึึกษาจััดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา 

ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะการปฏิิบััติิงานในทุุกขั้้�นตอนของผู้้�บริหารจะต้้องมีีกฎ ระเบีียบ  ในการปฏิิบััติิ 

ควบคุมอยู่่�ตลอด ดังนั้้�นผู้้�บริหารจึึงจำำ�เป็็นต้้องศึึกษาระเบียีบการปฏิิบััติิ กฎ กติิกาต่่างๆ ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

อยู่่�ตลอดเวลา เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิอยู่่�เสมอ เพราะการปฏิิบััติิของบุุคลากร 

ที่่�ขััดกัับข้อบัังคัับกฎหมายต่่าง ๆ จะส่่งผลให้้มีีโทษทั้้�งทางด้้านระเบีียบและกฎหมาย และส่่งผลเสีียหาย 

ต่่อองค์์กรได้้ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสมชาย เพชรนุ่่�ม (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยง 
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ของผู้้�บริหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้�บริ หารควรมีีการปฏิิบััติิตนเป็็น 

แบบอย่่างที่่�ดีีในด้้านจริิยธรรมในการบริหารงาน ควรมีีการกำำ�หนดมาตรการหรืือบทลงโทษสำำ�หรัับบุุคลากร

ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิงานตากฎหมาย ระเบีียบ ข้อปฏิิบััติิ มาตรฐานและข้้อบัังคัับอย่่างชััดเจนและเป็็นธรรม ควรมีี

การกำำ�หนดกฎระเบีียบ ข้อปฏิิบััติิ มาตรฐานที่่�เหมาะสม และไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพุุฒิิสรรค์์ ศรีรััตนประชากูลู (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การพัฒันาแนวทางการบริหิาร

ความเสี่่�ยงของโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 26 ผลการวิิจััยพบว่า  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้ านการปฏิิบััติิตามกฎหมายกฎระเบีียบ กำ ำ�หนดมาตรฐานผลการปฏิิบััติิงาน 

ให้้สอดคล้อ้งกัับมาตรฐานการปฏิิบััติิงานของข้า้ราชการ และบุุคลากรทางการศึึกษา ประเมินิผลการปฏิิบััติิ

งานตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

	 2. การเปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐานของงานวิิจััยที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะ

การบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษาในปััจจุุบัันนี้้� หน่่วยงานทางการศึึกษาให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหาร

ความเสี่่�ยงในหน่่วยงานงานทางการศึึกษามากขึ้้�น จึ งได้้จััดทำำ�นโยบายและมีีการกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในทุุกขนาด ได้้มีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�การบริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษาทุุกสถานศึึกษา เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์์กัับสถานศึึกษา และป้้องกัันความเสีียหายที่่�จะเกิิดกัับสถานศึึกษา ตลอดจนการนำำ�รูปแบบวิิธีี

การบริหารความเสี่่�ยงมาใช้้ในสถานศึึกษา เพ่ื่�อลดความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดจากความเสี่่�ยงภายในสถานศึึกษา

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมชิิต บรรทิิต (2558) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในจัังหวััดกระบี่่� สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 13 ผลการวิิจััยพบว่า การบริหารความเสี่่�ยง

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 13 ที่่�มีีขนาด

ต่่างกััน คืือ ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ และขนาดใหญ่่พิิเศษ โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ นัยรััตน์์ ชัยสุุข (2560) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษาระดัับมัธยมศึึกษา

ในจัังหวััดพิิจิิตร ผลการวิิจััยพบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นต่่อสภาพการบริิหารความเสี่่�ยงใน 

สถานศึึกษาระดัับมัธยมศึึกษาในจัังหวััดพิิจิิตร ระหว่่างผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในภาพรวม 

ไม่่พบความแตกต่่าง

ข้้อเสนอแนะ
	 จากการวิิจััยการบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี มี การบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษาผลการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก สมควรที่่�ผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาจะนำำ�ไปพััฒนาโรงเรีียน และสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ควรนำำ�ไป

พิิจารณาเพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ดังนี้้�
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	 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

    	 	 1.1 ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาควรนำำ�ผลการนิิเทศ ติดตามและประเมิินไปใช้้ในการตััดสิินใจและ

ปรัับปรุุงพััฒนาการบริหารสถานศึึกษา

    	 	 1.2 ผู้้�บริ หารควรส่่งเสริิมสนัับสนุุนและติิดตามผลการวิิจััยในชั้้�นเรีียนเพ่ื่�อพััฒนาการจััด 

การเรีียนการสอน

              	 1.3 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการพััฒนาระบบการควบคุม ดูแล บำำ�รุงรัักษาและจำำ�หน่่าย

	 	 1.4 ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาควรมีีการอบรมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�  ความเข้้าใจใน 

กฎระเบีียบ กฎหมายและระเบีียบวิินััยในการปฏิิบััติิงาน

           2. ข้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป 

    	 	 2.1 ศึึกษาปััญหาการบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

    	 	 2.2 ศึึกษาการบริหารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดผลกระทบ

ต่่อคุุณภาพการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

              	 2.3 ศึึกษาความเสี่่�ยงปััจจััยครููผู้้�สอนที่่�ส่่งผลต่อคุุณภาพผู้้�เรีียนของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการวิิจััยการบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี พบองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถสรุุปได้้ ดังนี้้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาสภาพทั่่�วไปของพฤติิกรรม 

การเลืือกตั้้�งของประชาชนที่่�มีีผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�ทางการเมืืองส่่วนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอชุุมแพ จัังหวััด

ขอนแก่่น และศึึกษาพฤติิกรรมพร้้อมทั้้�งศึึกษาข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับการเลืือกตั้้�งของประชาชนที่่�มีีผล 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�ทางการเมืืองส่่วนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอชุุมแพ จัังหวััดขอนแก่่น โดยการประยุุกต์์ 

ตามหลัักอคติิ 4 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 21 รููป/คน โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

เชิิงพรรณนา  

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) สภาพทั่่�วไปประชาชนให้้ความสำำ�คัญ สนใจ ติิดตามสนัับสนุุน และให้้ความร่่วมมืือ  

โดยเป็็นผู้้�สนัับสนุุนและประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารการเลืือกตั้้�ง 

*  ได้้รับบทความ: 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566; แก้้ไขบทความ: 25 กัันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 29 กัันยายน 2566      

   Received: 22 February 2023;  Revised: 25 September 2023;  Accepted: 29 September 2023
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	 2) พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�ง ด้้านการรับัรู้้�ข้้อมููลข่าวสาร ประชาชนรัับรู้้�ข้้อมููลข่าวสารจากหน่่วยงาน

องค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น การประชาสัมัพัันธ์์ของกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้าน และจากรถประชาสัมัพัันธ์์ของผู้้�สมััคร

รัับเลืือกตั้้�ง  ด้้านมููลเหตุุจููงใจ  ผู้้�สมััครรัับเลืือกตั้้�งมีีความตั้้�งใจที่่�จะแก้้ไขปััญหาความเดืือนร้้อนของประชาชน

และอยากจะพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นของตน ในส่่วนประชาชนมีีมููลเหตุุจููงใจจากความต้้องการเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของการเลืือกตั้้�งตััวแทนของตนเองเข้้ามาบริิหารเพ่ื่�อให้้บ้้านเมืืองและท้้องถิ่่�นของตน 

	 3) การประยุุกต์์ใช้้ตามหลัักอคติิ 4 กัับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�ง ด้้านฉัันทาคติิ ใช้้สิทธิิเพ่ื่�อสนัับสนุุน

คนที่่�เราช่ื่�นชมและมีีความผููกพัันสนิิทสนมกััน ด้้านโทสาคติิ ใช้้สิทธิิเพ่ื่�อที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารเน่ื่�องจาก

ไม่่ชอบคณะผู้้�บริิหารชุุดเดิิม ด้้านโมหาคติิ ใช้้สิทธิิเพ่ื่�อคนที่่�เราช่ื่�นชอบและมีีความใกล้้ชิดกััน ด้้านภยาคติิ 

ใช้้สิทธิิเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหน้้าที่่�และกลััวที่่�จะไม่่ได้้รับการคุ้้�มครองในสวััสดิิการ ทั้้�งน้ี้�ให้้สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การเลืือกตั้้�งหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรที่่�จะให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการทางนิิติิรััฐและนิิติิธรรม 

ในการจะให้้ประชาชนใช้้วิิจารณญาณในการเลืือกตั้้�งตามหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา

คำำ�สำำ�คััญ: พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�ง; การเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�; การเมืืองส่่วนท้้องถิ่่�น

Abstract  

	 This research is a qualitative research. The purpose of this study was to study the 

general state of people's electoral behavior affecting the change of local political leaders 

in Chum Phae District. Khon Kaen Province and to study the behavior and to study the 

suggestions about the election of the people that affect the change of local political 

leaders in Chum Phae District. Khon Kaen  By applying the bias principle, 4 key informants, 

21 figures or people, were selected using purposive sampling. The data collection tool 

was in-depth interviews. Data analysis using descriptive content analysis. 

	 The results of the research revealed that 1) the general state of the people gave 

importance to, interested, followed, supported. and cooperate By supporting and  

publicizing election news. 2) Election behavior. information perception People receive 

information from local government agencies. public relations of the headman of the 

village and from public relations vehicles of candidates motive Candidates are determined 

to solve the problems of the people. and want to develop their local communities In 

the part of the people, there is a motivation from the desire to be part of the election 

of their own representatives to administer for their country and locality.
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3) The application of the 4 prejudice principles to electoral behavior: Consensus: using 

the right to support people we admire and having close ties with; Rights for people we 

like and are close to The Office of the Election Commission or related agencies should 

provide knowledge and understanding of the principles of the rule of law and the rule 

of law in order for the people to exercise their judgment in accordance with Buddhist 

principles.

Keywords: Electoral Behavior; Leadership Changes; Local Politics

บทนำำ�
	ตั้้ �งแต่่มีีการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย เม่ื่�อปีีพุุทธศักราช 2475 เป็็นต้้นมา ประเทศไทย 

ได้้มีีการคััดสรรหรืือเลืือกตััวแทนของพี่่�น้้องประชาชนในการบริิหารจััดการประเทศ รวมไปถึงการบริิหาร

จััดการท้้องถิ่่�นในหลาย ๆ รููปแบบ ซ่ึ่�งหลัักการที่่�สำำ�คัญของระบอบประชาธิิปไตยก็็คืือการเลืือกตั้้�ง 

เป็็นการคััดสรรหาตััวแทนของตนเองในการเข้้ามาบริิหารกิิจการบ้้านเมืือง ระบบการเลืือกตั้้�งตั้้�งแต่่ระดัับชาติิ

ไปจนถึึงระดัับท้้องถิ่่�นซ่ึ่�งท้้องถิ่่�นขนาดเล็็กเราเรีียกว่่าตำำ�บล เป็็นองค์์กรปกครองที่่�มีีขนาดเล็็กที่่�สุุดและ 

มีีความใกล้้ชิดกัับท้้องถิ่่�นรวมไปถึงใกล้้ชิดกัับประชาชนมาก การเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�นเป็็นการจััดการเลืือกตั้้�ง 

ที่่�ให้้ประชาชนในระดัับท้้องถิ่่�นได้้เข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการคััดเลืือกผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นของตนเอง ซ่ึ่�งเราเรีียกว่่า

นายกเทศมนตรีีหรืือนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ประชาชนได้้เข้้าไปใช้้อำำ�นาจในการตััดสิินใจเลืือกตามสิิทธิิ

ขั้้�นพื้้�นฐานของตนเอง และประชาชนเป็็นผู้้�กำำ�หนดความต้้องการของตนเองว่่ามีีความต้้องการที่่�จะให้้ใคร

เป็็นผู้้�บริิหารแทนตนในการจััดการท้้องถิ่่�นนั้้�น ๆ จึึงทำำ�ให้้ประชาชนออกมาใช้้สิทธิ์์�เลืือกตั้้�งเพ่ื่�อต้้องการ 

ที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงในโครงสร้้างการบริิหารจััดการท้้องถิ่่�น 

	 การเลืือกตั้้�งคณะผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นตั้้�งแต่่ระดัับเทศบาลตำำ�บล เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงแต่่ละที่่� 

เป็็นอย่่างมาก ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นโดยส่่วนใหญ่่ที่่�ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งมาก่่อนหน้้าน้ี้�ไม่่สามารถที่่�จะเข้้ามาเป็็น 

ผู้้�บริิหารได้้อีีกต่่อไป ด้้วยปััจจัยหลายๆอย่า่งที่่�ประชาชนร่ว่มกัันเข้้าไปกำำ�หนดทิิศทางการทำำ�งานของตนเอง

ประชาชนได้้ออกไปใช้้สิทธิ์์�เลืือกตั้้�งโดยตััดสิินใจจากแนวนโยบายของผู้้�สมััครรัับเลืือกตั้้�งคนใหม่่เป็็นหลััก

แล้้วให้้การสนัับสนุุน รวมไปถึงอาจจะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในความเบ่ื่�อหน่่ายในการบริิหารจััดการในครั้้�งอดีีต 

ที่่�ผ่่านมาว่่าไม่่มีีความชััดเจนหรืือมีีศักยภาพที่่�จะพััฒนาท้้องถิ่่�นให้้เจริญมากไปกว่่าเดิิม จึึงทำำ�ให้้ประชาชน

ส่่วนใหญ่่ออกมาใช้้สิทธิ์์�สนัับสนุุนให้้คนใหม่่ผู้้�บริิหารชุุดใหม่่รวมไปถึงแนวนโยบายใหม่่ ๆ เข้้ามาเป็็นส่่วน

เติิมเต็็มให้้กับท้้องถิ่่�นของตนเพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนามากยิ่่�งขึ้้�น 
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	จ ากที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมดข้้างต้้น จะเห็็นได้้ว่าประชาชนให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาและการมีีส่วนร่่วม

ของการเมืืองการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเป็็นอย่่างมาก เพราะประชาชนจะคอยติิดตามคอยตรวจสอบ 

การทำำ�งานของผู้้�บริิหารอยู่่�ตลอดเวลา และคอยเป็็นตััวกำำ�หนดทิิศทางการบริิหารด้้วยการเข้้าไปเป็็นผู้้�มีีส่วน

ในการเลืือกตั้้�งผู้้�นำำ�ของตนเองเลืือกผู้้�ที่่�จะเข้้ามาบริิหารท้้องถิ่่�น ถ้้าหากว่่าผู้้�ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารพััฒนาหรืือ 

ต่่อยอดความเจริญให้้กับท้้องถิ่่�นได้้ ประชาชนก็็จะเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญและให้้การสนัับสนุุนในโอกาส 

ต่่อไป แต่่ถ้้าผู้้�บริิหารคนใดที่่�ไม่่มีีการพััฒนากัับท้้องถิ่่�นก็็จะทำำ�ให้้ประชาชนไม่่ให้้การสนัับสนุุนเช่่นกััน 

ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้ตามหลัักอคติิ 4 ต่่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพทั่่�วไปของพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชนในอำำ�เภอชุุมแพ จัังหวััด

ขอนแก่่น

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชนที่่�มีีผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�ทางการเมืือง

ส่่วนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอชุุมแพ จัังหวััดขอนแก่่น 

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งตามระบอบประชาธิิปไตยของประชาชน

ที่่�มีีผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�ทางการเมืืองส่่วนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอชุุมแพ จัังหวััดขอนแก่่น โดยประยุุกต์์

ตามหลัักอคติิ 4

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง พฤติิกรรมของประชาชนที่่�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�ทางการเมืืองส่่วนท้้องถิ่่�น

อำำ�เภอชุุมแพ จัังหวััดขอนแก่่น เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บ

รวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเชิิงพรรณนา  

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 21 รููป/คน  

	ผู้ �วิิจััยได้้กำำ�หนดเนื้้�อหาไว้้ 3 ด้้าน ดัังน้ี้� 1) การไปใช้้สิทธิิเลืือกตั้้�ง 2) การรัับรู้้�ข้้อมููลข่าวสารเกี่่�ยวกับ

การเลืือกตั้้�ง 3) ด้้านมููลเหตุุจููงใจต่อการไปใช้้สิทธิิลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�ง 4) แนวทางการส่่งเสริิมพฤติิกรรม

การเลืือกตั้้�งตามหลัักอคติิ 4

ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�อง พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชนที่่�มีีผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�ทางการเมืือง

ส่่วนท้้องถิ่่�น อำำ�เภอชุุมแพ จัังหวััดขอนแก่่น สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดัังน้ี้�

	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามสภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสััมภาษณ์์ ทั้้�งหมด 21 คน
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		  1.1 เป็็นเพศชาย จำำ�นวน 14 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 66.66 เพศหญิิง จำำ�นวน 7 คน คิิดเป็็นร้้อย

ละ 33.33 

           	 1.2 กลุ่่�มอายุุ อายุุมากกว่่า 45 ปีี จำำ�นวน 9 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 42.85 รองลงมา คืือ อายุุ

ตั้้�งแต่่ 41-45 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 28.57 และ ลำำ�ดับที่่� 3 คืือ อายุุตั้้�งแต่่ 36-40 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 14.28 

           	 1.3 กลุ่่�มระดัับการศึึกษา การศึึกษาระดัับปริญญาตรีี จำำ�นวน 13 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 61.90 

รองลงมาคืือ การศึึกษาสููงกว่่าระดัับปริญญาตรีี จำำ�นวน 4 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 19.04 และลำำ�ดับที่่� 3 คืือ

การศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษา หรืือปวช./ปวส. ปีี จำำ�นวน 3 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 14.28 

           	 1.4 กลุ่่�มอาชีีพ ข้้าราชการ/จนท.รััฐวิิสาหกิิจจำำ�นวน 14 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 66.66 รองลงมา

คืือ ประชาชนทั่่�วไปผู้�มีีสิทธิ์์�เลืือกตั้้�ง จำำ�นวน 5 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 23.80

	 2. ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชนที่่�มีีผลต่อการเปลี่่�ยนแปลง

ผู้้�นำำ�ทางการเมืืองส่่วนท้้องถิ่่�น อำำ�เภอชุุมแพ จัังหวััดขอนแก่่น สามารถสรุุปได้้ ดัังน้ี้�

		  2.1. ด้้านการไปใช้้สิทธิ์์�เลืือกตั้้�งเกี่่�ยวกับผู้้�สมััครรัับเลืือกตั้้�ง จะต้้องเป็็นคนที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถและเป็็นคนที่่�มีีคุณธรรมจริยธรรมซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริต เกี่่�ยวกับผู้้�ไปใช้้สิทธิ์์�เลืือกตั้้�งประชาชนเข้้าไป

มีีส่วนร่่วมในการเลืือกตั้้�งผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น โดยการเลืือกจากแนวนโยบายของผู้้�สมััครรัับเลืือกตั้้�งเป็็นหลััก 	

		  2.2 ด้้านการรัับรู้้�ข้้อมููล ประชาชนรัับรู้้�ได้้จากการประชาสััมพัันธ์์ของหน่่วยงานรััฐ ซ่ึ่�งเป็็น

หน่่วยงานหลัักในการประชาสััมพัันธ์์ส่่งเสริิมให้้ประชาชนออกไปใช้้สิทธิ์์� ไม่่ว่่าจะเป็็นจากรััฐบาล และ 

ที่่�สำำ�คัญการประชาสััมพัันธ์์จากหน่่วยงานที่่�ใกล้้ชิดกัับชุุมชนท้้องถิ่่�น

		  2.3 ด้้านมููลเหตุุจููงใจในการใช้้สิทธิิฯและการตััดสิินใจลงคะแนนเสีียง มููลเหตุุจููงใจในการ 

รัับสมััครรัับเลืือกตั้้�ง ต้้องการที่่�จะเข้้ามาเป็็นผู้้�บริิหารและจััดการท้้องถิ่่�นของตนเอง โดยในส่่วนของความต้้องการ

อยากเป็็นผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจในการตัดัสิินใจ มููลเหตุจุููงใจการไปใช้้สิทธิ์์�เลืือกตั้้�ง มีีความต้้องการที่่�จะให้้สังัคมหรืือ

ท้้องถิ่่�นของตนเองมีีความเปลี่่�ยนแปลงในเร่ื่�องของโครงสร้้างหรืือการพััฒนาในรููปแบบที่่�เห็็นได้้อย่า่งชััดเจน

 		  2.4 การประยุุกต์์ใช้้หลัักอคติิ 4 ฉัันทาคติิ ออกไปใช้้สิทธิ์์�เพ่ื่�อสนัับสนุุนคนที่่�เราช่ื่�นชอบและ 

มีีความผููกพัันสนิิทสนมกััน โทสาคติิ ออกไปใช้้สิทธิ์์�เพ่ื่�อที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหาร เน่ื่�องจากไม่่ชอบ 

คณะผู้้�บริิหารชุุดเดิิม โมหาคติิ ออกไปใช้้สิทธิ์์�เพ่ื่�อคนที่่�เราช่ื่�นชอบและมีีความใกล้้ชิดกััน ภยาคติิ ออกไป

ใช้้สิทธิ์์�เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหน้้าที่่� และกลััวที่่�ไม่่ได้้รับการคุ้้�มครองในสวััสดิิการ และได้้มีีข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับ

พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชน โดยประยุุกต์์ตามหลัักอคติิ 4 ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรที่่�จะให้้

ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการทางนิติิิรััฐและนิติิิธรรมในการจะให้้ประชาชนใช้้วิิจารณญาณในการเลืือกตั้้�ง

ตามหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชนที่่�มีีผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�ทางการเมืือง

ส่่วนท้้องถิ่่�น ผู้้�วิิจััยได้้พบประเด็็นที่่�น่่าสนใจหลายประเด็็นจึึงได้้นำำ�เสนอประเด็็นที่่�น่่าสนใจเหล่่านั้้�นมาเพ่ื่�อ

การอภิิปรายผลการวิิจััย ได้้ดังน้ี้�

	 1. สภาพทั่่�วไปของพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชนที่่�มีีผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ� 

ทางการเมืืองส่่วนท้้องถิ่่�นอำำ�เภอชุุมแพ จัังหวััดขอนแก่่น พบว่่า พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชน  

โดยส่่วนใหญ่่แล้้วยังไม่่เข้้าใจในวััฒนธรรมเกี่่�ยวกับการเลืือกตั้้�ง ประชาชนยัังเข้้าใจว่าการเลืือกตั้้�งเป็็นเพีียง

การสรรหาผู้้�บริิหารให้้กับท้้องถิ่่�นของตนเองเท่่านั้้�น โดยไม่่ได้้คำำ�นึงถึึงหลัักการต่่าง ๆ เกี่่�ยวกับความเป็็น

ประชาธิิปไตยและหลัักการการบริิหารให้้กับท้้องถิ่่�นให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้าและพััฒนาศัักยภาพ 

ไปในทิิศทางใด พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชนได้้ออกไปใช้้สิทธิ์์�เลืือกตั้้�งที่่�น่่าสนใจประเด็็นหนึ่่�งก็็คืือ

ประชาชนตััดสิินใจเลืือกตััวแทนของตััวเองเน่ื่�องจากว่่าเป็็นคนที่่�มีีความสนิิทสนม มีีความสััมพัันธ์์อัันดีี

ระหว่่างตััวบุคคล ไม่่ว่่าจะเป็็นมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�สมััครสมาชิิกสภาฯ และผู้้�สมััครในตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุจิิต บุุญบงการ และ พรศัักดิ์์� ผ่องแผว (2527) ที่่�ได้้ศึึกษา

เร่ื่�อง พฤติิกรรมการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งของคนไทยผลการวิิจััย พบว่่า พฤติิกรรมการลงคะแนน 

เสีียงเลืือกตั้้�งของคนไทย, พฤติิกรรมการลงคะแนนเลืือกตั้้�งเปนพฤติิกรรมทางการเมืืองนั้้�น ในแงมุมหนึ่่�ง

นัับไดวาเปนสวนหนึ่่�งของความพยายามที่่�จะทํําความเข�าใจความสััมพัันธระหวางประชาชนกัับการปกครอง

ในระบอบประชาธิิปไตย และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิิชััย เก้้าสำำ�ราญ (2529) ที่่�ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การเลืือก

ตั้้�งปััตตานีี ปีี 2529 : ศึึกษากรณีีกระบวนการหาเสีียงและระบบหััวคะแนน ผลการวิิจััย พบว่่า พฤติิกรรม

ทางการเมืืองของประเทศไทยซ่ึ่�งผลการศึึกษานั้้�นพบว่่า มีีความสอดคล้้องกัับความเป็็นจริงที่่�ปรากฏอยู่่�ทุกวัันน้ี้�

ในสัังคมว่่ามีีการจ่่ายเงิินซื้้�อเสีียงเป็็นจำำ�นวนมากในการเลืือกตั้้�งแต่่ละครั้้�ง

	 2. พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชนที่่�มีีผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�ทางการเมืืองส่่วนท้้องถิ่่�น

อำำ�เภอชุุมแพ จัังหวััดขอนแก่่น พบว่่า พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชนที่่�ส่่งผลต่อการเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�น

ครั้้�งที่่�ผ่่านมา ประชาชนมีีความตั้้�งใจต้้องการจะเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นของตนเองเป็็นเบื้้�องต้้นแล้้ว 

เพราะการบริิหารมาอย่่างยาวนานของผู้้�บริิหารชุุดเดิิม ทำำ�ให้้ประชาชนเกิิดความรู้้�สึึกเบ่ื่�อหน่่ายและ 

อยากจะเปลี่่�ยนแปลงอะไรใหม่่ ๆ ความเบ่ื่�อหน่่ายที่่�ประชาชนมีี ความรู้้�สึึกเกิิดขึ้้�นจากองค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถิ่่�นไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอะไรใหม่่ ๆ ไม่่มีีการพััฒนาให้้สัังคมท้้องถิ่่�นของตนเองมีีการพััฒนา 

เพิ่่�มไปมากขึ้้�นกว่่าเดิิม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวิิรััช วิิรััชนิิภาวรรณ (2546) การบริหิารและการจัดัการ

เทศบาลในยุุคปฏิรููปการเมืือง ผลการวิิจััยพบว่่า การเลืือกตั้้�งเป็็นการกระทำำ�ตามประเพณีี เช่่น คนที่่�ไปใช้้สิทธิิ

เลืือกตั้้�งบางคนไปใช้้สิทธิิเพราะความเคยชิินการเห็็นคนอ่ื่�นปฏิบััติิตามเป็็นต้้นอย่่างไรก็็ตามการพิิจารณา

แรงจููงใจในการไปใช้้สิทธิิเลืือกตั้้�งที่่�จะศึึกษาต่่อไปนี้�มุ่่�งที่่�จะพิิจารณาในแง่่ที่่�เป็็นการกระทำำ�ในเชิิงเหตุุผล
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และการกระทำำ�ในเชิิงค่่านิิยมเป็็นด้้านหลัักส่่วนการพิิจารณาในแง่่ที่่�เป็็นการกระทำำ�ตามอารมณ์์และการกระทำำ�

ตามประเพณีี 

	 3. ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งตามระบอบประชาธิิปไตยของประชาชนที่่�มีีผลต่อ

การเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�ทางการเมืืองส่่วนท้้องถิ่่�นอำำ�เภอชุุมแพ จัังหวััดขอนแก่่น โดยประยุุกต์์ตามหลัักอคติิ 4 

พบว่่า มีีข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับการตััดสิินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�ง โดยมีีข้้อเสนอแนะว่่าควรที่่�จะให้้

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น มีีคณะกรรมการการเลืือกตั้้�งประจำำ�ท้้องถิ่่�น คณะกรรมการการเลืือกตั้้�งประจำำ�

จัังหวััด ให้้ความรู้้�และคอยแนะนำำ�สร้้างความเข้้าใจในระบอบประชาธิิปไตยเกี่่�ยวกับการเลืือกตั้้�ง และมีีการอบรม

ส่่งเสริิมให้้ประชาชนได้้มีีแนวทางในการตััดสิินใจของตนเองอย่่างถููกต้้อง และควรนำำ�หลัักธรรมทาง 

พระพุุทธศาสนา เข้้ามาเป็็นตััวคอยส่่งเสริิมและเป็็นตััวชี้�วััดให้้ประชาชนทำำ�ตามและปฏิบััติิตามอย่่างถููกต้้อง

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเกษม ฐิิติิสิิทธา (2561 : 85-99) ได้้ทาการวิิจััยเร่ื่�อง อคติิ 4 : หลัักการบริิหาร

จััดการของผู้้�นำำ� พบว่่า อคติิ 4 เปนหลัักธรรมหลัักคํําสั่่�งสอน หััวข�อน้ี้�สามารถนํํามาประพฤติิปฏิบััติิ 

เพ่ื่�อให�เกิิดความสงบสุุขและร่มเย็็นแกสังคมได�ตลอดกาล ถึึงแม�กาลเวลาจะลวงมากวาสองพัันปแลวก็ตาม

ในปจจุุบัันน้ี้�ยัังสามารถนํํามาประพฤติิปฏิบััติิไดดีีไมลาสมััย ธรรมที่่�ปรากฏในตํําราฉัันทวรรณพฤติิ 

ลวนเปนธรรมที่่�พุุทธบริิษััทยึึดถืือประพฤติิปฏิบััติิสืืบมาจนบััดน้ี้� เรีียกวา “คิิหิิวิินััย” หรืือ “คิิหิิปฏิบััติิ  

เพ่ื่�อให�เกิิดความมั่่�นใจและศรััทธาที่่�ประชาชนมีีต่อองค์กรกระบวนการการเลืือกตั้้�งผู้้�นำำ�ส่วนท้้องถิ่่�น 

หลัักธรรมคํําสอนที่่�ปรากฏในฉัันทวรรณพฤติิชนิิดต่าง ๆ น้ี้� ไดรับการเผยแผ่โดยการรวบรวมจารึึกไว้้ 

เพ่ื่�อเปนแหลงวิิชาการใหผููคนได�ศึึกษา และเปนการปลููกฝังคุุณธรรมให�เข�าถึึงจิิตใจของผููศึึกษา และ 

เปนประโยชนสํําหรัับเปนแนวทางในการดํําเนิินชีีวิิตที่่�ต�องดํํารงตนอยููในสัังคมและมีีมิตรที่่�ดีี

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในเชิิงนโยบาย

		  1.1. ผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกับการรณรงค์์ส่่งเสริิมให้้ประชาชนออกไปใช้้สิทธิ์์�เลืือกตั้้�ง 

ตามหลัักประชาธิิปไตยควรให้้ความรู้้�และนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาใช้้ในการดำำ�เนิินการอบรม

ส่่งเสริิมให้้ความรู้้� ซ่ึ่�งหลัักธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องทางการเมืืองการปกครองหรืือหลัักการการตััดสิินใจมีีหลาย 

หลัักธรรม เช่่น หลัักอคติิ 4  ซ่ึ่�งจะเป็็นการทำำ�ให้้ประชาชนเข้้าใจแล้้วเป็็นการปลููกจิิตสำำ�นึกติิดต่่อการตััดสิินใจ

เลืือกผู้้�นำำ�ของตนเองในการบริิหารจััดการท้้องถิ่่�น

		  1.2. มีีแผนการในการบริิหารจััดการอบรมส่่งเสริิมด้้านคุุณธรรมจริิยธรรมให้้กับผู้้�นำำ�ท้้องที่่� 

เช่่น กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน หรืืออาสาสมััครประจำำ�หมู่่�บ้้าน เพ่ื่�อให้้ความรู้้�ต่่อประชาชนในเขตปกครอง 

ตามหมู่่�บ้้านต่่าง ๆ
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		  1.3. ควรนำำ�ผลการศึึกษาวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ไปเผยแพร่่สู่่�สาธารณชนในสถานที่่�ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้

ประชาชนได้้รับรู้้�และเข้้าใจถึงหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งจะเป็็นตััวช่วยในการให้้ประชาชนได้้คิด

และไตร่่ตรองตามหลัักความเป็็นประชาธิิปไตยอย่่างถููกต้้องดีีงาม

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรมีีการทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชนที่่�มีีผลต่อการเปลี่่�ยนแปลง

ผู้้�นำำ�ทางการเมืืองส่่วนท้้องถิ่่�น อำำ�เภอชุุมแพ เพ่ื่�อให้้ได้้ทราบถึึงพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชน

		  2.2 ควรศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมอ่ื่�นๆ นอกเหนืือจากหลัักอคติิ 4 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การตััดสิินใจในการเลืือกตั้้�งผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นของตน เช่่น หลัักพรหมวิิหาร 4 หลัักอิิทธิิบาท 4 รวมไปถึง 

สาราณีียธรรม 6 เป็็นต้้น ซ่ึ่�งหลัักธรรมต่า่ง ๆ  จะเป็็นแนวทางในการส่ง่เสริิมสนัับสนุุนให้้ประชาชนได้้เข้้าใจ

และเป็็นที่่�ยึดึเหนี่่�ยวจิตใจในการตััดสิินใจต่างๆ ซ่ึ่�งรวมไปถึงการตััดสิินใจเลืือกผู้้�นำำ�และผู้้�บริิหารในท้้องถิ่่�น

ของตนเองอีีกด้้วย

	 3. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ 

		  3.1 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกับการเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�น ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้้ 

กัับการเลืือกตั้้�งตั้้�งแต่่ระดัับท้้องถิ่่�นขนาดเล็็กไม่่ว่่าจะเป็็น อบต.หรืือเทศบาล ไปจนถึึงการเลืือกตั้้�งระดัับชาติิ

 		  3.2 เสนอแนะว่่าให้้เจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  นำำ�ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับหลัักธรรม

หลัักอคติิ 4 เพ่ื่�อประยุุกต์์ใช้้ให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ตามที่่�ได้้สรุุปจากงานวิิจััยนี้้�เข้้าไปส่งเสริิมหรืือผลัักดััน

สนัับสนุุนให้้ประชาชนรัับรู้้�ถึึงกระบวนการการเลืือกตั้้�งและการตััดสิินใจที่่�ถููกต้้อง

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 1. ได้้รับรู้้�ถึึงสภาพทั่่�วไปของประชาชนในการออกไปใช้้สิทธิ์์�เลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�น โดยบางคนยัังเข้้าใจว่า

ประชาธิิปไตยมีีเพีียงการใช้้เสีียงข้้างมากในการได้้มาซึ่่�งเลืือกตััวแทน แต่่ขาดการมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไข

ปััญหาหรืือการมีีส่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรมด้้านอ่ื่�น ๆ ของหลัักการประชาธิิปไตย

	 2. ได้้รับรู้้�ถึึงพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชนในการเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�น โดยประชาชนมีีความ

ต้้องการการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ประชาชนต้้องการที่่�จะให้้ท้้องถิ่่�นของตนเองศัักยภาพเพิ่่�มเติิมมากขึ้้�น 

มีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้กับประชาชนในด้้านการบริิการสาธารณะต่่าง ๆ ประชาชนมีีความเช่ื่�อว่่า

ถ้้ามีีการเปลี่่�ยนแปลงก็็จะได้้เห็็นมุุมมองใหม่่ ๆ วิิสััยทััศน์ใหม่่ๆในการบริิหารจััดการท้้องถิ่่�นของตนเอง
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	 3. ได้้รับทราบถึึงการนำำ�หลัักธรรมมาปรับใช้้ในการตััดสิินใจเลืือกตั้้�งองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

โดยการนำำ�เอาหลัักธรรมเร่ื่�องของอคติ ิ4 และได้้หาวิิธีีการและแนวทางในการแก้้ไขปััญหา โดยต้้องส่ง่เสริิม

ให้้ประชาชนไม่่เรีียกรัับเงิิน หรืือการขายเสีียงของตนเอง เพราะการขายเสีียงจะเป็็นการที่่�ทำำ�ให้้เราไม่่กล้้า

ตััดสิินใจเลืือกอย่่างอิิสระเสรีีและนำำ�ไปสู่่�ความกลััวที่่�จะมีีภัยต่่อตนเอง

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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********

บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการตััดสินใจ ปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจ และข้้อเสนอ

แนะการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััด

ขอนแก่่น โดยการประยุุกต์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 กลุ่่�มตััวอย่า่ง ได้้แก่่ ประชาชนในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััด

ขอนแก่่น จำำ�นวน 394 คน และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 12 รููปหรืือคน เครื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม 

และแบบสัมัภาษณ์ ์ทำำ�การวิิเคราะห์ข้์้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสังัคมศาสตร์ ์และวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา

ประกอบบริิบท

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1) ระดัับการตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น

 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.89) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการตััดสินใจเลืือกตั้้�ง  

*  ได้้รัับบทความ: 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566; แก้้ไขบทความ: 24 มีีนาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 20 กัันยายน 2566      

   Received: 27 February 2023;  Revised: 24 March 2023;  Accepted: 20 September 2023
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มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( = 4.18) รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร ( = 4.00) ด้้านการรณรงค์์

หาเสีียงของผู้้�สมััคร ( = 4.00) ด้้านนโยบายของผู้้�สมััครและด้้านพรหมวิิหาร 4 ( = 3.97) และด้้าน

ความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวกับผู้้�สมััคร ( = 3.23) 

	 2) ปััจจัยที่่�มีีอิทธิิพลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริหิารส่่วนตำำ�บล

พบว่่า คุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร และ หลัักพรหมวิิหาร 4 มีีอิทธิิพลเชิิงบวกต่่อการตััดสินใจของประชาชน

ในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 

	 3) ข้้อเสนอแนะ พบว่า่ สำำ�นักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�งควรมีีการส่ง่เสริมิให้้ประชาชนได้รั้ับ

ข้้อมููลข่าวสารคุุณสมบััติิของผู้้�สมััครก่่อนที่่�จะตััดสินใจเลืือกตั้้�ง ส่่งเสริิมให้้ประชาชนตััดสินใจเลืือกตั้้�ง 

โดยการประยุุกต์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ประกอบการตัดัสินใจ ส่่งเสริิมให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ด้้านนโยบาย

ของผู้้�สมััครให้้ประชาชนรัับทราบอย่่างทั่่�วถึง การรณรงค์์หาเสีียงให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ถึึงคุุณลัักษณะ 

ของผู้้�สมััคร ผลงานของผู้้�สมััคร เพ่ื่�อให้้ประชาชนมีีข้อมููลก่อนตััดสินใจเลืือกตั้้�ง

คำำ�สำำ�คัญ: ปััจจัย; การตััดสินใจ; การเลืือกตั้้�ง

Abstract  

	 The objectives of this research were: 1) to study the level of people's decision-making 

2) to study the factors affecting people's decision-making and 3) to study the suggestions 

of people's decision-making in the election of the Subdistrict Administrative Organization 

President in Waeng Noi District, Khon Kaen Province by applying the principles of Four 

Brahmavih ra. The sample group included 394 people in Waeng Noi District, Khon Kaen 

Province, and 12 key informants. The tools used were a questionnaire and an interview 

form. Data were analyzed using social science software packages and contextual content 

analysis. 

	 The research results were as follows: 

	 1) The overall level of people's decision-making in the election of the Subdistrict 

Administrative Organization President in Waeng Noi District was statistically rated at a high 

level (  = 3.89). From an aspect perspective, the aspect with the highest mean was the 

electoral decision (  = 4.18), followed by the characteristics of applicants (  = 4.00), the 

candidate's campaign (  = 4.00), the policy of the applicants (  = 3.97), the Four  

Brahmavih ra and personal relationship with the applicant (  = 3.23).
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	 2) The factors affecting people's decision-making in the election of the Subdistrict 

Administrative Organization President were that the candidate's characteristics had a 

positive influence on people's decision-making in the election of the Subdistrict  

Administrative Organization President. That is, when the candidate's attributes increase 

by one unit, the decision of the people in the election of the Subdistrict Administrative 

Organization President will change by 0.10 units. The Four Brahmavih ra Principles had 

a positive influence on people's decision-making in the election of the Subdistrict  

Administrative Organization President. That is, an increase of 1 unit of the Four  

Brahmavih ra principles will change the decision of the people in the election of the 

president of the Subdistrict Administrative Organization by 0.16 units.

	 3) The suggestions of people's decision-making in the election of the Subdistrict 

Administrative Organization President in Waeng Noi District, Khon Kaen Province were 

that the Election Commission of Thailand should encourage the public to be informed 

about the qualifications of candidates before making an election decision. It should  

encourage people to make electoral decisions by applying the Four Brahmavih ra  

principles to make decisions. It should encourage the publicity of the applicant's policies 

to the general public and campaign to promote the characteristics of candidates and 

works in various fields of applicants who have made contributions to people and  

communities so that people have as much information as possible before making an 

election decision.

Keywords: Factor; Decision; Election

บทนำำ�
	รั ฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศักราช 2560 ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

และการกระจายอำำ�นาจให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โดยได้้กำำ�หนดไว้้ใน 2 หมวดสำำ�คัญ ได้้แก่่ หมวด 6 

นโยบายแห่่งรััฐเป็็นการกระจายอำำ�นาจ มาตรา 76 รััฐพึึงพััฒนาระบบการบริิหารราชการแผ่่นดิินทั้้�งราชการ

ส่่วนกลาง ส่่วนภููมิภาค ส่่วนท้้องถิ่่�น และงานของรััฐอย่่างอ่ื่�น ให้้เป็็นไปตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืือง

ที่่�ดีี โดยหน่่วยงานของรััฐ ต้้องร่่วมมืือและช่่วยเหลืือกัันในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพ่ื่�อให้้การบริิหารราชการแผ่่นดิิน

การจััดทำำ�บริิการสาธารณะและการใช้้จ่่ายเงิินงบประมาณมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพ่ื่�อประโยชน์์สุุขของประชาชน

รวมตลอดทั้้�งพััฒนา เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐให้้มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต และมีีทััศนคติเป็็นผู้้�ให้้บริิการประชาชน 
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ให้้เกิิดความสะดวก รวดเร็็ว ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (ราชกิิจจานุุเบกษา 

เล่่มที่่� 134, 2560) และ หมวด 14 การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น มาตรา 250 องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

มีีหน้้าที่่�และอำำ�นาจดููแลและจััดทำำ�บริิการสาธารณะและกิิจกรรมสาธารณะเพ่ื่�อประโยชน์์ของประชาชน 

ในท้้องถิ่่�นตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งส่่งเสริิม และสนัับสนุุนการจััดการศึึกษาให้้แก่่ประชาชน

ในท้้องถิ่่�น ทั้้�งน้ี้� ตามที่่�กฎหมายบััญญััติิ การจััดทำำ�บริิการสาธารณะและกิิจกรรมสาธารณะใดที่่�สมควร 

ให้้เป็็นหน้้าที่่�และอำำ�นาจโดยเฉพาะ ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นแต่่ละรููปแบบ หรืือให้้องค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นเป็็นหน่่วยงานหลััก ในการดำำ�เนิินการใด ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายบััญญััติิซึ่่�งต้้องสอดคล้องกัับ

รายได้้ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นตามวรรคสี่่� และกฎหมายดัังกล่่าวอย่่างน้้อยต้้องมีีบทบััญญััติิ 

เกี่่�ยวกับกลไกและขั้้�นตอนในการกระจายหน้้าที่่�และอำำ�นาจ ตลอดจนงบประมาณและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวกับ

หน้้าที่่�และอำำ�นาจดัังกล่่าวของส่่วนราชการให้้แก่่ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นด้้วย (ราชกิิจจานุุเบกษา 

เล่่มที่่� 134, 2560)

	จ ะเห็็นได้้ว่่า รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการกระจายอำำ�นาจให้้ท้้องถิ่่�น

พึ่่�งตนเองและตััดสินใจในกิิจการท้้องถิ่่�นได้้เอง มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการบริิหารงานด้้านต่่าง ๆ ได้้ด้้วยตนเอง

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจึึงมีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาชุุมชน อัันจะเห็็นได้้จากพระราชบััญญััติิการเลืือกตั้้�ง

สมาชิิกสภาท้้องถิ่่�นและผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น พ.ศ. 2545 กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นมาจากการเลืือกตั้้�งโดยตรง

ของประชาชน เป็น็การสร้้างให้้เกิิดการเมืืองเชิิงนโยบาย เนื่่�องจากผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นได้้รัับมอบความไว้้วางใจ

จากประชาชนในท้้องถิ่่�นและนโยบายซึ่่�งถืือเป็็นสััญญาที่่�ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นเคยให้้ไว้้กัับประชาชนในช่่วง 

การหาเสีียง เม่ื่�อได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นแล้้วกฎหมายการจัดัตั้้�งองค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น

จะกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นแถลงนโยบายต่่อสภาท้้องถิ่่�นและจะต้้องจััดทำำ�รายงานแสดงผลการปฏิิบััติิงาน

ตามนโยบายที่่�ได้้แถลงไว้้ต่่อสภา แล้้วผู้�บริิหารจะต้้องให้้ประชาชนรัับทราบข้้อแถลงนโยบายรายงานแสดงผล

การปฏิิบััติิงานตามนโยบายข้้อบััญญััติิประกาศต่าง ๆ และข้้อมููลข่าวสารขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

อย่่างเปิิดเผยและทั่่�วถึง ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดในการทำำ�งานของผู้้�บริิหารโดยที่่�ผู้้�บริิหารจะต้้องยึึดประชาชน

เป็็นศููนย์์กลางในการทำำ�งานโดยยึึดประโยชน์์สุุขของประชาชนเป็็นสำำ�คัญ (ขวััญหทััย แจ่่มแจ้้ง, 2562)

	จ ากที่่�กล่่าวมานั้้�นจะเห็็นได้้ว่่าการปกครองที่่�ใกล้้ชิิดประชาชนมากที่่�สุุดคืือการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ซึ่่�งสามารถเข้้าถึึงปััญหาและแก้้ไขปััญหาของประชาชนได้้มากที่่�สุุด ดัังนั้้�นประชาชน จึึงต้้องเข้้าไปใช้้สิิทธิ์์�

ในการเลืือกตั้้�งเพ่ื่�อที่่�จะเลืือกผู้้�แทนสำำ�หรัับตนในการเข้้าไปมีีบทบาท ในการแก้้ไขปััญหาความเดืือนร้้อน

ของประชาชนในพื้้�นที่่�และพััฒนาท้้องถิ่่�นให้้เจริญยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานในการพััฒนาประเทศ

	 องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น มีีองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลทั้้�งหมด 

5 แห่่ง ได้้แก่่ องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลแวงน้้อย องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลท่านางแนว องค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บลละหานนา องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลท่าวััด องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลทางขวาง ในการเลืือกตั้้�ง
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นายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ครั้้�งที่่�ผ่่าน เม่ื่�อวัันอาทิิตย์์ที่่� 28 พฤศจิกายน 2564 ประชากรผู้้�มีีสิทธิิเลืือกตั้้�ง

จำำ�นวน 23,692 คน มีีผู้�มาใช้้สิิทธิิเลืือกตั้้�งจำำ�นวน 16,843 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 71.09 ของจำำ�นวนผู้้�มีีสิทธิิ

เลืือกตั้้�งทั้้�งหมด (สำำ�นักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�งจัังหวััดขอนแก่่น, 2564) จากการเลืือกตั้้�งดัังกล่่าว 

พบว่่า ผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััด

ขอนแก่่น เป็็นคนเดิิมเพีียงตำำ�บลเดีียว คืือ นายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลละหานนา ที่่�เหลืืออีีก 4 ตำำ�บล

เป็็นคนใหม่่ทั้้�งหมด 

	ผู้ �วิิจััยจึึงศึึกษาปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอ

แวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น ในการตััดสินใจเลืือกนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล และนำำ�ข้อเสนอแนะ 

ที่่�ได้้จากแบบสอบถาม เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับกลุ่่�มบุุคคลทั่่�วไปที่่�มีีความสนใจและต้้องการมีีส่วนร่่วม 

ในการเมืืองระดัับท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง ในการนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุง

และพััฒนาท้้องถิ่่�นและประเทศต่อไ	ป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล  

ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหาร 

ส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหาร 

ส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น โดยการประยุุกต์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) ซึ่่�งใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย

เชิิงปริิมาณ (Quantitative research) โดยใช้้แบบสอถามและการวิิจััยในเชิิงคุุณภาพ (Qualitative  

research) โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Information) 

เพ่ื่�อการวิิเคราะห์์มีีความครอบคลุมรอบด้้าน

	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative research) มีีประชากรและกลุ่่�มตััวอย่า่งในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ

ประชาชนผู้้�มีีสิทธิิเลืือกตั้้�งในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น จำำ�นวน 23,692 คน (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การเลืือกตั้้�ง, 2564) กลุ่่�มตำำ�อย่่างจำำ�นวน 394 คน จากการคำำ�นวณขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้สููตรของ

ทาโร่่ ยามาเน่่  
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	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก มีีผู้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

 12 รููป/คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ ผู้้�นำำ�ทางศาสนา นัักวิิชาการทางรััฐศาสตร์์ ข้้าราชการ ผู้้�ใหญ่่บ้้าน 

ประธานอาสาสมััครสาธารณสุุข (อสม.) ปราชญ์์ชาวบ้านและประชาชนผู้้�มีีสิทธิ์์�เลืือกตั้้�ง 

	 การเก็็บรวบรวม การวิิจััยเชิิงปริิมาณ เก็็บข้้อมููลโดยการสำำ�รวจ จากการแจกแบบสอบถาม 

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จากผู้้�ข้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 12 รููป/คน 

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ระดัับเหตุุผลในการตััดสินใจ การวิิจััยเชิิงปริิมาณ โดยหาค่่าเฉลี่่�ยและ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน วิิเคราะห์์อิิทธิิพลระหว่่างตััวแปร ใช้้การวิิเคราะห์์สหสััมพัันธ์์ถดถอยพหุคููณ และ

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จำำ�นวน 12 รููป/คน ใช้้การพรรณนาความ 

ผลการวิิจััย 
	 1. ระดัับการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอ

แวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น 

	 ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ( ) ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผลระดัับการตััดสินใจ

ของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวม

(n = 394)

ระดัับการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�ง

นายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น 

ระดัับการตััดสินใจ

S.D. แปลผล

1. ด้้านนโยบายของผู้้�สมััคร 3.97 0.76 มาก

2. ด้้านคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร 4.00 0.72 มาก

3. ด้้านการรณรงค์์หาเสีียงของผู้้�สมััคร 4.00 1.00 มาก

4. ด้้านความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวกับผู้้�สมััคร 3.23 1.16 ปานกลาง

5. ด้้านหลัักพรหมวิิหาร 4 3.97 0.70 มาก

6. ด้้านการตััดสินใจเลืือกตั้้�ง 4.18 0.68 มาก

ภาพรวม 3.89 0.83 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า ระดัับการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวมทั้้�ง 6 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.89) 
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	 2) ปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 

ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น 

	 ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณของปััจจัยที่่�มีีผลต่่อการตััดสินใจของประชาชน 

ในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น

ตััวแปร b Beta t Sig

1. นโยบายของผู้้�สมััคร 0.00 0.02 0.02 0.97

2. คุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร 0.10 0.14 2.05 0.04*

3. การรณรงค์์หาเสีียงของผู้้�สมััคร 0.81 0.10 1.62 0.10

4. ความสััมพัันธ์์ของผู้้�สมััคร -0.02 -0.42 -0.66 0.50

5. หลัักพรหมวิิหาร 4 0.16 0.18 2.59 0.01*

a = 30.23

R2 = 0.03                          F = 2.65                      Sig. of F = 0.02

	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่า ปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การ

บริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น พบว่่า คุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร และ หลัักพรหมวิิหาร 4 

มีีอิทธิิพลเชิิงบวกต่่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล นั่่�นคืือ 

เม่ื่�อคุุณลัักษณะของผู้้�สมััครเพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะทำำ�ให้้การตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายก

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลเปลี่่�ยนไป 0.10 หน่่วย หลัักพรหมวิิหาร 4 เป็็นปััจจัยที่่�มีีอิทธิิพลต่อการตััดสินใจ

ของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ทั้้�งน้ี้�โดยหลัักพรหมวิิหาร 4 มีีอิทธิิพล 

เชิิงบวกต่่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล นั่่�นคืือ หลัักพรหมวิิหาร 4 

เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะทำำ�ให้้การตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 

เปลี่่�ยนไป 0.16 หน่่วย

	 3) ข้้อเสนอแนะการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 

ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น โดยการประยุุกต์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 พบว่่า ด้้านเมตตา ประชาชน

ตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ที่่�มีีความเมตตา เอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่มีีความรู้้�ความสามารถ  

มีีความจริงใจ ด้้านกรุุณา ประชาชนตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือ

ชาวบ้าน ด้้านมุุทิิตา ประชาชนตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลที่่�มีีความจริงใจเป็็นผู้้�ที่่�คอย

ดููแลช่วยเหลืือ สร้้างรายได้้ให้้ชุุมขน ด้้านอุุเบกขา ประชาชนตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหาร 

ส่่วนตำำ�บลทีีมีีการปล่่อยวางไม่่ยึึดติดมากเกิินไป มีีความเป็็นกลาง
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ในการทำำ�วิิจััยเร่ื่�องปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น ผู้้�วิิจัยัได้้พบประเด็็นที่่�น่า่สนใจหลายประเด็็น จึึงได้้นำำ�เสนอ

ประเด็็นต่่างๆเหล่่านั้้�นมาเพ่ื่�อการอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 1. ระดัับตัดัสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริหิารส่่วนตำำ�บลในอำำ�เภอแวงน้้อย

จัังหวััดขอนแก่่น ด้้านนโยบายของผู้้�สมััคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�ที่่�ลงสมััคร

รัับเลืือกตั้้�งเป็็นนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น สามารถประชาสััมพัันธ์์

นโยบายของตััวเองให้้ประชาชนได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึง ประชาชนมีีความเข้้าใจในนโยบาย ก่่อนตััดสินใจ

เลืือกตั้้�ง ทำำ�ให้้ระดัับการตััดสินใจของประชาชนโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งสอดคล้องกัับนงค์์รัักษ์์  

ต้้นแคน (2558 : 73) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ปััจจัยที่่�มีีอิทธิิพลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการลงคะแนน

เลืือกนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลคำำ�เตย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครพนม ผลการวิิจััยพบว่่า ระดัับเหตุุผล

ที่่�ใช้้ในการตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลคำำ�เตย อำำ�เภอเมืืองจัังหวััดนครพนม รายข้้อ 

ด้้านนโยบายของผู้้�สมััคร อยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้องกัับปิิยะรััตน์์ สนแจ้้ง (2561 : 46) ได้้ทำำ�การวิิจััย

เร่ื่�อง ปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร : ศึึกษากรณีีประชาชนกรุงุเทพมหานคร

ปีี พ.ศ. 2562 พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับปััจจัย ที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจเลืือกตั้้�งสมาชิิก

สภาผู้้�แทนราษฎรของชาวกรุุงเทพมหานคร ปีี พ.ศ. 2562 ด้้านนโยบายโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. ระดัับตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในอำำ�เภอแวงน้้อย

 จัังหวััดขอนแก่่น ด้้านคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�สมััครเป็็น

ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต มีีความเสีียสละชอบช่่วยเหลืืองานส่่วนรวมเป็็นคนในเขตตำำ�บล

ที่่�เลืือกตั้้�งโดยกำำ�เนิิด มีีประสบการณ์์ มีีชื่�อเสีียง มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี มีีฐานะทางเศรษฐกิิจดีี ทำำ�ให้้ระดัับการตััดสิน

ใจของประชาชนโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งสอดคล้องกัับ ยงยุุทธ พงษ์์ศรีี (2562 : 40) ได้้ทำำ�การวิิจััย

เร่ื่�อง ปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร จัังหวััดปทุุมธานีี : ศึึกษาในห้้วงเวลา 

ปีี พ.ศ. 2562 ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจ

ในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรจัังหวััดปทุุมธานีี ด้้านคุุณสมบััติิของผู้้�สมััครโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก และสอดคล้องกัับ พัันตำำ�รวจโทหญิิง ชุุติิมา ศืืริเมธาวีี (2560 : 41) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ปััจจัยที่่�มีีผล

ต่่อการตััดสินใจเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร จัังหวััดลพบุรีี : ศึึกษาในช่่วงเวลาปีี พ.ศ. 2560 พบว่่า ปััจจัย

ที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร จัังหวััดลพบุรีี ด้้านคุุณสมบััติิของผู้้�สมััคร โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก

	 3. ระดัับตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย

จัังหวััดขอนแก่่น ด้้านการรณรงค์์หาเสีียงของผู้้�สมััคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า
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ผู้้�สมััครได้้จััดให้้มีีการรณรงค์์หาเสีียง ทั้้�งการเดิินหาเสีียง ปราศรัย แจกใบปลิิว ใช้้รถโฆษณา วิิทยุุกระจายเสีียง

โดยหััวคะแนน ทำำ�ให้้ประชาชนได้้รัับข้้อมููลต่าง ๆ อย่่างทั่่�วถึง ซึ่่�งสอดคล้องกัับ นงค์์รัักษ์์ ต้้นแคน (2558 

: 74) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ปััจจัยที่่�มีีอิทธิิพลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการลงคะแนนเลืือกนายก

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลคำำ�เตย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครพนม ผลการวิิจััยพบว่่า ระดัับเหตุุผลที่่�ใช้้ในการ

ตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลคำำ�เตย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครพนม รายข้้อด้้านวิิธีีการ

หาเสีียงของผู้้�สมััคร อยู่่�ในระดัับมาก

	 4. ระดัับตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย

จัังหวััดขอนแก่่น ด้้านความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวกับผู้้�สมััคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่าก่่อนที่่�ประชาชาชนตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ได้้คำำ�นึงถึึงบุุคคลที่่�เป็็นคน

รู้้�จักเป็็นอย่่างดีี เป็็นเพ่ื่�อนหรืือคนที่่�สนิิท ผู้้�สมััครเคยช่่วยเหลืือหรืือเป็็นผู้้�มีีบุญคุุณ หรืือเป็็นผู้้�มีีอุปการะคุุณ

แนะนำำ�ให้้เลืือก ซึ่่�งสอดคล้องกัับ ขวััญหทััย แจ่่มแจ้้ง (2562 : 56) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อการ

ตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล วััดสุวรรณ อำำ�เภอบ่่อทอง จัังหวััดชลบุรีี

ผลการวิิจััยพบว่่า ความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวกับผู้้�สมััครมีีผลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกนายก

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในภาพรวมด้้านความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวกับผู้้�สมััครมีีค่าคะแนนเฉลี่่�ยในภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 5. ระดัับการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอ

แวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น ด้้านพรหมวิิหาร 4 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า 

มีีประชาชนตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล จากหลัักพรหมวิิหาร 4 ตััดสินใจเลืือกจาก 

ผู้้�สมััครมีีความเมตตา มีีไมตรีีจิตดีี มีีความกรุุณา ชอบช่่วยเหลืือผู้้�อื่�น ผู้้�สมััครมีีมุทิิตา มีีความจริงใจ มีีความ

ยิินดีีเม่ื่�อเห็็นผู้้�อื่�นได้้ดีี ผู้้�สมััครมีีความยุุติิธรรม มีีจิตใจเที่่�ยงตรง ไม่่ซ้ำำ��เติิมเม่ื่�อผู้้�อื่�นประสบความทุุกข์์ และ

ผู้้�สมััครเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสงบนิ่่�งเม่ื่�อประสบปััญหา ซึ่่�งสอดคล้องกัับพระมหาสุุรศัักดิ์์� สวณฺณกาโย (สีีดาราช) 

(2563 : 95) ได้ท้ำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การส่ง่เสริิมหลัักนิิติิธรรมในการปกครองของผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�น ตำำ�บลนามะเฟืือง

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู ผลการวิิจััยพบว่่า ระดัับความคิิดเห็็นของประชาชนที่่�มีีการปฏิิบััติิ 

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�นในตำำ�บลนามะเฟืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก

	 6. คุุณลัักษณะของผู้้�สมััครเป็็นปััจจัยที่่�มีีอิทธิิพลเชิิงบวกต่่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�ง

นายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น นั่่�นคืือเมื่่�อคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร

เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะทำำ�ให้้การตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลเปลี่่�ยนไป 

0.10 หน่่วย ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าประชาชนให้้การยอมรัับผู้้�สมััครรัับเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

ที่่�มีีความเสีียสละชอบช่่วยเหลืืองานส่่วนรวม มีีความรู้้�ความสามารถ มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี 
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เป็็นคนในเขตตำำ�บลที่่�เลืือกตั้้�งโดยกำำ�เนิิด มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต มีีชื่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม และฐานะ

ทางเศรษฐกิิจดีี สอดคล้องกัับการศึึกษาของ นงค์์รัักษ์์ ต้้นเคน (2558 : 83) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ปััจจัยที่่�มีี

อิิทธิิพลต่อการตััดสินใจของประชาชน ในการลงคะแนนเลืือกนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลคำำ�เตย อำำ�เภอ

เมืือง จัังหวััดนครพนม ผลการวิิจััยพบว่่า ปััจจัยที่่�มีีอิทธิิพลต่อการตััดสินใจเลืือกนายกองค์์การบริิหาร 

ส่่วนตำำ�บลคำำ�เตย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครพนม อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05  ได้้แก่่ อายุุ อาชีีพ

รายได้้ และคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร	

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

 		  1.1) สำำ�นักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�งควรส่่งเสริิมการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือก

ตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น เช่่น ให้้ศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกับ

คุุณลัักษณะของผู้้�สมััครก่่อนที่่�จะตััดสินใจเลืือกตั้้�ง รวมถึึงให้้ใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 ซึ่่�งเป็็นหลัักธรรม 

ของการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีมาใช้้ประกอบการตััดสินเลืือกตั้้�ง เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม

		  1.2) สำำ�นักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�งควรหาวิิธีีการส่่งเสริิมการตััดสินใจของประชาชน

ในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริหิารส่ว่นตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้อ้ย จัังหวััดขอนแก่น่ เช่่น มีีการประชาสัมัพัันธ์์

ในด้้านนโยบายของผู้้�สมััคร การรณรงค์์หาเสีียงมีีการประชาสััมพัันธ์์ถึึงคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร เพ่ื่�อให้้

ประชาชนมีีข้อมููลให้้มากที่่�สุุดก่อนตััดสินใจเลืือกตั้้�ง

	 2. ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

		  2.1) ควรนำำ�ผลการวิิจััยปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การ

บริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น ไปประยุุกต์์ใช้้กัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นอ่ื่�น 

ในการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต เสีียสละ ทำำ�งาน 

เพ่ื่�อส่่วนรวมมากยิ่่�งขึ้้�น

		  2.2) ควรมีีแนวทางการส่่งเสริิมการตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอ

แวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น ให้้ประชาชนตััดสินใจเลืือกผู้้�สมััครที่่�มีีหลัักพรหมวิิหาร 4 คืือมีีเมตตา กรุุณา 

มุุทิิตา และอุุเบกขา ซึ่่�งเป็็นหลัักธรรมของผู้้�นำำ�ที่่�ดีี

		  2.3) ควรมีีการจัดักิจกรรมเพ่ื่�อให้ป้ระชาชนได้ท้ราบถึึงนโยบายของผู้้�สมััครรวมถึึงคุุณลัักษณะ

ของผู้้�สมััครแต่่ละคน มีีการประชาสััมพัันธ์์และมีีการรณรงค์์หาเสีียงให้้มากขึ้้�น เพ่ื่�อสนัับสนุุนการตััดสินใจ

เลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น



121 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 ผลการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การ

บริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น ผู้้�วิิจััยมีีข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป ดัังน้ี้�

		  3.1) ควรมีีการทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับปััจจัยเชิิงสาเหตุุของการตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บล ในเขตจัังหวััดขอนแก่่น หรืือในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

		  3.2) ควรศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมอ่ื่�น เช่่น อคติ 4 หิิริิโอตตััปปะ สััปปุุริิสธรรม 7  

สัังคหวััตถุุ 4 เป็็นต้้น อัันเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิมการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การ

บริิหารส่่วนตำำ�บล ในอำำ�เภอแวงน้้อย จัังหวััดขอนแก่่น โดยนำำ�หลัักธรรมมาประกอบการตััดสินใจเลืือกตั้้�ง

นายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

		  3.3) ควรนำำ�ผลการวิิจััยที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร หน่่วยงานภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องต่่อไป

องค์์ความรู้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััย
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	จ ากภาพที่่� 1 สามารถอธิิบายได้้ว่่า ระดัับการตััดสินใจของประชาชน ด้้านนโยบายของผู้้�สมััคร 

ด้้านคุุณลัักษณะของผู้้�สมััคร ด้้านการรณรงค์์หาเสีียงของผู้้�สมััคร ด้้านหลัักพรหมวิิหาร 4 ด้้านการตััดสินใจ

เลืือกตั้้�ง อยู่่�ในระดัับมาก ด้้านความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวกับผู้้�สมััคร อยู่่�ในระดัับปานกลาง และปััจจัยที่่�มีีผล 

ต่่อการตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ประกอบด้้วย คุุณลัักษณะของผู้้�สมััครและ 

หลัักพรหมวิิหาร 4 ข้้อเสนอแนะการตัดัสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริหิารส่่วนตำำ�บล โดยการประยุกุต์์ใช้้

หลัักพรหมวิิหาร 4 มีีองค์์ประกอบสำำ�คัญ 4 ประการ ได้้แก่่ 1) เมตตา 2) กรุุณา 3) มุุทิิตา 4) อุุเบกขา

เอกสารอ้้างอิิง

ขวััญหทััย แจ่่มแจ้้ง. (2562). ปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกนายกองค์์การบริิหาร

 	ส่ วนตำำ�บลวัดสุวรรณ อำำ�เภอบ่่อทอง จัังหวััดราชบุุรีี. (วิิทยานิิพนธ์์รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต). ชลบุรีี:  

	 มหาวิิทยาลััยบููรพา. 

นงค์์รัักษ์์ ต้้นเคน. (2558). ปััจจัยที่่�มีีอิทธิิพลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการลงคะแนนเลืือกนายก 

 	 องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลคำำ�เตย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครพนม.(วิิทยานิิพนธ์์รััฐประศาสนศาสตร

 	 มหาบััณฑิิต). มหาสารคาม: มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม.

ปิิยะรััตน์์ สนแจ้้ง. (2561). ปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร : กรณีีศึึกษา 

	 ประชาชนกรุุงเทพมหานคร ปีี พ.ศ. 2562. (การค้้นคว้าอิิสระรััฐศาสตรมหาบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ:  

	 มหาวิิทยาลััยเกริิก.

พัันตำำ�รวจโทหญิิงชุุติิมา ศิิริิเมธาวีี. (2560). ปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร

 	จั งหวััดลพบุรีี. (สารนิิพนธ์์รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยเกริิก.

พระมหาสุุรศัักดิ์์� สวณฺณกาโย (สีีดาราช). (2563). การส่่งเสริิมหลัักนิิติิธรรมในการปกครองของผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�น

 	ตำ ำ�บลนามะเฟืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู. (วิิทยานิิพนธ์์รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต).  

 	พ ระนครศรีีอยุุธยา: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. 

ยงยุุทธ พงษ์์ศรีี. (2561). ปััจจัยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรจัังหวััดปทุุมธานีี :  

	 ศึึกษาในห้้วงเวลา ปีี พ.ศ. 2562. (การค้้นคว้าอิิสระรััฐศาสตรมหาบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ:  

	 มหาวิิทยาลััยเกริิก.

รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย. (2560, 6 เมษายน). ราชกิิจจานุุเบกษา เล่่ม 134 ตอนที่่� 40 ก, หน้้า 19.

รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย. (2560, 6 เมษายน). ราชกิิจจานุุเบกษา เล่่ม 134 ตอนที่่� 40 ก, หน้้า 74.



  

พฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน

ในอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชััยภููมิ
People's Behavior in Choosing the Headman 

at Kasetsomboon District, Chaiyaphum Province

ปภััชญา ยวนรััมย์์1

ชาญชัย ฮวดศรีี2 และ สุุรพล พรมกุุล3

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น1,2,3 

Papatchaya Yuanram1

Chanchai Huadsri2 and Suraphon Promkun3

Mahachulalongkornrajavidyalaya University Khonkaen Campus1,2,3

Corresponding Author, Email: Papatchayayuanram@gmail.com

********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึึกษาระดัับพฤติิกรรม การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรม และ 

ข้้อเสนอแนะแนวทางในการพััฒนาพฤติิกรรมของประชาชน โดยการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4  

ในการเลืือกตั้้�งผู้้�ใหญ่่บ้้านใน อำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี  

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ประชาชน จำำ�นวน 397 คน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 10 รููปหรืือคน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ 

ได้้แก่่ แบบสอบถาม และแบบสัมัภาษณ์์ ทำำ�การวิิเคราะห์ข้์้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสัังคมศาสตร์์

และวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริิบท

	ผล การวิิจััยพบว่่า

	 1) พฤติิกรรมการใช้้สิิทธิ์์�เลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์จัังหวััดชัยภููมิิ ทั้้�ง 3 ด้้าน  

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

*  ได้้รัับบทความ: 13 มีีนาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 25 กัันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 29 กัันยายน 2566      
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	 2) ประชาชนที่่�มีี อายุ ุระดัับการศึึกษา และรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนต่่างกัันมีีพฤติิกรรมของประชาชน

ในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ ในภาพรวมแตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ประชาชนส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิงจำำ�นวน 223 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 56.2% มีีอายุุ

ระหว่่าง 51 - 50 ปีี จำำ�นวน 106 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 26.7% อยู่่�ในระดัับประถมศึึกษาจำำ�นวน 207 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 52.1% ส่่วนประชาชนที่่�มีี เพศ และ อาชีีพ ต่่างกัันมีีพฤติิกรรมในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน  

ในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ ไม่่แตกต่่างกััน

          3) ระดัับพฤติิกรรมการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านของประชาชน ในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ

พบว่่า พฤติิกรรมการใช้้สิิทธิ์์�เลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์จัังหวััดชัยภููมิ ทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

1. ด้้านเกี่่�ยวกับการตััดสินใจไปเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน 2. ด้้านการรับัรู้้�ข้อมููลข่าวสาร การเผยแผ่เ่กี่่�ยวกับการเลืือก

ผู้้�นำำ�ชุมชน 3. ด้้านมููลเหตุุจููงใจต่อการไปใช้้สิิทธิ์์�ลงคะแนนเสีียงเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชนในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

( = 3.90) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อเรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อยพบว่่าด้้าน

การตััดสินใจไปใช้้สิิทธิ์์�เลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( = 4.12) รองลงมาคืือ ด้้านการรัับรู้้�ข้อมููลข่าวสาร

( = 3.98) และด้้านมููลเหตุุจููงใจต่อการไปใช้้สิิทธิ์์�ลงคะแนนเสีียงเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน ( = 3.90) ตามลำำ�ดัับ

 	 4) ข้้อเสนอแนะ พบว่่า ด้้านเกี่่�ยวกับการตััดสินใจไปเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน ควรส่่งเสริิมให้้เลืือก 

โดยเป็็นกลาง ด้้านการติิดตามข้้อมููลข่าวสารการเลืือกตั้้�ง ควรส่่งเสริิมให้้ประชาชนสนใจข่าวสารผู้้�นำำ�ชุมชน

จากป้้ายโฆษณา ส่ื่�อออนไลน์ ด้้านมููลเหตุุการจููงใจไปใช้้สิิทธิิ ควรมีีการส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีส่วนร่่วม 

ในการประชุุมเพ่ื่�อคััดเลืือกคณะกรรมการการเลืือก มีีการประชุุมเตรีียมความพร้อมในการปฏิิบััติิตามแผน

ในด้้านกิิจกรรมทางการเลืือกตั้้�ง ด้้านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมในการพฤติกิรรมของประชาชนในการเลืือก

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ควรส่่งเสริิมให้้ประชาชนรู้้�และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเองตามข้้อบัังคัับ
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Abstract  

	 The objectives of this research are: 1. Study the behavioral level. Behavior com-

parison and suggestions for ways to develop people's behavior By applying the 4 Sang-

hawatthu principles in the election of village headmen in Kasetsomboon District Chaiya-

phum Province. It is a mixed methods research. The sample group consisted of 397 

citizens and 10 key informants or people. The tools used were questionnaires and inter-

views. Data were analyzed using a social science package. and analyze the content and 

context. 
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	 The research results were as follows: 

	 1) The overall behavior of electing the village headman in Kaset Somboon District, 

Chaiyaphum Province in 3 aspects: (1) decision-making to elect community leaders;  

(2) awareness of information propagation about community leader selection; (3) motives 

using the right to vote for community leaders was statistically rated at a high level.  

When considering each aspect, it was found that all items were rated at a high level, 

ranked in descending order as follows: in terms of decision-making to exercise the right 

to choose community leaders (the highest mean), followed by information and news 

perception, and motives for using the right to vote for community leaders respectively.

	 2) People with differences in age, level of education, and average monthly income 

had different behaviors in choosing the village headman in the district of Kaset Somboon 

District, Chaiyaphum Province with a statistical significance level of 0.05 overall. Most 

people are femaie, 223 people accounting for 56.2% aged between 51-50 year, 106  

people accounting for 26.7% At the genders and occupations, primary level, there were 

207 people, accounting for 52.1 % As for people of different of different genders and 

occupations had indifferent behaviors in choosing the village headman in the district of 

Kaset Somboon Chaiyaphum Province.

	 3) The level of behavior in selecting village headman of the people. In Kasetsomboon 

District Chaiyaphum Province it was found that behavior of exercising the right to choose 

village headmen in Kasetsomboon. District Chaiyaphum Province, all 3 aspects:  

1. The decision to choose community leaders 2. Receive information.Propagation of the 

selection of community leader 3. The motivation for the right to vote for community 

leaders overall, it is at a high level (  = 3.40). When considering each aspect, it is found 

that it at a high level. Every item is arranged in descending order.it is found that the  

aspect Decided to use the right to choose community leaver has the highest averge  

(  = 4.12). followed by information (  = 3.98) and reasons for exercising the right to vote 

community (  = 3.90) respectively

	 4) There should be public relations or dissemination news to encourage people 

to vote for community leaders. In terms of the decision to choose a community leader, 

neutral selection should be encouraged. In terms of following up on election news, 
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people should be encouraged to pay attention to community leaders' news from  

billboards and online media. In terms of motives for using the right to vote for community 

leaders, the public should be encouraged to participate in the selection meeting of the 

electoral committee. There should be a meeting to prepare for the implementation of 

the plan in terms of electoral activities. Regarding the promotion of participation in the 

behavior of the people in the election of the village headman according to  

Sa gahavatthu principles, people should be encouraged to know and perform their  

duties per the rules and regulations in the selection of community leaders.

Keywords: Behavior; Population; Choosing The Village Headman

บทนำำ�
	วั นที่่� 10 สิิงหาคม 2435 เป็็นวัันที่่�ได้้มีีการจััดตั้้�งสถาบัันกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรกในสมััย

รััชกาลที่่� 5 โดยทรงมีีพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ ให้้สมเด็็จพระเจ้้าบรมวงศ์์เธอกรมพระยาดำำ�รงราชา

นุุภาพ (เสนาบดีีกระทรวงมหาดไทยคนแรก) ทดลองจัดัระเบีียบการปกครองระดัับตำำ�บล หมู่่�บ้า้น ขึ้้�นเป็็น

ครั้้�งแรก ณ อำำ�เภอบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา ความสำำ�คัญของกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้านซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีบทบาท

สำำ�คัญยิ่่�งในการปฏิิบััติิภารกิิจ“บำำ�บัดทุกข์์ บำำ�รุงสุุข” ให้้แก่่ประชาชนทางราชการจึึงกำำ�หนดให้้ วัันที่่� 10 

สิิงหาคม ของทุุกปีี เป็็น “วัันกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้าน” กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, (2564) ในอดีีต 

ที่่�ผ่่านมาระบบการปกครองบ้้านเมืืองของประเทศไทย มีีลัักษณะค่่อนข้้างกระจายอำำ�นาจ กล่่าวคืือ มีีการ

แบ่่งเขตการปกครองและกำำ�หนดวิิธีีปกครองหััวเมืืองต่่างๆไว้้ชััดเจนเพ่ื่�อควบคุุมเจ้้าเมืืองโดยมีีศููนย์์อำำ�นาจ

อยู่่�ที่่�ส่่วนกลางแต่่ในทางปฏิิบััติิส่่วนกลางหรืือพระมหากษััตริิย์์กลัับมีีอำำ�นาจจำำ�กัด นอกจากน้ี้�แล้้วระบบ

การปกครองเช่่นน้ี้�ยัังก่่อให้้เกิิดปัญหาต่่าง ๆ อีีก เช่่น ปััญหาทางด้้านการคมนาคมส่ื่�อสาร การรั่่�วไหล 

ในการเก็็บภาษีีอากร อิิทธิิพลของผู้้�เป็็นใหญ่่ในท้้องถิ่่�นตลอดจนความทุุกข์์ยากของประชาชนและยัังต้้อง

เผชิญกับอิิทธิิพลของต่่างประเทศในยุุคล่่าอาณานิิคม ทำำ�ให้้การบริิหารประเทศขาดประสิิทธิิภาพ และ 

ขาดความเป็็นเอกภาพ พระบาทสมเด็็จพระจุุลจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว จึึงได้้มีีพระราชดำำ�ริที่่�จะปฏิิรููประบบ

การบริิหารราชการจากรููปแบบการปกครองที่่�มีีเมืืองแม่่และเมืืองประเทศราชอยู่่�ในปกครอง ซ่ึ่�งนัับว่่า 

มีีจุุดอ่อนตรงที่่�ขาดความเป็็นเอกราชอัันอาจนำำ�ไปสู่่�ความแตกแยกขาดความสามััคคีีและขาดความจงรััก

ภัักดีีได้้โดยง่่ายมาเป็็นรููปแบบการปกครองและการบริิหารราชการ ที่่�แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ ส่่วนกลาง

และส่่วนภููมิภาคการปฏิิรููประบบการบริหิารราชการส่่วนกลาง พระองค์์ได้้ทรงประกาศพระบรมราชโองการ

ตั้้�งกระทรวงใหม่่ขึ้้�น 12 กระทรวง โดยทรงเลีียนแบบมาจากประเทศทางตะวัันตกมีีการแบ่่งสรรอำำ�นาจ

หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบแยกตามลัักษณะความชำำ�นาญเฉพาะอย่า่งและพระมหากษัตัริิย์ส์ามารถควบคุมุ
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บัังคัับบััญชาเหล่่าเสนาบดีีได้้อย่่างทั่่�วถึง การปฏิิรููปการบริิหารราชการส่่วนภููมิภาค พระองค์์ทรงรวบรวม

หััวเมืืองตามชายแดนที่่�สำำ�คัญ ๆ  รวมเป็น็เขตการปกครอง เรีียกว่่า “มณฑล” โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้อ้งประเทศ

จากการคุุกคามจากภายนอกโดยจััดระบบที่่�เรีียกว่่า ระบบเทศาภิิบาล มีีหัวเมืืองต่่าง ๆ มารวมกัันเป็็น

มณฑลและมีี จัังหวััด อำำ�เภอ ตำำ�บล หมู่่�บ้าน ลดหลั่่�นกัันไป

	ต่ อมาในรััชสมััยของพระบาทสมเด็็กจพระมงกุุฎเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว (รััชกาลที่่� 6) ได้้มีีการตรา 

พระราชบััญญัติิลัักษณะปกครองท้้องที่่� พ.ศ. 2465 ขึ้้�นใช้้บัังคัับแทนฉบัับเดิิม (ของรััชกาลที่่� 5) และ 

ได้้มีีการใช้้สืืบเน่ื่�องมาจนถึึงปััจจุุบััน ตามประกาศคณะปฏิิวััติิฉบัับที่่� 365 พ.ศ 2515 ได้้เปลี่่�ยนให้้กำำ�นัน 

มาจากการเลืือกของราษฎรในตำำ�บลและได้้กำำ�หนดให้้กำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้านดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนอายุุครบ 60 ปีี 

จนถึึงปีี 2535 ตามพระราชบััญญัติิลัักษณะปกครองท้้องที่่�ฉบัับที่่� 9 พ.ศ 2535 (ราชบััญญัติิลัักษณะปกครอง

ท้้องที่่� : 2457) ภายใต้้กระแสของการกระจายอำำ�นาจสู่่�ท้องถิ่่�นในขณะนั้้�นได้้ส่่งผลต่อการจำำ�กัดวาระ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้านให้้เหลืือเพีียง 5 ปีี ในปีี 2551 ในรััฐบาลของพลเอกสุุรยุุทธ์์  

จุุลานนท์์ ภายใต้้พระราชบััญญัติิลัักษณะปกครองท้้องที่่� พระพุุทธศัักราช 2457 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

โดยพระราชบััญญัติิ ลัักษณะปกครองท้้องที่่� (ฉบัับที่่� 11) พ.ศ.2551 “มาตรา 13 การเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน 

ต้้องเป็็นไปโดยสุุจริตและเที่่�ยงธรรม และให้ก้ระทำำ�โดยวิิธีีลัับ (ระเบีียบกระทรวงมหาดไทยว่่าด้้วยการเลืือก

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน : 2551)

	 แม้้ว่่าการเปลี่่�ยนแปลงเม่ื่�อปีี 2551 จะเป็็นการพยายามรื้้�อฟ้ื้�นสถานะของกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้าน 

ให้้มีีความมั่่�นคงเหมืือนในอดีีตก็็ตาม คำำ�ว่าในปััจจุุบัันนั้้�นการบริิหารและการปกครองท้้องที่่�ผ่่านองค์์กร

ปกครองระดัับล่่างที่่�เรีียกว่่าตำำ�บลและหมู่่�บ้านได้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงไปเป็็นอย่่างมากและส่่งผลกระทบ

ต่่อบทบาทหน้้าที่่�ของกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้านอย่่างเลี่่�ยงไม่่ได้้โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การเปลี่่�ยนแปลงระบบหลาย ๆ  อย่่าง

ตามกรอบของกฎหมายแต่่ละฉบัับส่่งผลให้้มีีกฎหมายเกี่่�ยวกับการกำำ�หนดแผนงานและขั้้�นตอนการกระจาย 

อำำ�นาจให้้แก่่ท้้องถิ่่�นโดยถ่่ายโอนภารกิิจงบประมาณบุุคลากรและการตััดสินใจต่าง ๆ ให้้องค์์กรปกครอง

ท้้องถิ่่�นทุุกระดัับ (7,853 แห่่ง) ทั้้�งหมดนี้�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อบทบาทและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้าน

อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้เน่ื่�องด้้วยภารกิิจในการจััดทำำ�บริิการสาธารณะในปััจจุุบัันนั้้�น นัับเป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่� 

ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นไปโดยปริิยายภายใต้้บริิบทของกระแสการกระจายอำำ�นาจสู่่�ท้องถิ่่�นในปััจจุุบัันนั้้�น

ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเกี่่�ยวกับพฤติกิรรมของประชาชน ในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านว่่าประชาชนมีีความ

สนใจและมีีความกระตืือรืือร้้นในการออกมาใช้้สิิทธิ์์�เลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านมากน้้อยเพีียงใด เน่ื่�องจากการเลืือกตั้้�ง

สมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล เม่ื่�อวัันที่่� 28 พฤศจิกายน 2564 ที่่�ผ่่าน ผู้้�ใหญ่่บ้้านที่่�ใกล้้เกษีียณอายุุ

ครบ 60 ปีี มีีการลาออกมาเพ่ื่�อจะมาลงสมาชิิกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ประมาณ 10 คน ในรอบ ปีี 2564 

ซ่ึ่�งเป็็นปรากฎการณ์ท์ี่่�ไม่่เคยมีีมาก่อ่น ในอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ และจะมีีการลาออกล่ว่งหน้า้

ไม่่ต่ำำ��กว่่า 30 วััน และต้้องมีีการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงทำำ�ให้้ประชาชนเกิิดความสัับสน 

ในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน 
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	 ดัังนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์

จัังหวััดชัยภููมิ ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้ตามหลัักสัังควััตถุุ 4 ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับพฤติิกรรมของประชาชนที่่�มีีต่อการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านในอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ 

จัังหวััดชัยภููมิ

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมของประชาชนที่่�มีีต่อการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านในอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ 

จัังหวััดชัยภููมิ

	 3. เพ่ื่�อเสนอแนะแนวทางในการพััฒนาพฤติิกรรมของประชาชนโดยการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรม

สัังคหวััตถุุ 4 ในการเลืือกตั้้�งผู้้�ใหญ่่บ้้านใน อำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีีี� (Mixed Methods Research) เคร่ื่�องมืือการวิิจััย

ประกอบด้้วย แบบสอบถาม การศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบสอบถาม

(Questionnaire) โดยแบ่่งสอบถามออกเป็็น 3 ตอน คืือ 

	 ตอนที่่� 1 สอบถามข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับปััจจัยส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ อายุุ

ระดัับการศึึกษา อาชีีพและรายได้้ต่่อปีี เป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามประเด็็นวััดระดัับพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอ

เกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ 

	 โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมของประชาชน 

ในอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 แบบสััมภาษณ์์

	 1) ศึึกษาวิิธีีสร้้างแบบสััมภาษณ์์ที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากเอกสาร ตํําราและงานวิิจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการกํําหนดกรอบความคิิดในการสััมภาษณ์์

	 2) ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีีและเอกสารการวิิจััยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยพิิจารณาถึึงรายละเอีียดต่าง ๆ 

เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยที่่�กํําหนดไว้้

	 3) ขอคํําแนะนํําจากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการสััมภาษณ์์

	 4) สร้้างแบบสััมภาษณ์์ให้้ครอบคลุุมวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยเพ่ื่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการเก็็บข้้อมููล

จากผู้้�ให้้ข้้อมููลสํําคััญ (Key informants) เพ่ื่�อนํํามาวิิเคราะห์์
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ผลการวิิจััย 
	 1. พฤติิกรรมการใช้้สิิทธิ์์�เลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์จัังหวััดชัยภููมิทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

1. ด้้านเกี่่�ยวกับการตััดสินใจไปเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน 2. ด้้านการรัับรู้้�ข้อมููลข่าวสารการเผยแผ่่เกี่่�ยวกับการเลืือก

ผู้้�นำำ�ชุมชน 3. ด้้านมููลเหตุุจููงใจต่อการไปใช้้สิิทธิ์์�ลงคะแนนเสีียงเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชนในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

( = 3.97) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อเรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย พบว่่า

ด้้านการตััดสินใจไปใช้้สิิทธิ์์�เลืือกผู้้�นำำ�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( = 4.12) รองลงมาคืือ แม่่มููลเหตุุจููงใจต่อการ 

ไปใช้้สิิทธิ์์�ลงคะแนนเสีียงเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน ( = 3.90) รองลงมาคืือ ด้้านการรัับรู้้�ข้อมููลข่าวสารเกี่่�ยวกับ

การเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน ( = 3.89) ตามลำำ�ดัับ

	 2. พฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ 

ประชาชนที่่�มีีเพศ อายุุ อาชีีพ และรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนแตกต่่างกัันทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ด้้านเกี่่�ยวกับ 

การตััดสินใจไปเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน 2. ด้้านการรัับรู้้�ข้อมููลข่าวสาร การเผยแผ่่เกี่่�ยวกับการเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน  

3. ด้้านมููลเหตุุจููงใจต่อการไปใช้้สิิทธิ์์�ลงคะแนนเสีียงเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( =  

3.90) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อเรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย พบว่่า  

ด้้านการตััดสินใจไปใช้้สิิทธิ์์�เลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( = 4.12) รองลงมาคืือ ด้้านการรัับรู้้�ข้อมููล

ข่่าวสาร ( = 3.98) และด้้านมููลเหตุุจููงใจต่อการไปใช้้สิิทธิ์์�ลงคะแนนเสีียงเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน ( = 3.90) 

ตามลำำ�ดัับ การตััดสินใจพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััด

ชััยภููมิ แตกต่่างกััน เร่ื่�องอายุุ อาชีีพ และรายได้้ต่่อเดืือน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้

	 3. พฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ  

ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน สรุุปได้้ดัังน้ี้�

      		  1. ด้้านทาน (การรู้้�จักไพ่่รู้้�จักเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่) พบว่่า ผู้้�นำำ�ชุมชนควรมีีคุณธรรมจริยธรรม 

เป็็นกลางในการทำำ�งานหรืือการให้้ไม่่ว่่าจะเป็็นสิ่่�งของหรืือเงิินทองเพ่ื่�อเป็็นการช่่วยเหลืือสัังคมเอื้้�อเฟ้ื้�อ 

เผ่ื่�อแผ่่ประชาชนยากไร้้ผู้้�ด้อยโอกาสเป็็นหลัักธรรมที่่�ผู้้�นำำ�ชุมชนให้้การช่่วยเหลืือแก่่ผู้้�สมควรได้้รัับ 

การช่่วยเหลืือแม้้จะไม่่ได้้ทำำ�ให้้ทุุกบุุคคลนั้้�นเพ่ื่�อเพีียงเล็็กน้้อยแต่่เป็็นการแสดงน้ำำ��ใจไมตรีีจิตของการเอื้้�อเฟ้ื้�อ

เผ่ื่�อแผ่่บรรเทาทุุกข์์ให้้กัับผู้้�ได้้รัับตามหลัักบวรบ้้านโรงเรีียนที่่�ต้้องช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัน

      		  2. ด้้านปิิยะวาจา (ปราศรัยด้้วยถ้้อยคำำ�สุภาพอ่อนหวานไพเราะ) พบว่่า ผู้้�นำำ�ชุมชนควรมีี 

ปิิยะวาจา เป็็นผู้้�นำำ�คนนั้้�นคำำ�พููดนั้้�นจะต้้องเป็็นการพููดที่่� สุุภาพไพเราะเปิิดโอกาสให้้ประชาชน 

ได้้แสดงความคิิดเห็็นเพราะประชาชนหรืือแต่่ตััวคนพููดเองก็็ไม่่อยากได้้ยิินคำำ�พููดหยาบคายข่่มเหง 

บัังคัับราษฎรไม่่ไพเราะอ่่อนหวานเพราะการพููดเป็็นการศึึกษาระหว่่างบุุคคลการพููดจาที่่�ดีีที่่�ไพเราะอ่่อน

หวานการสื่่�อสารที่่�ดีีของผู้้�นำำ�นั้้�นย่่อมเป็็นการสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือความศรัทัธาของประชาชนเป็น็ที่่�เคารพ

นัับถืือของประชาชนให้้ถููกต้้องตามกาลเทศะตามหลัักของผู้้�นำำ�
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		  3. ด้้านปิิยะวาจา (ปราศรัยด้้วยถ้้อยคำำ�สุภาพอ่อนหวานไพเราะ) พบว่่า ผู้้�นำำ�ชุมชนควรมีี 

ปิิยะวาจา เป็็นผู้้�นำำ�คนนั้้�นคำำ�พููดนั้้�นจะต้้องเป็็นการพููดที่่�สุุภาพไพเราะเปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้แสดง 

ความคิิดเห็็นเพราะประชาชนหรืือแต่่ตััวคนพููดเองก็็ไม่่อยากได้้ยิินคำำ�พููดหยาบคายข่่มเหงบัังคัับราษฎร 

ไม่่ไพเราะอ่่อนหวานเพราะการพููดเป็็นการศึึกษาระหว่่างบุุคคลการพููดจาที่่�ดีีที่่�ไพเราะอ่่อนหวาน 

การส่ื่�อสารที่่�ดีีของผู้้�นำำ�นั้้�นย่่อมเป็็นการสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือความศรัทธาของประชาชนเป็็นที่่�เคารพนับถืือ

ของประชาชนให้้ถููกต้้องตามกาลเทศะตามหลัักของผู้้�นำำ�พบว่่าผู้้�นำำ�ชุมชนนั้้�นเป็็นบุุคคลที่่�เสีียประโยชน์์ 

ส่่วนตนไม่่ว่่าจะเป็็นเวลาทรััพย์์สิินตนความสะดวกสบายเพ่ื่�อบำำ�เพ็็ญประโยชน์์เป็็นจิิตอาสาในทุุก ๆ เร่ื่�อง

เพ่ื่�อเป็็นการบำำ�บัดทุกข์์บำำ�รุงสุุขเพ่ื่�อให้้ประชาชนหมู่่�มากได้้รัับความสะดวกสบายเป็็นผู้้�นำำ�คนนั้้�นเป็็นหลััก

ที่่�ดีีต้องยึึดถืือการทำำ�งานเป็็นการบำำ�เพ็็ญประโยชน์์เพ่ื่�อประชาชนส่่วนรวม

		  4. ด้้านสมานััตตา (การปฎิิบััติิตนเสมอต้้นเสมอปลาย) ผู้้�นำำ�ควรทำำ�ตัวเสมอต้้นเสมอปลาย 

ทุุกอย่่างด้้วยใจ จะทำำ�ด้วยความสุุข คนรอบข้้างจะมีีความสุุข วางตนให้้เมาะสมกัับฐานะมีีจิตใจที่่�ไม่่หวั่่�นไหว

ไม่่เปลี่่�ยนแปลงง่่าย ไม่่เลืือกปฎิิบััติิยึดึหลััดความถููกต้้อง และการบำำ�เพ็็ญประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม ปฎิิบััติิอย่่าง

เท่่าเทีียมกััน

	 สามารถสรุุปได้้ว่่า สัังคหวััตถุุ 4 เป็็นธรรมที่่�ใช้้เป็็นเคร่ื่�องยึึดเหนีียวจิตใจ ทํําให้้เกิิดความสามััคคีีกัน

ในหมู่่�คณะ มีีความสนิิทสนมช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน โดยไม่่หวัังสิ่่�งตอบแทน

	ข้ อเสนอแนะพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััด

ชััยภููมิ เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน สรุุปได้้ดัังน้ี้�

	 1. ความคิิดเห็็นว่่าการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านมีีบทบาทสำำ�คัญในการปกครองท้้องที่่�ให้้มีีการพััฒนาชุุมชน

ให้้ดีีขึ้้�น พบว่่า ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ซ่ึ่�งมีีฐานะเป็็นผู้้�นำำ� เป็็นตััวแทน ของประชาชนในหมู่่�บ้าน ที่่�ผ่่านการไว้้วางใจ

เลืือกตั้้�งมาจากคะแนนเสีียงของประชาชนส่่วนมากให้้เข้้ามาทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�นำำ� ย่อ่มเป็็นปััจจัยหลัักที่่�จะยกระดัับ

ส่่งเสริิมให้้การปกครองท้้องที่่� โดยตััวผู้้�นำำ�ที่่�ดีี มีีวิิสััยทััศน์ มีีความรู้้�ความสามารถ ย่่อมมีีบทบาทสำำ�คัญ 

ในการก่่อให้้เกิิดการพััฒนาในระดัับชุุมชน หมู่่�บ้านนั้้�นมีี ความก้้าวหน้้า พััฒนาเพิ่่�มศัักยภาพชุมชนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 	

	 2. การใช้้สิิทธิิเลืือกตั้้�งผู้้�ใหญ่่บ้้าน เป็็นสิิทธิิและหน้้าที่่�ของประชาชนคนไทยที่่�บััญญัติิไว้้ตามกฎหมาย

ประชาชนที่่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วน ย่่อมที่่�จะต้้องรู้้�จักสิิทธิิและหน้้าที่่�ของตน ในการกำำ�หนดตัวผู้้�นำำ�ผ่านการ

ไปใช้้สิิทธิิเลืือกตั้้�ง อีีกทั้้�งการใช้้สิิทธิิเลืือกตั้้�งผู้้�ใหญ่่ เป็็นการกำำ�หนดบุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ เหมาะสม

ที่่�จะมาทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทน เป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนาเพิ่่�มศัักยภาพ และการแก้้ไขปััญหาความเดืือดร้้อน 

ให้้กัับประชาชน

	 3. การเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านเป็็นการพิจิารณา คััดเลืือกบุคุคลที่่�มีีความเหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถ

เข้้ามาเป็็นตััวแทนมาเป็็นผู้้�นำำ�ของประชาชนทั้้�งหมู่่�บ้าน การเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีจะต้้องคำำ�นึง และยึึดถืือผลประโยชน์์

ของชุุมชนเป็็นที่่�ตั้้�ง มิิใช่่เลืือกปฏิิบััติิเฉพาะกัับพวกพ้้อง การเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี จะไม่่แบ่่งพรรคแบ่่งพวก 
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หรืือสร้้างความแตกแยก แต่่การเป็็นผู้้�นำำ�จะต้้องเข้้ามาเพ่ื่�อหล่่อหลอมความสามััคคีีให้้เกิิดกับชุุมชน 

ให้้ประชาชนเกิิดความร่่วมแรง ร่่วมใจ เพ่ื่�อการพััฒนาหมู่่�บ้านให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง และเจริญก้าวหน้้า

	  5. การลาออกจากตำำ�แหน่่งผู้้�ใหญ่่บ้้าน เพ่ื่�อมาลงสมััครสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

เพราะมีีผลประโยชน์์มากกว่่านั้้�น เป็็นไปได้้ยากที่่�จะเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดเพราะแสวงหาประโยชน์์ 

จากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ  แต่่ขึ้้�นด้้วยปััจจัยหลาย ๆ  อย่่าง อาทิิ เช่่น การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์เร่ื่�องอายุุของ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ในบางกรณีีผู้้�ใหญ่่บ้้านใกล้้ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือ กรณีีที่่�เป็็นความถนัดและ

ความรู้้�ส่วนตััวของผู้้�ใหญ่่บ้้านที่่�มองเห็็นถึึงช่่องทาง โอกาส การพััฒนาในการเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งสมาชิิก

สภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล แต่่ทั้้�งสองตำำ�แหน่่งก็็เป็็นตำำ�แหน่่งระดัับผู้้�ของหมู่่�บ้าน บทบาทและหน้้าที่่� 

ก็็สอดคล้อ้ง เกื้้�อหนุุน ในการทำำ�งานพัฒันาให้กั้ับหมู่่�บ้า้นและชุมุชนแต่อ่าจจะมีีส่ว่นต่า่งบ้้างในรายละเอีียด

ระยะเวลากรณีีของการเสนอความเห็็นเสนอความต้้องการโครงการของประชาชนต่่อผู้้�บังคัับบััญชา  

ซ่ึ่�งขององค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นระบบการทำำ�งานในรููปแบบสภาตำำ�บลจึงมีีความรวดเร็็วในการอนุุมััติิ

โครงการงบประมาณในการแก้้ไขปััญหาความเดืือดร้อนของประชาชนได้้ทัันถ่่วงทีี จึึงโดนมองว่่าผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งมีีผลประโยชน์์จากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งนั้้�น

	 6. ผู้้�นำำ�ชุมชนนั้้�นจะต้้องประพฤติิปฏิิบััติิ อุุทิิศตนเพ่ื่�อประโยชน์์แก่่ส่่วนรวม การเป็็นผู้้�นำำ�นั้้�น 

มีีความเสีียสละทั้้�งกำำ�ลัังกาย กำำ�ลัังทรััพย์์ ความสะดวกสบายของตน เพ่ื่�อเป็็นการบำำ�บัดทุกข์์บำำ�รุงสุุข 

ให้้แก่่ประชาชน อัันเป็็นการบำำ�เพ็็ญตนเพ่ื่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�อื่�น การกระทำำ�เช่่นนั้้�นย่่อมเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

ให้้กัับประชาชนปฏิิบััติิตาม อัันเป็็นการก่่อให้้เกิิดความสามััคคีีในชุุมชนได้้

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ระดัับพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััด

ชััยภููมิ พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ระดัับพฤติิกรรมที่่�ส่่งผลต่อ

การใช้้เลืือกตั้้�งผู้้�ใหญ่่บ้า้นครั้้�งน้ี้� ความเช่ื่�อมั่่�นในตััวผู้้�สมััครต้้องเป็็นคนซ่ื่�อสััตย์ ์ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะประชาชน

ได้้มีีความใกล้้ชิิด และรู้้�จักคุ้้�นเคยกัับผู้้�สมััครเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านซ่ึ่�งเป็็นคนในพื้้�นที่่� รู้้�จักกัันได้้เป็็นอย่่างดีี 

ประชาชนสนใจข่าวสาร การเผยแผ่่เกี่่�ยวกับการเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน โดยมีีการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านหอกระจายข่่าว

หมู่่�บ้าน ในการลงสมััครของผู้้�ใหญ่่บ้้าน ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านส่ื่�อออนไลน์ เดิินเคาะประตููบ้าน มีีการติิดป้าย

ชููนโยบาย และคนในหมู่่�บ้านแจ้้งข่่าวสารการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านกัันเอง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับประวิิง คชาชีีวะ 

(2549) ได้้ทำำ�การวิิจััยปััญหาการจััดการเลืือกตั้้�งองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล โดยได้้พููดถึงการเลืือกตั้้�งว่่า  

การเลืือกตั้้�ง หมายถึึง การตััดสินใจเลืือกผู้้�สมััครรัับการเลืือกตั้้�งที่่�สัังกััดกลุ่่�มการเมืืองหรืือพรรคการเมืืองใด

พรรคหนึ่่�งเท่่ากัับว่่าประชาชนได้้มอบอำำ�นาจอธิิปไตยของตนให้้ผู้้�ที่่�คนเลืือก และให้้ความชอบธรรมแก่่ผู้้�ที่่�

ตนเลืือกไปใช้้อำำ�นาจการปกครองได้้ในห้้วงเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านสามารถนำำ�มา

อภิิปรายผลการวิิจััย ได้้ดัังน้ี้�
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		  1) ด้้านการตััดสินใจไปใช้้สิิทธิ์์�เลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน ระดัับพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�ง

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

ว่่ามีีการเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชนเป็็นหน้้าที่่�ที่่�ต้้องไปใช้้สิิทธิ์์�เลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน ถืือว่่าต้้องปฏิิบััติิตามหน้้าที่่� และอีีกปััจจัย

อยากให้้หมู่่�บ้านมีีการพััฒนา มีีเงิินทุุนจากนายทุุนภายนอกมาทำำ�ให้้เศรษฐกิิจในหมู่่�บ้านดีีขึ้้�น ได้้สอดคล้้อง

สุุรพงษ์์ รุ่่�งวาริินทร์์ (2561 : 281-288) ที่่�ได้้ศึึกษาบทบาทด้้านการปกครองของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน กรณีี

จัังหวััดสุพรรณบุุรีี การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้ตั้้�งวััตถุุประสงค์์ไว้้เพ่ื่�อ (1) วิิเคราะห์์สภาพบทบาทการปฏิิบััติิงาน 

ด้้านการปกครองของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน (2) ศึึกษาปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานด้้าน 

การปกครองของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน และ (3) นำำ�เสนอแนวทางการพััฒนาบทบาทด้้านการปกครองของ

กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน โดยตั้้�งสมมติิฐานของการวิิจััยไว้้ คืือ ความรอบรู้้�ในภารกิิจ งบประมาณ และเกณฑ์์ของ

รััฐบาล คืือ ปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ทำำ�การเก็็บ

รวมรวมข้้อมููลจากกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในพื้้�นที่่�จัังหวััดสุพรรณบุุรีี จำำ�นวน 294 คน ผลการวิิจััยพบว่่า  

โดยภาพรวมกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ยัังมีีสภาพของบทบาทตามภารกิิจการปฏิิบััติิงานอยู่่�ใน ระดัับมาก และ 

เม่ื่�อนำำ�มาพิจิารณาเป็น็รายด้้าน พบว่่า มีีการปฏิิบััติิงานในด้้านการพััฒนาและ ส่่งเสริิมอาชีีพมากที่่�สุุด และ

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้้านการป้้องกัันอาวุุธสงคราม ด้้านการป้้องกัันบ่่อนการพนัน และ 

แหล่่งอบายมุุข ด้้านการให้้ความช่่วยเหลืือและสงเคราะห์์ ผู้้�ประสบภััยพิิบััติิ ด้้านการรัักษาความสงบ

เรีียบร้้อย ด้้านการป้้องกัันอาชญากรรม และด้้านการ ป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด ซ่ึ่�งทุุกด้้านอยู่่�ใน

ระดัับมาก สำำ�หรัับด้้านงานทะเบีียน อยู่่�ในระดัับปานกลาง ตามลำำ�ดัับ และเม่ื่�อพิิจารณาปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อ

ความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานด้้านการปกครองของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน พบว่่า ปััจจัยด้้านงบประมาณ ส่่งผล

ต่่อบทบาทการปฏิิบััติิงานใน ด้้านการพััฒนาและส่่งเสริิมอาชีีพ ด้้านการป้้องกัันอาวุุธสงคราม และ 

ด้้านการรัักษาความสงบเรีียบร้้อย ซ่ึ่�งมีีแนวทางในการพััฒนาบทบาทของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน คืือ ลดจำำ�นวน

ของผู้้�ช่วยผู้้�ใหญ่่บ้้าน และสารวััตรกำำ�นันลง และเพิ่่�มขวััญกำำ�ลัังใจให้้กัับกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้านมาก

		  2) ด้้านการรัับรู้้�ข้อมููลข่าวสารเกี่่�ยวกับการเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน ระดัับพฤติิกรรมของประชาชน 

ในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านการรัับรู้้�

ข้้อมููลข่าวสารการเผยแผ่่เกี่่�ยวกับการเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ส่่งเสริิมให้้ประชาชนสนใจ

ข่่าวสารการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดจากป้้าย เช่่น โฆษณา รถแห่่หาเสีียง และส่ื่�อออนไลน์

มีีการประชาสััมพัันธ์์ทุุกรููปแบบ เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้ประชาชนตื่่�นตััวและสนใจที่่�จะไปใช้้สิิทธิิเลืือกตั้้�ง รวมทั้้�ง

การชี้้�แจงการแนะนำำ�วิิธีีการเลืือกตั้้�งตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น การตรวจสอบบััญชีีรายช่ื่�อผู้้�เลืือกตั้้�ง  

วิิธีีการลงคะแนน จััดทำำ�แผ่่นปลิิว แผ่่นพัับ แจกจ่่ายตามอาคารบ้้านเรืือนเพ่ื่�อเชิิญชวนไปใช้้สิิทธิิเลืือกตั้้�ง

และให้้ความรู้้�แก่่ประชาชนเกี่่�ยวกับการเลืือกตั้้�ง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ รััฐ กัันภััย (2558 : 1075-1088) ที่่�ได้้

ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การรัับรู้้�ข่าวสารและการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนาท้้องถิ่่�นในเขต
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องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล จัังหวััดภาคตะวัันตกตอนล่่าง พบว่่า ประชาชนในองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 

เขตจัังหวััดภาคตะวัันตกตอนล่่าง ด้้านการรัับรู้้�ข่าวสาร อยู่่�ในระดัับมาก

		  3) ด้้านมููลเหตุุจููงใจต่อการไปใช้้สิิทธิ์์�ลงคะแนนเสีียงเลืือกผู้้�นำำ�ชุมชน การเลืือกตั้้�งผู้้�ใหญ่่บ้้าน

และความพึึงพอใจที่่�มีีต่อการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้าน ได้้สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อมรภััค ทัับทิิมทวีี

โชค และ เดืือนเพ็็ญ ธีีรวรรณวิิวััฒน์์ (2565 : 23-52) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�อง การเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านและความ

พึึงพอใจที่่�มีีต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในจัังหวััดชัยนาท พบว่่า เหตุุผลและแรงจููงใจของประชาชน

ในการไปใช้้สิทิธิิเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านครั้้�งที่่�ผ่า่นมาพบว่่า ประชาชนส่่วนใหญ่่เลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านคนปััจจุุบันัคิิดเป็็น

ร้้อยละ 72.8 โดยเหตุุผลที่่�ไปใช้้สิิทธิิลงคะแนนเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน เพราะเป็็นหน้้าที่่�ที่่�ต้้องไปใช้้สิิทธิิเลืือกตั้้�ง

ประชาธิิปไตย และตััดสินใจเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านด้้วยตนเอง โดยศึึกษาคุุณสมบุุติิและข้้อมููลผู้้�สมััคร และคิิดว่า

ผู้้�สมััครผู้้�ใหญ่่บ้้านที่่�เลืือกนั้้�นเหมาะสมที่่�สุุดในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านครั้้�งที่่�ผ่่านมา พบการทุุจริตในการเลืือกตั้้�ง

โดยผู้้�สมััครมีีการแจกเงิินเพ่ื่�อขอให้้ลงคะแนนเสีียงให้้

	ปั จจัยที่่�ส่่งผลต่อความคิิดเห็็นของผู้้�ใช้้สิิทธิ์์�เลืือกตั้้�งผู้้�ใหญ่่บ้้านเกี่่�ยวกับระดัับความเหมาะสมของ 

ผู้้�ที่่�ได้้รัับเลืือกเป็็นผู้้�ใหญ่่บ้้านจัังหวััดชัยนาท ได้้แก่่ ผู้้�ลงคะแนนอายุุระหว่่าง 30-39 ปีี การศึึกษาระดัับ 

อนุุปริิญา หรืือ ปวส. ไปจนถึึงระดัับปริิญญาตรีี ประกอบอาชีีพธุรกิิจส่วนตััวหรืือค้้าขาย และคุุณลัักษณะ

ของผู้้�สมััครผู้้�ใหญ่่บ้้าน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านคุุณสมบััติิของผู้้�สมััคร ด้้านผลงานที่่�ผ่่านมาของผู้้�สมััคร 

ด้้านครอบครััวของผู้้�สมััคร ด้้านนโยบายในการหาเสีียงของผู้้�สมััคร อยางมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

ข้้อเสนอแนะ
	จ ากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์

จัังหวััดชัยภููมิ ผู้้�วิิจััยข้้อเสนอแนะประเด็น็ที่่�ควรกำำ�หนดเป็น็นโยบายเพ่ื่�อให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องได้้ดำำ�เนิินนำำ�ไปฏิิบััติิ

ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) ควรส่่งเสริิมให้้ประชาชน มีีความรู้้�ความเข้้าใจ ในการไปใช้้สิิทธิ์์�เลืือกผู้้�นำำ�ชุมชนทั้้�งระดัับ

ท้้องที่่� ท้้องถิ่่�น และระดัับชาติิ โดยเลืือกคนที่่�จะมาพััฒนาบ้้านเมืืองให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

หรืือไม่่เห็็นแก่่มููลเหตุุจููงใจที่่�จะได้้รัับ

		  2) ควรส่่งเสริิมให้้ประชาชน มีีพฤติิกรรม ในในการไปใช้้สิิทธิ์์�เลืือกผู้้�นำำ�ชุมชนทั้้�งระดัับ ท้้องที่่� 

ท้้องถิ่่�น และระดัับชาติิ เพ่ื่�อความเป็็นกลาง ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4

		  3) ควรมีีการจััดกิจกรรม เพ่ื่�อส่่งเสริิมความรู้้�และจริยธรรมให้้กัับประชาชน เพ่ื่�อสร้้างพฤติิกรรม

ที่่�ดีีในการไปใช้้สิิทธิ์์�เลืือกตั้้�ง
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	 2. ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

		  1) ควรนำำ�ผลการวิิจััยพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์

จัังหวััดชัยภููมิ ไปประยุุกต์์ใช้้กัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นอ่ื่�น

		  2) ควรมีีแนวทางการส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีส่วนร่่วมพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือก

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4

		  3) ควรมีีการจััดกิจกรรมเพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีส่วนร่่วมพฤติิกรรมของประชาชน

ในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านในเขตอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์จัังหวััดชัยภููมิ ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4

	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

		  1) ควรมีีการทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง พฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในเขตอำำ�เภอ

เกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ 

		  2) ควรศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมอ่ื่�น เช่่น อปริิหานิิยะธรรม 7 ทศพิธราชธรรม พรหมวิิหาร 4 

สุุจริต 3 เป็็นต้้น อัันเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีส่วนร่่วมในการเลืือกตั้้�งนายกองค์์การบริิหาร

ส่่วนจัังหวััดของประชาชนในอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ จัังหวััดชัยภููมิ 

		  3) ควรนำำ�ผลการวิิจััยที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร หน่่วยงานภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องต่่อไป

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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********

บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  

2) ศึึกษาขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  และ 3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 ประชากร/ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่

ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 จำำ�นวน 288 คน

โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ ตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มี ค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 ซ่ึ่�งมีีค่่า 

ความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.97 สถิิติิที่่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05

*  ได้้รับบทความ: 12 พฤษภาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 1 มิถุุนายน 2566; ตอบรับตีพิิมพ์์: 5 กันยายน 2566      

   Received: 12 May 2023;  Revised: 1 June 2023;  Accepted: 5 September 2023
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	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับขวััญและกำำ�ลัังใจ

ในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 

โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; ขวััญและกำำ�ลัังใจ 

Abstract  

	 The research aimed to study the 21st century leadership of school administrators, 
teacher working morale and encouragement, and the relationship between the 21st  

century leadership of school administrators and teachers working morale and encouragement 
in schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3.

	 The sample consisted of 288 teachers in school under Primary Educational Service 
Area Office 3 obtained by stratified random sampling according to school size.  
A constructed five-level rating scale questionnaire with content validity between  
0.67-1.00 and reliability of 0.97 as a tool for data collection. The statistics used for data 
analysis were percentage, mean, standard deviation, and Pearson's product moment 
correlation coefficient with a statistical significance level at 0.05.

	 The findings were as follows:

	 1. The 21st century leadership of school administrators in schools under  
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3 was overall and in each  
individual aspect were at a high level.

	 2. The teacher working morale and encouragement in schools under Kanchanaburi 

Primary Educational Service Area Office 3 was overall and in each individual aspect were 

at a high level.
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	 3. The relationship between the 21st century leadership of school administrators 

and teacher working morale and encouragement in schools under Kanchanaburi Primary 

Educational Service Area Office 3 overall had a high positive correlation. 

Keywords: The 21st century leadership of school administrators; Administrators;  

Morale and encouragement

บทนำำ�
	 กระแสการปรัับเปลี่่�ยนทางสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�นในศตวรรษที่่� 21 ส่งผลต่อวิิถีีการดำำ�รงชีีวิิตของสมาชิิก

อย่า่งทั่่�วถึง เทคโนโลยีสารสนเทศเข้้ามามีีบทบาทอย่่างมาก เกิิดการแลกเปลี่่�ยนทรััพยากรระหว่่างประเทศ

จึึงทำำ�ให้้แต่่ละประเทศมุ่่�งเข้้าสู่่�สังคมพหุวััฒนธรรม (วิิจารณ์์ พานิิช, 2555 : 3) ภาคการศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องต่ื่�นตััว 

และเตรีียมพร้้อมจััดการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อสามารถดำำ�รงชีีวิิต 

ได้้อย่า่งปกติิสุุข จึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�ประเทศไทยต้้องปฏิิรููปการศึึกษา เพ่ื่�อให้้ระบบการศึึกษาเป็็นกลไกหลััก

ของการขัับเคล่ื่�อนประเทศ ภายใต้้รัฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยฉบัับใหม่่ กรอบยุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 

20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) และกรอบทิศทางของแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 

2566–2570) เพ่ื่�อให้้ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง ยั่่ �งยืืน เป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว ด้้ว ยการพััฒนา 

ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565 : 2-3) 

แนวคิดการจััดการศึึกษาตามแผนการศึึกษาแห่่งชาติิได้้ยึดหลัักสำำ�คัญในการจััดการศึึกษา ประกอบด้้วย 

หลัักการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อปวงชน หลัักการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อความเท่่าเทีียมและทั่่�วถึง หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง และหลัักการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนของสัังคม อี กทั้้�งยึึดตามเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืนประเด็น็ภายในประเทศ และยุทุธศาสตร์์ของแผนการศึึกษาแห่ง่ชาติิ (พ.ศ. 2560–2579) ได้้กำำ�หนด

วิิสััยทััศน์ไว้้ว่า คนไทยทุุกช่่วงวััยได้้รับการศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ  เพ่ื่�อเป็็นต้้นทุุน 

ทางปัญัญาที่่�สำำ�คัญในการพัฒันาทัักษะ คุณลัักษณะ และสมรรถนะในการประกอบสัมัมาชีีพ และการดำำ�รง

ชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นในสัังคมอย่่างเป็็นสุุข สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และการเปลี่่�ยนแปลง

ของโลกศตวรรษที่่� 21 (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560 : 5) 

	 การศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ครููจะต้้องปรับัตัวให้้เข้้ากัับการเรีียนรู้้�ให้้เท่่าทัันยุคุสมััยที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ทั้้�งนี้้�ต้้องพััฒนาทัักษะด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�เข้้ามามีีบทบาท

อย่่างมากทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ซ่ึ่�งจะต้้องคำำ�นึงถึึงการพััฒนาผู้้�เรีียนตามบริบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

ครููมีความรัับผิดชอบในการจััดการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียน แต่่นั้้�นไม่่ใช่่งานทั้้�งหมดที่่�ครููต้้องแบกรัับ 

การจััดการเรีียนการสอนเป็็นงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิ เพ่ื่�อความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงานและวิิทยฐานะที่่�สููงขึ้้�น 
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ครููยังต้้องรัับการประเมิินทั้้�งในระดัับโรงเรีียน สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และระดัับประเทศ ภาระงานครูู

นอกจากการประเมิินแล้้ว ยังมีีงานประจำำ�ที่่�ต้้องปฏิิบััติิอีีกมากมายที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีปััญหาต่่าง ๆ

อาทิิ เช่่น ปัญหาภาระหน้้าที่่�ทางครอบครัวัไม่ว่่่าจะเป็น็ การขัดัแย้้งในครอบครัวั เน่ื่�องจากไม่มี่ีเวลาพบปะ

พููดคุุยหรืือทำำ�กิจกรรมร่่วมกััน ปัญหาด้้านเศรษฐกิิจเน่ื่�องจากครููมีรายได้้หลัักมาจากเงิินเดืือน แต่่มีีรายจ่่าย

หลายอย่่าง เช่่น ค่าใช้้จ่ายในการผ่่อนบ้้าน ผ่อนรถ เป็็นต้้น (จิิรััชญา ชัยชุุมขุุน, 2564) ครููในพื้้�นที่่�ห่่างไกล

ทุุรกัันดารก็็จะมีีปััญหาที่่�เพิ่่�มเข้้ามา ไม่่ว่่าจะเป็็นการเดิินทางที่่�ยากลำำ�บาก สภาพแวดล้้อมภายใน 

สถานศึึกษาที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนการสอน ระบบสาธารณููปโภค ปั ญหาขาดแคลนน้ำำ��ในบางพื้้�นที่่� 

เป็็นภููเขาสููงและแห้้งแล้้ง ปั ญหาต่่างๆ เหล่่านี้้� ล้้ว นพบได้้ทั่่�วไปในโรงเรีียนที่่�อยู่่�ห่างไกลและโรงเรีียน 

ตามแนวชายแดน 

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 (2565 : 30) เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีภารกิิจ

ในการประสาน ส่งเสริิม สนัับสนุุน การจััดการศึึกษาให้้กับประชากรวััยเรีียนในเขตพื้้�นที่่� 3 อำำ�เภอ ได้้แก่่ 

อำำ�เภอไทรโยค อำำ�เภอทองผาภููมิ ิและอำำ�เภอสังัขละบุุรีี ซ่ึ่�งมีีสภาพพื้้�นที่่�ทางภููมิศิาสตร์ ์โดยทั่่�วไปเป็น็ป่่าไม้้

และภููเขา ทำำ�ให้้เส้้นทางการเดินิทางมีีลัักษณะคดเคี้้�ยวตามไหล่เ่ขา บางพื้้�นที่่�มีีสภาพการส่ื่�อสารที่่�ไม่่สะดวก

จำำ�เป็็นต้้องเช่ื่�อมต่่อสััญญาณอิินเตอร์์เน็็ตผ่่านจากดาวเทีียม ทำำ�ให้้สัญญาณไม่่สม่ำำ��เสมอ รวมถึึงไม่่สามารถ

ติิดต่่อกัับสังคมภายนอกได้้ในฤดููฝนหรืือช่่วงฤดููมรสุุม 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาเร่ื่�องความสััมพัันธ์์

ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู

ในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 เพ่ื่�อที่่�จะนำำ�ข้้อมููลไปเป็็น

แนวทางในการพััฒนาขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  และสร้้างแรงผลัักดัันให้้การบริหารงาน

พััฒนาไปในทิิศทางที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับผู้้�บริหารใช้้ในการพััฒนาเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพ

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานขององค์์กร ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อไปทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก

ในปััจจุุบััน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ในสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับขวััญ

และกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีี เขต 3
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงปริิมาณ ประชากร คืือ ครููผู้้�สอน ในสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 จำำ�นวน 1,139 คน จากสถานศึึกษาจำำ�นวน 79 แห่่ง กลุ่่�มตััวอย่่าง

คืือ ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 จำำ�นวน 288 คน

ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่า่งโดยใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607–610) 

ที่่�ระดัับค่าความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling)  

ตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งนี้้� ใช้้แบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััย

ได้้สร้้างขึ้้�นโดยแบ่่งเป็็น 3 ตอน ดังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

จำำ�นวน 4 ข้้อ ได้้แก่่ เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา และขนาดของสถานศึึกษา

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 แบ่่งเป็็น 6 

ด้้าน โดยใช้้แบบสอบถามมาตรส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ จำำ�นวน 30 ข้้อ

	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  แบ่่งเป็็น 8 ด้้ าน  

โดยใช้้แบบสอบถามมาตรส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ จำำ�นวน 32 ข้้อ

	 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ื่�องมืือ นำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความเที่่�ยงตรง มี ค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 และนำำ�แบบสอบถามไปทดลองหา 

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น ทดลองใช้้ (Tryout) กับครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำ ำ�นวน 30 คน แล้้วนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา  

(  - coefficient) ซ่ึ่�งมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล จากงานบััณฑิิตศึึกษา สำำ�นักส่่งเสริิม

วิิชาการและงานทะเบีียน มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีีถึึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 เพ่ื่�อให้้ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. นำ ำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รับคืืนจากโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีี เขต 3 มาตรวจสอบความถููกต้้องและมีีความสมบููรณ์์ในการตอบแบบสอบถาม

	 2. นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามทั้้�งหมดมาจััดระเบีียบข้้อมููล ลงรหััส และทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ด้้วยเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการแจกแจง

ความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (percentage)
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	 4. การวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 และขวััญและกำำ�ลัังใจในการ

ปฏิิบััติิงานของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย

การหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ   ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) จำำ�แนก

เป็็นรายด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของเบสต์์ (Best, 1981 : 195)

	 5. การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

กัับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 ด้้ว ยการวิิเคราะห์์สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Peason’s  

product moment correlation coefficient) โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การแปลความหมายของค่่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพัันธ์์ดัังนี้้� (ชููศรี วงศ์์รััตนะ, 2553 : 316)

ผลการวิิจััย 
	 ตารางที่่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวม

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  S.D. ระดัับการปฏิิบััติิ

1. ด้้านการปรัับปรุุงผลลััพธ์์ของนัักเรีียน 4.44 0.52 มาก

2. ด้้านการริิเริ่่�มการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิผล  4.39 0.53 มาก

3. ด้้านการสำำ�รวจและสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  4.36 0.53 มาก

4. ด้้านการพััฒนาโรงเรีียนให้้เป็็นชุุมชนการเรีียนรู้้� 4.32 0.54 มาก

5. ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 4.35 0.51 มาก

6. ด้้านการพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�นำำ� 4.29 0.53 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.36 0.48 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่ ่า ภ าวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวม มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.36) 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่ามีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืือ ด้้านการ

ปรัับปรุุงผลลััพธ์์ของนัักเรีียน ( = 4.44) ด้้ านการริิเริ่่�มการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิผล  ( = 

4.39) ด้้ านการสำำ�รวจและสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ( = 4.36) ด้้ านการสร้้างเครืือข่่าย 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� ( = 4.35) ด้้ านการพััฒนาโรงเรีียนให้้เป็็นชุุมชนการเรีียนรู้้� ( = 4.32)  

และด้้านการพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�นำำ� ( = 4.29) ตามลำำ�ดับ
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	 ตารางที่่� 2 ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวม

ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  S.D. ระดัับการปฏิิบััติิ

1. ด้้านสภาพการส่ื่�อสารระหว่่างบุุคคลภายในสถานศึึกษา 4.31 0.49 มาก

2. ด้้านความเหมาะสมของการจััดเวลาในการทำำ�งาน 4.21 0.61 มาก

3. ด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างเพ่ื่�อนร่่วมงาน 4.37 0.50 มาก

4. ด้้านความเจริิญเติิบโตและการพััฒนา 4.26 0.60 มาก

5. ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 3.63 0.77 มาก

6. ด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างครููกับผู้้�บริหาร 4.17 0.66 มาก

7. ด้้านวิิธีีการบริหารงานของผู้้�บริหาร 4.17 0.65 มาก

8. ด้้านความพึึงพอใจในงานที่่�ทำำ�อยู่่� 4.33 0.59 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.18 0.47 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่ า ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.18) เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านพบว่ามีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 3 ลำ ำ�ดับ คืื อ ด้้ านความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างเพ่ื่�อนร่่วมงาน ( = 4.37) ด้้ านความพึึงพอใจในงานที่่�ทำำ�อยู่่�  ( = 4.33) ด้้ านสภาพ 

การส่ื่�อสารระหว่่างบุุคคลภายในสถานศึึกษา ( = 4.31) ด้้ านความเจริิญเติิบโตและการพััฒนา  

( = 4.26) ด้้ านความเหมาะสมของการจััดเวลาในการทำำ�งาน ( = 4.21) ด้้ านวิิธีีการบริหารงานของ 

ผู้้�บริหาร ( = 4.17, S.D. = 0.65) ด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างครููกับผู้้�บริหาร ( = 4.17, S.D. = 0.66) 

และด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ( = 3.63) ตามลำำ�ดับ
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	 ตารางที่่� 3 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กั บขวััญ 

และกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีีเขต 3

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r)

ภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21

ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู

Y
รวมY

1
Y

2
Y

3
Y

4
Y

5
Y

6
Y

7
Y

8

X
1

0.60** 0.60** 0.56** 0.59** 0.56** 0.56** 0.61** 0.59** 0.66**

X
2

0.64** 0.66** 0.63** 0.66** 0.63** 0.66** 0.66** 0.60** 0.73**

X
3

0.68** 0.70** 0.67** 0.70** 0.70** 0.71** 0.72** 0.66** 0.79**

X
4

0.67** 0.69** 0.69** 0.69** 0.69** 0.72** 0.71** 0.67** 0.79**

X
5

0.71** 0.74** 0.72** 0.77** 0.73** 0.75** 0.77** 0.69** 0.84**

X
6

0.71** 0.75** 0.74** 0.75** 0.73** 0.77** 0.76** 0.70** 0.84**

X
รวม

0.73** 0.76** 0.74** 0.77** 0.74** 0.76** 0.78** 0.72** 0.85**

	 จากตารางที่่� 4.18 พบว่ า ความสััมพัันธ์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  

กัับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง (r = 0.85) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ที่่� 1 พบว่ า ภ าวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  

ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี

เขต 3 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 นั้้ �น มี ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับครููผู้้�สอนและผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในการปฏิิรููป 

การศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 
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ดัังที่่� วิิโรจน์์ สารรััตนะ (2556, หน้้า 5) ได้้กล่่าวไว้้ว่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องเรีียนรู้้�เพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลง

และเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี มี ทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ� มี ปััญญา มี ความรู้้�ความสามารถ มี ทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในการสร้้าง

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของผ่่องพรรณ พลราช (2560) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง 

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 29 ผลการวิิจััยพบว่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 29 โดยรวม และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ที่่� 2 พบว่า ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวม มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะว่่า ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานนั้้�น คืือ พลัังหรืือแรงผลัักดัันให้้บุุคคลกระทำำ�อย่่างหนึ่่�งอย่่างใด

หรืือแสดงพฤติกิรรมในการทำำ�งานให้้มุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายเฉพาะอย่า่งที่่�ต้้องการ ดังที่่� อรวรรณ ภััทรดำำ�เนิินสุุข

(2564 : 16) ได้้กล่่าวว่า ขวััญและกำำ�ลัังใจ คืือ แรงกระตุ้้�นหรืือเร่่งเร้้าบุุคคล ซ่ึ่�งอาจเกิิดจากสิ่่�งเร้้าภายใน

หรืือภายนอกก็็ได้้ ก่อให้้เกิิดความกระตืือรืือร้้นหรืือการเคล่ื่�อนไหว เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดอิิทธิิพลเหนืือพฤติิกรรม

ของบุุคคล โดยขวััญและกำำ�ลัังใจเป็็นพลัังงานที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความต้้องการ เกิิดแรงขัับ ความปรารถนา นำำ�ไปสู่่�

เป้้าหมาย หรืือรางวััล ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ปฏิิพััทธ์์ ใจดีี (2558) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ขวััญและกำำ�ลัังใจ

ในการปฏิิบััติิงานของครููโรงเรีียนดััดดรุุณีี จังหวััดฉะเชิิงเทราสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เขต 6 ผลการวิิจััยพบว่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ที่่� 3 พบว่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 กั บขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวม มีความสััมพัันธ์์ทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนััย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ควรเกิิดจากการตระหนัักและเห็็นความสำำ�คัญโดยเริ่่�มจากตััวผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาเป็็นลำำ�ดับแรกดัังที่่� วิิโรจน์์ สารรััตนะ (2556 : 5) ได้้สรุุปไว้้ว่า การปฏิิรููปการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับ

การศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จะประสบความสำำ�เร็็จหรืือไม่่ ตัวแปรที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด ก็คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ซ่ึ่�งจะต้้องเรีียนรู้้�เพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงและเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี มีทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ� มีปััญญา มีความรู้้�ความสามารถ

มีีทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในการสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล มี ความคิิดริิเริ่่�ม สร้้างสรรค์์ มี ความสามารถ 

ในการแก้้ไขปััญหาที่่�ซัับซ้้อนมองเห็็นภาพอนาคต และสามารถสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้ผู้้�ร่่วมงานทุุกคน

ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และเกิิดประสิิทธิิผลอย่่างสููงสุุด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มาซีีเต๊๊าะ 

บีีมา (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับขวััญและกำำ�ลัังใจในการ

ปฏิิบััติิงานของครูู สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษายะลา ผล การวิิจััยพบว่า มี ความสััมพัันธ์์ 

ทางบวก อยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะการนำำ�ไปใช้้

	 	 1.1 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมุ่่�งเน้้นหาวิิธีีการบริิหารจััดการสถานศึึกษาในการปรัับปรุุง
ผลลััพธ์์ของนัักเรีียนให้้สอดคล้้องกัับทักษะต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในศตวรรษที่่� 21

	 	 1.2 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรเสริิมสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล
ในสถานศึึกษา ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อเช่ื่�อมความสััมพัันธ์์ หรืือการจััดอบรม สัมมนาในสถานศึึกษา
เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถให้้กับบุุคลากรในสถานศึึกษา

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ในด้้านอ่ื่�น ๆ  ที่่�จะส่่งผลต่อการมีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา
ในยุุคศตวรรษที่่� 21 ที่่�มีีความสััมพัันธ์์มากกว่่านี้้�

		  2.2 ควรศึึกษาปััจจััยด้้านอ่ื่�น ๆ ที่่�ส่่งผลต่อขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู

ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่ดัังนี้้�

	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คัญต่่อครููและคุุณภาพการสอนของครูู  ความสััมพัันธ์์ระหว่่างครูู 

เครืือข่่าย ชุมชน กับผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องอย่่างมากต่่อคุุณภาพของนัักเรีียน นอกจากนี้้� 

ผู้้�บริหารต้้องดำำ�เนิินการทุุกทางที่่�จะเป็็นไปได้้การสนัับสนุุนครููที่่�ดีีมีีคุุณภาพสููงเพ่ื่�อใหม่่คุุณภาพในการสอน

เพิ่่�มขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ และเหนืือสิ่่�งอ่ื่�นใดผู้้�บริหารที่่�มีีความเข้้าใจในการเรีียนการสอน จะมีีบทบาทสำำ�คัญในการ

พััฒนาประสิิทธิิภาพการสอนของครูู

ภาพท่ี่� 1 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับขวััญและกำำ�ลัังใจ

ในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี และ 2) เปรีียบเทีียบการบริหารตามหลัักทศพิธ 

ราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตาม

ขนาดสถานศึึกษาและประสบการณ์์การทำำ�งาน ตัวัอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ครููในสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�นวน 308 คน โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ 

ตามขนาดสถานศึึกษา เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  

มีีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 และมีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.93 สถิิติิที่่�ใช้้ 

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ร้้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวน 

ทางเดีียว  และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเซฟเฟ่่ กำ ำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 

0.05

*  ได้้รับบทความ: 12 พฤษภาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 1 มิถุุนายน 2566; ตอบรับตีพิิมพ์์: 5 กันยายน 2566      
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	 ผลการวิิจััยพบว่า 

	 1) การบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2) การเปรีียบเทีียบการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวม และรายด้้านทุกุด้้าน

ไม่่มีีความแตกต่่างกััน 

คำำ�สำำ�คััญ: การบริหาร; หลัักธรรมทศพิธราชธรรม; ขนาดสถานศึึกษา

Abstract  

	 The objective of this study are 1) 1) to study administration according to the ten 

royal virtues of school administrators under the Secondary Educational Service Area  

Office Kanchanaburi. 2) to compare school administration according to the ten royal 

virtues of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 

Kanchanaburi classify by school size and work experience. The sample consisted of 308 

teachers in school under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi 

obtained by stratified random sampling according to study area. The research instrument 

was a five-level rating scale questionnaire with content validity beteen 0.67- 1.00 and 

reliability of 0.93. The statistics used in the data analysis were percentage, mean,  

standard deviation, one-way ANOVA and testing the percentage different by Scheffé's 

method. The statistical significance level was set at 0.5

	 The research results found that 

	 1) School administration according to the ten royal virtues of school administrators 

under the Secondary Education Service Area Office Kanchanaburi, overall and in each 

individual aspect were at a high level, ranking in mean form high.        

	 2) The comparison the school administration according to the ten royal virtues of 

school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi 

classify by school size, overall and in each individual aspect was no statistically significant 

difference. 

Keywords: School administration; Ten royal virtues; School size
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บทนำำ�
	 สํํานัักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (2550 : 74-75) ได้้จัดการพััฒนา

คุุณภาพการบริหารการศึึกษาตามระบบคุณธรรมให้้แก่่ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและผู้้�บริหารการศึึกษา 

ทุุกเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ผลการดำำ�เนิินการทำำ�ให้้ได้้แม่่แบบที่่�เป็็นแกนนำำ�ใน การพััฒนาวิินััย คุณธรรม จริิยธรรม

อัันจะช่่วยสร้้างสัังคมแห่่งคุุณธรรมให้้เกิิดขึ้้�นในประเทศไทยและเป็็นการเสริิมสร้้าง ป้องกััน มิให้้ข้้าราชการครูู

กระทำำ�ผิดวิินััย มี ความสำำ�นึกในหน้้าที่่� และตั้้�งตนอยู่่�ในความดีีเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคมได้้  ผู้้�บริหาร 

ในฐานะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาจึึงควรมีีแนวปฏิิบััติิที่่�อยู่่�ในกรอบคุณธรรม เพราะคุุณธรรมเป็็นเครื่�องเหนี่่�ยวรั้้�ง

จิิตใจบุุคคลให้้ประพฤติิในทางที่่�ถููกที่่�ควร และเป็็นเครื่�องมืือช่่วยส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และคุุณธรรมที่่�ผู้้�บริหารมีีนั้้�นปรากฏอยู่่�ในหลัักของพระพุุทธศาสนา ระเบีียบ กฎหมาย คำำ�สั่่�ง

จรรยาบรรณ ระเบีียบวิินัยัข้้าราชการครููเป็็นส่่งสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งสำำ�หรัับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูู เพราะคุุณธรรม

เป็็นเครื่�องประกัันคุุณภาพ  ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา (พระครููวิิจิิตรสาธุุรส, 

2560 : 5)

	 พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระบาท

สมเด็็จ พ ระปรเมนทรรามาธบิิดีีศรีสิินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว  ทรงทำำ�การปฏิิบััติิ 

ตามหลัักทศพิธราชธรรมในการปกครองบ้้านเมืืองได้้ทั้้�ง 10 ประการ นั้้�นต้้องใช้้การฝึึกฝนและหมั่่�นปฏิิบััติิ

ธรรมะของพระราชา ซึ่่�งมีีอยู่่�ด้้วยกััน 10 ประการ หรืือที่่�เราเรีียกว่่า ทศพิธราชธรรม ทุกคนสามารถนำำ�มา

ปฏิิบััติิโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ปกครองหรืือผู้้�บริหารจะต้้องปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับการบริหารจััดการภายใน

องค์์กร รวมถึึงการดำำ�เนิินชีีวิิตด้้วย หลัักธรรมทั้้�ง 10 ผู้้�ปกครองหรืือผู้้�บริหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

ในการนำำ�สมาชิิกไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้ร่วมกัันในองค์์กรก็็เช่่นเดีียวกัน ผู้้�นำำ�  ผู้้�ปกครอง หรืือผู้้�บริหาร 

ที่่�นำำ�หลัักทศพิธราชธรรมมาใช้้ในการบริหารจะทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์และประสิิทธิิผลสููงสุุด (อภิิรัักษ์์ สุจริิต

จัันทร, 2559 : 15) 

	 สภาพสังคมโลกวััตถุุนิิยมในปััจจุุบัันนำำ�ไปสู่่�ปัญหาของบุุคคลหรืือสัังคมที่่�มีีความรุุนแรงและกระจาย

เป็็นวงกว้้างมากขึ้้�น ส่งผลกระทบต่อวิิถีีเรีียบง่ายของคนไทย ประเด็็นปััญหาคุุณธรรมจริิยธรรมของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาที่่�ได้้รับความสนใจจากสัังคม ซึ่่ �งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของคุุณธรรมจริิยธรรม ดั งนั้้�น 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและบุุคลากรทางการศึึกษาจึึงต้้องตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญให้้มากยิ่่�งขึ้้�น  

เพราะหลัักคุุณธรรมจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรทางการศึึกษาหรืือผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ย่่อมก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อตััวเอง ต่อวิิชาชีีพ ต่อองค์์กรและต่่อสัังคม ผู้้�นำำ�การบริหารจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญ

ที่่�สุุด (สำำ�นักงานคณะกรรมการการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2560 : 129) 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับ 

การบริหารตามหลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
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มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี เพ่ื่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สามารถนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกับการบริหารตามหลัักธรรมทศพิธราชธรรม นํํ าไปใช้้เป็็นแนวทาง 

ในการวางแผนพััฒนาปรัับปรุุงนโยบายการปฏิิบััติิงานและส่่งเสริิมด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา อันจะส่่งผลต่อ การพััฒนาคุุณภาพและประสิิทธิิภาพของการทำำ�งานมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้การบริหาร

สถานศึึกษาเกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริหิารตามหลัักทศพิธิราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาและประสบการณ์์การทำำ�งาน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง    

	 	 1.1. ประชากรในการวิิจััย ได้้แก่่ ครูู ในสถานศึึกษา สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จํํานวน 1,549 คน จากสถานศึึกษา จำำ�นวน 28 แห่่ง

	 	 1.2. กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ครูู ในสถานศึึกษาสัังกััด สํํ านัักงานเขตพื้้�นที่่� 
การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จํํานวน 308 คน กํําหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางเครจซีีและ
มอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น ร้้อยละ 95 โดยการสุ่่�มตััวอย่่าง
แบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	    	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของ 
ผู้้�ตอบแบบสอบถาม จํํ านวน 4 ข้้ อ ประกอบด้้วย เพศ ตำ ำ�แหน่่ง ขนาดสถานศึึกษา และประสบการณ์์ 
การทำำ�งาน

	    	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่า (rating Scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน
 40 ข้้อ เกี่่�ยวกับการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ซึ่่�งมีี 10 ด้้าน

	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 3.1 นํํ าแบบสอบถามที่่�ได้้รับตอบคืืนจากสถานศึึกษา สั ังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี มาตรวจสอบความถููกต้้องและมีีความสมบููรณ์์ในการตอบ
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	    	 3.2 นํําข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามทั้้�งหมดมาจััดระเบีียบข้้อมููล ลงรหััส และทํําการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยเครื่�องคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสํําเร็็จรููป

	    	 3.3 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููล 

โดยการแจกแจงความถี่่�และร้้อยละ 

	    	 3.4 การวิิเคราะห์์การบริหารตามหลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (mean) หรืือ ( ) 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) จํําแนกเป็็นรายข้้อ รายด้้านและรวมทุุกด้้าน

โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของเบสต์์ (Best, 1981 : 195)

	 4. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	    	 4.1 สถิิติิพื้้�นฐาน คืือ ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	    	 4.2 สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพของเครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ คว ามเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา   

โดยคํํานวณค่า่ดััชนีีความสอดคล้้อง และความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ โดยคํํานวณค่า่สััมประสิิทธิ์์�

แอลฟ่า ของครอนบััค 

	    	 4.3 สถิิติิที่่�ใช้้ในการทดสอบสมมติฐิาน คืือ การวิิเคราะห์ค์วามแปรปรวนทางเดียีวและทดสอบ

ความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่

ผลการวิิจััย 
	 ในการศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารตามหลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี สรุุปผลการวิิจััย ดังนี้้�

	 1. ตอนที่่� 1 สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่ า สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

ส่่วนมากเป็็นเพศหญิิง ร้้อยละ 38.96 เป็็นเพศชาย ร้้อยละ 61.04 ประสบการณ์์การทำำ�งาน ส่วนมากน้้อยกว่่า

 10 ปี ร้้อยละ 62.34 รองลงมา คืือ ประสบการณ์์การทำำ�งาน 10-20 ปี ร้้อยละ 21.75 และประสบการณ์์

การทำำ�งาน 20 ปีขึ้้�นไป ร้้อยละ 15.91 ขนาดสถานศึึกษา ส่วนมากเป็็นสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ ร้้อยละ

 47.08 รองลงมา คืือ สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ร้้อยละ 40.91 และสถานศึึกษาขนาดกลาง ร้้อยละ 12.01

	 2. ตอนที่่� 2 การบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี พบว่ า การบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ใน

ระดัับมาก ( = 4.06) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 
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เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย จากมากไปน้้อย คืื อ ด้้ านศีีล  (ความมีีระเบีียบวิินััยชีีวิิตด้้วยศีีล) ( = 4.47)  

ด้้านอาชชวะ (ความซ่ื่�อตรง) ( = 4.43) ด้้านมััททวััง (การมีีความอ่่อนโยน) ( = 4.39) ด้้านตปััง (ธรรมะ

ที่่� เผากิิเลส)  ( =4.07) ด้้านขัันติิ (ความอดทน) ( =3.98) ด้้านอวิิโรธนััง (ความถููกต้้อง) ( =3.97) 

ด้้านบริจาค  (การบริจาค) ( = 3.89) ด้้ านอวิิหิิงสา (ความไม่่เบีียดเบีียน) ( = 3.84) ด้้ านทาน  

(การให้้ทาน) ( = 3.80) และด้้านอักัโกรังั (ความไม่โ่กรธ) ( = 3.76) ตามลำำ�ดับ (เกษม วัฒันชััย, 2559 

: 38-49) เม่ื่�อนำำ�มาทำำ�การวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการบริหารตามหลัักทศพิธ 

ราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา รายด้้าน และรายข้้อคำำ�ถาม ดังนี้้�

	 	 	 2.1 ด้้านทาน (การให้้ทาน) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.80) 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนส่่งเสริิม

ให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้ มีการฝึึกอบรม สัมมนา เพิ่่�มพููนความรู้้� ( = 4.09) ส่วนความคิิดเห็็น

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีน้ำำ��ใจเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ ช่วยเหลืือเกื้้�อกููลครูู  บุุคลากร และ

นัักเรีียนในโรงเรีียน ( = 3.41)

	 	 	 2.2 ด้้านศีีล (ความมีีระเบีียบวิินััยชีีวิิตด้้วยศีีล) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก

( = 4.47) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีการประพฤติิปฏิิบััติิตามทำำ�นองคลองธรรมเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กับ ครูู บุุคลากรทางการศึึกษา นักเรีียน 

และผู้้�พบเห็็น ( = 4.93) และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการประพฤติิตนตาม

หลัักศีีลธรรม กฎระเบีียบ จรรยาบรรณวิิชาชีีพ และขนบธรรมเนีียมประเพณีอัันดีีงาม ( = 3.98)

	 	 	 2.3 ด้้านบริจาค (การบริจาค) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.89) 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีน้ำำ��ใจ เอื้้�อเฟ้ื้�อ

เผ่ื่�อแผ่่ ให้้แก่่ครูู และบุุคลากรในโรงเรีียน ( = 4.15) ส่วนความคิิดเห็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาอุทิุิศเวลา ความสุขุส่่วนตนในการทำำ�งาน ความสามารถเพ่ื่�อประโยชน์ท์างราชการของโรงเรีียน

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ( = 3.45) 

	 	 	 2.4 ด้้ านอาชชวััง (ความซ่ื่�อตรง) ในภาพรวม มี ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

( = 4.43) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีอุุดมการณ์์ในการทำำ�งานที่่�ชััดเจนโดยยึดึกฎระเบีียบวิินััย แบบแผน และนโยบายของหน่่วยงานต้้นสัังกััด

( = 4.89) ส่วนที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา  มีหลัักการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส อย่่างตรงไป

ตรงมา สามารถเปิิดเผยและตรวจสอบได้้ ( = 3.94)

	 	 	 2.5 ด้้านมััททวััง (การมีีความอ่่อนโยน) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

( = 4.39) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

 มีอััธยาศััยที่่�อ่่อนโยน และอ่่อนน้้อมถ่่อมตน สุภาพเรีียบร้้อยกัับทุกบุุคคลอย่่างจริิงใจ ( = 4.78) 
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ส่่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ครููและนัักเรีียน มีสััมมาคารวะ 

ความอ่่อนโยน อ่อนน้้อมถ่่อมตนกัับบุุคคลทุกระดัับ ( = 3.94)

	 	 	 2.6 ด้้ านตปััง (ธรรมะที่่�เผากิิเลส) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 

( =4.07) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�ความดีี มี ความอุุตสาหะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริหารให้้เป็็นไปด้้วยดีี โดยปราศจาก 

ความเกียีจคร้้าน ( = 4.33) ส่วนความคิิดเห็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาไม่่ข้้องเกี่่�ยวกับ

กิิเลสที่่�เป็็นสิ่่�งยั่่�วยุุต่่าง ๆ ที่่�เข้้ามากระทบขนาดปฏิิบััติิหน้้าที่่�การงาน ( = 3.55)

	 	 	 2.7 ด้้ านอัักโกรััง (ความไม่่โกรธ) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

( = 3.76) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่ า มี ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก คืื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

เม่ื่�อเกิิดปััญหาใช้้สติิเป็็นที่่�ตั้้�งในการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น ( = 4.04) ส่วนความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับปานกลาง

และมีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีจิิตใจดีี ไม่่คิิดร้้าย มุ่่�งร้้ายต่่อครููและบุุคลากรผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ในโรงเรีียน ( = 3.38)

	 	 	 2.8 ด้้านอวิิหิิงสา (ความไม่่เบีียดเบีียน) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 

( = 4.07) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีการประพฤติิตนเป็็นกลางให้้ความเป็็นธรรมกัับทุกฝ่่าย เม่ื่�อเกิิดความขััดแย้้งในโรงเรีียน ( = 4.33)  

ส่่วนความคิิดเห็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ไม่่ปฏิิบััติิตนเอารััดเอาเปรีียบครูู และผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้องในโรงเรีียน ( = 3.55)

	 	 	 2.9 ด้้านขัันติิ (ความอดทน) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.98) 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความหนัักแน่่น

มั่่�นคงไม่่หลงใหลกับสิ่่�งยั่่�วยุุในอามิิสสิินจ้้างในการปฏิิบััติิงาน ( = 4.23) ส่ วนความคิิดเห็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

น้้อยที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความเช่ื่�อมั่่�นหนัักแน่่น เม่ื่�อเผชิญหน้้ากัับปัญหาและอุุปสรรค  

( =3.49)

	 	 	 2.10 ด้้ านอวิิโรธนััง (ความถููกต้้อง) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

( = 3.97) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิงาน

โดยยึดึ ความถููกต้้องโดยไม่่หวั่่�นไหว เกรงกลััวต่ออัันตรายหรืืออิิทธิิพลใด ๆ  โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวม

เป็็นที่่�ตั้้�ง ( = 4.22) ส่วนความคิิดเห็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีการดำำ�เนิินชีีวิิต

ตามหลัักธรรมและกฎหมายบ้้านเมืือง ให้้เป็็นไปด้้วยความถููกต้้องตามทำำ�นองคลองธรรม ( = 3.48)

	 3. ตอนที่่� 3 การเปรียีบเทียีบการบริหิารตามหลัักทศพิธิราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาและประสบการณ์์ 

การทำำ�งาน
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

	 3.1 การเปรียีบเทีียบการบริหิารตามหลัักทศพิธิราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรี ีจำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา พบว่า การเปรีียบเทีียบการบริหาร

ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 3.2 การเปรีียบเทีียบการบริิหารตามหลัักทศพิิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััด  

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งาน พบว่า การเปรีียบเทีียบ

การบริิหารตามหลัักทศพิิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งานในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้านไม่่มีี 

ความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� ระดัับ 0.05

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััย เร่ื่�อง การบริิหารตามหลัักธรรมทศพิิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย ดังนี้้�

	 1. การบริหิารตามหลัักทศพิธิราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของหลัักทศพิธราชธรรม เป็็นคุุณธรรรมประจำำ�ใจของผู้้�บริหาร ที่่�ผู้้�บริหาร

สามารถยึึดเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ผู้้�ใต้้บังคัับบัญชา ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

เปรีียบเสมืือนหััวใจหลัักขององค์์กร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มนููญชััย ชาวแกลง (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุกุต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากับัการมีส่ี่วนร่่วม

ของครูู สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผลการศึึกษาพบว่า ครููสังกััดสํํานัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 มี ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธ 

ราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เช่่นเดีียวกัน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านสามารถอภิิปรายผลเป็็นรายด้้าน 10 ด้้าน(เกษม วัฒนชััย, 2559 : 

38-49) ได้้ดังนี้้�

   	 	 1.1 ทาน (การให้้ทาน) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีหลัักการบริหารงานให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้ มีน้ำำ��ใจเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ ช่วยเหลืือเกื้้�อกููล

มีีการให้้คำำ�แนะนำำ�  สนัับสนุุน ส่ งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้มีการฝึึกอบรม สั มมนา 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเมธี ีนาอุุดม (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธิราชธรรม

ของผู้้�บริหาร โรงเรีียน สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม 
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ผลการศึึกษาพบว่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียน สั งกััดสํํานัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม พบว่ ่าโดยรวมและรายด้้านศีีลอยู่่�ในระดัับมาก  

ทาน (การให้้ทาน) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.2 ศีล (ความมีีระเบีียบวิินััยชีีวิิตด้้วยศีีล) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิอยู่่�ในศีีลธรรม มีการรัักษา กาย วาจา ใจ ให้้เป็็นปกติิ และ

มีีการละเว้้นจากการทำำ�ผิดศีีล  ปฏิิบััติิตามทำำ�นองคลองธรรม ซื่ �อตรง ซื่ �อสััตย์์สุุจริิต ถูู กต้้องตามระเบีียบ

ราชการ เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ให้้กับ ครูู บุุคลากรทางการศึึกษา นั กเรีียน และผู้้�พบเห็็น ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ มนููญชััย  ชาวแกลง (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรม

ทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมของครูู สั ังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผลการศึึกษาพบว่า ครููสังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี

เขต 1 มี ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

ศีีล (ความมีีระเบีียบวิินััยชีีวิิตด้้วยศีีล) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	    	 1.3 บริจาค (การบริจาค) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการสนัับสนุุนการบริจาค ยึ ดมั่่�นในประโยชน์์ส่่วนรวม  

มีีน้ำำ��ใจ เอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ มี การปฏิิบััติิงานด้้วยความเสีียสละ อุ ทิิศเวลา คว ามสุุขส่่วนตนในการทำำ�งาน  

เพ่ื่�อประโยชน์์ทางราชการ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มนููญชััย ชาวแกลง (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง  

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุกุต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากับัการมีส่ี่วนร่่วม

ของครูู สั ังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผล การศึึกษาพบว่่า ครููสั งกััด 

สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 มี ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้ 

หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา บริจาค (การบริจาค) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.4 อาชชวััง (ความซ่ื่�อตรง) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิการให้้บริการแก่่สัังคมโดยความชอบธรรมเป็็นเร่ื่�องปกติิ มีความซ่ื่�อสััตย์์ต่่อตนเอง

และผู้้�อ่ื่�น มีความซ่ื่�อตรงไม่่ทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� ยึึดกฎ ระเบีียบ วิินััย แบบแผน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

เมธีี นาอุุดม (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร โรงเรีียน สังกััด

สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม ผล การศึึกษาพบว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียน สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััด

นครพนม พบว่าโดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก อาชชวััง (ความซ่ื่�อตรง) โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

   	 	 1.5 มัททวััง (การมีีความอ่่อนโยน) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิตนมีีความอ่่อนโยนของจิิตใจ คืื อพร้้อมที่่�จะรัักปรารถนาดีี 

ต่่อทุุกคน มีสััมมาคารวะ ความอ่่อนโยน ถ่อมน้้อมถ่่อมตนกัับบุุคคลทุกระดัับ พููดสุุภาพ ไพเราะ นุ่่�มนวล
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ต่่อบุุคคล ทุกระดัับ การให้้เกีียรติิครููผู้้�ร่่วมงานและมีีความพลอยยิินดีี เม่ื่�อผู้้�อ่ื่�นได้้ดี มีการคิิดดีี พููดดีี ทำำ�ดี 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มนููญชััย ชาวแกลง (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุุกต์์ใช้้

หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมของครูู สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผลการศึึกษาพบว่า ครููสังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

จัันทบุุรีี เขต 1 มีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

มััททวััง (การมีีความอ่่อนโยน) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

   	 	 1.6 ตปััง (ธรรมะที่่�เผากิิเลส) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาแสดงออกถึึงการทำำ�ความดีี ไม่่ข้้องเกี่่�ยวกับกิเลสที่่�เป็็นสิ่่�งยั่่�วยุุต่่าง ๆ ที่่�เข้้ามากระทบ

ขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�การงาน ทุ่่�มเท มีความพยายาม และกระตืือรืือร้้นในการปฏิิบััติิงานที่่�ยากลำำ�บากให้้สำำ�เร็็จ

ลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระมหาประภาส โชติิเมธีี (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบููรณาการ

หลัักทศพิธราชธรรมเพ่ื่�อการบริหารงานของผู้้�บริหารองค์์การบริหารส่่วนตํําบลโบสถ์์ อํําเภอพิิมาย จังหวััด

นครราชสีีมาผลการศึึกษา พบว่ ่า 1) ประชาชนมีีความคิิดเห็็นต่่อการบููรณาการหลัักทศพิิธราชธรรม  

เพ่ื่�อการบริหารงานของผู้้�บริหารองค์์การบริิหาร ส่ วนตํําบลโบสถ์์ จั งหวััดนครราชสีีมา อยู่่�ในระดัับมาก 

ทุุกด้้าน ตปััง (ธรรมะที่่�เผากิิเลส) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

   	 	 1.7 อักโกรััง (ความไม่่โกรธ) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาแสดงออกต่่อผู้้�ใต้้บังคัับบัญชาโดยการมีีจิิตใจดีี มีเมตตา รู้�จัักการให้้อภััย และเข้้าใจ 

ผู้้�อ่ื่�น ใช้้สติิเป็็นที่่�ตั้้�งในการแก้้ไขปััญหา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเมธีี นาอุุดม (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร โรงเรีียน สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในจัังหวััดนครพนม ผล การศึึกษาพบว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร

โรงเรีียน สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม พบว่าโดยรวมและรายด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก

   	 	 1.8 อวิิหิิงสา (ความไม่่เบีียดเบีียน) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริหารสถานศึึกษายึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีโดยการไม่่เบีียดเบีียน ต่อใต้้บังคัับ

บััญชา ใช้้ชีวิิตอย่่างไม่่โลภหรืือพอเพีียง ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง มีการประพฤติิตนเป็็นกลาง

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของมนููญชััย ชาวแกลง (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุุกต์์ใช้้

หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมของครูู สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผลการศึึกษาพบว่า ครููสังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 มี ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา อวิิหิิงสา (ความไม่่เบีียดเบีียน) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก
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	 	 1.9 ขันติิ (ความอดทน) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิตตนมีีความอดทนต่่อปััญหาและอุุปสรรคในการบริหารงาน ตลอดถึึงอดทน 

ต่่องาน ไม่่ละทิ้้�งการงานหน้้าที่่�ไปโดยมิิชอบ  เป็็นผู้้�อดทนต่่อปััญหาที่่�เข้้ามากระทบ  และใช้้สติิเหตุุผล 

ในการแก้้ปัญหา ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เมธีี นาอุุดม (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียน สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััด

นครพนม ผล การศึึกษาพบว่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียน สั งกััด 

สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม พบว่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

ขัันติิ (ความอดทน) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

   	 	 1.10 อวิิโรธนััง (ความถููกต้้อง) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้� 

อาจเป็น็เพราะ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเห็น็ถึึงความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิงานให้้เห็็นไปด้้วยความถููกต้้อง โปร่่งใส

เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ การดำำ�รงชีีพ ความยุุติิธรรม มีความเป็็นกลาง และยอมรัับฟังความคิิดเห็็นของผู้้�อ่ื่�น

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มนููญชััย  ชาวแกลง (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุุกต์์ใช้้

หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมของครูู สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผลการศึึกษาพบว่า ครููสังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

จัันทบุุรีี เขต 1 มีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

อวิิโรธนััง (ความถููกต้้อง) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. การเปรีียบเทีียบการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ที่่�จำำ�แนกตามขนาด

สถานศึึกษาในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตาม

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดสถานศึึกษาต่่างกััน ไม่่ว่่าจะอยู่่�ใน

โรงเรีียนขนาดใดก็็ตาม ต่างก็็มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายตามพัันธกิิจที่่�ตนเองรัับผิดชอบ

ให้้ได้้ดีที่่�สุุด จึงมีีระดัับความคิิดเห็็นในการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมไม่่แตกต่่างกััน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ เมธีี นาอุุดม (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร

โรงเรีียน สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม ผล การศึึกษาพบว่่า  

การเปรีียบเทีียบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน เขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนมตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริหารโรงเรีียน ครููผู้้�สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึึกษาจำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา พบว่ ่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธ 

ราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียน พบว่า ไม่่แตกต่่างกััน จึงไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้

	 3. การเปรีียบเทีียบการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ประสบการณ์์

การทำำ�งาน ในภาพรวม และรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตาม

สมมติฐิานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะธรรมะสํําหรับัพระราชาเพ่ื่�อทรงปฏิิบััติิพระราชกิจิซึ่่�งมีีอยู่่� 10 ประการ
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และเป็็นธรรมะที่่�ข้้าราชการ ในพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวพึงเจริิญรอยเบื้้�องพระยุุคลบาท อาจนํํามา

ประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ต้้องการบรรลุุ 10 ประการ สำำ�หรัับการเป็็นผู้้�นํํา หรืือผู้้�บริหาร ที่่�ดีี แนวปฏิิบััติิทั้้�ง 10 

ประการ เป็็นสิ่่�งจะนํํามาซึ่่�งความผาสุุก คว ามเจริิญรุ่่�งเรืือง คว ามสงบสุุข ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

เมธีี นาอุุดม (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร โรงเรีียน สังกััด

สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม ผล การศึึกษาพบว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียน สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััด

นครพนม พบว่าโดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก การเปรีียบเทีียบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธ 

ราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม 

ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริหารโรงเรีียน ครูู ผู้้�สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา จำ ำ�แนกตาม

ประสบการณ์์การทำำ�งาน โดยรวมและรายด้้าน พบว่า ไม่่แตกต่่างกััน 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

    	 	 1.1 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการประพฤติิปฏิิบััติิตามทำำ�นองคลองธรรมเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

ให้้กับครููบุุคลากรทางการศึึกษา นักเรีียน และผู้้�พบเห็็น เพ่ื่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีต่่อองค์์กรการศึึกษา

    	 	 1.2 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการปฏิิบััติิตามพระธรรมวิินััย สำำ�รวม กาย วาจา เป็็นแบบอย่่าง

ที่่�ดีีให้้กับ ครููบุุคลากรทางการศึึกษา นักเรีียน และผู้้�พบเห็็น เพ่ื่�อให้้ครููเกิิดความเคารพ ศรัทธา และดํําเนิินงาน

ได้้อย่่างมีีมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

    	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมของครูู สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

   	 	 2.2 ควรมีกีารศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่าพฤติิกรรมคุุณธรรมกับัการบริหิารสถานศึึกษา

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี
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	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สามารถนำำ�หลัักทศพิธราชธรรมมาประยุุกต์์ใช้้กัับการบริหารสถานศึึกษา 

ได้้เป็็นอย่่างดีี การมีีคุุณธรรมและจริิยธรรม ใช้้ศีลเป็็นเครื่�องมืือให้้เกิิดสมาธิิ และใช้้สมาธิิก่่อให้้เกิิดปััญญา

การเป็็นผู้้�ให้้ เป็็นผู้้�มีีความประพฤติิเรีียบร้้อยดีีงาม ทั้้�งกาย วาจา และจิิตใจมีีการเสีียสละหรืือบริจาคสิ่่�งของต่่าง ๆ

มีีความซ่ื่�อตรง คืือ ความซ่ื่�อสััตย์์ ปฏิิบััติิภารกิิจหน้้าที่่�โดยสุุจริิต มีความจริิงใจ มีอััธยาศััยไมตรีี อ่อนโยน 

ไม่่เย่่อหยิ่่�งในตนและในงานนั้้�น เป็็นผู้้�ที่่�มีีความหนัักแน่่นคืือการแผดเผากิิเลสตััณหามิิให้้เข้้ามาครอบงำ��

จิิตใจ ระงัับยับัยั้้�ง ข่มใจ รู้�จัักความรู้้�สึึกผิิดชอบชั่่�วดี โดยการใช้้เมตตาธรรม คืือความไม่่โกรธ ไม่่เบีียดเบีียน

การให้้อภััยบุุคคลอื่�น เป็็นผู้้�ที่่�มีีความอดทนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�การงาน และอดทนต่่อการกล่่าวว่าติิเตีียน 

ของผู้้�อ่ื่�นและคนรอบข้้างการมีีสติิหนััก แน่่นในคุุณธรรมและจริิยธรรม ไม่่มีีความเอนเอีียงหวั่่�นไหว ยึดมั่่�น

ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องดีีงามในการครองตนให้้ได้้มากที่่�สุุด เพ่ื่�อสืืบทอดหลัักพุุทธศาสนาที่่�สัังคมไทยยึึดถืือปฏิิบััติิ

กัันมา อี กทั้้�งยัังเกิิดความเที่่�ยงตรงในการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองและสถานศึึกษาให้้ได้้ดี มี ประสิิทธิิภาพ 

และเป็็นที่่�ยอมรัับของคนทั่่�วไป และยัังนำำ�มาซึ่่�งความเจริิญรุ่่�งเรืืองและความสงบสุขให้้แก่่องค์์กร ชุ มชน 

สัังคม และประเทศชาติิ

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาบทบาท ปั ัญหา อุ ุปสรรค และข้้อเสนอแนะขององค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดนครพนม เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญทำำ�การคัดเลืือกแบบเจาะจงคืือ ได้้แก่่ ผู้้�บริหารและบุุคลากรขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

จำำ�นวน 24 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสัมภาษณ์์ โดยการสัมภาษณ์์แบบเจาะลึึก ทำำ�การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการสรุุปความแบบพรรณนา 

	 ผลการวิิจััยพบว่า 

	 1) องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นมีีบทบาทของต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุในด้้าน 

การจััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกและพััฒนาอาชีีพ มี การสนัับสนุุนทรััพยากรการบริหาร  การแสวงหาภาคีีความร่่วมมืือ 

ในด้้านการจััดอบรมฝึึกการประกอบอาชีพี มีการให้้ความรู้้�  สอนทัักษะอาชีีพ การพาไปศึึกษาดููงานในด้้าน

การพัฒนาทัักษะอาชีีพ มีการจััดทำำ�แผนงาน โครงการ และกิิจกรรมการพัฒนาทัักษะ ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� 

*  ได้้รัับบทความ: 12 พฤษภาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 22 กันยายน 2566; ตอบรับตีพิิมพ์์: 29 กันยายน 2566      

   Received: 12 May 2023;  Revised: 22 September 2023;  Accepted: 29 September 2023
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ในด้้านการสนัับสนุุนการจััดตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพ การเป็็นพี่่�เลี้้�ยงดููแลช่วยเหลืือ ด้านการจััดหางาน สร้้างความร่่วมมืือ

กัับนายจ้้าง การหางานให้้ไปทำำ�ที่่�บ้้าน   ในด้้านการสนัับสนุุนแหล่่งเงิินทุุน มี การสนัับสนุุนแหล่่งเงิินทุุน 

ในโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ และในด้้านการสร้้างช่่องทางการตลาด ให้้ความรู้้�ทางการตลาดและ 

จััดหาตลาดในการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า 2) ปั ญหาและอุุปสรรค คืื อ มี งบประมาณจำำ�กัด ภารกิจหน้้าที่่�มีีมาก

บุุคลากรไม่่พอ ขาดความรู้้� ขาดการติดตามผล ความร่่วมมืือยัังไม่่มาก ผู้้�สููงอายุุยัังไม่่ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ

ของการทำำ�งาน และ 3) ข้้อเสนอแนะ ได้้แก่่ ผู้้�นํําควรให้้ความสํําคััญกัับการก้าวสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุ ควรมีการ

จััดอบรมบุุคลากรให้้มีีองค์์ความรู้้�และเข้้าใจถึงบทบาทและควรมีการปรัับปรุุงแก้้ไขระเบีียบ  ข้้อบัังคัับ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ ให้้เอื้้�อต่่อภารกิจงาน และเพ่ื่�อลดข้้อจำำ�กัดในการทำำ�งาน 

คำำ�สำำ�คัญ: บทบาท; องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น; การส่งเสริิมการมีงานทำำ�; ผู้้�สููงอายุุ

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the role of local government 
organizations in promoting employment of the elderly in Nakhon Phanom Province,  
to study problems and obstacles of local government organizations in promoting employment 
of the elderly, and to study suggestions for promoting the role of local government  
organizations in promoting employment of the elderly. This research was qualitative.  
Key informants were executives and personnel of local government organizations in 
Nakhon Phanom Province, total of 24 people by purposive selection. The tool collection 
was a questionnaire by in-depth interview. Data were analyzed by descriptive summary.

	 The results found that 

	 1) the role of local government  organizations in promoting employment of the 
elderly in Nakhon Phanom Province on the establishment of training and career  
development center administrative resources were supported, seeking cooperation  
partners, occupational training had to educate teaching professional skills, taking a study 
tour, occupational skills development plans, projects and skills development activities 
were prepared, giving advice support for the establishment of professional groups, being 
a foster caregiver recruitment, built partnerships with employers, finding a job to do at 
home, funding support, supporting funding sources for various projects and activities and 
creating marketing channels, marketing knowledge and providing a market for product 

distribution. 
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	 2) the role of local government organizations in promoting employment of the 

elderly in Nakhon Phanom Province found that there was a limited budget. There were 

many tasks, insufficient personnel, lacked of knowledge, and the leaders, giving little 

importance, lacked of follow-up, not much cooperation. The elderly were not aware of 

the importance of work.

	 3) the suggestions  for promoting the role of local government organizations in 

promoting employment of the elderly in Nakhon Phanom Province, namely: leaders 

should pay attention to the progress towards an aging society and the development of 

aging work. There should be training for personnel at all levels to have a body of knowledge 

and understood the role and there should be amendments to relevant laws, rules and 

regulations to be conducive to the mission. and to reduce limitations in work.

Keywords: Role; Local Government Organization; Promoting Employment; Elderly

บทนำำ�
	 องค์์การสหประชาชาติิ พบว่า สั ดส่่วนของประชากรสููงอายุุของโลกนั้้�นกํําลัังเพิ่่�มสููงขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ 

โดยเพิ่่�มจากร้้อยละ 13.7 ในปีี 2556 เป็็นร้้อยละ 25.1 ในปีี พ.ศ. 2593 และจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 34.6 

ในปีี พ.ศ. 2543 จากข้้อมููลดังกล่่าวในภููมิภาคเอเชีียมีีสััดส่่วนของประชากรเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมากจาก พ.ศ. 

2556 ร้อยละ 12.3 ซ่ึ่�งจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 28.3 ใน พ.ศ. 2593 และร้้อยละ 41.4 ในปีี พ.ศ. 2543  

จากการคาดประมาณตามรายงานของ Department of Economic and Social Affairs, UN เม่ื่�อจํําแนก

เป็็นรายประเทศที่่�ตั้้�งในภููมิภาคอาเซีียนพบว่า ในอีีก 36 ปี ข้้างหน้้า สั ดส่่วนผู้้�สููงอายุุของไทยจะสููงที่่�สุุด 

เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับสมาชิิกอ่ื่�น ๆ คืือ มีสััดส่่วนร้้อยละ 37.5 ในปีี พ.ศ. 2593 (กรมการจััดหางาน, 2561) 

อััตราความเร็็วการเพิ่่�มขึ้้�นของประชากรสููงอายุุในประเทศไทย จึ งเป็็นที่่�จัับตามองของธนาคารโลก 

เน่ื่�องจากประเทศไทยยัังเป็็นประเทศที่่�ถููกจััดอัันดัับให้้เป็็นประเทศที่่�อยู่่�ในระดัับรายได้้ปานกลาง อี ีกทั้้�ง

การออมเงิิน และการออมในรููปแบบต่าง ๆ ของคนไทยในภาพรวมยัังต่ำำ��มาก อีกทั้้�งหลัักประกัันด้้านรายได้้

รายเดืือน ของผู้้�สููงอายุุในรููปของ “เบี้้�ยยัังชีีพผู้้�สููงอายุุ” ที่่�จ่่ายให้้ผู้้�สููงอายุุตามเกณฑ์์อายุุจำำ�นวน 600 - 1,000 บาท

ต่่อเดืือนนั้้�น ก็ไม่่เพีียงพอต่่อการใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการยังัชีีพ (ศิิริิวรรณ อรุุณทิิพย์ไ์พฑููรย์,์ 2559) ทำำ�ให้้ภาครััฐเร่่ง

เตรีียมมาตรการรองรัับผู้้�สููงอายุุ ด้ วยหวัังให้้ผู้้�สููงอายุุมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ทั้้ �งสภาพร่่างกายและจิิตใจ  และ

หนึ่่�งในมาตรการรับมืือที่่�น่่าสนใจ คืือ “การจ้างงานผู้้�สููงอายุุ” นั่่�นเอง 
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	 องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นถืือว่่าเป็็นองค์์กรที่่�ได้้รัับการถ่่ายโอนภารกิิจด้านการจััดบริิการ 

สาธารณะแก่่ชุุมชนรวมทั้้�งภารกิจเกี่่�ยวกับการจััดสวััสดิิการสังคมและการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตของเด็็ก  

สตรีี ผู้้�สููงอายุุ และผู้้�ด้้อยโอกาส ซ่ึ่�งพระราชบัญญััติิกํําหนดแผนและขั้้�นตอนการกระจายอํํานาจให้้แก่่ 

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น พ.ศ. 2542 นั้้ �นได้้กํําหนดอํํานาจหน้้าที่่�องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในการ 

จััดบริการสาธารณะไว้้หลายด้้าน โดยเฉพาะด้้านการสังคมสงเคราะห์์ และการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตเด็็ก สตรีี

คนชรา และผู้้�ด้อยโอกาส ไว้้ในหมวด 2 มาตรา 16(10) ให้้เทศบาลเมืืองพััทยา และองค์์การบริหาร 

ส่่วนตํําบล ให้้การสังคมสงเคราะห์์และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต เด็็ก สตรีี คนชรา และผู้้�ด้อยโอกาส และมาตรา 

17(27) ให้้องค์์การบริหารส่วนจัังหวััดมีีอํํานาจหน้้าที่่�ในการสังคมสงเคราะห์์และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 

เช่่น เดีียวกับเทศบาลเมืืองพััทยา และองค์์การบริหารส่วนตํําบล  (สุุปรีีญา นุ่่� นเกลี้้�ยง และ ศิ ริิลัักษณ์์  

คััมภิิรานนท์์, 2562) 

	 จัังหวััดนครพนมมีีจํํานวนผู้้�สููงอายุุมากขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ จ ากการสํํารวจปี 2557 พบว่ามีีจํํานวนผู้้�สููงอายุุ 

74,149 คน แบ่่งเป็็นเพศชาย 33,787 คน เพศหญิิงจํํานวน 40,362 คน (พััฒนาชุุมชนจัังหวััดนครพนม, 

2557) แต่่จากการสำำ�รวจปี 2564 พบว่า มีจํํานวนผู้้�สููงอายุุ 113,802 คน แบ่่งเป็็นเพศชาย 50,887 คน 

เพศหญิิงจํํานวน 62,915 คน (สำำ�นักบริหารทะเบีียน กรมการปกครอง, 2565) ซ่ึ่�งปััจจุบัันจัังหวััดนครพนม

มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปมากทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ  การประกอบอาชีีพ รว มทั้้�งด้้านสัังคมทํําให้้ประชาชน 

วััยทํํางานต้้องทํํางานให้้มากขึ้้�นเพ่ื่�อหารายได้้มาให้้เพีียงพอกัับค่าใช้้จ่า่ยในครอบครััวจนทํําให้้ความสััมพัันธ์์

ระหว่่างคนในครอบครััว ล ดน้้อยลงลููกหลานซึ่่�งเป็็นผู้้�ดููแลไม่่มีีเวลาในการดููแลผู้้�สููงอายุุเหมืือนเดิิม ทํํ าให้้ 

ผู้้�สููงอายุุขาดผู้้�ดููแลและทํําให้้ผู้้�สููงอายุุเกิิดความรู้้�สึก หดหู่่� ซึ มเศร้า ท้อแท้้และหมดหวัังในชีีวิิต (ประภาพร 

มโนรััตน์์ และ พรรณพิิไล สุ ทธนะ, 2555) ทั้้ �งนี้้�เพราะผู้้�ดููแลผู้้�สููงอายุุมีีบทบาทในการดููแลผู้้�สููงอายุุ 

ในหลาย ๆ ด้าน ทั้้�งการดููแลในกิิจวัตรประจํําวััน การดููแลด้านจิิตใจ การดููแลให้้ได้้รัับข้้อมููลข่าวสารและ

ความเป็็นไปของครอบครััว รวมทั้้�งการดููแลจััดการเร่ื่�องค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ดังนั้้�น การแก้้ปััญหาและพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดนครพนม ให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี จึ งเป็็นสิ่่�งที่่�ท้้าทายสำำ�หรัับท้องถิ่่�น  

ที่่�ต้้องมีีความพร้้อมในการส่งเสริิมผู้้�สููงอายุุให้้มีีงานทำำ� เพ่ื่�อลดอััตราการพึ่่�งพิิงของผู้้�สููงอายุุ 

	 จากที่่�มาและความสำำ�คัญของปััญหา  ผู้้�วิิจััยจึึงต้้องการศึึกษาบทบาทขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดนครพนม เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจน และสามารถนำำ�ไป

ประยุุกต์์ใช้้กัับพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุได้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รว มทั้้�งเป็็นประโยชน์ต่่อหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการแสดงบทบาทในการดููแลผู้้�สููงอายุใุห้้มากขึ้้�น ซ่ึ่�งจะส่ง่ผลให้ผู้้้�สููงอายุมีุีคุุณภาพชีวิีิตที่่�ดีีขึ้้�น

ต่่อไป
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วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาบทบาทขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุ ุ

ในจัังหวััดนครพนม

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปััญหาและอุุปสรรคขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่่งเสริิมการมีีงานทำำ� 

ของผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดนครพนม 

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับส่งเสริิมบทบาทขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่งเสริิม

การมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดนครพนม

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

	 มุ่่�งศึึกษาบทบาท ปัญหาและอุุปสรรค และข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับส่งเสริิมบทบาทขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดนครพนม

	 2. ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสํําคััญที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�  ได้้แก่่ ผู้้�บริหารและบุุคลากร ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ในจัังหวััดนครพนม จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 24 คน ประกอบด้วย องค์์การบริหารส่วนจัังหวััด 2 คน เทศบาลเมืือง 

2 คน เทศบาลตํําบล  10 คน และองค์์การบริหารส่วนตํําบล  10 คน ใช้้วิิธีีการคัดเลืือกแบบเจาะจง  

(Purposive Selection) จากองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััดนครพนม จำำ�นวน 10 แห่่ง ประกอบด้วย

องค์์การบริหารส่วนจัังหวััด (อบจ.) 1 แห่่ง เทศบาลเมืือง 1 แห่่ง เทศบาลตํําบล 5 แห่่ง และองค์ก์ารบริหาร

ส่่วนตํําบล (อบต.) 5 แห่่ง ใน 5 อํําเภอ ได้้แก่่ อํําเภอเมืือง อํําเภอธาตุุพนม อํําเภอนาแก อํําเภอศรีสงคราม

และอํําเภอท่่าอุุเทน เน่ื่�องจากมีีจํํานวนเตรีียมความพร้้อมเข้้าสู่่�วัยผู้้�สููงอายุุและผู้้�สููงอายุุมากที่่�สุุด (วรวุุฒิิ 

อิินทนนท์์, 2564)

	 3. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย      

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ การสัมภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-depth Interview) โดยผู้้�วิิจััย 

ได้้สร้้างแบบสัมภาษณ์์ โดยแบ่่งแบบสัมภาษณ์์ออกเป็็น 3 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 เป็็นคำำ�ถามเพ่ื่�อศึึกษาเกี่่�ยวกับ

บทบาทขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดนครพนม ตอนที่่� 2 

เป็็นคำำ�ถามเพ่ื่�อศึึกษาเกี่่�ยวกับปัญหาและอุุปสรรคขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�

ของผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดนครพนม และ ตอนที่่� 3 เป็็นคำำ�ถามเพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับส่งเสริิมบทบาท

ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดนครพนม
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	 4. การเก็็บรวมรวบข้้อมููล

	 1) การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการศึึกษาข้้อมููลจากเอกสาร หนัังสืือ วารสาร บทความ งานวิิจััยต่่าง ๆ

ตลอดจนเอกสารอิเลคทรอนิิกส์์ที่่�เผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์

	 2) การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสัมภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-depth Interview) แบบตัวต่อตััว 

(Face to face interview) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เป็็นผู้้�บริหารและบุุคลากรขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ในจัังหวััดนครพนม จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 24 คน 

	 3) การสังเกตแบบมีส่่วนร่่วม (Participant Observation) ผู้้�วิิจััยใช้้การสังเกตในฐานะผู้้�ปฏิิบััติิงาน

ในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการเข้้าร่่วมการจััดประชุุม และการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�ทางองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััดนครพนมจััดขึ้้�น 

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลมาตีคีวาม วิิเคราะห์์ และสังัเคราะห์ ์ด้วยหลัักแห่่งเหตุุผล สร้้างข้้อสรุุปแบบอุปุนััย

(Induction Analysis) อภิิปรายถึึงข้้อเท็็จจริงที่่�ค้้นพบตามสภาพการณ์ และความสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อตอบคำำ�ถาม

การวิิจััย

ผลการวิิจััย 
	 1. บ ทบาทขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุในจัังหวััด

นครพนม ผลการวิิจััยแยกเป็็นรายด้้านได้้ ดังนี้้�

	 	 1.1 การจััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกและพััฒนาอาชีีพ ผลจากการวิิจััย พบว่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ในจัังหวััดนครพนม เป็็นกลไกสํําคััญในการขัับเคลื่่�อนงานในหลายด้้าน ทั้้ �งการสนัับสนุุนงบประมาณ 

สนัับสนุุนทรััพยากรการบริหาร  การแสวงหาภาคีีความร่่วมมืือในชุุมชน  และการประสานความช่่วยเหลืือ

จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้ความช่่วยเหลืือสนัับสนุุนงานต่่างๆ ที่่ �จะเป็็นประโยชน์ต่่อศููนย์์ฝึึกและ

พััฒนาอาชีีพ ให้้การดํําเนิินงานศููนย์์ฯ สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการประชาสััมพัันธ์์เชิิญชวน

ผู้้�สููงอายุุให้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมทำำ�กิจกรรม องค์์กรปกครองท้้องถิ่่�นไว้้ว่่า ควรมีหน้้าที่่�เกี่่�ยวกับงานสวััสดิิการ

สัังคม ได้้แก่่ การจััดหน่่วยบริการด้านสาธารณสุุข  การจััดศููนย์์เยาวชน สถานสงเคราะห์์เด็็กและคนชรา 

คนพิิการ สวนสาธารณะ ห้องสมุุดสํําหรัับประชาชน  

	 	 1.2 การจััดอบรมฝึึกการประกอบอาชีีพ  ผลจากการวิิจััย พบว่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ในจัังหวััดนครพนม ได้้ส่่งเสริิมการฝึึกอาชีีพโดยนํําปราชญ์์ชาวบ้้าน และผู้้�สููงอายุุในชุุมชนที่่�มีีความรู้้�

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นมาสอนอาชีีพต่่างๆ อาทิิ เช่่น การทำำ�เคร่ื่�องจัักสาน การทอผ้้า การทำำ�ขนม แปรรููปผลผลิต

ทางการเกษตร ฯลฯ นอกจากนี้้�ยังัได้้เชิิญวิิทยากรภายนอกมาให้้ความรู้้�ในเร่ื่�องการผลิต  การบริหารจััดการ

และสอนทัักษะอาชีีพใหม่่หรืืออาชีีพทางเลืือกให้้กัับผู้้�สููงอายุุในชุุมชน และการจััดให้้ไปดููงานกลุ่่�มอาชีีพ 

ในต่่างจัังหวััด และสถานประกอบการต่าง ๆ
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	 	 1.3 การพัฒนาทัักษะอาชีีพ ผลจ ากการวิิจััย พบว่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััด

นครพนมได้้มีีการจััดทำำ�แผนงานโครงการ และกิิจกรรมการพัฒนาทัักษะอาชีีพผู้้�สููงอายุอุย่า่งต่่อเน่ื่�อง อาทิิ

เช่่น การพัฒนาทัักษะฝีีมืือ การพัฒนาทัักษะศิิลปะ การพัฒนาทัักษะภาษา และการพัฒนาความสามารถ

ในการใช้้เทคโนโลยี ีเพ่ื่�อให้้ผู้้�สููงอายุไุด้้รัับการพัฒนาทัักษะอาชีีพที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งาน และเพิ่่�มศัักยภาพ

ของการทำำ�งานให้ดี้ียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งยังัให้้คำำ�ปรึกึษาแนะนำำ�เกี่่�ยวกับการมีงีานทำำ�และการประกอบอาชีพี การสร้า้ง

เครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ  และชุุมชน เพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกััน และพััฒนา

อาชีีพของผู้้�สููงอายุุ 

	 	 1.4 การสนัับสนุุนการจััดตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพ ผลจ ากการวิิจััยพบว่่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

ในจัังหวััดนครพนม มี ีการสนัับสนุุนและสร้้างความพร้้อมในการรวมกลุ่่�มอาชีีพผู้้�สููงอายุุ โดยการจััด 

เจ้้าหน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการรวมกลุ่่�มอาชีีพของผู้้�สููงอายุุ  คอยเป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้้กัับกลุ่่�มอาชีีพเพ่ื่�อช่่วยเหลืือ

ดููแลระบบบริหารจััดการ ทั้้ �งยัังจััดอบรมเพิ่่�มความรู้้�เกี่่�ยวกับแนวคิดวิิสาหกิิจ  การพัฒนาการผลิต การ

ออกแบบผลิตภััณฑ์์การนำำ�ผลิติภััณฑ์์ออกจำำ�หน่า่ยและการทำำ�การตลาด เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มเกิดิ

ความเข้้มแข็็งและเกิิดความยั่่�งยืืน การมีโอกาสได้้เข้้าร่่วมแสดงความคิิดเห็็น และเข้้าร่่วมทํํากิิจกรรมที่่�น่่า

สนใจในกลุ่่�มจะเป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยกระตุ้้�นให้้ผู้้�สููงอายุุเกิิดความพึึงพอใจภาคภููมิใจในตนเองและสามารถแสดง

ความคิิดเห็็นต่่าง ๆ  ได้้เป็็นอย่่างดีี และควรส่งเสริิมแนวคิดวิิสาหกิิจเพ่ื่�อช่่วยเหลืือสัังคม โดยรวมกลุ่่�มอาชีีพ

ของผู้้�สููงอายุุตามความเหมาะสมของพื้้�นที่่� และควรดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.5 การจััดหางาน ผลจ ากการวิิจััยพบว่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััดนครพนม 

มีีบทบาททำำ�ให้้เกิิดการสร้้างกลไกในการจ้างงานผู้้�สููงอายุุในท้้องถิ่่�น ทั้้�งการขอความร่่วมมืือจากนายจ้้างต่่าง ๆ

ในพื้้�นที่่�ให้้จ้้างแรงงานสููงอายุุ การกำำ�หนดมาตรการส่่งเสริิม ช่ วยเหลืือนายจ้้างที่่�มีีการจ้้างงานผู้้�สููงอายุุ 

เข้้าทำำ�งาน นอกจากนี้้�ยัังทำำ�การสำำ�รวจข้้อมููลผู้้�สููงอายุุในท้้องถิ่่�นที่่�ต้้องการประกอบอาชีีพ เพ่ื่�อแนะแนว

อาชีีพ การฝึึกอบรมอาชีีพ การพัฒนาทัักษะอาชีีพ รวมถึึงการหางานให้้ผู้้�สููงอายุุรัับไปทำำ�ที่่�บ้้าน และยัังสำำ�รวจ

ข้้อมููลนายจ้้างที่่�ต้้องการจ้างผู้้�สููงอายุุ เพ่ื่�อสร้้างโอกาสการมีงานทำำ�ให้้ผู้้�สููงอายุุที่่�ต้้องการสมััครงาน ต้องการ

ช่่วยเหลืือสัังคมและมีีบทบาทในสัังคมตามความถนัด ต้องการสนัับสนุุนช่่วยเหลืือจากครอบครััวและสัังคม

ทั้้�งทางความเป็็นอยู่่� ต้องการรายได้้ และบริการจากรััฐ ต้องการมีชีีวิิตร่่วมในชุุมชมมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ

ของชุุมชนและสัังคม ต้ องการลดการพึ่่�งพาคนอื่่�นให้้น้้อยลงไม่่ต้้องการความเมตตาสงสาร  และต้้องการ 

การประกัันรายได้้และประกัันสุุขภาพ เป็็นต้้น  

	 	 1.6 การสนัับสนุุนแหล่่งเงิินทุุน ผลจากการวิิจััย พบว่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััด

นครพนม มี การสนัับสนุุนแหล่่งเงิินทุุนในการประกอบอาชีีพ และมีีการสนัับสนุุนเงิินทุุนประกอบอาชีีพ 

ให้้แก่่ผู้้�สููงอายุ ุโดยการสนัับสนุุนงบประมาณในโครงการและกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ให้้แก่่ กลุ่่�มและชมรมผู้้�สููงอายุุ

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิงานกลุ่่�ม การจััดหาวัสัดุุอุุปกรณ์ และสถานที่่�ดำำ�เนินิงาน แต่่เน่ื่�องจากงบประมาณ

ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นมีีจำำ�กัด ส่งผลให้้งบประมาณที่่�จััดสรรนั้้�นไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการ 
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	 	 1.7 การสร้า้งช่่องทางการตลาด ผลจากการวิิจััยพบว่า่ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััด

นครพนม มีการเชิิญวิิทยากรที่่�มีีประสบการณ์มาอบรมให้้ความรู้้�การขายสิินค้้าทางออนไลน์ การโฆษณา

และประชาสััมพัันธ์์ผ่่านส่ื่�อออนไลน์ การออกแบบพัฒนาผลิตภััณฑ์์ นอกจากนี้้�ยัังมีีการช่วยเหลืือพััฒนา

เว็็บไซต์สํําหรัับการจััดจํําหน่่ายผลิตภััณฑ์์ การช่วยการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ผลิตภััณฑ์์ และประสานกัับ

หน่่วยงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้มีีตลาดในการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าสำำ�หรัับกลุ่่�มอาชีีพผู้้�สููงอายุุ และผู้้�ประกอบการ 

ผู้้�สููงอายุุ เช่่น การร่วมมืือกัันจััดงานแสดงสิินค้้าและผลิตภััณฑ์์ที่่�ผลิตโดยผู้้�สููงอายุุ เป็็นต้้น 

	 2. ปั ญหาและอุุปสรรคขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุ

ในจัังหวััดนครพนม ผลจากการวิิจััย พบว่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััดนครพนม  มีงบประมาณ

จำำ�กัด ภารกิิจหน้้าที่่�ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดมีีมาก บุุคลากรไม่่เพีียงพอ 

ต่่อการปฏิิบััติิงาน บุุคลากรไม่่มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านผู้้�สููงอายุโุดยตรง ผู้้�นำำ�องค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�นบางแห่่งยัังให้้ความสํําคััญกัับประเด็็นการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุน้้อย แผนปฏิิบััติิการโครงการ

และกิิจกรรมสํําหรัับผู้้�สููงอายุุขาดการติดตามผล  ความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานและภาคส่่วนต่่าง ๆ  

ยัังไม่่มาก อี กทั้้�งผู้้�สููงอายุุส่่วนใหญ่่ยัังไม่่ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการทำำ�งาน ส่ งผลให้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วม

ค่่อนข้้างน้้อย 

	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับส่งเสริิมบทบาทขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�

ของผู้้�สููงอายุใุนจัังหวััดนครพนม ผลจากการวิิจััย พบว่า  ผู้้�นํําองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััดนครพนม

ควรให้้ความสํําคััญกัับการก้าวสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุและปััญหาที่่�จะเกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อให้้เกิิดการพัฒนางานผู้้�สููงอายุุ

ที่่�แท้้จริง ควรมีการจััดอบรมบุุคลากรขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในทุุกระดัับให้้มีีองค์์ความรู้้� และเข้้าใจ

ถึึงบทบาทขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุ ุและควรมีการปรัับปรุุงแก้้ไข

กฎหมาย ร ะเบีียบ  ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ ให้้เอื้้�อต่่อภารกิจงานที่่�ได้้รัับการถ่ายโอนมาขององค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อลดข้้อจำำ�กัดในการทำำ�งาน ด้ านการส่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากร  ประกอบด้วย 

การพัฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�องให้้มีีความรู้้�มีทัักษะที่่�จำำ�เป็็น คิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ ๆ  มีการทำำ�งานเป็็นทีีม

ปฏิิบััติิงานอย่่างจริงจัังด้้วยใจที่่�มีีจิิตสาธารณะ มีความเข้้าใจ  ยอมรัับ มี ทััศนคติิเชิิงบวกต่่อผู้้�สููงอายุุ และ 

มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�สููงอายุุด้้วยความรััก ความเมตตา และความเอื้้�อเฟ้ื้�อ รวมทั้้�งจััดโครงการอบรมเพ่ื่�อเสริิม

สร้้างขีีดความสามารถแก่่บุุคลากรที่่�รัับผิดชอบดำำ�เนิินงานตามภารกิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนจััดสรร 

งบประมาณที่่�เหมาะสมตามความต้้องการและจำำ�เป็็นต่่อการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุในทุุกมิิติิ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. บ ทบาทขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุในจัังหวััด

นครพนม อภิิปรายผลการวิิจััยแยกเป็็นรายด้้าน ดังนี้้�
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	 	 1.1 การจััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกและพััฒนาอาชีีพ พบว่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เป็็นกลไกสํําคััญ

ในการขับเคล่ื่�อนงานในหลายด้้าน ทั้้�งการสนัับสนุุนงบประมาณ สนัับสนุุนทรััพยากร การบริหารการแสวงหา

ภาคีีความร่่วมมืือในชุุมชน สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ ภาคิิน เจริญนนทสิิทธิ์์� (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง  

การบริิหารนโยบายขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อรองรัับสังคมผู้้�สููงอายุุ ควรให้้องค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถิ่่�นเพิ่่�มทรััพยากรการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตด้้านต่่าง ๆ รว มทั้้�งสนัับสนุุนการรวมกลุ่่�มของผู้้�สููงอายุุ

ในลัักษณะชมรมให้้เป็็นจุุดศููนย์์กลางของการมีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงาน  

	 	 1.2 การจััดอบรมฝึึกการประกอบอาชีีพ พบว่่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ได้้ส่่งเสริิม 

การฝึึกอาชีีพโดยนํําปราชญ์ชาวบ้าน และผู้้�สููงอายุุในชุุมชนที่่�มีีความรู้้�ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นมาสอนอาชีีพต่่าง ๆ

อาทิิ เช่่น การทำำ�เคร่ื่�องจัักสาน การทอผ้้า การทำำ�ขนม แปรรููปผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ สอดคล้้องกัับ

การศึึกษาของ นนทยา อิทธิิชิินบััญชร (2559) ได้้ศึึกษาแนวทางการสร้้างอาชีีพเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่าทางเศรษฐกิิจ

ให้้กัับผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดศรีสะเกษ ผลการศึึกษาพบว่า ศักยภาพของผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดศรีสะเกษ พบศักยภาพ 

6 กลุ่่�ม ประกอบด้วย 1) กลุ่่�มช่่างและการจัักสาน 2) กลุ่่�มศิิลปวััฒนธรรม 3) กลุ่่�มดููแลสุขภาพ 4) กลุ่่�มทอผ้้า

และปัักผ้้า 5) กลุ่่�มการทำำ�เกษตรและเลี้้�ยงสััตว์์ 6) กลุ่่�มประกอบการค้าขายและบริการ

	 	 1.3 การพัฒนาทัักษะอาชีีพ พบว่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ได้้มีีแผนงานโครงการ และ

กิิจกรรมการพัฒนาทัักษะอาชีีพผู้้�สููงอายุุอย่า่งต่่อเน่ื่�อง อาทิิ การพัฒนาทัักษะฝีีมืือ การพัฒนาทัักษะศิิลปะ

การพัฒนาทัักษะภาษา และการพัฒนาความสามารถในการใช้้เทคโนโลยี เพ่ื่�อให้้ผู้้�สููงอายุไุด้้รัับการพัฒนา

ทัักษะอาชีีพที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งาน และเพิ่่�มศัักยภาพของการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งยัังให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�

เกี่่�ยวกับการมีงานทำำ�และการประกอบอาชีีพ การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ  และชุุมชน

เพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกััน และพััฒนาอาชีีพของผู้้�สููงอายุุ สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ เจษณีี

จัันทวงศ์์ (2561) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การพัฒนาอาชีีพผู้้�สููงอายุุของประเทศไทย ผลการศึึกษาพบว่า ควรมีการ 

เตรีียมความพร้้อมที่่�จะพััฒนาอาชีีพให้้แก่่ผู้้�สููงอายุ ุโดยควรส่งเสริิมผู้้�สููงอายุดัุังต่่อไปนี้้� (1) การให้้การศึึกษา

อาชีีพ (career education) ทำำ�ให้้ผู้้�สููงอายุสุามารถพัฒนาอาชีีพของตนเองได้้ (2) ข้้อมููลข่าวสาร เกี่่�ยวกับ

การวางแผนอาชีีพ (information about career planning) ให้้ข้้อมููลข่าวสารเกี่่�ยวกับ การวางแผนและ

พััฒนาอาชีีพที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ (3) การให้้คำำ�ปรึึกษาอาชีีพ (career counseling) ช่วยให้้ผู้้�สููงอายุุ

สามารถเลืือกเป้้าหมาย วางแผนอาชีีพและพััฒนาอาชีีพได้้อย่่างเหมาะสม  

	 	 1.4 การสนัับสนุุนการจััดตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพ ผลจากการวิิจััย พบว่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

มีีการสนัับสนุุนและสร้้างความพร้้อมในการรวมกลุ่่�มอาชีีพผู้้�สููงอายุุ โดยการจััดเจ้้าหน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ� 

ในการรวมกลุ่่�มอาชีีพของผู้้�สููงอายุุ เป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้้กัับกลุ่่�มอาชีีพเพ่ื่�อช่่วยเหลืือดููแลระบบบริหารจััดการ  

ทั้้�งยัังจััดอบรมเพิ่่�มความรู้้�เกี่่�ยวกับแนวคิดวิิสาหกิิจ  การพัฒนาการผลิต การออกแบบผลิตภััณฑ์์ การนำำ�

ผลิตภััณฑ์์ออกจำำ�หน่่าย และการทำำ�การตลาด เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มเกิิดความเข้้มแข็็ง
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และเกิิดความยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับการศึึกษาของสุุปรีีญา นุ่่�นเกลี้้�ยง และ ศิริิลัักษณ์์ คัมภิิรานนท์์ (2562) 

ได้้ศึึกษาศัักยภาพขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตของกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุบนพื้้�นฐาน

ทุุนทางวััฒนธรรมในพื้้�นที่่�จัังหวััดชายแดนใต้้ : ศึึกษากรณี เทศบาลตำำ�บลยุุโป อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดยะลา 

ผลการศึึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาศัักยภาพของท้้องถิ่่�นในการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตของกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ

บนพื้้�นฐานทุุนทางวััฒนธรรมในระดัับชายแดนใต้้โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเฉพาะประเด็็นที่่�มีีค่่า

มากสุุดคืือ ต้องสนัับสนุุนให้้ชมรมผู้้�สููงอายุุ และชุุมชนเป็็นตััวหลัักในการดููแลผู้้�สููงอายุุบนพื้้�นฐานความต้้องการ

ของผู้้�สููงอายุุ และควรส่งเสริิมแนวคิดวิิสาหกิิจเพ่ื่�อช่่วยเหลืือสัังคม โดยรวมกลุ่่�มอาชีีพของผู้้�สููงอายุ ุ

ตามความเหมาะสมของพื้้�นที่่� 

	 	 1.5 การจััดหางาน พบว่่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น มี บทบาททำำ�ให้้เกิิดการสร้้างกลไก 

ในการจ้า้งงานผู้้�สููงอายุใุนท้้องถิ่่�น ทั้้�งการขอความร่ว่มมืือจากนายจ้้างต่่าง ๆ  ในพื้้�นที่่�ให้้จ้้างแรงงานสููงอายุุ

นอกจากนี้้�ยัังทำำ�การแนะแนวอาชีีพ การฝึึกอบรมอาชีีพ การพััฒนาทัักษะอาชีีพ รว มถึึงการหางาน 

ให้้ผู้้�สููงอายุุรัับไปทำำ�ที่่�บ้้าน และยัังสำำ�รวจข้้อมููลนายจ้้างที่่�ต้้องการจ้างผู้้�สููงอายุุ เพ่ื่�อสร้้างโอกาสการมีงานทำำ� 

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ กชกร เดชะคาภูู, คงฤทธิ์์� กุลวงษ์์ และ กาญจน์ ศาลปรีีชา (2564) ได้้ศึึกษา

เร่ื่�อง บทบาทขององค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นในการส่ง่เสริิมอาชีีพและสร้า้งรายได้แ้ก่่ผู้้�สููงอายุ ุ: กรณีศึีึกษา

องค์์การบริหารส่วนตำำ�บลบ้านผึ้้�ง อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครพนม ผล การศึึกษาพบว่า การพัฒนาทัักษะ 

การประกอบอาชีีพฝึึกอบรมผู้้�สููงอายุุควรคำำ�นึงถึึงความต้้องการ  และสถานภาพครอบครััวของผู้้�สููงอายุุ  

ถััดมาคืือ หางานให้้ผู้้�สููงอายุุไปทำำ�ที่่�บ้้าน รวมทั้้�งมีีการจ้างงานผู้้�สููงอายุุ 

	 	 1.6 การสนัับสนุุนแหล่่งเงิินทุุน  พบว่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น มีการสนัับสนุุนแหล่่งเงิินทุุน

ในการประกอบอาชีีพ และมีีการสนัับสนุุนเงิินทุุนประกอบอาชีีพให้้แก่่ผู้้�สููงอายุุ โดยการสนัับสนุุนงบประมาณ

ในโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้แก่่กลุ่่�มและชมรมผู้้�สููงอายุุเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานกลุ่่�ม 

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของไทยมณีี ไชยฤทธิ์์� (2560) ได้้ศึึกษาการจััดสรรความสุุขให้้กัับผู้้�สููงอายุุของ 

องค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น ผลการศึึกษาพบว่า่ องค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นควรที่่�จะเข้้าไปเสริมิสร้้างกลไก

ในการดููแลให้้ทั่่�วถึงมากยิ่่�งขึ้้�นผ่่านการดููแลให้้ครบทุกมิิติิ 

	 	 1.7 การสร้้างช่่องทางการตลาด ผลจากการวิิจััย พบว่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััด

นครพนม มีการเชิิญวิิทยากรที่่�มีีประสบการณ์มาอบรมให้้ความรู้้�การขายสิินค้้าทางออนไลน์ การโฆษณา

และประชาสััมพัันธ์์ การจััดจํําหน่่ายผลิตภััณฑ์์ผ่่านส่ื่�อออนไลน์และประสานกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้มีี

ตลาดในการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าสำำ�หรัับกลุ่่�มอาชีีพผู้้�สููงอายุ ุสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ ปาณััสม์์ ศรีไตรรัตน์์

(2564) ได้้ศึึกษาความต้้องการด้านสวััสดิิการสังคมของผู้้�สููงอายุุในพื้้�นที่่�เทศบาลตำำ�บลกะรน อำำ�เภอเมืือง

ภููเก็็ต จัังหวััดภููเก็็ต  ผลการศึึกษาพบว่า  ด้านการมีงานทำำ� มีรายได้้ และสวััสดิิการแรงงาน พบว่าผู้้�สููงอายุุ

ต้้องการให้้มีสีถานที่่�จำำ�หน่่ายสินิค้้าที่่�ผู้้�สููงอายุผุลิตขึ้้�น และต้้องการให้้รัฐับาลเพิ่่�มจำำ�นวนเงิินเบี้้�ยเลี้้�ยงยังัชีีพ

ผู้้�สููงอายุุ 



172Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.3 July - September 2023

	 2. ปั ญหาและอุุปสรรคขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุ

ในจัังหวััดนครพนม ผลจากการวิิจััย พบว่า องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััดนครพนม มีงบประมาณ

จำำ�กัด ภารกิิจหน้้าที่่�ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดมีีมาก บุุคลากรไม่่เพีียงพอ 

ต่่อการปฏิิบััติิงาน บุุคลากรไม่่มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านผู้้�สููงอายุุโดยตรง ผู้้�นำำ�องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

บางแห่่งยัังให้้ความสํําคััญกัับประเด็็นการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุน้้อย แผนปฏิิบััติิการโครงการ 

และกิิจกรรมสํําหรัับผู้้�สููงอายุุแต่่ขาดการติดตามผล  สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ พี ีรพงศ์์ กนกเลิิศวงศ์์ 

(2561) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�มีีผลต่อการบริหารนโยบายคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดนนทบุุรีี ผลการศึึกษา

พบว่า ปั ญหาด้้านงบประมาณ การขาดความรู้้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องผู้้�สููงอายุุของบุุคลากร  และบุุคลากร 

มีีจํํานวนน้้อย 

	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับส่งเสริิมบทบาทขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�

ของผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดนครพนม พบว่า ผู้้�นํําองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััดนครพนมควรให้้ความสํําคััญ

กัับการก้าวสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุแุละปััญหาที่่�จะเกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อให้้เกิิดการพัฒนางานผู้้�สููงอายุทุี่่�แท้้จริง ควรมีการจััด

อบรมบุุคลากรขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในทุุกระดัับให้้มีีองค์์ความรู้้� และเข้้าใจถึงบทบาทขององค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุ และควรมีีการปรัับปรุุงแก้้ไขกฎหมาย ร ะเบีียบ  

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ ให้้เอื้้�อต่่อภารกิจงานที่่�ได้้รัับการถ่่ายโอนมาขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  

เพ่ื่�อลดข้้อจำำ�กัดในการทำำ�งาน สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ ศุภิิสรา ขาวเงิิน อัศว์ศิิริิ ลาปีีอีี และสุุพััฒพงศ์์

แย้้มอิ่่�ม (2565) ได้้ศึึกษาการพัฒนากระบวนการส่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุ กรณีศึึกษา องค์์การ

บริหารส่วนตำำ�บลท่าชนะ อำ ำ�เภอท่่าชนะ จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ผล การศึึกษาพบว่า องค์์การบริหารส่วน

ตำำ�บลท่่าชนะ อำ ำ�เภอท่่าชนะ จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ควรมุ่่�งเน้้นเป้้าหมายของผลิิตภาพการดำำ�เนิินงาน 

ผ่่านรููปแบบที่่�หลากหลาย โดยผู้้�บริหารต้องตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการจััดเตรีียมทรััพยากรที่่�ได้้มาตรฐาน

และมีีจำำ�นวนเพีียงพอต่่อการสนัับสนุุนภารกิจอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งจััดโครงการอบรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ขีีดความสามารถแก่่บุุคลากรที่่�รัับผิดชอบดำำ�เนิินงานตามภารกิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนจััดสรรงบประมาณ

ที่่�เหมาะสมตามความต้้องการและจำำ�เป็็นต่่อการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุในทุุกมิิติิ

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1) ภาครััฐควรมีการสร้้างกลไกในการขับเคล่ื่�อนให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นหัันมาให้้ความสำำ�คัญ

ต่่อการแก้้ไขปัญหาของผู้้�สููงอายุุ และการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุ เช่่น ระบบการติดตามประเมิินผล

การดํําเนิินงานขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 
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	 	 2) ภาครััฐควรมีีการจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความต้้องการในการส่่งเสริิม 

การพัฒนาอาชีีพของผู้้�สููงอายุุ เพ่ื่�อประโยชน์ในการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับการส่งเสริิมการมีงานทำำ� 

แก่่ผู้้�สููงอายุุทั้้�งในระสั้้�นและระยาว เพ่ื่�อเป็็นการเสริิมสร้้างผู้้�สููงอายุุให้้เป็็นพลัังทางเศรษฐกิิจและสัังคมต่่อไป

 	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1) ควรมีีการศึึกษาสภาพทางสัังคมที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุ

ในจัังหวััดนครพนม 

	 	 2) ควรมีีการศึึกษาระดัับความสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงานขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

ต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุ เพ่ื่�อนำำ�ผลที่่�ได้้จากการวิิจััยไปปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน และ 

เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดนโยบายต่่อไป

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากแผนภาพองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นมีีบทบาทของต่่อการส่งเสริิมการมีงานทำำ�ของผู้้�สููงอายุุ

อยู่่�หลายด้้าน และควรจะเป็็นหน่่วยงานหลัักในระดัับท้องถิ่่�นที่่�ดำำ�เนิินการด้านดัังกล่่าวนอกจากการมอบเงิิน

สวััสดิิการ อาทิิ การมีศููนย์์ฝึึกและพััฒนาอาชีีพที่่�เกิิดจากการร่วมกลุ่่�มของคนชุุมชน การการพัฒนาอาชีีพ

จากภููมิปััญญาและทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�  ปราชญ์์ชาวบ้านที่่�สนัับสนุุนองค์์ความรู้้� รว มถึึงการสนัับสนุุนสิินค้้า

และผลิิตภััณฑ์์ ช่ องทางการตลาดจากผู้้�ประกอบการเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ เป็็นพี่่�เลี้้�ยงดููแลช่วยเหลืือ 

ในการมีอาชีีพขอผู้้�สููงอายุุ และมีีแนวทางในการส่งเสริิมหรืือการทำำ�งานร่่วมกััน
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บทคัดย่่อ

	ก ารวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา 2) เปรีียบเทีียบการบริหิารงานบุคุคตามหลัักสาราณียีธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�แนก

ตามตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษาและประสบการณ์์ในการทำำ�งาน และ 3) ศึึกษาแนวทางการบริิหารงานบุคคล

ตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 335 คน

เครื่�องมืือที่่�ใช้้มีีแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ แบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่า มีีค่า 

ความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.87 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ  

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test แบบ Independent และการทดสอบ F-test 

(One Way ANOVA) 

	ผลก ารวิิจััยพบว่่า

	 1. การบริหิารงานบุคคลตามหลัักสาราณียีธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวม มีีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน เรีียงตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนา

*  ได้้รัับบทความ: 17 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 11 กัันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 20 กัันยายน 2566      
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ข้้าราชการครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ด้้านการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง ด้้านการวางแผนอัตรากำำ�ลััง 

ด้้านการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการเล่ื่�อนเงิินเดืือน และ ด้้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นต่อการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 จำำ�แนก

ตามตำำ�แหน่่ง และระดัับการศึึกษา ไม่่แตกต่างกััน ส่่วนจำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการบริิหารงาน  

แตกต่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 3. แนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 1) การวางแผนอััตรากำำ�ลัังงาน  

ให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตามแผนงาน ควรกำำ�หนดโครงสร้้างและหน้้าที่่�ของบุุคลากรให้้ละเอีียดชััดเจน

และเหมาะสมกัับสถานศึึกษา 2) การสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง ควรกำำ�หนดวุุฒิิการศึึกษา ความรู้้� ความสามารถ

ที่่�ตรงกัับตำำ�แหน่่งงาน 3) การเล่ื่�อนเงิินเดืือน ควรแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเล่ื่�อนเงิินเดืือน ด้้วยความโปร่่งใส 

4) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ควรประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้วยความความยุุติิธรรม 5) การพััฒนา

ข้้าราชการครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ควรสนัับสนุุนค่าใช้้จ่่ายในการเข้้ารัับฝึึกอบรม 

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานบุคคล; หลัักสาราณีียธรรม 6

Abstract  

	 This research aims to 1) study personnel management according to the Saranee 

Dhamma 6 Principles of Educational Institution Administrators, 2) to compare personnel 

management according to the Saranee Dhamma 6 Principles of educational administrators, 

classified by position, education background, and work experience, and 3) to study the 

approach to personnel management according to the Saranee Dhamma 6 Principles of 

educational administrators among a sample group of 335. The research tools used are a 

questionnaire with an estimated reliability of 0.87, and an IOC value between 0.67-1.00, 

and statistical analysis tools including frequency, percentage, mean, standard deviation, 

independent t-test, and one-way ANOVA F-test.

	 The results show that

	 1) Personnel management in accordance with the 6 Principles is generally practiced 

to the highest level. The aspects ranked by average from highest to lowest are: development 

of civil service teachers and educational personnel, recruitment and appointment,  

plan on staff, management on salary increments, and job performance evaluation. 
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	 2) The results of comparing opinions on personnel management according to the 

6 Principles of the Saranee Dhamma have no difference based on position and educational 

level, while there is a significant statistical difference in opinions based on work experience 

at a level of .05. 

	 3) The guidelines for personnel management based on the 6 Principles of the 

Saranee Dhamma found 5 crucial necessities. First, workforce planning should prioritize 

implementation according to the plan. The structure and responsibilities of personnel 

should be clearly defined and appropriate for the educational institution. Second,  

recruitment and appointment should be determined by the educational qualifications, 

knowledge, and abilities that match the position without discrimination and with  

equality. Next, actions related to salary raises should have a salary review committee 

appointed by management to conduct transparent salary review meetings that can be 

verified by using an impartial method. Performance evaluations should be considered 

with fairness and impartiality, without any bias towards any individual within the  

organization. Ultimately, development of civil servants and educational personnel should 

be supported by funding for training.

Keywords: Personnel Administration; The Saranee Dhamma 6 Principles

บทนำำ�
	รั ฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยพุุทธศัักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม บััญญััติิให้้รััฐ 

พึึงจััดให้้มีีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานของรััฐใช้้เป็็นหลัักในการกำำ�หนดประมวลจริยธรรม

สำำ�หรัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐในหน่่วยงานนั้้�น ๆ ซ่ึ่�งต้้องไม่่ต่ำำ��กว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดัังกล่าว และมาตรา 

258 ข. ด้้านการบริิหารราชการแผ่่นดิน (4) บััญญััติิให้้มีีการปรัับปรุุง และพััฒนาการบริิหารงานบุคคล 

ภาครััฐ เพ่ื่�อจููงใจให้้ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างแท้้จริงเข้้ามาทำำ�งานในหน่่วยงานของรััฐและสามารถ 

เจริญก้้าวหน้้าได้้ ตามความสามารถและผลสััมฤทธิ์์�ของงานของแต่่ละบุุคคล มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต  

กล้าตััดสิินใจและกระทำำ� ในสิ่่�งที่่�ถููกต้องโดยคิิดถึึงประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตัวมีีความคิิด

สร้้างสรรค์์และคิิดค้้นนวัตกรรมใหม่่ ๆ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิราชการและการบริิหารราชการแผ่่นดินเป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ มีีมาตรการคุ้้�มครองป้้องกัันบุคลากรภาครััฐจากการใช้้อำำ�นาจโดยไม่่เป็็นธรรม

ของผู้้�บังคัับบััญชา (มณเฑีียร โสภณ, 2562 : 16-18)
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	 ในงานบริิหารบุุคคลได้้กำำ�หนดกรอบการบริิหารงานบุคคลในสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองภารกิิจ

ของสถานศึึกษาให้้สามารถดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารงานบุคคลได้้อย่่างคล่องตััว เป็็นอิสระภายใต้้กฎหมาย

ระเบีียบตามหลัักธรรมาภิิบาลให้้ข้้าราชการและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้รัับ การพััฒนา มีีความรู้้� ความสามารถ

มีีขวััญกำำ�ลัังใจได้้รัับการยกย่อ่งเชิิดชููเกีียรติิ มีีความมั่่�นคงและ ก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งจะมีีผลต่อการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องดำำ�เนิินการตามภารกิิจหลััก คืือ 

การวางแผนอัตรากำำ�ลัังและกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง การสรรหาและบรรจุุ การเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการ

ปฏิิบััติิราชการ วิินััยและรัักษาวิินััย และการออกจากราชการ แต่่งานบริิหารบุุคคลเป็็นงานที่่�ซัับซ้้อน 

เน่ื่�องจากเป็็นงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิกัับบุุคคลหลายคนที่่�มีีความแตกต่างกัันทั้้�งด้้านความรู้้�ความสามารถอันเป็็น

ปััจจััยพื้้�นฐานของแต่่ละบุุคคล และปััจจััยที่่�สำำ�คัญอีีกประการคืือบุุคคลเป็็นสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�มีีจิตใจ มีีอารมณ์์  

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะประสบปััญหาต่่าง ๆ  แตกต่างกัันไป เช่่น ปััญหาด้้านการวางแผนอัตรากำำ�ลััง

และกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง การสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง การเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิราชการวิินััย

และรัักษาวิินััย และการออกจากราชการ ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา ขั้้�นพื้้�นฐาน 

(2551 : 50) ที่่�ระบุุว่่าปััญหาในการบริิหารงานบุคลไว้้ ได้้แก่่ ปััญหาการวางแผนการบริิหารบุุคคล ปััญหา

การสรรหาและการแต่่งตั้้�งบุุคคล ปััญหาการพััฒนาบุุคคล ปััญหาการประเมิินการปฏิิบััติิงาน ปััญหา 

การให้้บุุคคลพ้นจากงานและปััญหาการควบคุุม กำำ�กับ ติิดตาม และการนิิเทศบุคคล

	สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 เป็็นหน่่วยงานที่่�ขึ้้�นตรงต่่อสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ได้ด้ำำ�เนินิการจััดการศึึกษาในโรงเรีียนประถมศึึกษา ปััจจุบัันมีีโรงเรีียน

ในสังกััด 230 โรงเรีียน จากแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 ผลการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน 

ด้้านปัจจััยความสามารถของบุุคคล พบว่่า 1) บุุคลากรขาดความรู้้�ด้าน ICT 2) ครููขาดเทคนิควิิธีีการสอน

ที่่�หลากหลาย 3) ครููและบุุคลากรขาดความรู้้�ความชำำ�นาญ 4) ขาดบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในบางสาขา 

5) ขาดแรงจููงใจในการทำำ�งาน 6) ขาดขวััญกำำ�ลัังใจ 7) ไม่่มีีเครืือข่่ายการพััฒนาบุุคลากร และปััจจััย 

ด้้านบุคลากร (Staff Factors) พบว่่า 1) ครููสอนไม่่ตรงสาขาที่่�เรีียนจบและสอนไม่่ตรงตามความถนัด  

2) ครููไม่่พััฒนาตนเอง ไม่่แสวงหาความรู้้�ที่่�ทัันสมััย 3) ครููส่วนหนึ่่�งไม่่มีีความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์

และการส่ื่�อสารที่่�ทัันสมััย 4) บุุคลากรขาดการพััฒนาในงานที่่�รัับผิิดชอบ 5) ขาดทัักษะการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

และการประเมิินเพ่ื่�อพััฒนาขีีดความสามารถของตน 6) บุุคลากรขาดขวััญและกำำ�ลัังใจ (แผนพัฒนาการ

จััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 ประจำำ�ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 – 2566)

	ก ารศึึกษาสภาพและปััญหาเกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุคคล ผู้้�วิิจััยเล็็งเห็็นว่าหลัักสาราณีียธรรม 6 

คืือ ธรรมอัันทำำ�ให้้ระลึึกถึงกััน ทำำ�ให้้รัักกัน ทำำ�ให้้เคารพกัน ทำำ�ให้้สงเคราะห์์กััน ทำำ�ให้้ไม่่ทะเลาะวิิวาทกััน 
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ทำำ�ให้้สามััคคีีกัน ทำำ�ให้้เป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวกัน มีีอยู่่� 6 ประการ ได้้แก่่ 1) เมตตากายกรรม การอยู่่�ด้วยกััน

ด้้วยการกระทำำ�ดีีต่อกััน ไม่่เบีียดเบีียนทำำ�ร้ายกััน 2) เมตตาวจีีกรรม หลัักการทููตการเจรจาเพ่ื่�อให้้การส่ื่�อสาร

เข้้าใจกัน ไม่่กล่าวร้ายเสีียดสีีกันเพ่ื่�อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 3) เมตตามโนกรรม ให้้ความเคารพในความคิิดเห็็น

ซ่ึ่�งกัันและกััน มุ่่�งเน้้นในการสร้้างความร่่วมมืือร่่วมใจกัน 4) สาธารณโภคีี การแบ่่งปัันในสิ่่�งของที่่�ได้้มา 

โดยชอบธรรมช่่วยแก้้ไขหรืือลดความขััดแย้้งมิิให้้เกิิดช่่องว่่างระหว่่างชนชั้้�นมากนัก 5) สีีลสามััญญตา  

ความประพฤติิรัักษาระเบีียบวิินััยข้้อบัังคัับที่่�กำำ�หนดไว้้ ขจััดการเอารััดเอาเปรีียบระหว่่างสมาชิิกในองค์์กร

และ 6) ทิิฏฐิิสามััญญตา ความเช่ื่�อมั่่�น ยึึดถืือในหลัักการที่่�ร่่วมกัันหรืือสอดคล้องไปกัันได้้ จะลดความเห็็นแก่่ตััว

ลงและยอมรัับนัับถืือความคิิดเห็็นของกัันและกััน (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2546) เป็็นหลัักธรรม

สำำ�หรัับการเสริิมสร้้างความสามััคคีีและความเป็็นปึกแผ่่นให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคม อัันจะนำำ�มาซึ่่�งความสุุข  

ความสัันติ ความมั่่�นคง และความเจริญก้้าวหน้้าทั้้�งหลายทั้้�งปวง เป็็นหลัักธรรมที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์ใช้้

ในการบริิหารงานบุคคล ในสถานศึึกษา

	ดั งนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงมาความสนใจที่่�จะทำำ�การศึึกษา วิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 1 เพ่ื่�อที่่�จะได้้นำำ�ผล 

การวิิจััยไปใช้้ในการแก้้ไขปรัับปรุุงพััฒนาการปฏิิบััติิการบริิหารงานบุคคลตามหลัักธรรมสาราณีียธรรม 6 

ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อตนเองและส่่วนรวมต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหิารงานบุคุคลตามหลัักสาราณียีธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริิหารงานบุคคตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1        

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Method) เก็บ็รวบรวมข้อ้มููลจากกลุ่่�มตััวอย่า่ง

จากประชากรทั้้�งหมด จำำ�นวน 2,556  คน  ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครซี่่�มอร์์แกน

(Krejcie, R.V. & Morgan, D.W., 1970) จำำ�นวน 335 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร 31 คน ครูู 304 คน คน  

ด้้วยวิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบง่่าย (Simple random sampling) เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นมาตราส่่วน
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ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดัับ มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.87 ประกอบด้้วย 2 ชุุดคืือ

	ชุ ดที่่� 1 แบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ ตำำ�แหน่่ง วุุฒิิการศึึกษา และ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6  

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.87 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

	ชุ ดที่่� 2 แบบสััมภาษณ์์

	 แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างเกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเฉพาะ

เจาะจงซ่ึ่�งกำำ�หนดผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งหมดมาจากผู้้�บริิหารที่่�มีีคุณวุฒิิ และหััวหน้้าฝ่่ายงานบริิหารบุุคคล จำำ�นวน 

6 คน โดยให้้ผู้้�ตอบแบบสััมภาษณ์์ตอบโดยการสนทนากัับผู้้�สัมภาษณ์์โดยตรงกัับผู้้�สัมภาษณ์์ 

ผลการวิิจััย 
	จ ากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่่�มตััวอย่่าง สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้

ดัังน้ี้�

	 1. ผลการวิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููต่อการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 โดยรวมและรายด้้าน 

	 ตารางที่่� 1 การบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 โดยรวมและรายด้้าน 	

ด้้าน

ระดัับปฏิิบััติิ

 S.D. ระดัับ อัันดับ

1. ด้้านการวางแผนอัตรากำำ�ลััง 4.18 0.37 มาก 3

2. ด้้านการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง 4.34 0.46 มาก 2

3. ด้้านการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการเล่ื่�อนเงิินเดืือน 3.70 0.46 มาก 4

4. ด้้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 3.58 0.50 มาก 5

5. ด้้านการพััฒนาข้้าราชการครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา 4.46 0.49 มาก 1

รวมเฉลี่่�ย 4.05 0.46 มาก -
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	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า การบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 โดยรวม มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 

4.05, S.D. = 0.46) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน เรีียงตามค่่าเฉลี่่�ยจากสููงสุุดไปหาต่ำำ��สุด ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนา

ข้้าราชการครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ( = 4.46, S.D. = 0.49) ด้้านการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง  

(  = 4.34, S.D. = 0.46) ด้้านการวางแผนอัตรากำำ�ลััง (  = 4.18, S.D. = 0.37) ด้้านการดำำ�เนิินการ

เกี่่�ยวกับการเล่ื่�อนเงิินเดืือน  (  = 3.70, S.D. = 0.46) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ และด้้านการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงาน (  = 3.58, S.D. = 0.50)

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งานต่างกััน โดยรวมไม่่แตกต่างกััน 

	 3. แนวทางการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 สรุุปได้้ว่่า ด้้านการวางแผนอัตรากำำ�ลัังโดยการใช้้สีีลสามััญญตา

เมตตากายกรรม เมตตาวจีีกรรม เมตตามโนกรรม คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรมีีหลัักสีีลสามััญญตา  

ในกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจน ด้้านการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง ด้้วยการใช้้ เมตตา

กายกรรม เมตตาวจีีกรรม เมตตามโนกรรม คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรมีีหลัักเมตตากายกรรม ปรารถนาดีี 

ทำำ�สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบุุคลากรทั้้�งภายในและภายนอก ด้้านการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการเล่ื่�อนเงิินเดืือน 

ด้้วยการใช้้ สีีลสามััญญตา เมตตากายกรรม เมตตาวจีีกรรม เมตตามโนกรรม คืือ ผู้้�บริิหารมีีสีีลสามัญัญตา

ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ยึดึความถููกต้องเที่่�ยงธรรม และมีีความยุุติิธรรมเป็็นหลััก ด้้านการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงาน ด้้วยการใช้้ ทิิฏฐิิสามััญญตา และสีีลสามััญญตา คืือ ผู้้�บริิหารต้้องเที่่�ยงธรรม และมีีความ

ยุุติิธรรมเป็็นหลัักประเมิินผลการสอนและกิิจกรรม ด้้านการพััฒนาข้้าราชการครูู และบุุคลากรทางการ

ศึึกษา ด้้วยการใช้้ สีีลสามััญญตา และสาธารณโภคีี คืือ ผู้้�บริิหารต้้องพิิจารณาการเข้้ารัับการพััฒนาบุุคลากร

อย่า่งบริสุิุทธิ์์�และยุติุิธรรมเปิดิโอกาสให้ทุุ้กคนมีีส่ว่นร่ว่ม ส่่งเสริมิด้้านงบประมาณและสถานที่่�ที่่�จะไปศึึกษา

ดููงาน ควรสนัับสนุุนค่าใช้้จ่่ายในการเข้้ารัับฝึึกอบรม และควรสนัับสนุุนให้้พััฒนาส่ื่�อและนวัตกรรมที่่�ทัันสมััย

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	ผลก ารศึึกษาค้้นคว้าข้้อมููลการวิิจััยความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููต่อการบริิหารงาน

บุุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ร้้อยเอ็็ด เขต 1 ครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยจะได้้นำำ�ประเด็็นที่่�สำำ�คัญและน่่าสนใจ นำำ�มาอภิิปรายผล ดัังน้ี้�
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	 1. จากผลการวิิจััยการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 โดยรวมและรายด้้าน ได้้แก่่ การวางแผนอัตรากำำ�ลััง, 

การสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง, การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการเล่ื่�อนขั้้�นเงิินเดืือน, การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

และการพััฒนาข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา  พบว่่า การบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 1 ทั้้�ง 5 ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าการบริิหารงานบุคคลเป็็นกระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับงานบุคคล

เพ่ื่�อให้้ได้้บุุคลากรมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดและคงอยู่่�กับองค์์กร พร้อมทั้้�งการพััฒนาคุุณภาพและฝีีมืือในการ

ทำำ�งาน เพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถ มีีการประเมินิผลงาน ตลอดจนทำำ�ให้บุุ้คลากรปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ด้้วยความ

พึึงพอใจ มีีความสุุข เพ่ื่�อให้้องค์์การบัังเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดตามความมุ่่�งหมาย โดยการนำำ�หลัักสาราณีียธรรม 6 

เป็็นธรรมสำำ�คัญในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้เกิิดความระลึึกถึงกััน มีีความรัักความเมตตาต่่อกััน 

มีีความสามััคคีีกันในการทำำ�งานเป็็นทีีมสอดคล้องกัับแนวคิดของ พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุตฺฺุโต) (2556) 

ที่่�กล่าวว่าสาราณีียธรรม 6 คืือ ธรรมเป็็นเหตุุให้้ระลึึกถึงกัันเป็็นหลัักธรรมที่่�ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์กััน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นในครอบครัว หรืือในสังคมก็็ตาม หลัักการอยู่่�ร่วมกัันต้องมีีความเคารพ ความสามััคคีี  

ความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ ช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับผลงานวิิจััยของพระมหาพััฒนา วฑฺฒนญาโณ

(มาตสีีหา) (2564) แนวทางการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิ

ธรรมแผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดเพชรบููรณ์์ ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาจัังหวััดเพชรบููรณ์์ โดยภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งานต่่างกััน โดยรวมไม่่แตกต่างกััน ผลการวิิจััยไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้  

ทั้้�งน้ี้�อภิิปรายว่่า อาจเป็็นเพราะว่่า ระบบระเบีียบการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 การบริิหารงานบุคคลเป็็นงานที่่�สำำ�คัญ การปฏิบัิัติิ

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ที่่�ต่่างกัันที่่�ต้้องปฏิิบััติิมาร่่วมปฏิิบััติิงานในองค์์การอย่่างเต็็มศัักยภาพ น่่าจะมองไปในทาง

เดีียวกันว่า การบริหิารงานบุคคลต้องกระทำำ�ในลัักษณะที่่�เป็็นรููปแบบเดีียวกัน มุุมมองจึึงไม่่แตกต่างกััน ซ่ึ่�ง

สอดคล้องกัับงานวิิจััยของ มณีีนุช การุุญ (2562)  ได้้ศึึกษางานวิิจััยเร่ื่�อง สภาพปัญหา ผลสำำ�เร็็จ และ

แนวทางพััฒนาการบริิหารงานบุคคลในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เขต 21 ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา หััวหน้้ากลุ่่�มงานบุคคล และครููผู้้�สอน ที่่�มีีสถานภาพ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�แตกต่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่อ ผลสำำ�เร็็จการบริิหารงานบุคคลในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 21 โดยรวมไม่่แตกต่างกััน 
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) สถานศึึกษาควรจััดทำำ�แผนพัฒนาบุุคลากรสายวิิชาการและสายสนัับสนุุนอย่่างชััดเจน

		  2) สถานศึึกษาสำำ�รวจข้อมููล สภาพปัจจุบัันและปััญหาของบุุคลากร เพ่ื่�อนำำ�มาวางแผน

		  3) สถานศึึกษาควรจััดหาทุุนพัฒนาบุุคลากร ทุุนวิิจััย ทุุนศึึกษาต่่อให้้พีียงพอและเหมาะสม

		  4) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุคคลไปศึึกษาเพ่ื่�อกำำ�หนด

กลยุุทธ์์ในการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคลในสถานศึึกษาตลอดจนการบริิหารการศึึกษา และการบริิหาร

องค์์กรต่่าง ๆ

	 2. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

		  1) ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญในการวางแผนอัตรากำำ�ลัังงาน และให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิ

ตามแผนงาน ควรกำำ�หนดโครงสร้้างและหน้้าที่่�ของบุุคลากรให้้ละเอีียดชััดเจน และเหมาะสมกัับสถานศึึกษา

 		  2) ผู้้�บริิหารควรสรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุณสมบััติิทั้้�งด้้านวุฒิิการศึึกษา ความรู้้� ความสามารถที่่�

ตรงกัับตำำ�แหน่่งงาน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ บริิหารงานด้วยความเสมอภาคเท่่าเทีียมกัันโดย ปราศจากอคติ

		  3) ผู้้�บริิหารควรมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเล่ื่�อนเงิินเดืือน ดำำ�เนิินการประชุุมการเล่ื่�อนเงิินเดืือน

ไปด้้วยความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีการประเมิินด้วยวิิธีีที่่�เป็็นกลััยณมิตร

		  4) ผู้้�บริิหารควรพิิจารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้วยความเที่่�ยงธรรม และมีีความ

ยุุติิธรรมเป็็นหลััก ไม่่มีีอคติกัับบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งภายในองค์์การ	

		  5) ผู้้�บริิหารควรสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาข้้าราชการครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ควรสนัับสนุุน

ค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้ารัับฝึึกอบรม  

	 3. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1) ศึึกษาการเปรีียบเทีียบการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ระดัับเขตพื้้�นที่่�

		  2) ศึึกษาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 โดยการใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

		  3) ศึึกษาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักธรรมด้้านอื่�น ๆ ทางพระพุุทธศาสนา ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1



185 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	ก ารบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 ดัังภาพ 

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยเร่ื่�องนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ (1) ศึึกษาสภาพการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) 

ไปปฏิิบััติิ (2) ศึึกษาปััญหาและอุุปสรรคการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ 

และ (3) ศึึกษาข้้อเสนอแนะแนวทางเพ่ื่�อปรัับปรุุงการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV)  

ไปปฏิิบััติิ เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญในการศึึกษา คืื อ ผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการนำำ�นโยบาย 

การส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ จํํานวน 25 คน โดยการคัดเลืือกแบบเจาะจง เครื่�องมืือ 

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสัมภาษณ์์ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการสรุุปแบบพรรณนาความ  

	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1) สภาพการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ มีลัักษณะและวััตถุุประสงค์์

ของนโยบายมีีความครอบคลุุม มี ความชััดเจน ผู้้�มีอํํานาจ/ผู้้�นำำ�ให้้การสนัับสนุุนเป็็นอย่่างดีี สนัับสนุุนงบ

ประมาณอย่่างต่่อเน่ื่�อง องค์์การที่่�นํําไปปฏิิบััติิให้้สอดคล้องกัับนโยบาย บุุคลากรที่่�นำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ

เป็็นบุุคลากรมีความรู้้� ความสามารถ มีทััศนคติที่่�ดีีต่่อนโยบาย องค์์การต่าง ๆ มีการประสานงานร่่วมมืือ

กัันเพ่ื่�อผลัักดัันนโยบาย เง่ื่�อนไขทางสัังคม เศรษฐกิิจ และการเมืือง ทำำ�ให้้เกิิดการตื่�นตััวในการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า

เพิ่่�มขึ้้�น 

*  ได้้รัับบทความ: 12 พฤษภาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 6 กันยายน 2566; ตอบรับตีพิิมพ์์: 20 กันยายน 2566      
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	 2) ปั ญหาและอุุปสรรคการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ ได้้แก่่ 

กฎหมายที่่�ใช้้ไม่่เหมาะสม งบประมาณมีจีำำ�กัด บุุคลากรไม่่เพีียงพอ ภาคแรงงานและอุุตสาหกรรมบางส่่วน

ได้้รัับผลกระทบ นั กลงทุุนไม่่มีีความมั่่�นใจ  การขาดเทคโนโลยีีขั้้�นสููงและวััตถุุดิิบ ร าคารถยนต์์ไฟฟ้้าสููง 

ทััศนคติของประชาชนยังัไม่่ยอมรัับ และ (3) ข้้อเสนอแนะแนวทางเพื่่�อปรัับปรุุงการนำำ�นโยบายการส่งเสริิม

การใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ ต้ องมีีนโยบายสร้้างอุุปทานและอุุปสงค์์ พั ฒนาเทคโนโลยีและฝีีมืือ

แรงงาน สร้้างสภาวะแวดล้้อมที่่�เหมาะสม ประชาสััมพัันธ์์เสริิมสร้้าง เร่่งแก้้ระเบีียบข้้อบัังคัับ และกฎหมาย

ที่่�เป็็นอุุปสรรค 

คำำ�สำำ�คัญ: การนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ; การส่งเสริิม; การใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า

Abstract  

	 This research aimed (1) to study the state of policy implementation of electric 

vehicle (EV) promotion, (2) to study the problems and obstacles in the policy  

implementation of  electric vehicle (EV) promotion, and (3) to study the recommendations 

for improving the policy implementation of electric vehicle (EV) promotion. The research 

was qualitative. Key informants in the study were 25 people who participated in the 

implementation of the policy to promote the use of electric vehicles (EV) by a purposive 

selection. The research tool was an interview form. The data were analyzed by a  

descriptive summary.

	 The results found that 

	 1) the state of policy implementation of electric vehicle (EV) promotion were 

characterized and the objectives of the policy were comprehensive, clear, well  

supported by the authority/leader, ongoing budget support. The organization  

implemented the policy operators in accordance with the policy. Personnel, who  

implemented the policy were knowledgeable, competent, and had a positive attitude 

towards the policy. Organizations had coordinated and collaborated to push forward the 

policy, social, economic and political conditions led to increased awareness of the use 

of electric vehicles.
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	 2) the problems and obstacles in the policy implementation of electric vehicle 

(EV) promotion was inappropriate laws, limited budget, inadequate personnel, some 

labor and industry sectors had been affected, investor uncertainty, lack of advanced 

technology and raw materials, high price of electric cars, people's attitudes,  

	 3) the suggestions for improving the policy implementation of electric vehicle (EV) 

promotion. There must be a policy to create supply and demand, developed technology 

and skilled workers, created the right environment, public relations to strengthen speeding 

up regulations and obstructive laws.

Keywords: Policy Implementation; Promotion; Electric Vehicle

บทนำำ�
	 รถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า 100% หรืือรถยนต์์ EV เป็็นนวััตกรรมที่่�พััฒนาเพ่ื่�อให้้สามารถใช้้พลัังงาน

ไฟฟ้้าในการขับเคลื่�อนรถ (นิิสสััน, 2565) สำำ�หรัับประเทศไทยที่่�ผ่่านมาการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้ายัังไม่่แพร่่หลายนััก

ด้้วยสาเหตุุเช่่น รถยนต์์ไฟฟ้้ามีีราคาแพง การสนัับสนุุนจากรััฐไม่่ชััดเจน โครงสร้้างพื้้�นฐานยัังไม่่มีีเพีียงพอ

และตััวเลืือกรุ่่�นรถในไทยมีีจำำ�กัด เป็็นต้้น ซ่ึ่�งหากไทยเป็็นประเทศนำำ�เข้้ารถยนต์์เพ่ื่�อบริโภคเป็็นหลัักก็็อาจ

ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเร่่งปรัับตัวนัก แต่่เน่ื่�องจากไทยมีีสถานะเป็็นประเทศผู้้�ผลิตรถยนต์์ที่่�สำำ�คัญประเทศหนึ่่�ง  

การปรัับตัวของประเทศจึงึมีีความจำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�ง ทั้้�งกัับผู้้�ผลิตรถยนต์์และชิ้้�นส่่วนเพ่ื่�อรัักษาความสามารถ

ในการเป็็นฐานการผลิตที่่�สำำ�คัญของโลกต่่อไป และรวมไปถึึงผู้้�เล่่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง (รชฏ  เลีียงจัันทร์์, 2565) 

ปััจจุบัันรััฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า รว มทั้้�งการขยายฐานการผลิตในประเทศ  

โดย ครม. ได้้เห็็นชอบมาตรการสนัับสนุุนรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า ครอบคลุมรถ 3 ประเภท ได้้แก่่ รถยนต์์ 

รถจัักรยานยนต์์และรถกระบะ มีมาตรการยกเว้้น/ลดอากรขาเข้้า ลดภาษีีสรรพสามิิตและให้้เงิินอุุดหนุุน 

ตั้้�งแต่่ปีี 2565-2568 เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ประชาชนใช้้รถ  EV มากขึ้้�น รว มทั้้�งมีีเป้้าหมายให้้ไทยสามารถผลิต 

ยานยนต์์ไฟฟ้้าได้้เอง และสามารถแข่่งขัันได้้ ตลอดจนรัักษาการเป็็นฐานการผลิตรถยนต์์ที่่�สำำ�คัญของโลก 

นอกจากนี้้� ยังัมีีมาตรการจููงใจและสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมการผลิตรถไฟฟ้้าเพ่ื่�อทดแทนการนำำ�เข้้า รวมทั้้�ง

การกำำ�หนดเป้้าหมายการผลิตยานยนต์์ไฟฟ้้าในประเทศ ตั้้ �งเป้้าผลิตยานยนต์์ไฟฟ้้าประเภทรถยนต์์นั่่�ง 

และรถกระบะ 725,000 คัน รถจัักรยานยนต์์ 675,000 คัน รถบัสและรถบรรทุก 34,000 คัน ภายในปีี 

2573 ซ่ึ่�งในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา มี ยอดการจดทะเบีียนรถยนต์์ไฟฟ้้า 100% จำ ำ�นวนกว่่า 3,994 คั นแล้้ว  

(กนิิษฐา น่าชม, 2565) 
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	 อย่่างไรก็ดีี การนำำ�นโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิ (Policy Implementation) เป็็นขั้้�นตอนที่่�มีีความ

สำำ�คัญในกระบวนการนโยบายสาธารณะ หากการกำำ�หนดนโยบายดีีแต่่ไม่่สามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้ 

ย่อ่มไม่่เกิิดประโยชน์ เพราะไม่่ว่่าการกำำ�หนดนโยบายจะดีีเพีียงใดก็็ตาม แต่่เม่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิกลัับเกิิดความ

ล้้มเหลวไม่่ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าประสงค์์ของนโยบายย่่อมเกิิดผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ของนโยบาย แต่่ในทางตรงข้้าม หากได้้มีีการศึึกษา รูู ปแบบ  แนวทาง วิิธีีการ ขั้้ �นตอน ตลอดจนปััจจััย 

ที่่�ส่่งผลกระทบหรืือปััญหาต่่าง ๆ ในการนำำ�นโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิ ก็ สามารถทำำ�ให้้นโยบายประสบ 

ความสำำ�เร็็จได้้ (Yawirach, 2007) ปัญหาที่่�เป็็นอุุปสรรคต่อการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อไปสู่่�เป้้าหมายของมีอียู่่�หลาย

ประการ (1) ปัญหาด้้านสมรรถนะของหน่่วยงานที่่�นํํานโยบายไปปฏิิบััติิ หน่่วยงานที่่�รัับผิดชอบในการนํํา

นโยบายไปปฏิิบััติิมีีความสามารถในการดํําเนิินการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์มากน้้อยเพีียงใด โดยขึ้้�นอยู่่�

กัับปัจจััยด้้านบุุคลากร ปัจจััยด้้านเงิินทุุน และปััจจััยด้้านวััสดุุอุุปกรณ์ เครื่�องมืือเครื่�องใช้้ ตลอดจนปััจจััย

ด้้านวิิชาการ หรืือเทคโนโลยีที่่�เกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิตามนโยบายนั้้�น (2) ปัญหาด้้านการควบคุม เป็็นการวัด

ความก้้าวหน้้าหรืือผลการปฏิิบััติิของนโยบาย แผนงาน หรืือโครงการ โดยปััญหาด้้านการควบคุมจะมีีมาก

หรืือน้้อยขึ้้�นอยู่่�กับเง่ื่�อนไขด้านความสามารถในการ แปลงนโยบายออกมาเป็็นแนวปฏิิบััติิ มีความสอดคล้อง

กัับความต้้องการของนโยบายเพีียงใด กิ จกรรม ข องนโยบายมีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจนเพีียงใด การกํําหนด

ภารกิจหรืือมาตรฐานในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้องกัับแนวทางปฏิิบััติิโดยรวมเพีียงใด (3) ปัญหาด้้านความ

ร่่วมมืือและการต่อต้้านการเปลี่่�ยนแปลง ปัญหาของการนํํานโยบายไป ปฏิิบััติิจะมีีมากขึ้้�นถ้้าสมาชิิกในองค์์การ

หรืือหน่่วยปฏิิบััติิไม่่ให้้ความร่่วมมืือ หรืือต่่อต้้านการเปลี่่�ยนแปลง โดยปััญหาที่่�เกิิดจากการต่่อต้้านของ 

ผู้้�ปฏิิบััติิ (4) ปัญหาด้้านอํํานาจและความสััมพัันธ์์กัับองค์์การอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผู้้�รับผิดชอบหรืือมีีส่่วนร่่วม

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการนํํานโยบายไปปฏิิบััติิ ที่่�มีีการปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�เกิิดภายใต้ส้ภาพแวดล้อ้มทางการเมืืองซึ่่�งเน้้น

การเผชิญหน้้า การแสวงหาการสนัับสนุุน การเจรจาต่่อรองในการจััดสรรทรััพยากรในกระบวนการของ 

การนํํานโยบายไปปฏิิบััติิ และ (5) ปัญหาด้้านความสนัับสนุุนและความผููกพัันขององค์์การหรืือบุุคคลสํําคััญ

การนํํานโยบายไป ปฏิิบััติิหากขาดการสนับัสนุุนและความผููกพัันขององค์์การหรืือบุุคคลสํําคััญแล้้ว ปัญหา

ของการนํํานโยบายไปปฏิิบััติิอาจเกิิดขึ้้�นได้้ ในบางกรณีปััญหาดัังกล่่าวอาจส่งผลไปถึึงความล้้มเหลว 

ของนโยบายโดยตรง (วรเดช จัันทร์์ศร, 2554) 

	 จากที่่�มาและความสำำ�คัญของปััญหา ผู้้�ศึึกษาจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการนำำ�นโยบายในการส่งเสริิม

การใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้ทราบถึงปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ ปัญหาและอุุปสรรค และข้้อเสนอ

แนะแนวทางการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ เพ่ื่�อมุ่่�งหวัังว่่าผลการศึึกษาจะก่่อประโยชน์ และเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐาน

ให้้กัับภาครัฐัและหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการนำำ�นโยบายในการส่ง่เสริมิการใช้้รถยนต์ไ์ฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ

ให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จ  ซ่ึ่�งจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์แก่่ประชาชน ระบบเศรษฐกิิจของประเทศไทยต่่อไปในอนาคต
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วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ 

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปััญหาและอุุปสรรคการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ 	

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะแนวทางการปรัับปรุุงการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า 

(EV) ไปปฏิิบััติิ 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดวิิธีีดำำ�เนิินการ

วิิจััย ดังนี้้�

	 1. ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสํําคััญ (Key Informants) ในการศึึกษาการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า

(EV) ไปปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งได้้มาจากการคัดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  คืือ กลุ่่�มผู้้�บริหารองค์์การ

ภาครัฐ จำำ�นวน 5 คน กลุ่่�มบุุคลากรภาครัฐ จำำ�นวน 8 คน กลุ่่�มผู้้�ประกอบการภาคเอกชน จำำ�นวน 7 คน 

และกลุ่่�มประชาชนทั่่�วไป จำำ�นวน 5 คน รวมทั้้�งสิ้้�น จํํานวน 25 คน 

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย      

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� คืื อ การสัมภาษณ์์แบบมีโครงสร้้าง หรืือการสััมภาษณ์์แบบ 

เป็็นทางการ (Structured Interview or Formal Interview) เป็็นการสัมภาษณ์์ที่่�มีีคำำ�ถามและข้้อกำำ�หนด

แน่่นอนตายตััว จะสััมภาษณ์์ผู้้�ใดก็็ใช้้ คำำ�ถามแบบเดีียวกัน (สุุภางค์์ จัันทวานิิช, 2563) โดยมุ่่�งค้้นหาศึึกษา

สภาพการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ ปัญหาและอุุปสรรคการนำำ�นโยบาย

การส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ และข้้อเสนอแนะแนวทางเพ่ื่�อปรัับปรุุงการนำำ�นโยบาย 

การส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ 

	 3. การเก็็บรวมรวบข้้อมููล

	 3.1 การศึึกษาจากเอกสาร  (Documentary Study) เป็็นการเก็็บข้้อมููลจากหนัังสืือ บ ทความ 

ทางวิิชาการ  หนัังสืือพิิมพ์์ ว ารสาร ร ายงานวิิจััย และวิิทยานิิพนธ์์ ทั้้ �งแบบรููปส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์และแบบสื่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

	 3.2 การสััมภาษณ์์ (Interview) การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยใช้้ การสัมภาษณ์์แบบมีโครงสร้้าง หรืือ 

การสัมภาษณ์์แบบเป็็นทางการ ดํํ าเนิินการสัมภาษณ์์ผู้้�บริหารและบุุคลากรภาครัฐ ผู้้�บริหารภาคเอกชน 

และประชาชนผู้้�ใช้้รถ จํํานวน 25 คน เป็็นรายบุุคคล 
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	 3.3 การสังเกต (Observation) การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�ศึึกษาใช้้การสังเกตโดยมีีส่่วนร่่วม (Participant 

Observation) โดยสัังเกตจากขั้้�นตอน กระบวนการ กิจกรรม การนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์

ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งเม่ื่�อสัังเกต ผู้้�ศึึกษาจะมีีการซักถามและการจดบัันทึึกข้้อมููล ทั้้ �งในระหว่่าง 

การสังเกต และ/หรืือภายหลัังการสังเกตด้้วย  

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ผู้้�ศึึกษาได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการศึึกษาเอกสาร  การสัมภาษณ์์ และการสังเกตแบบมีส่่วนร่่วม  

ที่่�ได้้ตรวจสอบข้้อมููลแล้้วมาอย่่างเป็็นระบบ ทำำ�การตรวจสอบสามเส้้า ด้านวิิธีีรวบรวมข้้อมููล (Methodological 

Triangulation) โดยได้้จํําแนกข้้อมููล  (Typological Analysis) ที่่�วิิเคราะห์์ตามความเหมาะสมของข้้อมููล

จากนั้้�นพิิจารณาความสััมพัันธ์์ของข้้อมููล (Constant Comparison) จากปรากฏการณ์เพ่ื่�อหาความสััมพัันธ์์

ของข้้อมููลมาจััดระเบีียบเรีียบเรีียงเพ่ื่�อหาความสััมพัันธ์์ของปรากฏการณ์ต่่าง ๆ  เพ่ื่�อหาคำำ�ตอบและข้้อสรุุป

ทั้้�งหมดให้้เห็็นภาพรวมของสิ่่�งที่่�ศึึกษาโดยนำำ�เสนอเป็็นเชิิงพรรณนาความ

ผลการวิิจััย 
	 1. สภาพการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ มีดัังนี้้�

	 1.1 ลัักษณะและวััตถุุประสงค์์ของนโยบาย พบว่า นโยบายของรััฐบาลที่่�กำำ�หนดและออกมานั้้�น 

มีีความครอบคลุมุในหลายมิิติิตั้้�งแต่่การสร้า้งโครงสร้า้งพื้้�นฐาน การส่งเสริิมอุุตสาหกรรมการผลิติยานยนต์์

ไฟฟ้้าและชิ้้�นส่่วน และการสนัับสนุุนให้้ประชาชนหัันมาใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า วั ตถุุประสงค์์ เป้้าหมายของ

นโยบาย และแผนปฏิิบััติิการมีความชััดเจน สามารถทำำ�ให้้เกิิดขึ้้�นได้้จริง นโยบายที่่�กำำ�หนดมุ่่�งเน้้นสร้้าง 

ผลประโยชน์ของประเทศชาติิเป็็นสำำ�คัญ มี การกำำ�หนดคณะทำำ�งานและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการนำำ�

นโยบายไปปฏิิบััติิโดยตรง และมอบหมายภารกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ ให้้ไปดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึง

เปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่วนมีีส่่วนร่่วมในการขับเคลื่�อนนโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) 

สอดคล้องกัับแนวคิดของ ทศพร ศิริิสััมพัันธ์์ (2550) กล่่าวว่า นโยบายที่่�ถููกกํําหนดขึ้้�นมานั้้�นต้้องตั้้�งอยู่่�บน

หลัักเหตุุผล  สามารถที่่�จะแยกแยะ คว ามสััมพัันธ์์เช่ื่�อมโยงระหว่่างปััจจััยนํําเข้้า กิ จกรรม และผลผลิต 

ของนโยบายได้้ รว มทั้้�งจะต้้องมีีการมอบหมายอํํานาจหน้้าที่่�แก่่หน่่วยงานปฏิิบััติิการอย่่างเพีียงพอ 

ที่่�จะบัังคัับใช้้ หรืือให้้บริการต่าง ๆ ได้้  

	 1.2 การสนัับสนุุนจากผู้้�มีอํํานาจ/ผู้้�นำำ� ผลการวิิจััยพบว่า การนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์

ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิได้้รัับจากสนัับสนุุนจากผู้้�มีอํํานาจ/ผู้้�นำำ� ทั้้�งจากภาครัฐ และภาคเอกชนเป็็นอย่่างดีี  

โดยเฉพาะภาครัฐมีีการควบคุม สั่่ �งการ  และกำำ�ชับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ  รว  มถึึง 

การติดตามผลสัมฤทธิ์์�ของนโยบายอย่่างต่่อเน่ื่�อง รว มถึึงให้้การสนัับสนุุนด้้านงบประมาณที่่�จํําเป็็นต้้องใช้้

ในการดำำ�เนิินการตามมาตรการสนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้าแก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทำำ�ให้้นโยบายต่่าง ๆ

ในตอนนี้้�ถููกผลัักดัันจนเกิิดผลเป็็นรููปธรรมตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
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	 1.3 ความพอเพีียงของทรััพยากรด้านการเงิิน ผลการวิิจััยพบว่า รัฐบาลได้้สนัับสนุุนงบประมาณ

เพ่ื่�อการนำำ�นโยบายการส่่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้าไปปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อผลัักดัันมาตรการ  และ

โครงการต่าง ๆ  ตามนโยบายที่่�ได้้กำำ�หนดขึ้้�น และเพ่ื่�อให้้มีีเงิินเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินนโยบาย ยังได้้มอบหมาย

ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจััดหางบประมาณรายจ่่ายเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับรองรับัโครงการและนโยบายต่่าง ๆ  อาทิิ

เช่่น การสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ  การสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน การกระตุ้้�นจููงใจประชาชน 

ให้้ตััดสิินใจซื้้�อรถยนต์์ไฟฟ้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น ปัจจััยที่่�มีีความสํําคััญต่่อการนํํานโยบายไปปฏิิบััติิทั้้�งทางตรง และ

ทางอ้้อม ทรััพยากรที่่�สํําคััญในการนํํานโยบายไปปฏิิบััติิหมายรวมถึึงจํํานวนบุุคลากรที่่� พอเหมาะและ 

มีีความชํํานาญเพียีงพอ มีรีะบบสารสนเทศที่่�สอดคล้อ้งและพอเพียีง และได้รั้ับความ ร่ว่มมืือจากผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

เป็็นอย่่างดีี และการจััดหาสิ่่�งอํํานวยความสะดวกต่่าง ๆ  ได้้แก่่ สถานที่่� ปฏิิบััติิงาน เครื่�องมืือ และงบประมาณ

ที่่�จํําเป็็นต้้องใช้้ 

	 1.4 องค์์การที่่�นํํานโยบายไปปฏิิบััติิ ผล การวิิจััยพบว่า องค์์การที่่�นํํานโยบายไปปฏิิบััติิได้้แปลง

นโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิ โดยมีีการกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย แผนงาน และทิิศทางการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ 

สอดคล้องกัับนโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ โดยองค์์การที่่�ได้้รัับมอบหมายให้น้ำำ�

นโยบายไปปฏิิบััติินี้้�เป็็นองค์์การที่่�มีีสมรรถนะการทำำ�งานสููง เป็็นที่่�ยอมรัับของภาคส่วนต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

มีีการบริหารงานที่่�มีีธรรมาภิิบาล มีการติดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง หากองค์์กรรองรัับ

นโยบายขาดความสามารถและความพร้อ้ม ความเป็น็ไปได้ท้ี่่�นโยบายจะล้้มเหลวก็มี็ีมาก แต่่ถ้้านโยบายใด

มีีองค์์กรเข้้มแข็็งรองรัับโอกาสที่่�นโยบายนั้้�นจะประสบผลสํําเร็็จจะมีีสููง เพราะองค์์กรหรืือหน่่วยงานที่่�รองรัับ

รัับนโยบายคืือกลไกสํําคััญในการนํําส่่งนโยบายให้้ถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายตามเจตจํํานงของนโยบาย 

	 1.5 บุุคลากรที่่�นำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ  ผลการวิิจััยพบว่า บุุคลากรที่่�นำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิเป็็นบุุคลากร

มีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะที่่�เหมาะสม มีทััศนคติที่่�ดีีต่่อนโยบาย และมีีความปรารถนาที่่�จะกระทํํา

ให้้สํําเร็็จ รู้ �ว่าตนเองต้้องทํําอะไร  เน่ื่�องจากมีีการสื่�อสารนโยบายต่่าง ๆ อย่่างชััดเจน  มี  การติดตามผล 

การดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ผู้้�บริหารให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหารทรััพยากรบุุคคล  มีการพัฒนาบุุคลากร

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง และสร้้างมีีขวัญกำำ�ลัังใจที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน โดยหน่่วยงานต่่าง ๆ  จึงได้้มีีการจััดทำำ�แผนงาน

และมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งด้้านการวิิจััยและพััฒนา การผลิต การลงทุุน การใช้้งาน และการจััดทำำ�

มาตรฐานต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อผลัักดัันให้้ไทยเป็็นศููนย์์กลางยานยนต์์ไฟฟ้้าในอาเซีียนตามเป้้าหมาย 

ของรััฐบาล

	 1.6 ความร่่วมมืือของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลการวิิจััยพบว่า การนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้

รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ องค์์การต่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคส่วนต่่าง ๆ  มีการ

ประสานงานและปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างองค์์การในระดัับต่าง ๆ  อย่า่งเน่ื่�อง  ในลัักษณะมีีการร่วมมืือกัันระดม

ความคิิดเห็็น  การศึึกษา  การวางแผน  และการพัฒนาบุุคลากร เพ่ื่�อผลัักดัันนโยบายการส่งเสริิมการใช้้
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รถยนต์์ไฟฟ้้าให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรม ควร สร้้างความพร้้อมด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานของสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า

และความเสถียีรของระบบการให้บ้ริการไฟฟ้า้ ซ่ึ่�งไทยควรพิจิารณาส่ง่เสริิมความร่ว่มมืือกัับหน่่วยงานและ

ภาคเอกชนมณฑลกวางตุ้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

	 1.7 เง่ื่�อนไขทางสัังคม เศรษฐกิิจ  และการเมืือง ผล การวิิจััยพบว่า ประเทศไทยตอนนี้้�กำำ�ลัังเร่่ง

เปลี่่�ยนผ่่านอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไทยจากแบบเดิิมไปสู่่�อุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า เพ่ื่�อการเป็็นผู้้�นำำ�การ

ผลิตยานยนต์์สมััยใหม่่ และเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ขณะที่่�สัังคมเริ่่�มมีีการตื่�นตััวและตระหนััก

ในปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น จึ งหัันมาให้้ความสนใจในการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�น เพราะเป็็นเทคโนโลยี 

ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่ วนภาครัฐและหน่่วยงานมีีการส่งเสริิมการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน 

และต่่อเน่ื่�อง นโยบายที่่�นํําไปปฏิิบััติินั้้�นกลุ่่�มหลากหลายในสัังคม รว มทั้้�งกลุ่่�มผลประโยชน์ภาคเอกชน

คััดค้้านหรืือสนัับสนุุนการนำำ�นโยบายนั้้�นไปปฏิิบััติิ 

	 2. ปัญหาและอุุปสรรคการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ ผลการวิิจััย

พบว่า กฎหมายที่่�ใช้้ไม่่เหมาะสมหรืือไม่่ทัันสมััย กฎ ระเบีียบที่่�มากเกิินไปทำำ�ให้้การนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ

เกิิดความล่่าช้้า งบประมาณที่่�มีีจำำ�กัด บุุคลากรไม่่เพีียงพอ บุุคลากรบางส่่วนไม่่มีีความเข้้าใจในนโยบาย 

ที่่�นำำ�ไปปฏิิบััติิ ภาคแรงงานและอุุตสาหกรรมบางส่่วนได้้รัับผลกระทบจากการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ  

ความไม่่มั่่�นใจของนัักลงทุุน การขาดเทคโนโลยีีขั้้�นสููง ขาดวััตถุุดิิบในการผลิตที่่�สำำ�คัญ ราคารถยนต์์ไฟฟ้้า

ที่่�ยัังสููงกว่่ารถยนต์์แบบเดิิม ทัศนคติ ความกัังวล ความไม่่เช่ื่�อมั่่�น และการขาดความเข้้าใจของประชาชน

เกี่่�ยวกับรถยนต์์ไฟฟ้้า ปั ญหาหลัักของการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิจึึงได้้แก่่ ปั ญหาทางด้้านสมรรถนะของ 

หน่่วยงาน ซ่ึ่�งหมายถึึงปััจจััยอ่ื่�น ๆ  ที่่�ประกอบกันเป็็นสมรรถนะของหน่่วยงานได้้แก่่ ปัจจััยทางด้้านบุุคลากร

ปััจจััยทางด้้านเงิินทุุนและปััจจััยทางด้้านวััสดุุอุุปกรณ์ เครื่�องมืือเครื่�องใช้้ หรืือเทคโนโลยีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

นโยบาย อีกทั้้�งประเทศไทยมีีมาตรการทางกฎหมายด้้านภาษีี การส่งเสริิมการลงทุุน และนโยบายในการ

ส่่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า แต่่ยัังขาดความเหมาะสมบางประการ อีกทั้้�งรััฐบาลควรมีมาตรการส่งเสริิมอ่ื่�น ๆ

มาสนัับสนุุนเพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้าในประเทศไทยอย่่างแพร่่หลาย

	 3. ข้้อเสนอแนะแนวทางเพ่ื่�อปรัับปรุุงการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ

ผลการวิิจััยพบว่า รัฐบาลต้องมีีนโยบายและมาตรการส่งเสริิมชััดเจน และต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้างอุุปทาน และ

อุุปสงค์์ภายในประเทศพัฒันาเทคโนโลยี ี พัฒนาฝีีมืือแรงงานเพื่่�อรองรับัการเติบิโตของอุตุสาหกรรมรถยนต์์

ไฟฟ้้า สร้้างสภาวะแวดล้้อมที่่�เหมาะสม โดยเฉพาะโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญต่่อการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า ต้องทำำ�ให้้

ราคารถยนต์ไ์ฟฟ้้าไม่่สููงจนเกินิไป ประชาสัมัพัันธ์์เสริิมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับรถยนต์ไ์ฟฟ้้า นโยบาย และ

มาตรการต่่าง ๆ อย่่างทั่่�วถึง มี กลไกการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย เร่่งแก้้ 

กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เป็็นอุุปสรรค กระตุ้้�นส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือเพ่ื่�อการระดมพลััง

จากทุุกฝ่่าย สื่�อสารทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับนโยบายที่่�นำำ�ไปปฏิิบััติิแก่่บุุคลากร จััดสรรทรััพยากรต่าง ๆ 
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อย่่างเหมาะสม  และสร้้างขวัญกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้องกัับแนวคิดของ Edwards and Sharkansky 

(1978) ได้้เสนอว่่ามีีอยู่่�  5 ปั จจััยด้้วยกััน ที่่ �ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องควรให้้ความเอาใจใส่่ ได้้แก่่ (1) ร ะบบสื่�อสาร  

(2) ทรััพยากรและอํํานาจในการจััดสรรหรืือแบ่่งปัันทรััพยากร  (3) ลัักษณะของหน่่วยงานที่่�นํํานโยบาย 

ไปสู่่�การปฏิิบััติิ (4) มาตรฐานของระเบีียบวิิธีีการที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน และ (5) การติดตามผล 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. สภาพการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ มีดัังนี้้�

	 1.1 ลัักษณะและวััตถุุประสงค์์ของนโยบาย พบว่า นโยบายของรััฐบาลที่่�กำำ�หนดและออกมานั้้�น 

มีีความครอบคลุมุในหลายมิิติิตั้้�งแต่่การสร้า้งโครงสร้า้งพื้้�นฐาน การส่งเสริิมอุุตสาหกรรมการผลิติยานยนต์์

ไฟฟ้้าและชิ้้�นส่่วน และการสนัับสนุุนให้้ประชาชนหัันมาใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า วั ตถุุประสงค์์ เป้้าหมายของ

นโยบาย และแผนปฏิิบััติิการมีความชััดเจน สามารถทำำ�ให้้เกิิดขึ้้�นได้้จริง นโยบายที่่�กำำ�หนดมุ่่�งเน้้นสร้้างผล

ประโยชน์ของประเทศชาติิเป็็นสำำ�คัญ สอดคล้องกัับการศึึกษาของประติิ สุวรรณปัักษิิณ (2564) ได้้ศึึกษา

เร่ื่�องรููปแบบการพััฒนาการบููรณาการนโยบายภาครััฐเพ่ื่�อการส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมรถยนต์์ไฟฟ้้าที่่�ยั่่�งยืืน

ของประเทศไทย ผลการศึึกษาพบว่านโยบายของรััฐบาลที่่�ส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมรถยนต์์ไฟฟ้้า

เป็็นนโยบายที่่�ดีีที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้าอย่่างแพร่่หลายในประเทศไทย แต่่ต้้องมีีการประชาสััมพัันธ์์

ที่่�ดีี และมีีความชััดเจนในการส่งเสริิมให้้มากขึ้้�น 

	 1.2 การสนัับสนุุนจากผู้้�มีอํํานาจ/ผู้้�นำำ� ผลการวิิจััยพบว่า การนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์

ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิได้้รัับจากสนัับสนุุนจากผู้้�มีอํํานาจ/ผู้้�นำำ� ทั้้�งจากภาครัฐ และภาคเอกชนเป็็นอย่่างดีี  

โดยเฉพาะภาครัฐมีีการควบคุม สั่่ �งการ  และกำำ�ชับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ รว มถึึง 

การติดตามผลสัมฤทธิ์์�ของนโยบายอย่่างต่่อเน่ื่�อง รว มถึึงให้้การสนัับสนุุนด้้านงบประมาณที่่�จํําเป็็นต้้องใช้้

ในการดำำ�เนิินการตามมาตรการสนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้าแก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทำำ�ให้้นโยบายต่่าง ๆ

ในตอนนี้้�ถููกผลัักดัันจนเกิิดผลเป็็นรููปธรรมตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ สอดคล้องกัับ 

การศึึกษาของวีีระยุุทธ งามจิิตร (2564) ศึึกษาเร่ื่�องคุุณสมบััติิของผู้้�นำำ�กับการนำำ�นโยบายสาธารณะไปปฏิิบััติิ

ผลการศึึกษาพบว่า การนำำ�นโยบายสาธารณะไปปฏิิบััติิให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ผู้้�นำำ�ต้องมีีความเข้้าใจ รู้�บทบาท

และสามารถจััดการปัญหาได้้

	 1.3 ความพอเพีียงของทรััพยากรด้านการเงิิน ผลการวิิจััยพบว่า รัฐบาลได้้สนัับสนุุนงบประมาณ

เพ่ื่�อการนำำ�นโยบายการส่่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้าไปปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อผลัักดัันมาตรการ  และ

โครงการต่าง ๆ  ตามนโยบายที่่�ได้้กำำ�หนดขึ้้�น และเพ่ื่�อให้้มีีเงิินเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินนโยบาย ยังได้้มอบหมาย

ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจััดหางบประมาณรายจ่่ายเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับรองรัับโครงการและนโยบายต่่าง ๆ 

สอดคล้องกัับการศึึกษาของ ปิยะวรรณ ปานโต (2565) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า	
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	 ผลการศึึกษาพบว่า่  การส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้าของประเทศไทยสู่่�การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ภาครัฐ

หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องมีีมาตรการส่่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้าทั้้�งมาตรการทางการเงิิน และ

มาตรการที่่�มิิใช่่ทางการเงิินไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริโภคและกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ อีกทั้้�งควรมีการวางแผนรองรัับในทุุก ๆ

มิิติิ ควบคู่่�กับมาตรการอื่�น ๆ

	 1.4 องค์์การที่่�นํํานโยบายไปปฏิิบััติิ ผล การวิิจััยพบว่า องค์์การที่่�นํํานโยบายไปปฏิิบััติิได้้แปลง

นโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิ โดยมีีการกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย แผนงาน และทิิศทางการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ 

สอดคล้องกัับนโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ โดยองค์์การที่่�ได้้รัับมอบหมายให้น้ำำ�

นโยบายไปปฏิิบััติินี้้�เป็็นองค์์การที่่�มีีสมรรถนะการทำำ�งานสููง เป็็นที่่�ยอมรัับของภาคส่วนต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

มีีการบริหารงานที่่�มีีธรรมาภิิบาล สอดคล้องกัับการศึึกษาของ ฝ่ายวิิจััยนโยบาย สำำ�นักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีแห่่งชาติิ (2560) ศึึกษาเร่ื่�องอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า ผลการศึึกษาพบว่า ความชััดเจน

ของนโยบายการส่งเสริิมภาครัฐมีีความสำำ�คัญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ที่่�กำำ�ลัังจะเกิิดขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� รั ฐบาลได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรมยานยนต์์สู่่�ยานยนต์์ไฟฟ้้า  

จึึงได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ อาทิิ กระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี (สำำ�นักงานพััฒนา

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี) กระทรวงพลัังงาน และกระทรวงอุุตสาหกรรม และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกััน

ส่่งเสริิมยานยนต์์ไฟฟ้้าในประเทศ โดยหน่่วยงานต่่าง ๆ  จึงได้้มีีการจััดทำำ�แผนงานและมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งด้้านการวิิจััยและพััฒนา การผลิต การลงทุุน การใช้้งาน และการจััดทำำ�มาตรฐานต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง  

เพ่ื่�อผลัักดัันให้้ไทยเป็็นศููนย์์กลางยานยนต์์ไฟฟ้้าในอาเซีียนตามเป้้าหมายของรััฐบาล

	 1.5 บุุคลากรที่่�นำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ  ผลการวิิจััยพบว่า บุุคลากรที่่�นำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิเป็็นบุุคลากร

มีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะที่่�เหมาะสม มีทััศนคติที่่�ดีีต่่อนโยบาย และมีีความปรารถนาที่่�จะกระทํํา

ให้้สํําเร็็จ รู้ �ว่าตนเองต้้องทํําอะไร    เน่ื่�องจากมีีการสื่�อสารนโยบายต่่าง ๆ อย่่างชััดเจน  มี การติดตามผล 

การดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ผู้้�บริหารให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหารทรััพยากรบุุคคล  มีการพัฒนาบุุคลากร

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง และสร้า้งมีีขวัญกำำ�ลัังใจที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้องกัับแนวคิดิของ  Hambleton (1980) 

ได้้ศึึกษาแนวคิดเกี่่�ยวกับการวางแผนนโยบายและการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานภาครัฐ จ ากผลการศึึกษา

ดัังกล่่าวได้้เสนอปััจจััยที่่�เป็็นองค์์ประกอบสํําคััญของกระบวนการนํํานโยบายไปปฏิิบััติิถึึง 5 ปัจจััย ได้้แก่่ 

(1) ปัจจััยด้้านการสื่�อความของนโยบาย (2) ปัจจััยด้้านความหลากหลายของที่่�ปฏิิบััติิ (3) ปัจจััยด้้านมุุมมอง

และอุุดมคติของผู้้�ปฏิิบััติิ (4) ปั จจััยด้้านทรััพยากร  (5) ปั จจััยด้้านการเมืืองที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวางแผน

นโยบาย 

	 1.6 ความร่่วมมืือของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ผลการวิิจััยพบว่า การนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้

รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ องค์์การต่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคส่วนต่่าง ๆ  มีการ

ประสานงานและปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างองค์์การในระดัับต่าง ๆ อย่่างเน่ื่�อง  



197 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

ในลัักษณะมีีการร่วมมืือกัันระดมความคิิดเห็็น การศึึกษา การวางแผน และการพัฒนาบุุคลากร เพ่ื่�อผลัักดััน

นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้าให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรม  สอดคล้องกัับการศึึกษาของนิภัิัสสร คำำ�ภา

(2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การพัฒนาอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้าของมณฑลกวางตุ้้�งของจีีน เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างไทยกัับมณฑลกวางตุ้้�ง ผลการศึึกษาพบว่า ควรสร้้างความพร้้อมด้้านโครงสร้้าง

พื้้�นฐานของสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้าและความเสถีียรของระบบการให้้บริการไฟฟ้้า ซ่ึ่�งไทยควรพิจารณาส่่งเสริิม

ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานและภาคเอกชนมณฑลกวางตุ้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

	 1.7 เง่ื่�อนไขทางสัังคม เศรษฐกิิจ  และการเมืือง ผล การวิิจััยพบว่า ประเทศไทยตอนนี้้�กำำ�ลัังเร่่ง

เปลี่่�ยนผ่่านอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไทยจากแบบเดิิมไปสู่่�อุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า เพ่ื่�อการเป็็นผู้้�นำำ� 

การผลิตยานยนต์์สมััยใหม่่ และเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ข ณะที่่�สัังคมเริ่่�มมีีการตื่�นตััวและ

ตระหนัักในปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น จึ งหัันมาให้้ความสนใจในการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�น เพราะเป็็น

เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่ วนภาครััฐและหน่่วยงานมีีการส่งเสริิมการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ 

อย่่างชััดเจน และต่่อเน่ื่�อง สอดคล้องกัับการศึึกษาของนิิสสััน อาเซีียน และ Frost and Sullivan (2564) 

ศึึกษาเร่ื่�องเทรนด์์ระบบขับเคลื่�อนด้้วยพลัังงานไฟฟ้้าของประเทศไทยประจำำ�ปี 2564 ผลการศึึกษาพบว่า 

อนาคตของรถยนต์์ไฟฟ้้าในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (The Future of Electrified Vehicles) พบว่ามีี 3 

เทรนด์์หลัักที่่�เกิิดขึ้้�นในประเทศไทย   ได้้แก่่ 1) มีความตระหนัักในเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

2) มีความเข้้าใจที่่�ดีีขึ้้�นในด้้านเทคโนโลยีรถยนต์์ไฟฟ้้า และ 3) คนไทยสนใจและเริ่่�มศึึกษาเกี่่�ยวกับ อี-พาวเวอร์์

ซ่ึ่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในนวััตกรรมรถยนต์์ไฟฟ้้าแห่่งอนาคต ทั้้ �งนี้้�ปััจจััยสำำ�คัญที่่�จะผลัักดัันให้้คนไทยตััดสิินใจ 

ใช้้รถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�น 

	 2. ปัญหาและอุุปสรรคการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ ผลการวิิจััย

พบว่า กฎหมายที่่�ใช้้ไม่่เหมาะสมหรืือไม่่ทัันสมััย กฎ ระเบีียบที่่�มากเกิินไปทำำ�ให้้การนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ

เกิิดความล่่าช้้า งบประมาณที่่�มีีจำำ�กัด บุุคลากรไม่่เพีียงพอ บุุคลากรบางส่่วนไม่่มีีความเข้้าใจในนโยบาย 

ที่่�นำำ�ไปปฏิิบััติิ ภาคแรงงานและอุุตสาหกรรมบางส่่วนได้้รัับผลกระทบจากการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ  

ความไม่่มั่่�นใจของนัักลงทุุน การขาดเทคโนโลยีีขั้้�นสููง ขาดวััตถุุดิิบในการผลิตที่่�สำำ�คัญ ราคารถยนต์์ไฟฟ้้า

ที่่�ยัังสููงกว่่ารถยนต์์แบบเดิิม ทัศนคติ ความกัังวล ความไม่่เช่ื่�อมั่่�น และการขาดความเข้้าใจของประชาชน

เกี่่�ยวกับรถยนต์์ไฟฟ้้า สอดคล้องกัับการศึึกษาของ กั ญจน์ชนก ธรรมวโร  (2561) ศึึกษาเร่ื่�องมาตรการ 

ทางกฎหมายในการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้าในประเทศไทย  ผลการศึึกษาพบว่า ประเทศไทยมีีมาตรการ

ทางกฎหมายด้้านภาษีี การส่งเสริิมการลงทุุน และนโยบายในการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า แต่่ยัังขาด

ความเหมาะสมบางประการ อี ีกทั้้�งรััฐบาลควรมีีมาตรการส่่งเสริิมอ่ื่�น ๆ มาสนัับสนุุนเพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้้

รถยนต์์ไฟฟ้้าในประเทศไทยอย่่างแพร่่หลาย
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	 3. ข้้อเสนอแนะแนวทางเพ่ื่�อปรัับปรุุงการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ

ผลการวิิจััย พบว่า รัฐบาลต้องมีีนโยบายและมาตรการส่งเสริิมชััดเจนและต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้างอุุปทานและ

อุุปสงค์์ภายในประเทศ พั ัฒนาเทคโนโลยีี พั ฒนาฝีีมืือแรงงานเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรม 

รถยนต์์ไฟฟ้้า สร้้างสภาวะแวดล้้อมที่่�เหมาะสม โดยเฉพาะโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญต่่อการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า

ต้้องทำำ�ให้้ราคารถยนต์์ไฟฟ้้าไม่่สููงจนเกิินไป ประชาสััมพัันธ์์เสริิมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับรถยนต์์ไฟฟ้้า 

นโยบาย และมาตรการต่า่ง ๆ  อย่า่งทั่่�วถึง มีกลไกการติดตาม และประเมินิผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย

เร่่งแก้้กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เป็็นอุุปสรรค กระตุ้้�นส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือเพ่ื่�อการระดม

พลัังจากทุุกฝ่่าย สื่�อสารทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับนโยบายที่่�นำำ�ไปปฏิิบััติิแก่่บุุคลากร จััดสรรทรััพยากรต่าง ๆ

อย่่างเหมาะสม และสร้้างขวัญกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้องกัับการศึึกษาของกลุ่่�มงานคณะกรรมาธิิการ

พลัังงาน สำำ�นักกรรมาธิกิาร 1 สำำ�นักงานเลขาธิกิารสภาผู้้�แทนราษฎร (2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องยานยนต์ไ์ฟฟ้้า

คณะกรรมาธิิการการพลัังงาน สภาผู้้�แทนราษฎร ผลการศึึกษาพบว่า ข้้อเสนอแนะเสนอให้้รััฐบาลมีความ

ชััดเจนเร่ื่�อง นโยบายยานยนต์์ไฟฟ้้า โดยกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ยานยนต์์ใหม่่ที่่�จะจดทะเบีียนใช้้ภายในประเทศ

ต้้องเป็็นยานยนต์์ไร้้มลพิษ (ZEV) ภายในปีี ค .ศ. 2035 (new EV 100%@2035) (2) เสนอมาตรการ 

ที่่�ภาครัฐควรและหน่่วยงานต่่าง ๆ  ควรเร่่งดำำ�เนิินการ 9 มาตรการ ได้้แก่่ มาตรการที่่� 1 กํําหนดและประกาศ

เป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และแผนแม่่บทอุุตสาหกรรม ที่่ �มีีความชััดเจนพร้้อมทั้้�งดํําเนิินการขับเคลื่�อน 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ มาตรการที่่� 2 การปรัังปรุุงและแก้้ไขกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ร ะเบีียบ  และมาตรฐาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาตรการที่่� 3 สนัับสนุุนแรงจููงใจทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน มาตรการที่่� 4 สนัับสนุุน 

โครงการนํําร่่อง (Pilot Project) ส่ งเสริิมยานยนต์์ไฟฟ้้าของประเทศและขยายขนาดการใช้้งาน 

อย่่างแพร่่หลาย (Scale Up) มาตรการที่่� 5 สนัับสนุุนการวิิจััยและพััฒนา รวมถึึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีี

สู่่�ผู้้�ประกอบการ มาตรการที่่� 6 พัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการทดสอบและวิิจััย สนัับสนุุนด้้านการวิิจััย

และพััฒนา รวมถึึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีีสู่่�ผู้้�ประกอบการ มาตรการที่่� 7 สนัับสนุุนการพัฒนาโครงสร้้าง

พื้้�นฐาน ด้ ้านสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า และสถานีีสลัับแบตเตอรี่่� มาตรการที่่� 8 การพััฒนาด้้านบุุคลากร 

ให้้รองรัับต่อเป้้าหมายการพัฒนาอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า มาตรการที่่� 9 การประชาสััมพัันธ์์ สร้้างความรู้้�

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับยานยนต์์ไฟฟ้้าให้้กัับประชาชน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนํําผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1) นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ข องรััฐบาลที่่�ออมาต้้องมีีความชััดเจน 

มีีความเป็็นไปได้้ในทางปฏิิบััติิ และควรมีีการสื่่�อสารหรืือประชาสััมพัันธ์์นโยบายให้้ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและ

ประชาชนได้้ทราบอย่่างทั่่�วถึง เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจและชี้้�ให้้เห็็นความสำำ�คัญในการขับเคลื่�อนนโยบาย
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	 	 2) รั ฐบาลและองค์์การที่่�นํํานโยบายไปปฏิิบััติิ ควร เร่่งปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎหมายและ 

กฎระเบีียบต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้สอดคล้องและรองรัับการใช้้งานรถยนต์์ไฟฟ้้า

	 	 3) รั ฐบาลและองค์์การที่่�นํํานโยบายไปปฏิิบััติิ ควร ประชาสััมพัันธ์์เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความรู้้�และ 

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับรถยนต์์ไฟฟ้้าแก่่ประชาชนถึึงประโยชน์ของยานยนต์์ไฟฟ้้า ทั้้�งในด้้านของความประหยััด

ค่่าเชื้้�อเพลิิงและความเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1) ควรทำ ำ�การศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่อการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV)  

ไปปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้ทราบว่ามีีปััจจััยใดบ้้างที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ

	 	 2) ควรทำำ�การศึึกษาเฉพาะเจาะจงในแต่่ละองค์์การที่่�นำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ เพ่ื่�อศึึกษาสภาพ

การดำำ�เนิินงานตามนโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาเปรีียบเทีียบ 

การดำำ�เนิินงาน

	 	 3) ควรทำำ�การศึึกษาโดยใช้้รููปแบบการวิิจััยทั้้�งเชิิงปริิมาณ และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เพ่ื่�อให้้ได้้

ข้้อมููลที่่�ลึึกซึ้้�งและรอบด้านมากขึ้้�น

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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	 จากแผนภาพแนวทางการนำำ�นโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ไปปฏิิบััติิ นั้้�น มีลัักษณะ

และวััตถุุประสงค์์ของนโยบายต้้องความครอบคลุม มี ความชััดเจน ผู้้�นำำ�ให้้การสนัับสนุุนเป็็นอย่่างดีี  

มีีงบประมาณอย่า่งต่่อเน่ื่�อง องค์์กรที่่�รัับผิดชอบต้องมีีแผนงานที่่�สอดคล้องกัับนโยบาย บุุคลากรในองค์์กร

มีีความรู้้�และเข้้าใจจุดมุ่่�งหมายของนโยบาย  อีกทั้้�งองค์์กรต่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องมีีการประสานงานร่่วมมืือ

กัันเพ่ื่�อผลัักดัันนโยบาย เง่ื่�อนไขทางสัังคม เศรษฐกิิจ และการเมืือง ทำำ�ให้้เกิิดการตื่�นตััวในการใช้้รถยนต์์

ไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อร่่วมกัันแก้้ไขปัญหาและอุุปสรรคที่่�จำำ�กัดนโยบายการส่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) 

ไม่่สามารถดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ กฎหมายที่่�ใช้้ไม่่เหมาะสม งบประมาณมีีจำำ�กัด บุุคลากร 

ไม่่เพีียงพอ ภาคแรงงานและอุุตสาหกรรมบางส่่วนได้้รัับผลกระทบ นั กลงทุุนไม่่มีีความมั่่�นใจ  การขาด

เทคโนโลยีขั้้�นสููงและวััตถุุดิิบ ราคารถยนต์์ไฟฟ้้าสููง ทัศนคติของประชาชนยัังไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับ รวมถึึงการ

ให้้บริการที่่�สนองต่่อลัักษณะการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า ภาครัฐหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจึึงต้้องมีีการร่วมมืือกัับ

ภาคเอกชนเพ่ื่�อร่่วมกัันขัับเคลื่�อนนโยบายดัังกล่่าวสู่่�ภาคประชาชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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********

บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษามโนทััศน์การปกครอง 2) ศึึกษาการปกครองตามทััศนะ

ของพุุทธปรััชญาเถรวาท และ 3) ศึึกษาวิิเคราะห์์มโนทััศน์การปกครองตามทััศนะของพุุทธปรััชญาเถรวาท

เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร โดยการเก็็บข้้อมููลจากเอกสารปฐมภููมิิ และเอกสารทุุติิยภููมิิ วิิเคราะห์์ข้้อมููล 

เชิิงพรรณนาตามหลัักอุุปนััยวิิธีี

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 การปกครองเป็็นการใช้้อำำ�นาจอธิิปไตยตามกฎหมายในการบริิหารและจััดการประเทศ ซ่ึ่�งเป็็น

แบบแผนความสััมพัันธ์์ระหว่่างมนุุษย์์ เพ่ื่�อให้้เกิิดข้้อตกลงร่่วมกัันระหว่่างผู้้�ปกครองและผู้้�ใต้้ปกครอง  

เพ่ื่�อให้้ประชาชนมีีสภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีีความสงบสุุขเกิิดขึ้้�นในสัังคม ทั้้�งทางร่่างกาย จิิตใจ ทรััพย์์สิิน  

ความปลอดภััยในชีีวิิต ในปััจจุุบัันมีีการปกครองอยู่่� 2 รููปแบบ คืือ การปกครองระบอบเผด็็จการและ

ประชาธิิปไตย 

	 การปกครองตามทััศนะของพุุทธปรััชญาเถรวาท เป็็นการปกครองที่่�เน้้นการดููแลจัดการมนุุษย์์ 

ให้้อยู่่�กันอย่่างเป็็นระเบีียบและเป็็นธรรม โดยใช้้ความยุุติิธรรม ความเสมอภาค และความเท่่าเทีียมกััน  

ในการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคม ซ่ึ่�งมีีอยู่่� 2 รููปแบบ คืือ ระบบราชาธิิปไตยและสามััคคีีธรรม

	

*  ได้้รัับบทความ: 13 มิิถุุนายน 2566; แก้้ไขบทความ: 22 กัันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 29 กัันยายน 2566      

   Received: 13 June 2023;  Revised: 22 September 2023;  Accepted: 29 September 2023
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	 การสร้้างมโนทััศน์การปกครองตามทััศนะของพุุทธปรััชญาเถรวาท คืือการนำำ�เอาหลัักพุุทธปรััชญา

เข้้ามาใช้้ร่่วมกัับระบบการปกครองแบบราชาธิิปไตยและแบบสามััคคีีธรรม ซึ่่�งเป็็นการนำำ�เอาหลัักธรรม 

มาสนัับสนุุนการปกครอง โดยเฉพาะผู้้�ปกครองต้้องมีีธรรมในการปกครองคน จึึงจะทำำ�ให้้ประชาชนหรืือ 

ผู้้�อยู่่�ภายใต้้การปกครองเกิิดความสงบสุุข เรีียกว่่า ธรรมาธิิปไตย

คำำ�สำำ�คัญ: มโนทััศน์; การปกครอง; พุุทธปรััชญาเถรวาท

Abstract  

	 The objective of this research was 1) To study the concept of governance 2) To 

study governance of the philosophy Theravad Buddhism. and 3) To study and analyze 

the concept of governance based on the philosophy of Theravad Buddhism is  

documentary research. The first document to study the Buddhist scriptures, second 

document, Academic papers and related research. Descriptive data are analyzed accord-

ing to induction.

	 Research has found that

	 The government is the legitimate sovereignty of national administration and 

management, and is the mode of interpersonal relationship. Reach mutual agreement 

between parents and subordinates to provide people with good living conditions and 

social peace, including physical peace. At present, there are two forms of rule  

dictatorship and democracy.

	 The rule of Buddhist philosophy is to manage human beings in an orderly and 

fair way through fair and equal ways. There are two forms to solve social problems 

equally monarchy and unity.

	 The ruling philosophy of Buddhism is to support the rule with Buddhism and 

compassion. By using the Sangha system, the principle of Sangha rule is used in the re-

gime to achieve peace, which is called Buddhism.

Keywords: Concepts; Governance; Theravada Buddhist Philosophy



205 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
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บทนำำ�
	 มนุุษย์์ไม่่สามารถที่่�จะอยู่่�เพีียงลำำ�พังได้้ มนุุษย์์เป็็นสััตว์์ที่่�อยู่่�รวมกัันเป็็นกลุ่่�มเป็็นก้้อน จนกลายมาเป็็น

สัังคม ดั่่�งคำำ�กล่่าวของนัักปราชญ์์ชาวกรีีกโบราณอย่่าง อริิสโตเติิล (Aristotle) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า “มนุุษย์์ 

เป็็นสััตว์์สัังคม”(Man is social animal) กระมล ทองธรรมชาติิ (2561 : 10) นั่่�นก็็หมายความว่่า มนุุษย์์

ดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�รวมกัันเป็็นหมู่่�เหล่่า มีีความสััมพัันธ์์กัันในหมู่่�มวลสมาชิิก เม่ื่�อมนุุษย์ม์าอยู่่�ร่วมกัันกลุ่่�มจึึงจำำ�เป็็น

อย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีกฎกติิกาในการอยู่่�ร่วมกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสัันติิสุุข หากไม่่มีีการกำำ�หนด

กติิกาในการอยู่่�ร่วมกัันหรืือข้้อกำำ�หนดอะไรบางอย่่างขึ้้�นมากำำ�กับการอยู่่�ร่วมกัันของมนุุษย์์ ก็็จะก่่อให้้เกิิด

ความสัับสนวุ่่�นวาย และเกิิดปััญหามากมายต่่อการอยู่่�ร่วมกัันของมนุุษย์์ในสัังคม เน่ื่�องจากโดยธรรมชาติิ

ของมนุุษย์์แล้้วป่าเถ่ื่�อน ขลาดกลััว เห็็นแก่่ตััว และไม่่เป็็นระเบีียบ ดัังที่่� โธมััส ฮอบส์์ (Thomas Hobbes) 

ชััยณรงค์์ ศรีีมันตะ, (2563 : 48-72) นัักปรััชญายุุคสมััยใหม่่ได้้เคยกล่่าวไว้้ เพราะฉะนั้้�นการศึึกษาการ

ปกครอง และการกำำ�หนดแบบแผนการปกครองที่่�ดีี จะทำำ�ให้้เกิิดการปกครองที่่�ดีี มีีความความเท่่าเทีียม

และเป็็นธรรม และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่หมู่่�มวลสมาชิิกในสัังคม

	 ในสถานการณ์์ปััจจุุบัันพบว่่า มีีปัญหาเกิิดขึ้้�นมากมายในสัังคมทั่่�วโลก ไล่่เรีียงจากระดัับจุุลภาค

ขึ้้�นไปถึึงระดัับมหภาค ตั้้�งแต่่ปััญหาภายในครอบครัว ความยากจน คนตกงาน ปััญหาในระบบการศึึกษา 

ระบบสาธารณสุุข ระบบกฎหมาย และระบบเศรษฐกิิจ (สุุเทพ พัันประสิิทธิ์์�, 2543 : 29-35) ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�

เพราะคนมีีโลภะ โทสะ โมหะ ขาดคุุณธรรมและจริยธรรม ก่่อให้้เกิิดปััญหาในการบริิหารบ้้านเมืืองของ 

ผู้้�ปกครอง จนนำำ�ไปสู่่�ปัญหาการทุุจริตคอรััปชั่่�นในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับท้้องถิ่่�น ไปจนถึึงระดัับชาติิ ซ่ึ่�งปััญหา

เหล่่าน้ี้�ล้้วนเกิิดจากระบอบการปกครองและผู้้�ปกครองทั้้�งสิ้้�น (วััชรมน จัันรอง และคณะ, 2564 : 397 - 408)

	 การเมืืองการปกครองตามทััศนะพุุทธปรััชญาเถรวาท พระพุุทธเจ้้าได้้ทรงกล่่าวถึงการปกครองไว้้

ในสมััยพุุทธกาล พระองค์์ทรงเป็็นกลางทางการเมืือง พระพุุทธศาสนามีีความเกี่่�ยวข้องกัับการเมืืองในแง่่ของ

หลัักคำำ�สอน ในแง่่ของการเสนอหลัักการ หรืือรููปแบบการปกครองที่่�จะอำำ�นวยประโยชน์์สุุขให้้แก่่ประชาชน

ในรััฐนั้้�น ๆ  พระองค์์ทรงแสดงหลัักธรรมที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องกัับการปกครองไว้้มากมาย อย่่างเช่่น อธิิปไตยสููตร

(ทีี.ปา. (ไทย) 11/228/231) พระพุุทธองค์์ได้้ทรงตรััสไว้้ว่่าผู้้�ปกครองต้้องมีีทศพิธราชธรรม อปริิหายธรรม

โดยเฉพาะธรรมาธิิปไตยในอธิิปไตยสููตร ซ่ึ่�งถืือเป็็นคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนาที่่�สอนให้้ผู้้�นำำ�เป็็นคนดีี  

มีีศีีลธรรม นัักวิิชาการหลายท่่านได้้ให้้ความเห็็นว่่า ควรนำำ�หลัักการปกครองอย่่างอ่ื่�นมาผสมผสานกัับ 

การปกครองแบบเดิิม เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปกครองให้้สููงมากยิ่่�งขึ้้�น หลัักที่่�ว่่านั้้�น บ้้างก็็เรีียกว่่า

ธรรมรััฐ บ้้างก็็เรีียกว่่าธรรมาภิิบาล เป็็นหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เม่ื่�อดููความหมายที่่�นัักวิิชาการ

พููดถึึงกัันแล้้ว ก็็สามารถสรุุปว่่า การปกครองด้้วยระบอบประชาธิิปไตย จะต้้องคำำ�นึงถึึงความถููกต้้อง  

ความชอบธรรม ความเป็็นธรรมและความดีีงามเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการปกครองด้้วย (สุุรพล สุุยะพรหม, 

2544) อาจกล่่าวได้้ว่่า แนวคิดเหล่่าน้ี้�สอดคล้องกัับหลัักธรรมาธิิปไตย (ธััมมาธิิปไตย) ทางพระพุุทธศาสนานั่่�นเอง
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 	จ ากประเด็็นที่่�มาและความสำำ�คัญของปััญหาที่่�กล่่าวมาแล้้วข้างต้้น ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่ามีีความน่่าสนใจ

เป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�จะทำำ�การศึึกษาวิิเคราะห์ม์โนทัศัน์ทางการปกครองตามทัศันะพุุทธปรัชัญาเถรวาท โดยอาศัยั

เนื้้�อความทางการปกครองที่่�พระพุุทธเจ้้าได้้ทรงกล่่าวไว้้ นำำ�เอาหลัักธรรมของพระพุุทธเจ้้าที่่�ปรากฎอยู่่�ใน

พระไตรปิิฎกมาปรัับใช้้กัับการปกครองทั้้�ง 2 ระบอบ รวมถึึงการนำำ�เอาการวิิเคราะห์์การเมืืองการปกครอง

ของบุุคคลสำำ�คัญในวงการศาสนาพุุทธในประเทศไทยมาสนัับสนุุน เพ่ื่�อปรัับใช้้กัับการปกครอง เพ่ื่�อให้้เป็็น

ระบอบการปกครองที่่�ดีี มีีหลัักปฏิิบััติิของผู้้�ปกครองและผู้้�อยู่่�ภายใต้้การปกครองที่่�ดีี เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา 

ที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคม รวมถึึงปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ปกครองและผู้้�อยู่่�ใต้้การปกครอง จะได้้ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

ในทางวิิชาการ เป็็นข้้อมููลสารสนเทศ และสามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปปรัับใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการเมืือง

การปกครองต่่อไป 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1) เพ่ื่�อศึึกษามโนทััศน์การปกครอง	

	 2) เพ่ื่�อศึึกษาการปกครองตามทััศนะของพุุทธปรััชญาเถรวาท 

	 3) เพ่ื่�อศึึกษาวิิเคราะห์์มโนทััศน์การปกครองตามทััศนะของพุุทธปรััชญาเถรวาท

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร ที่่�มุ่่�งศึึกษามโนทััศน์การปกครองตามทััศนะพุุทธปรััชญา

เถรวาท ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินวิิจััย ดัังน้ี้�	

	 1) เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากเอกสารปฐมภููมิิ โดยผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููลจากพระไตรปิิฎกภาษาไทย  

ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย พุุทธศัักราช 2539 

	 2) เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากเอกสารทุุติิยภููมิิ โดยผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููลจากหนัังสืือ ตำำ�รา เอกสาร

วิิชาการ สารนิิพนธ์์ วิิทยานิิพนธ์์ ดุุษฎีีนิพินธ์์ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการปกครองตามทััศนะพุุทธปรััชญา

เถรวาท 

	 3) วิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยวิิธีีการพรรณนาตามหลัักอุุปนััยวิิธีี โดยนำำ�ข้อมููล 

ที่่�ได้้ตรวจสอบอย่่างถููกต้้อง แล้้วนำำ�ข้อมููลมาจััดหมวดหมู่่� จึึงทำำ�การตีีความ จากนั้้�นนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์

ในประเด็็นของมโนทััศในการปกครองตามหลัักพุุทธปรััชญา ในระบบการปกครองแบบเผด็็จการ และระบบ

การปกครองแบบประชาธิิปไตย 
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ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�อง “มโนทััศน์การปกครองตามทััศนะพุุทธปรััชญาเถรวาท” ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง แล้้วจึงนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์ตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ซ่ึ่�งสามารถ 

สรุุปผลการวิิจััย ได้้ดัังต่่อไปน้ี้� 

	 1) มโนทััศน์การปกครอง เป็็นระบบการบริิหารบ้้านเมืืองให้้มีีความเจริญ ประชาชนมีีความสงบสุุข

เป็็นเร่ื่�องของความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�ปกครองและฝ่่ายผู้้�ถูกปกครองเกี่่�ยวข้องกัับรููปแบบของรััฐและการจััด

ระเบีียบความสััมพัันธ์์ภายในรััฐ เป็็นการบริิหารทรััพยากรและสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�ในสัังคมอย่่างจำำ�กัดให้้เกิิดคุุณค่่า

สููงสุุด ที่่�ต้้องมีีระบบบริิหารจััดการที่่�เป็็นธรรมเพราะมนุุษย์์ล้้วนแต่่มีีความต้้องการเอาทรััยพากรนั้้�นมาเป็็น

ของตน จนก่อ่ให้้เกิิดการแก่ง่แย่ง่แข่่งขัันแย่ง่ชิิงทรััพยากรเหล่า่น้ี้� ผู้้�ปกครองจะเป็น็ผู้้�ชี้�ขาด ตััดสิิน มีีอำำ�นาจ

บัังคัับ เพ่ื่�อให้้เกิิดความยุุติิธรรมและเป็็นธรรมโดยใช้้กฎ กติิกา ข้้อบัังคัับ หรืือกฎหมายใด ๆ เพ่ื่�อให้้การ

จััดสรรทรััพยากรเหล่่านั้้�นให้้แก่่มนุุษย์์อย่่างเป็็นระบบและเป็็นธรรม สำำ�หรัับระบบการปกครองที่่�ทั่่�วโลก

นิิยมใช้้กัันอยู่่�ในปััจจุุบััน สามารถแบ่่งการปกครองออกเป็็น 2 ระบบใหญ่่ ๆ คืือ ระบอบเผด็็จการและ

ประชาธิิปไตย ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังน้ี้� 

		  1.1 ระบอบเผด็็จการ ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบการปกครองที่่�มีีการรวมอำำ�นาจการปกครองไว้้ที่่�บุุคคล

เพีียงคนเดีียวหรืือคณะเดีียว เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจตัดสิินนโยบายของประเทศอย่่างเบ็็ดเสร็็จเด็็ดขาด แบ่่งออกเป็็น 

2 ประเภท คืือ 1) เผด็็จการอำำ�นาจนิยม เป็็นการปกครองที่่�ผู้้�ปกครองเข้้าควบคุุมกิิจกรรมทางการเมืือง  

แต่่ยังัยินิยอมให้้ประชาชนมีีเสรีีภาพทางสัังคมและเศรษฐกิิจได้้ 2) เผด็็จการเบ็็ดเสร็็จนิยมเป็็นการปกครอง

ที่่�ผู้้�ปกครองเข้้าควบคุุมสิิทธิิเสรีีภาพของประชาชนในทุุกด้้าน รููปแบบการปกครองระบอบเผด็็จการ 

แบ่่งออกเป็็น 3 รููปแบบ คืือ 1) ระบอบเผด็็จการทหาร 2) ระบอบเผด็็จการฟาสซิิสต์์ 3) ระบอบเผด็็จการ

คอมมิิวนิสต์์ ถึึงแม้้ว่่าการปกครองระบอบเผด็็จการดููจะมีีข้อเสีียมาก แต่่ก็็ยัังเป็็นระบอบที่่�มีีการใช้้กััน 

ในหลาย ๆ ประเทศ เพราะมีีข้อดีี คืือ ประชาชนในชาติิมีีระเบีียบวิินััยทั้้�งต่่อตนเองและต่่อการอยู่่�ร่วมกััน

ในสัังคม ประชาชนผู้้�ใต้้ปกครองต้้องทำำ�ทุกอย่่างเพ่ื่�อประโยชน์์ของชาติิ รััฐบาลสามารถแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

ภายในหรืือภายนอกประเทศได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพมากกว่่ารััฐบาลในระบอบประชาธิิปไตย 

		  1.2 ระบอบประชาธิิปไตย เป็็นระบบการปกครองที่่�ให้้อำำ�นาจสููงสุุดเป็็นของประชาชน 

ประชาชนเป็็นเจ้้าของอำำ�นาจอธิิปไตย ปกครองโดยประชาชน เพ่ื่�อประชาชน เป็็นสัังคมที่่�ประชาชนมีีสิทธิิ

เสรีีภาพ เสมอภาค และเท่่าเทีียมกััน ผู้้�ที่่�ได้้อำำ�นาจจะต้้องได้้รัับความยิินยอมจากประชาชนส่่วนใหญ่่ของ

ประเทศ รััฐจะต้้องเคารพสิทธิิและเสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐานของประชาชนในการแสดงออก ในด้้านการพููด  

การเขีียน การชุุมนุุม รวมถึึงการถอดถอนผู้้�ปกครองที่่�ไม่่มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เป็็นต้้น รููปแบบการปกครอง

แบบประชาธิิปไตยแบ่่งออกเป็็น 2 แบบใหญ่่ ๆ คืือ 1) หลัักประมุุขของประเทศ แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท

คืือ การปกครองระบอบกษััตริิย์์ภายใต้้รััฐธรรมนููญและการปกครองโดยมีีประธานาธิิบดีีเป็็นประมุุข 
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2) หลัักการรวมและแยกอำำ�นาจ แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท คืือ การปกครองแบบรััฐสภา การปกครองแบบ

ประธานาธิิบดีี การปกครองแบบผสม ถึึงแม้้ว่่าระบอบการปกครองแบบประชาธิิปไตยจะมีีข้อดีี และ

เป็็นการปกครองที่่�มีีการใช้้กัันอย่่างแพร่หลายทั่่�วโลก แต่่ก็็ยังัมีีข้อเสีียคืือ ระบอบเสีียงข้้างมากนั้้�นยังัมีีปัญหา

หากเร่ื่�องราวต่าง ๆ ที่่�ถููกเสนอขึ้้�นมา เป็็นสิ่่�งที่่�ผิิด ประชาชนเสีียผลประโยชน์์ แต่่ผู้้�มีีอำำ�นาจและผู้้�บริิหาร

ได้้ผลประโยชน์์ เสีียงข้้างน้้อยก็็ไม่่อาจสู้้�เสีียงข้้างมากได้้ เพราะรููปแบบและระบบการจััดการถููกออกแบบ

มาให้้เป็็นแบบนั้้�น 

	 2) การปกครองตามทััศนะของพุุทธปรััชญาเถรวาท ได้้ให้้ความหมายของการปกครองไว้้ว่่า 

เป็็นการดููแลจัดการมนุษุย์ใ์ห้้อยู่่�กันอย่า่งเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยและเป็น็ธรรม โดยใช้้ความถูกูต้้อง ยุติุิธรรม

เสมอภาคและความเท่่าเทีียมกััน ในการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคม แนวคิดในทางพระพุุทธปรััชญา

ไม่่ได้้บ่่งบอกว่่าการปกครองต้้องเป็็นแบบใดถึึงจะดีีที่่�สุุด เพีียงแต่่มุ่่�งผลของการปกครองที่่�จะทำำ�ให้้เกิิด

สัันติิสุุขของประชาชนและสัันติิภาพในสัังคม โดยมีีรูปแบบการปกครองที่่�สำำ�คัญ 3 รููปแบบ คืือ การปกครอง

โดยคนคนเดีียว การปกครองโดยคณะบุุคคล และการปกครองโดยเสีียงส่่วนใหญ่ ่ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับประเภท

แนวคิดของการปกครอง ประเภทของแนวความคิิดการปกครองที่่�พระพุุทธเจ้้าได้้ทรงกล่่าวถึงหลัักอธิิปไตย 3 

และให้้ความหมายของอธิิปไตยไว้้ว่่า ความเป็็นใหญ่่ ในทางปกครอง หมายถึึง อำำ�นาจสูงสุุด เป็็นองค์์ประกอบ

ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดของความเป็็นรััฐในปััจจุุบััน อธิิปไตย 3 ได้้แก่่ 1) อััตตาธิิปไตย คืือ ความมีีตนเป็็นใหญ่่ 2) โลกาธิิปไตย

คืือ ความมีีโลกเป็็นใหญ่่ 3) ธรรมาธิิปไตย คืือ ความมีีธรรมเป็็นใหญ่่ แต่่ไม่่ว่่าจะเป็็นรููปแบบการปกครองแบบใด 

การปกครองย่อ่มให้้ความสำำ�คัญและมีีลัักษณะเป็็นไปเพ่ื่�อความถููกต้้อง ดีีงามและเป็็นธรรม เพ่ื่�อตอบสนอง

ความต้้องการของมนุุษย์์ที่่�อยู่่�ร่วมกัันในสัังคมด้้วยความเรีียบร้้อย สงบสุุขทั้้�งต่่อตนเองและส่่วนรวม รููปแบบ

การปกครองตามทััศนะของพุุทธปรััชญาได้้กล่่าวไว้้ 2 รููปแบบ คืือ การปกครองระบอบราชาธิิปไตย และ

การปกครองระบอบสามััคคีีธรรม ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�   

		  2.1 การปกครองระบอบราชาธิปิไตย คืือระบอบการปกครองที่่�พระมหากษัตัริิย์ม์ีีอำำ�นาจสูงสุุด

แต่่เพีียงผู้้�เดีียว แม้้ว่่าพระราชอำำ�นาจสิทธิ์์�ขาดของผู้้�ปกครองจะเป็็นสิ่่�งที่่�โดดเด่่นที่่�สุุดในการปกครอง 

แบบราชาธิิปไตย แต่่สิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ราชาธิิปไตยดำำ�รงอยู่่�ได้้อย่่างมั่่�นคง คืือ พระราชาต้้องมีีทศพิศราชธรรม 

อยู่่�ในจิิตใจ การใช้้พระราชอำำ�นาจจึึงจะเกิิดความยุุติิธรรม เพราะธรรมถืือว่่าเป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้ 

ผู้้�ปกครองได้้รัับการยอมรัับและทำำ�ให้้ดำำ�รงอยู่่�ในพระราชอำำ�นาจได้้อย่่างยาวนาน เพราะทศพิธราชธรรม 

หรืือเรีียกอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่าเป็็นธรรมของพระราชาที่่�จะต้้องมีีเพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการปฏิิบััติิตนและ 

การทำำ�หน้้าที่่�ของผู้้�ปกครองได้้อย่่างชอบธรรม 

		  2.2 ระบอบสามััคคีีธรรม เป็็นรููปแบบการปกครองซ่ึ่�งกลุ่่�มชนผู้้�ปกครองมีีความพร้อมเพีียงกััน

ร่่วมแรงร่่วมใจกันและมีีระเบีียบวิินััยเป็็นเครื่�องดำำ�รงรัักษาความสามััคคีีไว้้ มีีการประชุุมและลงมติิในการ

ตััดสิินใจในเร่ื่�องต่่าง ๆ ของเหล่่าผู้้�ปกครอง การตััดสิินทางการเมืืองการปกครองก็็ขึ้้�นอยู่่�กับมติิที่่�ประชุุม 
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หากที่่�ประชุุมมีีความเห็็นชอบอย่่างไร ก็็ต้้องยอมรัับและดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปอย่่างนั้้�น โดยมีีการยึึดหลััก

ธรรมในการปกครอง  

	 3. มโนทััศน์การปกครองตามทััศนะของพุุทธปรััชญาเถรวาท จากผลการวิิจััยพบว่่า มีีแนวคิด 

ในการปกครองอยู่่� 3 แนวคิิด คืือ แนวคิดอััตตาธิิปไตย แนวคิิดโลกาธิิปไตย และแนวคิิดธรรมาธิิปไตย  

ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�  

		  3.1) แนวคิดิอััตตาธิปิไตย เป็น็แนวคิดิที่่�ถืือตนเป็น็ที่่�ตั้้�ง ยึดึตนเป็น็ใหญ่ ่ซ่ึ่�งตรงกับัการปกครอง

ในระบอบเผด็็จการและการปกครองแบบราชาธิิปไตย ผู้้�วิิจััยได้้เสนอหลัักการในการปกครองแบบราชาธิิปไตย

ซ่ึ่�งมีีการใช้้ธรรมในการปกครอง โดยสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้กัับระบอบเผด็็จการได้้ คืือ มีีความเห็็นแก่่ประชาชน

บริิจาคทาน ให้้สิิทธิิกัับประชาชน และเห็็นแก่่ประโยชน์์สุุขของประชาชนเป็็นสำำ�คัญ ก็็จะทำำ�ให้้ระบอบ 

การปกครองนั้้�นสามารถดำำ�เนิินไปต่่อได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น การถืือตนเป็็นใหญ่่นั้้�น ไม่่ใช่่สิ่่�งไม่่ดีี 

แต่่ต้้องใช้้ให้้ถููกหลัักการ เพราะคนทุุกคนเกิิดมามีีความแตกต่่างทางชนชั้้�น ภาษา วััฒนธรรม ความรู้้� ความสามารถ

แนวคิด แต่่พอมาอยู่่�รวมกัันเป็็นสัังคม ก็็จะทำำ�ให้้เกิิดความแตกต่่างกัันขึ้้�น ซ่ึ่�งควรที่่�จะลดความถืือตนลง 

ร่่วมด้้วยช่่วยกัันเพ่ื่�อหาวิิธีีการในการอยู่่�ร่วมกััน รัับฟัังสิ่่�งใหม่่ ยอมรัับซ่ึ่�งกัันและกััน ยอมปรัับตััว ยอมเปลี่่�ยนแปลง

เพ่ื่�อลดความขััดแย้้งในสัังคม โดยการเอาตััวตนเข้้าไปอยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมาย ถืือว่่าตััวตนนี้้�แหละ 

เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ ต้้องเริ่่�มต้้นที่่�เราก่่อน โดยให้้เรามีีคุณธรรม มีีการประพฤติิธรรม โดยชอบธรรม ด้้วยตนเอง

เสีียก่่อน สัังคมก็็จะไม่่เกิิดความเหล่ื่�อมล้ำำ�� ไม่่เกิิดความแตกแยก เป็็นสัังคมที่่�ประกอบไปด้้วย ความผาสุุก

ของประชาชน และความสงบสุุขของประเทศชาติิตลอดไป 

		  3.2) แนวคิดโลกาธิิปไตย เป็็นแนวคิดที่่�ถืือโลกเป็็นใหญ่่ คืือถืือมติิของมหาชนเป็็นสำำ�คัญ  

ซ่ึ่�งตรงกัับระบอบการปกครองแบบประชาธิิปไตยและการปกครองแบบสามััคคีีธรรม พระพุุทธเจ้้าได้้ทรงวาง

หลัักธรรมเพ่ื่�อใช้้ในระบอบการปกครอง คืือ นำำ�หลัักอปริิหานิิยธรรมมาใช้้ในการบริิหารงาน ประกอบกิิจกรรม

ต่่าง ๆ ให้้สำำ�เร็็จลุล่่วงและมีีประสิิทธิิภาพ ในการปกครองแบบประชาธิิปไตยนั้้�น หากขาดซ่ึ่�งธรรมก็็เป็็น 

การปกครองที่่�สมบููรณไม่่ได้้ เพราะการยึึดเสีียงส่่วนมากเป็็นการมองข้้ามเสีียงส่่วนน้้อย ผู้้�วิิจััยจึึงได้้เสนอ

แนวทางปกครองของคณะสงฆ์์ที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงใช้้ คืือ เสีียงส่่วนมากจะต้้องเป็็นความเห็็นชอบในความ

ถููกต้้อง มีีเหตุุผล หากการลงมติิ มีีเสีียงคััดค้้านขึ้้�นถึึงแม้้เป็็นเสีียงเดีียว มติินั้้�นจะต้้องนำำ�ไปพิิจารณาอีีกครั้้�ง

จนกว่่าจะไม่่มีีเสีียงคััดค้้าน เป็็นการให้้ความสำำ�คัญกัับเสีียงข้้างน้้อยเพ่ื่�อให้้มติิที่่�ผ่่านการตััดสิินใจแล้้วเป็็นมติิ

ของปวงชนอย่่างแท้้จริง และหากประชาชนไม่่เข้้าใจความหมายของคำำ�ว่าสิิทธิิ ก็็จะทำำ�ให้้การใช้้สิิทธิิ 

ของตนเองไปละเมิิดสิิทธิิของผู้้�อื่�นได้้ ฉะนั้้�น การถืือโลกเป็็นใหญ่่ ถืือมหาชนเป็็นใหญ่่เป็็นสิ่่�งที่่�ดีี แต่่ต้้อง

ประกอบด้้วยธรรม หากขาดซ่ึ่�งธรรม ก็็จะก่่อให้้เกิิดความวุ่่�นวายไม่่จบสิ้้�น ประชาชนก็็จะไม่่ได้้รัับประโยชน์์

จากการปกครองอย่่างแท้้จริง
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		  3.3) แนวคิดธรรมาธิิปไตย คืือแนวคิดที่่�ถืือเอาธรรมเป็น็ใหญ่่ในการอยู่่�ร่วมกััน แต่่มิิใช่่ระบอบ

การปกครอง แต่่เป็็นหลัักการที่่�ผู้้�ปกครองและผู้้�ใต้้ปกครองที่่�จะต้้องนำำ�ธรรมมาใช้้เป็็นหลัักการหรืือ 

เป็็นใหญ่่ นั่่�นก็็คืือ การใช้้หลัักความถูกูต้้อง ใช้้หลัักเหตุตุามความเป็น็จริง ถููกเป็็นถููก ผิิดเป็็นผิิด สร้้างสัังคม

ด้้วยความเป็น็ธรรม การปกครองในทุกุ ๆ  ระบอบจำำ�เป็น็ที่่�จะต้อ้งใช้้ธรรมาธิปิไตยมาเป็น็แกนกลางในการ

บริิหารจััดการบ้้านเมืือง หรืือองค์์กรให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้า มั่่�นคง สร้้างความสามััคคีีปรองดอง 

ให้้กัับคนในชาติิและเป็็นที่่�ยอมรัับของคนทุุกฝ่่าย ผู้้�ปกครองในรููปแบบน้ี้�จะต้้องยึึดหลัักธรรมาภิิบาล คืือ 

ผู้้�ปกครองจะต้้องประพฤติิธรรม มีีธรรมเป็็นหลัักในการดำำ�รงตน ผู้้�ปกครองจะต้้องเข้้ามาอยู่่�ในรููปแบบ 

การปกครองด้้วยความถููกต้้อง ชอบธรรม และจะต้้องเห็็นแก่่ประโยชน์์ของประชาชนเป็็นสำำ�คัญ มีีการ

จััดสรรบุุคลากรและทรััพยากรให้้แก่่คนทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่ลำำ�เอีียง ไม่่มีีอคติต่่อผู้้�ใด สำำ�หรัับ

หลัักธรรมที่่�จะนำำ�มาใช้้กัับระบบการปกครองนั้้�น ได้้แก่่ ทศพิธราชธรรมซึ่่�งเป็็นหลัักปฏิิบััติิของพระราชา 

หลัักอปริิหานิิยธรรมเป็็นธรรมอัันไม่่เป็็นที่่�ตั้้�งของความเส่ื่�อม สััปปุุริิสยธรรมเป็็นธรรมของคนดีี มีีเหตุุผล 

กระทำำ�ตนตามหน้้าที่่�ด้้วยความถููกต้้อง เห็็นแก่่ประชาชนเป็็นสำำ�คัญ ราชสัังคหวััตถุุเป็็นธรรมของผู้้�ครอง

แผ่่นดิิน ธรรมเครื่�องยึึดเหนี่่�ยวจิตใจของประชาชน พรหมวิิหารเป็็นหลัักความประพฤติิตน เป็็นเครื่�องอยู่่�

อย่่างประเสริิฐ อคติเป็็นหลัักการที่่�ควรเว้้น จัักรวรรดิิวััตรเป็็นกิิจวัตรที่่�ผู้้�ปกครองกระทำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

โดยที่่�ผู้้�ปกครองจะต้้องมีีความรู้้� มีีธรรม คืือ ผู้้�ปกครอง ให้้ความสำำ�คัญแก่่คุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ 

โดยเน้้นความเท่่าเทีียม ปราศจากชนชั้้�นวรรณะ ชาติิกำำ�เนิิด ผู้้�ปกครองต้้องถืือธรรมเป็็นใหญ่่ คืือ ถืือหลัักแห่่ง

ความจริงความถููกต้้อง ความดีีงาม ตามเหตุุและผล โดยยึึดหลัักการ กฎระเบีียบ กติิกา ทั้้�งน้ี้�ทั้้�งนั้้�น ผู้้�ปกครอง

ที่่�ปกครองด้้วยธรรม ประชาชนก็็จะประกอบด้้วยธรรมตามนั้้�น เป็็นเพีียงหลัักการและอุุดมคติเท่่านั้้�น  

ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า ไม่่เพีียงแต่่ผู้้�ปกครองที่่�ต้้องประกอบด้้วยธรรมเท่่านั้้�น แต่่ประชาชนผู้้�ใต้้ปกครองก็็ควรที่่�จะ

ประพฤติิธรรมด้้วย เม่ื่�อคนทุุกคนในชาติิตั้้�งแต่่ผู้้�ใต้้ปกครองไปจนถึึงผู้้�ปกครองประกอบด้้วยธรรม เม่ื่�อนั้้�น

ประเทศชาติิก็็จะพบกัับความสงบสุุข ความเจริญรุ่่�งเรืืองอย่่างแท้้จริง 

	 กล่่าวโดยสรุุป ระบบการใช้้อำำ�นาจในปกครองที่่�ปรากฏในทางพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งพุุทธองค์์ทรงตรััสไว้้ใน

พระไตยปิิฏกมีี 2 รููปแบบ คืือ 1) อััตตาธิิปไตย เป็็นระบบการปกครองที่่�ใช้้อำำ�นาจตนเป็็นใหญ่่ เช่่น  

การปกครองแบบราชาธิิปไตย พระราชาจะใช้้อำำ�นาจของตนเป็็นใหญ่่ 2) โลกาธิิปไตย เป็็นระบบการปกครอง

ที่่�ใช้้เสีียงของประชาชนเป็็นใหญ่่ 3) ส่่วนธรรมาธิิปไตย ไม่่ใช่่ระบบการปกครองหรืือรููปแบบการปกครอง

บ้้านเมืือง แต่่ธรรมาธิิปไตย คืือการยึดึธรรมเป็็นใหญ่่ในการอยู่่�ร่วมกัันในสัังคม เม่ื่�อเป็็นเช่่นน้ี้� ธรรมาธิิปไตย

จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องนำำ�ไปกัับทุุกระบบการปกครอง หรืือเรีียกอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่า การปกครองแต่่ละ

ระบอบนั้้�นต้้องนำำ�เอาหลัักธรรมเข้้ามาร่่วมใช้้ในการปกครอง เม่ื่�อเป็็นเช่่นน้ี้� พระพุุทธเจ้้าจึึงไม่่ได้้ทรง

สนัับสนุุนการปกครองแบบอััตตาธิิปไตยและโลกาธิิปไตยว่่าเป็็นระบบการปกครองที่่�ดีีหรืือไม่่ดีี แต่่ถ้้าหาก

การปกครองใดก็็ตาม ถ้้าผู้้�ปกครองมีีคุุณธรรม มีีศีีลธรรม มีีเมตตา การปกครองนั้้�นก็็เป็็นสิ่่�งที่่�น่่าเคารพ
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ศรัทธาและสามารถนำำ�ความสงบสุุขมาสู่่�ประชาชนได้เ้หมืือนกััน แต่่ถ้้าหากผู้้�ปกครองหรืือผู้้�บริิหารประเทศ

ขาดคุุณธรรม ขาดศีีลธรรม ขาดเมตตาธรรม ไม่่ว่่าจะใช้้ระบบปกครองใดก็็ตาม การปกครองนั้้�นจะทำำ�ให้้

ประชาชนอยู่่�กันด้้วยความขััดแย้้ง เกิิดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในสัังคมและประเทศชาติิ จากผลการวิิจััยจึึงพบว่่า

ควรนำำ�หลัักธรรมาธิิปไตยไปช่่วยส่่งเสริิมสร้้างการเมืืองการปกครองของระบอบการปกครองทุุกระบอบ 

เพ่ื่�อความสงบสัันติิของคนในโลก และควรนำำ�หลัักธรรมที่่�ส่่งเสริิมแนวคิดทางการเมืือง นั่่�นก็็คืือ พระราชา

ผู้้�ใหญ่่ในบ้้านเมืือง ผู้้�ปกครอง ผู้้�นำำ�ประเทศ ผู้้�บริิหารและหััวหน้้าองค์์กรทั้้�งหลายควรนำำ�เอาหลัักธรรม 

ทางพุุทธศาสนาซ่ึ่�งเป็็นหลัักธรรมที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงสั่่�งสอนไปปรัับใช้้ในการบริิหารประเทศให้้เกิิดความ

ผาสุุก โดยที่่�ทุุกคนมีีหลัักการ ไม่่เล่ื่�อนลอยไปตามกระแสโลก ถืือเอาความจริง ความถููกต้้อง ความดีีงาม

ตามเหตุุผล และใช้้ธรรมเป็็นเกณฑ์์ในการตััดสิิน คืือยึดึธรรม ยึดึความจริง ยึดึความถููกต้้อง ยึดึความดีีงาม

ไม่่ว่่าจะทำำ�อะไรก็็ยึึดธรรมเป็็นใหญ่่ มุ่่�งให้้เกิิดความจริง มุ่่�งให้้เกิิดความถููกต้้องดีีงาม จนก้้าวข้ามความยึึดมั่่�น

ถืือมั่่�นในตนเอง โดยการยึึดธรรมเป็็นใหญ่่เหนืือเกีียรติิยศและศัักดิ์์�ศรีีของตน มุ่่�งให้้เกิิดความเป็็นธรรม  

ในหมู่่�คณะ ดัังนั้้�น ทุุกระบบการปกครองสามารถสร้้างความสัันติิสุุขและความสงบสุุขให้้แก่่ประชาชนได้้ 

หากผู้้�ปกครอง ผู้้�บริิหารบ้้านเมืือง รวมถึึงประชาชนผู้้�ใต้้ปกครองยึึดหลัักธรรมาธิิปไตย ตั้้�งตนอยู่่�ในธรรม 

ประกอบธรรม เพ่ื่�อธรรม ระบบการปกครองนั้้�น จะนำำ�พาประชาชน สัังคม และประเทศชาติิประสบกัับ

ความสุุข ความเจริญยิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง “มโนทััศน์การปกครองตามทััศนะพุุทธปรััชญาเถรวาท” ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ประเด็็น 

ที่่�ได้้ค้้นพบจากการวิิจััยมาอภิิปรายผล ดัังน้ี้� 

	จ ากการที่่�ได้้ศึึกษาการปกครองตามทัศันะพุทุธปรััชญาเถรวาท ผลการวิิจััยพบว่่า ในสมััยพุุทธกาล

มีีรูปแบบการปกครองอยู่่� 2 ประเภท คืือ การปกครองในระบอบสามััคคีีธรรม และการปกครองแบบ 

ราชาธิิปไตย ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้องกัับงานวิิจัยัของ พระมหาสุุริิยา สุุเมโธ (ด้้วงติิลีี) ที่่�ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง กษััตริิย์์

และรููปแบบการปกครองที่่�ปรากฏในพระไตรปิิฎก พบว่่า รููปแบบการปกครองของแคว้นต่่าง ๆ  ที่่�ปรากฏใน

พระไตรปิิฎกมีีอยู่่� 2 รููปแบบ ได้้แก่่ 1) รููปแบบราชาธิิปไตย เป็็นการปกครองที่่�มีีกษััตริิย์์มีีอำำ�นาจเบ็็ดเสร็็จ 

3) รููปแบบสามััคคีีธรรม เป็็นการปกครองที่่�ไม่่มีีกษััตริิย์์เป็็นประมุุขทรงอำำ�นาจเด็็ดขาด มีีแต่่ผู้้�ได้้รัับเลืือก

ให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประมุุขแห่่งรััฐแล้้วบริิหารงานโดยการปรึึกษาหารืือกัับสภา ซ่ึ่�งประกอบด้้วยสมาชิิกแห่่ง

เจ้้าวงศ์์ต่่าง ๆ ซ่ึ่�งรวมกัันเข้้าเป็็นคณะผู้้�ครองแคว้นโดยเน้้นหลัักความสามััคคีีเป็็นสำำ�คัญ และหลัักธรรม 

ที่่�เหมาะสมกัับการปกครองรููปแบบราชาธิิปไตย ได้้แก่่ ทศพิธราชธรรม จัักรวรรดิิวััตร ส่่วนหลัักธรรม 

ที่่�เหมาะสมกัับการปกครองรููปแบบสามััคคีีธรรม ได้้แก่่ อปริิหานิิยธรรม 
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	จ ากการวิิเคราะห์์เร่ื่�องอธิิปไตย 3 กัับรููปแบบการปกครอง ผลการวิิจััยพบว่่า อััตตาธิิปไตย คืือ 

ถืือตนเป็็นใหญ่่ เป็็นหลัักการในการปกครองแบบเผด็็จการ โลกาธิิปไตย คืือ ถืือโลกเป็็นใหญ่่ เป็็นหลัักการ

ปกครองในระบอบประชาธิิปไตยที่่�ถืือเสีียงข้้างมากเป็็นหลััก และธรรมาธิิปไตยถืือถืือธรรมเป็็นหลััก  

เป็็นหลัักการที่่�สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้กัับการปกครองในทุุกรููปแบบได้้ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยมีีความสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ พิิสุุทธิ์์�พงศ์์ เอ็็นดูู ที่่�ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง พุุทธอธิิปไตย 3 กัับมุุมมองความเห็็นต่่าง พบว่่า พระพุุทธ

ศาสนาไม่่ได้้กล่่าวยกย่่องบุุคคลผู้้�เป็็นอััตตาธิิปไตยถืือตนเป็็นใหญ่่ เพราะถืือเป็็นจอมเผด็็จการทางความคิิด

ที่่�น่่ากลััวอย่า่งยิ่่�ง และเช่่นเดีียวกับพระพุทุธศาสนาก็ไ็ม่่ได้้กล่่าวยกย่อ่งโลกาธิปิไตย เพราะถืือว่่าโลกาธิปิไตย

เป็็นการใช้้กฎหมู่่�เพ่ื่�ออ้้างอิิงความถููกต้้อง และความชอบธรรมให้้แก่่ตััวเอง ถืือว่่าเป็็นเผด็็จการทางความคิิด

โดยเอาสัังคม หรืือ ชนหมู่่�มากเป็็นเกราะป้้องกัันความชั่่�วร้าย หรืือความไม่่ถููกต้้องของตััวเองเอาไว้้อย่า่งไร

ก็็ตามพระพุุทธศาสนากล่่าวยกย่่องหลัักธรรมาธิิปไตยมากที่่�สุุด เน่ื่�องจากธรรมาธิิปไตยดำำ�รงอยู่่�กับบุุคลใด

ก็็ตาม ไม่่ว่่าจะเป็็นบุุคคลที่่�มีีความคิิดเป็็นอััตตาธิิปไตยหรืือโลกาธิิปไตยก็็สามารถทำำ�ให้้ตนเอง สัังคมส่่วนใหญ่่

ประเทศชาติิมีีการพััฒนาความเจริญรุ่่�งเรืืองต่่อไปได้้อย่่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด

	 ผลการวิิจััยในเร่ื่�องของธรรมาธิิปไตยยัังสอดคล้องกัับงานของ ชลธีี ยัังตรง ที่่�ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง  

ความคิดิทางการเมืืองของพุทุธทาสภิกิขุุ พบว่า่ ท่่านพุุทธทาสภิกิขุุมีีความเห็น็ว่่า การปกครองที่่�ผู้้�ปกครอง

ใช้้วิิธีีการปกครองแบบเผด็็จการโดยมีีธรรมกำำ�กับ เป็็นการปกครองที่่�ดีีที่่�สุุด และสอดคล้องกัับงานของ 

สมบััติิ จัันทะวงษ์์ ที่่�ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง ความคิิดทางการเมืืองของพระเทพเวทีี (ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺโต) พบว่่า สัังคมที่่�ดีี 

ได้้แก่่ สัังคมแบบธรรมาธิิปไตย คืือ สมาชิิกถืือธรรม ถืือความถููกต้้องเป็็นใหญ่่ ในการกระทำำ�และวิินิิจฉัย

สิ่่�งต่่าง ๆ สำำ�หรัับแนวคิดทางการเมืือง ท่่านมองว่่า เป็็นงานรััฐที่่�มุ่่�งต่่อประโยชน์์สุุขส่่วนรวม ส่่วนรููปแบบ

การปกครอง จะเป็็นรููปแบบใดก็็ได้้ที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความสัันติิสุุขของสัังคม ปััญหาสัังคมการเมืืองไทย คืือ  

การพััฒนาที่่�ขาดความสมดุุล อัันมีีสาเหตุุมาจากอิิทธิิพลของอารยธรรม วััฒนธรรมทางตะวัันตก ทางแก้้ไข

ปััญหาจึึงอยู่่�ที่่�การกลัับมาพััฒนาพื้้�นฐานภููมิิปััญญา วััฒนธรรมไทย คืือ นำำ�หลัักพระพุุทธศาสนามา 

ใช้้ในการพััฒนา โดยประยุุกต์์อย่่างมีีคุณค่่าและมีีความหมาย ตามความเหมาะสมในแต่่ละกรณีีไป

ข้้อเสนอแนะ
	 การวิิจััยครั้้�งต่่อไปควรที่่�จะทำำ�การวิิจััยแบบพััฒนา (R&D) หรืือการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action 

Research) ดัังต่่อไปน้ี้� 

	 1) การพััฒนาระบบการเมืืองการปกครองไทยโดยใช้้หลัักธรรมาธิิปไตย 

	 2) การพััฒนานัักการเมืืองไทยโดยใช้้หลัักธรรมาธิิปไตย

	 3) การยกระดัับมาตรฐานการเมืืองการปกครองไทยสู่่�ความเป็็นประชาธิิปไตยสากลโดยใช้้ 
หลัักธรรมาธิิปไตย

	 4) การยกระดัับมาตรฐานจริยธรรมของนัักการเมืืองไทยโดยใช้้หลัักธรรมาธิิปไตย



213 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้� คืือ การปกครองในโลกน้ี้�แบ่่งออกเป็็น 2 รููปแบบใหญ่่ ๆ คืือ  

1) การปกครองโดยคน ๆ เดีียว ซ่ึ่�งเป็็นการปกครองแบบเผด็็จการ 2) การปกครองโดยยึึดเสีียงส่่วนมาก 

ซ่ึ่�งเป็็นการปกครองแบบประชาธิิปไตย สำำ�หรัับการปกครองในทััศนะพุุทธปรััชญาเถรวาท ก็็มีีอยู่่� 2 แบบ 

คืือ การปกครองแบบสามััคคีีธรรมก็็เหมืือนกัับประชาธิิปไตย กัับการปกครองแบบราชาธิิปไตยก็็เหมืือนกัับ

การปกครองแบบเผด็็จการ สำำ�หรัับการปกครองในทััศนะพุุทธปรััชญาเถรวาทจะใช้้ระบบการปกครอง 

แบบไหนก็็ดีีทั้้�งนั้้�น ถ้้าผู้้�ปกครองและผู้้�อยู่่�ภายใต้้การปกครองใช้้ธรรมในการปกครอง ซ่ึ่�งพุุทธองค์์เรีียกว่่า

หลัักธรรมาธิิปไตย ซ่ึ่�งสามารถเขีียนเป็็นแผนภููมิิได้้ ดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 การปกครองตามทััศนะพุุทธปรััชญาเถรวาท
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การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในด้้านประกอบการ SME ขนาดย่่อย 

โดยใช้้กระบวนการ PLC ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหาร ระดัับปััญหา การมีีส่วนร่่วมในการจััดการกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุมชนและวิิเคราะห์์ปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน โดยใช้้กระบวนการ PLC ชุุมชน

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เป็็นการวิิจััยวิิจััยแบบผสม กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ กลุ่่�มประชาชนตำำ�บลบึงพระ จำำ�นวน 

120 คน กลุ่่�มผู้้�นำำ�ชุมชน จำำ�นวน 10 คน และกลุ่่�มเจ้้าหน้้าที่่�ของภาครััฐและภาคเอกชน จำำ�นวน 10 คน 

รวม 140 คน โดยใช้้วิิธีีการศึึกษาเชิิงสำำ�รวจ การสนทนากลุ่่�ม และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. การบริิหารและระดัับการมีีส่วนร่่วมในการจััดการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนของชุุมชน พบว่่า 

		  1) ทุุนทางสัังคม ด้้านการสร้้างการมีีส่วนร่่วมของคนในชุุมชนนำำ�มาซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จในการ

พััฒนาชุุมชนมากที่่�สุุด รองลงมา คืือ มีีการใช้้ประโยชน์์จากทุุนทางสัังคมร่่วมกััน 

*  ได้้รัับบทความ: 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566; แก้้ไขบทความ: 5 กัันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 20 กัันยายน 2566       

   Received: 23 February 2023;  Revised: 5 June 2023;  Accepted: 20 June 2023
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		  2) การตลาดเชิิงสร้้างสรรค์์มากที่่�สุุด คืือ การสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะถิ่่�น

และน้้อยที่่�สุุด คืือ การพััฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์ โดยใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ของคนในชุุมชน 

		  3) ศัักยภาพเครืือข่่ายทางสัังคมที่่�มากที่่�สุุด คืือ การสร้้างทััศนคติิที่่�ดีีต่อการเข้้าร่่วมเครืือข่่าย

ทางสัังคมและมีีเครืือข่่ายมีีขวััญและกำำ�ลัังใจเจตนารมณ์์ร่่วมกััน และน้้อยที่่�สุุด คืือ ความร่่วมมืือของ 

เครืือข่่ายต่่าง ๆ ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในองค์์กรชุุมชน 

		  4) กระบวนการพััฒนาสููงที่่�สุุด คืือ การสร้้างกระบวนการมีีส่วนร่่วมในการทำำ�งานร่่วมกััน และ

น้้อยที่่�สุุด คืือ การสำำ�รวจทุนทางสัังคม และทรััพยากรชุุมชน มีีการรัับฟัังข้้อเสนอแนะ และความต้้องการ

ของชุุมชน 

	 2. ระดัับปััญหาและการมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชน พบปััญหาด้้านการผลิิตของ

วิิสาหกิิจชุมชนสมุุนไพร คืือ ขาดวัตถุุดิิบ ขาดเคร่ื่�องมืือการผลิิตที่่�ทัันสมััย และไม่่มีีทักษะในการผลิิตวััตถุุดิิบ

ที่่�ใช้้ในการผลิิตมีีคุณภาพไม่่สม่ำำ��เสมอ 

	 3. ปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน โดยใช้้กระบวนการ PLC ชุุมชนการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพ คืือ การพััฒนาโครงการการส่่งเสริิมการขายและขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

วิิสาหกิิจชุมชน การจััดหาเคร่ื่�องจัักรทัันสมััย จััดตั้้�งศููนย์์ทดสอบและรัับรองมาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ 

พััฒนาการรวมกลุ่่�มเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุมชนสู่่�ความยั่่�งยืืน การเสริิมสร้้างผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจชุมชน 

รายใหม่่ การจััดงานแสดงสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์วิิสาหกิิจชุมชนสมุุนไพร ตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

พิิษณุุโลก

คำำ�สำำ�คััญ: วิิสาหกิิจชุมชน; กระบวนการ PLC; ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

Abstract  

	 The purpose of this research is to study management, problem levels, participation 

in the management of community enterprise groups and analyze factors affecting the 

development of community enterprise groups. Using the PLC process, professional learning 

community It is a mixed methods research. The sample group included a group of 120 

people from Bueng Phra Subdistrict, a group of 10 community leaders, and a group of 

10 government and private sector officials, totaling 140 people, using a survey study 

method. group chat and in-depth interviews
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	 The research results found that

	 1. Management and level of participation in the management of community 

enterprise groups of the community found that

		  1) Social capital: creating participation of people in the community leads to 

the greatest success in community development, followed by the joint use of social 

capital.

		  2) The most creative marketing is creating products that are unique to the 

local area. And the least is product development and design. Using the creativity of 

people in the community

		  3) The greatest potential of social networks is creating a good attitude towards 

joining social networks and having networks with shared morale and intentions. And the 

least is the cooperation of various networks, which affects the success of community 

organizations.

		  4) The highest development process is creating a participatory process for 

working together. And the least is a survey of social capital. and community resources 

Suggestions are listened to. and community needs

	 2. Level of problems and participation in community enterprise development 

Production problems of herbal community enterprises were found, namely lack of raw 

materials and lack of modern production tools. and do not have the skills to produce 

raw materials used in production are of inconsistent quality

	 3. Factors affecting the development of community enterprise groups Using the 

PLC process, professional learning communities are developing promotional projects and 

expanding distribution channels for community enterprise products. Procurement of 

modern machinery Establish a center for testing and certifying product quality standards. 

Developing community enterprise networks towards sustainability Strengthening new 

community enterprise entrepreneurs Organizing an exhibition of herbal community  

enterprise products, Bueng Phra Subdistrict, Mueang District, Phitsanulok Province

Keywords: Community Enterpris; PLC Process; Learning Community
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บทนำำ�
	 ประเทศไทยเป็็นประเทศที่่�กำำ�ลัังพััฒนา แต่่ก็็ประสบปััญหาต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�ให้้การพััฒนาประเทศ 

เป็็นไปอย่่างช้้า ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นปััญหาความยากจน ปััญหาเศรษฐกิิจตกต่ำำ�� ปััญหาความสามารถในการแข่่งขััน 

ทางเศรษฐกิิจ ปััญหาการว่่างงาน ปััญหาการกระจายรายได้้ที่่�ไม่่เป็็นธรรมและอ่ื่�น ๆ  รัับบาลในแต่่ละยุุแต่่ละสมััย

ต่่างก็็หาวิิธีีการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ เพ่ื่�อให้้เศรษฐกิิจของประเทศเจริญ

เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและมีีเสถีียรภาพ ซ่ึ่�งในการพััฒนาเศรษฐกิิจให้้มั่่�นคงและมีีเสถีียรภาพได้้นั้้�น จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง

ที่่�รััฐบาลจะต้้องเริ่่�มพััฒนาและฟ้ื้�นฟููระบบเศรษฐกิิจตั้้�งแต่่ระดัับฐานราก โดยการสร้้างรายได้้ให้้กัับประชาชน

ระดัับรากหญ้้า และเปลี่่�ยนมุุมมองในชุุมชนให้้เห็็นความสำำ�คัญและคุุณค่่าของสิ่่�งที่่�ตนเองมีีอยู่่� ว่่าเป็็น

ทรััพย์สิ์ินที่่�มีีราคา สามารถสร้า้งมููลค่า่ สร้้างรายได้ใ้ห้้กัับชุุมชน หากคนในชุมุชนรู้้�จักวิิธีีการบริหิารจััดการ

นำำ�ทรััพย์์สิินเหล่่านั้้�นมาใช้้อย่่างชาญฉลาด ซ่ึ่�งหมายถึึง ความรู้้� ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น วััฒนธรรม ทัักษะฝีีมืือ 

ธรรมชาติิ ความสงบ วิิถีีชีีวิิต พืืชผลทางการเกษตร การเกษตรและสิ่่�งอ่ื่�น ๆ  ซ่ึ่�งเป็็นทุุนทางสัังคมของชุุมชน

ที่่�สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้และบููรณาการกัับภููมิปััญญาเดิิม ต่่อยอดด้้วยวิิทยาการและองค์์ความรู้้�ใหม่่  

เพ่ื่�อให้้พื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจของชุุมชนและประเทศชาติิมีีความแข็็งแรงขึ้้�น

	 แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 12 สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ (2560) กล่่าวถึงหลัักการสำำ�คัญของแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 12 

ว่่าการพััฒนาประเทศต้้องยึึดหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงเพ่ื่�อให้้เกิิดการบููรณาการการพััฒนา 

ในทุุกมิิติิอย่่างสมเหตุุสมผล มีีความพอประมาณ และมีีระบบภููมิคุ้้�มกัันและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ที่่�ดีี ซ่ึ่�งเป็็นเง่ื่�อนไขจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาให้้มีีความเป็็นคนที่่�สมบููรณ์์  

สร้้างโอกาสและมีีที่่�ยืืนให้้กัับทุุกคนในสัังคมได้้ดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ดีี มีีความสุุขและอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสมานฉัันท์์  

ในขณะที่่�ระบบเศรษฐกิิจของประเทศก็เจริญเติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง มีีคุณภาพและมีีเสถีียรภาพ การกระจาย

ความมั่่�งคั่่�งอย่่างทั่่�วถึงและเป็็นธรรม เป็็นการเติิบโตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม รัักษาความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพ ชุุมชน วิิถีีชีีวิิต ค่่านิิยม ประเพณีี และวััฒนธรรม

	 วิิสาหกิิจชุมชนเกิิดขึ้้�นจากการนำำ�เอาแนวคิดทางเศรษฐกิิจชุมชนหรืือแนวทางเศรษฐกิิจพอเพีียง

มาพััฒนาอย่า่งต่่อเน่ื่�องและเป็็นระบบ ซ่ึ่�งมีีลัักษณะสำำ�คัญคืือ ชุุมชนเป็็นเจ้้าของกิิจการเอง ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์

เป็็นนวััตกรรมของชุุมชน ผลผลิิตมาจากกระบวนการในชุุมชน มีีฐานภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นผสมผสานกัับ

ภููมิปััญญาสากล มีีการดำำ�เนิินการแบบบููรณาการเช่ื่�อมโยงกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างเป็็นระบบ มีีกระบวน 

การเรีียนรู้้�เป็็นหััวใจหลัักและมีีการพึ่่�งพาตนเองเป็็นเป้้าหมาย ซ่ึ่�งกลุ่่�มงานพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชน กรมส่่งเสริิม

การเกษตร (2549) ได้้อธิิบายความหมายของวิิสาหกิิจชุมชนไว้้ว่่า วิิสาหกิิจชุมชน (smce หรืือ Small and 

micro community enterprise) หมายถึึงกิิจกรรมของชุุมชนที่่�เกี่่�ยวกับการผลิิตสิินค้้า การให้้บริิการหรืืออ่ื่�น ๆ 

ที่่�ดำำ�เนิินการโดยคณะบุุคคลที่่�มีีความผููกพััน มีีวิิถีีชีีวิิตร่่วมกัันและรวมตััวกันประกอบกิิจการดัังกล่่าว 
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ไม่่ว่่าจะเป็็นนิิติิบุุคคลในรููปแบบใดหรืือไม่่เป็็นนิิติิบุุคคล เพ่ื่�อสร้้างรายได้้และเพ่ื่�อการพึ่่�งพาตนเองของ

ครอบครััว ชุุมชนและระหว่่างชุุมชน หรืือกล่่าวโดยสรุุปก็็คืือ การประกอบการเพ่ื่�อการจััดการทุุนของชุุมชน

อย่่างสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อการพึ่่�งพาตนเอง ซ่ึ่�งทุุนของชุุมชนนั้้�นก็็จะหมายรวมถึึงทรััพยากร ผลผลิิตทางการเกษตร

ความรู้้� ภููมิปััญญา วััฒนธรรม ประเพณีีท้องถิ่่�น 

	 ในปััจจุุบัันภาครััฐได้้พยายามสร้้างนโยบาย พััฒนาระบบเศรษฐกิิจโดยเน้้นด้้านการส่่งเสริิมและ 

พััฒนา ผู้้�ประกอบการรายย่่อยในระดัับชุุมชน เพ่ื่�อให้้เกิิดการสร้้างงานสร้้างรายได้้ให้้กัับสถานประกอบการต่่าง ๆ

ตลอดจนผู้้�ที่่�ตกงาน จากแนวคิดดัังกล่่าวจึงเกิิดแนวทางการพััฒนาเศรษฐกิิจชุมชน ให้้แข็็งแกร่่งเพ่ื่�อที่่�จะสามารถ

แข่่งขัันกัับตลาดทั้้�งภายในและภายนอกประเทศได้้มากขึ้้�น ภาครััฐจึึงมีีนโยบายการผลัักดัันให้้มีีธนาคาร

วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็กขึ้้�น รวมทั้้�งแก้้ไขปััญหาสภาพคล่่องของภาคอุุตสาหกรรมด้้วยการปรัับ

โครงสร้้างการบริิหารงานของบริิษััทเงิินทุุนอุุตสาหกรรมขนาดย่อมมีีการเน้้นการเพิ่่�มเงิินทุุนหมุุนเวีียนพร้อมกัับ

ลดอัตราดอกเบ้ี้�ยเงิินกู้้�และสนัับสนุุนการนำำ�เคร่ื่�องจัักรมาจััดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์� เพ่ื่�อใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์ 

ในการเพิ่่�มทุุน ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการเดิิม และเพิ่่�มโอกาสและทางเลืือกด้้านแหล่่งเงิินทุุน

ให้้ผู้้�ประกอบการใหม่่เพ่ื่�อการสร้้างรากฐานการผลิิตการจ้้างงานการสร้้างรายได้้และการส่่งออกต่่อไป  

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของชุุมชนได้้กลายเป็็นประเด็็นสำำ�คัญของการพััฒนาประเทศชาติิเป็็นหน้้าที่่�ของประชาชน

ทุุกคนในประเทศ เช่่นเดีียวกันชุุมชนจะพััฒนาได้้ก็็ต้้องอาศััยความร่่วมมืือของคนในชุุมชน ดัังนั้้�นการที่่�ชุุมชน

จะพััฒนาและสามารถจัดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจของชุุมชนได้้จึึงจำำ�เป็็นต้้องอาศััยการมีีส่วนร่่วมของคนในชุุมชน

ทุุกคน ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาพฤติิกรรมในการมีีส่วนร่่วมของชุุมชนในการพััฒนาชุุมชนและจััดตั้้�ง

วิิสาหกิิจชุมชน โดยวิิธีีการบููรณาการพััฒนาชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพหรืือ PLC ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

หรืือ Professional Learning Community หมายถึึง การร่่วมมืือ ร่่วมใจกันของครูู ผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

และหน่่วยงานการศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์�ไปที่่�ผู้้�เรีียน  

เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถ พััฒนาการเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง ผ่่านการวางแผน การมีีวิิสััยทััศน์ร่่วมกััน การแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกััน จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรม หรืือชุุมชนของการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน จากการใช้้ 

ในห้้องเรีียนของครููและนักัเรีียน ผู้้�วิิจััยเล็็งเห็็นว่่าหากนำำ�กระบวนการนี้้�มาบููรณาการวิิธีกีารมาใช้้กัับชุุมชน

เพ่ื่�อให้้คนในชุุมชนได้้มีีการรวมตััว รวมใจ รวมพลััง ร่่วมมืือกัันพััฒนาชุุมชนโดยการเรีียนรู้้�จากบริิบทของชุุมชน

นำำ�สิ่่�งที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชนมาสร้้างให้้เกิิดความสุุขและความเจริญให้้กัับชุุมชนต่่อไป โดยผู้้�วิิจััยได้้เลืือกศึึกษาที่่�  

วิิสาหกิิจชุมชนสมุุนไพรตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก จากการศึึกษาข้้อมููลจาก องค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บลบึงพระ มีีทั้้�งหมด 10 หมู่่�บ้าน ประกอบด้้วย แบ่่งเขตการปกครอง ประกอบด้้วยหมู่่�บ้าน หมู่่� 1 

บ้้านนาโพธิ์์�แดง, หมู่่� 2 บ้้านหนองตมน้้อย, หมู่่� 3 บ้้านบึึงพระ, หมู่่� 4 บ้้านปากลาดใหม่่, หมู่่� 5 บ้้านคลองจัันทร์์, 

หมู่่� 6 บ้้านไผ่่ล้้อม, หมู่่� 7 บ้้านดงพิิกุุล, หมู่่� 8 บ้้านสะพานที่่�สี่่� 234, หมู่่� 9 บ้้านนาโพธิ์์�แดง, หมู่่� 10 บ้้านนา

ทองพััฒนา โดยมีีการรวมตััวและจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุมชน เม่ื่�อ วัันที่่� 22 มกราคม พ.ศ. 2545 
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วััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งกลุ่่�ม เพ่ื่�อส่่งเสริิมอนุุรัักษ์์ เผยแพร่่ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น, เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้สมาชิิก 

มีีการเรีียนรู้้�ถึึงคุุณประโยชน์์ของสมุุนไพร, เพ่ื่�อให้้มีีการช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกัันในหมู่่�สมาชิิกและส่่งเสริิม

รายได้้ในกลุ่่�ม, เพ่ื่�อช่่วยเสริิมรายได้้ให้้สมาชิิกมีีฐานะมั่่�นคงขึ้้�น, เพ่ื่�อสนัับสนุุนสาธารณะประโยชน์์และ

อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม มีีการลงหุ้้�นของสมาชิิกหุ้้�นละ 100 บาท  และออมทรััพย์ทุ์ุกวัันที่่� 5 ของเดืือน เป็็นการ

สะสมทรััพย์์ และการลงทุุนผลิิตผลิิตภััณฑ์์ โดยปีี 2546 และ 2547 ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มฯได้้รัับการคััดสรร

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ OTOP ระดัับ 4 ดาว และในปีี 2549, 2552 และ 2553 ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มฯ ได้้รัับการคััดสรร

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ OTOP ระดัับ 5 ดาว ที่่�มีีแนวโน้้มจะขยายและการพััฒนาการส่่งเสริิมอาชีีพเพิ่่�มรายได้้ 

ที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชนได้้อีีกในอนาคตต่่อไป

	 วิิสาหกิิจชุมชนปััจจุุบัันของตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก นั้้�นเป็็นลัักษณะของการรวมกลุ่่�ม

ของชุุมชนในการสร้้างอาชีีพเสริิม เพราะอาชีีพหลัักของคนในชุุมชนคืือการประกอบอาชีีพเกษตรกรรม

และการทำำ�งานภายนอกชุุมชนในภาคของอุุตสาหกรรมรมซึ่่�งในยุุคปััจจุุบัันเริ่่�มที่่�จะมีีสููงขึ้้�น สภาพปััญหา

ในปััจจุุบัันของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนตำำ�บลบึงพระ คืือในด้้านของกระบวนการรวมกลุ่่�มของชุุมชนในการผลิิต

สิินค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจากว่่าวิิสาหกิิจของชุุมชนบึึงพระยัังไม่่เป็็นสิินค้้าที่่�ติิดตลาดมากนััก ยัังไม่่เป็็นที่่�รู้้�จัก

ของคนแพร่หลายในจัังหวััดพิษณุุโลก อีีกทั้้�งการขาดหายไปของกระบวนการผลิติสิินค้้าของชุุมชน เน่ื่�องจาก

สภาพการเปลี่่�ยนแปลงในสัังคมปััจจุุบัันที่่�ส่่งผลต่อนโยบายการพััฒนาประเทศเน้้นกระบวนการผลิิตสิินค้้า

ในภาคอุุตสาหกรรมและส่่งออก ทำำ�ให้้ประชาชนที่่�อยู่่�ในตำำ�บลบึงพระต้้องปรัับเปลี่่�ยนวิิถีีในการดำำ�รงชีีวิิตใหม่่

เช่่น ระดัับการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�น การออกไปทำำ�งานภายนอกชุุมชน สภาพแวดล้อมของชุุมชนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

การขายที่่�ดิินทำำ�กิน รวมถึึงการขยายตััวของเมืือง ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจชุมชนตำำ�บลบึงพระลดน้อยลงไป

สิินค้้าเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คัญของตำำ�บลบึงพระ คืือ การแปรรููปสมุุนไพร การใช้้สิ่่�งที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชน สมุุนไพรชนิิดต่าง ๆ

นำำ�มาแปรรููปเป็็นสิินค้้าทางเศรษฐกิิจ เช่่น สบู่่� ยาสระผม น้ำำ��มันนวด ครีีม ยาทาผิิว ยารัักษาโรค ที่่�เป็็นสิินค้้า

ที่่�โดดเด่่นของชุุมชนเริ่่�มมีีการผลิิตที่่�น้้อยลงไป ส่่วนกลุ่่�มเครืือข่่ายที่่�ก่่อนตั้้�งวิิสาหกิิจชุมชนก็็ออกไปทำำ�งาน

นอกชุุมชนเพิ่่�มมากขึ้้�น วิิถีีการผลิิตสิินค้้าในปััจจุุบัันก็็เป็็นอีีกประเด็็นที่่�สำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้เห็็นถุุงวิิกฤตทางเศรษฐกิิจ

เน่ื่�องจากนโยบายของภาครััฐเน้้นการผลิิตสิินค้้าส่่งขายยัังตลาดเพ่ื่�อการแข่่งกััน ทำำ�ให้้มีีหลายชุุมชนในประเทศไทย

และหลายพื้้�นที่่�เร่่งการพัฒันาวิิสาหกิจิชุมชนเพ่ื่�อการค้า้ ทำำ�ให้สิ้ินค้้าที่่�เคยผลิติในชุมุชนต้อ้งออกไปแข่่งขััน

กัับตลาดภายนอกเพิ่่�มมากขึ้้�น จากประกอบการในชุุมชนจะต้้องกลายเป็็นพ่่อค้้า แม่่ค้้าที่่�ขายผลิิตภััณฑ์์

ของชุุมชนโดยตรง การออกงานอีีเว้้นต่่าง ๆ ที่่�หน่่วยงานภาครััฐจััดขึ้้�น ซ่ึ่�งในบางครั้้�งที่่�จััดงานสิินค้้าที่่�ผลิิต

ก็็ไม่่สามารถที่่�จะขายได้้เท่่าที่่�ควรหรืือมีีผลตอบแทนที่่�น้้อยทำำ�ให้้กลุ่่�มผู้้�ที่่�เคยทำำ�วิิสาหกิิจชุมชนลดน้อย 

ตามลงไปด้้วย	  

	จ ากความเป็็นมาและประเด็็นปััญหาที่่�กล่่าวมาผู้้�วิิจััยเคยเข้้าร่่วมกิิจกรรมร่่วมกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

และเห็็นความเข้้มแข็็งของชุุมชน จึึงเป็็นมููลเหตุุจููงใจให้้ต้้องการศึึกษาเร่ื่�อง การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน
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ในด้้านผู้้�ประกอบการ SME ขนาดย่อยโดยใช้้กระบวนการ PLC ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ตำำ�บล

บึึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก เพ่ื่�อจะได้้นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการวิิจััยเสนอต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

และผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจิชุมชนได้้นำำ�ไปปรับัปรุุงให้้ สมาชิิกได้้มีีส่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานวิิสาหกิจิชุมชน

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ อัันจะสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนได้้อย่่างแท้้จริง 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารและระดัับการมีีส่วนร่่วมในการจััดการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนของชุุมชน 

ตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก 

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับปััญหาและการมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชน ตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง

จัังหวััดพิษณุุโลก

	 3. เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน โดยใช้้กระบวนการ PLC ชุุมชน

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง “การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในด้้านประกอบการ SME ขนาดย่่อยโดยใช้้

กระบวนการ PLC ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ตำำ�บลบึงึพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก” เป็็นการ

วิิจััยวิิจััยแบบผสม (Mixed Methods Research) การเก็็บรวบรวมข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลประชากร

และกลุ่่�มตััวอย่่างครั้้�งน้ี้� คืือ ประชาชนในชุุมชน ตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก กลุ่่�มตััวอย่่าง

 ได้้แก่่ กลุ่่�มประชาชนผู้้�ที่่�อาศััยอยู่่�ในตำำ�บลบึงพระ จำำ�นวน 120 คน กลุ่่�มผู้้�นำำ�ชุมชน จำำ�นวน 10 คน และ

กลุ่่�มเจ้้าหน้้าที่่�ของภาครััฐและภาคเอกชน จำำ�นวน 10 คน รวม 140 คน โดยใช้้วิิธีีการศึึกษาเชิิงสำำ�รวจ 

(Surveys Research) การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth 

Interview)

ผลการวิิจััย 
	 ตอนที่่� 1 ศึึกษาการบริิหารและระดัับการมีีส่วนร่่วมในการจััดการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนของชุุมชน 

ตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก 

	 1. ทุุนทางสัังคม (S = Social Capital) ด้้านการสร้้างการมีีส่วนร่่วม ความร่่วมมืือในชุุมชนนำำ�มา

ซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จในการ พััฒนาชุุมชน มากที่่�สุุด ( = 4.43, S.D. = 0.818) รองลงมา มีีการใช้้ประโยชน์์ 

จากทุุนทางสัังคม ร่่วมกััน และสมาชิิก มีีส่วนร่่วมในการเสนอแนะการจััดสรรทรััพยากรชุุมชน และ 

การพััฒนาองค์์ความรู้้�ในชุุมชน ( = 4.40, S.D. = 0.960)
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	 2. การตลาดเชิิงสร้้างสรรค์์ (C = Creative Marketing) ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดคืือ มีีการสร้้างสรรค์์

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เอกลัักษณ์เ์ฉพาะถิ่่�น การเพิ่่�มมููลค่าให้้กัับวััตถุุดิิบที่่�เหลืือใช้้ มีีการพััฒนาและออกแบบผลิติภััณฑ์์

โดยใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ของคนใน ชุุมชน และการให้้ข้้อมููลด้านผลิิตภััณฑ์์แก่่ผู้้�บริิโภคที่่�เป็็นจริง  

( = 4.40, S.D. = 0.960) และค่่าเฉลี่่�ยที่่�น้้อยที่่�สุุดได้้แก่่ การพััฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์ โดยใช้้ความคิิด

สร้้างสรรค์์ของคนในชุุมชน ( = 3.40, S.D. = 1.960)

	 3. ศัักยภาพเครืือข่่ายทางสัังคม (P = Potential of social network) ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด ได้้แก่่

การสร้้างทััศนคติิที่่�ดีีต่อการเข้้าร่่วมเครืือข่่ายทางสัังคม และมีีเครืือข่่ายมีีขวััญและกำำ�ลัังใจเจตนารมณ์์ 

ร่่วมกััน ( = 4.40, S.D. = 0.960) รองลงมา ได้้แก่่ การสร้้างเครืือข่่ายในการเผยแพร่ ประชาสััมพัันธ์์ 

การเปิิดรับการสนัับสนุุนด้้านต่่าง ๆ จากหน่่วยงานองค์์กร ( = 4.38, S.D. = 0.600) และศัักยภาพ 

เครืือข่่ายทางสัังคมที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด ได้้แก่่ ความร่่วมมืือของเครืือข่่ายต่่าง ๆ ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จ 

ในองค์์กรชุุมชน ( = 3.95, S.D. = 1.065)

	 4. กระบวนการพััฒนา (D = Development Procedure) ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ได้้แก่่ สร้้างกระบวนการ

มีีส่วนร่่วมในการทำำ�งานร่่วมกััน การเตรีียมความพร้อมในการออกสู่่�ตลาดของผลิิตภััณฑ์์ การเตรีียมความพร้อม

ในการออกสู่่�ตลาดของผลิิตภััณฑ์์ ( = 4.55, S.D. = 0.901) และค่่าเฉลี่่�ยด้้านกระบวนการพััฒนาที่่�มีีค่า

น้้อยที่่�สุุดได้้แก่่ การสำำ�รวจทุนทางสัังคม และทรััพยากรชุุมชน มีีการรัับฟัังข้้อเสนอแนะ และความต้้องการ

ของชุุมชน ค่่าเฉลี่่�ย 4.22 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  0.651  ( = 4.22, S.D. = 0.651)

	 ตอนที่่� 2 ศึึกษาระดัับปััญหาและการมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชน ตำำ�บลบึงพระ  

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก

	พ บว่่าปััญหาด้้านการผลิิตของวิิสาหกิิจชุมชนสมุุนไพรตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก

คืือ ขาดวัตถุุดิิบ ขาดเครื่่�องมืือการผลิติที่่�ทัันสมััย และไม่ม่ีีทักษะในการผลิติวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิติมีีคุณภาพ

ไม่่สม่ำำ��เสมอ กลุ่่�มผู้้�ผลิิต ชุุมชนส่่วนใหญ่่ไม่่สามารถรับการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าคราวละมาก ๆ  ได้้เม่ื่�อต่่างชาติิสั่่�งซื้้�อ

มัักสั่่�งซื้้�อคราวละมาก ๆ  เพราะเหตุุผลด้านโลจิสติิกส์์และมาตรฐานสิินค้้าก็็ต้้องสม่ำำ��เสมอสิินค้้า แต่่ละครั้้�ง

ของวิิสาหกิิจชุมชนสมุุนไพรตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลกมีีคุณภาพไม่่เหมืือนกััน ไม่่สม่ำำ��เสมอ

กรรมวิิธีีการผลิิตไม่่ทัันสมััยไม่่สามารถแข่่งขัันในตลาดโลกได้้ อีีกทั้้�ง ผู้้�ผลิิตของกลุ่่�มก็็เกรงว่่าผลิิตออกมาแล้้ว

ไม่่สามารถหาตลาดได้้ปััญหาที่่�ตามมาคืือจากเดิิมที่่�ผลิิตแล้้วขายเป็็นตลาดเชิิงรัับจึึงมีีการปรัับใหม่่ให้้เป็็น

ตลาดเชิิงรุุก โดยเริ่่�มจากการสร้้างความต้้องการ (Demand) ให้้เกิิดขึ้้�นก่่อนแต่่เม่ื่�อมีีความต้้องการเกิิดขึ้้�น

แล้้วกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน ตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก เองกลัับผลิิตสิินค้้าได้้ ไม่่ทัันตาม 

ความต้้องการของผู้้�บริิโภค อย่่างไรก็็ตาม การขยายตััวทางธุุรกิิจก็ต้้องมีีการขยายตััวในด้้านการผลิิต ไม่่ว่่าจะเป็็น

ในส่่วนของโรงงานกระบวนการผลิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััยขึ้้�น โปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้ในการควบคุุมกระบวนการผลิิตทั้้�งในภาพรวมและหน่่วยการผลิิตย่่อยและอ่ื่�น ๆ 
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ส่่งผลให้้สมาชิิกที่่�มีีความเคยชิินกัับวิิธีีการทำำ�งานแบบเก่่าจำำ�เป็็นต้้องยกระดัับความรู้้�ความสามารถในการใช้้งาน

เทคโนโลยีีที่่�สููงขึ้้�น ซ่ึ่�งก็็ขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถ ในการปรัับตััวได้้ของสมาชิิกแต่่ละคนและประสิิทธิิภาพ

ของการส่่งเสริิมอบรมพััฒนาความรู้้� 

	 ตอนที่่� 3 วิิเคราะห์์ปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน โดยใช้้กระบวนการ PLC ชุุมชน

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

	พ บว่่า การใช้้กระบวนการ PLC ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เข้้ามาพััฒนาการดำำ�เนิินกิิจการ  

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน จะต้้องเกิิดจากการพััฒนาโครงการการส่่งเสริิมการขายและขยายช่่องทางการจััด

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์วิิสาหกิิจชุมชน สนัับสนุุนการจััดหาเคร่ื่�องจัักรทัันสมััยเพ่ื่�อประสิิทธิิภาพการผลิิต  

จััดตั้้�งศููนย์์ทดสอบและรัับรองมาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์วิิสาหกิิจชุมชน พััฒนาการรวมกลุ่่�มเครืือข่่าย

วิิสาหกิิจชุมชนสู่่�ความยั่่�งยืืน การเสริิมสร้้างผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจชุมชนรายใหม่่ การจััดงานแสดงสิินค้้า

ผลิิตภััณฑ์์วิิสาหกิิจชุมชนสมุุนไพรตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก โดยใช้้กระบวนการ PLC 

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์และเผยแพร่่การดำำ�เนิินงานการพััฒนาวิิสากิิจชุมชน

ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ส่่งเสริิมการเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ โครงการพััฒนาตราสิินค้้า

ผลิิตภััณฑ์์วิิสาหกิิจชุมชนสมุุนไพรตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก โดยใช้้กระบวนการ PLC 

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ การเพิ่่�มช่่องทางการขายด้้วยการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ส่ื่�อออนไลน์

ที่่�เกิิดจากการเข้้าร่่วมพัฒันาและต้อ้งการสร้า้งกลุ่่�มวิิสาหกิจิชุมให้้เกิิดยั่่�งยืืนโดยการนำำ�กระบวนการชุมุชน

การเรีียนรู้้� PLC เข้้ามาร่่วมในการดำำ�เนิินงาน การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในด้้านผู้้�ประกอบการ SME 

ขนาดย่อยโดยใช้้กระบวนการ PLC ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก

สามารถเช่ื่�อมโยงให้้ผู้้�บริิโภคได้้เห็็นชััดเจนมากขึ้้�นอีีกว่่าการซื้้�อสิินค้้าจากกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนสมุุนไพรตำำ�บล

บึึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก นอกจากได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีเอกลัักษณ์์ของภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมและ 

มีีคุณภาพในราคายุุติิธรรมแล้้วจะเป็็นอีีกทางหนึ่่�งที่่�ช่่วยสนัับสนุุนชาวบ้านที่่�ด้้อยโอกาสให้้สามารถพึ่่�งตนเอง

มีีรายได้้ในการช่่วยเหลืือครอบครััวเป็็นการเพิ่่�มจุุดขายไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�อยากสนัับสนุุนและกระจาย

รายได้้ให้้แก่่คนในชุุมชน

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการศึึกษาการบริิหารและระดัับการมีีส่วนร่่วมในการจััดการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนของชุุมชน 

ตำำ�บลบึงพระ อำำ�เมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.34 จึึงเห็็นได้้ว่่าควรนำำ�ประเด็็น

ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยนำำ�ไปพััฒนารููปแบบดัังกล่่าวเพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ในการทดลองต่่อไปได้้ “ทุุนของชุุมชน” 

อย่่างสร้้างสรรค์์จากพื้้�นฐานของภููมิประเทศท้องถิ่่�นผสมผสานกัับความรู้้�สากล เพ่ื่�อการพึ่่�งตนเองและพึ่่�งพากััน

และกัันของชุุมชนนั่่�นเอง 
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และสอดคล้อ้งกัับธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุุทิิศ สัังขรััตน์์ (2556) ได้ศึ้ึกษาปัจัจัยที่่�มีีผลต่อการ

ดำำ�เนิินงานขอวิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มทอนาหมื่่�นศรีี จัังหวััดตรััง พบว่่า การบริิหารจััดการกลุ่่�มที่่�เป็็นระบบ  

ผู้้�นำำ�สนัับสนุุนให้้สมาชิิกมีีส่วนร่่วมในการดำำ�หนดทิศทาง เป้้าหมายและแผนการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

การสนัับสนุุนจากหน่่วยงานของภาครััฐและเอกชนในด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ งบประมาณการให้้ความรู้้�  

ความมีีเอกลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ผสานกัับ

ภููมิปััญญาไทยจนสิินค้้าได้้รัับรองมาตรฐานและเป็็นที่่�ยอมรัับจากลููกค้้า การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ

และทัักษะในการทำำ�งานของสมาชิกิ ตลอดจนมีีความสามมารถถ่า่ยทอดให้้ผุ้้�อื่�นได้้ ทำำ�ให้้มีีสมาชิิกมีีรายได้้

เพิ่่�มขึ้้�นคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�เปลี่่�ยนแปลงในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น รวมทั้้�งการสร้้างพิิพิิธภัณฑ์์ผลิิตภััณฑ์์

ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นประจำำ�ถิ่่�น จะสามารถให้้ชุุมชนประสบความสำำ�เร็็จและมีีความยั่่�งยืืน 

ในการประกอบธุุรกิิจของชุุมชนสอดคลองกัับงานวิิจััยของ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุุทิิศ สัังขรััตน์์

(2556) ได้้ศึึกษาปััจจัยที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานขอวิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มทอนาหมื่่�นศรีี จัังหวััดตรััง พบว่่า  

การบริหิารจััดการกลุ่่�มที่่�เป็็นระบบ ผู้้�นำำ�สนับัสนุุนให้้สมาชิิกมีีส่วนร่ว่มในการดำำ�หนดทิศทาง เป้า้หมายและ

แผนการพัฒันากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน การสนับัสนุุนจากหน่่วยงานของภาครัฐัและเอกชนในด้า้นต่่าง ๆ  ได้้แก่่

งบประมาณ การให้้ความรู้้� ความีีเอกลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วย

เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ผสานกัับภููมิปััญญาไทยจนสิินค้้าได้้รัับรองมาตรฐานและเป็็นที่่�ยอมรัับจากลููกค้้า  

การพััฒนาความรู้้�ความสามารถและทัักษะในการทำำ�งานของสมาชิิก ตลอดจนมีีความสามมารถถ่ายทอด

ให้้ผู้้�อื่�นได้้ ทำำ�ให้้มีีสมาชิิกมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�เปลี่่�ยนแปลงในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น  

รวมทั้้�งการสร้้างพิิพิิธภัณฑ์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นประจำำ�ถิ่่�น จะสามารถให้้ชุุมชนประสบ

ความสำำ�เร็็จและมีีความยั่่�งยืืนในการประกอบธุรุกิิจของชุุมชนสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของ นงลัักษณ์ ์ทองศรีี

(2558 : 215) ได้้ศึึกษา รููปแบบการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมจัังหวััดบุรีีรัมย์์ พบว่่า 

1) ปััญหาการจััดการการผลิิตอยู่่�ในระดัับมาก การจััดการการตลาด การจััดการการเงิินและการบััญชีี 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง 2) ความต้้องการในการพััฒนาการจััดการ การผลิิตอยู่่�ในระดัับมาก การจััดการการตลาด

และด้้านการจััดการการเงิินและการบััญชีีอยู่่�ในระดัับปานกลาง และ 3) รููปแบบการจััดการแต่่ละด้้านคืือ 

3.1) การจััดการการผลิิตควรวางแผนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ที่่�มีีเอกลัักษณ์์แตกต่่าง ดำำ�เนิินการตามแผน

และควบคุุมคุุณภาพให้้ได้้มาตรฐาน 3.2) รููปแบบการจััดการการตลาด ควรรวบรวมผลิิตภััณฑ์์ตามความต้้องการ

ของลููกค้้า กำำ�หนดราคาขายที่่�เหมาะสม ขยายช่่องทางการจำำ�หน่่าย และมีีการส่่งเสริิมการตลาด และ 3.3) 

รููปแบบการจััดการเงิินและการบััญชีีควรวางแผนระยะสั้้�นและระยะยาว เพ่ื่�อจััดหาจััดสรรเงิินทุุน และ 

สรุุปผลการเนิินงานตามระบบบััญชีี

	ปั ญหาการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนสมุุนไพรตำำ�บลบึงพระ ยังัขาดชุมชนการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งปััจจัยที่่�สำำ�คัญ

ที่่�สุุดอย่า่งหนึ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนประสบผลสำำ�เร็็จ และเป็็นสถานที่่�สำำ�หรัับการปฏิิสััมพัันธ์์ของ
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มวลสมาชิกิผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน เกี่่�ยวกับเร่ื่�องการให้้ความดููแลและพููดถึงการปรัับปรุุง

คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ของสมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชน  

	ผู้ �นำำ�และกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน สมุุนไพรตำำ�บลบึงพระ ได้้ทำำ�งานร่่วมกัันโดยใชกระบวนการชุุมชน

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ PLC ในการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนที่่�มีีชุมชน มีีกระบวนทััศน์ทางการพััฒนาที่่� 

เปลี่่�ยนไปบ่่งช้ี้�ว่่าสมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชนทั้้�งหลายและสาธารณชนร่่วมกั้้�นกำำ�หนดบทบาทใหม่่ที่่�เหมาะสม

ของสมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชน ทบทวนที่่�ต้้องให้้สมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชนใช้้เวลาส่่วนใหญ่่ในแต่่ละวัันอยู่่�กับ

กระบวนการผลิิตและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และนำำ�นวััตกรรมแนวทางการปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ให้้อยู่่�กับสมาชิิก

วิิสาหกิิจชุมชนตลอดเวลา และสร้้างวััฒนธรรมการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น จำำ�เป็็นต้้องสร้้างความตระหนััก 

และให้้มุุมมองใหม่่ต่่อสาธารณชน และวงการวิิชาชีีพสมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชนที่่�ต้้องเน้้นและเห็็นคุุณค่่าของ

ความจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาสมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชนให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพยิ่่�งขึ้้�น ถ้้าหากต้้องการคุุณภาพ 

การเรีียนรู้้�การพััฒนาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ของสมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชน เป็็นบุุคคลแรก โดยผ่่านกระบวนการ

มีีส่วนร่่วมในชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น และช่่วยให้้

ผลผลิิตของสมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชนสููงตามไปด้้วย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเดชวิิทย์์ นิิลวรรณ (2553)  

ได้้ศึึกษาการจััดการความรู้้� การบริิหารจััดการแบบมีีส่วนร่่วม เพ่ื่�อพััฒนาธุุรกิิจชุมชนกลุ่่�มตััดเย็็บบ้้านดอกแดง

ตำำ�บลสง่่าบ้้าน อำำ�เภอดอยสะเก็ด็ จัังหวััดเชีียงใหม่่ พบว่่า มีีปัญหาใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ปััญหาด้้านการบริหิาร

จััดการ ปััญหาด้้านการตลาด ปััญหาด้้านการผลิิต และปััญหาด้้านการเงิินบััญชีี จากปััญหาดัังกล่่าว 

ได้้มีีการวางแผนในการพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการกลุ่่�มของกลุ่่�มใน 3 ด้้าน คืือ ด้้านทััศนคติิ เพ่ื่�อปรัับ

ทััศนคติิให้้สมาชิิกเห็็นความสำำ�คัญของกลุ่่�มเกิิดความสามััคคีี เกิิดความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่� เข้้าใจวิิธีี 

การทำำ�งานร่่วมกััน การยอมรัับความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล และการมีีเป้้าหมายร่่วมกัันในการทำำ�งาน 

ด้้านความรู้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการบริิหารงาน ด้้วยการปรัับโครงสร้้างการบริิหารงาน วิิธีีการทำำ�งาน

และการจััดทำำ�ใบพรรณนาลัักษณะงาน และด้้านทัักษะในที่่�น้ี้�คืือ ทัักษะในการทำำ�งานร่่วมกัันเพ่ื่�อให้้เกิิด

การรัับฟัังความคิิดเห็็นจากสมาชิิกในด้้านต่่าง ๆ  และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจรรยาภรณ์์ พรหมคุุณ (2551) 

ได้้ศึึกษาวิิจัยัและการปฏิิบััติิงานตามแผนกลยุทธ์์ที่่�มีีผลต่อการเจริญเติิบโตของผู้้�ประกอบการส่่งออกเสื้้�อผ้้า

สำำ�เร็็จรููป เพ่ื่�อศึึกษาความสัมัพัันธ์์ระหว่่างการปฏิิบััติิงานตามแผนกลยุทุธ์์ของผู้้�ประกอบการที่่�ส่่งออกเสื้้�อผ้้า

สำำ�เร็็จรููป จำำ�นวน 240 ราย ผลการศึึกษาพบว่่า ผู้้�ประกอบการมีีการปฏิิบััติิตามแผนกลยุุทธ์์ในภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก และมีีความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตามแผนกลยุทธ์์ระดัับธุุรกิิจมากที่่�สุุด ส่่วนกลยุทธ์์ย่่อย 

ที่่�ให้้ความสำำ�คัญมากที่่�สุุดคืือกลยุทธ์์ด้้านการผลิิต สถาบัันพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อม (ม.ป.ป.) 

ศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�ประกอบการที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในธุุรกิิจภาคการผลิิต บริิการ การค้้า และเกษตร

ทั้้�งในเขตกรุุงเทพและปริิมณฑล และต่่างจัังหวััดทั่่�วประเทศ ใช้้วิิธีีสุ่่�มแบบโควตา และแบบสะดวกจาก 

ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจขนาดเล็็กที่่�เป็็นเจ้้าของกิิจการไม่่เกิิน 10 ปีี และมีีธุรกิิจที่่�อยู่่�ในช่่วงเจริญเติิบโตเต็็มที่่�

ไม่่รวมธุุรกิิจแฟรนไชส์์ จำำ�นวน 504 ตััวอย่่าง
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ด้้านการปฏิิบััติิ 

		  1.1 ทีีมวิิจััย ต้้องเพิ่่�มพููนความรู้้�ทักษะของการเป็็นวิิทยากรกระบวนการ การตั้้�งคำำ�ถาม  

การกระตุ้้�นให้้แสดงความคิิดเห็็น และมีีส่วนร่่วมของสมาชิิก เรีียนรู้้�กระบวนการวิิจััย 

		  1.2 สมาชิิกและผู้้�นำำ�วิิสาหกิิจชุมชน เข้้ามามีีส่วนร่่วมและตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�  

และสนัับสนุุนให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ผ่านการใช้้กระบวนการ PLC ที่่�เป็็นระบบซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา

วิิสาหกิิจชุมชนที่่�ยั่่�งยืืน 

		  1.3 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยเฉพาะหน่่วยงานภาคีี หน่่วยงานในคณะอนุุกรรมการ ส่่งเสริิม

วิิสาหกิิจชุมชน กระบวนการ PLC 

	 2. ด้้านนโยบาย

		  2.1 ระดัับนโยบายควรสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทำำ�งานอย่่างนัักวิิจััยเพิ่่�มขึ้้�น โดยใช้้งานในหน้้าที่่�

ที่่�ทำำ�อยู่่�แล้้ว จะเป็็นการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ ทัักษะของเจ้้าหน้้าที่่�ไปในตััว 

		  2.2 สนัับสนุุนงบประมาณ ขวััญกำำ�ลัังใจแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านน้ี้� เพราะเป็็นการสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่

ที่่�จะก่่อประโยชน์์ต่่องานว่่าส่่งเสริิมการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

	 3. ด้้านกลยุทธ์์/ทิิศทางพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชน 

		  3.1 ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์และการทำำ�งานทั้้�งของเจ้้าหน้้าที่่�และชุุมชนให้้รู้้�จักคิิด และ

ดำำ�เนิินการพััฒนาชุุมชน พััฒนากลุ่่�มในเชิิงกลยุทธ์์มากขึ้้�น โดยคััดเลืือกกลุ่่�มนำำ�ร่องหรืือต้้นแบบขึ้้�นมา 

เพ่ื่�อดำำ�เนิินการผ่่านกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

		  3.2 กลุ่่�มต้้นแบบดำำ�เนิินการพััฒนาโดยประเมิินศัักยภาพ วิิเคราะห์์ศัักยภาพ กำำ�หนด เป้้าหมาย

วิิสััยทััศน์ ในการพััฒนา กำำ�หนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ และตััวชี้�วััดการพััฒนาพร้อมวิิธีีประเมิิน 

	 4. ด้้านการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

		  4.1  วิิจััยการพััฒนาโดยใช้้กระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ PLC ในการบริหิารจััดการ

องค์์กร 

		  4.2 วิิจััยการพััฒนาสิินค้้า ผลิิตภััณฑ์์และการตลาด 

		  4.3 ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องการเช่ื่�อมโยงและพััฒนาเครืือข่่ายด้้านการเรีียนรู้้� การผลิิตและการตลาด

โดยใช้้กระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ PLC
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การศึึกษาโครงการวิิจััยเร่ื่�อง “การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในด้้านประกอบการ SME ขนาดย่อย

โดยใช้้กระบวนการ PLC ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ตำำ�บลบึงพระ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิษณุุโลก” 

สามารถสรุุปองค์์ความรู้้�ใหม่่ ดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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********

บทคััดย่่อ

	ก ารวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น

ของการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 2 2) สร้า้งรููปแบบการบริหิารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา 3) ประเมิินรููปแบบการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

เป็็นการวิิจััยผสมผสาน กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้้�สอน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 351 คน เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้อมููล

ได้้แก่่ แบบสอบถามและแบบประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ มีีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา 

อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.75 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

เพ่ื่�อหาค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และเทคนิค PNI
modified

	ผลก ารวิิจััยพบว่่า 

	 1. สภาพปัจจุบัันของการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

*  ได้้รัับบทความ: 19 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 23 กัันยายน 2566; ตอบรับตีีพิมพ์์: 29 กัันยายน 2566      

   Received: 19 July 2023;  Revised: 23 September 2023;  Accepted: 29 September 2023
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ความต้้องการจำำ�เป็็น ด้้านการจััดการเรีียนการสอน มีีค่่าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น

สููงที่่�สุุดเป็็นลำำ�ดับแรก (PNI
modified

 = 0.38) รองลงมาคืือ ด้้านการพััฒนาสื่่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีี 

ทางการศึึกษา ด้้านการจััดหลัักสููตร ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� ด้้านการวััดผลประเมิินผล

และการเทีียบโอนผลการเรีียน และ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ตามลำำ�ดับ 

	 2. รููปแบบการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ประกอบด้วย 

6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 2) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา 

3) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 4) ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� 5) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและ

ดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 6) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 

	 3. ผลการประเมิินรููปแบบการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

พบว่่า รููปแบบมีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนา 

การบริหารงานวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คำำ�สำำ�คััญ: รููปแบบ; การบริหารงานวิิชาการ; หลัักอิทธิิบาท 4

Abstract  

	 The objectives of this research are 1) to study the current situation, desirable 

conditions, and necessary requirements for managing academic work according to the 

Iddhipada 4 of educational administrators under the Roi Et Primary Educational Service 

Area Office 2, 2) to establish a model for managing academic work based on the Iddhipada 4 

of educational administrators, and 3) to evaluate the model of managing academic work 

based on the Iddhipada 4 principles of educational administrators as a mixed-method 

research. The sample group consists of a total of 351 teaching personnel. The data  

collection instruments used include questionnaires and assessments of suitability and 

feasibility. The content validity ranges from 0.67 to 1.00, and the reliability coefficient is 

0.75. Data analysis was performed using standardized software to calculate percentages, 

means, standard deviations, and the PNI
modified 

technique.

	 The results show that: 

	 1) The current state of academic management based on the Iddhipada 4 of educational 

administrators is generally at a moderate level, both overall and in specific areas.
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The desired state, on the other hand, is at a high level, both overall and in specific areas. 

The most important need is in the area of teaching and learning management, with a 

PNI
modified

 index of 0.38, ranking as the first aspect, followed by innovative media and 

educational technology development, curriculum organization, promoting the establishment 

of learning sources, measurement, evaluation, credit transfer of learning outcomes, and 

educational guidance and counseling. 

	 2) The model of academic management based on the Iddhipada 4 of educational 

administrators consists of six aspects which are teaching and learning management,  

development of innovative media and educational technology, curriculum development, 

promotion of learning sources, measurement, evaluation, and implementation of credit 

transfer for learning outcomes, and educational guidance and counseling. 

	 3) The results of the evaluation of the academic administration model according 

to the principle of Iddhipada 4 of educational institute administrators found that the 

model was appropriate and possible at the highest level. It can be applied to develop 

academic administration effectively.

Keywords: Model; Academic Administration; The Iddhipada 4

บทนำำ�
	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามอำำ�นาจหน้้าที่่� 

ของคณะกรรมการเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาตามมาตรา 38 แห่่งพระราบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

และมาตรา 37 แห่่งพระราชบััญญััติิระเบีียบบริหารราชการกระทรวงและมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�จััดทำำ�นโยบาย 

แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึึกษาของเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาให้้สอดคล้องกัับนโยบายการศึึกษาและ 

ความต้้องการของท้้องถิ่่�น ติิดต่่อประสาน ส่่งเสริิมสนัับสนุุนพัฒนาหลัักสููตรกัับสถานศึึกษา ดัังนั้้�นจึงมีี 

นโยบายที่่�ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้สถานศึึกษาในสังกััดสามารถบริหารจััดการด้้วยตนเองอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

จึึงได้้กำำ�หนดงานบริหิารงานสถานศึึกษาไว้้ 4 งานกล่่าวคืือ งานวิิชาการ งานงบประมาณ งานบริหิารบุุคคล

และงานบริหารงานทั่่�วไป งานวิิชาการเป็็นงานหลัักหรืือภารกิิจหลัักของสถานศึึกษาผู้้�บริหารสถานศึึกษา

จะต้้องให้้ความสนใจและให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมาก เพราะมาตรฐานและคุุณภาพของสถานศึึกษา

พิิจารณาได้้จากผลงานด้านวิิชาการเป็็นหลััก (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2560)



233 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

	ก ารบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาเป็็นภารกิิจและหน้้าที่่�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและผู้้�ที่่� 

เกี่่�ยวข้องในทุกระดัับจะต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจ มีีทักษะเกี่่�ยวกับการบริหารงานวิิชาการ โดยเฉพาะเร่ื่�อง

การบริหารหลัักสููตรแลกระบวนการจััดการเรีียนรู้�มากยิ่่�งขึ้้�น โรงเรีียนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบริหารงาน

วิิชาการได้้นั้้�น ผู้้�บริหารต้้องเป็็นผู้้�นํําทางวิิชาการทั้้�งด้้านหลัักสููตรและการเรีียนการสอนรวมทั้้�งสามารถ 

นํําหลัักสููตรไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างมีีคุณภาพด้วยการจััดกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสํําคััญพััฒนาส่ื่�อ

และเทคโนโลยีีการเรีียนรู้�และการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�เพีียงพอเหมาะสม (ปััญญา แก้้วกีียููร, 2545)

	จ ากการรายงานผลการศึึกษาของสํํานัักงานทดสอบคุณภาพมาตรฐานแห่่งชาติิของโรงเรีียน สัังกััด

สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 2 พบว่่าปััญหาในการบริหารงาน ด้้านงานวิิชาการ

ไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�ได้้ตั้้�งไว้้และการประเมิินผลด้านการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาจากคะแนน

ผลสอบ O-NET ในแต่่ละปีีจะเป็็นอีีกตัวชี้�วััดผลงานด้านวิิชาการของสถานศึึกษาแต่่ละแห่่งผลสัมฤทธิ์์� 

ด้้านงานวิิชาการไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 ต้้องการ

โดยผลการทดสอบระดัับชาติิ (National test) หรืือ (O-NET) ประจํําปีีการศึึกษา 2564 ของนัักเรีียนระดัับ

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 โดยภาพรวมของนัักเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ของ สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษา ร้้อยเอ็็ดเขต 2 สรุุปทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ มาตรฐาน 

ทุุกรายวิิชา ระดัับประเทศผลการทดสอบระดัับชาติิ (National test) หรืือ (O-NET) ของนัักเรีียนระดัับ

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ของสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 2

	 หลัักอิทธิิบาท 4 เป็็นหลัักธรรมพื้้�นฐานที่่�ใกล้กัับความเป็็นอยู่่�ของมนุุษย์์มากที่่�สุุดสามารถ 

ที่่�จะปฏิิบััติิได้้ในเบื้้�องต้้นและกระบวนการเรีียนรู้�ในพระพุุทธศาสนาในหลัักสููตรการศึึกษาชั้้�นพื้้�นฐาน 

จึึงจำำ�เป็็นต้องจััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นความรู้้�คู่่�คุุณธรรมตามสาระรััฐธรรมนููญ พุุทธศักราช 2540 มาตรา 81 

(2540 : 16) การนำำ�หลัักอิทธิิบาท 4 มาบููรณาการปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน เพ่ื่�อพััฒนาจริยธรรมและ

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์รวมทั้้�งคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�นักเรีียนหลัักอิทธิิบาท4ประกอบด้วย ฉัันทะ วิิริิยะ

จิิตตะ วิิมัังสา เม่ื่�อนำำ�มาประยุุกต์กัับกิจกรรมการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้นัักเรีียน 

เกิิดการเรีียนรู้� และค้้นพบจากการปฏิิบััติิหลัักธรรมด้้วยตนเองทุุกทำำ�ให้้มีีสติิแล้้วจะเกิิดปััญญาและ 

เกิิดความรู้้�แจ้้งเข้้าใจและแก้้ปััญหาได้้ นำำ�พาซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จตามหลัักอิทธิิบาท 4 

	จ ากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยซ่ึ่�งเป็็นครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา มีีความ

สนใจที่่�จะศึึกษาการนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา มาประยุุกต์ใช้้ในการบริหารและพััฒนาผู้้�เรีียน 

โดยบููรณาการหลัักอิทธิิบาท4 ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ วิิมัังสา เข้้ามาเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการบริหารงานวิิชาการ

ตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด 

เขต 2 เพ่ื่�อนำำ�ผลที่่�ได้้เป็็นข้อมููลในการวางแผนปรัับปรุุงพััฒนาการบริหารงานวิิชาการให้้มีีประสิิทธิิภาพ

และบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริหารงาน

วิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ร้้อยเอ็็ด เขต 2

	 2. เพ่ื่�อสร้า้งรููปแบบการบริหิารงานวิิชาการ ตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 2

	 3. เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ ตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีเครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 2 แบบ คืือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบประเมิิน

	 1. การสร้้างแบบสอบถาม (Questionnaire) มีีขั้้�นตอนการสร้้าง ดัังน้ี้�

		  1) ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องซ่ึ่�งมีีลัักษณะเป็็นคำำ�ถามปลายปิิดจำำ�แนกเป็็น             

2 ตอน 

			   ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีรายละเอีียด 

ได้้แก่่ เพศตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน และขนาดโรงเรีียนเป็็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List)

			   ตอนที่่� 2 เป็็นคำำ�ถามลัักษณะปลายปิิด (Close-ended Questions) สอบถาม 

เกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันการบริหารงานวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนตามหลัักไตรสิิกขาจำำ�แนกเป็็น 6 ด้้าน คืือ  

1) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 2) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 3) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและดำำ�เนิินการ

เทีียบโอนผลการเรีียน 4) ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� 5) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีีทางการศึึกษา 6) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 

		  2) สร้้างแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับโดยสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับ 

การบริิหารงานวิิซาการตามหลัักอิทธิิบา4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 

		  3)  นำำ�แบบสอบถามเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาตรวจสอบเนื้้�อหาและภาษาที่่�ใช้้นำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไข

 		  4) นำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่่าน เพ่ื่�อพิิจารณา 

ตรวจสอบความตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) และความถููกต้องของเครื่�องมืือแล้้วนำำ�มาคำำ�นวณหา

ค่่าดััชนีีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item-Objective Congruence) โดยข้้อคำำ�ถามกัับวัตถุุประสงค์์

และนิิยามศััพท์เฉพาะ	
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		  5) นำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้ปรัับปรุงุแก้้ไขให้้สมบููรณ์์แล้้วไปทดลองใช้้ (Tryout) กัับครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างแต่่มีีลัักษณะ

เหมืือนกันกับกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อหาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกและค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability)  

ของเครื่�องมืือโดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของ Cronbach (บุุญชม ศรีีสะอาด, 

2560 : 117) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.968

		  6) นำำ�แบบสอบถามมาปรัับปรุุงแก้้ไขและจััดทำำ�ให้้เป็็นฉบัับสมบููรณ์์แล้้วนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบ

ต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำำ�เนิินการวิิจััยต่่อไป

	 2. การสร้้างแบบประเมิิน ได้้ดำำ�เนิินการดัังน้ี้�

	 สร้้างการประเมิินเพ่ื่�อตรวจสอบและยืืนยันรููปแบบการบริหารงานวิิชาการ ตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยการทำำ�แบบประเมิิน

มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้ยืืนยันรููปแบบการบริหารงานวิิซาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 ที่่�เหมาะสมมีีความเป็็นไปได้้

ในการที่่�จะนำำ�ไปพััฒนาการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการบริหารงานวิิซาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา ซ่ึ่�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ตรวจสอบยืืนยันประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบ 

มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 15 คน ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิเป็็นผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนในสถานศึึกษาที่่�มีีแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี

โดดเด่่นทางด้้านวิิชาการ 

	 3. การสร้้างรููปแบบ ได้้ดำำ�เนิินการดัังน้ี้�

		  1. ผู้้�วิิจััยได้้ตกลงกำำ�หนดกรอบงานวิิจััยเป็็น 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 2) ด้้านการ

จััดการเรีียนการสอน 3) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 4) ด้้านการพััฒนา

ส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� 5) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม และเทคโนลีีทางการศึึกษา 6) ด้้านการนิิเทศ

การศึึกษา 

		  2. การพััฒนาตััวบ่่งช้ี้� ได้้ดำำ�เนิินการดัังน้ี้�

			   2.1) ผู้้�วิิจััยได้้รวบรวม พััฒนาตััวบ่่งช้ี้�ของกรอบการบริหารงานวิิชาการทั้้�ง 6 ด้้าน

ตามแนวทางอิิทธิิบาท 4 โดยมีีเกณฑ์์ว่่าตััวบ่่งช้ี้�ในแต่่ละด้้านยึึดตามแนวอิทธิิบาท 4 มาครบทั้้�ง 4 ด้้าน คืือ

ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ วิิมัังสา

			   2.2) ผู้้�วิิจััยได้้ปรัับข้อมููลที่่�ได้้ ให้้เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนแบบประมาณค่่า 5 

ระดัับ (Rating Scale) เพ่ื่�อเก็็บข้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างว่่าได้้ดำำ�เนิินการบริหารจััดการตามหลัักอิทธิิบาท 4 

ในแต่่ละข้้อย่่อยของแต่่ละด้้านอยู่่�ในระดัับมากน้อยเพีียงใด

			   2.3) ผู้้�วิิจััยได้้หาคุุณภาพของเครื่�องมืือเพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรง (Content 

Validity) ว่่าข้้อคำำ�ถามวััดได้้ตรงประเด็็นหรืือสอดคล้องกัับวัตถุุประสงค์์ปานใดโดยใช้้เทคนิค IOC (Index 
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of Item objective Congruence) โดยกำำ�หนดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่�องมืือจำำ�นวน 3 คน และ 

จะเก็็บเอาข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่า IOC ไม่่น้อยกว่่า .67

			   2.4) ทำำ�การผลิตแบบสอบถามให้้ครบตามจำำ�นวนที่่�ต้้องการ

	 4. การประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิซาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 

	 ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดโรงเรีียนเป้้าหมาย 3 โรงเรีียนให้้ครบขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่  

เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ให้้แต่่ละโรงเรีียน ได้้นำำ�รููปแบบที่่�ได้้กลั่่�นกรองแล้้วตามขั้้�นตอนที่่� 3 ไปพิิจารณา  

ว่่าเป็็นไปตามความสอดคล้องกัับหลัักอิทธิิบาท 4 

ผลการวิิจััย 
	 1. สภาพปัจจุบันัการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน รองลงมา คืือ ด้้านการการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีี

ทางการศึึกษา ส่่วนด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้�ตามหลัักอิทธิิบาท 4

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด

คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน รองลงมา คืือ การพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา  

ส่่วนด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา	

	คว ามต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 เป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการจััดการเรีียน

การสอน มีีค่่าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นสููงที่่�สุุดเป็็นลำำ�ดับแรก (PNI
modified 

= 0.38) 

รองลงมาคืือ การพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา (PNI
modified  

= 0.37) ด้้านการจััดหลัักสููตร

(PNI
modified 

= 0.36) ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� (PNI
modified 

= 0.34) ด้้านการวััดผลประเมิิน

ผลและการเทีียบโอนผลการเรีียน (PNI
modified 

= 0.33) และ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา (PNI
modified 

= 0.32) 

ตามลำำ�ดับ

	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผล PNI มาเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น ดัังน้ี้�

		  1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน

 		  2) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม และเทคโนลีีทางการศึึกษา

 		  3) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร

 		  4) ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้�
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 		  5) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน

 		  6) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา	

	 2. รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 ประกอบด้วย ประกอบด้วย 6 ด้้าน ได้้แก่่  

1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 2) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา 3) ด้้าน

การพััฒนาหลัักสููตร 4) ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� 5) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและ 

ดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 6) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 

	 3. ผลการประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 15 คน  

โดยรวมมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณา 

เป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้าน

อภิปรายผลการวิิจััย 
	ผลก ารวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2  มีีประเด็็นน่่าสนใจนำำ�มาอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

 	 1. สภาพปัจจุบัันการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า 

การบริหารงานวิิชาการ เป็็นหัวใจของการบริหารโรงเรีียน ส่่วนงานอื่�น ๆ เป็็นส่่วนส่่งเสริิมให้้งานวิิชาการ

มีีคุณภาพและช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่งานวิิชาการ เพราะงานวิิชาการเกี่่�ยวข้องกัับงานทุุกฝ่่าย 

ในโรงเรีียน จุุดมุ่่�งหมายของงานวิิชาการ คืือ การพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นคนที่่�มีีความรู้้� เป็็นคนดีี สามารถ 

อยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่�นในสังคมได้้อย่่างมีีความสุุข  สามารถนำำ�ความรู่่�ไปใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิตตามอััตภาพเป็็นพลเมืืองดีี

ของสัังคมโดยการประยุุกต์ใช้้หลัักอิทธิิบาท 4 คืือ (1) ฉัันทะ (2) วิิริิยะ (3) จิิตตะ (4) วิิมัังสา สอดคล้องกัับ

แนวคิดของ สุุธิินีี แซ่่ซิน (2561) ได้้ให้้ความหมายของการบริหารงานวิิชาการว่่า เป็็นกระบวนการบริหารงาน

หรืือการดำำ�เนิินงานกิจกรรมทุุกอย่่างในสถานศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนการสอนให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด โดยบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับผู้้�เรีียน

ให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้� ความสามารถ และสามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ในสังคมได้้อย่่างมีีความสุุข

	 2. สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า

ความสำำ�คัญของงานวิิชาการ เป็็นภารกิิจหลัักของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มาตรฐานและคุุณภาพการศึึกษา

จะเด่่นชัด หากผู้้�บริหารสามารถบริหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพดังนั้้�น ถืือได้้ว่่าการบริหารงานวิิชาการเป็็น
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หััวใจสำำ�คัญที่่�สุุดในสถานศึึกษา ผู้้�บริหารต้้องเอาใจใส่่ ตระหนัักในภารกิิจ รู้้�และเข้้าใจงานวิิชาการอย่่างถ่่องแท้้

รวมทั้้�งพััฒนางานวิิชาการให้้ก้้าวหน้้า และมีีหลัักการในการบริิหารอย่่างชััดเจนโดยใช้้หลัักอิทธิิบาท 4  

สอดรัับกับงานวิิจััยของกััญญลัักษณ์์ จัันทรวิิบููลย์ และคณะ (2560) ได้้ศึึกษาการศึึกษาสภาพปััจจุบััน  

สภาพที่่�พึึงประสงค์์และแนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรีียนสาธิิต ผลการวิิจััย พบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์

ของการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2  ทั้้�ง 6 ด้้าน โดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก

	 3. จากผลการประเมิินรููปแบบการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 15 คน โดยรวม

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด รููปแบบประกอบไปด้้วย 

กลไกการดำำ�เนิินการของสถานศึึกษา การดำำ�เนิินการ การประเมิินผล และเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ มีีกระบวนการ

และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิที่่�เหมาะสม ชััดเจน ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของคััมภีีร์ สุุดแท้้ (2553 : 177-178) 

ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การพัฒันารููปแบบการบริหิารงานวิิชาการสำำ�หรัับโรงเรีียนขนาดเล็ก็ผลการวิิจััยพบว่่า

ผลการประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบ

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรจััดทำำ�แผนการเพ่ื่�อเสนอของบประมาณให้้เป็็นไปตามหลััก 

ธรรมาภิิบาล โดยการศึึกษาระเบีียบการเงิินและเสนอของบประมาณของสถานศึึกษา ด้้วยความซื่่�อสััตย์์

สุุจริต โปร่่งใสตรวจสอบได้้

		  2) สถานศึึกษาควรจััดทำำ�งบดุลประจำำ�ปีและรายงานทุกสิ้้�นปีงบประมาณ

		  3) สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาส่่งเสริิมการมุ่่�งเน้้นให้้สถานศึึกษามีีความเป็็นอิสระในการบริหาร

จััดการมีีความคล่่องตััว โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้ยึดึหลัักการบริหารมุ่่�งเน้้นผลสัมฤทธิ์์�และบริหารงบประมาณ

แบบมุ่่�งเน้้นผลงาน

	 2. ข้้อเสนอแนะนำำ�ไปใช้้

		  1) จากการวิิจััยพบว่่า ความต้้องการจำำ�เป็็นเม่ื่�อมาจััดอัันดับได้้ ดัังน้ี้� (1) ด้้านการการจััดการเรีียน

การสอน (2) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา (3) ด้้านการพััฒนาการจััดหลัักสููตร

(4) ด้้านการการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� (5) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและการเทีียบโอนผลการเรีียน

และ (6) ด้้านการนิเิทศการศึึกษา ทำำ�ให้เ้ห็็นถึงความสำำ�คัญก่่อนหลััง จึึงเป็็นประโยชน์ส์ำำ�หรัับผู้้�บริหาร และ

สถานศึึกษาในการตััดสิินใจเชิิงนโยบายว่่าจะต้้องทำำ�กิจกรรมเหล่่าน้ี้�ก่่อนหลััง ตลอดปีีการศึึกษา
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

		  2) สถานศึึกษา ควรจััดทำำ�ระบบสารสนเทศของสถานศึึกษา นำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดเป้้าหมาย

ของโครงการ และจััดกิิจกรรมบนพื้้�นฐานของข้้อมููลและความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�พบ	

	 3. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1) ควรศึึกษาการนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาใช้้ร่่วมกัับการบริหารงานวิิชาการ เช่่น

อริิยสััจ 4 สัังคหวััตถุุ 4 ศีีล 5 สาราณีียธรรม 6 เป็็นต้น

		  2) ควรมีีการศึึกษาประสิิทธิิภาพในการใช้้รููปแบบการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนไปใช้้

ในสถานศึึกษา เพ่ื่�อจะได้้เป็็นแนวทางการปรัับปรุุง แก้้ใข ให้้เกิิดการพััฒนาการบริหารของสถานศึึกษา

		  3) ควรศึึกษารููปแบบการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สามารถประยุุกติใช้้ให้้เกิิดรููปแบบใหม่่

ที่่�สร้้างประสิิทธิิผลเพิ่่�มขึ้้�นในสถานศึึกษาทุุกระดัับ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	รูู ปแบบการบริหารงานวิิซาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 

ภาพที่� 1 รููปแบบการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 โดยใช้้ AIS Model

	 AIS  Model เป็น็นวัตกรรมวงจรการบริหิารงานสู่่�ความสำำ�เร็็จตามรููปแบบ PDCA เป็น็การทำำ�งาน

อย่่างเป็็นระบบและเกิดิการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด เป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร
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บทคััดย่่อ

	ก ารวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็น

การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ร้้อยเอ็็ด และ 2) ศึึกษาแนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mix Method) กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ 

ในการวิิจััย คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน โรงเรีียนมัธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด จำำ�นวน 335 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าความเที่่�ยงตรงระหว่่าง 0.67 – 1.00 และความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .93

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. สภาพปัจจุบัันของการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และความต้้องการจำำ�เป็็นโดยรวมมีีค่่าเท่่ากัับ 0.35 เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย 

ได้้แก่่ ด้้านการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััดการเรีียนการสอน รองลงมาคืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 

*  ได้้รัับบทความ: 19 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 23 กัันยายน 2566; ตอบรับตีีพิมพ์์: 29 กัันยายน 2566      
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ด้้านการกำำ�หนดเนื้้�อหาการจััดการเรีียนการสอน และด้้านการใช้้ส่ื่�อการจััดการเรีียนการสอน ต่ำำ��สุดคืือ 

ด้้านการวััดและประเมิินผลการจััดการเรีียนการสอน 

	 2. แนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด ประกอบไปด้้วย การจััดการเรีียนการสอนตรงตามหลัักสููตรแกนกลาง 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์สอดคล้้องกัับมาตรฐานการเรีียนรู้� ความยากง่่ายของเนื้้�อหา 

ปรัับตามศัักยภาพของผู้้�เรีียนมีีการใช้้ส่ื่�อ นวัตกรรมที่่�ทัันสมััย หลากหลาย เหมาะสมกัับผู้�เรีียนการวััดผล

และประเมิินผลมีีความหลากหลาย คำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล

คำำ�สำำ�คััญ: แนวทาง; การจััดการเรีียนการสอน; ประสิิทธิิผลสถานศึึกษา

Abstract  

	 The objectives of this thesis research are: 1) to study the current situation, desired 

situation, and necessary requirements for teaching management in order to increase the 

effectiveness of educational institutions under the supervision of the Secondary Educational 

Service Area Office in Roi Et province and 2) to study the strategies and guidelines for 

teaching management in order to increase the effectiveness of educational institutions 

under the supervision of the Secondary Educational Service Area Office in Roi Et province. 

It is a mixed methods research (Mix Method). The sample group in this research are 335 

school administrators and teachers from secondary schools under the supervision of the 

Secondary Educational Service Area Office in Roi Et province. The research tool to collect 

data is a questionnaire with a reliability value of 0.93 and a validity value ranging from 

0.67-1.00.

	 The results showed that

	 1. The current state of teaching management to enhance the effectiveness of 

education is at a moderate level. The desired state of teaching management to maximize 

the effectiveness of education is at the highest level, and the overall level of necessity 

is valued at 0.35. The areas of objective setting for teaching management are the highest, 

followed by teaching management, content setting for teaching management, and the 

use of teaching management media. The lowest area is the measurement and evaluation 

of teaching management outcomes.



243 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

	 2. Guidelines for teaching and learning management to increase the effectiveness 

of schools under the Roi Et Secondary Educational Service Area Office consist of teaching 

and learning management in accordance with the basic education core curriculum, setting 

objectives in line with learning standards, adjusting the difficulty of content according to 

the potential of learners, using up-to-date and diverse innovative media suitable for 

learners, and diverse measurement and evaluation methods that consider individual 

differences.

Keywords: Guidelines; Teaching and Learning Management; Effectiveness of Educational 

Institutes

บทนำำ�
	ก ารศึึกษาเป็น็ปัจจััยสำำ�คัญในการสร้า้งและพัฒันาความรู้้� ความคิดิ ความประพฤติ ิและคุณุธรรม

ของบุุคคล สัังคมและบ้้านเมืืองใด้้ให้้การศึึกษาที่่�ดีีแก่่เยาวชนได้้อย่่างครบถ้้วน พอเหมาะในทุุก ๆ ด้้าน 

สัังคมและบ้้านเมืืองนั้้�นก็จะมีีพลเมืืองที่่�มีีคุณภาพ ซ่ึ่�งสามารถธำำ�รงรัักษาความเจริญมั่่�นคงของประเทศชาติิไว้้ 

และพััฒนาให้้ก้้าวหน้้าต่่อไปได้้โดยตลอด ส่่งผลให้้ประเทศไทยเป็็นสังคมคุุณภาพสังคมคุุณธรรมและสัังคม

ที่่�สมดุุล สามารถบููรณาการชีีวิิตไทยกัับสังคมสากลได้้อย่่างมีีความสุุขแนวทางการจััดการศึึกษาตามแนว

พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 7  

ในกระบวนการเรีียนรู้�ต้องมุ่่�งปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกที่่�ถููกต้องเกี่่�ยวกับการปกครองในระบบประชาธิิปไตย อัันมีี

พระมหากษัตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข รู้้�จััก รัักษาและส่่งเสริิมสิิทธิิ หน้้าที่่� เสรีีภาพ ความเคารพกฎหมาย  

ความเสมอภาคและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ มีีความภาคภููมิใจในความเป็็นไทยรู้้�จัักรักษาผลประโยชน์์ส่่วนรวม

และของประเทศชาติิอัันเป็็นสากล ตลอดจนอนุุรัักษ์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม มีีความสามารถ

ในการประกอบอาชีีพ รู้้�จัักพึ่่�งพาตนเองมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ใฝ่่เรีียน ใฝ่่รู้้� และเรีียนรู้�ด้วยตนเอง 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง และในมาตรา 39 กำำ�หนดว่่า “ให้้กระทรวงกระจายอำำ�นาจการบริหารและการจััดการศึึกษา

ทั้้�งด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่่�วไป ไปยังัคณะกรรมการและสำำ�นักงาน

การศึึกษาศาสนาและวััฒนธรรม เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาโดยตรง  

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการกระจายอำำ�นาจดังกล่่าว ให้้เป็็นไปตามหน้้าที่่� กำำ�หนดในกฎกระทรวง” มุ่่�งให้้กระจาย

อำำ�นาจในการบริิหารจััดการไปให้้สถานศึึกษาให้้มากที่่�สุุด ด้้วยเจตนารมณ์์ที่่�จะให้้สถานศึึกษาดำำ�เนิินการ

ได้้โดยอิิสระ คล่่องตััวรวดเร็็ว สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน สถานศึึกษา ชุุมชน ท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งจะเป็็น

ปััจจััยสำำ�คัญทำำ�ให้้สถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็งในการบริหารจััดการสามารถพัฒนาหลัักสููตรและกระบวนการ

เรีียนรู้�ตลอดนการวััดผล ประเมิินผล ได้้อย่่างมีีคุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551)
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	น อกจากน้ี้�ยัังมีีงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องเกี่่�ยวกับแนวทางการจััดการเรีียนการสอนของ สมภพ ศรีีพููล 

(2560) ได้้ศึึกษาแนวทางการจััดการเรีียนการสอนของครููโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 พบว่่า 1) สภาพการจััดการเรีียนการสอนของครููโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา พบว่่า มีีระดัับการปฏิิบััติิในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 2) หลัักการจััดการเรีียน

การสอนที่่�ดีีในโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนาพบว่่า เนื้้�อหาการจััดการเรีียนการสอน ในการ

พััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง และมีีความสุุข 3) การใช้้ส่ื่�อและเทคนิิคการสอนมาช่่วยเสริิมให้้ 

การเรีียนการสอนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 4) กิิจกรรมการเรีียนการสอนครููเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียน 

ได้้ซัักถามปัญัหาและแสดงความคิดิเห็็นในห้อ้งเรีียน 5) การวัดัและประเมินิผล ครููจััดให้้มีีการทดสอบย่่อย

ระหว่่างเรีียนและการทดสอบปลายภาคตามที่่�กำำ�หนดไว้้ 

	จ ากการศึึกษาสภาพและปัญัหาเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิิผลสถานศึึกษา

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนในระดัับ

เขตพื้้�นที่่�สามารถพัฒนาให้้สููงขึ้้�นได้้อีีก ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเกี่่�ยวกับแนวทางการจััดการเรีียน

การสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด  

ที่่�มีีความหลากหลายในเร่ื่�องขนาดโรงเรีียน ครููผู้�สอน ผู้้�เรีียน สัังคม สภาพแวดล้้อมและบริบทสถานศึึกษา

โดยจะทำำ�การศึึกษาใน 5 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 2) ด้้านการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 

การจััดการเรีียนการสอน 3) ด้้านการวััดและประเมิินผลการจััดการเรีียนการสอน 4) ด้้านการกำำ�หนดเนื้้�อหา

การจััดการเรีียนการสอน 5) ด้้านการใช้้ส่ื่�อการจััดการเรีียนการสอน เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์แก่่ครููและบุุคคลอื่�น ๆ

ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องต่่อไป

	จ ากที่่�ได้้กล่่าวมาข้้างต้้น ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยสนใจที่่�จะศึึกษาแนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิผลสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด อัันจะนำำ�ไปสู่่� 

การวางแผนการจััดระบบการจััดการเรีียนการสอนของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด ให้้มีีประสิิทธิิผลเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะ

ที่่�พึึงประสงค์์ตามจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตรและนโยบายการศึึกษาของชาติิต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็น การจััดการเรีียน 

การสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด
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วิิธีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mix Method)  ระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative 

Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

และครูู โรงเรีียนมัธยมศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด ประกอบด้้วย  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 17 คน และครููผู้�สอน จำำ�นวน 318 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 335 คน (สำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด, 2565) โดยใช้้ตารางของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie, R.V., & 

Morgan, D.W.1970) โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified sampling) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ 

ในการรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ แบบสอบถามเป็็นแบบมาตรประมาณค่่า  

(Rating Scale) 5 ระดัับ ที่่�ใช้้สอบถามระดัับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด ประกอบด้วย 3 ตอน คืือ

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลปัจจััยส่่วนบุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีลัักษณะเป็็นแบบเลืือกตอบ

โดยถามเกี่่�ยวกับตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษาและขนาดโรงเรีียน มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Check List)

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ การจััด 

การเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา แบบสอบถามมีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า

(Rating scale) 5 ระดัับ (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) ตามวิิธีีของลิิเคอร์์ท (Likert) ค่่าความตรงตามเนื้้�อหา

อยู่่�ระหว่่าง 0.67 – 1.00 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.93 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

ส่่วนสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์ข้์้อมููล ได้้แก่่ ค่่าความถี่่�และร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ

ค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น (Modified Priority Needs Index) แบบสัมภาษณ์์ กลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 

ทำำ�การศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นสถานศึึกษาที่่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ โรงเรีียนมัธยมศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา จำำ�นวน 2 โรงเรีียน ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้เลืือกโรงเรีียนที่่�มีีโครงการห้้องเรีียนพิเศษ 

ด้้านวิิทยาศาสตร์์ คณิิตศาสตร์์ (Gifted) วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) 

เพ่ื่�อสัังเคราะห์์เป็็นองค์์ความรู้้�และจััดทำำ�รายงานผลการศึึกษา

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิผลสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด

	 ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์

การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ร้้อยเอ็็ดโดยรวม
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การจััดการเรีียนการสอน

เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา

สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

S.D. ระดัับ S.D. ระดัับ

1. ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 3.48 0.55 ปานกลาง 4.70 0.47 มากที่่�สุุด

2. ด้้านการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััดการเรีียนการสอน 3.46 0.52 ปานกลาง 4.69 0.47 มากที่่�สุุด

3. ด้้านการวััดและประเมิินผลการจััดการเรีียนการสอน 3.45 0.55 ปานกลาง 4.63 0.50 มากที่่�สุุด

4. ด้้านการกำำ�หนดเนื้้�อหาการจััดการเรีียนการสอน 3.45 0.52 ปานกลาง 4.66 0.48 มากที่่�สุุด

5. ด้้านการใช้้ส่ื่�อการจััดการเรีียนการสอน 3.47 0.55 ปานกลาง 4.67 0.49 มากที่่�สุุด

รวมเฉลี่่�ย 3.46 0.54 ปานกลาง 4.67 0.48 มากที่่�สุุด

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพปัจจุบัันการจััดการเรีียนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา ในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.46, S.D.= 

0.54) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับปานกลาง 5 ด้้าน เรีียงลำำ�ดับคะแนนเฉลี่่�ยจากมากไป

หาน้้อย 3 ลำำ�ดับ ได้้แก่่ด้านการจััดการเรีียนการสอน ( = 3.48, S.D.= 0.55) ด้้านการใช้้ส่ื่�อการจััด 

การเรีียนการสอน ( = 3.47, S.D.= 0.55) และด้้านการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััดการเรีียนการสอน  

( = 3.46, S.D. = 0.52)

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์การจััดการเรีียนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( =4.67, S.D.= 0.48) เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทั้้�ง 5 ด้้าน เรีียงลำำ�ดับคะแนนเฉลี่่�ยจากมากไป หาน้้อย 3 ลำำ�ดับ

 ได้้แก่่ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน ( = 4.70, S.D.= 0.47) ด้้านการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััดการ

เรีียนการสอน ( = 4.69, S.D.= 0.47) และด้้านการใช้้ส่ื่�อการจััดการเรีียนการสอน ( = 4.67, S.D.= 

0.49)

	 ตารางที่่� 2 ความต้้องการจำำ�เป็็นการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษาในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ดโดยรวม

การจััดการเรีียนการสอน

เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา

สภาพ

ปััจจุบััน (D)

สภาพที่่�

พึึงประสงค์์ (I)

PNI ลำำ�ดับ

1. ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 3.48 4.70 0.35 2

2. ด้้านการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััดการเรีียน

การสอน

3.46 4.69 0.36 1
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3. ด้้านการวััดและประเมิินผลการจััดการเรีียน

การสอน

3.45 4.63 0.34 3

4. ด้้านการกำำ�หนดเนื้้�อหาการจััดการเรีียน

การสอน

3.45 4.66 0.35 2

5. ด้้านการใช้้ส่ื่�อการจััดการเรีียนการสอน 3.47 4.67 0.35 2

รวมเฉลี่่�ย 3.46 4.67 0.35 -

	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่า ลำำ�ดับความต้้องจำำ�เป็็นการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผล 

สถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด อยู่่�ระหว่่าง 0.34 - 0.36 รายการ

ความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�พบว่่ามีีค่่า PNI มากกว่่า .30 และมีีความสำำ�คัญเป็็น 3 ลำำ�ดับแรก คืือ ลำำ�ดับที่่� 1 

ด้้านการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััดการเรีียนการสอน (PNI
modified

 = 0.36) ลำำ�ดับที่่� 2 ด้้านการจััดการเรีียน

การสอน (PNI
modified

 = 0.35) ด้้านการกำำ�หนดเนื้้�อหาการจััดการเรีียนการสอน (PNI
modified

 = 0.35) และ

ด้้านการใช้้ส่ื่�อการจััดการเรีียนการสอน (PNI
modified

 = 0.35) ลำำ�ดับที่่� 3 ด้้านการวััดและประเมิินผล 

การจััดการเรีียนการสอน (PNI
modified

 = 0.34) 

	 2. การศึึกษาแนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ดการศึึกษา สรุุปการสััมภาษณ์์ ได้้ดัังน้ี้�

	 1) ด้้านการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััดการเรีียนการสอน การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััดการเรีียน

การสอนให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานของหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เพ่ื่�อระบุุความคาดหวััง 

ที่่�เกิิดขึ้้�นกับผู้�เรีียน ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย K (Knowledge) ความรู้้� ความเข้้าใจ P (Process) กระบวนการ 

สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริงในการดำำ�เนิินชีีวิิต และ A (attitude) เจตคติิ

	 2) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน จััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

จััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน หลัักสููตรสถานศึึกษา หลัักสููตรกลุ่่�มสาระ

การเรีียนรู้� วิิเคราะห์์ผู้้�เรีียนรายบุุคคล ออกแบบการจััดการเรีียนให้้สอดคล้้องกัับเนื้้�อหา กัับธรรมชาติิวิิชา

กัับวัตถุุประสงค์์ จััดบรรยากาศให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� คำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล พััฒนาผู้้�เรีียน

ตามศัักยภาพ ตามความถนัดของผู้้�เรีียน ยึึดผู้้�เรีียนมีีความสำำ�คัญที่่�สุุด ให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วม เน้้นสร้้าง

ประสบการณ์์จริงให้้เกิิดกัับผู้�เรีียน

	 3) ด้้านการกำำ�หนดเนื้้�อหาการจััดการเรีียนการสอน การกำำ�หนดเนื้้�อหาการจััดการเรีียนการสอน 

วิิชาพื้้�นฐานยึดึหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ส่่วนวิิชาเพิ่่�มเติิมให้้ปรัับตามบริบิทของสถานศึึกษา

เหมาะกัับครููผู้�สอนกับผู้�เรีียน ความยากง่่ายของเนื้้�อหาปรัับตามศัักยภาพของผู้้�เรีียน เนื้้�อหาให้้มีีความ

สอดคล้้องกัับสื่�อการเรีียนการสอน เพ่ื่�อฝึึกทักษะในการทำำ�ข้อสอบ ทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีผลสัมฤทธิ์์�สููงและ
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สามารถสอบเรีียนต่่อในระดัับมหาวิิทยาลััยที่่�มีีชื่�อเสีียง เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนแต่่ละคนได้้พััฒนาตนเองสููงสุุด  

ตามกำำ�ลัังหรืือ ศัักยภาพของแต่่ละคน

	 4) ด้้านการใช้้ส่ื่�อการจััดการเรีียนการสอน มีีการส่่งเสริิมครููผู้�สอนในการพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม  

โดยการอบรมเพ่ื่�อให้้ทัันยุุคสมััยอยู่่�เสมอ และเพ่ื่�อให้้ครููผู้�สอนสามารถสร้้างส่ื่�อ นวัตกรรม ที่่�หลากหลาย 

เหมาะสมกัับผู้�เรีียน ให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีโอกาสพััฒนาตนเองสู่่�มาตรฐานการเรีียนรู้�สากลและมีีความเหมาะสม

กัับศักยภาพที่่�แท้้จริงของตน ห้้องเรีียนทุกห้องติิดแอร์์ มีีอุปกรณ์์พร้อม เช่่น โปรเจคเตอร์์ ทีีวีี อิินเตอร์์เน็็ต

ไมค์์โครโฟน และเคร่ื่�องเสีียง เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกในการจััดการเรีียนการสอนของครููผู้�สอน 

	 5) ด้้านการวััดและประเมิินผลการจััดการเรีียนการสอน เปิิดโอกาสให้้ทุุกฝ่ายที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง 

เข้้ามาร่่วมทำำ�ข้อตกลง (MOU) ตั้้�งแต่่การศึึกษาปััญหา การวางแผนดำำ�เนิินการ การตััดสิินใจ การแก้้ไขปััญหา

และการประเมิินร่่วมกัันกับสถานศึึกษา การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้�ต้องสอดคล้้องและครอบคลุุม

มาตรฐานการเรีียนรู้�ตัวชี้�วััดตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ที่่�กำำ�หนดในหลัักสููตรสถานศึึกษา ใช้้เคร่ื่�องมืือวััด 

ที่่�มีีความหลากหลาย วััดตามความถนัด ตามศัักยภาพ วััดตามความแตกต่่างของผู้้�เรีียน 

อภิิปรายผลการวิิจััย	

		จ  ากผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีประเด็็นที่่�น่่าสนใจเพ่ื่�อนำำ�มาอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 1. จากการศึึกษาพบว่่าสภาพปัจจุบัันของการแนวทางการจััดการเรีียนการสอนโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง อาจเป็็นเพราะว่่ากระบวนการการจััดการเรีียนการสอนในสภาวะการดำำ�เนิินชีีวิิตวิิถีีใหม่่เป็็นการ

ปฏิิบััติิงานที่่�ยัังมีีข้อจำำ�กัดในหลายมิิติิ การจััดการเรีียนการสอนที่่�มุ่่�งเน้้นให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์สููงสุุด 

ในการดำำ�เนิินกิจกรรมการเรีียนการของสถานศึึกษาจึึงยัังต้้องมีีการพััฒนาและปรัับตัวให้้เข้้าสภาวะ 

การเปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อให้ก้ารจััดกิจิกรรมการเรีียนการสอนมีีการพัฒันาสถานศึึกษาจึึงต้้องเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ

ในกระบวนการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีคุณภาพตามจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตรและการจััดการ

ศึึกษาของชาติิ ซ่ึ่�งเป็็นการนำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิ ครููผู้�สอนออกแบบการสอนด้วยเทคนิิควิิธีี

การที่่�เหมาะสมกัับเนื้้�อหาสาระ จััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน จััดบรรยากาศสภาพแวดล้้อม ส่ื่�อการเรีียน

การสอนให้้สอดคล้้องกัับความสนใจและความถนัดของผู้้�เรีียนโดยคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล 

ผสมผสานความรู้้�ต้านต่่าง ๆ อย่่างสมดุุล รวมทั้้�งปลููกฝัังคุุณธรรม ค่่านิิยม และคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์

ในทุกวิิชาเพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้�ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�หลัักสููตรกำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยสอดคล้้องกัับแนวทางของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิิการ (2561) 

การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� ต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถพัฒนา คำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล

และพััฒนาการทางสมอง เน้้นให้้ความสำำ�คัญทั้้�งความรู้้�และคุุณธรรม ผู้้�สอนต้องพยายามคััดสรรกระบวนการ

เรีียนรู้� การออกแบบการเรีียนรู้� ที่่�สอดคล้้องกัับศักยภาพและบริบทของผู้้�เรีียน 
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การกำำ�หนดบทบาทของตััวผู้�สอนและผู้้�เรีียน การใช้้ส่ื่�อการเรีียนการสอนที่่�หลากหลาย การออกแบบการวััด

และประเมิินผลเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้�เรีียน ให้้มีีคุณภาพตามมาตรฐานการเรีียนรู้�ทั้้�งแปดกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�

และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาสมรรถะที่่�สำำ�คัญของผู้้�เรีียนและคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์

	จ ากการศึึกษาสภาพที่่�พึึงประสงค์์ ของการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษา

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก

ครููผู้�สอนมีีการออกแบบการจััดการเรีียนการสอนสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด มีีการกำำ�หนด

วััตถุุประสงค์์การจััดการเรีียนการสอนที่่�ครอบคลุุมพฤติิกรรมทางด้้านสติิปััญญา ด้้านจิตใจ และด้้านการปฏิิบััติิ

มีีการวััดและประเมินิผลการเรีียนที่่�เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิบัิัติิตามระเบีียบที่่�สถานศึึกษากำำ�หนด

มีีการสร้้างเคร่ื่�องมืือในการวััดและประเมิินผลครอบคลุุมเนื้้�อหา เหมาะสมกัับวัยของผู้้�เรีียน สถานศึึกษา

จััดครููเข้้าสอนตรงตามสาขาวิิชา หรืือความถนัด หรืือความรู้้�ความสามารถ เตรีียมกรอบเนื้้�อหาในการจััดการเรีียน

การสอน ครููผู้�สอนมีีความแม่่นยำำ�ในเนื้้�อหาการจััดการเรีียนการสอน สถานศึึกษามีีการส่่งเสริิม สนัับสนุุน

ให้้ครููผู้�สอนมีีการอบรมพััฒนาตนเองในการใช้้การเรีียนการสอนให้้ทัันยุคสมััยอยู่่�เสมอ จััดให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้�

ทั้้�งในและนอกห้องเรีียน มีีการสร้้าง ส่ื่�อ นวัตกรรม บริหารควรให้้ความสำำ�คัญกัับส่่งเสริิมให้้ครููผู้�สอนได้้มีีทักษะ

ที่่�จำำ�เป็็นในการพััฒนาตนเองให้้มีีความสามารถจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพก้าวทันยุุค 

แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง สอดคลองกัับแนวคิดของ ทิิศนา แขมมณีี (2554) การจััดการเรีียนการสอนประกอบไปด้้วย

องค์์ประกอบต่่างๆ ที่่�ได้้รัับการจััดระบบไว้้เพ่ื่�อให้้มีีความสััมพัันธ์และส่่งเสริิมกััน เพ่ื่�อช่่วยให้้ผู้้�เรีียน 

เกิิดการเรีียนรู้�ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน มีีการใช้้ส่ื่�อการเรีียน

การสอนที่่�ทัันสมััย ก้้าวทันในยุุคปััจจุบััน กระบวนการเรีียนการสอนมีีการเน้้นนักเรีียนเป็็นศููนย์์กลาง 

โดยมุ่่�งเน้้นการค้้นคว้้าสร้้างความรู้้�ร่่วมกัับผู้�เรีียน ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนการเรีียนร่่วมประเมิินผล

การเรีียนรู้�ของตนเอง กิิจกรรมและส่ื่�อการเรีียนสอดคล้้องและสััมพัันธ์กัันส่่งผลต่่อการพััฒนาความสามารถ

ของผู้้�เรีียนแต่่ละคน บทเรีียนท้าทายทางปััญญาคำำ�ถามต่่าง ๆ มีีการพััฒนาทัักษะการคิิดอารมณ์์และ 

ความรู้้�สึกให้้โอกาสในการแสดงออกอย่่างอิิสระมีีความคาดหวัังความเป็็นเลิิศของนัักเรีียนร่่วมกัันทั้้�งพ่่อแม่่

ผู้้�ปกครอง นัักเรีียน และครูู มีีการใช้้แหล่่งเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมใช้้เทคโนโลยีีเป็็นเครื่่�องมืือในการเรีียนรู้�  

โดยสอดคล้้องกัับแนวคิดของ ฆนััท ธาตุุทอง (2559) การจััดการเรีียนการสอน เป็็นขั้้�นตอนที่่�ผู้้�สอนดำำ�เนิินการ

ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้�ตามวััตถุุประสงค์์ด้้วยวิิธีีการต่่างๆ ที่่�แตกต่่างไปตามองค์์ประกอบและขั้้�นตอนสำำ�คัญ

อัันเป็็นลัักษณะเด่่นหรืือลัักษณะเฉพาะของวิิธีีนั้้�น สอดรัับกับงานวิิจััยของ เชาวเรศ ใจทัด (2559)  ได้้ศึึกษา

การพััฒนาแนวทางการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงสำำ�หรัับสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร พบว่่า 1. การศึึกษาองค์์ประกอบและตััวชี้�วััด

การจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงสำำ�หรัับสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหารมีีทั้้�งหมด 6 องค์์ประกอบและ 33 ตััวชี้�วััด 



250Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.3 July - September 2023

ผลการประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 2. สภาพปัจจุบัันการจััดการเรีียน 

การสอนโดยใช้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงสำำ�หรัับสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 3. สภาพที่่�พึึงประสงค์์การจััดการเรีียนการสอน 

โดยใช้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงสำำ�หรัับสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษามุกุดาหาร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดรับักับงานวิิจััยของพระดาว ปญฺฺญาธโร (มินิวาน) (2560) 

ได้้ศึึกษาแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนหลัักสููตรบััณฑิิตศึึกษานานาชาติิมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิิทยาลััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา พบว่่า 1. สภาพและปััญหาการจััดการเรีียนการสอนระดัับ

บััณฑิิตศึึกษานานาชาติิ มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา พบว่่าโดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับดีีมาก เม่ื่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้านของการเรีียนการสอนระดัับบััณฑิิตศึึกษานานาชาติิ อยู่่�ในระดัับดีีมาก

ทุุกด้าน คืือ การวััดและประเมิินผลการใช้้ส่ื่�อการเรีียนการสอน กิิจกรรมส่่งเสริิมการเรีียน หลัักสููตรสาระ

การเรีียนและการจััดการเรีียนการสอน

	จ ากการศึึกษาค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผล 

สถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด โดยรวม มีีค่่าความต้้องการจำำ�เป็็น

เท่่ากัับ 0.35 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า การจััดการเรีียนการสอน ครููผู้�สอนจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้�เรีียน

เป็็นสำำ�คัญ มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะด้้านความรู้้� ด้้านกระบวนการเรีียนรู้� 

ด้้านเจตคติิ ด้้านการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััดการเรีียนการสอน ครููผู้�สอนมีีการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 

การจััดการเรีียนการสอนตรงตามหลัักสููตรสถานศึึกษา ครอบคลุมุพฤติิกรรมทางด้า้นสติิปััญญา การปฏิบัิัติิ

และด้้านจิตใจ ด้้านการวััดและประเมิินผลการจััดการเรีียนการสอน ครููผู้�สอนมีีการวััดและประเมิินผล 

ที่่�มุ่่�งวััดสมรรถนะอัันเป็็นองค์์รวมของความรู้้�ทักษะ เจตคติิ และคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ เพ่ื่�อปรัับปรุุง

พััฒนาผู้้�เรีียน และเพ่ื่�อตััดสิินผลการเรีียน ด้้านการกำำ�หนดเนื้้�อหาการจััดการเรีียนการสอน ครููผู้�สอน 

มีีการเตรีียมเนื้้�อหาในการจััดการเรีียนการสอนตรงตามช่่วงวััย และความถนัดของผู้้�เรีียน มีีการเตรีียม

เนื้้�อหาในการจััดการเรีียนการสอนตรงตามหลัักสููตรของสถานศึึกษา ด้้านการใช้้ส่ื่�อการจััดการเรีียน 

การสอน สถานศึึกษามีีการตรวจสอบติดิตาม ประเมินิผลการใช้้ส่ื่�อการจััดการเรีียนการสอนอย่่างต่่อเนื่่�อง

การใช้้สื่่�อการเรีียนการสอนที่่�ตรงตามเนื้้�อหาในการจััดการเรีียนการสอน โดยสอดรัับกับงานวิิจััยของ 

เมืือง สุุวรรณแสนทวีี (2563) ได้้ศึึกษาการบริิหารอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีของวิิทยาลััยเทคนิิค สัังกััด

สถาบัันการอาชีีวศึึกษา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 3 โดยใช้้หลัักอิทธิิบาท 4 พบว่่า ความต้้องการจำำ�เป็็น

การบริิหารอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีของวิิทยาลััยเทคนิิค สัังกััดสถาบัันการอาชีีวศึึกษา ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ 3 โดยใช้้หลัักอิทธิิบาท 4 เรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน  

ด้้านการจััดการฝึึกอาชีีพ ด้้านการจััดหลัักสููตร และด้้านการวััดและการประเมิินผล
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	 2. สรุุปแนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษาประกอบไปด้้วย 

การจััดการเรีียนการสอนตรงตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััด 

การเรีียนการสอนสอดคล้้องกัับมาตรฐานของหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เนื้้�อหาการจััด 

การเรีียนการสอนความยากง่่ายเหมาะสมกัับผู้�เรีียน มีีการใช้้ส่ื่�อการจััดการเรีียนการสอนทันสมััย หลากหลาย

เหมาะสมกัับผู้�เรีียน การวััดผลและประเมิินผลการจััดการเรีียนการสอน เครื่่�องมืือวััดมีีความหลากหลาย 

วััดตามศัักยภาพของผู้้�เรีียน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า การจััดการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพนั้้�นจะต้้องประกอบด้วย

หลัักสููตรกระบวนการเรีียนการสอนครูู ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น มีีความเป็็นสากลทัดเทีียมมาตรฐานโลก มีีเนื้้�อหา

ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการเรีียนรู้�เกี่่�ยวกับโลกปััจจุบัันและอนาคตเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนหรืือสัังคมมีีส่่วนร่่วมในการ

กำำ�หนดปััญหา โดยสอดคล้้องกัับแนวทางของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2551) หลัักสููตรมีีความยืืดหยุ่่�น และ

หลากหลาย เหมาะสมกับัสภาพความเป็น็จริงิของชุุมชนหรืือสัังคม กระบวนการเรีียนการสอนจะต้อ้งเน้้น

นัักเรีียนเป็็นศููนย์์กลางโดยมุ่่�งเน้้นการค้้นคว้้าสร้้างความรู้้�ร่่วมกัับผู้�เรีียน ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน

การเรีียนร่่วมประเมิินผลการเรีียนรู้�ของตนเอง กิิจกรรมและส่ื่�อการเรีียนสอดคล้้องและสััมพัันธ์กัันส่่งผลต่่อ

การพััฒนาความสามารถของผู้้�เรีียนแต่่ละคน สอดรัับกับงานวิิจััยของ รวิิวรรณ พลทะกลาง และคณะ 

(2566) ได้้ศึึกษาการบริหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมตามหลัักสังคหวััตถุุ 4 ของโรงเรีียน ในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 พบว่่า แนวทางการบริหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วม

ตามหลัักคุณธรรมสัังคหวััตถุุ 4 จากการสััมภาษณ์์ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สรุุปได้้ดัังน้ี้�การวางแผนบริิหาร

จััดการหลัักสููตรสร้้างเกณฑ์์การประเมิินความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาประชุุม 

จััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรููปบบ มีีส่่วนร่่วมตามสาระและหน่่วยการเรีียนรููปแบบบููรณาการ จััดทำำ�ปฏิทิิิน

การปฏิิบััติิงานวัดประเมิินผล วางแผนการนิิเทศและรัับการนิิเทศภายในสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน เป็็นด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดอยู่่�ในระดัับปานกลาง ดัังนั้้�น 

โรงเรีียนควรส่่งเสริมิ สนัับสนุนุครููผู้�สอนให้ม้ีีการออกแบบการจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีความสอดคล้อ้งกัับ

ธรรมชาติิของเนื้้�อหาวิิชา มีีการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลาย

		  2) ด้้านการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััดการเรีียนการสอน เป็็นด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง ดัังนั้้�น โรงเรีียนควรส่่งเสริิม สนัับสนุุนครููผู้�สอนให้้มีีการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััด 

การเรีียนการสอนที่่�ครอบคลุุมพฤติิกรรมทางด้้านสติิปััญญา ทางด้้านจิตใจและทางด้้านการปฏิิบััติิ	
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	 2. ข้้อเสนอแนะนำำ�ไปใช้้

		  1) ควรมีีศึึกษาค้้นคว้้าและให้้ความสำำ�คัญในด้านของการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััดการเรีียน

การสอนให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานของหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เพ่ื่�อให้้บรรลุุประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา

		  2) ควรแผนวางการจััดการเรีียนการสอน ให้ต้รงตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

หลัักสููตรสถานศึึกษา ให้้การบริหารจััดการของสถานศึึกษาเกิิดการพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

	 3. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััย

		  1) ควรมีีการศึึกษาแนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษาในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เป็็นงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เช่่น การสััมภาษณ์์ เพ่ื่�อให้้ได้้

ข้้อมููลเชิิงลึึกมากยิ่่�งขึ้้�น

		  2) ควรมีีการศึึกษาแนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษาเอกชน

เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้เปรีียบเทีียบเป็็นแนวทางในการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

 		  3) ควรมีีการศึึกษาปััจจััยอ่ื่�น ๆ  เช่่น การศึึกษาพฤติิกรรมของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

การจััดการเรีียนการสอนของสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด 

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 แนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด พบว่่า สภาพปัจจุบัันของการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผล 

สถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิผลสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และความต้้องการจำำ�เป็็นโดยรวมมีีค่่าเท่่ากัับ 0.35 

เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจััดการเรีียนการสอน รองลงมาคืือ

ด้้านการจััดการเรีียนการสอน ด้้านการกำำ�หนดเนื้้�อหาการจััดการเรีียนการสอน และด้้านการใช้้ส่ื่�อ 

การจััดการเรีียนการสอน ต่ำำ��สุดคืือ ด้้านการวััดและประเมิินผลการจััดการเรีียนการสอน แนวทางการจััด 

การเรีียนการสอนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิิผลสถานศึึกษาในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาร้อ้ยเอ็ด็

ประกอบไปด้้วยการจััดการเรีียนการสอนตรงตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์

สอดคล้้องกัับมาตรฐานการเรีียนรู้� ความยากง่่ายของเนื้้�อหาปรัับตามศัักยภาพของผู้้�เรีียนมีีการใช้้ส่ื่�อ

นวัตกรรม ที่่�ทัันสมััย หลากหลาย เหมาะสมกัับผู้�เรีียนการวััดผลและประเมิินผลมีีความหลากหลาย คำำ�นึงถึึง

ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล ดัังภาพ
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บทคััดย่อ

		  การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาวิิธีีการดำำ�เนิินชีีวิิตในการป้้องกัันโรคโควิิด-19  

ของ อสม. 2) ศึึกษาการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานการณ์์การแพร่ระบาดโรคโควิิด-19 

ของ อสม. และ 3) เสนอแนวทางในการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานการณ์ก์ารแพร่ระบาด

โรคโควิิด-19 ของ อสม.ตำำ�บลห้วยบ่่อซืืน อำำ�เภอปากชม จัังหวััดเลย เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี กลุ่่�มตััวอย่่าง

ได้้แก่่ อสม.จำำ�นวน 114 ราย และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 18 ราย ใช้้วิิธีีสุ่่�มแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ 

ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม โดยมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งสองฉบัับ เท่่ากัับ 0.846 และ 0.878 และ 

แบบสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยสถิิติิ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

สหสััมพัันธ์แบบเพีียร์์สััน และใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

*  ได้้รัับบทความ: 22 มีีนาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 22 กัันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 29 กัันยายน 2566      
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) วิิธีีการดำำ�เนิินชีีวิิตในการป้้องกัันโรคโควิิด-19 ของ อสม. โดยรวมและรายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดัับมาก ด้้านความรู้้�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

	 2) การดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในช่วงเวลาการแพร่ระบาดโรคโควิิด-19 ของ อสม. 

โดยรวมและรายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านความรู้้�ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด	

 	 3) แนวทางในการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในช่วงเวลาการแพร่ระบาดโรคโควิิด-19 

ของ อสม. สรุปุจากการสััมภาษณ์์ ดัังน้ี้� (1) อสม.ควรเป็น็ผู้�มีีความรู้้� มีีความสามารถในการจัดัทำำ�สารสนเทศ

รู้้�จักใช้้วิิจารณญาณในชุมชน (2) อสม. ควรเป็็นผู้�มีีระเบีียบวิินััย สามารถควบคุุมอารมณ์์และพฤติิกรรม

ของตนเองให้้อยู่่�ในแบบแผน รู้้�และเข้้าใจความแตกต่่างของบุุคคล (3) อสม. ควรเป็็นผู้�มีีจิตมุ่่�งมั่่�นในการ

ปฏิิบััติิงานตามหน้า้ที่่�เต็็มศัักยภาพของตน ผลการทดสอบสมมติฐิานทางสถิติิิ พบว่า่ ความสัมัพัันธ์ระหว่่าง

สััปปุุริิสธรรม 7 กัับ ทฤษฎีี KAP เป็็นไปทางบวกและทิิศทางเดีียวกันในระดัับปานกลาง มีีค่า r เท่่ากัับ 0.676 

มีีค่า Sig เท่่ากัับ 0.00 

คำำ�สำำ�คัญ: หลัักสััปปุุริิสธรรม 7; โรคโคโรน่่าไวรัส (โควิิด-19); อาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้าน (อสม.)

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the ways of life in preventing 

COVID-19 by VHVS, 2) to study the way of life according to the 7 Sappurisadhamma in 

the situation of the COVID-19 epidemic of VHVS,And 3) Propose guidelines for living  

according to the 7 Sappurisadhamma in the situation of the COVID-19 epidemic of Huai 

Bor Suen sub-district village health volunteers. It is an integrated research method.  

The sample group consisted of 114 VHVS, and 18 key informants using purposive random 

sampling. Research tools namely, a questionnaire with confidence values of both 0.846 

and 0.878 and an interview form Data were analyzed with statistics, percentage, mean, 

and standard deviation. Pearson correlation coefficient and uses content analysis methods

	 The results of the research revealed that 1) the way of life for COVID-19 prevention 

of the VHVS, overall and each aspect was at a high level. Knowledge has the highest 

average.2) Living according to the Sappurisadhamma 7 during the COVID-19 epidemic of 

the VHVs overall and each aspect was at a high average level. Knowledge according to 
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the principle of Sappurisadhamma 7 had the highest average and 3) Guidelines for living 

according to the 7 Sappurisadhamma during the COVID-19 epidemic of VHVs were  

summarized from the interviews as follows: (1) VHVs should be knowledgeable people. 

Have the ability to prepare information Know how to exercise judgment in the community. 

(2) Volunteers should be disciplined. Able to control their own emotions and behavior 

in a pattern know and understand the differences of people

	 The results of the statistical hypothesis testing found that the relationship between 

the Sappurisadhamma 7 and the KAP Theory was positive and the same direction at a 

moderate level with an r value of 0.676 and a Sig value of 0.00.

Keywords: Sappurisadhamma 7; Coronavirus (COVID-19); The Village Health  Volunteer. (VHVs.)

บทนำำ�
	 เม่ื่�อต้้นปี 2563 ได้้มีีการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ไปทั่่�วโลก รวมทั้้�ง

ประเทศไทย สถานการณ์์การระบาดภายในประเทศ มีีจำำ�นวนผู้�ติดเชื้้�อเพิ่่�มสููงขึ้้�น เน่ื่�องจากมีีกลุ่่�มเสี่่�ยง 

ที่่�เดิินทางกลัับมาจากต่่างประเทศ และประชาชนที่่�เดิินทางออกจากกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล  

เพ่ื่�อกลัับสู่่�ภููมิลำำ�เนาในต่่างจัังหวััด สร้้างความสููญเสีียให้้กัับชีีวิิต เศรษฐกิิจและสัังคมในวงกว้้าง ภารกิิจ 

ในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิิดอย่่างนััก จำำ�เป็็นต้องใช้้บุุคลากรทางแพทย์์ พยาบาลจำำ�นวนมากขึ้้�น 

การใช้้บริิการอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้าน (อสม.) ซึ่่�งมีีบทบาทในการเป็็นผู้�นำำ�ในการส่่งเสริิม 

สุุขภาพอนามััยและคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในหมู่่�บ้าน/ชุุมชน จึึงเป็็นพันธกิจที่่�เร่่งด่่วนและท้้าทาย 

ต่่อศัักยภาพของแพทย์์ พยาบาล 

	 กรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพในฐานะหน่่วยงานที่่�นำำ�การสาธารณสุุขมููลฐานมาใช้้เป็็นกลวิิธีีหลััก

ในการพััฒนาสุุขภาพภาคประชาชน โดยใช้้กลไกอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้าน (อสม.) ซึ่่�งเป็็น

ประชาชนในชุมชนที่่�มีีจิตอาสาเข้้ามาช่่วยเหลืือดููแลสุขภาพของตนเอง ครอบครััว และชุุมชน โดยไม่่หวััง

สิ่่�งตอบแทนใด ๆ ในรููปแบบอาสาสมััคร ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2521 จนถึงปััจจุุบััน บทบาทสำำ�คัญของ อสม.  

คืือ “แก้้ข่่าวร้าย กระจายข่่าวดีี ช้ี้�บริิการ ประสานงานสาธารณสุุข บำำ�บัดทุกข์์`ประชาชน และทำำ�ตนเป็็น

แบบอย่่างที่่�ดีี” ซึ่่�ง อสม. นัับเป็็นปราการด่่านหน้้าที่่�สำำ�คัญในการต่่อสู้้�กับโรคโควิิด 19 อย่่างต่่อเน่ื่�อง มุ่่�งมั่่�น 

และเสีียสละ (ศุุภััคชญา ภวัังค์์คะรััต, 2563)

	 เม่ื่�อศึึกษาข้้อมููลย้อนไปในช่วงปีี 2564 พบว่่า อำำ�เภอปากชม จัังหวััดเลย เกิิดคลััสเตอร์์ขนาดใหญ่่

จากผู้้�ค้าสลาก 2 ราย และอ่ื่�น ๆ จำำ�นวน 17 ราย และจากที่่�อ่ื่�น จำำ�นวน 1 ราย (ปััณณพััฒน์์ แสงศรีีเรืือง, 
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ธััญญารััตน์์ ธีีรหิิรััญวััฒน์์, 2565) สะท้้อนให้้เห็็นปัจจัยหลายปััจจัยที่่�ส่ื่�อให้้รู้้�ว่า กลุ่่�ม อสม. เหล่่าน้ี้�มีีความ

เข้้มแข็็งในการค้้นหา เตรีียมพร้อมรัับมืือปััญหาสุุขภาพโรคอุุบััติิใหม่่ การไม่่นิ่่�งเฉย ปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าที่่�

อย่า่งเต็็มความสามารถ และยัังมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและมีีพฤติิกรรมการป้้องกัันตนเองในสถานการณ์์

การแพร่ระบาดของโรคโควิิด 19 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล แสดงถึึงความเป็็นผู้�มีีจิตใจโอบอ้้อมอารีีและเสีียสละ

สอดรัับกัับวิิถีีชีีวิิตที่่�เคารพกราบไหว้้พระรััตนตรััยให้้เป็็นสรณะ หลัักธรรมคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนา 

น่่าจะช่่วยเพาะบ่่ม กล่่อมเกลาจิิตใจให้้เป็็นบุคคลที่่�มีีความกล้้าหาญ พร้อมในการให้้บริิการด้้านสาธารณสุุข

ตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับหมอบหมาย 

	พ ระพุุทธศาสนาให้้ความสำำ�คัญการดำำ�เนิินชีีวิิตให้้ระวัังเร่ื่�องการเจ็็บป่่วย ดัังปรากฏในพระสุุตตัันตปิิฎก

(องฺฺ.จตุกฺฺก. 21/157/217.) ว่่าหมายถึึง การเจ็็บป่่วยทางกาย เช่่น โรคเกิิดจากดีีเสมหะ ลม ไข้้สัันนิบาต 

และโรคทางใจ ดัังปรากฏในพระวิินััยปิิฎก มหาวรรค ว่่าหมายถึึง โรคที่่�เกิิดจากการที่่�จิิตใจของคนเรา 

ถููกครอบงำ��ด้้วยอนุุสััยหรืืออาสวะเป็็นกิเลสอย่่างละเอีียดที่่�จมลึึกอยู่่�ภายในจิตไร้้สำำ�นึก เป็็นต้น 

(วิิ.ม. 4/89/143)  

	ดั งนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการดำำ�เนิินชีีวิิตของ อสม. ในตำำ�บลห้วยบ่่อซืืน อำำ�เภอ 

ปาชม ช่่วงมีีการแพร่ระบาดของไวรัสโควิิด 19 มีีการดำำ�เนิินชีีวิิตเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมป้้องกัันตนเอง 

ให้้รอดพ้นจากภััยพิิบััติิด้้านสุขภาพที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกับตนเองอย่่างไร มีีการน้้อมนำำ�หลัักพุุทธธรรม 

มาบููรณาการในการดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างไร 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1) เพ่ื่�อศึึกษาวิิธีีการดำำ�เนิินชีีวิิตในการป้้องกัันโรคโควิิด-19 ของ อสม. ตำำ�บลห้วยบ่่อซืืน อำำ�เภอ

ปากชม จัังหวััดเลย

	 2) เพ่ื่�อศึึกษาการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ 

โรคโคโรนาไวรัส (โควิิด-19) ของ อสม. ตำำ�บลห้วยบ่่อซืืน อำำ�เภอปากชม จัังหวััดเลย

	 3) เพ่ื่�อเสนอแนวทางในการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานการณ์์การแพร่ระบาด

ของโรคโคโรนาไวรัส (โควิิด-19) ของ อสม. ตำำ�บลห้วยบ่่อซืืน อำำ�เภอปากชม จัังหวััดเลย

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี แบ่่งประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม

ประกอบด้้วย

	 1) กลุ่่�มประชากร ได้้แก่่ อสม. ในเขตอำำ�เภอปากชม 6 ตำำ�บล จำำ�นวน 875 คน (รายช่ื่�อ อสม. 

ที่่�อยู่่�ในฐานข้อมููล ปีี 2564) ประธาน อสม. ผู้้�นำำ�ชุมชน และ อสม. จำำ�นวน 18 คน 
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	 2) กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ อสม.ห้้วยบ่่อซืืน จำำ�นวน 114 คน กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

จำำ�นวน 18 คน ใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง

	 การสร้้างเคร่ื่�องมืือและการตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ

	ผู้ �วิิจััยยึึดหลัักการจากกรอบแนวคิดในการวิิจััยและวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยเป็็นหลััก ศึึกษาเอกสาร

ที่่�เกี่่�ยวข้อง นำำ�มาวิิเคราะห์์และกำำ�หนดกรอบในการสร้้างแบบสอบถาม 

	 การหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ 

	ผู้ �วิิจััยนำำ�ร่างแบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นไปปรึึกษาและขอคำำ�แนะนำำ�จากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์

แล้้วเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 ท่่าน ตรวจสอบความถููกต้้อง วิิเคราะห์์ความเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับ

ความตรงด้้านเนื้้�อหา คำำ�นวณค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) ได้้ค่่าเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 1.00 และหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น

ของแบบสอบถาม (R) เท่่ากัับ 0.846 และ 0.878 ตามลำำ�ดับ

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบ่่งตามรููปแบบการวิิจััย ได้้แก่่

	 1) ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก โดยใช้้รููปแบบมีีโครงสร้้าง 

	 2) ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ใช้้แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการจััดเก็็บ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล แบ่่งออกตามลัักษณะแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล ดัังน้ี้� 

	 1) ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 

ที่่�สอดคล้อ้งกัับวััตถุุประสงค์ก์ารวิิจััย ทำำ�การสังัเคราะห์แ์ละเรีียบเรีียงข้้อมููล แล้ว้นำำ�เสนอข้อ้มููลในภาพรวม

ด้้วยวิิธีีการพรรณนา 

	 2) ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ นำำ�แบบสอบถามทั้้�งหมดมาตรวจสอบความสมบููรณ์์ คััดเลืือกฉบัับที่่�สมบููรณ์์

เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปเพ่ื่�อการวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์

ผลการวิิจััย 
	 ส่่วนที่่� 1 นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่

	 1) สถานภาพส่วนบุคคลของกลุ่่�มตััวอย่่าง พบว่่า ส่่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย จำำ�นวน 67 ราย คิิดเป็็น

ร้้อยละ 58.77 จบการศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษา จำำ�นวน 70 ราย คิิดเป็็นร้อยละ 61.40 มีีอายุุตั้้�งแต่่ 41.50 ปีี 

จำำ�นวน 35 ราย คิิดเป็็นร้อยละ 30.70 แต่ง่งาน จำำ�นวน 85 ราย คิิดเป็น็ร้อยละ 74.56 และมีีประสบการณ์์

การในการทำำ�งานเป็็น อสม. มากกว่่า 16 ปีี จำำ�นวน 36 ราย คิิดเป็็นร้อยละ 31.59

	 2) ผลการวิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีต่อวิิธีีการดำำ�เนิินชีีวิิตในการป้้องกััน 

โรคโควิิด-19 ของ อสม. ตำำ�บลห้วยบ่่อซืืน พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.11, S.D = 0.32) 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านความรู้้� ความเข้้าใจ อยู่่�ในระดัับสุุด ( = 4.17) รองลงมา ได้้แก่่ 

ด้้านพฤติิกรรมการป้้องกััน ( = 4.14)
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	 3) ผลการวิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ในสถานการณ์์การแพร่ระบาดโรคโคโรนาไวรัส (โควิิด-19) ของ (อสม.) ตำำ�บลห้วยบ่่อซืืน อยู่่�ในระดัับมาก

( = 3.90, S.D. = 0.34) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านความรู้้�ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 อยู่่�ใน

ระดัับสููงสุุด ( = 4.05) รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านพฤติิกรรมการป้้องกัันตนเองตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7  

(  = 3.91)

	ส่ วนที่่� 2 นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสััมภาษณ์์ โดยสรุุป ดัังน้ี้�

	 1) ด้้านธัมมััญญุุตา อสม. ควรฝึึกฝนตนเองให้้มีีความรู้้�ที่่�จะดำำ�เนิินชีีวิิตให้้ปลอดภัย ให้้มีีทักษะชีีวิิต  

คืือ การรู้้�วิิธีีรักษาหรืือดููแลตัวเอง มีีสติิและอย่่าประมาท พร้อมที่่�จะเรีียนรู้�และอยู่่�ร่วมกัับโควิิด-19 ให้้ได้้ 	

	 2) ด้้านอัตถััญญุุตา อสม. ควรรู้้�จักวิิธีีดููแลสุขภาพร่างกายตนเอง เลืือกกิินของร้้อน เลี่่�ยงกิินของเย็็น

ใส่่หน้้ากาก อยู่่�ในบ้าน พร้อมทำำ�งาน ทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ ภายในที่่�อยู่่�อาศััยของตนเอง ไม่่เข้้าไปในที่่�แออััด 

เป็็นต้น 

	 3) ด้้านอัตตััญญุุตา อสม. ควรฝึึกฝนตนเองให้้ตระหนัักเสมอว่่า ต้้องคอยระมััดระวัังตนเอง 

ไม่่ให้้เป็็นผู้�ที่่�มีีความเสี่่�ยงในการแพร่เชื้้�อหรืือเป็็นพาหะของเชื้้�อ รู้้�จักแสวงหาความรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาตนเอง 

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ ต้้องคอยป้้องกัันตนเองและผู้้�อื่�นไม่่ให้้ติิดเชื้้�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตน ควรเช่ื่�อมั่่�น

ในตนเองว่่า มีีความสามารถปรัับตััวเข้้ากัับประชาชนในชุมชนได้้เป็็นอย่่างดีี เป็็นต้น

	 4) ด้้านมัตตััญญุุตา อสม. ควรรัับรู้้�ว่า โรคไวรัสโควิิด-19 ไม่่หายจากโลกน้ี้� จึึงควรดำำ�รงชีีพ 

ให้้พอประมาณ พอดีี ต้้องเป็็นผู้�ที่่�มีีความเป็็นอยู่่�อย่า่งพอเพีียง รู้้�จักการใช้้จ่่ายอย่่างพอประมาณ ไม่่ฟุ่่�มเฟืือย

ควรหลีีกเลี่่�ยงการใกล้้ชิิดกับคนชราและสมาชิิกที่่�มีีโรคประจำำ�ตัว เพราะเป็็นผู้�ที่่�มีีภููมิคุ้้�มกัันไม่่แข็็งแรงมากนััก

 	 5) ด้้านกาลััญญุุตา อสม.ควรฝึึกฝนตนเองให้้รู้้�จักใช้้เวลาให้้คุุมค่่า เช่่น ในเวลาน้ี้�ควรศึึกษาหาความรู้้�

การป้้องกัันตนเอง ครอบครััว และการแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 รู้้�เวลาอัันเหมาะสม และระยะเวลา 

ที่่�พึึงใช้้ในการปฏิิบััติิกิิจต่าง ๆ  และเกี่่�ยวข้องกัับผู้้�อื่�น รู้้�ว่า เวลาไหน ควรทำำ�อะไร อย่่างไร และทำำ�ให้้ตรงเวลา

 	 6) ด้้านปริิสััญญุุตา อสม.ควรมีีความรู้้�ความเข้้าใจต่อขนบธรรมเนีียม ประเพณีี ระเบีียบข้้อปฏิิบััติิ

ของแต่่ละสัังคมนั้้�น ๆ  ตามความเช่ื่�อหรืือค่่านิิยม การเป็็นผู้�ที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจในชุมชน จะช่่วยให้้สามารถ

ประพฤติิปฏิิบััติิตนได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ ทั้้�งต่่อตนเองและบุุคคลอื่�น ๆ 

	 7) ด้้านปุคคลปโรปรััญญุุตา อสม.ควรเป็็นผู้�ที่่�มีีความเข้้าใจตนเองและผู้้�อื่�น ตลอดทั้้�งสภาพแวดล้อม

มีีเหตุุผล มีีความรอบคอบ ระมััดระวัังในการลงมืือกระทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ  รู้้�จักเอาใจเขามาใส่่ใจเรา มองเห็็นประโยชน์์

ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน 

	ส่ วนที่่� 3 นำำ�เสนอผลการทดสอบสมมุุติิฐานทางสถิิติิ

	 ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ระหว่่าง หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 กัับ ทฤษฎีี KAP ในสถานการณ์์ 

การแพร่ระบาดของโรคโคโรน่่าไวรัส (โควิิด-19) โดยใช้้การวิิเคราะห์์ทางสถิิติิค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

แบบเพีียร์์สัันในภาพรวม พบว่่า การนำำ�ทฤษฏีี KAP กัับ หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ไปประยุกุต์์ใช้้กัับความสััมพัันธ์

ระหว่่างความรู้้� ทััศนคติิ และพฤติิกรรมการป้้องกัันตนเอง มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การอภิิปรายผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� จะอภิิปรายผลการวิิจััยทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ โดยผู้้�วิิจััย

จะกล่่าวถึงประเด็็นที่่�สำำ�คัญและน่่าสนใจแล้้วนำำ�มาอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 1) ผลการวิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีต่อวิิธีีการดำำ�เนิินชีีวิิตในการป้้องกัันโรคโควิิด-19 

ของ อสม. 

		  1.1 ผลจากการวิิจััยโดยภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจสืืบเน่ื่�องมาจาก อสม.

ได้้รัับการฝึึกอบรมสมรรถนะจากกระทรวงสาธารณสุขุได้้กำำ�หนดมาตรฐานสมรรถนะอาสาสมัคัรสาธารณสุุข

ไว้้ในหลัักสููตรฝึึกอบรมมาตรฐานอาสาสมััครสาธารณสุุข (อสม.) ปีีพุุทธศักราช 2560 เช่่น สามารถ 

นำำ�นโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิเพ่ื่�อพััฒนาและแก้้ไขปััญหาที่่�สอดคล้้องกัับพื้้�นที่่� สามารถเป็็นผู้�นำำ�ในงานส่งเสริิม 

สุุขภาพและป้้องกัันโรค รัักษาพยาบาลเบื้้�องต้้น ตลอดจนการเฝ้้าระวัังสุุขภาพและคััดกรองผู้้�ป่วย (กองสนัับสนุุน

สุุขภาพภาคประชาชน, 2550) เป็็นต้น สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาสถานการณ์์การเฝ้้าระวััง

ป้้องกัันและควบคุุมโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ในชุุมชนโดยอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้าน  

จากความคิดิเห็็นของ อสม.และเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุข ของศุุภััคชญา ภวัังค์์คะรััต, สมภพ อาจชนะศึึก และ

ปิิยะณััฐ นามชูู (2563) ผลการวิิจััยพบว่่า ส่่วนใหญ่่ อสม. และประชาชนในชุมชน มีีพฤติิกรรมการป้้องกััน

ตนเอง คืือ มีีการสวมหน้้ากากอนามััย กิินร้อน ช้้อนส่วนตัว ล้้างมืือ รัักษาระยะห่่างทางสัังคม และ 

หลีีกเลี่่�ยงไม่่ไปในที่่�ชุุมชนในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ทั้้�งในช่วงที่่�มีีนโยบายปิิดเมืือง 

และช่่วงมาตรการผ่่อนปรน อยู่่�ในระดัับสููง ร้้อยละ 97.76 และร้้อยละ 87.98 ตามลำำ�ดับ ในขณะเดีียวกัน

บทบาทของ อสม. และการจััดการของชุุมชน โดยการมีีส่วนร่วมของ อสม. ในการเฝ้้าระวััง ป้้องกััน และ

ควบคุุมโรคโควิิด 19 ในชุมชน อยู่่�ในระดัับสููง ร้้อยละ 93.60. และร้้อยละ 96.13 ตามลำำ�ดับ 

		  1.2 เม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน สามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ ดัังน้ี้�

			   1) ด้้านความรู้้� ในภาพรวม พบว่า่มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจสืืบเนื่่�อง

มาจาก อสม. ได้้รัับการยกระดัับองค์์ความรู้้�จากกระทรวงสาธารณสุุขอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเป็็นบุคคลที่่�ได้้รัับ

การคััดเลืือกจากชาวบ้านในแต่่ละหมู่่�บ้านและได้้รัับการอบรมตามหลัักสููตรที่่�กระทรวงสาธารณสุุขกำำ�หนด

(คู่่�มืือแนะนำำ�สำำ�หรัับ อสม., 2565) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายงานวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาความรู้้� ทััศนคติิ และ

พฤติิกรรมในการป้้องกัันควบคุุมโรคโควิิด 19 ของ อสม. อำำ�เภอบ้้านนา จัังหวััดนครนายก ของจารุุณีี จัันทร์์เปล่่ง

และ สุุรภา เดีียขุุนทด (2565) พบว่่า อสม. มีีความรู้้�ในการป้้องกัันควบคุุมโรคโควิิด 19 อยู่่�ในระดัับดีี 
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มีีทัศนคติิในการป้้องกัันควบคุุมโรคโควิิด 19 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และพฤติิกรรมในการป้้องกัันควบคุุม

โรคโควิิด 19 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

			   2) ด้้านทัศนคติิ ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.02) ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจสืืบเน่ื่�อง

มาจาก อสม. ได้้รัับการพััฒนาปััญญา คืือ ได้้รัับการฝึึกอบรมให้้เข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของตนจนเกิิดความเข้้าใจ

แจ่่มแจ้้ง จััดกิจกรรมเสริิมสร้้างความรู้้� ความคิิด ความเข้้าใจ เพ่ื่�อให้้รู้้�จักคิิด รู้้�จักพิิจารณา รู้้�จักวิินิิจฉัย 

สามารถวิิเคราะห์์และค้้นหามููลเหตุุปััญหาได้้ และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของกาญจนา ปััญญาธร และคณะ

(2565) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ความรู้้� ความเช่ื่�อด้้านสุขภาพและพฤติิกรรมการป้้องกัันโรคโควิิด-19  

ของ อสม. ตำำ�บลเชีียงพิิณ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุดรธานีี พบว่่า การรัับรู้้�ความเช่ื่�อด้้านสุขภาพ ภาพรวม 

การรัับรู้้� ความเช่ื่�อด้้านสุขภาพเกี่่�ยวกับโรคโควิิด 19 อยู่่�ในระดัับมาก  

			   3) ด้้านพฤติิกรรมการป้้องกัันตนเอง ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.14) ที่่� 

เป็็นเช่่นน้ี้�อาจสืืบเน่ื่�องมาจาก อสม. ได้้รัับการอบรมความรู้้�เร่ื่�องโรคไวรัสโควิิด-19 มีีความเข้้าใจถึง 

ความรุุนแรงของโรค จึึงมีีการระมััดระวัังในระดัับสููง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกิิตติิพร เนาว์์สุุวรรณ  

และคณะ (2563) ศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างการรัับรู้้�ความรุุนแรงของโรค ต่่อบทบาทการดำำ�เนิินงาน

ควบคุุมโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ในชุมชนของ อสม. ในประเทศไทย พบว่่า การรัับรู้้�ความรุุนแรง 

ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ของ อสม. อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด บทบาทการดำำ�เนิินงานควบคุุมโรคติิด

เชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ในชุมชนของ อสม. อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2) ผลการวิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ในสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโควิิด-19 ของ อสม.

		  2.1 ผลจากการวิิจััยโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.90) ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก อสม. 

เป็็นพุทธศาสนิิกชน ได้้รัับการเพาะบ่่มอบรมนิิสััยด้้วยหลัักพุุทธธรรมอยู่่�เสมอ ได้้รัับการพััฒนาจิิตให้้เจริญ

งอกงามด้้วยคุุณธรรม จริยธรรม ได้้รัับการเรีียนรู้�ถึงความรุุนแรงของไวรัสโควิิดทั้้�งจากสาธารณสุุข 

และข่่าวสารต่่าง ๆ  สอดคล้้องกัับแนวคิดของ พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2559) ที่่�กล่่าวว่า คุุณภาพจิต

คืือ งอกงามด้้วยคุุณธรรม เช่่น มีีน้ำำ��ใจเมตตากรุุณา เผ่ื่�อแผ่่ เอื้้�ออารีี มีีมุทิิตา มีีศรัทธา มีีความเคารพ  

อ่่อนโยน ซ่ื่�อสััตย์์กตััญญูู เป็็นต้น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระปลััดธีีรภััทร์์ นาถสีีโล (2564 : 123-135) 

ที่่�ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง สััปปุุริิสธรรมกัับการบริิหารจััดการตนเองในยุคโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) พบว่่า

หลัักสััปปุุริิสธรรมมาบริหิารจััดการตนเองในยุคุโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) เพ่ื่�อไม่ใ่ห้้เกิิดปัญหา

ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ ทั้้�งต่่อตนเองและผู้้�อื่�น โดยเฉพาะความทุุกข์์ทางใจที่่�มีีมากเกิินไปในยุุคสมััยที่่�มีีโรคร้้าย 

รุุมเร้้า และสามารถอยู่่�ในสังคมอย่่างมีีความสุุขได้้ การนำำ�หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ประการ จะช่่วยให้้ผู้้�ยึึดถืือ

และปฏิิบััติิตาม ใช้้เป็็นหลัักการบริิหารจััดการตนเองสามารถใช้้ชีีวิิตอยู่่�ในสัังคมได้้โดยไม่่เกิิดปัญหา  

ซึ่่�งผลที่่�ได้้จากตััวบุคคล จะส่่งผลต่อเป็็นกลุ่่�มเป็็นสังคมที่่�ดีีต่อไป
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		  2.2 เม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน สามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ ดัังน้ี้�

			   1) ด้้านความรู้้� ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.03) 

ทั้้�งน้ี้�อาจสืืบเน่ื่�องจาก อสม. ได้้รัับรู้้�ข่าวสารเกี่่�ยวกับความรุุนแรงของไวรัสโควิิด-19 และเป็็นผู้�นำำ�ข่าวสาร

เกี่่�ยวกับความรุุนแรงของไวรัสโควิิด วิิธีีการป้้องกััน การเฝ้้าระวััง เม่ื่�อติิดเชื้้�อไวรัสโควิิด-19 แล้้วอาจส่งผล 

กระทบกัับวิิถีีชีีวิิตปกติิ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกิิตติิพร เนาว์์สุุวรรณ และคณะ (2563) เร่ื่�อง ความสััมพัันธ์

ระหว่่างการรัับรู้้�ความรุุนแรงของโรคต่่อบทบาทการดำำ�เนิินงานควบคุุมโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019  

ในชุมชนของ อสม. ในประเทศไทย พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด บทบาทการดำำ�เนิินงานควบคุุมโรคติิดเชื้้�อ

ไวรัสโคโรนา 2019 ในชุมชนของ อสม. อยู่่�ในระดัับมาก และการรัับรู้้�ความรุุนแรงของโรคติิดเชื้้�อไวรัส

โคโรนา 2019 มีีความสััมพัันธ์ทางบวกในระดัับปานกลางกัับบทบาทการดำำ�เนิินงานควบคุุมโรคติิดเชื้้�อไวรัส

โคโรนา 2019 ในชุมชนของ อสม. 

			   2) ด้้านด้านทัศนคติิ ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 

3.77) ทั้้�งน้ี้�อาจสืืบเน่ื่�องจาก อสม. ได้้รัับการฝึึกอบรมและมีีประสบการณ์์ตรงจากการช่่วยเหล่ื่�อผู้้�ป่วย 

จากการติิดเชื้้�อไวรัสโควิิดจึงเช่ื่�อว่่า การหลีีกเลี่่�ยงการสััมผััสผู้้�ป่วยแล้้วจะปลอดภัย และเช่ื่�อว่่าการติิดเชื้้�อ

ไวรัสโควิิดจะทำำ�ให้้มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการเศรษฐกิิจสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุพิิชญา

วงศ์์วาสนา (2564) เร่ื่�อง ปััจจัยผลกระทบทางลบจาก COVID-19 ส่่งผลต่อความสุุขในการทำำ�งาน 

ของพนักงานฝ่ายการโดยสารกรณีีศึึกษา บริิษััท บางกอกไฟลท์เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด (BFS) พบว่่า ส่่งผล 

กระทบทางลบ ต่่อคุุณภาพชีีวิิตในการทำำ�งาน เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน อัันดับแรก ได้แ้ก่่ ด้้านสภาพเศรษฐกิจิ

รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านสภาพแวดล้อมส่่วนบุคคล ด้้านสภาพแวดล้อมในที่่�ทำำ�งาน และด้้านสภาพสังคม  

ตามลำำ�ดับ 

			   3) ด้้านพฤติิกรรมการป้้องกัันตนเอง ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก ( = 3.91) ทั้้�งน้ี้�อาจสืืบเน่ื่�องมาจาก อสม. ได้้ตระหนัักถึึงพิิษภััยของเชื้้�อไวรัสโควิิด-19  

จากข้้อมููลกระทรวงสาธารณสุุข ข้้อมููลจากระบบส่ื่�อสารผ่่านแพลตฟอร์์ม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายงานการวิิจััย

ของ จารุุณีี จัันทร์์เปล่่ง และ สุุรภา เดีียขุุนทด (2565) เร่ื่�อง การศึึกษาความรู้้� ทััศนคติิ และพฤติิกรรม 

ในการป้้องกัันควบคุุมโรคโควิิด 19 ของ อสม. อำำ�เภอบ้้านนา จัังหวััดนครนายก พบว่่า อสม. มีีความรู้้� 

ในการป้้องกัันควบคุุมโรคโควิิด 19 อยู่่�ในระดัับดีี มีีทัศนคติิในการป้้องกัันควบคุุมโรคโควิิด 19 โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก และพฤติิกรรมในการป้้องกัันควบคุุมโรคโควิิด 19 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 
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ข้้อเสนอแนะ
	 1) ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  (1) หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรจััดกิจกรรมพััฒนในด้้านทัศนคติิเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�  

การให้้บริิการของ อสม.ให้้ทำำ�งานด้วยความเช่ื่�อในบทบาทสำำ�คัญของ อสม. คืือ แก้้ข่่าวร้าย กระจายข่่าวดีี

ช้ี้�บริิการ ประสานงานสาธารณสุุข บำำ�บัดทุกข์์`ประชาชน และทำำ�ตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

		  (2) หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องโษฯผู้้�นำำ�ทางพระพุุทธศาสนาควรจััดกิจกรรมสร้้างความตระหนัักให้้

อสม. เห็็นความสำำ�คัญของชุุมชน ให้้ความเคารพกับชุุมชน

	 2) ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปปฏิิบััติิ

		  (1) ส่่งเสริิมให้้ อสม. เป็็นผู้�มีีความรู้้� เป็็นผู้�มีีความสามารถในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลข้อมููลเบื้้�องต้้น

(Data) สามารถจัดทำำ�สารสนเทศ (Information) และรู้้�ผลที่่�เกิิดในชุมชน 

		  (2) ส่่งเสริิมให้้ อสม. เป็็นผู้�ที่่�มีีระเบีียบวิินััย เป็็นบุคคลที่่�สามารถควบคุมุอารมณ์์และพฤติิกรรม

ของตนเองให้้อยู่่�ในแบบแผนตามที่่�มุ่่�งหวัังได้้ เข้้าใจในชุมชน 

		  (3) ส่่งเสริิมให้้ อสม. เป็็นผู้�มีีจิตมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่�ของตน เป็็นบุคคล

ที่่�มีีลัักษณะเป็็นผู้�มีีมีีความเพีียรพยายาม ไม่่ท้้อถอย

	 3) ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

		  (1) ควรมีีการศึึกษาเชิิงเปรีียบเทีียบสถานภาพส่วนบุคคลของ อสม. ในด้านความรู้้� ทััศนคติิ 

และพฤติิกรรมการป้้องกัันตนเอง

		  (2) จากข้้อสัังเกตของกลุ่่�มผ่่านกลไกการสััมภาษณ์์ ได้้ตั้้�งข้้อสัังเกตว่่า การเพาะบ่่มพฤติิกรรม

ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ไม่่เน้้นการเกิิดตามระบบปฏิิกิิริิยาลููกโซ่่ (ความสััมพัันธ์ในแนวนอน) ขั้้�นตอนใด

จะเกิิดขึ้้�นก่อนก็ได้้ เช่่น การเป็็นผู้�รู้�จักชุุมชน (ปริิสััญญุุตา) อาจเกิิดขึ้้�นก่อน การเป็็นผู้�รู้�จักเวลา (กาลััญญุุตา) 

เป็็นต้น ประเด็็นดังกล่่าวน้ี้�ควรจะได้้ทำำ�วิิจััยเชิิงทดลองเพ่ื่�อหาความสััมพัันธ์ในแนวตั้้�งหรืือสืืบค้้น 

ในพระไตรปิิฎก ต่่อไป
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 1) เป็็นผู้�มีีปัญญา (wisdom) อสม. หรืือ สมาชิิกอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้าน ต้้องหมั่่�น

ศึึกษาหาความรู้้�ให้้มีีความสามารถรู้�และเข้้าในธรรมชาติิ ปรัับพฤติิกรรมให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีี เตรีียมพร้อมเข้้าสู่่�ยุคดิิจิิทััล ในขณะเดีียวกันควรเข้้าใจต่อขนบธรรมเนีียมประเพณีี ระเบีียบ

ข้้อบัังคัับในชุมชน

	 2) เป็็นผู้�มีีทักษะชีีวิิต อสม. หรืือ สมาชิิกอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้าน ต้้องมีีทักษะหรืือ

ความชำำ�นาญในการเตรีียมความพร้อมเพ่ื่�อการปรัับตััวให้้อยู่่�ในภาวะปััจจุุบัันอย่่างมีีสติิและไม่่ประมาท  

มุ่่�งพััฒนาทั้้�งด้้านสุขภาพกาย สุุขภาพจิต ให้้กายและจิิตใจมีีความสุุข มีีสมรรถภาพและศัักยภาพที่่�จะคิิด

และพััฒนาได้้

	 3) เป็็นผู้�มีีระเบีียบวิินััย อสม. หรืือ สมาชิิกอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้าน ต้้องมีีพฤติิกรรม

มุ่่�งพััฒนาตนเองให้้มีีความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย ส่่งเสริิมให้้สมาชิิกเคารพในกฎระเบีียบ เคารพความแตกต่่าง

ของปััจเจกชนและความคิิดของบุุคคลอื่�น เพ่ื่�อให้้มีีความสััมพัันธ์ที่่�ถููกต้้องดีีงามกัับบุุคคลและสิ่่�งของ 

ทั้้�งภายนอกและภายในชุมชน

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้จากการวิิจััย
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********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาลัักษณะผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน 2) ศึึกษาหลัักความเช่ื่�อ 

ที่่�ปรากฏในผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน และ 3) ศึึกษาแนวทางการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน เป็็นการวิิจััย

เชิิงเอกสาร วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิธีีการพรรณนาเนื้้�อหา

	ผล การศึึกษาวิิจััยพบว่่า

	 1) ลัักษณะผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน พบว่่า ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานของจัังหวััดน่านจะเป็็นรููปสี่่�เหลี่่�ยม

ผืืนผ้้า วััสดุุที่่�ใช้้ในการทอ คืือ เส้้นฝ้้ายและเส้้นไหมหรืือไหมแกมฝ้้าย หรืือไหมเงิิน ไหมคำำ� ลัักษณะของ 

ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานเกิิดจากการทอด้้วยเทคนิิคต่่าง ๆ ทำำ�ให้้เกิิดลายผ้้าในรููปแบบที่่�ซัับซ้้อนและไม่่ซัับซ้้อน 	

 	 2) หลัักความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในลายผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน พบว่่า ชาวจังหวััดน่านมีีความเช่ื่�อ 

เร่ื่�องการสร้้างคััมภีีร์์ใบลานเพ่ื่�อถวายเป็็นพุุทธบูชา และช่่วยการเก็็บรัักษาคััมภีีร์์ไว้้ได้้นาน โดยมีีความเช่ื่�อ

ของลายบนผ้้า 4 ประเภท คืือ 1. ลายสััตว์ เป็็นลายผ้้าที่่�ได้้รัับแรงบัันดาลใจจากสััตว์ที่่�มีีอยู่่�จริงในธรรมชาติิ 

2. ลายพรรณพฤกษา เป็็นลายที่่�ได้้รัับแรงบัันดาลใจเกี่่�ยวกับต้้นไม้้ และดอกไม้้ ซึ่่�งแฝงไปด้้วยคติิความเช่ื่�อ

ในเร่ื่�องของความอุุดมสมบููรณ์์ 3. ลายจากสััตว์หิิมพานต์์ เกิิดจากการนำำ�สัตว์ที่่�มีีอยู่่�ในคติิความเช่ื่�อ 

*  ได้้รัับบทความ: 7 เมษายน 2566; แก้้ไขบทความ: 14 กัันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 23 กัันยายน 2566      
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มาประยุุกต์์ใช้้ทอผ้้าเพ่ื่�อความเป็็นสิิริิมงคล 4. ลายจากคติิความเช่ื่�อทางพระพุุทธศาสนา ความเช่ื่�อที่่�จะช่่วย

ยึึดเหนี่่�ยวจิตใจของคนในชุุมชน 

	 3) แนวทางการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน พบว่่า ให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลรักษาผ้้า 

ห่่อคััมภีีร์์ การซ่่อมแซมให้้สมบููรณ์์ การจััดระบบ การใช้้รููปแบบการอนุุรัักษ์์ด้้วยกระบวนการส่ื่�อสารชุุมชน

ซึ่่�งมีีการใช้้ช่่องทางการส่ื่�อสารที่่�หลากหลาย ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ของคน 

ในจัังหวััดน่าน และการส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�วัฒนธรรมชุุมชนจากภููมิิปััญญาผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลาน 

จัังหวััดน่าน

คำำ�สำำ�คัญ: หลัักความเช่ื่�อ; การอนุุรัักษ์์; ผ้้าห่่อคััมภีีร์์

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the characteristics of Palm-Leaf 

Manuscript Wraps patterns in Nan province, 2) to study the beliefs appearing in Palm-Leaf 

Manuscript Wraps in Nan province, and 3) to study guidelines for conservation of Palm-Leaf 

Manuscript Wraps in Nan province. This is a documentary research which employed the 

data analysis by means of descriptive content.

	 The results of the research revealed that:

	 1) Characteristics of Palm-Leaf Manuscript Wraps in Nan Province, it was found 

that the cloth wrapping cloth in Nan province was rectangular. Materials used in weaving 

are cotton and silk threads, or cotton silk or silver silk, silk kham. Characteristics of the 

cloth wrapped in palm leaves are weaving with various techniques resulting in complex 

and uncomplicated patterns. 

	 2) The principles of belief appearing in the pattern of Palm-Leaf Manuscript Wraps 

in Nan Province, it was found that the people of Nan Province had the belief in making 

scriptures to offer as an offering to the Lord Buddha. and help keep the scriptures for a 

long time There are 4 types of patterns on the fabric : 1. Animal prints are inspired by 

animals that actually exist in nature. 2. Flora designs are inspired by trees and flowers. 

hidden with the belief in fertility. 3. Patterns from Himmapan animals Caused by the 

introduction of animals that exist in beliefs. to apply weaving for prosperity.  
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4. Patterns from Buddhist beliefs. Beliefs that will help anchor the minds of the people 

in the community.

	 3) Guidelines for preserving Palm-Leaf Manuscript Wraps in Nan province. complete 

repair, system organization, use of conservation model with community communication 

process which uses a variety of communication channels through participation in the 

preservation of the Palm-Leaf Manuscript Wraps of people in Nan Province and the  

promotion of community culture learning from the wisdom of Palm-Leaf Manuscript 

Wraps in Nan province.

Keywords: Beliefs; Conservation; Palm-Leaf Manuscript Wraps

บทนำำ�
	ว รรณกรรมและโบราณคดีีเป็็นทรััพยากรวััฒนธรรมที่่�ทรงคุุณค่่าในฐานะที่่�เป็็นส่่วนประกอบของ

ระบบวััฒนธรรมในสัังคมมนุุษย์์ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเจริญก้้าวหน้้าทางด้้านวััตถุุธรรมและนามธรรม

ที่่�บรรพบุุรุุษได้้คิิดค้นและสร้้างสรรค์์ขึ้้�นมา อีีกทั้้�งเป็็นหลัักฐานทางด้้านประวััติิศาสตร์ที่่�แสดงถึึงเอกลัักษณ์์

และความเป็็นมาของชุุมชน ตลอดจนเป็็นสิ่่�งที่่�สามารถนำำ�มาจััดการเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการดำำ�รงชีีวิิต

และกระบวนการพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างองค์์ความรู้้� การประเมิินคุุณค่่า การฟ้ื้�นฟูู 

และการสร้้างความรู้้�ขึ้้�นมาใหม่่ เพ่ื่�อให้้เป็็นทุุนทางสัังคมที่่�ก่่อให้้เกิิดการสร้้างวััฒนธรรมอัันนำำ�ไปสู่่�การให้้

คุุณค่่ากัับการเรีียนรู้้�และการพััฒนาศัักยภาพของชุุมชน ในบรรดาวรรณกรรมและโบราณคดีปีระเภทต่่าง ๆ

ที่่�มีีอยู่่�ในประเทศไทยนั้้�น วรรณกรรมและโบราณคดีีทางพระพุุทธศาสนานัับว่่าเป็็นทรััพยากรวััฒนธรรม

อีีกประเภทหนึ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าและความสำำ�คัญต่่อการสร้้างระบบคิิด ภููมิิปััญญา และรากฐานทางวััฒนธรรม

ของไทย เน่ื่�องจากมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับทรััพยากรด้้านวััตถุุ อัันได้้แก่่ โบสถ์์ เจดีย์์ วิิหาร คััมภีีร์์ใบลาน  

สมุุดข่อย ธรรมาสน์์ ฯลฯ ซึ่่�งสร้้างขึ้้�นด้้วยความวิิจิิตรงดงามและสติิปััญญาอัันล้ำำ��เลิิศของบุุรพาจารย์์  

รวมไปถึึงทรััพยากรด้้านนามธรรม อัันได้้แก่่ องค์์ความรู้้� ภููมิิปััญญา คติิธรรม ความเช่ื่�อ ฯลฯ (พระชยา

นัันทมุุนีี, 2559)

	ว รรณกรรมและโบราณคดีทีางพุุทธศาสนาที่่�สำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งที่่�ปรากฏเป็็นจำำ�นวนมากในดินิแดน

ล้้านนา คืือ “คััมภีีร์์ใบลาน” มีีลัักษณะเป็็นบัันทึึกลายลัักษณ์์อัักษรด้้วยวิิธีีจารตััวหนัังสืือลงบนใบของต้้นลาน

แล้้วเจาะรููร้้อยหููด้้วยสายสนองหรืือเชืือกมััดคัมภีีร์์มััดรวมกัันเป็็นผููก เนื้้�อเร่ื่�องที่่�จารลงบนใบลาน ส่่วนใหญ่่

เป็็นพระธรรมคำำ�สอนในพระไตรปิิฎกหรืือเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องด้้วยสมเด็็จพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า นอกจากเร่ื่�องราว

ทางธรรมแล้้วคัมภีีร์์ใบลานยัังบัันทึึกเหตุุการณ์์และเร่ื่�องราวอันเกี่่�ยวกับทางโลก เช่่น ประวััติิศาสตร์ โหราศาสตร์
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วรรณกรรม พงศาวดาร กฎหมายโบราณ ตำำ�รายา เวทมนตร์คาถา เป็็นต้้น การจารหรืือเขีียนหนัังสืือลงใน

ใบลานนั้้�น มีีมาตั้้�งแต่่โบราณกาล พุุทธศาสนิิกชนเช่ื่�อว่่าการจารหรืือการคััดลอกคััมภีีร์์ใบลาน รวมถึึง 

การสร้้างคััมภีีร์์ใบลานถวายวััด เป็็นการสืืบทอดพระพุุทธศาสนา ทั้้�งผู้้�จารหรืือเจ้้าของลานผู้้�ถวายคััมภีีร์์ 

จะได้้อานิิสงส์์ผลบุญอัันยิ่่�งใหญ่่ มีีสติิปััญญาเฉลีียวฉลาด เพ่ื่�อจะได้้บรรลุุและเข้้าถึึงนิิพพานในชาติิต่่อ ๆ ไป

หญิิงบางคนที่่�มีีศรัทธาแรงกล้้าจึึงนำำ�เอาเส้้นผมของตนถัักเป็็นสายสนองผููกคััมภีีร์์ใบลาน เพราะความเช่ื่�อ

ดัังกล่่าวตัวอักษรที่่�พบในคััมภีีร์์ใบลานในแถบเอเชีีย ได้้แก่่ อัักษรเทวนาครีี อัักษรสิิงหล อัักษรขอม อัักษรไทย

อัักษรพม่่า และอัักษรธรรมหรืืออัักษรตระกููลไท (ไทยวน ไทลื้้�อ ไทใหญ่่ ไทขึึน ไทน้้อย และอัักษรลาว) 

การบัันทึึกอัักขระลงบนใบลานจะจารด้ว้ยเหล็็กจาร แล้้วจะมััดรวมเป็็นผููกมีีไม้้ประกบ เป็็นแผ่่นไม้้รููปสี่่�เหลี่่�ยม

ผืืนผ้้า กว้้างยาวเท่่าใบลาน หนาประมาณ 1-2 เซนติิเมตร ทำำ�จากไม้้เนื้้�อแข็็ง ใช้้ขนาบ 2 ข้้าง เป็็นปกหน้้า

และปกหลััง อาจมีการตกแต่่งให้้สวยงาม

	คั มภีีร์์ใบลาน เป็็นวััสดุุบัันทึึกข้้อมููลความรู้้�ที่่�ผลิตมาจากวััสดุุในธรรมชาติิ คืือ ใบปาล์์ม ซึ่่�งมีีช่ื่�อเรีียก

ใบปาล์์มแตกต่่างกัันไปในแต่่ละประเทศ เช่่น ในสาธารณรััฐสัังคมนิิยมประชาธิิปไตยศรีลัังกาเรีียกว่่าโอลา

(ola) ในอิินเดีียเรีียกว่่า ทููลา สิิโทลา หรืือการาลิิกา (tula, sritola or karalika) ในประเทศไทยเรีียกว่่า 

ใบลาน (Ghosh Rituparna, 2012) เม่ื่�อมีีการบัันทึึกข้้อมููลความรู้้�บนใบลานแล้้วก็มีีการนำำ�มาร้้อยเรีียง 

เข้้าไว้้ด้้วยกัันหลาย ๆ ใบ เรีียกว่่า ผููก และมีีการใช้้ผ้้าหลากหลายชนิิดห่อผููกใบลานตามวิิธีีพื้้�นบ้้านที่่�ปฏิิบััติิกัันมา

แต่่โบราณเรีียกว่่า ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ เพ่ื่�อป้้องกัันฝุ่่�น แมลง ความร้้อน ความชื้้�นเหมืือนการห่่อปกหนัังสืือในปััจจุุบััน

เม่ื่�อมีีการสร้้างคััมภีีร์์ใบลาน จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีการเก็็บรัักษาที่่�ดีี เน่ื่�องจากใบลานเป็็นวััสดุุที่่�มีี 

ความเปราะบาง สามารถผุกร่่อนไปตามกาลเวลา เพ่ื่�อรัักษาใบลานให้้มีีสภาพสมบููรณ์์ มีีอายุุการใช้้งานนาน

นััยหนึ่่�งเป็็นการธำำ�รงคำำ�สอนทางพุุทธศาสนาที่่�จารึึกลงในใบลานให้้คงอยู่่�นานที่่�สุุด ดัังนั้้�น การจััดเก็็บคััมภีีร์์

ใบลานจึึงต้้องห่่อด้้วยผ้้าห่่อคััมภีีร์์ ก่่อนนำำ�ไปเก็็บในหีีบธรรมหรืือตู้้�ธรรมที่่�อยู่่�ในวิิหารหรืือหอไตร

	 ผ้้าห่่อคััมภีีร์์นอกจากจะทำำ�หน้้าที่่�แยกคััมภีีร์์แต่่ละผููกหรืือแต่่ละเร่ื่�องออกจากกััน ยังัทำำ�หน้้าที่่�รัักษา

คััมภีีร์์ใบลานไม่ใ่ห้้ชำำ�รุดเสื่่�อมสภาพก่อ่นเวลาอันัควร คััมภีีร์์ใบลานบางผูกูยังัอยู่่�ในสภาพที่่�ค่่อนข้้างสมบูรูณ์์

แม้้จะผ่่านกาลเวลามามากกว่า่ 200 ปีี การสร้้างผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานของแต่ล่ะประเทศในแถบเอเชีียใต้้ และ

เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ นอกเหนืือจากมิิติิการนำำ�ผ้้าห่่อคััมภีีร์์มาใช้้เพ่ื่�อปกป้้องรัักษาคััมภีีร์์ใบลานแล้้ว 

ยัังแฝงไว้้ด้้วยมิิติิแห่่งพลัังศรัทธา คติินิิยมทางศาสนา ความเช่ื่�อ มิิติิด้้านชนิิดผ้้าและเสน่่ห์์ของลวดลายผ้้า 

(ปราณีี อััศวภูษิิตกุล และ สุุภาพร โรจนศุุภมิตร, 2559 : 105-119)

	 นครน่า่น เคยเป็น็รััฐอิิสระ มีีอายุเุก่่าแก่่พอ ๆ  กัับ สุุโขทัย มีีเจ้้านครผู้้�ปกครองน่า่น หลายพระองค์์

ให้้การอุุปถััมภ์์บำำ�รุงพระพุุทธศาสนา สร้้างศาสนสถาน วััดวาอาราม พระธาตุุ เจดีย์์ หอธรรม และ 

พระธรรมคัมัภีีร์์ถวายไว้้ในพระพุทุธศาสนาไม่น้่้อยกว่า่จัังหวััดอื่�น ๆ  ของล้้านนา (พิสิิิฏฐ์์ โคตรสุโุพธิ์์�, 2560 

: 1-28) นอกจากนี้้�ชาวจังหวััดน่านและชาวล้านนาในอดีีตมีความเช่ื่�อว่่าการสร้้างหนัังสืือ (คััมภีีร์์ใบลาน) 
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ที่่�เกี่่�ยวกับพุุทธศาสนาถวายเป็น็พุุทธบูชา ชาวพุทุธเช่ื่�อว่่าจะได้รั้ับอานิิสงส์์นัับประมาณมิไิด้้ จึึงมีีธรรมเนียีม

การสร้้างคััมภีีร์์ใบลานถวายไว้้มากมาย เพ่ื่�อสืืบอายุุพระพุุทธศาสนา และพระสงฆ์์ก็็ใช้้เทศนาในพิิธีีต่่าง ๆ 

เป็็นวััฒนธรรมและประเพณีีแบบพุุทธตลอดปี และเพ่ื่�อให้้เก็็บรัักษาไว้้ได้้นาน จึึงใช้้ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ถวายควบคู่่�

กัันไปด้้วยผ้้าห่่อคััมภีีร์์ส่่วนใหญ่่จะมีีขนาดกว้้างยาวพอดีีกัับความยาวของใบลาน (ประมาณ 50 เซนติิเมตร)  

มีีทั้้�งผ้้าไหมและผ้้าฝ้้าย ผ้้าแต่่ละผืืนทออย่่างประณีีตงดงาม มีีลวดลายสีีสัันตาความคิิดสร้้างสรรค์์และ

จิินตนาการของผู้้�ทอ วััตถุุดิิบพื้้�นถิ่่�นคืือ ฝ้้าย ไหม และวััตถุุดิิบที่่�นำำ�ข้้าจากภายนอก เช่่น ไหมเงิิน ไหมคำำ� 

ซึ่่�งล้้วนแสดงให้้เห็็นถึึงเทคนิิควิิธีีที่่�ผลิตในผ้้าแต่่ละชนิิด ความนิิยมของลวดลายที่่�ปรากฏในผืืนผ้้า ทั้้�งยััง

สะท้้อนถึึงความเจริญทางด้้านศิิลปะ วััฒนธรรม ประเพณีี พิิธีีกรรมและด้้านเศรษฐกิิจของสมััยนั้้�นอีีกด้้วย

 	ปั จจุุบัันวััฒนธรรมการถวายผ้้าห่อ่คััมภีีร์์ในชุุมชนต่า่ง ๆ  ลดน้อ้ยลงมากและแทบจะไม่มี่ีหลงเหลืือ

ในชุุมชน ความงดงามของการประดิิษฐ์์สร้้างสรรค์์ด้้วยพลัังศรัทธาได้้แปรเปลี่่�ยนเป็็นการเอาความสะดวก

รวดเร็็วเป็็นเคร่ื่�องนำำ�ชีวิิต คุุณค่่าของผ้้าห่่อคััมภีีร์์จึึงคงประโยชน์์เฉพาะแก่่นัักวิิชาการด้้านวััฒนธรรม ภููมิิปััญญา

ชาติิพัันธุ์์� และผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาหลัักความเช่ื่�อและการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน  

เพ่ื่�อที่่�จะรัักษา อนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ และหลัักความเช่ื่�อที่่�ยัังหลงเหลืือที่่�สะท้้อนถึึงวััฒนธรรมของชุุมชน 

ที่่�มีีคััมภีีร์์ใบลานได้้ ถึึงแม้้ทุุกคนต่่างตระหนัักว่่าสัังคมย่่อมต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามกาลเวลา 

แต่่การเปลี่่�ยนจนไม่่คงตััวตนที่่�งดงามที่่�เคยมีี เป็็นสิ่่�งที่่�น่่าเสีียดายและน่่าเป็็นห่่วงอย่่างยิ่่�ง ทางออกของเร่ื่�องนี้้�

อยู่่�ที่่�การสร้้างความรู้้�ความคิิดและค่่านิิยมให้้เด็็ก เยาวชน ตระหนัักในความสำำ�คัญของศิิลปกรรมที่่�เกี่่�ยวกับ

พุุทธศาสนาในระบบการศึึกษา สร้้างความคุ้้�นเคยและโอกาสในการปฏิิบััติิในชุุมชน โดย วััด สถานศึึกษา 

และชุุมชนต้้องเข็็มแข็็งในการสร้้างค่่านิิยมและรสนิิยมที่่�เหมาะสมให้้เกิิดขึ้้�น ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานและ 

งานหััตถศิลป์อ่ื่�น ๆ ในชุุมชนจะได้้ไม่่กลายเป็็นของเก่่าเก็็บอีีกต่่อไป 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาลัักษณะผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาหลัักความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร (Ducumentary Research) มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. ศึึกษาลัักษณะผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน

	ผู้้� วิิจััยทำำ�การศึึกษาค้้นคว้้า การสำำ�รวจพื้้�นที่่� และรวบรวมข้้อมููลเบื้้�องต้้นของสภาพพื้้�นที่่� ประวััติิ

ความเป็็นมาและความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลาน องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลาน ผ้้าทอ

เมืืองน่่าน เทคนิิคการทอผ้้าเมืืองน่่านและลายผ้้าทอพื้้�นเมืืองน่่าน
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	 2. ศึึกษาหลัักความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในลายผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน

	ผู้้� วิิจััยทำำ�การศึึกษาค้้นคว้้า โดยการศึึกษาวิิเคราะห์์ถึึงสาระสำำ�คัญของผ้้าห่่อคััมภีีร์์ในจัังหวััดน่าน 

หลัักความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน ประเพณีีการถวายผ้้าห่่อคััมภีีร์์ และหลัักพุุทธธรรม 

จากการถวายผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน

	 3. ศึึกษาแนวทางการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน

	ผู้้� วิิจััยทำำ�การศึึกษาและการสำำ�รวจข้้อมููลทั้้�งจากเอกสารรายงานการอนุุรัักษ์์และฟ้ื้�นฟููผ้้าห่่อคััมภีีร์์

จัังหวััดน่าน มุ่่�งเน้้นแนวทางการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่านโดยใช้้กระบวนการส่ื่�อสารชุุมชน รวมถึึง

การมีีส่่วนร่่วมและการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ในจัังหวััดน่าน

	 4. สรุุปผลการวิิจััยและเสนอแนะเพ่ื่�อการทำำ�วิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	ด้ านพื้้�นที่่� ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดพื้้�นที่่�ทำำ�การวิิจััย คืือ วััดในจัังหวััดน่านที่่�มีีการจััดเก็็บและอนุุรัักษ์์ 

ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานไว้้อย่่างเหมาะสม และเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลาน อีีกทั้้�งเป็็นแหล่่ง

ศึึกษาข้้อมููลเบื้้�องต้้นของผู้้�วิิจััย โดยผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดพื้้�นที่่�ทำำ�การวิิจััยไว้้ ได้้แก่่ วััดตาลชุม วััดสถารศ วััดป่่าหััด

ผลการวิิจััย 
	 ลัักษณะผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน พบว่่า ผ้้าที่่�นำำ�มาใช้้ในการห่่อคััมภีีร์์มีีหลายชนิิด ไม่่มีีข้้อกำำ�หนด

หรืือกฎเกณฑ์์ว่่าจะต้้องใช้้ผ้้าอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ ผ้้าห่่อคััมภีีร์์จึึงมีีมากมายหลากหลายชนิิด 

ขึ้้�นอยู่่�กับภููมิิปััญญาของท้้องถิ่่�นการซื้้�อขายแลกเปลี่่�ยนระหว่่างกััน และความสััมพัันธ์์กัับต่่างประเทศ 

ของท้้องถิ่่�นนั้้�น ๆ ผ้้าที่่�ใช้้ในการห่่อคััมภีีร์์ แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มใหญ่่ ๆ ได้้แก่่ 1) สิ่่�งทอที่่�ทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อใช้้ในการ

ห่่อคััมภีีร์์โดยเฉพาะ มิิได้้มีีลัักษณะเป็็นผืืนผ้้า 2) ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ที่่�ทำำ�จากผ้้าพื้้�นเมืือง 3) ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ที่่�ทำำ�จาก

ผ้้าจากต่่างประเทศ โครงสร้้างของลายเกิิดขึ้้�นจากความสััมพัันธ์์ระหว่่างเส้้นและหน่่วยลายประกอบขึ้้�น

อย่่างมีีแบบแผน โดยมีีกฎเกณฑ์์กำำ�หนดการจััดระเบีียบลายผ้้า ลายที่่�ปรากฏบนผ้้าทอในจัังหวััดน่าน  

ที่่�พบโดยทั่่�วไปตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน  ได้้แก่่

	 1. ลายเลขาคณิิต เป็็นลายพื้้�นฐานของผ่ื่�นผ้้า มีีรููปร่่างที่่�เป็็นเหลี่่�ยมมุุมต่่าง ๆ  อัันได้้แก่่ ลายรููปทรง

สามเหลี่่�ยมสี่่�เหลี่่�ยมเส้้นตรงเส้้นทแยงกากบาท ลายเรขาคณิิตเป็็นลวดลายที่่�จะมีีการพััฒนาต่่อไป 

เป็็นลายผ้้าชนิิดอื่�น ๆ

	 2. ลายพรรณพฤกษา เป็็นลายที่่�มีีการได้้รัับแรงบัันดาลใจมาจากธรรมชาติิ โดยมีีความเกี่่�ยวข้้อง

กัับต้้นไม้้ และดอกไม้้ ซึ่่�งแฝงไปด้้วยคติิความเช่ื่�อที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับความอุุดมสมบููรณ์์ของธรรมชาติิ

	 3. ลายต้้นไม้้ หรืือโค๊๊ะดอกไม้้ เป็็นลวดลายต้้นไม้้ดอกไม้้ที่่�ได้้รัับแรงบัันดาลใจมาจากต้้นไม้้ที่่�พบเห็็น

อยู่่�ทั่่�วไป 
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	 4. ลายและสััญลัักษณ์์ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับคติิความเช่ื่�อขอคนไทลื้้�อที่่�สืืบทอดกันมาแต่่โบราณที่่�ปรากฏ

อยู่่�ในศิิลปะประเภทอ่ื่�น ๆ เช่่น ในจิิตรกรรมประติิมากรรม สถาปััตยกรรม และแม้้แต่่ในตำำ�นานพื้้�นบ้้าน 

ที่่�เล่่าขานสืืบต่่อกัันมาหรืือในวรรณกรรมต่่าง ๆ

	 5. สััญลัักษณ์์ไก่่ ไก่่เป็็นสััตว์ที่่�ชาวไทลื้้�อนิิยมเลี้้�ยงเอาไว้้เพ่ื่�อนำำ�มาทำำ�พิธีีเลี้้�ยงผีีประจำำ�ปีทั้้�งนี้้� 

ไก่่ยัังเป็็นเสมืือนเงิินตราที่่�ใช้้ในการซื้้�อขายแลกเปลี่่�ยนสิินค้้าในอดีีต

	 6. สััญลัักษณ์์คชสีีห์์ คชสีีห์์เป็็นสััตว์ผสมระหว่่างช้้างกัับสิิงห์์ โดยส่ื่�อความหมายถึึงการให้้กำำ�เนิิด

ชีีวิิตและความมีีอำำ�นาจ

	 หลัักความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน พบว่่า ชาวจังหวััดน่านในอดีีตมีความเช่ื่�อว่่า 

การสร้้างผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลาน เพ่ื่�อเก็็บรัักษาและปกป้้องคััมภีีร์์ไว้้ได้้นาน ทั้้�งจากความชื้้�น ความร้้อน แสง 

ฝุ่่�นผง แมลง และสััตว์กััดแทะแล้้ว ยัังสะท้้อนถึึงความเจริญทางด้้านศิิลปะ วััฒนธรรม ประเพณีี พิิธีีกรรม

และด้้านเศรษฐกิิจของสมัันนั้้�นอีีกด้้วย คติิความเช่ื่�อการถวายผ้้าทอเพ่ื่�อถวายเป็็นพุุทธศาสนา การถวาย

ผ้้าทอเพ่ื่�อถวายเป็็นพุุทธบูชา ตามคติิความเช่ื่�อของชาวสตรีในจัังหวััดน่านนั้้�น จะสัังเกตจากการถวายผ้้า

ในช่่วงกาลเวลาที่่�เหมาะสม เช่่น การประดิิษฐ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ธรรมในช่่วงประเพณีีตาน เป็็นต้้น โดยแบ่่งตาม

ลัักษณะของวััสดุุที่่�ใช้้ห่่อได้้ 2 ประเภท ได้้แก่่ 1) ห่่อคััมภีีร์์ใบลานโดยใช้้ผ้้า 2) ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ที่่�ทำำ�มาจาก 

ผ้้าพื้้�นเมืือง

	 ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลาน จะมีีวิิธีีการใส่่ลวดลายและมีีช่ื่�อเรีียกเฉพาะแต่่ละท้้องถิ่่�น สะท้้อนให้้เห็็น

วััฒนธรรมความเช่ื่�อของกลุ่่�มคนท้้องถิ่่�น หรืือลวดลายที่่�สืืบทอดกันมาแต่่โบราณ เป็็นลวดลายที่่�มาจาก

ธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้อม ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี และความเช่ื่�อ สามารถจำำ�แนกเป็็น 4 ประเภท ดัังนี้้� 

	 1) ลายสััตว์ มีีต้้นกำำ�เนิิดมาจากจิินตนาการและคติิความเช่ื่�อดั้้�งเดิิมของชาวล้านนา 2) ลายพรรณ

พฤกษา เกิิดจากอิิทธิิพลของสภาพแวดล้อมและธรรมชาติิ 3) ลายจากสััตว์หิิมพานต์์ เกิิดจากทั้้�งความเช่ื่�อ

ทางศาสนาและความเช่ื่�อในชุุมชน 4) ลายจากคติิความเช่ื่�อทางพระพุุทธศาสนา เนื่่�องจากพุุทธศาสนา 

มีีอิิทธิิพลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตของชาวน่า่น จึึงได้้แรงบัันดาลใจจากพระพุทุธศาสนา มาดัดัแปลงเป็็นลวดลาย

บนผืืนผ้้า การอนุุรัักษ์์และฟ้ื้�นฟููผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน พบว่่า ควรให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลรักษาผ้้าห่่อคััมภีีร์์

รวบรวมผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานที่่�มีีอยู่่� เพ่ื่�อจััดระบบการด้้วยการนำำ�ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานที่่�ชำำ�รุด มาอนุุรัักษ์์ 

เพ่ื่�อคงสภาพ โดยการนำำ�มาซ่่อมแซมให้้คงอยู่่�ในสภาพสมบููรณ์์สืืบต่่อไป เก็็บรัักษาไว้้ในสภาพที่่�เหมาะสม 

รููปแบบการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่านโดยใช้้กระบวนการสื่่�อสารชุุมชน พบว่่า การใช้้กระบวนการ

ส่ื่�อสารชุุมชน โดยกลุ่่�มพระภิิกษุุสงฆ์์ และกลุ่่�มผู้้�นำำ�ชุมชน ด้้วยการประชาสััมพัันธ์์ให้้ข้้อมููลกับคนในชุุมชน

ในจัังหวััดน่านเร่ื่�องความสำำ�คัญของผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานโดยเน้้นการอ้้างอิิงถึึงผ้้าห่่อคััมภีีร์์ว่่าเป็็นผ้้าทอที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับวิิถีีชีีวิิต ซึ่่�งมีีการใช้้ช่่องทางการส่ื่�อสารที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มเป้้าหมายต่่าง ๆ
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	 การมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ของคนในจัังหวััดน่าน พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์

ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ของคนในจัังหวััดน่าน ประกอบด้้วย 1) การมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน เกิิดจากการระดมความคิิดเห็็น

ของคนในชุุมชน 2) การมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิิจกรรม ในขั้้�นตอนนี้้�ชาวบ้านในชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วม 

อย่่างเต็็มที่่� 3) การมีีส่่วนร่่วมในการใช้้ประโยชน์์ การที่่�วััดกลายเป็็นศููนย์์กลางเรีียนรู้้� 4) การมีีส่่วนร่่วม 

ในการประเมิินผล การเปิิดโอกาสให้้ชาวบ้านในชุุมชน มีีโอกาสในการสะท้้อนถึึงปััญหาในการทำำ�งาน 

ในฐานะของผู้้�วางแผนการทำำ�งาน ผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�ร่วมกิิจกรรมการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ 

ในจัังหวััดน่าน ทำำ�ให้้เกิิดกิจกรรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ใน 3 ลัักษณะ คืือ 

	 1) การปลููกจิิตสำำ�นึกในการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลาน ควรสร้้างจิิตสำำ�นึกโดยวิิธีีการให้้ความรู้้� 

ที่่�ถููกต้้องและให้้ตระหนัักรู้้�ถึงคุุณค่่าของผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานว่่าเป็็นแหล่่งเก็็บรัักษาและรวบรวมข้้อมููลและ

สรรพวิิทยาต่่าง ๆ

	 2) การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�การอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลาน ในการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์คััมภีีร์์โบราณนั้้�น

ควรได้้รัับความร่่วมมืือจาก วััด บ้้าน และหน่่วยงานราชการ (โรงเรีียน) ที่่�ต้้องให้้ความสนใจและตระหนัักถึึง

คุุณค่่าของผ้้าห่่อคััมภีีร์์โบราณ

	 3) การสร้้างเครืือข่่ายส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้านผ้้าคััมภีีร์์แก่่เยาวชนในจัังหวััดน่าน การสร้้างเครืือข่่าย

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้านวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นแก่่เยาวชนในจัังหวััดน่าน 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ลัักษณะผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน พบว่่า ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ สามารถใช้้เพ่ื่�อป้้องกัันฝุ่่�น ความชื้้�น แสงแดด

ทั้้�งยัังช่่วยระบายอากาศและรัักษาอุุณหภููมิิไม่่ให้้ใบลานแห้้งกรอบเร็็วและช่่วยถนอมให้้ใบลานดููใหม่่อยู่่�เสมอ

โดยส่่วนใหญ่่ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานของจัังหวััดน่านจะเป็็นรููปสี่่�เหลี่่�ยมผืืนผ้้า ส่่วนใหญ่่เป็็นผ้้าพื้้�นเมืืองที่่� 

ชาวบ้านทอขึ้้�นเพ่ื่�อใช้้เอง อีีกส่่วนหนึ่่�งเป็็นผ้้าที่่�ได้้มาจากต่่างถิ่่�นหรืือต่่างประเทศหรืือแลกเปลี่่�ยนระหว่่างกััน

ซึ่่�งชาวพื้้�นเมืืองน่่านนิิยมปลููกฝ้้ายและนำำ�มาเป็็นวััสดุุที่่�ใช้้ในการทอ คืือ เส้้นฝ้้ายและเส้้นไหมหรืือไหมแกมฝ้้าย

หรืือไหมเงิิน ไหมคำำ� ลัักษณะของผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานเกิิดจากการทอด้้วยเทคนิิคต่่าง ๆ ทำำ�ให้้เกิิดลายผ้้า 

ในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�ซัับซ้้อนและไม่่ซัับซ้้อน และแต่่ละกรรมวิิธีีการทำำ�ลายผ้้านั้้�นมัักมีีช่ื่�อเรีียกแตกต่่างกัันไป

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ปราณีี อััศวภูษิิตกุล ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลาน: มรดกทางวััฒนธรรม ผลการศึึกษา

พบว่่า ประเทศส่วนใหญ่่ในแถบเอเชีียใต้้และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ มีีการนำำ�ผ้้ามาใช้้ห่่อคััมภีีร์์ใบลาน 

ในมิิติิของการยืืดอายุุ และปกป้้องรัักษาคััมภีีร์์ใบลานจากฝุ่่�นละออง แมลง และสภาพภููมิิอากาศที่่�ร้้อนชื้้�น

ในมิิติิแห่่งพลัังศรัทธา ความเช่ื่�อส่่วนใหญ่่มัักเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับศาสนา ส่่วนในมิิติิชนิิดและลวดลายของผ้้าห่่อคััมภีีร์์

ก็็บ่่งบอกถึึง  อััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมของชุุมชนในแต่่ละท้้องถิ่่�นได้้เป็็นอย่่างดีี (ปราณีี อััศวภูษิิตกุล, 2559)

หลัักความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในลายผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน พบว่่า ชาวจังหวััดน่านมีีความเช่ื่�อเร่ื่�องการสร้้าง



276Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.3 July - September 2023

คััมภีีร์์ใบลานเพ่ื่�อถวายเป็็นพุุทธบูชา และช่่วยการเก็็บรัักษาคััมภีีร์์ไว้้ได้้นาน จึึงใช้้ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ถวายควบคู่่�

กัันไป โดยมีีความเช่ื่�อของลายบนผ้้าห่่อคััมภีีร์์ 3 ประเภท คืือ 1) ลายสััตว์ เป็็นลายผ้้าที่่�ได้้รัับแรงบัันดาล

ใจจากสััตว์ที่่�มีีอยู่่�จริงในธรรมชาติิ มีีต้้นกำำ�เนิิดมาจากจิินตนาการและคติิความเช่ื่�อดั้้�งเดิิมของชาวน่่าน  

2) ลายพรรณพฤกษา เป็็นลายที่่�ได้้รัับแรงบัันดาลใจมาจากธรรมชาติิ เกี่่�ยวกับต้้นไม้้ และดอกไม้้ ซึ่่�งแฝงไปด้้วย

คติิความเช่ื่�อในเร่ื่�องของความอุุดมสมบููรณ์์ 3) ลายจากสััตว์หิิมพานต์์ เกิิดจากการนำำ�สัตว์ที่่�มีีอยู่่�ในคติิความเช่ื่�อ

ความศรัทธา มาประยุุกต์์ใช้้ทอผ้้าเพ่ื่�อความเป็็นสิิริิมงคล 4) ลายจากคติิความเช่ื่�อทางพระพุุทธศาสนา ความเช่ื่�อ

ที่่�จะช่่วยยึึดเหนี่่�ยวจิตใจของคนในชุุมชนให้้ร่่วมแรงร่่วมใจในการทอผ้้าเพ่ื่�อถวายให้้กัับพระพุุทธศาสนา  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ อััษฎากรณ์์ ฉััตรานัันท์์ ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ผ้้าทอที่่�ใช้้ในพระพุุทธศาสนาของชาวไทลื้้�อเชีียงคำำ�

ผลการวิิจััย พบว่่า ด้้านความเช่ื่�อเร่ื่�องผ้้าทอที่่�ใช้้ในพระพุุทธศาสนา มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับศรัทธาในพระรััตนตรัย

ว่่าเป็็นที่่�พึ่่�งอย่่างแท้้จริง ซึ่่�งสะท้้อนมาจากผ้้าที่่�สร้้างขึ้้�นเพ่ื่�อถวายเป็็นพุุทธบูชา ธรรมบููชา และสัังฆบูชา 

ผนวกเข้้ากัับความเช่ื่�อเร่ื่�องการให้้ทาน อัันถืือเป็็นการสร้้างและสั่่�งสมบุุญกุุศลให้้แก่่ตนเอง และเร่ื่�องการอุุทิิศ

บุุญกุุศลแก่่ญาติิพี่่�น้้องที่่�ล่่วงลัับไปแล้้ว ซึ่่�งเป็็นคติิความเช่ื่�อทางพระพุุทธศาสนาที่่�ยัังคงมีีอิิทธิิพลต่อ 

ชาวไทลื้้�อเชีียงคำำ�ตราบเท่่าปััจจุุบััน (อััษฎากรณ์์ ฉััตรานัันท์์, 2548)

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	ส่ วนราชการควรส่่งเสริิมให้้มีีการศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องผ้้าห่่อคััมภีีร์์เพ่ื่�อถ่่ายทอดและส่่งเสริิมให้้เป็็น

ศิิลปวััฒนธรรม วิิถีีชีีวิิต ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

	 2. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์

	 ให้้องค์์ความรู้้�แก่่คนในชุุมชนและเผยแพร่่พิิธีีกรรมให้้เป็็นที่่�รัับรู้้�ต่อคนในวงกว้้างขึ้้�นทั้้�งในระดัับ

บริิบท มีีการประชาสััมพัันธ์์และดึึงคนในชุุมชนให้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์

จัังหวััดน่าน ให้้ได้้มากที่่�สุุดรวมไปถึึงการให้้การสนัับสนุุนสถานศึึกษาให้้มีีการจััดกิจกรรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับ

รููปแบบ เทคนิิค ลวดลายของผ้้าที่่�ใช้้ห่่อคััมภีีร์์ อัันเป็็นวิิธีีการสืืบสานและแสดงอััตลัักษณ์์ของจัังหวััดที่่�ดีี 

อีีกทางหนึ่่�ง

	 3. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 การพััฒนาระบบเพ่ื่�อการเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ที่่�แฝงอยู่่�ในผืืนผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลาน อัันเป็็นมรดก 

ทางวััฒนธรรมของคนในชุุมชน มิิให้้สููญสลายไป อัันสามารถนำำ�ไปต่่อยอดในการศึึกษาลวดลายผ้้าห่่อคััมภีีร์์

ของจัังหวััดในภาคเหนืือตอนบนเพ่ื่�ออนุุรัักษ์์ให้้เป็็นวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นและสืืบทอดประเพณีีให้้ยาวนาน
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน ส่่วนใหญ่่ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานของจัังหวััดน่านจะเป็็น

รููปสี่่�เหลี่่�ยมผืืนผ้้า วััสดุุที่่�ใช้้ในการทอ คืือ เส้้นฝ้้ายและเส้้นไหมหรืือไหมแกมฝ้้าย หรืือไหมเงิิน ไหมคำำ� 

ลัักษณะของผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานเกิิดจากการทอด้้วยเทคนิิคต่่าง ๆ ทำำ�ให้้เกิิดลายผ้้าในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�

ซัับซ้้อนและไม่่ซัับซ้้อน

	 องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับหลัักความเช่ื่�อที่่�ปรากฏในลายผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน ซึ่่�งมีีความเช่ื่�อเร่ื่�อง 

การสร้้างคััมภีีร์์ใบลานเพ่ื่�อถวายเป็็นพุุทธบูชา และช่่วยการเก็็บรัักษาคััมภีีร์์ไว้้ได้้นาน โดยมีีความเช่ื่�อของ

ลายบนผ้้าห่่อคััมภีีร์์ 4 ประเภท คืือ 1) ลายสััตว์ เป็็นลายผ้้าที่่�ได้้รัับแรงบัันดาลใจจากสััตว์ที่่�มีีอยู่่�จริง 

ในธรรมชาติิ มีีต้้นกำำ�เนิิดมาจากจิินตนาการและคติิความเช่ื่�อดั้้�งเดิิมของชาวน่าน 2) ลายพรรณพฤกษา  

เป็็นลายที่่�ได้้รัับแรงบัันดาลใจมาจากธรรมชาติิ เกี่่�ยวกับต้้นไม้้ และดอกไม้้ ซึ่่�งแฝงไปด้้วยคติิความเช่ื่�อ 

ในเร่ื่�องของความอุุดมสมบููรณ์์ 3) ลายจากสััตว์หิิมพานต์์ เกิิดจากการนำำ�สัตว์ที่่�มีีอยู่่�ในคติิความเช่ื่�อ ความศรัทธา

มาประยุุกต์์ใช้้ทอผ้้าเพ่ื่�อความเป็็นสิิริิมงคล 4) ลายจากคติิความเช่ื่�อทางพระพุุทธศาสนา ความเช่ื่�อที่่�จะช่่วย

ยึึดเหนี่่�ยวจิตใจของคนในชุุมชนให้้ร่่วมแรงร่่วมใจในการทอผ้้าเพ่ื่�อถวายให้้กัับพระพุุทธศาสนา
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	 แนวทางการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน พบว่่า การอนุุรัักษ์์และฟ้ื้�นฟููผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน

ควรให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลรักษาผ้้าห่่อคััมภีีร์์ โดยรวบรวมผ้้าห่่อคััมภีีร์์ที่่�มีีอยู่่� เพ่ื่�อจััดระบบการจััดการ

โดยการนำำ�มาซ่่อมแซมให้้คงอยู่่�ในสภาพสมบููรณ์์สืืบต่่อไป ใช้้รููปแบบการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์จัังหวััดน่าน

ด้้วยกระบวนการส่ื่�อสารชุุมชน ใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ของชุุมชน และการส่่งเสริิม

ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�วัฒนธรรมชุุมชนจากภููมิิปััญญาผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลานจัังหวััดน่าน ทำำ�ให้้เกิิดกิจกรรมส่่งเสริิม

การเรีียนรู้้�ใน 3 ลัักษณะ คืือ การปลููกจิิตสำำ�นึกในการอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลาน การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�

การอนุุรัักษ์์ผ้้าห่่อคััมภีีร์์ใบลาน การสร้้างเครืือข่่ายส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้านผ้้าคััมภีีร์์แก่่เยาวชนในจัังหวััดน่าน
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บทคััดย่่อ

	 บทวิิจารณ์์หนัังสืือนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำำ�เสนอถึึงสััจธรรมแห่่งจัักรวาลที่่�ให้้ความรู้้�ว่่า ธรรมะและ

ศาสตร์์ต่่าง ๆ สามารถอธิิบายเชื่่�อมโยงกัันได้้อย่่างน่่าอััศจรรย์์ ความรู้้�ในจัักรวาลนั้้�นมีีมากมาย แต่่ความรู้้�

เพีียงหนึ่่�งเดีียวที่่�จะทำำ�ให้้จิตใจของมนุุษย์์สงบสุุขคือ หลัักธรรมะของพระพุุทธเจ้้า

คำำ�สำำ�คััญ: สััจธรรม; จัักรวาล; ศาสตร์์

Abstract  

	 This book review aims to present the truth of the universe that educates the 

Dharma and science will be able to explain in astonishing connection. There is a lot of 

knowledge in the universe. Nevertheless, the only knowledge that can make the human 

mind at peace is Buddha's doctrine.

Keywords: Truth; Universe; Science
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บทนำำ�
	 หนัังสืือเรื่่�อง “สััจธรรมแห่่งจัักรวาล” เป็็นหนึ่่�งในผลงานชิ้้�นหนึ่่�งของทัันตแพทย์สม สุุจีีรา ซ่ึ่�งมีี 

รายละเอีียดของหนัังสืือดัังนี้้� ISBN : 9786163876270 (ปกอ่่อน) จำำ�นวน 187 หน้้า ขนาดรููปเล่่ม : 146 x 210 

x 11 มม. น้ำำ��หนััก : 235 กรััม เนื้้�อในพิิมพ์์ : คละสีี ชนิิดกระดาษ : กระดาษถนอมสายตา สำำ�นักพิิมพ์์ : 

อมริินทร์ธรรมะ, เดืือนปีีที่่�พิิมพ์์ : 3/2014 (พ.ศ. 2557) เนื้้�อหาของหนัังสืือ “สััจธรรมแห่่งจัักรวาล”  

เป็็นการนำำ�ศาสตร์์ความรู้้�ทางด้้านสาขาต่่างๆ มาเชื่่�อมโยงกัับหลัักคำำ�สอนทางพุุทธศาสนา มีีทั้้�งหมด 9 

ศาสตร์์ และมีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับศาสตร์์ และคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนา โดยเริ่่�มที่่�เรื่่�อง “ชีีวพุทธ” ต้้นกำำ�เนิิด

ของกรรมจากทวารทั้้�ง 6 “สััจธรรมฟิิสิิกส์์” วิิทยาศาสตร์์เชื่่�อว่่ารููปสร้้างนาม แต่่พุุทธ นาม คืือ ผู้้�สร้้างรููป 

“ธรรมะเคมี” สติิเป็็นตััวแยกจิิตออกจากกิิเลส “ธรรมะรััฐศาสตร์์” ไม่่มีีระบอบการปกครองใดในโลกนี้้� 

ดีีที่่�สุุด นอกจากการปกครองที่่�ประกอบด้้วยธรรมาธิิปไตย “นิิติิธรรม” การกระทำำ�ผิดกฎหมายหรืือ 

หลัักธรรมเน้้นที่่�เจตนา “พุุทธเศรษฐศาสตร์์” ความสุุขที่่�แท้้จริงไม่่สามารถคำำ�นวณเป็็นตััวเลขได้้ แต่่สามารถ

แบ่่งปัันกัันได้้ “คณิตจิิตวิิญญาณ”ผลของการเป็็นเรื่่�องของอจิินไตยอยู่่�เหนืือสติิปััญญาของมนุุษย์์ สมการ

ของกรรมมีีตััวแปรมากกว่่าที่่�สมองมนุุษย์์จะคำำ�นวณได้้ “ธรรมะศึึกษาศาสตร์์” อิิทธิบาทธรรมทำำ�ให้้คน 

เป็็นคนที่่�เก่่ง แต่่พรหมวิิหารธรรมทำำ�ให้้คนเป็็นคนดีี และสุุดท้้าย “สััจธรรมแห่่งจัักรวาล” จุุดมุ่่�งหมาย 

ของพุุทธ คืือ สร้้างปััญญาโลกกุุตตระ แต่่วิิทยาศาสตร์์พััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อกระตุ้้�นตััณหาความต้้องการ

ของมนุุษย์์ เหตุุผลสำำ�คัญที่่�เลืือกหนัังสืือเล่่มนี้้�มาวิิจารณ์์เพราะเห็็นว่่านอกจากผู้้�เขีียนจะมีีอาชีีพ 

เป็็นทัันตแพทย์แ์ล้้ว ท่่านยังัมีีความสนใจในศาสตร์อ์ื่่�นๆ รวมทั้้�งพุุทธศาสตร์ ์และที่่�สำำ�คัญท่่านยังัเป็็นผู้้�หนึ่่�ง

ที่่�ฝึึกสมาธิิท่่านมีีผลงานการเขีียนจำำ�นวนหลายเล่่มเป็็นที่่�รู้้�จัักกัันอย่่างกว้้างขวาง ได้้แก่่ ไอน์์สไตน์์ 

พบพระพุุทธเจ้้าเห็็น, เสีียดาย...ไอน์์สไตน์์ ไม่่ได้้อ่าน, ศาสนาแห่่งจัักรวาล, ไวรัสอาวุุธลัับจัักรวาล,  

ความลัับของจัักรวาลทางแห่่งนิิพพาน, และเดอะท๊๊อปซีีเคร็ต เป็็นต้้น เป็็นงานเขีียนที่่�ได้้เชื่่�อมโยง 

หลัักคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนากัับศาสตร์์สมััยใหม่่โดยเฉพาะวิิทยาศาสตร์์ที่่�ผู้้�เขีียนได้้นำำ�มาบููรณาการ 

เข้้ากัันอย่่างลงตััวเป็็นการสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่แก่่สัังคม นอกจากนี้้�ผู้้�เขีียนได้้ใช้้ภาษาร่่วมสมััยที่่�เข้้าใจง่าย

ในอธิิบายหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนากัับศาสตร์์สมััยอย่่างสอดคล้้อง และผู้้�อ่่านสามารถนำำ�ไปใช้้ 

ในการดำำ�เนิินชีีวิิตได้้อย่่างแท้้จริง

โครงสร้างหนัังสืือ 
	 หนัังสืือเล่่มนี้้�ประกอบด้้วยสาระสำำ�คัญ 9 บท ที่่�ว่่าด้้วยความรู้้�ในจัักรวาลมีมากมายแต่่ความรู้้�เพีียง

หนึ่่�งเดีียวที่่�จะทำำ�ให้้จิตใจเย็็นสบายคืือ ธรรมะของพระพุุทธองค์์ คืือ

	 1. ชีีวพุทธ “การหลงใหลในทวารหก เป็็นต้้นกำำ�เนิิดของกรรม” สรุุปได้้ว่า จิิตของมนุุษย์มี์ีความ

เป็็นปภััสสร และมีีความว่่างเป็็นพื้้�นฐาน แต่่เพราะมีีทวารทั้้�งหกเปิิดรับ รููป รส กลิ่่�น เสีียง สััมผััส และ
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ธรรมารมณ์์ จึึงทำำ�ให้้จิตมีีความเศร้้าหมองขุ่่�นมััว แต่่ถ้้ามนุุษย์ร้์ู้�จัักใช้้ตา หูู จมููก ลิ้้�น กาย ใจ ให้้เป็็นประโยชน์์

ในแง่่ของการศึึกษาด้้วยการรู้้�เท่่าทัันอารมณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นความทุุกข์์ทั้้�งปวงจะไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ แต่่เพราะ

การรู้้�ไม่่เท่่าทัันอำำ�นาจของกิิเลสที่่�เกิิดผ่านทวารหก จึึงทำำ�ให้้ตกเป็็นทาสของกิิเลสที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างอกุุศล

กรรมทางกาย วาจา ใจ ตลอดไป 

	 2. สััจธรรมฟิิสิิกส์์ “ใจเย็็นไม่่มีีจริิง มีีแต่่ร้้อนมากกัับร้้อนน้อย” สรุุปได้้ว่า วิิทยาศาสตร์์พยายาม

ค้้นหาความลัับของธรรมชาติิผ่่ายรููป ส่่วนพุุทธศาสตร์์มุ่่�งเน้้นไปที่่�ส่่วนของนาม แต่่ในที่่�สุุดเมื่่�อความจริงแท้้

จะพบว่่า รููปและนามมีีความจริงเดีียวกัน เมื่่�อวิิทยาศาสตร์์ก้้าวหน้้าถึึงขีีดสุด จะพบว่่านามในทางพุุทธ เช่่น

จิิต เจตสิิก วิิญญาณ ฯลฯ สามารถอธิิบายได้้ด้้วยวิิทยาศาสตร์์ และวิิทยาศาสตร์์ยืืนยัันว่่า รููปสร้้างนาม  

แต่่ในทางพุุทธศาสตร์์บอกว่่า นามสร้้างรููป ซ่ึ่�งปััจจุบัันได้้รับการพิิสููจน์แล้้วว่า เวลาเกี่่�ยวข้้องกัับมวลสาร

อย่า่งแยกออกจากกัันไม่่ได้้ บนดาวดวงใหญ่่เวลาจะเดิินช้้ากว่่าดาวดวงเล็็ก หรืือความสััมพัันธ์์ระหว่่างนาม

กัับนาม เช่่น ความร้้อนกัับเวลา ดููไม่่น่่าเกี่่�ยวข้้องกััน แต่่จากกฎเทอร์์โมไดนามิิกส์์ บอกไว้้ว่า ยิ่่�งร้้อนเวลา

จะยิ่่�งเดิินเร็็ว นอกจากนี้้�ในบทนี้้�ได้้แสดงให้้เห็็นถึึง สภาวะนิิโรธ คืือการดัับทุุกข์์ เป็็นสภาวะที่่�ไม่่คัับแค้้น  

ไม่่ข้้องขััดใจ หรืือสภาพที่่�ไม่่เร่่าร้้อน เผาลน กระวนกระวาย ซ่ึ่�งล้้วนเกิิดมาจากไฟคือ โลภะ โมหะ โทสะ 

หรืือถ้้าพิิจารณาตามหลัักปฏิิจจสมุุปบาท ก็็คืือ ไม่่เร่่าร้้อนด้้วยไฟคือกิิเลส ตััณหา อุุปาทาน ที่่�ทำำ�ให้้เกิิด

อุุปาทานขันัธ์์ในชรา อัันล้้วนเป็น็ขัันธ์์ที่่�ล้้วนประกอบคือืร่่วมด้้วยอุุปาทาน อัันเป็็นอุุปาทานทุกุข์์หรืือความ

ทุุกข์์ที่่�เร่่าร้้อนเผาลนอย่่างแท้้จริง และสามารถดัับความเร่่าร้้อนเหล่่าใดเหล่่านั้้�นได้้ด้้วยธรรมของ 

พระองค์์ท่่านจริง ๆ

	 3. ธรรมะเคมี “สติเป็็นตัวแยกจิิตบริิสุุทธิ์์�ออกจากกิิเลส” สรุุปได้้ว่า เจตสิิกเป็็นสิ่่�งปรุุงแต่่งจิิต 

ทำำ�ให้้จิตมีีพฤติิกรรมเป็็นไปตามลัักษณะของเจตสิิก แต่่ก็็ต้้องถืือว่่าจิิตเป็็นใหญ่่ เป็็นประธาน เพราะเจตสิิก

เป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องอาศััยจิิตเกิิด ไม่่ว่่าจะเป็็นความพอใจ ความไม่่พอใจ ความรััก ความเกลีียด ความสงบ หรืือ

ฟุ้้�งซ่่าน ล้้วนเป็็นคุุณสมบััติิของเจตสิิกทั้้�งสิ้้�น แต่่เจตสิิกเกิิดขึ้้�นเอง และแสดงพฤติิกรรมเองไม่่ได้้ ต้้องอาศััย

จิิตเป็็นตััวแสดงพฤติิกรรมแทน จึึงกล่่าวได้้ว่า ธรรมชาติิของเจตสิิกนั้้�น เกิิดพร้้อมกัับจิิต หรืือประกอบกัับ

จิิตเป็็นนิิตย์์ หรืือธรรมชาติิ ที่่�ประกอบกัับจิิตเป็็นนิิตย์์ ชื่่�อว่่า เจตสิิก การที่่�ต้้องแบ่่งจิิตออกไปมากมายนั้้�น

เพราะเจตสิิกที่่�ประกอบจิิต มีีประเภทต่าง ๆ กััน จิิตสััมพัันธ์์กัับโลกภายนอก โดยการเข้้าไปรัับรู้้�โลกเป็็น

อารมณ์์ แต่่การรัับรู้้�นั้้�นต้้องอาศััยเจตสิิกที่่�เป็็นตััวกระทบอารมณ์์ครั้้�งแรก (ผััสสะเจตสิิก) เป็็นต้้น และ 

เจตสิิกอื่่�น ๆ ก็็จะร่่วมปรุุงแต่่งจิิตให้้เป็็นไปในอาการต่่าง ๆ

	 4. ธรรมะรััฐศาสตร์ “คุุณภาพของนัักการเมืืองสะท้้อนคุณภาพของประชาชน” สรุุปได้้ว่า  

หลัักแห่่งการบริหิารและการปกครองกายและใจ ซ่ึ่�งเมื่่�อนำำ�ปฏิิบััติิตามแล้้วจะทำำ�ให้้ชีวิิตดำำ�เนินิไปในแนวทาง

ที่่�ถููกต้้องและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สุุขแก่่ตนเองและสัังคม ทศพิิธราชธรรมเป็็นหลัักธรรมกล่่อมเกลาอารมณ์์
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หรืือเป็็นธรรมที่่�หล่่อเลี้้�ยงอารมณ์์ของคนที่่�เป็็นผู้้�นำำ� เพื่่�อให้้ผู้้�นำำ�มีความสามารถในการกำำ�กับและควบคุุม

อารมณ์์ของผู้้�นำำ� อีีกทั้้�งสามารถบริิหารจััดการอารมณ์์ และความรู้้�สึึกของตััวเองให้้มีสมรรถภาพจิิตดีี  

มีีสุุขภาพจิิตดีี และคุุณภาพจิิตดีี จะเห็็นว่่าทศพิิธราชธรรมเป็็นหลัักปฏิิบััติิสำำ�หรัับกล่่อมเกลาจิิตใจเพื่่�อให้้

สามารถปรัับใจให้้สอดรับกัับวิิกฤติิการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เข้้ามากระทบจิิตใจ ทดสอบจิิตใจและสามารถตัดสินใจ

ได้้อย่่างถููกต้้องไม่่มีีอคติและมุ่่�งประโยชน์์ส่่วนรวมที่่�จะเกิิดขึ้้�นแก่่สัังคมเป็็นสำำ�คัญ

	 5. นิิติิธรรม “มีีธรรมประจำำ�ใจก็็ไม่่จำำ�เป็็นต้้องตีีความกฎหมายตามบายลักษณ์์อัักษร” สรุุปได้้ว่า 

กฎหมายต้้องมาจากธรรม ต้้องชอบธรรมและต้้องเพื่่�อธรรม; กฎมนุุษย์์ต้้องไม่่แปลกแยกจากกฎธรรมชาติิ; 

พััฒนาคนให้้รู้�จัักเคารพสิิทธิกัันละกััน แต่่ต้้องรู้้�ทัันว่่าที่่�แท้้มนุุษย์์ไม่่มีีสิิทธิ; ถึึงจะพััฒนาระบบขึ้้�นมาหลากหลาย

ทุุกระบบต้้องลงกัันได้้บนฐานหนึ่่�งเดีียวแห่่งธรรม; กฎหมายเพื่่�อสัังคมมนุุษย์์จะไม่่สมจริง ถ้้าหยั่่�งไม่่ถึึงความจริง

แห่่งธรรมชาติมินุุษย์;์ จุุดหมายของสังัคม คืือ จุุดหมายของกฎหมาย แต่สุุ่ดท้้ายจุุดหมายของกฎหมายต้้อง

สนองจุุดหมายของชีีวิิตคน; วิินััย/กฎหมาย เป็็นเครื่่�องจััดสรรให้้เกิิดโอกาสที่่�จะเป็็นฐานของการพััฒนา 

สู่่�การสร้้างสรรค์์ที่่�สููงขึ้้�นไป - หลัักแห่่งปฏิิบััติิการ : ถ้้าคนอยู่่�ในหลัักการ ก็็ไม่่ต้้องมีีกฎหมาย ถ้้ากฎหมาย

ไม่่ใช่่เพื่่�อหลัักการ ก็็ไม่่ควรให้้เป็็นกฎหมาย  

	 6. พุุทธเศรษฐศาสตร์ “คำำ�นวณความสุุขเป็็นตัวเลขไม่่ได้้ แต่่แบ่่งปัันได้้” สรุุปได้้ว่า แนวทาง

ของศาสนาพุุทธ ซ่ึ่�งพยายามจะระงัับความโลภ ซ่ึ่�งไม่่เหมืือนกัับวิิธีีการทำำ�ให้้บรรลุุอรรถประโยชน์์สููงสุุด  

ที่่�ไม่่นำำ�ไปสู่่�การทำำ�ให้้เกิิดความสุุขให้้มากที่่�สุุดหรืือทำำ�ให้้ความทุุกข์์เหลืือน้้อยที่่�สุุดในแต่่ละบุุคคล ในเวลาเดีียวกัน

ก็็เป็็นการใช้้ทรัพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างไม่่มีีประสิิทธิภาพหรืือเป็็นการใช้้อย่่างสููญเปล่่า วิิธีีเดีียวที่่�จะ

หลุุดพ้้นจากภาวะวิิกฤตนี้้�ได้้คือการใช้้ “ปััญญา” หรืือความสามารถในการวิิเคราะห์์แยกแยะปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

ขณะที่่�คนเข้้าใจถึงธรรมชาติิความเป็็นจริงของชีีวิิตและเข้้าใจอย่่างแจ่่มแจ้้งถึึงแนวคิดเกี่่�ยวกับความไม่่มี ี

ตััวตน แล้้วคนจะไม่่ยึึดติดอยู่่�กับตััวตน ความโลภทั้้�งหลายจะไม่่เกิิดขึ้้�นได้้โดยง่่าย รููปแบบการบริิโภคของคน

จะเปลี่่�ยนไปเป็็นการบริิโภคเพื่่�อตอบสนองต่่อความเป็็นขั้้�นพื้้�นฐานมากกว่่าการบริิโภคเพื่่�อสนองต่่อความอยาก

ที่่�จอมปลอม

	 7. คณิตจิตวิิญญาณ “ผีีเสื้้�อกระพืือปีีกมีีผลสั่่�นสะเทืือนถึึงดวงดาว” คณิตศาสตร์์ คืือ เครื่่�องมืือ

ที่่�นัักวิิทยาศาสตร์์ใช้้ในการไขความลัับของธรรมชาติิ ภาษาคณิตศาสตร์์มีีหลัักการทำำ�งานแบบดิิจิิทััล 

มีีพื้้�นฐานมาจากเลขเพีียงสองตััว คืือ 0 กัับ 1 ถ้้าจะมองให้้เห็็นเป็็นกำำ�ลัังสมาธิิ คืือ ตััวสกััดคลื่่�นแทรกที่่�ดีี

ที่่�สุุดเป็น็จุุดเริ่่�มต้้นของการทำำ�งานของจิติไม่่ขึ้้�นกัับระยะเวลา เมื่่�อเหตุุปััจจัยส่่งผล มัันจะผุุดขึ้้�นมารัับอารมณ์์

แล้้วเหนี่่�ยวนำำ�ให้้ชีวิิตเป็็นไปตามเกมกรรมทัันทีีแม้้เหตุุการณ์์ที่่�เก็็บไว้้จะเนิ่่�นนานมาแล้้ว แต่่สำำ�หรัับในทาง

วิิปััสสนากรรมฐานแล้้ว การบรรลุุญาณจะเกิิดขึ้้�นก็็ต่่อเมื่่�อกำำ�หนดสติิมองไปที่่�การเปลี่่�ยนแปลง ณ ปััจจุบััน

ขณะอนิิจจังมัักจะถููกบดบังด้้วยสัันติิ (ความต่่อเนื่่�อง) แต่่ในทางคณิตศาสตร์์มีีเครื่่�องมืืออย่่างหนึ่่�งที่่�ใช้้จับ
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ความเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็ว เครื่่�องมืือนั้้�น ก็็คืือ ดิิฟเฟอเรนเชีียลนั่่�นเอง ถ้้าเทีียบกัับทางพุุทธ 

ดิิฟเฟอเรนเชีียลก็แปลได้้ว่า “ความไม่่เที่่�ยง” การใช้้สติิจัับไปที่่�ความไม่่เทีียงจะทำำ�ให้้เกิิดปัญญาญาณ  

แต่่ถ้้าเราจะไม่่สามารถนำำ�กฎทางคณิิตศาสตร์์มาสร้้างสมการอธิิบายกฎแห่่งกรรมได้้ เพราะกฎแห่่งกรรม

คืือ กฎที่่�ครอบคลุมไปทั้้�ง 26 มิิติิ แต่่คณิตศาสตร์์ยังัก้้าวไปไม่่ถึึงขั้้�นนั้้�น โดยให้้ตั้้�งสติิอยู่่�ที่่�ปััจจุบัันขณะเท่่านั้้�น

เพราะการเปลี่่�ยนแปลงจะเกิิดขึ้้�นได้้ต้้องเทีียบกัับเวลา ทำำ�ให้้เมื่่�อมีีชีีวิิตอยู่่�ที่่�ปััจจุบัันขณะ การเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น

ก็็จะทำำ�อะไรเราไม่่ได้้ และคณิตศาสตร์์มีีจุุดเริ่่�มต้้นจากปััญหาจำำ�นวนมากที่่�หลากหลาย ในยุุคแรกเริ่่�ม

คณิตศาสตร์์มาจากความจำำ�เป็็นเพื่่�อการค้้า การรัังวััดที่่�ดิิน สถาปััตยกรรมศาสตร์์ และดาราศาสตร์์ ในขณะที่่�

ปััจจุบััน วิิทยาศาสตร์์เป็็นสาขาสำำ�คัญที่่�เสนอปััญหาและนำำ�ไปสู่่�การค้้นคว้้าหััวข้้อใหม่่ ๆ  สำำ�หรัับนัักคณิตศาสตร์์

ทั้้�งนี้้�ยังัไม่่รวมถึึงข้้อปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจากการศึกึษาคณิตศาสตร์ใ์นตััวมันเองของนักัคณิตศาสตร์ด์้้วยความรู้้�

ทางด้้านคณิตศาสตร์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านทางการวิิจััยและการประยุุกต์์ใช้้ คณิตศาสตร์์เป็็นเครื่่�องมืือ

อัันหนึ่่�งของวิิทยาศาสตร์์ อย่่างไรก็็ตาม การคิิดค้้นทางคณิตศาสตร์์ไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีเป้้าหมายอยู่่�ที่่�การนำำ� 

ไปใช้้ทางวิิทยาศาสตร์์

 	 8. ธรรมะศึึกษาศาสตร์ “ร้้อนรุ่่�มเพราะเรีียนด้วยตัณหารื่่�นรมย์์เพราะเรีียนด้วยปัญญา”  

สรุุปได้้ว่า การศึึกษาแบบย้้อนกลัับจากผลทำำ�ให้้เกิิดปัญญาแบบที่่�ทางพุุทธศาสนาเรีียกว่่า อิิทธิบาท 4 

เป็็นการอธิิบายที่่�เชื่่�อมโยงกัันเพื่่�อให้้ได้้สิ่่�งสำำ�คัญที่่�สุุดของครูู คืือ ต้้องค้้นหาฉัันทะในตััวนักเรีียนให้้พบ 

และส่่งเสริิม หลัังจากนั้้�นวิิริิยะ จิิตตะ จะเกิิดขึ้้�นในตััวเด็็กเอง ครููมีหน้้าที่่�ช่่วยในขั้้�นวิิมัังสา แต่่ก็็ควรเป็็น

วิิมัังสาที่่�มาจากความคิิดของนัักเรีียน ตามหลัักพระพุุทธศาสนา จะเน้้นให้้เห็็นอิิทธิบาท 4 คืือ หลัักธรรม

ที่่�ใช้้ในการสร้้างคนเก่่ง ส่่วนพรหมวิิหาร 4 คืือ หลัักธรรมที่่�สำำ�คัญมากสำำ�หรัับการสร้้างคนดีีโรงเรีียน 

ควรเน้้นสอนเรื่่�องพรหมวิิหาร ธรรมะกัับการศึึกษาเป็็นเรื่่�องที่่�แยกกัันไม่่ออก มีีสุุภาษิิตในทางพุุทธศาสนา

บอกไว้้ว่า “สิิกขาวิิรุุฬหิิสััมปััตตา” แปลว่า การศึึกษาสร้้างความเจริญทุุกด้้านให้้กับมนุุษย์์ พอที่่�จะสรุุปได้้ว่า

จุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษาไม่่ใช่่เพื่่�อใช้้ความรู้้�นั้้�นกอบโกยผลประโยชน์์เข้้าหาตััว

	 9. สััจธรรมแห่ง่จัักรวาล “สำำ�หรับัผู้้�มีปััญญา ธรรมะนั้้�นมีอยู่่�ทุกหย่่อมหญ้า้” สรุุปได้้ว่า เมื่่�อจิิต

ที่่�ได้้รัับการอบรมที่่�ถููกต้้องแล้้ว ปััญญาย่่อมเกิิดขึ้้�น จะมองดููอะไรก็็เป็็นธรรมทั้้�งสิ้้�น แต่่จิิตที่่�ไม่่ได้้รัับการ

อบรมจิิตอย่่างถููกต้้อง ปััญญาแท้้จริงจะไม่่เกิิด นอกจากนี้้�สภาวธรรมที่่�เรีียกว่่า “โยนิิโสมนสิิการ” จะเกิิดขึ้้�นเอง

โดยอััตโนมััติิเมื่่�อมีีสติิสมบููรณ์์ที่่�สามารถคิดแยกแยะ และพิิจารณาสิ่่�งต่่าง ๆ ได้้อย่่างครบถ้้วนด้้วยการรู้้�ว่่า

สิ่่�งต่่าง ๆ เกิิดขึ้้�นเพราะมีีเหตุุปััจจัย และรู้้�ว่่าไม่่มีีอะไรเกิิดขึ้้�นเพราะไม่่เหตุุปััจจัย ในบทนี้้�มีีประเด็็นที่่�น่่าสนใจ 

3 ประเด็็น สรุุปได้้ดังนี้้�

		  1) พุุทธกัับปรััชญา พบว่่า ปรััชญาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของพุุทธศาสนา เพราะพระพุุทธเจ้้าทรงเป็็น

นัักคิิดและนัักปฏิิบััติิ ในฐานะที่่�เป็็นนัักคิิดพระองค์์ทรงสร้้างแนวคิดปรััชญาเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในแสวงหา
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ความรู้้�และข้้อปฏิิบััติิเพื่่�อการพ้้นทุุกข์์ เรีียกว่่า ปรััชญาทางสายกลาง และปรััชญาแห่่งอิิสรภาพ เพื่่�อการ

ปลดปล่่อยมนุุษย์์ให้้พ้้นจากทุุกข์์ทั้้�งปวง ปรััชญาแห่่งมนุุษยนิิยม ที่่�ส่่งเสริิมมนุุษย์์ให้้มั่่�นใจในศัักยภาพ 

ของตนที่่�จะช่่วยตััวเองให้้พ้้นทุุกข์์ และมีีความสุุขที่่�แท้้จริงได้้ด้้วยการกระทำำ�ของตััวเองโดยไม่่ต้้องอาศััย

อำำ�นาจนอกตััว และปรััชญาแห่่งสัันติิสุุข เพื่่�อให้้มนุุษย์์มีีจิิตใจเปิิดกว้้างในเรื่่�องศาสนาและความจริง  

ไม่่ยึึดติดกับความคิิดเห็็น และความเชื่่�อของคนเป็็นสำำ�คัญพร้้อมทั้้�งมีีความรัักความเอื้้�ออาทรต่่อกััน นอกจากนั้้�น

ยังัทรงเน้้นให้้ ชาวพุทธให้้เหตุุผลและประสบการณ์์ทดสอบพระธรรมด้้วยตััวเองให้้เห็็นความจริงก่่อนที่่�จะ

ยอมรัับและปฏิิบััติิตาม พระพุุทธองค์์ไม่่ทรงต้้องการให้้มนุุษย์์นัับถืือศาสนาด้้วยศรััทธาเพราะศาสนา 

ที่่�มีีแต่่ศรััทธาจะนำำ�อันตรายมาสู่่�ผู้้�ปฏิิบััติิ และสัังคมเพราะ “ศรััทธา” และ “ความงมงาย” มัักจะอยู่่�ด้้วยกััน

 		  2) พุุทธกัับไสยศาสตร์์ พบว่่า ไสยศาสตร์์เป็็นศาสตร์์ที่่�เป็็นปรปัักษ์์กัับพุุทธศาสนาเพราะ

ไสยศาสตร์์นี้้�ทำำ�ให้้พุทธศาสนาล่่มสลายไปจากประเทศอิินเดีีย ปััจจุบัันแม้้วิิทยาศาสตร์์จะเจริญก้้าวหน้้า 

และมีีระบบการศึึกษาสมััยใหม่่ที่่�สอนให้้ใช้้ปัญญา แต่่สัังคมไทยก็็ยัังมีีความเชื่่�อในเรื่่�องนี้้�อย่่างแนบแน่่น 

ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นอัันตรายต่่อพุุทธศาสนาเป็็นอย่า่งมาก ไสยะ แปลว่า หลัับใหล แต่่พุุทธะ แปลว่า ตื่่�น เบิิกบาน

ซ่ึ่�งความหมายตรงกัันข้้าม ในประเทศไทยมีีความพยายามแยกไสยศาสตร์์ออกจากพุุทธศาสนาแต่่ความเชื่่�อ

ดัังกล่่าวก็ยังัปรากฏอยู่่�วิิถีีวััฒนธรรมชุุมชนเช่่นเรื่่�อง ผีีสาง ดวงชะตา คาถา ปาฏิิหาริิย์ ์คุุณไสย การเข้้าทรง

การสัักยัันต์์ เป็็นต้้น แม้้ว่าในปััจจุบัันความก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์ สามารถอธิิบายปรากฏการณ์์ต่่าง ๆ

ได้้ก็ตามแต่่ความเป็็นไสยศาสตร์์และความเชื่่�อต่่าง ๆ ก็็ยัังมีีอยู่่�คู่่�กับสัังคมไทยอย่่างมิิขาดสาย

		  3) จัักรวาลแห่่งพุุทธะ พบว่่า เนื้้�อหาในบทนี้้�มุ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงจุุดมุ่่�งหมายของพระพุุทธองค์์

ที่่�ต้้องการแสวงหาปััญญาระดัับโลกุตตระเพื่่�อทำำ�กิเลส และสร้้างเสรีีภาพที่่�แท้้จริงแก่่มนุุษย์์ แต่่ในขณะที่่�

วิิทยาศาสตร์์มุ่่�งพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อสนองกิิเลสมนุุษย์์ นอกจากนี้้�พบว่่า จัักรวาลนั้้�นเกิิดจากจิิต เพราะ

เมื่่�อเข้้าใจจิตก็็เท่่ากัับเข้้าใจจักรวาล แต่่การเข้้าใจจิตได้้เกิิดจากสติิซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบของจิิต พระพุุทธองค์์

ได้้ชื่่�อว่่าเป็็นผู้้�ทรงพบความจริงด้้านวิิทยาศาสตร์์มาก่่อนเพราะทรงแยกปรากฏการณ์์ทางธรรมชาติิออกเป็็น

อุุตุุนิิยาม ซ่ึ่�งตรงกัับคำำ�ว่า วิิทยาศาสตร์์ภายภาพ และพีีชนิิยาม ซ่ึ่�งตรงกัับ วิิทยาศาสตร์์ชีีวภาพ พระพุุทธองค์์

ทรงแยกวิิทยาศาสตร์์ออกเป็็นสองสาขา ส่่วนกรรมนิิยาม และจิิตนิิยามเป็็นวิิทยาศาสตร์์ทางจิิต และนิิยามที่่� 5 

ธรรมนิิยาม คืือ ความจริงแท้้ทางธรรมชาติิที่่�ครอบคลุมนิิยามทั้้�ง 4 เช่่น กฎไตรลัักษณ์์ โยนิิโสมนสิิการ  

อิิทััปปััจจยตา และอริิยสััจ 4 เป็็นต้้น 
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สรุป
	จ ากการนำำ�เสนอเนื้้�อในหนัังสืือ “สััจธรรมแห่ง่จัักรวาล” สรุปุได้้ว่า เนื้้�อหาในหนังัสืือได้้นำำ�ศาสตร์์

แห่่งความรู้้�ทางด้้านสาขาต่่าง ๆ มาเชื่่�อมโยงกัับหลัักคำำ�สอนทางพุุทธศาสนา และนำำ�มาไปประยุุกต์์ใช้้ 

ในการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วันได้้อย่่างสอดคล้้อง เพราะความรู้้�ในศาสตร์์ต่่าง ๆ เป็็นความรู้้�ที่่�นำำ�มาพััฒนา 

ให้้เกิิดความสมบููรณ์์ทางกายภาพ และเป็็นไปเพื่่�อการตอบสนองความต้้องการขั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษย์ ์

ด้้วยการสัังเคราะห์์ศาสตร์์สมััยใหม่่เช่่น ชีีวะ ฟิิสิิกส์์ เคมี รััฐศาสตร์์ นิิติิธรรม เศรษฐศาสตร์์ คณิตจิิตวิิญญาณ

ศึึกษาศาสตร์์ ปรััชญา และไสศาสตร์์ เชื่่�อมโยงกัับหลัักคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนาเช่่น กฎไตรลัักษณ์์  

โยนิิโสมนสิิการ อิิทััปปััจจยตา และอริิยสััจ 4 เป็็นต้้น เพื่่�อให้้เกิิดความสงบสุุขที่่�แท้้จริงด้้วยการทำำ�ความเข้้าใจ

กฎธรรมชาติิที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงค้้นพบเรีียกว่่า นิิยาม 5 ประกอบด้้วย อุุตุุนิิยาม (วิิทยาศาสตร์์ภายภาพ) 

พีีชนิิยาม (วิิทยาศาสตร์์ชีีวภาพ) กรรมนิิยาม และจิิตนิิยาม (วิิทยาศาสตร์์ทางจิิต) และ ธรรมนิิยาม  

ที่่�อธิิบายครอบคลุมกฎต่่าง ๆ ความเข้้าใจในนิิยาม 5 นี้้� นำำ�ไปสู่่�การเข้้าใจจักวาลที่่�เป็็นสาเหตุุของการเกิิด

ของสรรพสิ่่�ง 

	ดั งนั้้�นเมื่่�อมนุุษย์์เข้้าจัักรวาลภายนอกอย่่างสมบููรณ์์ก็็เท่่ากัับเข้้าใจจักรวาลแห่่งจิิตจึึงนำำ�ไปสู่่� 

ความเป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์เพราะมีีดุุลยภาพระหว่่างกายและจิิต และด้้วยการทำำ�ความเข้้าใจสัจธรรม 

แห่่งจัักรวาลนี้้�จะทำำ�ให้้มนุุษย์์บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดของชีีวิิต คืือ พระนิิพพาน

ทััศนะวิิจารณ์์
	 การวิิจารณ์์หนัังสืือเรื่่�อง “สััจธรรมแห่่งจัักรวาล” ของทัันตแพทย์สม สุุจีีรา ผู้้�วิิจารณ์์ได้้พบประเด็็น

ที่่�เป็็นจุุดเด่่น และจุุดที่่�ควรพััฒนาปรากฏอยู่่�ในหนัังสืือเล่่มนี้้�เพื่่�อเป็็นการเติิมเต็็มให้้กับหนัังสืือเล่่มนี้้�  

จึึงนำำ�ประเด็็นต่่างๆ ที่่�พบมาเพื่่�อวิิจารณ์์ ดัังนี้้�

	 1. จุุดเด่่นของหนัังสืือ แบ่่งเป็็น 3 ประเด็็น ดัังนี้้�

		  1) การใช้้ภาษา พบว่่า หนัังสืือเล่่มนี้้�ผู้้�เขีียนได้้ถ่ายทอดความรู้้�ของศาสตร์์สมััยใหม่่ และ 

หลัักธรรมที่่�ลึึกซึ้้�งในพระพุุทธศาสนาเช่่น ไตรลัักษณ์์ โยนิิโสมนสิิการ อิิทััปปััจจยตา และอริิยสััจ 4 เป็็นต้้น

ที่่�เป็็นศััพท์์เฉพาะที่่�อยากต่่อการเข้้าใจสำำ�หรัับผู้้�อ่่านที่่�ไม่่มีีความรู้้�พื้้�นฐานในศาสตร์์สาขานั้้�น ๆ แต่่เพราะ

ความเข้้าใจในศาสตร์์ต่่างของผู้้�เขีียนทำำ�ให้้การอธิิบายหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนากัับศาสตร์์สมััย 

ได้้อย่่างสอดคล้้อง อย่่างเป็็นรููปธรรมด้้วยภาษาที่่�เข้้าใจง่ายและร่่วมสมััย ทำำ�ให้้ผู้้�อ่่านทำำ�ความเข้้าใจได้้ง่าย

และนำำ�ไปใช้้เพื่่�อการดำำ�เนิินชีีวิิตได้้อย่่างเหมาะสม

		  2) การนำำ�เสนอเนื้้�อหา พบว่่า หนัังสืือสััจธรรมแห่่งจัักรวาล ที่่�เขีียนโดย ทัันตแพทย์สม สุุจีีรา

เป็็นที่่�ยอมรัับของนัักอ่่านธรรมะรุ่่�นใหม่่ทำำ�ให้้หนัังสืือติิดอันดัับหนัังสืือขายดีีเพราะการนำำ�เสนอเนื้้�อหา 

ที่่�มีีการเรีียงลำำ�ดับของเนื้้�อหาจากง่่ายไปหายาก ด้้วยการเริ่่�มให้้เรีียนรู้้�เรีียนรู้้�ถึึงบ่่อเกิิดของกรรม
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คืือ ทวาร 6 (ชีีวพุทธ) นำำ�ไปสู่่�การสำำ�รวมระวัังจิิตไม่่ให้้เกิิดการกระทำำ�กรรม (สััจธรรมฟิิสิิกส์์) นำำ�ไปสู่่�การใช้้สติิ

เป็็นตััวแยกจิิตบริิสุุทธิ์์�ออกจากกิิเลสเพื่่�อระงัับกรรมชั่่�ว (ธรรมะเคมีี) นำำ�ไปสู่่�ความมีีคุุณภาพของพลเมืือง 

ที่่�ดีีของสัังคม (ธรรมะรััฐศาสตร์์) ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�ความมีีระเบีียบวิินััยในตนองที่่�ไม่่ต้้องพึ่่�งพากฏหมายภาครััฐ  

(นิิติิธรรม) ที่่�สามารถวัดมวลความสุุขได้้ด้้วยความเป็็นสัังคมแห่่งการแบ่่งปัันและพึ่่�งพา (พุุทธเศรษฐศาสตร์์) 

ซ่ึ่�งคำำ�นวณและวััดได้้ด้้วยการเพิ่่�มความสุุขในระดัับปััจเจกบุุคคลและสัังคม (คณิตจิิตวิิญญาณ) ที่่�นำำ�ไปสู่่�

สัังคมอุุดมปััญญา (ธรรมะศึึกษาศาสตร์์) ด้้วยการนำำ�เสนอเนื้้�อหาดัังกล่่าวมานี้้�ทำำ�ให้้เกิิดสัจธรรมแห่่งจัักรวาล

ที่่�มีีธรรมะอยู่่�ทุกหย่่อมหญ้้า

		  3) อิิทธิพลต่อสัังคม พบว่่า หนัังสืือที่่�เป็็นผลงานเขีียนของ ทัันตแพทย์์สม สุุจีีรา ได้้แก่่ 

ไอน์์สไตน์์พบพระพุุทธเจ้้าเห็็น, เสีียดาย...ไอน์์สไตน์์ ไม่่ได้้อ่าน, ศาสนาแห่่งจัักรวาล, ไวรัสอาวุุธลัับจัักรวาล, 

ความลัับของจัักรวาลทางแห่่งนิิพพาน, และเดอะท๊๊อปซีีเคร็ต เป็็นต้้น เป็็นงานเขีียนที่่�ได้้เชื่่�อมโยง 

หลัักคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนากัับศาสตร์์สมััยใหม่่โดยเฉพาะวิิทยาศาสตร์์ที่่�ผู้้�เขีียนได้้นำำ�มาบููรณาการ 

เข้้ากัันอย่่างลงตััวเป็็นการสร้้างองค์์ความใหม่่แก่่สัังคมซ่ึ่�งได้้สร้้างความฮืือฮาในวงการวิิทยาศาสตร์์ และ

วงการธรรมะไปพร้้อม ๆ ทำำ�ให้้คนที่่�หลงใหลในวิิทยาศาสตร์์ได้้หันกลัับมาศึึกษาองค์์ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ใน

พระพุุทธศาสนาที่่�สามารถนำำ�มาอธิิบายร่่วมกัันได้้อย่่างลงตััว และมีีเหตุุผล นอกจากนี้้� หนัังสืือที่่�เขีียนโดย

ทัันตแพทย์ส์ม สุุจีีรา ยังัเป็็นที่่�ยอมรัับของนัักอ่่านธรรมะรุ่่�นใหม่่ทำำ�ให้้หนัังสืือทุุกเล่่มติิดอันดัับขายดีีรวมถึึง

หนัังสืือ “สััจธรรมแห่่งจัักรวาล” เล่่มนี้้�ด้้วย ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�อ่่านที่่�ยัังไม่่สนใจธรรมะได้้หันมาศึึกษา

ธรรมะอย่า่งจริงจััง ด้้วยเหตุุผลว่า่ ธรรมะไม่ใ่ช่่เรื่่�องไกลตัวั และสามารถนำำ�หลัักธรรมที่่�ปรากฏอยู่่�ในหนังัสืือ

ทุุกเล่่มไปปรัับใช้้เพื่่�อการดำำ�เนิินชีีวิิตให้้เกิิดความสุุข และอยู่่�กัับสัังคมโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป 

อย่่างรวดเร็็วนี้้�ได้้อย่่างสมดุุล

	 2. จุุดที่่�ควรเพิ่่�มเติิมของหนัังสืือ มีี 1 ประเด็็น ดัังนี้้�

		  1) ความเป็็นวิิชาการ พบว่่า หนัังสืือ “สััจธรรมแห่่งจัักรวาล” เล่่มนี้้� ได้้มีการนำำ�ความรู้้� 

ของศาสตร์์สมััยใหม่่มาอธิิบายร่่วมกัับหลัักคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนา มีีการอ้้างอิิงถึึงแนวคิด ทฤษฎีีต่่าง ๆ

รวมถึึงหลัักธรรมในพระพุุทธศาสนา แต่่ขาดการอ้้างอิิงเชิิงอรรถเอาไว้้เพื่่�อการสืืบค้้นถึึงข้้อเท็็จจริงของแนวคิด

ทฤษฎีี ดัังกล่่าวนั้้�น ถ้้าหนังัสืือเล่่มนี้้�ได้้เติิมเต็็มสิ่่�งที่่�ขาดหายไปดังักล่่าวนี้้�จะเพิ่่�มความสมบููรณ์์ให้้กับหนัังสืือ

เล่่มนี้้�อย่า่งดีียิ่่�งเหมืือนกัับเนื้้�อหาของหนัังสืือที่่�มีีการนำำ�เสนอเป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอนอย่่างสมบููรณ์์แล้้ว ในทััศนะ

ผู้้�วิิจารณ์์คิิดว่าคงเป็็นเจตนารมณ์์ของผู้้�เขีียนที่่�มีีความประสงค์์ที่่�จะนำำ�เสนอให้้เป็็นหนัังสืืออ่่านนอกเวลา

มากกว่่าหนัังสืือหรืือตำำ�ราทางวิิชาการเพื่่�อง่่ายต่่อความเข้้าใจของผู้้�อ่่านที่่�สามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รับจากการอ่่าน

ไปใช้้กับการดำำ�เนิินชีีวิิตได้้จริง 
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจารณ์์หนัังสืือ “สััจธรรมแห่่งจัักรวาล” ซ่ึ่�งเป็็นผลงานเขีียนของ ทัันตแพทย์์สม สุุจีีรา ทำำ�ให้้

ได้้องค์์ความรู้้�ว่่า ชีีวิิตมนุุษย์์ประกอบด้้วย ขัันธ์์ 5 ที่่�แบ่่งเป็็น รููปและนาม หรืือ กายและจิิต การพััฒนาชีีวิิตมนุุษย์์

ให้้เกิิดดุลยภาพจะต้้องพััฒนาทั้้�งสองอย่่างควบคู่่�กันไป เพราะทั้้�งสองสภาวะนี้้�มีีความสััมพัันธ์์สอดคล้้อง

อย่่างแยกกัันไม่่ได้้ ด้้วยวิิธีีการใช้้ศาสตร์์สมััยใหม่่มาพััฒนากายหรืือรููป และใช้้หลัักพุุทธศาสตร์์ ได้้แก่่ 

ไตรสิิกขา เป็็นต้้น มาพััฒนานามหรืือจิิตด้้วยวิิธีีการดัังกล่่าวนี้้�จะนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นมนุุษย์์ที่่�มีีชีีวิิตสมบููรณ์์ 

ซ่ึ่�งสรุุปเป็็นแผนภาพ ได้้ดังนี้้�

ภาพที่่� 1 สััจธรรมแห่่งจัักรวาล

เอกสารอ้้างอิิง

ทัันตแพทย์์สม สุุจรีรา. (2557). สััจธรรมแห่่งจัักรวาล. กรุุงเทพฯ: อมริินทร์ธรรมะ. 
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Abstract  

	 This book review aims to present a Buddhist philosophy perspective on life and 

the real world. using principles, concepts, methods, processes and guidelines of Buddhism 

through a philosophical perspective in the form of a synthesis of Buddhist philosophy 

 in the metaphysical, epistemological and ethical dimensions To create a set of knowledge 

in Buddhist philosophy to understand life and the real world. including the development 

of human potential at the level of ordinary people to the noble level and peaceful 

coexistence in society according to Buddhist philosophy

Keywords: Buddhist Philosophy; Life Perspective; Worldview; Reality

บทนำำ�
	 หนัังสืือเรื่่�อง “พุุทธปรััชญา: มิิติิการมองโลกและชีีวิิตตามความจริง” แต่่งโดย ผศ.ดร.ธีีรโชติิ เกิิดแก้้ว

จััดพิิมพ์์โดยโครงการสำำ�นักพิิมพ์์มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียวเฉลิมพระเกีียรติิ ตำำ�บลบางโฉลง อำำ�เภอบางพลีี 

จัังหวััดสมุทรปราการ 10540 เลข ISBN : 978-974-9781-37-1 มีีจำำ�นวน 430 หน้้า ราคาจำำ�หน่่าย 230 บาท

ความน่่าสนใจในหนัังสืือเล่่มน้ี้�เกิิดจากการที่่�ผู้้�เขีียนเป็็นนัักวิิชาการทางปรััชญา และมีีภูมิิหลัังจบการศึึกษา

เปรีียญธรรม 9 ประโยค จึึงมีีความเข้้าใจทางพุุทธศาสนาอย่่างลึึกซ้ึ้�ง โดยได้้ตระหนัักถึึงคุุณค่่าและความสำำ�คัญ

ของพุุทธศาสนาและปรััชญา เมื่่�อวิิเคราะห์์เจตนารมณ์์ของผู้้�เขีียนพบว่่า ผู้้�เขีียนพยายามนำำ�เสนอหลัักการ แนวคิด

วิิธีีการ และแนวทางของพระพุุทธศาสนาผ่่านมุุมมองทางปรััชญา ในมิิติิของการมองโลกตามความเป็็นจริง

การเชื่่�อมโยงมนุุษย์์กัับสิ่่�งอื่่�นที่่�อยู่่�รอบตััวมนุุษย์์ในฐานะที่่�เป็็นปััจจัยเกื้้�อหนุุน รวมทั้้�งการนำำ�เสนอแนวทาง

การพััฒนาชีีวิิตไปสู่่�เป้้าหมายตามแนวทางพุุทธปรััชญา โดยใช้้ภาษาที่่�เข้้าใจง่ายเพื่่�อสื่่�อความเข้้าใจกับ 

คนร่่วมสมัยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่วนการเลืือกหนัังสืือเรื่่�อง “พุุทธปรััชญา : มิิติิการมองโลกและชีีวิิต

ตามความจริงิ” มาวิิจารณ์์ โดยมีีเหตุุผล 5 ประการ คืือ ประการแรกเพราะเห็น็ว่่าหนัังสืือเล่่มน้ี้�เป็็นหนัังสืือ

เชิิงวิิชาการทางพุุทธปรััชญาร่่วมสมัย และมีีเนื้้�อหาพุุทธปรััชญาหลายประเด็็นที่่�เข้้ากัับสถานการณ์์ 

ทางสัังคมในปััจจุุบััน ประการที่่�สองเพราะหนัังสืือเล่่มน้ี้�แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�เขีียนมีีความสามารถในการนำำ�เสนอ

ประเด็็นทางพุุทธปรััชญาได้้อย่่างน่่าสนใจ ประการที่่�สามเพราะเป็็นหนัังสืือวิิชาการทางพุุทธปรััชญาที่่�น่่าเชื่่�อถืือ

และสามารถในการศึึกษาค้้นคว้าและอ้้างอิิงทางวิิชาการได้้ ประการที่่�สี่่�เพราะเป็็นหนัังสืือที่่�ได้้รัับการยอมรัับ

ในวงวิิชาการเนื่่�องจากผู้้�เขีียนมีีภูมิิความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนาอย่่างลึึกซ้ึ้�ง และประการที่่�ห้้าเพราะเห็็นว่่า

หนัังสืือเล่่มน้ี้�เป็็นแบบอย่่างในการผลิตตำำ�ราวิิชาการทางพุุทธปรััชญา
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โครงสร้างของหนัังสืือ
	 การวิิจารณ์์หนัังสืือเรื่่�อง “หนัังสืือเรื่่�อง “พุุทธปรััชญา : มิิติิการมองโลกและชีีวิิตตามความจริง” 

แต่่งโดย ผศ.ดร.ธีีรโชติิ เกิิดแก้้ว ซึ่่�งเป็็นหนัังสืือที่่�มีีลัักษณะเป็็นพุุทธปรััชญาประยุุกต์์ ถููกจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม

หนัังสืือประเภทวิิชาการพุุทธปรััชญาร่่วมสมัย มีีเนื้้�อหาของหนัังสืือจำำ�นวน 12 บท แต่่ละบทมีีสาระสำำ�คัญ

โดยสรุป ดัังน้ี้�

	 1. ปฐมบทแห่่งพุุทธปรััชญา : ความหมายลัักษณะหลัักการและเป้้าหมาย โดยสรุปสาระสำำ�คัญ

เกี่่�ยวกับความหมายของปรััชญาเชิิงวิิชาการและเชื่่�อมโยงมาสู่่�ความหมายของพุุทธปรััชญา ลัักษณะสำำ�คัญ

ของพุุทธปรััชญา หลัักการและวิิธีีการทางพุุทธปรััชญา รวมทั้้�งประเด็็นเกี่่�ยวกับเป้้าหมายของพุุทธปรััชญา

 	 2. โลกกัับสารััตถะเชิิงปรััชญา: การมองโลกตามความจริง โดยสรุปสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกับการมองโลก

ตามทััศนะพุุทธปรััชญา ซึ่่�งเห็็นว่่าโลกเป็็นธรรมชาติิของความจริิง การเกิิดหรืือดัับของโลกเป็็นไปตาม 

กฎธรรมชาติิ ทััศนะของพุุทธปรััชญามุ่่�งทำำ�ความเข้้าใจโลกตามความจริง แล้้วปฏิิบััติิตนให้้สอดคล้องกัับ

โลกแห่่งความจริง การปรัับตััวเพ่ื่�ออยู่่�กับโลกแห่่งความจริงอย่่างมีีความสุุข และพััฒนาตนให้้หลุุดพ้้น 

จากโลกแห่่งวััตถุุ 

	 3. มนุุษยทััศน์์ : การมองมนุุษย์์แบบเสริมค่่าและความหมาย โดยเนื้้�อหาสาระสำำ�คัญของบทน้ี้�  

ได้้นำำ�เสนอทััศนะของพุุทธปรััชญาเกี่่�ยวกับมนุุษย์์ 3 ประเด็็นหลััก คืือ วิิเคราะห์์ความเป็็นมาของมนุุษย์์ 

ในอััคคัญญสููตร เบญจขันธ์์เป็็นองค์์ประกอบของชีีวิิตมนุุษย์์ ธรรมชาติิของชีีวิิตแปรไปตามสามััญลัักษณะ

คืือ อนิิจจัง ทุุกขััง และอนััตตา รวมทั้้�งการพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์์เพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ช้ี้�วััดคุุณค่่าของมนุุษย์ ์

ตามแนวพุทธปรััชญา

	 4. กฎแห่่งกรรม : ดััชนีีชี้�วััดความแตกต่่างของมนุุษย์์ โดยเนื้้�อหาสาระสำำ�คัญของบทน้ี้� ได้้กล่่าวถึง

กฎแห่่งกรรมว่่าเป็็นดััชนีีชี้�วััดความแตกต่่างของมนุุษย์์ โดยปููพื้้�นฐานความเข้้าใจเรื่่�องกรรมตามแนว 

พุุทธปรััชญา การจำำ�แนกความหมาย ประเภท และผลของกรรม โดยเน้น้หนัักไปในเนื้้�อหาเรื่่�องกรรมที่่�เป็็น

ตััวชี้�วััดความแตกต่่างของมนุุษย์์ ว่่ามีีสาเหตุุมาจากกุุศลและอกุุศล ซึ่่�งแสดงออกในรููปของกายกรรมและ

วจีีกรรม โดยในช่่วงท้้ายบทได้้นำำ�เสนอกระบวนการแก้้ปััญหา พััฒนา และขจััดกรรมโดยใช้้กระบวนการ

ไตรสิิกขา 

	 5. สัังสารวััฏ : วงจรชีีวิิตที่่�ควรศึึกษา โดยเนื้้�อหาสาระสำำ�คัญของบทน้ี้� ได้้กล่่าวถึงวงจรชีีวิิตของ

มนุุษย์์และสััตว์์ทั้้�งหลายว่่าเป็็นไปตามสัังสารวััฏ ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัันตามหลัักปฏิิจจสมุปบาท โดยมีีกิเลส 

เป็็นมููลเหตุุของสัังสารวััฏ ส่่วนกรรมเป็น็มรรคาแห่่งสัังสารวััฏ และวิิบากเป็น็กระบวนการสืืบต่อ่สัังสารวััฏ

 	 6. มรณานุุสติ : การเตรีียมความพร้อมสู่่�ชีีวิิตหลัังความตาย โดยมีีเนื้้�อหาสาระสำำ�คัญที่่�กล่่าวถึง

ความตายตามทััศนคติของพุุทธปััญญา ซึ่่�งได้้เสนอแนวทางการเตรีียมความพร้อมก่่อนตายด้้วยความ 

ไม่่ประมาทในชีีวิิตและการสั่่�งสมความดีีเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงไปสู่่�สุคติภููมิิ 
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	 7. ความดีี ความชั่่�ว ผลต่างกัับเกณฑ์์วิินิิจฉัยเชิิงพุุทธ โดยมีีสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกับกรอบมโนทััศน์์

ด้้านความดีีตามแนวพุทธปรััชญาว่่า ความดีีเป็็นกระบวนการขจััดความชั่่�วออกจากใจ ทำำ�ให้้ฉลาดในความดีี

มีีความบริิสุุทธิ์์�สะอาดผ่่องใส การชำำ�ระใจให้้สะอาดปราศจากกิิเลส รวมทั้้�งการมีีกุศลธรรมและการประพฤติิชอบ

ด้้วยกาย วาจา ใจ โดยมีีกุศลมูลเป็็นบ่่อเกิิดของความดีี ส่่วนมโนทััศน์์ด้้านความชั่่�วเป็็นสิ่่�งที่่�ส่่งผลให้้ผู้้�กระทำำ�

มีีความพิินาศ การมีีคติชั่่�ว การกระทำำ�ที่่�เป็็นเหตุุได้้รัับโทษ ก่่อศััตรูู สร้างความเกลีียดชััง ความเศร้้าหมอง

และขุ่่�นเคืืองใจ เป็็นต้้น โดยบ่่อเกิิดของความชั่่�วมาจากอกุุศลมูล

	 8. พุุทธจริยศาสตร์์ : หลัักการดำำ�เนิินชีีวิิตแบบผู้้�รู้้� ผู้้�ตื่่�น ผู้้�เบิิกบาน โดยมีีสาระสำำ�คัญในบทน้ี้� 

เกี่่�ยวกับวิิธีีการปฏิิบััติิตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์เพ่ื่�อการไม่่เบีียดเบีียนตนเองและผู้้�อื่่�น จริยศาสตร์์มีีหลายมิิติิ

เช่่น จริยศาสตร์์ในเชิิงเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น พุุทธปรััชญาจำำ�แนกจริยศาสตร์์ออกเป็็น 

3 ระดัับ คืือ จริยศาสตร์์ระดัับศีีลธรรม ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นจริยศาสตร์์พื้้�นฐานสำำ�หรัับชีีวิิตและสัังคม จริยศาสตร์์

ระดัับสมาธิิ ซึ่่�งเป็็นจริยศาสตร์์แห่่งการพััฒนาเพ่ื่�อพััฒนาจิิตใจ และจริยศาสตร์์ระดัับปััญญา ซึ่่�งเป็็น

จริยศาสตร์์แห่่งการพััฒนาจิิตเพ่ื่�อความรู้้�แจ้้ง โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดเพ่ื่�อความหลุุดพ้้น 

	 9. อุุดมคติเชิิงพุุทธ : สิ่่�งมีีค่าที่่�มนุุษย์ค์วรแสวงหา สาระสำำ�คัญในบทนี้้�จะกล่า่วถึงอุุดมคติตามแนว

พุุทธปรััชญา 5 รููปแบบ คืือ อุุดมคติแบบสุุขนิิยมบนฐานความสุุขทางกายและความสุุขทางใจ อุุดมคติ 

แบบประโยชน์์นิิยมบนฐานอรรถประโยชน์์ อุุดมคติแบบปััญญานิิยมในระดัับโลกิยะปััญญาและโลกุตระปััญญา

อุุดมคติแบบวิิมุุตติินิิยม ซึ่่�งเป็็นอุุดมคติที่่�มุ่่�งไปสู่่�ความพ้้นทุุกข์์ และอุุดมคติแบบเสรีีนิยม 2 ระดัับ คืือ เสรีีนิยม

พื้้�นฐานภายใต้้กรอบทางศีีลธรรม และเสรีีนิยมสููงสุุดเพ่ื่�ออิิสรภาพทางใจที่่�หลุุดพ้้นจากพัันธนาการของกิิเลส

 	 10. สิิกขาทััศน์์ : การศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนามนุุษย์์จากปุุถุุชนสู่่�อริิยชน โดยสาระสำำ�คัญของบทนี้้� 

จำำ�แนกเป็็น 3 ส่่วน โดยส่่วนแรกเป็็นเรื่่�องที่่�มนุุษย์์ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับชีีวิิต ปััจจัยสนับสนุนชีีวิิต ปััจจัย 

ขััดขวางชีีวิิต และการมีีเป้้าหมายชีีวิิตตามแนวพุทุธปรัชัญา ส่่วนที่่�สองเป็น็การศึกึษาเชิิงพุุทธ โดยกล่า่วถึง

การศึึกษาแบบอายตนะว่่าเป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�ตามวิิถีีชีีวิิตประจำำ�วัน และการศึึกษาแบบโยนิิโสมนสิิการ

ซึ่่�งเป็็นกระบวนการใช้้ความคิิดเชิิงวิิเคราะห์์ ส่่วนที่่�สามเป็็นเป้้าหมายของการศึึกษาเชิิงพุุทธ เป้้าหมาย

ระดัับการได้้มาและการใช้้ความรู้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่คนส่่วนใหญ่่ เป้้าหมายระดัับการเข้้าถึึงความจริง

เพ่ื่�อพััฒนามนุุษย์์ปุุถุุชนสู่่�อริิยชน และเป้้าหมายของการศึึกษาเพ่ื่�อความหลุุดพ้้นจากความทุุกข์์  

	 11. นิิพพาน : อิิสรภาพที่่�แท้้จริงของชีีวิิต โดยสาระสำำ�คัญของบทน้ี้�สัังเคราะห์์ออกเป็็น 3 ส่่วน 

ส่่วนแรกเป็็นแนวคิดเกี่่�ยวกับเสรีีภาพและอิิสรภาพตามแนวพุุทธปรััชญา ส่่วนที่่�สองเป็็นแนวคิดเกี่่�ยวกับ

ความบริิสุุทธิ์์�ตามแนววิิสุุทธิิมรรค และส่่วนที่่�สามกล่่าวถึงนิิพพานว่่าเป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของพุุทธปรััชญา 

ซึ่่�งเป็็นอิิสระที่่�แท้้จริงของชีีวิิต โดยได้้เคราะห์์ทััศนะนิิพพานสำำ�หรัับคนรุ่่�นใหม่่ นิิพพานในความหมายของ

ความดีีสูงสุุด ส่่วนนิิพพานมีีลัักษณะเป็็นความว่่างจากตััวตน 
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	 12. ธััมมิิกสัังคม : แนวทางการสร้้างสรรค์์สัังคมไทยสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยสาระสำำ�คัญของบทนี้้�

สัังเคราะห์์ออกเป็็น 3  ส่่วน ส่่วนแรกกล่่าวถึงโครงสร้างสัังคมตามแนวพุทธปรััชญา ซึ่่�งประกอบด้้วย 

หลัักการปฏิิบััติิเพ่ื่�อสัันติิสุุขของชีีวิิตและสัังคมที่่�เป็็นไปตามแนวเบญจศีีลและเบญจธรรม ส่่วนที่่�สอง 

กล่่าวถึงสภาพแวดล้้อมทางสัังคมตามหลัักปฏิิรููปปฏิิรููปเทสะเพ่ื่�อให้้เกิิดสัังคมที่่�พึึงประสงค์์ และการจััดสรร

สิ่่�งแวดล้้อมแนวพุทธตามหลัักสััปปายะ 7 ส่่วนที่่�สามเป็็นเป้้าหมายทางสัังคมในระดัับความสุุขของชีีวิิต 

และสัังคมแบบโลกิยะ และเป้้าหมายที่่�ว่่างจากตััวตนแบบโลกุตระ ซึ่่�งได้้เชื่่�อมโยงความเป็็นมนุุษย์กั์ับสัังคม

และการบรรลุุความหลุุดพ้้น

ทััศนะวิิจารณ์์ 
	 บทวิิจารณ์์หนัังสืือเล่่มน้ี้� ผู้้�วิิจารณ์์ได้้ทำำ�การศึึกษาเนื้้�อหาผ่่านกระบวนการวิิเคราะห์์ และ 

สัังเคราะห์์ข้้อมููล เพ่ื่�อคััดกรองประเด็็นสำำ�คัญที่่�จะนำำ�มาใช้้ในบทวิิจารณ์์ ซึ่่�งจะได้้นำำ�เสนอบทวิิจารณ์์ 

ในแบบพิิชญพิิจารณ์์ในเชิิงสร้างสรรค์์ 2 ส่่วน คืือ จุุดเด่่นและจุุดด้้อย ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. จุุดเด่่น : จากการศึึกษาพบว่่า จุุดเด่่นของหนัังสืือเล่่มน้ี้�จำำ�แนกออกเป็็น 6 ส่่วน ดัังน้ี้�

		  1) รููปแบบการจััดพิิมพ์์หนัังสืือเชิิงวิิชาการ โดยเฉพาะหนัังสืือในเชิิงพุุทธปรััชญา ซึ่่�งผู้้�เขีียน 

ได้้นำำ�เสนอพุุทธปรััชญาในหลากหลายมิิติิและใช้้ภาษาสำำ�นวนที่่�สอดคล้องกัับสัังคมร่่วมสมัย ทำำ�ให้้สามารถ

ศึึกษาพุุทธปรััชญาได้้เข้้าใจง่ายยิ่่�งขึ้้�น 

		  2) การเร้้าให้้เกิิดกระบวนการคิิดวิิเคราะห์์ โดยได้้นำำ�เสนอพุุทธปรััชญาผ่่านเรื่่�องราวทางสัังคม

ร่่วมสมัย เพ่ื่�อเร้้าความน่่าสนใจให้้กัับผู้้�อ่าน เช่่น การพููดเรื่่�องกฎแห่่งกรรมผ่่านดััชนีีชี้�วััดความแตกต่่างของมนุุษย์์

วงจรชีีวิิตในรููปแบบของสัังสารวััฏ การใช้้หลัักมรณานุุสสติิเพ่ื่�อเร้้าให้้เกิิดกระบวนการเตรีียมความพร้้อม 

สู่่�ชีีวิิตหลัังความตายโดยไม่่ประมาทในชีีวิิต รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์การวิินิิจฉัยความดีีหรืือชั่่�วตามแนวพุทธจริยศาสตร์์

เพ่ื่�อเร้้าให้้คิิดวิิเคราะห์์กัับปััญหาทางสัังคมร่่วมสมัย และการพััฒนาศัักยภาพของมนุุษย์์ตามแนวพุทธจริยศาสตร์์

ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นคุุณค่่าของหนัังสืือที่่�ทำำ�ให้้มีีมุมมองต่่อชีีวิิตในเชิิงคุุณค่่า 

		  3) ความน่่าเชื่่�อถืือของเนื้้�อหา ถึึงแม้้ว่่าหนัังสืือเล่่มน้ี้�จะนำำ�เสนอมุุมมองทางสัังคมร่่วมสมัย  

แต่่ก็็ไม่่ได้้ละเว้้นการอ้้างอิิงเนื้้�อหาจากแหล่่งอ้้างอิิงที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ โดยเน้้นการอ้้างอิิงพระไตรปิิฎก  

ซึ่่�งผู้้�วิิจารณ์์ได้้ทดลองนำำ�ไปสืืบค้้นตามข้้อมููลที่่�อ้้างอิิงในหนัังสืือ พบว่่า ผู้้�เขีียนได้้อ้้างอิิงพระไตรปิิฎกได้้ตรง

ตามเนื้้�อหาในพระไตรปิิฎก ทั้้�งส่่วนที่่�เป็็นชื่่�อพระสููตร เล่่ม ข้้อ หน้้า ยกตััวอย่่างเช่่น ผู้้�เขีียนได้้นำำ�เสนอ 

การเกิิดขึ้้�นของมนุุษย์์กลุ่่�มแรกของโลก ซึ่่�งอ้้างอิิงเนื้้�อหาในอััคคัญสููตร ทีีฆนิิกาย ปาฏิิกวรรค เล่่มที่่� 11  

ข้้อ 140 หน้้า 102 โดยได้้กล่่าวถึงมนุุษย์์จากเทวดาชั้้�นอาภััสสรพรหม ซึ่่�งมีีสถานภาพและคุุณสมบััติิ 

เหมืือนเทวดา แต่เ่มื่่�อกิินง้้วนดินิและการบริโิภคอาหารแบบมนุษุย์ท์ำำ�ให้ผิ้ิวกายหยาบกระด้า้งจนแปรสภาพ

มาเป็็นมนุุษย์์ โดยหนัังสืือเล่่มน้ี้�ได้้มีีการอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาจากพระไตรปิิฎกและตำำ�ราที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ  

(ธีีรโชติิ เกิิดแก้้ว, 2553 : 61)
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		  4) การนำำ�เสนอพุุทธปรััชญาในเชิิงวิิชาการสมัยใหม่่ หากได้้มีีการอ่่านหนัังสืือเล่่มน้ี้�แบบผิิวเผิิน 

อาจทำำ�ให้้นัักปรััชญามีีความรู้้�สึกว่่าเนื้้�อหาหลายส่่วนขาดมิิติิในเชิิงปรััชญา แต่่เมื่่�ออ่่านเชิิงวิิเคราะห์์และ

ทำำ�ความเข้้าใจอย่่างลึึกซ้ึ้�ง พบว่่า ผู้้�เขีียนไม่่ประสงค์์ที่่�ทำำ�ปรััชญาให้้เป็็นเรื่่�องยากหรืือทำำ�ปรััชญาให้้เป็็น 

เรื่่�องลึึกลัับซัับซ้้อน แต่่เป็็นการวิิเคราะห์์และอธิิบายพุุทธปรััชญาโดยใช้้ภาษาวิิชาการสมัยใหม่่ สอดคล้องกัับ

แนวคิิดของพระศรีีคััมภีีรญาณที่่�ว่่า “การนำำ�เสนอพุุทธธรรมเชิิงวิิเคราะห์์เป็็นบ่่อเกิิดแห่่งพุุทธปรััชญา”  

เพ่ื่�อให้้คนในปััจจุุบัันได้้เข้้าใจแนวคิดทางพุุทธปรััชญาได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น พระศรีีคัมภีีรญาณ (สมจิินต์์ วัันจัันทร์์, 

2556 : 61)

		  5) รููปแบบการนำำ�เสนอพุุทธปััญญาที่่�น่่าสนใจ โดยส่่วนใหญ่่เมื่่�อกล่่าวถึงพุุทธปรััชญาแล้้ว 

มโนทััศน์์ของคนส่่วนใหญ่่ก็็จะมุ่่�งไปที่่�การมีีศัพท์ทางพุุทธศาสนาที่่�สลัับซัับซ้้อน ผนวกเข้้ากัับแนวคิด 

ทางปรััชญา ยิ่่�งทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจยากยิ่่�งขึ้้�น แต่่ในหนัังสืือเล่่มน้ี้�ได้้มีีการนำำ�เสนอพุุทธปรััชญาโดยใช้้ภาษา

และมุุมมองที่่�เข้้าใจง่าย แม้้บางครั้้�งจะมีีการใช้้ศััพท์ทางพระพุุทธศาสนาและปรััชญา แต่่ก็็มีีคำำ�ขยายและ

คำำ�อธิิบายพ่่วงท้้ายเสมอ เช่่น โลกกัับสารััตถะเชิิงปรััชญาขยายความว่่าเป็็นการมองโลกตามความจริง 

มนุุษยทััศน์์ซึ่่�งอธิิบายว่่าเป็็นการมองมนุษุย์แ์บบเสริมิค่่าและความหมาย นำำ�เสนอกฏแห่ง่กรรมว่า่เป็็นดััชนีี

ช้ี้�วััดความแตกต่่างของมนุุษย์์ การกล่่าวถึงมรณานุุสสติว่่าเป็็นการเตรีียมความพร้อมสู่่�ชีีวิิตหลัังความตาย  

และให้้คำำ�จำำ�กัดความนิิพพานว่่าเป็็นอิิสรภาพที่่�แท้้จริงของชีีวิิต เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ยัังพบว่่าผู้้�เขีียน 

ได้้มีีรูปแบบการนำำ�เสนอแนวคิิดทางพุุทธปรััชญาผ่่านภาษาร่่วมสมััย โดยมีีการร้้อยเรีียงเนื้้�อหากัับ 

การใช้้ศััพท์ทางพุุทธศาสนามาเสริมในกรณีีที่่�ต้้องการรัักษาคุุณค่่าและอรรถรสดั้้�งเดิิมของพระพุุทธศาสนา

เช่่น สติปััฏฐาน คืือ การระลึึกรู้้�ถึงพฤติิกรรมของชีีวิิตโดยองค์์รวม ได้้แก่่ การศึึกษาพฤติิกรรมทางกาย 

อย่่างมีีสติ (กายานุุปััสสนา) การศึึกษาความรู้้�สึกที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างมีีสติ (เวทนานุุปััสสนา) การศึึกษาเรีียนรู้้�

ความคิดิอย่า่งมีีสติ ิ(จิิตตานุปัุัสนา) และการศึกึษาเรีียนรู้้�ธรรม (ธัมัมานุปัุัสสนา) ซึ่่�งสะท้อ้นให้เ้ห็็นว่่าผู้้�เขีียน

ได้้มีีความเข้้าใจพระพุุทธศาสนาอย่่างลึึกซ้ึ้�งจึึงอธิิบายหลัักธรรมที่่�เข้้าใจง่าย

		  6) การนำำ�เสนอเนื้้�อหาเพ่ื่�อสื่่�อสารกัับคนร่่วมสมัย เนื้้�อหาในหนัังสืือเล่่มน้ี้�มีีลัักษณะเป็็น 

พุุทธปรััชญาร่่วมสมัย มีีการสื่่�อสารภาษาทางปรััชญากัับคนร่่วมสมัย จึึงทำำ�ให้้ผู้้�อ่านได้้เปิิดโลกทััศน์์ใหม่่ 

ในทางพุุทธปรััชญาซึ่่�งผู้้�เขีียนสามารถเชื่่�อมโยงประเด็็นทางพุุทธปรััชญากัับประเด็็นทางสัังคมร่่วมสมัย  

โดยยกเหตุุการณ์์ทางสัังคมมาวิิเคราะห์์ในเชิิงปรััชญา แล้้วนำำ�เสนอผ่่านมุุมมองพุุทธปรััชญาร่่วมสมััย  

ทำำ�ให้้เกิิดคุุณค่่าในเชิิงเนื้้�อหาไปพร้อมกัับการกระตุ้้�นเร้้าให้้เกิิดกระบวนการศึึกษาและนำำ�ไปปฏิิบััติิ รวมทั้้�ง

สร้างอรรถรสในเชิิงภาษากัับการสื่่�อสารทางปรััชญาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. จุุดที่่�ควรเติิมเต็็ม : จากการศึึกษาหนัังสืือเล่่มน้ี้� พบว่่า เนื้้�อหาบางส่่วนเป็็นจุุดด้้อยของหนัังสืือ

ซึ่่�งสัังเคราะห์์ส่่วนที่่�เป็็นจุุดที่่�ควรเติิมเต็็มออกเป็็น 6 ประเด็็น พร้อมข้้อเสนอแนะในการพััฒนาในการจััดพิิมพ์์

ครั้้�งต่่อไป ดัังน้ี้�
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		  1) เนื้้�อหาไม่่ครอบคลุมพุุทธปรััชญา จากการศึึกษาวิิเคราะห์์และจัับประเด็็นสำำ�คัญทำำ�ให้้เห็็นว่่า

ในหนัังสืือเล่่มน้ี้�ได้้นำำ�เสนอประเด็็นทางพุุทธปััญญา แต่่มีีเนื้้�อหาที่่�ไม่่ครอบคลุมพุุทธปรััชญา ซึ่่�งปรุุตม์์  

บุุญศรีีตัน กล่่าวว่า “ขอบข่่ายพุุทธปรััชญาประกอบด้้วยอภิิปรััชญา ญาณวิิทยา จริยศาสตร์์ สุุนทรีียศาสตร์์

และตรรกศาสตร์์” (ปรุุตม์์ บุุญศรีีตัน, 2556 : 14-15) เนื่่�องจากเนื้้�อหาหนัังสืือน้ี้�ส่่วนใหญ่่เน้้นไปที่่�มุุมมอง

พุุทธปรััชญาในเชิิงจริยศาสตร์์ แต่่ยัังขาดความชััดเจนในการเชื่่�อมโยงเนื้้�อหาในมิิติิของพุุทธปรััชญาสาขาอื่่�น

จึึงทำำ�ให้้ประเด็็นเนื้้�อหาขาดไปและไม่่ครอบคลุมขอบข่่ายเนื้้�อหาปรััชญาสาขาอื่่�น 2) การสรุปไม่่ครอบคลุม

เนื้้�อหา แต่่ละบทมีีการสรุปไม่่ครอบคลุมเนื้้�อหา ส่่วนในบทที่่� 2 และบทที่่� 5 ไม่่มีีการสรุปท้้ายบท จึึงทำำ�ให้้

โครงสร้างเนื้้�อหาไม่่ไม่่สััมพัันธ์์กััน และในช่่วงท้้ายของหนัังสืือควรมีีการสรุปภาพรวมของเนื้้�อหาให้้ครอบคลุม

ทั้้�งหมด พร้อมทั้้�งการอภิิปรายในประเด็็นเนื้้�อหาสำำ�คัญ และเสนอวิิธีีการนำำ�พุทธปรััชญาไปใช้้ประโยชน์์ด้้วย

เพ่ื่�อให้้เกิิดคุุณค่่าของหนัังสืือในเชิิงการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์

		  3) ขาดการเชื่่�อมต่่อเนื่่�องของเนื้้�อหาแต่่ละบท เนื้้�อหาของหนัังสืือยัังขาดความต่่อเนื่่�อง  

ซึ่่�งบางส่่วนของเนื้้�อหาที่่�นำำ�เสนอในบทเดีียวกันแต่่ไม่่สอดรัับกััน เนื้้�อหาบางส่ว่นตััดจบห้้วน ๆ  จึึงทำำ�ให้เ้กิิด

ช่่องว่่างของเนื้้�อหา ซึ่่�งขาดการอธิิบายขยายความเชื่่�อมต่่อเนื้้�อหาเข้้าด้้วยกััน

		  4) ขาดความสััมพัันธ์์เชื่่�อมโยงของเนื้้�อหา เนื้้�อหาบางส่่วนไม่่เชื่่�อมโยงต่่อเนื่่�องกััน จึึงทำำ�ให้้ผู้้�อ่าน

รู้้�สึกว่่าเนื้้�อหาตััดจบในแต่่ละบท ซึ่่�งอาจถูกมองได้้ว่่าผู้้�เขีียนนำำ�บทความแต่่ละเรื่่�องมารวบรวมเป็็นหนัังสืือ 

จึึงทำำ�ให้้ขาดความสััมพัันธ์์เชื่่�อมโยงของโครงสร้างเนื้้�อหา และควรมีีการอธิิบายเชื่่�อมโยงเนื้้�อหาจากบทสู่่�บท

เพ่ื่�อให้้เห็็นการจััดลำำ�ดับความสััมพัันธ์์ของเนื้้�อหา

		  5) ยัังไม่่มีีเนื้้�อหาที่่�แสดงให้้เห็็นกระบวนการนำำ�พุทธปรััชญาไปใช้้ประโยชน์์ ทำำ�ให้้ละเลย

ประเด็็นเกี่่�ยวกับกระบวนการนำำ�พุทธปรััชญาไปใช้้ประโยชน์์ให้้สอดคล้องกัับบริิบทของสัังคมปััจจุุบััน  

ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เนื้้�อหาจะเน้้นไปที่่�การเสนอหลัักการและวิิถีีคิดทางพุุทธปรััชญา ถ้้าหากสามารถขยายความ

เพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นกระบวนการนำำ�หลัักพุุทธปรััชญาไปใช้้ให้้สอดคล้องกัับวิิถีีชีีวิิตและสัังคมในปััจจุุบััน 

ก็็จะทำำ�ให้้เกิิดการยกระดัับจากคุุณค่่าในทางวิิชาการไปสู่่�คุณค่่าที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สุุขนิิยมด้้วย 

		  6) ขาดการนำำ�เสนอชุุดความรู้้�ที่่�เป็็นแก่่นสาระสำำ�คัญของหนัังสืือ เนื่่�องจากเนื้้�อหาในหนัังสืือ

ส่่วนใหญ่่นำำ�เสนอและตััดจบเฉพาะบท จึึงขาดความเชื่่�อมโยงของเนื้้�อหาและขาดความเชื่่�อมโยงสรุุปเป็็น

ชุุดความรู้้�ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญของเนื้้�อหา ดัังนั้้�น เพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นความก้้าวหน้้าในเชิิงวิิชาการ จึึงควรมีีการสร้าง

ชุุดความรู้้�สรุปไว้้ในท้้ายเล่่มด้้วย 
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สรุป
	 หนัังสืือเรื่่�อง “พุุทธปรััชญา : มิิติิการมองโลกและชีีวิิตตามความจริง” มีีเนื้้�อหา 12 บท ซึ่่�งเป็็น

หนัังสืือเชิิงวิิชาการที่่�มีีลัักษณะเป็็นพุุทธปรััชญาประยุุกต์์ โดยได้้นำำ�เสนอหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา

ผ่่านมุุมมองทางปรััชญาเชื่่�อมโยงกัับประเด็็นทางสัังคมร่่วมสมัย ซึ่่�งมีีบทสรุปดัังต่่อไปน้ี้� 

	 1. องค์์ประกอบของหนัังสืือ: หนัังสืือเล่่มน้ี้�ประกอบด้้วย 3 ส่่วน คืือ 1) ส่่วนหน้้า ซึ่่�งประกอบด้้วย

ปกหน้้า ซึ่่�งระบุุชื่่�อหนัังสืือแยกออกเป็็น 2 บรรทััด บรรทััดแรกใช้้อัักษรขนาดใหญ่่มีีข้อความว่่า “พุุทธปรััชญา” 

ส่่วนบรรทััดต่่อมาใช้้ขนาดตััวอักษรเล็็กลงมีีข้อความว่่า “มิิติิการมองโลกและชีีวิิตตามความจริง”  

ส่่วนตรงกลางปกพระพุุทธรููปปางสมาธิิที่่�สื่่�อถึึงความเป็็นพุุทธศาสนา ภายใต้้พระพุุทธรููปเป็็นภาพลูกโลก 

ซึ่่�งมีีเงาของคนที่่�มีีอากััปกริิยานั่่�งครุ่่�นคิิด สะท้้อนให้้เห็็นการใช้้ความคิิดทางปรััชญา ส่่วนด้้านใต้้ลููกโลก 

จะเป็็นมืือ 2 ข้้าง ที่่�รองรัับโลกเอาไว้้ เพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นถึึงการผสมผสานกลมกลืืนระหว่่างพุุทธศาสนา 

กัับปรััชญาว่่ามีีส่วนสำำ�คัญในการจรรโลงโลก และด้้านล่่างของปกหนัังสืือเป็็นชื่่�อผู้้�เขีียน และยัังมีีปกในหน้้า

ข้้อมููลบรรณานุุกรม คำำ�นำำ� และสารบััญ 2) ส่่วนเนื้้�อหา ประกอบด้้วยเนื้้�อหาทั้้�งหมด 12 บท และ 3) ส่่วนท้้าย

ประกอบด้้วย บรรณานุุกรมที่่�ใช้้อ้้างอิิงในหนัังสืือ ประกอบด้้วย พระไตรปิิฎก อรรถกถาและฎีีกา 11 เรื่่�อง

หนัังสืือวิิชาการ 93 เรื่่�อง บทความ 2 เรื่่�อง งานวิิจััย/วิิทยานิิพนธ์์ 3 เรื่่�อง และข้้อมููลอ้างอิิงจากอิินเทอร์์เน็็ต 5 

เรื่่�อง และปกหลัังเป็็นประวััติิและผลงานผู้้�เขีียน

	 2. หมวดหมู่่� : จากการวิิเคราะห์์หนัังสืือเล่่มน้ี้�สามารถจำำ�แนกเนื้้�อหาออกเป็็น 7 หมวดหมู่่� หมวดที่่� 1 

มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับโลกทััศน์์ทางพุุทธปรััชญาและสาระสำำ�คัญทางพุุทธปรััชญา ซึ่่�งเป็็นเนื้้�อหาที่่�อยู่่�ใน 2 บทแรก, 

หมวดที่่� 2 มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับโลกทััศน์์เกี่่�ยวกับมนุุษย์์ตามแนวพุทธปรััชญา ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาอยู่่�ในบทที่่� 3,  

หมวดที่่� 3 กรรมและวงจรสัังสารวััฏและการเตรีียมความพร้้อมสู่่�ชีีวิิตหลัังความตาย ซึ่่�งมีีเนื้้�อหา 

อยู่่�ในบทที่่� 4, 5 และ 6, หมวดที่่� 4 มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับหลัักเกณฑ์์ของพุุทธจริยศาสตร์์ ซึ่่�งอยู่่�ในบทที่่� 7-8 

โดยได้้กล่่าวถึงพุุทธจริยศาสตร์์ เกณฑ์์วิินิิจฉัยเชิิงพุุทธจริยศาสตร์์และหลัักการดำำ�เนิินชีีวิิตแบบผู้้�รู้้� ผู้้�ตื่่�น  

ผู้้�เบิิกบาน, หมวดที่่� 5 มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับอุุดมคติและเป้้าหมายสููงสุุดของพุุทธปรััชญา ซึ่่�งอยู่่�ในบทที่่� 9  

โดยได้้กล่่าวถึงอุุดมคติเชิิงพุุทธ และบทที่่� 11 นิิพพาน ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายสููงสุุดทางพระพุุทธศาสนา,  

หมวดที่่� 6 มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับการพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์์ ซึ่่�งอยู่่�ในบทที่่� 10 สิิกขาทััศน์์: การศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนา

มนุุษย์์จากปุุถุุชนสู่่�อริิยชน, และหมวดที่่� 7 มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับการสร้างสรรค์์สัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งอยู่่�ในบทที่่� 12 

โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอประเด็็นธััมมิิกสัังคม ตามแนวพุทธปรััชญา ซึ่่�งหมายถึึงระบบที่่�เหมาะสมแก่่การ 

อยู่่�ร่วมกัันทางสัังคมมากที่่�สุุดตามแนวพุทธปรััชญา (พิิชััย สุุขวุ่่�น, 2858 : 181) เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง 

การสร้างสรรค์์สัังคมไทยสู่่�ความยั่่�งยืืน

		  3. ลัักษณะ : หนัังสืือเล่่มน้ี้�มีีลัักษณะเป็็นพุุทธปรััชญาประยุุกต์์ 

		  4. ชนิิด/ประเภท : หนัังสืือน้ี้�เป็็นหนัังสืือประเภทวิิชาการพุุทธปรััชญาร่่วมสมัย 
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	 5. วััตถุุประสงค์์ : วััตถุุประสงค์์ของหนัังสืือเล่่มน้ี้�เพ่ื่�อเสนอโลกทััศน์์พุุทธปรััชญาต่่อการมองโลก

และมนุุษย์์ตามความเป็็นจริง เพ่ื่�อเชื่่�อมโยงมนุุษย์์ไปสู่่�สิ่่�งอื่่�นที่่�อยู่่�รอบตััวในฐานะที่่�เป็็นปััจจัยสนับสนุน 

การพััฒนาชีีวิิตสู่่�เป้้าหมาย เพ่ื่�อให้้สามารถมองมนุุษย์์ด้้วยกัันอย่่างเข้้าใจและตระหนัักถึึงคุุณค่่าและ 

ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ เพ่ื่�อนำำ�หลัักพุุทธปรััชญาไปประยุุกต์์ใช้้กัับชีีวิิตและสัังคมได้้อย่่างเหมาะสมกัับ 

ยุุคสมัย และเพ่ื่�อเป็็นตำำ�ราทางปรััชญาที่่�สามารถนำำ�ไปอ้้างอิิงและต่่อยอดทางวิิชาการ

	 6. สาระ/ประเด็็น/แง่่คิิด : จากการศึึกษาหนัังสืือพุุทธปรััชญา มิิติิการมองโลกและชีีวิิตตามความจริง

ซึ่่�งผู้้�เขีียนได้้นำำ�เสนอแง่่คิิดและสาระสำำ�คัญทางพุุทธปรััชญาหลากหลายประเด็็น ซึ่่�งสามารถสรุปสาระสำำ�คัญ

ออกเป็็น 6 ประเด็็นหลััก ดัังน้ี้� 

		  1) โลกทััศน์์ทางพุุทธปรััชญาและสาระสำำ�คัญทางพุุทธปรััชญา ซึ่่�งเป็็นการกล่่าวถึงปฐมบท 

พื้้�นฐานแห่่งพุุทธปััญญา โดยได้้มีีการปููพื้้�นฐานแนวคิดทางปรััชญาทั่่�วไปแล้้วเชื่่�อมโยงมาสู่่�โลกทััศน์์ทาง 

พุุทธปรััชญา และนำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวกับพุุทธปััญญาในภาพกว้้าง เพ่ื่�อให้้เข้้าใจความหมายของ 

พุุทธปรััชญา ลัักษณะสำำ�คัญของพุุทธปรััชญา รวมทั้้�งหลัักการ วิิธีีการ และเป้้าหมายของพุุทธปรััชญา  

		  2) โลกทััศน์์เกี่่�ยวกับการมองโลกและมนุุษย์์ตามแนวพุุทธปรััชญา ซึ่่�งได้้นำำ�เสนอธรรมชาติ ิ

ที่่�เป็็นจริง กฎธรรมชาติิที่่�เป็็นจริง และการจำำ�แนกโลกตามความเป็็นจริง เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจโลก 

ตามความจริง และสามารถปฏิิบััติิตนให้้สอดคล้องกัับโลกแห่่งความจริงได้้อย่่างมีีความสุุข รวมทั้้�งการนำำ�เสนอ

หลัักเกณฑ์์พุุทธจริยศาสตร์์ในสถานการณ์์ที่่�มีีปัญหาเชิิงจริยธรรม 

		  3) วััฏจักรชีีวิิตตามแนวพุทธปรััชญา ซึ่่�งได้้สัังเคราะห์์เนื้้�อหาสาระสำำ�คัญออกเป็็น 3 ส่่วน คืือ

ส่่วนแรกมุ่่�งเน้้นประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกับกรรมและการให้้ผลของกรรมตามแนวพุทธปรััชญา ส่่วนที่่�สองมีีเนื้้�อหา

เกี่่�ยวกับวงจรสัังสารวััฏ และส่่วนที่่�สามเป็็นการนำำ�เสนอแนวทางการเตรีียมความพร้อมสู่่�ชีีวิิตหลัังความตาย

 		  4) อุุดมคติและเป้้าหมายสููงสุุดของพุุทธปรััชญา ซึ่่�งผู้้�เขีียนได้้นำำ�เสนออุุดมคติของชีีวิิต 

ตามมุุมมองพุุทธปรััชญา การมองชีีวิิตในเชิิงคุุณค่่า สิ่่�งมีีค่าที่่�มนุุษย์์ควรแสวงหาตามแนวพุทธปััญญา  

รวมทั้้�งนำำ�เสนอแนวคิดทางพุุทธปรััชญาผ่่านมุุมมองที่่�เป็็นอุุดมคติ 5 แนวคิด คืือ แนวคิดแบบสุุขนิิยม 

แนวคิดประโยชน์์นิยิม แนวคิดปััญญานิิยม แนวคิดวิิมุตุติินิยิม และแนวคิดเสรีีนิยม โดยเนื้้�อหาได้้เชื่่�อมโยง

ไปสู่่�เป้้าหมายสููงสุุดเพ่ื่�อการหลุุดพ้้นจากทุุกข์์และการเวีียนว่่ายตายเกิิด

		  5) การพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์ต์ามแนวพุทธปรััชญา ซึ่่�งได้้นำำ�เสนอการพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์์

โดยการประยุุกต์์ใช้้หลัักไตรสิิกขา การวิิเคราะห์์ปััจจัยส่่วนบุุคคล ปััจจัยสนับสนุน และปััจจัยขััดขวางการพััฒนา

รููปแบบการพััฒนาชีีวิิตอย่่างมีีเป้้าหมายผ่่านกระบวนการศึึกษาเชิิงพุุทธแบบอายตนะเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ตาม

วิิถีีชีีวิิต การศึึกษาแบบโยนิิโสมนสิิการ เพ่ื่�อให้้เกิิดกระบวนการใช้้ความคิิดเชิิงวิิเคราะห์์และส่่วนท้้ายได้้นำำ�

เสนอการพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์์เพ่ื่�อสัังคม การพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์์ยกระดัับจากปุุถุุชนสู่่�อริิยชน และ

การพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์เ์พ่ื่�อความหลุุดพ้้นจนบรรลุุถึึงสู่่�นิพพาน ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของพุุทธปรััชญา
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

 		  6) การสร้างสรรค์์สัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยเนื้้�อหาส่่วนน้ี้�จะมุ่่�งประเด็็นหลัักไปที่่�โลกทััศน์์ทาง

สัังคมตามมุุมมองพุุทธปรััชญา หลัักธรรมเพ่ื่�อการอยู่่�ร่วมกัันในสัังคม โดยใช้้ธััมมิิกสัังคมเพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

สร้างสรรค์์สัังคมไทยสู่่�ความยั่่�งยืนื 3 ส่่วน คืือ ส่่วนแรกเป็น็การสร้า้งสรรค์์โครงสร้า้งทางสังัคม โดยนำำ�เสนอ

หลัังเบญจศีีลและเบญจธรรมเป็็นเครื่่�องมืือเพ่ื่�อสัันติิสุุขของชีีวิิตและสัังคม และการใช้้กุุศลกรรมบถ 10  

เป็็นเครื่่�องมืือผดุงความสงบสุุข และความเรีียบร้้อยของสัังคม ส่่วนที่่�สองเป็็นการสร้างสรรค์์สภาพแวดล้้อม

ทางสัังคม ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คัญ 3 ประเด็็น คืือ การใช้้ปฏิิรููปเทสะเพ่ื่�อให้้เป็็นภาพรวมของสัังคมที่่�พึึงประสงค์์ 

การใช้้หลัักสััปปายะ 7 เป็็นเครื่่�องมืือในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมทางสัังคมเพ่ื่�อความสมดุุลของชีีวิิตในสัังคม

และการป้้องกัันอบายมุุขเพ่ื่�อให้้สัังคมปลอดภััยจากสิ่่�งชั่่�วร้าย ส่่วนที่่�สามเป็็นการสร้างสรรค์์เป้้าหมาย 

ทางสัังคมร่ว่มกันั ซึ่่�งได้้ออกแบบเป้า้หมายในระดับัโลกิยิะเพื่่�อความสงบสุขุของชีีวิิตกัับสัังคม และเป้า้หมาย

ในระดัับโลกุตระเพ่ื่�อความว่่างจากตััวตน

	 7. โลกทััศน์์ผู้้�เขีียน : จากการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาสามารถสังเคราะห์์สาระสำำ�คัญของเนื้้�อหาออกเป็็น 7 

กลุ่่�ม คืือ โลกทััศน์์ทางพุุทธปรััชญาและสารััตถะสำำ�คัญทางพุุทธปรััชญา โลกทััศน์์เกี่่�ยวกับมนุุษย์์ตามแนว

พุุทธปรััชญา โลกทััศน์์เรื่่�องกรรมกัับวงจรสัังสารวััฏและการเตรีียมความพร้อมสู่่�ชีีวิิตหลัังความตาย  

หลัักเกณฑ์์ของพุุทธจริยศาสตร์์ อุุดมคติและเป้้าหมายสููงสุุดของพุุทธปรััชญา การพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์์

ตามแนวพุทธปรััชญา และปิิดท้้ายด้้วยการนำำ�เสนอแนวทางการสร้างสรรค์์สัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน จากการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหาดัังกล่่าว พบว่่า ผู้้�เขีียนมุ่่�งเน้น้แนวคิดิทางพุทุธปรััชญาต่่อการมองโลกและมนุษุย์ต์ามความจริงิ และ

ยัังการเชื่่�อมโยงมุุมมองของมนุุษย์์ที่่�มีีความสััมพัันธ์์และเกื้้�อกููลกับสิ่่�งอื่่�น แล้้วมุ่่�งเป้้าไปสู่่�พุทธปรััชญา 

เพ่ื่�อความเข้้าใจชีีวิิตและโลกตามความจริงเพ่ื่�อทำำ�ลายอวิิชชาที่่�ปิิดบัังปััญญา จนบรรลุุถึึงความหลุุดพ้้น 

จากความทุุกข์์ และการปรัับเปลี่่�ยนมุุมมองต่่อชีีวิิตเชิิงสร้างสรรค์์ โดยคำำ�นึงถึึงคุุณค่่าและศัักดิ์์�ศรีี 

ความเป็็นมนุุษย์์ผ่่านโลกทััศน์์ทางพุุทธปรััชญา รวมทั้้�งการปรัับใช้้พุุทธปรััชญาเพ่ื่�อพััฒนาตนเองและ 

อยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างมีีความสุุข

	 8. รููปแบบการเขีียน : ผู้้�เขีียนให้้ความสำำ�คัญกัับโครงเรื่่�องและการจััดกลุ่่�มเนื้้�อหาให้้สััมพัันธ์์กััน 

โดยมีีลัักษณะการเดินิเรื่่�องที่่�ยึดึหลัักพุุทธปรััชญาผ่่านการตีีความ การอธิบิายขยายความ และการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหาในประเด็็นสำำ�คัญ โดยการใช้้ภาษาและเนื้้�อหาเชิิงสร้างสรรค์์ และหลีีกเลี่่�ยงการวิิพากษ์์วิิจารณ์์หรืือ

โจมตีีแนวคิดทางปรััชญาอื่่�นที่่�ไม่่สอดคล้องกัับพุุทธปรััชญา แสดงให้้เห็็นอััตลัักษณ์์ของผู้้�เขีียนที่่�มีีลัักษณะ

ประนีีประนอมทางวิิชาการ และยัังมีีการสอดแทรกวิิธีีคิดทางพุุทธปรััชญาตามทััศนะของผู้้�เขีียนด้้วย

  	 9. ข้้อค้้นพบจากการวิิจารณ์์ : สิ่่�งที่่�ค้้นพบจากการวิิจารณ์์ 4 ส่่วน คืือ 1) หนัังสืือเล่่มน้ี้�ได้้แสดง 

ให้้เห็็นอััตลัักษณ์์ของผู้้�เขีียน ซึ่่�งมีีเจตนารมณ์์ ในการนำำ�หลัักพุุทธปััญญามาใช้้อธิิบายขยายความสอดคล้องกัับ

สัังคมร่่วมสมัย โดยใช้้ภาษาที่่�เข้้าใจง่าย ไม่่น่่าเบื่่�อ และเนื้้�อไม่่หลุุดออกจากหลัักการ สะท้้อนให้้เห็็นภููมิิความรู้้�

ของผู้้�เขีียนที่่�มีีภูมิิหลัังการศึึกษาจบเปรีียญธรรม 9 ประโยค แต่่วิิธีีการนำำ�เสนอจะเน้้นให้้ความสำำ�คัญกัับ 
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ผู้้�อ่านเป็็นหลััก โดยไม่่เอาภููมิิความรู้้�ของตััวเองเป็็นที่่�ตั้้�ง ทำำ�ให้้สามารถสื่่�อสารพุุทธปรััชญาด้้วยภาษาร่่วมสมัย

ที่่�เข้้าใจง่าย 2) การดำำ�เนิินเรื่่�อง นอกจากการวางโครงสร้างเนื้้�อหาของหนัังสืือแล้้ว ในแต่่ละบทยัังพบว่่า 

มีีรูปแบบการเกริ่่�นนำำ�เพ่ื่�อปููพื้้�นก่่อนเข้้าสู่่�เนื้้�อเรื่่�อง จากนั้้�นจึึงมีีการดำำ�เนิินเรื่่�องเพ่ื่�อแตกประเด็็นย่่อย  

แล้้วนำำ�เสนอเนื้้�อหาแบบพรรณาโวหารให้้ครอบคลุุมแต่่ละบท พร้อมกัับการเสนอแนะในบางประเด็็น 

ที่่�สำำ�คัญ 3) โลกทััศน์์ของผู้้�เขีียน เนื่่�องจากผู้้�เขีียนมีีภูมิิความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนาอย่่างลึึกซ้ึ้�ง จึึงสามารถ

บููรณาการโลกทัศัน์์ของพระพุุทธศาสนาผ่่านมุมุมองทางปรััชญา สอดรัับกัับหลัักการ วิิธีีการ แนวทาง และ

เป้้าหมายตามโลกทััศน์์ของพุุทธปรััชญาได้้ดีี 4) ข้้อค้้นพบในมิิติิทางปรััชญา จากการวิิเคราะห์์หนัังสืือพบว่่า

ผู้้�เขีียนได้้สอดแทรกแนวคิดทางพุุทธปรััชญาสรุปได้้ 11 มิิติิ คืือ พุุทธปรััชญาในมิิติิสััจจนิยม เหตุุผลนิยม 

มนุุษยนิิยม มนุุษยธรรมนิิยม ธรรมชาติินิิยม มััชฌิิมนิิยม สััมพััทธนิิยม อเทวนิยม ปฏิิบััติินิิยม ประโยชน์์

สุุขนิิยม และวิิมุุตติินิิยม

	 10. จุุดที่่�ควรพัฒันา : หนังัสืือเล่ม่น้ี้�ควรมีีการนำำ�เสนอแนวคิดิทางพุทุธปรััชญาให้ค้รอบคลุมุปรััชญา

ทุุกสาขา และการสรุปเนื้้�อหาในแต่่ละบทให้้ครอบคลุม พร้อมทั้้�งเชื่่�อมโยงเนื้้�อหาในแต่่ละบท เพ่ื่�อให้้เนื้้�อหา

มีีความเชื่่�อมโยงและสััมพัันธ์์กััน โดยมีีการจััดลำำ�ดับความสััมพัันธ์์ของเนื้้�อหาและการเพิ่่�มเติิมพุุทธปรััชญา

ในเชิิงกระบวนการ เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิสอดคล้องบริิบทสัังคมปััจจุุบััน นอกจากน้ี้�ยังัควรเพิ่่�มเติิม

เนื้้�อหาส่่วนท้้ายเพ่ื่�อสรุปและประมวลเนื้้�อหาทั้้�งหมด และสร้างชุุดความรู้้�ทางพุุทธปรััชญา

	 11. คุุณค่่าของหนัังสืือ: หนัังสืือเล่่มน้ี้�สะท้้อนคุุณค่่าทางวิิชาการที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้อ้้างอิิงและ 

ต่่อยอดทางวิิชาการได้้ ทั้้�งยังัมีีคุณค่่าด้้านวรรณศิิลป์เพราะมีีศิลปะในการร้้อยเรีียงเนื้้�อหาและการออกแบบ

รููปเล่่มสวยงามสััมพัันธ์์กัับชื่่�อเรื่่�อง มีีคุณค่่าในเชิิงเนื้้�อหาที่่�มุ่่�งสร้างความเข้้าใจพุทธปรััชญาหลากหลายมิิติิ 

ในขณะเดีียวกันก็็ยังัสะท้้อนคุุณค่่าทางสัังคมที่่�ก่่อให้้เกิิดมุุมมองทางสัังคมและวิิธีีการปฏิิบัติัิเพ่ื่�ออยู่่�ร่วมกััน

อย่่างสร้างสรรค์์ รวมทั้้�งคุุณค่่าในการดำำ�เนิินชีีวิิตและการพััฒนาชีีวิิตตามแนวพุทธปรััชญา 

องค์์ความรู้�ใหม่่
	 การวิิจารณ์์หนัังสืือ “พุุทธปรััชญา : มิิติิการมองโลกและชีีวิิตตามความจริง” ทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�

จากการอ่่านเนื้้�อหา และการวิิจารณ์์หนัังสืือ เมื่่�อนำำ�มาสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ใหม่่ในมิิติิของปรััชญา สรุปได้้

ดัังน้ี้�

	 1. อภิิปรััชญา พบว่่า หนัังสืือเล่่มน้ี้�ได้้กล่่าวถึงพุุทธปรััชญาอยู่่�หลายมิิติิ ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาเชิิงอภิิปรััชญา

แทรกซึึมอยู่่�ในทุุกบท แต่่สาระสำำ�คัญของอภิิปรััชญาได้้มุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอทััศนะพุุทธปรััชญาเกี่่�ยวกับ 

โลกทััศนะเกี่่�ยวกับมนุุษย์ ์และทััศนะเกี่่�ยวกับการพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์ ์เพ่ื่�อหลุุดพ้้นจากโลกของกิิเลสและ

ตััดวงจรสัังสารวััฏ เพ่ื่�อยกระดัับมนุุษย์์ระดัับปุุถุุชนสู่่�อริิยชน จนบรรลุุถึึงเป้้าหมายสููงสุุดของพุุทธปรััชญา 

คืือ นิิพพาน
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	 2. ญาณวิิทยา พบว่่า ผู้้�เขีียนได้้พยายามที่่�จะนำำ�เสนอกรอบการพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์์ผ่่าน

กระบวนการ แสวงหาความรู้้�แบบสิกิขาทััศน์์ โดยใช้้กระบวนการไตรสิกิขาและมรรค 8 ซึ่่�งเป็็นกระบวนวิิธีี

ในการแสวงหาชุดุความรู้้� ซึ่่�งได้้จำำ�แนกรูปูแบบการแสวงหาความรู้้� 3 แบบ คืือ การแสวงหาความรู้้�ที่่�ได้้จาก

กััลยาณมิิตรผ่่านกระบวนการแบบสุุตมยปััญญา การแสวงหาความรู้้�แบบคิิดวิิเคราะห์์ผ่่านกระบวนการ

แบบจิินตามยปััญญา และการแสวงหาความรู้้�แบบลงมืือปฏิิบััติิเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะจากประสบการณ์์จริง 

ผ่่านกระบวนการแบบภาวนามยปััญญา 

	 3. จริยศาสตร์์ พบว่่า พุุทธจริยศาสตร์์เน้้นกระบวนการดำำ�เนิินชีีวิิตไปพร้อมกัับกระบวนการพััฒนาชีีวิิต

โดยไม่่เบีียดเบีียนตนเองและผู้้�อื่่�น เพ่ื่�อการอยู่่�ร่วมกัันในสัังคมอย่่างสัันติิสุุข จริยศาสตร์์ในพุุทธปรััชญา 

มีีเจตนารมณ์์ที่่�เป็็นกุุศล สามารถนำำ�มาปรัับใช้้ได้้กัับทุุกยุุคสมัย ซึ่่�งจำำ�แนกพุุทธจริยศาสตร์์ออกเป็็น 3 ระดัับ

คืือ ระดัับแรกเป็็นพุุทธจริยศาสตร์์ระดัับศีีลธรรม ซึ่่�งเป็็นกระบวนการดำำ�เนิินชีีวิิตดีีงาม การไม่่เบีียดเบีียน

หรืือสร้างความเดืือดร้้อนให้้ตนเองและสัังคม ซึ่่�งมีีเจตนารมณ์์เพ่ื่�อควบคุุมพฤติิกรรมมนุุษย์์ให้้แสดงออก 

ในเชิิงสร้างสรรค์์ และเป็็นปััจจัยให้้สามารถอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติิสุุข ระดัับที่่�สองเป็็นพุุทธจริยศาสตร์์ 

ระดัับสมาธิิ ซึ่่�งเป็็นกระบวนการพััฒนาจิิตใจตามหลัักสมถกรรมฐาน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีีการพััฒนาจิิตใจ 3 ส่่วน

คืือ พััฒนาสุุขภาพจิต พััฒนาคุุณภาพจิต และพััฒนาประสิิทธิิภาพทางจิิต และระดัับที่่�สามเป็็นพุุทธจริยศาสตร์์

ระดัับปััญญา ซึ่่�งเป็็นกระบวนการพััฒนาปััญญาตามหลัักวิิปััสสนากรรมฐาน ส่่งผลให้้เกิิดปััญญาญาณทั้้�งในระดัับ

โลกิยะปััญญา และโลกุตรปััญญา ดัังนั้้�น พุุทธจริยศาสตร์์จึึงเป็็นกระบวนการสัันติิวิิธีีที่่�มีีผลทำำ�ให้้เกิิดสัันติิสุุข

และสัันติิภาพ ทั้้�งในระดัับบุุคคลสู่่�สังคมระดัับจุุลภาค และมหภาค 
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Abstract  

	 This book review aims to present the financial independence of four occupations: 

employee, and self-employed, business owner, investor, and what are the factors that 

make people in these 4 professions different in terms of work and finance? People who 

strive for success must be ready to transform themselves by learning new ways.  

And ready to move from the industrial age to the information age will give that  

personal financial freedom.

Keywords: Cashflow Quadrant; Employee; Self-Employed; Business Owner; Investor

บทนำำ�
	ชื่่ �อหนัังสืือเรื่่�อง พ่่อรวยสอนลููก #2 เงิินสี่่�ด้้าน เขีียนโดย โรเบิิร์์ด ทีี.คิิโยซากิิ (Robert T.Kiyosaki),  

ชารอน แอล.แลชเตอร์์ (Shalon L.Leechter) แปลโดย นัันทวััน รุุจิิวงศ์์ วิิเชีียร เลิิศกิิจการ และ วิิเชีียร 

เลิิศกิิจการ พิิมพ์์ที่่�สำำ�นักพิิมพ์์ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น บมจ. จำำ�นวนหน้้า 288 หน้้า ขนาด : 145x212x15 มม. 

ปกอ่่อน เนื้้�อในพิิมพ์์ : ขาวดำำ� ชนิิดกระดาษ : กระดาษปอนด์์ น้ำำ��หนััก 380 กรััม มีีเลข ISBN  

ที่่� 9789745343948 ปีีที่่�พิิมพ์์ พ.ศ. 2544 (2001) เนื้้�อหาของหนัังสืือเล่่มน้ี้�กล่่าวถึงความแตกต่่าง 

ในเรื่่�องการทำำ�งาน การหารายได้้ และการบริิหารเงิินของคนในสี่่�ลัักษณะอาชีีพได้้แก่่ ลููกจ้้าง คนทำำ�ธุุรกิิจ

ส่่วนตััว เจ้้าของกิิจการ และนัักลงทุุน โดยเปรีียบเทีียบให้้เห็็นถึึงเหตุุผลที่่�ทำำ�ให้้คนสี่่�กลุ่่�มน้ี้�มีีสถานะทางการงาน

และการเงิินที่่�ต่่างกััน พร้้อมคำำ�แนะนำำ�และข้้อช้ี้�แนะว่่าต้้องทำำ�อย่่างไรจึึงจะมีีอิสรภาพทางการเงิิน เหตุุผล

ที่่�ได้้เลืือกหนัังสืือเล่่มน้ี้�มาเพื่่�อทำำ�การวิิจารณ์์เพราะเห็็นว่่าหนัังสืือน้ี้�ได้้ให้้แนวคิดที่่�ช้ี้�ทางสู่่�อิสรภาพ 

ทางการเงิิน เป็็นหนัังสืือที่่�ได้้รัับการพิิมพ์์ซ้ำำ��มากที่่�สุุด และติิด best seller ของสำำ�นักพิิมพ์์ ซีีเอ็็ด ที่่�ได้้รัับ

ความสนใจจากกลุ่่�มนัักธุุรกิิจ และคนทำำ�งานเป็็นอย่่างมากทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ นอกจากน้ี้� 

ยัังเป็็นหนัังสืือที่่�ได้้รัับความสนใจ และถููกพิิมพ์์เป็็นภาษาต่่าง ๆ  ถึึง 27 ภาษา และมีียอดขายกว่่า 6 ล้้านเล่่ม

ทั่่�วโลก และหนัังสืือเล่่มน้ี้�มีีความเหมาะสมสำำ�หรัับผู้้�พร้้อมที่่�จะก้้าวข้ามจากความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงาน 

ไปเริ่่�มแสวงหาโลกแห่่งอิิสรภาพทางการเงิินของตนเองที่่�พร้้อมจะเปลี่่�ยนแปลงอาชีีพ และการเงิินในชีีวิิต 

ตลอดจนผู้้�พร้้อมที่่�จะก้้าวผ่านจากยุุคอุตสาหกรรมสู่่�ยุุคข้อมููลข่าวสาร
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โครงสร้างหนัังสืือ
	 หนัังสืือเรื่่�อง พ่่อรวยสอนลููก #2 เงิินสี่่�ด้้าน ที่่�มีีทั้้�งหมด 4 ตอน ซึ่่�งแต่่ละตอน ๆ มีีเนื้้�อหาสรุปได้้ 

ดัังน้ี้�

	 1. ตอนที่่� 1 “เงิินสี่่�ด้้าน”เป็็นเนื้้�อหาที่่�ให้้ความเข้้าใจและแนวคิดของคนในแต่่ละแบบของเงิินสี่่�ด้้าน

เนื้้�อหาที่่�ประกอบอยู่่�ในตอนที่่� 1 ดัังน้ี้�

		  1.1 “ทำำ�ไมไม่่หางานทำำ�” สรุปได้้ว่่า ผู้้�แต่่งได้้เล่่าถึึงช่่วงชีีวิิตที่่�ตกต่ำำ��ไม่่มีีงานทำำ� และได้้รัับคำำ�ถาม

จากคนใกล้้ชิิดว่า "ทำำ�ไมไม่่ทำำ�งาน" คำำ�ตอบในใจ คืือ ความหวัังไม่่ใช่่ความมั่่�นคงในงาน สิ่่�งที่่�ต้้องการ 

คืือ อิิสรภาพทางการเงิินต่่างหาก คนทั่่�วไปมัักพููดว่าอยากมีีเงิินต้้องใช้้เงิินต่่อเงิิน แต่่ในความจริงมีีบทเรีียน

จากหลายคนที่่�สำำ�เร็็จได้้จากไม่่มีีเงิินและไม่่มีีปริิญญา อะไรคืือคำำ�ตอบที่่�แท้้จริงของเรื่่�องน้ี้�คืือ ความฝััน นั่่�นเอง

แล้้วเงิิน สี่่�ด้้านหมายถึึงอะไร E : employee ลููกจ้้างทำำ�งานให้้ระบบ Self-Employ : ทำำ�กิจการส่่วนตััว

ตััวดอง คืือ ระบบ ไม่ส่ามารถทิ้้�งกิิจการไปได้้ Business owner เจ้้าของธุุรกิจิเป็็นเจ้้าของระบบ หาคนเก่ง่

มาทำำ�งานให้้กัับตััวเอง จุุดเด่่นของคนกลุ่่�มน้ี้�คืือความเป็็นผู้้�นำำ� และการรู้้�จัักวิิธีีบริิหารคน บริิการธุุรกิิจ 

พััฒนาระบบบริิหาร Investor นัักลงทุุน นำำ�เงิินไปลงทุุนในกิิจการที่่�มีีระบบ ให้้ระบบทำำ�งาน เป็็นต้้น 

	 1.2 “เงิินแต่่ละด้้าน คนแต่่ละแบบ” สรุปได้้ว่่า เราสามารถรู้้�จักคนว่่าอยู่่�ด้้านไหนของเงิินสี่่�ด้้าน

จากคำำ�พูดในการสนทนา ลููกจ้้างมัักพููดถึงความมั่่�นคง และเงิินเดืือน คนทำำ�ธุุรกิิจส่วนตััวมักพููดถึง 

ค่่าตอบแทนรายชั่่�วโมง คอมมิิชชั่่�น หรืือบ่่นถึึงความยุ่่�งยากของงาน และข้้อจำำ�กัดด้้านเวลาเจ้้าของกิิจการ

มัักพููดว่ากำำ�ลัังหาประธานบริษัิัทคนใหม่ห่รืือแสวงหาทรัพัยากรบุคุคล ส่่วนนักัลงทุุนมัักพููดถึงกระแสเงินิสด

และอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน การหยิิบประเด็็นขึ้้�นมาพููดเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งจะกระตุ้้�นต่่อมความรู้้�สึก

ของคนทั้้�ง 4 ประเภทน้ี้� ไม่่เหมืือนกััน เพราะแต่่ละคนมีีจิตวิิญญาณที่่�ไม่่เหมืือนกััน คนรวยส่่วนใหญ่่มีีรายได้้

จากการลงทุุนในขณะที่่�คนทั่่�วไปมีีรายได้้จากเงิินเดืือน การหาเงิินได้้มากเท่่าไหร่่ไม่่สำำ�คัญเท่่ากัับว่่า 

คุุณรัักษามัันไว้้ได้้นานแค่่ไหนและใช้้เงิินทำำ�งานแทนคุุณได้้นานเท่่าไหร่่ ความมั่่�งมีีคือจำำ�นวนวัันที่่�คุุณ และ

คุุณและครอบครัวยัังดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ได้้โดยไม่่ต้้องทำำ�งาน เราควรหาโอกาสลงทุุนเพื่่�อให้้มีีรายได้้โดยไม่่ต้้อง

ทำำ�งาน หรืือการใช้้เงิินทำำ�เงิิน เหตุุที่่�คนไม่่อยากเป็็นนัักลงทุุนเพราะกลััวความเสี่่�ยงหรืือไม่่สามารถบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงได้้ นัักพนัันจััดการความเสี่่�ยงด้้วยโชค แต่่นัักลงทุุนจััดการความเสี่่�ยงด้้วยความชำำ�นาญ 

กล้้าเสี่่�ยง กล้้าโฟกััสในสิ่่�งที่่�รู้้� และชำำ�นาญมีีความฝัันเป็็นแรงบัันดาลใจ

	 1.3 “ทำำ�ไมคนถึึงเลืือกความมั่่�นคงมากกว่่าอิิสรภาพ” สรุปได้้ว่่า พ่่อจนมัักบอกว่่าไปโรงเรีียน 

เรีียนให้้เก่่งหางานดีี ๆ และมั่่�นคง พ่่อรวยบอกว่่าไปโรงเรีียนเรีียนให้้เก่่งแล้้วมาเปิิดบริิษััทของตััวเอง  

คนส่่วนใหญ่่เมื่่�อเรีียนจบก็็เข้้าสู่่�การทำำ�งาน โดยเป็็นงานฝั่่�งซ้้ายคืือเป็็นลููกจ้้าง และมัักจะติิดกับดัักหน้ี้�สิิน 

ตามบทที่่�สัังคมวางเอาไว้้ ผ่่อนบ้้านผ่่อนรถ ดููแลลูก พร้้อมกัับเวลาที่่�หดหายไปตามตำำ�แหน่่งและรายได้้ 

ที่่�สููงขึ้้�น ต้้องแบกรัับภาระภาษีีและดอกเบ้ี้�ยที่่�สููงขึ้้�น ถ้้าหากคุุณต้้องการอิิสรภาพ ต้้องเรีียนรู้้�ที่่�จะสร้างรายได้้

จากเงิินในฝั่่�งขาวคือเจ้้าของธุุรกิิจ หรืือเป็็นนัักลงทุุน เหมืือนว่่ามีีสองขาดีีกว่่าขาเดีียว
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	 1.4 “ระบบธุุรกิิจ 3 ประเภท” การเป็็นเจ้้าของกิิจการ จำำ�เป็็นต้้องมีีระบบและมีีคนทำำ�งานให้้คุุณ

ระบบธุุรกิิจมีี 3 ประเภท คืือ 1) บริิษััท คุุณต้้องสร้างระบบขึ้้�นมาเอง หาต้้นแบบ และยอมรัับคำำ�แนะนำำ� 

2) แฟรนไชส์์ ซื้้�อระบบของคนอื่่�นที่่�ผ่่านการรัับรองแล้้วมาทำำ�ธุุรกิิจ และ 3) การตลาดแบบเครือข่่าย คืือ

ซื้้�อระบบและเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของระบบ สามารถเลือืกระบบเครือืข่่ายที่่�มีีระบบดีี นอกจากนี้้�ยังัพบว่า่ ระหว่า่ง

การสร้างระบบสิ่่�งที่่�ต้้องเผชิญคืือความล้้มเหลว เพราะความสำำ�เร็็จไม่่เคยสอนอะไรแก่่เรา ในช่่วงก่่อร่่าง

สร้างตััว สิ่่�งที่่�ยากที่่�สุุดคือระบบและคน อย่่าให้้เกิิดรอยรั่่�ว ระบบเปรีียบเหมืือนสะพานให้้คุุณเดิินจาก 

ฝั่่�งซ้้ายข้้ามไปฝั่่�งขวาชองเงิินสี่่�ด้้าน และเป็็นสะพานสู่่�อิสรภาพทางการเงิิน

	 1.5 “นัักลงทุุน 7 ระดัับ” สรุปได้้ว่่า นัักอสัังหาริิมทรััพย์์ชื่่�อ จอร์์น เบอร์์เลย์์ ได้้แบ่่งนัักลงทุุน 

ตามลัักษณะนิิสััยและความยากง่่ายของการลงทุุนออกเป็็น 7 ระดัับ ดัังน้ี้�

		  นัักลงทุุนระดัับ 0 ไม่่มีีการลงทุุน คนกลุ่่�มน้ี้�ใช้้เงิินทุุกบาททุุกสตางค์์ที่่�หามาได้้ หรืือบางทีี 

ไม่่พอใช้้

		  นัักลงทุุนระดัับ 1 ลููกหนี้้� คนกลุ่่�มน้ี้�ชีีวิิตมีีแต่่การยืืม ชีีวิิตวนเวีียนอยู่่�กับดอกเบ้ี้�ย ส่่วนใหญ่่ 

หน้ี้�ก้้อน 6 ขึ้้�นเรื่่�อย ๆ

		  นัักลงทุุนระดัับ 2 ออม คนกลุ่่�มน้ี้�มัักจะเจีียดเงิินที่่�เหลืือใช้้เป็็นส่่วนน้้อยออมไว้้ในที่่�ปลอดภัย

เช่่น ธนาคาร  ฝากประจำำ�เพื่่�อเอาไว้้ใช้้ยามจำำ�เป็็น ไม่่ได้้เอาไว้้เพื่่�อการลงทุุน

		  นัักลงทุุนระดัับ 3 นัักลงทุุนที่�ฉลาด เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความรู้้�มีีการศึึกษาเป็็นกลุ่่�มคนชั้้�นกลาง  

มัักลงทุุนในกองทุุนในหุ้้�น เห็็นความสำำ�คัญกัับการลงทุุน กลุ่่�มน้ี้�ไม่่ชอบอ่่านงบการเงิิน หรืือหนัังสืือทางการเงิิน

เชื่่�อมั่่�นในตััวเอง คิิดลบ หรืือมีีความคิิดแบบนัักพนััน

		  นัักลงทุุนระดัับ 4 นัักลงทุุนระยะยาว สนใจการเรีียนรู้้�และพััฒนาตััวเอง เป็็นนัักวางแผน 

มองหาโอกาสตัดสินใจด้้วยตััวเอง ได้้ประโยชน์์ทางภาษีี เช่่น ลงทุุนในหุ้้�น แต่่ไม่่ชอบลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์	

		  นัักลงทุุนระดับั 5 นัักลงทุนุมืออาชีีพ มีีเป้้าหมายชััดเจนเพราะมีีประสบการณ์ท์ั้้�งสำำ�เร็็จและ

ล้้มเหลวมาสาว มีีทุนมากพอ มีีการตั้้�งค่่าความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

		  นัักลงทุุนระดัับ 6 นายทุุน เป็็นเจ้้าของกิิจการที่่�ทีีฝีมืือ สามารถนำำ�เงิิน ความสามารถ และ

เวลาของผู้้�อื่่�นมารวมพลัังสร้างรายได้้มาหาศาล และมัักมีีอิทธิิพลต่อรายได้้ของประเทศ สร้างโอกาส 

ให้้คนอื่่�นเอาเงิินมาลงทุุน สร้างงานสร้างรายได้้ สร้างความเจริญให้้ประเทศ คำำ�ถามก็็คืือ ตอนน้ี้�คุุณเป็็น 

นัักลงทุุนระดัับไหน และต้้องการก้้าวไปสู่่�การเป็็นนัักลงทุุนระดัับใด

	 1.6 “ เงิินนมองไม่่เห็็นด้้วยตา” สรุปได้้ว่่า การลุุงทุุนทำำ�อะไรไม่่ควรมองเพีียงแค่่สายตา แต่่ควรมอง

เข้้าไปข้้างในด้้วยสมอง โดยเฉพาะเงื่่�อนไข สััญญา รายละเอีียด บางคนชอบพููดคำำ�ว่าคุุณทำำ�ไม่่ได้้ ความจริง

ตััวเขานั่่�นแหละทำำ�ไม่่ได้้จริง ๆ แล้้วมีีทางออก เงิินมีีอยู่่�มากมายในอากาศ การหาเงิินได้้ไม่่เท่่ากัับการเก็็บ

รัักษาและทำำ�ให้้มัันงอกเงย ฝึึกใช้้สมองให้้มองเห็็นเงิิน 
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เพราะเงิินสี่่�ด้้าน เหมืือนประเทศสี่่�ประเทศ ที่่�พููดคนละภาษา ถ้้าไม่่เห็็นเงิินในหััวก็ไม่่มีีเงิินในมืือ ดัังนั้้�น 

เราจำำ�เป็น็ต้้องรู้้�ภาษาทางการเงินิ การไม่รู่้้�เรื่่�องเงิินคืือความเสี่่�ยง เช่่นเดีียวกับคำำ�แนะนำำ�ที่่�ผิิด ๆ  นายธนาคาร

บอกว่่าบ้้านคืือทรััพย์์สิิน แต่่เขาไม่่ได้้บอกนั่่�นเป็็นทรััพย์์สิินของธนาคาร ไม่่ใช่่ทรััพย์์สิินของเรา ทรััพย์์สิิน

คืือเงิินไหลเข้้า หน้ี้�สิินคืือเงิินไหลออก ในมุุมมองของเจ้้าของกิิจการ และนัักลงทุุน บ้้านไม่่ใช่่ทรััพย์์สิิน 

เพราะไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ ถึึงแม้้บ้้านจะผ่่อนหมด ถ้้าไม่่ทำำ�ให้้เกิิดรายได้้ก็็เป็็นภาระอยู่่�ดีีจากภาษีีและ 

ค่่าดููแลรักษา ดอกเบ้ี้�ยเงิินผ่่อนคืือตััวดูดเงิินจำำ�นวนมหาศาลออกจากกระเป๋๋า การเงิินเหมืือนเกมส์์กีีฬา  

อยู่่�ที่่�ว่่าเราจะเลืือกเล่่นในแดนไหน ซ้้ายหรืือขวา ซ้้ายก็็คืือลููกจ้้างกัับ ธุุรกิิจส่วนตััว ขวาก็็คืือ เจ้้าของกิิจการ

และนัักลงทุุน นายธนาคารจะยุุให้้เราสร้างหน้ี้�เพื่่�อจะได้้ดอกเบ้ี้�ย พ่่อรวยบอกว่่าเมื่่�อเราลงทุุนอะไร 

ต้้องมีีกำำ�ไรตอนซื้้�อมิิใช่่ตอนขาย โดยมีีกฎให้้พิิจารณา คืือ หนึ่่�ง ใครเป็็นลููกหน้ี้� ใครเป็็นเจ้้าหน้ี้� กฎข้้อสอง 

ถ้้าหน้ี้�มีีความเสี่่�ยงต้้องรัับผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่า เราต้้องรู้้�ความจริิงจากการอ่่านตััวเลขทางการเงิินให้้ออก 

สิ่่�งที่่�จะเรีียกว่่าทรััพย์์สิินคืือเมื่่�อซื้้�อแล้้วขายมีีกำำ�ไร ถ้้าขาดทุนเรีียกหน้ี้�สิิน เราต้้องแยกให้้ออกระหว่่าง 

ความเห็็นกัับความจริิง จงใช้้ความจริิงในการตััดสินใจ เมื่่�อเราตััดสินใจจะเล่่นในเกมส์์น้ี้� จงเรีียนวิิธีีเล่่น 

ให้้ถููกเสีียก่่อน

	 ตอนที่่� 2 “ดึึงสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดในตััวคุณออกมา” มีีเนื้้�อหาที่่�ประกอบอยู่่�ในตอนที่่� 2 ดัังน้ี้�

	 2.1 “ตััวตนใหม่่ของคุุณ” สรุปได้้ว่่า การเปลี่่�ยนแปลงของแต่่ละคนเน้้นที่่�ความคิิดมากกว่่า 

การกระทำำ� การจะก้้าวจากฝั่่�งความมั่่�นคงไปสู่่�อิสรภาพทางการเงิิน วิิธีีคิดจึงสำำ�คัญ อย่่าติิดการทำำ�งาน 

เพื่่�อเงิินจงสร้างระบบให้้มัันทำำ�เงิินแทน แต่่คนส่่วนใหญ่่เปลี่่�ยนยาก เพราะติิดวิิธีีทำำ�เงิินแบบเดิิม ๆ  

เมื่่�อต้้องการย้้ายมาฝั่่�งขวา ต้้องกล้้าที่่�จะเริ่่�มหารายได้้ด้้วยตััวเองกล้้าที่่�จะจุุดไฟแห่่งปรารถนา นี่่�คืือพลััง 

ที่่�จะผลัักดัันให้้ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ ในโรงเรีียนครูเป็็นเจ้้าของระบบ แต่่ก็็มีีหลายคนที่่�ไม่่ชอบระบบของโรงเรีียน

ที่่�ปิิดกั้้�นความคิิดของเขา ดัังตััวอย่่าง กาลิิเลโอ กล่่าวว่าไม่่มีีใครสอนใครได้้ อย่่างมากที่่�ทำำ�ได้้คืือช่่วยให้้เขา

ค้้นพบการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง การจะก้้าวสู่่�ด้้านขวาของเงิินสี่่�ด้้านเราต้้องเรีียนรู้้�การสร้างระบบของตััวเอง 

เรีียนรู้้�เรื่่�องตััวเลขทางการเงิินถ้้าเรารู้้�และชััดเจนในเรื่่�องน้ี้�ความเสี่่�ยงของเราก็็จะน้้อยลง

	 2.2 “ฉัันจะรวยได้้อย่่างไร” สรุปได้้ว่่า อยากเป็็นคนรวยต้้องเริ่่�มจากเปลี่่�ยนวิิธีีคิด อย่่าทำำ�ตาม

คนรวยโดยที่่�วิิธีีคิดยังไม่่เปลี่่�ยน เปลี่่�ยนความคิิดแล้้วการกระทำำ�จะค่่อยเปลี่่�ยนไปเอง เริ่่�มจากตััวเอง เงิินสี่่�ด้้าน

เป็็นเรื่่�องของความคิิดไม่่ใช่่การกระทำำ� คนทำำ�ธุุรกิิจส่วนตััว จะเปลี่่�ยนได้้ยากหน่่อยเพราะคิิดว่าตััวเองดีีกว่่า

คนอื่่�น ไม่่กล้้ามอบหมายให้้คนอื่่�นทำำ�แทน คนในฝั่่�งขวาจะมีีวิิธีีจัดการอารมณ์์และความรู้้�สึึกรู้้�จักที่่�จะอยู่่�

อย่่างฉลาด และควบคุุมความเสี่่�ยง คนที่่�มีีความฉลาดทางอารมณ์์มัักประสบความสำำ�เร็็จทางการเงิิน

มากกว่า่คนฉลาดทางวิิชาการ เพราะเขากล้า้ลองผิิดลองถูกูเรีียนรู้้�จากความผิดิพลาดและนำำ�ประสบการณ์์

มาพััฒนาตััวเอง การจะเปลี่่�ยนตััวเองไปสู่่�ด้้านขวาต้้องคิิดแบบผู้้�ใหญ่่อย่่าให้้ความรู้้�สึกอยู่่�เหนืือเหตุุผล 
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ความสำำ�เร็็จในการเป็็นคนด้้านขวาคืือเจ้้าของกิิจการและนัักลงทุุนไม่่ได้้มาจากความรู้้�ทางเทคนิคและ

วิิชาการเท่่านั้้�น แต่่ต้้องเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยิ่่�งใหญ่่ด้้านความคิิด ความรู้้�สึก ความเชื่่�อ และทััศนคติ

ที่่�ถููกด้้วยหลััก คิิด ทำำ� มีี คืือ คิิดอย่่างมีีระบบ ลงมืือทำำ�อย่่างมีีเป้้าหมายที่่�สำำ�คัญ คืือ ไม่่คิิดสิ่่�งที่่�จะบั่่�นทอน

การก้้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ เช่่น คำำ�ว่า ทำำ�ไม่่ได้้ ไม่่มีีปัญัญา..เพราะคำำ�พูดมีีอิทธิิพลต่อความคิิดเสมอถ้้าควบคุุม

ความกลััวที่่�ต้้องเสีียเงิินไม่่ได้้ จงมอบหน้้าที่่�การลงทุุนให้้กัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ และอย่่าไปก้้าวก่ายการทำำ�งาน 

ของเขา พยายามทำำ�ใจเป็็นกลางไม่่ว่่าจะได้้หรืือเสีีย ให้้คิิดว่ามัันคืือเกมส์์ การก้้าวข้ามจากฝั่่�งหนึ่่�งไปอีีก 

ฝั่่�งหนึ่่�งเป็็นการก้้าวข้ามทางความคิิดในตััวเอง เหมืือนหััดขี่่�จัักยานยาน กว่่าจะชำำ�นาญได้้ต้้องผ่่านการล้้ม

หลายครั้้�ง คนฉลาด ต้้องรู้้�ว่าเมื่่�อไรควรเลิิก ไม่่ดัันทุุรัังเมื่่�อรู้้�ว่าไม่่มีีโอกาสสำำ�เร็็จ หรืือจะไปปรึึกษาครูฝึึก  

ผู้้�เคยมีีประสบการณ์ท์างนี้้�มาก่่อน เราต้อ้งใช้้ความฉลาดควบคุมุอารมณ์ใ์ห้้ได้้อย่า่ให้้ความกลััวมาทำำ�ให้เ้รา

เป็็นคนขลาด ดัังหลายคนร้้องหาสิ่่�งเหล่่าน้ี้�เช่่น ความมั่่�นคง แทน อิิสรภาพ, หลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยงแทนที่่�จะ

จััดการความเสี่่�ยง, อยู่่�อย่่างปบอดภัยแทนที่่�จะอยู่่�อย่่างฉลาด, ไม่่มีีปัญญาทำำ� แทนที่่�จะพููดว่าจะทำำ�อย่่างไร,

กระจายความเสี่่�ยง แทน โฟกััส, คนอื่่�นคิิดอย่่างไร แท่่นที่่�ว่่า เราคิิดอย่่างไร, แพงเกิินไป แทน คุ้้�มไหม 

ในระยะยาว การย้้ายจากซ้้ายมาขวาจึึงเป็็นเรื่่�องของอารมณ์์ความรู้้�สึกมากกว่่าเทคนิค อย่่าปล่่อยให้้อารมณ์์

อยู่่�เหนืือความคิิด

	 2.3 “จงเป็็นธนาคาร อย่่าเป็็นลููกจ้้างธนาคาร” สรุปได้้ว่่า เราจำำ�เป็็นต้้องมีีกรอบความคิิดที่่�ถููกต้้อง

จากสููตร คิิด-ทำำ�-มีี เมื่่�อต้้องเผชิญกัับเหตุุการณ์์ต่่างๆ เมื่่�อคุุณคิิดแบบคนด้้านขวาของเงิินสี่่�ด้้านคุุณจะเห็็น

โอกาสและพร้้อมที่่�จะทำำ�เพื่่�อจะได้้มีีความสำำ�เร็็จทางการเงิิน เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์เกิิดขึ้้�นจะมีีทั้้�งส่่วนดีีและ 

ส่่วนเลว อยู่่�ที่่�เราจะเลืือกเอาส่่วนไหนอยู่่�ที่่�เรามองเห็็น ทุุกครั้้�งที่่�มีีเหตุุการณ์์เงิินจะไหลไปด้้านขวาของ 

เงิินสี่่�ด้้าน คนที่่�เข้้าใจ นัักเล่่นหุ้้�นมืืออาชีีพจะได้้ประโยชน์์เสมอ ในขณะที่่�คนฝั่่�งซ้้ายจะตระหนกและหวาดกลััว

การเริ่่�มต้้นเป็็นธนาคารด้้วยการโฟกัสัการลงทุนุไปที่่�อสัังหาริิมทรััพย์ ์โดยเข้้าไปซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์ใ์นจัังหวะ

ที่่�ราคาถูกูด้้วยการกู้้�เงิินจากธนาคาร จะได้้หน่ว่ยการลงทุนุที่่�มากกว่า่นำำ�เงินิสดไปซื้้�อหุ้้�นและยังัได้้ประโยชน์์

ทางภาษีี พระสามารถนำำ�อาคารไปให้้เช่่ายัังจะได้้กระแสเงิินสดเข้้ามาหมุุนเวีียน นี่่�คืือการเริ่่�มต้้นการเป็็น

ธนาคาร คนรวยมัักนิิยมตั้้�งบริิษััทเพื่่�อจุุดประสง สอง อย่่างคืือ เพื่่�อปกป้้องทรััพย์์สิินโดยโอนทรััพย์์สิิน 

ไปที่่�บริิษััท และเพื่่�อคุ้้�มกัันรายได้้ ดัังน้ี้� รายได้้->รายจ่่าย->ภาษีี ส่่วนลููกจ้้าง รายได้้->ภาษีี->รายจ่่าย   

ดัังนั้้�นขณะเป็็นลููกจ้้างหาโอกาสลงทุุนทางด้้านขวาไว้้ในขณะที่่�ยัังทำำ�งานประจำำ� ในระหว่่างที่่�กำำ�ลััง

เปลี่่�ยนแปลงต้้องมีีความอดทนเอาชนะเสีียงจากคนรอบข้้างที่่�มัักจะพููดว่า คุุณทำำ�ไม่่ได้้ การตััดสินใจใช้้ 

ตาเพีียงร้้อยละห้้า ที่่�เหลืือเป็็นสมอง และสนใจการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย ทางเลืือกของคุุณถ้้าเลืือก

ความมั่่�นคงทางฝั่่�งซ้้ายคุุณต้้องจ่่ายเงิินก้้อนโตในรููปภาษีี แต่่ถ้้าคุุณเลืือกอิิสรภาพทางฝั่่�งขวาคุุณต้้องเรีียนรู้้�

กติิกาและวิิธีีการแข่่งขััน
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	 ตอนที่่� 3 ทำำ�อย่่างไรจึึงจะประสบความสำำ�เร็็จในการเป็็น “เจ้้าของกิิจการ” (B) และ “นัักลงทุุน” (I) 

บทน้ี้�จะแนะวิิธีีปฏิิบััติิในการเป็็นคนในด้้าน (B) และ ด้้าน (I) ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ โดยเริ่่�มจากระดัับอนุุบาล

จนถึึงมืืออาชีีพ ดัังน้ี้�

	 3.1 “ก้้าวแรกก้้าวเด็็ก” สรุปได้้ว่า่ เมื่่�อตััดสินใจจะก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จจะต้้องเริ่่�มต้้นโดยมีีเป้้าหมาย

ที่่�ชััดเจนใช้้วิิธีีค่่อยเป็็นค่่อยไปเหมืือนก้้าวเด็็กไม่่ต้้องก้้าวกระโดดเดี๋๋�ยวจะพลาด ความสำำ�เร็็จทางการเงิิน 

ไม่่ได้้วััดจากความไกลแต่วั่ัดจากจำำ�นวนก้า้วและทิิศทางที่่�คุุณจะไปลงมือืก่่อนถึึงเส้้นชััยก่่อน มีีวิิสััยทััศน์์ไกล

มีีการวางแผน เชื่่�อผลตอบแทนระยะยาว นำำ�หลัักการคำำ�นวณแบบทบต้้นมาใช้้ประโยชน์์สููงสุุด เหตุุที่่� 

คนล้้มเหลว คนรวยกลายเป็็นคนจนเพราะมีีวิิสััยทััศน์์สั้้�นต้้องการผลตอบแทนทัันทีีทันใดใช้้วิิธีีทบต้้นแบบผิิด ๆ

คำำ�แนะนำำ�ที่่�ยอดเยี่่�ยมก็็คืือจงใฝ่่ฝัันให้้สููง คิิดให้้ไกล ทำำ�แต่่น้้อยและค่่อยๆก้้าวด้้วยก้้าวเด็็ก การเก็็บเกี่่�ยว

ความสำำ�เร็็จ จากก้้าวเล็็ก จะทำำ�ให้้มีีกำำ�ลัังใจและมั่่�นใจ มัันคืือกุุญแจสำำ�คัญที่่�จะช่่วยให้้ก้้าวข้ามจากซ้้าย 

ไปขวาได้้สำำ�เร็็จ การฝึึกฝนเรีียนรู้้�งบการเงิินและงบดุุลเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นที่่�ต้้องฝึึกใน หากต้้องการประสบความสำำ�เร็็จ

ในยุุคข้อมููลข่าวสาร ยิ่่�งคุุณพััฒนาความฉลาดทางการเงิินและอารมณ์์ได้้รวดเร็็วเท่่าไร ก็็จะมีีความมั่่�นคง

และอิิสรภาพทางการเงิินได้้เร็็วเท่่านั้้�น และต้้องฝึึกคิิดและมองโลกจากด้้านเจ้้าของกิิจการ และนัักลงทุุน 

ซึ่่�งไม่่มีีสอนในโรงเรีียน วิิธีีเริ่่�มต้้นง่่ายๆคืือเล่่นเกมส์์เงิินสด เพื่่�อใช้้ฝึึกฝนด้้านความรู้้� อารมณ์์ และร่่างกายค่่อย ๆ

เปลี่่�ยนความคิิดเป็็นแบบคนรวย

	 3.2  “7 ขั้้�นตอนสู่่�ทางด่่วนทางการเงิิน” สรุปได้้ดัังน้ี้�

		  1) เริ่่�มทำำ�ธุุรกิิจด้้วยตััวเอง เพราะคนส่่วนใหญ่่หลัังจากเรีียนจบมาก็็มุ่่�งหน้้าสู่่�การเป็็นลููกจ้้าง

เนื่่�องจากถููกโปรแกรมให้้คิิดถึงแต่่ธุุรกิิจคนอื่่�นและทำำ�ให้้คนอื่่�นรวย คนที่่�ทำำ�ตามคำำ�แนะนำำ�นั้้�นก็็จะ 

กลายเป็็นลููกจ้้าง ลููกหน้ี้� ผู้้�เสีียภาษีีและผู้้�บริิโภค แทนที่่�จะหาทางสู่่�ความร่ำำ��รวยของตััวเอง สิ่่�งที่่�ต้้องทำำ� 

คืือเรีียนรู้้�การทำำ�งบการเงิินและงบดุุลของตััวเองพร้้อมกัับตั้้�งเป้้าหมายทางการเงิินของตััวเองทั้้�งระยะสั้้�น 

และระยะยาว 1 ปีี 5 ปีีว่่าคุุณต้้องการอะไร และควบคุุมให้้บรรลุุเป้้าหมายให้้ได้้

		  2) ควบคุุมกระแสเงิินสด การไม่่รู้้�วิิธีีจัดการเงิินสดแม้้จะมีีเงิินมากแค่่ไหนก็็ไม่่สามารถแก้้ปััญหาได้้

และต้้องไม่่ลืืมว่่าหน้ี้�สิินของเราคืือทรััพย์์สิินของคนอื่่�นในงบดุุล เราต้้องทำำ�งานเป็็นลููกจ้้างใช้้หน้ี้�ให้้เขา 

วิิธีีจะให้้คนอื่่�นชำำ�ระดอกเบ้ี้�ยแทนคืือการทำำ�อสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า เราต้้องควบคุุมกระแสเงิินสดให้้ได้้ 

ไม่่เช่่นนั้้�นเราจะกลายเป็็นลููกจ้้างของคนที่่�ควบคุุมได้้ คนที่่�เข้้าใจตัวเลขมัักมีีอำำ�นาจเหนืือคนที่่�อ่่านตััวเลข

ไม่่เป็็น ฝึึกควบคุุมการเงิินด้้วยการคุุมนิิสััยการจ่่ายเงิินลดหน้ี้�สิินและภาระต่่างๆอยู่่�อย่า่งพอเพีียงก่่อนที่่�จะ

เพิ่่�มความมั่่�งคั่่�ง ลงมืือทำำ�ก็คืือทบทวนงบการเงิินของคุุณ คุุณต้้องการมีีรายได้้จากด้้านไหนของเงิินสี่่�ด้้าน

ตััดสินใจว่าอีีก 5 ปีี มีีรายได้้มาจากด้้านไหนและเริ่่�มวางแผนควบคุุมกระแสเงิินสดโดยเริ่่�มจากจ่่ายเงิิน 

ให้้ตััวเองก่่อนแล้้วตั้้�งเป้้าหมายส่่วนตััวต่าง ๆ
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		  3) ความแตกต่่างของเสี่่�ยงและน่่าเสี่่�ยง คำำ�เตืือนที่่�ว่่าการลงทุุนมีีความเสี่่�ยงความจริงก็็คืือ

ว่่าการไม่่มีีความรู้้�หรืือมีีความรู้้�แบบผิิดๆคืือความเสี่่�ยงความรู้้�ทางการเงิินคืือการมองเห็็นตััวเลขด้้วยสายตา

และรู้้�ว่ากระแสเงินิไหลไปทางไหนทิศิทางของกระแสเงินิคืือหััวใจ การมีีไหวพริิบทางการเงินิคืือการเปลี่่�ยน

เงิินสดและแรงงานไปเป็็นทรััพย์์สิินและสร้างให้้เกิิดกระแสเงิินสด คนรวยทำำ�ทุกอย่่างเพื่่�อสร้างทรััพย์์สิิน

		  4) คุุณต้้องการเป็็นนัักลงทุุนประเภทใด ความลัับข้้อหนึ่่�งของพ่่อรวยคืือถ้้าอยากรวยเร็็ว 

ต้้องเข้้าหาปััญหาทางการเงิิน ถ้้าแบ่่งกลุ่่�มนัักลงทุุนใหม่่จาก 7 ระดัับเป็็น 3 กลุ่่�มจะได้้ดัังน้ี้�

		  ก. นัักลงทุุนประเภทมองปััญหา คุุณคืือนัักแก้้ปััญหาการลงทุุนของคุุณอยู่่�ที่่�ขั้้�น 5 และ 6  

จากการมีีทักษะทางการเงิินที่่�ดีี แล้้วประสบการณ์์จะทำำ�ให้้สามารถมองปััญหาและการลงทุุนที่่�ใหญ่่ขึ้้�น

 		  ข. นัักลงทุุนประเภทมองหาคำำ�ตอบ ประเภทน้ี้�ควรหาที่่�ปรึึกษาทางการเงิินเพื่่�อช่่วยแก้้ปััญหา

ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกจ้้างหรืือคนที่่�ทำำ�ธุุรกิิจส่วนตััวเพื่่�อจะก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็นนัักลงทุุนประเภทที่่� 4 

		ค  . ประเภทผมไม่่รู้้�อะไรเลย คนประเภทน้ี้�โอกาสรวยคงขึ้้�นกัับโชควาสนาเท่่านั้้�น 

		คว  ามเป็็นจริงเราสามารถเป็็นนัักลงทุุนได้้ทั้้�ง 3 ประเภท ในสภาวะที่่�แตกต่่างกััน เมื่่�อคุุณ 

ไม่่กลััวปัญหา ทุุกปััญหาย่่อมมีีโอกาส หรืือคนรวยชอบพููดว่าปััญหา คืือ ความท้้าทายถ้้าผ่่านมัันได้้ 

คุุณก็็เก่่งขึ้้�น ในระหว่่างการก้้าวสู่่�การลงทุุนระดัับต่่าง ๆ  จาก ระดัับ 4,5,6 คุุณต้้องแสวงหาความรู้้� เข้้าเรีียน

วิิชาการเงิิน และมองหาอสัังหาริิมทรััพย์์และติิดต่อ 3-4 รายต่่อสััปดาห์์เพื่่�อศึึกษาเรีียนรู้้�หาช่่อทาง 

หรืือประเมิินทางการลงทุุน ศึึกษาเรื่่�องหุ้้�นจากที่่�ปรึึกษา ทำำ�ตัวให้้อยู่่�ในบรรยากาศของการลงทุุน

		  5) มองหาครูฝึึก มาสอนตััวต่อตััวเพื่่�อเรีียนรู้้�อะไรสำำ�คัญไม่่สำำ�คัญ เรีียนรู้้�จากผู้้�มีีประสบการณ์์

ทั้้�งด้้านดีีและไม่่ดีีเพื่่�อเป็็นบทเรีียน จงคิิดว่าเงิินไม่่ใช่่สิ่่�งชั่่�วร้าย แต่่การที่่�ต้้องทำำ�งานชั่่�วชีีวิิตการตกเป็็นทาส

ของเงิินและอยู่่�ในบ่่วงหน้ี้�สิินต่่างหากที่่�ชั่่�วร้าย

		  6) ความผิิดหวัังคืือพลัังใจ คุุณต้้องกล้้าเผชิญหน้้ากัับความผิิดหวััง เตรีียมใจเตรีียมกายและ

เรีียนรู้้�จากความผิิดพลาดเรีียนรู้้�ที่่�จะเปลี่่�ยนความผิิดหวัังให้้เป็็นทรััพย์์สิิน คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อการเตรีียมพร้้อม

ก็็คืือ 1) หวัังไว้้หรืือว่่าต้้องผิิดหวััง 2) เตรีียมครูฝึึกและที่่�ปรึึกษาไว้้ให้้พร้้อม พร้้อมหมายเลขโทรศััพท์์  

อีีเมลหรืือช่่องทางติิดต่ออื่่�น เพื่่�อปรึึกษาและขอคำำ�แนะนำำ� 3) ให้้อภััยตััวเอง อย่่าโกรธหรืือโทษตััวเอง 

เมื่่�อผิิดพลาดให้้โอกาสตัวเองและปรัับปรุุงแก้้ไข 4) บอกความจริง พ่่อรวยสรุปไว้้ว่า่ ขนาดของความสำำ�เร็็จ

วััดได้้จากขนาดของความต้้องการความฝัันและวิิธีีการที่่�คุุณไปเชิิญหน้้ากัับความผิิดหวััง และความล้้มเหลว

ที่่�สำำ�คัญคืือต้้องลงมืือทำำ� กล้้าที่่�จะทำำ�ความผิิดและกล้้าที่่�จะรัับการปรัับปรุุงแก้้ไขวางเงิินดาวน์ให้้ต่ำำ�� 

ในการลงทุุน เอาใจใส่่ เรีียนรู้้� ดูู อ่่าน ฟััง เข้้าเรีียนรู้้�ในตลาดเครือข่่ายเรีียนรู้้�เรื่่�องภาษีีและคำำ�แนะนำำ�จากครูฝึึก
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		  7) พลัังศรััทธา เมื่่�อคุุณจะต้้องการจะก้้าวเข้้าสู่่�อิสรภาพทางการเงิินคุุณต้้องมีีความเชื่่�อมั่่�น

อารมณ์์ควบคุุมความคิิด อย่่าหาข้้ออ้้างที่่�จะไม่่ลงมืือทำำ� อย่่าโกหกตััวเอง ต้้องขจััดความกลััวให้้ได้้ ค้้นหา

ความจริงจากก้้นบึึงของหััวใจว่าเราต้้องการอะไร อย่่าให้้ความคิิดด้้านลบเข้้ามาแทรก มัันจะบั่่�นทอนพลััง

ในตััวคน คิิดให้้ใหญ่่กว่่าที่่�คุุณเป็็น เพราะคุุณคืือคนเดีียวที่่�จะเลืือกเชื่่�อหรืือไม่่เชื่่�อในตััวเอง คุุณต้้องเชื่่�อมั่่�น

ว่่าคุุณมีีค่าพอสำำ�หรัับความร่ำำ��รวยในวัันข้้างหน้้า วัันน้ี้�ถึึงแม้้ว่่าคุุณจะไม่่ใช่่คนเก่่งเสีียทุุกอย่่างจงใช้้เวลา 

เพื่่�อพััฒนาทัักษะที่่�คุุณต้้องการ อย่่าวิ่่�งหนีีสิ่่�งจำำ�เป็็นที่่�ต้้องรู้้�ข้าเผชิญกัับความกลััวและความไม่่แน่่ใจแล้้ว

คุุณจะพบกัับโลกใหม่่ จงลงมืือทำำ�เสีียตั้้�งแต่่วัันน้ี้� และเมื่่�อคุุณรู้้�ทุอย่่างแล้้ว ขอให้้คุุณมีีความจริงใจต่อตััวเอง 

ถ้้าคููณยัังไม่่ได้้เริ่่�มลงทุุนระยะยาว ขอให้้เริ่่�มวัันน้ี้� เอาการดาษมาเขีียนแผนควบคุุมการเงิินของตััวเอง 

วางแผนการลงทุุนและตั้้�งเป้้าหมาย เริ่่�มจากสิ่่�งง่่าย ๆ และต้้องให้้เวลาจนกว่่าคุุณจะเก่่ง ความยากอยู่่�ที่่� 

การเริ่่�มต้้น ถ้้าคุุณตััดสินใจแล้้ว ทุุกอย่่าก็็จะง่่ายขึ้้�นเรื่่�อย ๆ ทุุอย่่างคืือสามััญสำำ�นึก

สรุป 

	 หนัังสืือ พ่่อรวยสอนลูกู #2 เงินิสี่่�ด้้าน เป็น็หนัังสืือที่่�จุุดประกายความคิดิของคนวัยัทำำ�งานที่่�ต้้องการ

เปลี่่�ยนแปลงตััวเองไปสู่่�ฐานะทางการเงิินที่่�ตััวเองปรารถนารวมทั้้�งการมีีอิิสรภาพทางการเงิินเป็็นหนัังสืือ

ที่่�สร้างแรงบัันดานใจในการทลายข้้อจำำ�กัดต่างๆทางความคิิดของตััวเองให้้พััฒนาเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�สิ่่�งที่่�

ปรารถนาด้้วยการมองภาพวิิธีีทางการเงิินออกมาให้้อยู่่�ในสมองและจิิตสำำ�นึก และตััดสินใจลงมืือทำำ�โดยใช้้

แนวคิดจากหนัังสืือเล่่มน้ี้�เป็็นแผนที่่�นำำ�ทาง เริ่่�มก้้าวย่างจากสิ่่�งเล็็กๆที่่�ตััวเองทำำ�ได้้ในขณะที่่�ยังัทำำ�งานประจำำ�

หรืืองานเดิิมที่่�ทำำ�อยู่่�ในการข้้ามฝั่่�งจากซ้้ายไปขวาของเงิิน 4 ด้้าน ด้้วยการสร้างระบบและใช้้เงิินทำำ�งาน

ประสบการณ์์จะเป็็นครูที่่�ดีีในการพััฒนาต่่อยอดสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพและก้้าวสู่่�เส้้นทางของอิิสรภาพ 

ทางการเงิิน

ทััศนวิิจารณ์์
	 การวิิจารณ์์หนัังสืือเรื่่�อง “หนัังสืือเรื่่�อง พ่่อรวยสอนลููก #2 เงิินสี่่�ด้้าน เขีียนโดย โรเบิิร์์ด ทีี.คิิโยซากิิ

(Robert T.Kiyosaki), ชารอน แอล.แลชเตอร์์ (Shalon L.Leechter) แปลโดย นัันทวััน รุุจิิวงศ์์ และวิิเชีียร

เลิิศกิิจการ” ผู้้�วิิจารณ์์ได้้พบประเด็็นที่่�เป็็นจุุดเด่่น และจุุดที่่�ควรพััฒนาปรากฏอยู่่�ในหนัังสืือเล่่มน้ี้� 

เพื่่�อเป็็นการเติิมเต็็มให้้กัับหนัังสืือเล่่มน้ี้� จึึงนำำ�ประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�พบมาเพื่่�อการวิิจารณ์์ ดัังน้ี้�

	 1. จุุดเด่่นของหนัังสืือ แบ่่งเป็็น 3 ประเด็็น ดัังน้ี้�

		  1) การใช้้ภาษา พบว่่า หนัังสืือเรื่่�อง พ่่อรวยสอนลููก #2 เงิินสี่่�ด้้าน เขีียนโดย โรเบิิร์์ด ทีี.คิิโยซากิิ

(Robert T. Kiyosaki), ชารอน แอล.แลชเตอร์์ (Shalon L. Leechter) เป็็นหนัังสืือที่่�เป็็นภาษาต่่างประเทศ
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ที่่�ถ้้าไม่่มีีผู้้�นำำ�มาแปลเป็็นภาษาไทยจะทำำ�ให้้คนอีีกหลายคนที่่�จะพลาดโอกาสในการอ่่านหนัังสืือเล่่มน้ี้�  

การที่่�นัันทวััน รุุจิิวงศ์์ และวิิเชีียร เลิิศกิิจการ ได้้นำำ�หนัังสืือเล่่มน้ี้�มาแปลเป็็นภาษาไทยทำำ�ให้้คนไทย 

จำำ�นวนมากได้้อ่่านและนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยลีีลาการแปลภาษาที่่�ใช้้การเล่่าเรื่่�อง 

เป็็นภาษาที่่�มีีสำำ�นวนง่่ายๆ และเป็็นภาษาที่่�ร่่วมสมัยที่่�คนทั่่�วไปสามารถอ่านและเข้้าใจได้้ 

		  2) การนำำ�เสนอเนื้้�อหา มีีการเปิิดประเด็็นด้้วยคำำ�ถามที่่�ชวนให้้เราต้้องค้้นหาคำำ�ตอบจาก 

ความเป็็นตััวตนของเรา มีีการยกตััวอย่่างเปรีียบเทีียบเพื่่�อความเข้้าใจด้้วยการเริ่่�มคำำ�ถามที่่�ว่่า คุุณอยู่่�ด้้านไหน

ของเงิินสี่่�ด้้าน แล้้วจึงเริ่่�มเนื้้�อหาที่่�ว่่าด้้วยเงิินสี่่�ด้้าน การดึึงสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดในตััวเราออกมา และได้้นำำ�เสนอถึึง

วิิธีีการที่่�จะทำำ�ให้้เราเป็็นคนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จด้้วยวิิธีีการต่่างๆ ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�อิสรภาพทางการเงิินในอนาคต

 		  3) อิิทธิิพลที่่�มีีต่อสัังคม พบว่่า หนัังสืือเล่่มน้ี้�มีีอิทธิิพลต่อคนวััยทำำ�งานโดยเฉพาะกลุ่่�มที่่� 

ทำำ�ธุุรกิิจขายตรงจากการที่่�มีีผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจขายตรงมาเขีียนคำำ�นิยม และมีีการกล่่าวขานในหมู่่�วิิทยากร 

ทางธุุรกิิจมักกล่่าวถึงและเป็็นหนัังสืือที่่�เหมาะสำำ�หรัับผู้้�พร้้อมที่่�จะก้้าวข้ามจากความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงาน

ไปเริ่่�มแสวงหาโลกแห่ง่อิิสรภาพทางการเงินิของตนเอง ผู้้�พร้้อมที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงอาชีีพและการเงินิในชีีวิิต

ตลอดจนผู้้�พร้้อมที่่�จะก้้าวผ่านจากยุุคอุตสาหกรรมสู่่�ยุุคข้อมููลข่าวสาร

	 2. จุุดที่่�ควรพััฒนาของหนัังสืือ มีี 1 ประเด็็น ดัังน้ี้�

	คว ามเป็น็วิิชาการ พบว่า่ ในหนัังสืือ พ่่อรวยสอนลูกู #2 เงิินสี่่�ด้้าน เล่่มน้ี้� ขาดการอ้้างอิิงเชิิงอรรถ

หรืือขาดบรรณานุุกรมแหล่่งที่่�มาของข้้อมููลที่่�ผู้้�อ่านจะนำำ�ไปสู่่�การค้้นคว้าเพิ่่�มเติิมในข้้อสงสััยบางอย่่าง 

ที่่�มีีในการอ่่านหนัังสืือเล่่มน้ี้� จึึงเป็็นหนัังสืือประเภทอ่่านนอกเวลาเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และนำำ�ประสบการณ์์

จากจากตััวอย่า่งในหนัังสืือไปสู่่�การปฏิิบััติิจริง ถ้้าหนัังสืือเล่่มได้้เติิมเต็็มในประเด็็นดัังกล่่าวนี้�จะทำำ�ให้้หนัังสืือ

เล่่มมีีความสมบููรณ์์เป็็นอย่่างยิ่่�ง แต่่อย่่างไรก็็ตามในท้้ายหนัังสืือได้้นำำ�เสนอ “แนวทางสู่่�ความมั่่�งคั่่�ง  

(ฉบัับย่่อ)” เอาไว้้เพื่่�อให้้ผู้้�อ่านได้้นำำ�ไปเพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นการเติิมเต็็มให้้กัับหนัังสืือ 

เล่่มน้ี้�ในส่่วนที่่�ขาดหายไป

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	จ ากการวิิจารณ์์หนัังสืือเรื่่�อง พ่่อรวยสอนลููก #2 เงิินสี่่�ด้้าน เขีียนโดย โรเบิิร์์ด ทีี.คิิโยซากิิ (Robert T. 

Kiyosaki), ชารอน แอล.แลชเตอร์์ (Shalon L.Leechter) แปลโดย นัันทวััน รุุจิิวงศ์์ และวิิเชีียร เลิิศกิิจการ

ทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�ว่า คนที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จในการประกอบธุุรกิิจจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเชื่่�อมั่่�น 

ในตนเองด้้วยการไม่่ด้้อยค่่าศัักยภาพที่่�ตนมีีอยู่่�แล้้วค่อยๆ พััฒนาศัักยภาพที่่�ตนมีีนั้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ด้้วยการเรีียนรู้้� และสร้างสมประสบการณ์์ใหม่่ ๆ ให้้กัับตนเองด้้วยการมีีใจรัก แล้้วทำำ�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น 
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ต่่อเนื่่�อง และรับัผิิดชอบโดยใช้้วิิจารณญาณอย่า่งรอบรู้้�และรอบคอบ และมีีการทบทวนตัวัเอง และทบทวน

องค์์กรหรืือทบทวนขบวนการ ทบทวนในสิ่่�งที่่�ได้้คิิดสิ่่�งได้้ทำำ�ผ่านมาว่่าเกิิดผลดีีผลเสีียอย่า่งไร ทั้้�งที่่�เป็็นเรื่่�อง

ส่่วนตััวของเราเองและเป็็นเรื่่�องที่่�ร่่วมคิิดร่วมทำำ�กับคนอื่่�น เพื่่�อปรัับปรุุงปรัับแก้้ไขให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น สรุปเป็็น

แผนภููมิิได้้ ดัังน้ี้�

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่

เอกสารอ้้างอิิง

Robert T. Kiyosaki (โรเบีีร์ด ทีี.คิิโยซากิิ) Shalon L. Leechter (ชารอน แอล.แลชเตอร์์)  

	 แปลโดย นัันทวััน รุุจิิวงศ์์ และ วิิเชีียร เลิิศกิิจการ. (2544). พ่่อรวยสอนลููก #2 เงิินสี่่�ด้้าน. กรุุงเทพฯ:   

	ซีี เอ็็ดยููเคชั่่�น บมจ.  
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คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับผู้้�เขีียน
1. ส่่วนประเภทของบทความที่่�ลงตีีพิิมพ์์ในวารสาร

	 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น ตีพิิมพ์์บทความประเภทต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1.1 บทความพิิเศษ (Special Article) บทความทางวิิชาการพิิเศษ ที่่�เสนอเน้ื้�อหาความรู้้�วิิชาการ

อย่่างเข้้มข้้น และผ่่านการอ่่านและพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาวิิชานั้้�น ๆ  มีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นนัักวิิชาการ

ในวงการวิิชาการ/วิิชาชีีพ

	 1.2 บ ทความทางวิิชาการ (Academic Article) ที่่ �เสนอเน้ื้�อหาความรู้้�วิิชาการมีีความโดดเด่่น 

เพื่่�อนํําเสนอองค์์ความรู้้�ใหม่่สู่่�สังคม

	 1.3 บ ทความวิิจััย  (Research Article) ได้้แก่่ รายงานผลงานวิิจััยใหม่่ที่่�มีีองค์์ความรู้้� 

อัันเป็็นประโยชน์์ จะต้้องไม่่เคยตีพิิมพ์์ในวารสารใดๆ มาก่่อน

	 1.4 บทความปริทิรรศน์ (Review Article) เป็็นบทความที่่�รวบรวมความรู้้�จากตําํรา หนัังสืือ และ

วารสารใหม่่ หรืือจากผลงานและประสบการณ์์ของผู้้�เขีียนมาเรีียบเรีียงขึ้้�น โดยมีการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์

 วิจารณ์์ เปรีียบเทีียบ

	 1.5 ปกิิณกะ (Miscellany) ได้้แก่่ บ ทความ ทบทวนความรู้้� เรื่่�องแปล ย่่อความจากวารสาร 

ต่่างประเทศ การแสดงความคิิดเห็็น วิ จารณ์์ แนะนํําเครื่่�องมืือใหม่่ ตํ าราหรืือหนัังสืือใหม่่ที่่�น่่าสนใจหรืือ

ข่่าวการประชุุมทั้้�งระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ

2. การส่งบทความ

	 บทความที่่�จะตีีพิิมพ์์ในวารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น สามารถส่่งเข้้าในระบบออนไลน์์

ของวารสารที่่� www.tci-thaijo.org/index.php/jg-mcukk/index 

3. การตรวจสอบบทความและพิิสููจน์์อัักษร

	 ผู้้�เขีียนควรตระหนัักถึึงความสํําคััญในการเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามรููปแบบของบทความที่่�

วารสารกําํหนด ตลอดจนตรวจสอบความถููกต้้องแน่น่อน พร้้อมทั้้�งพิิสููจน์อัักษรก่อ่นที่่�จะส่ง่บทความให้้กับั

บรรณาธิิการ การเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามข้้อกํําหนดของวารสารจะทํําให้้การพิิจารณาตีีพิิมพ์์ 

มีีความรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น และทางกองบรรณาธิิการขอสงวนสิิทธิ์์�ที่่�จะไม่่พิิจารณาบทความจนกว่่าจะได้้

แก้้ไขให้้ถููกต้้องตามข้้อกํําหนดของวารสาร



  

4. รููปแบบการจัดเตรียมบทความ

	 4.1 สําหรัับการจััดเตรีียมบทความภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

	 ต้้นฉบัับเป็็นไฟล์์ Microsoft Word โดยใช้้ชุดแบบอักษร (Font) ชนิิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอักษร 16 point ระยะห่่างระหว่่างบรรทััด 1 เท่่า และการจััดหน้้ากระจายแบบไทย (Thai Distributed) 

โดยตั้้�งค่่าหน้้ากระดาษขนาดเอ 4 (A4) (ระยะขอบกระดาษ ด้้ านบน 4.5 ซม. ด้้ านล่่าง 4.01 ซม.,  

ด้้านซ้้าย/ขวา 3.81 ซม.) พร้้อมใส่่หมายเลขหน้้ากํํากัับทางมุุมขวาบนทุุกหน้้า และบทความไม่่ควรยาวเกิิน 

14 หน้้ากระดาษ โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง

	 4.2 ชื่่ �อเรื่่�องภาษาไทย  โดยใช้้ชุดแบบอักษร (Font) ชนิิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอักษร 20 point, ตั วหนา (Bold) และในส่่วนชื่่�อเรื่่�องภาษาอัังกฤษ โดยใช้้ชุดแบบอักษร (Font)  

ชนิิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) ขนาดอักษร 18 point, ตัวหนา (Bold)

	 4.3 ชื่่�อผู้้�เขีียน, สังกััดหรืือหน่ว่ยงาน, และอีเีมล์์ (กรณีทีี่่�มีีผู้้�เขีียนมากกว่า่ 1 คน ให้้เรีียงจากผู้้�เขีียน

บทความ 1 ผู้�ร่่วม 2,3,4,5 โดยระบุุสัังกััดหรืือหน่่วยงาน และระบุุเฉพาะอีีเมลของผู้้�เขีียนหลััก หรืืออีีเมล 

ของผู้้�เขีียนร่่วมที่่�สามารถติิดต่อได้้ท่านใดท่านหนึ่่�ง)

	 4.4 บทคััดย่่อภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ไม่่เกิิน 350 คำำ�

	 4.5 กําหนดคําสํําคััญ (Keywords) ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 3 คํา

	 4.6 การกำำ�หนดหัวข้้อ 

	 	 - หัวข้้อหลััก (Heading) ให้้กำำ�หนดเป็็นอัักษรตััวหนา (Bold) และชิิดแนวพิิมพ์์ด้้านซ้้าย

	 	 - หัวข้้อรอง (Sub-Heading) ผู้�เขีียนสามารถเลืือกใช้้รููปแบบใดรููปแบบหนึ่่�งต่่อไปนี้้� เช่่น การ

ย่อ่หน้้า ขีดเส้้นใต้้หัวข้้อย่อ่ย กำำ�กับด้้วยตัวเลขหรืือตััวอัักษรอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�งหรืือสลัับกันระหว่่างตััวอัักษร

กัับตัวเลขก็็ได้้ แต่่ต้้องใช้้รููปแบบเดีียวกัันตลอดทั้้�งบทความ

	 บทความวิิจััยให้้เรีียงลํําดับ ดัังนี้้�

	 1) บทคััดย่่อ (Abstract)

	 2) บทนํํา (Introduction) 

	 3) วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย (Research objectives)

	 4) วิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย (Research methods)   

	 5) ผลการวิิจััย (Research results)
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	 6) อภิิปรายผลการวิิจััย (Discussion of Research Findings)

	 7) ข้้อเสนอแนะ (Suggestions)

	 8) องค์์ความรู้้�ใหม่่ (Originality and Body of Knowledge)

	 9) เอกสารอ้้างอิิง (References) 

	 บทความวิิชาการให้้เรีียงลํําดับ ดัังนี้้�

	 1) บทคััดย่่อ (Abstract)

	 2) บทนํํา (Introduction)

	 3) เน้ื้�อหา (Content) 

	 4) สรุุป (Conclusion)

	 5) องค์์ความรู้้�ใหม่่ (Originality and Body of Knowledge)

	 6) เอกสารอ้้างอิิง (References)

	 บทวิิจารณ์์หนัังสืือให้้เรีียงลํําดับ ดัังนี้้�

	 1) ชื่่�อเรื่่�องของหนัังสืือ (Title) ให้้ระบุุทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

	 2) ชื่่ �อผู้้�เขีียนหนัังสืือ (Author) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษพร้้อมระบุุสถาบััน

หรืือหน่่วยงานที่่�ผู้้�เขีียนสัังกััด

	 3) ชื่่�อผู้้�วิิจารณ์์ (Name of Reviews) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ พร้้อมระบุุ

สถาบัันหรืือหน่่วยงานของที่่�ผู้้�วิิจารณ์์สัังกััด

	 4) เน้ื้�อหาการวิิจารณ์์ (Reviews Content) ในการเขีียนเกี่่�ยวกัับหนัังสืือวิิจารณ์์เน้ื้�อเรื่่�องจะเป็็น

ส่่วนแสดงความคิิดเห็็นและรายละเอีียดในการวิิจารณ์์ โดยนําเสนอเรื่่�องราวจุุดเด่่น จุุดบกพร่องของเรื่่�อง 

โดยทําการวิิจารณ์์หรืือวิิพากษ์์อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และเหตุุผลตามหลัักวิิชาการ

	 5) สรุุป (Summarizing) เป็็นวิิธีีการเขีียนสรุุปความคิิดเห็็นทั้้�งหมดที่่�วิิจารณ์์รวมถึึงให้้ข้้อคิิดหรืือ

ข้้อสัังเกตที่่�เป็็นประโยชน์์สํําหรัับผู้�อ่่าน

	 6) เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเน้ื้�อหาตามหลัักเกณฑ์์ APA 

(American Psychological Association) ซึ่่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ์์

การอ้้างอิิงที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ผู้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นรููปแบบเดีียวกััน
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(ตััวอย่่าง)

การเตรียมต้้นฉบัับบทความวิิจััย

ชื่่�อบทความ (ภาษาไทย 20 pt)
ชื่่�อบทความ (ภาษาอังกฤษ 18 pt)

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาไทย 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาไทย 16 pt) 

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาอังกฤษ 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาอัังกฤษ 16 pt) 

E-mail: (16 pt)

********

บทคััดย่่อ (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ระบุุวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย  ประเภทของวิิจััย  ประชากรกลุ่่�มตััวอย่่าง เครื่่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย การเก็็บรวบรวมข้้อมููล สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล.......................................................

................................................................................................................................................................    

	 ผลการวิิจััยที่่�พบ (เลืือกนำำ�เสนอเฉพาะผลการวิิจััยที่่�มีีความน่่าสนใจมากที่่�สุุด).............................

...................................................................................................................................................................   

.....................................................................................................................................................................    
                

คำำ�สำำ�คััญ: 3-5 คำำ�

Abstract (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ให้้ตรงตามบทคััดย่่อภาษาไทย.....................................................................................

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

Keywords: 3-5 word
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บทนำำ�  (18 pt) (ไม่่ควรเกิิน 4 ย่่อหน้้า)

	  (16 pt) 1. กล่่าวถึึงความเป็็นมาและความสำำ�คััญของปััญหา โดยกว้้าง ๆ (อ้้างนโยบาย

กฎหมาย หรืือแนวคิิด ทฤษฎีีมารองรัับ)                    	                   	                                                                                 	

2. กล่่าวถึึงสภาพปัญหาปััจจุุบัันที่่�เกิิดขึ้้�น (อ้้างงานวิิจััยหรืือทฤษฎีีมารองรัับ)                                                                                                                                  

3. กล่่าวถึึงสภาพปัญหาของประชากรกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ต้้องการศึึกษา                                                                                                                                               

4. สรุุปความเป็็นมาทั้้�งหมดชี้้�ให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของการวิิจััยและประโยชน์์ที่่�คาดว่าจะได้้รับ       

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย (18 pt)
	 1. (16 pt)....................................................................................................................................

2. (16 pt)....................................................................................................................................	

3. (16 pt)....................................................................................................................................

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย (18 pt)  
	  (16 pt) ระบุุรููปแบบของการวิิจััย, ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง, วิธีีการที่่�ได้้มาซึ่่�งกลุ่่�มตััวอย่่าง, 

การสร้้างเครื่่�องมืือและตรวจสอบคุณภาพเครื่่�องมืือ, การเก็็บรวบรวมข้้อมููล, การวิิเคราะห์์ข้้อมููล.............

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

ผลการวิจััย (18 pt)  
	  (16 pt) ผลการวิิจััยต้้องตอบวุชััตถุุประสงค์์ทุุกข้้อ.......................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                          

ภาพที่่� 1 ชื่่�อภาพ (ถ้้ามีี)
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	ตารา งที่่� 1 (ชื่่�อตาราง) (ถ้้ามีี)  

                    

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

อภิิปรายผลการวิจััย (18 pt)   
	 (16 pt) อภิิปรายผลผลการวิิจััยที่่�พบตามวััตถุุประสงค์์ ผลการวิิจััยสอดคล้้องหรืือไม่่, สอดคล้้อกัับ

ผลการวิิจััยของใคร? สามรถนำำ�มาอภิิปรายได้้ทั้้�งหมด................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

ข้้อเสนอแนะ (18 pt)   
	 (16 pt) ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการวิิจััย และการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ รวมถึึงเสนอแนะแนวทาง

ในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป...................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

องค์์ความรู้้�ใหม่่ (18 pt)   
 	 (16 pt) ระบุุองค์์ความรู้้�อัันเป็็นผลสััมฤทธิ์์�ที่่�ได้้จากการวิิจััย สั งเคราะห์์ออกมาในรููปแบบโมเดล

พร้้อมคำำ�อธิิบายรููปแบบ/โครงสร้้างของโมเดลอย่่างกระชัับและเข้้าใจง่าย.................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

เอกสารอ้้างอิิง (ต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 รายการ)	
	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
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(ตััวอย่่าง)

การเตรียมต้้นฉบัับบทความวิิชาการ

ชื่่�อบทความ (ภาษาไทย 20 pt)
ชื่่�อบทความ (ภาษาอังกฤษ 18 pt)

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาไทย 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาไทย 16 pt) 

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาอังกฤษ 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาอัังกฤษ 16 pt) 

E-mail: (16 pt)

********

บทคััดย่่อ (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ........................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................    

คำำ�สำำ�คััญ: 3-5 คำำ�

Abstract (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ให้้ตรงตามบทคััดย่่อภาษาไทย.....................................................................................

................................................................................................................................................................    

................................................................................................................................................................

Keywords: 3-5 word
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บทนำำ�  (18 pt) (ไม่่ควรเกิิน 4 ย่่อหน้้า)

	  (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

เนื้้�อหา (18 pt)  
	  (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                          

สรุป (18 pt)  
	  (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

องค์์ความรู้้�ใหม่่ (18 pt)   
 	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

เอกสารอ้้างอิิง (ต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 รายการ)	
	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                         
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(ตััวอย่่าง)

การเตรียมต้้นฉบัับบทวิิจารณ์์หนัังสืือ

ชื่่�อบทวิิจารณ์์หนัังสืือ (ภาษาไทย 20 pt)
ชื่่�อบทวิิจารณ์์หนัังสืือ (ภาษาอังกฤษ 18 pt)

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาไทย 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาไทย 16 pt) 

ชื่่�อ-นามสกุลผู้้�เขีียน (ภาษาอังกฤษ 16 pt) 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด (ภาษาอัังกฤษ 16 pt) 

E-mail: (16 pt)

********

บทคััดย่่อ (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ........................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

คำำ�สำำ�คััญ: 3-5 คำำ�

Abstract (18 pt) (ไม่่เกิิน 300-350 คำำ�)

	 (16 pt) ให้้ตรงตามบทคััดย่่อภาษาไทย.....................................................................................

................................................................................................................................................................    

Keywords: 3-5 word

โครงสร้้างของหนัังสืือ (18 pt)  
	  (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
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เนื้้�อหาโดยย่่อ (18 pt)   
	  (16 pt) ......................................................................................................................................

.

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                          

สรุป (18 pt)  
	  (16 pt) ......................................................................................................................................

.

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

องค์์ความรู้้�ใหม่่ (18 pt)   
 	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................                                                                                                                                          

เอกสารอ้้างอิิง	
	 (16 pt) .......................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
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รููปแบบเอกสารอ้้างอิิงวารสารบัณฑิิตศึึกษามหาจุฬาขอนแก่่น

	 เอกสารที่่�นำำ�มาใช้้ในการอ้้างอิิงบทความ ควรมีีที่่�มาจากแหล่่งตีีพิิมพ์์ที่่�ชััดเจน และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ 

สามารถสืืบค้้นได้้ เช่่น หนัังสืือ วารสาร หรืืองานวิิจััย เป็็นต้้น ผู้�เขีียนบทความจะต้้องตรวจสอบความถููกต้้อง 

ของรายการอ้้างอิิง เพื่่�อป้้องกัันความล่่าช้้าในการตีีพิิมพ์์บทความ เนื่่�องจากบทความที่่�มีีการอ้้างอิิงไม่่ถููกต้้อง 

จะไม่่ได้้รับการส่่งต่่อให้้ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาจนกว่่าการอ้้างอิิงเอกสารจะได้้รัับการแก้้ไขให้้สมบููรณ์์ 

และรายการอ้้างอิิงจะต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 รายการอ้้างอิิง / 1 บทความ

การอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลัักเกณฑ์ APA 6th (American Psychological Association)

	 รููปแบบการอ้้างอิิงในเน้ื้�อเรื่่�องและท้้ายเรื่่�อง ใช้้วิธีีการอ้้างอิิงระบบนามปีี ตามรููปแบบของ American 

Psychological Association (APA) ให้้ใช้้ระบบตัวอัักษรโดยใช้้วงเล็็บเปิิด-ปิิด  แล้้วระบุุชื่่�อ-นามสกุุล 

ของผู้้�เขีียนและปีีที่่�ตีีพิิมพ์์กำำ�กับท้้ายเน้ื้�อความที่่�ได้้อ้้างอิิงเอกสารอ้้างอิิงที่่�ใช้้อ้้างอิิงในบทความจะต้้อง

ปรากฏในเอกสารอ้้างอิิงท้้ายบทความทุุกรายการ โดยรููปแบบของเอกสารอ้้างอิิง มีดัังนี้้�

	

การอ้้างอิิงจากเอกสารภาษาไทย

	 1) คั มภีีร์์พระไตรปิิฎกให้้อ้้างชื่่�อ คััมภีี ร์์/เ ล่่มที่่� /ข้้อที่่� / เลขหน้้ามาด้้วย ตั วอย่่างเช่่น 

“ดููกรภิิกษุุทั้้�งหลายจักร 4 ประการนี้้� เป็็นเครื่่�องเป็็นไปแก่่มนุุษย์์และเทวดาผู้้�ประกอบเป็็นเครื่่�องที่่�

มนุุษย์์และเทวดาประกอบแล้้วย่่อมถึึงความเป็็นผู้้�ใหญ่่และความไพบููลย์์ในโภคะทั้้�งหลาย ต่อกาลไม่่นานนััก” 

(องฺฺ.จตุกฺฺก.21/31/37) เป็็นต้้น

	 2) ผู้ �แต่่งหนึ่่�งราย  ให้้อ้้างชื่่�อผู้้�แต่่งแล้้วตามด้้วยเครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และตามด้้วยปีที่่�พิิมพ์์ 

เช่่น (พระมหาสุุทิิตย์์ อาภากโร, 2560)

	 3) ผู้�แต่่ง 2 คน ให้้อ้้างชื่่�อของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้คำำ�ว่า “และ” ในการเชื่่�อมผู้้�เขีียนทั้้�ง  2 คน 

แล้้วตามด้้วยเครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และปีีที่่�พิิมพ์์เช่่น (พระมหาสุุทิิตย์์ อาภากโร และ เขมณััฏฐ์์ อินทร

สุุวรรณ, 2560)

	 4) ถ้้ามีีผู้้�แต่่งมากกว่่า 2 คน ให้้อ้้างชื่่�อของผู้้�แต่่งรายแรกแล้้วเพิ่่�มคำำ�ว่า “และคณะ” แล้้วตามด้้วย

เครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และตามด้้วยปีที่่�พิิมพ์์ เช่่น (ศุุศราภรณ์์ แต่่งตั้้�งลำำ� และคณะ, 2560)

	 5) กรณีีที่่�เน้ื้�อความเป็็นเรื่่�องเดีียวกััน หรืือผลการวิิจััยเหมืือนกััน แต่่มีีผู้้�อ้้างอิิงหลายคนให้้ใช้้

รายการอ้้างอิิงที่่�ใกล้้เคีียงปีีปััจจุุบัันมากที่่�สุุด
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การอ้้างอิิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ

	 1) ถ้้ ามีีผู้้�แต่่ง 1 คน ให้้อ้้างนามสกุุลของผู้้�แต่่ง ตามด้้วยเครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และ ปีที่่�พิิมพ์์ 

เช่่น (Keown, 2010)

	 2) ถ้้ ามีีผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้อ้้างนามสกุุลของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้เครื่่�องหมายแอนด์์ (&) คั่่ �นกลาง

ระหว่่างนามสกุุลของผู้้�แต่่งทั้้�งสองแล้้วตามด้้วยเครื่่�องหมายจุุลภาค (,) และปีีที่่�พิิมพ์์เช่่น (Hersey & 

Blanchard, 2010)

	 3) ถ้้ามีีผู้้�แต่่งมากกว่่า 2 คน ให้้อ้้างนามสกุุลของผู้้�แต่่งคนที่่� 1 ตามด้้วย et al. ตามด้้วยเครื่่�องหมาย

จุุลภาค (,) และปีีที่่�พิิมพ์์ (Kaiser et al., 2010)

การเขีียนเอกสารอ้้างอิิง

	 (1) คััมภีีร์์พระไตรปิฎก

รููปแบบ :

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อคััมภีีร์์พระไตรปิิฎก./(ครั้้�งที่่�พิิมพ์์ (ถ้้ามีี) ใส่่พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2 เป็็นต้้นไป)./สถานที่่�พิิมพ์์

:/สำำ�นักพิิมพ์์หรืือโรงพิิมพ์์.

ตััวอย่่าง :

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. (2539). พ ระไตรปิิฎกฉบัับภาษาไทย  ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย. พระนครศรีอยุุธยา: มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

	 (2) หนัังสืือ

รููปแบบ :

ผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อหนัังสืือ./(ครั้้�งที่่�พิิมพ์์)./สถานที่่�พิิมพ์์/:/สำำ�นักพิิมพ์์หรืือโรงพิิมพ์์.

ตััวอย่่าง :

พระมหาสุุทิิตย์์ อาภากโร. (2548). เครืือข่่าย : ธรรมชาติิ ความรู้้� และการจััดการ. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2). กรุุงเทพฯ

: พิิสิิษฐ์์ ไทย ออฟเซต.

	 (3) บทความจากวารสาร

รููปแบบ :

ผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อบทความ./ชื่่�อวารสาร,/ปีีที่่�/(ฉบัับที่่�),/เลขหน้้าแรกที่่�ตีีพิิมพ์์-เลขหน้้าสุุดท้้ายที่่�ตีีพิิมพ์์.

ตััวอย่่าง :

พระธีีระพงษ์์ นริินฺฺโท. (2562). คุ ณค่่าการปกครองแบบธรรมาธิิปไตยตามนััยพุทธจริยศาสตร์์. วารสาร

บััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น, 6(4), 47-60.
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	 (4) สารนิพนธ์์, วิิทยานิพนธ์์, ดุุษฎีีนิิพนธ์์, รายงานการวิจััย

รููปแบบ :

ผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อวิิทยานิิพนธ์์./(วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิตหรืือวิิทยานิิพนธ์์ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิต).

	 /สถานที่่�พิิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์หรืือชื่่�อมหาวิิทยาลััย.

ตััวอย่่าง :

สมบููรณ์์ ตาสนธิิ. (2560). กระบวนการและขั้้�นตอนบรรลุุอริิยสัจ 4 ของพระอริิยบุคคล. (ดุุษฎีีนิิพนธ์์พุุทธ

ศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต). พระนครศรีอยุุธยา: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

มนััส ภาคภููมิ. (2540). ปั จจัยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของเจ้้าอาวาสในการพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางชุุมชน.  
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