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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยเร่ื่�อง “การวิิเคราะห์์การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามทััศนะปรััชญาประโยชน์์นิิยมของ

จอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์” มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง 2) ศึึกษาปรััชญาประโยชน์์

นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ และ 3) วิิเคราะห์์การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามทััศนะปรััชญาประโยชน์์

นิิยมของจอห์น์ สจ๊๊วต มิิลล์ เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร โดยศึึกษาข้้อมููลจากเอกสารปฐมภููมิิ ได้้แก่่ งานนิิพนธ์์

ของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ และเอกสารทุุติิยภููมิิ ได้้แก่่ หนัังสืือ บทความวิิชาการ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยวิิธีีพรรณนาวิิเคราะห์์ตามหลัักอุุปนััยวิิธีี

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามแนวคิด 4M ประกอบด้้วย คน (Man) เงิิน (Money) 

เคร่ื่�องจัักร (Machine) และวััสดุุ (Material) เป็็นกระบวนการสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้การดำำ�เนิินโครงการเป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถควบคุุมเวลา ต้้นทุุน และคุุณภาพของงานก่่อสร้้างได้้ 2) ปรััชญาประโยชน์์

นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ มุ่่�งเน้้นการกระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และความสุุขสููงสุุดแก่่คนจำำ�นวนมาก

ที่่�สุุด โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิ เสรีีภาพ และผลกระทบต่่อสัังคมส่่วนรวม และ 3) การวิิเคราะห์์การบริิหารจััดการ

งานก่่อสร้้างตามทััศนะปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ พบว่่า การบริิหารทรััพยากร 

ด้้านบุุคลากร งบประมาณ เคร่ื่�องจัักร และวััสดุุอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กับการคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ 

*  ได้้รัับบทความ: 20 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 30 มิิถุุนายน 2568      
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ส่่วนรวม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จะช่่วยให้้โครงการก่่อสร้้างบรรลุุ 

เป้้าหมาย เกิิดความคุ้้�มค่่า ลดความสููญเสีีย และสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย  

อัันสอดคล้้องกัับหลัักมหสุุข (Greatest Happiness Principle) ของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง; ปรััชญาประโยชน์์นิิยม; จอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์

Abstract  

	 The research entitled “The Analysis of Construction Management According to 

the Utilitarian Philosophy of John Stuart Mill” aimed to: 1) study construction management, 

2) examine John Stuart Mill’s utilitarian philosophy, and 3) analyze construction  

management in accordance with John Stuart Mill’s utilitarian perspective. This study 

employed documentary research methodology by investigating primary sources,  

including the original works of John Stuart Mill, and secondary sources, including books, 

academic articles, and related research studies. Data were analyzed through descriptive 

and inductive analytical methods.

	 The findings revealed that: 

	 1) construction management based on the 4M concept, consisting of Man,  

Money, Machine, and Material, serves as an essential framework for enhancing project 

efficiency and achieving successful outcomes in terms of time, cost, and quality control

	 2) John Stuart Mill’s utilitarian philosophy emphasizes actions that generate the 

greatest happiness and benefit for the greatest number of people while respecting  

individual rights, freedom, and social responsibility

	 3) the application of utilitarian philosophy to construction management suggests 

that effective management of human resources, financial resources, machinery, and 

construction materials should be conducted alongside considerations of public benefit, 

social responsibility, and environmental sustainability. Such an approach contributes to 

project success, cost-effectiveness, waste reduction, and the maximization of benefits 

for all stakeholders. Furthermore, it promotes sustainable development and aligns with 

Mill’s Greatest Happiness Principle, which advocates creating the highest level of  

well-being for society as a whole.
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639 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

บทนำำ�
	อุ ตสาหกรรมการก่่อสร้้างเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และโครงสร้้างพื้้�นฐาน

ของประเทศ เน่ื่�องจากมีีบทบาทในการพััฒนาสาธารณููปโภค ที่่�อยู่่�อาศััย ระบบคมนาคม และสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกต่่าง ๆ ที่่�ส่่งผลต่อคุุณภาพชีวิิตของประชาชน อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา

อุุตสาหกรรมการก่อ่สร้้างได้้เผชิิญกัับความท้า้ทายหลายประการ ทั้้�งปััญหาต้้นทุุนการก่อ่สร้้างที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

การขาดแคลนแรงงานฝีีมืือ ความผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้าง ตลอดจนข้้อจำำ�กัดด้้านงบประมาณและ

ระยะเวลาในการดำำ�เนิินโครงการ ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องต้้องแสวงหาแนวทาง

ในการบริิหารจััดการทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและความคุ้้�มค่่าสููงสุุด (ภััคจิิรา ศิิริิโชติิ และวรรณวิิทย์์

แต้้มทอง, 2566)

	 การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างจึึงเป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่่�ส่ง่ผลต่อความสำำ�เร็็จของโครงการ โดยมุ่่�งเน้้น

การวางแผน การจััดองค์์กร การควบคุุม และการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้โครงการสามารถดำำ�เนิิน

การได้้ตามเป้้าหมายด้้านเวลา งบประมาณ และคุุณภาพที่่�กำำ�หนดไว้้ แนวคิดการบริิหารทรััพยากร 4M 

ประกอบด้ว้ย คน (Man) เงินิ (Money) เครื่่�องจัักร (Machine) และวัสัดุุ (Material) ถืือเป็น็องค์ป์ระกอบ

พื้้�นฐานที่่�ช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลดความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

ในกระบวนการดำำ�เนิินงาน (สุุริิยา สวนแก้้ว, 2558)

	 การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานในปััจจุุบัันมิิได้้มุ่่�งเน้้นเพีียงความสำำ�เร็็จเชิิงเศรษฐกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยััง

ต้้องคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กันไป โดยเฉพาะการดำำ�เนิินโครงการที่่�ใช้้

งบประมาณภาครััฐซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้้องบริิหารทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ประชาชน 

การบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งเน้้นเฉพาะผลกำำ�ไรหรืือผลประโยชน์์ขององค์์กรเพีียงด้้านเดีียว อาจส่งผลกระทบ

ต่่อคุุณภาพชีวิิตของประชาชนและก่่อให้้เกิิดปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว ดัังนั้้�น การนำำ�หลััก

จริยธรรมมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการจึึงเป็็นแนวทางสำำ�คัญที่่�ช่่วยสร้้างความสมดุุลระหว่่าง

ประสิิทธิิภาพทางเศรษฐกิิจและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (วรรณพัันธุ์์� อ่่อนแย้้ม, 2562)

	 ในทางปรััชญา แนวคิดประโยชน์์นิิยม (Utilitarianism) ของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ (John Stuart 

Mill) เป็็นแนวคิดจริยศาสตร์์ที่่�ได้้รัับการยอมรัับอย่่างแพร่หลาย โดยมีีหลัักการสำำ�คัญคืือ “หลัักมหสุุข” 

(Greatest Happiness Principle) ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นให้้การกระทำำ�ใด ๆ ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และความสุุขสููงสุุด

แก่่คนจำำ�นวนมากที่่�สุุด (Mill, 1863/1963) แนวคิดดัังกล่่าวให้้ความสำำ�คัญกัับผลลััพธ์์ของการกระทำำ� โดย

พิิจารณาจากผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อบุุคคลและสัังคมโดยรวม พร้อมทั้้�งเคารพสิทธิิ เสรีีภาพ และศัักดิ์์�ศรีี

ความเป็็นมนุุษย์์ของแต่่ละบุุคคล อัันเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญของการอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมประชาธิิปไตย (Mill, 

1859/1978)
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	 เม่ื่�อพิิจารณาในบริิบทของการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง แนวคิดประโยชน์์นิิยมสามารถนำำ�มา

ประยุุกต์์ใช้้ในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกับการใช้้ทรััพยากร การวางแผนโครงการ การควบคุุมต้้นทุุน และการ

จััดการผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย 

ทั้้�งเจ้้าของโครงการ ผู้้�รับเหมา แรงงาน ชุุมชน และสัังคมโดยรวม (เทพวรรณ์์ เตีียมไธสง, 2563) ทั้้�งนี้้�  

การบริิหารจััดการที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของประโยชน์์ส่่วนรวมจะช่่วยส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนของโครงการ  

ลดความขััดแย้้ง และเพิ่่�มคุุณค่่าทางสัังคมควบคู่่�กับการสร้้างผลตอบแทนทางเศรษฐกิิจ

	จ ากการศึกึษางานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องพบว่า่ มีีการศึกึษาปรัชัญาประโยชน์นิ์ิยมในบริบิททางธุรุกิิจและ

จริยศาสตร์์องค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง (เทพวรรณ์์ เตีียมไธสง, พระครููภาวนาโพธิคุุณ และ จรัส ลีีกา, 2564;  

อภิิปุุณชรััศมิ์์� พููลพล, 2557) อย่่างไรก็็ตาม ยังัปรากฏงานวิิจััยที่่�ศึึกษาการบููรณาการแนวคิดประโยชน์์นิิยม

ของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ เข้้ากัับการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างในเชิิงปรััชญาและการจััดการค่่อนข้้างจำำ�กัด 

จึึงเป็็นช่่องว่่างทางวิิชาการที่่�ควรได้้รัับการศึึกษาเพิ่่�มเติิม

	ด้ วยเหตุุนี้้� ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึกษาเร่ื่�อง “การวิิเคราะห์์การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามทััศนะ

ปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์” เพ่ื่�อศึึกษาหลัักการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง ศึึกษาแนวคิด

ประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ และวิิเคราะห์์แนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลัักปรััชญาดัังกล่่าวในการ

บริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง อัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างองค์์ความรู้้�ด้านการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งเน้้นประโยชน์์

สููงสุุดแก่่สัังคม ควบคู่่�กับความคุ้้�มค่่าและความยั่่�งยืืนของการพััฒนาในระยะยาว

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์

	 3. เพ่ื่�อวิิเคราะห์์การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามทััศนะปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น  

สจ๊๊วต มิิลล์

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง “การวิิเคราะห์์การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามทััศนะปรััชญาประโยชน์์นิิยมของ

จอห์น์ สจ๊๊วต มิิลล์” เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร (Documentary Research) มุ่่�งศึึกษาหลัักการบริหิารจััดการ

งานก่่อสร้้าง แนวคิดปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ และวิิเคราะห์์การประยุุกต์์ใช้้แนวคิด 

ดัังกล่่าวในการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. รููปแบบการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร (Documentary Research) โดยศึึกษาข้้อมููลจากเอกสาร
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ปฐมภููมิิ (Primary Sources) และเอกสารทุุติิยภููมิิ (Secondary Sources) ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหาร

จััดการงานก่่อสร้้างและปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ และ

อธิิบายตามกรอบแนวคิดทางวิิชาการ

	 2. แหล่่งข้้อมููลที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 2.1 เอกสารปฐมภููมิิ (Primary Sources) ได้แ้ก่่ ผลงานต้้นฉบัับของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ ที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับแนวคิดประโยชน์์นิิยมและเสรีีภาพของมนุุษย์์ เช่่น Mill, J. S. (1863). Utilitarianism, Mill, J. S. 

(1859), On Liberty, Mill, J. S. (1963). The Collected Works of John Stuart Mill.

	 2.2 เอกสารทุุติิยภููมิิ (Secondary Sources) ได้้แก่่ หนัังสืือ ตำำ�รา บทความวิิชาการ งานวิิจััย 

วิิทยานิิพนธ์์ และเอกสารทางวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง การบริิหารโครงการ

ทฤษฎีีการจััดการทรััพยากร 4M ปรััชญาประโยชน์์นิิยม จริยศาสตร์์ธุุรกิิจ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งข้้อมููลจากฐานข้้อมููลวิิชาการออนไลน์ที่่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	ผู้้� วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1. ศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง

	 2. ศึึกษาเอกสารต้้นฉบัับเกี่่�ยวกับปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์

	 3. รวบรวมข้้อมููลจากหนัังสืือ บทความวิิชาการ วิิทยานิิพนธ์์ และฐานข้้อมููลวิิชาการออนไลน์ 

ที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 4. จััดหมวดหมู่่�ข้อมููลตามประเด็็นการวิิจััย ได้้แก่่ แนวคิดการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง, แนวคิด

ประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์, การประยุุกต์์ใช้้แนวคิดประโยชน์์นิิยมในการบริิหารจััดการงาน

ก่่อสร้้าง

	 5. ตรวจสอบความถููกต้้องและความสอดคล้้องของข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููลต่าง ๆ

	 4. การตรวจสอบความน่่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููล

	ผู้้� วิิจััยใช้้วิิธีีการตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า (Triangulation Technique) โดยเปรีียบเทีียบข้้อมููล

จากเอกสารปฐมภููมิิ เอกสารทุุติิยภููมิิ และผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลมีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 

และมีีความน่่าเช่ื่�อถืือทางวิิชาการ

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้อมููลที่่�รวบรวมได้้มาดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1. วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) เพ่ื่�อค้้นหาแนวคิด หลัักการ และสาระสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างและปรััชญาประโยชน์์นิิยม

	 2. จััดหมวดหมู่่�ข้อมููลตามประเด็็นการศึึกษา
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	 3. สัังเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงแนวคิดเพ่ื่�อแสดงความสัมัพัันธ์์ระหว่่างหลัักการบริหิารจััดการงานก่อ่สร้้าง

กัับแนวคิดประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์

	 4. วิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา (Descriptive Analysis) และตีีความข้้อมููลตามแนวอุปนััย (Inductive 

Analysis)

	 5. สรุุปผลการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อตอบวััตถุุประสงค์์การวิิจััย และนำำ�เสนอองค์์ความรู้้�ใหม่่เกี่่�ยวกับการ

บริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามทััศนะปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์

	 6. การนำำ�เสนอผลการวิิจััย

	ผู้้� วิิจััยนำำ�เสนอผลการวิิจััยในลัักษณะการพรรณนาความเรีียงเชิิงวิิชาการ โดยแบ่่งการนำำ�เสนอผล

การวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย พร้อมสัังเคราะห์์เป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่และข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับ 

การประยุุกต์์ใช้้ในงานบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างต่่อไป

ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�อง “การวิิเคราะห์์การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามทััศนะปรััชญาประโยชน์์นิิยมของ

จอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์” ผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

	 1. ผลการศึึกษาการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง

	 ผลการศึึกษาพบว่่า การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างเป็็นกระบวนการสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 

การวางแผน การจััดองค์์กร การควบคุุม และการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้โครงการบรรลุุ 

เป้้าหมายด้้านเวลา งบประมาณ และคุุณภาพ โดยอาศััยการบริิหารทรััพยากรที่่�สำำ�คัญตามแนวคิด 4M 

ได้้แก่่ คน (Man) เงิิน (Money) เคร่ื่�องจัักร (Machine) และวััสดุุ (Material)

	 1.1 ด้้านบุุคลากร (Man)

	บุ คลากรเป็็นทรััพยากรสำำ�คัญที่่�สุุดของโครงการก่่อสร้้าง เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงาน ควบคุุมงาน 

และตััดสิินใจในกระบวนการดำำ�เนิินงาน การพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ของบุุคลากรช่่วยเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน ลดข้้อผิิดพลาด และส่่งเสริิมคุุณภาพของงานก่่อสร้้าง

	 1.2 ด้้านงบประมาณ (Money)

	 งบประมาณเป็็นปััจจัยที่่�กำำ�หนดขอบเขตและความเป็็นไปได้้ของโครงการ การบริิหารงบประมาณ

อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพช่ว่ยให้้สามารถควบคุมุต้้นทุุน ลดความสูญูเสีีย และป้อ้งกัันปััญหาการใช้้จ่่ายเกิินกว่่า

งบประมาณที่่�กำำ�หนด

	 1.3 ด้้านเคร่ื่�องจัักร (Machine)

	 การเลืือกใช้้เคร่ื่�องจัักรและเทคโนโลยีที่่�เหมาะสมช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน ลดระยะ

เวลาการก่่อสร้้าง เพิ่่�มความปลอดภััยในการทำำ�งาน และลดต้้นทุุนในระยะยาว
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	 1.4 ด้้านวััสดุุ (Material)

	วั สดุุก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณภาพและเหมาะสมกัับลัักษณะงานส่่งผลต่อความมั่่�นคง แข็็งแรง และอายุุการ

ใช้้งานของโครงการ การบริิหารจััดการวััสดุุอย่่างเป็็นระบบช่่วยลดการสููญเสีียและเพิ่่�มความคุ้้�มค่่าในการ

ลงทุุน

	 โดยสรุุป การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างที่่�มีีประสิิทธิิภาพต้องอาศััยการบููรณาการทรััพยากรทั้้�ง  

4 ด้้านให้้ทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างสมดุุล เพ่ื่�อให้้โครงการบรรลุุเป้้าหมายและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย

	 2. ผลการศึึกษาปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์์

	 ผลการศึึกษาพบว่่า ปรััชญาประโยชน์์นิิยม (Utilitarianism) ของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ เป็็นแนวคิด

จริยศาสตร์์ที่่�ใช้้ผลลััพธ์์ของการกระทำำ�เป็็นเกณฑ์์ในการตััดสิินความถููกต้้องทางศีีลธรรม โดยยึดึหลัักมหสุุข

(Greatest Happiness Principle) ซ่ึ่�งมุ่่�งให้้เกิิดความสุุขหรืือประโยชน์์สููงสุุดแก่่คนจำำ�นวนมากที่่�สุุด

	 แนวคิดของมิิลล์มีีสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

	 1. การกระทำำ�ที่่�ถููกต้้องคืือการกระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์หรืือความสุุขสููงสุุดแก่่ส่่วนรวม

	 2. ความสุุขมิิได้้หมายถึึงความพึึงพอใจทางกายเพีียงอย่่างเดีียว แต่่รวมถึึงความสุุขทางปััญญา 

คุุณธรรม และคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี

	 3. การเคารพสิทิธิิ เสรีีภาพ และศักัดิ์์�ศรีีของบุุคคลเป็็นเง่ื่�อนไขสำำ�คัญของการสร้า้งความสุุขร่่วมกััน

ในสัังคม

	 4. การตััดสิินใจควรคำำ�นึงถึึงผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อบุุคคล กลุ่่�มคน และสัังคมโดยรวม

	 5. การดำำ�เนิินกิิจกรรมใด ๆ ควรมุ่่�งสร้้างประโยชน์์ส่่วนรวมควบคู่่�กับการลดความทุุกข์์หรืือ 

ผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	ดั งนั้้�น ปรััชญาประโยชน์์นิิยมของมิิลล์จึึงเป็็นแนวคิดที่่�ส่่งเสริิมการตััดสิินใจบนพื้้�นฐานของเหตุุผล

ความรัับผิิดชอบ และประโยชน์์สุุขของสัังคมโดยรวม

	 3. ผลการวิิเคราะห์์การบริหิารจััดการงานก่อ่สร้้างตามทััศนะปรัชัญาประโยชน์นิ์ิยมของจอห์์น

 สจ๊๊วต มิิลล์์ พบว่า่ แนวคิดิการบริหิารจััดการงานก่อ่สร้้างสามารถบูรูณาการเข้้ากัับปรััชญาประโยชน์นิ์ิยม

ของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ได้้อย่่างสอดคล้้อง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 3.1 การบริิหารบุุคลากรเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุด

	 การพััฒนาศัักยภาพบุคลากร การจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสม และการสร้้างความปลอดภััยในการ

ทำำ�งาน ช่่วยให้้บุุคลากรมีีความสุุขในการปฏิิบััติิงาน เกิิดแรงจููงใจ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 

ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อทั้้�งองค์์กรและสัังคม

	 3.2 การบริิหารงบประมาณเพ่ื่�อความคุ้้�มค่่า
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การใช้้งบประมาณอย่่างโปร่่งใสและคุ้้�มค่่า สอดคล้้องกัับหลัักประโยชน์์นิิยมที่่�มุ่่�งสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่

ส่่วนรวม โดยเฉพาะโครงการที่่�ใช้้งบประมาณภาครัฐัซ่ึ่�งต้้องคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ข์องประชาชนเป็น็สำำ�คัญ

 	 3.3 การใช้้เคร่ื่�องจัักรและเทคโนโลยีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 การเลืือกใช้้เทคโนโลยีีและเคร่ื่�องจัักรที่่�เหมาะสมช่่วยลดระยะเวลา ลดต้้นทุุน และลดความเสี่่�ยง

ในการดำำ�เนิินงาน ส่่งผลให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าและประโยชน์์ต่่อทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 3.4 การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 การใช้้วััสดุุที่่�มีีคุุณภาพสูงช่่วยเพิ่่�มอายุกุารใช้้งานของโครงการ ขณะที่่�การเลืือกวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมช่่วยลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศและสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคมในระยะยาว

	 3.5 การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างเพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนรวม

	 การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามแนวคิดประโยชน์์นิิยมมิิได้้มุ่่�งเพีียงผลกำำ�ไรหรืือความสำำ�เร็็จของ

องค์์กรเท่่านั้้�น แต่่ยัังคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ได้้แก่่ เจ้้าของโครงการ  

ผู้้�รับเหมา แรงงาน ชุุมชน และสัังคมโดยรวม โดยมุ่่�งสร้้างความสมดุุลระหว่่างประสิิทธิิภาพทางเศรษฐกิิจ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 สรุุปได้้ว่่า การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามทััศนะปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์

เป็็นการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กับการคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของ 

ส่่วนรวม อัันนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของโครงการ ความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�อง “การวิิเคราะห์์การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามทััศนะปรััชญาประโยชน์์นิิยมของ

จอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์” สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง

	 ผลการวิิจััยพบว่่า การบริหิารจััดการงานก่อ่สร้้างเป็็นกระบวนการสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการวางแผน

 การจััดองค์์กร การควบคุมุ และการใช้้ทรััพยากรให้เ้กิิดประสิทิธิิภาพสูงูสุุด โดยอาศัยัองค์์ประกอบสำำ�คัญ

ตามแนวคิด 4M ได้้แก่่ คน (Man) เงิิน (Money) เคร่ื่�องจัักร (Machine) และวััสดุุ (Material) ซ่ึ่�งเป็็น

ปััจจัยพื้้�นฐานที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จของโครงการ ทั้้�งในด้้านเวลา งบประมาณ และคุุณภาพของงานก่่อสร้้าง

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะงานก่่อสร้้างเป็็นกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับทรััพยากรจำำ�นวนมากและมีีผู้้�เกี่่�ยวข้องหลาย

ฝ่่าย จึึงจำำ�เป็็นต้้องอาศััยการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบเพ่ื่�อให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าและลดความสููญเสีียใน

การดำำ�เนิินงาน
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สอดคล้้องกัับแนวคิดการบริิหารโครงการที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร และสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ วรรณพัันธุ์์� อ่่อนแย้้ม (2562) ที่่�พบว่่า ปััจจัย

ความสำำ�เร็็จของการบริหิารจััดการโครงการที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดคืือบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ การสนับัสนุุน

จากผู้้�บริิหาร การบริิหารงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการวางแผนที่่�ชััดเจน ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นองค์์

ประกอบสำำ�คัญของการบริิหารงานก่่อสร้้างที่่�มีีประสิิทธิิผล

	 นอกจากนี้้� ผลการวิิจััยยัังสะท้้อนให้้เห็็นว่่า การพััฒนาศัักยภาพบุคลากร การเลืือกใช้้เคร่ื่�องจัักร

ที่่�เหมาะสม และการควบคุุมการใช้้วััสดุุอย่่างเป็็นระบบ ไม่่เพีียงส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จของโครงการเท่่านั้้�น 

แต่่ยัังช่่วยลดต้้นทุุน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาวอีกด้้วย 	

	 2. ปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์์

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ มุ่่�งเน้้นการกระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์ห์รืือความสุขุสููงสุุดแก่่คนจำำ�นวนมากที่่�สุุด โดยยึดึหลัักมหสุขุ (Greatest Happiness Principle) 

เป็็นเกณฑ์์ในการตััดสิินคุุณค่่าทางจริยธรรมของการกระทำำ� ทั้้�งนี้้�มิิลล์มิิได้้มุ่่�งเน้้นเฉพาะความสุุขทางกาย

เท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับความสุุขทางปััญญา คุุณธรรม และคุุณภาพชีวิิตของมนุุษย์์ควบคู่่�กันไป 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Mill (1863) ที่่�อธิิบายว่่าการกระทำำ�ที่่�ถููกต้้องทางศีีลธรรมคืือการกระทำำ�ที่่�สามารถ

สร้้างความสุุขและลดความทุุกข์์ให้้แก่่คนส่่วนใหญ่่ในสัังคม อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ เทพวรรณ์์

เตีียมไธสง (2563) ที่่�พบว่่า แนวคิดประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ สามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบ

จริยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมุ่่�งสร้้างประโยชน์์ร่่วมกัันแก่่ผู้้�ประกอบการ ผู้้�บริิโภค และสัังคม

	ทั้้ �งนี้้� การที่่�มิิลล์ให้้ความสำำ�คัญกัับเสรีีภาพและสิิทธิิของบุุคคลควบคู่่�กับประโยชน์์ส่่วนรวม ทำำ�ให้้

แนวคิดประโยชน์์นิิยมของมิิลล์แตกต่่างจากประโยชน์์นิิยมแบบดั้้�งเดิิมที่่�มุ่่�งเน้้นเพีียงผลลััพธ์์เชิิงปริิมาณ 

กล่่าวคืือ มิิลล์พยายามสร้้างสมดุุลระหว่า่งประโยชน์ส่์่วนรวมและศักัดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ซ่ึ่�งเป็็นหลัักการ

สำำ�คัญที่่�สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการองค์์กรสมััยใหม่่ได้้อย่่างเหมาะสม

	 3. การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามทััศนะปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์์

	 ผลการวิิจััยพบว่่า การบริหิารจััดการงานก่่อสร้้างตามทััศนะปรััชญาประโยชน์นิ์ิยมของจอห์์น สจ๊๊วต

มิิลล์ เป็็นการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งใช้้ทรััพยากรทุุกประเภทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กับการคำำ�นึงถึึงผล

ประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งเจ้้าของโครงการ ผู้้�รับเหมา แรงงาน ชุุมชน และสัังคมโดยรวม

โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่ส่่วนรวมและลดผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิิน

โครงการ แสดงให้้เห็็นว่่า การบริิหารบุุคลากรโดยคำำ�นึงถึึงความปลอดภััย สวััสดิิการ และคุุณภาพชีวิิตของ

แรงงาน การบริหิารงบประมาณอย่า่งโปร่่งใสและคุ้้�มค่่า การเลืือกใช้้เทคโนโลยีทีี่่�เหมาะสม และการใช้้วััสดุุ

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ล้้วนเป็็นแนวทางที่่�สอดคล้้องกัับหลัักประโยชน์นิ์ิยม เน่ื่�องจากก่อ่ให้้เกิิดประโยชน์์
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ต่่อคนจำำ�นวนมาก ทั้้�งในมิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ เทพวรรณ์์ 

เตีียมไธสง พระครููภาวนาโพธิิคุุณ และจรัส ลีีกา (2564) ที่่�พบว่่า แนวคิดประโยชน์์นิิยมสามารถนำำ�มา

ประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อสร้้างความสุุขแก่่ผู้้�บริิโภคและผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่าย และสอดคล้้อง

กัับการศึึกษาของ อภิิปุุณชรััศมิ์์� พููลพล (2557) ที่่�พบว่่า การดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบจริยศาสตร์์ธุุรกิิจและ

แนวคิดประโยชน์์นิิยมช่่วยส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสร้้างคุุณค่่าร่่วมระหว่่างองค์์กรกัับสัังคม	

	 นอกจากนี้้� ผลการวิิจััยยังัสะท้้อนให้้เห็็นว่่า การนำำ�หลัักประโยชน์นิ์ิยมมาประยุกุต์์ใช้้ในการบริิหาร

งานก่่อสร้้างมิิได้้หมายถึึงการมุ่่�งแสวงหาผลกำำ�ไรสููงสุุดเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เป็็นการสร้้างสมดุุลระหว่่าง 

ผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ คุุณภาพชีวิิตของมนุุษย์์ และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม อัันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการบริิหารจััดการสมััยใหม่่ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับหลัักการ ESG  

(Environmental, Social and Governance) และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development)

	 สรุุปได้้ว่่า การบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามทััศนะปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์

เป็็นแนวทางการบริิหารที่่�สามารถบููรณาการประสิิทธิิภาพทางการจััดการเข้้ากัับหลัักจริิยธรรมได้้อย่่าง

เหมาะสม โดยมุ่่�งสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย อัันนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของโครงการ 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และความยั่่�งยืืนของการพััฒนาในระยะยาว

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1.1 หน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับงานก่่อสร้้างควรกำำ�หนดนโยบายการ

บริิหารจััดการโครงการที่่�คำำ�นึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวมควบคู่่�กับประสิิทธิิภาพทางเศรษฐกิิจ โดยนำำ�หลััก

ปรััชญาประโยชน์์นิิยมมาประยุุกต์์ใช้้ในการกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้เกิิดความคุ้้�มค่่า โปร่่งใส

และสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

		  1.2 ควรส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพบุคลากรด้้านการบริิหารงานก่่อสร้้างอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

ทั้้�งด้้านความรู้้�ทางวิิชาชีีพ คุุณธรรม จริยธรรม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพ่ื่�อให้้สามารถตัดสิินใจและ

บริิหารจััดการโครงการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

		  1.3 หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบโครงการก่อ่สร้้างควรให้ค้วามสำำ�คัญกัับการเลืือกใช้้เทคโนโลยีแีละ

วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสนัับสนุุนการนำำ�แนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable  

Development) มาใช้้ในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินโครงการ
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	 2. ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

		  2.1 ผู้้�บริิหารโครงการก่่อสร้้างควรนำำ�หลัักการบริิหารทรััพยากร 4M ได้้แก่่ คน (Man)  

เงิิน (Money) เคร่ื่�องจัักร (Machine) และวััสดุุ (Material) มาบููรณาการกัับหลัักประโยชน์์นิิยม เพ่ื่�อให้้การ

ใช้้ทรััพยากรเกิิดความคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กรและสัังคม

		  2.2 ควรให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััย สวััสดิิการ และคุุณภาพชีวิิตของแรงงานก่่อสร้้าง 

เน่ื่�องจากบุคุลากรเป็น็ทรััพยากรสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อ่ความสำำ�เร็็จของโครงการและสอดคล้อ้งกัับหลัักการสร้า้ง

ความสุุขแก่่คนจำำ�นวนมากที่่�สุุด

		  2.3 ควรมีรีะบบติิดตามและประเมินิผลการดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างอย่า่งเป็็นระบบ เพ่ื่�อให้้สามารถ

ตรวจสอบประสิิทธิิภาพ ความคุ้้�มค่่า และผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  3.1 ควรศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้ปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ ในการบริิหาร

จััดการโครงการก่่อสร้้างภาครััฐและภาคเอกชนเชิิงเปรีียบเทีียบ เพ่ื่�อศึึกษาความแตกต่่างและแนวทางการ

พััฒนาที่่�เหมาะสมในแต่่ละบริิบท

		  3.2 ควรศึึกษาการบููรณาการแนวคิิดประโยชน์์นิิยมกัับแนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

(Sustainable Development) และหลััก ESG (Environmental, Social and Governance) ในการ

บริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง เพ่ื่�อสร้้างกรอบแนวคิดการบริิหารที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

ร่่วมสมััย

		  3.3 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงประจัักษ์์เกี่่�ยวกับผลลััพธ์์ของการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง 

ตามหลัักประโยชน์์นิิยม โดยเก็็บข้้อมููลจากผู้้�บริิหารโครงการ ผู้้�รับเหมา วิิศวกร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

เพ่ื่�อยืืนยัันผลการศึึกษาในเชิิงปฏิิบััติิและพััฒนาเป็็นรููปแบบการบริิหารจััดการที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง

		  3.4 ควรศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้แนวคิดจริยศาสตร์์ตะวัันตกและปรััชญาทางพระพุุทธศาสนา

ในการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้าง เพ่ื่�อสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ด้้านการบริิหารที่่�มีีความสมดุุลระหว่่าง

ประสิิทธิิภาพ คุุณธรรม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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องค์์ความรู้้�ใหม่

	จ ากผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้สัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ใหม่่เกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตาม

ทััศนะปรััชญาประโยชน์์นิิยมของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ โดยพบว่่า การบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ควรคำำ�นึงถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ควบคู่่�กับการสร้้างประโยชน์์และความสุุขแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ทุุกฝ่่าย ภายใต้้หลัักคุุณธรรม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้พััฒนา 

เป็็น UCM Model (Utilitarian Construction Management Model) ซึ่่�งประกอบด้้วย 5  

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การบริิหารทรััพยากรตามหลัักประโยชน์์สููงสุุด (U) การคำำ�นึงถึึงความสุุขร่่วมกััน (C) 

การตััดสิินใจเชิิงคุุณธรรม (M) การก่่อสร้้างอย่่างยั่่�งยืืน (S) และการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่สาธารณะ (P) 

โดยองค์์ประกอบทั้้�งหมดมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายสููงสุุด คืือ การสร้้างประโยชน์์สุุขแก่่คนส่่วนใหญ่่ในสัังคมตามหลััก

มหสุุข (Greatest Happiness Principle) ของจอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์ ดัังแสดงในภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 UCM Model : รููปแบบการบริิหารจััดการงานก่่อสร้้างตามทััศนะปรััชญาประโยชน์์นิิยมของ

จอห์์น สจ๊๊วต มิิลล์
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